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UST YONETICI SUNUSU

Izmir Katip Celebi Universitesi ilk donem Stratejik Plani ile kurulus asamasini basariyla
tamamlanmustir.  {lk planimizin uygulama déneminde edindigimiz tecriibeler 1s131nda daha
biitiinciil bir yaklagimla ve katilimeilik esas1 en {ist seviyede uygulanarak ikinci plan dénemi de
basar1 ile tamamlanmistir. 2025-2029 donemini kapsayan tiglincli planinda ise aragtirmay1
onceleyen ve veriye dayali bir anlayigla yeni hedefler belirleyen bir yiiksekogretim kurumu

olma vizyonuna yonelmistir.

Universitemiz igin kaliteli bilimsel egitimin yan1 sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda
da Ogrencilerimizin tlim imkanlara sahip olmasi Onceligimizdir. Bilimsel arastirma
kapasitemizin artirilmasi, lisansiistii egitim ile Ar-Ge faaliyetlerimizin biitiinlestirilmesi,
bilginin degere doniistiiriilmesi ve insan kaynagimizin daha da zenginlestirilmesi 6nceliklerimiz
arasindadir. Universitemizin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda 6ncii olmasi icin

Ozverili ¢calismalarimiz devam etmektedir.

Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda 2025 yilinda yiiriitiilen faaliyetlerimizin
seffaflik ilkemiz ve hesap verme sorumlulugumuz ¢ergevesinde 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi kapsaminda hazirlanan “2025 Yili Idare
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Faaliyet Raporumuzu” kamuoyunun bilgisine sunar, emegi gegen tiim ¢alisma arkadaglarima

ictenlikle tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Saffet KOSE
Rektor
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YONETICI OZETI

Universitemiz 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 41. maddesi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelige

uygun olarak hazirlanmistir.

Bu dogrultuda birim faaliyet raporlar1 esas aliarak hazirlanan “2025 Y1l Idare Faaliyet
Raporu” Universitemizin ilgili faaliyet déneminde mevcut kaynak durumu ile sundugu
hizmetler hakkinda bilgilere yer vermekle birlikte, 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nin 1 inci
uygulama yilina iliskin degerlendirme tablolar1 (2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu) ile program biitce esaslarina uygun olarak hazirlanan 2025 Yili Performans
Programinda yer alan program, alt program, faaliyet ve agiklamalar1 ile alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gergceklesme sonuglart ve degerlendirmelere yer verilmis olup, tiim bu

bilgiler 15181nda giiclii ve zayif yonlerimiz degerlendirilmistir.

Idare Faaliyet Raporu ile seffaflik, hesap verilebilirlik ve kamuoyunu bilgilendirme
temel amaciyla ortaya konulmak istenen Universitemizin 2025 yilina iliskin mali bilgileri ve
2025-2029 Donemi Stratejik Plani ile Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyet
sonuglarini performans gostergeleri araciligiyla degerlendirilmesi olup, “III. Faaliyetlere iliskin
Bilgi ve Degerlendirmeler” basligi altinda yer alan A. Mali Bilgiler ve B. Performans Bilgileri
ile bu baslik altinda yer alan “1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri, 2. Performans
Sonuglarimin Degerlendirilmesi ve 3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi” alt bagliklarinda yer

verilmistir.

S6z konusu verilerin elde edilmesi, gerceklesme sonuglar1 ve degerlendirmeler 1s181inda
Universitemizin Plan ve Program kapsaminda yer alan faaliyetlerinde kaynak yetersizligi

nedeniyle olumsuz etkilenen siire¢lerimiz olsa da biiyiik oranda iyilesmeler kaydedilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Hazine ve Maliye Bakanligi ile
Strateji ve Biitce Baskanliginin ilgili mevzuatlari kapsaminda Universitemizde yiiriitiilen

kurumsal yonetim araglari isbirligi ile iyilestirme faaliyetleri yiiriitilmektedir.
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I. GENEL BILGILER

Izmir Katip Celebi Universitesi (IKCU) 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan 6005 Sayili “Yiiksek Ogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 10 fakiilte, 3
enstitii ve 1 yiiksekokul olarak kurulmus, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine haiz, 6zel

biit¢eli bir kurumdur.

Universite adin1 17’nci yiizy1l Osmanli bilim insan1 Katip Celebi’den almaktadir. ilk
ogrencilerini 2011-2012 egitim 6gretim yilinda kabul eden IKCU'de mevcut durumda 14
fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 29 uygulama ve arastirma merkezi’ ile
faaliyet gosteren Universitemizde, 515 doktora, 2.579 yiiksek lisans, 15.568 lisans ve 1.120 én
lisans olmak iizere (2024-2025 Egitim-Ogretim Dénemi) toplam 19.782 dgrenci dgrenim

gormiis, 3.124 mezun verilmistir.

Sundugumuz hizmetler?, 1.185 akademik, 359 idari, 65 sdzlesmeli personel ve 191

stirekli isci eliyle goriilmektedir.

A. MISYON VE VIiZYON

Misyonumuz

Ulusal ve uluslararasi rekabet¢i yaklagimla arastirma faaliyetleri yliriitmek; elestirel,
iretken ve yetkin insan giicii yetistirmek, cevreye duyarli bir yaklasimla {iretilen
nitelikli bilimsel bilgi ve teknolojiyi topluma hizmet uygulamalariyla insanlik yararina

sunmaktir.

Vizyonumuz

Uluslararas1 standartlarda arastirma ve Ogrenme faaliyetleriyle toplumsal refahi
onceleyen ve siirekli iyilestirmeyi, siirdiiriilebilirligi ve yenilik¢iligi esas alarak

evrensel boyutta katma deger iireten tiniversiteler arasinda yer almaktir.

102.12.2024 Revize tarihli OS/GNL/03 No’lu dokiiman dikkate alinmustir.
2 {dari personel igin 657/4A, sdzlesmeli personel icin 657/4B ve isci i¢in 657/4D kadro verileri esas alinmistir.
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Temel Degerlerimiz

% Ahlak ve Mesleki Etik

< Bilimsellik

¢ Liyakat

% Ogrenci Merkezlilik

< Katilimcilik

% Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
% Izlenebilirlik ve Olgiilebilirlik
% Sirdurilebilirlik

¢ Yenilikeilik

s Kalite Guvencesi
Kalite Politikamuz

Universitemizin misyonu, vizyonu ve yiiksekdgretimin gerektirdigi temel ve evrensel
degerler gergevesinde, stratejik plan ile belirlenen Egitim-Ogretim, AR-GE ve Girisimcilik,

Toplumsal Katki ve Yonetim Hizmetleri faaliyetlerine ait proseslerin igletiminde;

¢ Uluslararasi standartlarda bilim, teknoloji ve sanat ile yliksek katma deger saglayan AR-
GE ve Girisimcilik projeleri gelistirmeyi,

“ Degisen diinya sartlarina gore mesleginin gerektirdigi yetkinliklerle donatilmis, biling
diizeyi ytiksek, ahlaki ve mesleki etik degerlere sahip bireyler yetistirmeyi,

« Ulusal ve uluslararas1 basarilar ile yasadigimiz toplumun bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
gelisimini en iist diizeye ¢ikarmay,

¢ Performans odakli, ekip ruhu ve uyumuna sahip, bireysel gelisimin siirekliligine inanan,

verimli bir insan kaynagi olusturmayi,

temel ilke edinerek i¢ ve dis tiim paydaslarin tam katilimimi ve yiliksek memnuniyetini
saglayarak; siirekli gelisim, iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik prensibi yaninda, risk ve firsatlari
dikkate alan, seffaf ve hesap verebilir, etik ilkelere bagli, etkin ve etkili yonetim ve dgrenci
odakl1 yaklagimiyla, misyon farklilagsmasi ve ihtisaslasma odakli stratejik yonelimi destekleyen,

ulusal ve uluslararasi zeminde kabul gérmiis bir arastirma tiniversitesi tesis etmektir.




Wit
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Universitemizin akademik ve idari tiim faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin 130 ncu ve ilgili

maddeleri yaninda muhtelif kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ve bunlarin iigiinciil

mevzuat hiikiimlerine gore ylriitiilmektedir.

Universite faaliyetlerini diizenleyen bircok kanun bulunmakla birlikte bunlardan
bazilar1 {iniversitelerin organik kanunlari niteligindedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu, 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel
Kanunu, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekdgretim Kurumlarmm idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 78 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu ¢ergevede yetki, gorev ve
sorumluluklari, teskilatlanma ile iliskisi dahilinde diizenleyen temel mevzuatimizi

olusturmaktadir.

Universitemizin 2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanunundaki amag ve ana ilkelere uygun

olarak gorevleri sunlardir:

X/
o0

Cagdas uygarlik ve egitim-O0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak,

% Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ithtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢ Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

% Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

< Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

s Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,
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% Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iliretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

+» Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

% Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

C. IDAREYE ILISKIN BILGILER
Universitemiz, Izmir’in  kuzeybatisinda Cigli Belediyesi smirlar1  icinde

konumlanmistir. Konumumuz asagidaki harita tizerinde daha net goriilmektedir.

Universitemiz, kuruldugu bolgenin ekonomik kosullar1 da géz dniinde bulundurularak,
yiikksekdgretim sektoriinde aragtirma {iniversitesi olmaya odaklanmis ve yeni stratejik plan
calismalarinda farklilasma stratejimiz Universitemiz vizyonu ile uyumlu sekilde “arastirma

odakli Giniversite” olma hedefimize uyumlu olarak belirlenmistir.
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Universitemiz Odaklanma Stratejisi Modeli
Universitemiz vizyonu ile uyumlu

sekilde "aragtirma odakli iiniversite" olma
hedefimiz, misyon farklilasmas1 odakl
stratejik yonelimi destekleyecek sekilde
tasavvur  edilmistir. Universitemizin
arastirma stratejisi, dijitallesme, biiyiik veri
ve veri analitigi gibi ¢agin gereksinimlerine
uygun olarak tasarlanmistir.

Misyon

1. FIZIKSEL YAPI

Universitemiz 2025 yili itibariyle 2 ayr1 yerleskede aktif olarak faaliyet gdstermektedir.
Bunlardan biri Cigli Balatgik’ta yer alan Ana Yerleskemiz digeri ise Cigli Aydinlikevler’de
kiralik olarak kullanmakta olan saglik yerleskesi olarak degerlendirilen Dis Hekimligi Fakiilte
Binasidir. Bunun haricinde, Cigli Merkez ve restorasyon calismast devam eden Mithatpasa

Askeri Hastanesi Hazine tarafindan tahsis edilmistir.

Cigli Ana Yerleske
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Tiim hizmet birimlerimizin, yerleskelere dagilimi ile agik ve kapali alanlarimiz asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Tablo 1. Acik ve Kapal Alanlarin Yerleskelere Gore Dagilim

.. . Acik
Universite | Hazine ] - « | Kapali Alan
Yerleske | Kiralama | Diger | Alan
Miilkii Tahsisi (m?) (m?)
AydlnllkeVler v 5.000 9.000
Cigli Merkez v 22 034 0
Mithatpasa v 4500 | 2.800%*
Cigli Balateik Ana v 700.000 |  161.000
Kampiis
TOPLAM 742.094 | 170.000***

* Arsa alani ifade edilmektedir.

** Restorasyon asamasinda oldugundan dolayr kullanilmamaktadir.

***Restorasyon asamasinda olup kullanilmayan alanlar toplama dahil edilmemigtir.

Tablo 2. Tasinmaz Bina Sayis1

Bina Tiirii Ozmal Kirahk Diger Toplam
Idari Hizmet Binasi 3 - - 3
Diger Hizmet Binalari 5 1 - 6
Lojman - - - 0
Sosyal Tesis 4 - - 4
Diger (Pepo, Hangar ve 6 i i 5
Benzeri Alanlar)

TOPLAM 18 1 0 19

Tablo 3. Kapali1 Alanlarin Detayli Dagilimi

2 2
Kullamim Amaci Alzzu(;z(:ln ) Alzzu(;z(;n )
Egitim Alanlar1 ve Derslikler 46.000 46.000
Laboratuvar/Uygulama Alanlart 17.231,43 17.231,43
Kiitiiphane Alanlar 2.895 2.895
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Beslenme Alanlari 12.000 12.000
Barinma Alanlari 620 620
Spor Alanlar 11.000 11.000
Toplanti/Konferans Salonlar 1.000 1.000
Diger Sosyal Tesis Alanlari 19.980 19.980
Mediko-Sosyal Alanlar 400 400
Ofis Alanlari 43.500 43.500
Otopark Alanlar 0 0
Giivenlik Alanlar 130 130
Temizlik Alanlar 280 280
Diger Alanlar 14.963,80 14.963,80
TOPLAM 170.000 170.000

Not: Veriler Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca ilgili birimlere tahsisi yapilan alanlar: ifade
etmekte olup, birimlerce kullamimda adet ve alan olarak degisiklik yapilabilmektedir.

1.1. FiZiKi ALANLARIN HIZMETLERE DAGILIMI

Asagidaki tabloda arastirma, egitim, sosyal ve idari amagli kullanilan alanlarimiz

gosterilmektedir. Bu alanlara yonelik daha ayrintili bilgilere ise sonraki alt bagliklar iginde yer

verilmistir.

Tablo 4. Kapah Alanlarin Kullanim Amacima Goére Dagihim

Alan (mz) Alan (mz)
Kullanim Amaci
2024 2025
Aragtirma 35.500 35.500
Egitim 46.000 46.000
Sosyal 45.000 45.000
idari 43.500 43.500
TOPLAM 170.000 170.000
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1.1.1. EGITIiM

Universitemizde egitim hizmetlerinde kullanilmak amaciyla 86 amfi, 131 sinif, 6

bilgisayar laboratuvari ve 193 egitim laboratuvari bulunmaktadir.

Tablo 5. Egitim Alanlari ve Derslikler

Kapasite Egitim Alam
Amfi Simif Bilgisayar Lab. Egitim Lab.
0-50 Kisilik 4 114 ) 49
51-75 Kisilik 13 3 5 47
76-100 Kisilik 12 12 ) 90
101-150 Kisilik 4 ] ] 4
151-250 Kisilik g 5 ] ]
251 Kisi ve Uzeri 6 i i 3
TOPLAM 86 131 6 193

1.1.2. ARASTIRMA

2025 yil1 faaliyet donemi igerisinde laboratuvar/uygulama alanlar1 17.231,43 m? alanda

konumlanmig 193 adet laboratuvar/uygulama alanimiz mevcuttur.
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Tablo 6. Laboratuvar/Uygulama Alanlarinin Birimlere Dagilim

Birim adi Adet Toplam Alan (m?)
Aydinhikevler Yerleskesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 5 280
Cigli Ana Yerleskesi
Eczacilik Fakiiltesi 12 872
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 60 6.869,04
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 6 804
Orman Fakiiltesi 8 549
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8 776
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 3 105
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 4 383
Su Uriinleri Fakiiltesi 19 1.486
Tip Fakiiltesi 8 2.050
Turizm Fakiiltesi 1 322
Merkezi Arastirma Laboratuvarlari 37 1.715,59
Medya ve iletisim Calismalar 8 924
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu 3 105
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2 116,80
Gemi Ingaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi 3 180
Biyomedikal Test Kalibrasyon 5 394
Uygulama ve Arastirma Merkezi
TOPLAM 193 17.231,43

Not: Veriler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca ilgili birimlere tahsisi yapilan alanlart ifade

etmekte olup, birimlerce kullamimda adet ve alan olarak degisiklik yapilabilmektedir.
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Egitim-08retim ve aragtirma faaliyetlerini
desteklemek  amaciyla  Universitemizde
Merkez Kiitiiphane ve Tip Fakiiltesi
Kiitliphanesi olmak tizere 2 kiitliphanemiz

bulunmaktadir. Bunlara iligkin fiziksel alan

bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

1.1.3. SOSYAL

Tablo 7. Kiitiiphane Alanlari

Yerleske Alan (m?)

Cigli Ana Yerleske 2.725

Atatiirk Egitim ve Aragtirma Hastanesi 170
TOPLAM 2.895

Not: Veriler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi 'min ilgili birimlere tahsisi yapilan alanlar ifade

etmekte olup Birimlerce kullanimda adet ve alan olarak degisiklik yapilabilmektedir.
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Tablo 9. Personel Hizmet Alanlar1 Kullanim Kapasitesi

Kullanan Ortalama

Hizmet Alanlari Ofis Sayis1 | Alan (m?) Personel Kullanilan

Sayisi Alan (m?)
Akademik Personel Hizmet Alanlari 550 32.000 1.187 26,96
Idari Personel Hizmet Alanlari 200 11.500 613 18,76
TOPLAM 750 43.500 1.800 24,16

Tablo 8. Sosyal Alanlarin Dagilimi

Nitelik Alan (m?) Yer

1. Beslenme 12.000 Cigli Ana Yerleske/Aydinlikevler
2. Barinma 620 Cigli Ana Yerleske

3. Spor 11.000 Cigli Ana Yerleske

4. Saglik (Mediko Sosyal) 400 Cigli Ana Yerleske

5. Toplant1 ve Konferans 1.000 Cigli Ana Yerleske

6. Diger 19.980 Cigli Ana Yerleske/Aydinlikevler
TOPLAM 45.000 2

1. Beslenme hizmetlerimizde verimlilik ve kaliteyi saglamak amaciyla akill kart uygulamasi ve
otomasyon sistemi kullanilmaktadir.

2. Barinma alami; yurt ve kres alimni ifade etekte olup, yurt irtifak hakki tesisi yontemiyle ihale
edilmis olup, KYK tarafindan kiz ogrenci yurdu olarak isletilmektedir. Lojman ve misafirhanemiz
bulunmamaktadir.

3. Spor alanmi; kapali spor salonu, yiizme havuzu, 4 adet basketbol/voleybol ve 1 adet suni ¢im saha
alanini ifade etmektedir.

4. Saglhk (Mediko Sosyal) alan; psikolojik damismanhik, is saghgr giivenligi ve aile hekimligi
kapsimnda kullanilan alanlart ifade etmektedir.

5. Toplanti ve konferans salonlari alamini ifade etmektedir.

6. Ibadethane ve sosyal market alamini ifade etmektedir.

Not: Veriler Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanhginca ilgili birimlere tahsisi yapilan alanlari ifade
etmekte olup, birimlerce kullamimda adet ve alan olarak degisiklik yapilabilmektedir.
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1.1.4. IDARI

Tablo 10. Diger Alanlar

Adi Adet Alan (m2)

Ambar 23 6.781,60

Arsiv 13 438,20

Depo 6 5.072

Atdlye 11 1.530

Video Kayit Stiidyosu 2 98

Lojistik 1 40

Peyzaj 1 60

Otopark 8 20.000

Giivenlik 11 130

Temizlik 4 280

TOPLAM 80 34.429,80

Egitim, arastirma, sosyal ve idari alan kapsami disinda olup; hizmet yiiriitiimiinde ihtiyag
duyulan/kullamilan diger alanlar ile destek hizmetleri kapsaminda yiiriitiilen giivenlik, temizlik,
tasima, peyzaj gibi hizmetlere tahsis edilen ve alanlarin niteligine gére dagilimint ifade etmektedir.
Not: Veriler Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginca ilgili birimlere tahsisi yapilan alanlar ifade
etmekte olup birimlerce kullamimda adet ve alan olarak degisiklik yapilabilmektedir.
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1.2. TASINIR VARLIKLAR

Varliklarimizdan tasinir nitelikli olanlarin miktar1 ve mali degerleri asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Ilk tabloda, 253 hesap kodu altinda yer alan tesislerimiz; Cigli Ana Yerleske’de

kurulmus bulunan giines enerjisi santrali ve riizgar tribiinii tesisleridir.

Tablo 11. Dayanikh Tasmirlar

Tasinir
Kodu Tasiir 1. Diizey Detay Adi 2024 2025
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Adet Tutar Adet Tutar
0 1 Tesisler Grubu 21 3.714.990,07 49 3.880.398,28
0 |2 | Makineler ve Aletler Grubu 829 5.439.420,15 908 7.597.160,22
0 | 3 | Cihazlar ve Aletler Grubu 5.178 87.495.772,41 5.413 118.062.011,60
254 Tasitlar Grubu
0 1 Karayolu Tagitlar Grubu 78 18.817.514,34 78 20.283.202,38
0 |2 Su ve Deniz Tasitlar1 Grubu 2 11.822,60 2 11.822,60
255 Demirbaslar Grubu
0 |1 | Déseme ve Mefrusat Grubu 3.067 4.008.409,20 3.294 8.454.719,02
0 2 Biiro Makineleri Grubu 10.692 83.413.784,57 11.366 139.836.337,38
0 |3 | Mobilya Grubu 27.721 | 14.839.181,95 | 29.096 | 20.688.354,84
0 4 Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaglar1 Grubu 783 1.447.253,76 783 1.447.253,76
0 |7 | Kutiiphane Demirbaslar1 Grubu 42.973 3.695.538,40 45.197 5.566.118,05
0 |8 | Egitim Demirbaslari Grubu 9.852 6.226.568,99 9.934 7.837.942,68
0 |9 Spor Amagli Kullanilan Demirbaglar Grubu 592 379.629,96 586 1.473.886,61
Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amagli Demirbaslar
1 0 ot 577 2.739.241,81 619 2.929.372,81
1 1 Demirbag Niteligindeki Siis Egyalar1 46 8.659,02 46 8.659,02
Kullanimda Olan Demirbas Niteligindeki Degerli
1 2 Esyalar 15 11.392,90 15 11.392,90
9 | 9 | Diger Demirbaslar Grubu 459 902.569,18 493 1.435.967,87
TOPLAM 102.885 | 233.151.749,31 107.879 339.524.600,02
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Tablo 12. Tasitlar

Cinsi Miilk Hizmet Alim1 Adet
Binek Tip- Makam 1 0 1
Binek Tip- Otomobil 6 1 7
Panel 0 3 3
Minibiis (10+1 kisilik) 1 0 1
Minibiis (13+1 kisilik) 1 0 1
Midibiis (22+1 kisilik) 1 0 1
Midibiis (22-+1 kisilik) 1 0 1
Midibiis (25+1 kisilik) 1 0 1
Otobiis (46 kisilik) 1 0 1
Kamyonet/Pick-up 3 0 1
Kamyon 1 0 1
Kepge 2 0 2
Traktor 2 0 2
Yol Siipirme Romorku 1 0 1
TOPLAM 22 4 26
* Hizmet alim seklinde soforsiiz ve akaryakit harig kiralama ile temin edilen 3 Adet Ford Tourneo Courier cinsi
arag panel olarak tanimlanmistir.
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2. TESKILAT YAPISI

2.1. UNIVERSITENIN ORGANLARI

2.1.1. YONETIM

A) REKTOR

Devlet tniversitelerine rektdr, Cumhurbaskaninca atanir. Rektor, liniversite veya

yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak

rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektdr, ¢aligmalarinda kendisine yardim etmek tiizere, liniversitenin aylikli profesorleri

arasindan en cok tli¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor

yardimcist olarak secer. Rektor yardimcilari, rektor tarafindan atanir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir.

Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir.

Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin oOnerilerini inceleyerek karara baglamak ve

iiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde liniversitenin egitim-0gretim, bilimsel

arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurul’a bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarimi, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin
ve Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra

hazirlamak ve Yiiksekogretim Kurulu’na sunmak,

Gerekli gordigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarmin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni

gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde genel gozetim ve denetim

gorevini yapmak,
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= 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimi yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

2547 sayili Kanunda verilen gorevler yaninda, rektorlere {ist yonetici sifat1 geregince

5018 sayili Kanunla da ¢esitli gorevler verilmistir. Buna gore iist yoneticiler;

Idarenin stratejik planlar1 ve biitcelerinin: Kalkinma planlarina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi1 ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasindan, kayip ve kotiiye kullaniminin
Onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018
sayili Kanun, diger kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen goérev ve

sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakan’a karst sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi

ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.
B) SENATO

Senato, rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ y1l igin segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul

miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa

toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.
GOREVLERI
Senato, iiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

= Universitenin egitim- &gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari

hakkinda karar almak,
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= Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarii hazirlamak veya

goriis bildirmek,

= Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan

liniversite veya lniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

* Universitenin yillik egitim-6gretim programim ve takvimini inceleyerek Karara

baglamak,

= Bir simava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu

konudaki Onerilerini karara baglamak,

= Fakiilte kurullar1 ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul kurullarmin kararlarina

yapilacak itirazlart inceleyerek karara baglamak,
= Universite yonetim kuruluna iiye segmek,
= 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
C) YONETIM KURULU

Universite yonetim kurulu; rektdriin bagkanhiginda dekanlardan ve iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarimi temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil i¢in

secilecek tli¢ profesorden olusur.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Rektdr yardimeilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
GOREVLERI

Universite yonetim kurulu; idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:

= Yiiksekogretim list kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan

ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

= Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, liniversiteye bagl birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi

oOnerileri ile birlikte rektorliige sunmak,
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=  Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

= Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak,
= 2547 sayili Kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
D) REKTOR YARDIMCILARI

Rektdr, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek iizere, tiniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en cok ii¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor
yardimcisi olarak seger. Ancak, merkezi agikogretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli
hallerde rektor tarafindan bes rektér yardimeisi segilebilir. Rektoér yardimcilari, rektor
tarafindan atanir. Rektor, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil

birakir.

2.1.2. IDARI BIRIMLER

A) GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile en ¢ok iki genel sekreter yardimcisindan ve bagli
birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
caligmasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basi
olarak yerine getirecegi gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagli birimler araciligi ile

asagidaki gorevleri yerine getirir:
GOREVLERI

= Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

caligmasini saglamak,

= Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu’nda oya katilmaksizin raportdrliik
gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

= Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu'nun kararlarmi Universiteye baglh

birimlere iletmek,

*  Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektdre oneride

bulunmak,
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= Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,
= Rektorliigiin yazigsmalarin yiiriitmek, protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
= Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

B) IC DENETIM BIRIMI

¢ Denetim Birimi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 65.
maddesine dayanilarak hazirlanan ‘‘I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmeligin®® 13/1 maddesi geregince olusturulmustur.
IC DENETCI GOREVLERI

= Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini

degerlendirmek,

= Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak

ve Onerilerde bulunmak,
= Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

» [darenin harcamalarmnin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans

programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

= Mali yonetim ve kontrol siire¢lerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda

onerilerde bulunmak,
= Denetim sonuclar1 ¢ercevesinde, iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak,

= Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma agilmasini gerektirecek

bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en {ist amirine bildirmektir.
C) STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60 inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik” geregince olusturulmustur.
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GOREVLERI

= Ulusal kalkinma strateji ve politikalar1, yillik program ve Cumhurbagskaninca belirlenen
program ve politikalar cergevesinde Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak {izere gerekli ¢alismalar1 yapmak,

=  Kurumun gorev alanina giren konularda performans ve kalite Olgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

*  Kurumun yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

= Kurumun gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkilili§ini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak,

»  Strateji Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

» Kurum stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiirlitmek,

= izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

= Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢cercevesinde, ayrintili finansman
programi1 hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alarak 6deneginin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

= Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

= [lgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarm
takip ve tahsil islemlerini ytiriitmek,

= Kurum muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

= Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

»  Kurum miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin icmal
cetvellerini diizenlemek,

* Kurum yatirim programinin hazirlanmasint koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

*  Kurumun, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuglandirmak,
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* Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

=  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

= ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak, st yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini arttirmak i¢in gerekli hazirliklart yapmak,

= Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.
C) YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Yapi isleri ve teknik daire bagkanligi, 124 sayil1 yliksekdgretim iist kuruluslari ile
yliksekogretim kurumlarinin idari teskilati hakkinda kanun hiikmiinde kararnamenin 28

inci maddesi kapsaminda olusturulmustur.
GOREVLERI

= Universitemizin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarmi hazirlamak,
yapt ve onarimla ilgili ihaleleri yiirlitmek, ingaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak,

bakim ve onarim islerini yapmak,

= Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, ¢evre diizenleme ve ara¢ isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri

yiirlitmek.
D) PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Personel Daire Baskanlig1, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnamenin 29 uncu maddesi

kapsaminda olusturulmustur.
GOREVLERI

= Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar

yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak.
= Universitemiz personelinin atama, &zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak.

= Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmetigi egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak.
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* Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
E) IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

Idari ve mali isler daire baskanligi, 124 sayili yiiksekdgretim iist kuruluslari ile
yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilati hakkinda kanun hiikmiinde kararnamenin 26

inct maddesi kapsaminda olusturulmustur.

GOREVLERI
= Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
= Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,
= Verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.

F) OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhgi, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 31

inci maddesi kapsaminda olusturulmustur.

GOREVLERI
= QOgrencilerimizin yeni kayit, kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli isleri yapmak,
= Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,
= Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.

G) SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Saglik, kiiltiir ve spor daire baskanligi, 124 sayil1 yiiksekogretim iist kuruluslar ile
yluksekogretim kurumlarinin idari teskilati hakkinda kanun hiikmiinde kararnamenin 32

inci maddesi kapsaminda olusturulmustur.
GOREVLERI

= Ogrencilerimizin ve personelimizin, saghk isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri

yliriitmek,

= Ogrencilerimizin ve personelimizin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarmi karsilamak,
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= Ogrencilerimizin ve personelimizin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak

faaliyetleri diizenlemektir.
G) KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphane ve dokiimantasyon daire baskanligi, 124 sayili yiliksekogretim st
kuruluglar1 ile ytliksekdgretim kurumlarinin idari teskilati hakkinda kanun hiikmiinde

kararnamenin 33’tincii maddesi kapsaminda olusturulmustur.
GOREVLERI
= Universitemiz kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

= Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma iglemleri ile

bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak,
= Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmektir.
H) BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Bilgi islem daire baskanligi, 124 sayili yiliksekogretim {iist kuruluslari ile
yliksekogretim kurumlarinin idari teskilati hakkinda kanun hiikmiinde kararnamenin 34

tincii maddesi kapsaminda olusturulmustur.
GOREVLERI

= Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek, egitim, dgretim ve arastirmalara destek

olmak,
= Universitemizin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektir.
I) HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk miisavirligi, 124 sayili yiiksekogretim iist kuruluslar: ile yiiksekogretim
kurumlarinin idari teskilati hakkinda kanun hiikmiinde kararnamenin 35 inci maddesi

kapsaminda olusturulmustur.
GOREVLERI

* Universitemizin 6grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla olan anlasmazlik ve

uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde {iniversitenin haklarini savunmak,
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* Universitemiz tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye

yardimci olmak,
= Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmektir.

2.1.3. AKADEMIK BIiRIMLER

A) ENSTITULER

Enstitiinlin organlari; enstitii miidiirti, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.
Enstitii miidiirti ii¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi tizerine Rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagh enstitiilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir

tekrar atanabilir.

Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ti¢ yil i¢in atayacagi en

cok iki yardimeisi bulunur.

Midiire vekélet etme veya miidirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak iglem,

dekanlarda oldugu gibidir.

Enstitii mudiirt, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii

bakimindan yerine getirir.

Enstitii Kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimeilar: ve enstitiiyii olusturan ana

bilim dali baskanlarindan olusur.

Enstitli Yonetim Kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim

tiyesinden olusur.

Enstitii Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim

kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Enstitii miidiirleri ayn1 zamanda harcama yetkilisi ise 5018 sayili Kanunla getirilen

harcama yetkililigine iliskin gorev ve sorumluluklart da bulunmaktadir.
ENSTITU IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

= Enstitli idari teskilati, enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore

kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.
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* Bir enstitiide, yukarida yer alan maddede sayilan birimlerin kurulmasma ilgili

tiniversitenin Onerisi tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

= Enstitli sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, enstitliniin idari

hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.
B) FAKULTELER

DEKAN

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan; Rektoriin 6nerecegi, liniversite i¢ginden
veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulu’nca {i¢ yil i¢in segilir ve normal

usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan, kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim
iyeleri arasindan en cok iki kisiyi dekan yardimecisi olarak secer. Ancak merkezi acik 6gretim
yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde agik 6gretim yapmakla gorevli fakiiltenin
dekani tarafindan dort dekan yardimcist segilebilir. Dekan yardimcilari, dekan tarafindan en

cok ii¢ y1l i¢in atanir.

Dekana gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve

vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.
GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI

= Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve

fakiilte birimleri arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

= Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda

Rektore rapor vermek,

= Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra

rektorliige sunmak,

= Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim

gorevini yapmak,

= 2547 sayili Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Dekan fakiilte ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda,
Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-0gretim, bilimsel aragtirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda Rektor’e

kars1 birinci derecede sorumludur.

Dekanlarimiz ayn1 zamanda harcama yetkilisi ise ayrica 5018 sayili Kanunla getirilen

harcama yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklar1 da bulunmaktadir.
FAKULTE KURULU

Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlar: ile varsa
fakiilteye bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve {i¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan segecekleri ii¢, docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim

tiyelerinin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Dekan, gerekli

gordiigl hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
GOREVLERI
Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

= Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle

ilgili esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,
= Fakiilte yonetim kuruluna liye se¢mek,
= 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
FAKULTE YONETIM KURULU

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun {i¢ y1l i¢in sececegi
li¢ profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim liyesinden olusur. Fakiilte yonetim kurulu dekanin

cagirisi iizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigli hallerde gecici ¢alisma gruplari, egitim-68retim

koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.
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GOREVLERI

Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:

Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim

etmek,

Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve smavlara

ait islemleri hakkinda karar vermek,

2547 sayil1 Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

FAKULTE IDARI TESKIiLATI VE GOREVLERI

Fakiilte idari Teskilat, Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci igleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri

biriminden olusur.

Bir fakiiltede Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmmn Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 38/A-1 maddesinde sayilan
birimlerin kurulmasina, ilgili iniversitenin 6nerisi lizerine, Yiiksekogretim Kurulunca

karar verilir.

Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari

hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludurlar.

C) YUKSEKOKULLAR

Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul midiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul

yonetim kuruludur.
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YUKSEKOKUL MUDURU

Yiiksekokul Midiirt, tic yil icin, ilgili fakiilte dekaninin onerisi iizerine Rektor
tarafindan atanir. Rektorliige bagh yiiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan

yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

Midiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en

¢ok iki yardimcisi bulunur.

Miidiire vekalet etme veya midirligiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,

dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul Miidiirli, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri

yiiksekokul bakimindan yerine getirir.
YUKSEKOKUL KURULU

Yiiksekokul kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimecilar1 ve okulu olusturan

boliim veya ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur.
YUKSEKOKUL YONETIM KURULU

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimeilar ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan, yiiksekokul kurulu tarafindan ti¢ y1l i¢in secilecek ii¢ 6gretim

tiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiliksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanunla fakiilte kurulu

ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokul miidiirlerimiz ayni zamanda harcama yetkilisi i1se 5018 sayili Kanunla

getirilen harcama yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.
YUKSEKOKUL IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

Yiiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca
gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek hizmetler biriminden

olusur.

Bir yiiksekokulda, yukarida sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili iiniversitenin onerisi

tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.
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Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, yiiksekokulun idari

hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.
C) BOLUMLER

Bir fakiilte ya da yliksekokulda, ayn1 veya benzer nitelikte egitim - gretim yapan birden

fazla boliim bulunamaz.
Boliim, boliim baskani tarafindan yonetilir.
BOLUM BASKANI

Boliim bagkani; bolimiin aylikli profesorleri, bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent
de bulunmadig1 takdirde doktor 6gretim tiyeleri arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagl
yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi izerine dekanca, Rektorliige baglh yiiksekokullarda miidiiriin

Onerisi lizerine Rektor tarafindan {i¢ y1l i¢in atanir. Siiresi biten bagkan tekrar atanabilir.

Boliim bagkani, gorevi basinda bulunamayacag siireler igin 6gretim iiyelerinden birini

vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak iizere ayni

yontemle yeni bir boliim baskani atanir.

Boliim baskani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime

ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.
BOLUM IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

Boliim idari teskilati, bir biiro sefinin yonetiminde, yeter sayida personelden olusur.
Boliim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim bagkaninin emirlerine gore yerine

getirir.
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3. TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Universitemiz bilgi kaynaklar1 ve teknolojik kaynaklar1 burada ayr alt baslhiklar
altinda gosterilmistir. Bilgi kaynaklar1 olarak; kiitiphane, web sayfasi ve internet
olanaklarimiza, teknolojik kaynaklar olarak ise; disaridan saglanan veya kendi imkanlarimizla

gelistirilerek kullanilan sistem ve yazilimlarimiza yer verilmistir.

3.1. BILGI KAYNAKLARI

3.1.1. KUTUPHANE

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla Universitemiz
Merkez Kiitiiphanesi 3 Ekim 2011, Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi 23 Eyliil 2013 tarihinden

itibaren ¢alismalarina baglamistir.

Izmir Katip Celebi Universitesi Merkez Kiitiiphane ve Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi
2025 yil1 hizmet verileri tablolar ve agiklamalarla asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Tablo 13. Kiitliphane Alanlar

Ad1 Yerleske Alan (m?)
Merkez Kiitiiphane Cigli Ana Yerleske 2.725
Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi 10

LiipLeelanliize Ol giers Sl iomm Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi oy
Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi 60
Bilgisayar Salonu

TOPLAM 2.895

Not: Birim kiitiiphaneleri kendi icinde mekansal bir biitiinliik arz etmeyip birimi iginde farkl

mekdnlarda bu hizmet gerceklestirildiginden hizmet alanlart ayri ayri belirtilmistir.

Merkez Kiitiiphane

Merkez Kiitliiphanemizin yeni binasina tasinma caligmalarina Aralik 2013 tarihinde
baslanmistir. 25 Subat 2014°te yeni bina hizmete agilmistir. Merkez Kiitiiphanemiz 2725 m?

alanda 3 okuma salonu, 1 koleksiyon salonu, 4 grup calisma odasi, kullaniciya agik 33
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bilgisayar ve idari ofisleri ile hizmet vermektedir. Kiitiiphanede kullanicilarin kullanimina

yonelik oturma kapasitesi 752 kisidir.

Kiitliphane alanlarimiz i¢inde 80 adet 6zel calisma kareli, 4 adet ¢aligma odasi

mevcuttur. Kullancilarin ders notu, fazla kitap ve ¢alisma kaynaklarini gecici olarak

saklamalar1 i¢in 100 adet kilitsiz emanet dolab1 bulunmaktadir.

& s

Okuma Salonu Emanet Dolaplar:

Calisma Karelleri
Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi

Tip Fakiiltesi Kiitiiphanemiz 23 Eyliil 2013 tarihinde Atatiirk Egitim ve Aragtirma Hastanesi
Binasinda 170 m2 alan1 kapsayan koleksiyon alani, okuma salonu ve bilgisayar salonu
boliimleriyle hizmete agilmistir. 114 adet basili yayin ve 5 adet kullanici bilgisayar ile

okuyucularimiza hizmet vermektedir.
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Tablo 14. Basih ve Gorsel Kaynaklar

) Periyodik
o Kitap Tez CD/DVD
Kiitiiphane Adx Yayin
2024 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025
Merkez 43.950 | 46.965 | 150 | 150 | 1.064 | 1.064 | 696 | 700
Tip Fakiiltesi (Hastane) 114 114 - - - - - -
TOPLAM 44.064 | 47.079 | 150 | 150 |1.064 | 1.064 | 696 | 700

Tablo 15. Elektronik Kaynaklar

Abonelik Sekli
Tiiru EKUAL* Kurumsal**
2024 2025 2024 2025

Veri Tabam 19 19 14 14
E-Dergi 43.923 44.987 12.023 12.808
E-Kitap 38.485 45.965 473.680 | 956.744
E-Tez 5.896.910 5.988.181 - -
Diger (Yazilim, Program vb.) 5 5 3 3

* TUBITAK-EKUAL araciligiyla saglanmaktadir.

** Satin alma yoluyla edinilmektedir.

Kiitiiphanemize 2025 yili iginde, kurum kurulus ve kisilerden gelen, kayit-kataloglama
islemleri gerceklestirilerek kullanima sunulan bagis yayin sayilar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 16. Bagis Yoluyla Edinilen Kiitiiphane Kaynaklari

e Yillar
Tiirii

2024 2025
Kitap 443 1.367
Periyodik Yayin - -
Elektronik Yayin - -
Diger - -
TOPLAM 443 1.367
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Tablo 17. Kiitiphane Kaynaklarmin Alanlara Dagilim1

. Periyodik Elektronik Yayin
Alan Adi Kitap i i Toplam
Yayimn Kitap Dergi
Tip 3.690 17 184.812 12.203 197.015
Fen 5.775 17 368.807 14.129 382.936
Sosyal 35.900 100 418.431 20.341 438.772
Diger 1.600 16 30.659 11.122 41.781
TOPLAM 46.965 150 1.002.709 57.795 1.107.619

Tablo 18. Kiitiiphane Kullanimi Verileri

GENEL BILGILER TOPLAM

Hizmet Verilen Siire Saat 6 Giin 24 saat

Kapali Alani m? 2.725
CIGLI ANA Oturma Kapasitesi Kisi 752
YERLESKESI

Ziyaret Sayis1 (Yillik Kullanic1 Sayist) | Kisi 923.690

Kullanici Bilgisayar Sayisi Adet 33

Odiing Verilen Kaynak Sayisi Adet 7.601

Egitim Programlarl_Katlhm Sayisi Kisi 431

(Oryantasyon, Seminer)

GENEL BILGILER TOPLAM

Hizmet Verilen . .
iZMIR Hafta ici Saat 08:30-17:30
ATATURK Kapali Alani m? 170
EGITIM VE Oturma Kapasitesi Kisi 100
ARASTIRMA

. Ziyaret Sayis1 (Yillik Kullanici Sayist) | Kisi 5.963

HASTANESI

Kullanici Bilgisayar Sayisi Adet 5

Odiing Verilen Kaynak Sayisi Adet 35

Not: 2024 yilinda Merkez Kiitiiphanemiz ziyaretgi sayist 773.041 iken 2025 yili ziyaretci sayist 2024 'ye

gore %19,49 artmistir. Odiing verilen kitap sayisi bir énceki yila gore %17,36 azalmistir.
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Bilgi kaynag: olarak diger kurum ve kuruluslarla yapilan protokol/anlagmalarimiz
mevcut olup, TUBITAK tarafindan sunulan ULAKBIM-EKUAL projesi ile uluslararasi
akademik degere sahip veritabanlarma erisim imkam, TUBESS, GETEM ve KITS
uygulamalar1 ile diger {iniversitelerin kaynaklarindan ve YOK Tez Merkezinden

yararlanabilecegimiz kaynak paylasim protokol ve anlagmalari yapilmustir.

Tablo 19. Kiitiiphane Protokol/Anlagsmalari

Adi Kurum/Kurulus Tarih ve Siire
EKUAL TUBITAK 08.03.2012 — Siiresiz
TUBESS TUBITAK 18.01.2013 — Siiresiz
GETEM Bogazi¢i Universitesi 28.08.2013 — Siiresiz
GEKOP Kastamonu Universitesi 13.03.2014 — Siiresiz
KITS ANKOS 21.10.2011 — Siiresiz
3.1.2. WEB

Universitemiz web sitesi (Www.ikcu.edu.tr), seffaflik ilkesi esas alinarak diizenlenmis

olup, siirekli giincellenmektedir. Ana sayfamiza Ingilizce dilinde erisim de miimkiindiir.

Universitemiz ana web sayfasma Tiirkge giris sayis1 2025 yilinda 863.819 kisi
tarafindan 1.180.074 olarak gergeklesmis olup, ingilizce giris sayis1 ise 2025 yilinda 120.146

olarak gerceklesmistir.

3.1.3. INTERNET

Universitemiz, Eduroam (Education Roaming (Egitim Gezintisi)) iiyesi olarak
RADIUS tabanli altyap1 tizerinden 802.1x giivenlik standartlarin1 kullanarak internet

hizmetini saglamaktadir.

Eduroam; aga iiye kurumlarin kullanicilarinin diger egitim kurumlarinda da
sorunsuzca ag kullanimini amacglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda ag, Eduroam iiyesi
kurumlarin kullanicilarina, kendi kurumlarinda aga baglanmak i¢in kullandiklari kullanici adi
ve sifreleri ile bu kurumlarda ve misafir olarak eduroam {iyesi olan diger kurumlarda aga

baglanabilme imkan1 saglamaktadir.

Eduroam federasyonunun hizmet alan iiyesi bir {iniversite olarak yerleske igerisinde
bircok noktada kablosuz internet kullanilabilmekle beraber Universitemiz personel ve

ogrencileri kendi tiniversiteleri disinda da bu surette internete baglanabilmektedir.
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Universitemiz yerleskelerinde saglanan internet hizmetine iliskin baglant1 hizlari

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 20. internet Baglanti Hizlar1

Yerleske Ad Internet Hiza (Mbps)
Cigli Ana Yerleskesi 1.250
Aydinlikevler 100
Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi 50

3.1.4. DOGRUDAN BiLGIi VE ILETiSIM KANALLARI

CIMER, Ag¢ik Kapi, 3071 Sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve
4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu c¢er¢evesinde gergeklestirilen elektronik ve diger
resmi yazigmalar ile lniversitemiz santrali, bilgiye erisim konusunda dogrudan hizmet
sunulan kanallar arasinda yer almaktadir. Ayrica fiziki dilekge ve evrak kayit birimi ile bilgi

islem c¢agr1 merkezide bagvuru ve ¢oziim siireclerinde aktif olarak kullanilmaktadir.

Diger iletisim araglarimiz arasinda e-biilten, kurumsal e-posta, web ana sayfa, birim
web ana sayfalari, akademik dergiler, aday Ogrenci web sayfasindaki iletisim formu,
UBYS’de i¢ ve dis paydaslarm erisimine agik olan “Paydas Geri Bildirim Yonetim Sistemi”
ile liniversitemizin sosyal medya hesaplar1 bulunmaktadir. Bunun yani sira mobil SMS
bildirimleri, ¢cevrim i¢i bilgilendirme toplantilar1 ve webinarlar da paydaslarla etkilesimi
giiclendiren iletisim kanallar1 arasinda yer almaktadir. Universite yerleskesinde
konumlandirilmis billboardlar, dijital billboardlar ve duyuru panolart da iletisim amaciyla

etkin bigimde kullanilmaktadir.

Universitemizin sosyal medya hesaplar1 araciliiyla i¢c ve dis paydaslardan iletilen
sorular, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yanitlanmaktadir. Koordinatérliigiin e-
posta adresine dogrudan ulasan, {iniversitemizin “Aday Ogrenci” web sayfasi iizerinden
iletilen, cagr1 merkezi araciligiyla alinan ve Rektorliik Ozel Kalem tarafindan ydnlendirilen
talepler Kurumsal iletisim Koordinatérliigiince degerlendirilmekte; ilgili birimler tarafindan
yanitlanmasi1 saglanmaktadir. 2025 yili igerisinde belirtilen kanallar aracilifiyla iletilen
bagvurularin biiyiik boliimii yabanci uyruklu 6grencilerden gelmis olup, tiim taleplere yasal

stiresi igerisinde cevap verilmistir.
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Universitemizde diizenlenen tanitim, tercih ve oryantasyon giinleri yiiz yiize
bilgilendirme saglanan iletisim kanallarimiz arasinda yer almaktadir. Mezun Bilgi Sistemi ve
web sayfasi araciligityla mezunlarimiza kariyer firsatlar1 hakkinda bilgilendirme

yapilmaktadir.

2025 yili CIMER kanaliyla Universitemize yonlendirilen ve diger kurumlardan gelen

CIMER basvurularina iliskin veriler ise soyledir:

Tablo 21. CIMER Verileri

. YOK iL, iILCE SAGLIK
SISTEM . R -
0zERINDEN | BASKANLIGINDAN | MUDURLUGU VEDIGER |
BASVURU . KEP VE POSTAILE | KURUMLARDAN KEP
GELEN CIMER , , TOPLAM
GELEN CIMER VE POSTA ILE GELEN
BASVURULARI .

BASVURULARI CiIMER BASVURULARI
GELEN BASVURU 386 1 7 394
Sevk Edilen (Dis Hekimligi
Fakiiltesi-Kurum I¢i) 116 0 0 116
Akademik/Idari Birimler 251 1 7 259
Diger Kurum ve Kuruluslara
Iade ve Sevk Edilen, Gonderilen 18 0 0 18
Basvurular
Diger Kurum ve Kuruluslara
lade edilen Bilgi Edinme 1 0 0 1
Basvurulari
BiR ONCEKI YILDAN (2024)
KALAN BASVURULARA 2025 24 ) ) 24
YILINDA VERILEN
CEVAPLAR
CEVAPLANMAMIS 0 0 1 1
BASVURU
CEVAP VERILEN BASVURU 410 1 6 417
Bilgi Edinme Cevaplanan 13 0 0 13
Olumlu cevaplanan bagvurular 324 0 3 327
Olumsuz cevaplanan bagvurular 66 1 1 68
Tasnif Dis1 7 0 2 9
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Not: Kurumumuza yénlendirilen ve génderilen CIMER basvurular: (sistem iizerinden, KEP ve posta kanaliyla
gelen) Bilgi Edinme ve Dilekce Hakki Kanunu kapsaminda gelmistir. 394 bagvurudan 116's1 Dis Hekimligi
Fakiiltesine sevk edilmis, 259 basvuru konusuna gére ilgili akademik/idari birimlerimize gonderilmig, 19 bagvuru
da (1 bagvuru bilgi edinme hakki kapsaminda gelmistir) diger kurum ve kuruluslara iade, sevk edilmistir. CIMER
sistemi tizerinden gelen tiim basvurulara yasal siireler ¢ergevesinde (kurumumuza geg sevk edilenler ve Aralik ayi
icerisinde gelenler hari¢) Koordinatorhigiimiiz ve Dis Hekimligi Fakiiltesince cevap verilmistir. CIMER sistemi
tizerinden gelen ile cevaplanan basvuru sayisimin farkli olmast (cevaplanan sayisinin fazla olmasi) yilin ilk ve son
ayindaki basvurularin sevk ve cevap tarihlerinden kaynaklanmaktadir. Ayrica CIMER sistemi iizerinden gelen

Bilgi Edinme talepleri, iiniversitemize e-posta, posta, sahsen, bilgi edinme formu kanaliyla gelen basvurular ile

birlestirilerek Bilgi Edinme Verileri tablosunda da yer almaktadir.

2025 yilinda, 3071 sayil1 Dilek¢e Kanunu cercevesinde kurum/kuruluslardan Universitemize

gelen bagvurulara iliskin veriler soyledir:

Tablo 22. Dilekg¢e Basvurular

il ve Ilce Saghk | Kurumlardan
Miidiirliigiinden | ya da Kisilerden
Basvuru Posta ve KEP ile | Posta ve KEP ile TOPLAM
Gelen Sabim Gelen
Basvurular Basvurular
GELEN BASVURU 11 3 14
Baska Kuruma Gonderilen 0 0 0
Islemi Devam Eden (Cevaplanmans) 0 0 0
Islemi Kapatilan (iade Edilen/Baska Kuruma
.. . 0 0 0
Gonderilen)
CEVAPLANAN BASVURU 11 3 14
Olumlu Cevaplanan 5 1 6
Olumsuz Cevaplanan 5 2 7
Tasnif Dis1 1 0 1

Veriler Say1
Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan 7
Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve 9
belgelere erisim saglanan
Reddedilen* 2
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Gizli ya da Sir Niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayrilarak 0
bilgi ve belgelere erisimi saglanan

Diger Kurum ve Kuruluglara yonlendirilen 1
Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin 0
TOPLAM 19

Tablo 24. T.C. igisleri Bakanlig1 A¢ik Kap1 Verileri

Sistem Uzerinden Toblam
Gelen Basvurular P
GELEN BASVURU 2 2
Baska Kuruma Gonderilen 0 0
Islemi Devam Eden (Cevaplanmamis) 0 0
Beklemeye Alinan 0 0
Islemi Kapatilan (Iade Edilen/Baska Kuruma
o . 0 0
Gonderilen)
CEVAP VERILEN BASVURU 2 2
Olumlu Cevaplanan 2 2
Olumsuz Cevaplanan 0 0

3.2. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Sira
No

Tablo 25. Bilgi Yo6netim Sistemleri

Adi

Kullanim Amaci

Universite Bilgi Yénetim Sistemi

Universitenin idari ve akademik siireclerinin

. (UBYS) online olarak yiiriitiilmesi
2 E-Biitce B“utg:e sqreglerl ve performans programi hazirlik
siiregleri
A Syfrref Vergi Dairesi Islemleri, E-Beyanname
. PUNEIAS D RE ] (MUHSGK ve KDV Beyan Islemleri
Kamu Bilisim Sistemi (KBS) Maas islemleri
4 Kamu Personel Harcamalar1 Y6netim

sistemi (KPHY'S)
Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi

Kurumsal istatistik ve raporlama iglemleri
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(TKYS) _ _
Tasinir kayit islemleri
Kimlik Y6netim Personel yetki tanimlama ve sifre tanimlama
Sistemi (KYYS) islemleri
itlinlesik Kamu ; ; : .
e $
B Muhasebe Sistemi | Muhasebe islemleri
5 Mali Yonetim
Bilisim Sistemi Harcama Yonetim Harcama islemleri
(BKMYBS) Sistemi (HYS) :
Yonetim Bilgi Ravorlar
Sistemi (YBS) P
6 TTS (Transfer Takip Sistemi) TUBITAK projelerinin muhasebelestirilmesi
Kamutech (Insan Kaynaklar1 Yénetim 57 ?aylh Ka'nu.n. kgpsammda 4/q 1561 maaslari
7 ve Sozlesmeli bilisim personellerinin maas
Yazilimi) . .
islemleri
Sosyal Giivenlik Kurumu Uygulama L . oy .
8 Portali (E-SGK) Personel ise giris ve isten ayrilis bildirgeleri
9 Elektronik Kamu Alimlart Platformu Satin alma islemler
(EKAP) 3
10 |voksis élfaden.nk p_er_sonel kadro islemleri
Ogrenci takibi
11 |OSYM Kontenjan takibi
12 [KYK Burs Takibi
13 YOKAK Kalite Giivencesi Yonetim Kurum i¢ degerlendirme raporu ve gosterge
Bilgi Sistemi raporu veri girisi
14 | DETSIS Teskilat verileri
15 CIMER (Cumhurbaskanlig Iletisim Dogrudan CIMER kanaliyla e-posta iizerinden
Merkezi Sistemi) (e-posta iizerinden) gelen bagvurularin degerlendirilmesi
16 | Akulli Kart Sistemi Uumvers%te.mlzc? yiiriitiilen tiim kartli gegis
stireclerinin saglanmasi
17 | Plaka Tamma sistemi Arfl(; girig ¢ikiglarinin kontrollii olarak
saglanmasi

Tablo 26. Yazilimlar

Sira No Adi Kullanim Amaci
YORDAM Kiitiiphane Kiitiiphane r_nateryallerlm (Basili, Gorsel, Islt.sel -
1 Yaymlar) Library of Congress kataloglama sistemine
Otomasyon Programi N
gore kayit altina alma ve kullanima sunma
) AXIS (Kurumsal A¢ik Erisim Elektronik Ortamda Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel
Arsivi) Yayin Arsivleme ve Akademik Bilgi Paylagimi
3 Handle Kurumsal A¢ik Erisim Arsivine kaydedilen verilere
uluslararasi sistemde dolasim i¢in verilen numara
4 Libref Kiitiiphane kaynaklarinin giivenlik ve takibinin yapilmasi
o TUBESS Kiitiiphaneler aras1 6diing iade sistemi
6 KITS Kiitiiphaneler aras1 6diing iade sistemi
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GETEM (Bogazici Universitesi

7 Gorme Engelliler Teknoloji ve Gorme Engelliler i¢in Ortak Elektronik Kiitiiphane
Egitim Laboratuvari
Universitemiz dgretim elemanlarinin yayinlarini (makale,
8 AXIS tez, kitap, bildiri vb) agik erisime sunduklar bir veri
tabanidir
9 TO-KAT Tiirkiye’deki arastirma kiitiiphaneleri toplu katalogunu
tarama
10 VETIS e-Kaynak Tarama, Uzaktan Erisim
11 MATLAB Kampiis Lisans1 Hesaplama islemleri kullanilan dersler i¢in
STA4CAD V14 (Betonarme
12
Yazilimi)
13 LabKit (3D Yiizey Modelleme
Programi)
Log Depolama ve Raporlama
14 . S
Sistemi Lisansi
15 Eg R Un1}/.e¥s1te Bilgi Y.oqetlm Sistemi (UBYS)
E-egitim materyalinin hazirlanmasi
Yapay Zeka Destekli Universitemiz dgrencilerinin akademik, kisisel ve
16 Kisisellestirilmis Egitim Analizi | mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla igerisinde
Ve Oneri Sistemi Veri Toplama | farkli alanlarda hazir egitimlerin yer aldig1 dijital bir
Ve Entegrasyon Yazilimi egitim sistemi
17 Radyo Otomasyon Yazilimi Medya Merkezi igin Radyo otomasyon yazilimi alimi
18 NANODEMS Egitim Yazilim UBYS kapsaminda modiil egitim videolarinin
Paketi hazirlanmas1 amaglanmaktadir.
19 Microsoft Lisans Paketi Universite 1ger1§1nde Office programlarmin ve Office365
uygulamasinin lisansli olarak kullanilmasi
20 Yedekleme Yazilimi Unlvers1tem1“z bu.n.y.esmde bulunan sunucularin
yedekleme siireci i¢in kullanilmakta.
21 Visual Studio Yazilim gelistirme
Cevrimigi Ders Takip Yazilimi
22 .
Lisans1 Alimi
23 Kamera Lisans Alim IP kameralarin izlenmesi ve kaydedilmesinn saglanmasi
24 Cevrimigi Ders Takip Yazilimi
Sosyal Sorumluluk Projeleri Un{vers,lte.mmde Yurutulen S..Ovsyal sommluluk.. .
) . . Ny .| projelerinin, kismi zamanli 6grenci bagvuru siireglerinin
Sistemi, Kismi Zamanli Ogrenci L e ¢ - .
25 ¢evrim i¢i olarak yiiriitiilmesi ve yonetilmesi ve

Basvuru Sistemi, Yemekhane
Malzeme Takip Sistemi Yazilim

Yemekhane Malzeme Takip Sistemi ile yemekhanede
kullanilan malzemelerin yonetilmesi

51




I1ZMIR
KATIP CELEBI
UNIVERSITES]

E-Posta Yonetim Sitemi ve E-
26 Posta Giivenlik Yonetim Sistemi
Giincelleme Lisansi

27 Kaspersky Anti Viriis Yazilmu | Universitedeki bilgisayarlar iin viriis giivenligi

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi | Dis Hekimligi Universite Hastanesine ait klinik veriler ve
28 (HBYS) DentAsist idari verilerin yonetilmesi ve Hastane Bilgi Yonetim
Sistemi olarak kullanilmaktadir

Dis Hekimligi Universite Hastanesine bagvuran hastalara
ait tiim dijital gorsellerin toplanmast, radyolojik
Radyolojik Goriintii Arsivleme | gorintiileme cihazlarindan elde edilen ortopantomograf
29 ve Iletisim Sistemi (PACS) filmler ve periapikal filmler ile tomografi goriintiilerinin
arsivlenmesi, eszamanli olarak yedeklenmesi ve klinik
bilgisayarlarina goriintiiniin dagitilmas1 amaciyla
kullanilmaktadir

Hasta-hekim/Hasta-Kurum iletisim modiilii, Online

30 E-Hastane Uygulamalari randevu sistemi, Web tabanli hekim modiilil ile siireclere
hiz kazandirmak, hasta, hekim ve kurum galisanlarina
kolaylik saglamak amaci ile kullanilmaktadir

31 NewTom Tomografiden goriintii eldesi amagl kullanilmaktadir

32 Cliniview Panoramik rontgen goriintiilleme amagli kullanilmaktadir

UNIVERSITE BiLGI YONETIM SISTEMI (UBYS)

Universitemiz, 2012 yil1 itibariyle {iniversitelerin tiim siireclerinin tek bir uygulama
lizerinden yiiriitiilmesini hedefleyerek Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) Projesini

gelistirmektedir.

Strateji ve Biitge Bagkanlhigi tarafindan desteklenen proje kapsaminda, 36 modiil
tamamlanmig, bu modiillerin sistem i¢i ve sistem dis1 entegrasyonlar1 yapilmistir. 2025 yilinda
mevcut modiiller de iyilestirme ve gelistirmeler devam ederken, ihtiya¢ duyulan siireclerle

ilgili yeni gelistirmeler de yapilmuistir.

2025 yil sonu itibariyle UBYS aktif kullanan kurum sayis1 IKCU dahil 22 olup, 2026

yil1 i¢in yeni kurumlarin sisteme gecisi icin goriismeler yapilmaktadir.

Gelecek donemlerde, protokol imzalanan iiniversitelerle 1is  birliklerinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, yeni {niversitelerle protokoller yapilmasi ve ihtiyaclar
dogrultusunda Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) kapsaminda yeni siireclerin

yazilimsal olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Universitemizce gelistirilen ydnetim bilgi sistemine ait tamamlanmis durumdaki modiiller

asagida listelenmistir:

Tablo 27. UBYS Modiilleri

Analizi

Sira No ADI AMACI
1 Elektronik Belge Yonetim Evrak akiginin sistem iizerinden yapilmasi
Sistemi amagclanmaktadir.
5 Personel Bilgi Sistemi Personel Ozliik islemlerinin, siire¢lerinin
yapilmas1 amaglanmaktadir.
Ogrenci, Ogretim Eleman1 ve Ogrenci Isleri
3 Ogrenci Bilgi Sistemi stireclerinin sistem iizerinden yapilmasi
amaclanmaktadir.
Bagvuru siirecinden komisyon siirecine, projeye
4 Bilimsel Arastirma Projeleri ait bir talepten satin alma talebine, ara rapor ve
Sistemi yilsonu raporu siireglerine ait tiim siirecin
yapilmas1 amaglanmaktadir.
5 Malzeme Yénetim Sisterni Tasinir mal yonetiminin yapilmasi
amaclanmaktadir.
6 S A el St Dogrudan temin ve ihale siireclerinin yapilmast
amaclanmaktadir.
Univeritemize ait kampiis, bina, oda vb tiim
7 Varlik Yonetim Sistemi malzemelerin sistemde autocad planlarina uygun
olarak tutulmasi amaglanmaktadir.
Destek Hizmetleri, Yap Isleri ve Bilgi Islem’e ait
8 Servis Talep Takip Islemleri taleplerin alinmasi ve takip edilmesi
amaclanmaktadir.
9 Kalite Dokiiman Y dnetim Kalite kapsaminda tiim dokiimanlarin yiiklenmesi
Sistemi amaglanmaktadir.
Idari amirlerin birimlerindeki pozisyonlara ait
10 idari Performans Sistemi gé’)re.v tanimlarimin yapmasmlf kisile'ri. bu
pozisyonlara oturtmasini ve sistem ici
yetkilendirme yapmasini amaglamaktadir.
Organizasyon yonetimi kapsaminda kurum birim
11 Organizasyon Y Onetimi agac1 Ve pozisyon agacinin yonetilmesi
amaclanmaktadir.
Akademik Performans Bilgi (")gr.etim e}ema.nlr.la a'it makale, patent, bildiri,
12 . . proje vb tiim bilgilerin tutulmasi
Sistemi
amaglanmaktadir.
13 Etik Kurullar Sistemi Eti-k kur-ullara online bagvuru alinmasi ve takip
edilmesi amaglanmaktadir.
14 Kurumsal Degerlendirme Universitemizin dis diinyaya acik olan tiim

verilerinin gosterildigi modiildiir.
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Universite Bilgi Yonetim

Universite Bilgi Yonetim Sisteminin EBYS,
Ogrenci ve 6gretim elemani ile personel izin

15 Sistemi Mobil Uygulama sﬁrgeglerinin mobil uygul.ama i.jzerinden tarayici
bagimsiz olarak ulasilabilmesi amaciyla
gelistirilmistir.

16 Teknoloji Transfer Ofisi Sistemi Ogr.etim. ele.manlam.n.n Bap. projesi harici tiim
projelerin sisteme girilmesi amaglanmaktadir.

17 EK Ders Bilgi Sistemi Ek ders ﬁ?retinin hesaplanmasi i¢in yiik bildirimi
ve puantaj olusturulmasi amaglanmaktadir.

SKS Daire Baskanlig1 tarafindan takip edilen
konferans salonu rezervasyonu, 6grenci

18 SKS Yonetim Sistemi topluluklari siireci, hali saha rezervasyonu,
psikolog rezervasyonu gibi siireclerin yiiriitiilmesi
amaclamaktadir.

19 Mezun Takip Sistemi M§zuniyet sonras1 Ogrencilerin silireclerinin takip
edilmesi amaglanmaktadir.

Stratejik  Plan ve  Performans Programi

20 Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi | gostergelerinin  izlenmesi ve  takibi igin
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

21 Yaban: Diller Bilgi Sistemi Hazirlik programinin siireglerinin yiiriitiilmesi
amaclanmaktadir.

Merkezi Aragtirma Laboratuvarlari
Merkezi Aragtirma Koordinatorliigli biinyesinde bulunan cihazlarin
22 Laboratuvarlar1 Yonetim test i¢in randevu siirecinden verimlilik analizine
Sistemi kadar tiim siireglerini gereceklestirmesi
amaclanmaktadir.
Hukuk Miisavirligi tarafindan takip edilen,

23 Hukuk Sistemi sorusturma, dava, icra gibi siireglerin yapilmasi
amaclanmaktadir.

24 Uzaktan Egitim Bilgi Sistemi Uzaktan Egitim siireclerinin sistem {izerinden
yapilmas1 amaglanmaktadir.

Kurum i¢i anket yapilmasi ve anket sonucunun

25 Anket Yonetim Sistemi analiz yapilacak sekilde excell formatinda
verilmesi amag¢lanmaktadir.

26 Olgme ve Degerlendirme Bilgi Online sinav yapilmasini, soru bankasi

Sistemi olusturulmasinmi amaglanmaktadir.
Universiteden herhangi bir nedenle (nakil, mezun

27 Online Ilisik Kesme Siireci vb.) ayrilan dgrencinin ilisik kesme siirecinin
elektronik ortamda yapilmas1 amaglanmaktadir.

Akademik Personel Online Akvademik. kadrcilara.y.apllan' bagvuru ve '

28 . e . degerlendirme siirecinin online olarak elektronik

Bagvuru Siireci Sistemi
ortamda yapilmas1 amaglanmaktadir.
Cevirimigi toplantilarda UBYS iizerinden toplanti

29 Online Toplant1 Sistemi plani olusturulmasi ve toplantinin UBYS
iizerinden gerceklestirilmesi amaglanmaktadir.

30 Akademik Tesvik Bagvuru Akademik personelin yararlandig akademik

Sireci Sistemi

tesvik siirecinin, bagvurudan degerlendirilmesine
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kadar tiim siireci kapsayacak sekilde, online
ortamda yapilmas1 amaglanmaktadir.

Idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
31 I¢ Kontrol Sistemi ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiiniidiir

Kurum icerisinde bulunan dilek, sikdyet ve oneri
siirecinin online isletilmesi amag¢lanmaktadir.
YOK-YOKAK Kalite Raporlar1 kapsaminda

33 Kurum Gosterge Raporu Sistemi | istenen gostergelerin birimlerden ve sistemden
alinabilmesi amaglanmaktadir.

32 Dilek Sikayet Oneri Sistemi

Dilek Sikayet Oneri Bilgi Kurum igerisinde bulunan dilek, sikayet ve 6neri
Sistemi siirecinin online isletilmesi amac¢lanmaktadir.
UBYS icerisindeki modiillerin kullanim

34

35 DIENAS AL e Syl egitimlerinin bulundugu modiildiir.

36 Sistem Y 6netimi UBYS icin yetkilendirme siireci yapilmaktadir.

2025 yili icerisinde gelistirilen bashca siirecler;

v Mevcut modiillerde iyilestirme ve gelistirmeler yapilmustir.

v" Yeni gegis yapan kurumlarin sistem gegisleri, veri aktarimlar1 ve egitim siiregleri

yapilmustir.

Sistemde kurumlarin ihtiyaglarina gére yeni gelistirmeler yapilmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri Bilgi Sistemi gelistirilmistir.

Basvuru siiregleri, not sistemi, akreditasyon siire¢leri kapsaminda gelistirme ve

iyilestirmeler yapilmustir.

Psikolojik Danigmanlik Rezervasyon Sistemi gelistirilmistir.

Psikolojik Danismanlik Rezervasyon Sistemi V2 olarak gelistirilmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri tanimlama siireci bologna ders tanim ve igerik

siireclerine eklenmistir

Anket Sisteminde ve raporlama siirecinde iyilestirme ve gelistirmeler yapilmstir.

Paydas Geri Bildirim Sistemi (RIMER)’nde memnuniyet geri bildirim siireci

gelistirilmistir.

Mezun iletisim Sistemi (IKCUMIS)’nde gelistirme ve iyilestirmeler yapilmustir.

UBYS Destek Sistemi’nde siirec se¢imi ve kok neden analizi kapsaminda gelistrme

yapilmustir.

v" UBYS Destek Sistemi’nde kullanict memnuniyetini lgmek igin kullanici geri bildirim
stireci gelistirilmistir.

v' UBYS Akademi Sistemi’inde mevcut modiillerin kullanimu igin 234 dakikalik 10 adet
egitim videosu ¢ekilmis ve yaymlanmusgtir.

RN N N N NN

AN

UBYS c¢agr1 merkezi iizerinden 6.094 telefon goriismesi gerceklestirilmis olup, bu

goriismelerde toplam 18.948,43 dakika hizmet sunulmustur
UBYS’ne Iliskin Sertifikalar

TS 13298 Elektronik Belge Yénetim Sistemi: Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan
gelistirilen Universite Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda Elektronik Belge Y&netim Sistemi

mevcuttur. EBYS’de belge imzalama isleminde kullanilan elektronik imzada UBYS
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kapsaminda gelistirilmistir. Kullanmis oldugumuz EBYS i¢in Universitemizin almis oldugu
TS 13298 Elektronik Belge Yonetim Sistemi sertifikast mevcuttur. 1ISO 20000-1 Bilgi
Teknolojisi Hizmet Yonetim Sistemi sertifikast Universitemizde UBYS kapsaminda

mevcuttur.
Universite Bulut Bilisim Sistemi Projesi

Universitelerin akademisyen ve dgrenci ydnetim yazilimlari, elektronik posta, web
sayfas1 gibi kurumlarinda kullanilan sistemlerin ¢alisacagi bilgi teknolojileri alt yapisinin
saglanmasi amaglamaktadir. Ayn1 zamanda Cumhurbaskanligi Dijital Dontisiim Ofisi Bilgi
ve lletisim Giivenligi rehberindeki yonergeler dikkate almarak Felaket Kurtarma

Merkezlerinin kurulmasi kapsaminda gerekli altyapinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Universitelere giincel teknolojik sistem altyapist saglanmasi ile merkezi yonetim,
cevik operasyonel kabiliyet ve yliksek erisilebilirlik gibi 6zellikler kazandirilarak hem

personel hem de biitgesel olarak tasarruf saglanmasi hedeflenmistir.

Bu amaclar 1s1ginda 2022 yili itibari ile Izmir Katip Celebi Universitesi olarak
{iniversitelerin Bilgi Islem altyapr ve uygulama ihtiyaglarmin saglanmasi ve yiiriitiilmesini

saglamak amaciyla Universite Bulut Bilisim Sistemi Projesine baslanmustir.

Kurulan yap1 geregi bilgi sistemi projesi siirekli giincellenmekte ve degisen mevzuat,
kanun ve yonetmeliklere uyum saglamaktadir. Bu giincellestirmenin getirdigi yeni

gereksinimlerle de yeni uygulamalar yazilarak proje biiyiimektedir.

Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan desteklenen ve desteklenmeye devam eden
projemizi, devlet iiniversitelerine tcretsiz olarak ve sadece aylik bakim, destek ve

giincellestirme kapsaminda ciizi bir iicret ile kullanimlarina sunmaktayiz.

Tim devlet iiniversitelerinde kullanilmasi1 hedeflenmistir. Sistem, yapisi sayesinde
sadece IKCU’de degil bu sistemi kullanabilecek vakif ve devlet iiniversitelerinde

uygulanabilir durumda tasarlanmistir

Hali hazirda 19 iiniversite ile protokol yapilmis, aktif olarak kullanmaya baglamistir.
2026 yili igerinde kurum sayisinin arttirilmasina yonelik ¢aligma ve goriismeler devam

etmistir.
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Ulusal Acik Ders Malzemeleri Uretimi ve Paylasim Projesi

Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan yatirim projesi olarak onaylanan “Ulusal agik
Ders Malzemeleri Uretimi Ve Paylasimi Projesi” kapsaminda is paketlerinde belirtilen
platform kurulmasi ve testleri kisminda calismalar yapilmakta, yazilim gelistirme ve test

siirecleri devam etmektedir.
MEK-SIS Projesi

Strateji ve Biitce Baskanligina ait Yiiksekogretim Mekanlar Yatirnm Karar Destek
Sistemi Projesinin (MEK-SIS) gelistirilmesi siireclerini iiniversitemiz devralmis ve UBYS ile
entegre olarak ¢alismalar yapilmaktadir. Universitelerin tiim bina ve yerleskelerinin detayl
verilerinin girildigi sistemde bina taleplerinin yatirnm degerlendirmeleri bu sistemden
yapilmaktadir. UBYS modiillerinden Varlik Yonetim Sistemi ile entegrasyonu yapilarak tek

panelden yonetimi saglanacaktir.

Projeye kapsaminda 2025 yilinda kurumlardan gelen taleplere destek saglanmistir ve

destek verilmeye devam etmektedir.
Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetimi

ISO 27001 Bilgi Giiveligi Yonetim Sistemi kapsaminda denetim siireci devam
etmektedir. Cumhurbaskanhigi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda yapilan
calisma ve uygulamalarin yaymlanan rehber kapsaminda denetimi iiniversitemiz I¢ Denetim

Birimi tarafindan yapilmugtir.
YOK Biiyiik Veri Projesi Pilot Kurum Uygulamasi

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan 30.05.2022 tarihinde duyurulan Biiyiik Veri
Projesinde pilot kurumlardan birisi de izmir Katip Celebi Universitesidir. Bu kapsamda
UBYS, Bulut Bilisim, Ulusal A¢ik Ders Materyalleri Uretimi ve Paylasimi ve MEK-SIS
projelerinden olusturulan verilerin veri madenciligi ile derlenerek anlamlandiriimas1 ve YOK
karar destek mekanizmalarinda kullanilabilmesi igin veri modellemesinin yapilabilmesi
caligmalarint igermektedir. Bu kapsamda Biiyiik Veri Projesi ile ilgili olarak alt yapi

calismalarina baslanmaistir.
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4. INSAN KAYNAKLARI

Universitemizde akademik ve idari personel kadrolar1 bulunmaktadir. Universitemiz
icin hizmet sunumunda en onemli kaynak olarak goriilen personelin, memnuniyet diizeyleri
Universitemizde yiiriitiilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi ile Yiiksekdgretim
Kalite Giivencesi Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda her yil Olgiilerek iyilestirme
calismalarimizda  degerlendirilmektedir. ISMER (Istatistik, Damismanlik, Olgme ve
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi) tarafindan uygulanan ve analiz edilerek
raporlanan memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Asagida yillara gore anket sonuglarina

istatistiki bilgilere asagida yer verilmistir.
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Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Sonuclari

90

778 77,2
80 74,52 76,47 .

68,5 492 7162 722
70 60,98
60
50
40
30
20
10
0
Akademik Personel idari Personel

2021 m2022 m2023 m2024 m2025

4.1. AKADEMIK PERSONEL

Tablo 28. Genel Personel Durumu

2024 2025
M M
Kadro ve Simif eveut Kadro Ag1g1 eveult Kadro Agig
(Dolu (Bos Kadro) Toplam | (Dolu (Bos Kadro) Toplam
Kadro) J Kadro) g

Profesor 248 67 315 282 68 350
g Dogent 245 58 303 225 110 335
§ Dr. Ogretim Uyesi 249 161 410 251 159 410
E Ogretim Gorevlisi 126 54 180 132 58 190
D
E Arastirma Gorevlisi 242 281 570 252 275 570
< Py

OYP Kapsar‘r‘nnda. . 47 i 47 43 ) 43

Arastirma Gorevlisi

Genel Idari Hizmetler 236 310 546 238 284 502

Sinifi
g | Saghk Hizmetleri Smifi | 14 260 274 14 260 274
S | Teknik Hizmetler Simfi | 56 64 120 56 64 120
gs Avukatlik Hizmetleri 3 2 5 3 2 5
— Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi 0 3 3 0 3 3
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Yardimer Hizmetler 47 88 135 48 87 135
Sinif
So6zlesmeli Personel (4/B) 25 - 25 43 79 122
Siirekli Is¢i (4/D) 200 - 200 191 - 191
Sézlesmeli Isci 1 - 1 - - -
Yabanci Uyruklu Sozlesmeli 3 ) 3 4 ) 4
Personel
So6zlesmeli Bilisim Personeli 15 - 15 22 5 27
TOPLAM 1.757 1.348 3.105 1.804 1.454 3.258

Tablo 29. Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

2024 2025
Kadro Unvam Bos | Dolu | Toplam Doluluk Bos | Dolu | Toplam Poluluk
Oranm % Oram %
Profesor 67 | 248 315 79 68 | 282 350 81
Dogent 58 | 245 303 81 110 | 225 335 67
Dr. Ogr. Uyesi 161 | 249 410 61 159 | 251 410 61
Ogretim Gorevlisi 54 | 126 180 70 58 | 132 190 69
Aragtirma Gorevlisi 281 | 289 570 51 275 | 295 570 52
TOPLAM 621 | 1.157 | 1.178 98 670 | 1.185 | 1.855 64

Tablo 30. Akademik Personelin Unvan Bazinda Birimlere Dagilim

Ars.Gor.
Dr. Ogr. | Ogr.
Birim Ad1 Prof. | Dog. . . ) Genel Toplam
Uyesi Gor. OYP | Diger

Rektorlitk 0 0 0 44 0 0 44
Toplam 0 0 0 44 0 0 44
Enstitiiler

Fen Bilimleri 0 0 0 0 0 0 0
Saglik Bilimleri 0 0 0 0 0 8 3
Sosyal Bilimler 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0 8 3
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Fakiilteler

Dis Hekimligi 14 7 9 - - 99 129
Eczacilik 7 7 11 - 1 7 33
Gemi Insaat1 ve Denizcilik 1 3 8 - - - 12
Hukuk 4 2 10 - - 14 30
Iktisadi ve Idari Bilimler 29 23 20 2 8 14 96
llahiyat 14 | 14 22 3 3 11 67
Miihendislik ve Mimarlik 29 24 43 15 13 38 162
Orman 6 7 6 - 3 5 27
Saglik Bilimleri 15 13 30 3 7 17 85
Sanat ve Tasarim 3 10 1 - - 1 15
Sosyal ve Beseri Bilimler 35 33 34 1 3 18 124
Su Uriinleri 8 8 4 = = 5 25
Tip 109 67 43 3 3 17 242
Turizm 8 6 6 1 2 3 26
TOPLAM 282 | 224 247 28 43 249 1.073
Yiiksekokullar

Yabanci Diller 0 0 0 49 0 0 49
TOPLAM 0 0 0 49 0 0 49
Meslek Yiiksekokullar:

Celebi 0 0 1 2 0 0 3
Saglik Hizmetleri 0 1 3 9 0 0 13
TOPLAM 0 1 4 11 0 0 16
GENEL TOPLAM 282 | 225 251 132 43 252 1.185

*UBYS raporlama sisteminde baska tiniversitelerde gorevli OYP’li Arastima Gérevlileri gosterilemediginden

OYP alani bos birakilmistir.
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Tablo 31. Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemanlar:

Unvan Ulkesi Gorev Yeri Say1
. . Mogolistan Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi ) . . 2
Suriye ahiyat Fakiiltesi
(")gretim Gorevlisi ABD, Polonya Yabanci Diller Yiksekokulu 2
TOPLAM 4
Not: Bu tabloda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 34. Maddesi uyarinca gérevlendirilen Yabanci
Uyruklu Ogretim Eleman: ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
2024 yilinda 3 olan yabanct uyruklu 6gretim elemant sayimiz 2025 yilinda 4 olmustur.

Tablo 32. Akademik Personel Gorevlendirme Sayisi

. - ® =
) . - 2 £ | By | £ 2| E 2 z
Gorevlendirme Tiirii = & R Q9 S | & 2| 4
>.‘ E 4 — :S ):EIJ :’s g :;6 a
& R A S 0| 5 O 2
Yurtici Gorevlendirme 2024 14 7 6 1 28
Sayis1 (2547/38) 2025 22 7 7 1 37
Yurti¢i Gorevlendirme 2024 182 123 139 34 326 804
Sayisi (2547/39) 2025 259 179 154 41 307 940
Yurtdis1 Gorevlendirme 2024 62 54 47 19 70 252
Sayis1 (2547/39) 2025 113 63 67 26 70 339

Unvan 23 Alt1 | 23-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51+ TOPLAM
Profesor - - - 4 127 | 151 282
Dogent . - 3 41 144 | 37 225
Dr. Ogr. Uyesi - 1 46 | 95 | 95 | 14 251
Ogretim Gorevlisi . 2 15 50 63 2 132
Arastirma Gorevlisi = 125 118 43 9 - 295
TOPLAM - 128 182 233 438 | 204 1.185
Not: UBYS Raporlamada OYP’li olup baska iiniversitelerde gérev yapan arastirma gorevlileri
gosterilememektedir.
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Tablo 34. Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilin

Unvan K E TOPLAM
Profesor 108 174 282
Docent 92 133 225
Dr. Ogr. Uyesi 124 127 251
Ogretim Gorevlisi 83 49 132
Arastirma Gorevlisi 177 118 295
TOPLAM 584 601 1.185

Tablo 35. Kadrolu Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Unvan 7-10 Yl | 11-15 Y1l | 16-20 Yil | 21+ Y1l | TOPLAM
Yil Yil

Profesor - 1 5 21 36 219 282
Dogent - 2 27 68 61 67 225
Dr. Ogr. Uyesi 21 25 64 81 26 34 251
Ogretim Gorevlisi | 15 25 24 42 16 10 132
Arastirma

R 157 64 47 25 1 1 295
Gorevlisi
TOPLAM 193 117 167 237 140 331 1.185
Oran (%) 16 10 14 20 12 28 100

Not: UBYS Raporlamada OYP'li olup baska iiniversitelerde gérev yapan arastirma gérevlileri

gosterilememektedir.

Tablo 36. 2025 Yilinda Atanan Akademik Personelin Birim Bazinda Dagilimi

Dr. (")gr. Ogretim
Birim Adi Prof. | Dog. . Ars. Gor. Toplam
Uyesi Gorevlisi
Tip Fakiiltesi 17 9 10 = 1 37
Miihendislik ve
Mimarhk Fakiiltesi 6 3 3 2 > 19
Tlahiyat Fakiiltesi 3 1 2 1 - 7
Dis Hekimligi
1 - 1 - 2
Fakiiltesi 30 3
Gemi Insaat1 ve
Denizcilik Fakiiltesi ! 2 1 ) ) 4
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Hukuk Fakiiltesi 1 2 3 - 3 9
iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesi 2 . 2 i 2 10
Saghk Bilimleri

Fakiiltesi 2 ! ! i 2 9
Sosyal ve Beseri

Bilimler Fakiiltesi & < < & 21
Eczacilik Fakiiltesi - 2 1 - 3 6
Sanat Tasarim i 5 i i i 5
Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi - 2 - - . 2
Orman Fakiiltesi - - 1 - - 1
Saghk Hizmetleri

MYO - - 2 1 - 3
Turizm Fakiiltesi - - 1 - 1 2
Rektorliik - - - 3 - 3
Yabanci Diller YO - - - 4 - 4
TOPLAM 45 28 37 11 50 171

Not: *2024 yilinda Universitemize 170 akademik personel atanmisken, 2025 yilinda 171 atama

olmustur.

Tablo 37. 2025 Yilinda Gorevinden Ayrilan Akademik Personel

Ayrilma Nedeni Prof. | Do¢ Dr Ogr. Ogretim Ars. TOPLAM
Uyesi Gor. Gor.

Istege Bagli Emeklilik 6 - - - - 6
Yas Haddinden Emeklilik 1 - - - - 1
Malulen Emeklilik - - - - - -
Naklen Ayrilma 2 4 3 1 9 19
Istifa 1 | 3 10 - 16 30
Gorev Siiresi Bitenler - - 1 - 3 4
Vefat - 1 - - - 1
Diger Sebepler - - - - 1 1
TOPLAM 10 | 8 14 1 29 62

Not: 2024 yilinda Universitemizden 63 olan gérevinden ayrilan akademik personel sayisi, 2025

yilinda da 62 olmustur.
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4.2. IDARI PERSONEL

Universitemizde istihdam sekline gore 359 memur, 65 sdzlesmeli personel ve 191
siirekli is¢i gorev almaktadir. Universitemizde ¢alisan idari personele iliskin ayrintil bilgilere

asagida yer alan tablolarda yer verilmistir.

Tablo 38. 4/A Memur Sinifina Gore Kadrolar:

Kadro
Toplam Toplam
Doluluk
Kadin Erkek Dolu Bos Toplam Kadro
Orani
Sinif Kadro Kadro
(%)
< Lo < Lo < Lo < Lo < Lo < Lo
AN (e AN [aN] [aV] AN AN AN AN AN AN (aN]
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N

Genel Idari
Hizmetler 88 | 86 | 146 152 | 236 | 238 | 310 | 284 | 546 522 43 | 46
Sinifi
Saglik
Hizmetleri 11 | 11 3 3 14 14 | 260 | 260 274 274 5 5
Sinifi
Teknik
Hizmetler 12 | 12 40 44 56 56 64 | 64 120 120 47 | 47
Sinifi

Avukatlik
Hizmetleri 3 3 0 0 3 3 2 2 5 5 60 | 60
Sinifi
Din
Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 0 0
Sinifi

Yardimet1
Hizmetler 23 | 23 30 25 47 48 88 | 87 135 135 35 | 36
Sinifi

TOPLAM 137 | 135 | 219 | 224 | 356 | 359 | 727 | 700 | 1.083 | 1.059 | 33 | 34

Tablo 39. 4/A Memur Engelli Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilim

Hizmet Simifi Unvani Sayisi
Yiiksekokul Sekreteri 1
. Sube Miidiirii 1
Genel Idari Hizmetler | Sef 3
Bilgisayar Isletmeni 5
Memur- Memur(s) 9
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LEB

Veri Hazirlama ve Kontrol

Isletmeni 4
Avukatlik Hizmetleri | Avukat 1
Yardimc1 Hizmetler Hizmetli(s) 1
Sozlesmeli Personel Proje Destek Uzman 1
Siirekli Is¢i Siirekli Is¢i 2
TOPLAM 28

Tablo 40. 4/A Memur Idari Personel Atanma/Ayrilma Verileri

Atanma

Ayrilma

Aciktan

Nakil Istisna

TOPLAM

Emekli

Diger

TOPLAM

1

3 -

4

5

5

Tablo 41. idari Personelin Birimlere Dagilimi (4A, 4B ve 4D)

4/A 4/B 4/D
Sira
N Birim Ad1 s | w | E |5 | |8 |5 | . |E
0 = — = — - —_
8 | |8 |8 |8 |8 |8 |& |8
- - -
A Idari Birimler
1 | Genel Sekreterlik 47 | 267 | 314 | 13 | 53 | 69 | 98 - 98
2 | Hukuk Miisavirligi 5 9 14 - - - - - -
3 | i¢c Denetim Birimi
Bagkanlig 2 1 3 ) ) ) ) ) )
4 | Bilgi Islem Daire 14 | 22| 3 |33 |5 |38 |7 |- |7
Baskanlig1
5 | Idari ve I\V/Iah Isler Daire 1 36 47 5 i 5 1 ) 1
Bagkanlig1
6 | Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire 13 10 23 - - - - - -
Bagkanlig1
7 | Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1 20 43 63 2 ! 3 > ) >
8 | Strateji C{ehstlrme Daire 16 17 33 i i i 5 i 5
Bagkanlig1
9 | Ogrenci {slerl Daire 1 18 29 ) i ) 1 ) 1
Baskanlig1
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10 | Personel VDalre 16 27 43 1 i 1 1 1
Bagkanlig
11} Yapt Isteri ve Teknik 38 | 67 | 105 | 8 | 14 | 22 | 14 14
Daire Baskanligi
B. Akademik Birimler ‘ ‘
12 | Fen Bilimleri Enstitiist 7 6 13 - - - 1 1
13 Sagl%liB"lhmlerl 6 5 1 ) i ) i i
Enstitiisi
14 | Sosyal Bilimler Enstitiisii | 6 8 14 1 - 1 1 1
15 | Dis Hekimligi F. 25 44 69 1 11 4 36 36
16 | Eczacilik F. 7 2 9 - - - 1 1
Gemi Insaat1 ve
17 Denizcilik F. 6 ° 1 ) i ) i
18 | Hukuk Fakiiltesi 3 1 4 1 - 1 - -
19 }:ktlsadl ve Idari Bilimler 9 5 14 1 i 1 i i
20 | ilahiyat F. 7 6 13 1 1 - -
Miihendislik ve
21 Mimarlik F. 23 16 39 - - - 4 4
22 | Orman F. 5 6 11 - - - - -
23 | Saglik Bilimleri F. 5 8 13 - - - 3 3
24 | Sanat ve Tasarim F. 7 1 - 1 - -
o5 Iiosyal ve Beseri Bilimler 12 5 14 ] i ] i i
26 | Su Uriinleri F. 9 10 19 - - - 2 2
27 | TipF. 13 38 51 - - - <) 3
28 | Turizm F. 6 7 13 - - - - -
29 | Saglik Hizmetleri MYO 5 3 8 = = = = -
30 | Celebi MYO 1 0 1 - - - - -
31 | Yabanci Diller YO 8 7 15 - - - - -
C. Uygulama ve Arastirma i i i i i i i i
Merkezleri Toplam
D. Koordinatérliikler Toplam - - - - - - 3 3
E. Merkezi Birimler Toplam - - - - - - 8 8
GENEL TOPLAM 359 | 700 | 1.059 | 65 | 84 | 149 | 191 191
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Tablo 42. idari Personelin Gegici Gorevlendirme Bilgileri

Yurtici Yurtdisi
4/A 4/B 4/D 4/A 4/B 4/D

Genel Sekreterlik 62
Bilgi Islem Daire Bagkanlig 28
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 3
[lahiyat Fakiiltesi 3
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire 9
Baskanlig1
Personel Daire Baskanlig1 3
1
3
3

Birim

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

TOPLAM 124 0 4 0

Not: 2024 yilinda 123 yurti¢i goreviendirme, 2025 yilinda 124 olarak gergeklesmis olup, yurtdist

o |Of O O/ o©o |ojolo|o
o |Of O O/l O |Ooolkrlw
o |Of O O/ O |o/o oo

o] O Ol O |l o |olo|lo|lo
o] O Ol O |l o |ojlo|lo|lo

goreviendirme ise 4 olarak gerceklesmistir.

Tablo 43. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim (4/A, 4/B ve 4/D)

. . Ikogretim Lise _ Lisans | Lisansiistii
Istihdam Sekli (657 Sayih Lisans
Kanun) < Lo < | w | s | b | < o < Te)
AN (9] (9] (9] (9] (9] (9] AN (9] (9]
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N
4/A Memur Sayisi 26 | 18 | 55 | 64 | 37 | 43 | 179 | 184 | 46 | 50
4/A Memur Orant (%) 8 5 |16 |18 | 11 | 12 | 52 | 51 | 13 | 14
4/B Sozlesmeli Personel Sayisi 3 - 11 |1 15| 4 | 13| 3 36 2 1
4/B Sozlesmeli Personel Oran
13 | - | 48| 23|17 | 20|13 |5 | 9 2
(%)
4/D Siirekli Isci 77 | 72 |78 | 77 | 29 | 14 | 33 | 22 | 4 6
4/D Siirekli Is¢i Oran (%) 35 | 38 | 35|40 | 13| 7 | 15| 12| 2 3
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Tablo 44. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagihm (4/A, 4/B ve 4/D)

Istihdam Sekli 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21+ Yl
(657 Sayih < | w | < o < Lo < o < o < o
N N AN N AN N N N N N N N
Kanun) R K| K| K| Q||| | & | & ] |R&
4/A Memur
25|22 |16 | 15 | 135 | 81 | 84 | 108 | 32 | 57 | 64 | 76
Sayist
4/A Memur
716 |44 41 |379|225(235(38,7| 89 |158|17,9|211
Orant (%)
4/B Sozlesmeli
24 | 56 | O 5 1 4 0 0 0 0 0 0
Personel Sayisi
4/B Sozlesmeli
Personel Oran % |86 | 0 | 76| 4 | 61| O 0 0 0 0 0
(%)
4/D Siirekli Tsci 0 | 0 (198 O 2 0 0 0 0 0 0 0
4/D Siirekli Isci
Oran (%) 0] 0| 99 0 1 0 0 0 0 0 0 0

. . 23 Alt1 23-30 31-35 36-40 41-50 51+
Istihdam Sekli

N N AN N N N N N N N N N
4/A Memur Sayisi O | 1 |25 |21 | 49 | 3 | 81 | 79 | 145|161 | 56 | 59
4/A Memur Orani
%) 0 |02 7 |58|13,7|105 22, 7| 22 |40,7|448 | 15,7 | 16,4
4/B Sozlesmeli

3 3 9 18 9 25 3 14 1 5 0 0
Personel Sayisi
4/B Sozlesmeli

12 | 4 27 41 12 |21 4 7
Personel Oran (%) 1] < || €9 e o 6 g 0
4/D Siirekli Isci 0| 0| 6 |5 | 28|19 |50 | 49 | 90 | 87 | 26 | 31
4/D Siirekli Isci

2 14 25 |2 45 | 4 13 | 16,2

Oran (%) 0 0 3 .6 9,9 5 5,6 5 55 3 6,
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Tablo 46. idari Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilimi1 (4/A, 4/B ve 4/D)

Istihdam Sekli 2024 2025

(657 Sayih Kanun) Kadin Erkek Kadin Erkek

Say1 Oran | Say1 | Oran Say1 Oran | Say1 | Oran

4/A Memur 137 384 | 219 | 615 135 376 | 224 | 623
4/B So6zlesmeli
Personel 8 32 17 68 30 46,1 | 35 | 538
4/D Siirekli Isci

108 30,3 | 92 46 106 554 | 85 | 445
TOPLAM 253 435 | 328 | 56,4 271 463 | 344 | 535

5. SUNULAN HiZMETLER

5.1. EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

[zmir Katip Celebi Universitesi olarak, temel hizmetlerimizin basinda gelen egitim-
Ogretim faaliyetlerimizi siirekli 1iyilestirme yoluyla gelistirmekteyiz. Bu yaklasimla
Universitemiz 6grencilerinin, sunulan egitim-6gretim hizmetlerine iliskin memnuniyet
diizeylerini saptamak tizere her yil Rektorliik tarafindan tiim 6grencilere yonelik anket

caligmalar1 yapilmaktadir.

Bununla birlikte disaridan yapilan ve bilimsel yontemlere dayanan degerlendirme
calismalart da Universitemizce dikkate alinmaktadir. 2025 yilinda Tiirkiye genelinde
diizenlenen 126°s1 devlet ve 74’1 vakif olmak {izere toplam 200 iniversiteye uygulanan

“Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmas1” sonuglari bu kapsamda degerlendirilmektedir.

2025 yilina iligkin 6grenci bilgilerine asagida yer alan tablolarda yer verilmistir.

Tablo 47. Universiteler Memnuniyet Arastirmas1 Raporu (TUMA)

2021 2022 2023 2024 2025
Alanlar

Diizey | Siralama | Diizey | Siralama | Diizey | Siralama | Diizey | Siralama | Diizey | Siralama

Ogrenim
Deneyiminin © 56 B 78 A 21 © 43 C 49
Tatminkarhg:
Yerleske ve
Yasaminin - - B 76 C 79 C 76 C 88
Doyuruculugu*
Uzaktan Egitim
Alt Yapisi*
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Akademik Destek | o 36 A 80 c 47 c 43 c 54
ve Ilgi

Kurumun

Yanetim ve D 79 D 61 D 56 D 49 D 50
Isleyisinden

Memnuniyet

Ogrenme Imkén

ve Kaynaklarimin C 518 C 74 B 49 B 55 B 66
Zenginligi

Kisisel Gelisim ve | 5 25 B 79 c 52 D 68 D 81
Kariyer Destegi

*2021 Yili igin s0z konusu arastirmada ilk defa “Yerleske ve Yasaminin Doyuruculugu” yerine “Uzaktan Egitim Alt Yapist”
bashg altinda degerlendirme yapilmigtir.

Tablo 48. Universite Ogrenci Memnuniyet Anketleri

Yih Genel Memnuniyet Oram
2021 81,00
2022 80,50
2023 69,00
2024 67,61
2025 69,10

Tablo 49. 2025 Y1li Universite Ogrenci Memnuniyet Anketleri

Memnuniyet Bashklari Ortalama Puan
Genel Degerlendirme Diizeyi 70,29
Ogrenim Deneyimi Memnuniyeti 70,01
Yerleske Yasaminin Doyuruculugu 65,53
Akademik Destek ve Kurumun Yonetim ve Isleyisi 71,52
Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi 66,9
Genel Ortalama Memnuniyet 69,10
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Tablo 50. Ogrenci Sayilar

Kaydi Aktif Ogrenci (31.12.2025 2025 Y1l Icinde Mezun Olan
tarihi itibariyle) Ogrenci Sayisi
Birim Yabancl Yabanc
T.C Uyruklu Uyruklu Topla T.C Uyruklu Uyruklu | Topla
K E K E m K E K e | M
LISANSUSTU OGRENCI SAYILARI
FenBilimleri | 260 | 390 | 25 | 30 | 705 | 77 | 149 | 10 | 11 | 947
Enstitiisii
Tezli Yiksek | 16a | 500 | 6 | 16 | 432 | 25 | 33 | 4 6 | 68
Lisans
Tezsiz
Yiiksek 43 85 16 3 147 46 | 101 5 5 157
Lisans
Doktora 49 63 3 11 126 6 15 1 - 22
Saghk
Bilimleri 326 | 70 22 9 427 67 18 1 0 86
Enstitiisi
Tezli Yiksek | 400 1 97 | 99 | 7 | 237 | 32 | 6 | 1 - | 39
Lisans
Tezsiz
Yiiksek 53 9 - - 62 21 - - - 21
Lisans
Doktora 99 24 3 2 128 14 12 - - 26
Sosyal
Bilimler 981 | 874 | 47 60 | 1962 | 251 | 172 | 14 15 | 45
Enstitiisti
Tezli Yiksek | 5/ | 370 | 4 | 20 | o936 | 83 | 50 | 9 3 | 145
Lisans
Tezsiz
Yiiksek 314 | 385 | 36 30 765 | 154 | 102 5 11 | 272
Lisans
Doktora 127 | 117 7 10 261 14 20 - 1 35
LiISANS OGRENCI SAYILARI
Dis Hekimligi | 50, | 598 | 22 | 40 | 742 | 81 | 63 6 4 | 154
Fakultesi
Eczacihik 268 | 186 | 10 | 14 | 478 | 44 | 26 1 - 71
Fakultesi
Gemi Insaat:
ve Denizcilik | 25 | 134 1 1 161 - - - - -
Fakiltesi
Hukuk
Sl 131 | 58 2 - 191 - - - - -
1ktisadi ve
idari Bilimler | 1.384 | 851 | 38 66 | 2339 | 103 | 71 5 3 182
Fakultesi
islami ilimler
e 156 | 273 1 2 432 - 1 53 40 94
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[lahiyat
Fakiiltesi 266 251 2 2 521 49 5 - - 54
Miihendislik
ve Mimarlik 960 | 2.262 | 143 30 3.395 | 131 239 3 5 378
Fakiiltesi
Orman
Fakiiltesi 98 224 1 3 326 12 22 - 1 35
Saglik
Bilimleri 1.278 | 456 39 22 1.795 | 270 59 7 4 340
Fakiiltesi
Sanat ve
Tasarim 126 41 1 - 168 - - - - -
Fakiiltesi
Sosyal ve
LETS 1.637 | 1.174| 37 | 23 | 2.871 | 339 | 82 - 2 | 423
Bilimler
Fakiiltesi
Su Uriinleri
Fakiiltesi 58 101 1 4 164 6 6 - - 12
Tip Fakiiltesi | 686 716 31 30 1.463 | 104 100 1 1 206
S AT 429 | 495 | 15 | 15 | 954 | 70 | 75 | 2 6 | 153
Fakiiltesi

ONLISANS OGRENCI SAYILARI
Celebi MYO - - - - - - - - - =
Saglik
Hizmetleri 751 358 7 4 1.120 | 180 54 3 - 237
MYO
TOPLAM 19.782 3.124
NOT 1: Tabloya hazirlik sinifi 6grenci sayilar1 dahildir.
NOT 2: Ikinci 6gretim programimiz bulunmamaktadir.

Tablo 51. 2025 Yih Ogrenci Doluluk Oranlari

g = = - &
T s | 5 | 58 E ¢« >
Birim Adi e = N ¥z B & =
= ] o 2 M| S X g
= = =] e
N~ - &= o
Dis Hekimligi Fakiiltesi 82 82 0 0 82 100
Eczacilik Fakiiltesi 47 47 0 0 47 100
Gemi Ingaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi 52 52 0 0 52 100
Hukuk Fakiiltesi 62 62 0 0 62 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 444 444 0 8 452 100
[lahiyat Fakiiltesi 119 116 3 7 123 98,6
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Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 533 531 2 7 538 98,9
Orman Fakiiltesi 64 64 0 5 69 100
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 293 293 0 3 296 100
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 37 37 0 1 38 100
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 567 567 0 24 591 100
Su Uriinleri Fakiiltesi 37 37 0 4 41 100
Tip Fakiiltesi 222 221 1 0 221 99,2
Turizm Fakiiltesi 143 142 1 6 148 99,2
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 244 244 0 13 257 100
GENEL TOPLAM 2.946 | 2.939 7 78 3.017 99,1

Tablo 52. Egitime Yonelik Kapasite

Egitim Kurumu Tipi Sayisi -I;]O)F::SrﬂkK;f;Zilt)e Ogrenci Sayist Ylllél;}l:f;zun
Fakiilteler 14 127 15.568 2.146
Yiiksekokullar 2 3 2.052 =
Meslek Yiiksekokulu 1 7 1.120 220
Enstitiiler 3 3 3.094 758
TOPLAM 20 140 19.782 3.124

Tablo 53. Ogrenci Sayilarinin Program Tiiriine Gére Degisim Oranlar

Artis/Azals

Program Tiirii 2024-2025 2025-2026 Oram
(%)

On lisans dgrenci say1st 993 1.120 12,79
Lisans 6grenci sayisi 15.743 15.568 -1,11
Yiiksek Lisans dgrenci sayist 2.424 2.579 6,39
Doktora 6grenci sayisi 498 515 341
TOPLAM 19.658 19.782 0,63
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Tablo 54. Hazirhk Simfi Ogrenci Sayilari

Birim Erkek Kiz Toplam
Dis Hekimligi Fakiiltesi 16 21 37
Fen Bilimleri Enstitiisii
Kentsel Doniisiim Anabilim Dali - 2 2
Gemi Ingaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi
Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi
Boliimii o ! 4
Gemi Ve Deniz Teknolojisi Miihendisligi Boliimii 18 3 21
Hukuk Fakiiltesi 19 46 65
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii 42 53 95
Isletme Boliimii 37 55 92
Maliye Boliimii 34 76 110
Saglik Yonetimi Boliimii 24 76 100
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii 38 64 102
Uluslararasi liskiler Boliimii 30 61 91
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Programi 33 55 88
Veri Bilimi ve Analitigi Boliimii 20 8 28
Ilahiyat Fakiiltesi 184 16 350
Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 54 25 79
Biyomedikal Miihendisligi Boliimii 21 36 57
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii 53 14 67
Harita Miihendisligi Bolimii o7 27 84
Insaat Miihendisligi Boliimii 46 4 50
Makine Miihendisligi Boliimii 77 19 96
Mekatronik Miihendisligi Boliimii 68 17 85
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii 57 32 89
Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi Boliimii 37 11 48
Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Fizyoterapi Boliimii 2 2 4
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dal1 - 2 2
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
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Bilgi Giivenligi Teknolojisi Bolimii 2 1 3
Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii 4 3 7
Cografya Boliimii - 3 3
Felsefe Bolimii 4 5 9
Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii 3 14 17
Medya ve Iletisim Boliimii 2 9 11
Psikoloji Boliimii 3 22 25
Sosyoloji Boliimii - 16 16
Tarih Boliimii 2 2 4
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii - 3 3
Tiirk-Islam Arkeolojisi Béliimii 2 5 7
Turizm Fakiiltesi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii 1 4
Turizm Isletmeciligi Boliimii 4 19 23
Turizm Rehberligi Boliimii 2 = 2
Turizm ve Gastronomi Yonetimi Programlari Boliimii 11 20 31
Tip Fakiiltesi 4 - 4
Genel Toplam 1.047 1.005 2.052

Tablo 55. Niteligine Gore Program Sayisi

Nitelik On Lisans | Lisans | Yiiksek Lisans Doktora TOPLAM
%100 Ingilizce 0 18 15 5 38
Tiirkce 6 25 97 51 179
%30 Ingilizce 0 8 0 0 8
%30 Arapca 0 4 0 0 4
ingilizce Ucretli 0 0 0 0 0
Cift Anadal 0 32 0 0 32
Yandal 0 31 0 0 31
Tezli 0 0 85 0 85
Tezsiz 0 0 27 0 27
Uzaktan Ogretim 0 0 0 0 0
Acik Ogretim 0 0 0 0 0
TOPLAM 6 118 224 56 404
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Tablo 56. Yatay ve Dikey Gecisle Gelen Ogrencilerin Birimlere Dagilinm

Birim Ad1 Yatay Gecis Sayisi Dikey Gegis Sayisi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 =
Eczacilik Fakiiltesi 10 -
Hukuk Fakiiltesi 6 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 9 1
[lahiyat Fakiiltesi 2 7
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 21 6
Orman Fakiiltesi 6 3
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 26 2
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 11 -
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 8 6
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 37 8
Su Uriinleri Fakiiltesi 1 1
Tip Fakiiltesi 33 =
Turizm Fakiiltesi 16 7
TOPLAM 189 42

Tablo 57. Yatay Gegis ile Universitemize Gelen ve Universitemizden Giden

Ogrenci Sayilari

Yatay Gegis ile Gelen Ogrenci Yatay Gegis ile Giden Ogrenci
Universite Tiirii Sayist Sayisi
2024 2025 2024 2025
Devlet Universiteleri 198 169 185 201
Vakif Universiteleri 26 18 11 24
Yurtdis1 Universiteleri 1 2 2 1
TOPLAM 225 189 198 226

Tablo 58. Kaydi Silinen ya da Dondurulan Ogrencilerin Program Tiiriine Gore

Dagilim
Kendi . Topl
. . e?,d,l Yiik. Ogr. Diger Nedenlerle Kayit “(1p am.
Program Tiirii Istegi ile ere Ogrenci
Cikarma Kayit Silinme Dondurma
Birakma Sayisi
On Lisans 0 0 14 14
Lisans 136 136
Tezli Yiiksek
cen Tuse 0 0 78 78
Lisans
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T_ezs1z Yiiksek 0 0 0 4 4
Lisans
Doktora 0 0 0 17 17

* Yatay gegis disindaki nedenlerle kaydi silinen 6grenci bilgilerine yer verilmistir.
* 2024 yitlinda kaydi silinen ogrenci sayist 1.333 iken 2025 yilinda 249 dur.

Tablo 59. Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayilart

Cezanin Tiirii

Uzaklastirma =

- < = 3

Program Tiiru é é = = — Yiiksekogrenimden =

< = = = = =8 o

> = = = 1karma
S|2| £33 § |5 ¢ =
o o >.‘

On Lisans - - - - } B R
Lisans - 15 7 - - S 22
Yiiksek Lisans (Tezli) - - - - - - -
Yiiksek Lisans (Tezsiz) | - - - - - - -
Doktora = = - - - - _
TOPLAM - | 15 7 - - = 22

Tablo 60. Engelli Ogrenci Verileri

Program Tiirii Erkek | Kiz | TOPLAM

On Lisans 0 0 0
Lisans 21 14 35
Yiiksek Lisans (Tezli) 3 1 4
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 3 2 5
Doktora 0 0 0
TOPLAM 27 17 44
Not: 2024 yilinda 3 olan engelli 6grenci sayimiz, 2025 yilinda 44 diir.
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Tablo 61. Ozel Ogrenci Statiisiinde Egitim Alan Ogrenci Sayisi

Program Tiirii 2024:2025 2025:2026 TOPLAM
II. Donem I. Donem
On Lisans 0 0 0
Lisans 14 16 30
Yiiksek Lisans (Tezli) 2 0 2
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 0 0 0
Doktora 0 0 0
TOPLAM 16 16 32

Tablo 62. Cift Anadal ve Yandal Egitim Bilgileri

Cift Anadal Yandal
Programina Programina
Programin Adi Katilan Toplam
Katilan . .
Ogrenci Sayisi Ogrenci
Sayisi
Iktisat Boliimii Cift Anadal Progranm 7 - 7
Uluslararas: iliskiler Cift Anadal Progranu
o 2 - 2
(%30 Ingilizce)
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Béliimii icin 1 ) 1
Makine Miihendisligi Cift Anadal Programi
Bilgisayar Miihendisligi Cift Anadal Programi 3 - 3
Makine Miihendisligi Boliimii i¢in Metalurji
ve Malzeme Miihendisligi Cift Anadal 3 - 3
Program
Mekatronik Miihendisligi Boliimii Igin 7 ) .
Makine Miihendisligi Cift Anadal Programi
Orman Endiistri Miihendisligi Bolimii Cift 1 ) 1
Anadal Programi
Uluslararasi Ticaret ve 1§!etmecilik Cift 4 ] 4
Anadal Program1 (%100 Ingilizce)
Iktisat Cift Anadal Progranm (%100 ingilizce) 2 - 2
Insaat Miihendisligi Boliimii I¢in Makine ) ) 5
Miihendisligi Cift Anadal Programi
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii
Icin Makine Miihendisligi Cift Anadal 3 - 3
Programi

79



https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel510
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel510
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel175
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel175
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel587
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel552
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel552
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel552
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel173
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel173
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel554
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel554
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel513
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel513
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel521
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel176
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel176
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel553
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel553
https://ubs.ikc.edu.tr/AIS/BackOffice/StudentManagement2/Index#panel553

I1ZMIR
KATIP CELEBI
UNIVERSITESI

Orman Miihendisligi Bolimii Cift Anadal ) 5
Programi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Cift Anadal | 1
Programi
Psikoloji Boliimii Cift Anadal Program 11 - 11
Sosyoloji Boliimii Cift Anadal Programi 1 - 1
Iktisat Yandal Programi (%100 Ingilizce) - 1 1
Avrupa Birligi (%30 Ingilizce) Yan Dal ) 5
Proagram
Sosyoloji Yan Dal Programi - 3 3
Hukuk Yandal Programi - 8 8
Siyaset Bilimi ve Kamu yonetimi (Ingilizce) 1 1
Yan Dal Programi
Uretim Y6netimi ve Pazarlama Modiilii Yandal | 1
Programi (%30 Ingilizce)
Yapay Zeka Yandal Program - 5 5
Psikoloji Yan Dal Programi - 7 7
Tarih Yan Dal Programi - 1 1
Medya ve Iletisim Yan Dal Program - 2 2
Felsefe Yan Dal Programi - 1 1
Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik Boliimii | 1
Yandal Programi (%100 Ingilizce)
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Yan Dal Program - 1 1
TOPLAM 50 34 84

Tablo 63. Yaz Okulu Ogrenci Sayilari

Programin Adi Acilan Ders Sayisi Ogrenci Sayisi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 16 1.216
[lahiyat Fakiiltesi 4 4
Se¢meli Dersler 2 19
TOPLAM 22 1.239
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Tablo 64. Giiz ve Bahar Yariyillarinda Mezun Olan Ogrenci Sayilart

Mezun Sayisi
Program Tiirii 2024-2025 2025-2026 Toplam
I1. Donem I. Donem

On Lisans 204 16 220
Lisans 1.763 383 2.146
Yiiksek Lisans (Tezli) 163 70 233
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 169 276 445
Doktora 52 28 80
TOPLAM 2.351 773 3.124
Not: Ayrntili bilgi icin Ogrenci Isleri ve Daire Baskanhgr Birim Faaliyet Raporu nu inceleyebilirsiniz.

ULUSAL VE ULUSLARARASI iLISKILER ALANINDAKi URUN, HiZMET VE
FAALIYETLER

Universitemizin 6grenci ve personelinin degisim programlarinda yer almalart
saglanarak uluslararas1 temaslarimizin giiclendirilmesi ve yurt disinda Universitemiz
tanitiminin  gelistirilmesi amaciyla gergeklestirilen faaliyetler kapsaminda; Erasmus+,
programi uygulanmakta Koordinatorliiglimiizce, ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle, ikili
anlagsmalar yapilmaktadir. Universitemizin uluslararasilasma politikas1 kapsaminda,
uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanarak her yil daha fazla yabanci uyruklu
Ogrenciye egitim imkani1 saglanmaktadir. Uluslararasi: kuruluslarca desteklenen projelere

ait ig ve islemler idaremizce yiiriitiilmektedir.

Tablo 65. ERASMUS Istatistiki Verileri

Veri 2024 2025
Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 29 47
Giden Ogrenci Staj Hareketliligi 43 41
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi 12 47
Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi 12 21
Gelen Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 3 10
Gelen Ogrenci Staj Hareketliligi 3 2
Gelen Personel Ders Verme Hareketliligi 8 8
Gelen Personel Egitim Alma Hareketliligi 9 7
Yapilan Anlasma Sayis1 114 149
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ULUSAL TANINIRLIGA YONELIK GERCEKLESTIRILEN iDARI FAALIYETLER

Tablo 66. Kurumsal Etkinlikler

Faaliyet Tiirii Sayisi
Tanitim Programlari 61
Toren 14
Ozel Giin ve Hafta 4
Yemek Daveti 1
Festival 2
Acilis 2
Anma 1
Basin Toplantisi 1
Film Gosterimi 1
TOPLAM 87
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Egitim-6gretim hizmetleri bashigi altinda 2025 yilinda “6gretime” yonelik
hizmetlerimiz, bu kapsamda degerlendirilebilecek 6grenci topluluklar1 desteklerimiz, sosyal

ve sportif faaliyetler ve konuya yonelik diger gesitli verilere asagida yer verilmistir.

Tablo 67. Spor Takimlarimiz

Dah Ad Uye Y1l i¢i Basarilan
Sayisi
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu
Erkek Tenis okul takimi 11 2. Lig Tenis Miisabakalar1 Grup
Tenis U?un,cuh.l.gl% -
Bavan tenis okul Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu
y 11 2. Lig Tenis Miisabakalar1 Grup
Takimi .
Ikinciligi
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu
Erkek Futsal Okul
Futsal ek Futsal Oku 14 2. Lig Futsal Miisabakalar1 Grup
Takimi .
Ikinciligi
Erkek Voleybol Okul 8 )
Voleybol Takimu
y Bayan Voleybol Okul
8 -
Takimi
Erkek crossminton Okul 5 )
. Takimi
Crossminton -
Bayan crossminton 6 )
Okul Takimi
Basketbol Bayan Basketbol Okul 12 -
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Takim
Erkek Basketbol Okul
12 -
Takim
Erkek Masa Tenisi Okul 7 )
.. Takim
Masa Tenisi =
Bayan Masa Tenisi 7 )
Okul Takimi
Satrang Satrang Okul takim 5 -
7 (Dal) 12 (Takim) 107 (Uye) 3 (Basan)
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Tablo 68. Spor Miisabakalari

Katihinan Spor Miisabakalara Katilan | Kazanilan Madalya Milli Sporcu
Dali Sayisi Kisi Sayis1 Sayisi Sayisi
5 55 0 0

Not: Ogrencilerimize ait verilerdir.

Tablo 69. Ogrenci Topluluklarimz ve Faaliyetleri

Topluluk Ad1 Uye Sayis1 | Faaliyet Sayisi
1907 Universiteli Fenerbahgeliler 310 5
Avrupa Tip Ogrencileri 250 2
Beslenme ve Diyet 738 11
Bilgibilim 218 24
Bilimsel Arastirma 214 3
Biyomedikal 182 7
Dagcilik ve Doga Sporlari 1.028 11
Dans 859 127
Eczacilik Ogrencileri 423 20
Ekonomi 278 3
Elektrikli Arag ve Ar-Ge 195 1
Felsefe 536 3
Fikir ve Medeniyet 189 60
Gastronomi 670 6
Gelistirici Ogrenciler Toplulugu 75 7
Gemi ve Denizcilik Toplulugu 107 3
Geng Yesilay 509 14
Geomatik Toplulugu 93 4
Hareketli Yasam 817 2
Hemsirelik Bilim Kiiltiir ve Sanat 353 2
Hukuk Toplulugu 263 13
IEEE 356 23
IKCU Birlik 119 1
IKCU Enerji 193 1
IKCU Fayda 551 21
IKCU Robotik ve Yapay Zeka Teknolojileri 596 2
IKCU SAT 108 4
Insan ve Cevre Arastirmalar 271 3
Isletme 824 11
Izmir Katip Celebi Miinazara 370 5
Kadin ve Aile Caligsmalari 218 5
Kalite 300 12

85




I1ZMIR
KATIP CELEBI
UNIVERSITESI

Kariyer 511 6
Kizilay 529 25
Kiiltiir ve Turizm 773 5
Malzeme Miihendisleri 124 13
Medya ve Iletisim Caligmalar 90 9
Miihendislik 534 9
Miizik 822 12
Psikoloji 1.596 20
Resim ve Sanat 521 2
Sinirbilim 116 1
Sosyal Hizmet 398 19
Siirdiiriilebilirlik Ogrenci 72 2
Tarih ve Kiiltiir 507 7
Teknoloji 621 7
Tiyatro 945 93
Tiirk-Islam Arkeolojisi 305 4
Uluslararas: iliskiler 462 23
Vakif Kiiltiiri 72 1
Yap1 Insaat 434 4
Yedihilal 169 9
Yeniler 198 5
TOPLAM 22.012 738
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Tablo 70. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayisi

Konferans 142
Calistay -
Atdlye -
Tanitim Programlari 47
Soylesi 41
Toren 27
Proje 37
Tiyatro 68
Konser 10
Sergi 3
Solen 12
Gezi 56
Gosteri 193
Festival 17
Piknik 6
Yemek -
Diger 20
TOPLAM 407
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5.2. BILIMSEL ARASTIRMA HIZMETLERI

Universitemiz Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu

tarafindan 17/01/2020 tarih, 31011 sayili Resmi Gazete yayimlanarak ylriirliige giren

"Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik”in

ilgili maddelerince akademik tesviklere iliskin basvurularin incelenmesi sonucunda

hazirlanan “Akademik Tesvik Nihai Sonu¢ Raporu” bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 71. Akademik Tesvik Nihai Sonu¢ Raporu

2024 2025
Akademik Personel Sayis1 417 491
Akademik Tesvik Puan Ortalamasi 42,28 45 44

Tablo 72. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basar1 Odiilleri

1 Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Bilim Odiilii
1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi
13 Su Uriinleri Fakiiltesi
Bilimde Tesvik Odiilii 1 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
1 Hukuk Fakiiltesi
TOPLAM 17
* Jlgili tablo birim faaliyet raporlarindan derlenerek hazirlanmistir.

2025 yilinda Universitemiz bilimsel arastirma projeleri, konu ve iiretildigi birime gore

asagida listelenmistir:

Tablo 73. Bilimsel Arastirma Projeleri ‘

Birim Ad1 2024 2025
Dis Hekimligi Fakiiltesi 16 13
Eczacilik Fakiiltesi 26 18
Gemi Insaat1 Fakiiltesi 13 5
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Hukuk Fakiiltesi 0 7
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 2
[lahiyat Fakiiltesi 5 5
Miihendislik ve Mimarlik Fakdiltesi a4 45
Orman Fakiiltesi 8 17
Sanat Tasarim Fakiiltesi 2 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 34 47
Su Uriinleri Fakiiltesi 14 14
Sosyal ve Beseri Bilimleri Fakiiltesi 27 51
Tip Fakiiltesi 74 75
Turizm Fakiiltesi 1 0
Sosyal Bilimler Enstitiisii 0 12
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 0 2
VO 262 315
* [lgili tablo birim faaliyet raporlarindan derlenerek hazirlanmistir.

Yine bilimsel arastirma hizmetleri kapsaminda Universitemizce diizenlenen bilimsel
toplantilar, sunulan bildiriler, katilinan/katki saglanan bilimsel toplantilara iligkin bilgiler

asagida sunulmaktadir:

Tablo 74. Universitemizde Diizenlenen Bilimsel Nitelikli Etkinlik Sayilart

. - ?{.erel/Bolgesel Ulusal Bilimsel Uluslararasi Bilimsel
Faaliyet Tiriu Bilimsel Toplanti
Toplant1 Sayisi Toplant1 Sayisi
Sayisi
Sempozyum ve Kongre 28 72 139
Konferans 42 18 92
Panel 18 6 2
Egitim Semineri 171 - 7
Acik Oturum - - 1
Soylesi 28 1 2
Toplant1 - - -
Turnuva/Yarisma - - -
Teknik Gezi 47 1 -
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Calistay 2 ) )
Sergi - 3 6
Konser - 12 -
Kurs - - -
Tiyatro - - -
Diger (Seminer) 17 3 -
TOPLAM 353 116 249

2025 faaliyet yilinda yiiriitiilen proje ¢aligmalarina iliskin bilgilere asagida yer alan

tablolarda yer verilmistir.

Tablo 74. Bilimsel Arastirma Proje Biitceleri

Proje Biitce Tutar1 (TL)
Proje Tiirii - 2005
Strateji ve Biitge Bagkanligi = =
TUBITAK 14.100.441,42 21.826.271,02
TUSEB 7.691.524,38 4.382.538,96
BAP 4.258.374,88 13.596.115,25
KOSGEB s -
Diger = =
TOPLAM 34.466.340,68 39.804.925,23
Not: 2025 yil1 proje biitge tutarlar igin, Kesin Mizan verileri TUBITAK+TUSEB 600.04.05.01.02,
BAP 600.05.02.06.16 hesap bakiyeleri esas alinmaktadur.

Tablo 75. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2025
Proje Tiirii Il Y1l icinde Y1l icinde VELWEIETE,
Yildan Toplam
Eklenen [ Toplam | Tamamlanan C e
Devreden Proie Proie Proje Biitcesi
Proje ) J (TL)
Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) 266 154 420 175 18.262.715,84
TUBITAK 23 23 46 15 26.239.064,42
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TUSEB 18 12 40 17 5.502.042,65

KOSGEB - - = = =

[ZKA - - - - -

Diger = = = = =

TOPLAM 307 189 516 207 50.003.822,91
Not: 2025 ylll“igi'n tamamlanan projuelerin biitce tutarlart icin, Kesin Mizan verileri BAP
103.08.03, TUBITAK 103.08.01, TUSEB 103.08.19 hesap bakiyeleri esas alinmaktadir.

Proje Tiirii

Tablo 77. Uluslararasi Proje Biit¢e Gergeklesmeleri

Proje Biitce Tutar (TL)

2024 2025
Uluslararasi Projeler (Avrupa Birligi, 17.397.049,77 TL 33.300.361,78
ERASMUS vb.)

TOPLAM 17.397.049,77 TL 33.300.361,78

Not: 2025 yili igin proje biitce tutarlari igin, Kesin Mizan verileri 600.04.01 AB den Alinan Bags
ve Yardimlar bakiyesi esas alinmaktadir.

Tablo 78. Uluslararasi Proje Sayisi

2025

Onceki -

Proje Tiirii Yildan il icinde Yil Iginde Tamamlana_n
.| Toplam [ Tamamlanan Toplam Proje
Devreden | Eklenen Proje : ..
Proi Proje Biitcesi (TL)
roje

Uluslararasi
Projeler
(Avrupa Birlii, 15 6 21 8 28.212.040,39
ERASMUS vb.)
TOPLAM 15 6 21 8 28.212.040,39

Not: 2025 yili igin tamamlanan projelerin biitce tutarlart i¢cin, Kesin Mizan verileri 106 Doviz
Génderme Emirleri Hesabu (-) bakiyesi esas alinmaktadur.
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5.3. YAYIN VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Universitemiz faaliyet déneminde gerceklestirdigi akademik performans, bilimsel bir
baska arastirmanin sonuglar1 ile de ortaya konulmustur. Akademik performans agisindan
degerlendiren University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma
Laboratuvari, sadece Tiirk tniversitelerini degil, Diinya iiniversitelerini de akademik

basarilarini esas alarak siralamistir.

Universitemiz, akademik performansimi o6zetleyen URAP 2025-2026 Tiirkiye

iiniversiteleri akademik performanslarina gore;

Genel siralamada 198 {iniversite igerisinde 37’inci sirada yer alan Universitemizin alt

boyutlar bazinda siralamasinda ise;

% Yurtici Isbirligi puaninda 12. sirada

% Uluslararasi Isbirligi puaninda 49. sirada
< TUBITAK Proje puaninda 44. sirada

% Makale puaninda 46’1nc1 sirada

« Atif puaninda 54’{incii sirada

«+ Bilimsel Dokiiman puani 32’inci sirada
¢ Doktora Puani puaninda 65’inci sirada

% Ogretim Uyesi/Ogrenci Puan1 78’ inci sirada basar1 gostermistir.

Yayin bilgilerimize yonelik ayrintili verilere agagidaki tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 79. 2025 Y1l Itibariyle Kongre ve Sempozyumlarda Yayimlanan Bildiriler

. o O o ‘7 = o O =
;sn =9 = =] = i ;_' -z : o o o = s
) 2| 5| Bl 5| E | 22| 2| 8| %) Bl L | 5| 2| Es| £E £

Bildiri Tiirii S| B é’“ = | 2 | = '-é Bl | =| & 8 g = 8| A % > | @ é =

o g = =< T = 1] o E —_ o o o= = e~ = by = < = 2

=| S| §| 2| §=| = = =| | 2| 2| =] g - 0| F

o R &8 £| €@ = 22| 3| 8| 5| 2 S| 3

a O| = | & = = s| 5| = S| & %)

= R 8 >
wn

Uluslararast Poster | o | o || 5| i T Y A RN R IR A - 20 I I B 1 176
Bildiri
gil:;jsilfi‘rara“ Sozli 33|27 9 | 14| 23 3 79 |117| 16 |40 | 12 | 7 |110| 3 | 1 | 26 13 532
Ulusal Poster Bildiri 8 - - 3 - - - 10 - 11 1 - | 110 | - - 2 - 145
Ulusal Sozlu Bildiri 10 6 - 16 22 1 15 59 - 13 - - 100 2 - 2 4 250
TOPLAM 79 | 39 9 38 52 4 94 234 | 16 68 12 7 397 5 1 30 18 1.103
* Jlgili tablo birim faaliyet raporlarindan derlenerek hazirlanmistir.
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* [lgili tablo birim faaliyet raporlarindan derlenerek hazirlanmistir.
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Tablo 81. WOS Kapsami Disinda IKCU Adresli Yayinlarla Ilgili Temel Bilgiler

&3 o 7| = 87 . g | & T . » =
- ol s 2] = | = i [ 8 z| 2
& | = | gt S| Bw s 2ol 8 | B sl A = |=3|€E
o= = =1 8 LL |%2] —_— . = . L = —_

Yaym Tiirii SIS |ES|(=|ZE|R|Z|8|loyEZ|x]|>= S|l e|lS|lEgd|2g [
o [ S|Z2|~|T8=|8| =< |E|?> S| =|=o]. |5 §2]|3 =
ARIEHEIEEEHEIR R ENEIENE FlEZ|S | F
2 SCIE|Z ||~ 212 |28 |2 SESH-

Uluslararas: Hakemli Dergilerde 20|11 4 |6| 35 |2|31|4]| 9| 11 |40| 21 [13|100{5| 1 | 25 | 338

Yayinlanan Makale

Uluslararasi Bilimsel Kongrelerde 20 |36 9 |[12]| 25 80 [ 3| 7 | 19 |128| 23 | 11 |105] - 1 17 | 496

Sunulan Bildiri

Ulusal Hakemli Dergilerde Yaymnlanan | 5 | ¢ 5 29 8 5|23 1|5 - - 23 9 2 |59 | 3 - 3 178

Makale

Ulusal Bilimsel Kongrelerde Sunulan 4 |12 - 151 28 | 4| 16 |- 1| - 4 |es5| 6 1 19| 1 - 5 257

Bildiri

Kltap Yazarhgl - - - 5 3 4 1 = 1 1 1 1 = 6 4 = 2 29

Ulusal Kitap Editorliigii - |3 - -1 5 [3]|-|-| -|- 2| 4 [3]|13|]4] - 2 39

Ulusal Kitapta Bolim 2 6 - 14| 14 -1 5 |- 5 10 | 63| 24 8 [62]14 3 1 231

Uluslararas1 Kitapta Boliim B} - - 1 - o S| - 8 - = = 3| - - - 17

Uluslararas: Kitap Editorliigi - - } ) } - e - ik 2 - - - |- = = 3
51 | 74| 18 (75| 118 |18 156 |17 | 22 54 (324 88 38 (444131 5 55 ]1.588

TOPLAM

* Jlgili tablo birim faaliyet raporlarindan derlenerek hazirlanmistir.
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Tablo 82. Editérliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyeleri

Editorlik/Hakemlik

Vapan Ot | SO | Dt Ukl o | ket apta Der
Dis Hekimligi Fakdiltesi 6 6 5 19
Eczacilik Fakiiltesi 4 3 8 52
Gemi Ingaat1 ve Denizcilik 4 1 9 30
Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi 7 - 6 15
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 24 8 27 69
[lahiyat Fakiiltesi 3 6 13 34
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 10 3 45 132
Orman Fakiiltesi 8 = 6 29
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 42 14 36 231
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 4 - 6 28
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 46 22 70 161
Su Uriinleri Fakiiltesi 3 3 13 62
Tip Fakiiltesi 58 14 73 180
Turizm Fakiiltesi 3 5 17 27
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 4 1 5 6
Sosyal Bilimler Enstitiisii 10 5 12 34
TOPLAM 236 91 351 1.109

* Jlgili tablo birim faaliyet raporlarindan derlenerek hazirlanmistir.
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Tablo 83. Izmir Katip Celebi Universitesi Yayinlari

Birim Adi Telif Ceviri Editor Kitap Kitap Boliimii
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 3 4 - 17
Eczacilik Fakiiltesi - = = = 15
Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi - - - - 14
Hukuk Fakiiltesi 5 - - - 10
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3 - 5 - 25
[lahiyat Fakiiltesi 6 1 - - 6
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi - - - 1 9
Orman Fakiiltesi - - - - 5
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - - 3 1 65
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 1 - - - 9
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 9 3 13 - 52
Su Uriinleri Fakiiltesi - - 3 - 8
Tip Fakiiltesi - 6 71 - -
Turizm Fakiiltesi - = 5 = 14
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - - )
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 1 1 1 = =
Sosyal Bilimler Enstitiisti 2 1 2 - 16
TOPLAM 25 13 107 2 270

* [lgili tablo birim faaliyet raporlarindan derlenerek hazirlanmistir.
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5.4, TOPLUMSAL KATKIYA YONELIK HIZMETLER

Universitemizin, toplumsal katkiya yonelik en énemli hizmetlerinden biri “sagliktir. Bu
boliimde dncelikle bu hizmetimize yonelik bilgi ve istatistikler, ardindan yaygin egitime yonelik

sundugumuz kurslar ve diizenledigimiz toplumsal bilin¢lendirme faaliyetleri aktarilacaktir.

Tablo 84. Yillara Gére Hastane Mevcut Uretim/Hizmet Kapasitesi

2024 2025
Hastane Tiri Yilhk Hizmet . Yilhik Hizmet .
Verilen Hasta Unit Sayisi Verilen Hasta Unit Sayisi
Sayisi Sayisi
Dis Hekimligi Hastanesi 56.363 147 68.504 147
Kaynak: Dis Hekimligi Fakiiltesi

Tablo 85. Dis Hekimligi Hastanesi Saghk Hizmeti

Veri Tiirii 2024 2025
Klinik Sayis1 (Unit Sayis1) 147 147 *
Aylik Muayene Sayist (Yeni Gelen
Hasta Sayis1) 1.749 2.624
Glinlik Ortalama Hasta Sayisi (Yeni
Gelen Hasta Sayisi) 83 86
Ortalama Aylik Gelir 12.212.998,37 16.780.178,4
Ortalama Aylik Gider 10.781.374,78 13.216.536,74
Dis Rontgen (Periapikal) 17.135 18314
Panoramik-Sefalometrik Film 20.104 23326
Dental Tomografi 268 5
Cekilen Dis Sayist 12.694 13.789
Tedavi Edilen Dis Sayisi 60.559 68.504
Total Protez 585 431
Bolimli Protez 1.812 1920
Veneer Kron 5.875 4.603
* 8 Klinik+1 Ek Klinik+2 Lokal Miidahale Odas:
** 215 Boliimlii Protez + 1.705 Implant Ustii Kron Koprii
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Tablo 86. Saghk Bakanhg Izmir Katip Celebi Universitesi Atatiirk

Egitim ve Arastirma Hastanesi Saghk Hizmeti

Hizmet Tiirii 2024 2025
Toplam Yatak Sayist 1.040 1.040
Yatan Hasta Sayisi 67.351 67.991
Yatan Hasta Oran1 % 2.2 2,0
Ortalama Kalis Giin Sayisi 4,75 4.8
Yatak Doluluk Oran1 % 83,9 85,7
Poliklinik Say1si 3.083.881 3.339.155
Acil Poliklinik Sayisi 392.941 386.215
Ameliyat Sayist 68.708 66.062
Ayaktan Hasta Memnuniyet Orani %98,3 9697,82
Yatan Hasta Memnuniyet Orani %97,41 9498,87

Izmir Katip Celebi Universitesi Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi
Not: 04.03.2020 tarih ve 31058 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Saghk Bakanligina Ait

Kurum ve Kuruluglar Ile Devlet Universitelerinin Ilgili Birimlerinin Birlikte Kullanimu Ile Isbirligi

Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Tip Fakiiltesi ile Saglik Bakanhgi Izmir

Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi arasinda imzalanan "Birlikte Kullamm ve Is Birligi

Protokolii" kapsaminda egitim ve saglik hizmetleri yiiriitiilmektedir.
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Saghk Uygulama Arastirma Merkezi/EASM

15 Aralik 2013 tarihinde kurulup, 01.01.2015 itibariyle faaliyete gecen Universitemiz
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde, yasam boyu saglik ¢ercevesinde toplumun sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve saglik alanlarinda egitim ihtiyaclarina yonelik faaliyetler yiirtitiillmektedir.
Merkezimiz i¢inde barindirdigi Egitim Aile Sagligi Merkezleri (EASM) ile saglikta kalitenin
arttirilmasi ve toplum sagliginin korunmasi agisindan gerekli hizmetleri sunmaktadir. Saglikta
kalitenin arttirilmasi i¢in koruyucu ve tedavi edici hizmetler verilmekte ve bu kapsamda ¢esitlilik

ve kalitenin arttirilmasina yonelik caligmalar siireklilik gostermektedir.

01 Nisan 2015 tarihinde T.C. Saghk Bakanhigi Tiirkiye Halk Saghg Kurumu ile
Universitemiz arasinda imzalanan “Aile Hekimligi Hizmet Protokolii”ne kapsaminda 3 merkezde
4 birim olarak agilan EASM’lerimiz, 2025 yili itibariyle 5 merkezde 19 birim olarak devam
etmektedir. Egitim Aile Sagligi Merkezleri’nde her gegen giin egitim ve saglik kalitesi artmaktadir.
Acilan bu Merkezlerde, Universitemiz Tip Fakiiltesi Aile Hekimligi Anabilim Dalindaki
asistan/aragtirma gorevlilerine egitim verilmekte ayni zamanda Universitemiz Saglik Bilimleri
Fakiiltesinde Egitim gormekte olan hemsire adaylarinin stajlarin1 yapabilme olanag: saglamakta
ve halka, Universitemizin idari/akademik personeline, dgrencilerimize saghk alaninda hizmet
verilmektedir. Ayrica Cigli 15 No’lu ve Karsiyaka 17 No’lu Egitim Aile Sagligi Merkezlerimizde
Sigaray1 Birakma Poliklinikleri faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica Saglik Uygulama ve

Arastirma Merkezi blinyesinde akademik personelin danismanlik hizmetleri siirdiiriilmektedir.

Egitim Aile Sagligi Merkezlerimize kayith aktif hasta sayis1 41.828 olup, merkezlerimiz

hizmetlerine iliskin verilere asagidaki Tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 87. Egitim Aile Saghg1 Merkezi Hizmetleri

Cigli 15 | Karsiyaka | Narhdere | Karsiyaka | Balgova 07
Verilen Hizmet No’lu 17 No’lu 04 No’lu 26 No’lu No’lu

EASM EASM EASM EASM EASM
Muayene sayisi 26.194 24.845 32.220 30.329 7.221
Gebe izlem sayis1 144 195 210 239 50
Bebek izlem sayisi 197 387 350 352 68
Cocuk izlem say1s1 151 424 472 722 145
Bebek ve ¢ocuk as1 sayis1 793 1.026 942 1.368 179
Yetiskin as1 sayist 1.069 284 374 254 80
Diizenlenen rapor say1s1 1.509 1.608 = 1.235 744
15-49 yas kadin izlem sayisi 1.044 3.489 2.544 2.925 503
Kan alim hizmeti 1.600 2.181 1.268 3.629 521
Enjeksiyon-pansuman hizmeti 1,592 2912 9.350 2.097 491

sayisl

Tablo 88. Egitim Aile Sagligi Merkezi Hizmetlerine Iliskin Bilgiler

2024 2025
Merkeze Aktif Kayitli Hasta Sayisi 33.827 41.828
Muayene Edilen Hasta Sayis1 106.464 120.809
Poliklinik Sayisi 14 19
Personel Sayisi 28 42
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Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Izmir Katip Celebi Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastrma Merkezi,

06.12.2013 tarihli 28843 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik uyarinca kurulmustur.

Diinyanin hemen her yerinden iilkemize gelerek egitim gormek ve bu arada dilimizi
ogrenmek isteyen yabancilara Tiirkiye Tirkgesini layikiyla 6gretmek gibi onemli bir gérev
iistlenmis olan Tiirkce Ogretim Merkezi, aym1 zamanda uygulayacagi sosyal ve kiiltiirel
programlarla, Tiirkiye’nin tarihi ve Kkiiltiirel zenginlikleriyle dogru tanitilmasma katkida
bulunmay: da hedeflemektedir. TOMER’de uygulanacak olan program, Tiirk devlet ve akraba
topluluklara mensup olan soydaglarimizin sadece gorecekleri lisans ya da lisansiistii egitimleri i¢in
degil, Tiirk diinyasinda Tiirkiye Tiirk¢esi ile ortak bir dil ile konusarak anlagabilmelerini saglamasi

bakimindan da 6nemsenmektedir.

Tiirkiye’nin yabancilara Tiirkce Ogretimi konusunda kazanmis oldugu tecriibeden
yararlanan IKCU-TOMER, akademik kadrosu ve gelistirdigi programi ile iistlenmis oldugu

onemli gorevi layikiyla yerine getirecegine inanmaktadir.

IKCU TOMER’in 2025 yil1 kurslarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 89. Tiirkce Egitim Merkezi Kurs Hizmetleri

Katilima Sayisi
Kursun Adi 2004 2005

Tﬁrk Cumbhuriyetleri fle Tiirk ve Akraba qululuklarindan Kendi 17 1
Imkéanlariyla Gelen ya da Tiirk Vatandag1 Olan Ogrenciler

Egitimi Zorunlu Egitim Fakiilte Ogrencisi Tiirkge Hazirhik Egitimi 9 4
Yurtdlsl Tiirkler ve Akraba Toplulugu Baskanligi Burslusu Olan 24 42
Ogrenciler

Ozel Ogrenciler igin Tiirkge Ogretimi 6 2
TOPLAM 56 49

Ogrencilerimiz toplam 960 saat ders gormektedir. Al kuru ile donem baslamakta ve
Doénem sonu C1 kur sinavi ile tamamlanmaktadir. Yurtdist Tiirkler ve Akraba Toplulugu
Bagkanlig1 Burslusu Olan Ogrenciler igin C1 Kur sonundan itibaren Akademik Tiirkge egitimi

devam etmektedir.
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Tablo 90. Tiirk¢e Egitim Merkezi Sertikah Egitim Hizmetleri

Katilime Sayisi
Kursun Adi
2024 2025
Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Sertifika Programi 18 16
TOPLAM 18 16

Lisans Diizeyinde Tiirk Dili Boliimii okuyan/mezun olanlar i¢in &gretici olarak agilan
programdir. Dersler online gerceklestirilmis olup, staj egitimi yliz yiize uygulanmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IKCUSEM)

22.03.2012°de kurulan Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IKCUSEM), 2013 yilindan itibaren toplam 77 farkli alanda egitim faaliyeti gergeklestirilmis,
kuruldugu tarihten bu yana da 16.389 kisiye sertifikasyon imkan1 verilmistir.

Universitemiz biinyesindeki 6gretim elemanlarinin, uzmanlig1 ve akademik danismanlig

ile birgok list seviye egitim programi a¢ilmis ve tamamlanmustir.

2025 IKCUSEM faaliyetleri 6zetle soyle gergeklesmistir:

Tablo 91. Siirekli Egitim Merkezi Kurs Hizmetleri

2024 Y1ih Gosterge 2025 Y1ih Gosterge
Gosterge Ad1 o o
Verileri Verileri
Verilen Kurs Sayist 11 15
Katilan Kisi Say1s1 2.640 4.225

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM)

Universitemiz ~ Kariyer  Gelistirme
Merkezi'nce  (KAGEM)  6grenci

! 7@ h adaylar1, Ogrencileri, mezunlar1 ve
u:iﬁ:aw _ calisanlarim1  kapsayacak  bi¢imde
' kariyer planlamasi, uygulamasi ve
gelistirilmesine  yonelik  calismalar
yaparak, iilkemizin insan kaynaklari
performansinin ve potansiyelinin gelismesine katkida bulunmak amaciyla, 05.06.2014 tarih ve

29021 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle kurulmustur.
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2025 faaliyet doneminde diizenlenen KAGEM kurs/etkinlik bilgilerine asagidaki tabloda

yer verilmistir.

Tablo 92. KAGEM Kurs ve Etkinlik Hizmetleri

Etkinlik/Kurs

. Katil
SIra |y ursun/ Etkinlik Adr Hedef Kitle atrmer ) =T
No Sayisi Siiresi (giin)
Aday takip sistemi (ats) ve ats uyumlu o o
. S U t
1 | 6zgecmis hazirlama teknikleri (randevulu | fl 1ver§1 e'm i 20 1
e ogrencileri
grup egitimi)
Dijital Pazarlamada Google Ads Universitemiz
2 o 15 1
Kullanimi ogrencileri
Yetkinlik bazli miilakat simiil .
3 CLHIIC bazll uaiea an.u a.lSyOIlu Mezun ve dgrenciler 20 1
oyunu (randevulu grup egitimi)
Miihendislik ve
4 | Mezun lletisim sistemi Tanitimi Mimarlik Fakiiltesi 30 1
boliimii 6grencileri
. [IBF fakiiltesi bdliimi
5 | Mezun Iletisim sistemi Tanitimi1 e a. u.e51 oumd 30 1
ogrencileri
6 | Mezun fletisim sistemi Tanitimi S..B I?F F %lfultes.l . 30 1
boliimii 6grencileri
o . Saglik Hizmetleri
7 | Mezun lletisim sistemi Tanitimi MYO 6grencileri 30 1
. ) Menemen Cezaevi
8 | Ofke ve Ofkeyi Kontrol Etmek 50 1
Tutuklulari
“6698 Sayili Kisisel Verileri Koruma Orenci ve
9 | Kanunu Kapsaminda Ozgecmis £ . 25 1
ey akademisyenler
Hazirlama Egitimi
10 | “SWOT ve Durum Analizi Egitimi” Ogretmenler 15 1
11 | “NLP lle Algi Yonetimi Egitimi” Saglik Personeli 10 1
Universitemiz
12 | Kariyer Zirvesi’25 Ogrenci ve idari/ 500 1
akademik personeli
13 Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Universitemiz 1iBF 20 1
Bagkanlig1 Kariyer Olanaklari Fakiiltesi 6grencileri
14 Next-Gen Talent Growth Program Universitemiz SBBF 20 1
Storytelling Workshop Fakiiltesi 6grencileri
U . .t .
15 Edinilmis mallara katilma rejimi hangi Hzi{\:lzslijkn'luifesi 20 1
derde deva oldu .« o
Ogrencileri
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L Miihendislik
16 | Open-Source Al for Software Engineering u“en 1,8..1~ L 20
Fakiiltesi Ogrencileri
Universitemiz
17 | Hukukta kariyer giinii Hukuk Fakiiltesi 20
Ogrencileri
Universitemiz SBBF
18 | Derste mezun var mYerSI, e,,nle o 20
Fakiiltesi 6grencileri
EGEKAF’25 (Manisa Celal B .
19 | .. ( ant sa'we S Mezun ve 6grenciler 630
Universitesi ev sahipliginde)
Cigli ISKUR is birligiyle diizenlenen “CV | .. . N
20 | Hazirlama ve Miilakat Teknikleri F.Jvnlver'sne'm 1z 25
PV Ogrencileri
Egitimi
Cigli ISKUR is birligiyle diizenlenen “CV | . . . .
21 | Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Uvn 1ver§1tep1 1z 20
—— Ogrencileri
Egitimi
U . -t .
22 | Kariyer danigmanligi . fl IVGI‘.SI e.m 1z 92
Ogrencileri

5.5. ANA HIZMET ALANLARINI DESTEKLEYICI HIZMETLER

2547 sayili Kanunla belirlenen; egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yaym ve danigsmanlik

ile toplumsal fayda yaratma ana hizmet alanlarimiz olup, bu hizmetleri destekler mahiyette

yiriitiilen hizmetlere bu baglik altinda yer verilmistir.

Markette Tiirk Kizilay’1 is birligi ile 290 6grencimize iicretsiz giyim yardimi yapilmistir.

2025 yili igerisinde Sosyal Hizmetler Birimine bagli olarak faaliyet gdsteren Sosyal

SOSYAL MARKET
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Tablo 93. Barinma, Yemek ve Saghk Hizmetleri

Barinma Hizmeti | Yemek Hizmeti (Ogiin) | Saghk Hizmeti
Yararlanan
2024 2025 2024 2025 2024 | 2025
Ogrenci - - 280.574 147.308 - -
Personel - - 57.542 68.570 > -
TOPLAM - - 338.116 215.878 - )

OGRENCI YEMEKHANESI

Tablo 94. Ogrencilere Saglanan Maddi Olanaklar

Sira No | Saglayan Kurum Olanagin Niteligi 2024 2025
1 IKCU Ogle Yemegi Yardimi 454 482

2 IKCU Kismi Zamanl Ogrenci 57 20
TOPLAM 511 502

Tablo 95. Kismi Zamanh Cahsan Ogrencilerin Cahstiklar:1 Birimlere Gore

Dagilim
Birim Ad1 Ogrenci Sayist
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig 1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig 2
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Bilgi islem Daire Baskanlig

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Destek Hizmetleri ve Guvenlik Birimi

Kalite Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

(S B N I T I R I R I\ S T 6

Medya ve Iletisim Calismalar1 ve Arastirma Merkezi
TOPLAM 20

6. YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

iZMiR )
KATIP CELEBI
UNIVERSITES]

6.1. YONETIMSEL YAKLASIMIMIZ a

Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve b _
2025-2029 DONEMI
STRATEJIK PLANI

Kontrol Kanunu, Hazine ve Maliye Bakanlig ile Strateji ve
Biitce Baskanligmmin ilgili mevzuatlar1 kapsaminda
Universitemizde vyiiriitilen kurumsal yonetim araglari
igbirligide, list yonetim tarafindan uygulanmasina yonelik

stirekli iyilestirme prensibi ile faaliyetler yiiriitilmektedir.

®,

% Stratejik yonetim anlayisi,

Farkindayiz Eyliil 2024 ™

% I¢ kontrol sistemi, Farkionz

®,

% Yiiksekogretime 6zel kalite glivencesini
iceren bir yonetim modelini benimsemistir.

Stratejik yonetim anlayisimiz, 5 yilda bir hazirlanan stratejik planlama siirecine

dayanmaktadir.

Ilgili mevzuati gercevesinde Stratejik Planimizin uygulamasini izlemeye yonelik Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta ve ilgili rapor sonuglar1 Strateji Gelistirme
Kurulunca stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarinda goriisiilerek sonuglara iliskin

Kurul karar1 alinmakta ve ilgililerine duyurulmaktadir.

107




1ZMIR
KATIPCELEBI
UNIVERSITESI

6.2. IC KONTROL SiSTEMI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 57. maddesine gore yeterli ve
etkili bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi i¢in yetki ve sorumluluklar géz Oniinde
bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemleri alma sorumlulugu, idarelerin iist yoneticilerine ve diger

yoneticilerine verilmistir.

Universitemizde i¢ kontrol sistemine iliskin ilk calismalar 20.02.2014 tarih ve 198 sayili
Rektorlik Makam Olur'u ile baslatilmis olup, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligimizdaki personel yetersizliklerine ragmen olabildigince aktif sekilde stirdiirilmistiir.

Universitemiz I¢ Kontrol Sistemine iligkin gelisimsel siirece ve ilgili faaliyet yilindaki son

durumuna iliskin bilgilere asagida yer alan basliklar altinda yer verilmistir.
KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM FAALIYETLERI

20.02.2014 tarih ve 198 sayil1 Rektorliik Makam Olur'u ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarma
Uyum i¢in gerekli ¢aligmalar baslatilmis, bu calismalar ise 04.05.2015 tarih ve 1500016594 sayili
Rektorlik Makam Olur'u ile yiiriirliige giren bir plana baglanmis, 24.12.2015 tarih ve 1500051863
say1l1 Rektorliilk Makam Olur'u ile s6z konusu Plan'in uygulama siiresi uzatilmis ve giincellenmesi
gerekliligi telakki edilmis ancak s6z konusu giincelleme c¢alismast 03.08.2016 tarih ve
1600039248 sayili Rektorlik Makam Olur'u ile 2016-2018 Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 yayimlanmistir. 31/12/2019 tarihli ve 1900109887 sayili
Rektorliik Makam Olur’u ile yeni eylem planimiz yiirtirliige girinceye kadar 2016-2018 donemi
Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planimnin uygulanmaya devam edilmesi onaylanmustir.
S6z konusu plan 9 yillik bir siire boyunca uygulanmis olup, 2025 yili itibariyla giincelligini

yitirmisgtir.

Bununla birlikte 2025 Yilinda I¢ Kontrol mevzuati bakimindan koklii degisiklikler
meydana gelmistir. 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi kapsamida Universitemiz; “I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi
Yénergesi”, Yonetmeligin 19 uncu maddesinin dérdiincii fikrasi kapsaminda “Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlanmasi, Uygulanmasi, izlenmesi ve Degerlendirilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar” baslikli hazirlanan mevzuat taslaklar1 ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina

uyum ¢aligmalarinin etkin olarak yiiriitiilmesi, mevcut uyum eylem planinin revize edilmesi giincel
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mevzuata uygun Universitemizde mevzuat alt yapisi olusturma hazirhiklarina ilgili faaliyet yilinda

baslanmustur.
RISK YONETIMI FAALIYETLERI

Risk yonetimi, idarelerin, stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmelerini etkileyebilecek
olay veya durumlart (riskleri); biitlinclil bir bakis agisiyla belirlemesi, etki ve olasiliklarini
degerlendirmesi, 6nem derecelerine gére onceliklendirmesi, risklere yonelik alinacak kararlari
belirlemesi ile risklerin izlenmesi ve raporlamasina dayanan kapsamli, tekrar eden ve sistematik

bir siirectir.

Universitemizde risk yonetimi 6ncelikle Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalar
kapsaminda “Risk Degerlendirme Standartlar1” baglig altinda giindeme gelmis olup, 20162018
Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani uygulama déneminde, “Risk
Degerlendirme Standartlari™na iliskin ¢aligmalar; uzman personel eksikligi nedeniyle yeterli
diizeyde vyiiriitilememis olmakla birlikte yonetim tercihi olarak Universitemizde yiiriitiilen TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve YOKAK Kalite Giivencesi Sistemi ¢alismalari
kapsaminda Universitemizde risk yonetimi ¢aligmalarma yonelik adimlar atilmustir. Ilgili faaliyet

yilina kadar agirlikli olarak Kalite Sistemleri kapsaminda uygulanmistir.

Ancak ilgili faaliyet yilinda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum faaliyetleri baslig
altinda da bahsedildigi lizere 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren Kamu ¢ Kontrol Y&netmeligi ile 2025 Y1linda i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin
meydana gelen koklii degisiklikler kapsaminda Universitemizde; “I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi
Yonergesi” ve Yonetmeligin 20 nci maddesinin doérdiincii fikras1 kapsaminda ise “Risk Yonetimi
ile Risk Kontrol Eylem Plam Hazirlanmasi, Uygulanmasi, Izlenmesi ve Degerlendirilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar” a iliskin hazirlanan i¢ mevzuat taslaklari ile i¢c kontrol ve risk yonetim
sisteminin etkin olarak yiiriitiilmesi i¢in mevzuat alt yapisi olusturma c¢aligsmalar yiirtitiilmiistiir.
Universitemizde risk y®netimine iliskin calismalar, i¢ kontrol ve risk yOnetimine iliskin

giincellenen mevzuat kapsaminda yogunlasarak devam etmektedir.
UBYS iC KONTROL MODULU

2017 yilinda i¢ kontrol sistemini yonetme, eylem plani hazirlama, izleme ve raporlama

siireglerini Universitemiz bilgi yonetim sistemi iizerinden saglanmasi amaciyla i¢ Kontrol Sistemi
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Modiilii ¢aligmalarina baglanmis ve s6z konusu caligsmalar sonucunda 2024 ve 2025 yilina iliskin

izleme ve raporlamalar modiil iizerinden gerceklestirilebilmis ve aktif olarak kullanilmaistir.

Ancak 2025 yilinda yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi kapsaminda meydana gelen
giincel degisikliklerin I¢ Kontrol modiiliine entegre edilmesi, izleme ve raporlama siireclerinin s6z
konusu yenilenen mevzuat hiikiimleri ile tam uyumlu hale getirilmesi ve sistemin stireklilik ile
etkinlik ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesine yonelik calismalarin Oniimiizdeki yillarda

gerceklestirilebilecegi ongoriilmektedir.
ON MALI KONTROL FAALIYETLERI

On Mali Kontrol, 5018 sayili Kanun’un 58’inci maddesi geregince harcama birimlerinde
islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimleri tarafindan
yapilan kontrolleri kapsamaktadir. Baskanligimiz tarafindan 5018 sayili Kanun’un 60’inci

maddesi ¢ergevesinde kontroller gerceklestirilmektedir.

Ilgili faaliyet yilinda 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi

a igZFJ‘I’”El};?ATiP Gazetede yayimlanan Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ile 6n mali

UNIVERSITESI | kontrol siireglerinde dnemli degisiklikler meydana gelmistir. Bu

) cergevede On mali kontrol islemlerine yonelik mevzuat gilincelleme

Baskanh@in On Mali
K:i‘;';“r:";’:;fmflf'r’: m:"m calismalar1 gerceklestirilmis ve 19.08.2025 tarihli ve 2025/21-42 sayili
On Mali Kontrol Listeleri | {7 versitemiz Senato Karari ile yeni On Mali Kontrol Islemleri

Yonergemiz yiiriirliige girmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin Gegici 1 inci
maddesinde, Yonetmeligin 6 nc1 ve 7 nci maddelerinde yer alan 6n mali

CELEBI

4 iZMIiR KATIP kontrol listelerinin en ge¢ 1/1/2026 tarihine kadar hazirlanarak yiriirliige
UNIVERSITESI | konulmasi hiikmii uyarinca ilgili faaliyet yilinda Mali Hizmetler

Biriminin (Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin) 6n mali kontroliine
nn'\l::uc,am]:}rl:;:“:f::ur, tabi mali karar ve islemler ile harcama birimlerinde yiiriitiilen siire¢
kontroliine yonelik iki diizeyde hazirlanan 6n mali kontrol listelerine

iliskin taslaklar; kurumsal ihtiyaglar ve uygulama birligi goézetilerek

Stratell Geligtirme Daire Bagkanhis
2028

hazirlanmstir.

2025 yili itibartyla Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin 6n mali

kontrole tabi mali karar ve islemlerden; taahhiit evraki ve sézlesme tasarilari ile yan 6deme
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cetvellerine iliskin kontroller yapilmistir. S6z konusu 6n mali kontrol iglemlerine iliskin veriler

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 96. Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri

Mali Karar/islem Tiirii 2024 2025
Uygun bulunan 5 6
Diizeltilmesi Kaydiyla 0 1

Taahhiit Evraki ve Sozlesme uygun bulunan

Tasarilan
Uygun Bulunmayan 2 0
Kontrol Edilmeyen 0 0
Uygun bulunan 2 2

.. . Diizeltilmesi Kaydiyla

Yan Odeme Cetvelleri (Ana uygun bulunan 0 0

Cetveller ve Birim Dagilim

Listeleri) Uygun Bulunmayan 0 0
Kontrol Edilmeyen 0 0

TOPLAM 7 9

ON MALI KONTROL iSLEMLERI YONERGESI’NIN UYGULANMASI (HARCAMA
ON IZIN FORMU) HARCAMA ON IZNINE ILISKIN VERILER

22.03.2018 tarih ve 1800021325 sayili On Mali Kontrol Islemleri Yd&nergesinin
Uygulanmasi konulu Rektorliik Olur’u ile uygulanmaya baslanan ve 19.08.2025 tarihli ve
2025/21-42 sayil1 Universitemiz Senato Karari ile yeni On Mali Kontrol Islemleri Yonergemiz ile
de uygulamasima devam edilmesine hiikkmolunan harcama 6n izin belgesi ile Universitemizde én
mali kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin is, islem ve siirecleri kapsayacak sekilde,
harcama birimlerine yol gdsterici olma, ylikiimliiliik altina girilmeden ve karar alinmadan 6nce
kontrol yapilarak hatalarin Onlenmesi, idari islem ve kararlarin mevzuata uygun bi¢imde
yiiriitiilerek yargisal sorunlarla karsilasilmasinin dniine gecilmesi ve daha etkin bir 6n mali kontrol
siireci gergeklestirmesi amaglanmaktadir. 2024-2025 yilina iliskin bilgiler “Harcama On Izin

Verileri” asagidaki Tabloda sunulmustur.
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Tablo 97. Harcama On Izin Verileri

2024 2025
Harcama Talebi Harcama Talebi Harcama Talebi Harcama Talebi
Kabul Edilen Reddedilen Kabul Edilen Reddedilen
TOPLAM 233 24 293 30

Not: Talep edilen harcamalar 17/5/2024 tarihli ve 32549 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan 2024/7 sayili
“Tasarruf Tedbirleri” konulu Cumhurbaskanligi Genelgesinde yer alan tasarruf ilkelerine uygun olarak kamu
yarart gozetilerek incelenmis ve 2025 yilinda 293 adet harcama talebi onaylanmig 30 ddet harcama talebi ise

reddedilmistir (26 Ocak 2026 tarihi itibariyle UBYS ‘den alinan verilerdir).

Yukarida yer verilen harcama 6n izin belgelerine iligkin verilerde de goriildiigii iizere 2024
yilinda toplam 257 harcama talebinden 233’1 onaylanmig 24’ reddedilmis olup, 2025 yilinda ise

323 harcama talebinden 293’1 onaylanmis 30’u kamu yarar gozetilerek reddedilmistir.
IC DENETIM

I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 39. Maddesine istinaden
2025-2027 yillarin1 kapsayan 3 yillik I¢ Denetim Plan1 hazirlanarak, Rektorliik Makamimin Olur’lart ile

yiiriirliige konmustur.

2025-2027 I¢ Denetim Plam dogrultusunda 2025 yili I¢ Denetim Programi hazirlanarak
Rektorliik Makaminin Olur’lar ile yiirtirliige konmustur.

2025 Yili i¢ Denetim Progranmi kapsaminda 2 adet Sistem ve Uygunluk Denetimi ve 1 adet
Bilgi Teknolojileri Denetimi (BT Denetimi) icra edilerek Rektorliik Makamia sunulmustur.

6.3. KURUMSAL KALITE FAALIYETLERI

Universitemiz Senatosunun 14.12.2021 tarih ve 2021/45-01 sayili karari ile kabul edilen
Izmir Katip Celebi Universitesi Kalite Koordinatdrliigii ve Kalite Komisyonu Usul ve Esaslar ile
olusturulan Kalite Koordinatorliigii  faaliyetlerine devam etmektedir. IKCU Kalite
Koordinatérliigiinde gorev yapan 1 Koordinator ve 3 Koordinatér Yardimcisi, YOKAK ve

IKCU’niin her bir ana prosesinden bir koordinasyon sorumlusu olacak sekilde yapilandirilmistir.

IKCU Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite

Kurulu Yonetmeligine uyumlu olarak; Rektér Baskanliginda, Rektor Yardimcilari, Genel
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Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Baskam ve Ogrenci Konseyi Baskani ile birlikte Kalite
Koordinatorii ve Yardimcilari, her akademik birimden (fakiilte, enstitii, yiitksekokul ve meslek
yiiksekokullar1) en az birer temsilci, istatistik, kurum kiiltiirii, sosyal hizmetler, sifir atik, stirekli
egitim vb. gibi uzmanlik alanlarindan temsilciler ve Daire Baskanlarini icerecek komisyon

iiyelerinden teskil edilmistir.

IKCU, YOKAK faaliyetleri ile birlikte TSE tarafindan saglanan TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sisteminin 2014 yilindan beri kurumsal diizeyde belge sahibidir (Belge No:
KY6913/14-R15). Kalite Koordinatorliigii, IKCU biinyesindeki tiim kalite giivencesi
calismalarmin (YOKAK ve TSE) koordine edilmesi, yiiriitilmesi ve raporlanmasi veya

raporlanmasinin saglanmasindan sorumludur.

Universitemiz 22.04.2024-31.07.2026 dénemini kapsayan YOKAK m 22.04.2024 tarihli

Kurul karariyla 2 yil siireyle kosullu akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Universitemizin Kalite Politikas1 ve yiiriirliikte olan Stratejik Plan1 dogrultusunda,
birimlerdeki i¢ kalite giivencesi faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve izlenmesine rehberlik etmesi
amaciyla Kalite Mentoru Uygulamasi isletilmektedir. Kalite Politikasi ve yiiriirliikte olan Stratejik
Plan1 dogrultusunda, birimlerdeki i¢ kalite giivencesi faaliyetlerinin diizenlenmesi ve izlenmesine
rehberlik eden mentorlar, sorumlu olduklar1 birimlerde kalite giivencesi ¢alismalarini izler ve
birimlerin, kalite glivencesi siiregleri konusunda yasadigi belirsizlikleri ve sorunlar1 gidermeye

yardimci olur.

IKCU, kurumsal ve idari siirelerinde etkin ydnetisim anlayisiyla grenci katilimina 6nem
vermektedir. Kalite Komisyonunun dogal iiyesi olarak Ogrenci Konseyi Baskam, IKCUKAL

Baskan1 ve Lisansiistii Ogrenci Temsilcisi yer almaktadir.

GERI BILDIRIM YONETIM SiSTEMI FAALIYETLERI

Universitemizde yiiriitilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve YOKAK
Kalite Giivencesi Sistemi caligmalari kapsaminda, sunulan hizmetlere iliskin i¢ ve dis
paydaslarimizin geri bildirimleri UBYS Geri Bildirim Yonetim Sistemi (Dilek, Oneri ve Sikayet

Sistemi) iizerinden alinmaktadir.

UBYS Geri Bildirim Yénetim Sistemi (Dilek, Oneri ve Sikdyet Sistemi) iizerinden iletilen geri
bildirimler Kalite Sistemleri Birimi ve Kalite Koordinatorliigli tarafindan direk ilgili birime

iletilmektedir.

113




1ZMIR
KATIPCELEBI
UNIVERSITESI

Geri bildirimlere iliskin tiim faaliyetler, Paydas Geri Bildirim Y6netimi Prosediirii (PR/GNL/09)

cergevesinde yiirlitiillmektedir.

Geri Bildirim Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan bildirimlerin sayisi, 2022 yilinda 613, 2023
yilinda 468, 2024 yilinda 501 ve 2025 yilinda 880°dir. Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde 2025

yilt Geri Bildirim Yonetim Sistemi sonuglarina yonelik 6zet bilgilere Tablo 97°de yer verilmistir.

Tablo 98. Geri Bildirimlerin Aylara Dagilim1

Geri Bildirim Sayisi
AY
2021 2022 2023 2024 2025

Ocak - 54 53 60 80
Subat - 44 34 55 90
Mart - 24 18 58 61
Nisan - 43 78 34 41
Mayis - 65 22 45 130
Haziran - 56 25 37 33
Temmuz - 41 30 24 80
Agustos 39 71 33 15 39
Eyliil 81 72 31 75 156
Ekim 55 68 64 27 93
Kasim 53 49 52 37 25
Arahk 33 26 28 35 52
TOPLAM 261 613 468 501 880

Tablo 99. Geri Bildirimlerin Goriis Tiiriine Gore Dagilimi

Goriis Tiirii 2021 2022 2023 2024 2025
Istek 117 205 123 123 189
Memnuniyet 10 48 38 101 134
Oneri 21 36 29 29 37

Sikayet 106 305 268 242 499
TOPLAM 261 613 468 501 880
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Uygun Olmayan
Uriin/Hizmet. ..

Memnuniyet
%15,3

Sikayet
%56,7

Istek
%21,5

= Sikayet = Istek = Memnuniyet = Oneri = Uygun Olmayan Uriin/Hizmet

- 2025 Y1l KYS’ne Iletilen Gériisler -

Igili boliime iliskin eklenecek ayrica bir husus bulunmamaktadir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

2025 yili itibariyle uygulanmaya baslayan Strateji ve Biitce Baskanligi isbirligi ile tim
paydaslarin katki ve katilimlar1 saglanarak hazirlanan Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik
Plani, 22.11.2024 tarih ve 33979 sayili Strateji ve Biitge Baskanliginin degerlendirme raporuna
uygun olarak son diizeltmeleri yapilarak 26.12.2024 tarih ve 2400149060 say1l1 Rektorliik Makami
Olur’u ile yiiriirlige girmis olup, Planimizin izleme ve degerlendirme siiregleri ilgili mevzuatina

uygun olarak yiirtitilmektedir.

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Universitemizin benimsedigi ilke ve politikalarin dayanagi olan iist politika temel belgeleri

sunlardir:

< 2024-2028 On Ikinci Kalkinma Plani

%+ Orta Vadeli Program (2025-2027)

% 2025 Y1li Cumhurbagkanligi Yillik Programi

s 2025 Yil1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

< Izmir Kalkinma Ajansi-Izmir Bélge Plan1 (2024-2028)

Universitemizce, iist politika belgelerine dayanilarak kabul edilen dokiimanlar ise sunlardir:

% 2025-2029 Donemi Stratejik Planimiz
¢ Kalite Politikamiz

< Egitim-Ogretim Politikamiz

¢ Arastirma Politikamiz

% Toplumsal Katki Politikamiz

% Uluslararasilasma Politikamiz

< Insan Kaynaklar1 Politikamiz
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B. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

2025-2029 Donemi Universitemiz Stratejik Plani ile belirlenen Universitemiz stratejik

amag ve hedefleri sunlardir:

Tablo 100. Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Amag 1: Egitim 6gretimin kalitesini
yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek
ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef 1.1: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran

akademisyenler yetistirmek

Hedef 1.2: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler
yetistirmek

Hedef 1.3 Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesini artirmak; kisisel ve sosyal gelisimlerini
destekleyerek yasam kalitelerini yiikseltmek

Hedef 1.4: Akredite edilmis programlarin oranini plan dénemi
sonuna kadar yiizde 20 artirmak

Hedef 1.5: Uluslararasi ortakliklar kurarak 6grenci ve 6gretim
eleman1 degisim programlari faaliyetlerini artirmak

Amacg 2: Arastirma, gelistirme ve
yenilikg¢ilik kapasitesini gelistirmek

Hedef 2.1: Universitemizde inovasyon amagli bilimsel
caligmalar1 plan donemi sonuna kadar yiizde 20 artirmak

Hedef 2.2: Ogretim elemani bagina diisen toplam yayin ve
bilimsel faaliyetlerin sayisini plan donemi sonuna kadar yiizde
50 artirmak

Hedef 2.3: Bilimsel aragtirma projelerinin sayisini plan donemi
sonuna kadar yiizde 60 artirmak

Amag 3: Girisimcilik kiiltiiriinii
yayginlastirmak ve girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef 3.1: Universite kaynakli ticarilesen {iriin say1sim plan
donemi sonuna kadar artirmak

Hedef 3.2: Girisimcilik alaninda bolgesel kalkinmaya yonelik
etkilesim ve isbirligini artirarak bdlgenin dncil iiniversiteleri
arasinda yer almak

Amag 4: Toplumsal hizmet
kalitesine yonelik kapasite ve
isbirliklerini artirmak

Hedef 4.1: Toplumun tiim kesimleri tarafindan ihtiya¢ duyulan
alanlarda egitimler vermek, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginin gelismesine
katkida bulunmak

Hedef 4.2: Saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasini saglamak

Hedef 4.3: Universite genelinde proje bazli toplumsal
sorumluluk ve sosyal girisimcilik ¢aligmalari ile faaliyetlerini
plan dénemi sonuna kadar %20 oraninda artirmak

Hedef 4.4: Siirdiirilebilir kalkinma amaglarina yonelik
faaliyetleri artirmak

Amag 5: Kalite odakh yonetim ve
destek hizmetlerinin kapasitesini
artirmak

Hedef 5.1: Kurumsal dontisiimii destekleyecek fiziki altyapilari
giiclendirmek

Hedef 5.2: Dijital doniigiim kapsaminda yonetim bilgi
sistemlerini iyilestirmek

Hedef 5.3: Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirmek
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Hedef 5.4: Universitemizin ulusal ve uluslararasi
derecelendirmelerdeki konumunu yiikseltmek

Hedef 5.5: Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimini
saglamak

C. DIGER HUSUSLAR

Ilgili boliime iliskin eklenecek ayrica bir husus bulunmamaktadir.

III. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

Universitemiz biitgesi; merkezi ydnetim biitge mevzuati kapsaminda, stratejik plan ve
performans programlariyla uyumlu ve ¢ok yilli olarak, analitik biit¢e siniflandirmasi rehberliginde
hazirlanmakta ve uygulanmakta, muhasebelestirme ve raporlamalart ise Merkezi YoOnetim

Muhasebe Yonetmeligi ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir.

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Universitemizin 2025 yil1 biit¢e baslangic ddenekleri toplami 2.705.008.000 TL dir. Y1l
icerisinde yedek odenek, kurumlarasi aktarma, likit karsiligi, gelir fazlasi karsiligi 6denek vb.
uygulamalar sonucunda yil sonu d&denek toplamimiz 3.048.308.174 TL’ ye ulasmistir. Bu
Odeneklerin 2.827.146.543 TL’si harcanmistir. Buna gore 2025 yil1 bilitgemizin gergeklesme orani
9092,74 olmustur.

2025 yili Universitemiz gelirleri ise; 2.642.668.000,00 TL hazine yardimi ve
62.340.000,00 TL 06z gelir olmak {iizere toplam 2.705.008.000,00 TL tahmin edilmis ve
2.587.026.400,00 TL hazine yardim1 ve 165.715.211,71 TL 06z gelir olmak {izere toplam
2.752.741.611,71 TL olarak gerc¢eklesmistir. Tahmin edilen gelir tutarina gore gergeklesme tutari
arasindaki oran %101,76°dur.
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GIDER BILGILERI

Universitemizin 2025 yil1 giderleri ve gerceklesmelerine iliskin ayrintilara, asagidaki tablo ve grafiklerde yer verilmistir.

Tablo 101. Biit¢e Giderleri

w )
5 £ =0

Basl Topl O 2 ~ o~

Gider Tiirii (;Ze:lﬁ; Eklenen Diisiilen (..)(:1[;::1( Harcama Kalan :g § é § >§n %é« §
=) 28

Personel
Giderleri 1.809.992.000 | 962.234.545 800.501.763 | 1.971.338.582 | 1.916.063.015 | 55.661.768 105,86 97,20
Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina | 202.819.000 84.194.609 73.020.609 213.993.000 207.646.867 6.346.133 102,38 97,03
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve
Hizmet Alim 197.980.000 29.051.432 31.459.519 193.315.483 165.516.636 | 30.055.277 83,60 85,62
Giderleri
Cari 99.217.000 11.126.980 0 107.528.611 106.455.184 3.888.796 107,30 99,00
Transferler
Sermaye
Giderlori 395.000.000 213.600.748 46.468.250 | 562.132.498 431.464.842 | 130.667.656 109,23 76,76
TOPLAM 2.705.008.000 | 1.300.208.314 | 951.450.141 | 3.048.308.174 | 2.827.146.544 | 226.619.630 104,52 92,74




2025 Y1l Giderlerine iliskin Biitce Hedef ve Gerceklesmeleri Arasinda Meydana Gelen

Sapmalarin Nedenleri:

1.

Personel Giderleri: Personel giderlerinde %97,20 oraninda harcama yapilmis olup, yeni
personel alimlar1 ve maas artiglar1 personel giderlerinde sapmalara neden olmustur.
Sosyal Giivenlik Giderleri: Personel giderleri ile dogrudan baglantili olup, SGK
giderlerinde %97,03 oraninda harcama yapilmis, Sosyal Gilivenlik Kurumu prim
giderlerinde beklenen diizeyde harcama gergeklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %85,62 oraninda
harcama yapilmistir. Elektrik, su, dogalgaz, hizmet binasi kiralama giderleri ve cari
giderlerde yasanan artiglar ve 6grenci sayisindaki artiglarla paralel olarak Mal ve Hizmet
Alim Giderlerinde sapmalara neden olsada, Cumhurbagkanliginin 2024/7 Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi geregince harcamalarda tasarrufa gidilmis olup, 6ngdriilen 6denegin
altinda harcama gergeklesmistir.

Cari Transferler: Cari transfer giderlerinde %99,00 oraninda harcama yapilmis olup, yil
icerisinde Ek Karsiliklar tertibine Faturali Alacaklar i¢in 6denek eklenmis, yapilan
O0demeler sonucunda Cari Giderlerde beklenen diizeyde harcama gerceklesmistir.
Sermaye Giderleri: Sermaye Giderlerinde %76,76 oraninda harcama yapilmis olup,
harcamalar planlanan sekilde gerceklesmistir. Devam etmekte olan yatirim projelerinde
yiiklenicilerin hak edisleri zamaninda diizenleyememesi nedeniyle dngoriilen 6denegin

altinda harcama gerceklesmistir.
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Grafik 1. 2025 Yih Gider Gergeklesmeleri

2025 yilinda 7535 sayili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize 2.705.008.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, 2025
yilsonu itibariyle toplam harcama tutarimiz 2.827.146.543 TL’ ye ulagsmustir.
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Bir 6nceki yila gore harcama gergeklesmeleri grafigi asagidadir.
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Grafik 2. 2024-2025 Yillar1 Harcama Gergeklesmeleri

2025 yilinda 7535 sayili Merkezi Y&netim Biitge Kanunu ile Universitemize 2.705.008.000 TL &denek tahsis edilmis olup, 2024
yilinda harcama toplami 2.101.527.425 TL iken, 2025 yilsonu itibariyle toplam harcama tutarimiz 2.827.146.544 TL’ye ulagsmustir. 2025 yilinda
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Wit
toplam harcama 2024 yilina gore 725.619.118 TL (yaklasik %34,53) artis gostermektedir. En biiyiik artis Mal ve Hizmet Alim Giderleri

kaleminde gergeklesmistir.

2025 y1li Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile belirlenen Universitemiz gelirleri; 395.000.000,00 TL Sermaye Gelirleri, 2.247.668.000,00
TL Cari Gelirler, 3.840.000,00 TL Bilimsel Arastirma Projeleri Gelirleri, 58.500.000,00 TL diger gelirler olmak tizere, toplam 2.705.008.000,00
TL dir.

2025 y1l1 toplam gelirimiz olan 2.752.741.611,71 TL’nin 2.587.026.400,00 TL ’sini Hazine Yardimi, 165.715.211,71 TL ’sini Oz Gelir

olusturmaktadir.

Universitemizin 2025 yili gelir bilgilerinin detay asagida sunulmustur.

Tablo 102. 2025 Y1l Biit¢e Gelirleri

: L Gergekl
Ekonomik Kodu Tiirii Planlanan Gerceklesen Fark ngn (ef/f)le
03.1.1.01 Sartname Satig Gelirleri 0,00 400,00 400,00 100,00
03.1.2.03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 45.113,78 45.113,78 100,00
03.1.2.29 Birinci Ogretimden Elde Edilen 17.000.000,00 |  38.570.670,91 |  21.570.670,91 | 29689

Gelirler ]
03.1.2.30 Sl'nav, Kayl-t ve -Bunlara [liskin Diger 0,00 1.205.476,90 1.205.476,90 100.00

Hizmet Gelirleri '
03.1.2.32 Yaz Okulu Gelirleri 0,00 1.501.812,30 1.501.812,30 100,00
03.1.2.33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 8.000.000,00 24.215.049,00 16.215.049,00 302,69
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03.1.2.36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 0,00 498.023,76 498.023,76 100,00
03.1.2.45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen 4.000.000,00 2.534.000,00 -1.466.000,00 | 6335
Gelirler ,
03.1.2.69 Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci 4.500.000,00 12.272.293,00 777229300 | 97972
Yemek Hizmeti Gelirleri ’
03.1.2.98 667 S"aylll KHK Kaps. Tahsil Ed. 0,00 5.617,68 5.617,68 100.00
Egt.-Ogr. Gelirleri '
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 2.000.000,00 7.904.049,55 5.904.049,55 395,20
03.6.1.99 Diger Taginmaz Kira Gelirleri 1.000.000,00 1.876.251,31 876.251,31 187,63
03.6.3.02 irtifak Hakki Gelirleri 0,00 3.002.473,84 3.002.473:84 | 100,00
04.2.1.01 Sl Sewimm 2.247.668.000,00 | 2.370.598.000,00 122.930.000,00 105,47
04.2.2.01 Hazine Yardimm 395.000.000,00 214.102.000,00 -180.898.000,00 54,20
04.4.1.01 Kurumlardan Alman Bagis ve 0,00 1.105.000,00 1.105.000,00 | 100.00
Yardimlar '
04.04.1.03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagls ve 0,00 5.000,00 5.000,00 100.00
Yardimlar ,
04.5.1.12 YOK Yabanci1 Uyruklu Ogrenci 0,00 70.000,00 70.000,00 100.00
Programi Destekleri '
04.5.1.13 YOK Burs Destekleri 0,00 759.400,00 759.400,00 100,00
04.5.1.14 YOK Yurtdist Arastirma Destekleri 0,00 387.000,00 387.000,00 100,00
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05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizi 0,00 718.088,84 718.088,84 100,00
05.1.9.99 Diger Faizler 0,00 13.972,00 13.972,00 | 100,00
05.2.6.16 Aragtirma Projeleri Gelirleri Pay1 3.840.000,00 6.308.613,64 2.468.613,64 164,29
05.3.2.99 Diger [dari Para Cezalari 0,00 15.649.122,09 15.649.122,09 100,00
05.3.9.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Para 0,00 3.207,99 3.207,99 100.00
Cezalan '
05.9.1.01 frat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 8.004,20 8.004,20 100,00
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 0,00 5.153.719,68 5.153.719,68 100,00
05.9.1.19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 22.000.000,00 37.470.686,00 15.470.686,00 | 170,32
TOPLAM 2.705.008.000,00 | 2.752.741.611,71 4773361171 | 101,76

2025 Y1l Gelirlere iliskin Biitce Hedef ve Gerceklesmeleri Arasinda Meydana Gelen Sapmalarin Nedenleri:

03.1.2.45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler: 2025 yil1 icin gelir tahminimiz 4.000.000,00 TL olup, 2.534.000,00 TL gerceklesme

kaydedilmistir. Beklentinin altinda gelir gerceklesmesinin nedeni uzaktan Uzaktan Ogretim Programi sayisinda azalma, mevcut Fen Bilimleri

Enstitiisiindeki Uzaktan Ogretim Programinin kapatilmasidir.
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2025 yil1 biitge gelir gergeklesmeleri grafigi asagidadir.
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Grafik 3. 2025 Yih Biit¢ce Gelir Ger¢eklesmeleri
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Di1s Proje Kredileri Kapsamindaki Kaynaklar Hakkinda Bilgi:
Universitemizin dis proje kredileri kapsaminda kaynag1 bulunmamaktadir.

2025 Y1l Birim Bazinda Dogrudan Temin Limitleri ve Harcamalar (4734/21 (f) ve 22
(d))

Universitemize 2025 yili Biitce Kanunu ile verilen mal ve hizmet alimlari ile yapim
islerine ait odeneklerin kullanimi 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu hiikiimlerine gore
gerceklestirilmekte olup, ilgili Kanunun 62°nci maddesinin 1 bendinde “Bu Kanunun 21 (f) ve
22 (d) nci maddelerindeki parasal limitler dakiilinde yapilacak harcamalarin yilik toplam,
idarelerin biitcelerine bu amacgla konulacak édeneklerin %10unu Kamu Thale Kurulunun

uygun gortisti olmadik¢a asamaz.” hitkmi yer almaktadir.

Bu kapsamda 2025 yili baslangi¢ 6denegi, aktarma ve ekleme suretiyle ilave olarak
verilen 6deneklerin kullanimi, 4734 sayili Kanun’un 21 (f) ve 22 (d)’nci maddelerindeki parasal

sinirlar dahilinde kullanilmastir.

Tablo 103. 2025 Y1li Kurum Diizeyinde Dogrudan Temin Limitleri ve Harcamalar

Kawyt Tiirii Mal Alim Hizmet Al Yapim
Toplam Odenek 277.415.457,00 56.243.835,00 421.606.498,00
Limit 27.741.546,00 5.624.383,00 42.160.650,00
Harcama 17.956.358,16 4.562.465,11 14.628.521,11

Toplam Odenege Gore
Gerceklesme Orani (%)
Dogrudan Temin Limitine
Gore Harcama Oram (%)

%6,47 %8,11 %3,47

%64,73 %81,12 %34,70




Tablo 104. 2025 Yili Yatirimlari

Isin Program Yilin Odenegi
S o Yilina —
% LT Proje No Projenin Ad1 Yeri Karakteristigi . Proje Tutar1 Kadar Kesintili
=] Adi Baslama Bitis Baglangig .
) . _ Yapilan - > Revize Toplam Harcama
Tarihi Tarihi Harcama Odenegi
(KBO)
1 EGITIM 2025H03-258256 Cesitli Unitelerin Etiid Projesi [zmir | Etiit- Proje 2025 2025 3.000 0 3.000 2.000 5.000 0
Bakim Onarim, Bilgi ve Iletisim
2 | EGITIM 2025H03-258258 | Muhtelif Isler Izmir | Teknolojileri, Kesin Hesap, Makine- 2025 2025 40.000 0 40.000 1.267 41.267 34,544
Techizat
Dogalgaz Dontigiimii, Elektrik Hatt1,
3 | EGITIM 2021H03-168249 | Kampiis Alt Yapisi Izmir | Kampiis i¢i Yol, Kanalizasyon hatt1, 2021 2026 100.000 50.000 12.449 20.831 33.280 27.658
Peyzaj, Su Isale hatti, Telefon hattt
4 EGITIM 2012H03-1580 Derslik ve Merkezi Birimler Izmir | Yénetim (17.200 m2) 2012 2026 440.000 64.000 109.657 4,001 113.658 211.202
Universite Bilei Yonetimi Bilgi ve letisim Teknolojileri,
5 EGITIM 2012H03-1585 Si . g [zmir | Danismanlik, Makine-Teghizat, 2012 2025 77.000 62.000 15.000 8.000 23.000 22.995
istemi ey ;
Miisavirlik/Kontrolliik
6 | EGITIM | 2025H03-258254 | Yaym Alimi fzmir | Bastlt Yoy Alnm, Blektronik Yaym - 2095 | 2025 6.000 0 6.000 0 6.000 5.959
7 | EGITIM | 2022H03-187357 | Universite Bulut Bilisim fzmir | BIT, Danismanlik, Makine-Techizat, | = 500, | 5005 | 37500 | 29500 | 8000 0 8000 | 7.997
Projesi Miisavirlik/Kontrollikk
g | ey | coelmenenp, | S EGTARERMEEE | | UGS WU 2022 | 2025 | 11.300 8.300 3.000 0 3.000 3.000
Uretimi ve Paylagimi Miisavirlik
9 | SPOR 2012H05-1594 Acik ve Kapali Spor Tesisleri Izmir | Stadyum (4.200 seyirci kapasitesi) 2012 2026 74.865 19.865 5.000 3.564 8.564 7.120
10 | KULTUR | 2013H04-1829 (S C 1B F L) e izmir | Restorasyon 2013 2027 172.440 48289 | 35.000 19499 | 54499 | 40564
Restorasyonu
11 | EGITIM | 2025H03-258582 | Biiyik Onarim tomir gg‘s‘t‘g:ag;;?m’ S, 2025 2027 90.000 0 30000 | -3000 | 27.000 | 14421
- . i 2 1 -
12 | SAGLIK | 2017100-3649 B e e Iﬁ:;?gztmaa“ PSR D), Lk Sics 2017 2026 | 842352 | 689.350 | 80.000 | 13.696 | 93.696 | 45.503
13 | SAGLIK 2025100-261950 Mubhtelif isler [zmir | Makine-Techizat 2025 2025 3.000 0 3.000 0 3.000 0
TOPLAM 1.257.143 971.304 398.000 167.132 565.132 420.963

NOTLAR: Saglik Sektorii Muhtelif Isler projesi Doner Sermaye biitceli olup, Universitemiz 6zel biitgesinde yer almamaktadir.




2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

23.12.2014 tarihli ve 29214 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin (GYMY) 327 nci maddesinde
yer alan “...... bilanco, faaliyet sonuglar: tablosu ve nakit akis tablosu yillik donemler itibariyla takip eden yilin Nisan ayt sonuna kadar
hazirlanir ve elektronik ortamda yayimlanir.” hiikmii geregince ydnetmeligin 313 iincii maddesinde yer alan Universitemiz temel mali
tablolar1 (Bilang¢o, Faaliyet Sonuclar1 Tablosu ve Nakit Akis Tablosu) asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Universitemiz temel mali tablolara ilisikin ayrintili analiz ve agiklamalara “Bkz. 2025 Yili Mali Tablolar Raporu ”unda yer verilecektir.

Tablo 105. 2025 Yili Bilangosu

HESABI

TEMINATLAR HESABI

Kamu Idaresi Kodu 39.01.00.00
= Yil: 2025
Kamu Idaresi Adi izMiR KATIP GELEBI UNIVERSITESI
) PASIiF HESAPLAR
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
DONEN KISA VADELI YABANCI
VARLIKLAR 8 355.824.524,57 583.316.691,25 K ] 21.215.144,66 31.500.650,40 40.578.143,69
10 HAZIR DEGERLER 35.689.924,77 17.636.649,81 25.872.408,85 2 FAALIYET BORCLARI 3.465.995,89 61.394,03 248.693,73
30 | BUTCE EMANETLERI HESABI 3.465.995,89 61.394,03 248.693,73
EMANET YABANCI
2 BANKA HESABI 116.875,88 1.421.907,69 2.406,50 3 AL AR 1.919.587,98 4.062.572,88 8.871.924,66
3
4 |PROJEOZEL 35.573.048,89 16.214.742,12 29.892.395,83 30 | ALINAN DEPOZITO VE 862.454,10 3.684.899,17 2.439.511,02




1ZMIR
KATIP CELEBI
UNIVERSITESI

12 i?_%%fg ARI 36.891.849,21 104.321.759,68 375.030.439,20 33 | EMANETLER HESABI 1.057.133,88 377.673,71 6.432.413,64
GELIRLERDEN i .
0 | ALACAKLAR 35.915.990,58 103.132.454,69 373.841.134,21 36 gg%ﬁﬁiﬁf& 15.513.054,84 21.012.737,46 31.437.125,30
HESABI
GELIRLERDEN
TAKIPLI ) )
1 975.858,63 1.189.304,99 1.189.304,99 30 (H)II:E)EEBEICEK FERGIVEECHIESS 10.507.003,08 16.563.033,04 22.044.263,13
ALACAKLAR
HESABI
VERILEN
6 ?g&%gﬁg 31 | QDENECEK SOSYAL GUVENLIK 1.947.797,52 4.131.504,01 8.661.164,47
HESABI
KURUM
80.708.233,84 155.152.143,47 84.286.659,41
13 ALACAKLARI
TEK HAZINE
KURUMLAR
HESABINDAN 80.708.233,84 155.152.143,47 84.286.659,41
ALACAKLAR
HESABI
DiGER FONLAR VEYA DIGER KAMU
14 3.434.796,82 6.336.849,22 5.344.715,55 32 IDARELERI ADINA YAPILAN 135.105,05 318.110,41 731.697,70
ALACAKLAR TAHSILAT HESABI
KiSILERDEN VADESI GECMIS, ERTELENMIS
0 ALACAKLAR 3.434.796,82 6.336.849,22 5.344.715,55 38 | VEYA TAKSIT VERGI VE DIGER 2.923.149,19 0 0
HESABI YUK HES
15 STOKLAR 4.463.613,85 16.371.097,31 17.455.145,44 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 279.803,51 286.736,71 0
LK MADDE VE KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
O | B e 4.463.613,85 16.371.097,31 17.455.145,44 2 | SR 279.803,51 286.736,71 0
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KATIP GELEBI
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GELECEK AYLARA AIT

88 GELIRLER VE GIDER 36702,44 137948,97 20400
TAHAKKUKLARI
855;5;&‘%%? AIT 36702,44 137948,97 20400
RIGER KISA VADELI YABANCI 0 5039260,35 0
SAYIM FAZLALARI HESABI 0 5939260,35 0
10.983.081,30 18.356.862,77 94.714.362,30
1 YARI MAMULLER- UZUN VADELI YABANCI
URETIM HESABI KAYNAKLAR
16 ON ODEMELER 30.439.266,49 56.006.025,08 75.327.322,80 43 DIGER BORCLAR 70.930,00 107.845,00 112.615,00
BUTCE DISI .
2 | AVANS VE 30.439.266,49 56.006.025,08 75.327.322,80 40 ?é%ﬁ?f:gﬁ‘g&‘éf 70.930,00 107.845,00 112.615,00
KREDILER HESABI
GELECEK
AYLARA AIT
18 GIDERLER VE
GELIR
TAHAKKUKLARI
GELIR
1 TAHAKKUKLARI
HESABI
DURAN )
AT 3.110.968.026,43 4.305.749.518,49 5.849.416.495,81 a7 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 10.912.151,30 18.249.017,77 94.601.747,30
22 Z?_AAEI;\(EEARI 2.155.981,50 416.666,68 2.912.697,22 2 ‘;'EDSE\“;ITAZWNAT' KARSILIGI 10.912.151,30 18.249.017,77 94.601.747,30
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KATIP GELEBI
UNIVERSITESI

GELIRLERDEN
ALACAKLAR
HESABI

1.739.314,82

0OZ KAYNAKLAR

3.270.397.485,45

4.611.716.529,89

6.297.440.681,07

VERILEN
DEPOZITO VE
TEMINATLAR
HESABI

416.666,68

416.666,68

2.912.697,22

50

NET DEGER

405.280.034,78

421.681.567,98

510.233.235,97

24

MALI DURAN
VARLIKLAR

421.900,00

4.259.142,4

7.376.884,33

50

NET DEGER HESABI

405.280.034,78

421.681.567,98

510.233.235,97

MAL VE HIZMET
URETEN
KURULUSLARA
YATIRILAN
SERMAYELER
HESABI

421.900,00

4.259.142,46

8.626.884,33

51

DEGER HAREKETLERI

871.370,47

-586.952,91

-586.952,91

DONER
SERMAYELI
KURULUSLARA
YATIRILAN
SERMAYELER
HESABI

100.000,00

100.000,00

100.000,00

59

DEGER HAREKETLER{ SONUG
HESABI

871.370,47

-586.952,91

-586.952,91

SERMAYE
TAAHHUTLERI
HESABI (-)

-100.000,00

-100.000,00

-1.350.000,00

57

GECMIS YILLAR OLUMLU
FAALIYET SONUCLARI

3.737.805.468,14

4.708.510.515,98

7.559.239.675,80

25

MADDIi DURAN
VARLIKLAR

3.108.390.144,93

4.301.073.709,35

5.839.126.914,26

57

GECMIS$ YILLAR OLUMLU
FAALIYET SONUCLARI HESABI

3.737.805.468,14

4.708.510.515,98

7.559.239.675,80

ARAZI VE
ARSALAR HESABI

1.513.122.185,38

1.936.796.397,29

2.459.731.424,56

58

GECMIS$ YILLAR OLUMSUZ
FAALIYET SONUCLARI

-1.058.296.515,34

-1.855.741.314,85

-3.382.235.487,63

YERALTI VE
YERUSTU
DUZENLERI
HESABI

15.267.131,34

19.505.995,73

108.174.504,55

50

GECMIS YILLAR OLUMSUZ
FAALIYET SONUGLARI HESABI
(S)

-1.058.296.515,34

-1.855.741.314,85

-3.382.235.487,63
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KATIP GELEBI
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BINALAR HESABI

1.431.110.953,35

1.831.725.795,37

2.297.089.900,94

59

DONEM FAALIYET SONUGLARI

184.737.127,40

1.337.852.713,69

1.610.790.209,84

TESIS, MAKINE VE
CIHAZLAR
HESABI

70.784.277,26

96.650.182,66

129.539.570,13

00

DONEM OLUMLU FAALIYET
SONUCU HESABI

1.158.675.495,06

3.058.914.710,78

4.004.112.943,31

TASITLAR HESABI

12.178.406,18

18.829.336,94

20.295.024,98

DONEM OLUMSUZ FAALIYET
SONUCU HESABI ( -)

-973.938.367,66

-1.721.061.997,09

-2.393.322.733,47

DEMIRBASLAR
HESABI

95.445.112,40

117.672.229,73

189.690.004,88

BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
VE DEGER
DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI
)

-376.740.096,33

-516.381.167,18

-698.867.107,66

YAPILMAKTA
OLAN
YATIRIMLAR
HESABI

347.222.175,35

796.274.938,81

1.333.473.591,88

26

MADDIi OLMAYAN
DURAN
VARLIKLAR

HAKLAR HESABI

41.779.799,57

89.063.887,60

126.938.731,22

BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
VE DEGER
DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI
)

-41.779.799,57

-89.063.887,60

-126.938.731,22

29

DIGER DURAN
VARLIKLAR

ELDEN
CIKARILACAK

404.391,10

584.885,63

1.230.709,30
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STOKLAR VE
MADDIi DURAN
VARLIKLAR
HESABI

BIRIKMIS
9 AMORTISMANLAR
HESABI (-)

6.432.733.187,06

3.302.595.711,41

4.661.574.043,06 | 6.432.733.187,06

PASIF TOPLAMI

3.302.595.711,41

4.661.574.043,06

6.432.733.187,06

Tablo 106. 2025 Yih Faaliyet Sonugclar1 Tablosu

Yardimci
2023 2024 2025
Hesap Kodu | Hesap GIDERIN TORU
Kod.1 TL Kr TL Kr TL Kr

630 01 Personel Giderleri 710.730.801,6 1.390.377.357,8 1.918.208.294,38
630 02 Sos. Giiv. Kurumlarina Devlet Primi Gid. 87.953.024,98 153.351.375,41 207.903.561,73
630 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 78.381.070,96 120.812.507,84 171.145.144,82
630 05 Cari Transferler 55.512.533,14 100.710.634,48 126.697.420,64
630 07 Sermaye Transferleri 504.683,53 387.500 775.000
630 11 Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 4.617.031,96 241.864,92 2.890.760,19

Gelirlerin Ret ve fadesinden Kaynaklanan
630 12 )

Giderler
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630 13 Amortisman Giderleri 81.744.581,68 115.726.133,84 150.039.874,61
630 14 [lk Madde ve Malzeme Giderleri 9.955.828 17.733.662,64 26.335.541,62
630 15 Karsilik Giderleri 4.656.154,07 8.261.470,88 78.847.729,91
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 17.412.476,12 15.478,72 229.212,75
630 . Kamu Id. Bedelsiz Olarak Dev. Mali Ol. Var.
Kay. Giderleri
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 7.038.883 17.004.884,74 19.093.252
630 99 Diger Giderler 6.580,13 2.810.025,07 78.381.437,72
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.058.513.649,17 1.927.432.896,34 2.780.547.230,37
Yardimci
Hesap Kodu | Hesap GELIRIN TURU
Kod.1
600 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 36.097.591,82 2.316.658.859,87 3.134.446.047,29
600 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gel. 1.168.987.540,2 2.201.683.735,45 2.937.095.640,19
600 05 Diger Gelirler 28.635.577,71 48.731.681,51 91.363.501,73
600 11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 10.536.649,82 1.617.339,05 11.257.059,73
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Kamu Id. Bedelsiz Olarak Al. Mali Ol. Var. El.
600 25 ) 652027,65
Edilen Gel.
Indirim fade ve Iskontolar Hesab: Tesebbiis ve
610 03 1006582,98 4501857,36 1.075.722,12
Miilkiyet Gelirleri
GELIRLER TOPLAMI (B) 1.244.257.359,55 2.316.658.859,87 3.134.446.047,29
FAALIYET SONUCU [B-A] (+/-) 185.743.710,38 389.225.963,53 353.898.816,92
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Tablo 107. Nazim Hesaplar

910 Alinan Teminat Mektuplar1 Hesabi 81.486.633,62
911 Teminat Mektuplar1 Emanetleri Hesabi -81.486.633,62
920 Gider Taahhiitleri Hesab1 150.628.957,13
921 Gider Taahhiitleri Karsilig1 Hesab1 -150.628.957,13
948 Baska Birimler Adma Izlenen Alacaklar Hesabi 11.881.344,01
949 Baska Birimler Adina Izlenen Alacak Emanetleri Hs. -11.881.344,01
962 Bilimsel Projeler Hesab1 125.302.046,81
963 Bilimsel Projeler Karsilig1 Hesab1 -125.302.046,81
990 Kiraya Ver. Irtifak Hakki Tesis Ed. MDV Kayith Deg. 42.343.603,54
993 Maddi Duran Varliklarin Kira Ve Irtifak Hakk: Gel. 1.737.734,15
998 Diger Nazim Hesaplar Hesab1 58.121.656,19
999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi -102.202.993,88

DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU

Rektorliige bagl calisan Doner Sermaye Isletmesi; Isletme Miidiirliigii ve Saymanlik
Miidiirliigi seklinde teskilatlanmis olup gelir getirici birim sayis1 11°dir.

Isletme Miidiirliigiinde; isletme miidiirii, 1 sef, 3 idari memur ve 1 siirekli is¢i hizmet
vermekte olup bunlardan Isletme miidiirii hari¢ digerlerinin kadrosu 6zel biitcededir. Ayrica

doner sermaye kadrosunda 43 siirekli is¢i bulunmaktadir.

Saymanlik Miidiirliiglinde ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 personeli saymanlik miidiiri,

2 uzman, 1 Sef ve 1 memur bulunmaktadir.




Tablo 108. Birimlere Gore 2025 Y1l Doner Sermaye Gelir ve Gider Dagilimi

GELIRLER GIDERLER
. Donem
TAHAKKUKLAR TAHSILATLAR ***
R . Cari Yilda Yilsonu Nakit KAR/ZARAR
- . . . Onceki Yildan -
Onceki Onceki e Tahaz(kuk)Eden Toplam Gider (Cari Yil)
- Yildan Cari Y1l Kesinti ve . Yildan Cari Yilda Tahsil . Cari
Birim Adi Devreden Tahakkuku iadeler** Toplam Gelir Devreden Edilen Toplam Tahsilat
Alacaklar* Alacaklar

Doner Sermaye 0,00 1.788.041,08 707,50 1.787.333,58 0,00 2.014.671,20 2.014.671,20 0,00 1.404.095,42 1.404.095,42 1.958.236,67 383.238,16
Isletme Miid.
SEM D.S. Birimi 0,00 3.150.500,22 18.583,86 3.131.916,36 0,00 3.133.299,51 3.133.299,51 4.607,97 1.946.165,68 1.950.773,65 1.946.611,21 1.185.750,68
Miihendislik 152.292,91 2.077.409,12 37.500,00 2.192.202,03 152.292,91 1.980.229,12 2.132.522,03 56.782,67 1.794.936,14 1.851.718,81 1.074.443,03 244.972,98
Mimarlik Fak.
D.S. Birimi
Merkezi 108.750,00 1.735.738,64 1.844.488,64 100.490,00 1.730.898,64 1.831.388,64 47.951,90 2.149.399,50 2.197.351,40 913.547,29 -413.660,86
Aragtirma Lab.
Uyg. Ve Aras.
Merk. D.S.
Birimi
iktisadi ve Idari 6.000,00 369.499,86 0,00 375.499,86 6.000,00 368.499,86 374.499,86 24.554,11 331.349,60 355.903,71 69.307,69 38.150,26
Bilimler D.S.
Birimi
Su Uriinleri Fak. 5.032,70 1.063.167,26 0,00 1.068.199,96 606.667,26 606.667,26 0,00 877.255,76 877.255,76 357.693,73 185.911,50
D.S. Birimi
TOMER D.S. 0,00 1.100.383,21 0,00 1.100.383,21 0,00 886.392,62 886.392,62 92.107,99 749.328,63 841.436,62 1.140.332,17 351.054,58
Birimi
Saglik Uyg. Ars. 0,00 8.369.745,21 150.708,34 8.219.036,87 0,00 5.194.828,69 5.194.828,69 501.049,44 8.785.883,01 9.286.932,45 9.408.524,26 -566.846,14
Merkezi D.S.
Birimi****
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Dis Hekimligi 1.407.622,54 | 205.828.875,34 | 3.530.024,03 | 203.706.473,85 | 1.407.622,54 | 203.460.365,86 | 204.867.988,40 | 6.805.489,25 175.537.698,50 | 182.343.187,75 | 62.424.564,12 26.761.152,81
Fak. D.S.Birimi
Yabanci Diller 0,00 1.430.959,85 0,00 1.430.959,85 0,00 1.430.959,79 1.430.959,79 3.907,32 999.105,12 1.003.012,44 359.238,28 431.854,73
Y.O. D.S.Birimi
Fizyoterapi ve 0,00 268.219,68 0,00 268.219,68 0,00 268.219,72 268.219,72 0,00 75.503,47 75.503,47 170.970,65 192.716,21
Reh. Uyg.ve Ars.
Merk. D.S.Birimi

TOPLAM 1.679.698,15 | 227.182.539,47 | 3.737.523,73 | 225.124.713,89 | 1.666.405,45 | 221.075.032,27 | 222.741.437,72 7.536.450,65 194.650.720,83 | 202.187.171,48 | 79.823.469,10 28.794.294,91

*Onceki donem Alicilar hesabinin KDV dahil bakiyesidir.

**SGK kesintileri ve Satistan iadeleri gosterir.

***Tahsilat tutarlarina KDV dahildir.

****Donem kari/zarar1 kurumlar vergisi pay1 diisiilmemis briit kar veya zarardir.
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Tablo 109. Birim Bazinda Doner Sermaye Gelir Bilgileri (Tahakkuk)

Birimi

Birim Ad1 Uriin/Hizmet Tutar iade Fatura
Doune.l.‘ Sfl:l}laye Isletme Dan_lsmanhk Hizmeti 20.000,00 1
Miidiirligii Gelirler
.. ; Alman Bagi ve
&‘:i“(fi‘; :ﬁfg‘aye Isletme |y dimlar (Rektorlik DS | 1.390.509,76
g Devir Edilen Tutar)
Doune.l.‘ Sfl:l}laye Isletme M(?Vduattan Alinan 37753132 b 707.50 b
Miidiirligii Faizler
SEM D.S. Birimi Kurs Gelirleri 3.028.121,88 b 150
SEM D.S. Birimi vilzviltaiz Al 107.453200|  18.583.86 b
Faizler
SEM D.S. Birimi Kambiyo Karlari 14.925,14 b
Ikt1saQ1 ve _Idarl Bil. Fak Dan_lsmanhk Hizmeti 369.333.32 b 26
D.S. Birimi Gelirler
Ikt1saQ1 ve _Idarl Bil. Fak M@Vduattan Alinan 166,54 B
D.S. Birimi Faizler
Merkezi Ars. Lab. Uyg.
Ve Aras. Merk. D.S. Tahlil ve Analiz Gelirleri 1.733.789,98 © 281
Birimi
Merkezi Ars. Lab. Uyg.
Ve Aras. Merk. D.S, levainezm Al 1.948,66 b
s Faizler
Birimi
Miihendislik ve D Lk Hi i
Mimarlik Fak. D.S. anismaniti Hizmet 1.545.900,005|  37.500,00%| 51
o Gelirleri
Birimi
Miihendislik ve Uni e S .
Mimarlik Fak. D.S. - IVErste sanayl 278.333,33 b 6
- Isbirligi Gelirleri
Birimi
Miihendislik ve
Mimarlik Fak. D.S. Tahlil ve Analiz Gelirleri 229.700,00 1 33
Birimi
Miihendislik ve
Mimarlhk Fak. D.S. Bilirkisi Hizmet Gelirleri 15.000,00 & 1
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Miihendislik ve
Mimarhk Fak. D.S. Olgiim Gelirleri 6.500,00 b 2
Birimi
Miihendislik ve
Mimarlik Fak. D.S. Mevduattan Alnan 1.975,79

L Faizler
Birimi
Tiirkce Ogretimi Uyg. ve L
Ars. Merk. D.S. Birimi Kurs Gelirleri 832.123,40 b 76
Tiirkce Ogretimi Uyg. ve | Muayene, Konsiiltasyon
Ars. Merk. D.S. Birimi | ve Rapor Gelirleri e
Tiirkce Ogretimi Uyg. ve | Olgme ve Degerlendirme
Ars. Merk. D.S. Birimi Gelirleri B35 1 2
Tiirkce Ogretimi Uyg. ve | Mevduattan Alinan 1.753.89
Ars. Merk. D.S. Birimi Faizler T
Tiirkce Ogretimi Uyg. ve .
Ars. Merk, D.S. Birimi Kambiyo Karlari 1.462,28 b

. o ... . |Ayaktan Hasta Muayene,
Dis Hekimligi Fakultest |y | iitasyon Ve Rapor | 7.478.739,98 b 1.027,00b| 27
D.S. Birimi SO

Gelirleri

Dis Hekimligi Fakiiltesi | Ayaktan Hasta Radyoloji
D.S. Birimi Gor. Gelirleri 4152319358 13
Dis He_k¥m!1g1 Fakiiltesi | Ayaktan Hasta_le‘_bl 99.089.883.02 b| 2.022.628.64 1| 304
D.S. Birimi Uygulama Gelirleri
Dis He_k!m!lgl Fakiiltesi Oze_l Tlt_)bl Uygulama 3.734.031,65 b 280
D.S. Birimi Gelirleri

Dis Hekimligi Fakiiltesi
D.S. Birimi

Aragtirma Gelistirme
Gelirleri

24.176,93

24.176,93 b

Dis Hekimligi Fakiiltesi
D.S. Birimi

Diger Gelirler

25,00 b

Dis Hekimligi Fakiiltesi
D.S. Birimi

Alinan Bagi ve
Yardimlar

31.581.741,83 ¢

Dis Hekimligi Fakiiltesi
D.S. Birimi

2547 sayili Kanunun 58
inci Maddesinin (c)
Fikras1 Kapsaminda
Personele Yapilacak

49.247.630,75 1
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Taban Odeme Igin
Aktarilan Tutarlar

Dis Hekimligi Fakiiltesi | Yukarida

D.S. Birimi Tanimlanmayan Diger 9.385,83 b
Cesitli Gelirler

Dis Hekimligi Fakiiltesi | Personele Yapilan Fazla

D.S. Birimi ve Yersiz Odeme 666.947,53 b
Gelirleri

Dis Hekimligi Fakiiltesi | Personelden Alacaklara

D.S. Birimi Yiritiilen Faizler R

Dis Hekimligi Fakiiltesi | Inceleme Teftis Sonucu

D.S. Birimi Fazla ve Yersiz Odendigi 682,28 T
Tespit Edilen Gelirler

Dis Hekimligi Fakiiltesi | Diger Onceki Dénem

D.S. Birimi Gelir ve Karlar 893.269,141

Dis Hekimligi Fakiiltesi | Alinan Ceza ve 5.086.51 b

D.S. Birimi

Tazminatlar

Dis Hekimligi Fakiiltesi
D.S. Birimi

Mevduattan Alinan
Faizler

8.899.580,65 b

1.482.191,46 b

Saghk Uygu. Ve Ars. Diger Saglik Hizmet

Merkezi D.S. Birimi Gelirleri 61.081,59D 4

Saglik Uygu. ve Ars. Halkla iliskiler ve

Merkezi D.S. Birimi Organizasyon Hizmetleri 77.499,98 1 17
Gelirleri

Saghk Uygu. ve Ars. Danigmanlik Hizmeti

Merkezi D.S. Birimi Gelirleri 4.383.868,52 1 SRR | e

Saghk Uygu. ve Ars. e L

Merkezi D.S. Birimi Bilirkisi Hizmet Gelirleri 35.000,01 & 9

Saghk Uygu. ve Ars. Diger Mal ve Hizmet

Merkezi D.S. Birimi Gelirleri 228.000,00%|  114.000,00% 1

Saghk Uygu. ve Ars. Alman Bagis ve

Merkezi D.S. Birimi Yardimlar SRl R

Saghk Uygu. ve Ars.
Merkezi D.S. Birimi

Mevduattan Alinan
Faizler

507.518,83 b
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Saghik Uygu. ve Ars.

Personele Yapilan Fazla

Merkezi D.S. Birimi ve Yersiz Odeme 58.505,79 b

Gelirleri
Sl_l Ur_unlerl Fak. D.S. Dan_lsmgnhk Hizmeti 1.063.000,00 3
Birimi Gelirleri
Sl_l _Ur_unlerl Fak. D.S. Me.tvduattan Alinan 167.26 %
Birimi Faizler
Yabana Diller Y.0.D.S. |, ¢ Gelirleri 193.545,62 b 6
Birimi
Yabancr Diller Y-0-D-5- | piger Sinay Gelirleri 1.234.699,44 b 9

irimi

Yabanci Diller Y.O. D.S. | Yukarida
Birimi Tanimlanmayan Diger 2.079,42 b

Cesitli Gelirler
Y_al_)al_la Diller Y.O. D.S. Me_:vduattan Alinan 63537
Birimi Faizler
PRI UE Tanitim Pazarlama
Rehabilitasyon Uyg. ve Bsliimii Gelirleri 221.666,66 b 8
Ars. Merk. D.S. Birimi um
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Uyg. ve | Egitim Hizmeti Gelirleri 33.636,36 b 1
Ars. Merk. D.S. Birimi
PO O Danigsmanlik Hizmeti
Rehabilitasyon Uyg. ve Ge“fleri 10.416,67 b 3
Ars. Merk. D.S. Birimi
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Uyg. ve | Tahlil ve Analiz Gelirleri 2.499,99 ¢ 3
Ars. Merk. D.S. Birimi
TOPLAM 227.182.539.47b| 3.737.523,73b| 1.873
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Tablo 110. 2025 Y1ili Sinifina Gore Doner Sermaye Biitge Giderleri

Gider/Harcama Doner Sermaye Gideri (TL)
Personel Giderleri 34.223.476,68
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7.464.640,44
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.862.687,50
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Ek karsilik 13.000,00
5947 Sayili Kanun Geregi Mali Sorumluluk Sigortas1 Giderleri 17.917,50
Hazine Hissesi 1.321.534,19
Bilimsel Arastirma Proje Pay1 6.607.670,79
Teknoloji Gelistirme Bolgelerine Yapilan Transferler 1.250.000,00
Sermaye Giderleri 317.327,30
Mesai Dis1 Ilave Calismaya Dayali Ek Odeme 1.568.426,23
Yabanci Uyruklu Asistan Ucreti Ek Odemesi 327.892,89
Yoneticilik Pay1 3.832.134,88
Taban Odeme 49.504.900,71
Tesvik Odemesi 29.213.274,80
Proje, Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Ek Odemesi 9.592.287,63
Sermaye Odemesi (Kapatilan birimin Gelirinden Isletmenin

ddenmemis Sermayesinin Odenmesi) HLOEIL0L
TOPLAM 174.217.171,54 b




Doner Sermaye Isletmesinin gelir tablosuna gére 2025 yili gelirleri toplami
227.182.539,47 TL, giderleri toplam1 194.650.720,83 TL, satistan iadeler 3.737.523,73 TL
olarak gerceklesmis ve donem sonu 28.794.294,91 TL kar ile tamamlanmistir. 227.182.539,47
TL gelirlerin 215.569.707,48 TL’si satiglar hasilatindan, 10.714.476,34 TL’si diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlardan, 898.355,65TL’si olagandisi gelir ve karlardan
olugsmustur. 194.650.720,83 TL tutarindaki giderlerin; 99.593.498,03TL’si satislarin
maliyetiyle, 95.047.424,93 TL’si faaliyet giderleriyle 8.310,45 TL’si diger faaliyetlerden

olagan gider ve zararlarla, 1.487,42 TL’si olagandis1 gider ve zararlardir.

Donem sonunda 743.093,18 TL kurumlar vergisi tahakkuk etmis olup Net Kari
28.051.201,73 TL’dir.

Tablo 111. Déner Sermaye Biitcesinden Ozel Biitceye Aktarilan Paylar

Niteligi Dayanak
) o ] 2024 2025
(Cari/Sermaye) (Yasa ve ilgili maddesi)
Cari (BAP pay1) 2547 Sayili Kanun 7.354.148,40 | 6.302.547,48
TOPLAM 7.354.148,40 | 6.302.547,48

3. MALI DENETIM SONUCLARI

DIS DENETIM SONUCLARI

Sayistay Baskanliginin 2025 mali yili dis denetim raporu heniliz yaymlanmamustir.
Ancak 2024 yilina iligkin olarak 2025 Eyliil tarihli (22.09.2025 tarih ve 25053652 say:l1 belge)
Sayistay Denetim Raporu’nda “Denetim Goriisii” bashig altinda “Lzmir Kadtip Celebi
Universitesinin 2024 yihna iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan
gecerli finansal raporlama ¢ercgevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim
Goriistintin Dayanagr Bulgular” béliimiinde belirtilen hesap alanlari hari¢ tiim onemli

2

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varimistir.” ifadesine yer verilmistir.

Ayrica, “Denetim Gorlisiiniin Dayanagi Bulgular” basligi altinda 3 adet bulgu yer
almaktadir. Bununla birlikte “Kamu Idaresine Bildirilecek Diger Hususlar ” baglig altinda ise

4 adet bulgu yer almaktadir.

Universitemizin 2024 Yili  Sayistay Denetim Raporunda bahsi gecen ilgili

bulgularin iyilestirilmesi veya eksik uygulamalarin giderilmesine yonelik tiim harcama
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birimlerimize teblig edilerek bulgu ve agiklamalar dogrultusunda harcama yetkilileri tarafindan

gerekli tedbirlerin alinmasi bilgisi verilmistir.

Sayistay Baskanliginca finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve
tablolarin tim O©nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilan
Universitemiz; hali hazirda ilgili maddelerde zikredilen hususlara riayet etmektedir. ileriki
donemlerde de siirekliligin saglanmasi acisindan gerekli tim is ve islemler mevzuat

kapsaminda takip edilecektir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde ise “Denetim Gériisiiniin Dayanagi Bulgular”
basligi herhangi bir bulguya yer verilmemistir. Bununla birlikte “Diger Hususlar” basligi

altinda ise 2 adet bulgu yer almaktadir.

Raporda, Universitemiz gegerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor
ve tablolarinin, tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varildigi

belirtilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik
islemlerin azaltilmas1 ve kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmas1 amactyla 17/05/2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2024/7
sayili "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanhigi Genelgesi'nin "Diger hususlar" basliki
boliimiinde; "Tedbirlerin uygulanmasi Hazine ve Maliye Bakanliginca izlenecek, denetlenecek,

Cumhurbagkanligina ve ilgili idarelere raporlanacaktir.” diizenlemesine yer verilmistir.

Bu kapsamda, Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan
25/12/2024 tarihli ve 95713651-663.05-3648641 sayili yazisi ve Genel Miidirliigiimiizce
(Muhasebat Kontrolorleri Baskanligi) yapilan denetim sonucunda 27/06/2025 tarihli ve

48/IR.4/4 say1li Inceleme Raporu diizenlenmistir.

Inceleme Raporunda, Izmir Katip Celebi Universitesinde tasarruf tedbirlerinin
uygulanmasini izlemek ve gerekli onlemleri almak igin birimlere duyurular yapildigi ve

egitimler verildigi, denetim ve izleme faaliyetlerinde bulunuldugu gozlendigi belirtilmistir.

Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan 25/12/2024
tarihli ve 95713651-663.05-3648641 sayili yazist ve Genel Midirliigiimiizce (Muhasebat
Kontrolérleri Baskanligl) yapilan denetim sonucunda "Izmir Katip Celebi Universitesi

Rektorliigii tarafindan tasit kiralama islemlerinde, Hizmet Alimi Suretiyle Tagsit Edinilmesine
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Iliskin Esas ve Usuller Hakkindaki Karar'm 6 nci maddesinin 2 nci fikrasina uygun olup
olmadiginin incelenmesi" konusunda 18.06.2025 tarihli ve 48/iR.2/2 sayili inceleme Raporu

diizenlenmistir.

Inceleme Raporunda, Izmir Katip Celebi Universitesinde hizmet alimi suretiyle tasit
kiralanmas1 ihalsesinin Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinilmesine iliskin Esas ve Usuller

Hakkindaki Karar’in 6. maddesinin 2. fikrasina uygun olarak gerceklestirildigi beliritilmistir.
IC DENETIM SONUCLARI

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yénetmeligin 39. Maddesine istinaden
2025-2027 yillarin1 kapsayan 3 yillik I¢ Denetim Plan hazirlanarak, Rektorlik Makammin Olur’lar
ile yiiriirlige konmustur.

2025-2027 I¢ Denetim Plani dogrultusunda 2025 yili I¢ Denetim Programi hazirlanarak

Rektorliik Makaminin Olur’lart ile yiirtirliige konmustur.

2025 Y1l I¢ Denetim Programi kapsaminda 2 adet Sistem ve Uygunluk Denetimi ve 1 adet

Bilgi Teknolojileri Denetimi (BT Denetimi) icra edilerek Rektorlilk Makamina sunulmustur.

Tablo 112. i¢c Denetim Verileri

Denetlenen Birirm Denetim Tiirii Denetlenen Siirecler
Bilgi Islem Daire o o o )
Bilgi Teknolojileri Denetimi Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Bagkanlig

. . o Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Uygunluk ve Sistem Denetimi

Mali Islemler Siireci

Yapi Isleri ve Teknik Daire _ . L ‘
Uygunluk ve Sistem Denetimi Enerji Verimliligi Stireci
Bagkanligi

4. DIGER HUSUSLAR

Ilgili béliime iliskin eklenecek ayrica bir husus bulunmamaktadir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

2025 y1l1 Universitemiz Performans Programinda yer alan program, alt program, faaliyet ve faaliyet aciklamalarina asagidaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 113. Program-Alt Program-Faaliyet

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalari
Yiiksekogretim . e . S . ..
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numaral: alt bendi ile 14
Kurumlar1 Aragtirma . . oo Y
Aragtirma Altyapilart tincii maddesi ve diger yasal mevzuat kapsaminda aragtirma altyapisini desteklemek, gelistirmek ve laboratuvar
Altyapis1 Kurulmasi
Arastirma, S . sayisini artirmak.
Gelistirme ve ve Gelistirilmesi
3 .. e Yiiksekogretim 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14
Yenilik Yiiksekogretimde P 3 <o o e Lo N . .
. Kurumlarmin tincii maddesi, Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve diger yasal mevzuat
Bilimsel Arastirma ve . - . P - .. S R . .
Ebee B111_msel- Aragtirma kapsaminda bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
Projeleri sonuglarinin degerlendirilmesi
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numaral alt bendi ile 14
iincii maddesine dayanilarak hazirlanan Izmir Kétip Celebi Universitesi Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi geregince, Merkeze bagvuran acil ve diger hastalara ayaktan veya yatirilarak agiz, dis ve ¢ene
saglig1 hizmeti vermek, dis hekimi yetistirmek, yardimc1 saglik personeli egitimine destek vermek, bilimsel egitim-
Agiz ve Dis Sagligi Ogretim, arastirma ve uygulama olanagi saglamak amaciyla Tip Fakiiltesi ve Universite biinyesindeki saglik
Hizmetleri hizmetleri ile ilgili alanlarda faaliyet gosteren fakiilte, enstitii, yiikksekokullar, uygulama ve arastirma merkezleri basta
olmak iizere diger kurumlarla isbirligi yapmak, egitim ve saglik hizmetlerinin verimliligi ile niteligini arttirmak, tibbi
aragtirma ve uygulamalarin en {ist diizeyde gerceklesmesi igin bilimsel arastirma kosullarini hazirlamak, ¢agdas
S hastane isletme yonetimi ilkeleri dogrultusunda faaliyette bulunmak ve ulagilabilir kaliteli saglik hizmeti sunulmasin
Tedavi Edici AN . o
Saglik Tedavi Hizmetleri saglamak.

2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki personele yapilacak bu 6deme, Ek-4’te yer alan

Dis Heklmhgl tablodaki kadro unvanina gore belirlenen taban katsayisinin en yiiksek devlet memuru ayligi ile garpimi sonucu
Hastanesi Tarafindan N . . .

bulunan tutardir. Bu 6demenin hesaplanmasinda aktif ¢alisilan giin katsayisi ayrica ¢arpan olarak kullanilir. Ancak bu
Yapilacak Taban ~ . . L .. 9
- O0deme mesai saatleri disinda serbest meslek faaliyetinde bulunan veya 6zel saglik kuruluslarinda ¢alismakta olanlara
Odeme . . R . . i .

O0denmez. Taban 6deme; personelin ddiillendirilerek motivasyonunun artirilmasi amaciyla yapilan 6demedir.
Tip Fakiiltesi

Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban
Odeme
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Yonetim ve
Destek Programi

Teftis, Denetim ve
Danigmanlik
Hizmetleri

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari le Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnamenin 12. maddesine dayanilarak Hukuk Miisavirligi hizmetleri yiirtitiilmekte olup, Universitemizin taraf
oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her

Ls grll | Dol s tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra

ve Muhakemat et o . . ) L . . . SO

T takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordlne.ed{lrr}e§1, 1z1en.m651 ve depet'le'nmes.l; '1dare hlzmetlerlne iligkin o
mevzuat, s6zlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amag¢larinin daha iyi
gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarinin temin edilmesi amactyla gerekli hukuki
tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siire¢lere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 63 ve 64. maddeleri geregi, Universitemizin yonetim ve kontrol
yapilarinin risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip

I¢ Denetim kullanilmadig1 hususunda incelemeler yapilmasi ve dnerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali iglemlerin mevzuat

ve list politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol siireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is,
islem ve siireclere yonelik giderleri izlemek.

Ust Yénetim, idari ve
Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Universitemizin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina
yonelik is, islem ve siire¢lere iliskin giderleri izlemek.

Diger Destek Universitemizin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte genel destek hizmetleri faaliyeti kapsamina girmeyen
Hizmetleri diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve siireglere yonelik giderleri izlemek.
E”.g?”".ef'”.,. . 5378 sayil1 Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erigebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak
Erisilebilirliginin : =

2 giderleri izlemek.
Saglanmasi

Genel Destek

Universitemizin tiim programlarma hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima
ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin

Hizmetleri yiiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yliriitiilmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik
giderleri izlemek.

Insan Kaynaklar Universitemizin personel planlamasinin yapilmast; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik

Yénetimine fliskin islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi

Faaliyetler gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri izlemek.

Ingaat ve Yap
Islerinin Yiiriitiilmesi

Universitemiz hazine adma kayitli olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayith olan tasinmazlara iliskin her
tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve siireglerin yiiriitiilmesine yonelik giderleri
izlemek.

Ozel Kalem
Hizmetleri

Ust yonetimin ¢alisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar, protokol, toren, ziyaret, davet,
karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve siireglere yonelik giderleri
izlemek.

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60. maddesi geregi, Universitemiz tarafindan yiiriitiilen ve
iiniversitemizin tim programlarina hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireglere
yonelik giderleri izlemek.

Tasimnmaz Mal

Gelirleriyle 2547 sayili Kanunun ek 25 inci maddesine gore taginmaz mallardan elde edilen kira, satis ve isletme gelirleri
Yiiriitiilecek karsiliginda yiiriitiilen hizmetler.

Hizmetler

Yiiksekogretimde

Ogrencilere Yénelik
Idari Hizmetler

Universitemizde dgrenim géren tiim dgrencilerin sorunsuz bir dgrenim hayati siirdiirebilmeleri igin, uygun teknolojiyi
ve yontemleri yasalar ¢ergevesinde kullanarak en kaliteli hizmeti en kisa siirede vermek.
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Yiiksekogretim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi
ve Yurtdig1 Destek
Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 10 uncu maddesi ve yili merkezi yonetim biitce kanununun ilgili hiikkiimlerine
dayanilarak hazirlanan Ogretim Uyesi Yetistirme Programi geregince yiiksekdgretim kurumlarma Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi kapsaminda 6gretim {iyesi yetistirilmesi amaciyla aragtirma gorevlisi kadrolarina atananlara
iligskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Doktora Ogrencilerine

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesi ile 22/12/2018 tarihli ve 7156 sayili 2019 Y1li Merkezi
Yonetim Biitge Kanununa ekli (E) isaretli cetvelin 66 nc1 maddesinin (e) bendine dayanilarak hazirlanan

E?anfllelﬁe}?iurs Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek alanlardaki doktora programlarinda 6grenim goren dgrencileri
destekleyerek iilkemizin doktorali insan kaynagi ihtiyaci siireglerine katki saglamak.

Dokiora ve Tipta 2547 sayilh Yiiksekdgretim Kanunun 44 iincii maddesine dayanilarak YOK tarafindan yayimlanan cerceve yonetmelik
Uzmanlik E'igmi geregince Universitemizde yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanhk ve sanatta yeterlik programlarin agarak enstitii, tip

& veya dis hekimligi uzmanlik dallarinda egitim vermek.
lé?lr;n\;leelr\;[uhendlshk 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunun Gegici 74 Uncii maddesi ve 4447 sayli Issizlik Sigortas1 Kanununun 53 iincii
Osrencilerinin maddesine dayamlarak Universitemiz Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi (MMF) grencilerinin mesleki bilgi ve
Uigulamah Bt becerilerini gelistirmek iizere yapilan pratik uygulamalarin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesini saglamak.

Lisans Ogrencilerine

Yiiksek 6grenim géren basarili ve ihtiyag sahibi 6grencilere 5102 sayih Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs/Kredi
Verilmesine iliskin Kanun hiikiimlerine gore Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii tarafindan burs verilmektedir. Ayrica
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan, YOK Destek Bursu olarak 2016-2017 egitim &gretim yilindan baslayarak

Yonelik Burs yiiksekdgretim sistemimizde her diizeyde niteligin arttirilmasina yonelik tilkemiz igin bilyiik 6nem arz eden

Hizmetleri Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek Devlet tiniversitelerindeki desteklenmesine karar verilen lisans
programlaria ilk {i¢ sirada yerlesen ve kayit yaptiran dgrencilere Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen miktarda burs
verilmektedir.

Yiiksekogretim

Kurumlan Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile

24 say1h Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 33 iincii maddesi ile 4/11/1981 tarihli ve 2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanununun 14 {incii maddesine
dayanilarak hazirlanan Izmir Katip Celebi Universitesi Kiitiiphaneler Yonergesi geregince yiiksekogretim ve

Zr;?in:if;ﬁrg}e,:?mm arastirma kurumlarinda egitim, 6gretim ve aragtirma faaliyetlerine iligkin olarak gereksinim duyulan her tiirlii bilgi
Hizns’letleri kaynaginin saglanmasi, organize edilmesi ve bunlardan yararlanilmasi yolunda kullanicilarina hizmet vermek.
Yuksekogret}n.l . 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 14 ve 44 iincii maddelerine istinaden Universitemiz akademik birimlerinde
Kurumlar1 Birinci e Ao g -

St birinci 6gretim egitim-6gretim ve siavlarda uygulanacak esaslari yiiriitmek.

Yiiksekogretim 2547 say1ili Yiiksekogretim Kanununun 44 tincii maddesinin (c) fikrasina dayanilarak hazirlanan gergeve yonetmelik
Kurumlari Tezsiz geregi Universitemiz Enstitiilerinde yiiriitiilen tezsiz yiiksek lisans egitim, 6gretim ve sinavlar ile ilgili usul ve esaslari
Yiiksek Lisans diizenlemek.

Yiiksekogretim 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 44 {incii ve 46 nc1 maddelerine dayanilarak hazirlanan yiliksekdgretim

Kurumlar1 Uzaktan
Egitim

kurumlarinda, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde uzaktan 6gretim
programlart agilmast ile birinci ve ikinci 6gretimde bazi derslerin uzaktan 6gretim yontemiyle verilmesine iligkin usul
ve esaslar1 belirlemek.

Yiiksekogretim
Kurumlan Yaz
Okullar

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ek 26 nc1 maddesine dayanilarak Yiiksekogretim kurumlarinda yaz
okullarinin agilmasi, 6grencilerden alinacak 6gretim ticretleri, bu programlarda fiilen ders veren dgretim elemanlarina
O0denecek ders ve sinav licretleri ile anilan programlarda uygulanacak diger hususlar1 belirlemek.
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Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 46. ve 47. maddeleri uyarinca tiniversitelerde kurulacak Mediko-
Sosyal, Saghk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesinin teskilatlanmasi, yonetimi, calismalar1, gérevlilerin yetki ve
sorumluluklarma iliskin genel hiikiimlere dayanilarak Universitemizde 6grenci yemek hizmet alimimi ve teminini
gergeklestirmek, orgilin egitim sistemi iginde normal egitim- gretim siiresince egitim-6gretim goren, katki bedellerini
yatirarak kaydini yenileyen 6grencilerin ve maddi imkanlar1 yetersiz olan 6grencilerin yemek hizmetini
gerceklestirmek.

2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 46. ve 47. maddeleri uyarinca iiniversitelerde kurulacak Mediko-

Ytlks"ekogretlmde Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesinin teskilatlanmasi, yonetimi, calismalari, gérevlilerin yetki ve
Kiiltiir ve Spor o . . G g e DS
S sorumluluklarina iligkin genel hiikiimlere dayanilarak Universitemizde kayitli bulunan 6grencilerin bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlerini desteklemek.
.. e 2547 sayili Kanununun 2880 sayili Kanun’la degisik 46. ve 47. maddeleri uyarinca tiniversitelerde kurulacak Mediko-
Yiiksekogretimde - - K . PR . .
.y . Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesinin teskilatlanmasi, yonetimi, ¢alismalari, gorevlilerin yetki ve
Ogrenci Yagamina I S L0 S o L
. sorumluluklarina iligkin genel hiikiimlere dayanilarak Universitemizdeki dgrencilerin sosyal sorumluluk projeleri
Iliskin Diger S . A —p .. e .
. kapsaminda yiiriittiikleri faaliyetlerin, bilimsel toplantilara, sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilimlarinin ve 6grenci
Hizmetler L . S
topluluklar kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetleri saglamak.
2547 sayili Kanununun 2880 sqyﬂl Kanun’la degisik 46. ve 47. maddeleri uyarinca {iniversitelerde kurulacak Mediko-
Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesinin tegkilatlanmasi, yonetimi, ¢aligmalari, gorevlilerin yetki ve
sorumluluklarmna iligkin genel hiikiimlere dayanilarak Universitemizdeki dgrencilerin beden ve ruh saghgmi korumak,
Yiiksekogretimde hasta olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek, barinma, beslenme, ¢aligma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos
Saglik Hizmetleri zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse sosyal

durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler
sunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve
disiplinli calisma, dinlenme ve eglenme aligkanliklar1 kazandirmak.
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2. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemizde 2025 yili icerisinde 2026 Yili Performans Programi hazirlanmis ve
izlemesi Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge) lizerinden gergeklestirilmis olup,
asagida yer alan ilgili basliklar altinda e-biitce sistemi lizerinden iiretilen tablolar ile 2025 Y1l

Performans Programi izleme sonug ve degerlendirmelerine yer verilmistir.

2.1. ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERIYLE ILGILI GERCEKLESME
SONUCLARI VE DEGERLENDIRMELER

2025 Yili Performans Programi izleme siireci sonucunda e-biitce sistemi ilizerinden
iiretilen “Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu (ii¢ aylik)” ile “Performans

Gostergesi Sonuglart Formu”na asagida yer verilmistir.

plo 114 ara Gore Performa 0 o 0 3 er¢eklesme D ablo
2023 2024 2025

Gergeklesme Durumu Say1 Oran (%) Say1 | Oran (%) | Sayr1 | Oran (%)
Asild1 13 27,09 21 46,67 25 56,82
Ulasildi 0 0 2 4,44 1 2,27
Kismen Ulasild1 5 10,41 5 11,11 7 15,91
Ulasilamadi 30 62.5 17 37,78 11 25
TOPLAM 48 100 45 100 44 100

Program Biitge Esaslarina Gore Performans Programi izleme Rehberi kriterleri® esas aliarak

hazirlanmstir.

3 Program Biitge Esaslarina Gore Performans Programu izleme Rehberi Sayfa 15 de bulunan Tablo kullanilmustir.




Tablo 115. Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu

Yil: 2025
Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda aragtirma altyapilarmin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Sira | Gosterge Adi Olgii Birimi gzgzgenen Gosterge .IY;LS%I:EI Gergeklegme
[ - - - - Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yil Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Orant Durumu
1 Aragtirma altyapisi projesi Oran KAPSAM DISI
tamamlanma orani
Yil: 2025
Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Onceki Dénem Grg Gergeklesme
- Hedeflenen Yilsonu
Sira | Gosterge Adi Olgii Birimi . o Gergeklesme
Gosterge Degeri Tahmini
Yili Degeri 1. Ug Ayhk 2. Ug Aylik 3. Ug Ayhk 4. Ug Ayhk Yilsonu Degeri Ger(;oerl;]ne]sme Geg%il;];sL:ne
Ar-ge'ye harcanan
1 | biitgenin toplam Oran 2023 1,2000 2,5000 3,8200 0 1,47 0 2,8900 2,8900 115,60 Asildi
biitceye orant
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Ar-ge sonucu
ortaya ¢ikan
tirtinlere iliskin
alinan patent
sayist

Say1

2023

300

Asildi

Ar-ge sonucu
ticarilestirilen
iiriin say1s1

Say1

KAPSAM DISI

Arastirma
merkezleri gelir
miktari

TL

2023

81.845.266,0600

150.000.000

120.000.000

85.628.845,2500

130.553.272,3700

216.182.117,6200

144,12

Asildi

Aragtirma
merkezlerinin
sanayi ile yaptig1
proje sayisi

Say1

2023

Ulasilamadi

BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
say1st

Say1

2023

216

170

120

76

96

96

56,47

Ulasilamadi

Ogretim elemani
basina diisen ar-ge
proje sayisi

Say1

2023

0,1840

0,2070

0,2400

0,2983

0,2130

0,2130

102,92

Asildi

Patent, faydali
model ve
endiistriyel
tasarim bagvuru
sayist

Say1

2023

11

220

Asildi

Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Say1

2023

58

52

80

77

69

69

132,69

Asild

10

Uluslararast
endekslerde yer

Say1

2023

679

1.485

1.000

410

462

872

58,72

Ulasilamadi
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alan bilimsel
yayin sayisi

Degerlendirme

Ar-Ge’ye Harcanan Biitcenin Toplam Biitgeye Orani:

2025 yil1 i¢in 2,5000 olarak hedeflenen bu gostergeye iliskin Ocak—Haziran donemi gergeklesme 0,86°dir. S6z konusu oran, yilin ilk yarisinda desteklenmesine karar verilen projelerin biiyiik kisminda 6deme
stireglerinin heniiz baglamamis olmasi ile proje ¢agr1 ve degerlendirme takviminin biiyiik 6lgiide yilin ikinci yarisina denk gelmesi nedenleriyle hedefin gerisinde kalmistir. Koordinatorliigiimiiz biinyesindeki
harcama siiregleri proje takvimine bagl olarak yilin ikinci yarisinda ivme kazanacagindan, gostergenin yilsonu itibariyla hedefe yaklasacagi ongoriilmektedir.

-Ar-Ge Sonucu Ortaya Cikan Uriinlere iliskin Alinan Patent Sayisi:

Bu gosterge i¢in 2025 yili hedefi “1” olarak belirlenmis olup, yilin ilk yarisi itibarryla herhangi bir ger¢eklesme bulunmamaktadir. Gostergenin diisiik gerceklesmesinde arastirmacilarin patent yerine yayin
tiretmeye yonelmesi etkili olmustur.

-Aragtirma Merkezleri Gelir Miktar1:

Bu gosterge igin 2025 yil1 hedefi 150.000.000 TL olarak belirlenmistir. {lk alt1 aylik gergeklesme 85.628.845,25 TL olup, hedefe ulasma agisindan olumlu bir seyir izlenmektedir. Gostergenin yilsonu itibarryla
hedef diizeye ulasacagi ongoriilmektedir.

-Arastirma Merkezlerinin Sanayi ile Yaptig1 Proje Sayisi:

2025 yil1 hedefi “1” olan bu gostergede, ilk yari itibartyla herhangi bir gergeklesme bulunmamaktadir.

-BAP Kapsaminda Desteklenen Arastirma Projeleri Sayisi:

2025 yil1 i¢in 170 olarak belirlenen bu gostergede, Ocak—Haziran dénemi gergeklesme sayisi 76°dir. BAP destek takviminde esas agirligin yilin ikinci yarisinda yer almasi nedeniyle bu oranin ikinci donemde
artacagi, dolayistyla yilsonu hedefinin erisilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

-Ogretim Elemani Basina Diisen Ar-Ge Proje Sayist:

2025 hedefi 0,2070 olarak belirlenmis olup, ilk yar1 ger¢eklesmesi 0,2982 olarak ol¢iilmiistiir. Bu gosterge agisindan hedefin asildigi goriilmektedir. Bu durum, BAP basvurularina olan ilgisinin artmasi ve
mevcut projelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasiyla iliskilidir.

-Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayisi: 2025 yili hedefi 5 olarak belirlenen bu gostergede, Ocak—Haziran dénemi gerceklesme sayisi 2°dir. ilk yari itibartyla hedefin %401
gergeklestirilmistir. Bagvuru sayisinin 6zellikle proje ¢iktilarinin olgunlagsmasina bagl olarak yilin ikinci yarisinda artmasi beklenmektedir. Bu gergevede, tiniversite biinyesinde fikri miilkiyet siireclerini tesvik
edici egitim ve yonlendirmeler siirdiiriilmektedir.

-Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Proje Sayisi:

Bu gosterge i¢in yilsonu hedefi 52 olarak belirlenmis olup, yalnizca yilin ilk yarisinda bu sayinin tizerine ¢ikilarak toplam 77 destekli proje gerceklestirilmistir. Gostergenin asilmasi, akademik birimlerin dis
kaynakli proje bagvuru kapasitelerindeki artis ve BAP Koordinatorliigii’niin bu siireci destekleyici danigsmanlik mekanizmalari ile dogrudan iligkilidir.

-Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayin Sayisi:

2025 yili hedefi 1.485 olarak dngoriilen bu gostergede ilk yar1 gergeklesme 410°dur. Bu oran yilin akademik yayin dongiisii dikkate alindiginda beklentiye uygundur. Yaymlarin bityiik kismu yilsonuna dogru
tamamlandigindan, bu gosterge agisindan ikinci alt1 ayda daha yiiksek gergeklesme beklenmektedir. Ayrica proje tesviklerinin yaym performansi iizerindeki dolayl etkisinin giiglendigi gézlemlenmektedir.

Plan dénemi boyunca tiim gostergelerde performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

izleme déneminde, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii sorumlulugunda yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda, arastirma ve proje performansimin artirilmasina yénelik gostergelerde genel olarak olumlu bir
gergeklesme egilimi gozlenmistir. Bu ¢ergevede, BAP destekli arastirma projeleri sayisi, tamamlanan proje sayilari ve proje ¢iktist olarak iiretilen bilimsel yayinlar, hedefin gergeklestirilmesine dogrudan katki
saglayan temel unsurlar olmustur.

Toplam arastirma projesi say1si ve 6gretim elemani basina diisen proje oranina iliskin gostergelerde, yilsonu hedefleri dogrultusunda ilerleme kaydedilmistir. Ogretim elemanlarinin proje basvuru egiliminde
gozlenen artig, aragtirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde yayginlastigini gostermektedir. Tamamlanan bilimsel arastirma projeleri sayisindaki artig ise, proje siireglerinin etkin bigimde yiiriitiildiigiine isaret
etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelere yonelik basvurular ve kabul edilen proje sayilari, hedefle uyumlu bir seyir izlemistir. Ozellikle dis fon kaynaklarina yénelik proje
basvurularindaki artis, iniversitenin arastirma kapasitesinin ve rekabet giiciiniin gelismekte oldugunu gostermektedir. Bu projelerden elde edilen ¢iktilarin uluslararasi endekslerde yer alan yayinlara yansimasi,
gostergelerin hedefin gergeklestirilmesine olan katkisini giiglendirmistir.

Gosterge verileri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii kayitlar ile ilgili akademik ve idari birimlerden temin edilen resmi veriler iizerinden derlenmis olup, verilerin giivenilirligi saglanmistir. izleme
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doneminde veri temininde 6nemli bir sorun yaganmamustir.

Bununla birlikte, baz1 gostergelerde yilsonu hedef degerlerini etkileyebilecek hususlar bulunmaktadir. Proje bagvuru ve degerlendirme siireglerinin takvime bagli ilerlemesi, bazi projelerin yilsonu yerine izleyen
donemde tamamlanmasina neden olabilecektir. Ayrica ulusal ve uluslararas: fon ¢agrilarinin takvimleri, proje kabul oranlar1 iizerinde belirleyici olabilmektedir.

Gostergelerin yilsonu hedeflerine ulagsmasini desteklemek amaciyla; proje bagvuru siireclerine yonelik bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerinin stirdiiriilmesi, dis fon kaynaklarina yonelik bagvurularin tegvik
edilmesi ve proje ¢iktilarinin yayin siireglerine doniistiiriilmesine yonelik destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi planlanmaktadir.

Yil: 2025
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Hedeflenen Yilsonu
Sira | Gosterge Adi Olgii Birimi Gésterge Degeri Gergeklesme
Ser Tahmini e o - - Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yili Degeri 1. Ug Aylik | 2.Ug Aylik | 3.Ug¢Aylik | 4.Ug Aylik Degeri Orant Durumu
Dezavantajli gruplara
1 | Yonelik sosyal entegrasyon | g, 2023 1 2 2 0 3 0 19 22 1.100 Asilds
ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayis1
2 | Egitim programlanna Sayi 2023 1.449 1.000 1.000 0 5.279 0 2.802 8.081 808,10 Asildi
basvuran kisi say1st
Mezunlara yonelik
3 | gerceklestirilen faaliyet Say1 2023 482 60 60 0 55 0 75 130 216,67 Asildi
sayist
Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
4 | (DILMER) tarafindan Say1 2023 833 1.000 600 0 1.484 0 2.741 4.225 422,50 Asildi
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayist
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5 | Tamamlanan sosyal Sayi 2023 13 30 24 0 38 0 115 153 510 Asildt
sorumluluk projeleri say1si
Universitenin gevrecilik
6 alanlarinda aldig: 6diil Say1 KAPSAM DISI
sayist
Hedeflere yonelik 2025 yili ilk 6 ayinda gerceklestirilen faaliyetler:
* Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler: %150 (Hedef: 2, Gergeklesme: 3)
« Egitim Programlarina Bagvuran Kisi Sayist: %527,9 (Hedef: 1000, Ger¢eklesme: 5279)
* Mezunlara Yonelik Faaliyetler: %91,6 (Hedef: 60, Ger¢eklesme: 55)
* Mesleki Egitime Yonelik Sertifika Sayisi: %148,4 (Hedef: 1000, Gergeklesme: 1484)
» Tamamlanan Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisi: %126,6 (Hedef: 30, Gergeklesme: 38)
» Cevrecilik Alanlarinda Alian Odiil Sayisi: %0 (Hedef: 0, Gergeklesme: 0)
Universitemizin 2025 yilinmn ilk alt1 aylik donemine iliskin faaliyet degerlendirmesi, belirlenen yillik hedeflere yonelik dikkat gekici ve biiyiik 6lgiide basarili bir performans sergilendigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle egitim programlarina olan talebin, %527,9 gibi olaganiistii bir gergeklesme orantyla yillik hedefin bes katin1 agmasi, merkez faaliyetlerinin ve {iniversitemizin cazibesinin ve
toplumsal karsiligimim en somut gostergesi olarak dne ¢ikmaktadir. Benzer sekilde, dezavantajhi gruplara yonelik faaliyetlerde (%150), mesleki egitim sertifika sayisinda (%148,4) ve tamamlanan sosyal
sorumluluk projelerinde (%126,6) yillik hedeflerin heniiz ilk yartyilda fazlasiyla agilmasi, tiniversitemizin sosyal fayda ve mesleki yetkinlik kazandirma misyonlarindaki proaktif ve etkin yaklagimini
teyit etmektedir. Mezunlara yonelik faaliyetlerde hedefe ulasma orani %91,6 ile yillik planin bir miktar gerisinde kalmis olsa da, hedefe olduk¢a yakin bir noktada bulunulmasi bu alandaki gabalarin da
anlamli oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, ¢evrecilik alaninda herhangi bir 6diil kazanilmamis olmasi (%0), gelecek donemler igin bu alanda yeni stratejilerin gelistirilmesi ve potansiyel bir
gelisim alani olarak degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Sonug itibariyla tiniversite, ilk alti aylik dilimde kilit performans gostergelerinin ¢ogunda hedeflerini asan parlak bir tablo gizerken,
yalnizca kiigiik bir alanda iyilestirmeye agik bir nokta birakmustir.
Merkezin 6niimiizdeki aylarda su konulara odaklanmasi hedeflenmistir:
» Mesleki egitime yonelik sertifika programlariin gesitliligini ve sayisini artirmak ve hedeflerin gercekgei seviyede belirlenmesini saglamak.
« Sosyal sorumluluk projelerinin sayisini ve etkisini artirmak.
. . « Cevrecilik alanlarindaki faaliyetleri ve projeleri artirmak ve bu alanda 6diil alma imkanlarini aragtirmak.
Degerlendirme

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiniversitenin toplumsal katki misyonuna katkida bulunmaktadir. Merkezin, hedeflerine ulagmak i¢in gabalarini siirdiirmesi ve faaliyetlerini
gelistirmeye devam etmesi dnemlidir. Kalan siirede yogun bir galisma yapilmasi ve yilsonunda daha iyi bir performans sergilenmesi beklenmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2025 y1li stratejik plan hedeflerine yonelik y1l sonu ger¢eklesme verileri, Merkezin y1l genelinde, 6zellikle de ikinci 6 aylik donemde performansini
artirarak siirdiirdiigiinii gostermektedir. 2025 yili toplam verileri dikkate alindiginda hedeflenen degerlerin tizerine ¢ikildig1 goriilmektedir.

Hedef Gergeklesme Oranlar (Yillik Kiimiilatif):

* Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler: %1100 (Yillik Hedef: 2, Y1l Sonu Gergeklesme: 22 [Ocak-Haziran: 3 + Temmuz-Aralik: 19])

« Egitim Programlarina Bagvuran Kisi Sayisi: %808,1 (Yillik Hedef: 1.000, Y1l Sonu Gergeklesme: 8.081 [Ocak-Haziran: 5.279 + Temmuz-Aralik: 2.802])

* Mezunlara Yonelik Gergeklestirilen Faaliyet Sayist: %216,6 (Yillik Hedef: 60, Y1l Sonu Gergeklesme: 130 [Ocak-Haziran: 55 + Temmuz-Aralik: 75])

» Mesleki Egitime Yonelik Sertifika Sayist: %422,5 (Y1illik Hedef: 1.000, Y1l Sonu Gergeklesme: 4.225 [Ocak-Haziran: 1.484 + Temmuz-Aralik: 2.741])

» Tamamlanan Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayist: %510 (Yillik Hedef: 30, Y1l Sonu Gergeklesme: 153 [Ocak-Haziran: 38 + Temmuz-Aralik: 115])

* Cevrecilik Alanlarinda Alinan Odiil Sayisi: %0 (Y1llik Hedef: 0, Y1l Sonu Gergeklesme: 0)

Genel Degerlendirme ve Sapma Nedenleri:

Universitemizin 2025 yih performans sonuglari incelendiginde, Siirekli Egitim Merkezi'nin belirledigi temel performans gostergelerinin neredeyse tamaminda y1llik hedeflerin ¢ok iizerinde bir basar1
sagladig1 gorilmektedir.

1. Egitim ve Sertifikasyon Talebindeki Artis: Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi yillik hedefin 8 katina (%808,1), verilen sertifika sayis1 ise hedefin 4 katina (%422,5) ulagmistir. Yilin ilk

157




I1ZMIR
KATIP CELEBI
UNIVERSITESI

yarisinda yakalanan ivme, ikinci yartyilda da devam etmis, toplumun ve dgrencilerin merkezin egitimlerine olan ilgisi somut verilere yansimistir.

2. Sosyal Sorumluluk ve Dezavantajli Gruplar: Ozellikle yilin ikinci yarisinda (Temmuz-Aralik) sosyal sorumluluk projelerine ve dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlere agirlik verilmistir.
Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerde %1100 gibi rekor bir ger¢eklesme oranina ulagilmasi, Merkezin toplumsal entegrasyon misyonunu basariyla yerine getirdigini gostermektedir. Sosyal
sorumluluk projelerinde ise yilin ikinci yarisinda 115 proje tamamlanarak toplamda %510'luk bir basar1 elde edilmistir.

3. Veri Temini ve Digsal Faktorler (Istihdam Verileri): Mezunlara yonelik faaliyet sayisinda hedefler asilmis olsa da (%216,6), Stratejik Plan izleme siirecinde takip edilen "Mezunlarm istihdama
katilim oran1" verisinde sapmalar yasanmistir. Merkezimiz, Cumhurbaskanhgi Insan Kaynaklari Ofisi ve SGK’dan veri talep etmis, ancak KVKK kisitlamalar1 nedeniyle resmi veriler
paylasilamamistir. Bu nedenle, veri kaynag olarak yalnizca Mezun Iletisim Sistemi'ne kayith ve veri paylasimina izin veren kisith sayidaki 6grenci verisi kullanilabilmis, bu durum oranin reel
durumdan daha diigiik (0.008) goriinmesine neden olmustur. Esasen mezunlarimizin istihdam oranlarinin bu verinin ¢ok iizerinde oldugu degerlendirilmektedir.

Sonug ve lyilestirme Tedbirleri:

2025 yili genelinde Merkez, egitim kapasitesini ve toplumsal katki faaliyetlerini hedeflenenin gok iizerine tagtnustir. Oniimiizdeki dénem igin:

» Mezun istihdam verilerinin daha saglikli toplanabilmesi adina Mezun Iletisim Sistemi'ne katilimu artiracak tesvik edici ¢alismalar yapilmasi,

« Cevrecilik alaninda heniiz 6diil alimamamis olmasi nedeniyle, bu alandaki proje basvurularina agirlik verilmesi,

« Yiiksek talep goren sertifika programlarimin gesitlendirilerek siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Yil: 2025
Programin Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programin Adi: | TEDAVI HIZMETLERT

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Sira | Gosterge Adi

Onceki Dénem Grg Gergeklegme

Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme

Gosterge Degeri Tahmini . . . .
Yili Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik

Olgii Birimi
Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Orani Durumu

1 | Ameliyat sayisi

Say1 2023 4.151 1.000 1.700 0 1.643 0 1.434 3.077 307,70 Asild1

Universite
hastaneleri
nitelikli yatak
orani

Oran KAPSAM DISI

Universite
hastaneleri
yatak doluluk
orani

Oran KAPSAM DISI
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g |Yatanhasa g KAPSAM DISI
sayist

2025 yili Ocak—Haziran déneminde Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesinde gerceklestirilen ameliyat sayis1 1.643 olup, yilsonu hedefi olan 1.000 sayisinin énemli lgiide iizerine ¢ikilmistir.
Bu sonug, tedavi edici saglik hizmetlerinin etkin bir sekilde sunuldugunu ve performans hedeflerine yiiksek diizeyde katki saglandigimi gostermektedir. Veriler, Dis Hastanesinin resmi kayit sistemi olan Hastane
Bilgi Yénetim Sistemi (HBYS) iizerinden temin edilmis olup giivenilirligi yiiksektir. flk 6 aylik dénemde veri temininde herhangi bir sorun yaganmamustir.
Yaz aylarinda akademik izinler ve klinik yogunlugunun azalmasi gibi etkenler ikinci yariyilda islem sayisini bir miktar diigiirebilecek olmakla birlikte, mevcut egilim yilsonu ger¢eklesmesinin hedefin olduk¢a
tizerinde olacagini gostermektedir.
Siirecin siirdiiriilebilirligi agisindan yaz dénemi i¢in klinik kapasite planlamasi yapilmasi, cihaz bakim-onarimlariin dnceden organize edilmesi ve klinik isleyiste dijital siireclerin artirilmas: gibi iyilestirici
tedbirler alinmaktadir.

Degerlendirme
2025 yili Temmuz—Aralik déoneminde Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesinde gergeklestirilen ameliyat sayis1 1.434 olarak gergeklesmistir. Bu deger, yilsonu hedefi olan 1.000 ameliyat sayisinin tek basina iizerinde
olup ilk 6 aya kiyasla islem sayisinda beklenen sekilde bir miktar azalma goriilmesine ragmen hizmet {iretiminin giiglii bigimde siirdiirtildiigiinii géstermektedir.
Iki donemin birlikte degerlendirilmesiyle 2025 yili toplam ameliyat sayis1 3.077"ye ulagmis ve yilsonu hedefinin yaklasik 3 kati diizeyinde gergeklesme saglanmustir. Bu durum, tedavi edici saglik hizmetlerinin y1l
boyunca etkili ve kesintisiz sunuldugunu, performans hedeflerine ¢ok yiiksek diizeyde katki verildigini ortaya koymaktadir.
Veriler, 6nceki donemde oldugu gibi Dis Hastanesinin resmi kayit sistemi (HBYS) temelli kayitlarindan derlenmis olup giivenilirligi yiiksektir. Temmuz—Aralik doneminde veri temininde siirekliligi bozacak bir
durum olusmadig1, gostergenin diizenli izlenebilir oldugu degerlendirilmistir.
Tk donemde 6ngoriildiigii lizere yaz aylarinda izinler ve dénemsel klinik yogunluk degisimleri ikinci yariyilda islem sayisini nispeten azaltmis olsa da; kapasite planlamast, cihaz bakim-onarim siireglerinin
onceden organize edilmesi ve klinik isleyiste dijital siireclerin artirilmasi gibi iyilestirici tedbirler sayesinde yiiksek hizmet sunumu seviyesi korunmustur. Oniimiizdeki donem igin bu uygulamalarin standardize
edilerek siirdiiriilmesi, 6zellikle yogunluk dalgalanmalarinda kaynak planlamasinin (insan giicii/cihaz/oda) dinamik yonetimi, siirdiiriilebilirligi daha da gii¢lendirecektir.

Yil: 2025

Programin Adt: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sira | Gosterge Adi

Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Yilsonu
P Hedeflenen
Olgii Birimi Gésterge Degeri Gergeklesme
Sar Tahmini s - - - Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yili Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik i Oram Durumu
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SCI, SCI-Expanded, SSCI
1 | Ve AHCI kapsamindaki Say1 2023 0,0164 0,2000 0,2000 0 0,4280 0 0,8120 0,8120 406 Asildi
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
2 | oncelikli alanlarda saglanan | Say1 2023 0 10 10 0 4 0 7 7 70 Ulasilamad1
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayist
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan
3 arastirma desteklerinden Say1 2023 0 1 31 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
yararlananlarin sayis1
Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi
4 ve TUBITAK bilim, tesvik Say1 2023 2 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamad1
ve sanat diilleri sayisi
- Universitemizde, SCI, SCI Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani bagina diisen yayin sayisini 2025 yili Ocak- Haziran déneminde 0,428 olarak geceklesmistir. Bu
durum %214 gergeklesme ile performansin hedefin {izerinde oldugu goériilmektedir.
Degerlendirme - Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayist 4'tiir. 2025 yih Ocak- Haziran déneminde %40 gergeklesme gdstermistir.
- Universitemizde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan aragtirma desteklerinden yararlanmak igin bagvuruda bulunan 6gretim elemani bulunmamaktadir.
- Universitemizde 2025 yili Ocak- Haziran déneminde; Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), TUBITAK &diil alan 6gretim elemani bulunmamaktadar.
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- Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen éncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora égrenci sayisi igin 2025 yili hedefi 10 kisi olarak belirlenmistir. Ancak Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligindan alman verilere gore 2025 yili Ocak—Haziran déneminde 4 (dort) kisi, Temmuz—Aralik déneminde ise 3 (ii¢) kisi olmak tizere toplam 7 (yedi) doktora dgrencisi s6z konusu burslardan
yararlanmistir. Hedeflenen sayiya ulagilamamasinda, Tiirkiye genelinde doktora 6grencilerinin burs kosullarini karsilayan programlara yonelimlerinin sinirli olmasi, ekonomik kosullar nedeniyle
ogrencilerin tam zamanli ¢aligmayi tercih etmeleri ve basvuru siireglerinde yasanan zamanlama ve kontenjan kisitlar etkili olmustur.

- Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlanmak amaciyla basvuruda bulunan 6gretim elemani sayisi igin 2025 yili hedefi 1 (bir) kisi olarak belirlenmistir. Ancak
2025 yili igerisinde tiniversitemizde s6z konusu aragtirma desteklerine bagvuruda bulunan herhangi bir 6gretim elemani bulunmamaktadir. Hedefe ulasilamamasinda, arastirma destekleri kapsaminda
yurt dis1 aragtirma siirecinin gerektirdigi uzun siireli gérevlendirmeler, vize ve izin siireglerinin belirsizligi ile bu siire zarfinda ders ve idari gérevlerin yiiriitiilmesine iliskin giigliiklerin 6gretim
elemanlarinin bagvuru yapma konusunda ¢ekimser kalmalarina neden olmasi etkili olmustur.

- Doktora Sonrasi Aragtirmaci Programi (DOSAP) kapsaminda Hukuku Fakiiltesinden 1 doktor 6gretim tiyesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinden 1 arastirma gorevlisi olmak tizere 2 6gretim
elamani burs kazanmustir.

- Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ve TUBITAK tarafindan verilen bilim, tesvik ve sanat diilleri sayis1 igin 2025 yili hedefi 1 (bir) kisi olarak belirlenmistir. Ancak Proje
Genel Koordinatorliigiinden alinan verilere gore iiniversitemizde 2025 yili Ocak—Haziran ve Temmuz—Aralik dénemlerinde TUBITAK bilim, tesvik ve sanat odiilleri ile Yiiksekogretim Kurulu ve
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan verilen odiilleri alan herhangi bir 6gretim elemani bulunmamaktadir. Hedefe ulasilamamasinda, 6diil basvuru siireglerinin uzun ve rekabet¢i olmast,
ulusal 6lgekte sinirli kontenjanlarin bulunmasi ve 6gretim elemanlarinin yogun akademik ve idari is yiikleri nedeniyle adaylik ve bagvuru hazirlik siireglerine yeterli zaman ayiramamalari etkili
olmustur.

- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayis1 igin 2025 yili hedefi 0,2000 olarak belirlenmistir. Istatistik, Danismanlik, Olgme ve
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinden alinan verilere gore tiniversitemizde, s6z konusu dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisinin 2025 yili Ocak—Haziran déneminde
0,428, 2025 yili Temmuz—Aralik déneminde ise 0,812 olarak gergeklestigi goriilmiistiir. Bu kapsamda, her iki donemde de gergeklesen oranlarin belirlenen hedefin tizerinde olmasi nedeniyle 2025 yili
hedefinin basariyla asildig1 degerlendirilmistir.

Yil: 2025
Programin Ad1: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adu: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Yilsonu
Sira | Gosterge Ad Olgii Birimi G6|:tee: ?Zfel%]:geri Gergeklesme
Sor Tahmini g - - - Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yili Degeri 1. U¢ Aylik | 2.Ug Aylik | 3.Ug¢ Aylik | 4. Ug Aylhk Degeri Oram Durumu
Doktora egitimini
1 Say1 2023 36 19 29 0 29 0 54 83 436,84 Asild
tamamlayanlarin sayisi
P Egitim bilimleri kontenjan Oran KAPSAM DISI
doluluk orani
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Egitimin program siiresinde

3 | e Oran 2023 0 0,0400 0,2400 0,0300 0,0300 0,0300 75 Ulagilamadi
bitirilme orani

4 | Fen bilimleri kontenjan Oran 2022 | 62500 5 6,2100 4,0290 4,4100 4,4100 88,20 Kismen Ulasildi
doluluk orani

5 | Kitiiphanede bulunan basth | ¢ 2023 | 306,4110 420.000 550.000 552.326 1.060.504 | 1.060.504 252,50 Asildi
ve elektronik kaynak sayis1
Kiitiiphanede bulunan 6grenci

6 | bagina diisen basili ve Say1 2023 16,0900 30 30 28,9100 50,5200 50,5200 168,40 Asildi
elektronik kaynak sayisi

7 i‘;‘g’ha”eden yararlanan kisi | o 2023 | 569.106 580.000 250.000 542.649 401.537 944.186 162,79 Asildi
Lisanstistii 6grencilerin

8 | toplam Ggrenciler i¢indeki Oran 2023 0 0,1600 0,2000 0,1449 0,1500 0,1500 93,75 Kismen Ulagild:
pay!

9 ;)lirlf““ bagina diisen egitim | o ovare | 2023 | 24100 2,6800 3 2,4097 2.2900 2,2900 85,45 Kismen Ulagilds

10 gf;e“c‘ basma disen kapalt | \4oiotiare 2023 8,9000 9,5100 10 8,9056 8,4600 8,4600 88,96 Kismen Ulagildi
Ogrenci degisim

11 | programlarindan yararlanan Oran 2023 0,0030 0,2300 0,2300 2,1478 0,0020 0,0020 0,87 Ulasilamadi
ogrencilerin orani

1p | Ofretim lyesi basgma diigen | g, 2023 0 25 25,6500 25,4180 16,8100 16,8100 67,24 Ulastlamads
Ogrenci sayist

13 | Saghk bilimleri kontenjan | 2022 | 57400 0,9900 5,7800 5,4290 5,1700 5,1700 522,22 Asilds
doluluk oram

14 | Sosyal bilimler kontenjan Oran 2022 | 7,0600 0,9800 4 29110 3,2700 3,2700 333,67 Asilds

doluluk orani
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15

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci
sayis1

Say1

2023

13

13

650

Asild

16

Uluslararasi kuruluglarla ortak
uygulanan egitim programi
sayist

Say1

2022

150

Asild

17

Yabanci dilde egitim veren
program sayisi

Say1

2022

22

22

22

17

19

19

86,36

Kismen Ulasild1

18

Yabanci uyruklu akademisyen
sayist

Say1

2023

100

Ulagild1

19

Yabanci uyruklu 6grenci
say1sl

Say1

2022

887

1.073

974

794

824

824

76,79

Ulasilamadi

20

Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Oran

2022

0,0100

0,0100

0,0011

0,0011

0,0011

11,80

Ulasilamadi
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Degerlendirme

- Doktora egitimini tamamlayanlarmn sayis1 29'dur. Y1lik hedef 19 olan bu gosterge igin ilk alt1 ayda %152,63 gergeklesme gostererek hedef agilmustir.

- Egitimin program siiresinde bitirilme oran1 belirlenen hedefin altinda kalmistir.

- Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 5 olarak hedeflenmis 4,029 ile hedefe yaklagilmistir.

- Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisinda hedef rakam 420.000°dir. 552.326 gerceklesme ile hedefin tistiine ¢ikilmugtir.

- Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisinda hedef 30 olarak belirlenmistir. 28,91 hedefe yaklagilmigtir.

- Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 542.649°dir. Hedefe yaklasilmustir.

- Lisansiistii 6grencilerin toplam dgrenciler i¢indeki payinda hedef 0,1600 olarak belirlenmis ve 0,1449 ile hedefe yaklagilmistir.

- Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani 2,1478 gergeklesme ile hedefin yaklasik 9 katim asarak hedefin iistiine ¢ikilmistir. Erasmus kapsaminda verilen hibelerin artmasi ve
tiniversiteler ile ikili anlasmalarin artmasi sebep olarak gosterilebilir.

- Opretim {iyesi basmna diisen 6grenci sayisinda hedef 25 olarak belirlenmistir. 25,418 ile hedefin iistiine gikilmistir. Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayis1 artmistir. Bu artis negatif olarak
degerlendirilmelidir. Ogrenci artis hizina paralel sekilde dgretim iiyesi istihdamini artirmak ve kontenjanlari dengelemek bu gostergede iyilesme saglar.

- Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 5,429'dur. Yilik hedefi 0,9900 olan bu gésterge igin ilk alt1 ayda %548,38 gerceklesme gostererek hedef agilmistir. Universitemizin saghk alanindaki
boliimlerde tercih edilme pay: yiiksek oldugundan hedef gergeklesmistir.

- Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani hedefi 0,9800 olup 2,911 gergeklesme ile yillik hedef agilmistir.

- Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisinda hedef belirlenmemistir.

- Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisinda hedefin altinda kalinmstir.

- Yabanci dilde egitim veren program sayisinda hedef yillik olarak 22 birim olup, ilk 6 ayda 17 (%77) gerceklesme saglanmistir. Yabanci dilde egitim verecek 6gretim iiyesi sayisindaki eksiklik buna
neden gosterilebilir.

- Yabanc1 uyruklu 6grenci sayist yillik hedefi 1073 olarak belirlenmistir. Tlk alt: ayda 794 gerceklesme ile %73,99 gergeklesme saglanmustir.

- Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oraninda yillik hedef 0,0100 olup, ilk 6 ayda gergeklesme 0,00114 seviyesinde gergeklesmis ve bu durum hedefin
yaklagik

%11,4"tine tekabiil etmektedir.

Plan donemi boyunca tiim gostergelerde performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

- Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 19 olarak hedeflenmis ancak gergeklesen 83. Belirlenen hedefin iistiinde.

- Egitimin program siiresinde bitirilme oraninda belirlenen hedefe yaklasiimistir.

- Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 5 olarak hedeflenmis ve ii¢ aylik ortalama 4,41 ile hedefin altinda kalmustir.

- Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisinda hedef rakam 420.000°dir. 1.060.504 gergeklesme ile hedefin iistiine ¢ikilmustir.

- Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diigen basili ve elektronik kaynak sayisinda hedef 30 olarak belirlenmistir. 50,52 ile hedefe ulagilmistir.

- Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 944.186 olup hedeflenen deger asilmistir.

- Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki paymda hedef 0,1600 olarak belirlenmis ve 0,15 ile hedefe yaklasilmistir.

- Oprenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani 0,002 ile hedefin altinda kalmistir. @ Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinda hedef 25 olarak belirlenmistir. 16,81 ile hedefin
altinda kalmmustir.

- Saglik bilimleri kontenjan doluluk oran1 0,9900 olarak belirlenmistir. 5,17 ger¢eklesme oran ile hedef asilmustir. Universitemizin saglik alanindaki boliimlerde tercih edilme pay: yiiksek
oldugundan hedef gergeklesmistir.

- Sosyal bilimler kontenjan doluluk oran1 0,9800 olarak belirlenmis ama gergeklesen 3,27 rakamu ile hedefin iistiine ¢ikilmistir.

- Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisinda hedef belirlenmemistir. 13 6grenci katilim saglamistir. (SGDB: Birim tarafindan 2025 yili 2. donem igin 13
ogrencinin katilim sagladig: belirtildiginden, ger¢ceklesme tahmini olan "2 degeri" hedeflenen gosterge degeri olarak degerlendirilmistir.)

- Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayist hedeflenen deger asilmustir.

- Yabanci dilde egitim veren program sayisinda hedef 22 olarak belirlenmistir. 19 gerceklesme ile belirlenen hedefin altinda kalinmistir. Yabanci dilde egitim verecek 6gretim iiyesi sayisindaki
eksiklik buna neden gosterilebilir.

- Yabanci uyruklu 6grenci sayist 1073 olarak belirlenmistir. 824 ger¢eklesen ile hedefin altinda kalmmustir.

- Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oraninda belirlenen hedefe ulagilmamustir.
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Yil: 2025
Programin Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Yilsonu
Sira | Gosterge Adi Olgii Birimi Gt:tee C:Zfel%]sgeri Gergeklesme
Sor Tahmini g - - - Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yili Degeri 1. Ugc Aylik | 2.Ug¢ Aylik | 3.Ug Aylik | 4. Ug Ayhk Degeri Oram Durumu
1 Barinma hlfrvnetler‘lnden Say1 KAPSAM DISI
yararlanan grenci sayisi
7 | EEEMBIUHISTIIEEY ) o o 2023 | 58,0700 142.000 60.000 0 191.981 0 380.116 380.116 267,69 Asildi
yararlanan grenci sayisi
3 (?fggc;lggf‘“a diigen sosyal | \rovrokare | 2023 | 2,3500 2.4400 2,6300 0 2.3700 0 2.3700 2.3700 97,13 R ikt
4 Sﬁ:‘c‘ R D 2023 |72 63 62 0 66 0 61 61 96,83 Kismen Ulagildi
5 | Bl ITEREREERIE | 2023 | 118 200 198 0 129 0 500 629 31450 A
faaliyet sayisi
6 Yiiksekogretimde 6grenci TL KAPSAM DISI
basina barinma harcamasi
g || SEEEGETOE GG, g 2023 | 132,5400 550 525 0 1.040 0 1.050,2100 | 2.090,2100 380,04 Ak
bagina beslenme harcamasi
Yiiksekogretimde dgrenci
8 | yasamindan memnuniyet Oran 2023 69 71 92 0 71,3500 0 84,4500 84,4500 118,94 Asildi
orani
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Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saglik
9 | hizmetinden yararlanan
Ogrenci sayisiin toplam
Ogrenci sayisina orant

Oran KAPSAM DISI

Degerlendirme

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan alinan ilk 6 aylik dénem verisine gore 191.981 6grenci beslenme hizmetlerinden faydalanmaktadir. Yemekhane, beslenme ile ilgili olan veriler sistem
tizerinden aktarilmis olup giivenilir verilerdir.

- Orenci bagina diisen sosyal donat1 alan1 Yapi Isleri Daire Baskanligindan alinan veri ile toplam 6grenci sayimiz iizerinden 45000 m2 / 19005 = 2,37 olarak hesaplanmustir.

- Ogrenci toplulugu says1 ise yine sistem iizerinden elde edilmis olup 66'dir. Hedef asilmustir.

- Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 ise sistem lizerinde kayitli olan 2025 yili ilk 6 ayinin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik, faaliyet sayilar1 tizerinden hesaplanmis olup 129'dur. %65
gerceklesme saglanmustir.

- Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi: Yillik 6grenci basina harcama hedefi 550 TL iken ilk 6 aylik gergeklesme 1040 TL olarak gerceklesmistir. Bu yiiksek gerceklesme, biitge
performansmin hedefin iizerinde oldugunu isaret etmekte olup, sapmanin nedenleri incelenerek yil sonu beklentisi ve kaynak dagiliminin yeniden degerlendirilmesi yapilmalidir.

- Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet oran1 yillik hedef 71 olup ilk 6 ayda 71,35 gergeklesme saglanmustir.

- Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 2025 yilinda 282.000 olarak hedeflenmis; gerceklesme sayisi ise 380.116 olmustur.

- Ogrenci bagima diisen sosyal donat1 alan1 2025 yilinda %2,44 olarak hedeflenmis; gergeklesme orani ise % 2,37 olmustur.

- Oprenci kuliip ve topluluk say1st 2025 yilinda 63 olarak hedeflenmis; gerceklesme sayist ise 61 olmustur.

-Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 2025 yilinda 200 olarak hedeflenmis; gerceklesme sayisi ise 629 olmustur.

- Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi 2025 yili igin 550 olarak hedeflenmis; gerceklesen oran ise 2090,21 olarak kayitlara gegmistir.
- Yiiksekogretimde 6grenci yasaminda memnuniyet orani 2025 yilinda %71 olarak hedeflenmis; gerceklesme sayisi ise %84,45 olmustur.

- 2025 yili performans gostergeleri incelendiginde; beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisinin hedeflenen diizeyin belirgin sekilde iizerine ¢iktig1, buna mukabil 6grenci bagina diisen sosyal
donat1 alan1 oraninin hedefin altinda kaldig1 gériilmiistiir. Sosyal donati alanlaridaki bu yetersizligin giderilmesi adina Yapi Tsleri ve Teknik Daire Bagkanligi ile gerekli koordinasyon saglanmis;
ayrica siireg iyilestirmelerine katki sunmak iizere 6grenci topluluklar1 ve ISKUR kapsaminda birimimizde gérev yapan 6grencilerle istisare toplantilar1 gerceklestirilmistir. Ogrenci kuliip ve topluluk
sayist, yilin ilk yarisinda hedeflenen say1 olan 63'ii asarak 66'ya ulasnussa da yilin ikinci yarisinda 'Izmir Katip Celebi Universitesi Ogrenci Topluluklart Yénergesi' hiikiimleri dogrultusunda yapilan
diizenlemeler neticesinde yil sonu itibariyla 61 olarak revize edilmistir. Buna karsin, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 hedefin yaklasik iki katina ulasarak biyiik bir ivme kazanmstir. Téim bu
veriler 15131nda, yiiksekogretimde 6grenci yasam memnuniyeti oran1 hedeflerin iizerinde gergeklesmistir. 2025 Y1l Degerlendirme Ust Yonetim Toplantisi'nda ele alinan bu veriler neticesinde; fiziki
mekan kisitlart haricindeki tiim performans hedeflerinin tutturuldugu tespit edilmistir. Gelecek donemde, sosyal donati alanlarinin artirilmasina yonelik alinan kararlarin uygulanmasi ve beslenme
hizmetlerindeki kalite standardinin korunarak 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini destekleyen yasam kalitesinin yiikseltilmesi temel strateji olarak belirlenmistir. Ayrica Daire Baskanligimiz
biinyesinde, iiretkenlik ve inovasyonel gelistirici calismalar siirmektedir.
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Tablo 116. Performans Gostergesi Sonuglart Formu

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gerceklesme Dﬁrumsu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
égIﬁSéTTIiII{{MMIE’VE UL PO (B BT i3 Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma orani Kapsam Dis1
e ALTYAPILARI yiiksekogretim kurumlarmda 3 yapist proj P g
YENILIK
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiglendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye orani 2,5000 2,8900 Asildi
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan {iriinlere iligkin alinan 1 3 Ak
patent sayis1
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayist Kapsam Dis1
Arastirma merkezleri gelir miktar1 150.000.000 216.182.117,6200 Asild
) o . gl;isstllrma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje 1 0 Ulasilamadi
ARASTIRMA, Eglﬁaglég (SN Yiiksekogretim kurumlarinda S
gELII?}II(RME VE RASTIRMA VE in(l)vasylon amagl ll)ilimsel lsigll;kapsamlnda desteklenen aragtirma projeleri 170 9% Ulasilamads
N GELiSTiRME caligmalarin arttirilmasi
Ogretim elemani bagina diisen ar-ge proje sayist 0,2070 0,2130 Agildr
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru 5 1 Ak
sayisl
Ulusal ve uluslararas1'ku.mluslar tarafindan 52 69 Asildi
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Uluslararas: endekslerde yer alan bilimsel yaym 1.485 872 Uikl
sayisl
- e ; Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag . "
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM duvdutu alanlarda editimler Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve 2 22 Asilds
OGRENME KURUMLARI SUREKLI Yeus & kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi 3

verilmesi, kamu kurum ve
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EGITIM kuruluslari, 6zel sektor ve . ..
FAALIYETLERI uluslararast kuruluslarla isbirliginin Egitim programlarina bagvuran kisi sayist 1.000 8.081 Asildi
geligmesine katkida bulunulmasi
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayist 60 130 Asildi
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime ydnelik 1.000 4.225 Asildi
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayis1 30 153 Asildi
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil R ]
sayisl
Ameliyat sayisi 1.000 3.077 Asildi
i EDICI Tedavi edici saghik hizmetinin Universite hastaneleri nitelikli yatak orant Kapsam Dist
gig‘él‘g LRI TEDAVI HIZMETLERI | erisilebilir ve etkili olarak -
sunulmasinin saglanmast Universite hastaneleri yatak doluluk orani Kapsam Disi
Yatan hasta sayist Kapsam Dis
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani bagina diisen yayin 0,2000 0,8120 Asildi
sayisl
YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan 1
s . e . 0 7 Ulasilamadi
OGRETIM . o burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
) L ] ELEMANLARINA Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
YUKSEKOGRETIM SAGLANAN BURS VE iireten ve aktaran akademisyenler
DESTEKLER yetistirilmesi YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin artirilmasina yonelik burslardan 1 0 Ulagilamad1
yararlanan sayis1
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 1 0 Ulagilamadt
odiilleri sayist
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 19 83 Asildi
ON LISANS EGITIMI, : e b AF Egitim bilimleri kontenjan doluluk oran1 Kapsam Dis1
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITiMi VE Me]flek‘ yetfr““k.sa.hﬁ" U
LISANSUSTU EGITIM | 251K mezunlar yetistiriimes: Egitimin program siiresinde bitirilme orani 0,0400 0,0300 Ulagilamadi
Fen bilimleri kontenjan doluluk oran1 5 4,4100 Kismen Ulasild1
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Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak

420.000 1.060.504 Asildi
sayist
Kutupha.nede bulunan &grenci basina diisen basili ve 30 50,5200 At
elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi 580.000 944.186 Asildi
;;a:nsustu ogrencilerin toplam dgrenciler icindeki 0,1600 0,1500 s ikl
Ogrenci basina diisen egitim alani 2,6800 2,2900 Kismen Ulagildi
Ogrenci basina diisen kapal alan 9,5100 8,4600 Kismen Ulasildi
?grenc_l dc_sglslm programlarindan yararlanan 0,2300 0,0020 Uikt
Ogrencilerin orani
Opretim iiyesi bagma diisen 6grenci sayis 25 16,8100 Ulagilamadi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 0,9900 5,1700 Asildi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 0,9800 3,2700 Asildi
Teknokgnt veya Te.l'(?0|0]! Transfer Ofisi (TTO) 0 13 Ak
projelerine katilan 6grenci sayist
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim 2 3 At
programi say1st
Yabanci dilde egitim veren program sayist 22 19 Kismen Ulagildi
Yabanc1 uyruklu akademisyen sayisi 4 4 Ulagild1
Yabanci uyruklu dgrenci sayist 1.073 824 Ulagilamadi
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun 0,0100 0,0011 Uikssikrmagh
olanlarin toplam mezun sayisina orant
e i (s Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist Kapsam Dis1
sunulan beslenme ve barinma
i 5C i YUKSEKOGRETIMDE | hizmetlerinin kalitesinin artirilmast; | Beglenme hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayist 142.000 380.116 Asildi
YUKSEROGRETIM | 5 spENC YASAMI dgrencilerin kisisel ve sosyal Y £ Y ;
gehsm?l fiest.?klen?rek yasam Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alani 2,4400 2,3700 Kismen Ulagildi
kalitesinin yiikseltilmesi
Ogrenci kuliip ve topluluk sayist 63 61 Kismen Ulasild1
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Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 200 629 Asildi
Yiiksekogretimde 6grenci bagina barinma harcamast Kapsam Dis1
Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme 550 2.090 2100 Asildr
harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet 7 84,4500 Asildr
orani

Yiiksekogretimde d6grencilere sunulan saglik

hizmetinden yararlanan dgrenci sayisinin toplam Kapsam Dig1

Ogrenci sayisina orant
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2.2. PERFORMANS DENETIM SONUCLARI

Performansa iligskin 2025 yilinda i¢ ve dis denetim gergeklestirilmemistir.

3. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Raporlama siireglerinde verilerin zamaninda, dogru ve agiklamalara uygun olarak
gonderilmesinden ilgili harcama birimleri sorumlulugu geregi, “Stratejik Plan Degerlendirme
Formlar1” birimlerden saglanan veriler baz alinarak hazirlanmistir. Bir 6nceki donem 2020-
2024 stratejik planimiz ve 2025-2029 Doénemi Stratejik Planimizin 2025 Yili Degerlendirme
Tablolarina asagida tablolarda yer verilmistir.

Stratejik Planinin 2025 Yili Degerlendirme sonuglarini analiz ettigimizde “Egitim Ve
Ogretim Faaliyetlerine iliskin Hedefleri, Arastirma Faaliyetlerine iliskin Hedefleri, Idari
Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri, Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri

Gergeklestirme Oranlari agsagida yer almaktadir.

Tablo 117. 2020-2024 Stratejik Plan Performans Sonuglari

Stratejik Plan Amag ve Hedef 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Egitim Ve Ogretim Faaliyetlerine iliskin
1 76,09 | 69,44 | 70,51 | 87,28 | 85,85
Hedefleri Gergeklestirme Orani

Arastirma Faaliyetlerine iliskin Hedefleri
2 ] 73,058 | 71,05 | 66,05 | 70,78 | 70,16
Gergeklestirme Orant

Idari Faaliyetlerine iliskin Hedefleri
3 68,20 | 71,20 | 81,55 | 68,90 | 78,59
Gergeklestirme Orant

Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine iliskin
4 88,81 | 83,76 | 91,59 | 91,39 | 89,15
Hedefleri Gergeklestirme Oran

Uygulama Donemi Stratejik Plan Genel
Performans

76,44 | 75,13 | 77,42 | 79,59 | 80,94

Tablo 118. 2025-2029 Stratejik Plan Performans Sonuglari

Stratejik Plan Amag ve Hedef Gergeklesme 2025
. Egitim Ve Ogretim Faaliyetlerine fliskin Hedefleri Gergeklestirme T
Orani '

2 | Arastirma Faaliyetlerine iliskin Hedefleri Gergeklestirme Orani 76,96
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3 | Idari Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri Gergeklestirme Orani 74,22

N Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine iliskin Hedefleri Gerceklestirme o
Orani 2

Uygulama Donemi Stratejik Plan Genel Performans 76,41

Not: Bir énceki donem stratejik planimiz, 2020-2024 dénemi boyunca yillik yapilan izleme ve
degerlendirme raporlart goz oniinde bulundurularak ilgili donem stratejik plant ilgili 5 yillik
degerlendirme yapilmis olup “Bkz. 2020-2024 Donemi Stratejik Plan Gergeklesme Raporu”™

gerceklesme sonuclart ayrintili olarak analiz edilmigtir.
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Degerlendirme Tablosu 1-Al1H1

Egitim 0gretimin kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve

Al StET L o s

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler

pe yetigtirmek

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
Alt Program Hedefi yetistirilmesi

H1.1 Performansi 50,00
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig1

Yiiksekogretim Programi/Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs Ve
Destekler

izleme

. . . . . izleme
Performans Hedefe Plan Dgnemi —Dgénemindeki Donemindeki Performans (%)

M . Etkisi  Baslangic¢ Yilsonu
Gostergesi . o Gerceklesme  (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

PG1.1.1: YOK
tarafindan
saglanan arastirma
desteklerinden
yararlananlarin
sayisl

PG1.1.2: YOK,
Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve
TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odiilleri sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2025 yili iginde YOK tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarm sayis
gostergesi gergeklesmemis ve Performansin diisiik ¢ikmasina neden olmustur. Performansin
gerceklesmesi ile ilgili ¢aligma yapilmasi dnerilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 2-A1H2

Egitim 6gretimin kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve

Al eI b cop

H1.2 ‘ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik bireyler yetistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekdgretim Programi/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve
Program/Alt Program Adi  JBERIRIRig1810!

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.2 Performansi ‘ 60,00
Sorumlu Birim C')

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

renci Isleri Daire Baskanlig1

Plan izleme

. . .. . . Izleme
Performans e Dmoml | Do 6 Donemindeki Performans (%)

" . Etkisi Baslangic  Yilsonu
Gostergesi (%)  Degeri” Hedeflenen Gergjek!esme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

(A) Deger (B)

PG1.2.1:
Kiitiiphanede
bulunan 6grenci
basina diisen basih ve
elektronik kaynak
sayis1

PG1.2.2:
Kiitiiphaneden 560.000 580.000 961.537

yararlanan Kisi sayisi
PG1.2.3: Lisansiistil
ogrencilerin toplam 15,00 16,00 15,00 0,00

ogrenciler icindeki
payl1
PG1.2.4: Doktora

egitimini 18,00 19,00 54,00 100,00

tamamlayanlarin
sayisl

PG1.2.5: Egitimin
program siiresinde 0,03 0,04 0,03 0,00

bitirilme orani

100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Lisansiistii 6grencilerin toplam Ogrenciler ig¢indeki payr ve Egitimin program siiresinde
bitirilme oran1 gostergelerinde gelisme saglanamasindan dolayr performans diisiik kalmstir.
PG1.2.3 ve PG1.2.5 gostergelerinin artisinin  saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi
Onerilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 3-A1H3

Egitim 6gretimin kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve
stirdiiriilebilirligini saglamak

Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesini
H1.3 artirmak, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yagam kalitesinin yiikseltmek

Amacin Ilgili Oldugu

e Yiiksekogretim Programi/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Amacin Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.3 Performansi ‘ 77,08

Sorumlu Birim ‘ Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Plan izleme

i . . . izleme
Performans Hedefe = Donemi | Dénemindeki Donemindeki Performans (%)

" . Etkisi Baslangic  Yilsonu i i
Gostergesi (%) Degeri’  Hedeflenen Gergek}esme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

(A) Deger (B)
PG1.3.1: Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisl

140.000 282.000 520.116

PG1.3.2: Ogrenci
basina diisen
sosyal donati alam

PG1.3.3: Ogrenci
kuliip ve topluluk
sayis1

PG1.3.4: Sosyal,
kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayisi

PG1.3.5:
Yiiksekogretimde
ogrenci
yasamindan
memnuniyet orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2025 Yili Igerisinde Ogrenci topluluklari sayisinda diisiis gdzlenmistir, nedenlerinin gézden
gecirilmesi Onerilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 4-AlH4

Egitim 0gretimin kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve

Al StET L o s

Akredite edilmis programlarin oranini plan dénemi sonuna kadar

T yiizde 50 artirmak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

XL ETon B D) < RO G UTZ T Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi {ireten ve aktaran akademisyenler
Alt Program Hedefi yetistirilmesi

H1.4 Performansi 100,00
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligii

Yiiksekdgretim Programi/Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs Ve
Destekler

Plan izleme

.. . .. . . izleme
Performans AEEie | Diomerdl | Dpreminid Donemindeki Performans (%)

" . Etkisi Baslangic  Yilsonu
Gostergesi (%) Degeri”  Hedeflenen Gergek}esme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

(A) Deger (B)

PG1.4.1:
Akredite
edilen
program sayisi

PG1.4.2:
Akreditasyon
basvurusu
yapilan
program sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2025 Yili i¢in Tiim gostergelerde belirlenen hedef degerlere ulagilmisgtir.

176




1ZMIR
4 KATIP CELEBI
UNIVERSITESI

Degerlendirme Tablosu 5-A1H5

Egitim 6gretimin kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla

Al gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Uluslararasi ortakliklar kurarak 6grenci ve 6gretim elemani

pie degisim programlari faaliyetlerini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Yiiksekogretim Programi/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi
Program/Alt Program Adi Ve Lisansiistii Egitim

Amacin liskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ag¢ik mezunlar
Program Hedefi yetistirilmesi

H1.5 Performansi

Sorumlu Birim il

Plan Izleme
Hedefe| Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic  Yilsonu
(%) | Degeri- Hedeflenen

(A) Deger (B)

Izleme
Donemindeki Performans (%o)
Gerceklesme  (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

PG1.5.1: Yabanci uyruklu
akademisyen/arastirmaci

sayisi

PG1.5.2: Yabanel uyruklu
ogrenci sayisi

PG1.5.3: Uluslararasi
kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi
sayis1

PG1.5.4: Uluslararas:
degisim programlari
kapsaminda gelen/giden
ogrenci sayisi

PG1.5.5: Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda gelen/giden
akademisyen sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2025 Y1l igerisinde yabanci uyruklu 6grenci sayisindaki diisiis performansin diisiik ¢itkmasina
neden olmustur. PG1.5.2. gostergesi ile ilgili calisma yapilmasi dnerilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 6-A2H1

A2 ‘ Arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

Universitemizde inovasyon amagl bilimsel ¢alismalari plan dénemi

act sonuna kadar ytizde 10 artirmak

Amacin llgili Oldugu Arastirma Gelistirme ve Yenilik Programi/Yiiksekdgretimde
ISy e NI S Ta e WG I Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme

NPT B R RO G TTIWNTE Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel
Program Hedefi caligmalarin arttirilmasi

H2.1 Performansi ‘ 93,52
Sorumlu Birim ‘ Proje Genel Koordinatorliigi

Plan Izleme izleme

Performans Donemi DO;‘;::‘ ;ﬁgekl Donemindeki  Performans (%0)
Gostergesi thslaorjglg: Hedeflenen Gergv:ek-lesme (C-A)/(B-A)
Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C)
e - beger(b)

PG2.1.1: Arastirma
merkezleri gelir 68.071.899

miktari

PG2.1.2: Devam
eden dis kaynakh
(TUBITAK, Avrupa
Birligi, TUSEB vb. 50% | 21.527.100 | 65.527.100 | 112.555.321,16 100,00
gibi) arastirma
projelerinin toplam
biitcesi

218.071.899 | 198.625.171,37

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Genel olarak Hedeflenen degerlere cok yakin degerler alindigi i¢in hedef icin basarili bir
performans gosterildigi goriilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 7-A2H2

A2

Arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

H2.2

Ogretim elemani bagma diisen toplam yayin ve bilimsel
faaliyetlerin sayisini plan donemi sonuna kadar yiizde 10 artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma Gelistirme ve Yenilik Programi/Yiiksekogretimde
Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
caligsmalarin arttirilmasi

H2.2 Performansi

100,00

Sorumlu Birim

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

PG2.2.1: Ar-ge
sonucu ortaya ¢cikan
iiriinlere iliskin
alinan patent sayisi

Proje Genel Koordinatorliigii

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri (C)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri” (A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG2.2.2: Patent,
faydalh model ve
endiistriyel tasarim

basvuru sayisi

PG2.2.3: Merkezi
Arastirma
Laboratuvarlan
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(Merkezi Arastirma
Laboratuvarlari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi )
tarafindan verilen
analiz/hizmet sayisi

6238,00

PG2.2.4:
Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

2025 Yili igin Tiim gostergelerde belirlenen hedef degerlere ulagilmigtir.

1302,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Degerlendirme Tablosu 8-A2H3

A2 Arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

Bilimsel arastirma projelerinin sayisini plan donemi sonuna kadar

i yiizde 20 artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Arastirma Gelistirme ve Yenilik Programi1/Yiiksekogretimde
|Gq e NI ST LG LB Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

XL BN K RO G UTTWN TN Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
Program Hedefi caligsmalarin arttirilmasi

H2.3 Performansi 91,29

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Plan Izleme izleme
Performans Fé?[ﬂ?sfle Donemi Dogﬁ;;l él:lgekl Donemindeki  Performans (%)
Gostergesi Baslangic Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) o
Degeri (C)

Degeri” (A) Hedeflenen

Deger (B)

PG2.3.1: Bilimsel
Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii
kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
sayis1

PG2.3.2: Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

PG2.3.3:
Tamamlanan
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatorliigii
destekli projesi sayisi

PG2.3.4: Ogretim
elemani basina diisen
ar-ge proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Genel olarak Hedeflenen degerlere gok yakin degerler alindigi igin hedef igin basarili bir
performans gosterildigi goriilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 9- A3H1

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik

e faaliyetlerini gelistirmek

Universite kaynakli ticarilesen {iriin sayisini plan dénemi sonuna

Ak kadar artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Arastirma Gelistirme ve Yenilik Programi1/Yiiksekogretimde
G e AR STl WAG I Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

NPT S RO GUT AN (I Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel
Program Hedefi calismalarin arttirilmasi

H3.1 Performansi 0,0
Sorumlu Birim Proje Genel Koordinatorligi

Izleme Ty
Hedefe Plan Donemi Donemindeki " . . Performans
. . Donemindeki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%)  Degeri’ (A)  Hedeflenen sex’es (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

PG3.1.1: Ar-ge
sonucu ticarilestirilen [EEK00E%)
iiriin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans
Gostergesi

e 2025 Yili igirisinde performans gerceklesmemis olup ilgili gosterge ile ilgili iyilestirme
caligmasi yapilmasi gerektigi diigiiniilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 10-A3H2

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek

Girisimcilik alaninda bolgesel kalkinmaya yonelik etkilesim ve
H3.2 isbirligini artirarak bolgenin 6ncii liniversiteleri arasinda yer
almak

Amacin llgili Oldugu Arastirma Gelistirme ve Yenilik Programi/Yiiksekogretimde
Program/Alt Program Adi Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
Program Hedefi caligmalarin arttirilmasi

H3.2 Performansi ‘ 100,00

Sorumlu Birim ‘ Proje Genel Koordinatorligii

Izleme izleme
Hedefe| Plan Donemi Donemindeki .. . . Performans
Performans - Donemindeki
Gistervesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) | Degeri* (A)  Hedeflenen De‘ieri (SC) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

PG3.2.1: Universitenin
girisimci ve yenilikci
endeksindeki yeri

PG3.2.2: Universitemiz
ogretim elemanlarimin

Teknoparklarda actigi
sirket sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
e 2025 Yilii¢in Tiim gostergelerde belirlenen hedef degerlere ulagilmistir.
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Degerlendirme Tablosu 11-A4H1

Toplumsal hizmet kalitesine yonelik kapasite ve isbirliklerini
artirmak

Toplumun tiim kesimleri tarafindan ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitimler vermek, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararas1 kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunmak

H4.1

Amacin Tlgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme Program1/Yiiksekdgretim Kurumlar
Program/Alt Program Adi Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.1 Performansi

Sorumlu Birim itim Merkezi

izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki ... . . Performans
Performans .. Donemindeki
.. . Etkisi ~ Baslangic Yilsonu (%)
Gostergesi

(%)  Deeri* (A)  Hedeflenen G;:f,z‘lf:e(sc“)‘e (C-A)(B-A)
Deger (B) °

PG4.1.1: Hayat boyu
o0grenmeye yonelik
egitim programlarima
basvuran Kisi sayisi

PG4.1.2: Mezun olan
ogrencilerin ilk iki y1l
icerisinde istihdama
katilim orani

PG4.1.3: Siirekli
Egitim Merkezi
(SEM), KAGEM
tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen
sertifika sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e Genel olarak Hedeflenen degerlere ¢ok yakin degerler alindigi i¢in hedef i¢in basarili bir
performans gosterildigi goriilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 12-A4H2

Toplumsal hizmet kalitesine yonelik kapasite ve igbirliklerini

s artirmak

Saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasini

H4.2 saglamak

Amacin Tlgili Oldugu

o sl i A Tedavi Edici Saglik Programi/Tedavi Hizmetleri

Amacin Iliskili Oldugu Alt Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
Program Hedefi sunulmasinin saglanmast

H4.2 Performansi ‘ 96,86
Sorumlu Birim ‘ Dis Hekimli

1 Fakiiltesi

izleme irleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki ... . . Performans
Performans .. Donemindeki
" . Etkisi Baslangi¢ Yilsonu (%)
Gostergesi

(%)  Deeri* (A)  Hedeflenen G;:f,z‘lfl'e(sc“)‘e (C-A)(B-A)
Deger (B) °

PG4.2.1: Dis tiniti
basina diisen hasta
sayisl

PG4.2.2: Dis Hekimligi
Hastanesi hasta
memnuniyet orani

PG4.2.3: Egitim Aile
Saghg Merkezlerinde

(EASM) muayene 105.400
edilen hasta sayisi

190.400 226.189

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Genel olarak Hedeflenen degerlere ¢ok yakin degerler alindigi i¢in hedef i¢in basarili bir
performans gosterildigi goriilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 13-A4H3

Toplumsal hizmet kalitesine yonelik kapasite ve
isbirliklerini artirmak

Universite genelinde proje bazli toplumsal sorumluluk ve
H4.3 sosyal girisimcilik caligmalari ile faaliyetlerini plan donemi
sonuna kadar %20 oraninda artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme Programi/Yiiksekdgretim Kurumlari
Program/Alt Program Adi Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
Amacin Iliskili Oldugu Alt egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
Program Hedefi ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmast

H4.3 Performansi 100,00
Sorumlu Birim Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi

izleme

. s e X : izleme Performans
Performans Hedefe Plan Donemi Doénemindeki Dénemindeki (%)

" . Etkisi  Baslangi¢ Yilsonu
Gostergesi 5 Lk Gerceklesme (C-A)/(B-
(%)  Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) A)

Deger (B)

P.G 4.3.1:
Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri

sayisi

P.G 4.3.2: Toplumsal

katki amach dis
kaynaklardan saglanan 324.170,00

biitce miktari

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2025 Yili i¢in Tiim gostergelerde belirlenen hedef degerlere ulagilmistir.

185




1ZMIR
4 KATIP CELEBI
UNIVERSITESI

Degerlendirme Tablosu 14-A4H4

Toplumsal hizmet kalitesine yonelik kapasite ve isbirliklerini

o artirmak

H4.4 ‘ Siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yonelik faaliyetleri artirmak

Amacin llgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme Programi1/Yiiksekogretim Kurumlari
Program/Alt Program Adi Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.4 Performansi ‘ 54,69
Sorumlu Birim ‘ Stirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii

izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi | Donemindeki .. . .| Performans
Performans . . Donemindeki
Gistervesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%)  Degeri’ (A) = Hedeflenen De€eri (SC) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG4.4.1: Universitenin
cevrecilik alanlarinda
aldig1 odiil sayis

PG4.4.2: Universitenin
Greenmetric
siralamasi

PG4.4.3:
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarina
yonelik Bilimsel
Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii
tarafindan desteklenen
proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Universitenin Greenmetric siralamasinda istenilen siralamaya ulasilamadig: performan diisiik
cikmistir. PG4.4.2 gostergesinin hedeften diisiik ¢ikmasina neden olan faktorler konusunda
gerekli aragtirma ve caligmalarin yapilmasi onerilmektedir.

186




1ZMIR
4 KATIP CELEBI
UNIVERSITESI

Degerlendirme Tablosu 15-A5H1

Kalite odakl1 yonetim ve destek hizmetlerinin kapasitesini

= artirmak

Kurumsal doniistimii destekleyecek fiziki altyapilari

FiS.d giiclendirmek

Amacin Tlgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali
Program/Alt Program Adi Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H5.1 Performansi 20,27
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Plan D"jzﬁﬁg ki izleme Performans
Performans Hedefe Donemi one ¢ Donemindeki

0]
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Yilsonu (%)

Gergeklesme : :
Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG5.1.1: Ogrenci
basina diisen egitim
alam

PG5.1.2: Ogrenci
basina diisen kapah
alan

PG5.1.3: idari personel
basina diisen kapah
alan

PG5.1.4: Ogretim
elemani basina diisen
kapal alan

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedeflenen degerlere bir gosterge hari¢ ulasilamamasi performansin diisiik ¢ikmasina neden
olmustur. PG5.1.1, PG5.1.2 ve PGS5.1.4 gostergeleri igin iyilestirme calismalari yapilmasi
Onerilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 16-A5H2

Kalite odakli yonetim ve destek hizmetlerinin kapasitesini

a= artirmak

Kurumsal doniistimii destekleyecek fiziki altyapilari

HiS.2 giiclendirmek

Amacin Tlgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali
Program/Alt Program Adi Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H5.2 Performansi ‘ 100,00
Sorumlu Birim Bil 1

Plan Izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Dzt Donemindeki Performans

0,
Gstergesi Etsi (%) Baslangie | oqitit, Gersoklesme (o \lin
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
. peger(b)

PG5.2.1: UBYS’de
dijitallestirilen
akreditasyon
siireclerinin
iyilestirilme sayisi

PG5.2.2: UBYS
kullanan yeni kurum
sayisi

PG5.2.3: UBYS
kullanan kurumlarin
yeni kullamma
basladigi modiil sayisi

PGS5.2.4: Biiyiik veri
altyapisinin
olusturulmasi (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2025 Yili i¢in Tiim gostergelerde belirlenen hedef degerlere ulagilmistir.
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Degerlendirme Tablosu 17-A5H3

Kalite odakli yonetim ve destek hizmetlerinin kapasitesini

a= artirmak

Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu

i giiclendirecek etkinlik sayisini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Y&netim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali
Program/Alt Program Adi Hizmetler

Amacin Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

HS5.3 Performansi

Sorumlu Birim 1

Lzibee izleme

Plan Donemindeki Performans
Performans Hedefe Donemi Donemindeki

0,
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Yilsonu (%)

Gerg¢eklesme : :
Degeri” (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG5.3.1: Akademik

personel memnuniyet
orani (%)

PG5.3.2: idari personel
memnuniyet orani (%)

PG5.3.3:
Gergeklestirilen hizmet
ici egitim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Idari personel menuniyet oranindaki diisiis performansin diisiik ¢ikmasina neden olmustur.
PG5.3.2 gostergesinin yiikseltilmesi i¢in caligsma yapilmasi dnerilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 18-A5H4

Kalite odakli yonetim ve destek hizmetlerinin kapasitesini

a= artirmak

Universitemizin ulusal ve uluslararasi

i derecelendirmelerdeki konumunu yiikseltmek

Amacin Tlgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali
Program/Alt Program Adi Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H5.4 Performansi ‘ 100,00
Sorumlu Birim ‘ Istatistik, Danismanlik, Olgme ve Degerlendirme Merkezi

Plan Izleme Izleme

Performans Hedefe Donemi DO;?IT :::lekl Donemindeki Perf(cz;or;ans
Gostergesi Etkisi (%) Basla-l:glg: Hedeflenen Gerg:ek!esme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG5.4.1: URAP Diinya
siralamasi

PG5.4.2: Universitenin
uluslararasi
derecelendirme
siralamasi

2301-2500 1201-1500

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
e 2025 Yili i¢in Tiim gostergelerde belirlenen hedef degerlere ulagilmistir.
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A5

H5.5
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

HS5.5 Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PGS5.5.1: Dis paydaslar
ile gerceklestirilen yillik
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilar1 sayisi

Hedefe
Etkisi (%0)

Degerlendirme Tablosu 19-A5H5

Kalite odakli yonetim ve destek hizmetlerinin kapasitesini
artirmak

‘ Paydasglarin karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali
Hizmetler

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerg¢eklesme
Degeri (C)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri” (A)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG5.5.2: Resmi olarak
kurulmus isbirliklerine
dayali uluslararasi dis
paydas sayisi

PG5.5.3: ¢ paydaslar
ile gerceklestirilen yillik
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilar sayisi

e 2025 Yilii¢in Tiim gostergelerde belirlenen hedef degerlere ulagilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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4. PERFORMANS BILGIi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

2025-2029 Donemi Stratejik Plan1 amag¢ ve hedefleri kapsaminda izlenen performans
gostergeleri, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporlari hazirlanarak Stratejik Planimiz kapsaminda gosterge
gerceklesmeleri takip edilmekte ve sonuglar Strateji Gelistirme Kurulu katilimi ile diizenlenen
stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilar1 kapsaminda degerlendirilmekte ve gerekli

Onlemler toplant1 kararlari ile belirlenmektedir.

Tiim faaliyet alanlarim1 kapsayan kurumsal (genel, anahtar ve temel performans vb.)
performans gostergeleri 2025-2029 Donemi Stratejik Plan ve Performans Programinda
belirlenmis olup, ayrica performans programi gostergeleri e-Biitge Sisteminde tanimlanmistir.
Performans bilgi ve verileri, https://programbutce.sbb.gov.tr/ adresinde yer alan Program Biitce
Sistemi Performans Izleme Modiiliine giris yapilmistir. 2025 yili performans programi sdz
konusu modiil kullanilarak program ve alt programlar ile bunlara iliskin performans bilgisini

icerecek sekilde hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemiz tarafindan program biitce sisteminde her yil kurum bazinda performans
programi hazirlanmakta, alt1 ayda bir ilgili birimlerin performans gosterge gergeklesmeleri
izlenmekte, sonuglar degerlendirilmekte ve Program Biitge Sisteminde Performans izleme
Modiiliine sonuglarin girisi yapilmakta olup, ayrica her dénem icin “Performans Izleme ve

Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Program Biitce Sisteminde giris yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Yiiksekdgretim mevzuati veya
YOKAK mevzuati kapsaminda benzer ve ayni1 gstergelerin takibi birden fazla farkli yontemler
ile farkli dénemlerde takip edilmektedir. Ilgili gdsterge dénemlerinin takibi ve gergeklesme
sonuglarina yonelik farkli raporlarda farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu tespit
edilmektedir. Mevzuatlar nedeniyle ayr1 ayr1 farkli yontemlerle farkli donemlerde izlenen
gerceklesmeler icin biitiinlesik bir yapir ile veri izleme, 6lgme, analiz ve degerlendirme
sistemleri gelistirilmesine yonelik “Universite Bilgi Yénetim Sistemi (V2)’nde mevcut

modiiliin gelistirilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu kapsaminda izleme, degerlendirme
ve raporlama calismasi yiiriittiiglimiiz “Performans Programi” ve “Stratejik Plan™ gosterge
verilerinin, etkin ve saglikli bir sekilde olusturulabilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlig

isbirligi ile Universite Bilgi Yonetim Sisteminde raporlamaya iliskin verilerin etkinligine
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yonelik “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi” modiilii gelistirilmesi ve mevcut modiiliin giincel

mevzuata uygun olarak revize edilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Universitemiz tarafindan izlenen performans gostergelerinin gergeklesme sonuglari ile
performans programi kapsaminda izlenen performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerin
elde edilmesi ilgili birimlerimizden resmi yazigmalar ile alinan veriler excel ortaminda takip
edilmektedir. Bu nedenle Bagkanligimiz ile Bilgi Islem Daire Baskanlig: isbirligi ile yiiriitiilen
“Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi” mevcut modiiliiniin glincel mevzuata uygun olarak revizyon
calismalan yiiriitiilmektedir. Ancak Bilgi Islem Daire Baskanligi’nin artan is yiikii nedeniyle

siirecte gecikme yasanmaktadir.

5. DIGER HUSUSLAR

Ilgili boliime iliskin eklenecek ayrica bir husus bulunmamaktadir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

GUCLU YONLER

IKCU’niin bir proje kapsaminda gelistirdigi ve dijitallesme siireglerine hizmet eden bir
yazilim olan UBY'S, 36 entegre modiiliiyle 23 {iniversiteye hizmet sunmasi, kalite
giivencesi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
icin UBYS nin etkili bir sekilde kullanilmasi

G.1

G.2 |Faaliyet planlamalarinda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin gozetilmesi

G3 TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirmesinin {iniversitenin tim
| akademik, idari ve laboratuvar birimleri kapsaminda saglaniyor olmasi

G.4 | Kurumda kalite giivencesi sistemi ve akreditasyon kiiltiirliniin artiyor olmasi

Birim I¢ Degerlendirme Raporlarmin Hazirlanmasi, Mentérliik Sisteminin Kurulmus
G.5 |olmasi gibi I¢ Kalite Giivence Sistemini Kurumun kendi gelistirdigi uygulamalar ile
tabana yaymasi

Sektorde ve farkli iiniversitelerde tecriibe kazanmig, alanindaki gelismeleri takip eden,
yeniliklere agik ve hizli uyum saglayabilen, ekip calismasina yatkin, geng¢, dinamik, bir
akademik kadroya sahip olunmasi (2024 y1l1 itibariyle %29°u aragtirma gorevlisi, %11’
Ogretim gorevlisi, %24°1 doktor 6gretim iiyesi, %16’s1 dogent ve %211 profesor)

G.6

Akademik kadronun kendini degerlendirmesi ¢alismasi ile bilimsel, mesleki, kisisel ve
G.7 |iligkisel olarak dort temel yetkinlik grubu agisindan degerlendirmesi sonucunda en
yiiksek ortalamanin bilimsel yetkinlik grubunda belirlenmis olmasi
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G.8

Lisans ve lisansiistli akademik programlarin ¢esitliligi, ¢ift anadal ve yandal imkanlarinin
varligi, uzaktan egitim merkezi ile sunulan egitimler, vb. ile alternatif egitim ihtiyacinin
karsilanmasi

G.9

Interaktif ve uygulamali egitim sunulmasi (8rnegin, is bas1 ve staj olanaklar1, atdlyeler,
teknik geziler, ¢esitli kurslar, sempozyumlar, vb.).

G.10

Egitimin Bologna kriterleri uyarinca uygun AKTS ve is yiikii gozetilerek hazirlanmis
egitim kataloglar rehberliginde yiiriitiilmesi

G.11

Programlarin giincellenmesi siirecine 6gretim elemanlari, 6grenciler, sanayi kuruluslari,
sivil toplum ve meslek drgiitleri, kamu kurumlar1 gibi paydaslarin dahil ediliyor olmasi

G.12

Secmeli ders ¢esitliliginin yiiksek olmasi; her boliimden 6grencinin ortak se¢cim
yapmasina imkan veren iiniversite se¢gmeli derslerinin bulunmasi

G.13

Lisansiistii egitimde 101 tezli, 52 tezsiz yiiksek lisans programi ile 121 doktora programi
bulunmasi

G.14

Ogretim elemanlarinin ulasilabilirligi, dgrenciler, dgretim elemanlari ve ydneticiler
arasindaki iligkiler bakimindan 6grencilerin duydugu memnuniyetin yiiksek olmasi

G.15

92 farkli iilkeden 917 uluslararasi 6grencinin (her 100 6grenciden 5°1) egitim goriiyor
olmasi ve uluslararasi 6grenci degisim programlarina aktif katilim olmasi

G.16

Performans Programinda yer alan “On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii
Egitim” alt programi1 kapsaminda “mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi” hedefine yonelik faaliyetlerin gostergelerinde %75 basari saglanmis
olmasi

G.17

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve bilimsel iiretim tecriibesine ve taninirliga sahip ve
nitelikli, dinamik, geng, gelisime agik ve ar-ge'ye odaklanmis akademik personele sahip
olunmasi (Egitim 6gretimde uluslararasilagsma kanallarinin agilmasi kriterinin URAP
siralamasinda hedefin saglanmis olmasi)

G.18

Ticari potansiyele sahip projelerin desteklemesi ve 6gretim iiyelerinin sirket agabilme
imkani olmasi i¢in TEKMER kurulmus ve Teknopark kurulum onay1 almis olmasi

G.19

Arastirma-gelistirme alanlarinda egitim ve destek faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje
stireclerinde ve dis aragtirma kaynaklari ile iletisim saglayarak protokol, anlagma vb.
alanlarda destek saglanmasi, Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenmis Ar-Ge niteligi tasiyan proje sayisinda hedeflerin saglanmis
olmasi,

G.20

Giiclii aragtirma ve uygulama merkezleri ve koordinatorliikler ile bilginin ticari tiriine
doniistiiriilmesini saglayacak yapilarin olmasi ve faaliyetlerinin desteklenmesi (Merkezi
Arastirma Laboratuvari, Biyomedikal Test Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Proje Yonetim ve Destek Koordinatorliigii, TTO AS. vb.)

G.z21

Arastirma siirecine dgrencilerin TUBITAK 2209/A ve 2209/B 6grenci projeleri, proje
bursiyerleri vb. ile lisans egitiminden itibaren dahil edilmesi TUBITAK 2209/A ve
2209/B 6grenci projesi sayilarinda 2022 yilinda Izmir’de birinci, 2023 yilinda ikinci
sirada yer alinmasi,

G.22

2020-2024 IKCU Stratejik Planinda Konum Tercihi olarak “Arastirma Odakli
Universite” ve Basar1 Bolgesi Tercihi olarak belirlenmis olan “Dijitallesme ve Endiistri
4.0” dogrultusunda ulusal kalkinmanin desteklenmesinin giiclii bir ¢iktis1 olarak
Yiiksekogretimde Biiyiik Veri Projesinde 8 pilot {iniversite arasina secilmis olunmasi

G.23

Gelismeye ve yenilige acik, ar-ge'yi tesvik eden, tiniversite-sanayi isbirligini destekleyen
bir yonetim vizyonuna sahip olunmasi (Universite- sanayi is birligi kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisinda ve Laboratuvarlardan (MERLAB, vd.) liniversite disina verilen
hizmet sayisinda hedeflerin saglanmig olmasi)

G.24

Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi vasitast ile toplumsal katki faaliyetlerinin proje niteligi
kazandirmasi
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“Hayat Boyu Ogrenme” programi kapsaminda gergeklestirilen “toplumun tiim
kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
0zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi1”
faaliyetlerinin gostergelerinde %83 basar1 saglanmis olmasi

G.26

[zmir i¢in tek olma &zelligi ile Su Uriinleri Fakiiltesi'ne ait Deniz Canlilar1 Miizesinin
olmasi

G.27

Universitenin egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinde nitelik ve kalite odakl1
yonetim tarzinin 6n plana ¢ikmasi

FIRSATLAR

F.

Yiiksekogretim kurumlarinda entegre bilgi yonetim sistemlerine olan ihtiyacin artmasi,
UBYS'nin daha fazla iiniversiteye yayilma ve genisleme firsati sunmasi. Bu yazilimm
gelistirilebilirligi, yeni 6zellikler eklenerek veya mevcut modiillerde iyilestirmeler
yapilarak daha genis bir kullanici kitlesine ulagsma potansiyeline sahip olmasi

1

F.

T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanligi’nin UBY'S kapsaminda protokol

2 yapilan kurumlara biitge saglamasi

F.

YOK tarafindan dijital doniisiim ve biiyiik veri projelerine iliskin politikalar

. olusturulmasi

F.

4 | YOK iin akreditasyon ve kalite giivence sistemini yayginlastirma politikas1 yiiriitmesi

F.

Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarinda egitim, seminer, danigsmanlik vermesi

2 konusunda sektorden talep gérmesi

F.

6 Sanayi sirketlerinin doktorali aragtirmaci istihdam etmelerine yonelik tesvikler

saglanmasi
F.7 | Ogrencilerin biiyiiksehirlerdeki iiniversiteleri daha ¢ok tercih etme egiliminde olmalart
£ Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nin uluslararasi standartlara uyum saglayabilir yapida
"~ | olmas1 nedeniyle uluslararasi tiniversiteler tarafindan da talep edilmesi
E 9 Teknoloji alanindaki hizli degisimler ve yenilikler ile yiiksekogretimde dijitallesme ve
"~ | teknoloji imkanlarinin zenginlesmesi
£ 10 Green Metric kriterleri ile ¢evre planlamalari igerisine siirdiiriilebilir ve yesil kampiis
' unsurlarinin entegre edilmesi
Izmir ilinde toplam 13 adet Organize Sanayi Bolgesi ve 3 adet Serbest Bolge bulunmasi
ve Izmir'deki serbest bolgelerden 2’si ve organize sanayi bolgelerinden 3 tanesi
F. 11 |iiniversitenin yakininda yer almasi, bunlardan {iniversiteye komsu olan izmir Atatiirk

Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB) Tiirkiye nin en énemli iiretim, ihracat ve istihdam
merkezlerinden biri olmast

F.12

Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine yonelik olarak sektor temsilcilerinin Danigma
Kurullarina katilim gosteriyor olmasi

F.13

Universitenin yakin mesafede giineyinde Alsancak Limanin kuzeyinde ise Candarli
Limanin olmasi

F.14

Izmir Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Plani ile bolgesel ihtiyaglarin belirlenmis
olmasi

YOK tarafindan dijital doniisiim ve biiyiik veri projelerine iliskin politikalarin

F. 15 | olusturulmasi, IKCU niin biiyiik veri projesinde 8 pilot iiniversite arasinda yer verilmis

olmas1
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F. 16

Arastirma performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi i¢in
Yiiksekogretim kurumlarinda entegre yonetim ve bilgi sistemlerine olan ihtiyacin
artmasi

F. 17

TUBITAK, TUSEB, KOSGEB vb. destek kurumlarinin varlig1 ve dncelikli alanlarinin
iniversitenin arastirma alanlari ile uyumlu olmasi

F.18

YOKAK faaliyetlerinin yayginlasmas ile birlikte yiiksekdgretim kurumlarinda
toplumsal katki etkinliklerinin 6nem kazanmasi

F. 19

STK vb. kuruluglarin iiniversite akademisyen ve 6grencilerin yetkinlikleri ve
potansiyellerinden faydalanma istegi

F. 20

AB, TUBITAK projeleri vb. projelerde toplumsal katkinin éneminin artmasi

B. ZAYIFLIKLAR

ZAYIF YONLER

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflerine yonelik fiziki altyap1 ve kaynaklarin

Z.1 |gelistirilmesi ile insan kaynaklar1 yonetiminin iyilestirilmesi hedeflerine ulasilamamasi
(kiiresel salgin etkisi ile)
Birimlere (fakiilte, enstitii, vb.) ait ayr1 binalarin bulunmayisi dolayisiyla odabasina
Z.2 |diisen akademik ve idari personel sayisinin fazla olmasi ve buna bagli olarak uygun
calisma ortaminin saglanmasinda giicliikler yaganmasi.
73 Kurumda bir¢ok anketin uygulaniyor ve analiz ediliyor olmasina ragmen, anket
" | sonuglarmin iyilestirmeye yansimasinin kayit altina alinmamasi
Artan 6grenci sayilarina paralel olarak akademik ve idari personel sayisinin artamamasi,
Z.4 |egitim-6gretime yardimci olacak (uzman, teknisyen, tekniker vb.) elemanin yeterli
olmamast
Tip Fakiiltesi ile protokol ¢ercevesinde kullanilan Atatiirk Egitim ve Arastirma
Z.5 |Hastanesi’nin, 6gretim iiyelerinin hizmet yiikiinii artirmasi; fiziksel mesafe nedeniyle
iletisim eksikligi yaganmasi
Z.6 | Universitenin sosyal ve kiiltiirel tesislerinin tamamlanmamis olmasi
Z.7 |Uygulamali dersler ve teknik geziler i¢in mali kaynaklarin yeterli olmamasi
78 I¢ kaynak kullanimi planlamasinin egitim laboratuvarlarmin cihaz, kimyasal ve sarf
"~ | malzeme ihtiyaclarini1 karsilamakta yetersiz kalmasi
7.9 Modern ve gesitlendirilmis egitim tekniklerini uygulayan akademik personellere yonelik
| tesvik mekanizmalariin gelistirilememis olmasi
Ogrenci memnuniyet anketi sonuglarina gore “yerleske yasammin doyuruculugu ve
Z.10 | .. oA o T
ogrenme imkan ve kaynaklarinin zenginligi” konularinda memnuniyetin diigiik kalmasi
Z.11 | Engelsiz liniversite kapsaminda mekanda erisilebilirlik sorunlarinin bulunmasi
712 Mezun Iletisim Sisteminin tiim birimlerin kullanimima ag¢ilamamis olmasi ve islevsel

olarak kullanilmamasi
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UBYS 6grenciler ve dgretim elemanlar tarafindan agilan taleplerin karsilanmasinda

G gecikmeler yasanmasi
Z.14 | Artan 6grenci sayisina paralel olarak kiitiiphane olanaklarinda iyilestirme yapilamamasi
Z.15 | Merkezi derslik sistemi ile ihtiyaci karsilamada ve organizasyonda sorunlar yasanmasi
Acilacak olan yeni birimler goz ontine alindiginda mevcut dersliklerin ve birimlere ait
Z.16 o . oS .
fiziki mekanlarin sayilarinin ve kapasitelerinin yetersiz kalacak olmasi
717 Arastirma odakli iiniversite olma hedefine yonelik olarak mevcut arastirma altyap1
' olanaklarmin iyilestirilmesine ihtiya¢ olmasi
718 Arastirma odakli iiniversite hedefine katki sunacak aragtirma gorevlisi, teknik personel,
' cihaz uzmani ve idari kadronun yetersizligi
Universite biinyesinde yeni girisimcilik alanlar1 yaratan, sektdrle irtibat halinde projeler
tireten, patent sahibi ve bagvurusunda bulunmus 6gretim iiyelerinin olmasina ragmen
Z19 | . . S Lo
tiretilen patent ve faydali model sayisinda hedeflerin saglanamamis olmasi, Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksinde yer alinmamasi
720 Ogretim elemanlarinin {izerlerindeki idari ve akademik is yiikii kaynakli olarak
' arastirma siireclerinin sekteye ugramasi
791 Girisimcilik alanina yonelik egitim ve derslerin programlara yayginlastirilamamis
' olmasi
799 Sirket kurmug akademik personellerin olmasina ragmen sirketlesme oraninin yetersiz
' olmasi ile girisimci ekosistemini gii¢lendirecek kurum kiiltiiriiniin olugmamis olmasi
Z.23 | Yurtigi-yurtdist bilimsel toplant1 ve kongrelere katilim i¢in yeterli destek saglanmamasi
7 94 Test, Kalibrasyon, Kalite Kontrol ve Dogrulama Plan1 dogrultusunda gerceklestirilecek
' bakim, onarim ve kalibrasyon ¢alismalarinda biitgenin yetersiz olmasi
7 o5 Toplumsal katki siireclerine yonelik proje ve faaliyetleri tesvik edici ddiillerin ve
' motivasyon araglariin kullanilmamasi
Z.26 | Universitenin kendi gelirini artiracak imkéanlarinin yeterli olmamasi
797 Kalite ve akreditasyonun 6neminin, liniversitenin tiim birimleri tarafindan yeterince
' anlasilmamis olmasi
TEHDITLER
T1 UBYS modiillerinin diizenli olarak giincellenmesi gerekliligi, memnuniyeti siirdiirmede
™ | paydas taleplerinin artmasi, bilgi giivenligine iligkin tehditlerin artmasi
Bilisim sektoriindeki insan kaynagina sunulan firsatlarin kamu sektorii imkanlarina gore
T.2 Ny TR
daha yiiksek olmas1 dolayistyla nitelikli is giicii kaybinin yasanmasi
T.3 |ULAKNET tarafindan saglanan internet bant genisliginin sinirli olmasi
Gelisen teknoloji, 6grenci beklentilerinin ylikselmesi, teknolojiyi etkin kullanan 6grenci
sayisinin artmasi ve buna bagl olarak iiniversitemiz akademik ve idari personelinin
T.4 |farkh ve gelismis arag-gereg, donanim ve yazilima duyulan ihtiyaci artarken; kur

farklarindaki artis, enflasyon kaynakli alim giiciindeki diisiis sebebi ile ihtiya¢ ve
beklentilerin karsilanamamasi
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Ozel sektor ve sanayi ile yiiksekdgretim kurumlari arasinda yasanan nitelikli mezun

T.5
sorunlari
Ozel sektdr ve sanayi ile iiniversite arasindaki anlasmazliklar, ortak vizyon eksikligi ve
T.6 |0deme siirecleri gibi konulardaki evrak yiikii, yliksekdgretim kurumlarinda akademik
calismalarin degerlendirilmesini zorlastirmasi
T.7 Jeopolitik konumu nedeniyle iilkemizin i¢erisinde bulundugu bolgede zorunlu go¢
" | kaynakli 6grenci sayisinin 6ngdriilemeyen bir hizda artmasi
T8 Universitenin dis paydaslarca konum tercihi olarak “arastirma odaklilik” noktasinda
" | tanmirliginin az olmasi
T9 Uzaktan egitim sistemlerinin yayginlagmasi ile ekrana bagimlilik ve pasif 6grenme
"~ | sonucunda sorunlarin ortaya ¢ikmast
Uluslararasi hareketliligin artmasi neticesinde nitelikli 6grenci ve arastirmacilarin
T.10 s . )
yurtdisi alternatifleri tercih etmesi
T11 Yiiksekogretim kurumlaria teknolojik altyapi dontistimlerine iliskin saglanan mali ve
' fiziki olanaklarin yetersiz kalmasi
T.12 Yillik biitge artiglarinin kisitli olmasi, maddi yetersizliklere bagli olarak giderilemeyen
' major problemlerin genel refah seviyesini etkilemesi
[zmir’de sayist artan yiiksekogretim kurumunun rekabet olusturmasi, Ege Universitesi,
T.13 | Dokuz Eyliil Universitesi ve [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii gibi altyap1 ¢alismalarini
tamamlamis tiniversiteler ile rekabet ediliyor olmasi
T14 Dis paydaslarin liniversite ile iletisim ve ortak ¢alisma yiiriitme yoniinde istekli
' olmamasi
T15 Pandemi (Covid vb.), ekonomik degisimler, kur degisimleri vb. sebeplerle arastirma
' gelistirme siireclerinin etkilenmesi
T.16 | Universitenin yeterli taninirlifa erisememesi
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C. DEGERLENDIRME
14.07.2010 tarih ve 6005 sayili kanun ile kurulan Izmir Katip Celebi Universitesi, 2011
yili bagindan itibaren faaiyetlerine baslamis olup, kurulusunun 15 inci yilinda da faaliyet

gosterdigi her alanda kaliteli hizmet anlayisi 1s181nda ¢alismalarina devam etmektedir.

Universitemiz kurulusundan bu yana, kurumsal yonetim araglar1 prensiplerini diistur
edinmis olup, i¢ Kontrol Sistemi ve Kurumsal Yonetim araglarini biitiinlesik bir yapida
yiriitmektedir. Ayrica ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (2021) ve TS 13298
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Universite Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda Elektronik

Belge Yonetim Sistemleri belegelerimiz mevcuttur.

Bununla beraber kaliteli hizmet sunma yolunda deneyimli bir iniversite olmanin
avantajlar1 ve dezavantajlarma “Ustiinliikler” ve “Zayifliklar” baghig altinda yer verilmistir.
Hizmet sunumunda en 6nemli faktorlerden biri olan nitelikli personel eksikligi kurumun tiim is
ve islemleri iizerinde olumsuz yonde etkiledigi degerlendirilmektedir. Nitelikli ve alaninda

uzman personel ihtiyacinin giderilmesi ile siireglerde etkinlik ve verimliligi artiracaktir.

Universitemizin fiziki, teknolojik ve sosyal alt yapisinin optimum seviyelere getirilmesi
i¢in calismalar siirmekte ancak ilerleyen yillarda Universitenin potansiyel gelisim diizeyi
hesaplanarak, tiim kaynaklar i¢cin gelecek ihtiyaglarim1 da karsilar nitelikte projelendirme

yapilmali, alt yapilarin buna gore olusturulmasi ve diizenlenmesi gerekmektedir.

Iyi ydnetisim prensipleri, yiiksek Kalite anlayisi, Kamu I¢ Kontrol Standartlari ve
bunlara yonelik yiiriitiilen ¢calismalar verdigimiz hizmetlerin imkanlar dahilinde miimkiin olan
en iyi sekilde sunulmasimi saglamaktadir. Stratejik Planimiz ile 2025-2029 déneminde

Universitemizin sistematik gelisimini saglamak énceligimiz olacaktir.

Universitemiz Stratejik Plani’'min uygulanmasi sathasinda basarinm giivencesi igin,
stratejik yonetim anlayisi ile kamu i¢ kontrol ve kalite standartlarinin tiim birim ve yoneticiler
tarafindan benimsenmesi, tabana yayilmasi, farkindalik olusturulmasi ve katilimcilik

kiltliriinlin gelistirilmesi hususlar1 6nem arz etmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER (IYILESTIRILECEK HUSUSLAR)

. Ogrenciye yonelik fiziki kosullarin ve kampiis i¢i olanaklarin iyilestirilmesi

. Egitim-6gretim hizmetlerinin sunuldugu fakiilte/enstitii/yiiksekokul alt yapilariin
Ogrenci sayilarindaki artisa paralel olarak gelistirilmesi

. Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini artirmaya yonelik egitim, kurs ve

seminerlere katilimin yeterli diizeyde olmasinin temin edilmesi

. Nitelikli akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi
. Personellerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
. Universitemiz faaliyetlerinin aksamadan vyiiriitiilebilmesi igin fiziksel, teknolojik ve

donanimsal altyapimizin gelistirilmesi

" Kurumsal hafizanin olusturulmasi ve korunmasi

. Universite birimleri arasinda gorev, yetki ve sorumluluklar hususunda biling diizeyinin
artirtlmasi

= Sosyal imkan ve aktivitelerin artirilmasi

= Universitemizin tanittmimin etkin bigimde yapilmasi

= Ulagim imkanlarinin ivedilikle gelistirilerek kolaylastirilmasi

. UBYS modiilleri ile kullanilan diger yazilimlarin entegrasyonu saglanarak bilgiye

ulasimin kolaylastirilmasi, birimlerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda sistemin
gelistirilmesine devam edilmesi

. Bilisim alt yapisinin, teknik donanim ve imkanlarin gelistirilmesi

. Stratejik plan ve performans programi hedef, performans gdstergesi, faaliyet ve
projelerinin birimler diizeyinde etkin bicimde izlenebilmesi igin I¢ Kontrol Sistemi
Standartlarini da iceren web tabanli biitiinlesik Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (V2) nin

gelistirilmesi
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EK 1: MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi caligmalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuclarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist yoneticiye

raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu

beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim. (Izmir- 28.02.2026)

Erkan KUCUKKILINC
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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EK 2: UST YONETICININ IC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planma, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini
ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim

ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesine iliskin yeterli ve makul

giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye

indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigin bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli

goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Izmir-
28.02.2026)

Prof. Dr. Saffet KOSE
Rektor

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim cekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir: I¢ kontrol sistemine iliskin
calismalar idare diizeyinde yiiriitiilmiis olup, 2025-2029 Donemi Stratejik Plani 'nda yer alan amag ve hedeflere
iliskin riskler belirlenmis, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine iliskin ilave risk yonetimi faaliyetleri soz
konusu mali yil icin gerceklestirilememistir. Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi kapsaminda séz konusu ¢alismalar ilgili
yilda baslatilmis ve I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Yonergesi, Kamu I¢c Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plan:
Hazirlanmasi, Uygulanmasi, Izlenmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar ile Risk Yonetimi ile Risk
Kontrol Eylem Plani Hazirlanmasi, Uygulanmasi, Izlenmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
bashikli ic mevzuat taslaklart hazirlanmistir.
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