2010 YILI

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

FAALIYET RAPORU

Mart 2011




Afyon Kocatepe Universitesi Faaliyet Raporu 2010

SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi, yiiksekogretim alaninda bundugu bélgenin ihtiyag ve
gelisimine biiyiik 6l¢iide katki yapan bir kurum olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemiz 1992 yilinda kurulmus olup, kurulusundan bu yana 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 12. Maddesinde belirtilen amaclar ve ana ilkeler cercevesinde
egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Vizyonumuz, evrensel bilim ilkeleri
1s181inda, diinya standartlarinda bilgi ve teknoloji iireterek ulusal ve bolgesel sorunlara odakl
proje merkezi 6zelligi tasiyan, kiiresel rekabet kosullarina hazir nesiller yetistiren, uluslararasi
taninirhiga ve saygmliga sahip bir {iniversite olmaktir. Universitemiz bu vizyona ulasmak igin
fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklar1 bakimindan gelismesini stirdiirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligr saglamak hedeflenmektedir. Kanun, bu hedef dogrultusunda yoneticilerin karar
verme ve uygulama sonuglarini degerlendirme asamalarinda, stratejik plan, performans esaslt
blitce ve faaliyet raporu gibi ciddi c¢alismalar gerektiren raporlar olusturulmasini
gerektirmektedir.

2010 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Universitemiz misyonu, vizyonu, temel
degerleri, politika ve Oncelikleri ¢ercevesinde 2010 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel,
teknolojik ve insan kaynaklari ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, iistiinliik ve zayifliklart
ile gelisimine iliskin hedefleri yer almaktadir.

Akademik ve idari personelimizin ¢abalariyla gelisimini her yil daha iist diizeye ¢ikaran
Universitemiz’in “2010 Y1l Faaliyet Raporu” kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz ederim.

Prof. Dr. ALi ALTUNTAS
Rektor

— Akilci, Katiimei, Uretken...
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1 GENEL BILGILER

A. MIiSYON VE ViZYON
1. Misyonumuz

Cagdas egitim-6gretim ilkeleri cergevesinde, paydaslarin gereksinmelerini gozeterek
egitim-0gretim hizmeti sunmak, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, topluma ve
insanliga hizmet etmektir.

2. Vizyonumuz

Evrensel bilim ilkeleri 1s18iInda, Diinya standartlarinda bilgi ve teknoloji tGreterek ulusal ve
bolgesel sorunlara odakl proje merkezi 6zelligi tasiyan, kiresel rekabet kosullarina hazir nesiller
yetistiren, uluslararasi taninirliga ve sayginliga sahip bir Gniversite olmaktir.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasal bir kurum olan Universitelerin yetki, goérev ve sorumluluklarinin kanunla
dizenlenecegi, T.C. Anayasasinin “Yiiksekégretim Kurumlari” baslikh 130’uncu Maddesinde su
sekilde belirtilmistir. “Yiiksekégretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gérev, yetki ve sorumluluklarni liniversiteler lizerinde Devletin gézetim ve denetim
hakkini kullanma usulleri... kanunla diizenlenir.”

T.C. Anayasasinin 130’'uncu maddesinin bu hikmi cercevesinde dizenlenen ve
yurirlikte bulunan 2547 Sayil Yiksekégretim Kanunun 12’nci Maddesinde Universitelerin

gorevleri:

2547 Sayili Kanunun 4 ve 5’inci Maddelerinde belirtilen amac¢ ve ana ilkelere uygun
olarak;

“ Akilci, Katiimei, Uretken...
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a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan gicu yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak sureti ile 6gretim ve arastirma konusu yapmak; sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek ve arastirmalari sonuglandirarak duslincelerini ve
onerilerini bildirmek,

f) Egitim-0gretim seferberligi icin de oOrglin, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve vyapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) Yuksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

2547 Sayili Kanunun ilgili Maddeleri ve diger yasal mevzuatla Universitemize verilen
yetki, gdrev ve sorumluluklarimizi Universitemiz y&netim organlari ve birimleri araciligiyla
yerine getirmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince; (st yoneticiler, idarelerinin
stratejik planlarinin ve bitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan
ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve kontrol
sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinden Bakan’a karsi sorumludurlar. Ust yéneticiler, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢c denetciler araciligiyla yerine getirirler.

“ Akilci, Katiimei, Uretken...
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C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER
1. Fiziksel Yap:

Universitemizin miilkiyetinde ve Universitemize tahsisli toplam 9.011.178,90 m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin 543.539,23 m?si Universite 6zel miilkiyetine ait, 8.467.639,67
m?’si ise hazine miilkiyetine ait olup Universitemize tahsis edilmis taginmazlardir. Bu arazilerin
yerleskeler ve miilkiyet durumuna gore dagilimi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Tasinmazlarin Yerleskeler itibariyle Dagilimi (2010 Yil Sonu)

Miilkiyet Durumuna Gore Taginmaz Alani (m?)

Yerlegke Adi e - — Toplam (m?)
Universite Maliye Hazinesi

Ahmet Necdet Sezer 292.830,65 3.886.027,20 4.178.857,85

Kampusu

Ali Cetinkaya Kampisu 465.257,00 465.257,00

Ahmet Karahisari Kampusi 82.307,93 0.00 82.307,93

Diger Yerleskeler 168.400,65 4.116.355,47 4.284.756,12
TOPLAM 543.539,23 8.467.639,67 9.011.178,90

Universitemiz yukarida belirtilen araziler izerinde kendi miilkii ve/veya tahsisli toplam
303.417,00 m? kapali mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kismi bina olarak Universitemize
tahsis edilmis olup, bir kismi ise hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile Universite 6zel miilkii
araziler Gizerine Universitemiz tarafindan yapilmistir. Bu taginmazlardan %15’i Universitemiz
0zel milkii Gzerinde %85’i ise hazinece tahsis edilen araziler Uzerinde bulunmaktadir.
Universitemize ait kapali alanlarin yerleskeler itibari ile dagilimi Tablo 2’de gésterilmistir.

Tablo 2 : Miilkiyet Durumuna Gére Universitemiz Kapali Alan Tasinmazlarinin Durumu
Kapali Alan Miktari (m?)

Yerleske Adi - Toplam (m?)
Universite Maliye Hazinesi
Ahmet Necdet Sezer Kampusu 24.358,00 127.098,00 151.456,00
Ali Cetinkaya Kampdsu 50.609,00 50.609,00
Ahmet Karahisari Kampusii 6.303,00 6.303,00
Diger Yerleskeler 15.182,00 79.867,00 95.049,00
TOPLAM 45.843,00 257.574,00 303.417,00

Universitemize ait kapali alanlarin %35’i egitim 6gretim ve bilimsel arastirma, %7,8’i
saghk (Hastane),%7,6’sl barinma (lojman, misafirhane ve sosyal tesis),%5,8’i beslenme (kantin
kafeterya ve yemekhane),%4,4’tG kiltlir (Kitiphane, toplanti ve konferans salonlari), %4,6’s
kapali spor tesisleri, %17,42’si idari ve diger hizmet (idari ve akademik personelin hizmet
alanlan) %17’ si sirkiilasyon alanlari olarak kullaniimaktadir. Universitemizin kapali mekanlarin
hizmet alanlarina goére dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir.

n Akilci, Katiimei, Uretken...
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Tablo 3 : Kapali Alanlarinin Yerleskeler ve Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Hizmet Alanlari AN?. . A.Karailis?ri Al (;etin"kalya Diger Toplam
Kampiisii Kampiisii Kampiisii Yerleskeler m?

Eg-Ogr. ve Bil. Ar. 38.931,00 1.594,00 21.111,00 45.281,00 106.917,00
Saghk 80,00 0,00 20.180,00 3.569,00 23.829,00
Barinma 20.315,00 0,00 0.00 2.800,00 23.115,00
Beslenme 9.576,00 939,00 1.348,00 5.890,00 17.753,00
Kiiltir 9.308,00 465,00 272,00 3.440,00 13.485,00
Spor 3.340,00 1.574,00 0,00 9.063,00 13.977,00
idari 36.434,00 553,00 2.735,00 13.129,00 52.851,00
Sirkiilasyon 33.472,00 1.178,00 4.963,00 11.877,00 51.490,00

TOPLAM 151.456,00 6.303,00 50.609,00 95.049,00 303.417,00

1.1. Egitim Alanlan Derslikler

Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim 6gretim ve bilimsel
arastirmaya ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4 : Egitim Alanlari Derslikler

5 KAPASITESI TOPLAM
Egitim Alanlar
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 251< SAYISI

Anfi 0 0 2 0 2 1 5
Sinif 211 127 63 7 3 0 411
Bilgisayar Lab. 26 11 3 0 0 0 40
Diger Lab. 67 16 11 2 1 1 98
TOPLAM 304 154 79 9 6 2 554

1.2. Sosyal Alanlar

Universitemizde kantin ve kafeteryalar, yemekhaneler, misafirhaneler, lojmanlar, spor
tesisleri, sinema solonu, egitim ve dinlenme tesisleri, 6grenci kullpleri, mezun 6grenciler
dernegi, okul oncesi ve ilkégretim okullari igin ayrilan sosyal alalarin kapasitelerine ve
fonksiyonlarina gore dagilimi Tablo 5’te gosterilmistir.

Akilci, Katiimei, Uretken...
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Tablo 5 : Sosyal Alanlar

Sayisi Alan Kapasite

SOSYAL ALANLAR ACIKLAMA

Adet m? Kisi

Kantin ve Kafeteryalar 32 12.448 8292

Yemekhane (Personel) 10 4829 880

Yemekhane (Ogrenci) 15 3667 2170

Misafirhaneler 3 2.595,00 38

Lojmanlar 16 2873 64

Spor Tesisleri (Kapali) 5 18007 3449

Spor Tesisleri (Agik) 25 38019 0

Sinema Salonu 1 450 150

Egitim ve Dinlenme Tesisi 0 0,00

Ogrenci Kulupleri 65 565,00 0 | 65 kultip tarafindan kullanilmakta

Mezun Ogrenciler Dernegi 1 30 0

Anaokulu 1 2250 67

ilkégretim Okulu 0 0,00 0

TOPLAM 174 85.733 15.110

Universitemizde, kapasite durumlarina gore toplanti ve konferans salonlari da Tablo
6’da gosterilmistir.

Tablo 6 : Toplanti ve Konferans Salonlari Tablosu

Kapasitesi
SALONLAR
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 2512 TOPLAM
Toplanti Salonu 27 1 1 4 1 0 34
Konferans Salonu 1 1 5 6 5 2 20
TOPLAM 28 2 6 10 6 2 54

1.3. Hizmet Alanlari
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Universitemizde Akademik Personel hizmet alanlari icin ayrilan kapali alanlarin sayi ve
miktari ile kullanici sayilari Tablo 7’de gésterilmistir.

Tablo 7 : Akademik Personel Hizmet Alanlari Tablosu

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 442 10.809 1057
TOPLAM 442 10.809 1057

Akademik personelin hizmet alanlari degerlendirildiginde bir calisma odasina ortalama
2-3 kisi diismekte ve kisi basi ortalama 10 m? alan dismektedir.
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1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Universitemizde idari hizmetler icin ayrilan kapali alanlarin servis ve ¢alisma oda sayi ve
miktari ile kullanici sayilari Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8 : idari Personel Hizmet Alanlari Tablosu

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Servis 68 2.158 467
Calisma Odasi 205 4.567 293
TOPLAM 273 6.725 760

idari personelin hizmet alanlari degerlendirildiginde servis/calisma odasina ortalama 2-3
kisi dismekte ve kisi basi ortalama 8,85 m? alan dismektedir.

1.4. Diger Alanlar (Ambar, Arsiv, Atélye Alanlari)

Universitemiz diger (Ambar, Arsiv, Atdlye) alanlari sayilarina gére Tablo 9'da
gosterilmistir.

Tablo 9 : Diger Alanlar (Ambar, Arsiv, Atélye)

Sayisi (Adet) Alani (m?)
Ambar 43 3.782
Arsiv 40 2.262
Atélye 37 7.978
TOPLAM 120 14.022

1.5. Hastane Alanlan

Universitemizde saglik hizmetleri icin ayrilan kapali alanlarin élgiileri ve sayilari Tablo
10’da gosterilmistir
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Tablo 10 : Hastane Alanlari Tablosu

Birim Sayi (Adet) Alan (m?)
Acil Servis 1 603,00
Yogun Bakim 7 3271,00
Ameliyathane 9 942,00
Poliklinik 28 2.145,00
Laboratuvar 3 914,00
Eczane 3 636,00
Radyoloji Alani 1 708,00
Sterilizasyon Alani 1 956,00
Hospitilizasyon alani 6 798,00
Mutfak 0 0,00
Camasirhane 1 198,00
Teknik Servis 1 193,00
Ogretim Elemanlari Calisma Ofisi 42 705,00
idari birimler ¢alisma ofisi 20 1.420,00
Hasta Bekleme Salonu 4 1.397,00
Kantin vb. alanlar 1 390,00
Diger alanlar (sirkiilasyon) 12 1.508,00
Hastane Toplam Kapali Alani 233 20.190,00

2. Orgiitsel Yapi

Universitelerin 6rgiit yapisi ana hatlari ile 2547 sayili Yiksekdégretim Kanununda
diizenlenmistir. 2547 sayili kanuna uygun olarak &rgiitlenmis olan Universitemizin yénetim
organlari ve o6rglt yapisi asagidaki gibidir.

Rektér, Universitemiz tiizelkisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

Rektér yardimcilari, Rektdr, calismalarinda yardimcr olmak izere Universitemizde
kadrolu aylikh profesérler arasindan g yardimci segmektedir. Rektor, gorevi basinda olmadigi
zaman, yardimcilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.

Senato, Universitenin en (ist akademik organi olup kanunda belirlenen gérevleri
yapmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde Rektére yardimci bir organ olup kanunda
belirlenen gorevleri yapmaktadir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK), Universitemizdeki
akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu kuruldur. Bu Kurul, 20.09.2005
tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi hiikiimleri geregi kurulmustur.
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i¢ Denetim Birimi, Universitenin tim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak
sistematik ve disiplinli bir yaklasimla denetleyen ve idari yonden dogrudan Rektore bagli, ic¢
denetgi ve diger personelden olusan birimdir. Bu birim 5018 Sayili Kanuna goére 2007 yili iginde
kurulmustur.

Akademik Birimler;

a) Fakiilteler; Universitemize bagh Egitim Fakiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar Fakultesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Muhendislik Fakiltesi,
Teknik Egitim Fakdiltesi, Teknoloji Fakiltesi, Tip Fakiltesi ve Veteriner Fakiltesinden olusan on
fakilte bulunmaktadir.

b) Enstitiiler; Universitemize bagl Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglk Bilimleri Enstitlisii ve
Sosyal Bilimler Enstitlisinden olusan (¢ enstitli bulunmaktadir

c) Devlet Konservatuari; Universitemize bagh bir Devlet Konservatuari bulunmaktadir.

d) Yiiksekokullar; Universitemize bagl Afyon Saglik Yiiksekokulu, Bolvadin Uygulamali
Bilimler Yiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulu ile Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak tzere beg yiiksekokul bulunmaktadir.

e) Meslek Yiiksekokullari; Universitemize bagli Afyon Meslek Yiiksekokulu, Atatiirk
Saglhk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Basmakgi Meslek Yiksekokulu, Bayat Meslek
Yiksekokulu, Bolvadin Meslek Yiksekokulu, GCay Meslek Yiksekokulu, Dazkiri Meslek
Yiiksekokulu, Dinar Meslek Yiiksekokulu, Emirdag Meslek Yiiksekokulu, iscehisar Meslek
Yiksekokulu, Sandikh Meslek Yiiksekokulu, Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu, Sultandagi Meslek
Yiksekokulu, Suhut Meslek Yiksekokulu ve Uzaktan Egitim Meslek Yiksekokulundan olugan on
bes meslek yiksekokulu bulunmaktadir

f) Bolum Bagkanliklari; Rektorlige bagl G¢ bolim baskanligi mevcuttur. Rektorlik
Atatiirk ilkeleri ve inkildp Tarihi Bolim Baskanligi, Enformatik Bélim Baskanhgi ve Tiirk Dili
Bagkanhgl tim akademik birimlerde ortak dersleri ve ilgili diger akademik faaliyetleri
ylritmektedirler. Fakiltelerde, yliksekokullarda ve meslek yiksekokullarinda da ihtiyag
sayisinca bolimler kurulmustur.

g) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Baskanlig, Universitemiz
tarafindan desteklenen tim fakilte, enstitli, ylksekokul ve meslek yiksekokullarinda
ylritilmekte olan bilimsel arastirma projeleri, 10 liyeden olusan Komisyon tarafindan koordine
edilmektedir. Komisyon Baskanhginin sekretarya goérevi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligu tarafindan yiritilmektedir.

h) Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universitemizde  egitim-6gretimin
desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve
destek faaliyetleri icin egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin slrdiraldigi 17 merkez
birimi kurulmustur.

idari Birimler; Universitelerde idari teskilat yapisi 124 Sayili KHK ile diizenlenmistir.
Universitemizin idari teskilat yapisi da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gére
Universitemizin idari teskilat yapisi Genel Sekreterlige baglidir.

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile iki genel sekreter yardimcisi ve bagli birimlerden

olusmaktadir. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan
Rektére karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak, kendisi ve
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kendisine bagli birimler araciligi ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir. Genel
Sekreterlige bagli birimler ise sunlardir;

Daire Baskanliklar; Genel Sekreterlige bagli Bilgi islem Daire Baskanhgi, idari ve Mali
isler Daire Baskanlig, Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi, Personel Daire Baskanligi, Saglk Kiltiir ve Spor Daire Baskanhg, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi ve Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi olmak lizere sekiz daire baskanlig
bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, 5018 Sayili Kanuna uygun olarak 5436 sayili Kanunla
01.01.2006 tarihinden gecerli (Maliye Bakanhgina bagl Bltge Dairesi Baskanhginin kaldiriimasi
ile) Kanunda ve ilgili yonetmeliginde belirlenen gorevleri yerine getirmek (zere Blitge Dairesi
Baskanhginin yerine kurulmustur.

Miidiirliikler; Genel Sekreterlige bagl Déner Sermaye isletme Mudirligii ve Basin Yayin
ve Halkla iliskiler Mudurligi olmak (izere iki mudirlik bulunmaktadir. Baskanhk ve
muddurliklerin disinda Genel Sekreterlige bagh bir Hukuk Misavirligi bulunmaktadir.

Fakiltelerde fakllte sekreteri, enstitilerde enstiti sekreteri, yiksekokullarda
yuksekokul sekreteri ve meslek yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu sekreterine bagli idari
personel ilgili okul idari islerini yiriitmektedirler. Universitemizin organizasyon yapisi Tablo
11’deki gibidir.
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Tablo 11 : Universitemiz Orgiit Semasi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Yazilimlar

Universitemizde is ve islemlerin tamami Tablo 12’de gosterilen 6zel yazilim programlari,
kelime islemci ve sayisal islemci programlar sayesinde yiiriitilmektedir. Ayrica Universitemize
ait web sayfasi Uzerinden paydaslarimiza yonelik gerekli cagri ve duyurular yapilmakta,
dizenlenen etkinlikler, yasal mevzuatlar, onayl alinmis raporlar yayinlanmaktadir. Web
sayfamiz ile 0Ogrencilerimize, personelimize ve sivil topluma ‘online’ bazi hizmetler
sunulmaktadir.

Tablo 12 : Bilgi Kaynaklari Tablosu (Yazilimlar)

Yazilimin Kaynagi: Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Otomasyonu Kocatepe Bilgi Sistemi

idari ve Akademik Personel Takip Sistemi Akademik ve idari Personel Maas Yazilimi
Yabanci Diller Y.O. Ogrenci Takip Programi Nakit Programi

Doner Sermaye Hesaplama Yazilimi Emekli Sandigi Bilgi Aktarim Programi
Bilimsel Arastirma Projeleri Takip Programi Uzaktan Egitim Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi Tasinir Mal Yonetmeligi Programi
Ekders Hesaplama ve Takip Sistemi Harg Takip Programi

Tip Fakiltesi Egitim Takip Programi Ozel Yetenek Sinavi Programi
isci-Ogrenci Ucret Programi Evrak Takip Programi

Ayniyat Demirbas Programi Analitik Butge Takip Sistemi
Akademik CV Hazirlama Sistemi ihale ile Alim Satim Uygulama Yazilimi
Online Hastane Randevu Sistemi Universite Kantin Kira Takip Programi

Yazilimin Kaynagi: Maliye Bakanligi
e-Butce (Butce ve Mali Kontrol Genel Mudurlaga) Say2000i (Muhasebat Genel Mudurlag)
Yazilmin Kaynag: Ozel (Satin Alinan) Yaziimlar

Hastane Otomasyon Programi Kitiphane Otomasyon Programi
3.2. Bilgisayarlar, Kitiiphane Kaynaklari, Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

18.01.2007 tarih ve 26407 sayili resmi gazetede 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu ile
yayimlanan “Tasinir Mal Yénetmeligi” hiikiimlerine gére kayit altina alinan Universitemiz bilgi
kaynaklari (bilgisayarlar, kiitiiphane kaynaklari, diger bilgi ve teknolojik kaynaklar) Tablo 13’te
gosterilmistir.

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi 1.750 m?'lik kullanim alanina ve 230 kisilik oturma
kapasitesine sahiptir. Merkez kitiphanemizde 99.717 kitap, 194’ yabanci, 721’i Tirkce toplam
915 basili dergi, 2117 adet tez arsivi, 1993’ten glinimiize Resmi Gazete arsivi, 544 adet matbu,
38 adet el yazmasi ile Eski Eserler arsivi mevcuttur. 20 adet elektronik veritabani aboneligi ile
73.026 elektronik kitap, 28.418 e-dergi arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Merkez
Kitliphanemizde, Amerikan Kongre Kutiphanesi Siniflama Sistemi kullanilmakta ve kitaplar agik
raf sistemine gore vyerlestirilmistir. Kitliphanede mevcut biutin materyal "Yordam 2001
Kitliphane Bilgi Belge Otomasyon Programi" adh program kullanilarak elektronik ortama
aktarilmis ve internet Gzerinden de kullanicilarin hizmetine agilmistir.
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Merkez Kitliphanemize bagl kiitiiphanelerden Tip Fakiltesi Kitliphanesi 5023 kitap ile
hizmet vermektedir.

Tablo 13 : Bilgisayarlar, Kiitiiphane Kaynaklari, Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Bilgi Kaynaklari Teknolojik Kaynak Adi Birimi Miktari
Bilgisayarlar Bilgisayarlar ve Sunucular (Masadsti Bilgisayarlar, Dizlsti Bilgisayarlar, Adet 5.056
Sunucular, istemciler)
Bilgisayar Cevre Birimleri (Yazicilar ve Okuyucular, Tarayicilar, Ciziciler, Harici Adet 1.310
Yedekleme Uniteleri)
Teksir ve Cogaltma Makineleri (Fotokopi Makineleri, Faksimile Makineleri, Adet 128
Teksir Makineleri, Dijital Gondericiler v.s)
Diger Bilgi ve - -

Teknolojik Haberlesme Cihazlari (Santraller, Telefonlar, Modemler, Hublar, Swichler, Adet 2.916

Kaynaklar Routerler)
Ses GOrlintli ve Sunum Cihazlari (Projeksiyonlar, Tepegozler, Televizyonlar, Adet 2.577
Video Oynaticilar, Amfiler, Megafonlar, Hoparlérler, Kameralar, Teleskoplar
Dirbunler v.s)
Basil Yayinlar (Kitaplar, Ansiklopediler, Sozlikler, Dergiler, Gazeteler, Mevzuat Adet 99.717
Kitaplari v.s)
Basili Periyodik Yayinlar Adet 915
Elektronik Yayinlar (Veritabani) Adet 20

Kiitiiphane Tip Fakiltesi Kuttphanesi Basil Yayinlar Adet 5023

Kaynakiari Tezler Arsivi Adet 2117
Kitap Ekleri CD’ler Adet 438
Eski Eserler Arsivi (matbu) Adet 544
Eski Eserler Arsivi (el yazmasi) Adet 38

4. Insan Kaynaklari

4.1. Akademik Personel

Universitemizde 1065 akademik personel gdrev yapmaktadir. Akademik personelin 51’i
(%4,79) profesor, 97’si (%9,11) docent, 230’u (%21,6) yardimci dogent, 230°u (%21,6) 68retim
gorevlisi, 60’1 (%5,63) okutman, 371'i (%34,84) arastirma gorevlisi, 27’si (%2,53) uzman
kadrolarinda bulunmakta olup bunlarin 142’si tam zamanli, 915’i yari zamanli (Tablo 14) olarak
istihdam edilmistir.

Tablo 14 : Akademik Personel Kadrolarinin Doluluk Oranina Gére ve istihdam Sekline Gére Tablo

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam Sekline Gore

Dolu Bosg Toplam Tam Zamanh Yari Zamanh
Profesor Dr. 47 46 93 45 2
Dogent Dr. 97 60 157 97 0
Yrd. Dogent Dr. 227 183 410 0 227
Ogretim Gorevlisi 221 35 256 0 221
Okutman 60 25 85 0 60
Cevirici 0 1 1 0 0
Eg.- Ogretim Planlamacisi 0 2 2 0 0
Arastirma Gorevlisi 378 126 504 0 378
Uzman 27 15 42 0 27
TOPLAM 1057 493 1550 142 915
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Universitemizde yabanci uyruklu statiisiinde 11 (Tablo 15) sézlesmeli 6gretim elemani
¢alismaktadir.

Tablo 15 : Yabanci Uyruklu Akademik Personel Tablosu

Unvan Geldigi Ulke Personel Sayisi Calistigi Birim

Profesor Azerbaycan 1 Guizel Sanatlar Fakiiltesi
Yrd. Dogent Azerbaycan 2 Devlet Konservatuari
Yrd. Dogent Azerbaycan 1 Guzel Sanatlar Fakdltesi
Ogretim Gorevlisi Macaristan 1 Devlet Konservatuari
Ogretim Gorevlisi Ukrayna 1 Devlet Konservatuari
Ogretim Gorevlisi Rusya 1 Devlet Konservatuari
Ogretim Gorevlisi Ukrayna 1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan 1 Afyon Meslek Yuksekokulu
Ogretim Gorevlisi Rusya 1 Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Kirgizistan 1 Guzel Sanatlar Fakdltesi
TOPLAM 11

Yiksek lisans ve doktora yapmak U(izere 7 arastirma gorevlisi (Tablo 16) diger
Universitelerde gorevlendirilmis,

Tablo 16 : Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel Tablosu

Unvan Bagh Oldugu Birim Personel Sayisi Gorevlendirildigi Universite

Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakdiltesi 1 istanbul Teknik Universitesi

Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakdiltesi 1 Ankara Universitesi

Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakiltesi 1 Gazi Universitesi

Arastirma Gorevlisi Saglik Bilimleri Enstitlist 1 Ankara Universitesi.

Arastirma Gorevlisi Afyon Meslek Yiiksekokulu 1 Hacettepe Universitesi

Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakiltesi 1 Gazi Universitesi

Arastirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstitusu 1 Dokuz Eylil Universitesi
TOPLAM 7

Kadrosu diger tniversitelerde olup Universitemizde gérev yapan 4 6gretim elemani
(Tablo 17) vardir.

Tablo 17 : Diger Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel Tablosu

Unvan Cahistig1 Birim Personel Sayisi Geldigi Universite
Profesor Rektorluk 1 Sileyman Demirel Universitesi
Profesor Veteriner Fakiiltesi 1 Ankara Universitesi
Profesor Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 Marmara Universitesi
Ogretim Gorevlisi Afyon Meslek Yiksekokulu 1 Sileyman Demirel Universitesi

TOPLAM 4

Universitemizde goérev yapan dgretim elemaninin yas ortalamasi (Tablo 18) 37,27 dir.
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Tablo 18 : Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri Toplam

Kisi Sayisi 30 213 259 197 302 64 1065
Orani % 2,82 20 24,32 18,5 28,36 6 100

4.2. idari Personel

Universitemiz 172’si sézlesmeli memur (657-4/B) olmak (zere toplam 1201 idari
personel kadrosuna sahiptir. Bu kadrolarin 441’'i (%36,72) bos, 7601 (% 63,28) doludur. Dolu
kadrolarin 298’i Genel idari Hizmetler Sinifinda, 179’u Saghk Hizmetleri Sinifinda, 78’i Teknik
Hizmetler Sinifinda, 78’i Yardimci Hizmetler Sinifinda ve 127’si de Sozlesmeli statlide
bulunmaktadir (Tablo 19). Ayrica yukarida sayilan hizmet siniflarina goére dolu kadrolarda
calisanlarin disinda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 46. Maddesine gore 383 adet kismi
zamanli 6grenci, kadrolari bos olan idari personelin yapmasi gereken islerde calistiriilmaktadir.

Tablo 19 : idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Kadro Sinifi Dolu Bos Toplam Doluluk Orani %

Genel idari Hizmetler 298 116 414 71,98
Saglk Hizmetleri Sinifi 179 174 353 50,71
Teknik Hizmetleri Sinifi 78 53 131 59,54
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 3 3 0,00
Yardimci Hizmetli 78 38 116 67,24
Doéner Sermaye isletmesi 0 12 12 0,00
Sézlesmeli Memur (657-4B) 127 45 172 73,84

Toplam 760 441 1201 63,28

Sozlesmeliler hari¢ Universitemiz idari personelinin ortalama egitim durumu (Tablo 20),
on lisans ile lisans diizeyleri arasindadir.

Tablo 20 : idari Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim Lise On lisans Lisans Lisans Ustii Toplam
Kisi Sayisi 57 135 154 237 50 633
Orani % 9,1 21,33 24,33 37,44 0,89 100

Sozlesmeliler hari¢ Universitemiz idari personelinin ortalama hizmet siiresi (Tablo 21) 13
yildir.

Tablo 21 : idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3vil 4-6 Yil 7-10Yil 11-15vil 16-20 il 21-25 Vil 26 - Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 119 82 89 103 160 42 38 633
Orani % 18,80 12,95 14,06 16,27 25,28 6,64 6 100

Sozlesmeliler hari¢ Universitemiz idari personel yas ortalamasi (Tablo 22) 36’dr.
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Tablo 22 : idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yag 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- lizeri Toplam
Kisi Sayisi 71 114 124 128 165 31 633
Orani % 11,22 18 19,59 20,22 26,07 4,9 100

5. Sunulan Hizmetler

Universitenin sundugu hizmetler faaliyet alanlari itibari ile asagida siralanmistir. Bu
faaliyetleri ana hizmet birimleri, destek ve yardimci hizmet birimleri ve danisma ve denetim
birimleri eliyle yiritir. Universitenin var olus gerekcelerini yerine getiren fakiilteler,
yuksekokullar, enstitiler, meslek yliksekokullari, merkez mudurlikleri ile bolim baskanliklari
ana hizmet birimleridir. Kurul ve komisyonlar ile Rektér danismanlari, i¢c Denetim Birimi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgl ve Hukuk Musavirligi denetim ve danisma birimi, diger daire
baskanliklari, mudurlikler ve diger idari birimler ise destek ve yardimci hizmet birimleridir.
Universitenin faaliyet alanlari sunlardir;

Egitim-6gretim alanindaki faaliyetler,
Arastirma ve gelistirme faaliyeti,

Saglik alanindaki faaliyetler,

Sosyal, Spor ve Kiiltlr alanindaki faaliyetler,
Genel Kamu alanindaki faaliyetler,

nhhwnNe

5.1 Egitim Hizmetleri
5.1.1 Ogrenci Sayilari

Universitemiz 2010 yilinda egitim-6gretim faaliyet alanindaki hizmetlerini 10 fakiilte, 3
enstitl, 5 ylksekokul, 1 konservatuar ve 15 meslek yliksekokulu olmak tzere toplam 34 birim
ile egitim-6gretim faaliyetini stirdirmektedir. Bu birimler bolim sayilari itibariyle Tablo 23’te
gosterilmistir.

Universitemiz egitim-6gretim faaliyet alanindaki hizmetlerini 2010-2011 egitim-6gretim
donemi itibari ile 33l doktora, 75’i yliksek lisans, 81’i lisans ve 155 ise 6n lisans programlarinda
olmak uUzere toplam 344 program ile yurutmektedir. Program toplaminin %9,60’1 doktora,
%21,80’i yiksek lisans, %23,55’i lisans ve %45,05’i 6n lisans programlarindan olusturmaktadir.
Lisanstistli  programlarinin  %30,56’s1 doktora, %69,44’G yuksek lisans programlarindan
olusmaktadir. Lisans ve 0On lisans programlarinin %34,32’sini lisans, %65,68’ini 6n lisans
programlari  olusturmaktadir. Lisans programlarinin  %76,54’G  fakdltelere, %23,46's
ylksekokullara ait programlardir. Fakiltelere ait programlardan biri 6 yil streli, biri 5 yil streli
ve digerleri dort yil streli egitim vermektedir.

Universitemiz 2010-2011 egitim donemi Kasim—2010 itibari ile egitim-6gretim faaliyet
alaninda 1.549’u yiksek lisans ve doktora, 31.565’i ise lisans ve 6nlisans programlarinda olmak
Uzere toplam 33.114 6grenciye hizmet vermektedir.

Ogrencilerin birimlere gére dagilimi Tablo 23’te gosterilmistir.
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Tablo 23 : Egitim-6gretim hizmeti Yiirliten Program Sayilarinin Dagilimi

N - 5 g 3 )
I?QKULTE / ENSTITU / _ = _ _ > ‘g - @ _ 2= s
YUKSEKOKUL / DEVLET a2lo2lu2lo2|x%| 5|28 (832|329
KONSERVATUVARI / s 535553 53 $F 3% 8§ <8 8 B
MESLEK YOKSEKOKUL 2 SEZEZE|ZE ¢ 583 /8 |SE SE| "
E E2EZE P EP|as 55 £ =@ (2@
2 F&l5elh&lcEeles (8|8 Q& |k
Mihendislik Fakltesi 2001 3 8
Egitim Fakultesi 2001 5 3
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1992 11 9 20
Glzel Sanatlar Fakiltesi 2001 3 3
iktisadi Ve idari Bil. Fak. 1974 6 4 10
Teknik Egitim Fakdiltesi 1992 5 8
Teknoloji Fakdltesi 2010 3 0 3
Tip Fakiiltesi 1998 1 1
Veteriner Fakdltesi 1995 1 1
Afyon Saghk Y. O. 1999 4 1 5
Beden Egt. ve Spor Y. O. 2001 3 3
Turizm islet. Ve Otel. Y. O. 2005 2 2 4
Yabanci Diller Y. O. 2004 0
Devlet Konservatuvari 1999 7 7
Atatlrk Sag. Hizmetleri M.Y.O. 1992 8 2 10
Afyon M. Y. O. 1992 19 14 33
Basmakgi M. Y.O. 2008 3
Bayat M. Y. O. 2006 3 3
Bolvadin M. Y. O. 1977 15 11 26
Gay M. Y. O. 1994 7 5 12
Dazkiri M. Y. O. 1998 2 2
Dinar M. Y. O. 1993 7 4 11
Emirdag M. Y. O. 1993 6 4 10
iscehisar M. Y. O. 1994 3 2 5
Sandikh M. Y. O. 1993 7 5 12
Sinanpasa M. Y.O. 2006 3 2 5
Sultandagi M. Y.O. 1995 6 5 11
Suhut M. Y. O. 1993 4 3
Uzaktan Egitim M. Y. O. 2009 2 0
Fen Bilimleri Enstitlisl 1993 3 16 6 25
Saglik Bilimleri Enstitlisu 2001 7 29 21 57
Sosyal Bilimler Enstitisi 1993 2 18 6 26
TOPLAM 54 | 25 1 1 12 63 33 95 60 344
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Tablo 24 : Ogrenci Sayilari (Birimlere Gére Dadilmis)
N.O OGRENCI SAYISI

ENSTITU, FAKULTE, YO. MYO

MUHENDISLIK FAKULTESI
EGITiM FAKULTESI

FEN EDEBIYAT FAKULTESI
GUZEL SANATLAR FAKULTESI
iKTiSADI VE iD. BILIMLER FAK.
TEKNIK EGITiM FAKULTESI
TEKNOLOJi FAKULTESI

TIP FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI
FAKULTELER TOPLAMI
AFYON SAGLIK YUKSEKOKULU
BEDEN EGT. VE SPOR Y.O.
BOLVADIN UYG. BiL. YO.
TURIZM iSLET. VE OTEL. Y.O.
YABANCI DILLER Y.O.
DEVLET KONSERVATUVARI
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI
LISANS TOPLAMI

ATATURK SAG. H. M.Y.O.
AFYON M.Y.O.

BASMAKCI M.Y.O.

BAYAT MYO.

BOLVADIN M.Y.O.

CAY M.Y.O.

DAZKIRI M.Y.O.

DINAR M.Y.O.

EMIRDAG M.Y.O.

ISCEHISAR MY.O.

SANDIKLI M.Y.O.
SINANPASA M.Y.O.
SULTANDAGI M.Y.O.

SUHUT M.Y.O.

UZAKTAN EGT. M.Y.O.

MYO TOPLAMI

FEN BILIMLERI ENS.(Y.LISANS)
FEN BiLIMLERI ENS.(DOKT.)
SAGLIK BIL. ENS.(Y.LISANS)
SAGLIK BILIMLERI ENS.(DOKT.)
SOSYAL BiL. ENS.(Y.LISANS)
SOSYAL BiL. ENS.(DOKT.)
Doktora Toplami

Yiiksek Lisans Toplami
ENSTITULER TOPLAMI
GENEL TOPLAM

Kiz
352
667
1561
154
1252
72
11
220
68
4357
391
92

121

82
686
5043
406
835
87
192
711
254
20
252
290
52
350
94
273
267
44
4127
169
17
64
20
341
40
77
574
651
9821

Erk.
683
418
1131
122
1041
753
113
269
290
4820
202
207
0
160
0
152
721
5541
249
1803
82
160
1631
425
110
442
357
175
573
98
223
250
125
6703
270
41
51
50
401
85
176
722
898

13142

Top.
1035
1085
2692
276
2293
825
124
489
358
9177
593
299
0
281
0
234
1407

10584

655
2638
169
352
2342
679
130
694
647
227
923
192
496
517
169

10830

439
58
115
70
742
125
253
1296
1549

22963

1. 6. OGRENCI SAYISI

Kiz
104
394
1197
0
681
53
0
0
0
2429
63
0
0
75
0
0
138
2567
134
538
0
102
368
51
0
63
63
9
188
19
158
72
0
1765

0
0
0
0
0
0
0
0
0

4332

Erk.
285
192
934

0
714
370

0

0

0

2495
45

0

0
123

0

0
168

2663
118
1136

0
120
728
120

0
156
210

15
319
25
114
95
0
3156

O O OlO0o Ol ol ol o

5819

Top.
389
586
2131

0
1395
423

272
167

4921

O O 0olo ©o/lo|o o

0

10151

MEVCUT OGRENCI SAYISI

Kiz
456
1061
2758
154
1933
125
11
220
68
6786
454
92
0
196

82
824
7610
540
1373
87
294
1079
305
20
315
353
61
538
113
431
339
44
5892
169
17
64
20
341
40
77
574
651

14153

Erk.
968
610
2065
122
1755
1123
113
269
290
7315
247
207
0
283
0
152
889
8204
367
2939
82
280
2359
545
110
598
567
190
892
123
337
345
125
9859
270
41
51
50
401
85
176
722
898

18961

Top.
1424
1671
4823
276
3688
1248
124
489
358
14101
701
299
0
479
0
234
1713
15814
907
4312
169
574
3438
850
130
913
920
251
1430
236
768
684
169
15751
439
58
115
70
742
125
253
1296
1549
33114
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Orani
%
4,3
5,0
14,6
0,8
11,1
3,8
0,4
1,5
1,1
42,6
2,1
0,9
0,0
1,4
0,0
0,7
5,2
47,8
2,7
13,0
0,5
1,7
10,4
2,6
0,4
2,8
2,8
0,8
4,3
0,7
2,3
2,1
0,5
47,6
1,3
0,2
0,3
0,2
2,2
04
0,8
3,9
4,7

100,0
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Lisans ve on lisans 6grencilerinin 10.151’i ikinci 6gretim kapsamindaki 6grenciler olup,
bunlardan 5.230 ’‘u fakiilte ve vyuksekokullardaki lisans 0Ogrencilerinden 4.921’i Onlisans
diizeyindeki ikinci 6gretim 6grencilerinden olusmaktadir. Buna gore toplam 6grenci sayisinin
%30.65’ini ikinci 6gretim, %69.35’ini normal 6gretim 6grencileri olusturmaktadir.

Universitemiz dgrencilerinin 14.153’U kiz, 18.961’i erkek égrencidir. Buna gore toplam
ogrenci sayisinin %42.74°Uni kiz, %57.26’sini erkek 6grenciler olusturmaktadir.

5.1.2 Yabanc Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari
Universitemizde yabanci dil hazirlik sinifi okuyan toplam 701 (577’si fakiiltelerde, 124’G
yuksekokullarda) 6grenci olup, toplam 6grenci sayisinin %2,12’ini olusturmaktadir. Hazirlk sinifi

okuyan 6grencilerin bélimler itibari ile dagilimi Tablo 25’te gosterilmistir.

Tablo 25 : Yabanci Dil E§itimi G6ren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Odrenci Sayisina Orani

Boliimiin Ad: 1. Ogretim II. Ogretim _:_-I:pzll;'lr'rl:l 6-;‘:::1?;6

E K Top. E K Top. Sayl Orani
isletme 69 42 111 0 0 0 111 0,34
Maliye 65 24 89 0 0 0 89 0,27
iktisat 54 34 88 0 0 0 88 0,27
Uluslararasi Tic. ve Finansman 34 23 57 0 0 0 57 0,17
isletme (ingilizce) 34 24 58 0 0 0 58 0,18
Kamu Yonetimi 24 21 45 0 0 0 45 0,14
Biyoloji 38 18 56 0 0 0 56 0,17
Fizik 4 10 14 0 0 0 14 0,04
Kimya 34 25 59 0 0 0 59 0,18
Fakiilteler Toplami 356 221 577 0 0 0 577 1,74
Konaklama isletmeciligi 16 9 25 10 22 32 57 0,17
Seyahat isletmeciligi 12 16 28 15 24 39 67 0,20
Yiiksekokullar Toplami 28 25 53 25 46 71 124 0,37
TOPLAM 384 246 630 25 46 71 701 2,12

5.1.3 Ogrenci Kontenjanlar

OSYM, 2010-2011 egitim-6gretim déneminde Universitemize Fakiilteler igin 3.570,
Yiiksekokullar icin 700, Meslek Yiksekokullari icin 8.250 olmak lizere toplam 12.520 6grenci
kontenjani ayirmis olup, OSS sonucu Fakiiltelere 3.558, Yiiksekokullara 627, Meslek
Yiiksekokullarina 5.352 olmak lzere 9.537 6grenci yerlestirilmistir. Yerlestirme sonuclarina gore
Fakiltelerde %99,66; Yiiksekokullarda %189,57; Meslek Yiiksekokullarda %67,87 ve toplamda
%76,17 doluluk oranina (Tablo 26) ulasiimistir.

Tablo 26 : Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Birimin Adi 0SS Kontenjani 0SS Sonucu Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani
Fakulteler 3.570 3.558 12 % 99,66
Yiksekokullar 700 627 73 % 89,57
Meslek Yuksekokullari 8.250 5.352 2.898 % 64.87
TOPLAM 12.520 9.537 2.983 % 76,17
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5.1.4 Yiksek Lisans ve Doktora Programlari
a. Saghk Bilimleri Enstitisii

Saglik Bilimleri Enstitlist egitim-0gretim faaliyet alaninda Tablo 27’de gosterilen 26
anabilim dalina ait 19 Doktora, 20 Tezli Yiksek Lisans ve 1 Tezsiz Yiksek Lisans olmak lizere
toplam 40 programda lisansiisti dizeyde egitim hizmeti verilmektedir. Enstitim{iz arastirma,
uygulama ve egitim faaliyetlerinde Universitemiz Enformatik B&lim Baskanligi, Tip Fakdltesi,
Veteriner Fakiltesi, Beden Egitimi Spor Yiksekokulu, Saglk Yiksekokulu, Arastirma Uygulama
Hastanesi ve Hayvancilik Arastirma Merkezi'ne ait, klinik, laboratuvar ve derslik alt yapilarindan
yararlanmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitistinin 2010-2011 egitim-6gretim doneminde egitim-6gretim
faaliyet alaninda 91’i kiz 94’U erkek olmak {izere toplam 185 6grenciye hizmet vermemistir. Bu
ogrencilerin yiksek lisans ve doktora programlari itibari ile dagilimi Tablo 27’de gosterilmistir.

Tablo 27 : Saglik Bilimleri Enstitiisii Programlara Gére Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilari
PROGRAM SAYILARI OGRENCI SAYILARI
Y. LISANS Doktora TOPLAM

ANA BiLiM DALLARI

Sira No

K|E|T|K|E|T)|K|E T

Doktora
Tezli
Y.Lisans
Tezsiz Y.
Lisans

Biyokimya (Tip)

i¢ Hastaliklari Hemsireligi

Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi
Mikrobiyoloji Ve Klinik Mikrobiyoloji
Dogum Ve Kadin Hastaliklari Hemsireligi

N
[y
N
[y
o
N
[y
N
[

= |O

Hayvan Besleme Ve Beslenme Hastaliklar

Farmakoloji Ve Toksikoloji

Dogum Ve Jinekoloji

O |0 (NN |H(WIN (=

Anatomi (Veteriner)

Cerrahi (Veteriner)

=
o

[ e I NI Ko N S

Zootekni

[=Y
[

Rk R (R (R |Rkr (R (R|R |k ([(R |~

N INN(FR PRSP
[N O, B O, B = e ) B RS S RO |

=
N

Mikrobiyoloji

Parazitoloji

(=Y
w
=

V(= |NW W (WL U NN

Besin Hijyeni Ve Teknolojisi

=
»

W w (UL, |Wwwlu|w (N (>

L e O O e e O T SN S
W N |d (R [(NIN W w|k |w

==

i Hastaliklari (Veteriner)

=
(0,1

Beden Egitimi Ve Spor

=
()]

Patoloji

=
~N

Hayvan Sagligi Ekonomisi Ve isletmeciligi
Medikal Biyoloji Ve Genetik
Anatomi (Tip)

=
[*]

=
©o

N WL N WA lw (o |[w|o

,_\
N
[EN O N N

N
o

w (W ||

Fizyoloji (Veteriner)

N
=

[ Y S P P =
R w (N [o |~ |~

Doélerme Ve Suni Tohumlama

N
N

N
w

Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Hemgireligi
Tibbi Genetik (Tip)
Fizyoloji (Tip)

N
D
=
=

N
[§,]

RIRINR([R[RI[INININR|[RININIR|IN|IN|INININININ|Rr|R |~ |~ |~ |TOPLAM

S I~ e ) N P~ i (KOS T O I e o T ST I T N N O 5 i~ oo T o' B e B [ N (oo T o < R I \S T (€]

N
N
N
D
=L EEEE)

Histoloji-Embriyoloji (Veteriner) 1
Toplam 19 20 1
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b. Fen Bilimleri Enstitlisii

Fen Bilimleri Enstitimlz fen bilimleri alaninda Bolgesel ve Ulusal diizeyde kaliteli
lisansustl egitimi vermek, Bolgenin ve Ulusun AR-GE faaliyetlerine Urettigi yliksek lisans ve
doktora projeleri sayesinde katkida bulunmak, ilgili sektérler ve Universite arasinda bir kdprii
olusturmak amaciyla kurulmustur. Enstitimiiz 18’i tezli, 5’i tezsiz olmak Ulizere toplam 19
anabilim dalinda 288’i tezli olmak Uzere toplam 302 Ogrenciye yiksek lisans; 6 ana bilim
dalinda 43 6grenciye de doktora diizeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Enstitimiiz 6grencilerinin 129°'u kiz, 216’s1 erkek oOgrenciler olusturmaktadir. Bu
ogrencilerin yliksek lisans ve doktora programlari itibari ile dagilimi Tablo 28’de gdsterilmistir.

Tablo 28 : Fen Bilimleri Enstitiisii Programlara Gére Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilari

° PROGRAM SAYILARI OGRENCI SAYILARI

E ANA BiLiM DALLARI g S W > " <§t Yiiksek Lisans Doktora GENEL TOPLAM

g 2158 % s 5| k| e | 1| k|€e|T|k|E]|T

0O |- Sl= S| =

1 | Bilgisayar 1 3 16 19 0 3 16

2 | Biyoloji 1 1 20 9 29 8 3 11 28 12

3 | Biyoloji Ogretmenligi 1 2 2 0 0 2

4 | Elektrik Egitimi 1 2 12 14 0 2 12

5 | Fizik 1 11 18 29 0 11 18

6 | Fizik Ogretmenligi 1 0 3 3 0 0 3

7 | Gida Miih. 1 1 10 6 16 2 2 4 12 8

8 | istatistik 1 6 4 10 0 6 4

9 |Jeodezi Ve Fotogremetri Miih. 1 1 2 10 12 0 2 2 2 12

10 | Kimya 1 13 12 25 0 13 12

11 | Kimya Mih. 1 2 2 0 2 0

12 | Maden Mih. 1 1 2 6 8 0 2 2 2 8

13 | Makine Egitimi 1 1 2 7 9 0 2 7

14 | Makine Mih. 1 5 23 28 0 5 23

15 | Malzeme Bilimi ve Mihendisligi 1 12 7 19 0 12 7

16 | Matematik 1 1 16 14 30 4 6 10 20 20

17 | Matematik Ogretmenligi 1 0 4 4 0 0 4

18 | Metal Egitimi 1 1 1 11 12 2 12 14 3 23

19 | Yapi Egitimi 1 6 25 31 0 6 25
TOPLAM 6 18 5 113 | 189 | 302 | 16 27 43 | 129 | 216

c. Sosyal Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitlistinde 18 anabilim dalinda tezli ylksek lisans programi, 2

anabilim dalinda tezsiz yiksek lisans programi, 6 anabilim dalinda da doktora programi hizmeti
verilmektedir.
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Enstitide 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 86’sI doktora, 468’i yiksek lisans, olmak
Uzere toplam 554 6grenciye hizmet verilmektedir. Bu 6grencilerden 247’si kiz 307’si erkek
ogrenciler olusturmaktadir. Programlar itibari ile 6grenci sayilari Tablo 29’da gosterilmistir.

Tablo 29 : Sosyal Bilimleri Enstitiisii Programlara Gére Yiiksek Lisans ve Doktora Odgrenci Sayilari

PROGRAM SAYILARI OGRENCI SAYILARI
2 - o w| w| s | ViksekLisans Doktora GENEL TOPLAM
© ANA BILIM DALLARI 5 i =z
% 155|888 | k| e | T|K|E|T|K|E|T
' 8 [&x|&x| P

1 | Isletme Y6netimi-Org. 1 1 4 4 8 0 0 0 4 4 8
2 | isletme-Muhasebe-Finansman. 1 1 3 6 9 0 0 0 3 6 9
3 | is.-Uretim Yo6net. ve Pazarlama. 1 1 4 4 8 0 0 0 4 4 8
4 |isletme 1 1 0 2 16 13 29 13 27 40 29 40 69
5 | isletme Tezsiz 1 1 14 45 59 0 0 0 14 45 59
6 | Maliye Tezli 1 1 19 12 31 0 0 0 19 12 31
7 | Maliye Tezsiz 1 1 3 6 9 0 0 0 3 6 9
8 | Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 16 17 33 0 0 0 16 17 33
9 | Egitim Bilimleri 1 1 19 8 27 0 19 8 27
10 | Tarih 1 1 2 17 22 39 5 6 11 22 28 50
11 | Cografya 1 1 2 4 6 10 1 6 7 5 12 17
12 | Sosyoloji 1 1 23 18 41 0 23 18 41
13 | ilkogretim-Sinif Ogretmenligi 1 1 20| 14 | 34| 0 0 0 | 20| 14 | 34
14 | Tiirkge Egitimi 1 1 13 8 21 0 0 0 13 8 21
15 | ilkdgretim-Sosyal Bil.Ogr. 1 1 2 6 12 | 18 | © 5 5 6 17 | 23
16 | Muzik (Sanatta Yeterlik) 1 1 2 13 14 27 3 6 9 16 20 36
17 | Kamu Yonetimi 1 1 4 5 9 0 0 0 4 5 9
18 | Seramik Anasanat Dali 1 1 3 7 10 0 0 0 3 7 10
19 | iktisat 1 1 2 14 12 26 5 9 14 19 21 40
20 | Turizm isletmeciligi Ve Otelcilik 1 1 5 15 | 20 0 5 15 | 20

TOPLAM 6 18 2 26 | 220 | 248 | 468 | 27 59 86 | 247 | 307 | 554

5.2 AR-GE Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde bulunan 17 adet uygulama ve arastirma merkezi ile
Universitemizin bulundugu konum itibariyle dénde giden sektérleri olan hayvancilik, gida,
jeotermal, saghk, mermercilik gibi alanlara yonelik uygulamalar ve destek faaliyetleri amaciyla
uygulama ve bilimsel arastirmalar sirdirilmektedir. Bu merkezlerin faaliyet ve hizmetleri
Ozetle asagidaki gibidir.

a. Rektorliik Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Rektorliik Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesinde hem saglik faaliyet
alanina yonelik uygulamalar yapilmakta, hem de tip doktorlugu meslek dallarinin hazirlik ve
destek faaliyetleri icin uygulama ve bilimsel arastirmalar yapilmaktadir. Ahmet Necdet Sezer
Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Ali Cetinkaya Kampdstinde, bliyiik onarim yapilmak suretiyle
hastaneye donustirilen binada hizmet vermekte olup, klinik toplam yatak sayisi 337’dir.

Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigli Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama
Hastanesinde; Cocuk Sagligi ve Hastaliklari, Pediatrik Endokrinoloji, Genel Cerrahi, Meme
hastaliklari poliklinigi, ic Hastaliklari, Endokrinoloji, Cocuk Cerrahi, Nefroloji, Gastroenteroloji,
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Ortopedi ve Travmatoloji, Beyin Cerrahi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Bel agrisi, Goz
Hastaliklari, Uroloji, Noroloji, Epilepsi Poliklinigi, Psikiyatri, Gogiis Cerrahisi, Kulak Burun Bogaz,
Plastik ve Rekonstriktif Cerrahi, Aile Hekimligi ve Check-Up, Osteoporoz, Dis Saghg ve
Hastaliklari, Beslenme ve Diyet, Enfeksiyon Hastaliklari, Dermatoloji, Adli Tip, Agrn ve
Anesteziyoloji, Gogls Hastaliklari, Kardiyoloji, Kadin Hastaliklari ve Dogum, Kalp Damar
Cerrahisi ile Acil poliklinikleri hizmet vermektedir. Hastanede 6 yatakli anestezi, 5 yatakh genel
cerrahi, 5 yatakli beyin cerrahi, 14 yatakli yeni dogan, 5 yatakh ¢ocuk, 6 yatakli koroner ve 6
yatakh i¢ hastaliklari olmak Uzere toplam 7 adet tam tesekkilli yogun bakim Unitesi vardir.
Halen 9 ameliyathanede gilinde 25-30 ameliyat yapilmakta olup, énimuzdeki glinlerde ig
donanimlarinin bitirilmesi ile ameliyathane sayisi 12'ye, ginlik ameliyat sayisi ise 45-50'ye
¢ikacaktir.

b. Atatiirk ilkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Universitemiz biinyesinde bulunan Atatiirk ilkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezinde
hem Atatiirk ilkeleri alanina yénelik uygulamalar yapilmakta hem de bu alanda bilimsel
arastirmalar sirdirtlmektedir.

c. Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz biinyesinde bulunan Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Merkezi,
insan Uzerinde denenemeyecek arastirmalarin hayvanlarda yapilmasi ve sistemli bir akademik
arastirma ortami olusturarak bilim adamlarinin hizl bilgi Gretimine yardimci olunmasi amaciyla
kurulmustur. Arastirma ve Uygulama Merkezi kapsaminda yer alan merkez binadaki hayvan
odasi ve operasyon salonu yaklasik 300 m? alan Gzerinde yer almaktadir. Merkezde yapilacak
arastirma ve egitsel calismalar icin hayvan kullanilmasinda uyulmasi gerekli ilke ve esaslar,
Hayvan Etik Kurulu Yonergesi ile belirlenmistir.

d. Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universiteye bagl fakiilte ve
yuksekokullardaki 6gretim elemanlari ile 6grencilere bilimsel arastirma ve uygulama imkani
sunmak, kalkinma planlari ilke ve hedefleri dogrultusunda standart kalitede gida maddeleri
Uretmek ve standardizasyonu saglayacak arastirma ve gelistirme calismalari yapmak, gida
endustrisi ile ugrasanlara egitim vermek, tim kurum ve kuruluslar ile tuzel kisilerin Urettigi ve
tukettigi gidalarin analizini yapmak amaciyla kurulan bir merkezdir. Merkezde et ve et Urinleri,
st ve sit Urunleri; su, balik, tavuk eti ve trunleri, baklagiller, un ve unlu mamuller; yumurta,
konserve, bal ve recel, sekerleme gibi gida maddelerinin analizleri yapilmaktadir. Ayrica merkez
blinyesinde bazi peynir c¢esitleri, sucuk, salam ve sosis, pastirma, yogurt ve ayran, kaymak,
lokum vb. gida maddeleri de (retilebilecektir.

e. Giines ve Riizgar Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afyonkarahisar ili glines ve riizgar enerjisi yoninden oldukca zengin olmasina ragmen,
bu potansiyel ilin diger zenginlikleri yaninda g6z ardi edilmektedir. Kurulan Gines ve Rizgar
Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GURAM)'nde Afyonkarahisar ilinin giines ve riizgéar
enerjisi potansiyelinden yararlanmak Uzere gerek arastirma projeleri ve gerekse sanayi
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uygulamalari Gzerine calismalar yapilacaktir. Mermer ve gida sanayinin oldukca gelismis oldugu
Afyonkarahisar'da, ¢cogunlukla buhar-sicak su ihtiyaci veya genel olarak 1si ve elektrik enerjisi
seklinde gorilen enerji ihtiyacinin, bir kismini veya tamamini glines/riizgar enerjisinden saglama
konusunda halki ve sanayiciyi bilinglendirerek gilines enerjisi kullaniminin artirilmasi
amagclanmaktadir.

f. Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz biinyesinde bulunan Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Universitemizin Veteriner Fakiiltesine ve merkezle iliskili olabilecegi Universitenin diger fakiilte
ve yuksekokullarina bilimsel arastirma, 6grencilerine uygulama imkani ve bu hizmetlere yonelik
Uretim ve Universitenin etki alanindaki hayvan vyetistiricilerinin egitimi gibi islevleri yerine
getirmek amaciyla kurulmustur. Merkez; Uretime ayrilan alanlar ve tesislerle Universitelerde
mevcut Oteki birimlerde hayvansal lretimi gerceklestirmek; bolgede hikiim sliren hayvansal
uretimle ilgili cevre kosullarini incelemek, bdlge kosullarina uygun hayvan tirlerini ve yetistirme
tekniklerini gelistirmek amaciyla bilimsel arastirma yapmak; kalkinma planlari ilke ve hedefleri
dogrultusunda hayvan basina verimi ve toplam uretim artisini saglayacak arastirma ve
gelistirme c¢alismalari yapmak, elde edilen Urunleri islemek, degerlendirmek ve pazara
hazirlamak; basta Veteriner Fakiiltesi olmak lizere Universitenin gesitli birimlerinden gelecek
arastirma projelerine materyal ve hizmet saglamak, uygulama, pratik ¢alisma ve staj igin yer,
materyal ve hizmet saglamak; arastirma sonuclarini Gretime uygulamak ve bu yolla elde
edilecek veriler ile Ulke hayvan yetistiriciligi icin Oneriler gelistirmek, gelistirilecek ve
uygulanacak tretim model ve yontemleri ile bolge Ureticilerine dnderlik etmek, cevre ve bdlge
ureticilerine egitici 6zellikte seminer, konferans ve yetistirici kurslari diizenlemek goérev ve
hizmetlerini gerceklestirmektedir. Merkezde su anda koyunlar lzerinde yirdtilen 1 projenin
¢alismalari devam etmektedir. Ayrica bolgedeki hayvan yetistiricilerini bilgilendirme toplantilari
da yapilmaktadir.

g. Jeotermal Mineralli Sular ve Maden Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Jeotermal Mineralli Sular ve Maden Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi, adinda
yer alan konularda uygulama ve arastirma yapilmasi icin imkan saglamak amaciyla kurulmustur.

Arastirma ve Uygulama Merkezinin 2010 yilina kadar yapmis oldugu calismalar ve
etkinlikler soyledir:

AFJET ile ortak Afyon Jeotermal Yeralti Suyu Arastirma Projesi; Cobanlar ve Heybeli
Yoresinde Jeotermal Yeralti Suyu Arastirma Projesi; 2010 yili Ulusal Jeotermal Enerji Calistayi;
AFJET ile ortak Afyon Jeotermal Yeralti Suyu Arastirma Projesi; Cobanlar ve Heybeli Yoresi’'nde
Jeotermal Yeralti Suyu Arastirma Projesi.

Arastirma ve Uygulama Merkezinin tamamlamis oldugu ve halen yiritmek de oldugu
projeler ise AFJET ile ortak Afyon Jeotermal Yeralti Suyu Arastirma Projesi, Cobanlar ve Heybeli
Yoresi'nde Jeotermal Yeralti Suyu Arastirma Projesidir.

n Akilci, Katiimei, Uretken...



Afyon Kocatepe Universitesi Faaliyet Raporu 2010

h. Kocatepe Biiyiik Taarruz Arastirmalari Merkezi

2005 yilinda kurulan merkezin amaglari ve yiruttiga gorevler sunlardir: Her yoniyle
Blylik Taarruzu, sonuglarini, etkilerini, savasin gidisatina etki eden sahsiyetleri, savasin gectigi
cografyay! vs. acgiga cikaran bilimsel arastirma ve faaliyetlerde bulunmak; Blylk Taarruzun,
Atatirk'ln liderlik ve kumandanlik vasiflari agisindan yeri ve énemini ortaya ¢ikarmak; Blyuk
Taarruz ile ilgili yerli ve yabanci kaynaklardan yararlanarak bilgi birikimini artirmak; bu bilgi
birikimini kolay ulasilabilir ve kullanilabilir hale getirmek; fotograf, slayt, film, belge vb. bilgi
kaynaklarindan arsiv olusturmak; Bulyuk Taarruz ile ilgili kitap ve makale tiiriinde yayinlarda
bulunmak; Buylk Taarruz ile ilgili konferans, panel ve sempozyum diizenlemek; yukarda
belirtilen konularda yurticinde ve yurtdisinda yapilan galismalari takip ve tesvik etmek; Blyuk
Taarruzu genis kitlelere daha iyi anlatabilmek amaciyla belgeseller hazirlamak; Blyuk Taarruz
sirasinda bolge halkinin dayanismasini ve gosterdigi fedakarliklari ortaya ¢ikarmak; Kocatepe ve
Blyiik Taarruzun Ulkenin birlik ve beraberligine katkida bulunacak sekilde kutlanmasina yénelik
faaliyetlerde bulunmaktir.

i. lIscehisar Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezinde Universite-sanayi
isbirligi cercevesinde bilimsel ve teknik ¢alismalar yapilmakta ve “Mermer Mihendisligi” agirhkli
uygulamalara yon verilmektedir. Merkez, sektoriin talebi Uzerine ginin kosullarina uygun
olabilecek programlar hazirlamaktadir. Uygulama boyutunda 6zellikle detay ocak arastirmalari
ve blok verimi, isletme sahasindaki yapisal kontrollerin detay arastirmasi, mermer ve dogal tas
ocak isletmeciligi, mermerlerin kesilebilirligi ve kesme parametreleri, parlatilabilirligi, ylzey
plrlzsizlUgu, fabrika dizayni ve uygun kosullarda isletilebilirligi ile finans-pazarlama-piyasa
arastirmasi calismalari yapilarak sektore 6nemli katkilar saglanmaktadir.

j. Istatistik Yoneylem ve Aktiierya Uygulama ve Arastirma Merkezi

istatistik, Yoneylem ve Aktiilerya Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin amaci
Universitemizde yiritilen tez, makale, proje, vb. akademik calismalarda istatiksel verilerin
degerlendirilmesinde arastirmacilarin kullanabilecegi istatiksel veriler konusunda danismanlik
yapmak, arastirmacilarin kullanabilecegi istatiksel bir veri tabani olusturmaktir. Ayrica yoneylem
arastirmasi, aktlerya ve risk yonetimi konularinda yine olusabilecek ihtiyaca gore teorik ve/veya
uygulamaya donuk danismanlik yapmaktir.

k. Okul Oncesi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Rektorliik Okul Oncesi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezinde her cocugun diinyanin
en degerli varligl oldugu anlayisindan yola ¢ikarak, paylasimci (iretken ve gelecegini sorgulayan
bireyler olmasini saglamak icin sorumluluk alabilen, sosyallesmeyi seven, 6zgliven duygusu
yerinde olan, olumsuzluklara karsi ¢6ziim Uretebilen, gorsel ve estetik becerileri olan mutlu
olmasini bilen bireyler yetistirmek kurulus amacidir.

Okul Oncesi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezinde egitim siiresince; normal mesai
saatlerinde egitim Ogretim yapilmaktadir; haftada bir giin 2 ders saati; Universitemiz
Konservatuarinda gorev yapmakta olan 06gretim gorevlisi tarafindan muzik egitimi
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verilmektedir. Ayrica haftada bir giin 2 ders saati; Universitemiz Egitim Fakiltesinde gorev
yapmakta olan 6gretim gorevlisi tarafindan ingilizce egitimi verilmektedir.

I. Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kisa adi TUAM olan Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 2004 yilinda kurulmus
olup, blinyesinde 3 ayri laboratuvar olusturulmustur. Bunlar; Su ve Atik Su Analiz Laboratuvari,
Malzeme Analiz Laboratuvari ve Yakit Laboratuvaridir. Bu laboratuvarlarda 6zel kuruluslara ve
Universitemiz biinyesinde bulunan fakiltelere Ar-Ge ve danismanlik hizmeti verilmektedir.
Bunun yaninda TUAM, sinirh kadrosu ile hem Universitemiz hem de diger universitelerdeki
lisansustl ve lisans dlizeyindeki bilimsel calismalara hizmet etmekte ve destek saglamaktadir.

m. Halkbilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Halkbilim Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirma-derleme, belge ve miize
incelemesi, toplanti ve organizasyonlar, gosteri, egitim ve kurslar diizenleme amaglarini yerine
getirmek ve bu amaglari yerine getirirken ilgili alt birimlerin katkilariyla bilimsel arastirma
faaliyetlerini stirdlirmektedir.

n. Tiirk Diinyasi Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz biinyesinde bulunan Tiirk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezinin
amaci, Turkiye ile diger Tirk Cumhuriyetlerinde ve oteki Ulkelerde, yasayan Tirklere ait dil,
tarih, kultlr, edebiyat, siyaset, ekonomi ve sosyal alanlarda arastirma ve inceleme yapmak,
ayrica karsilikli iliskileri gelistirmek igin stratejiler gelistirmektir.

Merkezin faaliyet alanlari;

» Turkiye Cumhuriyeti ile diger Tirk Devletleri ve topluluklari arasindaki iliskileri
gelistirmek maksadiyla, ulusal ve uluslararasi dizeyde siyasi, ekonomik ve kiltlrel icerikli
akademik, toplantilar dizenler ve bu tir faaliyetlere katilr.

* Universitemiz ile diger Tiirk Devlerindeki Universiteler arasi iliskileri gelistirme
kapsaminda, 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ile bilgi paylasimi faaliyetlerini yirdtir. Ayrica
ortaklasa sosyal, kiltirel, bilimsel ve sportif faaliyetler diizenler ve bu tiir faaliyetlere katilir.

* Ulke icindeki ve disindaki benzer amach kuruluslarla is birligi kapsaminda; ortak
faaliyetler diizenler, bunlarla karsilikli bilgi, malzeme ve arastirmaci degisimini yapar.

* Tlrk dili, tarihi, edebiyati ve kiltliri konularinda ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirma, yayin, konferans, panel ve sempozyum faaliyetlerini gergeklestirir.

* Tiirk Devletini, Milletini ve Ulkesini ilgilendiren her tiirlii konuda kisa ve uzun vadeli
stratejik planlar hazirlar ve projeler Uretir, s6z konusu plan ve projelere islerlik kazandirmak igin
ilgili kurum ve kuruslara ulastirir.

* Merkezin ilgi alanina giren konularda, yazili ve gorintlli medyaya acgiklama yapar ve
bilgi desteginde bulunur.

* Tirk Dunvyasi ile ilgili diinyada yapilmis calismalari toplar, inceler ve gerektiginde
destek verir.

* Tlrk Dinyasi ile ilgili tam tesekkilll arsiv ve kittphaneler kurar.

* Tlrkce’'nin temel eserlerini Turkiye Tirkcesine aktarir ve Tirkiye Tiirkcesi ile yayinlar.

* Tlrk Dunyasi’yla ilgili bir dergi ¢ikararak bu yondeki ¢calismalari destekler.
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o. Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

28 Eylul 2008 tarih ve 27011 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren
Universitemiz “Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi”, Atatirk Kiltir
Merkezi'nde faaliyetlerine baslamistir. Yasam Boyu Egitim Merkezi, gerek 06grenci ve
akademisyenlerin gerekse de Afyonkarahisar Halkinin mesleki, kisisel, sanatsal ihtiyaglarini
karsilayacak egitimler dizenlemekle birlikte yerel, ulusal ve uluslararasi projelere ev sahipligi
yapmaktadir. Yasam Boyu Egitim Merkezi, LCCI Sinav Merkezi'dir.

p. Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligii 07.07.2006 tarihinde
kurulmustur. Merkezimiz calismalarini 5 Mart 2007 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan
Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ydnetmeligine gore vyiritmektedir.
Merkezimiz, AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanhgl (Ulusal Ajans) tarafindan
yiritilmekte olan programlari ve projeleri Universitemiz adina organize etmekle yikimluddr.

Merkezimiz, Universitemizin kaliteli ve nitelikli olma amacina AB Programlarindan
Erasmus (Erasmus Ogretim Elemani ve Ogrenci Degisimleri), Genglik, Grundtvig ve Leonardo da
Vinci Projeleri ile destek vermektedir. Amacimiz: Akademik ve idari Personelimizin, On Lisans,
Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora ve mezun 6grencilerimizin AB Programlarindan en Ust diizeyde
faydalanmalarini saglayarak Universitemizin ulusal ve uluslararasi platformdaki sayginligini
arttirmaktir.

Merkezimiz, Avrupa Birligi Ulkeleri disinda Asya (Cin, Giiney Kore, Malezya, Japonya) ve
Tirk Cumhuriyetleri’ni de isbirligi kapsami igine almistir.

Ayrica Merkezimiz, AB Programlarindan Leonardo da Vinci, Grundtvig Programlari
kapsaminda Universite- sanayi isbirligini ve Comenius Programi kapsaminda da Milli Egitime
destek vermektedir.

5.3 Saglik Hizmetleri

Ahmet Necdet Sezer Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Rektorlik blinyesinde 18 Ekim
1999 tarihinde faaliyete baslamistir. Hastanemiz ilk kuruldugu vyillarda sadece poliklinik
hizmetleri vermistir. Simdi ise gliclenen kadrosu ile klinik hizmetleri, laboratuvar ve tani
merkezleri ile modern bir hastane olma yolunda ¢alismalarina devam etmektedir. Halen bazi
poliklinikleri sehir merkezinde hizmet vermekle birlikte, Ali Cetinkaya Kampdsiinde bulunan
okul binalarinda blylk onarim yapilmasi suretiyle olusturulan hastane binasinda
sirdirmektedir. Ginlimiz Afyonkarahisar ilinin en Ust derece saglik kurulusu olan hastanemiz;
il merkezi ve ilgeler basta olmak Ulizere, ilimizdeki diger devlet hastanelerinden de hasta kabul
etmektedir. Ozellikle yogun bakim uniteleri konusunda cevresindeki diger hastanelere gore
oldukca gelismis bir yapiya sahip bulunan hastanemiz, acil servis hizmetleri ve laboratuvar
hizmetleri konusunda da oldukca gelismis bir yapida bulunmaktadir. Hastanemiz, saglk
hizmetlerinin en iyisine ulasma ideali ile hizmet kalitesinin arttirilmasi icin calsiimaktadir.
Hastanemizin yonetim kadrosu bir bashekim, dort bashekim yardimcisi, bir basmidir, yedi
mudirden olusmaktadir.

m Akilci, Katiimei, Uretken...




Afyon Kocatepe Universitesi Faaliyet Raporu 2010

Hastanemiz, Tip Fakiiltesine 6grenci alinmaya baslaniimasi ile tip egitimine uygun
altyapiyr sunmak icin gerekli ¢alismalar yapmis ve yapmaktir. Hastanemizde, ilk kuruldugu
yillarda gunlik 100 hastaya hizmet verilirken, 2010 yilinda ginlik ortalama 800 hasta
kapasitesine ulasiimistir. Hastanede tiim tahlil-tetkik sonuglarina otomasyon sistemi sayesinde,
bilgisayar ortaminda saklanarak istenildiginde rahatc¢a ulasilabilmektedir. Ayrica her hastaya ait
farkh bir dosya hazirlanarak hastalarin kendileri ile ilgili hekimlerin gorisleri, tetkik sonuglari gibi
tum bilgiler dosyalarinda yer almaktadir. Hastanede randevu sistemi kullanilarak hastalarin
muayene islemleri randevu sirasina gore yapilmaktadir. Gelir ve giderlerimiz Déner Sermaye
Saymanlik MidurlGgu tarafindan kontrol edilmekte ve gerekli takip islemlerini yapmaktadir.

Hastanemizde ek bina ve egitim bloklarinin onarimi ile 2005 yilinda yatak sayisi 426’ya
yukselmistir. Bu kapasite artisiyla birlikte acil servis, klinik, yapilan ameliyat, poliklinik,
laboratuvar tahlil ve tetkik sayilari her yil artmaktadir. 2006, 2007, 2008, 2009 ve 2010 yilinda
Universitemizin saglk faaliyet alaninda verdigi hizmet sayilari Tablo 30’da gdsterilmistir

Tablo 30 : Saglik Hizmet ve Faaliyetleri Tablosu

YATAK SAYISI HASTA SAYISI

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Acil Servis Hizmetleri 21 21 21 21 21 11.503 14.123 16.946 | 21.168 22.777
Yogun Bakim 42 42 42 42 42 547 770 889 875 903
Klinik 426 | 426 426| 337| 337 13.671 15.647 15.200 14.055 15.312
Ameliyat Sayisi 3.974 5.221 3.815 6.875 7.952
Poliklinik Hastasi Sayisi 145.673 | 170.550| 176.009 | 172.231 172.911
Laboratuvar Hizmetleri 3.370 4,941 -
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 1.567 722
Niikleer Tipta Verilen Hizmet. 888 608 848

5.4 Sosyal, Spor ve Kiiltiir Hizmetleri

Universitemizde 6grenci ve personele verilen 6gle yemegi iiretim ve dagitim hizmetleri
ihale yoluyla, Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanligi denetiminde hizmet alimi suretiyle
isletmecilerden temin edilmektedir. Yemekler tek mutfakta hazirlanmakta ve tim
yemekhanelere dagitilmakta olup ginlik ortalama toplam 4.000 kisiye yemek hizmeti
verilmektedir. 2010 yilinda tim kampuslerde verilen toplam yemek sayisi 351. 868’dir.

2010 yili icerisinde Universitemizce diizenlenen kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine
katilan dgrencilerimizin beslenme ihtiyaclari ticretsiz olarak karsilanmistir. Universitemiz acilis
ve kapanis toreninde, Universiteler arasi spor faaliyetlerinde, Kiltir Sanat ve Spor Senliklerinde
gorevli ve konuk 6grencilere, mezunlarimiza yemek ve kumanya dagitilmaktadir.

Universitemizin tiim binalarinda kantin bulunmakta olup, kantinler isletmecilere ihale
edilmek suretiyle isletiimektedir. Saglik Kiltlir ve Spor Daire Baskanligl kantinlerde satilan gida
maddelerinin saglik kosullarina ve belirlenen fiyatlarla uygunlugunun denetimini yapmaktadir.
Boylece, yemekhanelerde sunulan yemek hizmetleri yaninda kantinler aracilligiyla da
ogrencilerin beslenmesine iliskin bu hizmetler sunulmaktadir. Universitemize bagh olarak
faaliyet gdsteren Turizm Otelcilik Egitimi ve Uygulama iktisadi Tesebbiisii tarafindan isletilmekte
olan Universitemiz Ahmet Necdet Sezer Kampisiinde bulunan Turizm Otelcilik Egitimi ve
Uygulama Merkezi 450 kisilik yemek salonu ile &glen saatlerinde Universitemiz dgrenci ve
personeline yonelik alternatifli 6glen yemegi hizmeti verilmektedir.
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Tim birimlerimiz kendi 0grencilerine spor ve kiltir hizmeti vermekle birlikte
dgrencilerin spor ve kiiltiir hizmet ve faaliyetlerinde Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgl tarafindan koordine edilmektedir. Universitemizin yani sira Afyonkarahisar’da
bulunan 6zel ve kamu kurumlari da énemli bilimsel, sanatsal ve kiltlrel toplanti, sempozyum,
panel, gosteri, konser vb. etkinlikler dizenlenmektedir. Ayrica Atatlrk Kultir Merkezinde
Universitemiz ve diger Universitelerin yayinlari ile giincel kitaplar, Universite 6grencilerinin
yaptiklari el Griinleri ve Universiteyi tanitici Giriinlerin satildigi bir Kitap Kuliib{, fotograf, resim,
agac-yontu, karikattr, seramik gibi farkli dallarda eserlerin sergilendigi bir Sergi Salonu
bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin Atatirk ilkeleri dogrultusunda toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine
yardimci olmak, beden ve ruh sagliklarini korumak, onlarin arastirmaci ve yaratici kisiler olarak
yetismelerine imkan saglamak igin, ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek, kiltirel
ve sanatsal faaliyetleri izlemeleri, isterlerse katiimlarini da temin etmek amaciyla gesitli
faaliyetler yiritilmektedir. Bu faaliyetler Universitemiz Saghk Kiltiir ve Spor Daire Baskanhig
tarafindan desteklenip, koordine edilen ve “Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci Kuliipleri
Uygulama Esaslari YoOnergesi” dogrultusunda kurulan 6grenci kullpleri aracihg ile
yuritmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda; Resim ve fotograf sergileri, tiyatro, konser, vb. sanat
ve kiltlr alanlarinda faaliyetler diizenlenmekte, gesitli kuruluslarla isbirligi yaparak, 6grencilerin
daha genis dl¢iide sanat ve kiiltiir faaliyetlerinden yararlanmalari saglamaktadir. Ogrencilerin
ilgi ve yeteneklerine gore sanat ve kiiltlir calismalari yapmalari icin resim, fotograf, el sanatlari,
halk danslari, klasik dans, muzik vb. faaliyet alanlarinda kurslar dizenlenmekte, calisma
gruplari, korolar olusturularak bu grup ve korolarin Universite icinde ve disinda konser, gésteri,
sergi, gezi ve karsilasma gibi faaliyetlerde bulunmalari saglamaktadir.

Universitemiz, égrencilerin spor ve kiiltiirel ihtiyaglarina iliskin hizmetlerini daha etkin
bir sekilde yerine getirilebilmesi ve genis kitlelere duyurulabilmesi icin 2005-2006 6gretim
yilinda “Sanatsal, Kiltlrel, Sportif ve Sosyal Etkinlikler Komisyonu” kurulmus ve her hafta bir
konser veya bir spor etkinliginin dlzenli olarak tertiplenmesi kararlastiriimistir. Sportif ve
kiltlirel faaliyetleri yuritmek lzere 6grenciler tarafindan 98 6grenci kullibl kurulmustur.
Universitemiz 6grenci kuliiplerinin 2010 yili icinde yaptiklari faaliyetler 523 adettir.

Ogrencilerin spor faaliyetlerini daha iyi yapabilmeleri icin Afyonkarahisar merkezde
kapali spor salonu, biri mini, nizami olmak Uzere iki futbol sahasi, li¢ acik basketbol sahasi, kosu
ve ylrlyus parkuru, UGg acik tenis kordu bir gilires salonu, bir jimnastik ve dans salonu, bir halk
oyunlari salonu ile 6grencilerimize hizmet vermektedir. Bu salonlarimizda step, dans, modern
dans ve halk oyunlari ekipleri, oyunlarini sergilemekte ve calismalarini sirdirmektedirler. Ayrica
giires gruplari da bu tesislerde calismalarina devam etmektedirler. Ogrencilerimiz kurduklari
kullpler araciligl, Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanhginin ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunun destegi ile bu salonlarda hazirlanarak Ulke ¢apinda yarisma ve miisabakalara
katilmislar ve énemli basarilar elde etmislerdir. Universitemiz 6grencilerinin 2010 yilinda
katildiklari Gniversitelerarasi sportif faaliyetler ve elde ettikleri sonuglari soyledir;

-Bay-Bayan Badminton Takimi; 22-28 Mart 2010 tarihleri arasinda Burdur'da diizenlenen
Universiteler Arasi 1. lig badminton miisabakalarinda Universitemiz 8. olmustur.
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-Bayan Tenis Takimi; 28 Mart-5 Nisan 2010 tarihlerinde Antalya’da dizenlenen
Universitelerarasi tenis 2.lig miisabakalarinda takimimiz bayanlarda 3. olmustur ve 1. Lige
yukselmistir.

-Bay—Bayan Kros Takimi; 14-15 Mart 2010 tarihleri arasinda Kitahya’da diizenlenen
“Oniversiteler Arasi Kros Tirkiye Birinciligi” miisabakalarina katilmis ve bayanlar ferdi dalda
10.; erkekler ferdi dalda 114. olmustur.

Bay-Bayan Atletizm Takimi; 15-18 Mayis 2010 tarihinde Denizli'de dizenlenen
“Oniversiteler Arasi Atletizm Tiirkiye Sampiyonas’’nda bayanlarda 36. ve erkeklerde 38.
olmustur.

Masa Tenisi Takimi; 10-15 Mayis 2010 tarihinde Bursa’da diizenlenen “Universiteler Arasi
Masa Tenisi Tlirkiye Birinciligine” katilmistir.

Futsal Takimi; 27 Nisan 02 Mayis 2009 tarihinde Gaziantep’te diizenlenen
“UOniversitelerarasi Futsal Grup Birinciligi Misabakalari”’na katiip 1. olmustur ve Siiper Lige
yukselmistir

Hentbol Takimi; 07-11 Aralik tarihinde Isparta’da diizenlenen Universiteler arasi Hentbol
Kategorisi Grup birinciligi Miisabakalarinda erkek takimi 4., bayan takimi 4. olmustur.

Muay Thai Takimi; 29 Mart-01 Nisan 2010 tarihleri arasinda Kiitahya’da diizenlenen Muay
Thai misabakalarina katilarak bayanlarda 2. ve 3, erkeklerde 3. olmustur.

Bay-Bayan Giires Takimi; Universitemiz Bay—Bayan Giires Takimi 22-25Nisan 2010 tarihleri
arasinda Corum’da dlizenlenen Tirkiye Grekoromen Roman Gires Sampiyonasina katilarak
asagidaki dereceleri almistir.

Bayanlar Serbest Grekoromen-romen A Grubu
-48 Kg Fatma CELIKBILEK Tiirkiye 3. si 74 Kg Mevliit Arik Turkiye 3.si
-55 Kg Dilek ATAKOL Tirkiye 1. si 96 Kg Musa AKCA Tlrkiye 2.si
-63 Kg Emine KEZICi Turkiye 2. si Serbest B Grubu Miisabakalari
-51 Kg Melek ATAKOL  Tirkiye 1. si 74 kg Sinan MUMCU Tirkiye 1.si
-59 Kg Derya YILMAZ Turkiye 1. si Bayanlar takim siralamasinda
Takim Halinde Turkiye 2.si

Kiltiirel faaliyetlerle ilgili hizmetler Universitemiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisii
icerisinde yer alan toplam 1750 m? kullanim alanina sahip Merkez Kitiphane binasinin iki
katinda yuritilmektedir. Binanin birinci katinda 12 oturma kapasiteli mizik odasi, 16 oturma
kapasiteli gorsel isitsel materyaller odasi, toplam 50 oturma kapasiteli 4 ¢alisma odasi ve 10
okuyucu masasinin bulundugu sireli yayinlar salonu, sistem odasi ve idari odalar
bulunmaktadir. Ayrica 194’ yabanci 721’i Tirkge toplam 915 basili dergi, Gazeteler (Cesitli
ulusal, yerel ve diger bolge gazeteleri) arsivi, Resmi Gazete (1993’ten bu tarafa) arsivi, 544 adet
matbu, 38 adet el yazmasindan olusan Eski Eserler Arsivi ile okuyuculara hizmet vermektedir.
Binanin ikinci katinda ise 99.717 adet kitaptan olusan Kitap Koleksiyonu, 681 adet kitap disi
materyaller, 438 adet kitap eki CD’ler 2.117 adet tezden olusan Tezler Arsivi referans kaynaklari,
Odiin¢ Verme Biirosu, toplam 180 oturma kapasitesi okuma salonu, 4 adet tarama bilgisayari ve
fotokopi makinesi ile hizmet verilmektedir. Ahmet Necdet SEZER Kampusi’nde yer alan Merkez
Kitliphanesi, kendisine bagli olarak calismalarini strdiiren Bolvadin, Sandikh, Emirdag, Cay,
Afyon Saghk Yiksekokulu, Atatirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Tip Fakiltesi
kitaphklari ile birlikte hizmet vermektedir.
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Kitliphanemizde satin veya bagis yolu ile gelen yayinlar, dergiler, tezler, okuyucularin
hizmetine sunulmadan 6nce uluslararasi standartlarda bir siniflandirma sistemi olan Amerikan
Kongre Kutlphanesi siniflandirma sistemine uygun olarak siniflandirmasi yapilmaktadir.
Siniflamasi yapilan kitaplarin etiket, barkot ve glvenlik amacgli manyetik etiket ile demirbasa
kayit islemleri gerceklestirildikten sonra kitaplar, kullanmakta oldugumuz otomasyon sistemine
kaydedilerek okuyucu hizmetine sunulmaktadir.

Kitiphanemizde, satin alma veya bagis yolu ile gelen dergilerin okuyucu hizmetine
sunulmak veya 6diing verilmek Uzere sergilendigi Sureli Yayinlar Bolimi, enstitller tarafindan
gonderilen ylksek lisans, doktora, dogentlik, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlilik gibi alanlarda
hazirlanan tezlerin okuyucularin hizmetine sunuldugu veya 6diing verildigi Tezler Bolimu ile
tim gazeteler kendi iglerinde tarih sirasina gore siralanip ciltlenme islemleri gergeklestirildikten
sonra Resmi Gazeteler ile yerel ve ulusal gazeteler olmak Uizere iki ayri Gazete Arsiv Salonunda
okuyuculara kiltirel faaliyetler alaninda hizmet verilmektedir.

Satin alma veya bagis yolu ile gelen ve teknik bélimde okuyucu hizmetine sunulmaya
hazir hale getirilen yayinlar, Okuyucu Hizmetleri Birimde tim okuyucularin hizmetine
sunulmaktadir. Bu birimde 6diing verme, iade, uzatma, rezerve (ayirtma), kitap talepleri,
kiitiphaneler arasi kitap talepleri, vb. hizmetler sunulmaktadir. Biriminde kitaplarin kaybini
onlemek amaciyla bir givenlik sistemi ve okuyucularin istedikleri yayinlara daha kolay
ulasabilmelerini saglamak amaciyla tarama bilgisayar sistemi ile hizmet verilmektedir.

Odiing verilemeyen, ansiklopedi, soézliikk, tek niishali yayinlar vb. eserler okuyucu
hizmetlerinin bulundugu Danisma Kaynaklari Bélimiinde sergilenmektedir. Bu bélimde sadece
okuma ve fotokopi amacli hizmet verilmekte, bu eserler 6diin¢ verilmemektedir. Eski eserler
kitaphginda yer alan 544 matbu ve 38 el yazmasi olmak lizere 582 adet nadir eserin bibliyografik
kiinyelerinin olusturulmasi ile web ortamina aktarma islemi tamamlanmistir. Her yil Mayis
ayinda kitaplarin bakim ve kontrol islemleri yapilmaktadir. Yipranmanin olmayacagina kanaat
getirilen yayinlar kitliphane personeli tarafindan fotokopi cektirilerek kullanilabilir. Nadir
Eserler Bolimu yalnizca akademik personele hizmet vermektedir.

Kitlphanemiz ayrica; 230 oturma kapasiteli bir Ders Calisma Salonu, grup ¢alismalarina
musait 4 adet ders ¢alisma salonu, kulakliklar ile Gazete Okuma ve Miizik Dinleme Odasi, egitim
amach gérsel yayinlarin, CD, DVD gésterimlerinin gerceklestirildigi Gorsel isitsel Materyaller
Salonu ile fotokopi hizmetleri bolimu ile kaltir faaliyetleri alaninda tim 06grenci ve
personelimize hizmet verilmektedir.

Bilgi teknolojilerinin gelismesine paralel olarak bilgiyi blinyesinde bulunduran
kaynaklarin elektronik ortamlara aktarilmasi sonucu zaman ve mekan siniri olmaksizin
ulasilabilmektedir. 2010 yilinda Universitemiz arastirmacilarina egitim, 6gretim ve bilimsel
arastirmalara katkida bulunulmasi amaci ile kitliphanemiz online erisim bdlimiince asagida
belirtilen elektronik veri tabanlari arastirmacilarin hizmetine sunulmustur.
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Tablo 31 : Elektronik Veri Tabanlari Tablosu

8.011 e-kitap
Hiper Kitap 7.000 e-kitap
PECYA 1.340 e-kitap
Web of Science 14.000 e-dergi
OVID LWW Total Access 281 e-dergi

Wiley Blackwell 366 e-dergi

IEEE/IEE 309 e-dergi, 880.000 konferans ve 1.800
standart

Springer Link 1.756 e-dergi

Hospitality & Tourism Complete (HTC)

Medline with Full Text

5.5 Genel Kamu Alanindaki Hizmetler

Universitemiz ana hizmet birimleri olan akademik birimlerin faaliyet ve hizmetlerini
yerine getirirken, bu hizmetleri en iyi sekilde yerine getirilmesi icin Rektorliik Genel Sekreterlige
bagh idari birimler ile akademik birimler blnyesindeki idari personel yardimci ve destek
hizmetleri ile planlama, istatistik, personel, savunma, diger idari faaliyet ve hizmetleri
ylritilmektedir. Bu faaliyet ve hizmetler asagidaki gibidir.

eGenel Planlama, istatistik ve Danismanlik Hizmetleri; Planlama, degerlendirme,
istatistik ve danismanlik ile ilgili birimler ve yapmakta oldugu hizmetler asagidaki gibidir;

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili
Resmi Gazetede vyayimlanarak vyurirlige giren “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénetmeligi” hukimleri geregi, 2006 yilinda, akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu Universitemizde “Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” kurulmustur. Akademik Dedgerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulunun her tirli hazirlik programlari, raporlama, istatistik ¢alismalari ile Kurul
tarafindan verilen diger gérevleri Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan
ylritilmektedir. Kurulun akademik degerlendirme ve kalite gelistirme strecindeki sorumlulugu
ise; Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitesinin gelistiriimesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi igin yapilacak her
tirli calismayi yiiriitmek, Universitenin "i¢ degerlendirme" calismalarini yiiriitmek ve buna bagli
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olarak i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak veya hazirlatmak, Universitenin "dis
degerlendirme" yaptirmasi durumunda, gerekli hazirliklari yapmak, dis degerlendirici kurum,
kurulus veya kurula her tirli destegi vermektir. Bu kapsamda birim Raporlari esas alinarak
Universitenin 2009 yili “Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu” hazirlanmistir.
Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siirecine bagl olarak Universitemiz akademik ve idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite dlizeyinin onaylanmasi igin
kriterler belirlenmis ve birimlerin 2009 Akademik Dedgerlendirme ve Kalite Gelistirme
Raporlarinin bu kriterlere uygun olarak hazirlanmasi igin birimlere duyurulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 26.05.2006 tarih ve 26179 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekégretim Kurumlarinda Akademik Dedgerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yénetmeligi” hikimleri cercevesinde Universitemiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin stratejik plan hazirlik programi, raporlama,
istatistik calismalari ile Ekip tarafindan verilen diger goérevleri Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina bagh Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii tarafindan yuritilmektedir. DPT
tarafindan yayimlanan Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ve Yiiksekégretim
Akademik Dedgerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi hiikimleri dogrultusunda
Kasim 2006 tarihinde hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Programi dogrultusunda
Universitemizin 2009-2013 Dénemi Stratejik Plani hazirlanmis, DPT’ye gonderilmis, DPT
dnerileri dikkate alinarak tekrar gozden gecirilerek son hali Universitemiz senatosunca
onaylanarak DPT’ye sunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi; Planlama ve istatistik hizmetleri faaliyet alaninda
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sundugu hizmetler sunlardir:

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii: Universitemiz 2009 Yili Faaliyet Raporu
tamamlanmis ve Maliye Bakanlhg’na gonderilmistir. Universitemiz 2009 Yili Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu hazirlanmis ve ilgili kurumlara goénderilmistir. Bu
rapor kapsaminda 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ve dis paydas
anketi yapilmistir. Anket sonuglari degerlendirilerek raporda yerini almistir. Universitemiz
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu toplantilarinda sekretarya gorevleri
yuritilerek, kurulun verdigi goérevler tamamlanmistir.

Biitce Sube Miidiirliigii: Universitemiz 2010 Yili Biitcesi Ayrinti Harcama ve Finansman
Programi hazirlanmistir. Her tlrlG bitce islemi (6denek aktarma, 6denek ekleme, 6denek
revize, 6denek gdnderme ve tenkis) ve ilgili yazismalari yapilmis, bitce islemleri ile ilgili her
turli arastirma, inceleme ve planlama yapilmistir. Biitce islemleri ile ilgili Universitemiz
birimlerine danismanlik hizmeti sunulmustur. 2011 Yili Bitcesi ve yatirnrm programi hazirhk
calismalarn yiratidlmis Maliye Bakanligi ve DPT ile blitce gorismeleri gerceklestirilmis,
birimlerimize butce hazirliklari ile ilgili danismanlik yapilmis ve 2009 biitcesi hazirlanmistir.
2011yil Afyon Kocatepe Universitesi idare Performans Programi hazirlanip Maliye Bakanligl,
Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi ve Tirkiye Bliyik Millet Meclisine génderilmistir. Ayrica
blitce ve performans programinin hazirlanirken, e-biitce islemlerinin gergeklestiriimesi
hususunda harcama birimlerine danismanlik yapiimistir.
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I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii: Universitenin 2010 mali yilina ait harcamalarinin én mali
kontrol islemleri yerine getirilmistir. Gelir, gider, varlik ve ytukimlultklere iliskin mali karar ve
islemler, idarenin butgesi, butce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama veya
finansman programlari, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine
uygunluk yénlerinden kontrol edilmektedir. Universitenin 2010 mali yilina ait harcamalarinin 6n
mali kontrol islemleri yerine getirilmistir. Gelir, gider, varlk ve yukimluliklere iliskin mali karar
ve islemler, idarenin bitgesi, bitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya
finansman programlari, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine
uygunluk yénlerinden kontrol edilmektedir. Universitemizde istihdam edilen devlet
memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gorevde bulunanlara zam ve tazminat ddenecegi,
o0denecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul ve esaslarina iliskin olarak 657 sayili
Kanunun 152 inci maddesine dayanilarak yirirlige konulan Bakanlar Kurulu karari uyarinca,
zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri,
sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarini
gosteren ve serbest kadro Uzerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyla dagilimini
gosteren listeler kontrol edilerek onaylanmak (izere Rektorlik makamina sunulmustur.
Universitemizde gegici isci pozisyonlarinda calisanlardan 5620 sayili Kanunda belirtilen kriterlere
uyanlar ayni kanunun 5 inci maddesine gore Devlet Personel Baskanliginin goriisii Uzerine
Maliye Bakanhginin izni ile 657 Sayili Kanun 4/b pozisyonlarindaki (2) adet personelin, i¢ kontrol
ve 6n mali kontrole iliskin usul ve asalar gergevesinde kontrol islemleri yapilmigtir. Mali
kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yonetici ve harcama vyetkililerine
talep ettikleri konularda gerekli bilgiler saglanmis ve danismanlik hizmeti verilmistir.

Muhasebe Sube Miidiirliigii: Universitemizin 2010 yilina ait tim muhasebe hizmetleri
yerine getirilmistir. Universite gelirlerinin tahsili, giderlerinin hak sahibine 6denmesi,
Universitede para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasina iliskin muhasebe hizmetlerini yerine getirmektedir. Universitenin 2009 mali yili
bltce kesin hesabi gikarilarak 100 adet bastiriimis ve Maliye Bakanligi Blitce ve Mali Kontrol
Genel Midirltgi ile Muhasebat Genel Midurligline, Sayistay Baskanligina ve TBMM’ ye teslim
edilmistir. Universitenin 2009 mali yili yénetim dénemi raporlari hazirlanarak Maliye Bakanhgi
Muhasebat Genel Mudirligine ve sarf evraklariyla birlikte Sayistay Baskanligina teslim
edilmistir. Universitenin 2009 mali yili sarf evraklari Sayistay Denetgilerince yerinde yapilan
denetime ibraz edilmis ve bu denetciler tarafindan hazirlanan sorgulara Universitemiz adina
savunmalari ve izahatlari yazilmistir. Universitenin tim gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsil
islemleri yiritilmektedir. Universitenin tiim mali istatistikleri hazirlanmis ve ilgili kurumlara
sunulmustur. Universitemize ait tasinirlarin amortisman islemleri yapilmis ve Universitemize
bagli birimlerin tasinir ydonetim hesabi cetvelleriyle say2000i arasinda mutabakat saglanmistir.
2010 yih muhasebe kayitlarina iliskin olarak;

Yevmiye Sayisi :22.300
Takip Edilen icra Dosyasi Sayisi : 36
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayisi : 213

2009 yili sonu itibariyle izlenen toplam 15 TUBITAK projesi bulunmaktayken, 2010 yili
icinde 7 yeni proje kabul edilmis ve 8 proje tamamlanarak sona ermistir. 2010 yilinda AB
Hibeleri Proje Kapsaminda 5 adet projenin say2000i sistemi (zerinden takibi ve
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muhasebelestirilmesi yapilmis, 2 proje tamamlanmistir. FARABI degisim projesi kapsaminda
hesap actirilmis ve projeye iliskin 6deme ve muhasebelestirme islemleri gerceklestirilmistir.

ic Denetim Birimi; idarelerin ydnetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoninde
sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak
gerceklestirmek lizere (ist yoneticiye bagli ic denetim birimi kurulmus ve Universitemize tahsis
edilen (¢ i¢ denetci kadrosuna atama yapilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi ic Denetim Birim
Yénergesi hazirlanmis ve Universite senatosunca onaylanmistir.

Universitemizin i¢c Denetim Birimi tarafindan 2010 yili icinde 4 adet siire¢ ve uygunluk
denetimi yapilmistir.

Hukuk Misavirligi; Universitemiz hukuk danismanligini ve muhakemat hizmetleri, her
tir ve derecedeki yargi mercileri ve icra daireleri ile hakemler katinda vekil sifatiyla temsil
edilmesi, dava acilmasi, takip ve savunmasi ve her tirli avukatlik hizmetleri ile diger birimlerin
yasalarin uygulamasindan kaynaklanan tereddiitlerin giderilmesinde danismanlik hizmetleri
verilmektedir.

Genel Personel Hizmetleri; Universitemizde her birim kendi personeli ile ilgili yapmasi
gereken hizmetleri yiuritmekle birlikte genel olarak personel hizmetlerini Personel Daire
Bagkanhgi tarafindan yurutilmektedir.

Personel Daire Bagkanhgi; Gorev, yetki ve sorumluluklari gergevesinde faaliyet donemi
icerisinde yerine getirdigi hizmetler sunlardir;

Akademik ve idari personel atamalari ve yiikselme islemleri yapilarak Universitemizde
egitim-o0gretim hizmetlerinin yiritidlmesi, bilimsel arastirma ve danismanlik hizmetlerinin
yapilmasi, 6gretim elemanlarinin yetistiriimesi amaciyla 2547, 2914 ve 657 sayili Kanunlar
dogrultusunda aciktan veya nakil yoluyla akademik personel atama islemleri yapilmaktadir.

idari hizmetlerin yiritilmesi icin ise; 657 sayih Kanuna goére KPSS sinavinda
Universitemizi tercih eden kisilerin aciktan atanmalari ve diger kurumlardan nakil yoluyla gelen
personelin atamalari yapilmaktadir. Atama ve yiikselme islemleriyle Universitemizin &gretim
elemani ihtiyaci karsilanmakta ve dizenli, saglikl bir idari teskilat yapisi olusturulmaktadir.
Akademik ve idari personelin 6zlik islemleri takip edilerek personelin genel, mali, sosyal
haklardan ve vyardimlardan hak ettikleri seviyede vyararlanmalari saglanmaktadir.

Akademik personelden arastirma gorevlilerine 2547 sayili kanunun 33. maddesi uyarinca
yurt disinda, 35. maddesi uyarinca ise yurt icinde lisansustl egitim yapmalari saglanmaktadir.
Yine ayni Kanun’un 39. madde uyarinca akademik personel yurt icinde ve yurt disinda uzun ve
kisa vadeli olarak bilim ve meslekleriyle ilgili arastirma, uygulama ve incelemelerde bulunmak
izere gorevlendiriimektedir. idari personele ise temel egitim ve hizmet ici egitim imkanlari
verilmektedir. Boylece akademik ve idari personelin en iyi imkanlar dogrultusunda
yetistirilmelerine yardimci olunmaktadir. Tipta Uzmanlik Egitimi almak tzere Universitemize
yerlestirilen arastirma gorevlilerinin atama, nakil, rotasyon, islemleri takip edilmekte ve saglik
personelinin yetistirilmesine yardimci olunmaktadir. Akademik ve idari personelin 657 sayili
kanun hiukimleri cercevesinde yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izin durumlari takip edilerek
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haklarini kullanmalari saglanmaktadir. OSYM tarafindan UDS ve KPDS sinavlari icin basvuru
formlarinin dagitim islemi yapilarak hem Universite personeline ve dgrencilerine hem de halka
hizmet sunulmaktadir. Universitemize gesitli kamu ve kuruluslarindan gelen ilanlar ve duyurular
ilgili birimlere bildirilerek bilgi akisi saglanmakta, ihtiyaglar giderilmektedir. Yiksekogretim
Kurumlari Yénetici, Ogretim elemani ve Memurlari Disiplin Yonetmeligi cercevesinde Universite
Personelinin disiplin islemleri takip edilmekte ve disiplinli bir galisma ortaminin olusturulmasi
saglanmaktadir.

e Kurumsal Giivenlik Alanindaki Hizmetleri; Universitemizde giivenlik hizmetleri,
ihale edilerek hizmet satin alinan 158 kisiden olusan Ozel Giivenlik Gérevlilerince, 5188 sayili
Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun geregince, yiritilmektedir.

e Sivil Savunma Alanindaki Hizmetler; Sivil Savunma Uzmani, Universitenin sivil
savunma goérev ve hizmetlerinin hazirlanmasindan, planlanmasindan ve yiritilmesi, koordinesi
ve diizenlemesinden sorumludur. Bu kapsamda Sivil Savunma Uzmaninin yirittigu hizmetler
sunlardir; Sivil savunma planlarini hazirlamak, ilgililerle de isbirligi halinde planlanan islerin
gercgeklestirilmesini, degisiklik ve yeniliklerinin islenmesini, icabinda uygulanmasini takip ve
tedvirini saglamak, Gerekli sivil savunma tesis, malzeme ve techizatinin tedarik ve teminini,
mevcutlarin bakim ve korunmalarini takip etmek, Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve
egitimlerini yaptirmak, Sivil savunma hizmetleri igin lizumlu 6deneklerin bitgeye konulmasini;
konulanlarin sarf yerlerini teklif, tespit ve takip etmek, calisma raporlarini hazirlamak, Sivil
Savunma mevzuat, yayin ve emirlerini devamli surette izlemek, incelemek ve bunlarin
gereklerinin bulunduklari daire, miiessese ve fabrikalarda uygulanmasini teklif, tavsiye ve takip
etmektir. Sayilan bu gorev, faaliyet ve hizmetler Sivil Savunma Uzmani tarafindan faaliyet yili
icerisinde yerine getirilmistir.

e Diger Genel Hizmetler; Yukarida belirtilen hizmetler disinda Universitemizin idari
birimler olarak yerine getirdigi diger hizmetler birimler itibari ile asagidaki gibidir.

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi; idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, her yil biitce
ddenekleri ile belirlenen sekilde Universitemizin akademik birimlerine ve diger destek
hizmetleri birimlerine, gerceklestirdigi ihaleler ve satin alma islemleri ile mal ve hizmet alimlar
yapmaktadir. Bu baglamdaki mal ve hizmet alimlari su sekilde siralanabilir;

-Rektorliglimiz destek birimlerinin tim tidketim mali ihtiyaclarinin  karsilanmasi
(kirtasiye, temizlik maddeleri, 6zel tiiketim malzemeleri, vb.),

-Rektorliglimiz destek birimlerinin tim hizmet alimlari ihtiyaglarinin karsilanmasi
(telefon, ilan giderleri, tasima giderleri vb.),

-Rektorliglimiz destek birimlerinin demirbas malzeme ihtiyaclarinin karsilanmasi,

-Rektorliglimiz destek birimleri ve diger tim akademik birimlerin blitce imkanlar
nispetinde makine techizat ve demirbas malzeme ihtiyaclarinin karsilanmasi,

-Universitemiz akademik birimlerince satin alinan mal ve hizmetlerin bedellerinin biitce
imkanlari tarafindan karsilanamamasi halinde, Baskanligimizin biitce imkanlari dogrultusunda
destek verilmesi,

-Rektorliglimiz destek birimlerinin  akademik birimlerin temizligi ve givenligi
konusundaki hizmetlerin 6zel sektorden satin alinmasi,

-Satin alinan malzeme ve cihazlarin Tasinir Mal kayitlarina alinmasi, ilgili birimler adina
cikis islemlerinin yapilmasi,
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-Temizlik ve Glvenlik hizmetlerinin kusursuz bir sekilde yerine getirilmesi icin mevcut
imkanlar 6l¢lisinde koordine edilmesi,

-Rektorliglimiz adina gelen ve giden ve posta islemlerinin kayit altina alinmasi ve
haberlesme hizmetlerinin yiritilmesi,

-Tahakkuk birimimizde Rektorliige bagh birimler ile 6denegi bulunmayan ya da yeterli
olmayan birimlerin maas, fazla mesai, harcirah, haberlesme gideri, elektrik ve su giderlerini
iceren ddemeler yapilmaktadir. Tiim bu hizmetler icin Universitemiz idari ve akademik birimleri
ile koordinasyon saglanmasi gorevi yerine getirilmektedir.

-idari ve Mali isler Daire Baskanligi olarak Rektorliikk, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik,
Hukuk Mdsavirligi, Sivil Savunma Uzmanligi ve Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile 8 Daire
Baskanhgi ve calisanlarina, hizmet verilmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanhgimiz bilisim alaninda hizmet vermekte olup, bunlar agirlikli
olarak internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, elektronik posta, web hizmetleri, ftp
hizmetleri, kullanici destek, anti-viris ve bilisim hizmetleridir. Baskanligin baslica hizmetleri
sunlardir;

Network Hizmetleri; Her bir bina igin WLAN tanimi yapilarak givenli bir baglanti
olusturulmasi, broadcast paketlerinin verdigi zararlarin 6nlenmesi, binalarin internet alt
yapilarinin hazir hale getirilmesi, kamps alani ve bina iglerinde wireless erisimi igin alt yapinin
kullanilabilir hale getirilmesi. internet serverlarinin bakim ve kurulumlarinin yapilmasi. Yeni
omurga cihazlari alinarak kullanima hazir hale getirilmesi, Universitemizin gerceklestirdigi bircok
organizasyon ve toplantilarin canl olarak internet ortamina aktarilmasi, tiim okullarin internet
baglantilarinin iyilestiriimesi, kameral giivenlik sisteminin devreye sokulmasi. Universitemizde
bulunan network glivenliginin saglanmasi. Akademik personele mail hesabi acilarak internet
hizmeti verilmesi. Ogrencilere mail hesabi agilmasi, personel ve égrenciler icin ftp hizmetinin
sunulmasi. Universite internet baglanti hizimiz 34 mbit ve 16 mbit olmak iizere toplam 50
mbit’lik bir hiza sahiptir.

Yazillm Hizmetleri; Personel bilgilerinin elektronik ortama tasinmasi ve her tirld islemin
personel otomasyonu ile yapilmasi. Akademik birimler icin gerekli olan programlarin hazirlanip
kullanima sunulmasi. idari birimlerde kullanilmak (izere isteklere uygun yazilimlarin
hazirlanmasi, Windows tabanh c¢alisan programlarin web ortaminda calisir hale getirilmesi.
Arastirma Uygulama Hastanesi icin online randevu programinin hazirlanmasi. Ozel yetenek ile
ogrenci alan Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Devlet Konservatuari ve Glzel Sanatlar
Fakiltesi icin yazilimlar hazirlanmasi.

Web Sayfasi Hizmetleri; Universitemizin web sayfasinin belirli araliklarla giincellenmesi,
yeni gériinimiyle hizmete sunulmasi. idari ve akademik birimlerin web sayfalarinin yapilmasi.
Akademik personele yonelik web egiminin verilmesi. Akademik personeller icin homepage
server kurulmasi ve kisisel web sayfalarinin internet ortamina aktarilmasinin saglanmasi.
Universitemizin yuritmis oldugu faaliyetler adina; domain hizmeti alinmasi calismalarinda
bulunulmasi, web sayfalarinin hazirlanmasi. Enformatik Bolim Baskanhgi icin soru bankasi
hazirlanmasi. Siireli yayinlar (Tip dergisi, iktisadi, Fen Bilimleri Dergisi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi dergisi) giincel olarak web ortamina aktarilmasi. Akademik birimlerimizdeki personelin
sayfalarindaki glincel duyurularini otomatik olarak girebilecekleri arayiiz hazirlanmasi
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Donanim Hizmetleri; Universitemiz birimlerinde bulunan bilgisayar laboratuvarlarina
teknik destek saglanmasi. Universitemiz birimlerinde kullaniimak {izere alinan cihazlarin teknik
sartnamelerinin hazirlanmasi. idari ve akademik birimlerden teknik servise getirilen bilgisayarlar
icin gerekli islemlerin yapilmasi. Projeksiyon cihazlarinda meydana gelen sorunlarin giderilmesi.
Guvenlik amacgh kullanilmak Gzere alinan kameralarin montajlarinin yapilmasi, alarm ve siren
sistemlerinin kurulmasi. Universitemiz akademik ve idari personelin bilgisayarlar icin gerekli
olan yazilimlarin (Ofis, Virlis v.b tim programlar) yiklenmesi. Yeni alinan cihazlarin (bilgisayar,
yazicl, tarayici vs.) gerekli yerlere kurulumlarinin yapilmasi ve kullanilir hale getirilmesi.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, Universitemiz dgrencilerinin beslenme, saghk
gereksinimleri, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili fakiilte, enstitl, ylksekokul
ve meslek yuksekokullarin ihtiyag duyduklari mal ve hizmet alimlarina ait satin alma islemleri ile
bltge tertipleri icerisinde yer alan makine ve teghizat alimlarina ait tiim i¢ ve dis ihale ve satin
alma islemlerini yerine getirmekte; Baskanligimiza ait tasinir mal kayitlari, satin alinan sarf
malzemeleri ve demirbas esyanin talep eden birimlere mevcut imkanlar ve ihtiyaglar dlgisiinde
dagilhimi ve butce islemleri gibi idari hizmetler vermektedir.

Bagkanhgimiz koordinesinde, Universitemizin geleneksel olarak her yil mayis ayinda
bahar senlikleri ve mezuniyet téreni diizenlemektedir. Ogrencilerin yil boyunca hazirladiklari
calismalar ve gosterilerle seyirci karsisina c¢iktigi senliklerde nli sanatcilarda konserler
vermektedirler. Universitemizden mezun olacak biitiin égrencilerin katildigi mezuniyet téreni
dizenlenmekte ve bu mezuniyet térenine 6grencilerin tim yakinlari da katilmaktadir.

Universitemiz égrencilerinin beslenme ihtiyaglarini karsilayabilmeleri, bos zamanlarinda
dinlene ve bazi aktivitelerini gergeklestirebilmeleri igin okul kantinleri isletmeciler eliyle hizmet
verilmektedir. Kantinlerimiz 07.00—22.00 saatleri arasinda faaliyetlerine devam etmekte olup
Ogrencilerimizin aperatif olarak beslenme ihtiyaglarini giderebilmeleri igin kantinlerde yapilan
yiyecek ve icecek maddelerinin satisi baskanlhigimiz tarafindan kontrol edilmektedir.

Universitemizde 6grenci, akademik ve idare personele 6gle yemegi hizmeti verilerek
dengeli ve saglikli beslenmeleri 6n planda tutulmaktadir. Universitemiz yemekhane hizmetleri
ihale edilmek suretiyle firmalar araciligiyla yiritilmektedir. Yemek hizmetleri alimi 12 ayhk
siireler halinde yapilmaktadir. ihale, takip ve kontrolii baskanligimiz tarafindan yiritiilmektedir.
Universitemiz kampislerindeki yesil alanlarin bakim ve temizlik isleri ihale yoluyla firmalara
yaptiriimakta ve bu islere ait ihale, kontrol ve gider tahakkuk islemleri baskanlhgimiz tarafindan
yuritilmektedir.

Universitemizin  degisik birimlerinde calisan sdzlesmeli personelin  maaslari,
baskanlhigimiz biitcesinde yer alan 6édeneklerinden baskanlhgimiz tarafindan tahakkuk islemleri
yapilarak karsilanmaktadir. Saglk Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi olarak Universitemizin tiim
birimlerine bir daire baskani, lic sube mudiri, iki hekim, bir sef, bes memur bes s6zlesmeli
personel ve bes kismi zamanli ile hizmet verilmektedir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi; Baskanhigimizin gérevleri sunlardir; Yeni yapilacak
bina ve tesislerin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, ihaleleri ylriitmek, insaatlari
kontrol etmek ve bitenleri teslim almak, bakim ve onarim islerini yuritmek, teknik inceleme ve
projelendirme gerektiren her tirli islerin fizibilite raporlarinin hazirlamak, Universitenin ihtiyaci
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olan okuma salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler, konferans salonlari, yatakli saglik
merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalari, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, kapah ve agik
spor salon ve sahalari, kamp yerleri gibi bina ve mekanlarin islemleri de dahil fizibilite, proje,
ihale, yapim sirelerindeki isleri ylritmek ve kampuslerin su, kanalizasyon, elektrik, haberlesme
ihtiyacinin kesintisiz olarak saglanmasina yonelik calismalari ylritmek, kaloriferlerin kazan
dairesi, soguk oda, jeneratdr havalandirma sistemleri, telefon santrali ve asansorlerin
isletiimesini saglamak, bakimi ve onarimlarini yapmak ya da yaptirmak, Universitemizin yapim
isleri yatirrm programini ve bu programa yonelik egitim, saglik, spor sektorlerindeki insaat
yatirim bitgesini hazirlamak olarak 6zetlenebilir.

2010 yilinda Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan denetimi yapilan isler ve
acitklamalari asagida maddeler halinde verilmistir;

Devam Eden (Yillara Sari) insaatlar;

A.K.U. 200 Yatakli Acil Yardim ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon (F.T.R.) Hastane Insaati:
Bina, toplam 33.813 metrekare net alan ve 7 bloktan olusmaktadir. Binanin kaba yapisi
tamamlanmis olup; duvar imalati, elektrik ve tesisat imalatlari devam etmektedir.

A.K.U. Kiitiiphane Binasi Insaat: Bina toplam 8.696 m? net alan ve 3 kattan
olusmaktadir. Hafriyata baslanmistir.

A.K.U. Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Devlet Konservatuari E§itim Binalari insaati: Bina
toplam 27.874 m? net alan ve 5 bloktan olusmaktadir. Bina insaati devam etmektedir.

A.K.U. Kampuslari Alt Yapi Insaati isi: is devam etmektedir.

A.K.U. 1000 Kisilik Kapali Spor Salonu ve Egitim Binasi Insaati Isi: insaatlar tamamlanmis
olup, binalar hizmete alinmistir.

A.K.U. Stadyum Tribiin ikmal insaat: insaatlar tamamlanmistir.

A.K.U. Egitim Binalari Cati Tamirati ve Veteriner Fakiiltesi izolasyon (Karantina) Bina
insaati: insaat toplam alani 65 m? izolasyon binasi ve 4.340 m? piskirtme yéntemi ile
poliliretan kaplama yapilmasi isidir. imalatlara devam edilmektedir.

A.K.U. Emirda§ M.Y.O. Tadilat insaati: Bina toplam 5.208 m? olup, 4 kath Egitim Binasi ve
1 kath Kafeterya Binasi’'nda insaat, tadilat, elektrik tesisati, sihhi tesisat, kalorifer tesisati
imalatlarini kapsamaktadir. insaat imalatlari devam etmektedir.

A.K.U. Bolvadin Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu Tadilat insaati: Bina toplam 2.653,56
m? olup 3 kattan olusmaktadir. S6zlesmesi imzalanmis ve yer teslimi yapilmistir.

2010 Yili icerisinde Baslanarak Bitirilen Yillik isler

A.K.U. Veteriner Fakiiltesi Klinik Binasi insaati: insaat tamamlanarak faaliyete ge¢mistir.

A.K.U. 1000 Kisilik Kapali Spor Salonu ve E§itim Binasi ikmal Insaati: insaat
tamamlanarak gecici kabull yapilmistir.

A.K.U. Egitim 1 Binasi Zemin Kat ve Anatomi Binasi Tadilat insaati: Anatomi Binasi 170
m? olup, insaat tamamlanarak, faaliyete ge¢mistir. Egitim 1 Binasi zemin kati tadilat imalatlar
tamamlanarak faaliyete gecmistir.

A.K.U. Arastirma ve Uygulama Hastanesi Tadilat insaati: Hastane 6n cephe boya ve
kompozit kaplamalari tamamlanmis; Kan Merkezi'nde PVC dograma, PVC kaplama, boya
imalatlari tamamlanmis; G, |, J blokta 30 Hasta Odasi ve Yogun Bakim Unitesi déniisimii ve
tadilati tamamlanmis, Tip Fakiiltesi Patoloji ve Mikrobiyoloji havalandirma tesisati tamamlanmis
olup, faaliyete gecirilmistir
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Ogrenci isleri Daire Baskanlhigin; 1994-1995 egitim-6gretim yilinda DOS ortaminda
otomasyon programi ile ylrutilen o6grenci isleri, 1998-1999 egitim-6gretim yilinda Windows
ortamina aktarilmistir. Baskanhgimiz 1998-1999 egitim-6gretim yilinda diploma biirosu
olusturulmustur. O tarihten bu yana Ahmet Necdet Sezer kampustndeki lisans egitim-6gretimi
yapan bitlin birimlerin merkezi 6grenci isleri birimimizce ylriatilmekte, bunun igin 6grenci
isleri burosu ve not isleri birosu olusturularak hizmet bu birolarla da desteklenmektedir.
Baskanhgimizda o6grencilere sunulan hizmetler, degisen teknolojinin bltin imkanlarindan
yararlanilarak enteraktif olarak yapilmaktadir. Birim icindeki 6grenci isleri, not isleri, diploma,
bilgi islem ve evrak birolarinda is akisi da buna gore planlanarak yapilmaktadir. Baskanligimiz
blnyesindeki burolarda 6grencilere sunduklari hizmetler sunlardir;

Ogrenci kimliklerinin basilmasi, Arsiv hizmetlerinin yiritilmesi, Universite Senatosu ve
Yonetim Kurulunda goérisilecek konularin hazirlanmasi ve takibi, yariyil ve yariyil sonu basari
oranlarinin hazirlanmasi, paydaslara, mevcut ve mezun 6grenciler ile ilgili degisik konularda bilgi
verilmesi, dénem sonunda OBIS programina girilen notlarin fakilte / enstitii / yiiksekokul /
devlet konservatuari ve meslek yiiksekokullarin kullandiklari programlara yiiklenmesi, Fakiilte /
enstitl / yiksekokul / devlet Konservatuari ve meslek yliksekokullarin aylik program ve internet
(OBIS) giincellemelerinin yapilarak (OBIS) sisteminin sifrelerinin takibinin yapilmasi hizmetleri.

Universitemiz fakiilte, enstitli, yiksekokul, Devlet Konservatuari ve meslek
yuksekokullarin boélim, anabilim dali ve programlarindan mezun olan 6grencilerin; Diploma,
onur ve Ustln onur belgelerinin basiimasi ve dagitilmasi, diploma eki (Diploma Supplement)
belgelerinin basilmasi ve dagitilmasi, cift anadal diplomalari ile yandal sertifikalarinin basilmasi
ve dagitilmasi, kayip diploma yerine gecen, diploma zayi belgesinin basilmasi ve dagitilmasi,
basari durum belgesi verilmesi, unvan gosteren belge verilmesi, yabanci dilde diploma
verilmesi.

Ogrencilere transkript belgelerinin hazirlanarak verilmesi, égrencilerin derslerinin ve
notlarinin NOTSIS programinda kontrolii, dgrencilerin vermis olduklari mazeret sinavi ve tek
ders sinavi dilekgeleri ile ilgili islemlerin yapilmasi, mezun olan 6grencilerin diploma hazirlama
foylerinin dlzenlenerek diploma hazirlama birosuna génderilmesi, genel not ilan cetvellerinin
arsivlenmesi ve basari oranlarinin hazirlanmasi, yaz okulundaki notlarin programa girilmesi, ders
muafiyet talebinde bulunan 6grencilere ait dilekgelerin dekanliklara génderilmesi ve takibi,
ogrencilerin ders kayitlarindan sonra yoklama listelerinin hazirlanarak dekanliklara
gonderilmesi, dekanliklar tarafindan devamsizliklari tespit edilen 6grencilerin programa
kaydedilmesi, giiz ve bahar yariyillari sonunda donem kapatma islemlerinin yapilmasi, akademik
ortalamayi gosteren belge verilmesi, 6grencilere 6grenci belgelerinin hazirlanarak verilmesi,
ogrencilerin ders muafiyet ve kayit dondurma ile ilgili dilekcelerinin alinarak dekanliklara
gonderilmesi.

OSYM istatistiklerinin hazirlamak, her ay 6grenci sayilarinin tablolar halinde hazirlamak,
yeni kayit olan, mezun olan ve kaydini sildiren 6grencilerin askerlik islemlerinin takibi,
ogrencilerin burs, disiplin ve staj gibi islemlerinin takip edilmesi, sosyal glivencesi olmayan
ogrencilere saglik karnesi diizenlenmesi, 6grenci belgesi, transkript, askerlik belgesi, ilgili kurum
yazilari, 6grenim durum belgesinin diizenlenmesi, 6grencilere, kendi durumlari ve yonetmelikle
ilgili bilgi vermek, kullanicilara, bilgi-islem hizmetlerinin sunumu ile ilgili bilgi verilmesi,
ogrencilere disiplin cezasi almadigina dair belge verilmesi.
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Ayrica OSYM tarafindan yapilan Olgme Se¢cme ve Yerlestirme Sinavi sonucunda
Universitemiz fakiilte / yiksekokul, devlet konservatuari ve meslek yiiksekokullarin bélim ve
programlarina yerlestirilen 6grenciler ile ek kontenjan sonucu yerlesen 6grencilerin kayitlarinin
yapilmasi ile yaz 6gretimi ile ilgili islemler birimim personelleri tarafindan yapilmaktadir.

Universite i¢i ve disindaki tim ders gorevlendirme yazismalarini yapilmasi ve takip
edilmesi, Universitemiz 6gretim elemanlarinin kullandiklari NOTSIS programinin takibi ve
o0gretim elemanlarina teknik destek verilmesi, Ahmet Necdet Sezer Kamplisu disindaki fakilte,
yuksekokul, devlet konservatuari ve meslek yiksekokullari ile koordinasyon saglanip kayit
donemlerinde derslerin internetten veri tabanlarinin olusturularak danisman hocalara destek
saglanmasi, 6gretim elemanlari tarafindan yapilan sinavlarin optik formlarinin okutulmasi,
danismanlara, danismanlik yaptiklari 6grencilerin mevcut durumlari ve yonetmelikle ilgili bilgi
verilmesi. Ylksekogretim Kurulu Baskanligi’'nin akademik takviminde belirtilen yazismalarin
yapilmasi, Universitemiz fakiilte, enstiti yuksekokul, devlet konservatuari ve meslek
yuksekokullarin béliim, anabilim dali ve programlarinin agilmasi, kapatilmasi, kontenjan artirimi
ve kontenjan azaltilmasi ile ilgili yazismalarin Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi ile yapilarak takip
edilmesi, her yil ekim ayi icerisinde OSYM tarafindan génderilen dgrenci istatistik formlarinin
fakilte, enstitl, ylksekokul, Devlet Konservatuari ve meslek yiksekokullara gonderilmesi ve
tanzimi sonrasinda toplanarak OSYM Baskanligina génderilmesi, ALES formlarinin dagitilmas,
basvurularin kabul edilmesi ve OSYM Baskanligi’na génderilmesi.

Diger Universitelerden yatay gecisle gelen 6grencilerin kayit islemlerinin yapilmasi,
Bagbakanlik ve Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel MidirlGgi’niin burs senetlerinin dagitiimasi ile
ilgili islemlerin yapilmasi, 6grenci aileleriyle ilgili 6grenci disiplin yazismalari ve dilekgelere cevap
verilmesi, Kredi Yurtlar Kurumu yurtlarina yerlestirilen 6grencilerin islemlerini duyurmak ve
yardimci olmak, Kredi Yurtlar Kurumu’ndan kredi ve burs alan 0Ogrencilerin islemlerinin
ylritilmesi, diger Universitelerle ders gorevlendirme yazismalari ile egitim-6gretimle ilgili
yazismalari ylritmek, Universiteden ¢ikarma cezalarinin Emniyet Mudirligi’ne bildirilmesi ve
ogrencilerle ilgili yazismalari ylritmek, diger kamu kurum ve kuruluslarindan burs alan
ogrencilerin yazismalari ile staj kontenjan yazismalarini ylritmek, mezun 6grencilerin her tirli
bilgi, belge talebi ile yazismalarinin ylritilmesi, 6grencilerin kamu kurum kuruluslari ve 6zel
kuruluslarla staj yazismalarinin yapilmasi.

Doéner Sermaye isletme Miidiirliigli; Déner Sermaye isletme Miidiirligimiziin gérev ve
hizmetleri sunlardir: Blinyesinde faaliyet gosteren birimlerin her tirli mal ve hizmet alimlarina
ait ihale ve satin alma islemlerin yapmasi, her tirll giderlere ve gelirlere ait faturalandirma,
ilgililerine gobnderme, tahakkuk ve tahsil islemlerinin yapilmasi faaliyet ve hizmetlerini yerine
getirmektedir. Déner Sermaye isletme Midirligiimiiz Arastirma ve Uygulama Hastanesi,
Matbaa, Veteriner Fakiltesi, Fen-Edebiyat Fakiltesi, Teknik Egitim Fakiltesi, Bolvadin Meslek
Yiksekokulu, Yabanci Dil Egitim Merkezi, Mihendislik Fakiltesi, Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Afyon Meslek Yiksekokulu, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Deney
Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Merkezi, Afyon Kocatepe Universitesi Hayvan Arastirma ve
Uygulama Merkezi, iscehisar Meslek Yiiksekokulu, ECDL Test Merkezi, Turizm ve Otel
isletmeciligi Meslek Yiiksekokulu, Enformatik Bolim Baskanhgi, Giizel Sanatlar Fakdiltesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Devlet, Konservatuara bagh doner sermaye birimlerinin islemlerini
ylritmektedir. 2007 faaliyet donemi icerisinde “kalite yonetim sistemini iyilestirerek, musteri
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memnuniyetini artirmaya calisan; Urinlerle mdisteri sartlari ve yirurlukteki yasal sartlar
arasinda uyum olduguna dair gliven saglayacak bir yonetim sistemi” olarak kabul edilen 1SO
9001:2000 Kalite Belgesi’ni almaya hak kazanan ilk Déner Sermaye isletme Muidirliigi
olmustur. Belge ile Déner Sermaye isletme Midirligiinde uygulanmakta olan yénetim
sisteminin 1ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi’ne uygunlugu belgelendirilmistir.

Basin-Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigli; Universitemizi, ilimiz iginde ve disinda
tanitmakta ve bunun igin projeler gelistirmektedir. Bu baglamda egitim fuarlarina katiimaktadir.
Mudurligimiiz, Universitemizde diizenlenen etkinliklerle ilgili yazili, gérsel ve isitsel belge, bilgi
ve dokiimanlarin arsivini olusturmaktadir. Universitemizi tanitici her tirli film, brosir kitapgik
gibi yazih, gorintili ve sesli dokiman hazirlanmasi da mudiurligimiz tarafindan
gerceklestiriimektedir. Universitemizden haberlerin yer aldigi ‘Kocatepe Haber’ gazetesi ile
‘Bilimsel Etkinlikler Biilteni’ de miidiirligiimiiz tarafindan hazirlanmaktadir. Universitemizle ilgili
bilgi almak isteyen kurumlarin ve kisilerin sorulari ve istekleri internet ortamindan da
yanitlanmaktadir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde tim hiikimleri
ile yurarligu girdiginden dolayl 2010 yilinda i¢ kontrol sistemine iliskin ¢alismalar bu kanun
hitkiimlerine uygun olarak yiritilmistir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasina iliskin “Eylem Plani”
hazirlanmis ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

Universitemiz faaliyetleri ana hizmet birimleri olarak 10 Fakdilte, 3 Enstitii, 5 Yiiksekokul,
1 Konservatuar, 15 Meslek Ylksekokulu, Rektorlige bagh 3 Bolim Baskanhgi, 17 Arastirma
Merkezi, idari birimler genel sekreterlik koordinesinde 8 daire baskanligl, 2 mudurlik ve 1
hukuk musavirligi, yardimci hizmetler, danisma ve denetim hizmetleri olarak yirutilmektedir.
Universitemiz birimlerine verilen gérevler birim amirleri olan dekan, enstiti mudird,
yliksekokul madurd, konservatuar midirid, meslek yiksekokulu midird, bolim baskani,
merkez mudiril, bashekim, genel sekreter, daire baskani, hukuk misaviri ve idari mudurler
sorumlulugunda yuritilmektedir. Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulu Universite
faaliyetlerini goriiserek degerlendirmekte ve karara baglamaktadir.

Harcama vyetkilisi olan dekan, enstiti mudird, yuksekokul mudiri ve meslek
yiksekokulu mudiiri okul sekreterini; konservatuar mudiri  konservatuar sekreterini;
Arastirma Uygulama Hastanesi Bashekimi hastane mudiriini; Genel Sekreter ilgili Daire Baskani
ve Mudiri; Daire Baskanlari sube midirlerinden birini veya bir kagini gergeklestirme goérevlisi
olarak gorevlendirmislerdir. Mal ve hizmet alimi ile yapim islerinde ilgili birimde harcama
yetkilisinin talimati ile baslayan siire¢ gerceklestirme gorevlisinin alinacak olan mal ve hizmeti
yasal mevzuat hiikimleri dogrultusunda yerine getirmesi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
muhasebe birimince hak sahibine 6denmesi ile sonuglanir. Harcama islemleri sonucunda
harcama birimlerince ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca siire¢ kontrolii yapilmaktadir.
Surec¢ kontrollinde her bir islem daha o6nceki islemlerin kontrolini kapsayacak sekilde
uygulanmaktadir. Ayrica i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 17 inci
maddesinde belirtilen tutarlari asan mali islem ve kararlar kontrol edilmek (zere Strateji
Gelistirme Daire Baskanligimiza gonderilmekte ve Baskanlik¢a kontrol edilen islemler goris
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yazisi dizenlenerek ilgili birime gonderilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n
kontrole tabi tutulan islemler Universite biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir ddenek tutari,
ayrintili finans programi, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine

uygunluk yoniinden kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip kullaniimadigi
kontrol edilmektedir.
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2 AMAC ve HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

Universitemizin 2009-2013 dénemi ilk stratejik planinda yer alan stratejik amag ve
hedefleri Tablo 32 ‘de gosterilmistir.

Tablo 32 : Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik

Stratejik Hedefler
Amaglar
Hedef — 1 En ge¢ 2010 yili sonuna kadar Avrupa Universiteler Birligine (iye olmak,

Hedef- 2 2009-2010 egitim donemi basina kadar tiim fakiilte, ylksekokul ve enstitilerde ders
programlarini yenilemek ve her yil gézden gegirerek glincellemek,

Hedef — 3 2009-2010 egitim-6gretim yili gliz donemi sonuna kadar tim dersler igin degerleme kriterlerini
olusturmak ve sonraki dénemlerde degerlemeleri yapmak,

Hedef — 4 Ogrencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini artirmak,
Hedef - 5 Lisans ve lisansistl programlarda disiplinler arasi etkilesimi artirmak,
Hedef — 6 Planin Uglinci yili sonuna kadar agik ders malzemesi veri tabanini olusturmak,

Hedef — 7 Meslek yiksekokullari egitim programlarini, toplum ihtiyaclarina gore her yil yenilemek ve
Amag 1 gelistirmek,
Uluslararasi Hedef — 8 Plan donemi sonuna kadar en az 2 enstitd, 1 fakulte, 1 yiksekokul kurmak,

diizeyde Hedef — 9 Plan donemi sonuna kadar en az 10 yeni b6lim agmak,

egitim—
ogretim Hedef — 10 Plan dénemi icinde her yil, daha 6nce aciimis olan ancak 6grencisi bulunmayan bélimlerden
vermek en az birini egitime agmak,

Hedef — 11 Plan dénemi icinde kadrolarin en etkin sekilde kullaniimasini saglamak,
Hedef — 12 Plan dénemi icinde ¢alisanlarin kadro ve sayilarini her yil en az ylizde 10 artirilmasini saglamak
Hedef — 13 Plan dénemi iginde ¢alisan niteliginin artirilmasini saglamak,

Hedef — 14 Kapal fiziki alan ihtiyaglari giderilinceye kadar plan dénemi iginde kapali alanlari en az 75.000
m? arttirmak,

Hedef — 15 Plan donemi iginde acik fiziki alan ihtiyaglar tamamlanincaya kadar her yil, peyzaj ve altyapi
dizenlemesi yapilmis agik alanlari en az ylizde 8 artirmak

Hedef — 16 Plan donemi icinde egitim-0gretime iliskin mevcut agik kapal fiziki alanlardan bakim, onarim
ve yenilenmeye ihtiyag olanlarin her yil bakim onarim ve yenilemelerini yapmak,

Hedef — 17 Plan donemi sonuna kadar egitime iliskin bilgi kaynaklari ihtiyacinin tamamini gidermek,

Hedef — 18 Plan donemi sonuna kadar egitime iliskin makine techizat ihtiyacinin en az yizde 70’ini
tamamlamak,
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Hedef — 19 Plan donemi sonuna kadar egitime iliskin okul ve biro malzemesi, demirbas ve tefrisat
ihtiyacinin en az yiizde 90’ini tamamlamak,

Hedef — 20 Plan dénemi sonuna kadar egitime iliskin bilgi teknolojiler, makine-teghizat, okul ve biiro
malzemesi, demirbas ve tefrisat bakim onarimini yaptirmak,

Hedef — 21 Universitenin diger tiim cari mal ve hizmet ihtiyaglarini karsilamak,,

Hedef - 22 2010 yili sonuna kadar kampus i¢i, kampus-yurtlar arasi ve kampdslar arasi ulagim sistemi
kurmak,

Hedef — 23 2010 yili sonuna kadar Universitenin tiim giivenlik hizmetlerini, hizmet alimi suretiyle
saglamak,

Hedef — 24 Universitenin tiim i¢ ve gevre temizligi, 8grenci ve personel yemek hizmetlerini hizmet alimi
suretiyle daha etkin ve verimli sekilde devam ettirmek,
Hedef — 1 Her 6gretim Uyesinin ulusal ve uluslararasi hakemli dergide yilda en az birer yayin yapmasi,

Hedef — 2 Plan donemi iginde uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayinlarin sayisini her yil ylizde
10 artirmak,

Hedef -3 Her 6gretim elemanin her yil yurt ici veya yurt disi en az bir projede gorev almasi,

A.n.1a§2 Hedef — 4 Toplam proje sayisinin en az yiizde 5’ini kamu kuruluslar, 6zel kuruluslar ve sivil toplum

Bilimsel orgutleriyle birlikte yuratmek,

arastirma

ve sa n Hedef — 5 Patent alimini tesvik etme ve desteklemek, plan dénemi sonuna kadar en az ii¢ patent almig

yay olmak,

yaparak

bilgi Hedef — 6 Uygulama ve arastirma merkezlerini etkinlestirmek,

uretmek Hedef — 7 Sektérler ile Universite isbirliginin artmasi, bélge ekonomisinin kalkinmasi, bélgesel sanayinin
gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi rekabet edebilecek hale getirilmesi ve Universitenin bilimsel
arastirmalari ve finansal kaynaklarinin gelistirilebilmesi icin plan dénemi sonuna kadar Universitemizde
TEKNO-PARK kurmak,
Hedef -8 Plan dénemi icinde her yil en az bir laboratuvari uluslararasi akreditasyonunu saglamak,
Hedef —9 2011 yili sonuna kadar bilgi tiretimi ve paylasimini artiracak KOBIS bilgi sistemlerini gelistirmek,
Hedef — 1 Plan dénemi sonuna kadar Acil ilkyardim ve Travmatoloji Hastane binasi yapmak
Hedef — 2 Hayvan hastanesi ek binasinin yapilarak daha etkin hale getirilmesi
Hedef — 3 Plan dénemi sonuna kadar bdlgemiz sartlarina uygun hayvan cinsleri(mandacilig) gelistirmek ve
sektorde 6rnek olmak

Amag 3 Hedef — 4 Planin ikinci yil sonuna kadar Avrupa Birligi standartlarinda ve akredite bir gida AR-GE

II:adea§Iara laboratuvari kurmak

atki

saglayacak Hedef — 5 Afyonkarahisar’da Uretilen gida Grinleri ile ilgili standartlari olusturmak, kaliteyi iyilestirmek ve

hizmet yeni Urlinler gelistirmek

Uretmek Hedef — 6 Plan donemi sonuna kadar mevcut kampds alanlarinin yarisini 6grenciler ve ¢alisanlar igin bir

yasam merkezi haline getirmek

Hedef — 7 Plan dénemi boyunca konferans, sergi, konser vb. bilimsel, sosyal ve kilturel faaliyetleri her yil
ylzde 10 artirmak

Hedef — 8 Universite halk isbirligini siirekli gelistirmek

Hedef — 9 Universite halk isbirliginin kapsaminda halktan, sivil toplum kuruluslarindan ve isadamlarindan
Universiteye somut olarak destek saglamak

Hedef — 10 Calisanlarla iletisimi canl tutmak, kurum kaltlrd, aidiyet duygusu ve motivasyonu gelistirmek
Hedef — 11 Calisan memnuniyetini daha da artirmak

Hedef — 12 Universitemizin egitim-6gretim arastirma gelistirme, bilimsel sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile
Universitemizi tanitici konularda ulusal ve yerel medya araglarinda g¢ikan olumlu haberleri her yil yiizde 10
artirmak

Hedef — 13 Universitemizin tanitimi ve ilk siralarda tercih edilen bir Universite olmasi igin 6zellikle nitelikli
mezun veren ortadgretim kurumlarinda ve dershanelerde tanitici sosyal kiltiirel faaliyetlerde bulunmak

Hedef — 14 Yasam Boyu Egitim Merkezinde cesitli konularda bolge halkini egitecek kurs ve seminerler
dizenlemek
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Hedef — 15 Ogrencilere saglanacak burs desteklerini etkinlestirmek
Hedef — 16 Ogrenci kuliiplerini aktif hale getirmek ve gelismelerini desteklemek

Hedef — 17 Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere ydnelmesi igin her akademik birim
tarafindan gerekli bilgi danismanlik ve alt yapi desteginin saglanmasina imkan saglamak

Hedef — 18 Ogrencelere ydnelik hizmet ve etkinlikleri artirmak
Hedef — 19 Mezunlarin aidiyet duygularini gelistirmek
Hedef — 20 Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerini artirmak

Hedef — 21 Universiteyi daha giiglii ve 6zerk bir mali yapiya kavusmak icin hazine yardimlari disindaki
Universite gelir kaynaklarini gesitlendirmek ve finansman yapisini her yil en az yiizde 15 giiclendirmek

Hedef — 22 Plan dénemi boyunca hazine yardimlarinda her yil en az yiizde 10 artis saglamak

Hedef — 23 Universite kaynaklarinin elde edilmesinde ve harcanmasinda etkinlik, verimlik, performans
esasli, raporlama ve hesap verebilirlik degerlerine uymak

B. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Universitemiz faaliyetleri ve alaniyla ilgili olarak “Dokuzuncu Kalkinma Plani”, “Orta
Vadeli Program”, “Orta Vadeli Mali Plan”, “Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planl” ve
“Turkiye’nin Yuksekogretim Stratejisi” politika belgelerini esas alacak olup, bunlarin yaninda
asagidaki temel politika ve dncelikler ile degerleri de kabul etmistir.

Temel Politika ve Oncelikler

Egitim-Ogretim kalitesini yiikseltmek,

Bilimsel arastirma ve yayinlarin sayisini ve niteligini ylikseltmek,
Uluslararasi isbirligi ve ortakliklari gelistirmek,

Universite-Kent, Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek,
Ogrencilerin ve diger paydaslarin memnuniyetini artirmak,
Kurumsallasma siirecini tamamlamak,

Kalite gelistirme bilincini ylkseltmek,

VVVVVVYY

ilkeler ve Degerler

Atatiirk ilkelerine baglilk
Bilimsellik

Akademik 6zgurliik

Etik ilkelere baghlik

Adalet

Evrensellik

Yenilikgilik

insan odaklihk

Seffaflik

isbirligi ve katimcilk
Cevresel ve estetik duyarhlik
Turk kiltlri ve geleneklerine saygi
Hesap verilebilirlik

VVVVVVVVVVVYVYYVY
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3 FAALIYETLERE iLiSKIN
BiLGi VE
DEGERLENDIRMELER

A.  MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuglari
1.1 Biitce Giderleri

Universitemiz 2010 yili gider biitgesi 102.112.000,00-TL olarak kanunlasmis, bunun
%48,6’s1 Personel Giderleri,%8,8’i Sosyal Gulvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri,
%11,8’iMal Ve Hizmet Alim Giderleri, %1,1’i Cari Transferleri ve %29,5’i Sermaye Giderleri gideri
olarak harcanmasi hedeflenmistir. Bu hedeflerden Personel Giderleri 53.307.109,29-TL, Sosyal
Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 9.039.149,42-TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri
12.405.930,59-TL, Cari Transferler 3.687.109,71 -TL, Sermaye Giderleri ise 23.206.498,80 -TL ve
Sermaye Transferleri 2.940.000,00 TL olarak gerceklesmis ve toplam 2010 yili gider bitcesi
104.585.797,81-TL olarak gerceklesmistir. 2010 Yil Biitce Giderleri Tablo 33’te gosterilmistir.
Tablo 33 : Biitge Giderleri Tablosu

201('3‘ BASLA"I\.JGIC 2010 GERCEKLESME
ODENEGI GERCEKLESME ORANI
TL TL %

BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 102.112.000,00 104.585.797,81 102,42
01 — Personel Giderleri 49.633.000,00 53.307.109,29 107,40
02 — Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 9.037.000,00 9.039.149,42 100,02
03 — Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.082.000,00 12.405.930,59 102,68
05 — Cari Transferler 1.220.000,00 3.687.109,71 302,22
06 — Sermaye Giderleri 30.140.000,00 23.206.498,80 77,00
07- Sermaye Transferleri 0,00 2.940.000,00 100,00

1.2 Biitge Gelirleri
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Universitemiz 2010 yili gelir biitgesi 102.112.000,00-TL olarak kanunlasmistir. Hedeflere
gore Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 19.014.927,63 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
94.311.282,01 TL, Diger Gelirler 2.898.923,43 TL olmak Uzere toplam 116229987,62-TL olarak
gerceklesmis ve toplam 2009 Biitce Geliri 116.229.987,62 TL olarak gergeklesmistir. 2010 Yih
Bltce Gelirleri Tablo 34’te gosterilmistir.

Tablo 34 : Biitce Gelirleri Tablosu

.. 2009
WTE e | S
TOPLAMI
TL TL %
BUTCE GELIRLERiINiN TOPLAMI 102.112.000,00 116.229.987,62 113,83
03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 14.248.000,00 19.014.927,63 133,46
04- Alinan Bagis ve Yard. ile Ozel Gelirler 86.397.000,00 94.311.282,01 109,16
05- Diger Gelirler 1.467.000,00 2.898.923,43 236,26

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Universitemiz giderlerinin ekonomik ayrima gére dagilimi Tablo 35’te gdsterilmistir.
Buna gore (niversite giderlerinin %50,97’si personel giderleri, %8,64’lU sosyal guvenlik
kurumlarina devlet prim gideri, %11,86’si Mal ve hizmet alimlarina iliskin giderler, %3,53’0 cari
transferlere, %22,19’u sermaye giderlerine ve 2,81’i Sermaye transferlerine harcanmistir.
Tablo 35: Ekonomik Ayrima gére Biitce Giderleri Tablosu.

E.Kod ACIKLAMA KOB TOPL. ODENEK HARCAMA
01.1 | MEMURLAR 47.091.000,00 51.475.127,00 50.890.920,02
01.2 | SOZLESMELI PERSONEL 1.376.000,00 1.484.490,00 1.482.910,01
01.4 | GECiCi PERSONEL 1.166.000,00 1.100.234,00 933.279,26
02.1 | MEMURLAR 8.426.000,00 8.635.595,00 8.635.452,58
02.2 | SOZLESMELI PERSONEL 416.000,00 424.363,00 332.242,30
02.4 | GECICI PERSONEL 195.000,00 97.367,00 71.454,54
03.1 | URETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI 141.000,00 141.000,00 99.806,07
03.2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI 7.005.000,00 6.526.755,00 5.624.739,95
03.3 | YOLLUKLAR 430.000,00 540.160,00 416.195,22
03.4 | GOREV GIDERLERI 15.000,00 45.000,00 38.787,36
03.5 | HiZMET ALIMLARI 3.253.000,00 5.008.428,00 4.637.843,67
03.6 | TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 48.000,00 48.000,00 29.993,05
03.7 | MENK.MAL,G.MADDI HAK ALIM, BAKIM- O.GiD. 890.000,00 976.270,00 870.588,08
03.8 | G.MENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIiD. 300.000,00 409.000,00 379.872,84
03.9 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 316.955,00 308.104,35
05.1 | GOREV ZARARLARI 750.000,00 750.000,00 750.000,00
05.2 | HAZINE YARDIMLARI 0 1.692.000,00 1.692.000,00
05.3 | KAR AMACI GUTMEYEN KUR. TRANSFERLER 460.000,00 1.240.060,00 1.240.033,03
05.6 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 10.000,00 10.000,00 5.076,68
06.1 | MAMUL MAL ALIMLARI 4.786.000,00 2.646.505,00 2.634.112,29
06.4 | G.MENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 200.000,00 200.000,00 199.999,97
06.5 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 24.318.000,00 26.318.000,00 18.364.983,95
06.6 | MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIiD. 0 398.600,00 396.527,00
06.7 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 836.000,00 3.573.000,00 1.610.875,59
07.1 | YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 0 2.940.000,00 2.940.000,00
TOPLAM 102.112.000,00 116.996.909,00 | 104.585.797,81

Tablo 36 : Ekonomik Siniflandirmaya Gére Blitge Gelirleri Cetveli
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Ek. Kodlar BUTCE GERGEKLESME Gergek

o mjiv ACIKLAMA GELIR TAHMINI TOPLAMI Orani
3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 14.248.000,00 19.014.927,63 133,46
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 14.090.000,00 18.088.392,51 128,38
6 Kira Gelirleri 158.000,00 926.535,12 586,41
4 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 86.397.000,00 94.311.282,01 109,16
2 Merk. Yon..Biit. Dahil id. Al..Bag. ve Yar. 86.397.000,00 92.521.000,00 107,09
3 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yard. 0 447.162,16 44.716.216,00
4 Kurumlardan ve Kis. Al. Bag. ve Yard. 0 267.417,48 26.741.748,00
5 Proje Yardimlar 0 1.075.702,37 107.570.237,00
5 DiGER GELIRLER 1.467.000,00 2.898.923,43 197,61
1 Faiz Gelirleri 0 14.322,26 1.432.226,00
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.467.000,00 1.750.952,31 119,36
3 Para Cezalari 0 169.187,29 16.918.729,00
9 Diger Cesitli Gelirler 0 964.461,57 96.446.157,00
6 SERMAYE GELIRLER 0 4.854,55 485.455,00
2 | 1| 1 |Tasinir Satis Gelirleri 0,00 4.854,55 485.455,00
TOPLAM 102.112.000,00 116.229.987,62 113,83

Universite 2101 yili gelirleri ekonomik ayrima gére dagilimi Tablo 36’da gdsterilmistir.
Buna gore 2010 yili Universite bultce gelirleri bltge tahminine goére %113,83 oraninda
gerceklesmistir. Gergeklesen 2010 yili bltgesinin %16,36’sinI Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,
%81,14’Gn0 Alinan Bagis Ve Yardimlar, %2,49’unu Diger Gelirler ve %0,01’ini Sermaye Gelirleri
olusturmustur.
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Universitemiz giderlerinin fonksiyonel ayrima gére dagilimi Tablo 37’de gdsterilmistir.
Buna gore Universite giderlerinin %6,94’G genel kamu hizmetleri, %0,03’G sivil savunma
hizmetleri, %2,46’s1 kurumsal glivenlik hizmetleri, %18,15’i genel hastane hizmetleri, %0,38’i
kaltlr hizmetleri ve %72,04’( ise egitim hizmetleri icin kullaniimistir.

Tablo 37: 2010 yili fonksiyonel siniflandirmaya gére biitce uygulama sonuglari tablosu

TERTIP ACIKLAMA k6B TOPL. ODENEK HARCAMA
01.3.1.00 | Genel Personel Hizmetleri 1.012.500,00 1.066.846,00 1.066.831,75
01.3.2.00 | Genel Planlama ve istatistik Hizmetleri 359.000,00 394.223,00 392.234,94
01.3.9.00 | Diger Genel Hizmetler 4.875.500,00 5.658.417,00 5.651.065,69
01.3.9.06 | Tasinmaz Mal Gelirleri ile Yiir.k Hizm. 158.000,00 158.000,00 149.555,84
02.2.0.00 | Sivil Savunma Hizmetleri 28.000,00 28.212,00 28.210,85
03.1.4.00 | Kurumsal Guvenlik Hizmetleri 1.110.000,00 2.780.000,00 2.575.166,79
07.3.1.00 | Genel Hastane Hizmetleri 16.648.500,00 18.996.834,00 18.985.993,65
08.2.0.00 | Kultlr Hizmetleri 388.500,00 394.231,00 394.142,25
09.4.1.00 | Uni. ve Y.6gretim Hizmeti Ver. Kur. 41.541.500,00 45.897.797,00 43.901.079,58
09.4.1.07 | II. Ogretim Gelirleri ile Yiir. Hizmetler 5.587.500,00 7.048.563,00 6.330.215,52
09.4.1.08 | Yaz Okulu Gelirleri ile Yiir. Hizmetler 1.210.500,00 1.530.500,00 1.405.511,02
09.4.1.09 | Tezsiz Y.Lisans Gel. ile Yiir. Hizmetler 63.000,00 75.203,00 52.413,40
09.4.1.11 | Al. Bagis Ve Yardimlar ile Yir. Hizm. 0 52.078,00 49.088,61
09.4.2.00 | Doktara Egitimi Veren Y.Ogretim Hizm. 4.471.000,00 4.671.393,00 4.662.539,05
09.6.0.00 | Egitime Yardinci Hizmetler 2.331.500,00 2.377.679,00 1.490.094,48
09.6.0.03 | Ogr. Beslenmelerine iliskin Giderler 2.075.000,00 1.888.000,00 1.250.190,67
09.6.0.05 | Ogrencilerin Sagligina iliskin Giderler 35.000,00 185.000,00 144.449,41
09.6.0.06 | Ogr. Kiiltiir ve Spor Faal. iliskin Giderler 1.097.000,00 772.000,00 439.455,93
09.6.0.07 | Diger Giderler 4.022.000,00 5.590.700,00 4.857.228,72
09.8.8.00 | Egitime iliskin Ar-Gelistirme Hizmetleri 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
09.8.8.01 | Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Hizm. 1.467.000,00 1.720.060,00 1.720.060,00
09.9.9.00 | Siniflandirmaya Girmeyen Egitim Hizm. 11.478.000,00 13.551.940,00 6.881.038,05
09.9.9.03 | ic Denetim Hizmetleri 153.000,00 159.233,00 159.231,61

TOPLAM 102.112.000,00 |116.996.909,00 |104.585.797,81

Kurumumuz 2010 yili Kesin Mizan toplami 2.627.580.576,28-TL, kalan toplami ise
238.256.529,30-TL’dir. (Tablo 38)

Aktif Hesaplar; Bilancoda aktif hesaplar bor¢ toplami 524.544.243,77-TL, alacak toplami
ise 394.986.606,82-TL. Pasif hesaplar borg¢ toplami 226.037.946,49-TL alacak toplami ise
355.595.583,44-TL’dir. Aktif hesaplarin bor¢ kalani 174.867.115,31-TL alacak kalani ise
45.309.478,36-TL'dir. Pasif hesaplarin bor¢ kalani 15.101.638,14-TL alacak kalani ise
144.659.275,09-TL dir.

Faaliyet ve Biitce Hesaplari; Kurumumuz 2010 yili Kesin Mizaninda Faaliyet ve Bitge
Hesaplari borg ve alacak toplamlari esit olup 1.876.998.386,02-TL'dir. Faaliyet Hesaplari borg ve
alacak toplamlari esit olup 335.019.431,70-TL'dir. Blitce Hesaplari borg ve alacak toplamlari esit
olup 681.545.589,19-TL dir.

Nazim Hesaplar; Kurumumuz 2009 yili Kesin Mizaninda Nazim Hesaplar bor¢ ve alacak
toplamlari esit olup 860.433.365,13-TL dir.

Kurumsal siniflandirmaya Universitemiz harcamalari icinde ilk {i¢ siray1 %20,60 ile Yapi
isleri ve Teknik Daire Baskanhigi, %10,86 ile idari ve Mali isler Daire Baskanhgi ve %7,49 ile Tip
Fakultesi almistir. En az harcama yapan Ug birim ise %0,06 ile Uzaktan Egitim MYO, %0,16 ile
Dazkirt MYO,%0,18 ile Bilgi islem Daire Baskanligidir.
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Tablo 38 : Kurum Kesin Mizani

KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
100 KASA HESABI 989.107,57 989.107,57 0,00 0,00
102 BANKA HESABI 134.618.184,31 113.118.608,57 21.499.575,74 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EM 112.040.264,72 112.041.524,34 0,00 1.259,62
104 PROJE OZEL HESABI 1.193.625,09 872.194,69 321.430,40 0,00
105 DOVIZ HESABI 168.847,98 168.847,98 0,00 0,00
106 DOViZ GONDERME EMIRLERi HESA 827.947,17 827.947,17 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 3.129.673,50 3.129.498,10 175,40 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESA 95.121.000,00 92.521.000,00 2.600.000,00 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.460.650,98 1.918.540,69 542.110,29 0,00
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 3.646.621,36 3.386.255,79 260.365,57 0,00
160 i$ AVANS VE KREDILERI HESABI 1.014.309,48 1.014.309,48 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 6.333.913,07 6.333.913,07 0,00 0,00
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HE 5.146.618,24 2.718.495,16 2.428.123,08 0,00
164 AKREDITIFLER HESABI 174.348,50 174.348,50 0,00 0,00
197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 6.953,20 0,00 6.953,20 0,00
250 ARAZi VE ARSALAR HESABI 799.175,94 0,00 799.175,94 0,00
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI H 804.513,24 0,00 804.513,24 0,00
252 BiINALAR HESABI 27.000.468,38 0,00 27.000.468,38 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESA 26.547.159,02 2.034.372,07 24.512.786,95 0,00
254 TASITLAR HESABI 840.826,20 107.903,00 732.923,20 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 29.217.285,17 5.031.097,62 24.186.187,55 0,00
257 BIiRIKMiS AMORTISMANLAR HESA 3.280.524,28 46.936.232,95 0,00 43.655.708,67
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HES 67.326.813,49 0,00 67.326.813,49 0,00
260 HAKLAR HESABI 714.968,12 9.900,00 705.068,12 0,00
268 BiRIKMi$ AMORTISMANLAR HESA 0,00 515.330,93 0,00 515.330,93
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE M 1.140.444,76 0,00 1.140.444,76 0,00
299 BiRIKMi$ AMORTISMANLAR HESA 0,00 1.137.179,14 0,00 1.137.179,14
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 2.986.830,60 3.505.335,83 0,00 518.505,23
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 230.646,39 361.511,85 0,00 130.865,46
333 EMANETLER HESABI 81.487.960,05 85.403.686,41 0,00 3.915.726,36
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESA 7.219.150,78 8.522.542,71 0,00 1.303.391,93
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES 13.866.187,53 13.901.476,32 0,00 35.288,79
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDAREL 15.485,04 16.557,62 0,00 1.072,58
397 SAYIM FAZLALARI HESABI 11.845,00 11.845,00 0,00 0,00
500 NET DEGER HESABI 150.825,41 56.218.279,55 0,00 56.067.454,14
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 72.521.579,95 121.727.270,42 0,00 49.205.690,47
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYE 30.203.276,28 15.101.638,14 15.101.638,14 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 17.344.159,46 50.825.439,59 0,00 33.481.280,13
600 GELIRLER HESABI 119.941.992,70 119.941.992,70 0,00 0,00
610 INDIRIM IADE VE iISKONTOLAR HE 178.238,48 178.238,48 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 95.143.850,24 95.143.850,24 0,00 0,00
690 FAALIYET SONUCLARI HESABI 119.755.350,28 119.755.350,28 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERi HESABI 116.537.275,49 116.537.275,49 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 116.537.275,49 116.537.275,49 0,00 0,00
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IA 178.238,48 178.238,48 0,00 0,00
830 BUTCE GiDERLERI HESABI 113.704.634,42 113.704.634,42 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 113.595.315,92 113.595.315,92 0,00 0,00
895 BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI HESA 220.992.849,39 220.992.849,39 0,00 0,00
900 GONDERILECEK BUTGCE ODENEKLER 140.434.744,19 140.434.744,19 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLERi HESABI 141.832.382,19 141.832.382,19 0,00 0,00
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESA 120.955.225,00 120.955.225,00 0,00 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 121.733.462,95 121.733.462,95 0,00 0,00
904 ODENEKLER HESABI 120.955.225,00 120.955.225,00 0,00 0,00
905 ODENEKLi GIDERLER HESABI 105.364.035,76 105.364.035,76 0,00 0,00
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 11.151.509,85 6.144.904,38 5.006.605,47 0,00
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 5.918.727,94 10.925.333,41 0,00 5.006.605,47
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 65.302.199,57 23.255.024,19 42.047.175,38 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HE 22.049.506,71 64.096.682,09 0,00 42.047.175,38
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN A 300.540,02 187.146,69 113.393,33 0,00
949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN A 187.146,69 300.540,02 0,00 113.393,33
962 BiLIMSEL PROJELER HESABI 2.686.506,23 1.562.904,56 1.123.601,67 0,00
963 BiLIMSEL PROJELER KARSILIGI HES 1.562.153,03 2.685.754,70 0 1.123.601,67

GENEL TOPLAM 2.627.580.576,28 2.627.580.576,28 | 238.259.529,30 | 238.259.529,30
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Tablo 39 : Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitce Giderleri icmali

ﬂ Akilci, Katiimei, Uretken...




2010

Afyon Kocatepe Universitesi Faaliyet Raporu

Tablo 40 : Kurumsal Siniflandirmaya Gére Biitce Giderleri icmali

KESINTILI
BASLANGIC
KOD ODENEGI

TOPLAM ODENEK (KBO) GORE
GONDERME HAR?I;\'E"‘““::"AN HARCAMA HARCAMA
(TOG) ORANI (%)

(TOG) GORE
HARCAMA
ORANI (%)

KURUMSAL

BiRiM ADI

(kBO)

OZEL KALEM 38.44.09.01 || 4.998.000,00 5.383.310,12 36.453,05 5.346.857,07 106,98 99,32
OZEL KALEM 38.44.09.02 || 201.800,00 265.854,00 8,44 265.845,56 131,74 100,00
SAVUNMA UZMANLIG! 38.44.09.03 || 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
iDARI VE MALI iSLER DAIRESI BASKANLIGI 38.44.09.04 || 8.609.900,00 11.685.032,43 328.993,62 11.356.038,81 131,90 97,18
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 38.44.09.05 || 1.012.500,00 1.066.846,00 14,25 1.066.831,75 105,37 100,00
KUTUPHANE VE DOK.DAIRE BASK. 38.44.09.06 || 388.500,00 394.231,00 88,75 394.142,25 101,45 99,98
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRESI BASK. 38.44.09.07 || 7.312.100,00 7.379.149,40 1.206.779,71 6.172.369,69 84,41 83,65
BILGI iSLEM DAIRE BASK. 38.44.09.08 || 150.200,00 190.414,00 2,33 190.411,67 126,77 100,00
YAPI iSLERI VE TEK.DAIRE BASK. 38.44.09.09 || 26.516.200,00 31.456.134,00 9.915.140,94 21.540.993,06 81,24 68,48
OGRENCI iSLERI DAIRE BASK. 38.44.09.10 || 360.400,00 412.414,00 5,99 412.408,01 114,43 100,00
STRATEJi GELISTIRME DAIRES| BASK. 38.44.09.11 || 329.000,00 367.223,00 4.020,06 363.202,94 110,40 98,91
HUKUK MUSAVIRLIGi 38.44.09.12 || 31.200,00 58.666,53 4.045,32 54.621,21 175,07 93,10
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 38.44.02.00 || 1.352.700,00 1.304.261,36 26,28 1.304.235,08 96,42 100,00
TIP FAKULTESI 38.44.02.30 || 7.241.000,00 7.831.341,00 1.835,76 7.829.505,24 108,13 99,98
VETERINER FAKULTESI 38.44.02.39 || 3.147.500,00 3.304.844,41 12.790,13 3.292.054,28 104,59 99,61
AFYON SAGLIK YUKSEKOKULU 38.44.02.76 || 559.800,00 658.188,07 19.144,89 639.043,18 114,16 97,09
ATATURK SAGLIK HiZMETLERI. M.Y.0 38.44.03.00 || 375.600,00 510.804,43 6.796,53 504.007,90 134,19 98,67
UYGULAMA VE ARASTIRMA HASTANESI 38.44.03.30 || 4.648.500,00 6.477.833,29 5.179,64 6.472.653,65 139,24 99,92
FEN BIiLIMLERi ENSTITUSU 38.44.04.00 || 1.240.900,00 1.495.810,18 3.517,58 1.492.292,60 120,26 99,76
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 38.44.04.32 || 6.598.900,00 7.457.398,65 133.766,65 7.323.632,00 110,98 98,21
MUHENDISLIK FAKULTESI 38.44.04.43 || 1.940.200,00 3.224.611,63 47.902,32 3.176.709,31 163,73 98,51
TEKNOLOJI FAKULTESI 38.44.04.52 || 2.494.100,00 1.354.566,40 186.389,79 1.168.176,61 46,84 86,24
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 38.44.04.57 || 0,00 358.244,23 2.811,52 355.432,71 100,00 99,22
AFYON MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.05.01 || 3.116.100,00 3.144.367,65 13.534,27 3.130.833,38 100,47 99,57
BOLVADIN MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.05.02 || 2.245.800,00 2.332.089,14 25.971,21 2.306.117,93 102,69 98,89
GAY MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.05.03 || 667.600,00 769.135,70 303,00 768.832,70 115,16 99,96
iSCEHISAR MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.05.04 || 672.200,00 713.863,14 874,68 712.988,46 106,07 99,88
SULTANDAGI MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.05.05 || 691.000,00 770.230,84 7.650,98 762.579,86 110,36 99,01
DAZKIRI MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.05.09 || 81.000,00 169.322,02 3.197,55 166.124,47 205,09 98,11
UZAKTAN EGITiM MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.05.26 || 77.200,00 65.885,21 58,24 65.826,97 85,27 99,91
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 38.44.06.04 || 1.922.400,00 1.925.714,53 9.623,21 1.916.091,32 99,67 99,50
EGITIM FAKULTESI 38.44.06.31 || 1.907.200,00 2.012.366,00 41.946,11 1.970.419,89 103,31 97,92
iKTISADI VE iDARI BIRIMLER FAKULTESI 38.44.06.43 || 3.569.600,00 3.991.332,00 98.545,72 3.892.786,28 109,05 97,53
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 38.44.06.47 || 845.100,00 962.783,84 390,74 962.393,10 113,88 99,96
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 38.44.06.72 || 345.600,00 402.072,00 7.044,08 395.027,92 114,30 98,25
DEVLET KONSERVATUARI 38.44.06.77 || 1.205.100,00 1.302.080,43 8.302,83 1.293.777,60 107,36 99,36
TURIZM iSL. VE OTELCILIK YUKSEKOKULU 38.44.06.81 || 267.000,00 444.565,03 5.705,56 438.859,47 164,37 98,72
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 38.44.06.83 || 1.058.100,00 1.095.430,00 6.263,49 1.089.166,51 102,94 99,43
BOLVADIN UYGULAMALI BILiMLER YO. 38.44.06.89 || 0,00 13.038,00 10,31 13.027,69 100,00 99,92
DINAR MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.07.00 || 1.030.900,00 924.563,66 3.955,19 920.608,47 89,30 99,57
EMIRDAG MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.07.01 || 787.500,00 877.059,97 9.482,83 867.577,14 110,17 98,92
SANDIKLI MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.07.02 || 953.300,00 966.284,88 17.554,00 948.730,88 99,52 98,18
SUHUT MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.07.04 || 491.400,00 543.338,31 8.256,01 535.082,30 108,89 98,48
SINANPASA MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.07.07 || 248.900,00 223.278,18 1.959,49 221.318,69 88,92 99,12
BAYAT MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.07.08 || 275.100,00 301.045,83 12.051,80 288.994,03 105,05 96,00
BASMAKGI MESLEK YUKSEKOKULU 38.44.07.09 || 144.900,00 198.589,93 1.421,76 197.168,17 136,07 99,28

102.112.000,00

116.785.614,42

12.199.816,61
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3. Mali Denetim Sonuc¢lar1

Sayistay Baskanligi denetgileri 2010 yili icinde, Universitemiz 2009 yilina ait gelir ve gider
belgeleri tGzerinde yaptig denetimler sonucunda 36 madden ve 49.597,44-TL tutarinda sorgu
gondermislerdir. Bu sorgulardan 13 maddeye savunma ve izahat yapilmis, 3 maddeye kismen
tahsil kismen izahat, 20 madde de belirtilen tutarlar faiziyle birlikte toplam 16.947,02-TL tahsil
edilmistir. Konu ile ilgili ayrintili bilgi Tablo 41’de gosterilmistir.

Tablo 41 : Mali Denetim Sonuglari Tablosu

Sorgu AP, . : Tahsilat
No ligili Birimler Sorgu Miktari Sorgu Konusu Yapilan Islemler Miktar:
Veteriner Calisan Esler igin de Aile Yardimi ve Asgari | Faiziyle Birlikte Tamami
1 Fakiltesi LR Gegim indiriminin Odenmesi Tahsil Edildi. AP
Teknik Egitim Calisan Esler igin de Aile Yardimi ve Asgari | Faiziyle Birlikte Tamami
2 Fakiltesi 1.378,95TL Gegim indiriminin Odenmesi Tahsil Edildi. 1.464,84 TL
L Calisan Esler igin de Aile Yardimi ve Asgari | Faiziyle Birlikte Tamami
3 Tip Fakiltesi 1.547,69TL Gegim indiriminin Odenmesi Tahsil Edildi. 1.727,55TL
Cay Meselsek Calisan Esler igin de Aile Yardimi ve Asgari | Faiziyle Birlikte Tamami
4 Yiiksek Okulu 1.098,84TL Gegim indiriminin Odenmesi Tahsil Edildi. 1.120,00TL
5 Sag|l.k"BI.|-Im. 1.098,84 TL Call§an.E§I.e.r |<,t|n. dg Aile Yar§I|m| ve Asgari 79.8,7.3 TL lik Kismi Tahsil 798,73 TL
Enstitlsi Gegim Indiriminin Odenmesi Edilmistir.
Fen Bilimleri Calisan Esler igin de Aile Yardimi ve Asgari | Faiziyle Birlikte Tamami
& Enstitiisi 631,99 1L Gegim indiriminin Odenmesi Tahsil Edildi. 710,20
Egitim Calisan Esler icin de Aile Yardimi ve Asgari | Faiziyle Birlikte Tamami
7 Fakiiltesi 466,85TL Gegim indiriminin Odenmesi Tahsil Edildi. 479,74 TL
3 Bolvadin MYO 373,487TL Call§an.E§I'e'r |<;'|n' dg. Aile Yar¢.:I|m| ve Asgari Fa|Z|YIe l3.|rI|.kte Tamami 406,79 TL
Gegim Indiriminin Odenmesi Tahsil Edildi.
ANS Uyg.ve Calisan Esler icin de Aile Yardimi ve Asgari | Faiziyle Birlikte Tamami
9 Ars.Hastanesi 179,54 TL Gegim indiriminin Odenmesi Tahsil Edildi. 204,33TL
Lo Yersiz Odenen idari Gérev Odenegi ve Faiziyle Birlikte Tamami
10 Iscehisar MYO 713,51 ML Gelistirme Odenegi Tahsil Edildi. 806,93 TL
11 | OzelKalem 72,00TL | Yersiz Odeme Faiziyle Birlikte Tamami 80,00 TL
Tahsil Edildi.
12 | Basmaka 899,47 TL | Yurtici Gegici Gérev yollugu savunma
MYO
13 | Basmaka 80,23 TL | Sinav Ucretleri savunma
MYO !
14 Bolvadin MYO 2.536,13 TL | Sinav Ucretleri Kismen Tahsil edildi 128,40 TL
15 iscehisar MYO 144,46 TL | Sinav Ucretleri Savunma
16 Suhut MYO 337,05 TL | Sinav Ucretleri Savunma
17 | Bayat MYO 722,25 TL | Sinav Ucretleri Faiziyle Birlikte Tamami 794,48 TL
Tahsil Edildi.
18 Sandikli MYO 1.701,30 TL | Sinav Ucretleri Savunma
19 | Sultandag 658,05 TL | Sinav Ucretleri Savunma
MYO
20 | Sinanpasa 112,35 TL | Sinav Ucretleri Kismen Tahsil edildi 53,46 TL
MYO
Glzel Sanatlar - . Faiziyle Birlikte Tamami
21 Fakiiltesi 240,75 TL | Sinav Ucretleri Tahsil Edildi. 268,41 TL
22 Atatirk SH 224,70 TL | Sinav Ucretleri Savunma
MYO
23 | Muhendislik 882,75 TL | Sinav Ucretleri Kismen Tahsil edildi 866,20 TL
Fakultesi
24 | Fen Edebiyat 433,35 TL | Sinav Ucretleri Faiziyle Birlikte Tamami 490,50 TL
Fakultesi Tahsil Edildi.
25 Afyon MYO 3.210,00 TL | Sinav Ucretleri Savunma
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26 Cay MYO 4.131,60 TL | Yersiz Odenen Fazla Calisma Ucreti FalZIYle B.|r||.kte Tamam 4.524,40 TL
Tahsil Edildi.
R SR - . Faiziyle Birlikte Tamami
27 Emirdag MYO 640,20 TL | Yersiz Odenen Fazla Galisma Ucreti . 729,76 TL
Tahsil Edildi.

28 Sosy.aI"B.|.I. 4.161,30 TL | Yersiz Odenen Fazla Calisma Ucreti Savunma

Enstittsa

Teknik Egitim %o . Faiziyle Birlikte Tamami
29 Fakiiltesi 802,50 TL | Sinav Ucretleri Tahsil Edildi. 112,35 TL
30 Afyon MYO 368,47 TL | Elektrik Bedeli Savunma
31 SKS D..Bsk. 3.426,97 TL | Katma Deger Vergisi Savunma

idari ve Mali ) . o )
32 isler Dai.Bsk. 561,68 TL | Trafik Tescil ve Takip Islemi Savunma
ery | VRRBLE 9.532,62 TL | Katma Deger Vergisi Savunma

isler Dai.Bsk. T g g
34 SKS Dai.Bsk. 4.285,88 TL | Elektrik Bedeli Savunma
35 !darl ve.Mall 486,73 TL | Elektrik Bedeli Savunma

Isler Dai.Bgk.
36 | darive Mali 808,57 TL | Katma Deger Vergisi Savunma

isler Dai.Bsk. ’ & g

TOPLAM 49.597,44 TL 16.947,02 TL

Ancak Kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarihinde yurirlige girmis ve bu Kanunla yeni kamu
mali yonetimi, yonetim sorumlulugu esasina gore dizenlenmistir. Kanunun 63. maddesinde ic
denetim; kamu idaresinin g¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyeti
olarak tanimlanmistir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile malf islemlerinin
risk yonetimi, yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yoniinde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun
olarak gercgeklestirilecektir. Bu dogrultuda Universitemizde st yoneticiye bagli ic denetim birimi
kurulmustur.

Universitemizin i¢c Denetim Birimi tarafindan 2010 yili icinde 4 adet siire¢ ve uygunluk
denetimi yapilmistir. Bu denetimin sorgu konulari ve ortaya ¢ikan taraflara 6deme yapilmasi

gerekli miktarlar ve sonuglari Tablo 42’de gosterilmistir.

Tablo 42 :i¢ Denetim Sonuglar

Sorgu ilgili Madde Sorgu Bulgu Sorgu
No Birim Sayisi Konusu Miktar
1 BASIN YAYIN VE HALKLA 12 Bilgi Edinme Usul ve esas yoninden mevzuata
iLiSKiLER MUDURLUGU Hizmetleri uygun olmayan hususlar.
2 P@NER SER!}/IAYE L 17 Mal ve Hizmet Alim | Usul ve esas yoniinden mevzuata 245
ISLETME MUDURLUGU Siireci uygun olmayan hususlar.
3 IKTiSADI VE iDARI 12 Tasinir islemleri Usul ve esas ydniinden mevzuata
BILIMLER FAKULTESI uygun olmayan hususlar.
4 DONER SERMAYE 10 Katki Payi Dagitimi | Usul ve esas yoniinden mevzuata
iSLETME MUDURLUGU Sureci uygun olmayan hususlar.
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B.

PERFORMANS BIiLGILERI

Universitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporlari ¢alismalari sonucu
Universitemiz performans bilgilerine iliskin tablo hazirlanmistir (Tablo 43).

2010 yihni degerlendirmek Uzere yapilan memnuniyet anketleri 5’lik sistem Uzerinden
yapiimis olup; 1; Beklenen dizeyin ¢ok altinda, 2; beklenen diizeyin altinda, 3; beklenen
dizeyde, 4; beklenen dlzeyin Ustlinde, 5; beklenen dizeyin ¢ok Ustlinde olarak belirlenmistir.

Tablo 43 : Performans Géstergeleri ve sonuglari

NO GOSTERGE / OLCME YONTEMI 2010
1 Onlisans programlarina sinavli veya sinavsiz gegisle yerlesen tiim égrencilerin niteligi
1.1 Orta 6gretim basari puanlarinin ortalamasi 3,62
2 Lisans programlarina yerlesen 6grencilerin niteligi
2.1 MF1 ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 317,049
2.2 MPF2 ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 252,076
2.3 MPF3 ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 452,692
2.4 MF4 ile yerlestirilen 68rencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 340,932
25 TM1 ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 340,511
2.6 TM2 ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 412,698
2.7 TM3 ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 361,507
2.8 TS1 ile yerlestirilen 8grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 405,531
2.9 TS2 ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 408,627
2.10 | YGS1 ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalar 254,650
211 YGS2 ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 305,419
2.12 | YGS3ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 368,285
2.13 | YGS4 ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 277,578
2.14 | YGS5ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 334,939
2.15 | YGS6 ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamalari 256,357
3 Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi
{ [Sayisal programa kabul edilenler igin Sayisal LES puanlarinin yiiz Gizerinden (LES 80 tizerinden
3.1 oldugu i¢in puanlar 1.25 ile carpilacak) ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiz lizerinden 63,25
ortalamasi (4 Uzerinden olan notlar 25 ile garpilacak)] } / 2
{ [S6zel programa kabul edilenler igin Sozel LES puanlarinin yiiz tGizerinden (LES 80 lizerinden oldugu
3.2 icin puanlar 1.25 ile garpilacak) ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz Gzerinden ortalamasi (4 71,25
tzerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)] } / 2
{ [Esit Agirhkh programa kabul edilenler igin Esit Agirlikli LES puanlarinin yiiz Gzerinden (LES 80
3.3 Uzerinden oldugu igin puanlar 1.25 ile ¢arpilacak) ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiz 73,00
lizerinden ortalamasi (4 Uzerinden olan notlar 25 ile garpilacak)]} / 2
4 Doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi
{ [Sayisal programa kabul edilenler icin Sayisal LES puanlarinin yiiz izerinden (LES 80 lizerinden
oldugu icin puanlar 1,25 ile ¢arpilacak) ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiz tizerinden
4.1 . . N ) . - 63,91
ortalamasi (4 Gizerinden olan notlar 25 ile garpilacak)] + [ylUksek lisans mezuniyet notlarinin yiiz
zerinden ortalamasi (4 Gizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)]}/3
{ [S6zel programa kabul edilenler igin Sozel LES puanlarinin ylz tizerinden (LES 80 lizerinden oldugu
icin puanlar 1,25 ile garpilacak) ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz Gzerinden ortalamasi (4
4.2 . . . . . e 78,30
Uzerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)] + [ylksek lisans mezuniyet notlarinin yiiz Gzerinden
ortalamasi (4 Uzerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)]}/3
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{ [Esit agirlhkh programa kabul edilenler igin Esit Agirlikli LES puanlarinin ylz tGzerinden (LES 80
43 Uzerinden oldugu igin puanlar 1,25 ile ¢arpilacak) ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yliz 76.00
) Uzerinden ortalamasi (4 tizerinden olan notlar 25 ile garpilacak)] + [yuksek lisans mezuniyet notlarinin !
yuz Gzerinden ortalamasi (4 izerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)]}/3
5 Biitce Odenekleri
5.1 Personel Giderleri 53.307.109,29
5.2 Sosyal giivenlik Giderleri 9.039.149,42
5.3 Mal ve hizmet Giderleri 12.405.930,59
5.4 Cari transfer Giderleri 3.687.109,71
5.5 Sermaye Giderleri 26.146.498,80
5.5.1 Egitim Giderleri 10.000.719,55
5.5.2 Saghk Giderleri 12.905.867,00
5.5.3 Teknolojik Arastirma Giderleri 2.940.000,00
5.5.4 Spor Giderleri 299.912,25
5.6 Toplam Bitge Giderleri 104'585'797’?
6 Ogrenci basina diisen 6denekler
6.1 Hazine édenegi (ileri teknoloji payi haric)/ Toplam &grenci (hazirlik sinifi, 6nlisans, lisans, lisansist, 273362
) Ozel 6grenci, bilimsel hazirlik) sayisi (90.521.000/33.114) T
Ogrenci katki paylari geliri ( 6grenim kredisi dahil birinci 6gretim, ikinci 6gretim, lisansiistii 6grenci,
6.2 Ozel 6grenci, yaz okulu, acik 6gretim, uzaktan egitim, bilimsel hazirlik, SUNY Universite payi) / Toplam 513
Ogrenci sayisl
6.3 Ozel gelirler (yurt, yemek, kira, nakit bagis, sartname ve benzeri; saymanliklara gelir kaydedilen, 151
) muhasebe kayitlarina giren her tirlu gelir) / Toplam 6grenci sayisi
6.4 Doner sermaye gelirlerinin yiksekogretim kurumu payi / Toplam 6grenci sayisi 52
6.5 Toplam butge (yukaridakilerin toplami) / Toplam 6grenci sayisi 3.510
7 Ogretim elemani (Prof., Dog., Yrd.Dog., Ogr.Gor., Aras.Gor., Okutman, Uzman) basina diisen doner
sermaye geliri (Ciro)
Doner sermaye gelirleri ( ilgili degerlendirme yili icinde muhasebelesen proje, danismanlik, deney v.b.
7.1 . . sy - 143,46
gelirler- KDV harig) / Ogretim elemani sayisi
Ogretim liyesi basina diisen arastirma gelistirme gelirleri (ilgili degerlendirme yili iginde
8 muhasebelestirilen ve ilgili tiniversitenin payina diisen gelir g6z 6nuine alinacak, diger proje
ortaklarinin gelirleri hesaba katilmayacaktir.)
8.1 ileri teknoloji projeleri gelirleri / Ogretim iyesi sayisi 5.291
8.2 Bilimsel arastirma projelerine ayrilan déner sermaye katki payi gelirleri/ Ogretim lyesi sayisi 4.550
8.3 TUBITAK proje gelirleri Giniversite payi / Ogretim lyesi sayisi 203
8.4 Uluslararasi proje gelirleri tiniversite payi / Ogretim yesi sayisi -
8.5 Diger kamu finansh proje 6denegi gelirleri / Ogretim iyesi sayis 799
8.6 Diger proje gelirleri iniversite payi / Ogretim iyesi sayisi 2.658
8.7 Toplam arastirma gelistirme gelirleri (yukaridakilerin toplami) / Ogretim (iyesi sayisi 8.950
9 Kadrolu idari personelin kadrolu akademik personele orani
9.1 Kadrolu idari personel ( 657 sayili Kanuna tabi olan personel ve daimi stattideki isciler) sayisi / Kadrolu 059
’ akademik personel sayisi !
10 idari personelin kadrolu akademik personele orani
10.1 idari personelin (Kadrolu, sézlesmeli (657/4b) ve hizmet alinan) sayisi / Kadrolu akademik personel 071
) sayisl !
11 Kadrolu 6gretim liyesi basina 6grenci sayisi
11.1 Ogrenci sayisi / Kadrolu 6gretim Gyesi sayisi 89,26
12 Kadrolu ders veren 6gretim elemani (Ogretim iiyesi, 6gretim gorevlisi, okutman) basina diisen
ogrenci sayisi
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12.1 Ogrenci sayisi / Kadrolu ders veren 6gretim elemani sayisi 45,61
13 Kadrolu toplam 6gretim elemani (Ogretim liyesi, 6gretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi,
uzman) basina diisen 6grenci sayisi
13.1 Ogrenci sayisi / Kadrolu toplam &gretim elemani sayisi (35 md. ve OYP dahil) 27,42
13.2 Ogrenci sayisi / Kadrolu toplam &gretim elemani sayisi (35 md. ve OYP haric) 36,11
14 Hazirlk sinifi 68renci orani
14.1 (Hazirlik sinifi 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 2,11
15 Onlisans 6grenci orani
15.1 (Onlisans 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 47,56
16 Lisans 6grenci orani
16.1 (Lisans 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 47,75
17 Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) 6grenci orani
17.1 (Lisansustu 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayist) x 100 4,67
18 Lisansustii (yiiksek lisans ve doktora) 6grencilerin lisans d6grencilerine orani
18.1 Lisansusti 6grenci sayisi / Lisans 6grenci sayisi 9,79
19 Yiiksekogretim kurumunun bulundugu ilin disindan gelen 6grencilerin orani
(il disindan gelen égrencilerin sayisi (Aile ikametgah adresleri il disi olanlar) / Toplam égrenci sayisi) x
19.1 81,31
100
20 Onlisans programlarina yerlesme orani
(6SYM’den temin edilebildigi durumlarda hesaplanacaktir.)
(Onlisans programlarini kazanan égrenci sayisi / Tercihleri arasinda ilgili 6nlisans programlarina
20.1 e o vy
basvuran 6grenci sayisi) x 100
2 Lisans programlarina yerlesme orani
(OSYM’den temin edilebildigi durumlarda hesaplanacaktir.)
211 (Lisans programlarini kazanan 6grenci sayisi/ Tercihleri arasinda ilgili lisans programlarina bagvuran VY
’ dgrenci sayisi) x 100
22 Yiiksek lisans programlarina kabul edilme orani
(Yuksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / Yiksek lisans programlarina basvuran
22.1 . . 43,52
Ogrenci sayisi) x100
23 Doktora programlarina kabul edilme orani
(Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / Doktora programlarina bagvuran 6grenci sayisi) x
23.1 56,67
100
24 Yabanci uyruklu 6grencilerin orani
24.1 (Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayisi / Toplam lisans 6grenci sayisi) x 100 0,17
24.2 (Yabanci uyruklu yiiksek lisans 68renci sayisi / Toplam yliksek lisans 6grenci sayisi) x 100 -
24.3 (Yabanci uyruklu doktora 6grenci sayisi / Toplam doktora 6grenci sayisi ) x 100 -
24.4 (Toplam Yabanci uyruklu 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi ) x 100 0,08
25 Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal program orani
25.1 (Yan dala izin veren lisans programlarin sayisi / Toplam lisans programlarinin sayisi) x100 14,70
(Her bir programin izin verdigi yan dal lisans program sayilarinin toplami / Toplam lisans program
25.2 49,50
sayist) x 100
25.3 (Cift ana dala izin veren lisans programlarin sayisi / Toplam lisans program sayisi) x100 5,95
25.4 (Her bir programin izin verdigi ¢ift ana dal program sayilarinin toplami / Toplam lisans programlarinin 2110
) sayisi) x 100 !
26 Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal programlarina katilan 6grenci orani
26.1 (Yan dal lisans 6grenci sayisi / Toplam lisans 6grencisi sayisi) x100 0,01
26.2 (Cift ana dal 6grenci sayisi / Toplam lisans 68rencisi sayisi) x100 0,05
Disiplinlerarasi (lisansiistii programlardaki mevcut boliim/anabilim/anasanat dallarinin kendi
27 aralarinda olusturduklari ve mevcut béliim/anabilim/anasanat dallarindan farkl bir isim tasiyan)
lisansiistli program orani
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27.1 (Disiplinlerarasi tezli lisanslsti program sayisi / Toplam lisansisti program sayisi) x 100 80,00
27.2 (Disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program sayisi / Toplam lisansistii program sayisi) x 100 15,00
27.3 (Disiplinlerarasi toplam lisansUsti program sayisi / Toplam lisansistii program sayisi) x 100 79,00
28 Birinci yilda herhangi bir nedenle kaydi silinen dnlisans/lisans ve lisansiistii 6grencilerin orani
Birinci yilda kaydi silinen hazirhk sinifi 6grencilerinin sayisi/Toplam hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisi) x
28.1 0,00
100
28.2 (Birinci yilda kaydi silinen 6nlisans 6grencilerinin sayisi/Toplam &nlisans 6grencilerinin sayisi) x 100 0,88
28.3 (Birinci yilda kaydi silinen lisans 68rencilerinin sayisi / Toplam lisans) x 100 6grencilerinin sayisi 0,88
(Birinci yilda kaydi silinen yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi / Toplam yiiksek lisans 6grencilerinin
284 0,23
sayisi) x 100
28.5 (Birinci yilda kaydi silinen doktora 6grencilerinin sayisi /Toplam doktora 6grencilerinin sayisi) x 100 0,00
28.6 (Birinci yilda kaydi silinen 6grenci sayisi toplami / Toplam 6grenci sayisi) x 100 0,35
29 Herhangi bir nedenle kaydi silinen (mezuniyet harig) onlisans/lisans ve lisansiistii 6grencilerin orani
29.1 (Kaydi silinen hazirlik sinifi 68rencilerinin sayisi / Toplam hazirlik sinifi 8grencilerinin sayisi) x 100 -
29.2 (Kaydi silinen 6nlisans 6grencilerinin sayisi / Toplam 6nlisans 68rencilerinin sayisi) x 100 2,22
29.3 (Kaydi silinen lisans 6grencilerinin sayisi / Toplam lisans 6grencilerinin sayisi) x 100 1,27
29.4 (Kaydi silinen yuiksek lisans 6grencilerinin sayisi / Toplam yiksek lisans 6grencilerinin sayisi) x 100 0,46
29.5 (Kaydi silinen doktora 6grencilerinin sayisi / Toplam doktora 6grencilerinin sayisi) x 100 9,40
29.6 (Kaydi silinen 6grenci sayisi (yukaridakilerin toplami) / Toplam 68renci sayisi) x 100 1,77
30 Lisans mezunlarinin kendi kurumlarinda lisansiistii programlara kayit olma orani
301 (Kendi kurumlarinda yiiksek lisans programlarina kayit olan lisans mezun sayisi / Toplam lisans 310
) mezun sayisi) x 100 ’
(Kendi kurumlarinda doktora programlarina kayit olan ylksek lisans mezun sayisi / Toplam ytiksek
30.2 A 3,50
lisans mezun sayisi) x 100
Mezunlarin ortalama mezuniyet orani
31 (Rapor, askerlik v.b. yasal izin siireleri ile yaz okulu ve hazirlik sureleri hesaplamaya
katilmayacaktir.)

311 Onlisans Programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama énlisans mezuniyet siiresi / On Lisans 081
) programlarinin normal mezuniyet siresi !
312 Lisans Programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama lisans mezuniyet siiresi / Lisans 095
) programlarinin normal mezuniyet siiresi !
313 Yuksek lisans Programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama yiiksek lisans mezuniyet stiresi / 0.80
’ Ylksek Lisans programlarinin normal mezuniyet siresi !
314 Doktora Programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama doktora mezuniyet slresi / Doktora 067
) programlarinin normal mezuniyet siresi !

Normal siirede mezun olan 6grenci orani
32 (Rapor, askerlik v.b. yasal izin siireleri ile yaz okulu ve hazirlik streleri hesaplamaya
katilmayacaktir.)
(Normal siire igcinde mezun olan dnlisans 6grenci sayisi / Normal sire iginde mezun olmasi gereken
32.1 . vy . 58,40
onlisans 6grenci sayisi) x 100
322 (Normal siire iginde mezun olan lisans 6grenci sayisi / Normal sire iginde mezun olmasi gereken 64 40
) lisans 68renci sayisi) x 100 !
(Normal siire icinde mezun olan yiiksek lisans 6grenci sayisi / Normal siire icinde mezun olmasi
32.3 . . o ) 56,10
gereken ylksek lisans 6grenci sayisi) x 100
(Normal siire iginde mezun olan doktora 68renci sayisi / Normal slire igcinde mezun olmasi gereken
324 Ly . 30,02
doktora 6grenci sayisi) x 100
325 (Normal siire icinde mezun olan dgrenci sayisi toplami / Normal siire igcinde mezun olmasi gereken 59,32
) Ogrenci sayisl toplami) x 100 !
33 Mezuniyet orani
33.1 (Mezun olan 6nlisans 6grencilerin sayisi / Toplam 6nlisans 68renci sayisi) x 100 37,40
33.2 (Mezun olan lisans 6grencilerin sayisi / Toplam lisans 6grenci sayisi) x 100 14,74
33.3 (Mezun olan ytiksek lisans 6grencilerin sayisi / Toplam yiiksek lisans 6grenci sayisi) x 100 56,82
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334 (Mezun olan doktora 6grencilerin sayisi / Toplam doktora 6grenci sayisi) x 100 6,30
33.5 (Mezun olan toplam 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 35,60
34 Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi

(4’luk sistem uizerinden hesaplanacak, 100’liik sistem izerinden verilen notlar 25’e boliinecektir.)

34.1 Onlisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan &nlisans 599
) dgrencilerin sayisi !
34.2 Lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan lisans 6grencilerin 306
) sayisl !
343 Yuksek lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan yiiksek lisans 397
) ogrencilerin sayisi !
34.4 Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan doktora 395
) dgrencilerin sayisi !
34.5 Mezunlarin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan 6grencilerin sayisi 3,07

35 Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan 6grencilerin degerlendirme yili igerisinde ise
yerlesme orani
35.1 (Degerlendirme yili icinde ise yerlesen bir dnceki yilin 6nlisans mezun sayisi / Degerlendirme yilinin bir VY
’ onceki yilinda mezun olan toplam 6nlisans 6grenci sayisi) x 100
352 (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir dnceki yilin Lisans mezun sayisi / Degerlendirme yilinin bir VY
) onceki yilinda mezun olan toplam Lisans 6grenci sayisi) x 100
(Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir dnceki yilin Yikseklisans mezun sayisi / Degerlendirme
35.3 L . . . Ly . \A¢
yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam Yiksek lisans 6grenci sayisi) x 100
(Degerlendirme yili icinde ise yerlesen bir dnceki yilin Doktora mezun sayisi / Degerlendirme yilinin bir
354 .. . . . \A¢
onceki yilinda mezun olan toplam Doktora 6grenci sayisi) x 100
355 (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin mezun sayisi / Degerlendirme yilinin bir 6nceki VY
) yilinda mezun olan toplam 6grenci sayisi) x 100
36 Ogrenci Konseyleri Secimlerine Katilim Orani
(Bolum/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali 6grenci temsilcisinin secildigi turda secime katilan
36.1 o . I . - h 98,00
Ogrenci sayisi / ilgili birimlerdeki toplam 6grenci sayisi) x 100
(Fakulte/Yuksekokul/Konservatuar/ Meslek Yiiksekokulu/ Enstiti 6grenci temsilcisinin segiminde ilgili
36.2 birimde se¢ime katilan B6liim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali grenci temsilcisi sayisi / ilgili 98,00
birimlerdeki toplam Bdliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali 6grenci temsilcisi sayisi) x 100
(Ogrenci Konseyi Yénetim Kurulu secimlerinde secime katilan Genel Kurul Giyelerinin sayisi/ Ogrenci
36.3 . .. - 98,00
Konseyi Genel Kurul Uyelerinin toplam sayisi) x 100
37 Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katilma orani
37.1 (Lisans programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayisi / Toplam lisans 6grenci sayisi) x 100 0,17
37.2 (Yuksek Lisans programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayisi toplami / Toplam yiiksek lisans i
’ dgrenci sayisi) x 100
37.3 (Doktora programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayisi / Toplam doktora 6grenci sayisi) x 100 -
(Lisans, ylksek lisans ve doktora programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayilari toplami /
37.4 . i . Ly . 0,16
Toplam Lisans, ylksek lisans, doktora 6grenci sayilari) x 100
37.5 (Lisans programlarina giden 6grenci sayisi / Toplam lisans 6grenci sayisi) x 100 -
37.6 (Yuksek lisans programlarina giden 6grenci sayisi / Toplam yiiksek lisans 6grenci sayisi) x 100 -
37.7 (Doktora programlarina giden 6grenci sayisi / Toplam doktora 6grenci sayisi) x 100 -
37.8 (Lisans, ylksek lisans ve doktora programlarina giden 6grenci sayilari toplami/ Toplam lisans, yiksek 017%
) lisans ve doktora 6grenci sayilari) x 100 IR
38 Siniflarin (subelerin) ortalama 6grenci sayisi
38.1 Hazirlik okulu 6grenci sayisi/ Hazirlik okulu siniflarinin (subelerinin) sayisi 55
38.2 Onlisans 6grenci sayisi / Onlisans siniflarinin (subelerinin) sayisi 108
38.3 Lisans 6grenci sayisi / Lisans siniflarinin (subelerinin) sayisi 171
38.4 Toplam 6grenci sayisi / Toplam sinif (sube) sayisi 125
39 Program basina ortalama ders sayisi
39.1 Mezun olmak igin énlisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi toplami/Onlisans program 48
’ sayisl
Mezun olmak igin lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi toplami / Lisans program sayisi 70
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39.3 Mezun olmak igin tezli yiiksek lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi toplami / Tezli 3
yuksek lisans program sayisi

39.4 Mezun olmak igin tezsiz yliksek lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi toplami / Tezsiz 10
yuksek lisans program sayisi

39.5 Mezun olmak igin doktora programlarinda alinmasi gereken ders sayisi toplami / Doktora program 3
sayisl

40 Program bagina ortalama haftalik ders saati sayisi

201 Onlisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuvar) toplami / Onlisans 29
program sayisi

40.2 Lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuvar) toplami / Lisans 30
program sayisi

403 Yiksek lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuvar) toplami / 15
Yiiksek lisans program sayisi

404 Doktora programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuvar) toplami / Doktora 15
program sayisi

41 Se¢meli derslerin orani
(Onlisans programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi / Onlisans programlarinda toplam ders sayisi)

41.1 14,62
x 100
(Lisans programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi / Lisans programlarinda toplam ders sayisi) x

41.2 16,32
100
(Yuksek lisans programlarinda acilan segcmeli derslerin sayisi / Yiiksek lisans programlarinda toplam

41.3 43,25
ders sayisi) x 100
(Doktora programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi / Doktora programlarinda toplam ders sayisi)

41.4 67,21
x 100
(Onlisans programlarinda mezun olmak icin alinmasi gereken secmeli ders sayisi / Onlisans

41.5 .. 14,62
programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken toplam ders sayisi) x 100

41.6 (Lisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken se¢meli ders sayisi / Lisans programlarinda 16.32
mezun olmak igin alinmasi gereken toplam ders sayisi) x 100 !
(Yukseklisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken segmeli ders sayisi / Yiiksek lisans

41.7 .. 43,25
programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken toplam ders sayisi) x 100
(Doktora programlarinda mezun olmak icin alinmasi gereken se¢cmeli ders sayisi / Doktora

41.8 .. 67,21
programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken toplam ders sayisi) x 100

42 Yeni agilan ders orani

421 (Onlisans programlarinda yeni agilan ders sayisi / Onlisans programlarinda agilan (kayit olunan) 086
toplam ders sayisi) x 100 !
(Lisans programlarinda yeni agilan ders sayisi / Lisans programlarinda agilan (kayit olunan) toplam

42.2 1,25
ders sayisi) x 100

423 (Yuksek lisans programlarinda yeni agilan ders sayisi / Yiksek lisans agilan (kayit olunan) toplam ders i
sayist) x 100

424 (Doktora programlarinda yeni agilan ders sayisi / Doktora programlarinda agilan (kayit olunan) toplam )
ders sayisi) x 100

43 Ders veren Ogretim Elemani basina diisen haftalik ortalama ders saati (On Lisans, Lisans, Lisansiistii
programlarinin tamaminda)
Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki donemlik ortalamasi

43.1 (Uygulama, Laboratuvar ve Tez Danismanligi harig) / Ders veren tam zamanl 6gretim elemanlarinin 28,77
sayIsl
Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki donemlik ortalamasi

43.2 (Uygulama, Laboratuvar ve Tez Danismanligi dahil) / Ders veren tam zamanli 6gretim elemanlarinin 21,60
sayisl
Ders veren kadrolu ve ek zamanlh 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki

43.3 dénemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuvar ve Tez Danismanhgi harig) / Ders veren kadrolu ve ek 21,74
zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi
Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki

43.4 dénemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuvar ve Tez Danismanhgi dahil) / Ders veren kadrolu ve ek 15,69
zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi

44 Ogretim iiyesi basina tamamlanan tez sayisi

44.1 Tamamlanan yiiksek lisans tez sayisi / Ogretim iyesi sayis 0,74

44.2 Tamamlanan doktora tez sayisi / Ogretim lyesi sayisi 0,72
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44.3 Tamamlanan tez (yiiksek lisans ve doktora) sayisi / Ogretim iyesi sayisi 1,46
Ogretim liyesi basina diisen degerlendirme yili igerisinde basilmis tam metin yayin (SCl-expanded,
45
SSCI ve AHCI) sayisi
Tam metin yayin sayisi (SCl-expanded,
451 SSCI ve AHCI) / Ogretim yesi sayisi 0,66
6 Ogretim liyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre, konferans
bildirileri, sergi, konser, performans vb) sayisi
46.1 Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi / Ogretim yesi sayisi 4,34
47 Ogretim liyesi basina diisen atif sayisi
47.1 Dogentlikte gecerli indeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi / Ogretim lyesi sayisi 2,62
48 Ogretim liyesi basina diisen bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi
48.1 Kazanilan bilimsel ve sanatsal ddiil sayisi (yayin tesvik ddlleri harig) / Ogretim yesi sayisi -
48.2 Kazanilan bilimsel ve sanatsal 8diil sayisi (yayin tesvik dilleri dahil / Ogretim Gyesi sayisi 0,77
49 Alinan patent sayisi (faydali model endiistriyel tasarim tescili dahil)
49.1 Sayilacak 1,00
50 Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel v.b.
faaliyetlerin sayisi
50.1 Sayilacak 113
51 Ogretim liyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin sayisi (degerlendirme
yili icinde tamamlanan)

51.1 Ogretim lyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin sayisi (degerlendirme yili 063
) icinde tamamlanan) / Ogretim Uyesi sayisi ’
51.2 Ogretim iyesi basina diisen kurum ici destekli proje sayisi / Ogretim iyesi sayisi 0,71
51.3 Ogretim Uyesi basina diisen sanayi destekli proje sayisi / Ogretim liyesi sayisi 0,003
51.4 Ogretim Uyesi basina diisen Uluslararasi ortakli veya destekli proje sayisi (degerlendirme yili iginde 0,005
’ tamamlanan / Ogretim iyesi sayis !
51.5 Ogretim lyesi basina diisen toplam proje sayisi / Ogretim liyesi sayisi 1,35

52 Ogrenci basina diisen derslik alani
52.1 Onlisans siniflarindaki toplam derslik alani / Onlisans 6grenci sayisi 1,05
52.2 Lisans siniflarindaki toplam derslik alani / Lisans 6grenci sayisi 1,64
52.3 Toplam derslik alani / Toplam 6grenci sayisi 1,32
53 Ogrenci basina diisen 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayisi
53.1 Onlisans programlarinda &grenci kullanimina acik bilgisayar sayisi / Onlisans programlarindaki 6grenci 0.09
) sayisi )
53.2 Lisans programlarinda 6grenci kullanimina acik bilgisayar sayisi / Lisans programlarindaki 6grenci 015
) sayisl !
53.3 Ogrenci kullanimina acik toplam bilgisayar sayisi / Toplam 6grenci sayisi 0,10
54 Ogrenci basina diisen laboratuvarlar alani
54.1 Onlisans programlarindaki laboratuvar alani / Onlisans &grenci sayisi 0,61
54.2 Lisans ve lisanslstu programlarindaki laboratuvar alani / Lisans ve lisansisti programlardaki 6grenci 072
) sayisl ’
54.3 Toplam laboratuvar alani / Toplam 6grenci sayisi 0,63
55 Kutiiphanede takip edilen basili ve veri tabanlari ile ulagilabilen tam metin elektronik periyodik
dergi sayisi
55.1 Sayilacak 27.253
56 Ogrenci basina diisen iiniversite kiitiiphanesindeki kitap sayisi
56.1 Toplam kitap sayisi / Ogrenci sayisi 3
57 Kiitliphanenin haftalik ortalama hizmet siiresi
57.1 Haftalik ortalamasi alinacak 64
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58 Web ana sayfasinin aldigi yillik ziyaretgi sayisi

58.1 Sayilacak 3.500.000

59 Maksimum internet baglanti kullanimi kapasitesi

59.1 | Olgiilecek 250 Mbps

60 Ortalama yillik internet baglanti kullanim kapasitesi

60.1 | Olcilecek 150 Mbps

61 Ana sunucu Web sitesi buyiikliigi

61.1 Web sitesi bliyliklGgli sunucu lGzerindeki dosyalarin ve veri tabanlarinin Gb olarak biyukliklerinin 16b
toplami

62 Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani

62.1 (Ogrencilere sunulan yemek servisi sayisinin giinliik ortalamasi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 6

63 Yemekhane hizmetlerinden yararlanan personel orani

63.1 (Personele sunulan yemek servisi sayisinin giinliik ortalamasi / Toplam personel sayisi) x 100 30

64 Saglik hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani

64.1 (Ogrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisinin giinliik ortalamasi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 -

65 Saglik hizmetlerinden yararlanan personel orani

65.1 (Personele sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisinin giinltik ortalamasi / Toplam personel sayisi) x 100 -

66 Yurt hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani

66.1 (Yuksekdgretim Kurumu'nun yurtlarinda kalan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100

66.2 (Kredi ve Yurtlar Kurumu'nun yurtlarinda kalan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 13,40

66.3 Yurtlarda kalan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 13,40

67 Burs alan 6grenci

67.1 (Yuksekdgretim Kurumu tarafindan desteklenen (yemek, yurt ve vb.) 6grenci sayisi / Toplam 6grenci 105
sayisi) x 100 ,

67.2 (Kredi vej.\v(urtla.r Kurumu tarafindan 6grenim katki payi ve 6grenim kredisi verilen 6grenci sayisi / 5525
Toplam 6grenci sayisi) x 100

67.2 (Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan karsiliksiz burs verilen 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 2482
100

67.3 Diger kurum ve kuruluslar tarafindan burs verilen 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100

67.4 Burs, kredi ve destek verilen 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 81,12

68 Topluma katki amagh diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin sayisi (46. maddede
sayilanlar harig)

68.1 Sayilacak 219,00

69 Yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sayisi

69.1 urum calisanlari ve 6grenciler i¢in yagsam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sayisi 64

69.2 Topluma yonelik yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sayisi 80

70 Tanimlanmis ve yazili hale getirilmis toplam siireg sayisi

70.1 Sayilacak 59

71 Ogrenci memnuniyeti

71.1 Anket 2,53

72 Akademik personel memnuniyeti

72.1 Anket 2,82

73 idari personel memnuniyeti

73.1 Anket 2,96

74 Hizmet verilen kurum digi toplum kesimlerinin memnuniyeti

74.1 Anket 3,74

75 Yiiksekogretim misyonunu bagarma performansi diizeyi

75.1 Anket 3,04
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1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

2010 yili igcinde Universitemizde toplam 549 adet etkinlik gerceklestirilmistir. Bu
faaliyetlerin ayrintisi Tablo 44’de gosterilmistir.

Tablo 44 : 2010 Yili Faaliyet (Sempozyum, Kongre, Panel, Seminer v.b) Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI

Sempozyum, Kongre ve Calistay 10
Konferans 47
Panel 16
Seminer 92
Acik Oturum -

Soylesi 9

Tiyatro 23
Konser 34
Sergi 9

Spor Etkinligi 45
Teknik Gezi 32
Egitim Semineri 55
Film Gosterimi 177
Genel Toplam 549

1.2.  Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

2010 yili icinde Universitemiz akademik personeline ait indekslere giren hakemli
dergilerde yapilan 967 yayin mevcuttur. ilgili yayinlarin ayrintisi Tablo 45’de gosterilmistir.

Tablo 45 : Universitemiz Bilimsel Yayinlari

DEGERLENDIRME KRITERLERI SAYI
Alaninda kitap gevirisi 2
Alaninda makale, kitap béliumu ve karar tahlili gevirisi 2
Alaninda yurticinde Tirkge veya yabanci dilde yayimlanan kitap 23
Alaninda yurtiginde Turkce veya yabanci dilde yayimlanan kitaplarda yer alan bolim veya Unite yazarlig 27
Alaninda yurtdisinda yayimlanan kitaplarda yer alan boéliim veya Unite yazarhgi 4

Diger bilimsel, sanatsal dergilerde yayimlanan teknik not, editére mektup, tartisma,drnek olay sunumu ve
Ozet tlrinden yayinlar 2

Diger bilimsel, sanatsal dergilerde yayimlanan teknik not, editére mektup, tartisma,6rnek olay sunumu ve
Ozet tirinden yayinlar disindaki makaleler ya da gorsel, isitsel Gretimler 9

Hakemli dergilerde yayimlanan teknik not, editére mektup, tartisma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tiiriinden
yayinlar 14
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Hakemli dergilerde yayimlanan teknik not, editére mektup, tartisma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tiriinden
yayinlar disindaki makaleler 80

SCl, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not,editére mektup, tartisma, drnek olay
sunumu ve 6zet tlriinden yayinlar 23
SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editére mektup, tartisma, érnek olay
sunumu ve 6zet tiriinden yayinlar disindaki makaleler 252
SCI, SSCI ve AHCI disindaki indeks ve Ozler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editére

mektup tartisma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tlriinden yayinlar 6

SCI, SSCI ve AHCI disindaki indeks ve Ozler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editére
mektup tartisma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tiriinden yayinlar disindaki makaleler 71

Ulusal kongre, sempozyum, panel, calistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda sozli veya
poster olarak sunulan ve programda yer alan 6zet metin olarak yayimlanan bildiri 125

Ulusal kongre, sempozyum, panel, calistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda sozlii veya
poster olarak sunulan ve programda yer alan poster, s6zIi sunum ile gosterim 19

Ulusal kongre, sempozyum, panel, calistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda sozIi veya
poster olarak sunulan ve programda yer alan tam metin olarak yayimlanan bildiri 88

Uluslararasi kongre, sempozyum, panel, calistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda s6zlii
veya poster olarak sunulan ve programda yer alan Ozet metin olarak yayimlanan bildiri 35

Uluslararasi kongre, sempozyum, panel, calistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda sozli
veya poster olarak sunulan ve programda yer alan Poster, s6zlii sunum ile gésterim metin olarak

yayimlanan bildiri 10

Uluslararasi kongre, sempozyum, panel, calistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda s6zIi

veya poster olarak sunulan ve programda yer alan tam metin olarak yayimlanan bildiri 175
TOPLAM 967

1.3.  Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universitemiz egitim ve 6gretim kalitesini yiikseltmek amaciyla yurt icinde ve yurtdisinda
bulunan Universitelerle 6grenci, 6gretim elemani ve personel hareketliligini de iceren ortak
proje ve etkinliklerin yritilmesi konularinda ikili anlasmalar imzalamaktadir. Bu kapsamda AB
Egitim ve Genglik Program ve Projeleri Merkezi Baskanligi (Ulusal Ajans) tarafindan
yiritilmekte olan programlari ve projeleri Universitemiz adina organize etmekte olan
Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Mudirliginin koordinesinde akademik
birimlerimizin yapmis olduklari ikili anlasmalar Tablo 46’da gosterilmistir

Tablo 46 : 2010 yilinda Universiteler Arasi Yapilan ikili Anlasmalar Tablosu

UNIVERSITE ADI FAKULTE ULKE
BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANY! EGYETEM MUHENDISLIK FAKULTESI MACARISTAN
ERHVERVSAKADEMi VEST i.i.B.F. DANIMARKA
FACHHOCHSCHULE SUEDWESTFALEN TEKNIK EGITiM FAKULTESI ALMANYA
FACHHOCHSCHULE SUEDWESTFALEN FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU ALMANYA
FACHHOCHSCHULE SUEDWESTFALEN TEKNIK EGITIM FAKULTESI ALMANYA
FACHHOCHSCHULE MUENSTER AFYON SAGLIK YOKSEKOKULU ALMANYA
HUMBOLDT-UNIVERSITAET ZU BERLIN TIP FAKULTESI ALMANYA
INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA i.i.B.F. PORTEKiZ
INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA TURIZM iSLET. VE OTELCILIK Y.O. PORTEKIZ
INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA i.i.B.F. PORTEKIZ
JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH FEN EDEBIYAT FAKULTESI CEK CUMH.
KLAIPEDOS UNIVERSITETAS i.i.B.F. LITVANYA
KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN TIP FAKULTESI BELCIKA
KLAIPEDOS UNIVERSITETAS i.i.B.F. LITVANYA
LIETUVOS VETERINARIJOS AKADEMIJA VETERINER FAKULTESI LITVANYA
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LIETUVOS VETERINARIJOS AKADEMIJA SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU LITVANYA
NORDJYLLANDS ERHVERVSAKADEMI, NOEA i.i.B.F. DANIMARKA
OSTRAVA TEKNiK UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI CEK CUMH.
POLITECHNIKA KRAKOWSKA FEN EDEBIYAT FAKULTESI POLONYA
PROFESSIONSH@J-SKOLEN UCC EGITiM FAKULTESI DANIMARKA
RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE MUHENDISLIK FAKULTESI LETONYA
RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE FEN BiLIMLERi ENSTITUSU LETONYA
RUSENSKI UNIVERSITET ANGEL KANCHEV TEKNIK EGITIM FAKULTESI BULGARISTAN
RUSENSKI UNIVERSITET ANGEL KANCHEV FEN BiLIMLERI ENSTITUSU BULGARISTAN
SYDDANSK UNIVERSITET TEKNIK EGITIM FAKULTESI DANIMARKA
SYDDANSK UNIVERSITET FEN BiLIMLERI ENSTITUSU DANIMARKA
SZKOLA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEISKIEGO SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU POLONYA
SZKOLA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO VETERINER FAKULTESI POLONYA
TALLINNA ULIKOOL FEN EDEBIYAT FAKULTESI ESTONYA
TALLINNA ULIKOOL SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU ESTONYA
TRAKIYSKi UNIVERSITET - TRAKIA UNIVERSITY VETERINER FAKULTESI BULGARISTAN
TRAKIYSKi UNIVERSITET - TRAKIA UNIVERSITY SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU BULGARISTAN
ULUSLARARASI UNIVERSITE KOLEJi i.i.B.F. BULGARISTAN
ULUSLARARASI UNIVERSITE KOLEJi TURIZM iSLET. VE OTELCILIK Y.O. BULGARISTAN
UNIVERSITY OF SOUTH BOHEMIA iN CESKE BUDEJOVIiCE,FACULTY OF SCIENCE FEN EDEBIYAT FAKULTESI CEK CUMH.
UNIVERSITY OF SOUTH BOHEMIA iN CESKE BUDEJOVICE,FACULTY OF SCIENCE FEN BiLIMLERI ENSTITUSU CEK CUMH.
UNIVERSITAET HAMBURG FEN EDEBIYAT FAKULTESI ALMANYA
UNIVERSITAT JAUME | FEN BiLIMLERI ENSTITUSU iISPANYA
UNIVERSIDAD DE HUELVA MUHENDISLIK FAKULTESI iSPANYA
UNIVERSIDAD DE HUELVA FEN BIiLIMLERi ENSTITUSU iSPANYA
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA FEN EDEBIYAT FAKULTESI iSPANYA
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA FEN BiLIMLERI ENSTITUSU iISPANYA
UNIVERSITA DI BOLOGNA TIP FAKULTESI iITALYA
UNIVERSITA DI BOLOGNA MUHENDISLIK FAKULTESI iITALYA
UNIVERSITA DI BOLOGNA FEN BIiLIMLERi ENSTITUSU iTALYA
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAMERINO VETERINER FAKULTESI iTALYA
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAMERINO SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU iITALYA
UNIVERSITA DEGLI STUDI G. D ANNUNZIO - CHIETI i.i.B.F. iITALYA
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA i.i.B.F. iITALYA
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU iTALYA
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA i.i.B.F. iITALYA
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU iTALYA
UNIVERSITA DI PISA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU ITALYA
UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM FEN EDEBIYAT FAKULTESI HOLLANDA
UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO - PRZYRODNICZY IM. JANA | JEDRZEJA SNIADECKICH VETERINER FAKULTESI POLONYA
UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO - PRZYRODNICZY IM. JANA | JEDRZEJA SNIADECKICH SAGLIK BILIMLERi ENSTITUSU POLONYA
UNIWERSYTET GDANSKI i.i.B.F. POLONYA
UNIWERSYTET GDANSKI SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU POLONYA
UNIWERSYTET LODZKI i.i.B.F. POLONYA
UNIWERSYTET LODZKI BAYAT MYO POLONYA
UNIWERSYTET WARMINSKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE VETERINER FAKULTESI POLONYA
UNIWERSYTET WARMINSKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE SAGLIK BILIMLERi ENSTITUSU POLONYA
UNIVERSITATEA DE NORD DIN BAIA MARE i.i.B.F. ROMANYA
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA DIN CLUJ-NAPOCA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU ROMANYA
UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS DIN GALATI, ROMANIA i.i.B.F. ROMANYA
UNIWERSYTET WROCLAWSKI i.i.B.F. POLONYA
VETERINAERMEDIZINISCHE UNIVERSITAET WIEN VETERINER FAKULTESI AVUSTURYA
VYSOKA SKOLA HOTELOVA V PRAZE 8, S.R.O SANDIKLI MYO CEK CUMH.
WYZSZA SZKOLA BANKOWA W GDANSKU TURIZM iSLET. VE OTELCILIK Y.O. POLONYA
WYZSZA SZKOLA BANKOWA W GDANSKU i.i.B.F. POLONYA
WYZSZA SZKOLA HUMANISTYCZNO-EKONOMICZNA WE WLOCLAWKU i.i.B.F. POLONYA
WYZSZA SZKOLA HUMANISTYCZNO-EKONOMICZNA WE WLOCLAWKU SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU POLONYA
WYZSZA SZKOLA ADMINISTRACJii BIiZNESU iM. EUG. KWIATKOWSKIE. W GDYNi (WSAIB) | i.i.B.F. POLONYA
WYZSZA SZKOLA ADMINISTRACJIi BiZNESU iM. EUG. KWIATKOWSKIE. W GDYNi (WSAIB) | SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU POLONYA
WYZSZA SZKOLA ADMINISTRACJI i BiZNESU iM. EUGENIUSZA SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU POLONYA
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1.4. Proje Bilgileri

2010 yih iginde gesitli kaynaklardan finanse edilen toplam 299 bilimsel arastirma projesi
Universitemiz 6gretim elemanlari tarafindan vyiritilmis ve bu projelerden 242’si
tamamlanmistir (Tablo 47). Yil icinde tamamlanan projeler igin toplam 3.712.274,24,00-TL
harcanmistir.

Tablo 47 : Proje (DPT, TUBITAK, AB., BAPK) Bilgileri Tablosu

Onceki vil 2011
Yildan iginde | Toplam Yil iginde Yilina 2010 Yilina 2010 Yilinda | 2011 Yilina
PROJE . 2010 Yih
Devreden | Eklenen | Proje | Tamamlanan | Devreden | Devreden = .. Harcanan Devreden
KAYNAKLARI . . . . . Odenegi .
Proje Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Finansman Tutar Finansman
Sayisi Sayisi Sayisi
DPT 0 1 1 0 1 0] 2.000.000,01 0 | 2.000.000,01
BAPK 161 107 268 231 37 349.343,19| 1.779.837,31 | 1.678.265,67 | 450.914,83
TUBITAK 15 7 22 8 14 403.234,23 | 1.143.097,71 | 1.056.063,20 490.268,74
AB 5 0 5 2 3 406.703,84 | 786.921,25| 872.194,69| 321.430,40
FARABI 1 1 2 1 1 833,33 | 184.592,27 70.866,90 | 114.558,70
SAN-TEZ 0 1 1 0 1 0| 118.352,65 34.883,78 83.468,87
TOPLAM 182 117 299 242 57 1.160.114,59 | 6.012.801,20 | 3.712.274,24 | 3.460.641,55
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4 KURUMSAL KABILIYET
ve KAPASITE

Universitemiz  Ustinliikleri  ve Zayifliklart 4 ana boélimde incelenmis ve
degerlendirilmistir. Bunlar;

l. Egitim-Ogretim

Il. Arastirma Gelistirme

Il. Toplumsal Katki ve Tanitim Siregleri (Uygulama Hizmet Siregleri)
V. Kaynaklarin Yénetimi (Fiziki/ insan/ Mali)

a. Fiziksel Kaynaklar
b. insan Kaynaklari
C. Mali Kaynaklar

A. USTUNLUKLER

I Egitim-Ogretim

1. Geng bir akademik kadro,

2. Hemen her akademik birimde yurtdisi Gniversitelerde egitim almis 6gretim elemaninin
bulunmasi,

3. Egitim ve 68retimde bilisim teknolojileri imkanlarindan yararlanmaya énem verilmesi,

4. TUm ¢alisanlarin bilisim teknolojilerini kullanmaya yatkin olmasi,

5. Kitap, sureli yayinlar ve online veri tabanlarina erisim imkanlarinin beklenen diizeyde
olmasi,

6. Guncel ve islevsel web sayfasi,

7. Merkez kampusteki her egitim binasinin konferans diizenlenebilecek teknik donanimli
salonlara sahip olmasi,

8. Universitemiz birimlerinin kalite iyilestirme ve gelistirme sireci ile akreditasyon
calismalarina yonelmesi,

9. TUm 6grenci isleri hizmetlerinin internet ortaminda yiirttiliyor olmasi,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.

Iv.

24,
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.

Ozel yetenek sinaviyla 6grenci kabul eden akademik birimlerde, giris sinavlari
degerlendirmelerinde objektif araglardan yararlanma ve seffaf olmasi,

Arastirma Gelistirme

Universitemizin, bilimsel arastirma projelerine ve sektérler icin arastirma-gelistirme
calismalarina sagladigi destegin artiyor olmasi,

Son 3 yil icinde ANKOS (Anadolu Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) ve ULAKBIM araciligi ile
elektronik yayinlara aboneliklerin gergeklestiriimis olmasi nedeniyle halen 32.000 e-
kitap 10.000 dergi ve on binlerce dokimanin internet Uzerinden arastirmacilarin
hizmetine sunuluyor olmasi,

AB kapsaminda gergeklestirilen 6grenci ve 6gretim elemani degisimi programina
katihmin artiyor olmasi,

Topluma Katki ve Tanitim Siiregleri (Uygulama Hizmet Siiregleri)

Kocatepe Zafer Yuriylsi'nin, bir¢cok Universitenin katilimiyla ulusal tarih bilincine ve
ulusal batlnliuge katki sagliyor hale gelmis olmasi,

Universitemiz bilinyesinde sunulan hizmetlerin ve gerceklestirilen etkinliklerin
kamuoyuna duyurulmasi i¢in Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigi’niin olmasi,

Bolge halkina saglik hizmetleri sunan Universite hastanemizin olmasi,

Hayvan Hastanesinin olmasi,

Kent Kurultayi toplanarak énemli veriler elde edilmis olmasi,

Universitemiz personeli ve dis paydaslarin katilimiyla diizenli olarak toplantilar
(Carsamba Sabah 07,00 Toplantilari) yapiliyor olmasi,

Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi,

Sanatsal, kiltlirel ve sportif (halkoyunu, sergi, konser, spor vb.) etkinliklerin yogun
olarak duzenleniyor olmasi,

Universitemize bagli ve halkin da yararlanabilecegi kresin olmasi,

Ogrencileri cesitli  konularda bilgilendirmek amaciyla bdlimlere iliskin  kuliip
faaliyetlerinin aktif olmasi,

Kaynaklarin Yonetim Siiregleri (Fiziki/ Personel/ Mali)
a. Fiziksel Kaynaklar

Fiziksel olarak gelismeye uygun bir kullanim alanina sahip olunmasi,

Fiziksel alt yapimizin tamamlama ¢alismalarinin devam ediyor olmasi,

Fiziksel olanaklarin artirilma g¢abalarinin devam etmekte olmasi,

Bilisim teknolojilerinin kullanilabiliyor olmasi,

Bilisim teknolojilerine 6nem verilmesi ve merkez kamplste yeterli teknolojik imkanlara
sahip olunmasi,

Kesintisiz kablolu ve kablosuz internet imkaninin olmasi,

Merkez kampdsteki her derslikte projeksiyon makinesinin olmasi,

Personel icin servis hizmetlerinin olmasi,

b. insan Kaynaklari

Calisanlarin yeniliklere, gelisime ve degisime acik olmasi,
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33.

34.
35.
36.
37.

© N vk

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

Farkli Gniversitelerde egitim goren o6gretim elemanlarinin farkli tecriibelerini tniversite
birimlerine yansitmalari

C. Mali Kaynaklar

Sistemli ve verimli galisan bir idari-mali yapinin kurulmus olmasi,

Oz gelirlerin biitceye getirdigi avantajlarin bulunmasi,

Hazirlanan biitge gergeklesme oranlarinin % 100’e yakin gerceklesmesi,
Universite sanayi ishirligi calismalarinin devam etmesi,

ZAYIFLIKLAR

Egitim-Ogretim

Uluslararasi dizeyde akademik etkinligi ve otoritesi bulunan 6gretim Uyesi sayisinin az
olmasi,

Bazi bolimlerde akademik unvani yardimci dogentin Ustindeki 6gretim Uyesi sayisinin
yetersiz olmasi,

Ders programlari ve ders kredileri ECTS’ye uyumlu hale getirilmekle birlikte, icerik ve
uygulama olarak tam bir uyumun olmamasi-6grenme c¢iktilarinin olusturulamamis
olmasi,

Her anabilim dalinda yuksek lisans ve/veya doktora programinin olmamasi,

Bir¢ok birimde 6gretim elemani basina diisen ders yukinin fazla olmasi,

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi,

Ogrencilere ydnelik akademik danismanlik sisteminin yeterli derecede olmamasi,
Sec¢meli derslerin sayisinin az olmasi ve zorunlu derslerde 6grenci sayisinin fazla olmasi
nedeniyle derslerde istenilen kaliteye ulasilamamasi,

Bazi programlara ilgili sektorlerin destek vermemesi ya da gerekli baglantilarin
kurulamamis olmasindan dolayi uygulamali derslerin yiratilememesi,

Toplam 6grenci sayisi icinde Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin oraninin yiiksek olmasi
nedeniyle 6grencilerin genel ortalama niteliginin disik olmasi,

Cift anadal ve yandal programlarinin yayginlastirilamamis olmasi,

Ogrencilerin yabanci dil bilgilerinin arzu edildigi oranda gelistirilememesi ve dil
bilgilerinin aktif olarak kullanmalarini saglayacak stratejilerin zayif kalmasi,

Arastirma Gelistirme

Kurum icinde disiplinler arasi akademik calismalarin yetersiz olmasi,

Universitemizin elektronik veritabanlarinin kullanim istatistiklerinin diisiik olmasi,
Uluslararasi yayin sayisinin istenen dizeyde olmamasi,

Asiri ders yikleri nedeniyle 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirmaya yeterli Ol¢lide
zaman bulamamasi,

Kitliphane hizmetleri agisindan yazili kaynaklarin az olmasi,

Laboratuvarlarin teknik donanim ve sarf malzemelerinin yetersiz olmasi,

Universite Etik Kurulunun kurulmamis olmasi,

Bilgisayar ve donanim ekipmanlarinin standart olmamasi,

Topluma Katki ve Tanitim Siiregleri (Uygulama Hizmet Siiregleri)
Universitemiz tanitiminin yetersiz olmasi,
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22.
23.
24,

V.

25.
26.
27.

28.
29.

30.
31.
32.

33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

41.

42.

Mezunlarla iliskilerinin kopuk olmasi,
Bolgedeki sanayiye yonelik olarak yiratilen arastirma projelerinin sinirh olmasi,
Kurumsal kiltirin yeterince gelistirilememis olmasi,

Kaynaklarin Yonetim Siiregleri (Fiziki/ insan/ Mali)
a. Fiziksel Kaynaklar

Egitim ve uygulama binalarinin eksik olmasi,
Sosyal ve sportif tesislerinin ¢cok yetersiz olmasi,
Ogrencilerin kullandig fiziksel alanlarin yetersiz olmasi,

b. insan Kaynaklari

Universitemiz birimlerinde akademik personel sayilarinin yetersiz olmasi,

idari personel sayilarinin yetersiz olmasi ve bu nedenle biiro hizmetlerinin bircogunun
kismi zamanl statlide galisan 6grencilerle karsilaniyor olmasi,

Yetismis kilit idari personel yedeklerinin olmamasi,

Hizmet igi egitim programlarinin yetersiz olmasi,

Ogretim elemanlarimizin Gniversite yapisi, akademik isleyis vb. konularda yeterli bilgiye
sahip olmamasi,

Kanun ve yonetmeliklerin tiim birimler tarafindan tam olarak bilinmiyor olmasi,

C. Mali Kaynaklar

Bilgi teknolojilerinin izlenmesinde ve temin edilmesinde yeterli 6denek bulunamamasi,
Ozellikle lisansli yaziimlarin alinmasinda yeterli édenek bulunmamasi,

Kltlphane basili ve gorsel yayin alimlari igin ayrilan 6denegin yeterli olmamasi,

Ozel biitce kaynaklarindan yatirimlar igin ayrilan 6deneklerinin yeterli olmamasi,

Doner Sermaye gelirlerinin istenen dlizeye cikarilamamis olmasi,

TUBITAK, TUBA vb. kaynaklarindan proje karsiligi hibe olarak alinan yardimlarin istenen
dizede olmamasi,

AB ve uluslararasi kurulus kaynaklarindan proje karsiligl hibe olarak alinan yardimlarin
istenen diizeye ¢ikarilamamis olmasi,

Ulusal ve bolgesel sanayi kuruluslari kaynaklarindan proje ve/veya isbirligi karsiligi alinan
yardimlarin istenen diizeye ¢ikarilamamis olmasi,

Bolge halkinin, egitime ve bilimsel arastirmaya yardim konusunda Universitemize yeterli
desteginin saglanamamis olmasi,

DEGERLENDIRME

Universitemiz gerek varattigl istihdam, gerekse ©grenci potansiyeli bakimindan

sehrimizin sosyo-ekonomik yapisinin gelismesine katkida bulunmaktadir. Cografi bakimdan
yollarin kavsak noktasinda bulunmasi, biiylk sehirlere olan uzakliklarin fazla olmamasi, bélgenin
turizm, sanayi potansiyeli bakimindan da gelismeye elverisli olmasi liniversiteye sehir gelisimleri
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arasinda bir sinerji yaratmaktadir. Bu durumu degerlendirerek Universite-sehir, Universite-
sanayi isbirliginin gelistiriimesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Universitemizin 1974’de cekirdek sayilabilecek bir fakiilte ve bir meslek yiiksekokulu ile
temelleri atilmistir. 1992 de Afyon Kocatepe Universitesi kimligini alarak biiylimeye baslamstir.
2010 yih itibariyle 3 Enstitti, 10 Fakillte, 1 Konservatuar, 5 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiksekokulu
33.114 o6grenciye, 1.065 6gretim elemani, 760 idari personeli ile birlikte hizmet vermektedir.
Ulkemiz ve bélgemiz kosullari da dikkate alinarak yeni birimler ve béliimler acilmasi, akademik
ve idari kadrolarin giiglendirilmesi ve fiziki alanlarin tamamlanmasi durumunda Universitenin
O0grenci sayisinin daha da arttinimasi icin bolgenin uygun potansiyele sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

Ana faaliyetimizin egitim-6gretim ve arastirma olmasindan dolayi hizla degisen egitim
teknolojileri ile gelisen hizmet standartlari nedeniyle mevcut 6denekler yetersiz kalmaktadir.
Ayrica diinyada gelisen standartlarda hizmet verebilmek icin akademik ve idari personel
kadrolarinin ve 6zlik haklarinin arttirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle hizla blylyen
Universitenin gelismesini devam ettirebilmesi igin biitge ddeneklerinin de ayni hizda artmasi
gerektigi degerlendirilmektedir.
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5 ONERI VE TEDBIRLER

Yiksekogretim kurumunun Yiksekogretim stratejilerinde 6grenci kontenjani artirimi
dngorilirken, Universitemizde de kontenjan artirabilecek bélimlere fiziki, mali ve insan
kaynaklari bakimindan ek destek verilmesi gerekmektedir.

Akademik ve idari kadroda calisanlarin 6zlik haklari ile ilgili ayrintili galismalarin
yapilmasi gerekmektedir.

Egitim-Ogretim kalitesinin artirilmasi i¢in dersliklerin, laboratuvar ihtiyaglarinin
tamamlanmasi gerekmektedir.

Bilimsel g¢alismalarin artiriimasi igin, hem {Universite hem (Universite digi tesviklerin
artirilmasi gerekmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinin 2009-2013 vyillarini kapsamasi nedeniyle 2009’dan
itibaren faaliyetlerin stratejik planimiz dogrultusunda gerceklesmesi gerekmektedir.
Universitemiz tim birimleriyle beraber Stratejik Planin uygulanmasi ve izlenmesi siireciyle
Stratejik Yonetim dislincesinin 6zimsenmesiyle kurumsal déntisiim sireglerimiz tamamlanmis
olacaktir.
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Ek 1 : Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlariile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. Afyonkarahisar Mart 2010

Prof. Dr. Ali T
OR
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Ek 2 : Mali Hizmetler Birim Yéneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede (Déner Sermaye isletme Midirligi harig), faaliyetlerin mali yénetim ve
kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yuratildigini, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol siireglerinin
isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diislince ve dnerilerimin zamaninda Gst

yoOneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2010 yili Faaliyet Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan
bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Afyonkarahisar Mart 2010

Strateji Gelistirmge Daire Baskani
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