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SUNUS

Diinya iilkelerine bakildiginda kurumlarin hem iiniversite hem de alt alanlar1 diizeyinde
endekslenmesi ve buna gore kendi devletlerinin kaynak ve olanaklarindan yararlandirilma
uygulamalar1 yayginlasmakta ve bunlar 68rencilerin {iniversite tercih kriteri agisindan hayati rol
oynamaktadir.

Mardin, tarihin basladig1 Mezopotamya’nin kuzeyinde kurulmus, sekiz bin yillik bir medeni
miras1 tevarlis etmis kadim bir sehirdir. Bu topraklar iizerinde kurulan Artuklu Devleti ise
Mardin’de ilmin ve irfanin kok salip yerlesmesini saglamis, insanlarinin birbirine karsi
tahammiilkar ve hiirmetkar olmasini temin eden bir cemiyet hayatini tesis etmis, Mardin’in
bircok miistesna eserini insa ettirip muazzez bir emanet olarak bize miras birakmistir.
Universitemiz, ismini bu kadim medeni mirasa sahip Mardin’den ve mizanlarin takdir
edemeyecegi, maddi/manevi kiymetleri bugiine birakmis Artuklu’dan almaktadir.

Sekiz bin yillik bir medeniyet sehri olma mirasina yaslanan, kokler (gelenek) ve dallar
(gelecek) arasindaki muazzam miinasebeti ¢ok iyi anlamis ve sadece olgun meyveler (bilgi)
tretmek lizere koklerinden beslenen bir yapiya sahip, bulundugu sehrin, bolgenin sosyal ve
kiiltiirel ortamina katkida bulunmayi, iilkemizdeki ve Ortadogu'daki {iniversiteler arasinda bir
koprii olusturmay1 hedefleyen, “Insan1 merkez alan, yerel ve evrensel degerlere dayali egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, kiiltiir- sanat, bilim ve teknoloji alanlarinda 6zgiin, yenilik¢i ve
elestirel bakis1 ilke edinen, ahlaki degerlerle donanmis, ¢evreyi onemseyen, sosyal ve mesleki
sorumluluga sahip, kurum ve kalite standartlarina uymay1 6ziimsemis, insanligin birikimine katk1
sunan Ornek bireyler yetistirmek ve bu alanlarda 0zgilin arastirmalar yapan.” seklinde bir ana
hedefle yola ¢ikmig, “Yerel ve evrensel degerlerden gii¢ alarak ilim, kiiltiir, sanat ve teknolojide
uluslararasi alanda 0zgiin, yaratici ve lider olmak.” diye ifade edilebilecek bir ufukla hareket
eden bir iiniversitedir.

Bilindigi iizere iilkemizde kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, kamu
idarelerinin seffaf ve hesap verebilir bir yonetim tarzina kavusturulmasi amaciyla kabul edilen
“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nu biitge ile 6denek tahsis edilen harcama birimlerinin
ist yoneticileri tarafindan her yil faaliyet raporu hazirlanmasi zorunlulugunu 6ngérmiistiir.

Boylece faaliyet raporlari, idarelerde hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamanin bir araci
olmaktadir. Bu baglamda; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 6ngoérdiigii
hesap verme sorumlulugu cercevesinde, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yénetmelige dayanarak, biitiin Universite birimlerimizin katilimiyla hazirladi§imiz
2020 Yili Idare Faaliyet Raporunu ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgisine sunar, Mardin
Artuklu Universitesi’nin gelisiminde emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ibrahim OZCOSAR
Rektor
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I- GENEL BILGILER

Mezopotamya’nin bereketli topraklar iizerinde kurulmus olan Mardin, Ortadogu’nun biitiin
medeni mirasiyla zenginlesmis; her rengin, her sesin kendine yer bulabildigi kadim Kkiiltiire sahip
bir medeniyetler sehridir.

Farkli dini inanislar paralelinde, sanatsal acidan da tarihi degeri olan camiler, tiirbeler, kiliseler,
manastirlar vb. dini eserler barindiran Mardin sehri, ender bir mimari yapiya sahiptir. Artuklu
Universitesi mimarligin, es zamanl olarak tiim diger bilgi ve sanat alanlarin fiziksel ve kavramsal
olarak besledigi, davramglarimizi sekillendirdigi, ruhsal durumumuzu belirledigi; yalmzca bir
barinak ya da koruyucu semsiye degil, ayn1 zamanda insan davraniglarinin ve 6zleminin fiziksel
kaydi, bize birakilmus kiiltiirel kalit oldugu goriisiinii benimsemistir.

Universite Logosu

12. ve 13. asirlarda Selguklu cografyasinda gordiigiimiiz Ma'kill kalemi, hat sanatinin en kadim
yazi tiirlerinden biridir. Tamamiyla dik, diiz ve koseli olan bu yazi, murabba‘ kompozisyonlarla
temayiiz etmistir. Bu sade goriiniislii harflerden hendesi, insicamli ve muhkem kompozisyonlar ve
hatta saheserler viicuda getirilmistir. 16. asra degin mimaride, yazma ve kitabelerde muhtelif
bicimlerde kullanilan Ma'kili kalemi, modern tasarimlarin sahip oldugu sadelik hususiyeti ile olan
iligkisi bakimindan da dikkat ¢ekmistir. Giinlimiizde minimalist sayilabilecek bir¢ok tasarimda ve
mekanda yer almaktadir.

Universitemizin logosu da, insas1 12. asirda Artuklular donemiyle tarihlenen Mardin Ulu Cami*nin
minare kaidesindeki Ma'kili murabba‘ kompozisyonlardan miilhem olarak tasarlanmigtir. Ayni
zamanda bir medeniyet kompozisyonu olarak da temayiiz eden bu tasarim, kadime duyulan
aidiyet, onun mirasin1 sahiplenme ve ondan tevariis edilen giicli tasgtma manalarinin yam sira
modern bilgi caginin donanimlarina sahip olma anlamina da isaret eder. Dolayisiyla bu tasarimda,
kadim Kkiiltlirlin mirasin1 temelliik eden {iniversitemizin “Ortadogu’nun sosyo-kiiltiirel mirasini
yerelden evrensele tagimak™ olarak belirledigi vizyonunda ifadesini bulmaktadir.
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A- MISYON VE ViZYON

MISYONUMUZ

Insan1 merkez alan, yerel ve evrensel degerlere dayal egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kiiltiir-
sanat, bilim ve teknoloji alanlarinda Ozgiin, yenilik¢i ve elestirel bakisi ilke edinen, ahlaki
degerlerle donanmis, cevreyi onemseyen, sosyal ve mesleki sorumluluga sahip, kurum ve kalite
standartlarina uymay1 6ziimsemis, insanligin birikimine katki sunan 6rnek bireyler yetistirmek ve
bu alanlarda 6zgiin arastirmalar yapan lider bir iiniversite olmaktir.

VIiZYONUMUZ

Yerel ve evrensel degerlerden gii¢ alarak ilim, kiiltiir, sanat ve teknolojide uluslararasi alanda
0zgiin, yaratici ve lider bir liniversite olmak.

ER

&
&

YONETIM ANLAYISIMIZ
Bilim ve diislincenin ancak 6zgiir bir ortamda tretilebilecegi inanciyla:
e Her durumda insan merkezli bir kurum kiiltiiriine baglilik gosteren
e Akademisyenlerimizin {iniversiteye aidiyet duygularin1 saglamak icin destekleyici bir irade
ortaya koyan
e Adil, giivenilir, tarafsiz, liyakata 6nem veren, bilime ve bilim insanina saygili
Universite icindeki farkli inang, kiiltiir ve hayat tarzlarm bir zenginlik olarak goren ve tiimiinii
kucaklayan
Ogrenci, idareci ve akademisyenlerin dncelikli ihtiyaglarina siiratli ¢oziimler iireten
Universitenin insan ve finansal kaynaklarini akademik birimler arasinda adaletli dagitan
Kamu harcamalarinda saydamlig1 ve hesap verebilirligi esas alan
Kentin, bolgenin, iilkenin huzuru barisi ve gelisimine katma deger sunan
Her tiirlii ayrimcilik, 6tekilestirme ve sosyal dislanmay1 reddeden
Katilimci, tretken ve etkin bir yonetim yapist i¢in ¢aliganlariin bilimsel ve akademik
ozgiirliiklerine saygiy1, diisiince ve ifade Ozgiirliiglinii, anlayisimizin temel prensibi olarak
kabul etmekteyiz.
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B- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Mardin Artuklu Universitesi'nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nm ilgili
maddeleri, kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ve bir¢ok yonetmelige gore yiiriitiilmektedir.

1982 Anayasast’nin 130. maddesi yliksekogretim kurumlarini, 131. maddesi yiiksekogretim iist
kuruluslarini, 132. maddesi ise yiiksekdgretim kurumlarindan ©zel hiikiimlere tabi olanlari
diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore universite “cagdas egitim-Ogretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortabgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik
yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige
sahip kamu tiizel kisiligi” dir.

Universitemiz, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayil
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim
Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanunu Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun
7. maddesine istinaden kurulmustur.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana ilkelere
uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

e (agdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilimsel verilerini soz,
yaz1 ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,sonuglarin1 toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

e Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarmma uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-o8retim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak™ olarak belirlenmistir.
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C- IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Universitemiz, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanununla Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Dicle Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantist
degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ile Giizel
Sanatlar Fakiiltesinden, Dicle Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve rektdrliige baglanan Saglik Yiiksekokulundan, Dicle Universitesi Rektorliigiine
bagli iken adi1 ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Midyat Meslek Yiiksekokulundan, Rektorliige bagh
olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisiinden olusmustur.

Fen- Edebiyat Fakiiltesi 04.03.2010 tarihli ve 27511 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
05.02.2010 tarihli ve 2010/132 sayili Bakanlar Kurulu karan ile kapatilarak Fen Fakiiltesi ile
Edebiyat Fakiiltesi ad1 altinda iki fakiilte kurulmustur.

26.02.2010 tarihli ve 27505 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 01.02.2010 tarihli ve 2010/103
sayill Bakanlar Kurulu karari Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

15.04.2011 tarihli ve 27906 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 04.04.2011 tarihli ve 2011/1595
say1l1 Bakanlar Kurulu ile Ilahiyat Bilimleri Fakiiltesi ad1 altinda kurulmus olup, 08.04.2016 tarihli
ve 29678 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 14.03.2016 tarihli ve 2016/8700 sayili Bakanlar
Kurulu karar1 ad1 degistirilerek Islami Ilimler Fakiiltesi olarak kullanilmaya baglanmustur.

Yiiksekogretim Genel Kurulu kararit 29.07.2010 tarihinde Kiziltepe Meslek Yiiksekokulu
05.05.2011 tarihinde Nusaybin Meslek Yiiksekokulu ve 17.04.2014 tarihinde Omerli Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.

01.12.2009 tarihli ve 27419 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 12.10.2009 tarihli ve
2009/15597 sayili Bakanlar Kurulu karan ile Tiirkiye’de Yasayan Diller Enstitiisti, 27.08.2015
tarihli ve 29458 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 12.10.2015 tarihli ve 2015/8052 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve 08.04.2016 tarihli ve 29678
say1lt Resmi Gazete de yayimlanan 14.03.2016 tarihli ve 2016/8562 sayili Bakanlar Kurulu karari
Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Yiiksekogretim Genel Kurulu Karar ile 22.06.2017 tarihinde Savur Meslek Yiiksekokulu ve
11.01.2018 tarihinde Derik Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

04.06.2018 tarihli ve 2018/11959 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Turizm Isletmeciligi
kapatilarak Turizm Fakiiltesi kurulmustur.

18.04.2019 tarihli ve 30749 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 967 ve 968 sayili
Cumbhurbagkan: kararlar1 ile Saglik Yiksekokulu kapatilarak Saghk Bilimleri Fakiiltesi
kurulmugtur.

03.03.2020 tarihli ve 2222 sayili Cumhurbaskanlig1 kararnamesi ile Sosyal Bilimler Enstitiisii
ile Fen Bilimleri Enstitiisii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii catis1 altinda birlestirilmistir.

28.03.2020 tarihli ve 31082 Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanlig1 kararnamesi ile
Midyat Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kurulmustur.
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Universitemiz 9 Fakiilte ( Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Midyat Tasarim Fakiiltesi), 2 Enstitii (Tiirkiye'de Yasayan
Diller ve Enstitiisii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii), 8 Meslek Yiiksekokulu (Derik Meslek
Yiiksekokulu, Kiziltepe Meslek Yiiksekokulu, Mardin Meslek Yiiksekokulu, Midyat Meslek
Yiiksekokulu, Nusaybin Meslek Yiiksekokulu, Omerli Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ve Savur Meslek Yiiksekokulu), 3 Yiiksekokul (Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Devlet Konservatuar1 ve Yabanci Diller Yiiksekokulu), 12 Merkez (Anlagsmazlik
Coziimii ve Birlikte Yasama Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kudiis ve Filistin
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mardin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi
Aragtirma Laboratuar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tohum Biyolojisi ve Genetik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mimari Proje Uretimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi), 12 Koordinatorliik (Akademik Yiikseltme ve Atama Birimi
Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bilisim Sistemleri ve
Teknolojileri Koordinasyon Ofisi, Ders Koordinatorliikleri, Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigii, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koordinatorliigii,
Proje  Koordinasyon Ofisi, Sinav  Koordinatorliikleri, Uluslararas1 ~ Akademisyenler
Koordinatorliigii, Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii), 8
Daire Bagskanhig (Bilgi islem Daire Bagkanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Personel Daire Baskanligi,
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bagkanligi) ve Genel Sekreterlik'e baglh Birimler (Basin ve Halkla Iliskiler
Miisavirligi, Bilgi Edinme Miidiirliigii, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Etik Kurullar, Hukuk
Miisavirligi, I¢ Hizmetler Miidiirliigii, Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii ve Yaz1 Isleri
Miidiirliigii) olarak hizmet vermektedir.

Universitemizin merkez kampiisii olarak Ana Yerleskesi bulunmaktadir. Ana yerleskenin
toplam alan1 2890394,23 m? (289 Hektar) dir. Ayrica Universitemize ait; Yenisehir Yerleskesi,
Eski Mardin Yerleskesi, Istasyon Yerleskesi, Midyat Yerleskesi, Savur Yerleskesi, Omerli
Yerleskesi ve Kabala Yerleskesi bulunmaktadir. Yerleskelerde bulunan toplam agik alan 153.811
m? olup aktif kullanilan kapali alan 128.837 m2 dir. Toplam derslik sayimiz (merkezi derslikler
ingaati tamamlanan M2 ve M3 bloklarda toplam 34 adet, merkezi yemekhanede 4 adet dahil)
268’dir. Universitemiz tarafindan kiralanan binalarimiz; Rektorlik (AKM), Rektorliik Ek Bina
(Eski Yasayan Diller Enstitisii), Sahtana Konag1 Sosyal Tesisleri ve Uygulama Oteli ve Kasimiye
Medresesi’dir.

Bilgisayar Laboratuari (15)

g
v
carai () [

Tablo -2 : Fiziki Alan ° 5 10 15 20 25
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2- Tegkilat Yapisi

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI AKADEMIK TESKILAT SEMASI

REKTOR

SENATO YONETIM KURULU=—=DiSiPLIN KURULU
REKTOR YAYIN KURULU == ETiK KURULU
YARDIMCILARI
REKTOR .
OZEL KALEM
DANISMANLARI
o_m @ P MESLEK o m @
ENSTITULER FAKULTELER YUKSEKOKULLAR YUKSEKOKULLARI MERKEZLER KOORDINATORLUKLER
fagra——q . Merkezi Aragtirma
e Bt TER . o Beden Egitimi ve Derik Meslek
Llsansust'qu.gltlm Edebiyat Fakiiltesi Spor Yﬁkgsekokulu ?n esie Labaratuart Uygulama ve Kalite Koordinatoliigii
Enstitiisii P Yitksekokulu Aragtirma Merkezi
Tiirkiye'de Yasayan Fen Fakilltesi Yabanci Diller Kiziltepe Meslek g;‘ei;’f;tﬁ:; f\i Bilimsel Arastirma
. s en Fakiiltesi - -
Diller Enstittisu Yiiksekokulu Yiiksekokulu Aragtirma Morkozi Projeleri Koordinatorligii
Giizel Sanatlar Meslek Uzaktan Ogretim Biligim Sistemleri ve
Fakiiltesi Devlet Konservatuari Yiiksekokulu Uygulama ve Teknolojileri
anutest Aragtirma Merkezi Koordinasyon Ofisi
iktisadi ve Idari Midyat Meslek Siirekli Egitim Akademik Yiikseltme
s L N Uygulama ve ve Atama
Lol Pl st Siiseskulin Aragtirma Merkezi Birimi Koordinatorliigii
Islami flimler Nusaybin Meslek Kalriyer Proje
Fakiiltesi Yiiksekokulu Ureulamave Koordinasyon Ofisi
Aragtirma Merkezi
Miihendislik-Mimarlik Omerli Meslek ' Kudliis Vf] Fililstin Engelli Ogrenci
Fakiiltesi Yiiksekokulu Calismalan Uygu am? e Birimi Koordinatorliigii
Aragtirma Merkezi
WitE s S e Saglik Hizmetleri Okul Oncesi Uluslararast
. Meslek Yiiksekokulu Egitimi Uygulama ve Akademisyenler
Tasarim Fakiiltesi Aragtirma Merkezi Koordinatorliigii
Saglik Bilimleri Savur Meslek Tohum Biyolojisi ve Ogretim Uyesi
. . Genetik Uygulama ve Yetistirme Programi1
bzt gyl Arastirma Merkezi Koordinatorliigii
Mardin Arastirmalari Uluslararas: Ogrenci
Turizm Fakiiltesi Uygulama ve -

Aragtirma Merkezi

Anlasmazlik Coziimii ve
Birlikte Yasama Kiiltiirti

Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Caligmalari

Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Mardin Proje Uretimi
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Koordinatorliigii

Simav Koordinartorliigii

(Mardin AOF,
Mardin OSYM)
Uluslararasi iliskiler
Koordinatorliigii
(Erasmus,Mevlana,Farabi)

Ders Koordinatorliikleri
(Arap Dili ve Edebiyati,

Atatiirk ilke ve inkilaplari,

Insan, Toplum ve
Medeniyet Dersi,
Kiirt Dili ve Edebiyati,
Siiryani Dili ve Edebiyati,
Tiirk Dili ve Edebiyati)
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MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI iDARiI TESKILAT SEMASI

REKTOR
REKTOR
YARDIMCILARI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER

YARDIMCILARI

GENEL
SEKRETERLIK

Basin ve Halkla
iligkiler Miisavirligi

Bilgi Edinme
Sube Miidiirligi

Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

Etik Kurullar

Hukuk Miisavirligi

i¢ Hizmetler
Sube Miidiirliigii

Isyeri Saghg1
ve Giivenligi

Sube Miidiirltigii

Sosyal Tesisler
Isletme Miidiirliigii

Yazi Isleri
Sube Miidiirliigii

BILGI iSLEM
DAIRE
BASKANLIGI

Sistem A ve Sunucu

Birimi
Web Birimi
Teknik Hizmetler
Birimi
Elektronik Belge ve
Yonetim Sistemi
Birimi
Santral Bakim ve

Onarim Birimi

Idari Birim

iDARI VEMALI  KUTUPHANE VE OGRENCIiISLERI  PERSONEL
ISLER DAIRE = DOKUMANTASYON DAIRE DAIRE
BASKANLIGI  DAIRE BASKANLIGI  BASKANLIGI BASKANLIGI
Merkezi Satinalma Agk_ Erisim / idari glemler Idari Personel
s Akademik Danigman . SO
Birimi L. Birimi Sube Miidiiriiliigii
Birimi
Tagimr Okuyucu ve idari Ogrenci Kimlik ~ Akademik Personel
Koordinasyon Birimi  Hizmetler Birimi Kartlar1 Birimi Sube Miidiirliigii
insan Kaynaklari Kataloglama Birimi Enstitii Otomasyon Si?il'. L
Birimi Birimi Sube Miidiirligi
Biitce ve Tahakkuk  Teknik Hizmetler Lisans/Onlisans
Birimi Birimi Otomasyon Birimi
Istatistik ve Raf Hizmetleri
Verimlilik Birimi Birimi
Arag Koordinasyon Evrak Kayit
Birimi Birimi

Kamu Borglar
s Etiketleme Birimi
Birimi

Sivil Savunma
Birimi

SAGLIK, KULTUR

VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Saghk
Sube Miidiirliigii

Kiiltiir
Sube Miidiirliigii

Spor
Sube Miidiirliigii

Idari
Sube Miidiirligii

Mali
Sube Miidiirligii

Sosyal isletmeler
Sube Miidiirliigii

Yemekhaneler
Sube Miidiirligi

STRATEJi
GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Muhasebe, Kesin
Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirilugii
Stratejik Planlama ve
Yonetim Bilgi Sistemi
Sube Miidiiriiliigii
I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol
Sube Miidiirilugi
Biitge ve
Performans Programi
Sube Miidiiriiligi

YAPI iSLERi VE
TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Yapim Isleri
Sube Miidiirliigii

Bakim, Onarim
ve Isletmeler
Sube Miidiirligi

Proje
Sube Miidiirliigii

Peyzaj Planlama
Sube Miidiirliigii

idari, Mali Isler ve
Yatirim
Sube Miidiirligii
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemiz Rektorliigii ve bagh birimlerinin envanterinde bulunan, akademik, idari personel

ve Ogrenciler tarafindan kullanilan elektronik malzemelerin grafik dagilimi asagida goriindiigii
gibidir.

Bilgisayar (1442)

Laptop (283)

Projeksiyon (163)

Tablet (14)

Cok Fonksiyonlu Yazici (159)

Klima (350)

Yedekleme Cihazi (68)

Fotokopi Makinesi (31)

Faks Makinesi (20)

Fotograf Makinesi (31)

Tum Kameralar (186)

Televizyon (172)

Yazici - Tarayici (541)

Ses Sistemleri ve amfiler (125)

Evrak imha Makinesi (8)

Sabit, ip Telefon ve Telsizler (749)

Isitma, Sogutma, Havalandirma ve Nemlendirme Cihazlari (86)

Ses, Goruntii Cihazlari ve Aletleri (28)

Cep Telefonlari (2)

1.000 1.500
Tablo-3 Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz, internet hizmeti ULAKNET iizerinden ve toplam ¢ikisimiz 1000 Mb/s hiz ile
cikis yapmaktadir. Universitemiz, Eduroam agma dahil olup suan igin tiim binalarinda kablosuz
internet hizmeti verilmektedir. Kablosuz internet hizmetinden tiim personel ve Ogrencilerimiz
yararlanabilmekte ve merkezde bulunan network kontrol cihaz ile ilgili kablosuz internet hizmeti
ayarlar1 denetlenebilmektedir. Ayrica eduroam agina dahil olan misafirlerimiz de kablosuz internet
hizmetinden yararlanabilmektedir.

Tiim c¢evre birimlerimiz (Mardin MYO, Kampiis, Yabanci1 Diller YO, Midyat MYO, Savur
MYO ve diger lokasyonlar) merkezi sistem odasina TTNET MPLS VPN hatt1 iizerinden bagh
olup network topolojisi sekil 1.’de verilmistir.

Universite biinyesinde caligmakta olan sunucularimiz (Personel Otomasyonu, Ogrenci Isleri
Otomasyonu, Kiitiiphane Otomasyonu, Yemekhane Otomasyonu v.b) DMZ bolgesine alinarak ic
aglarimizdan ayr1 yapida calismakta olup bu alana 0zgii kurallar ve siber giivenlik tedbirleri
alinabilmekte boylece tiim aglarimizin denetim ve giivenligi daha iyi saglanmaktadir. Su an i¢in
sanalda bulunan sunucu sayimiz 20 (EBYS, Personel NETIKET, DNS, Kiitiiphane Yordam vb.) ve
fiziksel sunucularimiz ise 2 (Ogrenci Isleri ve MAUZEM) adettir.
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Universitemiz telefon haberlesmesi 2011 yilinda satin alinan IP PBX santral ile telefon
numaralar1 yeni operatore taginarak telefon giderlerinde tasarruf saglanmig ve ip santral hizmetinin
getirdigi tiim yeniliklerden yararlanarak telefon kullanicilarimizin memnuniyetini en iist diizeyde
saglamaya calismaktayiz.

Universitemizde bulunan tiim akademik ve idari personele, ayrica 2017 yilindan itibaren tiim
ogrencilerimize de kurumsal e-mail hizmeti saglamaktayiz.

Universitemiz rektorliik, kampiis yerleskesinde (iktisat haric) bulunan fakiilteler ve cevre
lokasyonlarin tiimiiniin giivenlik kameras1 sistemi bulunmakta olup 7/24 giivenlik kameras: ile
takip yapilmaktadir. Ayrica kampiis kapist giivenlik kamerasi, kartli gecis ve bariyer sistemi 2017
yil1 icerisinde aktif edilecektir. Su an i¢in bitme asamasindadir.

Universitemiz web sayfasi yenileme ¢alismalarimiz 2016 yili sonunda bitmis olup yeni web
sayfamiz etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica android ve ios isletim sistemlerine sahip telefon
veya tabletler icin mobil uygulamasi gelistirme calismas1 baslatilmig olup 2017 yili icerisinde
calismay1 tamamlamay1 hedeflemekteyiz.

Universitemiz evrak isleri Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitiilmekte
olup gerekli kisilere e-imza modiilii de {iniversitemiz tarafindan saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde hizmet sunan uzaktan egitim merkezi (MAUZEM) fiziksel sunucusu
merkezi sistem odamiz DMZ bolgesinde bulunmakta yedekleme ve giivenlik dnlemleri saglanarak
uzaktan egitim hizmetinin aksamadan sunulmasini saglamaya calismaktayiz.

Universitemiz siber giivenlik ve veri giivenligi kapsaminda:

e Merkezi Sistem Odasi Rektorliik binasinda bulunmaktadir; ayrica kampiis yerleskesinde
bulunan Edebiyat Fakiiltesine Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurulmustur. Merkezi sistem
odamizda bulunan tiim sunucularimizin yedeklemesi FKM’ye yapilmis ve su an igin tiim
sunucularimiz FKM ile senkronize sekilde caligmakta, sunuculardaki degisiklikler anlik olarak
FKM’ye de aktarilmaktadir.

e Yeni nesil giivenlik duvarimiz yedekli olarak ¢aligsmaktadir. Rektorliik sistem odasinda bir
adet ve FKM’de bir adet giivenlik duvarimiz bulunmaktadir.

e ULAKNET olta sistemi iizerinde bulunan agik olay kayitlarinin tamamina miidahale edilerek
gerekli giivenlik Onlemleri alinmig ve tiim olay kayitlar1 kapatilmigtir. Bu kapsamda DNS
sunucusu da Windows’tan Linux sistemlere tasinmis, ayica yedekli olarak kurulmus ve gerekli
giivenlik Onlemleri alinarak hizmetini saglamaktadir. Suan icin aktif bir olay kaydimiz
bulunmamaktadir.

e Universite gelecek hedeflerimiz igin: Bilgi teknolojilerini en iyi sekilde kullanilmasini
saglamak ve gelisen yeni teknolojileri takip ederek personel ve 6grencilerin bilgiye daha hizli
ve giivenli bir sekilde erismesini saglamak, yeni yapilan binalarin network sistemlerini iist
seviyede projelendirerek kesintisiz bir sekilde hizmet vermeyi hedeflemekteyiz.
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Mardin MYO

Saghk YO

A @3#

Midyat MYO

Fen Edebiygt [Fak.
ilahiyat Fak. Sistem Odgsi
FKM

|-;- 5: ﬂ‘i Rektdrlik Binasi

Merkezi Sistem Odasi

Yabanci Diller YO

Mimarlik Fak.
Guzel Sanatlar

miEEJS m i

Diger Cevre Birimler

iktisat Fak.

== Agiklama:  Tirk  telekom

aracihgiyla baglanti saglanan

Diger Binalar. tim lokasyonlar arasindaki
baglanti TTNet MPLS Fiber
hattiile saglanmaktadir..

Sekil-3 Mardin Artuklu Universitesi Network Topolojisi

Universitemiz biinyesinde bulunan sunucu ve veri depolama iinitelerinin iyilestirme ¢aligmalar

kapsaminda ihtiyac analizi yapilarak siirekli iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda
ileriki donemde veri depolama iinitesi disk kapasitesi artirimina gidilerek iyilestirme c¢alismasi
yapilacaktir. Ayrica sistemde bulunan sunucu, veri depolama iinitesi ve giivenlik duvarinin siiriim
yiikseltme ¢alismalar1 yapilarak tiim sistem giincel siiriimlere yiikseltilmistir.
Yedekleme hem sistem odasinin kendi igerisinde tam yedekli olarak hem de FKM’ye (anlk
degisimler) olacak sekilde yapilmaktadir (Sekil 2). Ileriki donemlerde mevcut sistem
genisletilmesi ihtiyac¢ analizi kapsaminda yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica sistem altyapisi ve ag
altyapisina yonelik siber giivenlik énlemlerine yonelik calismalar yapilmakta olup, Universitemiz
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ISO 27001°de belirtilen sistem gereksinimlerini yapilan
denetimlerde cok kisa siirede yerine getirerek, TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasini almaya hak kazanmistir.

[ VERI YEDEKLEME SEMASI |
MERKEZ| SISTEM ©DASI EKM
FKM Merkezine
M ut anlk (incremental)
Sunicular yedekieme \edekleme
Yedekleme, —_— Unitesi
Unitesi N
il
a
i}
0

Full Yedekleme

Sekil-2 Mardin Artuklu Universitesi Veri Yedekleme Semast
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4- Insan Kaynaklar
e Universitemizde 546 kisiden olusan akademik personelin unvan ve diger nitelikleri ile sayisal
bilgiler asagida goriindiigii gibidir.

Profesor

Docent Dr. Ogretim Uyesi

Kadin
48

Ogretim Gorevlisi Aragtirma Gorevlisi

Kadin
45

Tablo-4Akademisyen sayilari

e Universitemizde yabanci uyruklu akademik personel olarak calisanlarin unvanlari ile ilgili
sayisal bilgiler asagida goriindiigii gibidir.

Profesor (1)
Docgent (3) -
Dr. Ogretim Uyesi (24)
Ogretim Gorevlisi (11) [N

0 5) 10 15 20 25

Tablo-5 Yabanci Uyruklu Akademisyen Sayisi
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e Universitemizin akademik ve idari birimlerinde calisan ve 279 kisiden olusan idari
personellerin hizmet siifi ve diger nitelikleri ile ilgili sayisal bilgiler asagida goriindiigii

gibidir.

ceneL iDARi HizveTLER s5) [N

AVUKATLIK HIZMETLERI (1) |
SAGLIK HIZMETLERI (5) |

TEKNIK HiZMETLER (50) [D

vARDIMCI HiZVETLER (28) [

0 50 100 150 200
Tablo-6 idari Personel Sayilari
Genel Idari Hizmetler Avukatlik Hizmetleri Saglik Hizmetleri
Kadmn
43

Teknik Hizmetler Yardimc: Hizmetler

Kadin
3

Kadin
11

Tablo-7 idari Personel Cinsiyet Tablosu

e Universitemizin akademik ve idari birimlerinde ¢alisan idari personellerin egitim seviyeleri ile
ilgili sayisal bilgiler asagida goriindiigii gibidir.

Yiikseklisans 21
Lisans

Onlisans

Lise 42

Tablo-8 idari Personel Egitim Durumu
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e Universitemizin cesitli birimlerinde ihtiyac duyulan alanlarinda 657 sayili Kanunun 4/B
maddesine gore sozlesmeli calistirilan personellere ait sayisal bilgileri asagida goriindiigi
gibidir.

Telkari Ustast (1)
14.3%

Biiro Personeli (2)
28.6%

Miihendis (3)
42.9%

Cozimleyici (1)
14.3%

Tablo-9 Sozlesmeli Personel Sayist

e Universitemizde hizmet satin alma yolu ile calistirilan temizlik ve dzel giivenlik personeli iken
24.12.2017 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 696 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile taseron iscilikten daimi is¢i kadrosuna gecen personeller ile ilgili
sayisal bilgiler asagida goriindiigii gibidir.

Temizlik Personeli (124)
49.4%

Ozel Giivenlik Personeli (127)
50.6%

Tablo-10 Daimi Isci Sayist

Daimi isci olarak kadroya gecen temizlik ve 0zel giivenlik personellerinin mevcut sayisi taseron
is¢i olarak calistiklart donemdeki sayilart degismeden temizlik personeli olarak calisanlarin 124,
ozel glivenlik personeli olarak ¢alisanlarin 127 kisi olarak kadroya gecis islemleri tamamlandiktan
sonra sOzlesme imzalamak suretiyle daimi isci statiisiine hak kazanmiglardir.

e Daimi Iscilerin Kadin-Erkek dagilim asagida gosterildigi gibidir.

Temizlik % % Ozel Giivenlik
Personeli Personeli
Erkek
98
Tablo-11 Kadin-Erkek Dagilim1

e Ayrica diger kamu kurum ve kuruluslarinda ¢aligmakta iken Universitemize naklen atama yolu
ile gecen ve isci statiisii kadrosunda calisan toplam 8 (sekiz) personelimiz bulunmaktadir.
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Universitemiz enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yliksekokullarinda okuyan ve mezun olan
ogrencilerimiz ile ilgili sayisal verilerin grafik dagilimi asagida goriindiigii gibidir.

Aktif Ogrenci Sayisi
Universitemiz Onlisans Programlarinda 4769, Lisans programlarinda 7219, Yiikseklisans
programlarinda 1338 ve Doktora programlarinda 83 6grenci olmak iizere toplam 13409 6grenci
aktif olarak 6grenim gormektedir.
Yukseklisans

10% Doktora
0.5%

Onlisans
35.6%

Lisans
53.8%

Universitemizin &gretim tiirlerine gore sayisal bilgileri ile kadin erkek oranlar1 asagidaki
tablolarda gosterilmistir.

Kadin (2218)

46,506 Erkek (3462)

AT .5%

Erkek (2551) Onlisans 48% Kadin &3757)

53.5% 52%
Kadin (23)
Kadin (476) 27.7%
35.6%
Doktora
Erkek (862)
64.4%
Erkek (60)

72.3%

Tablo-12 Ogrenci Sayist
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e Universitemiz programlarinda normal &gretim ve ikinci 6gretimde okuyan o6grencilerin
dagilimi asagidaki gibidir.

Normal Ogretim (11266)

ikinci Ogretim (1915)
Uzaktan Ogretim (228)
0 2.500 5.000 7.500 10.000 12.500
Uzaktan Ogretim (228) ikinci Ogretim (179)
4.8% 1.1%

ikinci Ogretim (1368)
28.7%

Onlisans

Normal Ogretim (3173)
66.5%

Normal Ogretim (7040)
98.9%

ikinci Ogretim (368)
25.9%

Yukseklisans
Doktora

Normal Ogretim (1053)

74.1%

Tablo-13 Normal ve ikinci 6gretim 6grenci sayilari
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Yabanci Uyruklu (1812)
13.5%

e Ayrica Universitemizde 6grenim  goren
ogrenciler arasinda yabanci uyruklu toplam
1812  oOgrenci  aktif olarak  0grenim
gormektedir.

T.C. Vatandasi (11597)
86.5%

Yabanci Uyruklu (137) Yabanci Uyruklu (173)
3.6%

9.6% Yabanci Uyruklu (1502)

20.8%

Yikseklisans
Doktora

T.C. Vatandas! (5717)

T.C. Vatandasi (1284) 79.2% T.C. Vatandas! (4596)
90.4% 96.4%

Tablo-14 Yabact Uyruklu Ogrenci Sayis

e Universitemizde 2020 yilmna gore toplam 1960 ogrenci mezun olmustur. Mezun
ogrencilerin kadin-erkek dagilimi asagida goriindiigi gibidir.

Erkek (871)
44.4%

Kadin (1089)
55.6%

Tablo-15 Mezun Ogrenci Sayis
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5- Sunulan Hizmetler

Universitemize bagh tiim akademik ve idari birimlerin kurulug amacina uygun sunmus oldugu
hizmetler olmasi ile birlikte, bazi birimlerimizin misyonu itibari ile hem iiniversitemiz
bilesenlerinin tamamina hem de bulundugu bélge itibariyle kamuya, topluma sunmus oldugu
hizmetler bulunmaktadir. Bu misyona sahip birimlerimiz ve sunmus oldugu hizmetler;

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg;;

o

O O 0O O O 0O 0O 0 o

Biitge ve Performans Programinin Hazirlanmasi,

Yatirim Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmast,

I¢c Kontrol Siirecinin Uygulanmast,

On Mali Kontrol Siirecinin Uygulanmasi,

Birim Faaliyet Raporunun Gergeklestirilmesi,

Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmast,

Stratejik Planin Hazirlanmast,

Kalite Sisteminin Uygulanmasi,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Siireclerinin Takibi ve Uygulanmasi,
Taginir ve Taginmaz Kayitlarinin Tutulmasi,

e Bilgi islem Daire Bagkanhg;

(0]

Universitemizin internet kullamcilarinin  etkin hizli ve giivenli bir sekilde erisim
hizmetlerinden yararlanmas1 ve ag trafiginin diizgiin isletilebilmesi, hizin artirilmasina
yonelik ULAKBIM’le yapilan ortak calismalar, kurumumuzun c¢alisma verimliligini
artiracak yazilim programlarinin temini,

o Switch, gii¢ kaynaklar1 gibi donanimlarin bakim ve tamirlerinin yapilmasi/yaptirilmasi,
o Birimlerin kullaniminda olan bilgisayarlarin ve yardimci sistemlerinin giincellenerek

(upgrade) yeniden hizmete sunulmasi,

Universitemizdeki tiim ¢alisanlara daha giivenli hizmet sunmak ve belirledigi hedef ve
politikalarim1 gergeklestirmek icin Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ISO 27001°de
belirtilen sistem gereksinimlerinin yapilan denetimlerde yerine getirerek, almis oldugumuz
TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina gore prensibi gelistirmek,

e Hukuk Miisavirligi;

o

(¢]
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e 1idari ve Mali isler Daire Bagkanhg;
o Universitemiz birimlerinin ihtiyaclarin1 temin etmek iizere, ilgili kanunlara gére mal ve
hizmet alimi, bakim onarim gibi ihtiyaglar1 gidermek,
o Telefon, Elektrik, Su, Kalorifer yakit1 vb. ihtiyaclar1 temin edilmesini saglamak,
o Harcama birimince edinilen tasinirlar1 cins ve niteliklerine gore sayarak, tartarak, olgcerek
teslim almak ve ambarlarda muhafaza etmek,

o Tagmmaz kiralamalari ile lojman temini islerini yiiriitmek ve denetlemek,

o Universitemizin sorumlulugunda bulunan araglarin muayene, sigorta bakim ve onarimlarini
yaptirarak araglarin ¢aligir olmalarini saglamak,

o Baskanligimiz envanterine kayith arag nitelikleri ve sayilari;

| Tagitin Cinsi |
- I Binek otomobil I —
- I Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) I -
- I Pick-up (Kamyonet I -
I Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 Kkisilik) I -
I Otobiis (Siiriicii dahil en az 41 kisilik) I -
I Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhgi en az 3501 kg I -

I Diger Araclar (Traktor) I -

I Toplam I -

o Sivil savunma planlarini hazirlamak ve bu planlart uygulamak,

¢ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi;

o Bagkanligimizin 2020 senesinde yaptig1 yaymn alimlar1 ve bagislanan kitaplar olmak iizere
toplam kitap sayimiz 93363 ¢ikmustir,

o Tubitak Ulakbim ‘in Universitemize sagladig1 9 adet veri tabanimiz mevcuttur,

o Kiitiiphanemizde toplam 93363 adet kitap, 22027 elektronik kitap bulunmaktadir, Web
sitemiz aracilifiyla kaynaklarimiza diinyanin her yerinden erismek miimkiindiir,

o Kiitiiphanemiz ANKOS/KITS iiyesi oldugundan Tiirkiye'deki ve KKTC’deki Universite
kiitiiphanelerinden  koleksiyonumuzda bulunmayan eserleri 0Odiing alabilmekte ve
kullanicilarina sunmaktadir,
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o Kiitiiphanemiz koleksiyonunda bulunmayan dergilerdeki —makaleleri istekleriniz
dogrultusunda gerek ANKOS/KITS iiyesi kiitiiphanelerden gerekse ULAKBIM-
TUBESS'ten saglamaktay1z,

o Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve lisansiistii programi 6grencileri tarafindan iiretilen
kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik kaynaklar1 uluslararas1 standartlarda
dijital ortamda depolar, etkisini artirmak i¢in telif haklarina uygun olarak Acik Erisime
sunmaktayiz,

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgy;
o Bagkanligimiz biinyesinde oOgrencilerin beden ve ruh saghgim iyilestirmede

destek hizmetlerini yiiriitmek, : e _ :
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

o Psikolojik Danisma ve  Rehberlik
Hizmetleri olarak ogrencilerin
kargilastiklar1 duygusal, sosyal, egitime
veya meslek ve is secimine iligkin
sorunlarin ¢Ozlimiinde onlara
danigmanlik ve rehberlik yapar ve bu
amacint gerceklestirmek icin hizmetler
yurutir.

o Ogrencilerin barmma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaclarimin kargilanmasi icin
gerekli hizmetleri saglamak, bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin
daha iyi yiiriitilmesini saglamak ve yurt kantin ve kafeteryalarin en iyi sekilde hizmet
vermesi icin ¢caba gostermek,

o Ogrencilerin ilgi alanlarma gére bos zamanlarim degerlendirmek, yeni ilgi alanlar ile
birlikte dinlenme ve eglence aligkanlifi kazanmalarim saglamak, giizel sanatlarla ilgili
faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarim1 da temin etmek amaciyla
hizmetler yiiriitiiliir,

o Spor hizmetleri olarak o©grencilerin ve calisanlarin beden sagliklarmi korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinle ¢alisma aligkanlifi kazandirmak, spora ilgi duymalarini
saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarin1 degerlendirmek icin ilgi
duyduklar: spor dalinda ¢aligmalarini saglamak iizere hizmetler yiiriitiiliir,

0 2020 yili icinde Ofrenci ve personelimize 6glen yemegi hizmeti icin Universitemiz
biinyesindeki Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii tarafindan pandemi sebebiyle 2020 yili
mart ayina kadar verilmeye devam etmistir.
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e Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii;
o Miidiirliigiimiiz biinyesinde Ogrencilerin ve personelin 6gle yemegi hizmetini gidermek
lizere yemek hizmet igini yerine getirmektedir,

o Universitemiz dgrencilerinin kantin ihtiyacim gidermeye yonelik ana yerleskemizde kantin
hizmeti sunmaktadir.

o Yar olimpik ylizme havuzu, tribiinlii futbol sahasi, atletizm pisti, voleybol ve basketbol
sahasi, tenis kortu ve futbol ¢im saha alanlarimiz ile personel ve 6grencilerimize hizmet
ederken ayn1 zamanda ilimizde eksikligi hissedilen sportif alanlarimiz ile toplumun 6nemli
bir kesimine de hizmet vermektedir.

o Eski Mardin'de bulunan Sahtana Konagi Uygulama Oteli ile hem personel ve
Ogrencilerimize hizmet ederken hem de kamu yarar1 gozetilerek halkimiza da hizmet
vermekteyiz,

¢ Bilgi Edinme Sube Miidiirliigii;
o Bilgi edinme hakki kanununa gore Universitemize basvuran i¢ ve dis paydaslarin sayisal
bilgileri asagidaki gibidir;

e Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhg;

o Universitemize yapilacak yatirimlarin takibini yapmak ve denetlemek,

o Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirlii islerin fizibilite raporlarinin
hazirlanmast,

o Valilik il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii, YOK, GAP, DPT ve diger kuruluslarca
istenilen izleme raporlari, brifing dosyalar1 ve ozet bilgileri hazirlayarak ilgili birimlere
sunmak,

o Universitemize bagh mevcut tiim birimlerin insai, elektrik, makine ve peyzaj konusunda
bakim, onarim ve deprem giiclendirme islerini projelendirmek ve yonetmek,

o 2020 yilinda Baskanh@imizca yiiriitiilen is ve islemler;

» Mardin Artuklu Universitesine bagl tiim birimlerde onarim yapilmast isi,

» Mardin Artuklu Universitesi yerleskesi cevre diizenleme isi,

» Mardin Artuklu Universitesi idari bina en az 10.000 m2 imari, statik, elektrik,
mekanik, peyzaj ve engelli erisebilirlik projelerinin yapilmas isi,

» Mardin Artuklu Universitesi merkezi derslik binasiikmal ingaat: yapim isi,

» Mardin Artuklu Universitesi merkezi yemekhane ve kafeterya binasi ikmal ingaati

yapim isi,
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5.1- Akademik Faaliyetler

Diinya’da ve iilkemizde etkili olan COVID-19 salgini nedeniyle; Universitemiz tarafindan 2020
yil1 igerisinde gerceklestirilen sempozyum, panel ve etkinliklerimizden bazilar1 online olarak da
gerceklestirilmistir. Yapilan etkinlikler;

Uluslararasi 20. Beytiilmakdis Akademik Sempozyumu

Uluslararasi Dil, Diisiince ve Din Bilimleri Kongresi

Milletleraras1 Sehir Tarihi Yazarlar1 Kongresi

COVID-19’1a Miicadelede Multidisipliner Saglik Yaklasimlar1 Calistay1
Suriyeli Miiltecilerin Tiirkiye Vatandagli§1 Sorunu Calistay1

Uluslararas1 Geleneksel Islam Sanatlari ve Hattat Himid Aytag Sempozyumu
Uluslararas1 Ipekyolu Sempozyumu,

s dall lgall aou3LSY1 e igall
20 Ulu Ia a a I Beytulmakd S Akademlk Sempozyumu

.. ILULUSLARARASI : “ Artuk Bev den Selahaddln Ewuhl ve Kudiis ”
DL, WEW DIN EILIMLERI KONGREST ISLAMICJERUSALEM FROM ARTUK BEY TO SALAH AL-DIN ¢ipall 2l ] ey Gyl o guadall duyy
“KAVRAMLAR ve KURAMLAR”

18-17-1 8 N [SAN pono, MARDIN

I INTERNATIONAL
CONGRESS ON THE STUDY OF LINGUISTICS
THOUGHT AND RELIGION

“CONCEPTS AND THEQRIES”

ab5- 175 AFRIL 200, MARDN

www.artuklu.edu tr/mardinkengre

=54 ardin
&3 e

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI é Milletlerarant

ARTUKLU SAGLI B IMLERI CALISTAY SEHIR TARIHI YAZARLARI

COVID-19'LA MUCADELEDE KONGRESI
MULTIDISIPLINER e —
: [ ool gox KBTBRLD SERnLER |
SAGLIK YAKLASIMLARI st
MARDIN
DE-27 KASIM F020

3-4 ﬁnl‘allk

Online Caligtay

SRS TSI Sy RARESr:
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e Evde Universite” slogani ile baglatilan

Panel Caligmalari,

2 MARDIX m;llﬂ
NSAN HAKLARY
SOVLESILERI
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Paneli,
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e Postcorona Cag Dijital Uygarlik Paneli,
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Universitemizin Gelistirdigi Taki Tasarimlar1 Diinya Tarafimdan Izlendi.
¢ Kuyumculuk Sektoriiniin gelismesine ve biiylimesine katki saglayan diinyanin onde gelen taki
sanatizin tamitildig1, Istanbul Jewellery Week tarafindan bu yil ilk kez diizenlenen dijital
etkinlik giinlerine Universitemiz de katildu.

Mardin Artuklu Universitesi ‘Sevme’yi ‘Sanat’ Haline Getirdi
e Mardin Artuklu Universitesi , Allah’in “kullarin1 seven ve sevilmeye layik olan” anlamina

gelen  ‘El — Ved(d’ ismiyle entegre edilen ‘2020 Yili Sevme Sanati Tamtim Gecesi’

kapsaminda diizenlenen piyano resitali yapildi.
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TRC3 Bélgesi Inanc ve Kiiltiir Turizmi Rotasi ve Markalasmas: Fizibilitesi”
projesinin protokolii
e Dicle Kalkinma Ajansimin (DIKA) 2020 Yili Fizibilite Destek Programi kapsaminda, Mardin
Artuklu Universitesinin bagvuru sahibi oldugu, Sanlurfa Bolgesel Turist Rehberleri Odasi ve
Mardin 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliigiiniin istirakcisi olduklari, “TRC3 Bélgesi Inang ve Kiiltiir
Turizmi Rotas1 ve Markalagmasi Fizibilitesi” projesinin protokolii Dicle Kalkinma Ajansi ile

imzalandi.

Kadim Mardin Mutfagi, MAU ve GAP Isbirliginde Protokolii
e Mardin Artuklu Universitesi ve proje ortagi olan MARSEV, “Kadim Mardin Yemekleri Sahne
Aliyor-Artik Sira Bizde” projesi kapsaminda T.C. Sanayi Bakanligt GAP Bolge Kalkinma

Idaresi Bagkanligi ile uygulama protokolii imzaladi.
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Derik Halhali Zeytini Mardin Artuklu Universitesi’nde Arastirilacak
e Mardin Artuklu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari tarafindan Derik Halhal
zeytiniyle ilgili hazirlanan Ar-Ge projesi, GAP Idaresi tarafindan desteklenmeye uygun

bulunarak imzalanan bir protokol kapsaminda yiiriirliigii konuldu.

Yerel Mutfak Kiiltiirii
Dii Ag¢iliyor

@

e Akademikfaaliyetlere iliskin sayisal bilgiler, e Indeklere giren hakemli dergilerde yapilan

yayinlar,

e Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigiinden elde edilen bilgilere gore

2020 y1l1 proje bilgileri;

Fakiiltelere gore desteklenen bilimsel arastirma projeleri sayis1 11 adet

Desteklenen bilimsel arastirma projeleri sayist 24 adet

31.12.2020 tarihi itibari ile devam eden bilimsel arastirma proje sayis1 7 adet

31.12.2020 tarihi itibari ile kapanan bilimsel aragtirma proje sayist 17 adet
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5.2- Spor ve Kiiltiirel Etkinlikler

Universitemizde 2020 y1li icerisinde gerceklesen spor aktiviteleri ile kiiltiirel faaliyetlerimiz;

e 2019 - 2020 egitim-6gretim y1l1 mezuniyet toreni Covid-19 salgin1 ve pandemi sebeplerinden
dolay1 yapilamamugtir.

e Universitemiz Ogrenci topluluklarimin yapmus oldugu kody okullart kiitiiphane kurma
etkinlikleri,
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Gastror
Toplulugy
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¢ Geng Tema Ogrenci Toplulugu Etkinlikleri
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e Universitemiz 6grencilerine yonelik yapilan diger etkinliklerden kareler,

e Universitemizde 6grenim goren 6grencilerin, Giineydogu Bélgesel Kariyer Fuarina katilimu ile

ilgili gorseller,
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e Universitemiz 6grencileri ile daha yesil bir kampiis alani icin topraga verdigimiz fidanlar ile

ilgili gorseller.
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e Universitemiz &grencilerinin spora yonelik ilgilerini tespit etmek, saghikli yasam aligkanlig:
kazandirmak, spor kiiltiiriinii olusturmak ve zararli aligkanliklardan korunmalart i¢in sportif
faaliyetlere yoOnlendirilmelerini saglamak, yerel, bolgesel ve ulusal spor miisabakalarina
katilmalarina onciiliik etmek ve lisansli sporcu sayisimi artirmak icin iiniversite olarak gerekli
hizmetleri sunmus, ancak Diinya’da etkili olan COVID-19 salgini nedeniyle sportif

i

|
WA g

Yenisehir Yerleskesi'Diyarbakir Yolu, Artuklta /MARDIN = Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04
29 www.artuklu.edu.tr




e Universitemizde okuyan ogrencilerimize hem maddi destek olmak hem de is tecriibesi
kazanmalar1 adina kismi zamanli olarak istihdamlari saglanmistir. COVID-19 Salgini nedeniyle
egitim-0gretim ara verildiginden, 2020 yilinda az sayida Ogrenci istihdam edilmistir. Bu
konuda, istihdamlar1 saglanan ogrencilerimizin birimler bazinda sayilar1 asagidaki gorselde ki
gibidir.

Kadin Ogrenci Sayisi

Erkek Ogrenci Sayist

Tablo-16 Kismi Zamanlh Ogrenci Sayilar:
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6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi, kurumsal amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesmesini ve
hedeflere iliskin faaliyetlerin siirdiiriilmesini engelleyebilecek risklerin; belirlenmesi, analiz
edilmesi ve yonetilmesi amaciyla, risk yonetiminin Universitede etkin bir kurumsal yonetim araci
olarak uygulanmasini saglayarak; egitim - 6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile birlikte
diger yonetsel ve destek siireclere deger katacak bir sistem olusturmaktir.

Risk, Universitenin, ama¢ ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerine ulagmasima ve
gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek unsurlar, kosullar,
durum ya da olaylaridir.

e Universitenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek
veya hizmet Kkalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin Universiteye olan giivenini
sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir1 yliriitiilmesine ve
kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.

e Riskler, gerceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri goz
oniinde bulundurularak 6lg¢iiliir.

e Riskler, stratejik hedefler, siirecler, alt siirecler ve is adimlari itibariyla ayr1 ayr1 analiz edilir.

e Risk yonetim siireci Universitenin her kademedeki yonetici ve personeli ile birlikte tasarlanir
ve uygulanir.

e Tiim birimler risk degerlendirmelerini yilda bir defadan az olmamak kaydiyla diizenli olarak
gerceklestirirler.

e Stratejik riskler ile ¢ok yiiksek ve yliksek seviyedeki kalint1 riskler alt1 aylik periyodlar halinde
degerlendirilir.

e Universite Risk Yonetimi Siireci, stratejik amac ve hedeflere ulasmada yoneticilere makul
derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

e Stratejik plan hazirlama siireci ile siire¢ ve risk analizi ¢caligmalar1 es zamanli olarak yiiriitiiliir.
Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri stratejik plana eklenir.

e Risk yonetimi, iist yonetimden, her bir birimdeki ¢alisanlara kadar Universitede gorevli
herkesin sorumlulugundadir.

e Universite, risklerini, risk-firsat dengesini gozeterek tiim ana siireler, siirecler ve alt siirecler
seviyesinde yoOnetir.

e Karar verme asamalarina destek saglamak {izere, risk yonetimi siireci; basta stratejik planlama,
programlama ve biitceleme siiregleri olmak iizere, is planlama ve operasyonlarin yonetimi gibi
stireclere entegre edilir.

e Risk Yonetimi Siireci Universitenin i¢ kontrol ve kurumsal yonetim diizenlemelerinin ayrilmaz
bir parcasidir.

Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi; birim ve birey bazli sorumluluklar ile dikey ve yatay
raporlama ve iletisim kanallarin1 da iceren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulan yapiy1 ifade eder.
Organizasyon yapisinin olusturulmasi ve igleyisine iligkin temel ilkeler sunlardir:

Universitenin misyon ve vizyonuna paralel olarak yiiriitiilen faaliyetlerde en yiiksek diizeyde
verim alabilmek i¢in tiim birimlerin ve kisilerin gorev ve sorumluluklari ile yetki sinirlar1 agikca
belirlenir.
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e Risk yonetiminde organizasyon yapisi; Rektor, Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Idare Risk
Koordinatérii, I¢ Denetim Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve siirecte gdrev alan
tiim gorevlilerden olusur.

e Risk Yonetimi Organizasyon yapisi tiim personeli kapsamakta olup; Universitede caligan tiim
personelin yetki ve sorumluluk tanimlar1 cercevesinde risklerin tespit edilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Riskin Belirlenmesi, Universiteyi olumsuz etkileyebilecek islerin; ne, nerede, ne zaman, nigin
ve nasil olabilecegini saptama siireci olarak tanimlanir. Risk belirleme siireci, Universitenin
karsilasabilecegi her tiirden riskin anlagilmas1 ve belgelenmesi icin yapilan bilingli ve sistematik
bir ¢abadir. Risk belirleme siirecinin temel amaci, Universitenin amac ve hedeflerine ulasmasina
engel olacak ve idari performansi diisiirecek her tiirlii olay temel alinarak kapsamli bir risk listesi
olusturmaktir. Bu risk listesi ayrica istenmeyen durumlari ve sonuglari, yaklagsmakta olan
tehlikeleri ve halihazirda var olan tehditleri de kapsar. Universitenin risklerin belirlenmesi
konusunda takip ettigi asamalar agagidaki sekildedir.

e Riskin etkisi; riskin, Universitenin amag, hedef ve faaliyetleri gerceklestirme yetenegi
tizerindeki 6nem derecesini ifade eder.

e Riskin olasilig1; riskin belirli bir zaman periyodu icinde gerceklesme ihtimalini ifade eder.

e Etki ve olasilik durumlan 1 ile 5 arasinda puanlanarak (cok yiiksek, yiiksek, orta, diisiik, cok
diisiik) Onceliklendirilir. 5 cok yiiksek etki/olasilik derecesini, 1 cok diisiik etki/olasilik
derecesini ifade eder.

e Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir.

e Risklerin etki ve olasilik dereceleri Universitemiz risk istah1 cergevesinde belirlenen Etki ve
Olasilik Degerlendirme Skalalarinda yer alan nitel ve nicel kriterler dikkate alinarak belirlenir.

e Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin gerceklesme
olasilig1 ve etkisi i¢in verilen puanlarin carpimu ile risk seviyesi belirlenir.

e Risk degerlendirmesi ile s6z konusu risk seviyesi dikkate alinarak, Universitenin risk istahi
cercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.

Riske Cevap Verme Yonteminin Belirlenmesine iliskin Hususlar, Risk istah1 ve risk
toleransi ¢ercevesinde; her bir cevabin riskin olasilig1 ve etkisi iizerindeki tesirini degerlendirmek,
maliyetini ve faydasim1 dikkate almak suretiyle kontroller ve risk eylem planlar1 belirlenir.
Universitenin riske cevap verme konusundaki tutumu asagidaki gibidir:

e Risklere; kabul etme, azaltma, paylagsma veya kaginma yontemlerinden biri ile cevap verilir.
Riske cevap verme yontemi, riskin Risk Matrisi tizerinde yer aldigi bolge dikkate alinarak
kriterlere gore belirlenir.

e Risk istah1 dogrultusunda temel olarak kalinti risklerin kabul edilebilecegi seviyeler konu
bazinda belirmistir. S6z konusu konularda kalint: riski belirtilen seviyenin iizerindeki risklerin
riske cevap verme yontemlerinden biri ya da bir kaci ile yonetilmesi zorunludur.

e Belirlenen her seviyedeki risk i¢in mevcut kontrollerin tespit edilmesi, kayit edilmesi ve kalinti
risk seviyesinin tespit edilmesi zorunludur.

e Mevcut kontroller dikkate alindiktan sonra, kalint1 risk seviye matrisi iizerinde orta ve daha
yiiksek seviyede yer alan tiim riskler icin riske cevap verme yontemlerinin tekrar
degerlendirilmesi ve risk seviyesini azaltmak icin uygun cevap verme yOntemine karar
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verilmesi temel prensiptir.

Risk Kontrol Yontemleri, Siddetini azaltma karar1 verilen riskler i¢in uygulanan/uygulanacak
kontrol yonteminin tespit edilmesinde asagidaki kriterler dikkate alinir:

e Kontroller, Universitenin her tiirlii plan ve programi ile mali ve mali olmayan tiim is ve
islemlerinin ayrilmaz bir par¢asidir. Bu nedenle Universitenin her bir fonksiyonunu ve ydnetim
diizeyini kapsayacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.

e Kontroller, secilen risk cevaplarinin basarilmasina yardimci olacak sekilde tesis edilir ve
yiiriitiiliir.

e Kontrol yontemi; kontrol faaliyeti ve risk eylem plani olarak belirlenir. Risklerin etki ve/veya
olasilik seviyelerini azaltmaya yonelik olarak; halihazirda uygulanmakta olan faaliyetler
kontrol faaliyetleri, belirli siire icinde gerekli hazirliklar yapilarak gelecekte belirlenen bir
tarihte uygulamaya alinmak iizere planlanan eylemlere risk eylem planmi ad1 verilir. Kontroller;
kontroliin islevi, otomasyon seviyesi ve Onem derecesine gore degerlendirilerek ii¢ ayri
siniflandirmaya tabi tutulur. Her bir kontrol kriterler dogrultusunda siniflandirilarak kayit edilir.

e Belirlenen her bir kontroliin siklig1 ve kontroliin sorumlusu tespit edilir ve kontrolle
iligkilendirilerek kayit edilir.

e Mevcut kontrollerin riskin siddetini azaltmak konusunda yeterli olmadig1 ve kalinti risk
seviyesinin risk igtahinin lizerinde oldugunun tespit edilmesi halinde risk eylemleri planlanarak,
makul bir siire i¢cinde uygulamaya alinmasi saglanir.

e Risk eylem planlari; yapilmasi planlanan eylemin tiiriine gore bilgi teknolojileri, siirec,
organizasyon, yonerge/talimat/rehber olarak dort sekilde farkli sekilde siniflandirilir. Planlanan
eylemin, bir otomasyon sistemini icermesi halinde, bilgi teknolojileri; yeni bir is akisi
olusturulmasini ya da is akisinin revizesini gerektirmesi halinde, siire¢; organizasyon yapisinda
bir degisikligi (yeni birim kurulmasi, gorev tamimi degisikligi vb) gerektirmesi halinde,
organizasyon; yonlendirici bir kontrol faaliyetini icermesi halinde; yonerge/talimat/rehber
olarak siniflandirilir.

e Planlanan risk eylemleri; eylemin tanimi, kaynak ihtiyaci, calismanin baglangic ve bitig
tarihleri, eylemin yerine getirilmesinden kimin sorumlu oldugu ve 6nem derecesi belirlenerek
kayit edilir.

e Risk eylem planlari, belirlenen tarihe kadar gerekli alt yap1 ¢aligmalar1 tamamlanarak kontrol
faaliyeti haline getirilir ve risk lizerine kontrol olarak kayit edilir.

e Kontrol yontemlerine ve uygulanacak kontroliin seviyesine karar verilirken; kontroliin riskin
etki ve/veya olasilig1 iizerindeki etki derecesi, uygulanabilirligi, fayda ve maliyet dengesi,
etkililik, ekonomik ve verimlilik kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek en uygun ve islevsel
yontemin secilmesi saglanir. verilmesi temel prensiptir.

Bilgi ve iletisim Siireci

e Universite I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Siirecinde yapilan her ¢aligma i¢ Kontrol Yénetim
Bilgi Sistemi iizerine kayit edilir, sistem iizerinden periyodik olarak izlenir ve raporlanir.

e Ic Kontrol Yonetim Bilgi Sistemi, s6z konusu siirecin temel bilgi yonetimi araci olmakla
birlikte; Universitenin siiregleri ile iligkili olan, kurum ici ve dis1 kaynaklardan elde edilen her
tirlii nicel ve nitel veriyi iireten veya depolayan yOnetim bilgi sistemleri Risk Yonetimi
Siirecinin bir parcasidir. Dolayisiyla yonetim bilgi sistemlerindeki tiim verilerin siirekli olarak,
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giincel, ulagilabilir ve raporlanabilir sekilde tutulmasi zorunludur.

I¢ Kontrol ve Risk Yonetimine iligkin bilgi yonetiminin etkin bir sekilde saglanabilmesi igin I¢

Kontrol Yonetim Bilgi Sisteminin kullaniminda asagidaki hususlara dikkat edilir;

e Kurum ve birim teskilat semalar1 fonksiyonel yapiy1 gosterecek sekilde i¢ Konrol Yonetim
Bilgi Sisteminde yer alir ve meydana gelen degisiklikler sistem iizerine derhal kayit edilir.

e Tiim personelin gorev ve sorumluluklarina iliskin bilgiler sistem lizerinde giincel olarak yer
alr.

e Tiim personelin siireclerin isleyisini, siireclere iligkin risk ve kontrolleri sistem iizerinden takip
etmesi saglanir.

e Tiim siirecler; siire¢ hiyerarsisi icinde kurumsal amag ile hedeflerle siirecler ve siirece iliskin
sorumluluklar arasindaki iligkiyi gosterecek sekilde sistem iizerinde giincel halde tutulur.

e Siire¢ hiyerarsisine uygun olarak mali ve mali olmayan tiim islemlere iligkin is akis semalar1
sistem tizerinde olusturulur.

e Is akislarda meydana gelecek degisiklikler, gorevli personellerce sistem iizerine siire¢
revizyonlari olarak kayit edilerek stirece iligkin iyilestirme caligmalar takip edilir.

Izleme ve Raporlama Siireci, Universite risk izleme ve raporlanma siireci; belirli hiyerarsik
raporlama kurallar1 ve kanallar1 araciligi ile siirecte gorev alan her bir personelden baslayarak
Rektor’e kadar uzanan bilgi ve iletisim agin1 kapsar.

Universite Risk Yonetimi Siireci, bu yonergede yer alan risk yonetimi aktorleri tarafindan 3
aylik, 6 aylik ve yillik olarak yapilacak raporlamalarla izlenir ve de8erlendirilir. Risk YOnetimi
stirecine iligkin olarak; raporlama sekli, raporlama periyodlari, raporlamanin kim tarafindan ve
hangi mercilere yapilacagi gibi hususlar Risk Yonetimi Raporlari Tablosunda yer almaktadir.

Universite Risk Yonetimi Politikas1 geregince risk yOnetimi siireci tiim faaliyet, karar ve
eylemlerin ayrilmaz bir pargasi olup, diizenli raporlamalarin yan sira, stirekli olarak uygulanacak
izleme ve raporlama siireci asagidaki gibi yiiriitiiliir,

e Alt siireglerde gorev alan her bir personel, riskleri ve sorumlulugundaki kontrol faaliyetlerini
sistem tlizerinden takip eder, faaliyetlerini ytriitiirken tespit ettigi/karsilastig riskleri ve kontrol
zaafiyetlerini ve kontrol 6nerilerini Birim Risk Koordinatoriine raporlar.

e Sistem iizerine kayit edilen her bir risk, kontrol ve risk eylem plani ilgili Siire¢c Sorumlusuna,
Idare Risk Koordinatériine, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina raporlanur.

e Birim Yoneticileri risk ve kontroller ile risk eylem planlarinin gerceklesme durumlari her
seviyedeki risk icin diizenli olarak izlenir.

i¢c Kontrol Sistemi

e Varliklarin korunmasi,

e Kurumsal ve yasal diizenlemelere uygun hareket edilmesi,

e Tiim faaliyetlerin icerdigi risklerin uygun yontemlerle kontrol edilmesi,

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi ile mali ve diger bilgilerin dogrulugunun ve
giivenilirliginin saglanmasi amaciyla yiiriitilen ve kurum faaliyetlerinin tiim unsurlarim
kapsayan yontem, politika ve diizenlemelerin biitiiniidiir.
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I¢ Kontrol Standartlari, Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim
kurallarin1 gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol
sisteminin kurulmasini ve uygulanmasin1 amaglamaktadir.

A-Kontrol Ortami Standartlar:
Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢cerceve olup, kisisel ve
mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum,
mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari ile yonetim
felsefesi ve is yapma tarzina iligskin hususlar1 kapsar.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
2.1. Idarenin misyonu yazil olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.
2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak lizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak tantmlanmali ve duyurulmalidir.
2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.
2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna baglh olarak fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmelidir.
2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.
2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.
2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterlili§i ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik
olmalidur.
3.2. Idarenin yonetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel se¢ilmelidir.
3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel se¢ilmelidir.
3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmal1 ve
bireysel performansi géz oniinde bulundurulmalidir.
3.5. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her
yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.
3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclar1 personel ile goriisiilmelidir.
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3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik Onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel i¢in 6diillendirme
mekanizmalar gelistirilmelidir.
3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
ozliikk haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin énemli hususlar yazili olarak belirlenmis
olmal1 ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
4.1. Is akus siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen yetkinin
sinirlarimi gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.
4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

B- RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmast,
analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amagc, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 iceren plan ve programlarimi olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan
ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
5.1. Idareler, misyon ve vizyonlar olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimec1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.
5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.
5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarma ve performans programlarma uygun olarak
hazirlamalidir.
5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amagc ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.
5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli
ve personeline duyurmalidir.
5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, l¢iilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar:
6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
6.2. Risklerin gerceklesme olasilig1 ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
6.3. Risklere karg1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlar1 olugturulmalidir.

C- KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢cin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gbzden gecirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz
etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrast kontrolleri
de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr agmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve iglemin baglamasi, uygulanmasi
ve sonug¢landirilmasi agsamalarin1 kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler ayrihg:

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkl kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadig1
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmal1 ve gerekli 6nlemleri almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri
yapmalidir.
10.2. Yoneticiler, personelin is ve igslemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
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giderilmesi icin gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karg1 gerekli onlemler alinmalidir.
11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.
11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan
saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar1 gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,
hata ve usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.
12.3. Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

D- BILGI VE ILETISiIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarin1 yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin
saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
13.1. Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.
13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.
13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlagilabilir olmalidir.
13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biit¢cenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.
13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek
ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.
13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amagclart cercevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.
13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamalidir.
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E- RAPORLAMA STANDARTLARI

Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonugclari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
14.1. Idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans
programlarin1 kamuoyuna aciklamalidir.

14.2. idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.
14.3. Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.
14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas1 gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, stmiflandirildig1 ve

dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ici
haberlesmeyi kapsamalidir.
15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulagilabilir ve izlenebilir olmalidir.
15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.
15.4. Kay1t ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.
15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir gsekilde
siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.
16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

F- IZZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini
kapsar.

Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli Onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidar.
17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.
17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi gereken onlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani ¢ercevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. I¢ denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
18.1. i¢c denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.
18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

ic Kontrol :

Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mall bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
stiregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir

I¢ kontroliin amaclart;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kotiiye kullanilmas1 ve israfim Onlemek ve kayiplara karst korunmasini,

saglamaktir.

I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardur:

I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi y1lda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken 6nlemler belirlenir.

e Ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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IC KONTROL BiLESENLERI VE STANDARTLARI

KONTROL RISK KONTROL

ORTAMI DEGERLENDIRME| | FAALIYETLERI VALRIE

Etik Degerler ve
Diiriistliik

Kontrol Stratejileri ve I¢ Kontrollerin

Yontemleri Degerlendirilmesi

Prosediirlerin

Misyon, Organizasyon . . i :
yon, Lrga y Belirlenmesi ve I¢ Denetim

Yapisi ve Gorevler

Belgelendirilmesi
Personelin Yeterliligi Gorevler Ayriligi
ve Performansi
Yetki Devri Hiyerarsik Kontroller

Faaliyetlerin
Stirekliligi

Bilgi Sistemleri
Konrtolleri

i¢c kontrol
Kisilere
bagimhdir.

ic kontrol
bir siirectir.

iC KONTROL
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II- AMAC VE HEDEFLER

A- Universitemizin Amac ve Hedefleri

Stratejik Alan 1:
e Kiiltiir ve Medeniyetler Alaninda
Akademik Gelisime Katk
o Stratejik Alan 2:
o Kiiltiir ve Medeniyetler Arasi Egitim
Anlayisi
o Stratejik Alan 3:
e Kurumsal Geligim

YONETIM VE
ORGANIZASYON

TEMEL DESTEK
FAALIYETLER FAALIYETLER

Insan Kaynaklari
Y Onetimi

Secme ve

Egitim

Yerlestirme

Fiziki Kaynaklar
Y Onetimi

Akademisyen

" Aragtirma
Yetigsirme

Bilgi ve Teknoloji

Proje Uretme o
YoOnetimi

Girisimcilik

Mali Kaynaklar

Kariyer YoOnetimi

Y Onetimi

Idari Hizmetler
Y Onetimi
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Hedef 1.1.1:

Sosyal Bilimler Alaninda

Uluslararasi Akademik Basarisi
Olan Akademisyen Sayisini

STRATEJIK ALAN 1:
Kiiltiir ve Medeniyet
Alanlarinda
Uluslararasi Akademik
Gelisime Katki

Stratejik Amag 1.1:

Ak L
Al LTTTdR

Hedef 1.1.2:
Sosyal Bilimler Alaninda
Yiikseklisans ve Doktora
Programlarinin Sayisini Artirmak

Bilim Alaninda
Akademik Geligimini
Siirdiirerek Aragtirma,
Proje ve Yayinlarda
Bilimsel Bilgi

Hedef 1.1.3:
Ulusal ve Uluslararasi Akademik
Personel Degisim Programlarinin
Etkinligini Artirmak

Uretiminde Soz Sahibi
Olmak

VAR

<
N

Hedef 1.1.4:
Ulusal ve Uluslararasi isbirligi
Protokolleri ve Akademik Proje
Sayisini Artirmak

v,

Hedef 1.1.5:
Ulusal ve Uluslararasi Akademik
Yayin Sayisini Artirmak

Stratejik Amag 1.2:
Kiiltiirel ve Medeniyet
Zenginliklerinin
Evrensel Kavsakta

e

Hedef 1.2.1:

Egitim ve Ogretimde Kaliteyi Hedef
Belirleyen, Ulusal ve Uluslararasi
Akreditasyona Sahip ve Tercih
Edilebilir Universiteler Arasina

Bulusmasina Katki Girmek
Saglamak igin
Akademik Kaynaklari
En lyi Sekilde Hedef 1.2.2:

_ Kullanarak Goziim
Onerileri ve Politikalar
Uretmek

Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal
Alanlardaki Ulusal ve Uluslararasi
i§birli§i Projelerinin Sayisini
Artirmak
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Stratejik Amag 2.1:
Arastirmaci Nitelige
Sahip, Sosyal
Becerileri Gelismis,
Farkliklara Olumlu

Yaklasan Ozgiiveni
Yiiksek Bireyler
i Yetistirmek
STRATEJIK ALAN 2:
Kiiltiir ve Medeniyetler
Arasi Evrensel Egitim
Anlayigi Stratejik Amag 2.2:

Diinyadaki Sosyal
Bilimler Alanindaki
Akademik Galismalari
Takip ve Analiz Ederek,
Sosyal Bilimler Alaninda
Yeni Bilgiler Ureterek
Alanin Geligmesine
Ciddi Anlamda Katki
Saglamak

Stratejik Amag 3.1:
Kurumsal Denetim ve
Kontrol Sistemini
Kurmak, Uygulamaya

Koymak ve
_ Siirdiiriilebilirligini
STRATEJIK ALAN 3: Saglamak
Kurumsal Geligim
Stratejik Amag 3.2:
Teknolojik ve Fiziki

Altyapisini lyilestirmek,

Siirekliligi Saglamak ve

Modern Bir Yerleskeye
Sahip Olmak

VIA [ JTIN
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) Hedef 2.1.1:

Ogrencilerin Bireysel, Sosyal, Mesleki ve

Psikolojik ihtiyaglarlna Yonelik Alanlarin
Kapasitesini Artirmak

A

_ Hedef 2.1.2:
Egitim ve Ogretim Diizeyinde Ulusal ve
Uluslararasi Akreditasyona Sahip, Tercih
Edilen Universiteler Arasina Girmek

) _Hedef 2.2.1:

Oncelikle Ulke Bazinda, Sonra Diinya
Capinda Dinler Arasi ve Kiiltiirler Arasi
Hosgoriiniin Yayiimasina Katkida
Bulunacak Vizyon Projelerine Sahip Olmak

Hedef 2.2.2:

| Egitim Kalitesinin Yikseltilmesi ve Bu

Kalite Diizeyine Uluslararasi Gegerliligi
Olan Bir Giivence Olusturacak

Degerlendirme Sistemlerini Gelistirmek

Hedef 3.1.1:
Kurumsal Risk Yénetim Strateji Belgesi, i
Kontrol Standartlari ve i¢ Kontrol Eylem
Plami Hazirlamak ve Uygulamaya Koymak

Hedef 3.1.2:
insan Kaynaklari Yonetim Sistemini
Kurmak, Gelistirmek ve
Siirdiiriilebilirligini Saglamak

) Hedef 3.2.1:
Universitenin Fiziki Altyapisini
iyile§tirmek, Siirekliligi Saglamak ve
Modern Bir Yerleskeye Sahip Olmak

Val

) Hedef 3.2.2:
_Universitenin Teknolojik Altyapisini
lyilestirmek ve Siirekliligi Saglamak
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III- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclari

BILANCO
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T 'DONEN VARLIKLAR T 514099,19 ZLI8 47056 ZA79LIIL5S IS VADELT VABAHCT KAHAKLAR. T T708.18151 ZI53701
0 FUZI CEGERLER To53 868,55 594230185 ATILES 15 T FAALIVET BORCLART IS B0 ]
00 KOG FESABL 2858 60T ) T2 BUTCE EMANETLERT NESART FCER ] 5]
T2 BANKA, FESABT TS30.862,02 519972111 EEFRET) TT EMANET YABANCT FATRARLAR R S0L169,28 pEIE
T3 VERILEN CERLER VE GONDERME BRI 00 00 T30 ALTNAN DEFOZITE VE TEMTHATLAR T50.726,58 TI5.306,9 TILEZ50
EMIRLERT HESABI { - ) HESABI
T34 PROJE GZEL HESABT 2831876 TE2.384,70 T563.803,86 T EMANETLER FESABT B744. 956,36 TR686L,5 T 5245,02
T FAALIVET ALACRRLART T 7857 TL#46.577,08 [ECETEN T GOENECEK DIGER YURDMLULORLER T274547 58 TI0601Z,23 TR
20 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABD T0998.426,76 T1307.025,28 TA819.000,00 0 GOENECER VERGE VE FONLAR SIA.152,67 TSR0 TH2709,21
HESABI
21 GELIRLERDEN TAKIPLT ALACARLAR [ECEHE TS TSIl | [ 1 ODENECER SOSVAL GUVENLIK THOAT5, 17 PR L
HESABI KESINTILER] HESABI
T8 DIGER ALWCARLAR WIS TAZL086.88 TZALa04 T FONLAR VEYA DIGER RAML T9570,14 s B0A5, 7
IDARELERT ADINA YAPILAN
130 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 383 563,09 1421086 88 124121074 | L TAHORATHESARL
T UZUN VADELT YABANCT RATHARLAR [ (] ZHsELH
T SIORR T7EsATE 12 1559266 528.292,08
B DIGER BORGLAR 0,00 0,00
T50 1LK MADDE VE MALZEME HESARD T765.474,12 31359256 SIRII00
30 ALTNAN DEFOZITE VE TEMTHATLAR ) 00
16 ON DOEMELER pETERITES 290491220 I35LIELET L=
[ BORC VE GIDER RARGILIKLAR [ B0 T
T62 BUTCE OIS AVANS VE RREDIER. FETEFITES TS0AG1230 ISLIELAL
HESABL [ 7 KIDEM TAZRIATT RARSILIET ) 00 TH I
7 DURAN VARLIKLAR FA3A50.022,80 740.520.662,80 750 372.500,15 HESASL
T G2 RAYHARLAR TSL603.497,52 FE0BH0.951,97 TERS74. 715,69
T FAALIVET ALVCARLART 5716585 EREE F05.393,40
[ T DEmER 770 768 622,46 T 735 738 TR G 8 15
720 GELIRLERDEN ALACAKLAR RESABT TE470,00 T82.284,57 TEA 63,55
00 NET DEGER NESABT 720768 622,96 7735 39,38 75 664 54,15
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR Er T0EI S 069,85
HESABI T DEGER AAREKETLER] 567.564,56 553.868,50 o078,
F5 MADDI DURAN VARLIKLAR 743390 852,55 740257578, 38 750 16710575
T3 DEGER FARERE TLERT SOWUC 56756796 5186850 07285
250 ARAZI VE ARSALAR HESABL S72.567288,91 572.567.288,91 572.567.288,91 M
T GECMIS YILLAR OLUMLD FARLIVET 34187 857,37 T5.368.973,53 ESIRRENE]
T51 YERALTT VE YERUSTU DUZENLERD SL624.177,02 70585, 308,50 70.565.308,50 Son
HesaRL "GECMIG YILLAR GLUML FRALTVET T 167 657,37 TR0 AR R
252 BINALAR HESABL 3651426777 136.514.267,77 164 853,842 85 S HEGAEL
"GECMIS YILLAR OLUMSLE FARLITET. “130.020.495,35 23052603400 5901881180
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 46631910,37 497125394 5.120.96631 SONLI
L "GECMIG VILLAR GUUMSUZ FARLITET, ~120020 495,35 230 526.094,00 EXTE G
754 TASITLAR HESABL 152846343 152571291 152571291 SONU HESABL{ -
'DONEM FAALIYET SON 63538290 B 19555697 FBL96081
755 DEMIRBASLAR FESAB] TLAA TS TLE77.078.21 FEGEE R
[ T30 DOWEM OLOML FARLIVET SORICD T35 392,90 B155 556,57 T 596051
757 BIRDOMI AMORTISMANLAR VE -BR.EB4ATL5T -96.864.065,14 I3 03276705 HESASL
DEGER DUSUKLUG] KARSILIGT
T58 WAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR, [EESITRE 832083287 T5.023.693,95
HESABI
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIFLAR (] 000 0,00
750 FUKLAR FESABT TI873BLE2 15451468 7963.564,45.
Kamu Idaresi Kodu 38.85.00.00
Kamu idaresi Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITEST
AKTIF HESAPLAR 2018 ¥ILL 2019 YII 2020 YIx
268 BIRDNMIS AMORTISMANLAR VE 238726182 6T IA6S “2.963.964,45
DESER DUSUNLIG] KARSTLIG!
= R, DORAN VARLIXLAR 00 5,80 5,80
297 ELEN STOKLAR VE fERET T 289.567,08 FH3.586,53
MADD! DURAN VARLIKLAR HESARL
795 BIRIKMIS AMORTISMARLAR. HESABL AL 209567,08 S43.586,51
Ll
AKTIF TOPLAMI 760.964.121,99 762.549.133,48 775.163.611,74 PASIF TOPLAMI 760.964.121,99 762.549.133,48 775.163.611,74
Bilanco Dipnotlari : 2018 YL 2020 YILT
1D ALTAN TEMINAT MEKTUPLART ELwz 3395 205,00
HESABL
LT ALINAN TEMINAT MEKTUPLART @A T305.205,00
EMANETLERT HESARL
T19 VERILEN TEMINAT MERTUPLART T50.000,00 60.000,00 60.000,00
HESARL
15 VERILEN TEMIRAT MERTURLART T50.000,00 50.000,00 50.000,00
LIG] HESABL
T20 GIDER TAARALTLER] FESART T 787 989,11 TEOIZ738,38 TEISTA S
TZ1 GIDER TAARHIUTLER] RARSILIGE T 787 989,11 TEOIZ738,38 TEISTA S
HESARL
T3 BASKA BIRIMLER, ADTNA TZLENEN 8079464, 18 IIGEA EETTT
ALACAKLAR, I
T35 BASKA BIRIMLER ADTHA TZLENEN T3 075465, 16 EFIENTEER) THAGH
ALACAK EMANETLER] HESARI
D62 VUKSENOGAE 1M FLIRIMLART 551 (] (]
BILMSEL PROJELER HESARI
D53 BILIMSEL PROJELER KARSILIGT 5L B0 B0
HESABL

Tablo-17 Bilango
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BﬁT(;ELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU
Kamu Tdaresi Kodu [38.85.00.00 il: 2020
Kamu Idaresi Adi |MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Biitcelenen Tutarlar
Biitce Odenedi / Gelir Tahmini Nihai Odenek e SR
| TAHSILATLAR
Vergi Gelirler 0,00 0,00 0,00
Sosyal Glvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tegebbos ve Mulkiyet Gelideri 508.000,00 0,00 4.352.681,11
Alinan Bagis ve Yardimiar lle Ozel Gelirler 135.905.000,00 0,00 145.764.125,28
Diger Gelifer 1.121.000,00 0,00 3.813.038,77
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsial 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 28.530,97
Toplam Tahsilatlar 137.934.000,00 0,00 153.901.314,19
EMELER
Personel Giderleri 98.933.000,00 105.013.785,00 104.462.955,48
Sosyal Glvenlik Kurumlanna Devlet Primi Giderleri 13.207.000,00 13.529.090,00 13.468.385,20
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.616.000,00 15.494.496,39 13.346.448,18
Faiz Giderer 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 2.168.000,00 2.485.600,00 2.145.977,13
Sermaye Giderleri 17.010.000,00 28.885.000,00 24.911.105,23
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Vedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 137.934.000,00 165.407.971,39 158.334.871,22
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,97
Tablo-18 Biit¢elenen ve Gerceklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu
31.12.2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT OZKAYNAK DEGiSIM TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu 38.85.00.00 | Yul: 2020
Kamu idaresi Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI |
2019 2020

ﬁ"c“i!lmlm,:s"t BASI | ONCEK DONEM ici MCEK:ADK?\','EES'; SONU | 15 NEM BAST BAKIYEST [DONEM iCi HAREKETLER| DONEM SONU BAKIVES]

HAREKETLER
|NET DEGER 720.768.622,46 23.966.721,92 744.735.344,38 744.735.344,38 20.929.299,87 765.664.644,25
- Denge Kayiian 0,00 0,00 0,00 0,00 -23.640.593,92 -23.640.593,92
B- Varlk Envantert 5.804.667,25 7787112 5.832.538,37 5.832.538,37 -2.604.954,33 3.227.543,44
C- YOkOmIDIOk Envanien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G- Deger TSonug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D- Enflasyon Dazeltme Farklan

E- Diger 714.963.955,21 23.938.850,80 738.902.806,01 738.902.806,01 47.174.888,72 786.077.694,73
|DEGER HAREKETLERT -967.064,86 14.075,96 -053.888,50 -953.888,90 -6.840,04 -060.728,94
YEDEKLER

[GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 263.328.824,33 -23.938.850,80 239.389.973,53 376.079.408,10 -21.251.658,97 354.827.749,13
[GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET SONUGLART ~230.526.034,01 0,00 ~230.526.034,01 ~350.019.911,61 0,00 ~359.019.911,61
|DONEM FAALIYET SONUGLARI 0,00 8.195.556,97 8.195.556,97 0,00 7.862.960,81 7.862.960,81

Tablo-19 Ozkaynak Degisim Tablosu
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Kamu idaresi Kodu
Kamu idaresi Adi

38.85.00.00

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESE

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
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Ceditke
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Sotrel Edien Gelrer
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TI0[ 02 | 01 | B | 01 |Somvel Govenls Primt EE AT B TEEERTY TEEIE
Oermeless
a0 Lir] o1 [ L") e Primi O L4/11184. S31TA0 09 3 86§10 847
w0 | @ | @ P— TL6A%6.95 5308549 TOIL58276
B E T AL T 6.0
LN I R R R Per—— I WA Liwain ]
CAER B ER R T TO38717,00 ETErTE) 7T
&30 02 02 [ 01 |Sosyal Givenli Primi 1.011.765,49 87393326 781993 88
Oderrsen
ESEIEIERR et Frimi O N bri TR LR T TS |
B 32827387 T386.55062 TET5ATO8
Vardimo: Hesap Vardime: Hesap
o (o R R R | GIOERIN TORD 2018 vur 2015 Ymx 2020 1 B Ly e ey T 01810 2019 viur 2020 vmx
R I IR 585730 FvEE T0367,25| |60 | 0 | 00 | 00 | 00 |INOIRIM, IAGE VE L] T35 560 65 A0
Iysizik Sigortas Fonuna ISKONTOLAR HESABI
LN A N I R r——— TEZETS0 ibELED] TS| [F0 [T [ 0[O0 | 00 | e v ik T W E LAY
EIER R D T THLAE57 T I,18 ] G0 I I N N P—— 573 TeE T
T O | 02 | & | 01 |Sovel Gaverls Primt IO 36 TIEAE persvsT) I ST BUEN BT R R FR—— PN ToeE T
e et Gelireri
00 T 0375 91 TEOIS.66 T-068 585, BI0 | 03 | 01 | 02 | OF [Kurs, Taplant, Seminer, 700 T00 T00,00
Saj i Semeted i b, Faslyst Gelirisi
630 [iF] [} 1] P 8026021 122 665,79 3564215 610 [E] [} (7] ] jiin v Yyt Ogretimdin 2530,50 26185 88 6,951 86
Gesics Personel Eice Edier, Gelrier
I T [ B weer| 6w _: T [ e .00 T o0
I N Ly Sgortas Fonons LL) B eS| [EW | o 0 | 3% Lk;.?:gmnm Eice Eciier] (X [ Eriw] TIE0 |
EIIER B D T ZE0 21 T T [E0 [ @ | B | 0 | 3 | 7omms v taers Colven .00 Eo 00 1550
T O | OF | & | 01 |Sevel Gaverls Primt TR0 TIEIIE T TS| [GO [ @ | 0| 0| % |Ueeen Oftimom e 000 T TIEm
Orterneleri Edfien Celirier
630 a2 [} [ [} Ik Prieni O 346571 409654 K38 24 610 o3 o1 7] 98 |66/ S KHK Kapsamnda 17188 18 0,00 0,00
S8 i Citemetes Tahsl Edilen Egitim-Oretim
Ew| 0| @ || ® Il T1 363,28 52 453,00 T5a3,74 Ueretleri
Odermelesi Gecikme Cezas v GUB 3 - T T TEE
oy Dier hizmet geleieri
[EN T T ) I —— TL0003,43 TZAA 0B5, 43 o7 | [E0 [ @ | % | 0 | 0 e comen R L0630 [
bl Tl Bl Ml Bl il o0 T et [ G R R I R E— T30 L8063 )
630 a3 o1 L] 00 ¥ 148.6/4,05 (3L [iE] [L3 01 ot 14,10 FE 580 9%
Eﬁl?“e;r.lunm“ 000 0,00 ojeman Kira Gelirker .
630 o3 o1 (=] o ﬂgel(.:“hl e Matreme 000 0,00 148.674,05 610 o3 3 [} 99 Tagnmas Kirs Gelreri 1.000,00 9.500,00 4.500,00
€30 | 03 | 02 | (0 | 00 |Tuketime vansik Mal ve F567 507,08 TS00.45.42 TITI255A01| | 610 | ©F | 00 | 00 | OU |Abwn Bads ve vardmiar = EETRE e o0
Mateme Al Crel Geirter
R OF [ 00 [aresye ve Biro Malzemes e A BS540 TIEE| [ & | ® | @ ‘e Yorthenion EEESFRE] EETE (7]
Alrnlar Puoje Yerdien
EI IR e EERIEEN B30 Eexxr (U T I T T A0 ) [
RN I R R PR— TAIAS T T [T [ © ] ® | 0 |oam comer FAIN) EIREE) TH.%
630 [iE] (73 ot Bt ve Gt Giderlasi 7680796 1212450 0,00 610 [ [ 00 [1] p— 269 081 62 4177443 12436
630 o3 [73 [ %0 'ﬂ_ge(::-‘ta‘l‘.y:::ﬂlm 592902 2.501,60 6.195,00 610 [ [ [} [ p— 269081 62 4177443 124,36
| O[T [ [0 [ e e EEEE) Te8217.91 ErEeze) I GO I I T T e - .00 [ TH4.3%
T E T TS, pentan At A £223557) | INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 34583358 129.568,65 28.530,97
EIEE S R ey FEI TIBL7.58 TEa5
T 0 [ [ B | 0 e mimien pETET 7638730 EBSE 56,31
R I I T THRIMLA pEE R
T 0 [ 02 | B | | syt oo vag mien grIeeEy TAI0L80 750,16
EIE B T To6A37550 TSTLILIL E010.510,68
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Vardimo: Hesap
kody [T TR TR TS GIDERIM TORD 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
630 | 03 | 02 | 03 | 90 Dier Enerj Abmian 0,00 0,00 4.505,75
B30 | 03 [1] (i3 ] Wipecek, [eoek ve Yem T 00625, T 360844, 50 | 05 154,40
Alenlan
630 | 03 | 02 [ O4 | 01 | iyecek Alenlan [Bedelen 004 407,07 1.351.845, 18 785.154,22
- e L5 il S— )
630 | 03 | 02 | 04 | G0 |Diger fayecek, loeces ve 36.129,92 §.490 72 0,00
Y W rlar
Ga0 | a3 | oF | 0% | T_G_ﬁm“ Kugam Alenlan 121.506,30 210576 §1.232, 201 |
GA0 | O3 | 02 | 06 | O1 |Ceyecek Abmilsn (Kiise 105504, 52 2.183, 76 51 227 a0 |
- h.l.ﬂ\‘! danarerm dahil) ]
630 [ 03 [ 02 [ 05 | 02 [o  mmerneteri A 0542 16 0,00 0,00
s Alenlan -
630 | 03 [ 02 [ 06 [ 00 g 0m P 0,00 13.711,60 16.204,58
(630 | 03 | 02 | 06 | 01 |Leborsuwa MEcsmes & 0,00 0,00 16. 254,58
Eimwew ve Temrinlik
- e Maiperne AT _ —
630 | 03 | oz | 06 | S0 Dier Ozel Mal Alenlan 0,00 13.711,60 0,00
a0 | 03 | 02 [ OF | 00 |Giwenlk ve Sewanmaya 1000000 0,00 o, |
Woirsdik Mal, Maleerme ve
L I I r'ﬂ‘ﬁﬁ?—zﬁam 10.000o0 o0 T |
Miakrarme Aimlan ve
LTApmiar)
BI0 [ O3 | X | 0% [ OO |Dider Taketim Mal ve TSl | FAE B2 36 B.06g, 17
Mlalrarmesi Amilan -

B30 | 03 | 02 | 09 | G0 |Diger Taketim Mal v 392 593,98 46, B2, 36 B93.509,12
| | Malzemesi Amian — I ——
B30 | 03 [03 | o0 | 00 [, G207 25, 38 A34.6OE67 147.347,15
oa0 | 03 | o3 | o | o Vurtic Gegicl Gorev Yoluklan g R IR T1.006, 30 |
630 | 03 | o3 f o0 | oo Vurtici Gegici Garev Yolluklan 30123570 27246201 84 9B, 48
Ba0 | O3 | 03 | OF | 00 |‘Vorbcl Sorekl Gores 122 806,24 103.532 32 56.963 83

el huklan
[Ea0 | OF | 03 | OF | 01 | Yurbci Sorek Gane LI B0, = 11l TEO61, 0] |
el huklan
630 | 03 | 03 | 03 | 00 |vurtde Gegd Ganey AT 5E.704, 34 3484,
- — Tolhklan — — — —
630 | 03 | 03 | 03 | 01 | vurtde Gegd Ganey AT 5E.704, 34 3484,
el huklan
AT I S —— TLI0L50 TO.EIL 20 FRFLE
630 | 03 |08 |02 | o0 [ o Q280,17 B5.783,73 B63.086, 02
630 | 03 | o= | o2 | ™ Mahkemme Hare ve Giders Q280,17 37.851,05 63086, 02
oa0 | 03 | 04 | 0F | 05 |Ramu Personel Oknayantars .00 27 D12.GH .00 |
‘Yapilacak Oddl we Benperi
R Ll R R T TR 500 ST
_ - Hanclar we Banzen Giderler
630 | 03 | 04 | 03 | 00 |versi :‘_'n'dmh-i vE Berizer 0,00 0,00 3.026,56
Girderier
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I ardimo He=ap
Hezap
N e errre IR T GIDERIN TORD 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
[E30 | 03 | 02 | 03 | 02 |metme Ruhesb Oemelen v 065,40 0,00 0,00 |
Berizen Giderkesr
B0 | 03 | 0 | UF | S0 [Difer Veroi, Resm we Harclad [T 000 HEAT |
. —_ Beryrer (Gideriar - -
G0 | 031 | 04 | 09 | 00 P— i 1HG6,01 4.73B 47 1266, b0
630 | 031 | 04 | 09 | G0 Difer Girew G i 1.856,01 4.738 47 1.266, 60
Ed0 | 01 | 05 | o0 | 00 | lenton B2 J50, 12 P I T RE T.501. 0250 |
E30 | 03 | 05 | O | 00 |Msewir Firne se fslere 2880 365 41 30,747,565 £4.337.03
Odermieer _ ]
B30 | 03 | 05 | 01 | 01 |Ebie-Proje Gilifas Ekspertiz 0,00 1.770,00 0,00
Gickerleri
EI0 | 03 | 05 | OF | 02 |Aragurma ve Gelstrme VT E.720,00 TE_120,00 |
Gickerleri
Ba0 | 03 | 05 | 01 | 03 |Bikgeayar Heemet Almdan 71991 60 19.762,05 2574145
ﬂmlrn we Donsum HHE! — —
630 | 03 | 05 | 00 | OB |Temickk Hizmet Abm 1.347.620,14 485, 60 176,48
Gickerleri |
G630 | o3 | o5 | oo 05 [ Cesd Givenlik Hizmeti Aim 143601571 0,00 0,00
Gickerieri _ _
€30 | O3 | 05 | Of | 11 |Fcmet Alwm Surstiye 3373796 0,00 0,00
Calgtmlan
- — L — —_— —_
630 | @3 [ 05 | 02 | 00 [, Ciderleri 84.977,33 73.391, 49 86.447,93
630 | 03 | o5 | 2 | o |, ve Telgraf Giderler 35,260, 16 26,551, 96 14.647,28
[E30 | 03 | 05 | 02 | 02 |Telefon Aborekk ve Kllarm T 140,05 q1HE,03 BO.G71,59 |
Dkerestieri
€30 | 03 | 05 | OZ | 03 |Gikgiye Aoonelik Gioemen B211,12 3.753,50 53721
[Irterret shonslik oereter
G0 | 03 | o5 | oF | 90 - ] % 456,32
Diger Haberesne Giderar G500 0,00 i
60 | @ [ 05 |03 | 00 [, . i 10614, 10 14453 B0 16.107,00
Ed0 | 01 | o6 | o3 | 0@ Yilk Tapma Giderleri 10614, 10 1001380 16. 10700 |
630 | 03 | 05 | 03 | G0 Dier Teime Giderles 0,00 3.540,00 0,00
60 | 03 | 05 | o4 |00 | o e 82951 76 BE.241, 70 65.074,00
Ed0 | 03 | 0B | ™ | Tl Giderter JE.12301 B 736,00 q231E,64 |
830 | a3 | o5 | ov | o | 1E.841 21 24.175 20 26755, 36
Ba0 | 03 | 05 | 04 | 90 |Diger Tanfeye Gagh 15.0RE, 64 326, 50 0,00 |
Cicdemsher
[N IR R R U — BE7.400,05 §1E.122,20 795315, |
60 | 03 | 05 | 06 | 02 Tast Kira —— 15.310,50 22.125,00 24.750,84
630 | 03 | 05 | 05 | 05 |rizme: Binam Fralama 179.477 88 225.823,25 G086, |
Gickerieri
B0 | 031 | 06 | 06 | 06 R G161 66 670, 174,00 718.282,07
630 | 03 | 05 | 06 | G0 Diger Kiralama Giderer 0,00 0,00 413,00
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54

Fardimeot Hesap
:‘;fwm-m — GIDERIN TORD 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
€30 | 04 0w | o Dier Hizmet Arvian 1.086.545,47 BE4.114,21 540.096,57
B10 | 03 | 05 | 08 | 02 [Yortde St ve Odrenim 0,00 0,00 I3.1145F
Gackerleri
630 [ 03 [ 05 [ 08 | 03 [ o watima Gderleri 53.801,00 6.54E, 40 E.953,00
Ba0 | 03 | 05 | 09 | 10 |Lojmen [setme Mawyetenne 100,00 0,00 0,00 |
wabhm (Giderker
B0 | 03 | 5 EE_T_D%H Hiznet Aredan G021 95E 47 87736581 456028, 79 |
B30 | 03 [ 06 | 00 | OO [ o G 120,565 86 10.234,47 0,00
630 | 03 [06 | of | 00 [ o 110,355 86 10.234,47 0,00
(€30 | 03 | 06 | Of | 00 |Tersil, Agirama, Toren, 1100305, 86 10.234,27 o,00 |
_ — [Fuiar, i Gidder ki |
630 [ 03 [ 06 [ 02 | 00 [y ime Gidertesi 10.170,00 0,00 0,00
[E30 | 03 | 06 | 02 | 01 |Tanitme, Aduiams, Toren, 10.170,00 0,00 0,00 |
Fusar, Onganizassyon Giderker
B30 | 03 | 07 | 00 | 00 |Menkal Mal, Gayrmadd Hak 177.214,71 T75.506,15 B34.508, 17
Alrm, Bakam ve Onarm
Gackerleri
B0 [ a3 | o7 [ of | T_Hmh.nl FRTT— T4.064, 73 E.021, 59 17 060,00 |
Ba0 | 03 | 07 | 00 | 02 |Birove Lsyer Making we 10,687, 10 0,00 0,00 |
_ - | Tachizat &brrilan — - —_
€30 | 03 | o7 | of | 03 [ 21862 63 £.021,54 17.051,00
Bdwnlan [Bakm el badeniz
[E30 | 03 | OF | 0f | 90 |Dijer Dayarskh Mal ve L515,00 0,00 0,00 |
[lalparme Alimlan
L I I I ] M__Mrn — i 193,145,938 kAT BL7 457,17 |
€30 | 03 | 07 | 03 | 01 |Tefriss: Bekam ve Orianm 0,00 12.150,00 3.625,00
= rderi — —
630 | 03 | OF | 03 | 02 |Mskice Techiza: Bakim ve 15.741,91 £.485, 28 2.124,00
Onarim Giderkeri
B30 | 03 | 07 | 03 | O3 [Tast Bake ve Orenm ErR | G 200,08 110.225,27 |
Giderleri
B30 | 03 | OF | 02 | 90 |Dwger Bstum ve Onenm 45,430, 36 256.735,27 501478, 50
Giderleri
€30 | 03 | 08 | 00 | 00 |Geyricenikul Mal Baken ve 174.622,11 45.717,38 1E.304,20
Cinarim Gider ke
B30 | 03 | 08 | O | 00 |Hicmet Bines Bakim ve T0LE37, 83 7567, 82 11,038,590 |
_ Cinarim Giderker — |
€30 | 03 | 08 | Of | 01 |Biro Bekim ve Cnarem 33.580,40 0,00 0,00
- | Giderleri - —
€30 | 03 | 08 | 0f | 02 |Ckul Baken ve Onanme 3124723 0,00 7.734,50
Gadkerleri
B30 | 03 | 0@ | Of | 90 |Duger Hiznet Ginssi Baken vel T7AL020 75674 130400 |
Onarim Gider ki |
€30 | 03 | 08 | G2 | 00 |Lojman Baom ve Onenmi 71.084,28 535,26 7.015,30
Gackerleri |
€30 | 03 | 08 | 02 | 01 |Lojman Baom ve Onenmi 7108428 535 26 7.015,30
Giderleri
[ i a3 i} 1] 00 Dl;ﬂf Tq.mrrm Yapim, 000 1610, A0 250,00
. Baken we Oranm Gidesieri —
€30 | 03 | 08 | 08 | 01 |Diger Tamnmaz Tapm, 0,00 1.610,70 250,00
Baken we Oranm Gidesieri
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I Yardimo Hesap
Kndupmmm =T GIDERIM TORD 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
630 | 05 |00 | 00|00 | oo 1.237. 636,28 1.297.114,24 2.153.241,11
Td0 | Ot [ ol | 0 | W [ 1202071 40 1.205. 104, 4 TIELL7.10
N B BTN N R PO—— 120207140 1226, 154,24 Z.141.177,13
B30 | 05 |01 |02 |05 | ol Gilvenii Kurumuna 120207140 1.236. 104,24 2.141.177,13
B0 | G5 | 08 | 0 | B0 |Fane Halona Tagsien A 30,00 TE064,00 |
| Transfarier — —
EON I I BT R P — 35.564,88 320,00 12.064,00
BI0 [ 05 | 08 |00 |00 | ve Hargliter 477600 520,00 12.064,00
Ea0 | 05 | o2 | o1 7] —— J0.7BE A 0,00 0,00 |
630 | 11 | 00 | 00 | 00 |Dieder ve Miktar Dedsimien 77315,15 EE.277 23 101.913,58 |
Gickerleri
Ba0 | 11 | 01 | 00 | 00 |Dowi Mevcudunun 7731515 55.277,23 101.913,58
Dederiemesinden Olugan
B30 | 11 | 01 | 02 | D0 |Diwiz Hesabencla Kaydl 77.315,15 6527723 101.913,98 |
Tutarksisn naklanardar
[ | 12 EI_TT_lﬁdrh:nn Rt wee Jacessinden 712211 00 0.0 |
Ba0 | 12 | O3 | OO0 | D0 |Tesetbis ve ket 12087 65 0,00 0,00
- e} i} —_— —
B0 |12 |08 | O |00 [ ot Geirlen 10737 65 0,00 0,00
B | I | @ [ o | o[, — 10737 65 0,00 0,00 |
630 | 12 |03 |06 | 00 [ - o 1.350,00 0,00 0,00
630 | 12 |03 |06 |0 | P 135000 0,00 0,00
Ed0 | 12 | 05 | o0 | 00 Dier Gelifer 15.034, 36 0,00 0,00 |
630 | 12 | 05 | o | 00 | oo 14.552 55 0,00 0,00
N IEEN B R O P— 14.552 55 0,00 0,00
6in [ 12 05 i 00 |iisi ve Kunsnlardan Ahnan 22685 0,00 0,040
- S —
ECREEEN I I O P— 226,85 0,00 0,00
ECNEEEN I BN T Pp—— 255,06 0,00 0,00
EUNEEEN I B N P— 255,06 0,00 0,00
N IR BT T T P 14.641 884 40 7.GA0.731,33 6.573.459,66
(&30 | 13 | OL | 00 | 00 |Miscddi Curan varskiar 1#. 360,026,569 7.171412,69 £.254.005,50
B30 | 13 | OL | Of | 00 [‘veram ve Yeristo 7.633.676,83 3.203.535,06 3.203.535,06
Diiererivan Amorisman
Gk rleri
€0 | 13 | 01 | OZ | 00 |Binalarm Amortaman 160657552 1.161.330,00 1507 663,50
Cackerleri
B30 | 13 | OL | O3 | D0 | Tews, Mskine ve Chadern 1,066,975, 46 36 77E 61 195,000, 28
Amartisman Gidarer
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Yardime Hesap
'm““upwm R LT GiDERIN TORD 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
B30 | 13 | 01 | 0% | 00 |Tastisn Amortsmen 136 575,08 162159, 24 5531583
Gidkereri
G0 | 13 | O | @& | 00 |Demirbasienn Amorbsman TOT4E1LAD 275 558,70 168 495,21 |
Gickerleri
&30 | 13 | O | 00 | 00 |Fiaddi Clmayan Duran 144 816,99 257 23287 3109445, 75
Warkklar Amaortisman
- e T —

630 | 13 | 02 | 01 | 00 |Hakann Amorbsman 144.81E,90 257.232,87 315,448, 76
- | Giderieri _ — |
630 | 13 | 03 | 00 | 00 |Dwger Duran variklann 137.038 81 15208577 0,00

Amartisman Gidereri
Ea0 | 13 | o8 | oF | oo | r Al 117 L3881 1o 00, 77 Lo |
Dwran Varlklann Amadisman
oan | 14 M_TT'EEFM wE Maleeme ] AL R | BOd AR AT |
Gickereri
60 [ 1[0l [ [o [, i e 262113 45 300.46%,95 1356400, 20
B30 | 14 | 02 | 00 | 00 |Besereme, Gida Amag ve 1.528, 63 .443,00 5. 165,46
Mutfakia Kullarelan Toketim
- i — —
G0 | 14 | O3 | OO | 00 |Tibbi ve Laboratuar Sef 177.576,31 112.964,50 72.565,26
Ml remeleri
(B30 | 19 | 0% | 0 | U0 |vaktler, Yaki Kathlen ve T A EEL A WLk B 2 T |
- e et R - — —
U BECI B I B FE——— . §0552 35 B1.243, 28 180226, 30
(G0 | 19 | 06 | 00 | 00 |Giyecek, Mesrusst ve B1675,13 42.087,03 1.115,10
TuI'ﬂ'lE Malrenelan
B0 | 3 | of | o | o0 | — TH45E T, T |
60 | 14 | 08 | o0 | o0 125,28 0,00 0,00 |
lIgeosk
630 [ 1 [ 10 [0 [ 00 [, timter 7.420,00 0,00 10.325,00
oa0 | 13 | 12 | 0 | U0 |Baken Orenm ve Uretm THEH1s, 57 o | JE.Den.eD |
- | e masleri — — —
630 | 14 | 13 | D0 | OO Vedek Parcaler 31.003,590 25.279 86 51.715,75
B30 | 18 [ BE [ 00 | 00 | Lastideri 0,00 0,00 §_383, 36
Al inariar —
630 [ 14 [ 16 [ 00 [ 00 o e cteri Grubu 66,801,934 4E.B1E 20 0,00
Gi0 | 14 | 17 | OO | 0O Bl Exipmaniar 11,00 0,00 0,00
I [ 13 | = | © | 0 |Ofer Taketim Amack TL7EEH0 EEE I |
e ] ey
Ga0 | 15 | o0 | OO0 | o0 argli Giderer 0,00 0,00 2.445_746, 14
630 | 15 N I Kargibklan 0,00 0,00 2445746, 4
B30 | 20 | 00 | 00 | 00 |Siinen Ascaklardan THE 475,50 122 505,02 10,204,518 |
ﬂuwnm-ﬁidu'lﬁ -

G0 | 20 | OL | OO | 00 |Gehrienden hlscskiartn 0,00 121850, 58 5.383,74
- el ST — —
B30 | 20 | 01 | O3 | OO |Tegsbbis ve Mukeyet 0,00 B.771,40 0,00

Gedirlen
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Yardimo: Hesap
Mupwmm =] GiDERIM TORD 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
630 | 20 | 01 | 05 | OO Dier Geliier 0,00 113.079,10 5.383,73
B30 | Z0 | Gf | OO | OO [soslerden Alacakiardan THG7 476,51 BGE 4] IS |
| Sl il — — — _
€30 | 20 | D2 | 08 | OO0 |Digjer Mevzuat Hukimber: 1857 476,53 G5B, 43 4 82065
e Silinenlar _ |
630 | 20 | O | 09 | S0 |Facls veya Yers: Olarak 0,00 G5B, 43 4 82065
Kaydedflen Macakls ve
| Fagk _ — —
B30 | 20 | D2 | 08 | 99 |Dijer Mevzuat Genginee 1857 476,53 0,00 0,00
Sill renler
od0 | 25 | 0 | 00 | 00 |Ramu 10 Bedemi: Clanek pE LT .00 .00 |
D Mali Olmaryan Var
LR L T B L e T o T
Bedelsir Olarak Devr Var
LEgumaklanan Cid -
B0 | 5 | 01 | O | W |Dedeks: Clarak Devnedien JEHI,A1 Ton T |
Demir r
630 | 25 | 0z | 00 | OO Vo 10 Bedelss 2.H20.13E,04 0,00 0,00
O Dew War Keymaklanan
- 7 . - — -
630 | 25 | 02 | 01 | OO0 |Becels Clarak Devredien 1.455.065, 34 0,00 0,00
- B — |
630 | 25 | O | 05 | O0 |Bedess Clarak Devredien 5717580 0,00 0,00
Tease Makine Ve Cihazls _ |
630 | 25 | 02 | OF | 00 |Bedelss Clarak Devredien 1.307 892 81 0,00 0,00
Db
BA0 | 30 | 00 | OO | 00 |Proje Kapasminds fapian A I 0576, 007,08 7641440 34
___| Cari Giderler _ _ _
€30 | 30 | D6 | OO | 00 |Proje Kapssminda faplen 5206621 75 057650 7,08 7641445 54
Cari Giderler
Ea0 | 30 | 08 | B | U0 |Gayrimenkul Sermaye Uretm At 407,00 LIAL1IE.0n B OBo. 112, 30 |
Gickerleri
630 | 30 | 06 | 05 | 01 |Msevir Firna ve Kslers 0,00 187.384,00 B2.600,00
630 | 30 | 0a | 05 | 09 Dijer Giderler 146.457,00 1.853.734,65 £.BB6.532, 30
BI0 | 30 | 08 [ OF | 00 |Geyrimenkul Biyik Onenm R kLR I KL B L5, |
Gickereri
630 | 30 | 06 | OF | 01 |Msewir Firna ve Kslere 2064.577,38 0,00 323.084,53
_l:hiu'm:h' _
630 | 30 | 06 | OF | 09 Dijer Giderler 2666393 76 7435788, 43 J4E.250,11
EI0 | S0 | o | | W Diger Ser - kP LTS BT T |
630 | 30 [ 06 | 08 | 02 [ e 0,00 0,00 472,00
630 | 30 | o6 | 09 | 09 Dier Ser i 327.153,61 0,00 0,00
oa0 | o0 | m | oo | o Dier Giderler LA ] FLJc LA 10014, 30 |
Ba0 | 93 | 29 | 00 | 00 |Yukends Tammiarermayen 0G5 470,72 193,125,092 10.014,30 |
Diger Gideler
GIDERLER TOPLAMI (A) 117 743 431 15 134.702 979 58 151 482 889 52
GIDERLER TOPLAMI IAI‘ 117.73.431.15‘ 134.702.579,58 151.482.989,52 NET GELIR (D= (BC) 126.378.814,03 uzm.sas,ss‘ 159.345.850,33
GELIRLER TOPLAMI (B) 126.724.647,63 143.028.105,20 159.374.381,30 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 0,00
TNDIRIM TADE ISKONTO TOPLAMI (C] 345.833,58 179.568,65 28.530,97 FAALIYET SONUCU [[A{D+E)J{+I) 8.635.382,90 8.195.558,97 7.862.960,81

Tablo-20 Faaliyet Sonuclar1 Tablosu
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
2.1- Son 5 Yilin Toplam Harcama Tutarlar

129.049.504,77 TL
20.9%

158.334.871,00 TL
25.6%

123.615.095,70 TL

0
102.636.376,46 TL 20%

16.6%

105.279.885,68 TL
17%

2.2- Son 5 Yila Gore Personel Giderleri (01)

89.021.349,59 TL

104.462.955 ,00 TL 25.1%
29.4%
2020
2016
44.103.861,01 TL 67'9251359??)77 i
12.4% 7

49.463.060,11 TL
13.9%

2.3- Son 5 Yila Gore Sosyal Giivenlik Giderleri (02)

13.468.385.00 TL 12.220.442,15 TL
A08-5E9, 26%
28.7%

2020

2016
SJZZEZi?QTL 9.130.067,79 TL

7 19.4%
6.405.094,86 TL
13.6%
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2.4- Son 5 Yila Gore Tiiketime Yonelik Mal Alimlar: (03.2)

9.734.600,95 TL
11.581.575,00 TL 25%

29.7%

7.338.846,36 TL

4.859.886,19 TL 18.8%

12.5%

5.473.869,58 TL
14%

2.5- Son 5 Yila Gore Yolluk Giderleri (03.3)

140.853,00 TL

6.9% 401.179,32 TL

19.5%

2020

645.607,62 TL
31.4%

433.649,62 TL
21.1%

434.110,70 TL
21.1%

2.6- Son 5 Yila Gore Gorev Giderleri (03.4)

42.589,52 TL
64.353,00 TL 14.4%
21.7%
12.101,66 TL
2020 4.1%
43.228,93 TL
14.6%
2016

133.781,29 TL
45.2%

Yenisehir Yerleskesi'Diyarbakir Yolu, Artuklta /MARDIN = Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04

www.artuklu.edu.tr



2.7- Son 5 Yila Gore Hizmet Alimlar (03.5)

1.945.700,97 TL
6.4%

1.369.235,00 TL
4.6%

2020 4.781.762,72 TL

15.8%

10.481.468,63 TL
34.7% 2016

11.627.390,35 TL
38.5%

2.8- Son 5 Yila Gore Temsil ve Tamitma Giderleri (03.6)
2020 14.997,00 TL I

2019 13.941,28 TL l

2018 120.569,86 TL -

2017 198.533,52 TL

0 200 400 600

2.9- Son 5 Yila Gore Menkul Mal Bakim-Onarim Giderleri (03.7)

157.132,00 TL 190.290,60 TL
11.2% 13.6%

2020

190.981,93 TL
13.6%

519.660,27 TL
37%

345.948,64 TL
24.6%
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2.10- Son 5 Yila Gore Gayrimenkul Mal Bakim-Onarim Giderleri(03.8)

18.304,00 TL 49.717,38 TL
4.1% 11.3%

2019

165.971,72 TL
37.8%

175.031,71 TL
39.8%

30.606,15 TL
7%

2.11- Son 5 Yila Gore Cari Transferler (05.1)

1.226.194,24 TL
18.6%

2.141.177,00 TL

32.4%
2020
1.202.071,40 TL
18.2%
2016
2017
996.807,36 TL
15.1% 1.035.592,92 TL
15.7%

2.12- Son 5 Yila Gore Cari Transferler (05.3)

Son bes yilin cari transfer harcamalar1 dikkate alindiginda sadece 2017 yilinda 400.000,00
TL'lik bir harcama yapilmistir.
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2.13- Son 5 Yila Gore Sermaye Giderleri (06.1)

1.377.206,00 TL 926-235(;27 TL
12.4% 8.4%

2020
3.289.652,62 TL
2016 29.7%

3.100.691,20 TL
28%

2.369.885,44 TL
21.4%

2.14- Son 5 Yila Gore Sermaye Yazilim Giderleri (06.3)

96.653,85 TL
14.4%

( 2019 |

170.885,58 TL
25.4%

290.596,00 TL

43.2% 114.229,90 TL

17%

2.15- Son 5 Yila Gore Gayrimenkul Yapim Giderleri (06.5)

5.499.873,87 TL

5.2%
22.011.768,00 TL

21%

24.211.396,26 TL

2019
23.1%
2018

29.735.626,14 TL

28.4%
23.291.610,82 TL

22.2%

Yenisehir Yerleskesi'Diyarbakir Yolu, Artuklta /MARDIN = Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04

www.artuklu.edu.tr



2.16- Son 5 Yila Gore Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri (06.7)
1.231.535,00 TL

6.4%

2.167.191,74 TL
11.3%

2020

7.680.735,78 TL
40%

3.315.918,00 TL
17.3%

4.800.000,00 TL
25%

2.17- Son 5 Yila Gore idari Birimler Harcama Giderleri

54.723.619,03 TL

71.654.071,92 TL 17.9%

23.5%

67.390.442,11 TL
22.1%

62.851.027,00 TL
20.6%

48.264.561,93 TL
15.8%

2.18- Son 5 Yila Gore Fakiiltelerin Harcama Giderleri

42.874.018,06 TL
51.714.879,46 TL 23.7%

28.6%

2020

2016

35.058.048,11 TL
25.115.948,00 TL 19.4%

13.9%

26.278.243,42 TL
14.5%
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2.19- Son 5 Yila Gore Yiiksekokullarin Harcama Giderleri

3.925.604,10 TL

4.152.457,35 TL 35.9%

38%

462.429,00TL

4.2%  728.065,96 TL
6.7%

1.671.319,36 TL
15.3%

2.20- Son 5 Yila Gore Meslek Yiiksekokullarinin Harcama Giderleri

16.248.701,00 TL
23.1%

18.241.012,36 TL
25.9%

10.242.523,00 TL
14.6%

14.893.031,53 TL
21.2%

10.674.763,21 TL
15.2%

2.21- Son 5 Yila Gore Enstitiilerin Harcama Giderleri

6.135.689,10 TL
24.6%

6.877.699,18 TL
27.6%

4.602.254,59 TL

3.964.450,00 TL 18.5%

15.9%

3.324.054,24 TL
13.3%
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2.22- 2020Y1h Tertip Bazinda Harcama Tutarlari

01- Personel Giderleri 104.462.955,00TL
02- Sosyal Giivenlik Giderleri 13.468.385,00 TL
03.2- Tiiketime Yonelik Mal Alimlari 11.581.875,00 TL
03.3- Yolluklar 140.853,00 TL
03.4- Gorev Giderleri 64.353,00 TL
03.5- Hizmet Alimlar1 1.365.235,00 TL
03.6- Hizmet Alimlari 14.997,00 TL
03.7- Menkul Mal Bakim-Onarim Gid. 157.132,00TL
03.8- Gayrimenkul Mal Bakim-Onarim Gid. 18.304,00 TL

05.1- Cari Transferler
06.1- Sermaye Giderleri
06.3- Sermaye Yazilimlari

06.5- Gayrimenkul Bakim Giderleri
06.7- Gayrimenkul Biiyiik Onarim Gid.

2.141.177,00 TL
1.377.206,00 TL
290.596,00 TL
22.011.768,00 TL
1.231.535,00 TL

2.23- 2020 Y1l Birim Bazinda Harcama Giderleri

idari Birimler (71.654.071,92 TL)

Fakulteler (51.714.879,46 TL)

Yiiksekokullar (4.152.457,35 TL) l

Meslek Yuksekokullar (16.248.701,00 TL) -

Enstitiler (6.877.699,18 TL) .

\Z \Z \Z \Z
Q& 00& QQ& 00&
Q Q Q
& & &
Q Q Q
N > >
32 Q %
(1/. (o. /\.
3- Mali Denetim Sonuclari
Universitemiz ~ tarafindan 2020 yili biitge harcamalarinin ~ degerlendirmesi  heniiz

tamamlanmadigindan mali denetim sonuglarina yer verilememistir.
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B- Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faalivet Faaliyet Aciklamalari
ARASTIRMA Yiiksekogretim Kurumlari 6550 S_ay_ﬂl Aragnrmg A!t Yapilarmnin Desteklenmesine Dair Kanun AR—G_E B
ALTYAPILARI Arastirma Altyapisi faaliyetlerinin yapildig: ileri aragtirma laboratuvari ve arastwma laboratuvar: ilgili
Kurulmasi ve Geligtirilmesi isler bu faaliyet altinda izlenecek.
ARASTIRMA, 2547 sayih Yiiksekogretim kanunu temel aragtirma, goriiniirde herhangi 6zel bir
GELISTIRME VE | YUKSEKOGRETIMD | Yiiksekogretim Kurumlari | uygulama veya kullanimi bulunmayan ve éncelikle olgu ve gézlenebilir gergeklerin
YENILIK E BILIMSEL Temel Arastirma Hizmetleri | temellerine ait yeni bilgiler edinmek i¢in yiiriitilen deneysel veya teorik galismalar bu
ARASTIRMA VE faaliyet altinda izlenecektir.
GELISTIRME KHJEJIT:E:EIBEEERI 2547 sayilt Yi‘lksgkégreﬁm. l_cal;llnll idareleri]g BAB. TUBiTAK vb. kapsaminda
Aragtirma Projeleri projelerle ilgili giderler bu faaliyet altinda izlenecek.
YUKSEKOGRETIM | Toplum Hizmetine Sunulan | 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu tiniversitemizin Stirekli Egitim Merkezi. TOMER
HAYAT BOYU KURUMLARI Egitim Programlari. Kurs ve | ve diger birimlerin tarafindan diizenlenecek kurs seminer toplant: vb. diger ¢caliymalar
OGRENME SUREKLI EGITIM Seminerler bu faaliyetler altnda izlenecek.
FAALIYETLERI Yuksekogretim Kurumlar: | Universitemizin sivil toplum orgiitleri veya igletmeler arasinda yapilacak galismalar
Sosyal Sorumluluk Projeleri bu faaliyetler altinda izlenecek.
Idarelerin her ttirlii faaliyet ve iglemleriyle ilgili teftis. inceleme, sorugturma
Diger Teftis, Denefim ve i§_le_mleri_n%n yiiﬂi‘[_ﬁlmesi: idare amaglarmin ve gorevlerinin daha iyi ]
Dams.manlﬁ( Hizmetleri gergeklestirilmesi: idarelerin mevzuat. plan ve programlara uygun ¢alismasmnmn temin
; edilmesi amaciyla gerekli tekliflerin hazirlanmasi ve tist yonetime sunulmasi gibi is,
islem ve stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE . . Idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
DESTEK TEFTIS. DENETIM islemlerinde ve yargtya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil
PROGRAMI VE DANISMANLIK edilmesi; idarelerce hizmet satm alma yoluyla temsil eftirilecek dava ve icra takipleri
HIZMETLERI Hukuki Danssmankik ve ve tahkim ile ilgili iglemlerin koordine edilmesi. izlenmesi ve denetlenmesi: idare
Muhakemat Lizmetleri hizmetlerine iliskin mevzuat, sozlesme, sartname ve uyusmazlklar ile ilgili hukuki
miitalaa bildirilmesi: idarenin amaglarmm daha iyi gerceklestirilmesi, mevzuata, plan
ve programa uygun ¢alismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmasi gibi i, islem ve stireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.
Idarelerin yonetim ve kontrol yapilarinm risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullaniimadig:
ic Denetim hususunda incelemeler yapilmasi ve énerilerde bulunulmasi. harcamalarm ve mali
¥ islemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol
stireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is. islem ve siireglere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.
Idarelerin basm ve halkla iligkiler faaliyetlerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi: 4982
Kamuoyu Iligkilerinin sayil Bilgi Edinme Hakki Kanununa gére yapilacak bilgi edinme basvurularmi etkin,
. . Yiirtitiilmesi surath ve dogru bir sekilde sonuglandmrilmas: amaciyla gerekli tedbirlerin almmasi
TEFTIS. DENETIM gibi is. islem ve stireclere yonelik giderleri bu faaliyet altmda izlenecektir.
VE DANISMANLIK Idarelerin gorev. yetki. sorumluluk ve faaliyet alanma giren konularda Avrupa Birligi.
HIZMETLERI Kurumsal Uluslararasi diger uluslararasi kuruluslar ve tilkelerle iliskilerinin yiiriitiilmesi ve bu konuda
Isbirligi Faaliyetleri koordinasyonun saglanmasina iligkin is. islem ve stireglere yonelik giderleri bu
faaliyet altnda izlenecektir.
Idarelerin her tiirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme, sorusturma
. : o islemlerinin yiiriitiilmesi: idare amaclarmm ve gérevlerinin daha iyi
YOI;\IEI‘ESTTIE&KVE TEﬂ;i;r{f;;fﬁe ve ger_g:ekle_@lirilmesi: idarele_rin mevzuat, plan ve programlara uygun c,;ah@masmm_le_n_]in
PROGRAMI ¥ edilmesi amaciyla gerekli tekliflerin hazirlanmas: ve iist ydnetime sunulmasi gibi is.
islem ve stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Bilgi Teknolojilerine Maliye Bakanligi Gelirler Genel Miidiirligii Elektronik Bilgi Islem Merkezleri
Yonelik Faaliyetler Kurulug ve Gorevleri Yonetmeligi altinda izlenecektir.
Idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri kapsamma girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is. islem ve stireglere yonelik
B B ) giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
UST YONETIM, Idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
IDA_RI VE MALL aydinlatma, 1sitma. onarim. tasuna ve benzeri mal ve hizmetlerin temini: fiziki
HIZMETLER Genel Destek Hizmetleri

calisma ortamlarmimn diizenlenmesi. genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiirtitiilmesi.
sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmas: ve yiirtitiilmesi gibi is. islem
ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Insan Kaynaklar
Yénetimine Tligkin
Faaliyetler

Idarelerin personel planlamasimin yapilmast: personel atama. nakil. terfi. emeklilik ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiirttiilmesi: insan kaynagi kapasitesinin artirilmasma
yonelik egitimlerin planlanmas: ve diizenlenmesi gibi is. islem ve siireclere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
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67

Hazine adma kayitli olup idarelere tahsis edilen veya idareler adma kayitli olan
YONETIM VE (IST YONETIM. Ingaat ve ¥§p1 I'sl_erinin ‘[asmm_a_zla_ra iligkin her ﬁirh:i yapun, kiral:clma,falu_n, it,:leime, bakm onarim ve
DESTEK IDARI VE MALI Yiirtitilmesi benzeri is. islem ve stireglerin yun_lrulmesmx_e yonelik giderler bu faaliyet altinda
PROGRAMI HIZMETLER izlenecektir.
Ust yonetimin ¢aligma programmnm diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazigmalar,
Ozel Kalem Hizmetleri protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiirtitiilmesi
amaciyla gergeklestirilen is. islem ve stireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir
2547 sayih Yiiksek&gretim Kanunu devlet yiiksekogretim kurumlarinda gérev
Arastirma Gorevlileri yapmakta ve doktora tez asamasinda olan aragtirma gérevlilerin mecburi hizmet
Yurtdist Arastirma Bursu | yiiktimliiligtine iliskin hikiimler uygulanmaksizin en az alti ay veya en fazla bir yil
Hizmetleri stireyle yurt disma burslu ve yol giderleri karsilanarak gonderilmesine ile ilgili
faaliyetler altnda izlenecektir.
- x ; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununu Devlet Universitelerinin doktora derecesine
OGRETIM P . - [P - .. PP
Ogretim Elemanlar: Yurtdist sahip arastwma gorevlisi, gretim gorevlisi veya Dr. Ogretim tiyesi kadrolarmda
ELEMANLARINA . - S . A ..
= Yabanci Dil Bursu gorev yapmakta olan dgretim elemanlarim. yabanci dil seviyesinin yiikseltmek i¢in
SAGLANAN BURS R . . . . .
VE DESTEKLER Hizmetleri yurt disinda katildiklar: yabanc dil kursu giderlerinin desteklenmesi amacryla
VUKSEROGRETIM verilecek burslara 11151-(111 hususlar: diizenlemek faallye-ll altmda mlene-ceknr. -
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ve yili merkezi yonetim
Ogretim Uyesi Yetigtirme biitce kanununun ilgili hitkiimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Yitksekogretim
Programi ve Yurtdigi Destek kurumlarmna Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsammda 6gretim tiyesi
Hizmetleri yetistirilmesi amaciyla arastirma gorevlisi kadrolarma atananlara iligkin usul ve
esaslari faaliyeti altinda izlenecektir.
Doktora O iJeri 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Yiiksekégretim Kurulu tarafindan belirlenen
ON LISANS EGITIMI. Yﬁielﬁ%l&rﬁéﬁﬁéi sncelikli alanlarda tilkemizin doktora insan kaynagna olan ihtiyaci bu faaliyet altinda
LISANS EGITIMI VE izlenecek.
LISANSUSTU 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununu. Lisans diizeyinde 6renim gordiikten sonra,
EGITIM Doktora VE :Fipla Uzmanlik yiiksek6grenim kurumlarmda yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlik veya tipta
i uzmanlik 6grenimi yapmak isteyenlere iliskin faaliyetler aliinda izlenecekitir.
. . Yiiksek ogretim Genel Kurulunun 27/01/2010 tarih ve 3269 sayih kararina
Yabanci Uyruklu Ogrenci - gt P -
dayanilarak hazirlanmistir. Yiiksekogretim Kurulunun igbirligi protokolii ve/veya
Program1 Kapsamimnda . o - S
Nurttilen Hizmetler mulab_al_(at imzaladig iilkelerden gel_en ve _de\_/let yu_ksekogrellm k_ummlanI@
yerlestirilen yabanci uyruklu 6grencilere iligkin faaliyetler altinda izlenecektir.
Yiiksekogretim Kurumlart
Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar | Universitemiz kiitiiphane ve dokiimantasyon daire bagkanhg: tarafindan yapilacak
ile Sportif Altyapmin yaym alimlarma iligkin giderler bu faaliyet altmda izlenecek.
Gelistirilmesi Hizmetleri
. P 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Ogrencilerin, egitim - dgretim siiresince ders ve
Yukselfo_grt?tlll_nu Kl}mmlarl uygulamalara devam etme zorunlulugunda olduklar1 okula sabah gittikleri ve aksam
Birinei Ogretim eldikleri egifim-ogretim faaliyetleri alinda izlenecektir
ON LISANS EGITIMI, g EIm-02 ¥ :
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM Yiiksekogretim Kurumlart 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Yiiksekogretim kurumlarnda normal érgiin
Ikinci Ogretim Ggretimin bitimini takiben yapilan 6rgin 6gretim faaliyetleri altinda izlenecektir.
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 44 tincti maddesi Yiiksek6gretim
- s kurumlarinda ikinci 8gretim kapsammda ytiriitiilecek tezsiz yiiksek lisans
Yiiksekogretim Kurumlart s . T )
P . programlarm acilmasi, 6grencilerden alinacak 6gretim ticretleri, bu programlarda
Tezsiz Yiiksek Lisans . PR R - e
fiilen ders veren Ogretim tyelerine 6denecek ek ders ve smav ticretleriyle ilgili
faaliyetler altinda izlenecektir.
Yilksekogretim Kume_Jl.an 2547 sayih Yiiksek&gretim Kanununun 43 tincti maddesinin birinci fikrasmnm (d)
Uluslararas1 Ortak Egitim o X .. . . .
e bendi ile 50 nci ve 65 inci maddeleri altinda izlenecektir.
ve Ogretim Programi
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2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Yiiksekogretim kurumlarmda, bilgi ve iletisim

Yiiksekogretim Kurumlar: | teknolojilerine dayali 6n lisans, lisans ve ytiksek lisans diizeyinde uzaktan 6gretim

ON LISANS EGITIML, Uzaktan Egitim programlarluas;lhﬂ?m ile b_irinci_ve 1k1nc1 Ggre_timde baz der_slerin uza!dan Sgretim
LISANS EGITIMI VE yontemiyle verilmesine iligkin faaliyetler altinda izlenecektir.
LISANSUSTU EGITIM
Yitksekogretim Kurumlart 2547 Saylll}(l‘iks?lfﬁgyetlm Kanunu’nun .l-lglll maddelerine dayanilarak B
hazirlanmistir. Yiiksekogretim kurumlarmda giiz ve bahar yariyil disinda yaz tatili
Yaz Okullar .. X RSP . . - N
doneminde agilan egitim 6gretim faaliyetleri altinda izlenecektir.
2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu Yiksek Ogretim Kurumlar: Mediko-Sosyal
Yiiksekogretimde

Saglik. Kiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeliginin 4'tinci. 5'inci 15'inci

Beslenme Hizmetleri maddeleri ve diger ilgili hiikiimleri ile Devlet Memurlar: Yiyecek Yardumi

) Yonetmeligi altinda izlenecektir.
YUKSEKOGRETIM
2547 sayih Kanunu Mediko-Sosyal Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi: 6grencilerin sosyal.
Yiiksekogretimde Kiiltir kultiirel damigma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarmi karsilayan bir hizmet birimi ve
ve Spor Hizmetleri ayn1 zamanda egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla yapilan faaliyetler altinda
YUKSEKOGRETIMDE izlenecektir.
OGRENCI YASAMI
Yiiksekogretimde Ogrenci

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 &grencilerimizin beslenme,

Yagamma [ligkin Diger barmma, saglik. kiiltiir ve spor faaliyetleri kapsami disinda kalan diger faaliyetleri
Hizmetler altinda izlenecektir.
Yiiksekogretimde Saglik | 2547 sayili Kanun Sosyal Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi: iiniversitelerde hizmet verdigi
Hizmetleri

kesimin biitlini i¢in saglik kurulusu hizmetleri bu faaliyet altinda izlenecek.

Tablo-44 Faaliyet Bilgileri Tablosu
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2- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi
i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Form 3: Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu
yil: 2020
Programin Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Ulkemizin bilgi birikiminin artorimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tzere yiksekadretim kurumlannda arastrma
Alt Program Hedefi: altyapilannin kurulmasi ve kapasitelerinin giclendirilmesi
- Onceki Dénem Grg Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi QOlgii Birimi i Detieri Gisterge Gerceklesme Yilsonu Gerceklesme| Gerceklesme
ge Degeri Tahmini Degeri Orami Durumu
1 Arastirma altyapisi projesi t. 1 orani Oran 2019 2 4 2 4 100 Ulasildi
yil: 2020
Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: ¥KSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekdgretim kurumlannda inovasyon amagh bilimsel cal lann artorilmas:
. Onceki Dénem Grg Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi . Dederi Gosterge Gerceklesme Yilsonu Gerceklesme| Gerceklesme
Degeri Tahmini Dederi Orant Durumu
1 Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye oram Oran 2019 1.048 1.048 1.048 0,0046 1] Ulasil d
2 :;:;?:: sonucu ortaya gikan iiriinlere iliskin alinan patent Say1 o 0 o ° o o Ulastlamads
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi Sayl 0 0 0 0 0 0 Ulasil d
4 Arastirma merkezleri gelir miktan TL 2019 8£4.896,5800 | 84.896,5800 | 84.896,5800 0 1] Ulasil d
5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi Sayl 0 0 0 0 0 0 Ulasilamad
6 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi Sayl 2019 141 150 141 28 50 Kismen Ulasildi
7 Odretim el basina diisen ar-ge proje sayisi Sayl 2019 0,0400 0,0500 0,0400 0 1] Ulasil d
8 Patent, faydall model ve endiistriyel tasarim basvuru Say! 0 0 0 0 0 0 Ulasilamad
sayisi
9 Ulusal ve uluslararasi !(uruluslar tarafindan Say! 2019 2 5 2 1 0 Ulasilamad
desteklenen ar-ge projesi sayist
10 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi Sayl 2019 20 25 20 105 100 Ulasildi
yil: 2020
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydudu alanlarda editimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslan, 6zel sektér ve uluslararas
. Onceki Dénem Grg Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi - — Gosterge Gerceklesme Yilsonu Gerceklesme| Gerceklesme
ge Degeri Tahmini Deidjeri Oramt Durumu
1 Dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve Say o ° 0 ° 3 100 Ulasildi
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayi
2 Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Sayi 0 0 0 1] 46 100 Ulasildi
3 Mezunlara yénelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Sayi 0 0 0 0 0 0 Ulasil, d
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
4 tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika Sayl 2019 102 105 102 0 0 Ulagilamadi
sayisi
5 T. ! sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 0 1] 0 [] 6 100 Ulasildi
6 Universitenin cevrecilik alanlarinda aldiin ddiil sayisi Sayl 2019 14 15 14 0 ) Ulasil d
yil: 2020
Programin Adi: 'YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arashrmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirimesi
. Onceki Dénem Grg Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi - — Gosterge Gerceklesme Yilsonu Gerceklesme| Gerceklesme
ge Degeri Tahmini Deidjeri Oramt Durumu
1 SCIL, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki Sayi 2019 0,1000 0,1200 0,1000 0 0 ulasilamad
dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi
2 Arastirma bursundan yararlanan 6drenci sayisi Say1 2019 4 6 4 0 0 Ulasil. d
3 YOK tarafindan dncelikli alanlar_!lllda se_iglanan Sayr 0 0 0 ° ° 0 Ulasilamad
burslardan yararlanan doktora dgrendi sayist
YOK tarafindan sadlanan yurt disinda yabana dil
4 yeterliliklerinin artirllmasina yanelik burslardan Sayl 0 0 0 0 0 ] Ulasilamadi
yararlanan sayisi
Yiiksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve
5 TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi Sayt 0 0 0 ° ° 0 Ulagilamad:
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Yil:

2020

Progranun Adr;

'YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterilik sahibi ve gelisime acilk mezunlar yetistirilmesi

~ Onceki Dénem Grg Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi - — Gosterge Gerceklesme Yilsonu Gerceklesme| Gerceklesme
ge Degeri Tahmini Deidjeri Oramt Durumu
1 Doktora editimini layanlarin sayisi Sayl 2019 3 3 3 0 0 Ulasil. d
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani QOran 2019 100 100 100 100 100 Ulasildi
3 Egitimin program stiresinde bitirilme orani Oran 2019 0,6400 0,7000 0,6400 96 100 Ulasildy
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk oram Oran 2019 100 100 100 96 100 Ulasildy
5 Kutiph de bul basili ve el ik kaynak sayisi Sayl 2019 101.119 312.372.443 | 312.372.443 115.644 45 Ulasildi
PR = e e S e e S Pl o Sayi 2019 8,9600 2.500.000 | 2.437.933 | 26,2400 100 Ulasildi
elektronik kaynak sayisi
7 Kutiiph den yararlanan kisi sayisi Sayl 2019 80.265 0 B80.265 66.219 80 Ulasildi
8 Lisansiistii 6grencilerin toplam égrenciler icindeki payr Oran 2019 9 9 9 11 100 Ulasildy
9 Odrenci basina diisen egitim alam Metrekare | 2019 5,8300 277 277 5,8300 100 Ulasildi
10 |Odrenci basina diisen kapah alan Metrekare | 2019 9,3500 287 287 9,3500 100 Ulasild
T [ T D T AT AT 2T oran 2019 0,3000 0,0400 0,0300 0,0000 5 Kismen Ulasildi
ddrencilerin orani
12 Odretim iiyesi basina diisen dgrenci sayist Sayl 0 0 0 66 62 95 Ulasildi
13 Sadhk bilimleri kontenjan doluluk oram Oran 2019 100 100 100 100 100 Ulasildi
14 Saosyal bilimler 1] orani Oran 2019 78 100 78 96 100 Ulasildi
15 l'ek_nokgnt veya 'lel_(_n“ulujl_'lransfer Ofisi (TTO) Sayr 0 0 0 ° ° 0 Ulasilamad
projelerine katilan ddrenci sayisi _
16 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim Say1 0 0 0 ° 0 Ulasilamadi
programi sayist
17 Yabana dilde editim veren program sayisi Sayl 2019 7 7 8 100 Ulasildi
18 Yabana uyruklu akademi: sayisl Sayl 2019 43 45 43 39 95 Kismen Ulasildi
19 Yabana uyruklu 6grenci sayisi Sayl 2019 993 1.000 993 1.300 100 Ulasildi
20 Yan dal ve cift ana dal programindan mezun olanlarin — 0 0 0 ° 0,0000 0 Ulasilamadi
toplam mezun sayisina orani
Yil: 2020
Progranun Adi: 'YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: 'YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: 'Yiiksekddretim 6@rencilerine sunulan beslenme ve bannma hizmetlerinin kalitesinin artinlmas:; é@rencilerin kisisel ve sosyal
B Onceki Dénem Grg Hedeflenen Yilsonu
Sira Gisterge Adi Olcii Birimi| — Dederi Giisterge Gerceklesme Yilsonu Gerceklesme| Gerceklesme
el Degeri Tahmini Dederi Oram Durumu
1 Barinma hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi Sayl 0 0 0 0 0 (1] Ulagil d
2 I hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi Sayl 2019 89.440 90.000 89.440 1.588 1 Ulasil d
3 Odrenci basina diisen sosyal donati alam Metrekare| 2019 12,1500 819 819 12 10 Ulasil d
4 Odrenci kuliip ve topluluk sayist Sayl 2019 29 35 29 64 100 Asildi
5 Sosyal, kilturel ve sportif faaliyet sayisi Sayl 2019 71 75 71 24 25 Kismen Ulasildi
[ Yiiksekogretimde dgrenci basina b a harcamasi TL 0 0 0 0 0 1] Ulasil d
7 Yiksekogretimde Ggrenci basina beslenme harcamasi TL 2019 6,0300 6,0300 6,0300 72,3600 100 Ulasildr
8 vl ogrenc y 4 Oran 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
orani
Yiiksekdgretimde adrencilere sadhk
9 hizmetinden yararlanan égrenci sayisinin toplam Oran 2019 20 20 20 16 50 Kismen Ulasildi
dgrenci sayisina orani

Tablo-45 Gergeklesme Sonuclari
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ii. Performans Denetim Sonuclari

Form4: Performans Gostergesi Sonuglart Formu

Yenisehir Yerleskesi'Diyarbakir Yolu, Artukla /MARDIN = Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04

Hedeflenen Yil Somu
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gistergesi Giésterge Gerceklesme Oran Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin
artinlmasma ve teknolojik
ARASTIRMA lisimine katkida buhmmak fizere . -
ALTYAPILART B yilkseksgretim Araghrma altyapisi projesi tamamlanma oram 4 4 100 Ulasildy
aragtrma altyapilanmn kurubmas: ve
kap lerinin giiclendirilmesi
1.048 0.0046 0 Ulasilamads
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye oram ) astama
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan firiinlere iligkin alman 0 0 0 Ulaslamad:
patent sayis 3
Ar-ge sonucu ticarlegtinilen firfin sayis1 ] L] 0 Ulasilamady
ARASTIRMA. GELISTIRME Arastima merkezleri gelir miktan §4.896.5800 [ 0 Ulasilamads
VE YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE Yiksekdgretim kurumlannda ;:21““ merkezlerinin sanayi ile yaptiz1 proje 0 0 0 Ulasilamads
BILIMSEL -‘\RAS TIRMA novasyon amach bilimsel = -
VE GELISTIRME cabsmalann artonlmay | BAF kapsamunda desteblenca ragfima projeln 150 28 50 Kusmen Ulasilds
Oretim elemam bagina diigen ar-ge proje sayist 00500 [} 0 Ulasilamadi
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvur 0 0 o Ulaslamads
sayast
Ulusal ve ul'us]ara.rasl_k\!mlusla.r tarafmdan 5 1 0 Ulasdamad:
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Ulnslararas endekslerde yer alan bilimsel yaym 75 105 100 Ulasida
sayist
Dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsaycibifa iliskin yapilan faaliyet sayisy o 3 100 Ulasildh
Egitim programlanna bagvuran kisi sayist [} 46 100 Ulasildr
Toplumun tiim kesimlerine thtiyag
. YUKSEXOGRETTM . duaydug N da e ) g Mezumlara yanelik gergeklestinilen faaliyet sayist ] L] 0 Ulasilamady
HAYAT BOYU OGRENME | KURUMLARI SUREKL{ veritmesi, kamu kurum ve — .
= . : kuruluslar, 5zel sektor ve Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
EGITIM FAATIYETLERI AR, p -
ulnslararas: kuruluslarla isbirlifinin (DI MER) tarafindan mesleki egitime yonelik 105 0 0 Ulaslamads
gehymesime katkida bulumuimast | verilen serfifika sayist
Tamamlanan sosyal soramluluk projeler sayis1 L] [ 100 TUlasild:
Universitenin ¢evrecilik alanlannda aldig ddil 15 o 0 Ulasilamads
sayst
SCL SCI-Expanded, S5CI ve AHCI kapsammdaki
dergilerde gretim elemam bagina diigen yaym sayist 0.1200 0 0 Ulaplamads
Aragtrma bursundan yararlanan Ggrenci sayis: 6 1] L] Ulasilamady
OGRETRM Alamnda vetkin, aragtumaci, bil; K tarafim ancelikli alanlann: B
ELEMANLARINA | on ve aitaran akad 2 |LOK torafindan oncelilh alalannds saglanan 0 0 ) Ulasilamads
SAGLANAN BURS VE — N yaran tora Sgrenci sayisL
DESTEKLER vengtinlmes YOK tarafindan saglanan yurt dizinda yabanct dil
veterliiklerinin artinlmasma yonelk burslardan 0 1] L] Ulasilamady
yararlanan sayisi
Yiiksekogretim Kuruln, Tirkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tegvik ve sanat sdiilleri sayst 0 0 o Ulaplamads
Doktora egitimini tamamlayanlarm sayisi 3 1] [ Ulasilamad:
Egtim bilimleri kontenjan dohihuk oram 100 100 100 Ulagildx
Egitimin program siiresinde bitirilme oram 0.7000 96 100 Ulagildx
Fen bilimleri kontenjan dohiluk oram 100 26 100 Ulasddy
:i:‘:?hanrde bulunan basih ve elektronik kaynak 312372443 115.644 55 Ulasidy
I(i‘iriip]lanrde buliman &&renci bagina diigen basih ve < N
elek kaynal sapst 2.500.000 26,2400 100 Ulagildx
Kiitiiphaneden yararlanan kigi say1s1 0 66.219 80 Ulagildx
I ———— —
£ toplam ogreaciler ipindekd 9 1 100 Ulasids
payt
C")f;rtnm bagna diisen efitim alam 277 53,8300 100 Ulasildy
ON Li GITIvVE Ogrenci bagina diigen kapah al. 287 93500 100 Ulagild,
ONILISANSB_EGTI:M Mesleki yeterili ibi ve gelisime )grenci bagina diigen kap: an , asildr
LISANS EGITIMIVE acik me. Jetistirimesi — —
LISANSUSTU EGITIM ’ Orenci defisim programlanmdan yararlanan 0,0400 0,0000 5 Kismen Ulasilds
Bgrencilerin oram
KSEROERETIM Ofretim fiyesi bagina diigen dgrenci sayis 0 62 95 Ulasid
Saghk bilimleri kentenjan dobuluk oram 100 100 100 Ulasild:
Sosyal bilimler kontenjan doluhik oram 100 96 100 Ulagildx
Tels?nnke_!m veya Te_lﬂamloji Transfer Ofisi (TTO) 0 o o Ulasilamad:
projelerine katlan grenci sayisi
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L ta ortak uy egtm 0 0 0 Uhisilamadi
programi sayisi i
Yabane: dilde egitim veren program sayis 7 8 100 Ulasidr
Tabane uyrukiu akademisyen sayis1 45 39 o3 Kismen Ulasildy
Fabanct uyruklu &&renct sayis1 1.000 1.300 100 Ulasidda
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun
olanlann toplam sapoma 0 0,0000 0 Ulaslamad:
Bannma hizmetlerinden yararlanan &grenci sayis1 L] o 0 Ulazilamadi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan &grenci sayist 90.000 1.588 1 Ulagilamadi
Orenci basma diisen sosyal donatt alans 819 12 10 Ulaglamad:
Yitksekogretim dgrencilerine Ofrenci kuliip ve topluhuk sayist 35 64 100 Asilds
) . . sunulan beslenme ve bannma
YUKSEKOGRETIMDE | hizmetlerinin kalitesinin artnlmasi; | Sosyal, kiltiire] ve sportif faaliyet sayasi 73 24 25 EKismen Ulasildi
OGRENCI YASAMI digrencilerin kisisel ve sosyal
gebsm deshek_l_enemk Yasm | Yiiksekagretimde SErenci basma barmma harcamast 0 [} 0 Ulanlamad:
Yiksekagretimde GErenci bagina beslenme 60300 72,3600 100 Ulasilds
Tiiksekog de Ggrenci y d: iy
0 o 0 Ulasilamad
oram
Yiiksekégretimde Ggrencilere sunulan saglk
hizmetinden yararlanan dgrenci sayisimn toplam 20 16 50 Kismen Ulasildy
Grenci sayisma oram

Tablo-46 Performans Denetim Sonuglart
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3- Stratejik Planin Degerlendirmesi

Universitemiz 2018-2022 doénemi stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme
durumlan icin izleme ve degerlendirmeler, 2020 yil1 idare faaliyet raporunun hazirlandig: tarihe
kadar yapilmadigindan, ayrica performans programinda yer alan program, alt program ve faaliyet
bilgileri ile stratejik planda yer edinen hedefler birbirleriyle iliskilendirildiginden bu boliimde
stratejik planin degerlendirmesine deginilmemistir.

Performans bilgileri baglig1 altinda 1 ve 2 numaral alt bagliklarda degerlendirmeler ayrintilar:
ile ele alinmistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Program biitce esaslarina gore performans programinin giincellenmesi is ve islemlerinin
kurumsal diizeyde benimsenmesi ve buna bagli olarak performans bilgi sisteminin olugturulmasi
icin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 6ncelik verdigi konularin baginda gelmektedir.

2021 biitge yil1 icerisinde tamamlanmasi icin gerekli caligmalar yapilacaktir. Bu konuda,
mevcut diizenlemeler ile program biitce rehberi dikkate alinarak, var olan eksiklikler giderilecektir.
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IV- KURUMASAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

e Yiiksekogretimde ¢cogulcu dil ve din temasini ilk isleyen, kiiltiir mirasin1 koruyan ve gelistiren
bir Sosyal Bilimler Universitesi olmast,

e Diinyanin farkli bolgelerinden gelen ¢esitli etnik kimliklere, farkli bilgi ve tecriibelere sahip
farkli vizyonlara ve gelisme potansiyeli yiiksek olan bir kadroya sahip olmasi,

e Tirkiye’de ve Ortadogu’daki farkli kiiltiirlere ait mimari yapilarin biitiin vasiflarini bilimsel
bir perspektifle degerlendirilebilen ve ¢ok yonlii akademik iiriinler ortaya koyabilen seckin bir
akademik kadrodan olusan bir Mimarlik Fakiiltesine sahip olmasi,

e Universitenin temasima uygun kongre, sempozyum, konferans, vb. etkinlikleri desteklemesi
kiiltiirine sahip olmasi,

e Oncelikle iilke bazinda, sonra diinya capinda dinler arasi ve Kkiiltiirler aras1 hosgdriiniin
yayilmasina katkida bulunacak vizyon projelerine sahip olmasi,

e Halkin bolge dillerini 6grenmeye yonelik (Kiirtce, Arapca, Fars¢a Siiryanice, vb.) talebini
karsilayacak giiclii bir potansiyelinin olmasi,

¢ Tarimsal ve hayvancilik alanlarinda uygun arazilerin bulunmasi,

e Yonetimin i¢ kontrol, kalite ve stratejik planlama konularinda duyarl olmasi ve desteklemesi,

e Universitenin i¢inde bulundugu kiiltiirel doku ile birlikte egitim 6gretim dinamiklerine sahip
olusu,

e Uluslararas: alanda temsil giiciiniin olmasi ve sehrin tanitimina katki saglamasi,

e Turizm ve tarim konusunda bolgenin yiiksek potansiyelinin olmasi iiniversitenin dil, kiiltiir ve
din acisindan cok cesitlilige sahip bir cografik ortam ve uygulama alani icinde bulunmasi,

e Benzer calisma alanlarina sahip komsu {ilke iiniversiteleri ile bilimsel isbirligi imkanlarinin
olmasi,

e Sosyal Bilimler alaninda simdiye kadar iizerinde c¢aligilmamis arastirma alanlarinin
bulunmasi,

e Bolge is adamlarinin iiniversiteye katkilari,

e Universitenin bulundugu Mardin sehri ve gevresinde egitim ve Ogretim ihtiyaci olan geng
niifusun yogun olmast,

e Kalkinma Ajanslari, bolgesel destek fonlari, TUBITAK, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1, Kalkinma Bakanligi, vb. tarafindan verilen finans, teknoloji
laboratuvari ve altyapi desteklerinin kullanilabilmesi,

e Mardin sehrinin nisbi bir 6zgiirliik ve huzur ortam1 sagliyor olmasi,

e Hiikiimetin iiniversitelerdeki arastirma ve yayinlara tesvik getirmesi,

e Ulusal ve uluslararasi: kurumlarin bilimsel projelere iligkin destek cesitliligi ve fonlardaki artig
egilimi,

e Avrupa Yiiksekogretim Alani'na (Bologna Siireci, Erasmus vs.) uyum siirecinin devam
egilimi
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B- Zayifliklar

e Universite fiziki mekanlarinin dagimik ve calisma ortamlarinin yetersiz olmast,

e Akademik caligsmalarin (makale, kitap, panel, konferans) beklenen diizeyde olmamasi,

e Akademik personel, idari personel ve 0grenci arasindaki bilgi aligverisi, koordinasyon ve
iletisim eksikligi,

e Kamu, 0zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile ortak calismalarin, igbirligi programlarinin
ve koordinasyonunun yetersizligi,

e Kurumsal yapiy1 olusturacak sistem ve siireclerde kontrol ve iyilestirmenin yetersiz olmasi,

e Mardin sehri ve ¢evresinin ihtiyaclarini karsilayacak projeler iiretilmesi ve boliimler agilmasi
konusunda yetersiz kalinmast,

e Universiteler arasi ve disiplinler arasi akademik paylasimm, iletisim ve isbirliginin fiili
olarak yeterince gerceklestirilememesi,

¢ Ar-Ge, teknolojik altyap1 ve uygulama merkezlerinin olmamasi,

e Ogrenci merkezli yaklasimin yetersizligi,

Vizyon projelerinin sistemlestirilememesi, tam olarak benimsenmesinin saglanamamasi ve

kurumsal bir karaktere doniistiiriilememesi,

Teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklarin bulunmamasi,

Universite genelinde kurum ici ve kurum dis1 (TUBITAK vb.) projelerinin azhig1,

Universite sanayi isbirliginin yetersizligi,

Uygulamali egitimin yetersizligi,

Lisans diizeyinde 6grenci odakli olma konusundaki yetersizlik algisi,

Sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin (senlikler, kuliipler, kariyer etkinlikleri vb.) yetersizligi,

Bolgedeki kurumsallagmisg tiniversitelerle rekabet stratejilerini olugturulamamast,

Gorevde yiikselme sisteminin etkin bir sekilde uygulanmamasi,

Mardin sehrinin sundugu sosyal imkanlarin kisithiliginin  ve sehrin  sorunlarinin

akademisyenlerin, kalifiye personelin ve iyi 6grencilerin elde tutulmasini zorlagtirmasi,

e Universite yonetiminin degismesi durumunda misyon ve vizyonun degisme olasiligi ve
mevcut yonetim ve organizasyonla ilgili kazanimlarin kaybedilmesi riski,

e Mardin sehrinin ve cevresinin ticari beklentilerinin Universite’nin Misyonu ile ¢elismesi,

¢ Toplumsal kutuplagsma ve yarattig1 gerilim potansiyeli,

e Sektorlerin ihtiyac duydugu niteliklerle {iniversite mezunlarimin nitelikleri arasindaki
uyumsuzluk ve iiniversite mezunu genclerde issizligin artisi,

¢ Bolgesel kalkinmaya katki saglanamamasi,

e Siyasi tesekkiillerin ve sivil toplum kuruluslarinin yonlendirme gayretleri,

e Kurumsal kiiltiiriin olusamamasi,
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C- Degerlendirme

Giintimiizde; iilkenin gerek duydugu nitelikli insan giicliniin yetistirilmesinde, bilginin
tretilmesinde ve topluma hizmette onemli bir aktor olan yiiksekogretim kurumlarinin ulusal ve
uluslararasi egitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik degismelere ayak uydurmalar1 bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu kapsamda; Universitemizin gelismeye acik yonlerinin iyilestirilerek
hedeflenen seviyeye ulagabilmesi icin; egitim Ogretim, bilimsel arastirma/yayin ve kamu hizmeti
fonksiyonlarina iliskin oncelikli amag¢ ve hedeflerinin yer aldigi Mardin Artuklu Universitesi
2018-2022 Stratejik Plan1 2018 y1il1 itibariyle yiiriirliige girmis konulmustur.

e Kiiltiir ve Medeniyet Alanlarinda Uluslararas1 Akademik Gelisime Katki,
e Kiiltiir ve Medeniyetler Aras1 Evrensel Egitim Anlayisi,
e Kurumsal Gelisim,

Yukarida sayilan stratejilerin yam sira Universitemiz fiziki imkanlarinin egitim-6gretim ile
bilimsel arastirma faaliyetlerine etkin bir bicimde destek olacak sekilde olusturulmasi en temel
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Universitemizde devam eden stratejik yonetim, performans esaslt biitceleme, ic kontrol ve risk
yonetimi calismalari, kurumsal yOnetim sisteminin en Onemli araclarindandir. S6z konusu
sistemlerin birbirleri ile uyumlastirilmas1 ve tiim faaliyetlerimizde etkin bir yonetim araci olarak
kullanilmasmna iligkin caligmalarimiz devam etmektedir. Kurum icginde yatay ve dikey iletigimi
saglayan yOnetisim bilisim sistemlerinin olusturulmasi s6z konusu kurumsal yapinin en biiyiik
destekleyicisidir.

Tim faaliyetlerde seffaflik ve hesap verilebilirligin, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi, Universitemizin misyon ve vizyonun gergeklestirilmesi icin kayda deger
bir caba harcayan tiim yOnetici ve personelimiz ile yeni kamu yOnetimi anlayisi ile ulusal ve
uluslararas: bilimsel, akademik, kiiltiirel ve sosyal dinamikler cercevesinde akademik ve idari
faaliyetlerin yiiriitiilmesine devam edilecektir.
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V- ONERIi VE TEDBIiRLER
Ekler
Ek-1: Oneriler

e Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesinin kendine has mimari 6zelligi olan bir kentte olmas: bilgi
tiretme acisindan 6nemli bir faktor olarak kullanilmalidir,

e Gerekli mali, idari, teknolojik imkan ve kaynaklar1 yaratarak, Ar-Ge calismalarina yonelik
olarak tesvik edici politikalar uygulanmalidir,

e Egitim ve 6gretim alaninda kalitenin artirnlmasinin diger alanlarda da basariyi tetikleyecegi icin
nitelikli akademisyenlerin yetistirilmesi amaciyla yurtdis1 akademik kurumlar ile igbirliginin
geligtirilmesi calismalar1 yapilmalidir,

e Universite’ye kazandirilan akademisyenlerin kendi alanlarinda basarili akademisyenler olmasi
ve hiir bilimsel diisiinceyi benimsemis kisilerden se¢ilmelidir,

e Universite yerleskesinin yapr islerine hiz kazandirilmalidur,

e Lisansiistii egitime agirlik verilmedir,

e Arastirma projeleri i¢in yeni kaynaklar bulunmali, arastirmalarin yayina doniismesi i¢in tegvik
edici politikalar gelistirilmelidir,

e Aragtirma-yayin, egitim ve 6gretim alanlarinda elde edilen birikimlerin gerektiginde es zamanl
olarak kamuoyu ile paylasilmasi ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalarin yapilarak,
¢Ozlimiine yonelik katkida bulunulmalidir,

e Mevcut tegkilat yapisi icinde yasal kurallarin elverdigi olciide esnek bir yonetim modeli
uygulanmali, hiyerarsi esneklestirilmeli ve kurumsallagma icin gerekli adimlar atilmalidir,

e Stratejik Planin ve Performans Planimin uygulanmasinda etkinligin saglanabilmesi igin
Universitelerin faaliyetlerine yonelik olarak standart performans gostergeleri belirlenmeli ve
uygulanmasi saglanmalidir,

e Oncelikli aragtirma alanlar1 belirlenerek, iilke ekonomisine ve toplumsal sorunlarin
giderilmesine katkida bulunacak tez ve projelere yonelik kapsaml bir planlama yapilmalidir,

e Tez calismalarinin BAP Koordinasyon birimince desteklenmesi ve tezlerin uluslarasi nitelikte
saygin dergilerde yayinlanmasi saglanmalidir,

e Arastirma Merkezlerinin etkinliginin artirilmas1 amaciyla, gerekli alt yapinin olusturulmasi ve
yeterli personel istihdaminin saglanmasi gerekmektedir,

e Ic¢ kontrol ve risk ydnetimi calismalar1 proje takvimi icerisinde tamamlanarak, risk yonetim
sisteminin tiim birim ve siireglerimizde etkin bir yOnetim ara¢ olarak kullanilmasi
saglanmalidir,

e I¢c Kontrol ve risk yonetimi calismalarinda elde edilen bulgular neticesinde olusturulan risk
eylem planlar tiim birim yoneticileri ve personelce titizlikle takip edilmeli, uygulanmali ve
raporlanmalidir,

e Universitemizin yatay ve dikey fonksiyonlar1 arasinda maddi ve maddi olmayan biitiin kaynak
ve faaliyetlere iligkin dogru, tam ve zamaninda raporlama imkan saglayacak yonetisim bilisim
sistemleri olusturulmalidir,

e Merkezi arastirma laboratuvari ile egitim binalarinin insaa faaliyetleri biitce imkanlar1 ve
yatirnm programi 0denekleri dogrultusunda tamamlanarak, egitim ve arastirma faaliyetleri icin
gerekli fiziki ve teknolojik alt yapi tesis edilmelidir,
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Ek-2: Birim Yoneticisi Beyani

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
viirtitiildiigiinii, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tizere i¢c kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmast icin
diisiince ve onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigint beyan ederim.

Idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “IIlI/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Mardin - 26.02.2021

Hamza TALAYHAN
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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Ek-3: I¢c Kontrol Giivence Beyam

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigint bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic
denetci raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. MARDIN - 26.02.2021

Prof. Dr. Ibrahim OZCOSAR
Rektor
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