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Baskanin Sunusu:

Son vyillarda kamu ydnetiminin yeniden yapillanmasi cercevesinde kamu
kurumlarinin ve Yerel Yonetimlerin daha etkin ve verimli bir yapiya kavusturularak
hizmetin kalitesinin artirlmasi amaclanmakta ve cesitli yasal dizenlemeler ile
hukuki bir temel olusturulmaya calisiimaktadir. Ulkemizde de son zamanlarda
kamu yOnetiminin cagin gereklerini yerine getirebilecek orgiitsel ve yonetsel bir
yaplya kavusturulmasi igin stratejik planlamaya ve planlara dayali uygulamalara
gecis slreci baslamis ve bu siire¢ devam etmektedir. Belediyelerin temel amaci
vatandaslarimiza hizmet Uretmek ve dUretilen hizmetlerin, kaynaklari etkin ve
verimli  kullanarak en iyi sekilde sunumunu saglamak oldugundan bunu
kolaylastiracak etkin strateji ve ydntemlerin gelistiriimesi kamu agisindan
zorunluluk arz etmektedir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
5393 Sayili Belediye Kanununda belirtildigi gibi Stratejik Planlama ve vyillik
uygulama dilimi olan Performans Programi kamu mali ydnetiminin ve bitge
surecinin asli unsurlarindan birisi olarak benimsenmektedir.

Bu cercevede Gaziemir Belediyesi 2007-2009 vyillarini kapsayan Stratejik
Plani, belediye meclisimizde kabul edilerek yiiriirliige girmis ve buna bagh olarak
ilk Performans Programi da 2007 mali yili icin hazirlanmistir. Su anda
uyguladigimiz 2007 Performans Programindan sonra, 2008 Mali Yili Performans
Programi da hazirlanarak meclisimizin degerli Gyelerinin goriisiine sunulmustur.

2008 Performans Programinin hazirlanmasindaki gayret ve emeklerinden
dolay;;  baskan yardimcilarimiz, birim mdidirlerimiz ve emegi gecen tim
calisanlarina tesekkir eder, Programin, Belediyemizin 2008 performans hedeflerine

ulasmasinda iyi bir rehber olmasini ve basariyla uygulanmasini dilerim.

Adnan YUKSEL
Gaziemir Belediye Bagkani




GAZIEMIR BELEDIYESI
2008 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Terimler ve Tarifeler:

Performans Esash Biitceleme: Kamu idarelerinin ana fonksiyonlarini, bu
fonksiyonlarin yerine getirilmesi sonucunda gergeklestirilecek amag ve hedeflerini
belirleyen, kaynaklarin bu amac¢ ve hedefler dogrultusunda tahsisini ve
kullanilmasini saglayan, performans olgimi yaparak ulasiimak istenen hedeflere
ulasihp ulasilamadigini  degerlendiren ve sonuclari raporlayan bir bitceleme
sistemidir. Performans esasl bitgelemenin temel unsurlari; stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporudur.

Stratejik Plan: Kamu idarelerince; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu
sirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katihmc ydntemlerle
hazirlanan plandir.

Misyon: Bir kamu idaresinin varlik sebebi olup, ne yaptigini, nasil yaptigini
ve kimin igin yaptigini ifade eder.

Vizyon: Bir kamu idaresinin gelecedini sembolize eder. Idarenin uzun
vadede neler yapmak istediginin giigli bir anlatimidir.

Stratejik Amag: Bir kamu idaresinin belirli bir slre itibariyla misyonunu
nasil yerine getirecegini ifade eden, sonuca yonelmis orta ve uzun vadeli
amaclardir.

Stratejik Hedef: Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin ortaya
konan 6lgllebilir somut ve orta vadeli alt amaclardir.

Performans Hedefi: idarelerin, stratejik amaclan cercevesinde, stratejik
hedeflerine ulagsmak igin bir mali yilda gergeklestirmeyi amacladiklari performans

seviyelerini gosteren cikti-sonug odakli hedeflerdir.
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Performans Gostergeleri: Kamu idarelerince stratejik amag ve hedefler
ile performans hedeflerine ulasmak amaciyla yurtilen faaliyetlerin sonuclarini
olcmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan araglardir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi butcesinde ddenek tahsis edilen ve
harcama yetkisi bulunan birimdir.

Birim Performans Programi: Bir mali yilda, kamu idaresinin stratejik
plani dogrultusunda harcama birimince ydritilmesi gereken faaliyetleri, bu
faaliyetlerin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini iceren ve idare
performans programi ile birim faaliyet raporunun hazirlanmasina esas teskil eden
programlardir.

Idare Performans Programi: Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik plan
dogrultusunda yiriitmesi gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gdstergelerini igeren, idare butcesi ve idare faaliyet
raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programdir.

Teklif Performans Programi: Merkezi ybnetim kapsamindaki kamu
idarelerinin bltce teklifleri ile birlikte Temmuz ayinin sonuna kadar Maliye
Bakanhgina (Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligl) sundudu idare performans
programidir.

Tasarn Performans Programi: Maliye Bakanligi (Biitce ve Mali Kontrol
Genel Mudirligli) ve idare arasinda yapilan goriismeler sonucunda belirlenen
kaynak dagiimina gore idare tarafindan diizenlenen ve TBMM'ne sunulan idare
performans programidir.

Nihai Performans Programi: TBMM tarafindan gorusilip onaylanan
idare bltcesine gore idare tarafindan yeniden dizenlenen ve her mali yilin ilk ayi
icerisinde ilgili Bakan tarafindan kamuoyuna aciklanan idare performans

programidir.
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Birim Faaliyet Raporu: Biitceyle 6denek tahsis edilen harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim performans programlari uyarinca yuritilen
faaliyetlerin, belirlenmis performans hedef ve gdstergelerine gore gerceklesme
durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklayan, birim hakkindaki
genel ve mali bilgileri iceren rapordur.

Idare Faaliyet Raporu: Kamu idarelerinin stratejik plan ve performans
programlari uyarinca yuritilen faaliyetlerini, belirlenmis performans gdstergelerine
gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini
aciklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren rapordur.

Faaliyet/Proje: Belirli bir amaca ve hedefe ydnelen ve bash basina bir
butlnlik olusturan yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tretim veya hizmetlerdir.

Girdi: Bir Urlin veya hizmetin Uretilmesi igin gereken beseri, mali ve fiziksel
kaynaklardir.

Cikti: Idare tarafindan dretilen nihai tiriin veya hizmetlerdir.

Sonug: Idarenin sagladigi hizmet veya Uriinler dolayisiyla bireylerin veya
toplumun durumunda meydana gelen degismedir.

Performans Bilgisi: Performansa dayali karar alma siireglerinde
kullanilmak Gzere toplanan, nitel ve nicel her turll bilgidir.

Performans Bilgi Sistemi: Idarelerin performansini lgmek icin bilginin
dizenli olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik kurulan
sistemdir.

Performans Degerlendirmesi: Kamu idarelerinin belirledikleri stratejik
amag ve hedeflere ulagmak igin izledikleri yolun, performans hedeflerine ulasmak
uzere kullanilan yontemler ile ydritilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin

sonucunda elde edilen gkt ve sonuglarin degerlendirilmesidir.
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Performans Denetimi: Kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu
kapsaminda faaliyet, cikti ve sonuclarinin, performans hedef ve gerceklesmelerinin,
performans bilgi, izleme ve kontrol sistemlerinin incelenip degerlendirilmesi
suretiyle kaynak kullaniminin etkinliginin, tutumlulugunun ve verimliliginin objektif
ve sistematik olarak denetlenmesidir.

Mali Saydamhik: Her tirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasi
ve sonuglarina iligkin bilgilerin dogru ve zamaninda kamuoyuna duyurulmasidir.

Hesap Verme Sorumlulugu: Her tirli kamu kaynagdinin elde edilmesi ve
kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullaniimasindan,
muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve kétiye kullanilmamasi igin gerekli
Onlemlerin alinmasindan sorumlu olmasi ve vyetkili kiinmis mercilere hesap

vermesidir.
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l. Genel Bilgiler :
A. Misyon-Vizyon-ilkeler:

Misyon

Gelecegi Bu Giinden Yasayarak, Yapilan Tiim Calismalarda Bilim
ve Teknolojiyi Kullanarak, Varlik Sebebimiz Olan Gaziemir Halkinin
Miisterek ihtiyaglarini Karsilamada Ornek ve Onder Olmak,
Vatandaslarimizin  Yasamlarini  Saglkh ve Esenlik Igerisinde

Siirdiirebilmesi igin Hizmette Sinir Tanimamak.

Vizyon

Kaynaklarimizi Etkin ve Verimli Kullanarak, Gelisen ve Hizla
Degisen Diinyamizda, Gaziemir’i izmir'in Diinyaya Agilan Penceresi ve

EGE’nin Parlayan Yildizi Yapmak.
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Ilkelerimiz

e Temel ilkemiz “Insana Saygi” dir.

e Calisanlarimizin “Calisma Haklari Glvence Altinda” dir.

e Hedefimize ulasirken “Calisanlarimiz ve Belde Halkinin Katiimi”ni  saglamak
esastir.

e Calismalarimizin tiimi “Kaynaklarin Etkin Kullanimi” ve “Verimlilik” ilkesine
gore yapilir.

e Beldemiz igin duslinilen her proje “Uzman Kurum ve Kisilerce” hazirlanir.

e Gorevimiz “Dogru Hizmeti, Dogru Zamanda” vermektir.

e Tim gabamiz “Belde Halkinin Mutlulugu” igindir.

e Belediye hizmetlerinde vatandag memnuniyeti esastir.

e Belediye, tim is ve islemlerinde mevzuata, kalite hedeflerine ve vatandas
memnuniyetine uygun olarak calisir.

e Belediyenin her tiirll is ve islemlerinde seffaflik esastir.

e Hicbir ayrim gozetilmeksizin belde sakinlerinin belediye hizmetlerinden
yararlanmaya, belediye karar ve faaliyetlerine katilmaya haklari vardir.

e Kentsel gelisimde sirdurilebilirlik temel yaklagimimizdir.

e Hizmetlerde etkinlik ve verimliligin saglanabilmesi icin siire¢ odakl yénetim
anlayisiyla hareket edilecektir.

e Kentimizin ve kent yonetimimizin misyon, vizyon ve amaglara ulagabilmesi,
hizmette kalite ve verimliligi artirmak igin egitim ve arastirma calismalarina agirlik
verilecektir.

e Herkese ve her mahalleye esit hizmet gétirilecektir.

Belediye calisanlarini tim Gaziemir'lilere esit davranmasi saglanacaktir.
AK Masa uygulamasi ile tim Gaziemir'lilerin isleri aninda gortlecektir.
Hic kimse belediye kapisinda bekletiimeyecektir.

Belediye ihalelerinde seffafliktan ddiin verilmeyecektir.

Adam kayriimayacaktir.

Belediye gelirleri israf edilmeyecektir.

e Belediye, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri, muhtarlar ve halkla birlikte
yonetilecektir.

e Belediye calisanlarinin isgi-memur ayrimi yapmadan Ucretleri zamaninda
O0denecektir.

e 24 saat halkin hizmetinde olunacaktir.

Strateji Gelistirme Midiirliigii-2007
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B. Belediye Hakkinda Bilgiler :

XIV. yuzyihn baslarinda Seydikdy
Aydinogullari Beyligi zamaninda “Gazi Umur Bey”
tarafindan, “Seyyid Mikerremiddin Zaviyesi”nin
vakiflari arasinda yer almis olup, XV. Ve XVI.
Yizylllarda demografik ve ekonomik agidan buiyiik
bir kdy konumuna yiikselmistir.Civardaki diger
yerlesmelere gore sahip oldugu bu biylklik onu,
XIX. Ylzyilin ikinci yarisindan sonra nahiye merkezi
konumuna getirmistir. Isgal yillarinda tamamiyle
tahrip edilmis olmasindan dolayi bir ara merkezin
Cumaovasi'na taginmasina ragmen ismi
degismemis, mibadil gdcmenlerin iskaniyla
yeniden imar ve inga edilerek, idari merkez olma
ozelligini devam ettirmistir. XIX. Asrin sonlarinda
Aydin tren yolu ve Gaziemir adiyla anilan bir
istasyonun insa edilmis olmasi, 6zellikle yerlesme
bakimindan etkileyici bir faktér olmustur.1926
yilinda belediye olan Gaziemir 6zellikle XX. Yizyilin
ikinci yarisinda, Cumhuriyet DOneminin hakim
kildigi modern sehircilik anlayisi dogrultusunda
yasanan hizli gelismelerle birlikte, Izmirin 6nemli
metropolleri arasina girmistir.1970’lerden itibaren
yodunluk kazanan sanayi ve ticaret merkezi haline
gelmesi bunda 6nemli rol oynamistir.Yakin
zamanda devreye konulan otoyol agi ve hava
limaninin da etkisiyle, ilge hudutlar dahilinde
kurulmus Ege Serbest Bolgesi ise bu geligmeyi
olgunlagtirmistir.

Gaziemir, tarihi Seydikdy'in (izerinde
gelismistir. XIV. Yuzyilin ilk yarisina kadar uzanan
dénemde ve halen halk arasinda gayr-1 resmi
kullanimi devam eden “Seydikdy” yaninda bugiin
resmen kullanimda olan “Gaziemir” isminin
kaynagi Aydinogullari  Beyliginin en renkli
simasini olusturan “Gazi Umur Bey” tarafindan,
“Seyyid Mikerremiiddin Zaviyesi” ne verilmis
olmasidir.

Glinimuzde Seydikdy'lin yerini almig olan
Gaziemir adi; burayr “Seyyid Miikerremiddin
Zaviyesi'ne vakfetmis olan ve babasi Mehmet
Bey'in eski Tlrk devlet gelenedi ve idare anlayisi
dogrultusunda kendisine verdigi Izmir'de ikamet
ederek, hayatini savaslarla gegirmis olan
Aydinoglu Gazi Umur Bey'e izafeten verilmis olan
bir isimdir. Gaziemir ismi “Gazi Umur”un zaman
icerisinde ugramis oldugu dedisim sonucunda
yayainlasan bir isim oldugudur.

Gaziemir Belediyesi 1926 yilinda belde belediyesi olarak kurulmus olup 1980 yilina kadar

belde belediyesi olarak hizmet vermistir.1980-1992 yillari arasinda Konak Ilge Belediyesi sinirlarina

dahil edilmistir.1992 yilindan itibaren Gaziemir Ilce Belediyesi olarak hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Midiirliigii-2007
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C. Gaziemir Belediyesinin Kurulusundan Giiniimiize Kadar

Gorev Yapan Belediye Baskanlari :

Belediye Baskani Gorev Siiresi

Abdullah ARDA 1926-1928
Hasan Selim GURSEL 1928-1930
Mehmet PEKER 1930-1934
Ramiz SEVING 1934-1938
Rafet SENBAYDAR 1938-1942
Mehmet PEKER 1942-1946
Halil TAN 1946-1950
Abdulhamid YAVUZ 1950-1955
Hasan GUVEN 1955-1960
Abdulhamid YAVUZ 1965-1973
Ismet KILIC 1973-1977
Ismet KILIC 1977-1980
ismet KILIC 1992-1994
Adnan YUKSEL 1994-1999
ismet KILIC 1999-2003
Adnan YUKSEL 2004-

Strateji Gelistirme Miidiirliigii-2007
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Gaziemir Belediyesi Meclis Uyeleri

1 Yusuf Kenan CAKAR
2 Erol KAYA

3 Metin AKTAS

4 Mehmet DOGDU

5 Resul GUNGOR

6 Coskun IDACI

7 Ali Seydi MEMUR

8 Arif DUZTAS

9 Cigdem ERTURHAN TOKEL
10 Rahim DAGDEVIREN
11 Kerem Fahri BAYKALMIS
12 Duran ALACAM

13 Erdem KESKIN

14 Hasan KARAGOZ

15 Omer PEKER

16 Savas KAPUCU

17 Giilen OZCAN

18 Mustafa TAKMAZ

19 ibrahim OZKARA

20 Metin CAGIMDA

21 Ertugrul GEZENOGLU
22 Tahsin CUHADAR

23 Burhan CAN

24 Senay CAVDAR

25 Seyfullah ARAS

Strateji Gelistirme Miidiirliigii-2007
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C. Mevzuat :
Gaziemir Belediyesi 13.07.2005 Tarih ve 5393 Sayili Belediye
Kanunu’na tabi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica 23.04.2007 Tarih ve 5216 Sayili
Blyliksehir Belediye Kanunu’nun ilgili maddelerine de tabidir.

Belediyemiz Yetki, Gorev ve Sorumluluklar asagida belirtildigi gibidir.

5216 Sayih Biiyliksehir Belediye Kanununa gore;

Biyiksehir, ilce ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve sorumluluklari

Madde 7- Bliytiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
Iice ve ilk kademe belediyelerinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla minhasiran buytksehir belediyesine verilen gorevler ile
birinci fikrada sayilanlar disinda kalan goérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Biyiiksehir kati atik ydnetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak
ve aktarma istasyonuna tagimak.

c) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 Uncl sinif gayrisihhi miiesseseleri, umuma
acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda
belediyelere verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri
ile parklar yapmak; yashlar, 6zirliler, kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik sosyal
ve kiltiirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; saglik,
egitim, kiltlir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiltiir ve tabiat
varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan ©6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin gelistiriimesine iliskin hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri ylritmek.

4562 sayillh Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligina ve organize sanayi boélgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu

Kanun kapsami disindadir.
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5393 Sayili Belediye Kanununa gore;

MADDE 14.- Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent
bilgi sistemleri; cevre ve cevre saglidi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agacglandirma,
park ve yesil alanlar; konut; kiiltlir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptinr. Blylksehir belediyeleri ile nifusu
50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri acar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya vyaptirabilir, her tirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tlrli tesisi acabilir ve isletebilir; kultiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mimkin olmayanlan aslina uygun olarak yeniden ingsa edebilir.
Gerektiginde, ogrencilere, amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tirli amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi
musabakalarda Ustlin basari gésteren veya derece alan sporculara belediye meclisi
karariyla ddil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 6zirll, yash, diskin ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yéntemler uygulanir. Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alani belediye
sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile mdicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotardlebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri sakhdir.

15|




GAZIEMIR BELEDIYESI
2008 YILI PERFORMANS PROGRAMI

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlan sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla her tirli faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik gikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

¢) Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen
izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlan geredince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve
katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg
disindaki 6zel hukuk hikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve
hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakh kalmak Uzere; igme, kullanma ve endistri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastinlmasini saglamak; bunlar igin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek; kaynak sularini
isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulasim araclar,
tlinel, rayll sistem dahil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan
kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili butiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla,
belediye ve micavir alan sinirlar icerisinde taginmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borc almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanc ve perakendeci halleri, otobilis terminali, fuar alani, mezbaha,
ilgili mevzuata goére yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek

veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce acilmasina izin vermek.
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k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve edlence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis
yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki
gln icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6édenmeyerek
otuz giin iginde geri alinmayan gida digi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, edlence yerlerini, halk sadligina ve cevreye etkisi
olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz
dokim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat
malzemeleri, odun, kdmur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek;
bu alan ve yerler ile tagimalarda cevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri
almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirli servis ve toplu
tasima araclan ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve
glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve
benzeri yerler lzerinde arac park yerlerini tespit etmek ve igletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi bltln isleri yuritmek.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, blylksehir ve il merkez belediyeleri digindaki

yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.
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Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goérisi
ve Icisleri Bakanhiginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek lizere imtiyaz
yoluyla devredebilir; toplu tagsima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini
kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gbre hizmet satin alma yoluyla
yerine getirebilir.

Il sinirlant iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile nifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis kararyla; turizm,
saglik, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin
on yila kadar geri 6demeli veya Uicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onay ile {icretsiz veya disiik bir bedelle
amaci disinda kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goérlis ve
disuncelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir.
2886 sayili Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hikiimleri belediye
tasinmazlar hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla
elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile

belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

Belediyemizin  kurulusuna ve faaliyetlerine iliskin diger mevzuat listesi
EK-3'te belirtildigi gibidir. Gelecekte mevzuatta yapilmasi disiniilen degisiklikler

surekli takip edilmekte ve gerektiginde goris belirtiimektedir.
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D. Teskilat Yapisi :

Gaziemir Belediyesi norm kadro uygulamalari kapsaminda 5393 sayili
kanunun 49.maddesine dayanilarak 22.02.2007 tarihinde resmi gazetede
yayinlanan bakanlar kurulu kararina uygun olarak yeniden yapilanmistir.

Belediyemizin yeni yapillanmasinda On adet midirliige ilave olarak
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigu, Insan Kaynaklari Midirliigii, Emlak
Istimlak Midiirliigi ve Etid ve Proje Midirliigi kurulmus olup, yeni yapilanmada
midurlik sayisi ondort olmustur. Bdylece norm kadro standartlarina uygunlugu
saglanmis, Belediyemiz Tegkilat yapisinin daha etkin ve verimli olmasi saglanmustir.

Ayrica Hesap Isleri Miidurliigii; Mali Hizmetler Midirlugi, Idari ve
Mali Isler Miidiirliigii ise Destek Hizmetleri Mudiirligi olarak degistirilmis norm
kadro standartlarina uygun hale getirilmistir. Belediyemiz Yeni tegkilat yapisi

asagida gosterilmistir.

Belediye
Meclisi

Gaziemir Belediyesi Tegkilat Semasi

Belediye

= Belediye Baskani Enciimeni

Kultur ve Sosyal

Basin, Yayin ve Halkla <
Isler Mudiirlagi

iligkiler Mudirligi Ozl e

I

Bagkan Bagkan Bagkan
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

Yazi igleri . .
Miidiirligii Imar ve $ehircilik Fen lIsleri
Midurliga Midirliiga

insan Kaynaklan ve
Egitim Mudiirliigi Emlak istimlak El_’L_'ld__Pr_(_)ie"
Miidirliigii Al
Mali Hizmetler
Midurligu Strateji Gelisgtirme
Zabita Miidiirliigii
) ) Mudarligia
Destek Hizmetleri
LRGN Hukuk isleri
Madiirliga
Temizlik Igleri
Madiirliiga

Strateji Gelistirme Miidiirliigii-2007
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E. Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi :
1. Yonetim Sistemi:

Belediyemiz karar organlari ve baskanin goérev yetki ve
sorumluklan ve orgit islevleri 5393 sayili belediye kanununda oldugu gibidir.
Karar ve icra makami olan baskanlik makaminin norm kadroya uygun yeni
yapilanmasinda,

Belediye Baskanina bagli olarak; Ozel Kalem, Basin
Yayin ve Halkla Iliskiler Mudirliigi, Kiltiir ve Sosyal Isler Mudurliigi;

Strateji Gelistirme ve Yatinmlardan Sorumlu Bagkan
Yardimaisina Bagli Olarak; Strateji Gelistirme Midurliigi, Fen Isleri Mudirluga,
Etiid Proje Mudiirliigi ve Hukuk Isleri Mudirliiga;

Idari Baskan Yardimcsi emrinde ise; Yaz Isleri
Midirliigl, Insan Kaynaklar Miidirliigii, Mali Hizmetler Midirligii ve Temizlik
Isleri Mudurliga,

Teknik Baskan Yardimcisina ise; Imar ve Sehircilik
Mudirligi, Emlak Istimlak Madirliigi ve Zabita Madiirliigii bagh olarak gérev
yapmaktadir.

2. IcKontrol:

Gaziemir Belediyesinde hatalarin énlenmesine yardimci
olmak, calisanlarin ve belediye tegkilatinin gelismesine, ydnetim ve kontrol
sistemlerinin gegerli, guvenilir ve tutarli duruma gelmesine rehberlik etmek
amaciyla; hizmetlerin slire¢c ve sonuclarini mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve
hedeflere, performans dlclitlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz olarak analiz
etmek, karsilastirmak ve oOlgmek; kanitlara dayall olarak degerlendirmek, elde
edilen sonuclari rapor haline getirerek ilgililere duyurmak icin ISO 9001-2000 Kalite
Yonetim Sisteminin 6én goérmis oldugu ic tetkikgiler vasitasi ile birimlerde egitim

almis personel vasitasi ile ikinci gérev olarak yaptirlacaktir.
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Ayrica; 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin usul ve esaslara Iliskin Yénetmelik
Hakdmleri uyarinca , harcama vyetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri ile Mali
Hizmetler Midirligi’'nde On Mali Kontrol Yetkilisi olan Mali Hizmetler Miidiirii
tarafindan, belediyemiz kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi
amaciyla; On Mali Kontrol faaliyetleri yiiriitilmektedir.
F. Bilisim Sistemi:

Belediyemizde Bilisim sistemini ylratmek Uzere uc personel
istihdam edilmektedir. 2006 yil sonu itibari ile kent bilgi sisteminin ilk basamadi,
olan s6zel programa gegis, islemi baglamis olup su an kurumuzda kullanilan
bilgisayarlari sisteme dahil etmek icin 100 adet Windows 2003 CAL lisansi
alinmstir.

Sistemimizin local ve internet glivenligini saglamak amaci ile panda
antivirls anti spam, malvare, paketlerini iceren glivenlik cihazi alinmistir.

Kurumumuzun ihtiyaci olan 24 adet bilgisayar, 1 adet laptop, 3 adet
nokta vuruslu (Oki) yazicl, 1 adet Deskjet A3 yazici, ve 1 adet laserjet yazici alimi
yapilarak belediyemiz envanterine dahil edilmistir.

2007 yilinda kullanima gegmis olan sbdzel programin 2008 yilinda
sayisal program ile entegresi saglanacaktir.

Dis birimlerimizi merkez binamizdaki sisteme dahil ederek, mevcut
kullandigimiz program ve database bilgiler paylasarak ortak bir network'de

birlestirilecektir.
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Ayrica birimlerimize ait bilgisayar ve ekipmanlarinin periyodik olarak
bakimlari yapilmakta, kullanici egitimi verilmekte, yedek parca ve sarf malzemeleri
ihtiyaclari temin edilmektedir.

Belediyemizde bulunan bilesim sistemi donanimi asagida belirtildigi gibidir.

\

KULLANILAN CIiHAZLAR LISTESI

S.No:
1 Bilgisayar OEM 99
2 Tarayici BEARBAV 1
3 Miizikseti BEKO 3
4 Printer CANON 2
5 Printer EPSONG 2
6 Para Sayma Makinesi ETAS 1
7 Fotokopi GESTETNER 1
8 Printer HP 33
9 Tarayici HP 3
10 Server IBM 1
11 | Printer KONICA 2
12 Para Sayma Makinasi LD-60 1
13 Printer LEXMARK 4
14 Tarayici MUSTEK 1
15 | Fotograf Makinasi NiKON 1
16 Tarayici/Kopyalayici OCE-9400 1
17 | Printer OKi 1
18  Elektronik Daktilo OLIVETTI 1
19 | Fotokopi OLIVETTI 2
20 Faks PANASONIC 4
21 | Kamera PANASONIC 1
22 Printer PANASONIC 10
23 Projeksiyon Cihazi PANASONIC 1
24 Faks SAMSUNG 1
25 Kamera SONY 1
26 Piyano 1
27 Server IBM 2
28 Kamerali Guvenlik Sistemi VEGA 2 TAKIM
29 Printer colorjet HP 1
30 Printer OKI 3
31 Printer Deskjet HP 1
32 Notebok ASUS 1
33 Cal Lisansi(100 kullanicilr) MICROSOFT 1
34 Firewal ( Sistem Koruyucu) Panda Gate defender integra 1
Toplam 191 Kalem

Strateji Gelistirme Midiirliigii-2007
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G. Insan Kaynaklari ve Fiziki Kaynaklar:
1. Insan Kaynaklar :
Belediyemizde 5393 Sayili Belediye Kanunun 49.maddesine

dayanilarak 22.02.2007 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak ydrirliige giren
bakanlar kurulu kararina uygun norm kadro dlizenlemesine gidilmistir.

Belediye Meclisimizin 01 Mayis 2007 tarihli ve 2007/35 sayil karar ile
norm kadroya uygun olarak yapilanmada on (10) midirlige ilave olarak dort
(4) adet yeni mudurlik kurulmus olup yeni yapilanmaya uygun kadro Gnvanlari
ihdas edilmistir. 2008 mali yilinda da norm kadroya uygun yapilanma
calismalari devam edecektir.

2007 yih kadro dizenlemesine uygun olarak, harcama birimlerine ait
standart personel kadro ve mevcut durumu tablo olarak gdosterilmistir. Ayrica
mevcut kadro durumunu, birimlere gore personel dagilimi ve mevcut personel

tahsil durumunu gosterir cizelge ve grafikler asagida sunulmustur.

Tablo 3

S.No:

10

11
12
13

14

15

Kadrolar

Birim Adi GiH GiH THS 5 n .
SH AV (Zabita) (Memur) YH (Memur) S.Isci G.Isci HSAY

K M K M K M| K M K M K M K M K M K M K

Baskanlik 2 1 6 6 8
Kiil.ve Sos.isl.Md.ligi 3 |21 - 3 - |5 - |28 28] 40
Bas.Yay.ve R R R
Halk. ils.Md. g £ . 2 N ° B
Yaz Isleri Md.ligi 7 3 5 - 7 7 | 19
insan Kay.ve E§t.Md.ligi 6 | 3 2 2 8
Mali Hizmetler Md.ltgu 29 15 1 - 4 4 34
Destek Hizmetleri 9 7.5 - 3 124 3 10 - | 50| 50 101
Md.lGgu
Temizlik Isleri Md.ligii 3 |11 - 17 6 |20 - | 17 17 | 58
Imar ve Sehircilik 3 2 1 s 19 19 | 33
Md.lGgu
Emlak Istimlak Md.ligi 3 | 2 3 1 7 7 | 13
Zabita Md.lugii 9 1 34 17| 4 | 2 5 | 5 |52
Fen Isleri Md.lugu 4 | 2 9 | 7 |4 1126 - | 8 | 80 | 160
Etiid Proje Md.ligi 4 1 2 2 |10
Strateji Gel.Md.ligi 6 | 3 6
Hukuk Tsleri Md.ltg 11 2 - 1 1 4
Toplam 9 1|1 1 34 17 8 43 7 31 16 86 20 68 237 237 561

Toplam

30

10

19

61

24

27

10

25
100
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KARSILAMA ORANI

Hukuk Isleri Md.ligii Bagkanlik
Strateji GelMd.ligis  5.6% 9,8%
5,6%

Etiid Proje Md.lugd Kiil.ve Sos.sl.Md.ligii
3,4% 8,4%
Fen Isleri Md.ligi
7,0%
Bas.Yay.ve Halk. ils.Md.ligi
6,7%
Zabita Md.liigi \

¥ /

/' Yazi Isleri Md.ligi
/ 5%%
Emlak Istimlak Md.ligt
8,6%
Insan Kay.ve Egt.Md.ligi
7,0%

Imar ve Sehircilik Md.ligt Maii Hizmetler Md.Iigi
9,1%

~—
Temiziik [sleri Md.ligii  Destek Hizmetleri Md. ligii
4,6% 6,8%

6,2%

Gaziemir Belediyesi Personel Durumu \

Unvani Mevcudu

Memur

78

S.Isci

20

HSAY

237

Toplam 335 /

Personel Karsilama Orani

233
D @ MEMUR

) 50 W S.iSCi

O HSAY

70,7
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Memur Personel Tahsil Durumu
Tahsili Sayisli
Lisans 27
Onlisans 9
Lise 35
Ortaokul 5
TIkokul 2
Toplam 78 _

Memur Personel Tahsil Dagilimi

J DAGILIMI (%)

Lisans Onlisans Lise Ortaokul ilkokul

2. Fiziki kaynaklar :
Belediyemiz harcama birimlerinin kullaniminda olan tim fiziki
kaynaklar (Tasinmazlar ve mevcut arac durumu) EK-4 performans programi

ekinde verilmigtir.

Strateji Gelistirme Miidirligii-2007 25 I
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G. Temel Politikalar ve Oncelikler:

Belediyemiz, Bakanlar Kurulunun stratejik amaclar temelinde kamu
politikalarini sekillendirmek ve kaynak tahsisini bu cgercevede ydnlendirmek icin
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda hazirlanan orta
vadeli programa (2007-2009) uyum saglamayr ©on gormektedir.  Gaziemir
Belediyesi 2007-2009 Yillarini kapsayan Stratejik Planini hazirlamistir.

Bu planda belediyemizin temel politikalari ve 6ncelikleri verilmistir. Bu
cercevede temel ve oOncelikli politikamiz; 5393 Sayili Belediye Kanunu ve diger
kanunlarla verilen gorevler ve yetkiler dogrultusunda, Gaziemir'de yasayan halkin
medeni ve migsterek ihtiyaglarinin karsilanarak memnuniyetinin saglanmasidir.

H. Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler:

Gaziemir Belediyesinin 22 Stratejik Hedefi, 12 Vizyon Projesi ve
264 Faaliyet/Projesi 6ngorilmistir. Bu faaliyet/projelerden 240°ina 2008 yilindan
itibaren baslanacaktir.

1. Tamamlanan Projeler:

a. Beyazevler piknik alani ve restoran yapim projesi,

b. Irmak Mahallesi Pazaryerinin betonlanmasi ve ¢evre duvari

yapimi,

C. Merkez Pazar Yeri Yapimi,

d. Ferit YASAR (9 Eylul Mahallesi) Parki Spor Tesisi projesi
ve yapimi,
Ulastirma Caddesi Kaldirnm ddsemesi,
Emrez Mahallesi park yapimi,

Ahmet Taner KISLALI Kafeterya ve gay bahgesi yapimi,

> @ ™ oo

Aktepe mahallesi park yapimi,

Aktepe Engelliler Merkezi Yapimi,
j.  Atatiirk Kiltir Merkezi Ilave Katlar Yapimi,Kiitiiphane ve

Kurs Egitim Salonlarinin Hazirlanmasi,
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kdprusu yapilmasi,

ddsemesi,

0.

parka tasi dosemesi,

Beyazevler Mahallesi 9 Eylil Mahallesi arasi baglanti

Sevgi Mahallesi Tretuvar yenileme ¢alismasi,
Zafer Mahallesi Evka-7 Spor Tesisleri Yapimi,
Aktepe Mahallesi sehit Altan AYDIN caddesi parke tasi

Binbasi Resat Bey Mahallesi muhtelif sokaklar tretuvar,

Binbasi Resat Bey Mahallesi Buca arasi baglanti koprisi

Beyazevler mahallesi park yapim isi,

Irmak mahallesi park yapim isi,

Aktepe Mahallesi futbol sahasi yapim isi,
Gaziemir Belediyesi sehir stadi yenileme projesi,

Aktepe mahallesi piknik alani yapim isi,

2. Devam Eden Projeler:

p.
yapimi,

q.

r.

S.

t.

u.

a.

b.
tadilat,

C.
ve temizligi,

G.
Kaplama Isi,

d

e.
yapilmasi,

Ilcemiz icerisindeki trofalarin restorasyonu,

Ilcemiz igerisindeki park ve bahcelerin bakim, onarim ve

Gaziemir genelindeki kanalet ve 1zgaralarin bakim, onarim

9 Eylil, Yesil, Aktepe Mahallerinin muhtelif Sokak Sathi

. Gaziemir Genelinde Asfalt yapimi ,bakim ve onarim isi,

Gaziemir genelinde parke tasi, tretuvar ve yol yapim isi

Metro yani rekreasyon ve restoran yapim projesi,

27|
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3. Vizyon Projelerimiz Sunlardir;

a. Aqua park (Yesil Kusak) projesi,

b. Aktepe Ermez Kentsel Dontislim Projesi,

c. Gaziemir belediyesi santiye tesislerinin taginmasi,

d. Gaziemir Yesil Mah. Piknik alani ve dinlenme alani projesi,

e. Gazikent mahallesi Atatlirk Bulvari Uzerinde havuz yapim
isi,

f. Gazikent mahallesi Atatlirk Bulvari (zerinde spor tesisi
yapim isi,

g. Gazikent mahallesi 80/1 sokak sevgi yolu yapim isi,

h. Metro yani rekreasyon alani ve restoran yapim projesi,

i. Onder caddesi kenarinda T.C.D.D. miilkiyetindeki alanin
diizenleme porijesi,

j.  Sevgi mahallesi rekreasyon alani projesi (Sosyal Konutlar-
GUmruk depolar arasi)

k. Sevgi mahallesi pazar yeri yani havuzlu park alani yapim
projesi,

|. EVKA-7 zafer mahallesi (Tasocaklari mevkii) orman

rekreasyon alani — anfi tiyatro projesi
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II. PERFORMANS BIiLGILERI :
A. Stratejik Amac ve Hedeflere iliskin Bilgiler:
1.  Oncelikli Stratejik Amac ve Hedefler:

Stratejik Amag :

Gaziemir Belediyesi , mahalli mlsterek nitelikte olmak sartiyla;

Stratejik Hedef 1: (Gaziemirin Imar planlarnin
hazirlanmasi);

Gaziemir'in Imar planlarinin  hazirlanmasi  birinci hedef olarak
alinmasi tesadiifi degildir. Imar planlari; yére halkinin, sosyal, kiiltiirel ve saglikla
ilgili ihtiyaclarini, yasama diizenini, calisma kosullarini ve glivenligini saglamak
amaciyla, yerlesimin verilerine gére oturma, calisma, dinlenme ve ulasim gibi
kentsel fonksiyonlarin  mevcut ve saglanabilecek imkanlar 6lglisiinde vyer
secimlerinin belirlenmesi amaci ile dlizenlenip onaylanmis planlardir.

Bir yerlesmede imar planlari ne kadar titizlikle ve ileri donik olarak
hazirlanirsa, bu o yerlesmede yasayan kisilerin yasantisina maximum fayda katar.

Son yillarda oldukga hizli bir gelisim gdsteren Gaziemir Ilgesi'nin
imar planlarinin hazirlanmasi da ilcede yasayan insanlar ve yerlesmenin gelecegi
acisindan blyik 6nem tagimaktadir.

Stratejik Hedef 2: (Gaziemir'in ulasim gibi kentsel alt yapinin
tamamlanmasi);

Ikinci stratejik hedefin’de halkin beklentilerini de dikkate alinarak
Gaziemir”nin ulagim gibi kentsel alt yapinin tamamlanmasi Bir yerlesmenin planli
gelismesinde en Onemli etkenlerden biri iyi planlanmis bir ulasim adidir. Bu
nedenle Gaziemir'in ulagim altyapisinin tamamlanmasi 6nemli bir stratejik hedeftir.

Iyi planlanmis bir ulagim agiyla yerlesmenin hem cevre yerlesmelerle

hem de kendi igindeki baglantilari daha kolay saglanabilecektir.
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Bu stratejik hedefe ulasirken de; yerlesimin kanalizasyon, elektrik,
dogalgaz gibi ulasim adina direk etkileri olan altyapi unsurlar ile ilgili kurumlarla
esglidimin saglanmasi gerekmektedir.

Stratejik Hedef 3: (Gaziemirin cografi ve kent bilgi
sistemlerinin kurulmasi);

Uciincii stratejik hedefimizi Gaziemirde cografi ve kent bilgi
sistemlerinin kurulmasi olarak 6n gorilmds ileri teknolojiler kullanilarak “0” hata
prensibi ile calismayr 6n gérmemiz mevcut kit kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi igindir.

Stratejik Hedef 4: (Gaziemir'in gevre ve cevre sagligi ile ilgili
sorunlarinin ¢éziimlenmesi.)

Dordiincii stratejik hedefimiz ise Gaziemir'in gevre ve cevre
saghgr ile ilgili sorunlarinin g¢dziimlenmesi olarak secilmesi dogal dengenin
korunmasi, vatandaslarin g¢evre bilincinin gelistirilmesi, sorunlarin olugsmadan
engellenmesi ayni zamanda toplum sagliginin korunmasinin bir geregi olarak esas
alinmigtir.

Stratejik Hedef 5: (Gaziemirin Kati atiklarin toplanmasi,
tasinmasi, ayrnistiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldirnilmasi ile ilgili
biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.)

Besinci stratejik hedefimiz Gaziemirin Kati atiklarinin toplanmasi,
tasinmasi, aynistiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili
bitln hizmetleri yapmak ve yaptirmak olarak ele alinmasi, temiz ve yasanilabilir
bir Gaziemir icin kaginilmaz bir hedetftir.

Stratejik Hedef 6: (Gaziemir'in zabita, acil yardim, kurtarma
ve ambulans hizmetleri igin donanimli kilinmasi.)

Altina stratejik hedefimiz Gaziemir'in zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans hizmetleri igcin donanimli kiinmasi bir énleyici faaliyet olarak

ele alinmigtir.
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Stratejik Hedef 7: (Gaziemir'de agacglandirma, park ve yesil
alanlarin tesis edilmesi.)

Yedinci stratejik hedefimiz Gaziemir'de agaclandirma, park ve
yesil alanlarin tesis edilmesi ilcemizdeki park ve yesil donati alanlarinin
olusturulmasi, yasam kalitesinin artinlmasi ve toplumsal motivasyonun
saglanmasinin bir geregi olarak éngorilmustir

Stratejik Hedef 8: (Gaziemir'de konut arzinin artirilmasi icgin
gerekli calismalarin yapilmasi.)

Sekizinci stratejik hedefimiz Gaziemir'de konut arzinin artiriimasi
igin gerekli galismalarin yapilmasi tarihsel dokunun korunmasinin yani sira mevcut
konut arzinin artirilmasi ile ucuz ve konforlu konutlarin yapilmasini saglamaktir.

Stratejik Hedef 9: (Gaziemir'de kiiltiir ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma hizmetlerinin yapilmasi.)

Dokuzuncu stratejik hedefimiz Gaziemir'de kiltlir ve sanat,
turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma hizmetlerinin yapilmasi kentimizin kultlr faaliyetlerinde 6nci
olmasi ve sosyal belediye”cigin bir geregidir.

Stratejik Hedef 10: (Gaziemir'de ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapimi ve yaptirilmasi.)

Onuncu stratejik hedefimiz Gaziemir'de ekonomi ve ticaretin
gelistiriimesi hizmetlerini yapimi ve vyaptinimasi halkin ekonomik glcinin
artirlmasi igin yerel ydnetim olarak katkida bulunmaktir.

Stratejik Hedef 11: (Gaziemir'de kadinlar ve cgocuklar igin
koruma evlerinin agcilmasinin saglanmasi.)

On birinci stratejik hedefimiz Gaziemir'de kadinlar ve gocuklar
icin koruma evlerinin acilmasinin saglanmasi bir sosyal sorumluk geregi olarak

hedeflenmistir.
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Stratejik Hedef 12: (Gaziemir'de Devlete ait her derecedeki
okul binalarinin insaati ile bakim ve onariminin yapilmasi ve
yaptiriimasi.)

On ikinci stratejik hedefimiz Gaziemir'de Devlete ait her
derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapiimasi ve yaptiriimasi
egitim ve Ogretim kalitesinin artirimasi ve egitim ve 6grenimin daha iyi fiziki
mekanlarda verilmesi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 13: (Gaziemir'de Devlet okullarina her tirlii
arag, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilanmasi icin gerekli gabalan
gostermek.)

On lclincii stratejik hedefimiz Gaziemir'de Devlet okullarina her
tarld arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilanmasi igin gerekli cabalari
gostermek egitim ve Ogretim kalitesinin artinlmasini  saglamak, egitimde
kullanilacak arag ve, gere¢ ve malzemelerin karsilanarak okul ve 6grencilerimize
destekte bulunmaktir.

Stratejik Hedef 14: (Gaziemir'de saglikla ilgili her tiirlii tesisi
aciimasi ve isletilmesi konusunda 6nder olmak.)

On dordiincii stratejik hedefimiz Gaziemir'de saglikla ilgili her
tarlh tesisi agllmasi ve igletiimesi konusunda 6nder olmak 5393 sayili belediye
kanunu ile verilen bu gorevin yapilmasi ile vatandaslarimizin saglik ve esenlik
icinde bulunmasini saglayarak halkin yasam kalitesinin artirlmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 15: (Gaziemir'de kiiltiir ve tabiat varhklar ile
tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglanmasi icin her tiirlii girisimde bulunmak.
bu amacgla bakim ve onarimini yaptirmak, korunmasi miimkiin
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edilmesine onciiliik

etmek.)
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On besinci stratejik hedefimiz Gaziemir'de kiltir ve tabiat
varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglanmasi icin her tirli girisimde bulunmak. bu amacla
bakim ve onarimini yaptirmak, korunmasi mimkiin olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden insa edilmesine oncilik etmek. Belirlemis oldugumuz vizyonun bir
geregidir

Stratejik Hedef 16: (Gaziemir'de Gerektiginde, ogrencilere,
amator spor kuliiplerine malzeme verilmesi ve gerekli destegin
saglanmasi, her tiirlii amator spor karsilasmalarinin diizenlenmesi, yurt
ici ve yurt disi miisabakalarda iistiin basari gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla édiil verilmesi.)

On altina stratejik hedefimiz Gaziemir'de Gerektiginde,
ogrencilere, amatdr spor kulliplerine malzeme verilmesi ve gerekli destegin
saglanmasi, her tiirli amator spor karsilasmalarinin diizenlenmesi, yurt ici ve yurt
disi misabakalarda Ustlin basari gdsteren veya derece alan sporculara belediye
meclisi karariyla 6dil verilmesi genglerimizi sportif faaliyetlere tesvik etmesi saglikh
bir neslin olusmasina yardimci olacak ilcemizi‘de spor alaninda misabakalarda
basari ile temsil etmesini saglayacaktir.

Stratejik Hedef 17: (Gaziemir'de Gida bankaciliginin ve
mikro kredi ile ilgili calismalara ortak olmak.)

On yedinci stratejik hedefimiz Gaziemir'de Gida bankaciliginin ve
mikro kredi ile ilgili galismalara ortak olmak. Yoksulluk sinirinda bulunan ancak
calisma glicl olanlar Gretken kilinmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 18: (Gaziemir Belediyesinde Mali Yapinin
etkin ve verimli kihnmasi.)

On sekizinci stratejik hedef Gaziemir Belediyesinde Mali Yapinin
gucli kiimmasi  hedeflenmistir. Saghkli bir bilitcenin  olusmasini saglamak ve

mevcut kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasini gergeklestirmektir.
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Stratejik Hedef 19: (Gaziemir Belediyesinde Insan
Kaynaklarinin gelistirilmesi.)

On dokuzuncu stratejik hedefimiz Gaziemir Belediyesinde Insan
Kaynaklarinin gelistiriimesi ile personel verimliligini optimum diizeye cikarmak,
mevcut kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasini ve vatandas memnuniyeti
igin hedeflenmigtir.

Stratejik Hedef 20: (Gaziemir Belediyesinde Vatandas
Memnuniyeti.)

Yirminci stratejik hedefimiz Gaziemir Belediyesinde Vatandas
Memnuniyetinin  saglanmasi belediye yo6netimin &nceliklerinin vatandasin
beklentileri dogrultusunda sekillenmesi igindir.

Stratejik Hedef 21: (Gaziemir Belediyesinde Vizyon
Projeler.)

Yirmi birinci stratejik hedefimiz Gaziemir Belediyesinde Vizyon
Projeleri ile halkin medeni ve misterek ihtiyaclarini en ekonomik ve en kisa siirede
gergeklestirmek, Gaziemir'i bir cekim merkezi olmasini saglamaktir.

Stratejik Hedef 22: (Gaziemir Belediyesinde Yonetim
sisteminin Gelistirilmesi.)

Yirmi ikinci stratejik hedefimiz Gaziemir Belediyesinde
Yonetim  Sisteminin  gelistirilerek ISO 9001:2000 standardi seviyesinde
faaliyetlerine devam etmesinin saglanmasi ve Gaziemir halkinin layik oldugu

kaliteli hizmeti gergeklestirmektir.
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2. Onceki Yillar Hedefleri ve Sapmalar:

Gaziemir Belediyesi 2007-2009 doénemini kapsayan Stratejik plani
2007 Yilinda yurirlige girmesi, performans programinin 2007 yili igin ilk defa
hazirlanmasi nedeniyle 2007 yili gergeklesmeleri ve sapmalara iliskin bilgiler ancak
2007 yih faaliyet raporunda gostermek mimkiin olacaktir.

Belediyemizin performansini 6lgmek icin verilerin dizenli olarak
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik performans bilgi sistemi
kurma calismalari devam etmektedir.

B. Performans Tablosu:

22 stratejik hedefe bagli olarak 2008 yili icin 240 faaliyet/proje hayata
geciriimeye calisilacaktir. Her faaliyet icin ekonomik durum ve bltce imkanlar g6z
onlinde tutularak performans hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir. Bu
faaliyet/projeler 2007 yilinda olusturulan norm kadroya gdére 14 harcama birimi
araciligiyla yuritilecektir.

Stratejik amaglar itibariyle 2008 Yil teklif edilen kaynak ihtiyaci ile 2009 ve
2010 yillar tahmini kaynak ihtiyaglari asagidaki gibidir.

Cari Yil Biitce Yih Takip Eden
Faaliyetler (t) (t+1) ilk Vil (t+2) Toplam
2008 2009 2010

Stratejik Hedef-1 Gaziemir'in Imar
Planlarinin ~ Yenilenmesi ve  Imar 622.300,00 140.000,00 - 762.300,00
Uygulamalarinin Yapilmasi.

Stratejik Hedef-2 Gaziemir'de Ulasim
o 3.925.000,00 2.360.800,00 1.117.654,00 | 7.403.454,00
Gibi Kentsel Alt Yapinin Tamamlanmasi.

Stratejik Hedef-3 Gaziemir'in Cografi
o o 121.700,00 136.621,00 81.012,60 339.333,60
ve Kent Bilgi Sistemlerinin Kurulmasi

Stratejik Hedef-4 Gaziemirin Cevre
ve Cevre Saghgi Ile Ilgili Sorunlarinin 27.000,00 28.080,00 29.204,00 84.284,00

Goziimlenmesi
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Faaliyetler

Cari Yil

®
2008

Biitce Yili
(t+1)
2009

Takip Eden
ilk Yil (t+2)
2010

Toplam

Stratejik Hedef-5 Gaziemir'deki Evsel
Atiklarin

Ayristiriimasi, Geri Kazanimi, Ortadan

Toplanmasi, Tasinmasi,

Kaldinimasi Ve Depolanmasi ile Ilgili

Biitln Hizmetleri Yapmak Ve

Yaptirmak.

2.292.000,00

2.397.680,00

2.506.947,20

7.196.627,20

Stratejik Hedef-6 Gaziemir'in Zabita,
Acil Yardim, Kurtarma ve Ambulans

Hizmetleri Igin Donanimli Kilinmasi

330.000,00

343.200,00

361.449,00

1.034.649,00

Stratejik Hedef-7
Adaclandirma, Park ve Yesil Alanlarinin

Gaziemir'in

Tesis Edilmesi ve Projelerinin

Hazirlanmasi.

3.997.000,00

2.529.280,00

2.630.452,00

9.156.732,00

Stratejik Hedef-8 Gaziemir'de Konut

Arzinin  Artinimasi Icin  Gerekli

Calismalarin Yapilmasi

Dolaysiz Maliyet

Dolaysiz Maliyet

Dolaysiz Maliyet

Dolaysiz
Maliyet

Stratejik Hedef-9 Gaziemir'de Kiiltir,
Sanat, Turizm, Spor,
Yardim, Nikah, Meslek

Kazandirma Hizmetlerinin,

Sosyal Hizmet,
ve Beceri

Belediye
Proje Ve Calismalarinin Tanitimi, Anma
Etkinlikleri

ve Kutlama Islerinin

Ydrutdlmesi

1.499.562,00

1.517.944,48

1.578.662,66

4.596.169,14

Hedef-10
Ve Ticaretin Geligtirilmesi

Stratejik Gaziemir'de
Ekonomi

Hizmetlerinin Yapimi ve Yaptirilmasi.

Dolaysiz Maliyet

Dolaysiz Maliyet

Dolaysiz Maliyet

Dolaysiz
Maliyet

Stratejik Hedef-11
Kadinlar ve Cocuklar Icin Koruma

Gaziemir'de

Evlerinin Agllmasinin Saglanmasi

16.000,00

316.640,00

17.307,00

349.947,00

Stratejik Hedef-12
Devlete Ait Her
Binalarinin

Gaziemir'de
Okul
Bakim ve

Derecedeki
Insaati 1ile
Onariminin Yapilmasi ve Yaptiriimasi.

500.000,00

520.000,00

540.800,00

1.560.800,00

Strateji Gelistirme Miidiirliigii-2007
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Faaliyetler

Cari Yil

®
2008

Biitce Yili
(t+1)
2009

Takip Eden
ilk Yil (t+2)
2010

Toplam

Stratejik Hedef-13
Devlet Okullarinin Her Tiirlii Arag Gereg

Gaziemir'de

ve Malzeme Ihtiyaclarinin Karsilanmasi
Icin Gerekli Cabalar Gostermek.

45.000,00

46.800,00

48.672,00

140.472,00

Stratejik Hedef-14
Saglikla Ilgili Her Tirli Tesisin Aglmasi

Gaziemir'de

ve Isletiimesi Konusunda Onder Olmak.

26.800,00

27.872,00

28.988,00

83.660,00

Stratejik Hedef-15
Kiiltir ve Tabiat Varliklari ile Tarihi

Gaziemir'de
Dokunun ve Kent Tarihi Bakimindan

Onem  Tagiyan  Mekénlarin Ve
Islevlerinin  Korunmasinin - Saglanmasi
fcin Her Tirli Girisimde Bulunmak, Bu
Amagla Bakim ve Onarimini Yaptirmak,
Korunmasi  Mimkin  Olmayanlarin
Aslina Uygun Olarak Yeniden insa

Edilmesine Onciiliik Etmek.

100.000,00

100.000,00

200.000,00

Stratejik Hedef-16
Gerektiginde Ogrencilere, Amatér Spor

Gaziemir'de
Kulliplerine Malzeme Verilmesi ve
Gerekli Destegin Saglanmasi, Her Turll
Amator Spor Karsilagmalarinin
Diizenlenmesi, Yurt ici ve Yurt Digi
Miisabakalarda Ustiin Basari Gosteren
veya Derece Alan Sporculara Belediye

Meclisi Karari Ile Odiil Verilmesi

62.688,00

65.196,00

67.803,00

195.687,00

Stratejik Hedef-17 Gaziemir'de Gida
Bankaciigi ve Mikro Kredi ile ilgili
Calismalara Ortak Olmak.

66.000,00

68.640,00

71.386,00

206.026,00

Stratejik Hedef-18
Belediyesinde Mali Yapinin Etkin ve

Gaziemir

Verimli Kilnmasi

Dolaysiz Maliyet

Dolaysiz Maliyet

Dolaysiz Maliyet

Dolaysiz
Maliyet

Strateji Gelistirme Miidiirliigii-2007
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Faaliyetler
Stratejik Hedef-19
Belediyesinde  Insan
Gelistirilmesi
Stratejik Hedef-20
Belediyesi Vatandas Memnuniyeti
Stratejik Hedef-21
Belediyesinin Vizyon Projeleri
Stratejik Hedef-22

Belediyesinde

Gelistirmesi

Toplam

Gaziemir

Kaynaklarinin

Gaziemir

Gaziemir

Gaziemir

Ybnetim  Sisteminin

Cari Yil

(t)
2008

40.000,00

45.000,00

2.750.000,00

207.400,00

16.673.450,00

Biitce Yihi
(t+1)
2009

41.600,00

46.800,00

78.000,00

215.656,00

10.980.809,48

Takip Eden

ilk vil (t+2)

2010

43.246,00

48.672,00

224.432,00

9.396.687,46

Toplam

124.846,00

140.472,00

2.828.000,00

647.488,00

37.050.946,94

Harcama birimi itibariyle 2008 Yili teklif edilen kaynak ihtiyaci ile

2009 ve 2010 yillari tahmini kaynak ihtiyaclar asagidaki gibidir.

Tablo 4

Harcama Birimi 2008 Yih 2009 Yih 2010 Yih Toplam
Insan Kaynaklari ve Egitim Midirlugi 40.000,00 41.600,00 43.246,00 124.846,00
Strateji Gelistirme Mudurlugu 31.500,00 32.760,00 34.071,00 98.331,00

Temizlik Igleri Mudirligi

2.140.000,00

2.239.600,00

2.342.542,00

6.722.142,00

Yazi Isleri Mudirligi

148.900,00 154.816,00 161.157,00 464.873,00
Zabita Midurltgu 363.800,00 378.352,00 398.009,00 1.140.161,00
Destek Hizmetleri Midirlugu 678.700,00 679.501,00 645.607,80 2.003.808,80
Imar ve Sehircilik Mudirluga 220.000,00 240.000,00 460.000,00
Emlak Istimlak Midarlugi 502.300,00 502.300,00
Hukuk Isleri Mudirlug 27.000,00 28.080,00 29.204,00 84.284,00

Fen Isleri Mudurlagi

10.587.000,00

5.424.080,00

3.910.346,00

19.921.426,00

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

1.072.500,00 1.073.800,48 1.116.755,86 3.263.056,34
Proje Etut Mudrlugd 200.000,00 200.000,00
Basin ve Halkla llikiler MUdUrltga 661.750,00 688.220,00 715.748,80 2.065.718,80
TOPLAM 16.673.450,00 | 10.980.809,48 | 9.396.687,46 | 37.050.946,94
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