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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.’

’



BAKAN SUNUSU

10. Kalkinma Plani’nda “Ulkemizin biiyiime performansinin daha yiiksek, istikrarli ve siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusturulmasi, rekabet giicliniin ve toplumun refah seviyesinin artirilmasi” temel hedef

olarak belirlenmistir.

[lave olarak, kamu kaynaklarinm ulusal dnceliklere uygun olarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde etkili ve verimli bir sekilde kullamilmasi, iyi yoOnetisimin saglanmasi ve kamu

hizmetlerinin kaliteli ve paydas odakli iiretilmesi, Hiikiimetimizin diger 6nemli 6nceliklerindendir.

Yukarida belirtilen hedeflere ulasilmasinda ve iilkemizin kalkinmasinda anahtar kurumlarin basinda
gelen, ekonomi yonetiminin 6nemli bir unsuru olan Hazine Miistesarligi, 2014 yilinda da faaliyetlerini
ulusal onceliklerimize, Miistesarlik stratejik planina ve performans programina uygun bir bigimde

basariyla gerceklestirmistir.

Bu cercevede hazirlanan Hazine Miistesarligi 2014 Yili Faaliyet Raporunun kamuoyunun bilgi
ihtiyacim karsilamasini temenni eder, kurumun faaliyetlerinde ve anilan Raporun hazirlanmasinda

emegi gecen Hazine personeline tesekkiir ederim.

Ali BABACAN
Basbakan Yardimecisi



“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.’

’



MUSTESAR SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kaynaklarinin rasyonel harcanmasini
ve harcamalarda seffaflik ile hesap verebilirligi 6n plana ¢ikarirken, kamu idarelerinin
faaliyetlerine iliskin plan ve programlarini stratejik yonetim anlayisi gercevesinde belirleyerek
biitgelerini  performans Ol¢iimiine imkan verecek sekilde hazirlamalarini ve gerek faaliyet
sonuglarini gerekse biit¢e uygulama sonuglarini yillik olarak kamuoyuna raporlamalarini zorunlu

kilmustir.

Kamu mali varlik ve yiikiimliiliikk yonetimi, uluslararas1 ekonomik iliskiler, sigortacilik ve ozel
emeklilik alanlarinda iilke ekonomisinde 6nemli gérev ve sorumluluklari olan ve merkezi yonetim
biitgesinin biiyiik bir kismini kullanan Hazine Miistesarliginin faaliyetleri ve harcamalar

konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Bu anlayigla hazirlanan Hazine Miistesarligi 2014 Yili Faaliyet Raporu’nu herkes igin faydali
olmasi temennisiyle kamuoyunun bilgisine sunar, gayretli calismalarindan dolayr mesai

arkadasglarimu tebrik ederim.

Cavit DAGDAS
Miistesar V.



Hazine Miistesarligi 2014 Yuli Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlart Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmigtir.
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BOLUM 1

GENEL BILGILER




HAZINE MUSTESARLIGININ MiSYONU

Ekonominin tiim aktorleriyle isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir
sekilde; kamu mali varlik ve yiikiimliiliiklerini yonetmek, uluslararasi mali ve
ekonomik iligkileri yiiriitmek ve gelistirmek, ekonomik, finansal ve sektorel

politikalar ile diizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunmak ve devlet

desteklerini izlemektir.

HAZINE MUSTESARLIGININ VIZYONU
Ulkemizin rekabetci ekonomi, giiclii finansal sektér, saglam kamu maliyesi ve
uluslararasi sistemde etkin rol hedeflerine ulasmasinda oncii, yurtiginde ve

yurtdisinda saygin, kurumsal yonetimde ornek bir kurum olmaktir.



1.1.

YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Hazine Miistesarligi’nin gorevleri, 4059 sayili Hazine Miistesarligi’ min Teskilat ve Goérevieri

Hakkinda Kanun’da agagidaki gibi belirlenmistir:

Ekonomi politikalarinin tespitine yardimci olmak,

Hazine islemleri ve kamu finansmanina iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ile devlet istiraklerine iliskin pay sahipliginin
gerektirdigi faaliyetleri yiiriitmek,

Ikili ve ¢ok tarafli dis ekonomik iliskileri diizenlemek,

Uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iligkileri yiiriitmek,

Yabanci lilke ve kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesine iligskin iglemleri
yiiriitmek,

Ulkenin finansman politikalar1 ¢ergevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve
islemleri yapmak ve kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Sigortacilik sektdriine iliskin izleme ve diizenleme faaliyetlerini yiiriitmek,

Devlet destekleri ilke ve esaslarimi belirlemek iizere arastirma ve g¢alismalarda bulunmak,
devlet desteklerini izlemek, degerlendirmek,

Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Hazine Miistesarligi, 637 sayili KHK ile 4059 sayili Teskilat Kanunu uyarinca, Finansal Istikrar

Komitesinin (FIK) sekretarya gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, 5838 sayili Kanuna gore kurulan ve

Bagbakan Yardimcist Sn. Ali BABACAN’in bagkanligini yiirittigiic Ekonomi  Koordinasyon

Kurulunun (EKK) halihazirda sekretarya gorevini de yerine getirmektedir.

Hazine Miistesarligi’nin bagl kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirligiiniin

gorevleri, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve Gorevieri

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede asagidaki gibi belirlenmistir:

flgili Kanunlar geregince Hazine Miistesarligi'nca tedaviile ¢ikarilmasi kararlastirilan madeni
ufaklik para ve madeni hatira paralar1 basmak ve dagitmak,

Cumhuriyet altin sikkeleri ile cumhuriyet ziynet altmlarini basmak,

Resmi kuruluslarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaglarla belirli kisilere
dagitilan madalyalari imal etmek,

Kiymetli madenlerden ve taglardan mamul siis ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak,
ticaretini diizenlemek amaci ile standartlar tespit etmek,

Resmi miihiirleri imal etmek ve resmi miihiir sicilini tutarak, resmi miihiir beratlarini tanzim
etmek,

Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini olusturmak,

Her ¢esit harg, damga ve cezaevleri yap1 pullarin1 ve degerli kagitlar1 basmak, bastirmak ve

dagitmak ve Hazine Miistesarligi'nca verilecek diger gorevleri yapmak.



1.2. IDAREYE iLISKIN BILGILER

1.2.1. Orgiit Yapisi

Hazine Miistesarlig1, Basbakanliga bagli bir kurulustur. Basbakan, Hazine Miistesarlig: ile ilgili

yetkilerini Bagbakan Yardimecisi vasitasiyla kullanmaktadir.

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde merkez ve yurt disi teskilatlar1 bulunmaktadir. Darphane ve
Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigii, bagh kurulus; Merkezi Finans ve fhale Birimi ise ilgili kurulus

statusiindedir.

Miistesar, Hazine Miistesarliginin iist yoneticisidir. Miistesarlikta, 2 miistesar yardimcisi gorev

yapmaktadir (Sekil 1).

1.2.2. Fiziksel Yapr

Merkez Teskilati: Hazine Miistesarligi merkez teskilati, indnii Bulvari No:36 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske, 1 adet ana bina (A
Blok) ile 4 adet ek binadan (B, C, D ve F Bloklar1) olusmaktadir. Yerleske i¢cinde kiitiiphane ve 344
kisi kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir. ilave olarak, Bosna Hersek Caddesi No:29 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan ek binada da hizmet verilmektedir. Yerleske toplam 67.008 m2

kullanim alanina sahiptir. Yerleskeye bitisik ek hizmet binasinin kullanim alani ise 3.200 m2’dir.

Hazine Kontrolérleri Kuruluna bagli Istanbul Grup Baskanlig, Istiklal Caddesi Balo Sokak
No:2 Kat:5-6-7 Beyoglu/istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

Sigorta Denetleme Kuruluna bagl Istanbul Grup Baskanligi Aytar Caddesi Korukent Yolu
Aydin Sokak No:1 Kat:2 I. Levent/istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen 184 adet lojman mevcuttur.

Kurumun hizmetlerinde kullanilan 20 kiralik otomobil, 2’si kiralik 4 minibiis ve 1 pikap olmak

tizere toplam 25 adet tasit mevcuttur.

Yurt Dis1 Teskilati: Hazine Miistesarliginin yurt dis1 teskilati, 30 iilkede toplam 35 noktada

hizmet vermektedir. Yurt dis1 teskilatina iliskin bilgilere www.hazine.gov.tr adresinden

ulagilabilmektedir.

Bagh Kurulus: Hazine Miistesarligimin bagl kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Miidiirliigii, Dikilitas Mahallesi Yenidogan Sokak No:55 Besiktas/Istanbul adresinde faaliyet
gostermektedir. S6z konusu Genel Miidiirliiglin ek binasi Orhan Tepe Mahallesi Tekel Caddesi No:6

Kartal/Istanbul adresinde bulunmaktadur.
Genel Miidiirliik personelinin kullanimina tahsis edilen 17 adet lojman mevcuttur.

Genel Miidiirliik hizmetlerinde kullanilan 9 adet tagit mevcuttur.


http://www.hazine.gov.tr/

Sekil 1: Hazine Miistegarligi Organizasyon $emasi



1.2.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mevcut Durum: Hazine Miistesarligi bilisim sistemleri, etkin bir bilisim ve iletisim

teknolojileri alt yapisina sahiptir. Bilisim altyapis;

Yerel Bilgisayar Agi,
Genis Alan Ag1 (WAN),
Sunucular,

4. Kullanici Bilgisayarlari

w N e

bilesenlerinden olusmaktadir.

Altyap1 ve lizerinde calisan bilgi sistemleri i¢in sayilar1 Tablo 1°de sayilar1 verilen donanim

kullanilmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Kullaniminda Yararlamlan Araglar

Adet
Araglar
2013 2014*

i Kisisel Bilgisayar 1.671 1.576
,% Diz Ustii Bilgisayar 319 341
@ Terminal Bilgisayar (Thin Client) 8 10

Yazici 539 562
S
g Projektor 24 28
c
8  Faks 68 61
E )
33_"0 Fotokopi Makinesi 60 76
(a]

Tarayici 63 55

Sunucular 91 90
@  Klima 20 55
°
o P .
£ Kesintisiz Gug¢ Kaynagi 91 86
3
n Yonlendiriciler 9 8

Ag Anahtarlari 31 32

* 31 Aralik 2014 itibariyla aktif kullanimda olan araglardir.

Hazine Miistesarliginin temel faaliyetlerini yiiriitmek ve raporlamak amaciyla bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemlerin baslicalari; I¢ ve Dis Borg Bilgi Sistemi, Alacak Bilgi Sistemi, Kur ve
Faiz Sistemi, Sermaye Thrac1 Bilgi Sistemi, Sigortacilik Gézetim Sistemi ve Kamu Isletmeleri Veri

[zleme Sistemidir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla www.hazine.gov.tr adresinden Tiirkge ve Ingilizce

olarak internet sitesi hizmeti verilmektedir. Internet sitesinde ana hizmet, denetim ve danisma birimleri
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ile yardimcit hizmet birimlerinin goérev, sorumluluk ve faaliyetlerine iliskin ayrmtili bilgiler
sunulmaktadir. Ayrica, kurum i¢i bilgi ve belge paylasimina imkan saglayacak sekilde intranet sitesi

de faaliyette bulunmaktadir.
1.2.4. Insan Kaynaklar

Hazine Mistesarliginda merkez ve yurt dis1 teskilatlar1 ile bagli kurulus olan Darphane ve
Damga Matbaasi1 Genel Miidiirliigiinde toplam 1.776 personel istihdam edilmektedir.

1.2.4.1. Merkez Teskilati

Hazine Miistesarligi merkez teskilatinda toplam 1248 personel fiilen galismaktadir. Toplam
personelin %56,66’s1 ana hizmet, %15,06’s1 denetim, %5,44’1 danisma, %21,47’si ise yardimci

hizmet birimlerinde istihdam edilmektedir.
1.2.4.2. Bagh Kurulus

Hazine Miistesarlig1 bagh kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliiglinde
388 personel fiilen caligmaktadir.

1.2.4.3. Yurt Dis1 Teskilat1

Daimi Temsilciliklere, Ekonomi Miisavirliklerine ve Ekonomi Ataseliklerine bagl olarak 42
kadromuz bulunmaktadir. Yurt Dig1 Teskilatinda gérev yapmakta olan Miistesarlik personeli sayisi
26°dirt .

Bunun yaninda,

. Diinya Bankasi’nda 10,

. Uluslararasi Para Fonu’nda 3,

. Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’nda 1,

. Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’nda 1,
. Alman Kalkinma Bankasi’nda 1,

. Uluslararasi Finans Enstitiisii’nde 1,

. Avrupa Konseyi’nde 1,

. Asya Kalkinma Bankasi’nda 1,

. Ekonomik Isbirligi Teskilatinda 1,

. Avrupa Konseyi Tiirkiye Mali Birliginde 1 kisi,
. Islam Kalkinma Bankasi 1 kisi

12014 yili Aralik ay1 itibariyla, destek personeli harig



olmak fizere iilkemizin {iiyesi bulundugu uluslararasi kuruluslarda ilgili mevzuat c¢ergevesinde
Miistesarliktan {icretsiz izin alarak ¢calismakta olan personel sayis1 22’dir.

2014 yili Aralik sonu itibariyla yurt disinda lisansiistii egitim gormekte olan Hazine
Miistesarligi personeli sayisi 33°tlir. OECD’de stajyer olarak gorev yapan Hazine Miistesarligi
personeli sayis1 3, Diinya Bankasi Global Islami Finans Merkezi 1, Avrupa imar ve Kalkinma

Bankasinda 1, Avrupa Komisyonu’nda ise 1’dir.

1.2.5. Gorevler ve Sunulan Hizmetler

Hazine Miistesarligi tarafindan bu Raporun, “1.1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar” béliimiinde
yer alan hususlar ¢ercevesinde hizmet sunulmaktadir.

Ilave olarak, 31.07.2009 tarih ve 27305 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Y&netmelik” uyarinca Hazine

Miistesarlig1 hizmet envanteri Miistesarlik internet sitesinde yayimlanmistir.

1.2.6. Yénetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Hazine Miistesarliginca uygulanan stratejik yonetim ve performans yonetimi, i¢ kontrol
sistemi, risk yOnetim sistemi, bilisim teknolojileri yonetisimi ve kalite yonetim sistemi hakkindaki

bilgiler asagidaki boliimlerde yer almaktadir.

1.2.6.1. Stratejik Yonetim ve Performans Yonetimi

Hazine Miistesarlig1 Stratejik Plan1 (2014-2018); 10. Kalkinma Plan1 basta olmak tizere ulusal
politika belgeleri g¢ercevesinde, en iyi uygulamalar, ilgili mevzuat ve literatiir dikkate alinarak

hazirlanmustir.

Hazine Miistesarlig1 biitgeleme, faaliyet raporu ve performans programi hazirlama ve 6n mali
kontrol siiregleri Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi (SGDB) koordinasyonunda, uluslararasi iyi
uygulamalar 15181nda, sistematik ve katilimer bir bigimde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, Miistesarlik
performans programlar: 2009 yilindan itibaren Stratejik Plan ile baglantili olarak her yil hazirlanmakta
ve uygulanmaktadir. Mistesarlik biitgesi de 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirdigi ilke ve esaslar ¢ercevesinde, stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine

uygun olarak hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Miistesarlik harcama birimlerinin faaliyet ve biitge uygulama sonuglari, performans dlglimiine
imkan verecek sekilde hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlar1 araciligiyla iist yoneticiye
raporlanmaktadir. Harcama yetkilileri, yetki ve sorumluluklart kapsamindaki is ve islemlerinin amag
ve hedeflere, iyi mali yonetim ilkelerine ve mevzuata uygun olarak gergeklestirildigini s6z konusu

raporlar araciligiyla iist yoneticiye beyan etmektedirler.



Hazine Miistesarligi Faaliyet Raporlari; SGDB tarafindan, harcama birimleri faaliyet raporlar
esas alinarak yillik olarak hazirlanmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir. Hazine Miistesarlig1 Faaliyet

Raporlariin uluslararasi standartlarda olmasina énem verilmektedir.

llave olarak, Miistesarlik stratejik ydnetim ve performans ydnetimi kapasitesinin
gelistirilmesini teminen, yogun egitim faaliyetleri diizenlenmekte; “Stratejik Yonetimde Kapasite
Gelistirme Projesi” basta olmak iizere ¢esitli ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere aktif katilim

saglanmaktadir.

1.2.6.2. i¢c Kontrol Sistemi

Hazine Miistesarligi i¢ kontrol sistemi; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri bazinda degerlendirilmis olup temel hususlar asagida

belirtilmistir.

a) Kontrol Ortamm

Hazine Miistesarlig1 i¢ Kontrol Sistemine iliskin yapilanma, gorev ve sorumluluklar ile anilan
sistemin c¢alisma usul ve esaslarini diizenleyen ve 18/07/2011 tarih ve 799 sayili Miistesarlik Makami
Onay1’yla yiiriirliige giren “Hazine Miistesarlig1 I¢ Kontrol Yénergesi” ve mezkur yonergeye istinaden
Miistesarlik i¢ kontrol calismalarinin ve i¢ kontrol sisteminin gdzetimini teminen olusturulan /¢
Kontrol ve Risk Yonetimi Yonlendirme ve Koordinasyon Komitesinin calismalari (IKRYK)
dogrultusunda hazirlanan ve Miistesarlik Makaminca onaylanan “Hazine Miistesarlhigi I¢ Kontrol
Eylem Plan1” gergevesinde Miistesarlikta i¢ kontrol sisteminin gii¢clendirilmesine yonelik ¢aligmalar

devam etmektedir.

Miistesarlik calisanlari, “Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde hizmet sunmakla yiikiimliidiirler. Bu kapsamda, séz konusu
Yonetmelik uyarinca, “Hazine Miistesarligi Etik Komisyonu” olusturulmus olup “Kamu Goérevlileri

Etik S6zlesmesi” tiim kurum personeline imzalatilmistir.

SGDB’de Kamu Etik Davranis ilkeleri hakkinda farkindalik olusturmak ve bilgi alisverisinde
bulunmak iizere etik davranis ilkeleri hakkinda bir ¢alistay gerceklestirilmistir. Bu ¢alistay sonucunda
“Kamu Etik Davranis ilkeleri Calistay Raporu” olusturulmustur. Ayrica, “Kamu Etik Davranis
[lkeleri’nin yer aldig1 afigler hazirlanarak SGDB ¢alisma ofislerine asilmuistir. Bu uygulamanin
Miistesarligimizin  diger birimlerinde de yapilmasi planlanmaktadir. Bunun yani sira, Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu’na ziyaret gergeklestirilerek, etik konusunda yapilan galigmalar ve elde edilen

deneyimlerin Miistesarligimiz ile paylasilmasi ve egitim verilmesi talep edilmistir.

Miistesarlikca; faaliyetlerde diiriistliige, saydamliga, hesap verebilirlige, ilgili mevzuata tam

uygunluga ve Stratejik Plan'da yer alan temel ilke ve degerlere bagliliga biiyiik 6nem verilmektedir.



Stratejik plan, performans program ve faaliyet raporu basta olmak tizere diger kurumsal rapor
ve istatistiklerin elektronik ortamda ve basili olarak dagitilmasi yoluyla Miistesarlik faaliyetlerine
iliskin detayl1 bilgiler hem kamuoyu hem de kurum personeli ile paylasiimaktadir. Ilave olarak, iist
yonetimin birimlerle periyodik toplantilar yapmasi yoluyla stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporunda yer alan vizyon, misyon, temel amag¢ ve hedefler gibi stratejik 6geler giindeme
getirilmekte, birimlerde diizenlenen toplantilar vasitasiyla da s6z konusu amag¢ ve hedeflerin

gerceklestirilmesine yonelik gérev dagilimi ilgili Miistesarlik personeli ile paylagilmaktadir.

Ilave olarak Miistesarlik birimlerinde, organizasyon semalarmin gosterildigi ve alt birimler

bazinda gorevlerin yazili olarak listelendigi “Birim Tegkilat Yonergeleri” olusturulmustur.

Miistesarlik faaliyet alaninda; islerin bilesenlerinin neler oldugu, nasil ve ne zaman yapildigi,
mevzuata uygun sekilde yapilabilmesi i¢in isi yapan personelde bulunmasi gereken niteliklerin neler
oldugu gibi sorulara sistematik olarak cevap verebilmek icin is analizi ¢caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, is analizi egitim hizmeti alinmistir. Ayrica, tiim personelden veri toplamak amaciyla
elektronik ortamda bir is analizi formu olusturulmustur. Analiz formunda kullanilmak tizere, birim is
envanterleri olusturulmus ve gorev-personel eslesmesi saglanarak veri tabanina aktarilmustir. Is analiz
formunun Miistesarlik personelince doldurulmasi ve yapilan galismalar sonucunda elde edilecek

verilerin analizine iliskin ¢aligmalar devam etmektedir.

Miistesarhigimiz i¢ Kontrol Sisteminin Giiglendirilmesi Entegre Projesi kapsaminda;
Miistesarligimizin tiim siireclerinin tanimlanmasi ve siirecler arasindaki iliskilerin ortaya konulmast,
tiim siire¢ ¢alismalarinin bir bilisim sistemi araciligiyla yiiriitiilmesi, siireclere yetki bazli erisilmesi ve
raporlanmasi ve siire¢ iyilestirme ¢aligmalarinin gerceklestirilmesi amaciyla Siire¢ Yonetimi Projesi

yiiritilmektedir.

Bu kapsamda;

* SGDB koordinatorliigiinde Miistesarlik birimlerine ait siire¢ envanterleri esas alinarak
birim siire¢ hiyerarsileri olusturulmustur.

+ SGDB tarafindan Projeye iligkin Miistesarlik metodolojisi olusturulmus, “Siireg
Modelleme El Kitab1” hazirlanmig ve Miistesarlik personeline anilan metodoloji esas
almarak egitim verilmistir.

»  Birim siire¢ hiyerarsileri, metodoloji kapsamindaki kural ve tamimlar, Siire¢ Yonetimi
bilisim ¢6ziimiine aktarilmaistir.

*  Miistesarlik birimleri, Siire¢ Yo6netim bilisim ¢6ziimii iizerinde siire¢ kartlar1 ve gorsel
modelleme ¢aligmalar1 yiiriitmiiglerdir.

*  Yapilan ¢alisgmalar SGDB tarafindan metodolojiye uygunluk ac¢isindan kontrol edilmistir.
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Siireglerin icerik agisindan kontroliinii temin etmek amaciyla hiyerarsik onay siireci asamasina

gelinmis bulunulmaktadir.

Mesleki yeterlilik, etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilen Miistesarlik hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile saglanmaktadir. Egitim ihtiyaglar1 kurum, birimler ve unvanlar bazinda belirlenmekte
ve yillik egitim planlart katilimer bir bigimde olusturulmaktadir. Bu kapsamda, alinmasi zorunlu
egitimlerin yam1 sira, goOnillilik esasina dayali kisisel ve mesleki gelisim egitimleri de
diizenlenmektedir. Ayrica, ihtiyag duyulan konularda, personelin yurt i¢inde ve yurt disinda ilgili

kurum/kuruluslardan egitim almas1 saglanmaktadir.

Miistesarlik birimlerinde olusturulan cesitli i¢ diizenlemeler vasitasiyla bazi yetkiler ilgili
mevzuat c¢ergevesinde, iist yoneticiler tarafindan, devredilen yetkinin Onemi g6z Oniinde
bulundurularak konuya yeterliligi olan personele yazili olarak devredilmekte ve anilan devir islemi

birim personeline duyurulmaktadir.

Ic ve dis paydaslarm oneri ve sikayetlerini iletmesi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve
degerlendirilmesine iliskin Miistesarliginiz internet Siteleri Yiiriitme Komitesi tarafindan sistem
tasarimi Onerisi gelistirilmig; anilan tasarim Onerisi Komiteye sunulmus ve Komitece uygun

goriilmiistiir. Bu ¢ergevede mekanizmanin tesisine iliskin ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Miistesarlik Makaminin 09.07.2014 tarih ve 17165 sayili Onayiyla i¢ Kontrol Eylem Plani
kapsaminda hazirlanan ¢iktilarin gbézden gecirilmesi amaciyla “Kalite Giivence FEkibi” (Ekip)
olusturulmustur. Bu ekibin ¢alisma usulii ve esaslar1 22/07/2014 ve 16 sayili Hazine Miistesarlig1 I¢

Kontrol ve Risk Yonetimi Yonlendirme ve Koordinasyon Komitesi Karari ile belirlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarmin 2.6 no’lu Genel Sartinda “Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.” hikmii
kapsaminda hassas gorevlerin belirlenmesi ve izlenmesi amaciyla “Hassas Gorevlerin Belirlenmesi ve
Izlenmesine Iliskin Rehber” hazirlanmistir. Anilan rehber Miistesarlik birimlerine iletilerek hassas
gorevler ile bu gorevlere iliskin mevcut ve ilave tedbirlerin belirlenmesi talep edilmistir. Belirlenen

hassas gorevler ve ilave belirlenen kontrol faaliyetleri Ekip tarafindan degerlendirilmektedir.

Stireg¢  Yonetimi Projesi kapsaminda modellenen birim siireglerine iliskin performans
gostergeleri tanimlanmasina yonelik bir rehber hazirlanmis ve birimlere rehberin kullanimi hakkinda
bilgi verilmistir. Bu dogrultuda birimler tarafindan performans gostergelerine iligkin ¢alismalar

tamamlanmus, belirlenen performans gostergeleri Ekip tarafindan degerlendirilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi Kontrol Ortami Standardi 2.7. de belirtilen “Her
diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.”
genel sartina istinaden Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii Bilgi islem Merkezi tarafindan
gelistirilen gorev takip sistemi SGDB’de pilot olarak uygulanmustir. Pilot ¢alisma ile elektronik

ortamda gorev atamalarinin yapilmasi, sonug¢larinin izlenmesi ve raporlanmasi amaglanmstir.
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b) Risk Degerlendirme

Bazi Miistesarlik birimlerinde risk analizi ¢aligmalar1 yapilmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin
kurumsal risk yOnetimi sistemi cercevesinde uyumlastirilmasi amacglanmaktadir. Konuya iliskin

ayrmtil agiklamalar bu Raporun “1.2.6.3. Risk Y&netimi Sistemi” boliimiinde yer almaktadir.

c¢) Kontrol Faaliyetleri

Kurum tasmir ve tasinmaz varliklarinin dénemsel kontrolii ve giivenligi, ilgili mevzuat
cercevesinde; bilgi varliklarinin siniflandirilmasi, sayimi ve gilivenligi ise “Bilgi Giivenligi Politika

Belgesi” cergevesinde gergeklestirilmektedir.

Ilgili mevzuatta sadece 1 milyon TL’yi asan mal ve hizmet alimlar1 ile 2 milyon TL’yi asan
yapim islerinin 6n mali kontrole tabi tutulmasi zorunlu kilinmasina ragmen, Hazine Miistesarliginda

ihaleye konu olan her tiirlii islem SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Gorevler ayrilig1 ilkesine uygun olarak, harcama islemleri, ilgili harcama birimi tarafindan
yapilmaktadir. Personel giderleri ile mal ve hizmet alimlarina iliskin muhasebe islemleri Maliye
Bakanligima bagli muhasebe birimlerince; i¢ 6demeler, dis ddemeler ve devlet borglarina iliskin
islemlerin gerceklestirilmesi ve muhasebelestirilmesi ise Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii (KAF)

biinyesindeki muhasebe birimlerince gergeklestirilmektedir.

SGDB’de 2014 yili icerisinde SGDB Teskilat Yonergesi giincellenmistir, On Mali Kontrol

Rehberi ile SGDB siireg hiyerarsine uygun olarak imza Devri Yénergesi hazirlanmistir.

Hazine Miistesarlig1 Merkez Teskilatinca yararlanilan bilgisayar ag lizerindeki ortak alanlarda
kullanilan Ana Dizin Yapisinin standardize edilmesi, bu alanlara yonelik erisim yetkilerinin
yonetilmesine iliskin kurallarin tanimlanmasi, kurumsal hafizay: giiclendirmek ve is siirekliligine katki
saglamak i¢in ortak alanlarin kullaniminin daha kolay, kontrollii, etkili ve verimli hale getirilmesini
temin etmek amaciyla “Ortak Alanlarin Yénetimi ve Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar” hazirlamaya

yonelik ¢alismalar yiiritilmiistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebliginin 2.7 no’lu “Her diizeydeki yoneticiler verilen
gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.” genel sarti ve Hazine
Miistesarlig1 i¢ Kontrol Eylem Planinda yer alan 15 no’lu “Miistesarligimiz hiyerarsisine uygun bir
gorev takip sistemi olusturulmasi, elektronik ortamda gdrev atamalari ve sonuglarmin izlenmesi”
eylemi ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginin Hiyerarsik Kontroller baslikli 10 no’lu Standard:
geregi Miistesarlik siireclerinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve raporlanmasin
saglamak amaciyla Gorev Takip Sistemi olusturma caligmalari yiiriitiilmiistiir. Bu g¢ergevede, EKA-
BIM tarafindan daha énce gelistirilen bilgi sistemini iyilestirme calismalar yiiriitiilmiis ve belirli bir

stire anilan sistem, SGDB’de pilot olarak kullanilmustir.
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Kurumda, bilgi teknolojilerine yonelik olarak bir felaket kurtarma merkezi faaliyet

gostermektedir.

llave olarak, Miistesarlikta halihazirda devam eden risk caligsmalar1 kapsaminda Birimlerce
riskler ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirlenmis ve risk kayit tablolarma islenmis ve
incelenmek iizere Kalite Giivence Ekibine iletilmistir. Kalite Giivence Ekibi ¢alismalarina devam

etmektedir.

¢) Bilgi ve Iletisim

Hazine Miistesarlig1t birimleri arasindaki yazili ve sozlii iletisim; resmi yazigsma, telefon,
intranet ve e-posta gibi yatay-dikey iletisim kanallar1 ile saglanmaktadir. Kurumda, evrak akisi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) vasitasiyla saglanmaktadir.

Miistesarlikta birimler arasi, birim ig¢i, alt birim i¢i toplantilar ile yonetici toplantilar diizenli
bir sekilde yapilmaktadir. Baz1 birimlerce elektronik gorev takip bilgi sistemleri kullanilmaktadir.
Ayrica, Miistesarlik faaliyetlerinin esgiidiim iginde, stratejik ama¢ ve hedeflere uygun bigimde
yiriitiilmesini saglamak i¢in Miistesar bagkanliginda birim amirleriyle yoOnetim toplantilar

diizenlenmektedir.

Vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerde kolaylik saglanmasi amaciyla; hizmetler, siireler ve
basvuru belgelerine iliskin bilgiler ile hizmetlere yonelik ilk ve ikincil sikdyet mercilerini igeren
“Hazine Miistesarlig1 Hizmet Standartlar1”, Miistesarligin giris kapilarinda ve internet sitesinde giincel

olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Dis paydaslar ile iletisimde ise internet, e-posta, resmi yazigma, telefon, faks, tele\video-
konferans gibi yazili ve sozIil iletisim kanallar1 kullanilmaktadir. Dis paydaslar, oneri ve goriislerini,
bahse konu iletisim araglar ile Miistesarliga aktarabilmektedirler. Bunun yaninda, 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, gercek ve tlizel kisiler Miistesarlik internet sitesi lizerinden
beklenti, 6neri ve sikayetlerini iletebilmektedirler. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan
gonderilen yazili ve sozlii soru onergeleri de Miistesarlik¢a belirlenen 6zel bir mekanizma yoluyla

cevaplanmaktadir.

flave olarak, Miistesarligin internet sayfasinda yer alan E-Hizmetler boliimiinde; gercek ve
tiizel kisilerin sigortacilik ve bireysel emeklilik sistemine iligkin sikdyet ve Onerilerini iletmelerini ve
sikayet konularinin en hizli bigimde arastirilarak ¢oziime kavusturulmasini saglamak {izere faaliyet
gOsteren online basvuru sistemi ile finansmana erisim sikintis1 ¢eken erken asama sirketleri i¢in yeni
bir finansal enstriiman olusturulmasi amaciyla yiiriirlige giren “Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi’’ne

iliskin online basvuru ve takip sistemi bulunmaktadir.

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu gibi kurumsal raporlar ile kamu

finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler, dis ekonomik iligkiler, sigortacilik ve kambiyo
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faaliyetlerine iligskin gesitli rapor ve istatistiklerin elektronik ortamda paylasilmasi ve basili olarak

dagitilmas1 yoluyla Miistesarlik faaliyetlerine iliskin detayl bilgiler kamuoyuna sunulmaktadir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine bagliligin kanit1 olarak, Hazine Miistesarliginin tiim
ana faaliyetlerini kapsayacak sekilde 57 adet periyodik kurumsal rapor ve resmi istatistik
hazirlanmakta ve bunlar kamuoyuyla paylasilmaktadir®. Ayrica, Miistesarligin kurumsal raporlar:
TBMM’ye sunulmaktadir. Bunun yaninda, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un 14. maddesi geregince, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu borg

yonetimi faaliyetleri hakkinda yilda en az bir kere bilgilendirilmektedir.

Miistesarlik birimlerinin is ve iglemlerinin kaydi, siiflandirilmasi, korunmasi ve erisiminin
saglanmasina iliskin uygulamalar, Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Midiirliigi tarafindan

belirlenen standartlar cergevesinde siirdiiriilmektedir.

Miistesarlik genelinde dokiimantasyon sistemi; Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel
Miidiirliigiintin belirledigi kurallara uygunlugunun saglanmasi ve kayit ve dosyalama sisteminin
kapsamli ve giincel olmasi amaciyla hazirlanan “Hazine Miistesarligi Standart Dosya Plani”
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, idari ve Mali isler Dairesi (IMI) Baskanlig1 tarafindan
sevk ve idare edilen genel evrak, haberlesme ve arsiv islemleri, ISO 9001 standardina uygun olarak

gerceklestirilmektedir.

22.07.2014 tarihinde gerceklestirilen I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Yonlendirme ve
Koordinasyon Komitesi toplantisinda alinan karara istinaden; ‘“Miistesarligin yatay ve dikey iletisim
sistemi personelin degerlendirme, Oneri ve sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.” genel sarti
cercevesinde I¢ Kontrol Eylem Planindaki “Madde 35: Birimlerin kendi personeli ile periyodik
degerlendirme toplantilar1 yapmasi, toplanti sonuclarmin kaydedilmesine iliskin usul ve esaslarin

belirlenmesi” eylemine uygun olarak “Miistesarlik Birim Teskilat Yonergeleri” glincellenmistir.

Birim yoneticileri tarafindan birim gorev alanlartyla ilgili performans gostergelerini elektronik
ortamda takip etmelerine imkan verecek altyapinin tesis edilmesine iliskin ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.
Bagkanligimiz tarafindan bu altyapinin tasarimi yapilarak Ekonomik Arastirmalar Genel Midiirliigii
Bilgi Islem Merkezi ile bu tasarimin uygulamaya déniistiiriilmesi saglanmistir. Bu altyapimin saghkli

bir bigimde ¢alisip ¢alismadigini test etmek amaciyla SGDB biinyesinde pilot ¢alisma yapilmigtir.

Miistesarliktaki bilgi sistemleri ile bilisim teknolojileri yonetisimine iliskin bilgiler bu

Raporun “1.2.6.4. Bilisim Teknolojileri Yonetigimi” boliimiinde yer almaktadir.

2 $6z konusu kurumsal rapor ve istatistikler Tablo 24’te yer almaktadur.
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d) izleme

Biinyesinde, I¢ Denetim Birimi Baskanligi ilk kurulan kurumlarin basinda Hazine
Miistesarligi gelmektedir. I¢ denetim planlarmin hazirlanmasi ve uygulanmasinda ve denetim
raporlarinin  yiiksek  kalitede olmast  hususunda  biiyikk titizlik  gosterilmektedir.  I¢
denetgiler, Miistesarlik birimlerinin yam swa “/¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK)na

danismanlik hizmeti sunmaktadirlar.

Miistesarlik genelinde i¢ kontrol sisteminin etkili ve etkin bir bi¢imde izlenmesine ydnelik

calismalar stirdiiriilmektedir.

IDKK tarafindan belirlenen i¢ denetim standartlart cercevesinde, denetim alanlar1 risk
degerlendirmesine tabi tutularak risk odakli denetim plani hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal
ve yonetsel siireclerin etkinliginin artirtlmasini teminen, tam ve etkin bir izleme prosediirii olusturmak
amaciyla, Miistesarli§imizin genelinde i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmaya

devam edilmistir.

e) Genel Degerlendirme

I¢ kontrol sistemi ile risk yonetimi uygulamalari, Miistesarlik birimlerinin biinyesinde degisen

diizeylerde gerceklestirilmistir.

Stratejik Plan (2014-2018) c¢ergevesinde, kurumsal ve yonetsel siireglerin etkinliginin
artirllmasi, birimlerdeki s6z konusu uygulamalarin entegrasyonu ve uyumlastirilmasi, Hazine
Miistesarlig i¢ kontrol sisteminin uluslararasi en iyi uygulamalar seviyesine yiikseltilmesine yonelik

calismalar “Hazine Miistesarhig1 I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

1.2.6.3. Risk Yonetim Sistemi

Miistesarligimizda amag¢ ve hedeflerin gergeklesmesini engelleyecek stratejik, politik,
ekonomik, mali, finansal, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, ¢evresel, hukuki, etik, operasyonel vb. risklerin
tespit edilmesi ve degerlendirilmesi ile bu risklerin ele alinmasi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve
izlenmesine iliskin sistemin tesis edilmesine amaciyla baslatilan Kurumsal Risk Yonetimi Projesi
kapsaminda c¢aligmalar halen devam etmekte olup, asagida proje ve gerceklestirilen ¢aligmalar

hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

Hazine Miistesarligi Risk Yonetimi Projesi kapsaminda, Miistesarlik birimlerinden siireg
modelleme ¢aligmalarinda yer alan ilgili personelin katilimiyla danismanlik “Risk Degerlendirme
Calistay1r” gergeklestirilmis ve SGDB tarafindan olusturulan risk metodolojisi ve rehberi ¢alistayda
katilimcilarla paylasilarak uygulama yapilmustir.
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Kurumsal Risk Ydnetimi ¢aligmalarinda, birimlerde ele alinan siirece hakim, siirecin adimlari
ve uygulamasi konusunda deneyimli personel ile SGDB’nin yapmis oldugu toplantilarla birimlerde

risklerin belirlenmesinde danigmanlik hizmeti sunulmustur.

Bu ¢ergevede birimler tarafindan risklere iligkin ¢aligmalar tamamlanarak risk kayit tablolar
olusturulmus ve Kalite Giivence Ekibine iletilmistir. Kalite Giivence Ekibi ¢aligmalarina devam

etmektedir.

1.2.6.4. Bilisim Teknolojileri Yonetisimi

Miistesarlik biinyesinde bir¢ok alanda bilgi sistemleri kullanilmakta olup bunlara iligskin
bilgiler Ek-1’de yer almaktadir. Bununla birlikte, Miistesarligin temel is stireclerinin envanterinin
¢ctkariimasi, elektronik ortamda modellenmesi ve séz konusu siireclerin otomasyonuna yonelik

calismalar devam etmektedir.

Miistesarlik internet ve intranet sitelerinin kurumsal iletisimde tasidiklart 6nem dikkate
almarak, anilan sitelerin uluslararasi standartlar ve en iyi uygulamalar diizeyine getirilmesi amaciyla,
s0z konusu sitelere yonelik olarak; yetki ve sorumluluklar, sistem analizi ve tasarimi, igerik yonetimi,
kontrol, denetim, uygunluk ve sertifikasyon konularinda “Hazine Miistesarligi Kurumsal Internet
Siteleri Yonetimi Politika Belgesi” esas alinmaktadir. Bu kapsamda, Miistesarlik intranet sitesinin
igerik ve gorsel olarak tasarimma yodnelik olarak “Hazine Miistesarligi Internet Siteleri Yiiriitme
Komitesi” tarafindan esaslar tanimlanmig ve s6z konusu tanimlamalar ¢ercevesinde yenilenen site

faaliyet gostermektedir.

Miistesarlikta bilgi giivenligi “Hazine Miistesarligi Bilgi Giivenligi Politikasi” g¢ergevesinde
saglanmakta olup “Hazine Miistesarlig1 Bilgi Giivenligi Sézlesmesi” tim Kurum personeli tarafindan

imzalanmustir.

Miistesarlik bilisim projelerinin hayata gecirilmesinde, uluslararasi kabul gormiis en iyi
uygulama Ornekleri baz alinarak Proje Yonetim Ofisi kurulmus ve bu cercevede proje yonetim

stiregleri uygulamaya konulmustur.

Stratejik Plan kapsaminda, COBIT catisi altinda bilisim hizmetlerinin sunumu ile ilgili olarak

CMMI ve bilgi giivenligi (ISO 27001) ¢alismalar1 tamamlanmugtir.

1.2.6.5. Kalite Yonetim Sistemi

Hazine Miistesarlig1 Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1 (IMI), kurumun diger birimlerinden
bagimsiz olarak, ISO 9001 Kalite Belgesi almistir. Bu cercevede; IMI tarafindan sunulan
hizmetler/yiiriitiilen is ve islemler anilan standarda uygun olarak gerceklestirilmektedir. Darphane ve
Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiince TS EN ISO 9001:2008 standardinin sartlarim karsilayan Kalite
Yonetim Sistemi kurulmustur. TSE tarafindan yapilan denetimi takiben, TS EN ISO 9001:2008 Kalite
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Yonetim Sistem Belgesi almaya hak kazanilmig olup, 2014 yilinda belgenin kullanimina baslanmigtir.
llave olarak Personel Dairesi Baskanligi tarafindan da kalite sistemi kurma c¢alismalari

yiriitiilmektedir.
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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BOLUM 2

AMACLAR ve HEDEFLER
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2.1. AMACLAR ve HEDEFLER

Hazine Miistesarligi 2014-2018 donemi Stratejik Plan1 kapsaminda Miistesarligin amag ve

hedefleri belirlenmis olup bunlar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 2: Mustesarligin Amag ve Hedefleri

Amaglar

Kamu Mali Varlik ve
Yukiimliiliiklerini Etkin Bigimde
Yonetmek

Hedefler

Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin iyilestirilmesine
Devam Edilmesi

Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin
Genigletilmesi

Nakit Yonetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin iyilestirilmesi
Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile
Diger islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi

KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Uyumlu Bir
Cercevede Faaliyet Gostermelerinin Saglanmasi

Avrupa Birligi Katim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan
Fonlarin Etkin Kullaniminin Saglanmasi

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Uretim ve
Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik
Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve Hizmet Uretimindeki
Potansiyelden Daha Fazla Yararlanilmasi

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik
ve Finansal Sistemdeki Etkinligini
Artirmak

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve
Platformlarla iliskilerinin Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve
Platformlardaki Temsil Glicimiiziin Artirilmasi ve Uluslararasi
Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi
Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti
Benzeri imkanlarin Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi Hedef ve
Stratejisi Cergevesinde Etkin Bir Sekilde Kullanilmasi

Sigortacilik Sektoriiniin ve Ozel
Emeklilik Sisteminin Gelisimini
Hizlandirmak

Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Uriinlerinin Yayginlastiriimasi
Gozetim ve Denetim Sisteminin Giiglendirilmesi

Finansal Uriin ve Hizmetlerde
Cesitliligi, Derinligi ve Tabana
Yayilmayi Artirmak Suretiyle
Finansal Sistemi ve istikrari
Giiglendirmek

Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve
Hizmetlerin Gelistirilmesi

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi,
Bu Alanda Ulkemizin Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda
Etkinliginin Artirilmasi

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve
Verimliligin Saglanmasina Katkida
Bulunmak

Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongoériilebilirligin, Seffafligin ve
Etkinligin Saglanmasi i¢in Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi

Kurumsal Yonetimi Giiglendirmek

ic Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde
Geligtirilmesi

insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglar Etkin, Verimli ve Giivenli
Bir Sekilde Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak
Amaciyla Gelistirilmesi

Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina
Uyumun Artirilmasi
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2.2. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Performans Programinin hazirlanmasinda; Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ve

Hazine Miistesarligi Stratejik Plani (2014-2018) esas alinmis olup kurumumuzun stratejik oncelikleri:

Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Etkin Ynetimi,

Ulkemizin Uluslararas1 Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinliginin Artiriimasi,
Sigortacilik Sektorii ve Ozel Emeklilik Sisteminin Geligimi,

Finansal Sistemin ve Istikrarin Gii¢lendirilmesi,

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasi ve

Kurumsal Y6netimin Giiglendirilmesi

olarak tespit edilmistir.
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.’
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BOLUM 3

FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI ve
DEGERLENDIRMELER
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3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Hazine Miistesarligi genel biitgeli bir kurulus olup Miistesarlikta 2014 yilinda kullanilan
kaynaklara iligkin olarak; kesintili baglangi¢c 6denegi, yil i¢inde yapilan aktarimlar sonucu olusan
toplam Odenek ve harcama tutarlar1 ile 6denek degisim ve 6denek kullanim oranlarma ait bilgiler

Tablo 3’te yer almaktadir.

S6z konusu tablodan da goriilecegi tizere, Miistesarlik 2014 yili iginde gorev ve
sorumluluklarinin ifast i¢in kendisine tahsis edilen toplam 67.404.784.997 TL’lik O6denegin
64.109.087.900,45TL’sini kullanmustir.

2014 yilinda toplam 6denegin Biitce Kanununda yer alan 6denege gore degisim oram %5,32

2014 y1l1 harcamalarimin toplam 6denege orani ise %95,11 olarak gerceklesmistir.

Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin baslica nedenleri asagida

ozetlenmektedir® X

e (03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri ile 06 — Yatirim Giderleri tertiplerinde azami tasarruf
ilkelerine riayet edilmis ve bahse konu tertiplerin sirasiyla %77,20 ve %19,53’lik kisimlari
kullanilmgtir.

e Toplam Odenegin %81’ini olusturan 04 — Faiz Giderleri tertibinde yer alan 6denegin
(52.000.000.000 TL), Hazine Miistesarligi 2014 yili bor¢ yonetimi performansinin basarili
olmasi nedeniyle 49.913.317.251,94 TL’lik kismu1 (%95,99) kullanilmustir.

e (07-Sermaye Transferleri 6denegi yatirim projelerinde 6ngériilen ilerlemeler saglanamadigi
i¢in %56,17 olarak gergeklesmistir.

e (08-Bor¢ verme tertibinde ise Odenegin %96,33’li kullanilabilmistir. Bunun baslica
sebepleri asagida siralanmaktadir;

—  Ongoriilen Nijer kredisine iliskin siire¢ 2015 yilina sarktig1 i¢in s6z konusu 6denek

kaleminden bakiye kalmustir.

Miistesarlik biitcesinden kamu sermayeli kurulus ve isletmelere yapilan biit¢e transferlerine
iligkin bilgilere “Biitge Transferleri” basligi altinda (sayfa 35) yer verilmistir. Bunun yaninda yardim
yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetleri kapsaminda; kamu sermayeli kurulus ve isletmelere
yapilan transferler ile amlan kuruluslarin yiiriittiikleri faaliyetler “Kamu Isletmeleri Raporu”

vasitastyla yillik olarak Hazine Miistesarlig1 internet sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir®.

® Miistesarlik biitgesinde yer alan 6nemli biiyiikliiklere iliskin hususlar devam eden ilgili boliimlerde agiklanmaktadir.
* Amlan kurulus ve isletmeler disinda herhangi bir vakaf, dernek vb. kuruluga Miistesarligimizca yardim yapilmamustir.
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Ilave olarak, s6z konusu biitge uygulama sonuglarina iliskin temel mali tablolar ile bu
tablolarn agiklamalarma “3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar” boliimiinde yer

verilmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Hazine Miistesarliginin muhasebeye yonelik is ve islemleri “Devlet Borglart Muhasebe
Birimi”, “i¢ Odemeler Muhasebe Birimi”, “Dis Odemeler Muhasebe Birimi”, “Darphane ve Damga
Matbaast Muhasebe Birimi” ve “Bagbakanlik Merkez Muhasebe Birimi” olmak iizere bes adet
muhasebe birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miistesarliga bagli olan ii¢ muhasebe biriminden I¢ Odemeler Muhasebe Birimi ve Dis
Odemeler Muhasebe Birimi, “Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)”ni kullanmaktadir.
Devlet Borglart Muhasebe Birimi muhasebe islemlerini KBS/Say 2000i yerine, Hazine Miistesarligt
Muhasebe Bilgi Sistemi (HMMBS) iizerinden gergeklestirmektedir.

Ilave olarak, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaast Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 16. maddesine gore, Hazine Miistesarligi
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigline doner sermaye tahsis edilmistir. Bu ¢ergevede,
Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Midiirligii, 2014 yili faaliyet donemini 103.860.718,34TL net
donem kar ile tamamlamis olup doner sermaye ile ilgili 2013 ve 2014 yillar1 kargilagtirmal gelir

tablosu ve isletme bilangosu Ek-2’de yer almaktadir.
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Tablo 3: Odenek ve Harcama Bilgileri Tablosu*

(TL)
Biitce Kanununda i o Sl gdenck
. L E -- Yil Iginde Aktarilan Odenek™* Toplam Odenek Degisim Harcama Kullanim
Gider tiirleri Yer Alan Odenek ———————————————————— CoAsB o o 5 o o
(A) Eklenen Tutar Diisiilen Tutar Net Tutar (C=A+B) ran:‘( 6) (D) ran:‘( 6)
(1 M) [B=(1-11)] ((B/A)*100] [(D/C)*100]
01-Personel Giderleri 87.631.000 5.330.991 4.851.879 479.112 88.110.112 0,55% 87.740.496,60 99,58%

02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 11.212.000 673.003 485.400 187.603 11.399.603 1,67% 11.181.025,34 98,08%
Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alim

Giderleri 716.601.000 11.721.250 1.247.465 10.473.785 727.074.785 1,46% 561.326.277,94 77,20%
04-Faiz Giderleri 52.000.000.000 500.000.000 500.000.000 0 52.000.000.000 0,00% 49.913.317.251,94 95,99%
05-Cari Transferler 6.391.928.000 397.892.408 813.651.680 -415.759.272 5.976.168.728 -6,50% 5.891.304.623,64 98,58%
06-Yatirim Giderleri 9.024.000 12.059.115 400.000 11.659.115 20.683.115 129,20% 4.040.195,76 19,53%
07-Sermaye Transferleri 544.000.000 1.060.762.823 45.265.471,84 1.015.497.351 1.559.497.351 186,67% 875.953.183,27 56,17%
08-Bor¢ Verme 4.239.314.000 2.978.687.303 196.150.000 2.782.537.303 7.021.851.303 65,64% 6.764.224.847,96 96,33%
TOPLAM 63.999.710.000 4.967.126.893 1.562.051.896,84 3.405.074.997 67.404.784.997 5,32% 64.109.087.900,45 95,11%

* Tabloda yer alan bilgiler 27.02.2015 tarihinde Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)’nden almmustir.

** Kurum i¢i aktarmalar da dahil edilmistir.
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3.1.3. On Mali Kontrol

2014 yilinda, I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik,
Hazine Miistesarligi On Mali Kontrol Islem Yonergesi ve Miistesarlik Makam Onay1 kapsaminda,
toplam 641 adet mali islem SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

3.1.4. Mali Denetim Sonuclari
3.1.4.1. i¢c Denetim Sonuclar:

2014 Yili i¢ Denetim Progranm kapsaminda yiiriitiilen denetim ve damigmanlik faaliyetlerine

iligkin 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

Tablo 4: 2014 Yili ig Denetim Faaliyetleri Tablosu

DENETIM KONUSU BiRiv_____ | Ackiava

AB Fonlar1 Usulsiizlik Y06netimi

D1s Ekonomik Tliskiler Genel
Midiirligii (NAO Ofisi)

Denetim tamamlanarak rapora
baglanmistir.

D1s Bor¢ Odeme Islemleri

Kamu Finansmani Genel
Midirliigi

Saha calismalar1 tamamlanmak
iizeredir.

Satin Alma Islemleri Izleme

Hazine Miistesarlig1 Tiim
Birimler

Caligmalar tamamlanarak rapora
baglanmistir.

NAO Gézetim Fonksiyonu Izleme

D1s Ekonomik Tliskiler Genel
Midiirliigii (NAO Ofisi)

Caligmalar tamamlanarak rapora
baglanmistir.

NAO Mali Yonetim ve Muhasebe

D1s Ekonomik Tliskiler Genel

Caligmalar tamamlanarak rapora

Islemleri izleme Miidiirliigii (NAO Ofisi) baglanmisgtir.
Proie Finansmani izleme D1s Ekonomik Tliskiler Genel Caligmalar tamamlanarak
) Miidiirliigii (NAO Ofisi) raporlanmisgtir.
Satin Alma Islemleri izleme Darphane" ve Dnzir'r.lga Matbaast 2015 Yili I¢ Denetim Programi
Genel Midirligi kapsamina alimuistir.

Yatirim Finansman Programinin
Hazirlanmasi ve Izlenmesi Siireci
Izleme

Satin Alma Islemleri (Ozel
Caligma)

DANISMANLIK KONUSU

Kamu Sermayeli isletmeler
Genel Miidiirliigi

Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Miidiirligi

Caligmalar tamamlanarak rapora
baglanmistir.

ACIKLAMA

Caligma tamamlanarak rapora
baglanmstir.

Caligmalar Eyliil 2014 itibariyle

Kalite Giivence Calismalari SGDB baglatilmis olup, 2015 Programi
kapsaminda da devam edecektir.
Caligmalarin koordinasyonu

Sayistay Bulgulari izleme Miistesarlik Makami stirekli bir faaliyet olarak devam

etmektedir.

3.1.4.2. D1s Denetim Sonuclari

Hazine Miistesarligimin dig denetimi Sayistay tarafindan diizenli olarak yapilmakta ve her yil
TBMM’ye raporlanmaktadir. 2014 yilinda da “T.C. Basbakanhk Hazine Miistesarligi 2013 Yili
Denetim Raporu” Mistesarliga iletilmistir. Anilan raporda belirtilen hususlar ile ilgili olarak gerekli

islemler yapilmaktadir.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2014 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgiler, Miistesarlik Stratejik Planinda yer alan

hedefler bazinda asagidaki boliimlerde 6zet olarak agiklanmustir.

3.2.1.1. “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerini Etkin Bicimde Yonetmek” Amaci

a) “Bor¢lanmanin ve Kamu Bor¢ Stokunun Yapisinin iyile§tirilmesine Devam Edilmesi”
hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2014 Yili Performans Programi kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: “Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestiriimesine Devam Edilmesi”

Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Tamamlanma i
Tarihi Durumu
Stratejik olgutlerin olusturulmasina -
1.1.1. iliskin esas alinan modelleme altyapisinin 2016 2014 Yili Iein Planianan KAF
. . CGalismalar Tamamlanmistir.
gelistirilmesi
1.1.2. Risk yonetimi e.ns.tr.umar'ﬂarmm ve 2016 2014 Yih Igin Planlanan KAF
altyapisinin gelistirilmesi Calismalar Tamamlanmistir.
. Faaliyet .
TCMB k I I 2014 Yil | Planl
1.1.3. C .oordlnasyon top.antl z?rlna devamhlik arz 0 1l [¢in Planlanan KAF
dizenli olarak devam edilmesi . Calismalar Tamamlanmistir.
etmektedir.
Yillk strateji vg.ayllk. borglanma Faaliyet 2014 Vil icin Planlanan
1.1.4. programinin dizenli olarak agiklanmaya devamlilik arz KAF
. . . Calismalar Tamamlanmistir.
devam edilmesi etmektedir.

So6z konusu hedefe iligkin olarak 2014 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baghcalari

asagida yer almaktadir:

i¢ Bor¢lanma

2014 yilinda nakit finansman1 amaciyla toplam 1279 milyar TL i¢ bor¢lanma
gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede, nakit bazda toplam i¢ bor¢lanmanin % 57,8’ 1 TL cinsi sabit
kuponlu, % 15,3’ i enflasyona endeksli, % 15,5’ 1 degisken faizli, % 9,0’ 1 TL cinsi kuponsuz devlet i¢
bor¢lanma senedi (DIBS) ihraci ile saglanirken TL cinsi kira sertifikas1 ihraci % 2,4 olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda yapilan 64 adet ihale ile i¢ bor¢lanmanin %97,6’ s1 saglanirken;

borglanmanin kalan % 2,4’ i dogrudan satis yoluyla ger¢eklestirilmistir
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2014 yilinda, 117,8 milyar TL anapara, 38,82 milyar TL faiz 6demesi, 0,4 milyar TL kira
sertifikasi gideri olmak iizere toplam 157,0 milyar TL tutarinda i¢ borg servisi yapilmistir. Odemelerin
tamami nakden gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, devlet borglar1 faiz, iskonto ve genel giderlerine
iligkin geri 6demeler icin 2014 yili biit¢esinde i¢ borgta kullanilmak tizere 41,4 milyar TL olarak
ayrilan 6denekten 38,8 milyar TL i¢ bor¢ faiz 6demesi, 441 milyon TL kira sertifikas1 gideri, 1,5
milyar TL iskonto gideri ve genel gider olmak {izere toplam 40,8 milyar TL tutarinda harcama

yapilmistir.
Dis Borg Servisi

2014 yilinda toplam 12,6 milyar TL anapara ddemesi yapilmis olup dis bor¢ ddemelerinde
kullanilmak iizere toplam 10,24 milyar TL olarak ayrilan 6denekten 8,8 milyar TL faiz 6demesi,
220,37 milyon TL doéviz cinsinden kira sertifikas1 gideri, 90,52 milyon TL iskonto gideri, 217,56
milyon TL dis bor¢ genel gideri olmak iizere toplam 9,4 milyar TL tutarinda dis borg¢ servisi

gerceklestirilmistir.
Bor¢ Stoku

2014 yili sonu itibariyla merkezi yonetim briit bor¢ stoku 612 milyar TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu borcun 414,6 milyar TL’si i¢ borglardan, 197,3 milyar TL’si disg
borglardan olusmaktadir. 2014 yili sonu itibartyla merkezi yonetim borg¢ stokunun, %65,2’sini sabit
faizli, %34,8’ini degisken faizli borg¢lar; % 67,8’ini TL ve %32,2’sini ise ddviz cinsi borglar
olusturmaktadir. Merkezi yonetim bor¢ stokunun milli gelire oram1 2012 yilindaki %37,6’lik

seviyesinden, 2013 yilinda %37,5’e gerilemistir.

Merkezi yonetim i¢ borg stoku 2013 yilinda 403 milyar TL diizeyinde iken, 2014 y1l sonunda
11,6 milyar TL’lik artisla 414,6 milyar TL seviyesine ulagmistir. Bununla birlikte, i¢ bor¢ stokunun
GSYH’ye oran1 2012 yilsonunda %27,3 iken 2013 y1l1 sonu itibariyla %25,8’e gerilemistir. Sabit faizli
ve uzun vadeli senet ihracina agirlik verilmesi ile sabit faizli senetlerin toplam i¢ borg¢ stoku
icerisindeki pay1 4 puanlik bir artis ile 2013 yilsonunda % 52,6’dan 2014 yilsonunda %56,6’ya
ulagsmstir. Bor¢lanmanin vadesinin uzatilmasi amaciyla yapilan uzun vadeli ihraglar sonucunda son 4

yilda, yilsonlart itibariyla i¢ bor¢ stokunun tamami uzun vadeli senetlerden olugmaktadir.

2014 yili sonu itibariyla merkezi yonetim dis bor¢ stoku 85,1 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu stokun tamami orta ve uzun vadeli dig borg olup, 2013 yilinda merkezi
yonetim dis borg stokunun GSYH’ye orani %10,4 olmustur.” 14 May1s 2013 te son anapara taksitinin
O0denmesiyle IMF’ye olan bor¢ sona ermis bulunmaktadir. S6z konusu IMF borg stokuna 2009 yilinda
tahsis edilen 1,5 milyar ABD Dolan tutarindaki “SDR Tahsisat1” dahil degildir.

%2015 Mart ay1 sonu itibariyle 2014 GSYH rakamlari yaynlandiginda veri giincellenebilir.
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Piyasa Riski Yonetimi

“Bor¢ ve Risk Yonetiminin Koordinasyonu ve Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde stratejik dlgiit uygulamasina 2014 yilinda da devam edilmis, borg
ve nakit yonetimi belirlenen stratejik olgiitlerle uyumlu olarak yiiriitiilmiistiir. BRK tarafindan 2015-

2017 donemine yonelik olarak belirlenen 6lgiit borglanma stratejileri agsagida yer almaktadir:
* Bor¢lanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi

» TL cinsi bor¢lanmanin agirlikli olarak sabit faizli enstriimanlarla yapilarak faizi gelecek 12

ay igerisinde yenilenecek senetlerin payinin azaltilmasi,

* Ortalama vadenin piyasa kosullar elverdigi dl¢iide uzatilarak vadesine 12 aydan az kalmig

senetlerin payinin azaltilmasi

» Nakit ve bor¢ yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi amaciyla giiclii rezerv

tutulmast
Proje ve Program Kredileri

2014 yilinda yaklasik 3,7 milyar ABD Dolar1 tutarinda taahhiit bazinda proje kredisi
saglanmustir. Proje kredilerinin yaklasik 2,5 milyar ABD Dolarlik kismi Hazine Garantili ve ikrazli
kredilerden olugurken 1,2 milyar ABD Dolarlik kismui ise tahsisli kredilerden olugsmaktadir.

2014 yili ve oncesinde temin edilen tahsisli, ikrazli ve Hazine Garantisi kapsaminda saglanan
proje kredilerinden yil igerisinde yaklasik 2,4 milyar ABD Dolar1 tutarinda kullanim
gergeklestirilmistir. Bu kullanimlarin 1,1 milyar ABD Dolarlik kismi tahsisli kredilerden, 66 milyon
ABD Dolarlik kismi ikrazli kredilerden, 1,2 milyar ABD Dolarlik kismi ise Hazine Garantili
kredilerden gerceklestirilmistir. Ayrica, 2014 yilinda 831 milyon ABD Dolan tutarinda program
kredisi bazli kullanim gergeklestirilmistir.

Hazine Garantisiz Saglanan Krediler

2014 yilinda kamu kuruluslarinca saglanan Hazine Garantisiz dis krediler yaklasik 2,5 milyar

ABD Dolar1 tutarindadir.
Borg Ustlenim Taahhiitleri

Yiiksek Planlama Kurulu'nun 27.02.2010 tarih ve 2010/T-47 sayili Karan ile Karayollar
Genel Miidiirliigii tarafindan 08.06.1994 tarihli ve 3996 sayili Baz1 Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-
Devret Modeli Cergevesinde Yaptirilmasi Hakkinda Kanun hiikiimlerine gére Yap-Islet-Devret modeli
ile gerceklestirilmesi uygun bulunan Kuzey Marmara Otoyolu (3. Bogaz Kopriisti Dahil) Projesinin
ticlincil kesimini olugturan Odayeri-Pasakoy (3. Bogaz Kopriisii Dahil) Kesimine iligkin borg {istlenim

miizakereleri tamamlanmistir. Toplam Yatirim Maliyeti 2.927.413.140 ABD Dolar tutarinda olan s6z
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konusu Kesim’in 2.318.000.000 ABD Dolar1 tutarinda olan finansman paketine iliskin Bor¢ Ustlenim

Anlagmasi 13.05.2013 tarihinde imzalanmustir.

Yine Yiiksek Planlama Kurulu’nun 06.02.2008 tarih ve 2008/T-4 sayili Karar ile Karayollar
Genel Miidiirliigii tarafindan 8/6/1994 tarihli ve 3996 sayili Bazi Yatirrm ve Hizmetlerin Yap-islet-
Devret Modeli Cergevesinde Yaptirilmasi Hakkinda Kanun hiikiimlerine gére Yap-Islet-Devret modeli
ile gergeklestirilmesi uygun bulunan Gebze-Orhangazi-izmir (Izmit Korfez Gegisi ve Baglant1 Yollari
Dahil) Otoyolu Projesinin 2. Kesimi (km:58+300 — 83+459 arasindaki 25 km’lik kisim) igin saglanan
600 milyon ABD Dolar1 tutarinda olan ek finansman paketine iliskin Bor¢ Ustlenim Anlasmasi
Tadilat1 25.07.2014 tarihinde imzalanmustir.

b) “Finansman Araclarimin Cesitlendirilmesi ve Yatirnmci Tabaminin Genisletilmesi”
hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2014 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: “Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genigletilmesi”
Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
paalives N 2014 Yilinda Serumiu
No Planlanan Bitis Birim
Adi .. Tamamlanma
Tarihi
Durumu
Yerli ve uluslararasi kurumsal Faalivet devamlilik 2014 Yili igin
1.2.1. yatirimcilarla etkin iletisim kanallarinin 4 . Planlanan Calismalar  KAF, DEI
e . arz etmektedir.
gelistirilmesi Tamamlanmistir.
Yurt disinda diizenlenen yatirimci
toplantilarinin cografi bolge ve
I tzenli bir takvi .
ZZTZCei?\Z:azrdeakiuiii:rlnt:sri t/ae o Faaliyet devamlihk 2014 Yili lgin
1.2.2. gers e . 5 H . Planlanan Galismalar DEI
yatirimcilara web sitesi ve e-posta arz etmektedir.

. S . Tamamlanmistir.
vasitasiyla saglanan bilgilendirme

iceriginin zenginlestirilmesi ve e-posta
dagitim tabaninin genisletilmesi
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¢) “Nakit Yonetimine Iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin Iyilestirilmesi” hedefine iliskin
olarak Hazine Miistesarlig1 2014 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlere yonelik

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7: “Nakit Yonetimine lligkin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestiriimesi” Hedefine iligkin
Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Tamamlanma Birim
Tarihi Durumu

Nakit yonetiminde bilgi sistemleri 2014 Yili igin Planlanan

1.3.1. alt yapisinin giglendirilmesi ve 2015 Calismalar Devam KAF
kapsaminin gelistirilmesi Etmektedir.
Kamu kaynaklarinin
degerlendirilmesine ve nakit 2014 Yili igin Planlanan

1.3.2. taleplerinin dogru yapilmasina 2015 Calismalar Devam KAF
yonelik bilgilendirme programlari Etmektedir.
dizenlenmesi
Kamu kurumlariyla nakit
programina ve kurumlarin mali 2014 Yili igin Planlanan

1.3.3. varlklarina yonelik bilgilerin 2015 Calismalar Devam KAF
paylasiimasini teminen iletisimin Etmektedir.
glclendirilmesi

1.3.4. Maliye Bakanligi ile duizenli 2014 2014 Yili igin Planlanan KAF
olarak toplantilar yapilmasi Calismalar Tamamlanmistir.

S6z konusu hedefe iliskin 2014 yilinda gerceklestirilen diger faaliyetlerin baslicalar1 agsagida

yer almaktadir:
Nakit Yonetimi

2014 y1il1 gegici verileri uyarinca nakit bazda toplam 413,1 milyar TL gelir elde edilmis, 396,7
milyar TL faiz dig1 harcama yapilmis ve 16,5 milyar TL faiz dis1 fazla olusmustur. Toplam 48,2 milyar
TL faiz 6demesinden sonra Hazine nakit dengesi 31,8 milyar TL a¢ik vermistir. Aylik Hazine nakit
gerceklesmeleri, her ayin 5’inci is giini Hazine Miistesarligi internet sayfasinda yayimlanarak

kamuoyuna duyurulmustur.

2014 yili i¢inde Genel ve Ozel biitceli kuruluslara Nakit Bilgilendirme Seminerleri
diizenlenmistir. Bu kapsamda Marmara, Ege ve I¢ Anadolu’da yer alan devlet iiniversitelerine

sunumlar yapilmustir.

NTAS sisteminin gelistirilmesi ¢alismalar1 2014 yilinda da devam etmistir. Bu sayede
kurumlar NTAS iizerinden kendi vergi kimlik numaralarimi kontrol edebilir ve degistirebilir hale

gelmistir. Ayrica kurumlarin nakit programlarini sistem {izerinden takip edebilmeleri saglanmustir.
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“Kamu Haznedarligi Genel Tebligi” nde kapsamdaki kurumlarm mali kaynaklarini

nemalandirmalar ve istisna hesaplar ile ilgili diizenlemeler yapilmustir.

Kamu Haznedarlig1 Genel Tebligi Kapsamindaki Kurumlarin Mevduat ve Menkul Kiymet
Istatistikleri her aym 10’uncu is giinii Hazine Miistesarhi@ internet sayfasinda yayimlanarak

kamuoyuna duyurulmaya baglanmustir.

¢) “Hazine Garantili Krediler ve Ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger Islemlerden
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltilmast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2014 Y1l
Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 8: “Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dig Krediler ile Diger islemlerden
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
F-a:a iyt ()|} M | U
No Adi Planlanan 2014 Yilinda Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
. . . Faaliyet 2014 yili icin planlanan
1.4.1. Kre.dlld.erecc-zillendwme modelinin devamhhk arz ¢alismalar KAF
gelistirilmesi .
etmektedir. tamamlanmistir.
Faaliyet 2014 yili igin planlanan
1.4.2. Kosullu yakimliliklerin izlenmesi devamlilik arz calismalar KAF
etmektedir. tamamlanmistir.

Ilave olarak, sz konusu hedefe iliskin 2014 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 agagida yer almaktadir:
Hazine Garantili Krediler

Hazine geri 6deme garantili kredi stoku 2014 yili iiglincii ¢eyregi itibartyla 10,5 milyar ABD
Dolan seviyesinde gercekleserek 2013 yili sonundaki 10,7 milyar ABD Dolarn seviyesinden
gerilemistir. Bu diisiiste mahalli idareler ve KiT’lerin Hazine geri 6deme garantili kredi stokundaki
azalma etkili olmustur. Ayn1 donemde kamu bankalarimin (T. Halk Bankasi, T. Ihracat Kredi Bankast,
T. Kalkinma Bankasi, T. Vakiflar Bankas1) stoku ise KOBI finansmanina ve enerji verimliligine

iliskin Hazine Garantili Kredilerden yaptiklar1 kullanimlar ile yiikselmistir.

2014 yilinda Hazine geri 6deme garantilerinde iistlenim orani1 %3,5 olarak gercekleserek 2013

yilindaki % 4,0 seviyesinin altina inmistir.

2014 yilinda, 69 milyon TL’si Hazine geri 6deme garantisi, 3,8 milyon TL’si ise Hazine
yatinm garantisi kapsaminda olmak lizere toplam 73,2 milyon TL istlenim yapilmustir. Boylece
toplam dstlenim tutar1 2013 yilindaki 233,3 milyon TL (60 milyon TL Hazine geri 6deme garantisi ve

173 milyon TL Hazine yatirim garantisi) seviyesinden oldukea diisiik gergeklesmistir. Izmit Kentsel

33



ve Endiistriyel Su Temini Projesi kapsamindaki istlenimlerin Ocak 2014 tarihinde sona ermesi bu

gelismede belirleyici olmustur.

2014 yilinda kuruluslarin Hazine geri 6deme garantisi kapsamindaki kredilerinden yaptiklar

O6demeler 1.945 milyon TL ile 2013 yilindaki 1.495 milyon TL seviyesinin {izerinde gerceklestirmistir.

Hazine Alacak stoku 2014 yili sonu itibariyla 16,7 milyar TL olup s6z konusu alacaklarin 360
milyon TL’lik kismi vadesi gecmis, 16,3 milyar TL’lik kismi vadesi gelecek alacaklardan
olugmaktadir. 2014 yilinda vadesi ge¢mis alacak stoku bir 6nceki yila gore 3,3 milyar TL azalmstir.
Borglu kuruluslar bazinda en yiiksek vadesi gegmis Hazine alacagi KiT’lerden olan vadesi gegmis
alacaklardir. KiT’lerin ardindan Merkezi Yonetim kapsamindaki kuruluslar ve Yerel Yonetimlerden

olan vadesi ge¢cmis alacaklar gelmektedir.
Kredi Garanti Fonuna (KGF) Saglanan Destekler

Hazine Miistesarlig1 tarafindan 17/06/2009 tarihinde alinan yetki ¢ercevesinde kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)’lerin ve gemi insa/gemi isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren
firmalarin finansman imkanlarinin gelistirilmesi ve kredi sisteminin etkin islemesine katki saglanmasi
amaciyla, Hazine destekli kredi garanti sistemi kapsaminda ile Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF)
araciligryla kredi kullandirilmasina 2014 yilinda da devam edilmistir. Bu ¢ercevede, 2009-2014 yillar
arasinda Hazine destekli kredi garanti sistemi kapsaminda 5.862 firmaya KGF tarafindan kefaletli
kredi agilmig olup, KGF araciligiyla agilan krediler toplam 3 milyar 220 milyon TL tutarindadir. 2014
yil sonu itibariyla bakiye kefalet riski ise 1 milyar 383 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger taraftan, 24/7/2014 tarihli ve 2014/6746 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Denizcilik
sektorii igletme kredileri igin geri 6demesiz donemi 4 yila ve vadeyi 6 yila, yatirim kredilerinde ise

geri 6demesiz donemi 6 yila ve vadeyi ise 10 yila ¢ikaran diizenleme yapilmistir.

d) “KiT’lerin Uluslararast Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet
Gostermelerinin Saglanmast” hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2014 Yili Performans

Programi kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlere yonelik bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: “KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Y6netim ilkelgri ile Uyumlu Bir Cergevede Faaliyet
Gostermelerinin Saglanmasi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu
Pay sahipligi politika belgesinin
olusturulmasina yonelik olarak
uluslararasi platformda diizenlenen 2014 Yilvigin Planlanan
1.5.1. toplantilarin takip edilmesi ve bu 2015 Cahismalar KSKi
konuda iyi uygulama 6rneklerinin Tamamlanmistir

incelenmesini teminen c¢alisma

ziyaretlerinin yapilmasi
e
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(Tablo 9’un devami)

Faaliyetin
Faaliyet m————————————— ——— — — ———————— S0 rum|u
No Planlanan Bitis 2014 Yilinda Birim
Adi o
Tarihi Tamamlanma Durumu
|
KiT’lerde i¢ kontrol sistemi 2014 Yiliicin Planlanan
1.5.2. olusturulmasina iliskin mevzuatin 2015 Calismalar KSKi
tamamlanmasi tamamlanmistir
KiT’lerde bagimsiz denetimin 2014 Yilrigin Planlanan
1.5.3. uygulanmasina iliskin mevzuatin 2015 Calismalar KSKi
tamamlanmasi tamamlanmistir

Biit¢ce Transferleri
Hazine Miistesarligi’nin portfoyiinde 2014 yili sonu itibariyla 18 Kamu iktisadi Tesebbiisii ile 6
bagl ortaklik bulunmaktadir. Gorev zarar1 ve sermaye transferleri basta olmak tizere, kamu sermayeli
sirketlere ve ¢esitli fonlara 2014 yilinda toplam 9.297 milyon TL 6deme yapilmustir.
Temettii Odemelerinin Takibi
Kuruluslarca  yapilan temettii O6demelerinin  takibi  ilgili —mevzuat ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir.
Mahsup islemleri
KiT’lerin Hazine ile olan bor¢ ve alacaklarinin mahsubu, ilgili mevzuat cergevesinde
gerceklestirilmektedir
Bu kapsamda 2014 yili igerisinde
eDevlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin (DHMI) gérev zarari
alacaginin ve 6denmemis sermayesinin Kurulusun Diger Yasal Yedeklerine,
e Tiirkiye Komiir Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin (TKI) gorev zarari alacaginin
Kurulusun Gegmis Yillar Karlarina; Sermaye Yedekleri, Ozel Fonlar ve Yasal Yedekler
hesabinda takip edilen ilgili tutarlarin ise Kurulusun 6denmemis sermayesine,
e Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 bilangosunda (TPAO) Yasal Yedekler ve
Ortaklara Borglar hesaplarinda takip edilen ilgili tutarlarin Kurulusun &denmemis
sermayesine,
eEti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii (ETI MADEN) bilangosunda Diger Yasal
Yedekler hesabinda takip edilen ilgili tutarin Kurulusun 6denmemis sermayesine mahsup

edilmesine yonelik Bagbakan Yardimciligindan Onay alinmistir.
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e) “Avrupa Birligi Kattim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin
Kullanimunin  Saglanmast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligt 2014 Yili Performans

Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 10: “Avrupa Birligi Katilim 6nc_:esi Mali i§birli§_;_i Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin
Kullaniminin Saglanmasi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu
P Otoriteleri tarafind :
d[](;i:‘lzennecglzliﬁae;z Iaar:I;r:l agzden 2014 Yili Igin Planlanan
1.5.1. : : i 2017 Galismalar DEI
gecirme toplantilarina aktif katilim
o Tamamlanmigtir
saglanmasi
. 2014 Yili igin Planlanan
YG K toplantil .
1.5.2. U.. (?ordlnasyon (.)p an .I arln.ln 2017 Cahismalar DEI
dizenli olarak organize edilmesi
Tamamlanmistir
islemlerin yerinde ve masa basi 2014 il igin Planlanan
1.5.3. § E e 2017 Calismalar DEI
kontrollerinin gergeklestirilmesi
Tamamlanmigtir
Sistemle ilgili raporlarin analiz 2014l l¢in Planianan
1.5.4. : L L : 2017 Galismalar DEI
edilerek, sonuglarin takip edilmesi
Tamamlanmigtir
1.5.5. = e B 2017 Calismalar DEi

Komisyonu ile alternatif yontemler

I Tamamlanmigtir
Uzerinde galisma yapilmasi

f) “Darphane ve Damga Matbaas: Genel Miidiirliigiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin
Zamamnda Gerceklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarimin Giiclendirilmesi, Mal ve Hizmet
Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlanimast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarlig
2014 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 11: “Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurliginin Uretim ve Dagitim
Faaliyetlerinin Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin Giglendirilmesi, Mal
ve Hizmet Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlaniimasi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet
Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu
Madeni tedavil para Gretiminin ve
dagitiminin maliyet-etkin, zamaninda 2014 Yil igin Planlanan
1.5.1. ve glivenli bir sekilde 2014 Calismalar DARPHANE
gerceklestiriimesine yonelik Tamamlanmistir
calismalar yapilmasi
Polikarbonat bazli ve akill kart 2014 Yili icin Planlanan
1.5.2. Uretiminin hayata gegirilmesi 2014 Calismalar DARPHANE

Tamamlanmistir
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(Tablo 11’in devamu)

Faaliyetin
Faaliyet ———s —————————————————————————————————————————— SOrUMIu
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu

Kurumsal Kaynak Planlama 2014 Yili icin Planlanan

1.5.3. Cahismalarinin bilgi islem teknolojileri 2015 Calismalar Devam DARPHANE
ile yurutilmesinin saglanmasi etmektedir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
ile; bilimsel ve teknolojik gelismeler
takip edilerek yeni malzeme triin ve 2014 Yili igin Planlanan

1.5.4. araglarin Uretilmesi, daha etkin ve 2015 Calismalar Devam DARPHANE
guvenlikli Gretim yontemlerinin Etmektedir
gelistirilmesi, farkl dizayn ve
sureglerin ortaya koyulmasi
Ulke koleksiyonculugunun 2014 Yili igin Planlanan

1.5.5. gelistiriimesine ve aktif tanitimina 2015 Calismalar Devam DARPHANE
yonelik ¢alismalarin yirttilmesi Etmektedir

[lave olarak, s6z konusu hedefe iliskin 2014 yilinda toplam;
o 649.214.762 adet madeni para,

e 43.789.640 gram cumhuriyet altini,

e 35.935.032 gram ve 12.584.925 adet ziynet altini,

o 7.854.608 gram ve 1.231.007 adet altin sikke,

e 199.670 adet hatira para, madalyon ve madalya,

o 70.174 adet miihiir ve damga ile

e 26.356.000 birim krymetli evrak {iretimi

yapilmustir.
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3.2.1.2. “Ulkemizin Uluslararast Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini

Artirmak” Amaci

a) “Ulkemizin Uluslararast Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla Iliskilerinin
Gelistirilmesi, Bu Kuruluglar ve Platformlardaki Temsil Giiciimiiziin Artirtlmast ve Uluslararasi
Kallkinma Bankalarimin Imkénlarindan Daha Fazla Yararlamilmast” hedefine iliskin olarak Hazine
Miistesarlignt 2014 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12: “UOlkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iligkilerinin
Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Giciimiiziin Artirimasi ve Uluslararasi
Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet
Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu

Uluslararasi ekonomik ve finansal Faaliyet 2014 Yilrigin Planlanan

2.1.1. kuruluslarla ortak programlarin Devamlilik Arz Calismalar DEI
diizenlenmesi Etmektedir. Tamamlanmistir.
G-20’nin Ugll ydnetim yapisi
(Troyka) nezdinde girisimde 2014 Yilrigin Planlanan

2.1.2. bulunularak tGlkemizde 2016 Calismalar DEI
dizenlenecek etkinlik/toplanti Tamamlanmistir.
sayisinin artiriimasi
Yurt digi teskilatimizin Faaliyet 2014 Yilrigin Planlanan

2.1.3. performansinin izlenmesine Devamlilik Arz Cahismalar DEI
yonelik galismalar yapilmasi Etmektedir. Tamamlanmistir.

b) “Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardin ve Garanti Benzeri Imkéanlarin
Kallkinma icin Uluslararasi Isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde
Kullamilmas1” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligt 2014 Yili Performans Programi

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13: “Ulkemizce Yurtd_|§|na Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin
Kalkinma igin Uluslararasi Isbirligi Hedef ve Stratejisi Cergevesinde Etkin Bir Sekilde
Kullaniimasi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet . » 2014 Yilinda Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis Tamamlanma Birim
Tarihi
Durumu
: 2014 yili igi
llgili kurum ve kuruluslarimizin da katilimiyla Ianra:rlw:;nm
02723l Dis Yardim Degerlendirme Calisma 2015 P DEI
calismalar

Grubunun olusturulmasi
tamamlanmistir.
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3.2.1.3 “Sigortacilik Sektoriiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak”
Amaci

a) “Sigortalilik Oranlarimin Artirilmast ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin
Yayginlastirdmas1” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligit 2014 Yili Performans Programi

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14: “Sigortalilik Oranlarinin Artirlimasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin
Yayginlastiriimasi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
1

Faaliyet — — ___ ________ __________________________________ Sorumlu

No Adi Planlanan 2014 Yilinda Tamamlanma Birim

Bitis Tarihi Durumu

. e 2014 Yilrigin Planlanan
Hayat Sigortasi uygulamalarini gelistirici

3.1.1. S 2016 Calismalar Devam SGM
tedbirlerin alinmasi .
Etmektedir.
Hedef
treklilik A
. Sureml A 2014 Yilrigin Planlanan
Zorunlu Deprem Sigortasinin Ettiginden
3.1.2. - . N . . . Calismalar Devam SGM
yayginlastirilmasi icin tedbirler gelistirilmesi Bitis Tarihi .
m Etmektedir.
Ongorilmem
ektedir.

Tehlikeli M lerz lu Mali luluk
ehlikeli Maddeler Zorunlu Mali Sorumlulu 2014 Vil icin Planlanan

3.1.3. Sigortasi gibi zorunlu sigortalarin kontroltnin 2014 SGM
. . . Calismalar Tamamlanmistir.
etkinlestirilmesi
Sigortacilik Bilinglendirme ve Tanitim .
2014 Yil Planl
3.1.4. Stratejisine iliskin olarak eylem planinin 2014 0 i 16in Flantanan SGM
R . L . Calismalar Tamamlanmistir.
surekli glincellenmesi ve gelistirilmesi
b) “Gézetim ve Denetim Sisteminin Giiglendirilmesi” hedefine iligkin olarak Hazine
Miistesarligt 2014 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 15: “Gézetim ve Denetim Sisteminin Giiglendirilmesi” Hedefine iliskin Faaliyet Ozet
Tablosu
Faaliyetin
F-aa i@t ——————————————————————  Sorum|u
No Adi Planlanan 2014 Yilinda Tamamlanma Birim
Bitis Tarihi Durumu
Sermaye yeterliligi yonetmeliginin ve risk 2014 Yiliicin Planlanan
3.2.1. 5| Um(\;ng/n oli tgiri\l/mesi & 2015 Calismalar Devam SGM
¢ gelly Etmektedir
3.2.2. Risk esasli gozetim g¢alismasinin 2014 2014 Yilrigin Planlanan SGM
tamamlanmasi Calismalar Tamamlanmistir
. 2014 Yih igin Planl
IAIS Temel Sigorta Ilkelerine (ICP) uyum OCall In:;gllanr Dzr\:aamnan
3.2.3. diizeyinin 6z degerlendirme yoluyla analiz 2015 ? SGM-SDK

. . Etmektedir.
edilmesi

Risk esasli denetim ve konsolide denetim A T T [P
3.24. i e . 2018 Calismalar Devam SDK
modellerinin gelistirilmesi .
Etmektedir.
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(Tablo 15”in devamu)

Faaliyetin
Faaliyet | Sorumlu
No - Planlanan 2014 Yilinda Tamamlanma Birim

Bitis Tarihi Durumu

Denetim rehberlerinin tamamlanmasi ve 2O AN AEERED
3.2.5. 2018 Calismalar SDK

tincellenmesi
g Devam Etmektedir.

3.2.1.4. “Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmayi

Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi ve Istikrar1 Gii¢lendirmek” Amaci

a) “Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Gelistirilmesi”  hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligt 2014 Yili Performans Programi

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 16: “Finansal Urﬁq ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirllmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Geligtirilmesi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faali Faaliyetin ] |
aaliyet —
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu

. . 2014 yil igin planlanan
411 T:imtlm ve far.kmdallk seminerleri 2018 calismalar devam MSK
dizenlenmesi

etmektedir.
Girisim sermayesi fonlarini 2014 yili igin planlanan MSK
4.1.2 desteklemek amaciyla st fonlara 2025 ¢alismalar devam
kaynak aktarilmasi etmektedir.
2014 yili igin planlanan MSK
4.1.3 Egitim faaliyetleri dizenlenmesi 2018 ¢alismalar devam
etmektedir.
Nitelikli yatirimcilar nezdinde yurt igi 2014 yil igin planlanan MSK
4.1.4 ve yurt disinda tanitim faaliyetleri 2018 calismalar devam
yapilmasi etmektedir.

2014 Yili igin Planlanan
Calismalar Kapsaminda
BKS Bilgi Sistemi biiyiik
4.1.5 Kapsamli bir veritabani olusturulmasi 2015 Olgtide tamamlanmistir. MSK
Fonlarin Fonu Bilgi
Sistemi ¢alismalari
devam etmektedir.
2014 yili igin planlanan

Tecribe paylasim programlarina

4.1.6 . 2018 calismalar devam MSK
katilim saglanmasi .
etmektedir.
2014 yiliigin planlanan
Uluslararasi toplantilara katilim
4.1.7 N P 2018 calismalar devam MSK
saglanmasi .
etmektedir.




lave olarak, sdéz konusu hedefe iliskin 2014 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 asagida yer almaktadir.

24.12.2014 tarihinde BKS Hakkinda Yonetmelik degisikligi gerceklestirilmistir.

Ust fonlara kaynak aktarilmasima iliskin olarak 4749 Sayili Kanuna Ek Madde 1. Madde
eklenmis ve 18.04.2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Ust Fonlara Kaynak
Aktarilmasina iliskin Duyuru Metni 1 Agustos-31 Ekim 2014 tarihleri arasinda Hazine
Miistesarligl internet sitesinde yayimlanmig ve basvurular alinmistir. Bagvuru degerlendirme
siire¢leri halen devam etmektedir.

Crowdfunding (Kitle Fonlamasi) ile ilgili mevzuat hazirlama ¢alismalari devam etmektedir.
Mali Isler ve Koordinasyon faaliyetleri kapsaminda;

o Finansal Istikrar Komitesi’nin (FIK) 2014 yili icerisinde gergeklestirdigi toplam 4
toplantinin Sekretarya hizmetleri yerine getirilmistir.

o Komitenin alt grubu olan Sistemik Risk Degerlendirme Grubu (SRDG) toplantilarina
katilim saglanmistir.

o Finansal Sektor Izleme ve Degerlendirme Komitesi (FSDK) calisma usul ve esaslart
hazirlanmig ve 4 toplanti gergeklestirilmistir.

o Finansal Istikrar Kurulu (FSB) Yonlendirme Komitesi iiyeligimiz kapsaminda
Sekretarya faaliyetleri yerine getirilmis, 2014 y1li igerisinde gergeklestirilen 2 toplanti
ve 1 telekonferansa yonelik Makama gerekli teknik destek saglanmistir.

o Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) Oncelikli Déniisiim Programlarindan biri olan
ve 2. Grup Eylem Planlari olarak kamuoyuna nihai hali agiklanan Uluslararasi
Istanbul Finans Merkezi Programina iliskin kurum ici ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Mikro Finans Sistemine iliskin mevzuat ¢alismalari devam etmekte olup, konuya iligskin 2014
yilt igerisinde iilke tecriibesinden faydalanilmak iizere Pakistan’a resmi g¢aligma ziyareti
gerceklestirilmistir. 2015 yili igerisinde bu alandaki ilerlemelere bagli olarak gesitli iilkelerin
yerinde incelenmesi ¢alismalarina devam edilebilecektir.

OECD, Diinya Bankasi, ISEDAK ve Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii kapsaminda
diizenlenen toplantilara katilim saglanmustir.

22-24 Ekim’de Paris’te gergeklestirilen OECD Mali Piyasalar Komitesi (CMF) toplantisi iilke
esgidiim faaliyetleri, toplanti hazirliklar1 yapilmis ve toplantiya katilim saglanmustir.
Komitenin biiro iiyelerinin belirlendigi s6z konusu toplantida Miistesarligimiz temsilcisi biiro
iiyeligine secilmistir.

Kambiyo Mevzuat1 ¢aligmalar1 kapsaminda,
o 2014 yil1 Yurtdis1 Dogrudan Yatirim Raporu hazirlanarak yayimlanmistir.

o Kiymetli maden piyasalarinin diizenlenmesine iliskin OECD tarafindan hazirlanan
sorumlu Maden Tedarik Zinciri Denetim Rehberi ¢aligmalarina yurtigi ve yurtdiginda
katilim saglanmis, Rehber ¢alismalarina katki saglanmustir.

o Doviz kredileri ile ilgili belli konularda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’na
(TCMB) talimatlar verilmis, ilgili talimatlar Bankanm 02.01.2002 tarih, 2002/YB-1
say1li Sermaye Hareketleri Genelgesine derg edilmistir.
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o Yetkili miiesseselere iligskin uluslararasi havaalanlarinda faaliyette bulunmalarin
teminen faaliyet izni verilmistir.

o Kiymetli Madenler Borsasi aract kuruluslarma Borsa Istanbul’da faaliyette
bulunmalarini teminen faaliyet izni verilmistir.

e ISEDAK Mali Isbirligi Calisma Grubu iilke temsilciligi kapsaminda gerekli faaliyetler
yiiriitiilmiistiir. Ayrica, Mart ve Ekim 2014’te gerceklestirilen Mali Isbirligi Calisma Grubu
toplantilarinda ilke i¢i koordinasyon saglanmis ve toplantilarda lilkemiz temsili ile birlikte
iiye tlilkeleri kapsayan Finansal Goriiniim Raporu sunumu gerceklestirilmistir.

e OECD tarafindan Mayis ve Kasim 2014’te diizenlenen INFE (International Network on
Financial Education) toplantilarina katilim saglanmustir.

e 2014 yilinda OECD kapsaminda diizenlenen 4 adet Finansal Tiiketicinin Korunmasi Gorev
Giicii Toplantisina katilim saglanmisgtir.

e MASAK tarafindan diizenlenen toplantilara katilim saglanmustir.
e Terdrizmle Miicadele Eylem Plan1 kapsaminda egitim ve toplantilara katilim saglanmustir.

o Korfez krizi nedeniyle EXIMBANK tarafindan kullandirilan kredilerin tasfiyesine iligkin
calismalar yiriitiilmiistiir.
e Genel Miidiirliik gorev alanindaki ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglanmistir.

b) “Finansal Tabana Yayuma Stratejisinin Olusturulmast ve Uygulanmasi, Bu Alanda
Ulkemizin Uluslararast Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmast” hedefine iliskin olarak
Hazine Miistesarlig1 2014 Y1l Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 17: “Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda

Ulkemizin Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirlmasi” Hedefine iligkin
Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan 2014 Yilinda B
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
AFIl, FISPLG faaliyetleri il
ka IsaridaGd(?zaeIr:llztnzrtlJiII:c:ij diger 2014 Yiliicin Planlanan
4.2.1. P . - 2018 Calismalar Devam MSK
ulusal ve uluslararasi faaliyetlere .
» Etmektedir.
katihm saglanmasi
Strateji uygulamasinin izlenmesi ve
4.2.2. . . 5. 3 . & 2017 Calismalar Devam MSK
icerisinde periyodik olarak izleme ve .
Etmektedir.

degerlendirme raporlarinin

hazirlanmasi
S —
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Ilave olarak, sz konusu hedefe iliskin 2014 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 asagida yer almaktadir.

e Finansal Tabana Yayilma Stratejisi (Financial Inclusion) 2014/10 sayili Bagbakanlik
Genelgesi ile 5 Haziran 2014 tarihinde yayimlanmistir. G20 Emsal Ogrenme Programi
(Peer Learning Program-PLP) ¢alismalart kapsaminda 2013 yilinda iiye olunan Finansal
Tabana Yayilma Birligi (Alliance for Financial Inclusion-AFI) biinyesinde olusturulan
PLP Calisma Grubunun 2014 yilinda gergeklestirilen iki ¢aligma grubu toplantisinda
iilkemiz tecriibeleri paylasilmistir ve bu cergevede iilkemiz tecriibelerinin paylasilmasina
devam edilecektir. Ayrica, PLP disindaki {i¢ g¢alisma grubuna ve Kiiresel Politika
Forumuna katilim saglanmistir.

e AFD’nin tamamlanan ve Diinya Bankasi’nin devam eden g¢alismalariyla birlikte, iilkemize
iligkin gosterge veri seti olusturulmasi ¢alismalart devam etmektedir.

e Finansal tabana yayilma konusunda AFI ile birlikte iilke profili ¢ikarilmasi ¢alismasi
tamamlanmustir.

e Diinya Bankasi’nin iilkemize iliskin finansal tabana yayilma goriiniim raporu ¢aligmalari
devam etmektedir.

3.2.1.5. “Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasmma Katkida

Bulunmak” Amaci

a) “Deviet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongdoriilebilirligin, Seffafigin ve Etkinligin
Saglanmasi I¢in Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde Izlenmesi” hedefine iliskin olarak Hazine
Miistesarligt 2014 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 18: “Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafigin ve Etkinligin

Saglanmasi igin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet
Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu
Veri ambari projesi altyapi 2014 Yiliicin Planlanan
5.1.1 proj yap 2015 Calismalar DDGM
calismalarina baslanmasi
Tamamlanmistir.
. 2014 Yilrigin Planlanan DDGM
AB K lusal
5.1.2 omisyonunda ulusal uzman 5018 SR

gorevlendirilmesi
Yapilamamistir.

43



3.2.1.6. “Kurumsal Yonetimi Gii¢lendirmek” Amaci

a) “I¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi”
hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2014 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 19: “Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin

Saglanmasi igin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi” Hedefine iliskin Faaliyet Ozet
Tablosu

Faaliyetin

Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Birim

Tarihi Tamamlanma Durumu

2014 Yih igin Planlanan

. . o . . CGalismalar Kismen
H Must lig1 I¢ Kontrol Sist

6.1.1 azine Mustesarligi l¢ Kontrol Sistemi 2018 Tamamlanmis, Kismen SGDB

Ve RISK Yonetiml Frojesi BrevaEr B e

Kismen Yapilamamistir.

b) “Insan Kaynaklar: Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi” hedefine iliskin
olarak Hazine Miistesarlig1 2014 Y1ili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20:__“insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi” Hedefine iligkin
Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet ..
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Tamamlanma Sorumlu Birim
Tarihi Durumu
6.2.1. A y ¢ . i 2016 Calismalar Devam PER
geri bildirim mekanizmasinin .
Etmektedir.
kurulmasi
D k Hi leri | I
B el e AL B e
6.2.1. mnunty e v 2014 Calismalar iMi
geri bildirim mekanizmasinin
Tamamlanmistir
kurulmasi
iyi I | leli giti
i o £ 2014 il igin Planianan
6.2.2. yag e p i . 2014 Calismalar PER
modern bir egitim yonetim sisteminin
L Yapilamamistir.
kurulmasi projesi
Fiziki calisma ortaminin 20 CAUIE W OEIEN
6.2.3. iyile tgirmsesine dnelik faaliyetler 2015 Calismalar Devam iMi
yres ¥ 4 Etmektedir.
is Saghg ve Giivenligi kapsaminda 2014 Yilrigin Planlanan
6.2.4. kurumsal yiikimliiklerin 2014 Calismalar Devam iMmi
karsilanmasina yonelik faaliyetler Etmektedir.
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Faaliyet

(Tablo 20’nin devami)

Faaliyetin

N Planlanan 2014 Yilinda Tamamlanma Sorumlu Birim
o Adi ., o
Bitis Tarihi Durumu
Kurum calisanlarina yonelik klttrel AR IS e
6.2.5. §a 13an v 2014 Calismalar iMi
ve sosyal faaliyetler
Tamamlanmigtir
Elektronik Belge
S . S Yénetim Sistemine
Bilgi edinme taleplerinin etkin bir ecildiginden. 2014 Vil
6.2.6.  sekilde yiriitilmesine iliskin bilisim 2014 geglidisinaen, BHIM
. . Igin Planlanan
tabanli sistem tasarim projesi
Calismalardan
vazgecilmistir.
Personel Daire Baskanhgi kalite 2014 Yilrigin Planlanan
6.2.7. sertifikasyonuna yonelik ¢calismalarin 2015 Calismalar Devam PER
tamamlanmasi Etmektedir.
Prestijli Universitelerle staj, konferans 2014 Yilrigin Planlanan
6.2.8. ve benzeri ortak programlar 2018 Calismalar Devam PER

gercgeklestirilmesi Etmektedir.

Ilave olarak, sdz konusu hedefe iliskin 2014 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin
baslicalar1 asagida yer almaktadir.

Ise Alm: 2014 yilinda yapilan yarigma smavlari neticesinde, 50 Hazine Uzman Yardimcisi, 8
Stajyer Hazine Kontroldrii, 4 Sigorta Denetleme Uzman Yardimcisi, 7 Sigorta Denetleme Aktiier
Yardimcisi, 4 Memur ve 1 Bilgisayar Isletmeni ise alinmstir.

Isten Ayrilma: 2014 yilinda 22’si emeklilik, 34’ii istifa, 13’ii nakil, 2 Vefat ve 1 Miistafi
olmak tizere toplam 72 kisi kurumdan ayrilmigtir.

Yurt Disinda Siirekli Gorevlendirme: 2014 yili sonu itibariyla diinyanin 35 noktasinda
bulunan yurt dis1 teskilatinda Ekonomi Basmiisaviri, Ekonomi Miisaviri, Ekonomi Atagesi olarak
gorev yapmakta olan Miistesarlik personeli sayis1 26 kisidir.

Yurt Disinda Lisans Ustii Egitim: 2014 yili sonu itibartyla yurt disinda lisansiistii egitim
gormekte olan Hazine Miistesarlig1 personeli say1s1 33 kisidir.

Yurt Disinda Staj: 2014 yili sonu itibariyla OECD’de stajyer olarak goérev yapan Hazine
Miistesarligi personeli sayist 3, Diinya Bankasi Global islami Finans Merkezi 1, Avrupa
Komisyonu’nda 1, Avrupa imar Kalkinma Bankasi’nda stajyer olarak goérev yapan personel sayisi ise
1’dir.

Uluslararas1 Kuruluslarda Gorevli Personel: Diinya Bankasi’nda 10, Uluslararas1 Para Fonu
3, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi 1, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankas1 1, Alman Kalkinma
Bankas1 1, Uluslararas1 Finans Enstitiisii 1, Asya Kalkinma Bankas1 1, Ekonomik Isbirligi Teskilat: 1,
Avrupa Konseyi 2, Islam Kalkinma Bankasinda 1 kisi olmak iizere iilkemizin iiyesi bulundugu
uluslararast kuruluslarda ilgili mevzuat ¢ergevesinde iicretsiz izin alarak calismakta olan personel

sayis1 22°dir.
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Hizmet i¢ci Egitim: Miistesarhigimiz, 2014 yilinda oryantasyon egitimi olarak 2 farkli grupta

toplam 75 kisiye 31 iggilinii ise alistirma egitimleri verilmistir.

2001 yilinda Slovenya Hiikiimeti tarafindan Slovenya’nin bagkenti Ljubljana’da kurulan,

Center of Excellence in Finance (CEF) adli kurulusa, Miistesarligimiz 2010 yilinda iiye olmustur.
Diizenlenen egitimlere Miistesarligimiz personelinden katilacaklarin koordinasyonu, Bagkanligimizca
gergeklestirilmektedir. 2014 yilinda 15 konu bashiginda gergeklestirilen egitimlere, kurumdan 11
personel katilim saglamustir.

Bilgi Edinme:

e Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, sistemin uygulamaya baslamasindan 2014 yil
sonuna kadar Miistesarligimiza, Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirligii, Dogal Afet
Sigortalar1 Kurumu ve Merkezi Finans Thale Birimi’nden gelenler de dahil olmak iizere toplam
9.670 adet basvuru iletilmis; bunlarin 9.331°1 Miistesarligimizi, geri kalan 1.045°i ise bagka
kurumlari ilgilendirmektedir. Bu bagvurularin tiimii yasal siiresi igerisinde cevaplandirilmistir. Y1l
icerisinde (Ocak- Aralik 2014) yapilan bagvuru sayisi ise 1.165 olmustur.

o Bagbakan Yardimciligi Makami tarafindan Miistesarliga gonderilen 35 adet bagvuru da
yine yasal siiresi igerisinde cevaplandirilmstir.

e Miistesarligimiza sistemin uygulamaya baglamasindan 2014 Aralik sonuna kadar
Bagbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) iizerinden 12.033 basvuru gelmis, bunlarin tiimii
Miisavirligimizce isleme konulmus ve sonuca ulastirilmustir. Yil igerisinde BIMER tarafindan

Miistesarligimiza yonlendirilen ve sonuglandirilan basvuru sayisi ise 3.295 olmustur.

¢) “Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyag:larl Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde
Karsilamak ve Kullanict Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi” hedefine iliskin
olarak Hazine Miistesarlig1 2014 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlere yonelik

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 21: “Biligim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde
Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi” Hedefine Iligkin
Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faa iy et -
No - Planlanan 2014 Yilinda Sorumlu Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu

Mustesarlik ¢alisanlarinin is ihtiyacini 2014 Yih igin Planlanan

6.3.1. karsilayacak gtincel yazilimh bilgisayar ve 2014 Calismalar EKA
destek ekipmaninin saglanmasi Tamamlanmistir.
Sunucu sistemlerinin, veri depolama ..
sistemlerinin ve ag altyapisinin 2014 Y1l icin Planianan

6.3.2. & altyap 2014 Calismalar EKA

glvenliginin ve erisilebilirliginin

e . . . Tamamlanmistir.
strdirtlmesi ve gelistirilmesi

46



(Tablo 21’in devamu)

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan 2014 Yilinda Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
e
6.3.3. Proek ern projey 2014 Calismalar EKA
ilkeleri cergevesinde
o . Tamamlanmistir.
gerceklestiriimesi
is stireclerinin verimini dlcecek bir A USR]
6.3.4. §6nter§1in elistirilmesi ¢ 2015 Calismalar Devam EKA
y gells Etmektedir.
Otomatize edilmis is slireglerinin
I lara 201
6.3.5. veriminin yillik olarak élglilmesi ve 2016 Galismalara 2015 EKA
- . . Yilinda Baglanacaktir.
optimize edilmesi
Bilgi glivenligi yonetim sisteminin 2O AT TG
6.3.6. g < . g v 2014 Calismalar EKA
etkin bir sekilde uygulanmasi
Tamamlanmistir.
. . 2014 Yilrigin Planlanan
Mobil lim k terl
6.3.7. obil yazilim konusunda veter 2014 Calismalar EKA
sayida personelin egitilmesi
Tamamlanmistir.
internet lizerinden verilen hizmetlerin 2014 Yilvigin Planlanan
6.3.8. dénem sirasina gére mobil ortama 2014 Calismalar EKA
gecirilmesi Tamamlanmistir.
Kullanici taleplerinin izlenmesi ve 2014 Yilrigin Planlanan
6.3.9. sonuglarina gore gerekli tedbirlerin 2014 Calismalar EKA
alinmasi Tamamlanmistir.

“Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun

Artirdlmast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2014 Y1ili Performans Programi kapsaminda

yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 22: “Hazine Kontrol6rleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun
Artirlimasi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2014 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu
Hazine Kontrolorleri Kurulunun 2014 Yiliigin Planlanan
6.4.1 paydaslari ile karsilikh tecrijbe . 2016 Calismalar Buyuk Olglide HKK
paylasim programlarinin diizenlenmesi Tamamlanmistir.
Hazine Kontrolérlerinin denetim 2014 Yil igin Planlanan
6.4.2 standartlarina uyum diizeyinin 2016 Calismalar HKK
artirilmasi faaliyetleri Tamamlanmistir.
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Ilave olarak, sdz konusu hedefe iliskin 2014 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 asagida yer almaktadir.

AB fon ve yardimlarimin ve ilgili kuruluslarin denetimi, dis kredi ile finanse edilen projelerin
ve harcamalarin denetimi, garantili veya devirli krediler, Hazine alacaklari, GSM vb. Hazine pay1
tahsilatlar1 denetimi, KIT gérev zarar1 incelemeleri, yetkili miiessese ve kiymetli maden arac1 kurulusu
denetimleri, sug¢ gelirlerinin aklanmasi alanlar1 basta olmak iizere Hazine Kontrolorleri Kurulu

tarafindan 2014 yilinda yapilan inceleme ve denetimler sonucunda 123 adet rapor diizenlenmistir.

3.2.2. Diger Faaliyetler

Miistesarlik birimleri tarafindan yiiriitilen ancak performans programindaki hedefler ile
dogrudan ilgili olmayan diger 6nemli faaliyetler asagida 6zetlenmektedir.
Diger Hazine Alacaklari:

4749 sayil1 Kanunun 3’iincli maddesi uyarinca diger Hazine alacaklari1 “Hazine alacagi disinda
kalan ve Miistesarligin Devlet tiizel kisiligini temsilen taraf oldugu islemlerden kaynaklanan
alacaklardir”. Bu kapsamda, vadesi ge¢mis diger hazine alacak stokuna iliskin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 23: 2014 Yih Sonu itibariyla Vadesi Gegmis Alacak Stoku

(Bin TL)
Adi Hazine Alacak Stoku Vadesi Gegmis Alacak
Stoku
Sosyal Givenlik Kuruluslar 8.998 0
Merkezi Yonetim 1.696.168 92.999
Mahalli idareler 11.348.687 21.933
Organizasyonlar 568 0
KiT ler 2.129.404 245.061
Kamu isletmeleri 637.726 0
Sigorta Kuruluslari 0 0
Kamu Bankalari 419.204 0
Sirketler 2.584 0
Vakiflar 10.480 0
Bankalar 445.434 0
TOPLAM 16.699.253 359.993
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Karaparamin Aklanmast ve Terérizmin Finansmanin Onlenmesi:

Ter6rizmin finansmaninin  Onlenmesiyle ilgili olarak, Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyinin (BMGK) 1267 ve 1373 sayili Kararlarinin {ilkemizce uygulanmasina iligkin ¢aligmalara
koordinasyon mercii olarak katkida bulunulmaya devam edilmis; 5549 sayili Sug¢ Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Miistesarlik koordinasyonu yapilarak derlenen
bilgiler, talep eden Kurumlara iletilmistir.

Mali Suglart Aragtirma Kurulu (MASAK) koordinasyonunda Mali Suclarla Miicadele
Koordinasyon Kurulunun Nisan ve Eyliil aylarinda olmak iizere yilda iki kez diizenlenen olagan
toplantilarina katilim saglanmistir. Ayrica, Terdrizmle Miicadele Eylem Plani kapsaminda efektif
kiymetli maden ve taglarin yurda giris ve ¢ikisi konusunda etkinligin artirilmasi hedefine iliskin ilgili

kurumlarla toplantilar yapilmistir.

Hukuki Faaliyetler:

Hukuk Miisavirligine intikal Eden Davalar: Hukuk Miisavirligine 2014 yili igerisinde 448
adet idari dava, 106 adet adli dava olmak tizere toplam 554 adet dava intikal etmistir. Miistesarlik
birimlerinin iglemleri ile ilgili olarak dogrudan Bagbakanlik aleyhine agilip savunulmasina aracilik

edilen idari dava sayisi ise 2 olmustur.

Hukuki Gériisler: Miistesarlik birimleri tarafindan hazirlanan ya da Basbakanlik ve diger
bakanliklardan gonderilen 28 adet diizenleyici islem (kanun, tiiziik, yonetmelik tasarilar1) hakkinda,
ilgisine gore, birimlerin goriisleri de alinarak hukuki gorlis hazirlanmigtir. Miistesarhigin diger
birimlerince sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda 54
adet ve dis mali anlagmalara iligkin 26 adet olmak tizere, toplam 108 adet hukuki goriis (miitalaa)
verilmistir.

Idari Faaliyetler:
Genel Evrak birimince toplam 47.738 adet evrak icin islem yapilmistir. ilave olarak, Idari ve
Mali isler Dairesi Baskanlig1 tarafindan su islemler yapilmustir:

e Odeme emri belgesi diizenleme (2.380 islem)

e Diger birimler adina yapilan gergeklestirme iglemleri (1.767 islem)

o Gergeklestirilen ihaleler (10 adet ihale)

e Birimlerin karsilanan hizmet talepleri (27.854 islem)

e Personel adina gergeklestirilen rezervasyonlar (1.938 islem)

e Konferans salonu ve toplant1 salonlarinda diizenlenen etkinlikler (111 adet etkinlik)
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3.2.3. Miistesarlik Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Yaynlar ve Istatistikler

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagliligin bir geregi olarak, Hazine Miistesarlig
tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetlere iligkin raporlar ve istatistikler periyodik olarak kamuoyu ve
ilgili makamlar ile paylasilmaktadir. Bu gergevede, Miistesarlikga iiretilen ve internet sitesinde

(www.hazine.qov.tr) yayimlanan siireli raporlar ve istatistikler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 24: Hazine Miistesarh@: Birimleri Tarafindan Yayimlanan Siireli Rapor ve istatistikler

SI\:? Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Hazirlayan Birim
1 Ekonomi Sunumu (Tiirkge-ingilizce) Haftalk EKA

2 Merkezi Yénetim i¢ Borg Stoku DIBS Listesi Haftalk KAF

3 Piyasaya Verilen Madeni Ufaklik Para Miktari Aylik/Adet DARPHANE
4 Cumhuriyet Altini Talep Miktari Aylik/Adet DARPHANE
5 Pasaport Uretim Miktari Aylik/Adet DARPHANE
6 Degerli Kagit Uretim Miktari Aylik/Adet DARPHANE
7 Yurtdisi Cikis Harg Pulu ve Vize Pulu Uretim Miktari Aylik/Adet DARPHANE
8 Mihiir ve Damga Uretimi Miktar! Aylik/Adet DARPHANE
9 Aylik Ekonomik Gostergeler Aylik EKA

10  Aylik i¢ Borglanma Stratejisi Ayhk KAF

11 Hazine Alacak Verileri Ayhk KAF

12  i¢ Borglanma istatistikleri Aylik KAF

3 rumiann Mevdat ve Menlu Kymet isatistiier 1% KAF

14 Hazine Nakit Dengesi Gergeklesmeleri Ayhk KAF

15 Merkezi Yonetim Blitgesi Finansman Veriler Ayhk KAF

16 Merkezi Yonetim Borg Stoku Verileri Ayhk KAF

17 Genel Bitge Finansman Verileri Aylik KAF

18 Program Tanimli Merkezi Yonetim Butgesi Aylik KAF

19  Nakit Disi i¢ Borg Stoku Aylik KAF

20 i¢ Borg Stokunun Elinde Bulunduranlara Gére Dagilimi Ayhk KAF

21 Merkezi Yonetim i¢ Bor¢ Odemeleri Aylik KAF

22 Merkezi Yonetim i¢ Bor¢ Odeme Projeksiyonlari (Ayhk) — Aylik KAF

23 Merkezi Yonetim i¢ Bor¢ Odeme Projeksiyonlari (Yillik)  Aylik KAF

24 Merkezi Yonetim Dis Borg Stoku Verileri Ayhk KAF

25 Kamu Borg Yonetimi Raporu Aylik KAF

26 Bireysel Katilim Sermayesi ilerleme Raporu Aylik MSK

27 Hazine Garantilerine iliskin Veriler Ayhk/3 Ayhk KAF

28 Kamu Kuruluslarinin Hazine Garantisiz Dis Borglari Aylik/3 Aylik KAF

29 AB Tanimh Genel Yonetim Borg Stoku 3 Aylik KAF

30 Kamu Net Borg Stoku 3 Aylik KAF

31 KiT'lerin Gorev Zararlari 3 Aylik KSKi

o EZLesrlr;I:/j Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin 3 Ayl o

33 KIT'lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin 3 Aylik KSKi

istihdam Sayilari
e —————————————————————————————————
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http://www.hazine.gov.tr/

(Tablo 24’{in devami)

SI\:? Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Hazirlayan Birim
KiT'ler, Kamu Sermayeli Bankalar ve GSM ;
34 Sirketlerinden Elde Edilen Cesitli Vergi Disi Gelirler s KSKI
35  KOBI Kredileri izleme Raporu Yilhk DEI
36 Kamu Bor¢ Yonetimi Raporu Yillk KAF
37 Yillik Finansman Programi Yillk KAF
38 2013 Kamu isletmeleri Raporu Yillik KSKi
39 K!T lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Vilik KsKi
Bilangosu
40 KIT'lerin ve OzeIIve-stlrm.e Kapsamindaki Kuruluslarin villik KsKi
Borglanma Geregi ve Finansmani
a KIT lerin ve O_zellest.lrme Kapsamindaki Kuruluslarin villik KSKi
Istihdam Maliyetleri
a2 KIT'lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin villik KSKi
Kar-Zarar Durumu
a3 KIT Ien? ve Ozelles'flrme Kapsamindaki Kuruluslarin villik KSKi
Yarattigi Katma Deger
Bliyliksehir Belediyeleri, TOKi ve TMSF isletmelerinin )
a4 2013 Yili Mali ve Mali Olmayan Verileri Yillk KSKI
45 Yurtdisi Dogrudan Yatirim Raporu Yillik MSK
46 Yetkili Miesseseler Faaliyet Raporu Yillik MSK
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda
47 Rapor (2013) Yilhk SDK
48 Hazine Mustesarligi 2013 Yili Faaliyet Raporu Yillik SGDB
49 Hazine Mistesarligi 2014 Yili Performans Programi Yillik SGDB
50 Hazine Mustesarllgl 2014 Yili Kurumsal Mali Durum ve villik SGDB
Beklentiler Raporu
51 Piyasa Analizi Raporu Yillik SGM
52 Bireysel Emeklilik Sistemi Yillik Gelisim Raporu Yillik SGM
53 TARSIM Faaliyet Raporu Yillik SGM
54 DASK Faaliyet Raporu Yillik SGM
55 Satisa Sunulan Hatira Paralar ;TE?: sunuldugu DARPHANE
56 Satistan Kalkan Hatira Paralar ;?IZ?:ian Kaldinidig: DARPHANE

ISEDAK Mali isbirligi Calisma Grubu Finansal Goriiniim

Bir Defaya Mahsus MSK
Raporu
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3.2.4. Performans Sonuclari ve Degerlendirilmesi

Hazine Miistesarligi 2014 Yili Performans Programinda yer alan amag¢ ve hedeflere iligskin

performans sonucu tablolari asagida yer almaktadir.

S6z konusu tablolarda hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilamadigr durumlarda
aciklamalara yer verilmistir. Hedefe yonelik performans gostergesinin, 2013 ve 2014 yillan
gergeklesme degerleri ile 2014 yili hedeflerine iliskin Sl¢iimiin miimkiin olmadigi durumlar (..) ile
gosterilmistir.

Tablo 25: “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerini Etkin Bigcimde Yoénetmek” Amacina iliskin
Performans Sonucu Tablosu

2014
No Performans Gostergesi 2013

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 1.1 Borgclanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine Devam Edilmesi

Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK)
1 | tarafindan belirlenen stratejik dlgitlerin () 1 1
tutturulmasi
P ——S—€—§—§—§—§—§—§——€—S—S———SSS§y

Hedef 1.2 Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi

Yeni enstriimanlar araciligiyla ic ve dis
finansman saglanmasi

Uluslararasi Finans Enstitlist (IIF)
tarafindan belirlenen “Yatinmer lligkileri
Programinin Genel Degerlendiriimesi
ve Veri Seffafligi Uygulamalari
(Kategori-1)”, “Veri Dagitimi

Uygulamalari (Kategori-2)” ve 21() )
“Yatinmer lligkilerine Ait En lyi
Uygulamalar (Kategori-3)” baslikli
kategorilerdeki siralamalarda tlkemizin
yeri

1 1 1 1

1.1.(-)

Yapilan yeni dis tahvil ve kira
sertifikasi ihraglarinda, 6nceki ug yil 0 1
boyunca gerceklestirilen ihraclara talep
gbstermemis yeni yatirimeli sayisi
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(Tablo 25’in devami)

2013

No Performans Gostergesi

2014

Gergeklesme

Gerceklesme

Hedef 1.3 Nakit Yonetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi

Gelir ve harcamalara iligkin program ve gergeklesme arasindaki sapma
%6
%4

< %6
< %5

%>5,78
%5,84

1a.Gelir Sapmasi

1b.Harcama Sapmasi

1a Gelir Sapmasi yoktur.
1b. Harcama Sapmasi vardir.

2014 yihnda bir defaya mahsus olan ve program kapsaminda Onceden
ongorilmesi mimkiin olmayan islemler hari¢ tutularak yapilan hesaplamaya
gore Gelir sapmasi %3,90 olurken Harcama sapmasi %6,03 olmaktadir. Yil iginde
planlanan harcama c¢ikislari gerceklesmemistir. Harcamalarin daha az
gerceklesme nedenleri genel olarak; bitge gideri yapilmis ancak nakdi talep
edilmeyen ertesi yila devreden tutarlar, Sosyal Gilvenlik Kurumunun yiksek
harcama talebi olmasi ancak gergeklesmemesi, ilgili ayda g¢ikmasi planlanan
ancak bitce odenekleri nedeniyle ertesi aya kayan tutarlar gibi islemlerden
olusmaktadir.
e —
Hedef 1.4 Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden Kaynaklanan Kredi
Riskinin Azaltiimasi

Sapmanin Nedeni

Hazine garantili borg stoku ve vadesi
gelmemis dis borg ikraz stokunun
toplami icerisinde kredi notu duistk
olan (D-E-F) kuruluslarin payi

%10 <%10 %6,8

Biitge ddenekleri diginda Risk
2 | Hesabinin giderlerini karsilama 1
yeterliligi
e ———————————————
Hedef 1.5 KiT'lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet Géstermelerinin

Saglanmasi

1a.Pay sahipligi politika belgesinin
1 hazirlanarak ilgili kurumlarin goriisiine
sunulmasi

() 1 0

1b.Pay sahipligi politika belgesinin
yayimlanmasi

() () ()

1a)- Pay sahipligi Politika Belgesi Taslagi Genel Mudirligiimuzce hazirlanmig
olup, ilgili kurumlara goris sunulmak Uzere Mistesarlik Makamina imzaya
acilmistir. 2015 yilinin ilk geyreginde s6z konusu Taslagin ilgili kurumlarin

Sapmanin Nedeni gorusine sunulacagi beklenmektedir.

1b)- Pay sahipligi politika belgesinin, 2014 yili icerisinde hazirlanmasi, 2015
yllsonuna kadar ise yayimlanmasi planlanmaktadir.

ic kontrol sistemi tesis edimesine
2 | yonelik eylem plani hazirlayan KIT
saylsl

18 18

()

3 | Igkontrol sistemi tesis eden KIT sayis

() () (-)

2014 yilinda i¢ kontrol sistemi tesis edilmesine yonelik eylem plani hazirlanmasi
ongorilmekte ve s6z konusu eylem plani gergevesinde 2 yillik siire icerisinde ig
kontrol sistemi tesis edilmesi planlanmaktadir. Bu gercevede, KiT'lerde ig
kontrol sisteminin fiilen tesis edilmesine 2016 yilindan itibaren baslanacagi

varsayllmaktadir.
I ————

Sapmanin Nedeni
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(Tablo 25’in devami)

2013 2014

Gergeklesme

Performans Gostergesi

Gerceklesme

Hedef 1.6 Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin
Saglanmasi

1 | Tirkiye'nin fon kullanim orani %89 = %89,5 %92

Hedef 1.7 Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirliigiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda
Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve Hizmet Uretimindeki Potansiyelden Daha
Fazla Yararlaniimasi

Dénemsel olarak Uretim kapasitesini
1 | asmayan siparislerin zamaninda 1 1 1
karsilanmasi

Kamu disina yapilan satislarin
(cumhuriyet ve darphane altini harig)

= . . 1 1 0
tutar olarak bir dnceki yila gére
arttiriimasi

Kamu disina yapilan satiglar miktar olarak bir dnceki yila gére artis gostermis
(2013 yil Gretim miktari 58.833 Adet, 2014 yili tretim miktari 198.300 Adet)
Sapmanin Nedeni | ancak tutar olarak dusis gostermistir. Tutardaki dislisiin nedeni, 2014 yilinda
satilan madalyon, madalya, vb Uriin taleplerinin metal degerinin 2013 yilinda
talep edilen Griin metal degerinden disiik olmasidir.

Tablo 26: _“Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

2013
Gergeklesme

No Performans Gostergesi

Gergeklesme

Hedef 2.1 Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin Gelistirilmesi, Bu
Kuruluslar Ve Platformlardaki Temsil Gliciimizin Artirilmasi Ve Uluslararasi Kalkinma Bankalarinin
imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi

Uluslararasi ekonomik ve finansal
1 | kuruluglarla diizenlenen ortak tecriibe () 1 1
paylagim programi sayis|

Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik
sayisi

Uyesi oldugumuz ok tarafli ve
bdlgesel kalkinma bankalarindan
lilkemizin dogrudan veya diger
Ulkelerdeki projeler araciligiyla

) (-) 1 1
yararlandi§i finansmanin bu
kuruluslarin kullandirdiklari toplam
finansman igindeki payinin artmasinin

saglanmasi
e —
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(Tablo 26 nin devami)

2013 2014
Gergeklesme

Performans Gostergesi
Gerceklesme

Hedef 2.2 Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin Kalkinma igin
Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde Kullaniimasi

Kalkinma yardim taleplerinin
degerlendirilmesiyle ilgili

mekanizmanin tanimlanmasi ve igler (-)
hale getirilmesi

TIKA koordinasyonunda siirdiiriilen Kalkinma isbirligi Strateji Belgesi ve Dis

Sapmanin Nedeni
Yardim Kanunu olusturulmasi ¢alismalari tamamlanamamistir.

Tablo 27: “Sigortacilik Sektoriiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Geligimini Hizlandirmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

2014
No Performans Gostergesi 2013

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 3.1 Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin Yayginlastirilmasi

1 | BES katilimci sayisi 4,1 milyon =5 milyon 5.1 milyon

2 Ozel saglik sigortalarina tabi sigortali 2.4 milyon 2,7 milyon 2.7 milyon
saylsi

3 C\)(rlg::(l sigorta prim toplami /GSYH %154 %155 %147

Prim Uretimindeki buylime, gayrisafi yurtici hasilada gerceklesen biyliimenin
altinda kalmistir.
S ——

Hedef 3.2 Gozetim ve Denetim Sisteminin Glglendirilmesi

Sapmanin Nedeni

Giincellenmis IAIS ilkelerine (ICP)

N %70 %80 %70
uyum dizeyi

1

ICP’lere uyum duzeyine iliskin 6z degerlendirme ¢alismasi yilsonuna kadar
Sapmanin Nedeni | tamamlanabilmis, ancak uyum dizeyinin artirilmasina yonelik olarak yil iginde
ilave bir calisma yapilamamistir.

Yapilan konsolide ve grup denetim
saylsl

2 3 3
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Tablo 28: “Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayiimay: Artirmak
Suretiyle Finansal Sistemi ve Istikrar Giiglendirmek” Amacina lliskin Performans Sonucu
Tablosu

2014
No Performans Gostergesi 2013

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 4.1 Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artiriimasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

Bireysel katilim alaninda diizenlenen
veya katilim saglanan farkindalik 13 20 40

1 olusturma, tanitim ve bilgilendirme
toplantilarinin sayisi
1 Bireysel katilim alaninda faaliyet 155 120 120

gosteren yatinmci sayisindaki artis

Bireysel katilim yatirnmcilarinin
2 | sirketlere aktardidi bireysel katilim 2.377.500 15 milyon 1.800.000 TL
sermaye tutari (yillik bazda, TL)

BKS Sisteminin farkindalik galismalarinin yeni baslamasi, Melek Yatirimci
sayisinin belli bir seviyeye gelmesinin zaman almasi, Akredite ag sayisinin yeni
yeni artmaya baslamasi, Vergi desteginden yararlanmayi tercih etmeyen lisansh
yatinmcilarin  bildirimde bulunma yikimlaliginin olmamasi nedeniyle
gerceklesen yatirnm miktarinin yukarida belirtilen miktardan ¢ok daha fazla
oldugu degerlendirilmektedir.

Sapmanin Nedeni

Yeni finansal Uriin ve hizmetlerin
3 | gelistiriimesine yonelik yapilan 3 3 3
arastirma ve galisma raporu sayisl

Hedef 4.2 Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin
Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi

Finansal tabana yayilma stratejisinin

1 0 1 1
olusturulmasi

2 Finansal tabana yayilma stratejisinde 0 3 4

gerceklestirilen eylem sayisi

Finansal tabana yayilma konusunda
3 | (lkemizin aktif katihm sagladigi 6 7 14

uluslararasi etkinlik sayisi
e —
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Tablo 29: “Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasina Katkida Bulunmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

2013

Perf s .
erformans Gostergesi Gergekle;me

Gerceklesme

Hedef 5.1 Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin Saglanmasi igin
Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi

DDBS'ye diizenli olarak veri aktarimi 4 13 4

1
yapan kurum sayisi

6015 sayili kanunun Ek 1 inci maddesine istinaden DDBS’ye Veri Aktarilmasina
iliskin Yonetmelik 30.05.2014 tarihinde yiiriirlige girmistir. S6z konusu
yonetmelikte, hedef kapsaminda veri aktarmasi éngoérilen kurumlarin, ilk veri
aktarimini 31.01.2015 tarihine kadar gergeklestirilmesi 6ngorilmustr.

Sapmanin Nedeni

DDBS'ye diizenli olarak aktarilan 49 73 49
destek programi sayisi

6015 sayili kanunun Ek 1 inci maddesine istinaden DDBS’ye Veri Aktarilmasina
iliski Yénetmelik 30.05.2014 tarihinde yirirlige girmistir. Sz konusu
yonetmelikte, hedef kapsaminda veri aktarmasi 6ngorilen kurumlarin, ilk veri
aktarimini 31.01.2015 tarihine kadar gergeklestirilmesi éngorilmustir.

I

Sapmanin Nedeni
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Tablo 30: “Kurumsal Yénetimi Giiglendirmek” Amacina iliskin Performans Sonucu Tablosu

2014
No Performans Gostergesi 2013

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 6.1 i¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi

Mustesarlik i¢ Kontrol Sisteminin Kamu
1 | I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Diizeyi 14 35 28
(karsilanan sart sayisi)

2014 yil sonu itibariyla Kamu i¢ Kontrol Standartlarinda yer alan 79 genel sart
icinden 35 tanesinin karsilanmasi ongorilirken 28 tanesi karsilanabilmistir.
Olusan sapmaya iliskin agiklamalar asagida sunulmaktadir;

e Eylem No: 21. Biitge sirecinde Birim Bitgelerinin stratejik plan ve
performans programina uygun hazirlanip hazirlanmadiginin is planlari
kapsaminda degerlendirilmesi eylemi, 2014 yil igerisinde is planlarinin
takvimlendirilememesi nedeniyle gergeklestirilememistir.

Eylem No 22. Risk ydnetimi sistemi icin metodoloji gelistiriimesi eylemi
cercevesinde risk metodolojisi olusturulmus ve Birimlerle paylasiimistir.
Birimlerin ¢alismalari sonucunda nihai hale getirilen risk tablolari
incelenmek Uzere Kalite Guivence Ekibine iletilmistir. Kalite Glivence Ekibi
¢alismalarina devam etmektedir.

Eylem No 23. Siire¢ yonetimi g¢alismalari kapsaminda, her bir slregte var
Sapmanin Nedeni olan kritik risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, gerekli olmasi halinde
onlemlerin alinmasi eylemine iliskin Birimlerin galismalari sonucunda nihai
hale getirilen risk tablolari incelenmek uzere Kalite Gulvence Ekibine
iletilmistir. Kalite Glivence Ekibi ¢calismalarina devam etmektedir.

Eylem No 24. Maustesarligimizda kurumsal risk yonetimi sistemine
gecilebilmesini saglayacak organizasyonel yapinin tasarlanarak sistemin
isleyisinin saglanmasi eylemi, risk yonetimi ¢alismalarinin tamamlanmasini
miteakiben yapilacaktir.

Eylem No 25. Sireg yonetimi ¢alismalari kapsaminda risklere iliskin mevcut
kontrollerin ortaya konulmasi, etkili olup olmadiginin degerlendirilmesi ve
fayda-maliyet analizi yapilarak gerekli hallerde ilave kontrollerin
belirlenmesine iliskin Birimlerin ¢alismalari sonucunda nihai hale getirilen
risk tablolari incelenmek Uizere Kalite Glvence Ekibine iletilmistir. Kalite
Glvence Ekibi galismalarina devam etmektedir.

P ————€—€—€—§—@—§—@§—@—@—@—m—@—m——$—$$—mym——y
Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

1.1 Personel hizmetlerinde sunulan
elektronik hizmet sayisi

Sapmanin Nedeni | izin Bilgi Sistemine 2014 sonu itibariyle baslanmistir.

1.2 Destek hizmetlerinde sunulan
elektronik hizmet sayisi

2 | Hizmet ici egitimin yayginlik orani %54 = %57 57
insan kaynaklari yénetimi

3 | uygulamalarindaki memnuniyet (-) 1 0
seviyeleri

Sapmanin Nedeni | Metod uygulamalarina gegilememistir.

Destek hizmetleri uygulamalarindaki
memnuniyet seviyeleri

Bilgi edinme taleplerinin ortalama

kargilanma siresi (gin) ! - 7
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(Tablo 30’un devami)

2013 2014

Perf o .
erformans Gostergesi Gergekle;me

Gerceklesme

Hedef 6.3 Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak ve Kullanici
Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi

Mobil ortamda sunulan elektronik

1 hizmet sayisi (-) 2 2
Bilgi guivenligi testlerinde yillik tespit

2 ; i Lo 6 <6 5
edilen kritik ve acil seviyeli bulgu sayisi

3 Bilisim taleplerinin kargilanma stiresi () <24 8sa. 11dk.

(saat)
|

Hedef 6.4 Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun Artirilmasi

1 Sertifika sahibi denetim elemani sayisi % 30 23

Performans Gostergesi taniminda Kurul mensuplarinin sahip oldugu “toplam
sertifika sayisi” yerine “en az bir denetim sertifikasina sahip kisi sayisi”nin esas
Sapmanin Nedeni | alinmasina karar verilmistir. 2014 itibariyle toplam sertifika sayisi 35’tir. Ayrica
denetim sertifikasi sahibi Kurul mensuplarinin farkli nedenlerle Kuruldan
ayrilmalari da gerceklesme degerinin disilik diizeyde kalmasina neden olmustur.

2 Denetim rehberi hazirlanan alan orani %55 %65 %76

ic ve dis gézden gegirme sonuglarina
3 | gdre denetim standartlarina uyum % 85,17 (-) (-)
diizeyinin dlglilmesi

S6z konusu uyum dizeyinin Olglilmesine iliskin metodoloji 2014 yilinda
Sapmanin Nedeni | gelistirilecek ve ilk 6lcim bu metodolojiye gore yapilacaktir. Bu nedenle 2014

yiliigin herhangi bir gosterge degeri tanimlanmamistir.
e
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Tablo 25-30°da yer alan bilgiler ¢ergevesinde, Hazine Miistesarligi 2014 Yili Performans
Programinda yer alan performans gostergelerinin genel degerlendirmesi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 31: Hedeflenen Performans Gostergesi Degerlerine Ulagilma Durumu

. 2014 Yih
Amaca lliskin . 2014 Yih 2014 Yili Performans
Hedeflerine . .. . .
Toplam Hedeflerine Gostergelerinin Hedef
Ulasilan . .
Amag Adi Performans Ulasilamayan Degerlerine Ulagilma
.. . Performans (@)
Gostergesi .. . Performans Orani
Sayisi Gostergesi Gostergesi Sayisi (%)
()
¥ Sayisi & v

Kamu Mali Varlik ve
Yukumliiltiklerini Etkin 13 10 3
Bicimde Yonetmek

Ulkemizin Uluslararasi

Ekonomik ve Finansal

Sistemdeki Etkinligini
Artirmak

y &

Sigortacilik Sektoriiniin
ve Ozel Emeklilik
Sisteminin Gelisimini
Hizlandirmak

Finansal Uriin ve
Hizmetlerde Cesitliligi,
Derinligi ve Tabana
Yayilmayi Artirmak 7 6 1
Suretiyle Finansal
Sistemi ve istikrari
Giglendirmek

Devlet Desteklerinde
Etkinlik ve Verimliligin

Saglanmasina Katkida 2 0 2
Bulunmak
Kurumsal Yonetimi )
Gigclendirmek 1 / 4
TOPLAM 42 28 14 J

(a) Grafiklerde yer alan agik renkler 2014 yili hedeflerine ulasilamayan performans gostergelerini, koyu renkler ise 2014 yili
hedeflerine ulagilan performans gostergelerini ifade etmektedir.
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3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitceleme sisteminde, performans programi ve faaliyet raporlarinin
hazirlanma asamasinda ve performans bilgisine dayali karar alma siireglerinde kullanilmak tizere;
performans bilgisinin elde edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi biiyilk 6nem
tasimaktadir.

Miistesarlik is planlar;; stratejik amag¢, hedefler ve faaliyetler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Stratejik hedeflere yonelik performans gostergeleri, niteliine uygun olarak,
ilgili Birimler tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimler tarafindan
performans gostergelerinin gerceklestirilmesini teminen belirlenen is planlarindaki ilerleme durumu
hakkinda iist yoneticiye bilgi sunulmaktadir.

Performans programina iliskin bilgiler elektronik ortamda “Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biitge)”’ye islenmektedir. Performans gosterge gerceklesmeleri, degerlendirmeleri ile
performans hedef degerlendirmelerine yonelik bilgilerin anilan sistem iizerinden izlenebilmesi igin

sistemin aktif olarak kullanilabilirliginin saglanmasi gerekmektedir.
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.’

’
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BOLUM 4

DEGERLENDIRME
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4.1. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Hazine Miistesarligi stratejik planlama c¢alismalar1 g¢ergevesinde yapilan GZFT ve trend

analizleri neticesinde belirlenen Miistesarligin gii¢lii ve zayif yonleri ile karsilagabilecegi firsatlar ve

tehditler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sekil 2: Hazine Miistesarligi GZFT Analizi Sonuglari

p -~

Ekonomik ve finansal aktorlerle gugli iletisim
eDegisime, yenilige ve gelisime acgik kurum
kaltara

eEkonomi yonetimindeki etkin konum

eNitelikli insan kaynagi

oEtik kurallara, seffafliga ve hesap verebilirlige
en Ust dlizeyde baglilik

ePaydaslar nezdindeki saygin ve olumlu imaj

eUluslararasi standartlarda etkin denetim
altyapisi

( —

Ekonomik ve siyasi istikrar ortam
eTirkiye'nin geng ve dinamik nifusu
oTilirkiye’nin ekonomik, ticari ve finansal

alanda bolgesel ve kiiresel 6lgekteki merkez

konumu

eUluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki
yeniden yapilanma ve reform sireci

¢G-20’nin uluslararasi ekonomik ve finansal
ishirliginde kilit konuma yiikselmis olmasi

eSigortacilik sektoriinin ve bireysel emeklilik
sisteminin ylksek biyliime potansiyeli

eUlkemizin kredi notunun yatirim derecesine
ylkselmis olmasi

FIRSATLAR

p- N

eKurumsal iletisim faaliyetleri
ePerformans iyilestirme ¢alismalari
eCalisma mekanlarinin fiziki durumu
einsan kaynaklari yénetimi
eYonetim bilgi sistemleri

ZAYIF YONLER

eArtan kiiresel ekonomik ve finansal riskler )
*Bolgesel politik riskler

eDogal afet riskleri

*Mevcut olumlu demografik yapinin degismesi
eEnerjide disa bagimlilik
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EKLER

1- HAZINE MUSTESARLIGI BiLGI SISTEMLERI

2 - DARPHANE VE DAMGA MATBAASI GENEL MUDURLUGUNUN DONER
SERMAYE HESABINA ILISKIN BILGILER

3-UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

4 - MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICISININ BEYANI
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EK-1

HAZINE MUSTESARLIGI BiLGi SISTEMLERI

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde kullanilan bilgi sistemlerine iliskin ayrintilar asagida yer

almaktadir:

Kamu finansmani ¢ergevesinde, 6deme ytikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve takip edilmesi
icin gelistirilen “I¢ Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Dis Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Alacak Bilgi Sistemi”,
“Muhasebe Bilgi Sistemi”, “Tahakkuk Bilgi Sistemi”, “Kur ve Faiz Bilgi Sistemi”, “Nakit Bilgi
Sistemi”, “CTTH Bilgi Sistemi” ve “Ihale Bilgi Sistemi” bulunmaktadir.

Ayrica, Miistesarlik biinyesinde gelistirilen “Bor¢ Yonetimi Simiilasyon Modeli” vasitasiyla
alternatif bor¢lanma stratejileri farkli makroekonomik senaryolar altinda test edilmekte ve faiz
O0demeleri, stok degerleri gibi gostergelerin beklenen degerleri ile olasilik dagilimlart elde

edilmektedir.

[lave olarak, mali tablolar hazirlamak ve analizlerde kullanmak igin gerekli istatistiki verilerin
temin edilmesini saglamak amaciyla Bl Query Raporlama ve SAP Raporlama sistemleri; Kamu
Haznedarlig1 Sistemi kapsaminda bankalardan iletilen verilerin raporlanmasi i¢in ise BEX Analyzer
kullanilmaktadir. Ayrica Nakit Bilgi Sistemi’nde iiretilen verilerin raporlanmasi i¢in Nakit Islemleri

Subesi tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar devam etmektedir.

Kamu finansmani is siirecleri kapsaminda ortaya ¢ikmasi muhtemel operasyonel her tiirli
riskin olma olasiliklarini ve etkisini azaltmak amaciyla olusturulan Operasyonel Risk Yonetimi Bilgi
Sistemi (ORYBS) risk profili tablosu ve durum bildirim girisleri ile belirli raporlamalarin
yapilabilmesi ve risklerin diizenli olarak izlenerek azaltilmasina ve/veya oOnceden Onlem

almabilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Ayrica, biri degisik finans kuruluslarindan alinan dis finansman teklifleri arasinda maliyet
karsilagtirmalarinin yapilarak en uygun teklifin belirlenmesi amaciyla, digeri genel biitce disindaki
kuruluslara garantili veya ikrazli olarak kullandirilan dis kredilere iligskin olarak proje ve kuruluslarla
ilgili mali kapasite analizlerinin saglikli olarak yapilmasi amaciyla olmak iizere iki yazilim programi

geligtirilmistir.

Avrupa Birligi’nden alinan hibe tutarlar1 ve projelerin es finansmani i¢in ilgili bakanliklardan
alinan fon tutarlarmin muhasebelestirilmesinde MIKRO yazilim kullanilmaktadir. Bu yazilimla AB
tarafindan katki saglanan projelere iliskin imzalanan sézlesme ve harcama tutarlar ile ilgili mali

tablolar hazirlanmakta ve bunlar Sayistay ve AB denet¢ilerinin denetimine sunulmaktadir.

Uluslararasi piyasalar takip etmek i¢in BLOOMBERG, uluslararasi ekonomik ve finansal

gelismeler konusunda veri ve haber takibi i¢in ise REUTERS kullanilmaktadir.
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Miistesarlik biitcesinin ve performans programlarmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve takibi
amaciyla “e-biitce sistemi”, mali igslemler kapsaminda harcama birimleri ile muhasebe birimleri
arasinda elektronik iletisim i¢in “Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi-say2000i”, ihalelerin internet

iizerinden ¢evrimigi yapilmasi amaciyla ise Elektronik Kamu Alimlar: Platformu kullanilmaktadir.

Kamu lktisadi Tesebbiislerinden edinilecek bilgi akisinda verimliligin ve zamanliligin

saglanmasi amaciyla Kamu isletmeleri Veri izleme Sistemi kullanilmaktadir.

Bireysel Katihm Sermayesi (BKS) Bilgi Sistemi dahilinde lisanslama, yatirim, ag
akreditasyonu modiilleri kullanilmaktadir. Bildirim ve raporlama modiilleri ise 2014 yili i¢inde

devreye alinacaktir.
Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiince gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda;

- Darphane ve Matbaa boliimlerinin stok-ambar kayitlarinin tutulmasi, retimin tim
asamalarinin, atolyeler arasi islemlerin, maliyet, muhasebe ve satis islemlerinin

yiiriitiilmesi ve raporlanmasi i¢in “Uretim Yonetim Sistemi”,

- Laboratuvar ve Uygulama Midirligiiniin islemlerinin bilgisayar ortaminda
yiiriitiilmesi, ithalat ve ihracata konu olan ve analizleri yapilan kiymetli maden ve taslarin
analiz sonug kayitlarinin tutulmasi ve gerekli tiim raporlarin alinmasi amaciyla “Kiymetli

Maden ve Tas Analiz Yazilim Sistemi”,

- Uretilen tiim miihiir ve soguk damga kayitlarimin takibi, muhasebelestirme ve arsivleme

islemlerinin yiirtitilmesi i¢in “Resmi Miihiir Kayit-Arsiv Yazihm Sistemi”,

- Uretilen madeni para, hatira para, cumhuriyet altin;, madalya, nisan, madalyon gibi {iriin
ve kiymetlerin iiretim bilgileri, teknik Ozellikleri ile birlikte gorsel arsiv kayitlariin

olusturulmasi i¢in “Kiymetler Muhafizhgi Arsiv Yazilim Sistemi”,

- Sahte madeni para ve sikke hacminin, madeni para ve sikke sahteciliginde kullanilan
yontemlerin eksiksiz ve giincel olarak takip edilebilmesini saglamak, kolluk
kuvvetlerince (Emniyet, Jandarma) ele gecen sahte madeni para ve sikkelerin ortak bir
veri tabaninda tutularak Savcilik, Emniyet ve Jandarma birimleri arasinda bilgi

paylasmak amaciyla “Sahte Madeni Para ve Sikkeleri izleme Sistemi”
kullanilmaktadir.

Sigortacilik Gozetim Sistemi araciligiyla, sirketlerin gondermeleri gereken veriler, MS Excel
ortaminda hazirlanan tablolarimin sirketler tarafindan doldurularak portala yiiklemeleriyle elde
edilebilmektedir. SAP tabanli olan s6z konusu portal ile sirketlerden hizli ve giivenli bir sekilde veri

temin edilebilmektedir.
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Vatandaglarimizin sikayet, oneri ve soru igerikli bagvurularmi elektronik ortamda alinip
degerlendirilmesini, basgvurularin daha hizli bir sekilde sonu¢lanmasini ve sikayetlerin sistematik

olarak kontrol edilerek raporlanmasini teminen e-basvuru sistemi kullanilmaktadir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Bagkanliginca veri sorgulama, analiz, raporlama, bilgisayar
destekli denetim konularimda “Audit Command Language” yazilimi kullanilmaktadir. Bunun
yaninda, amlan Kurul Bagkanlhiginca Hazine Kontrolorlerinin goérevlendirilmeleri sonucu Once
ellerindeki gorevlerin ve daha sonra gorevler bitince yazilmis raporlarin takibini saglayan Microsoft

Access tabanli Gorevler ve Raporlar Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Hukuki davalarin kaydinin tutulmasi ve arsiv ¢alismalarinda kullanilmak tizere “Dava Takibi
ve Veri Girisi” programi, cesitli bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslarindan Miistesarlik
goriigiiniin alinmas1 amaciyla gonderilen genel mevzuat tasar1 ve tekliflerinin kayit ve takibinin
yapildig1 “Hukuk Miisavirligi Havale izleme Sistemi” ve “Kazanc1” adli mevzuat ve ictihat bilgi

bankasi1 kullanilmaktadir.

Miistesarlik personelinin kisisel ve ozlik bilgileri igin “Personel Bilgi Sistemi”, hizmet igi
egitimler icin ise “Personel Egitim Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir. Ayrica, Hazine personeline
yonelik “Egitim Portal’” bulunmaktadir. Bunun yaninda, Hazine Uzman Yardimecilig1 ve Programci
ve Coziimleyici giris sinavi igin 2011 yilinda web lizerinden on-line sinav bagvuru sistemi gelistirilmis

ve aktif bir sekilde kullanima baslanmugtir.

“Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi”, Miistesarlik i¢i hizmet taleplerinin elektronik ortamda
alindig1 ve sonuglarinin kaydedilerek raporlandigi, web tabanli, tiim igletim sistemlerinde ¢alisabilen,
stirekli giincellenebilen, talep sahibi ile uygulayici arasinda hizli ve saglikli bir koprii kuran, tiim

islemleri elektronik kayit altinda arsivleyebilen, seffaf ve izlenilebilir bir yonetim sistemidir.

Bilisim hizmetleri, bilgi sistemleri, ofis uygulamalar ile baski ve cilt hizmetlerine iliskin
taleplerin yonetiminde Ekonomik Arastirmalar Genel Midiirliigii tarafindan yonetilen “EKA Hizmet

Talep Sistemi” kullanilmaktadir.

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlii biinyesinde, ISO 9000 kalite belgesi cercevesinde
gerekli dokiimantasyonun en giincel seklini barindiran bir web sitesi (Kalite Yonetim Sistemi)
mevcuttur. Bunun yaninda, anilan belge ile uyumlu Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirligii

Kalite Yonetim Sistemi’nin alt yapis1 olusturulmustur.
Tiim evrak ve havale kayitlar1 EBYS {izerinden gerceklestirilmektedir.

Bunun yaninda, “Lojman Tahsis Sistemi”, “Ayniyat Takip Programi” ve “Turnike Gegis,
Arag, Ziyaretci ve Personel Kayit Sistemi” kullanilmaktadir. Darphane ve Damga Matbaas1 Genel

Miidiirligiince de “Ziyaret Takip Yazilim Sistemi ve Personel Devam Kontrol Sistemi”, “Atolye
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Giris - Cikis Takip Yazilim Sistemi”, “Is¢ci Bordro Program Yazihmi”, “Posta Takip Yazihmi1”,

“Muayene Takip Yazilim1” kullanilmaktadir.
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EK-2
DONER SERMAYE HESABINA iLIiSKIN BILGILER
Tablo 32: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye igletmesi 2013 ve 2014 Yillan Gelir Tablosu (TL)

- 2013 Yih 2014 Yih |
A- | BRUT SATISLAR 194.607.293,59 | 234.543.241,88
1- | Yurtici satiglar 194.573.625,67 | 233.491.439,48
2- | Yurtdis1 Satiglar 33.667,92 1.051.802,40
3- | Diger Gelirler 0,00 0,00
B- | SATIS iINDIiRiIMLERI (-) 60.354,95 387.163,70
1- | Satigtan fadeler (-) 45.480,00 359.398,40
2- | Satig Iskontolari (-) 14.874,95 27.765,30
3- | Diger Indirimler (-) 0,00 0,00
C- | NET SATISLAR 194.546.938,64 | 234.156.078,18
D- | SATISLARIN MALIYETI (-) 80.377.609,71 | 98.428.130,14
1- | Satilan Mamuller Maliyeti (-) 80.365.988,10 | 98.407.776,37
2- | Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 11.621,61 12.009,02
3- | Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 2.800,35
4- | Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 5.544,40
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 114.169.328,93 | 135.727.948,04
E- | FAALIYET GIDERLERI (-) 31.511.736,33 | 38.761.622,65
1- | Arastirma Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00
2- | Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 26.353,32
3- | Genel Yonetim Giderleri (-) 31.511.736,33 | 38.735.269,33
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 82.657.592,60 | 96.966.325,39
F- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.395.888,03 | 6.876.240,53
1- 1stiraklerden Temetti Gelirleri 0,00 0,00
2- | Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00
3- | Faiz Gelirleri 756.277,99 3.451.912,63
4- | Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
5- | Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00
6- | Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 639.610,04 3.424.327,90
G- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLARI (-) 0,00 0,00
1- | Reeskont Faiz Giderleri 0,00 0,00
2- | Komisyon Giderleri 0,00 0,00
3- | Karsilik Giderleri 0,00 0,00
4- | Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00 0,00
H- | FINANSMAN GIiDERLERI (-) 0,00 0,00
1- | Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 0,00 0,00
2- | Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 84.053.480,63 | 103.842.565,92
I- | OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 0,00 20.138,99
1- | Onceki Dénem Gelir ve Karlar 0,00 0,00
2- | Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 0,00 0,00
J- | OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-) 0,00 1.986,57
1- | Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
2- | Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
3- | Diger Olagandisi1 Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 84.053.480,63 | 103.860.718,34
K- | DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 84.053.480,63 | 103.860.718,34
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Tablo 33: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye isletmesi 2013 ve 2014 Yillan Bilangosu (TL)

DONEN VARLIKLAR

2013 Yih

2014 Yih

I-

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

2013 Yih

2014 Yih

A- | Hazir Degerler 75.806.782,07 106.859.150,21 A- | Mali Borglar 36.851.980,25 9.664.602,10
B- | Menkul Kiymetler 0,00 0,00 B- | Ticari Borglar 134.291,51 155.247,08
C- | Ticari Alacaklar 15.330.738,40 3.038.371,68 C- | Diger Borglar 8.799.287,40 4.693.051,51
D- | Diger Alacaklar 768,86 0,00 D- | Alinan Avanslar 0,00 0,00
E- Stoklar 92.354.642,55 64.434.564,99 E- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimlilikler 5.734.696,25 6.221.434,43
F- | Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00 F- | Borg ve Gider Karsiliklar: 1.518.795,21 0,00
lecek Aylara Ai lirler ider
G- | Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari et 0,00 G- ?Shiiiukgﬁ @ Alt Gelirler ve Gide 269.930,00 0,00
H- | Diger Dénen Varliklar 0,00 12.068.,98 H- | Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 11.692,12
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 183.492.931,88 174.344.155,86 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 53.308.980,62 21.032.042,24

DURAN VARLIKLAR 2013 Yih 2014 Yih UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2013 Yil 2014 Yih
A- | Ticari Alacaklar 0,00 0,00 A- | Mali Borglar 0,00 0,00
B- | Diger Alacaklar 0,00 0,00 B- | Ticari Borglar 0,00 0,00
C- | Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 C- | Diger Borglar 0,00 0,00
D- | Maddi Duran Varliklar 1.853.815,89 1.594.181,23 D- | Alinan Avanslar 0,00 0,00
E- | Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 E- | Borg ve Gider Karsiliklart 0,00 0,00

Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider

F- | Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar U U F- | Tahakkuklari 0,00 286.015,00
G- | Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklart 0,00 0,00 G- | Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
H- | Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0,00 286.015,00
11I- ‘ OZKAYNAKLAR 2013 Y1l 2014 Y1l
A- | Odenmis Sermaye 97.888,60 97.888,60
B- | Sermaye Yedekleri 48.137.917,93 50.948.194,69
C- | Kar Yedekleri 0,00 0,00
D- | Gegmis Yillar Karlart 0,00 0,00
BE- | Geg¢mis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
F- | Dénem Net Kar1 (Zarar1) 84.053.480,63 103.860.718,34
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 1.853.815,89 1.594.181,23 OZKAYNAKLAR TOPLAMI 132.289.287,16 154.906.801,63

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

185.598.267,78

175.938.843,87 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

185.598.267,78

175.938.843,87
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.’

’
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EK-3

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller

ve i¢ denetgi raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.®

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Ankara

26/02/2015

Cavit DAGDAS
Miistesar V.

1. 2014 yih faaliyetlerine iliskin olarak Sayistay tarafindan nihai denetim raporunun olusturulmasi ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmeligin Ek-2’sinde bir 6rnegi yer alan matbu “Ust Yénetim ¢ Kontrol
Giivence Beyani”nmn 3’iincii paragrafindaki “Sayistay raporlar1” ibaresine yine ayni beyanin 5/5 dipnotu geregince yer verilmemistir. Bu

beyan bu hususla beraber dikkate alinmalidir.
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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EK-4

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSIiNIiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Idaremizin 2014 Yili Faaliyet Raporunun *“3.1-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara

26/02/2015

Halil ibrahim AZAL
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan V.
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