T.C. MARMARA UNIVERSITESI

2024 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ISTANBUL, 2024



Hazirlayan:
Marmara Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

e-mail: sgdb@marmara.edu.tr


mailto:sgdb@marmara.edu.tr




UST YONETICININ SUNUSU

Kiiresel anlamda degisen i¢ ve dis kosullar, tim kurum ve kuruluslarda oldugu gibi
tiniversitelerin de teknolojilerini, siireclerini ve oOrgiitsel kiiltlirlerini yeniden big¢imlendirmeye

zorlamaktadir.

Etkin ve verimli yapilarin olusturulabilmesi i¢in stratejiler ve politikalar gelistirilmekte,

s0z konusu politikalar; yiiriitiilen tiim faaliyetlerin de temelini olusturmaktadir.

Performans programlari, kararlastirilan stratejilerin en dogru sekilde uygulanabilmesinde
ve uygulama sonuglarinin kontrol edilerek; ilgili dnlemlerin zamaninda alinabilmesinde son derece

onemli bir rol oynamaktadir.

Kiiresel degisim, tiim alanlardaki yontem, sistem ve araclari etkiledigi gibi performans
6l¢iimii alaninda da yeni modelleri ve gereklilikleri glindeme getirmektedir. Finansal 6lgiimlere ve
degerlendirmelere dayanan geleneksel performans gostergeleri gegerliliklerini gittikce yitirmekte,
bunlarin yerine kalite, zaman ve diger cesitli degerlendirme boyutlarina dayanan gdostergeler
gelistirilmektedir. Bu gdstergelerin stratejik bir yonetim sistemi ¢ercevesinde birbirleriyle entegre
edilmesine ve s6z konusu sistemin, kurumun tiim fonksiyonlarin1 ve siireclerini kapsamasina ihtiyag
duyulmaktadir. Stratejik yonetim sistemleri sayesinde, gostergeler arasindaki neden-sonug iliskileri
ayrintili olarak ifade edilebilmekte ve bu gostergelerin kurum stratejilerine uygunlugu

incelenebilmektedir.



Ust diizlemlerde sz konusu olan yeni degerlendirme sistemleri ve anlayislari, kurumlarin
en 6nemli unsurlarindan olan calisanlar baglaminda da yeni yaklasimlari giindeme getirmektedir.
Bir calisanin performansinin degerlendirilmesinde, o ¢alisanin yalnizca kuruma getirdigi fayda ve
maliyet degil, bilgisini diger ¢alisanlarla paylasmasi, proje ¢alismalarindaki performansi gibi bilgiye
ve bilgi paylasimina dayanan yeni gostergeler de giiniimiizde sik¢a kullanilmaktadir. Bagka bir
deyisle; bilgi cagi ve bu ¢agin gereklilikleri temelinde, performans gostergelerinden beklentiler ve
bu gostergelerin 6zellikleri de yeniden tanimlanmaktadir. Calisanlar, yalnizca kendilerine verilen
gorev ve sorumluluklar1 yerine getiren bireyler olarak degil, sorunlar1 ve iyilestirme olanaklarini
belirleyen, analiz eden, goriis ve Onerilerini yonetim kademesine ileten, kurumun entelektiiel

sermayesinin en dnemli bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedirler.

Stratejik yOnetimin baslica unsurlarindan olan stratejik planda belirlenen amaglarin
gerceklestirilebilmesi ve ilgili hedeflere ulasilabilmesi i¢in kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasi gerekmekte ve ayrica performans programinin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu baglamda, 05.07.2008 tarih ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik” ile “Performans Programi Hazirlama
Rehberi” dogrultusunda, Universitemizin biitge dénemine iliskin performans hedef ve gostergeleri,
performans hedeflerine ulagsmak i¢in yiiriitiilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci,
idareye iligkin mali ve mali olmayan diger bilgilerden olusan Performans Programi, Stratejik Plana

uyum saglayacak bigimde diizenlenmistir.

Universitemizin Performans Programi, mali saydamlig1 ve hesap verme sorumlulugunu
saglayacak bicimde, i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 da dikkate alinarak katilimc1 yontemlerle, dogru,
tarafsiz ve giivenilir bilgilere yer vermek suretiyle ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi
olmasini saglamak iizere olusturulmustur. Bu program; acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak
hazirlanmis olup, programda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasina, faaliyetlerin tiim yonleriyle
aciklanmasina, sonu¢ odakli bir anlayisla Universitemizin ama¢ ve hedeflerinin nasil
gerceklestirilecegini ifade etmesine biiylik 6nem verilmistir. Ayrica, programin hazirlanmasinda
kurumsal performansimizin tiim yonleri ile degerlendirilmesinin ve gelistirilmesinin iizerinde

onemle durulmustur.



Universitemiz 2024 Y1l Performans Programi’nin, Stratejik Plan’da belirtilen amaglarin
gerceklestirilmesine, ayrica Universitemizin akademik platformlardaki saygin yerinin daha da
pekismesine Onemli katkilar saglayacagina inamiyor, tiim paydaslarimizi bu programa destek
olmaya davet ediyor, programin; iilkemiz egitim ve Ogretim sisteminin gelismesine katki

saglamasini diliyorum.

Saygilarimla,

Prof.Dr. Mustafa Kurt
Rektor
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BIRINCIi KISIM

1. GENEL BILGILER

1.1. TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi biinyesinde 21 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu
ve 13 enstitii mevcut olup, bunlara ek 3 Egitim Merkezi ve 39 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektdrliige baglh olmak iizere Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Boliim Baskanlig: ile Tiirk Dili Béliim Baskanligi zorunlu ortak derslerin

verilmesini temin etmektedir.

Aragtirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi1 konusunda gerekli idareyi saglamakta, 39 adet merkez

ise kurulduklar1 konulara yonelik bilimsel ¢calismalar yliriitmektedir.

Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagli iki Genel Sekreter
Yardimcisi biinyesinde 8 Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi ile Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii, Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak tizere tesekkiil
etmektedir.Bunlarin yaninda Basin Danismanligi, Koruma ve Giivenlik Miidiirliigi ile her

kampiiste ilgili kampiise ait Kampiis Idari Amirlikleri destek islevi gormektedir.

Idare organizasyon semamiz su sekildedir:
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1.2. FIZIKSEL KAYNAKLAR
Marmara Universitesi, Istanbul’un iki yakasinda farkli yerlesim alanlarinda yer alan
hizmet binalarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Asagidaki tabloda yerleskeler ile hizmet

binalarinin dagilimi gosterilmistir:

YERLESKELER VE HiZMET BINALARI DAGILIMI

YERLESKE ADI BIRIM

Giizel Sanatlar Fakiltesi

ACIBADEM
Gizel Sanatlar Enstitiisii
ANADOLUHISARI Spor Bilimleri Fakiiltesi
BAGLARBASI [lahiyat Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Gastroenteroloji Enstitiisi
Norolojik Bilimler Enstitiisii
Tip Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
. - Saglik Bilimleri Fakiiltesi
RECEP TAYYIP ERDOGAN
KULLIYESI

Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet Binasi

Miihendislik Fakiiltesi M1 Binasi

Miihendislik Fakiltesi M2 Binasi

Miihendislik Fakiiltesi M3 Binasi

Miihendislik Fakiiltesi M4 Binasi

Miihendislik Fakiiltesi M5 Binasi
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Teknoloji Fakiiltesi T1 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi T2 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi T3 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi T4 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi TH2 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi THS Binasi

GOZTEPE

Rektorliik (I)

Daire Baskanliklar1 Binasi

Enstitii Binasi;

- Avrupa Aragtirmalar1 Enstitiisii

- Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii
- Fen Bilimleri Enstitiisii

- Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

- Egitim Bilimleri Enstitiisii
- Sosyal Bilimler Enstitiisti

- Islam Ekonomisi ve Finansi1 Enstitiisii

-Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar1 Enstitiisii

Atatiirk Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Iktisat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi
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Hukuk Fakiiltesi

fletisim Fakiiltesi

Adalet Meslek Yiiksekokulu

GSF — Film Tasarimi Bolimii

GSF — Miizik Bolimii

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii

Tiirk Dil Boliimii Bagkanligi

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu

Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu

Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Uygulama Birimi
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MEHMET GENC KULLIYESI

1. Blok - Saglik Bilimleri Enstitiisii

2. Blok — Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

3. Blok — Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

4. Blok — Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

5. Blok — Finansal Bilimler Fakiiltesi

6. Blok — Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

7. Blok — Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Tak1 Teknolojisi ve Tasarim1 Yiiksekokulu

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokulu ve Laboratuvar

Konferans Merkezi

Is1 Merkezi

Ogrenci Merkezi

Kiz Yurdu

Sosyal Alan

Erkek Yurdu

Enerji Merkezi Binasi

KARTAL

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

SULTANAHMET

Rektorliik (IT)
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Cumbhuriyet Miizesi

SiSLi -
MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri
ANKARA [rtibat Biirosu
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1.2.1. Hizmet Binalari

Marmara Universitesi Rektdrliik binasi, Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet yerleskelerinde

bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gosteren akademik hizmet binalari ise 741,129,35 m?

toplam alana ve 43.423,56 m? toplam derslik alanina sahiptir.

EGITIM ALANLARI

SEKTOR/TESISLER BINA DERSLIK | DERSLIK
e R R EGITIM ALANI(vy| ALANI (v | SAYISI
Giizel Sanatlar Fakiltesi 230 i i
Dekanlik
Giizel Sanatlar Fakiltesi 14.330 2.755 40
Acibadem Atolyeler 936 - -
Yemekhane 295 - -
Kantin 85 - -
ACIBADEM YERLESKESi 15.876 2.755 40
Spor Bilimleri Fakiiltesi 8.763 1.082,59 17
PTT 51 - -
Tenis Kortu Kapali Alan 588 - -
Cimnastik Salonu 1.250 - -
Kapali Yiizme Havuzu 3.670 - -
Fitness Salonu 919 - -
Kapali Spor Salonu 1.424 - -
Kantin 305 - -
Mescid 173 - -
Saglik Ocag 125 - -
Kayikhane 356 - -
Akademi Stadi Tribina 1.396 - -
ANADOLUHISARI YERLESKESI 19.020 1082,59 17
Baglarbag Cami 21.941 605,20 14
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[lahiyat Fakiiltesi-A Blok 14.035 2.562,49 35
Ilahiyat Fakiiltesi-B Blok 11.211 1.345,34 15
[lahiyat Fakiiltesi-C Blok 19.927 764,71 11
BAGLARBASI YERLESKESI 67.114 5.277,74 75
Dis Hekimligi Fak. 19.603 - -
T1p Fakiiltesi 28.113 1.876,06 28
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14.842 1.720,39 19
Norolojik Bilimler ve
Gastroentoloji Enstitiisii 8.125 40 .
Eczacilik Fakiiltesi 28.507 1.350,79 10
Prof. Dr. Asaf Ataseven 112.457 i i
Hastanesi
Miihendislik Fakiiltesi M1 11.379 72578 12
Binasi
Mﬁhendlsllk Fakiiltesi M2 5,986 261,88 4
Binasi
1I;/Ii1'ri£:lndislik Fakiiltesi M3 8.969 731,59 12
Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesi Muhendlshk Fakiiltes1i M4 8731 697 17 1
Binasi
Miihendlshk Fakiiltesi M5 8731 636,63 12
Binasi
T@knolop Fakiiltesi T1 11.124 221 46 4
Binasi
T?kﬂOIOjl Fakdiltesi T2 8.986 177,01 3
Binasi
Teknolop Fakiiltesi T3 11.379 42577 v
Binasi
T§kn010J1 Fakiiltesi T4 8.969 508,17 8
Binasi
Teknolop Fakiiltesi THS 1468 ) )
Binasi
Tc?knoloj 1 Fakdiltesi TH2 1652 ) )
Binasi
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Kafeterya

741 - -
Is1 ve Trafo Merkezi 983 i i
(Miihendislik Fakiiltesi)
Is1 ve Trafo Merkezi 983 i i
(Teknoloji Fakiiltesi)

RECEP TAYYIP ERDOGAN KULLIYESI 304.728 9.378,70 131
Rektorlitk 11.461 - -
Fen Fakiiltesi,Insan ve
Toplum Bilimleri 26.557 2.387,72 54
Fakiiltesi
Eski Miihendislik
Dekanlik Binasi (Kariyer 2.206 - -
Merkesi Mezunlar (Ofisi)

Eski Miihendislik
Fakiiltesi (D Blok-Yenilik 3.070 58 2
Merkezi)
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
(B Blok) 4.450 691,4 16
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
(A Blok) 3.921 260 4
Atatlirk Egitim Fakdiltesi 16.583 1.581 30
Atatiirk Egitim Fakiiltesi

) (D Blok) 19.755 1.561 32

Coztepe Iktisat Fakiiltesi
isat Fakiiltesi

(Prefabrik EK Bina) 1619 564 10
Iktisat Fakiiltesi 7.010 707,27 12
Isletme Fakiiltesi (C Blok)| 19.703 951,95 18
Dr. ibrahim Uziimcii
Binasi 2.173 602 14
Sehit Omer Halisdemir i i
Kapali Spor Salonu 4.180
Mediko 405 - -
ISG - Psikoloji 380 i i
Danismanlik Merkezi
Handan Ertugrul Kiz 1178 i i
Yurdu
Kantin (Marmara Simit)
(Cok Amagli Fonksiyonel - -
Yapi) 746
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Ozmen Aktar Kiz Ogrenci

vurdu 3.565 - -
Kantin (Bahg¢e Kafe) (Cok
Amagli Fonksiyonel 456 - -
Yapi)
Karakol 85 - -
PTT 52 - -
Sivil Polis Evi 63 - -
Camagirhane 41 - -
MUSEM ( Egitim ) )
Merkezi) 862
PTT Yani Tek Kath Yap1 45 - -
Konukevi (Hizmet Binas1) 3.072 - -
Kantin (Konuk Evi Yani)
(Cok Amagli Fonksiyonel 122 - -
Yapi)
Panayir cafe (Caligma 517 ) )
alani)
Cars1 ( Cok Amagl 214 ) )
Fonksiyonel Yap1)
Av Koskii Hamami 236 - -
Ogrenci Yemekhane 5.284 - -
Prefabrik Miih. D Blok 390 ) )
Yan
Eski Teknoloji Fakiiltesi
Eski Taki Teknolojisi ve 22.033 1.607,75 32
Tasarimi Yiiksekokulu
Eski Teknik Bilimler
Yiiksekokulu

Goztepe Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu 1.547 - -
MARMARA UNIVERSITESI | 2024 Yili Performans Program: 11




Yabanci Diller Yiksekokulu

2.183

876,22

41

Yabanci Diller Yiksekokulu
(Idari Bina)

1.096

Daire Bagkanliklar1 Binasi

5.218,60

Avrupa Arastirmalari
Enstitiisii

Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiist

Sosyal Bilimleri Enstitiisii

Tiirkiyat Arastirmalari
Enstitiisii

Islam Ekonomisi ve
Finans1 Enstitiisi

Ortadogu ve Islam
Ulkeleri Arastirmalari
Enstitiisii

4.511,40

635,20

15

Hukuk Fakiiltesi

Adalet Meslek
Yiiksekokulu

19.243

1471

10

264

[letisim Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Film
Tasarimi ve Muzik
Bolimu

17.976

1.074

14

243

GOZTEPE YERLESKESI

214.209

15.535,51

313

Kartal

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

3.275

565,39

KARTAL YERLESKESI

3.275

565,39

Sultanahmet

Rektorlik Binasi

3.328,96

141,59

Rektorliik Makami,
Cumhuriyet Miizesi ve
Sanat Galerisi

2.671,04

SULTANAHMET YERLESKESI

6.000

141,59
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1.Blok - Saglik Bilimleri

Estitiisiy 5.217,47 1.195,49 20
2ok soomioimer | oo | rissar | o
ook oot | sy | taes |
2 Toeemk | ssgs | amass |
;‘?{B‘;;Fi”ansa' Bilimler | 534150 | 117445 11
igggxﬁﬁive 521747 | 1.174.45 11
Mehmet Geng Kiilliyesi g%sé‘;;mlfek"k“m ve 6.153,00 | 402,77 6

Konferans Merkezi 2.407,00
Is1 Merkezi 2.623,90
Ogrenci Merkezi 27.127,84
Kiz Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 10.791
Blok)
Sosyal Alan (Y1-5 Blok) 518,49
Erkek Yurdu Y1-1 ve Y1-2 14.446
Blok)
Enerji Merkezi Binasi 220
7’1i Bina Siginak 2.667

MEHMET GENC KULLIYESI 104.097,12| 8.687,04 110

SISLIi SISLi BINASI 870 - -
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BEYAZIT BEYAZIT BINASI (BOS) 2.928 - -
o KRES BINASI 1.370 - -
GOZCUBABA -
DAIRE 90 - -
MAKSEV MAKSEV 1.409 - -
DAIRE 73,54 - -
ANKARA -
DAIRE 69,69 - -
8 YERLESKE VE
GENEL TOPLAM DiGER ALANLAR 741,129,35 43.423,56 698
1.2.2. Sosyal-Kiiltiirel Alanlar ve Diger Tesis Alanlar:
MEDIKO - SOSYAL ALANLAR
BiRiIM SAY! | ALAN (m?)
Dr. Poliklinigi 5 65
Dis Poliklinigi 3 33
Psikolog Poliklinigi 4 95
Diyet Poliklinigi 1 11
Acil Miisehade Odasi 3 101
Dis-Uygulama Odasi 1 23
Tibbi Laboratuar 2 34
Radyoloji Alan1 1 13
Tibbi Malzeme Odasi 1 8
Depo 1 5
Toplant1 Odas1 1 10
Mutfak 1 8
Acil Hekim Odas1 1 10
Hemsire Odasi 2 30
Hasta Kabul 2 45
TOPLAM 29 451
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SPOR ALANLARI

YERLESKE ADI SPOR TESISI/SAHASI ALAN(M?)
Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.188
Futbol Sahasi 17.768
Kapal1 Yiizme Havuzu (Yari
Olimpik) ( 3.670
Anadoluhisar: Jimnastik Salonu 1.250
Kapali Tenis Kortu 588
IS(;E);:;)Spor Salonu (Basketbol 1494
Kapali Spor Salonu (Fitness Sahasi) 919
Baglarbag: Futbol Sahasi 1.000
Basketbol Sahasi 442
Voleybol Sahast 570
Giztepe Tenis Kortu 510
Basketbol Sahasi 595
Kapali Spor Salonu 1.817
Futbol Sahas1 9.600
. . ... . | Futbol Sahasi 1375
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Tenis Kort 645
Basketbol/VVoleybol Sahas1 (2 adet) 794
Futbol Sahasi 1260
Basketbol/VVoleybol Sahasi 482
Basketbol Sahasi 482
Kadin Fitness Salonu 80
Fitness Salonu 337
Mehmet Geng Kiilliyesi Masa Tenisi 25
Pilates Stiidyosu 81
Reformer Pilates 26
TOPLAM 47.388

Kapali alanlar MEK-SIS kapsaminda degismistir.
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YEMEKHANELER

ADET | ALAN (m?) | KAPASITE
Ogrenci Yemekhanesi 11 7.193 4.672
Personel Yemekhanesi 11 3.906 1.700
TOPLAM 22 11.099 6.372

AKADEMIK PERSONEL OFIS ALANLARI

HiZMET ALAN ADI

SAYISI (ADET) | ALANI (m?)

Calisma Odasi

1.980

34.793,31

IDARI PERSONEL OFiS ALANLARI

HiZMET ALAN ADI

SAYISI (ADET)

ALANI (m?)

Calisma Odasi

573

11.798,92

HIZMET ALAN ADI | SAYISI (ADET) | ALANI (m?)
Depo 454 9.720,14
Arsiv 94 3.721,27
Atolyeler 30 2.084,82
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1.2.3. Bos Alanlar, Otoparklar

Universitemize ait veya tahsisli baska gayrimenkuller de bulunmakta olup, toplam 203.359

m? alana sahiptir. Tiim yerleskelerdeki toplam otopark alanimiz ise 73.124 m? dir.

MULKIYETI MARMARA UNIVERSITESI’NE AIT VEYA TAHSISLI

DIGER GAYRIMENKULLER

MEVKI/ILCE/IL ALANI (m?)

Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785
Kandira (Kocaeli) 30.600
Marmara Adasi (Balikesir) 7.694
Beyazit (Bosaltilmis Bina)** 2.928
Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV)** 1.409
Sisli** 870
Ankara (irtibat Biirosu)* 144
Sariyer (Arsa) 93.892
Sile (Arsa) 43.037
Toplam 203.359

*Kentsel doniisiim kapsaminda yenilenmistir. (Tapuda 549 m? de 27/549 hisseli iki adet

dairedir.)

**Toplam ingaat alan1 m?leri belirtilmistir.

OTOPARK ALANLARI

Tiim Yerleskeler
(Dragos Yerleskesi Dahil)

76.467 m?2
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1.2.4. Barinma, Yurtlar

OGRENCI YURTLARI

ODA BASINA YATAK SAYISI | ODA SAYISI (ADET) | KAPALI ALAN (m?)
1 Kisilik 4 120

2 Kisilik i i

3-4 Kisilik 445 13.240

5 Kisi ve Uzeri 68 4.743
TOPLAM 517 18.103

YURT ALANLARI

BULUNDUGU ALANI N
YERLESKE ADI () KAPASITESI
Goztepe Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.565 336
Giztepe gandan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz 1178 79

urdu
Goztepe Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu 1.547 112
Mehmet — Gene¢ | ) vy (Y1-3 ve Y1-4 Blok) 10.791 725
Kiilliyesi
Mehmet — Gen¢ | £ o vurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok) 14.446 530
Kiilliyesi
TOPLAM 31.527 1.775

1.2.5. Kurum Tasitlar:

Universitemize ait tasitlar 49 adettir.
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1.3. BILGIYE ULASIM, BILiSIiM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
1.3.1. Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’na bagli Goztepe Yerleskesi - Prof. Dr.
Orhan Oguz Kiitiiphanesi, Acibadem Yerleskesi - Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Pendik -
Egitim ve Arastirma Hastanesi Kiitiiphanesi, Goztepe Yerleskesi - Hukuk ve Iletisim Fakiiltesi
Kiitiiphanesi, Baglarbasi Yerleskesi - ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Anadoluhisar1 Yerleskesi -
Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk Kiitiiphanesi , Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglik
Yerleskesi - Tip Fakiiltesi Kiitliphanesi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglik Yerleskesi -

Eczacilik Fakiiltesi Kiitiiphanesi’nde yer alan toplam kaynak sayis1 asagidaki tablo ile gosterilmistir.

KAYNAK TURU ADET

Basih Kitap Sayisi 337.680
Basihi Siireli Yayin Aboneligi 0
Elektronik Kitap Sayisi 511.852
Elektronik Siireli Yayin Sayisi 65.287
Elektronik Tez Sayisi 38.110
Elektronik Veritabam1 Aboneligi 80
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KUTUPHANE ALANLARI

BULUNDUGU YER ALAN (m?)
Goztepe Yerleskesi— Prof.Dr. Orhan Oguz Kutliphanesi 3.471,6
Goztepe Yerleskesi — Hukuk ve iletisim Fakiiltesi 860
Kutuiiphanesi
Baglarbasi Yerleskesi — ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 1.255
Anadoluhisari Yerlegkesi — Sehit Kaymakam Muhammed 228,20
Fatih Safiturk Kutliphanesi
Acibadem Yerleskesi — Glizel Sanatlar Fakiiltesi 230
Kutuphanesi
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saghk Yerleskesi— Tip 426
Fakiiltesi Kiitiiphanesi
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglik Yerleskesi— 57
Eczacilik Fakiltesi Kutliiphanesi
Pendik — Egitim ve Arastirma Hastanesi Kutuphanesi 230
Mehmet Geng Kiilliyesi Calisma Salonu 400
TOPLAM 7.157,80

MARMARA UNIVERSITESI | 2024 Yili Performans Programi

20



1.3.2. Ag ve lletisim Hizmetleri

Baglant1 Hizlari: Universitemiz internet ¢ikis1 3800 Mbps, birimler aras1 baglant1 dahil toplam
internet baglantt hizi 7060 Mbps ¢ikartilmigtir. Yerleskelerin bant genislikleri asagida belirtilen
tablolardaki gibidir.

Yerleske Bant genisligi

Goztepe - Baglarbasi 200 Mbps
Goztepe - Acibadem 200 Mbps
Goztepe - Basibiiylik 600 Mbps
Goztepe - Sultanahmet 10 Mbps
Goztepe — Mehmet Geng Kiilliyesi 1250 Mbps
Goztepe — Recep Tayyip Erdogan 1000 Mbps
Toplam 3260 Mbps

Yukaridaki yerleskeler disinda kalan Anadoluhisar1 ve Kartal Yerleskeleri, Goztepe
Kampiisii’ne baglamadan ULAKNET e baglanarak hizmet vermektedir.

Yerleske Bant genisligi

Goztepe - ULAKNET 3500 Mbps
Anadoluhisar1 - ULAKNET 200 Mbps
Kartal - ULAKNET 100 Mbps
Toplam 3800 Mbps

Kablolu Ag: Tiim yerleskelerde toplam 32 adet omurga, 1204 adet kenar anahtarlama cihazi
yonetimi ile kablolu ag hizmeti verilmektedir. Tasinilan binalardan ¢ikan cihazlarin gegici olarak
yeni yerlere aktarilmasi ve devreye alinmasi saglanmistir.

Kablosuz Ag: 1720 kablosuz erisim cihazi ve kablolu ag altyapist ile ayn1 anda toplam 40.000’e
kadar kullanictya ag erisimi verilebilmektedir.

Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagli olarak internet erisimdeki darbogaz

olusumunu ortadan kaldirmak icin ULAKNET ’ten bant genisligi arttirnmlar talep edilmektedir.
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Sabit Telefon Hizmeti: Universitenin sabit telefon hizmeti internet iizerinde almmaya
baslanmistir. Hizmet kapsaminda 8000 adet DID numara blogu kullanilmakta olup tiim dahili
aboneler kendilerine ait DID numaralarin1 kullanmaktadir. Ayrica bu numaralar1 Recep Tayyip
Erdogan, Mehmet Geng Kiilliyelerinin tamaminda Goztepe kampiisiinde bir kismi IP Telefon

uzerinden hizmet vermektedir.

Yeni Nesil Giivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli kullanilmasina
yonelik olarak internet ag ¢ikisimiza giincelleme yapilmistir. Bununla birlikte saldir1 tanimlama

sistemi daha giincel hale getirilmistir.

IP  Yetkilendirme: (http://istemci.marmara.edu.tr/) 5651 sayili Kanun c¢ergevesinde,

kurumumuzca IP yetkilendirme sistemi gelistirilerek yeniden yapilandirilmistir. Bu yeni yapida
tim kullanicilar internete erisim igin kendi sahip olduklari cihazlar (bilgisayar, telefon vb)
kaydedebilmektedirler. Ayrica kullanicit misafirlerinin internet ihtiyaci i¢in onlar adina cihaz
kaydi  yapabilmektedirler. Bu sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erigim
saglanabilmektedir. Misafirlerin Universitemiz internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir.
Bu ¢ergevede tiim erisim kaynaklari mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmaktadir. Bunlara
ek olarak bu sisteme kayit yapmadan mail hesabi iizerinden de (802.1x kullanarak) IP

yetkilendirmesi yapilmaktadir.

IPv6 Sistemi: "Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in IPv6’ya Gegis Plan1” konulu Basbakanlik
Genelgesi 8 Aralik 2010 tarihli ve 27779 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu ¢ercevede

kurumumuz IPv6’ya gecis yapmustir.

Eduroam (Kablosuz Ag Kimlik Denetleme Sistemi): 2013 yili sonunda yapimi1 tamamlanan

kablosuz sistem entegresyonu basariyla saglanmistir.

1.3.3. Sistem ve Sunucu Hizmetleri

Sunucu izleme Sistemi: Sunucularin iizerindeki yiikii izleyerek uyar: amagh alarm veren bir
yazilim olusturularak, sunucularin performansini anlik takip edebilme imkan1 saglanmaistir.

Sistem odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak giivenlik agiklarina
karsi test edilmekte ve giincel giivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli goriildiigiinde giincelleme
veya giivenlik yamalar1 yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni sunucu
alimlar1 ve kurulumlar1 yapilmistir. Hali hazirda 68 fiziksel sunucu ¢calismaktadir. Bu sunucularin
biiyiik bir boliimiinde sanallastirma teknolojisi kullanilmaktadir. 300 adet sanal sunucu hizmet

vermektedir. Ayrica akademisyenlerin arastirma projeleri kapsaminda sunucu barmdirmasi
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yapilmaktadir.

Sistem Iyilestirme: Bu kapsamda OBYS, EBYS, WEB, UES gibi yogun erisim yapilan sistemlere,
yeni 5 adet sunucu 1 adet SSD depolama iinitesi 1 adet SAN anahtarlama cihazi alinarak sistemlere
erisim performansi arttirilmistir.

Etki Alan1 (Domain) Yénetimi: Universitemiz merkezi etki alan1 idari birimlerimizde devam
etmektedir. Etki alan1 sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmais, bu sekilde kullanicilarin sadece
yetkileri dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erigmesi saglanmistir. Ayrica bu yetkilendirme ile
2008/17 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi’nde belirtilen lisanssiz yazilim kullanilmamasi konusuna
uygun olarak idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina izinsiz olarak lisanssiz yazilim kurmalar
engellenmistir. Etki alaninda birim i¢i dosya paylagimina iligkin gerekli yetkilendirmeler
yapilmistir. Kurum igi bazi uygulamalarin kimlik erisim sistemi etki alani ile entegre edilmistir.
Dragos Mehmet Geng Kiilliyesi: istanbul Sehir Universitesinin iiniversitemize devri ile birlikte

13 Fiziksel sunucu 3 adet depolama {initesi lizerinde toplam 60 adet sanal sunucu yonetilmekdir.
Ayrica Kiilliyede 189 kenar anahtarlama cihazi ile 689 kablosuz erisim noktasi iizerinden

internet hizmeti verilmektedir.

1.3.4 Gelistirilen Yazilimlar

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: (http://obys.marmara.edu.tr/) Marmara Universitesi’nin

akademik birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili mevzuati ve teknik
sartname ile belirtilen kurallar1 uygulayan ve is akislarin1 yerine getiren, web tabanli, merkezi
ve kisiye 6zel calisan, ders, yariyil veya yil gegme kurallar ile birden ¢ok not sistemini ayni
anda destekleyen, iligkisel veri tabani kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Yeni
teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve yenileme calismalari
devam etmektedir. Degisen yOnetmelik ve yonergelere gore yeni modiil veya diizenleme

caligmalar1 yapilmaktadir.

Personel Bilgi Yénetim Sistemi: (http:/pbys.marmara.edu.tr/) Marmara Universitesi’nin

akademik ve idari birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili mevzuati ve
teknik sartname ile belirtilen kurallar1 uygulayan ve is akislarin1 yerine getiren, web tabanli,
merkezi ve kisiye Ozel calisan, izin, terfi, gorevlendirme vb. siireglerin takip edildigi ve
yonetildigi iligkisel veri taban1 kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Yeni teknoloji

kullanilarak performans gelistirme, entegrasyon ve yenileme ¢alismalar1 devam etmektedir.
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Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel ders yiikii diizenlemelerini mevzuat
cercevesinde yapacak bir otomasyon sistemi gelistirme ¢alismalar1 tamamlanmistir. OBYS’den
ve PBYS’den veri ¢ekip akademisyenlerin ders ylikii formlarini hazirladigi ve EBYS iizerinden

elektronik ortama aktardigi bir sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi: (http://ebys.marmara.edu.tr/) TS13298 Tiirk Standardini

destekleyen kurumumuzun i¢ mevzuatina ve prosediirlerine uygun olarak belgelerin giivenli bir
ortamda kayit altina alinmasini, iiretilmesini, sevk ve idare edilmesini, arsivlenmesini ve

raporlanmasini saglayan yazilim hizmet alimi1 yontemiyle temin edilmistir.

Basvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr/ adresi ile Universitemize yapilan tiim

basvurularin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi igin gerekli sistem genisletmesi ¢alismalari
devam etmektedir. Suan mevcutta, Cift Anadal, Yandal, Muyos, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ozel
Yetenek, Lisansiistii, Erasmus, Formasyon, Yaz Okulu ve Merkezi Yerlestirme, Kurumlar Arasi
Yatay Gegis, Genel Sinav Sistemi, bagvurular1 alinabilmektedir. Ayrica personel (akademik ve
idari) bagvurular1 ve dinamik olusturulabilen hizli bagvurular da alinabilmektedir. Performans
arttirma, gelistirme, entegrasyon, yeni bagvuru tiirleri ekleme ve dokiimantasyon ¢alismalari

devam etmektedir.

Harg ve Ders Ucreti Online Odeme: https://harc.marmara.edu.tr/ adresi ile harg ve ders iicreti

O0demekle yiikiimlii olan 6grencilerin 6demelerini yapabilmeleri i¢in hazirlanmis online 6deme
kolaylig1 saglayan bir sistemdir. Proje kapsaminda farkli bankalarla entegrasyonlar yapilmis

kredi kartlart ile 6grenci kayitlanma tiirlerine gore farkli bankalardan tahsilat yapilabilmektedir.

Marmara Universitesi Anket Yonetim Sistemi: https://anket.marmara.edu.tr/ adresi

iizerinden 6gretim tiyelerimizin bilimsel ¢aligmalarini desteklemek amaciyla Kurumumuz Bilgi
Islem Daire Baskanligi tarafindan gerceklestirilen “Marmara Universitesi Anket Sistemi”
uygulamasi, acik kaynak kodlu yeni bir yazilim ile sorunsuz devam etmektedir. Marmara
Universitesi Anket Sistemi, BYS’den de yapilabilmektedir. BYS’den yapilabilen anket

sistemindeki 6zellikler eklenerek Kalite Koordinatorliigiinde kullanilir hale getirilmistir.

Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi: http://meobs.marmara.edu.tr/

Universitemiz ders katalogu dahil olmak iizere, uluslararasi gegerliligi olan biitiin ders

bilgilerinin sunuldugu sistemdir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre calismaktadir.

Destek Yonetim Sistemi: (https://destek.marmara.edu.tr/) Universitemiz Bilgi Teknolojileri

yazilm ve donamm sistemlerinin sorunlarmi takip etmek amaciyla, Bilgi Islem Daire
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Bagkanligimiz tarafindan is siireglerimize dahil edilen is takip sistemidir. Altyapi1 olarak
tiniversitenin tim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yazilimidir. Bdylece tiim
iiniversite personeli (akademik/idari) ve Ogrencisinin destek talep merkezi olma o6zelligine

sahiptir. Ayrica Yapr Isleri Daire Baskanlig1 siirecleri de bu sistem {izerinden takip edilmektedir.

Mobil Uygulamalar: Android ve iOS ortaminda gelistirilen bu uygulama sayesinde 6grenciler,
idari ve akademik personel bilgilerine goriintiileyebilmektedir. Ogrenciler not goriintiileme,
transkript, simnav programi ders programi vb. bilgilerini goriintiileyebilirken, idari ve akademik
personel 6zliik bilgilerini goriintiileyebilmektedir. Bunun yani sira akademik personel 6grenci

bilgileri, ders programi, sinav programi vb. bilgileri de goriintiileyebilmektedir.

Karar Destek Bilgi Yonetim Sistemi: PBYS, OBYS’de bulunan verilerin anlamli bir sekilde
raporlanmasim1  ve grafiksel olarak gosterilmesini saglayan bir sistemdir. Sisteme

https://kdbys.marmara.edu.tr adresinden erisim saglanmaktadir.

Egitim Marmara Sistemi: Universitemiz BT alt yapisinin kullanimina dair egitim videolar1 ve
kullanom  kilavuzlarmin ~ tek  bir  noktada  toplandigi  platformdur.  Sisteme

https://bidbegitim.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim

saglanmaktadir.

Veri Marmara Modiilii: Kurum tarafindan ihtiya¢ duyulan ve zaman zaman bagska birimlerden
gelen talepler dogrultusunda dogru ve anlamli veriyi elde edebilmek ve raporlayabilmek
amactyla gelistirilmis bir modiildiir. Bu modiil dinamik bir yapiya sahip olup talep edilen veri
yapisina gore ekranlar {izerinden tasarlanabilmektedir. YOK — Universite Izleme Kriterleri Bilgi
Yénetim Sistemi (UIKBYS) bu kapsamda ilgili modiiliin altina tasinms olup, gerekli verilerin

bu modiil lizerinden alinmasi saglanmustir.

UYGAR Modiilii: Kurumumuz biinyesinde var olan uygulama ve arastirma merkezlerinin tiim
stireclerinin bu modiil iizerinden yonetilmesi ve takip edilmesi saglanmistir. Ayrica yeni
kurulacak olan bir uygulama ve arastirma merkezinin kurulum basvurulari da bu modiil

uzerinden alinabilmektedir.

Lisansiistii Siirecleri Modiilii: Sistemde kisitli bir sekilde var olan Lisansiistii siireclerinin
kapsaml1 bir sekilde sisteme entegre edilebilmesi i¢in gerekli gelistirme islemleri baslatilmig
olup, yiiksek lisans ve doktora asamasi devreye alinmistir. Sanatta yeterlilik asamasi igin test

islemleri devam etmektedir.

Ozel Gereksinimli Ogrenci Modiilii: Ozel gereksinimli 6grencilerin siireglerini ydneten bir
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modiildiir. BY'S {izerinden ilgili 6grenciler rapor ve 6zel gereksinim bilgilerini girebilmektedir.
Ilgili bu bilgiler 6grencinin akademik danismanina, ders aldig1 hocalara, birim 6grenci islerine
ve engelli koordinatorliigiine sistemli bir sekilde iletilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda ilgili
birim veya kisiler 6grencinin egitimde ve sinavda ihtiya¢ duydugu (egitimde gorsellerin
betimlenmesi, sinav esnasinda okuyucu-igaretleyici, bliyiik punto sinav vb.) gereksinimleri

karsilayabilmektedir.

Marmara Universitesi Mezun Yonetim Sistemi: (http://mbys.marmara.edu.tr/) Mezunlarin

bilgilerinin tutuldugu ve giris yapmalarina imkan saglayan sistem iizerinde 142.213 mezun
kullanic1  kayithdir. KVKK entegrasyonu tamamlanmistir. Alt yapi1 giincellemeleri de
yapilacaktir.

Mentor Marmara Projesi: Mezunlar Ofisi Koordinatérliigiimiiziin talebi lizerine gelistirilen
Mentor Marmara, {niversitemiz mezunlart ile Ogrencilerimizi mentorlik programi

cercevesinden bir araya getirmeye yarayan bir portaldir. Sisteme https://mentor.marmara.edu.tr/

adresinden erigim saglanmaktadir.

Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi: MiTTO ve Akademik Gelisim birimlerimizin talebi
iizerine gelistirilmis, akademisyenlerimizin basvuru asamasindaki proje Ozet bilgilerini

girdikleri bir web uygulamasidir. Sisteme https://projehavuzu.marmara.edu.tr/ adresinden

erisim saglanabilir.

Marmara Universitesi Biitce Yonetim Sistemi: (http://butce.marmara.edu.tr) Marmara

Universitesi harcama birimlerince; iiniversitemizin mal, hizmet ve yapim biitgelerinin %10’ una
kadar olan kisminin dogrudan temin usulii ile kullaniminin saglanmasi ve takibi i¢in “Marmara
Universitesi Biitge Yonetim Programi” kullanimi sorunsuz devam etmektedir. Alt yapi ve arayiiz

giincellemeleri yapilmaktadir.

Marmara Universitesi Icerik Yonetim Sistemi: Giincel web teknolojileri ile yeniden
gelistirilen icerik yonetim sistemi, modern ve pratik bir arayiize kavusmustur. Cok katmanlh
yetkilendirme sistemi sayesinde esnek ve giiclii bir yapidadir. Yeni yapilacak olan bir¢ok
projeye altyapt olabilecek sekilde gelistirilmistir. Mobil cihaz ve tabletler kullanilabilecek

sekilde (responsive) hazirlanmistir.

Goniilliiliik Basvuru Sistemi: (http:/gonulluol.marmara.edu.tr) Ogrenci, akademisyen ve idari

personelimizden goniillii olmak isteyenlerin Goniilliiliik Faaliyetleri Koordinatorliigii tarafindan

belirlenen projelere basvuru yapabilecegi bir sistemdir. Alt yap1 caligmalar1 devam etmektedir.
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Marmara Universitesi Web Sayfasi: Marmara Universitesi ana web sayfasmin igerigi,
tasarimi, kodlamasi en son uluslararasi standartlar ve Basbakanlik Kamu Kurumlart Web Sitesi
Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak tamamen yenilenmistir. Piktogram destekli yenilik¢i bir
tasarima kavusmus olup gelismis site i¢i arama motoru gelistirilmistir. Gerekli glincellemeler
yapilarak versiyon yiikseltmesi ger¢eklestirilmistir. Performans, erisilebilirlik ve arama motoru

optimizasyonu i¢in iyilestirmeler yapilmistir. Erisilebilirlik meniisii eklenmistir.

Marmara Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi biinyesindeki
akademik birimlerin tamami i¢in ortak bir kontrol panelinden yonetilen web sayfalari
hazirlanmistir. Fakiilteler, Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari i¢in yapilan ortak tasarimin
renk destegi caligsmalart devam etmektedir. Kontrol Panelinde dosya ylikleme, igerik diizenleme
ve duyuru ekleme sistemi gibi bir ¢ok modiil bulunmaktadir. Mobil cihaz ve tabletlerde

kullanilabilecek sekilde (Responsive) olarak giincellenmistir. Erisilebilirlik meniisii eklenmistir.

Marmara Universitesi Idari Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi biinyesindeki
talepte bulunan idari birimlere, kullanim kolayligi getirmek amaciyla sira (block) diizene
gecilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Mobil cihaz ve tabletlerde kullanilabilecek sekilde

(Responsive) giincellenmistir. Erisilebilirlik meniisii eklenmistir.

Marmara Universitesi Akademik Kisisel Web Sayfalari: (http://mimoza.marmara.edu.tr/)

Web sayfasi kullanima agilmis olup, akademisyenlerin kisisel web sayfalarinin bulunabilmesi

i¢cin arama motoru gelistirilmistir.

Hesap Yonetim Sistemi: (http://hesap.marmara.edu.tr) Marmara Universitesi'nin 6grenci,

akademisyen ve personeline sundugu e-posta, wi-fi ve ftp gibi hizmetlere erisim i¢in kullanilan
"Marmara/Marun Hesabi'"ni olusturmak, sifre degistirmek, aktiflestirmek ve daha 6nce acilmis
olan hesaplar1 hatirlamak gibi hizmetleri saglar. Alt yap1 gilincellemeleri yapilarak yeni arayiiz

tasarimi iizerinde ¢alisilmaktadir.

Marmara Universitesi Akademik Etkinlikler Portali: http://etkinlik. marmara.edu.tr

Kurumumuz biinyesinde akademik etkinlik diizenlemek isteyen personelimize sunulmustur.
Sistem online bildiri kabulii, hakemlere atanmas1 ve degerlendirilmesi gibi islemleri otomatize
etmektedir. Birgok etkinlik i¢in aktif kullanilmaktadir. Coklu tema destegi ¢alismalar1 devam

etmektedir.

Takvim Sistemi: http://takvim.marmara.edu.tr Universitemiz akademik takvimi basta olmak

lizere iiniversitemizi ilgilendiren tiim olay ve etkinliklerin yer aldig: bir takvim bilgi sistemidir.
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Pdf, doc ve xls gibi uzantilarda ¢ikt1 destegi mevcuttur. Cesitli uygulamalarla senkronizasyon

islemleri devam etmektedir. Alt yap1 calismalar1 devam etmektedir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portali: (http://aday.marmara.edu.tr ) Universite tercihi yapacak

ogrencilere yonelik hazirlanmis bir aday bilgilendirme portalidir. Ge¢gmis smav istatistikleri,
boliimlerin tanitimlart ve iiniversitemiz yoneticilerinin tanitim konugmalar1 yer almaktadir.
Icerik yonetim sistemi altyapisinda tasarrm ve yazilim giincellemeleri tamamlanarak

yenilenmistir.

Staj Marmara Bilgi Yonetim Sistemi: Ogrencilerimizin staj siireclerinin daha kolay ve efektif
yiriitiilmesini hedefleyen 6grenci, dgretim gorevlisi ve firmalari bir araya getiren bir bilgi

yonetim sistemidir.

OBYS 44. Madde Modiilii: 2547 sayili kanunun 44. maddesi kapsamina giren dgrencilerin,
Ogretim siireglerinin daha rahat yiiriitiilmesi amaciyla gelistirilmesi planlanan bir modiildiir.
Yonetmelikte yapilan revizyonlar takip edilip, ihtiya¢ halinde sistem {izerinde gerekli

giincellemeler yapilmaktadir.

E-Devlet Entegrasyon Calismasi: Ogrencilerimize e-devlet iizerinden de hizmet verebilmek
adina baslatilan ve gelistirme asamasinda olan bir projedir. Hali hazirda tiniversitemize e-devlet
iizerinden kayit olan 6grencilerimizin bilgileri otomatik olarak BYS’ye aktarilmaktadir. Ayrica

ogrencilerimiz transcript ve 6grenci belgelerini e-devlet lizerinden alabilmektedir.

Ag Yonetim Sistemi: (http://istemci.marmara.edu.tr) Kullanic1 ve misafir cihazlarinin, internete
erisimlerinin saglanmasi i¢in kayit ve takip islemlerinin yapildigi ag yonetim sistemdir. Alt yap1

caligmalar1 devam etmektedir.

Sayilarla Marmara: (http://sayilarla.marmara.edu.tr) Universitemizin faaliyet raporunu ve

derlenmis istatistiksel bilgilerini barindiran web sitesidir. Alt yap1 ve arayiiz yenilenmistir.

Online Ders Platformu: (http://online.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim siireclerinin saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, 6grenci ve 6gretim elemanlari i¢in bilgilendirme ve

yonlendirmeleri barindiran bir projedir.

Kampiis Haritasi:  (https://www.marmara.edu.tr/kampus-haritasi) Universitemizin biitiin

kampiisleri ve birimlerinin canli haritalar {izerinden takibinin yapildig1 modiil gelistirilmistir.

Smav Program Algoritmasi: (https://www.bys.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim sisteminde

yapilacak sinavlarin tamaminin yazilim iizerinden olusturulmasini saglayan gelismis bir
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algoritma tasarlandi. Bu gelistirilen algoritma i¢in iyilestirme ¢alismalar1 yapilmistir.

Ders Programm Algoritmasi: (https://www.bys.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim sisteminde
haftalik olarak yapilacak derslerin giin ve saatlerini belli sartlara gore hazirlayan biitlin
tiniversitenin ders programini ¢ikaran bir algoritma gelistirildi. Bu gelistirilen algoritma igin

iyilestirme caligsmalar1 yapilmistir.

Web Icerikleri Analiz Modiilii: (https://www.marmara.edu.tr) Icerik yonetim sisteminde
eksik, hatali, giinii gegmis ve kirik baglanti gibi yapisal sorunlari tespit eden analiz ve raporlama

modiilii gelistirildi.

Ek Odeme Sistemi Entegrasyonu: Etkinlik sistemi igin farkli bir 6deme kanalinin
entegrasyonu saglanarak kredi kartt 6demelerinin ulusal ve uluslararasit sistemlerden

alinabilmesini saglayan 6deme entegrasyonu yapildi.

Unsimer PBS: Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimizin
talebi lizerinde gelistirilen, akademisyenlerimizin 58/k proje bagvurularinin ¢evrimigi olarak

yapilmasini saglayan web tabanli bir yazilim sistemdir.

Persis Modiilii: Universitemize alinacak akademik ve idari personel i¢in ilan, online bagvuru

ve basvuru siirecinin degerlendirilmesi siirecinin yeni bir personel basvuru sistemidir.

1.3.5 Bilisim Hizmetleri

Yazihm indirme Sistemi: http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-akademik-personel

adresinde Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina sunulan lisansl yazilimlar
sistemidir.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandig1 web tabanli e-posta hizmeti 6
GB kotali olarak verilmektedir. Ogrencilere verilen e-posta hizmetinin kotasi ise 2 GB
kapasitesindedir. Bu hizmet, {iniversite yonetimi ve birimleri ile tiim 6grencilere, belirli bir
gruba ya da tek bir 6grenciye ulasabilecegi bir iletisim kopriisii gorevini yerine getirmektedir.
Hali hazirda aktif 50.000°den fazla kullanicist bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile
SPAM olarak gelen e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir. Ayrica e-posta grubu
acilmasina imkan saglanmaistir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta gonderimini kolaylastirmak
amaciyla toplu e-posta géonderim sistemi kurulmus ve en giincel haliyle kullanima hazir hale

getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.
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Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive hizmetlerine
benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu sistem, tiim
idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi iizerinden agilmistir. Bu

sistemde her bir kullaniciya 2 GB'lik alan tahsis edilmistir.

Istenmeyen Posta (Spam Mail) Engelleme Sistemi: Bilgi Islem Daire Baskanligimiz e-posta
kullanicilarimiz i¢in istenmeyen postalarin 6nlenmesini saglamak amaci ile her giin gelen spam
mailleri engellemekte ve icerik analizine tabi tutarak ilgili filtreleme mekanizmalarini
giincellemektedir. Bu hizmetin verilmesi i¢in yerli bir sisteme gegilmistir. Yeni spam engelleme
sistemi ile birlikte Marmara Universitesi posta sunucusuna diisen spam-mail % 98 oraninda

azalmistir.

Teknik Destek: Bilgi islem Daire Bagkanligi Teknik Destek Birimi ydnetiminde Universitenin
tiim birimlerinin ihtiya¢ duydugu yazilim, donanim ve network sorunlarinin son kullanici
tarafindan tespiti ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Birimi hizmet vermektedir. Bu
kapsamda Rektorliige bagli idari birim son kullanicilari ve Universite bilgisayar
laboratuvarlarina hizmet verilmektedir. Bilgisayar Laboratuvarlarin da yer alan bilgisayar
sistemlerine, sistem kurulumu ve bakim hizmetleri verilmektedir. Kapsam disinda kalan
birimlere ise telefon ve uzak masaiistii araciligiyla destek verilmektedir. Ayrica kaynak
planlamas1 amaciyla birimlerin bilgi teknolojileri i¢in saha ¢aligmasi ve ihtiyag tespiti
yapilmaktadir. Universitenin ihtiyac duydugu yazilim ve donanim f{iriinlerinin teknik
sartnameleri hazirlanmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanlifimizca tiim projelerinin

uygulanmasi, takip ve kontroliinde de proje bazli hizmet verilmektedir.

Merkezi Lisans Yonetim Hizmetleri:
Universite geneli akademik ve idari birimlerin kullaniminda merkezi lisanslama hizmetleri
asagida yer alan trilinler i¢in verilmektedir:

« Microsoft Windows Masaiistii Isletim Sistemi

* Microsoft Office Programi

* Eset Endpoint Kurumsal Antiviriis

» Deep Freeze Enterprise

« Solidwork Education Edition

* Matlab and Simulink

» Labview System Design

* ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution
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» Arena Simulation Software

» Chemcad

Universitemiz bilisim envanteri asagidaki tabloda gosterilmistir:

DONANIM/YAZILIM TURU ADET
Sanal Sunucu 300
Fiziksel Sunucu 68
Barindirilan Sunucu 5
Switch 1204
Wireless Access Point 1720
Firewall — Software 3
Yiik Dengeleme Cihazi 2
Kesintisiz Gii¢ Kaynag 2
Jenarator 2
Hassas Klima 5

1.4. INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde giiniimiiz tarihi itibariyle; 2986 kadrolu

akademik personel, 1128 kadrolu idari personel (Sozlesmeli Personel ile Bilisim Personeli

Dahil),68 Yabanci Uyruklu Personel, 140 OYP ve 35.Madde ile gelen akademik personel ile 784

Siirekli Isci olmak {izere toplam 5106 personel goérev almaktadir. Akademik personelimiz yurtici

ve yurtdisindan diger iiniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger iiniversitelerden ve

yurtdisindan tercih gormektedir.
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iKINCIi KISIM

2. PERFORMANS BiLGILERIi

2.1. STRATEJI PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ‘‘Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarinit 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlarlar.”” hiikkmii yer almaktadir.

Bu dogrultuda Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani, anilan kanun hiikiimleri
cergevesinde hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nde” belirlenmis

esaslara gore katilimci bir anlayisla hazirlanmigtir.

Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani, rehberin ¢izdigi cercevede; “On Birinci
Kalkinma Plan1”, “Orta Vadeli Program” ve “2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda
yer alan sorumluluklar dikkate alinarak hazirlanmistir. Yapilan analiz ¢alismalarinda 6zellikle;
mevzuatta son bes yil i¢inde yapilan degisiklikler ile teknoloji ve bilisim alanindaki gelismeler 6n

planda tutulmustur.

Marmara Universitesi 2021-2025 stratejik planlama calismalar siirecinde, Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Ugiincii Siiriim, 2018) ’nde belirtilen ilkeler dogrultusunda hem
veri toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkli bilimsel yontem ve teknikler
kullanilmistir. Daha 6nce yaymlanmis olan Devlet Universiteleri stratejik planlama ¢alismalarinda
kullanilmamis olan bu bilimsel yontem ve tekniklerin kullaniminin sonraki doénemlerde
tiniversitelerde yapilacak stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin etkililigini arttirmada Onciiliik

edecegi diisliniilmektedir.
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2.2. STRATEJI GELISTIRME SURECININ OZGUNLUGU

Universitemizin 2021-2025 dénemi Stratejik Plan titizlikle ve katilimci bir yaklasimla
hazirlanmis, yapilan calistaylar ve toplantilar ile “Universiteler Ig¢in Stratejik Planlama
Rehberi’'nde belirtilen ilkeler dogrultusunda hem veri toplama hem de veri analizi
uygulamalarinda farkli bilimsel yontem ve teknikler kullanilmistir. Bu yontem ve teknikler,

belirlenen stratejik amag-hedeflerin gercekei ve bilime dayali olarak olusturulmasini saglamstir.

Gilglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi, Cok Kriterli Karar
Verme (CKKYV) yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi” teknigi kullanilarak genis katilimli
calistay ortaminda gerceklestirilmistir. Gliglii-zay1f yonleri ile firsat ve tehditleri calistay
esnasinda ikili karsilagtirma matrisleri yardimiyla analiz edilmistir. Universitemizin gii¢lii ve zayif
yonleri ile {niversitemizi bekleyen firsat ve tehditler sayisal veriye dayali olarak
agirliklandirilarak 6nem ve Oncelik siralamalart yapilmistir. Stratejik planlarin hedef kartlarinda
yer alan Performans gostergelerinin “Cok Kriterli Karar Verme” yontemlerinden “Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP)” yontemi ile agirliklandirilmasi yapilarak bagl olduklari hedefe olan
etkileri sezgisel degil bilimsel olarak ortaya konulmustur. Benzer sekilde hedeflerin de baglh

olduklar1 amaglar i¢indeki 6nem ve Oncelik siralamalar1 matematiksel olarak belirlenmistir.

Universitemizin mevcut 6rgiit kiiltiiriiniin olumlu ve gelistirilmesi gereken yonlerin
belirlenmesi amaciyla, Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde “Kurum Kiiltiirii Analizi”
‘nin alt bilesenleri altinda yer alan maddeler dikkate alinarak bir anket olusturulmus ve II.
Calistay’ da katilimeilara uygulanmistir. Kiiltlir analizi ¢aligmasinin nitel arastirma kisminda ise
paydaglarin gortisleri odak grup gorlismeleri yoluyla toplanmistir. Nicel ve nitel ¢alismalardan
elde edilen verilerle, planin izleme ve degerlendirme asamalari i¢in i¢ ve dis paydaslarinin kurum

kiiltiirtine yonelik algisinin 6l¢iilebilmesi sistemli hale getirilmistir.

Rasyonel Bir Karar Verme Modeli kullanilarak Amag-Hedef ve Performans Gostergeleri
arasinda baglantt kurulmustur. Kullanilmis olan AHP yontemi ile Amag, Hedef ve bunlarin
izlenmesinde  kullanilacak olan Performans Gostergelerinin  agirliklandirilmas:  ile
maliyetlendirme ve kaynak tahsisi kararlar1 bilimsel temelli ve veriye dayali olarak MARMARA
UNIVERSITESI 4 gerceklestirilmistir. Bu yontemin gelecek calismalar icin &rnek bir kaynak

tahsisi mekanizmas1 modeli olarak kullanilabilecegi diistiniilmektedir.
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Stratejik planlamanin i¢ tutarlilifini ve biitlinselligini saglamak i¢in planlama asamalari

arasindaki baglantilar1 ortaya koyan bir “’stratejik plan i¢ tutarlilik etki iligki’” diyagrami
olusturulmustur. Stratejik planin hazirlik sathasinda olan diger {iniversiteler igin bir yol haritas1
olabilecek bu diyagram Marmara Universite’sine 06zgii degerli bir calisma olarak

degerlendirilmektedir.

2.3. AMAC VE HEDEFLER

2.3.1. Misyon

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak  tiim paydaslar1 i¢in bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu
ogrenmeye verdigi onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle 6ncii, uluslararasi ve

cagdas bir liniversitedir.

2.3.2. Vizyon
Egitim ve arastirmadaki Onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir

universite olmak.
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2.3.3. Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi Tablo

Kurum: MARMARA UNIVERSITESI

Yil: 2024
ILISKILI
OLDUGU
STRATEJIK

AMAC

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI

Ulkemizin bilgi birikiminin

arttinimasina ve teknolojik Aragtirma-gelistirme
ARASTIRMA ALTYAPILARI gelisimine katkida bulunmak Gzere | kapasite ve
yliksekdgretim kurumlarinda altyapisini

arastirma altyapilarinin kurulmasi gliglendirmek
ve kapasitelerinin guglendirilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

Arastirma
Universitesi olma
vizyonunu
destekleyecek
sekilde Universitenin
Yiiksekogretim kurumlarinda arastirma, etkilesim
inovasyon amagl bilimsel ve isbirligi kalite ve
galismalarin arttirilmasi niteligini gelistirmek

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Egitim ve arastirma
giktilarinin toplumsal
katkiya déniismesini

saglamak
Toplumun tim kesimlerine ihtiyag
) . _ duydudu alanlarda egitimler Egitim ve arastirma
nge YUKSEKOGRETIM KURUMLARI | verilmesi, kamu kurum ve giktilarinin toplumsal
HAYAT BOYU OGRENME SUREKLT EGITIM FAALIYETLERT | kuruluslar, 6zel sektor ve katkiya doniismesini

uluslararasi kuruluslarla isbirliginin | saglamak
gelismesine katkida bulunulmasi

Egitim ve aragtirma
giktilarinin toplumsal

. o ) Tedavi edici saglik hizmetinin katkiya déniismesini
TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI erisilebilir ve etkili olarak saglamak
sunulmasinin saglanmasi Kurumsal kapasiteyi

arttirmak ve kurum
kiilthrinu gelistirmek

Akreditasyonu
yayginlastirarak
OGRETIM ELEMANLARINA Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi | egitim 6gretim
SAGLANAN BURS VE Ureten ve aktaran akademisyenler | kalitesini uluslararasi
DESTEKLER yetistirilmesi diizeyde rekabet
edilebilir hale
getirmek

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI
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Arastirma-gelistirme
kapasite ve
altyapisini
glclendirmek

Egitim ve arastirma
giktilarinin toplumsal
katkiya doniismesini
saglamak

Kurumsal kapasiteyi
arttirmak ve kurum
kilttrinG gelistirmek

ON LISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime
aclk mezunlar yetistirilmesi

Akreditasyonu
yayginlagtirarak
egitim 6gretim
kalitesini uluslararasi
dlizeyde rekabet
edilebilir hale
getirmek

Aragtirma
Universitesi olma
vizyonunu
destekleyecek
sekilde Gniversitenin
arastirma, etkilesim
ve isbirligi kalite ve
niteligini gelistirmek

Arastirma-gelistirme
kapasite ve
altyapisini
gliclendirmek

Egitim ve aragtirma
giktilarinin toplumsal
katkiya doniismesini
sadlamak

Kurumsal kapasiteyi
arttirmak ve kurum
kdltlirini gelistirmek

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Egitim ve arastirma
giktilarinin toplumsal
katkiya déntismesini
saglamak

Kurumsal kapasiteyi
arttirmak ve kurum
kiilthriniu gelistirmek
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2.4 PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER

2.4.1. Idare Performans Bilgisi Tablosu

Biitce Yih: 2024
Program Adu: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gerekce ve Aciklamalar

Uluslararas! diizeyde katma dederi yiiksek arastirma-gelistirme calismalari yapilmasina yonelik, Uluslararasi destekli proje
baslama faaliyetleri, Uluslararasi endekslerce taranan dergilerde basilan yayin sayisinin artiriimasi, gift diplomal lisans-y.lisans
programlari olusturma, patent alma faaliyetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:
Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi
Performans Gostergeleri

L 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
UL (S Birimi Ak Planlanan Gergi. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam
biitceye orani Oran 4,25 4,5 517 5,18 5,19 5.2

Gostergeye iliskin Aciklama: Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye orani 2024 yili icin 5,18 olarak hedeflenmistir.
Hesaplama Yontemi: -Tlbitak harcamasi 30.976.567,13

-Kalkinma Ajansi harcamasi 593.294,49
-TUSEB harcamasi 2.579.775,02
-Erasmus ve AB harcamasi 84.960.940,35
-BAP harcamasi 46.058.694,58
BOREN harcamasi 58.088,51
AFET harcamasi 0,78
Kdltlr Bakanligi 146.750,00
Toplam harc. 165.374.110,86
Universite Biitcesi Toplami 3.201.097.667,91
Oran:

5,17

Verinin Kaynagi: Muhasebe Birimi Mizan Verileri
Toplam Harc./ Univ.Bltgesi Toplami*100 :

165.374.110,86/3.201.097.667,91*100=5,17

Sorumlu idare:

— 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
Retformans|Gostexgesl Birimi 2u22 Planlanan Gerc,:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2 Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Uriinlere Sayi 0 7 7 8 8 8
iliskin alinan patent sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Ar-ge sonucu ortaya gikan urlnlere iligkin alinan patent sayisi 2024 yili igin 8 olarak hedeflenmistir.

Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezinden Alinan Veriler

P 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
AT S =] Birimi grat Planlanan Gerg_. n Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
g; fl‘srl-ge sonucu ticarilestirilen Griin Say! 0 2 2 2 3 4
Gostergeye iliskin Aciklama: Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi 2024 yili icin 2 olarak hedeflenmistir.
Hesaplama Yontemi: _
Verinin Kaynag: Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezinden Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
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. . Olgii 2023 20230 2024 2025 2026
L (S ] Bir?mi AL Planlanan Gerc:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Arastirma merkezleri gelir miktart TL 45'35};32 49.605.000  87.420.000 161.180.000 7*O7440 188000352
Gostergeye Iliskin Aciklama: Arastirma merkezleri gelir miktari 2024 yili icin 161.180.000,00 TL hedeflenmistir.
Hesaplama Yontemi: Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arg.Uyg. Merkezi : 160.000,00 TL
Genetik ve Metabolik Ars.Uyg. Merkezi : 160.000,00 TL
Universite-Sanayi Isbirligi Gel. Uyg. ve Ars. Merkezi : 15.000.000,00 TL
Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uyg.Ars Merkezi (MiTTO) : 100.000,00 TL
Dis Hekimligi Uyg. ve Ars. Merkezi : 72.000.000,00 TL
Toplam : 87.420.000,00 TL
Verinin Kaynag: Déner Sermaye Isletme Midirligiinden Alinan Veriler
Sorumlu idare:
) . Olgii 202 2023 YS 2024 202 202
RelfetnaisiCosterdes] B(l)r:;nl:| AL Plalﬁa:an Gerg_. . Hgdef Ta:msin Ta:mGin
Tahmini
5- Aréstlrm_a merkezlerinin sanayi ile Sayl 1 105 100 119 135 158
yaptigi proje sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi 2024 yili icin 119 olarak
hedeflenmigtir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi: Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezinden Alinan Veriler
Sorumlu idare:
- 2023 YS
Performans Gostergesi BO I_gu . 2022 e Gerg. gaal 2025. 2026.
irimi Planlanan A Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- BAP kapsaminda desteklenen Sayi 26 160 200 250 275 300
arastlrma prOJeIerl sayilsli
Gostergeye iliskin Aciklama: BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi 2024 yili icin 250 olarak
hedeflenmigtir.
Hesaplama Yontemi: https://bapsis.marmara.edu.tr/OfisSayfam.aspx
Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminden Alinan Veriler
Sorumlu idare:
" . Olcii 2023 AL 2024 2025 2026
Retformans|Gostexgesl Birigmi AL Planlanan Gerg:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Oérgtim elemani basina diigen ar- Sayi 0,01 0,05 0,05 0,06 0,07 0,08
ge proje sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi 2024 yili icin 0,06 olarak

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

https://bapsis.marmara.edu.tr/OfisSayfam.aspx
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminden Alinan Veriler

hedeflenmistir.

P 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
e Birimi Al Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- P?terjt, faydall model ve Sayi 14 22 18 22 22 22
endistriyel tasarim bagvuru sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru sayisi 2024 yili igin 22 olarak
hedeflenmistir.

Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezinden Alinan Veriler
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_— 2023YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
HEE T S 2 e Birimi gu2l Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi Sayi 7 29 60 70 80 90
sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi 2024 yili igin
70 olarak hedeflenmistir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

https://bapsis.marmara.edu.tr/OfisSayfam.aspx
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminden Alinan Veriler

- 2023 YS
" - Olgii 2023 2024 2025 2026
Raicunansieostes e Birimi ALz Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10- Uluslararasi endekslerde yer alan | ¢, 1.941 3.545 1.320 1.452 1.597 1.756
bilimsel yayin sayls
Gostergeye Iliskin Aciklama: Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi 2024 yili igin 1452 olarak
hedeflenmistir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag: Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligindan Alinan Verileri
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
Yiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma 96.849.000 58.870.000 100.000.000 105.000.000 110-000-00
Hizmetleri 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Digi 96.849.000 58.870.000 100.000.000 105.000.000: 110.000.000
I:'(')‘ji‘fz:’igret'm Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 14 355 000 20.977.000  34.007.000  41.845.000 47.577.000
Biitce Ici 19.378.000 20.977.000 34.007.000 41.845.000 47.577.000
Butge Digi 0 0 0 0 0
TOPLAM 116.227.000  79.847.000 134.007.000 146.845.000 *°7-377:00
Biitce Ici 19.378.000 20.977.000 34.007.000 41.845.000 47.577.000
Biitce Digl 96.849.000 58.870.000 100.000.000 105.000.000: 110.000.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiksekdgretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri; Y_OK ilgili Yonetmeligi, Uygulama Y&nergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina Iliskin Usul ve Esaslar Cergevesinde Yurutulecektir.
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Alt Program Adr:

Gerekce ve Aciklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Birimlerimizin ihtiyacini karsilayacak Akademik uygulama calisma alanlarinin olusturulmasi, bilgisayar laboratuvarlarinin
iyilestiriimesi ve 6grencilerin projelerini hayata gecirecedi proje alanlarinin olusturulmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giglendirilmesi

Performans Gostergeleri

- 2023 YS
Performans Gostergesi 9'9“. 2022 o Gerg. goes 2025. 2026.
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Arastirma altyapisi projesi o ., 0 100 100 100 100 100
tamamlanma orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani 2024 yili icin %100 olarak hedeflenmistir.
Hesaplama Yontemi: https://bapsis.marmara.edu.tr/OfisSayfam.aspx

Verinin Kaynag: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminden Alinan Veriler

Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

. 2023 AL 2024 2025 2026
Faaliyetler o Harcama o . .
Biitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
aziran
Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi

Kurulmasi ve Gelistirilmesi 2.792.000 0 33.079.000 40.665.000 46.013.000
Biitce Ici 2.792.000 0 33.079.000 40.665.000 46.013.000
Bitce Digl 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.792.000 0 33.079.000 40.665.000 46.013.000
Biitce Ici 2.792.000 0 33.079.000 40.665.000 46.013.000
Bitce Digl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

2547 Sayili Kanun ve Diger Yasal Mevzuat Kapsaminda Altyapilarinin Desteklenmesi, Gelistirilmesi ve Gliglendirilmesi igin Calismalar Yapilacaktir.
Bu kapsamda 2024 yili teklifimizde uygun gorilen; Biyomedikal Goriintiileme ve Tani Sistemleri Gelistirme Alt Yapisi Projesi kapsaminda
faaliyetimiz surdirilecektir.
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Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekce ve Aciklamalar

2024
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Universite-paydas isbirligini artirma kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri olusturulmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

P 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
EE T S 2 e Birfmi AP Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayicilida Sayi 11 25 35 40 45 50
iliskin yapilan faaliyet sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Dezavantaijli gruplara ydnelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet
sayisi 2024 Yili icin 40 olarak hedeflenmistir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi Alinan Verileri

P 2023 YS
" - Olgii 2023 2024 2025 2026
Performans Gostergesi Birimi I Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
E@Fg’;ﬂ; programlarina bagvuran Sayi 5.706 3078 4321 4.753 5.229 5.752
Gostergeye Iliskin Aciklama: 2023 Ocak-Temmuz arasi gerceklesen : 2521 Kisi

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

2023 Adustos-Aralik Tahmini Kisi Sayisi :

1800 Kisi

(7 Aylik Gergeklesen trend goz oniine alinarak hesaplanmistir.)
2023 Toplam Kisi Sayisi (Gergeklesen + Tahmini): 4321 Yil Sonu Tahmini

Yl trendlerine gore elde edilen sayilara %10’luk bir artis orani eklenerek, gelecek yillarin
hedef ve tahminleri olusturulmustur.
2020 Yilina kadar kullandigimiz SDD kayit sistemi ve 2020 yilindan sonra da online kayit
sistemimiz olan SEMBYS sistemine parasini ddeyerek kayit yapan kursiyerlerin sayilarinin yillara
gore hesaplanmasiyla, Surekli Egitim Merkezimize ait istenen veriler elde edilmistir.

P 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
Rexformans Gostergest Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Mezunlara yonelik gergeklestirilen Say) 2 17 19 1 14 16
faaliyet sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi 2024 yili 11 olarak hedeflenmistir.

Koordinatorliiglimizce gergeklestirilen etkinlik sayilari, tahmini ve kanitlari

mbys.marmara.edu.tr
https://www.youtube.com/@mezof152 ,
https://mentor.marmara.edu.tr/
run.marmara.edu.tr
mezun.marmara.edu.tr
https://twitter.com/MezofMarmara
https://www.instagram.com/mezofmarmara/?hl=tr
https://www.linkedin.com/in/marmaramezunlarofisi/

sunulmustur.
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- 2023 YS
" - Olgii 2023 2024 2025 2026
R Bir?mi A Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Suirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
D e egit(ime e ) parafindz Say 948 2032 1.553 1.708 1.879 2.067
sertifika sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: 2023 Ocak-Temmuz arasi gerceklesen: 906
2023 Adustosl-Aralik Tahmini Kisi Sayisi: 647 Kisi

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

(7 Aylik Gergeklesen trend g6z 6niine alinarak hesaplanmistir.)

2023 Toplam Kisi Sayisi (Gergeklesen + Tahmini): 1553 Yil Sonu Tahmini
Yl trendlerine gore elde edilen sayilara %10’luk bir artis orani eklenerek, gelecek yillarin
hedef ve tahminleri olusturulmustur.
2020 Yilina kadar kullandigimiz SDD kayit sistemi ve 2020 yilindan sonra da online kayit

sistemimiz olan SEMBYS sistemine parasini 6deyerek kayit yapan kursiyerlerin sayilarinin
yillara gére hesaplanmasiyla, Siirekli Egitim Merkezimize ait istenen veriler elde edilmistir.

P 2023 YS
.. . Olgii 2023 2024 2025 2026
AL (S 5 R Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- 'I_'ama_mlanan sosyal sorumluluk Sayl 58 600 0 60 60 60
projeleri sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 2024 yili icin 60 olarak hedeflenmistir.

P 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
Performans Gostergesi Birimi g Planlanan Gerg_. - Hedef Tahmin Tahmin

_ Tahmini
6- Uvnlyer_smenln cevrecilik alanlarinda Say! 0 0 1 1 2 2
aldig édul saylsl ]
Gostergeye Iliskin Agiklama: Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6ddil sayisi 2024 yili icin 1 olarak hedeflenmistir.
Hesaplama Yontemi: http://enve.eng.marmara.edu.tr/notice/altin-kalem-odulu sitesinden alinan bilgiler
Verinin Kaynag: Akademik Gelisim Birimi Koordinatorligiinden Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Biitce T Biitce Tahmin Tahmin

Toplum len‘_letlne Sunulan Egitim Programlari, 110.000.000 5.669.335.43 300.000.000 324.000.000 349.920.000
Kurs ve Seminerler 8

Biitce Ici 0 0 0 0 0

Butge Digi 110.000.000 . 5.669.335.438 300.000.000 324.000.000 349.920.000
TOPLAM 110.000.000 >-669-33543 344 .000.000 324.000.000 349.920.000

Biitce Ici 0 0 0 0 0

Butge Digi 110.000.000 . 5.669.335.438 300.000.000 324.000.000 349.920.000
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Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adu:
Gerekce ve Aciklamalar

2024
TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Universitemiz hastanesi, Saglik Bakanligi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesiyle afiliye durumdadir.

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

_— 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
HEE T S 2 e Birimi A Planlanan T::r:fihi Hedef Tahmin Tahmin
1- Ameliyat sayis Say! 40.200 39.000 42.000 42.000 42.000 42.000

Gostergeye Iliskin Aciklama: Marmara Universitesi Hastanesinde ameliyat sayisi 2024 yili 42.000 olarak hedeflenmistir.

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesinden alinan

. veriler
Sorumlu Idare:
T 2023 YS
Performans Gostergesi (_)I_gu_ 2022 goes Gerg. Ak 2025 2026.
Birimi Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin

_ Tahmini
2- Universite hastaneleri nitelikli Oran 9,6 98 9 90 90 90
yatak orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Marmara Universitesi hastanesi nitelikli yatak orani 2024 vyili icin 90 olarak hedeflenmistir

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Saglik Bakanhdi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesinden alinan

. veriler
Sorumlu Idare:
— 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
UL (S Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin

_ Tahmini
3- Universite hastaneleri yatak Oran 64,1 66 70 70 70 70
doluluk orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Universite hastanesi yatak doluluk orani 2024 yili icin 70 olarak hedeflenmistir

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Saglik Bakanhigi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesinden alinan

. veriler
Sorumlu Idare:
R 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
e Birimi I Planlanan T::r:fihi Hedef Tahmin Tahmin
4- Yatan hasta sayisi Say! 40.829 35.000 41.000 41.000 41.000 41.000

Gostergeye Iliskin Aciklama: Yatan hasta sayisi 2024 yili icin 41.000 olarak hedeflenmistir

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

veriler

Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Saglik Bakanhigi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesinden alinan

: 2023 AL 2024 2025 2026
FEELLGEE Biitce I-Il.laar:;:na Biitce Tahmin Tahmin
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 31.939.000 1.939.000 103.275.000 127.129.000 144.141.000
Biite Ici 31.939.000 1.939.000 103.275.000; 127.129.000  144.141.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
?;i::'g::g;“a“a“es' Tarafindan Yapilacak 0 10.263.247 47.455.000 58.176.000  66.147.000
Biite Ici 0 10.263.247 47.455,000 58.176.000 66.147.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
Universite Genel Hastane Hizmetleri 54.839.000 30.973.065: 126.306.000: 156.725.000: 180.555.000
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Biitce Ici 54.839.000 30.973.065 126.306.000 156.725.000 180.555.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
TOPLAM 86.778.000 43.175.312 277.036.000  342.030.000 390.843.000
Biitce Ici 86.778.000 43.175.312 277.036.000 342.030.000 390.843.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi Personeline aylik diizenli olarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca aktarilan 6denekten taban

odemesi yapllmaktadir.

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universitemiz Hastanesi, Saglik Bakanlid ile afiliye olup Marmara Universitesi Pendik Egitim Arastirma Hastanesi olarak faaliyetlerini

surdirmektedir.
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Biitce Yili:
Program Adi:

2024
YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adr:
Gerekge ve Agiklamalar

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Universite-Paydas Isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestiriimesi kapsaminda cesitli fakiiltelerin ihtiyacini
karsilayacak akademik uygulama calisma alanlarinin olusturulmasi faaliyetleri, mesleki/sektérel uygulamalar, girisimcilik-
yenilikcilik gibi derslerin lisans programlarina eklenmesi faaliyetleri, paydaslarla yapilan cesitli proje faaliyetleri, bilimsel-

sanatsal-kiltirel etkinlikleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Performans Gostergeleri

- 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
Pefforians Gosterges| Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
;;yllecI)ktora egitimini tamamlayanlarin Sayl 406 360 460 470 480 490
Gostergeye Iliskin Aciklama: 2022 yil OBYS mezun égrenci sayis
Hesaplama Yontemi: 2022 OBYS den alinan veriler
Verinin Kaynag: OBYS/Odrenci Isleri Daire Bagkanligindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
L 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
UL (S Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
é;ai?ltlm bilimleri kontenjan doluluk Oran 99 100 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: 2022 Yili Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemindeki Veriler
Hesaplama Yontemi: 2022 Kontenjan sayisi ve yerlegen 6grenci sayisi orani
Verinin Kaynag: OBYS/Odrenci Isleri Daire Baskanligindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
P 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
Performans Gostergesi Birimi I Planlanan Gerg_. - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3.- .E.gltlmln program siresinde Oran 92,18 70 93 04 95 o5
bitirilme orani
Gostergeye Iliskin Aciklama:  OBYS verileri
Hesaplama Yontemi: Qérenc_i.nin bitirme suresinin toplam Ogrenim siiresine orani
Verinin Kaynag: OBYS/Odrenci Isleri Daire Bagkanligindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
L 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
Retformans|Gostexgesl Birimi AL Planlanan Gerg:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
;I;aI;eln bilimleri kontenjan doluluk Oran 99 88 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: OBYS verileri
Hesaplama Yontemi: 2022 Kontenjan sayisi ve yerlesen 6grenci sayisi orani
Verinin Kaynag: OBYS/Odrenci Isleri Daire Baskanligindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
- 2023 YS
.. . Olgii 2023 2024 2025 2026
SR (e Birimi gua Planlanan Gerg.. - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
>- Kiittiphanede bulunan basil ve Say  863.007.260 570.000.000 580.000.000 590.000.000 600.000.000 610.000.000
elektronik kaynak sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Kiitliphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 2024 yili igin 590.000.000 olarak

hedeflenmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Verileri
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T 2023YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
I (S ] Bir?mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Kitiiphanede bulunan 6grenci
bagina diigen basili ve elektronik Sayi 11.542 8.000 8.000 8.050 8.100 8.150
kaynak sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynag::
Sorumlu Idare:

Kittiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi 2024 yili igin
8.050 olarak hedeflenmistir.

Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanldi verileri

- 2023 YS
.. . Olgii 2023 2024 2025 2026
R (Sl Birimi AL Planlanan Ger(;:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
Z;y'f;t“pha”ede” yararlanan kisi Sayi 1.226.958  1.500.000  1.250.000  1.260.000  1.270.000  1.280.000
Gostergeye iliskin Aciklama:  Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi 2024 yili icin 1.260.000 olarak hedeflenmistir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag: Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanldi verileri
Sorumlu Idare:
P 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
DT 2 ] Birimi A Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Lisansilstl Ggrendlerin toplam Oran 24 13 20 20 20 20
Ogrenciler igindeki pay!
Gostergeye Iliskin Agciklama: OBYS verileri
Hesaplama Yontemi: Lisanstistl 6grencilerin toplam 6grencilere orani
Verinin Kaynag:: OBYS/Odrenci Isleri Daire Bagkanhgindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
- 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
UL (S Birimi AL Planlanan Tfrﬁ;gi.ni Hedef Tahmin Tahmin
9- Ogrenci basina diisen egitim alani | Metrekare 7,07 7,53 7,05 8,94 9,05 11,87

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Ogrenci basina disen editim alani 2024 yili icin 8,94 metrekare olarak hedeflenmistir.
Egitim alani / Ogrenci sayisi _
Odrenci Isleri Daire Baskanligi ve Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhdindan Alinan Veriler

—— 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
I (e E e Birimi Al Planlanan T:I?r:fi.ni Hedef Tahmin Tahmin
10- Ogrenci bagina diisen kapal alan = Metrekare 10,28 10,92 10,25 12,48 12,73 16,47

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Toplam kapali alan / Ogrenci sayisi _
Odrenci Isleri Daire Baskanligi ve Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhdindan Alinan Veriler

Ogrenci basina diisen kapali alan 2024 yili icin 12,48 metrekare olarak hedeflenmistir.
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P 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
I (S ] Birimi AL Planlanan Gerg:. . Hedef Tahmin Tahmin
_ Tahmini
11- OgrenC|__geg|§|m programlarlndan Oran 1,03 1,34 1 1 1 1
yararlanan ogrgncnerln orani i i
Gostergeye Iliskin Agiklama: Uluslararasi Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisinden Alinan Veriler
Hesaplama Yontemi: Erasmusa giden 6grenci sayisinin toplam 6grenciye orani
Verinin Kaynag: OBYS/Ogrenci Isleri Daire Bagkanligindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
- 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
HEE T S 2 e Birimi A Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
12- Ogretim liyesi bagina diisen
ojrenci sayisi Sayl 33,8 34 24 25 26 27
Gostergeye Iligkin Aciklama:  Personel Daire Bagkanligindan alinan 2022 Kadrolu 6gretim lyesi sayisi
Hesaplama Yontemi: Toplam 6grenci sayisinin Ogretim (yesine orani
Verinin Kaynag:: OBYS/Ogrenci Isleri Daire Baskanhgindan ve Personel Daire Baskanhgindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
- 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
UL (S Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
é?;n?agllk bilimleri kontenjan doluluk Oran 99 100 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: OBYS verileri
Hesaplama Yontemi: 2022 Kontenjan sayisi ve yerlesen 6grenci sayisi orani
Verinin Kaynag: OBYS/Odrenci Isleri Daire Baskanligindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
P 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
Performans Gostergesi Birimi I Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
é;la-n?osyal bilimler kontenjan doluluk Oran 99 100 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: OBYS verileri
Hesaplama Yoéntemi: 2022 Kontenjan sayisi ve yerlegen 6grenci sayisi orani
Verinin Kaynag: OBYS/Odrenci Isleri Daire Bagkanlhdindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
_— 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
Retformans|Gostexgesl Birimi AL Planlanan Gerg:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
15- Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine Sayi 69 45 254 260 270 280
katilan 6grenci sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi projelerine katilan 6grenci sayisi 2024 yili igin 260
olarak hedeflenmistir.

Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi Verileri

- 2023 YS
m A Olgii 2023 2024 2025 2026
SRS SR Birimi goag Planlanan Gerg:. n Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
16- UIusIararva.s.l kuruluglarla ortak Sayi 1 1 1 1 1 1
uygulanan editim programi sayis _ i
Gostergeye Iligkin Aciklama:  Egitim Ogretim Isleri MidUrlGgunden Alinan Veriler
Hesaplama Yontemi: Iigili birimden alinan say
Verinin Kaynag:: OBYS/Odrenci Isleri Daire Baskanligindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
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P 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
I (S ] Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
17- Yabana dilde egitim veren Sayn 140 330 140 140 140 140
program sayisi_ =
Gostergeye Iliskin Aciklama: YOKSIS den alinan veriler.
Hesaplama Yontemi: Egitim dili Ttrkge olmayan program sayisi
Verinin Kaynag: YOKSIS/Odrenci Isleri Daire Baskanligindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
- 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
HEE T S 2 e Birimi A Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
;S;I;abana uyruklu akademisyen Say! 54 61 72 75 77 80
Gostergeye Iliskin Aciklama: Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 2024 yili icin 75 kisi olarak hedeflenmigtir.
Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynag:: Personel Daire Bagkanhdi tarafindan alinan veriler
Sorumlu Idare:
- 2023 YS
. q Olgii 2023 2024 2025 2026
UL (S Birimi AL Planlanan Tfrﬁ;gi.ni Hedef Tahmin Tahmin
19- Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say!i 3.241 5.000 3.241 3.340 3.350 3.360
Gostergeye iliskin Aciklama: OBYS kayith aktif yabanci 8grenci sayisi
Hesaplama Yontemi: Aktif 6grenci sayisi
Verinin Kaynag: OBYS/Odrenci Isleri Daire Baskanligindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
- 2023 YS
- . Olgii 2023 2024 2025 2026
Performans Gostergesi Birimi A Planlanan Gerg_. q Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
20- Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun olanlarin Oran 0 1 0,03 0,03 0,03 0,03
toplam mezun saylsina orani _
Gostergeye Iliskin Aciklama: OBYS mezun Yan dal ve cift ana dal 6grenci sayisi
Hesaplama Yoéntemi: Yan dal ve cift ana dal 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
Verinin Kaynag: Odrenci Isleri Daire Baskanlidindan Alinan Veriler
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Biitce T Biitce Tahmin Tahmin
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 815.885 0 0 0
Biitce Ici 0 815.885 0 0 0
Biitce Digi 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 197.348.000 79.762.147 . 441.471.000: 550.976.000  632.918.000
Biitce Igi 197.348.000 79.762.147 441.471.000 550.976.000 632.918.000
Butge Digi 0 0 0 0 0
Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi 0 1.955.625 0 0 0
Biitce Igi 0 1.955.625 0 0 0
Bitge Digi 0 0 0 0 0
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 175.500 0 0 0
Biitce Ici 0 175.500 0 0 0
Bitge Digi 0 0 0 0 0
Yﬁb?n"CI Uyr!.lklu Ogrenci Programi Kapsaminda 0 53.438 0 0 0
Yiiriitiilen Hizmetler
Biitce Ici 0 53.438 0 0 0
Biitce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 42.541.000 9.324.726 83.260.000: 104.206.000 120.879.000
Hizmetleri
Biitce Igi 42.541.000 9.324.726 83.260.000 104.206.000 120.879.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Birinci Ogretim 164224700 916.754.096 3839-451.00 4.767.842.00 5.474.770.00
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Biitce Ici 1.642.247.000 916.754.096 . 3.839.451.000: 4.767.842.000 5.474.770.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan ikinci Ogretim 14.320.000 992,529 7.200.000 8.820.000 10.040.000
Biitce Ici 14.320.000 992.529 7.200.000 8.820.000 10.040.000
Bitge Digl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans 10.668.000 10.585.746 18.690.000 22.305.000 25.979.000
Biitce Ici 10.668.000 10.585.746 18.690.000 22.305.000 25.979.000
Bitge Digi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararasi Ortak
| Egitim ve Ogretim Programi 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Butge Digi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim 2.110.000 4.725.821 3.614.000 4.473.000 5.130.000
Bitce Ici 2.110.000 4.725.821 3.614.000 4.473.000 5.130.000
Butge Digi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullan 5.403.000 0 9.500.000 11.780.000 13.257.000
Biitce Ici 5.403.000 0 9.500.000 11.780.000 13.257.000
Butge Digi 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.914.637.03 1.025.145.5: 4.403.186.08 5.470.402.08 6.282.973.08
Biitce Ici 1.914.637.000 . 1.025.145.514: 4.403.186.000: 5.470.402.000: 6.282.973.000
Bitge Digl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora 6grencilerinin calismalarinda destek olmak amaciyla burs 6demesi yapmak

Doktora ve Tipta Uzmanlk Egitimi

Universitemiz enstitilerini gerekli kosullarda egitimi verebilmeleri icin niteliklerini arttirmak

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamah Egitimi

Fen ve Mihendislik Bilimleri Ogrencilerini Uygulamali Egitimi kapsaminda tesvik etmek.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

YOK tarafindan égrencilerimize burs verilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

Yabancl Uyruklu Odrenci Programi kapsaminda egitim-6gretim hizmetlerimiz devam etmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz kiitiiphaneleri, Gniversite olarak tanimlanan yiksekdgretim ve arastirma kurumlarinda egitim, dgretim ve aragtirma faaliyetlerine
iliskin olarak gereksinim duyulan her tirli bilgi kaynadinin saglanmasi, organize edilmesi ve bunlardan yararlanilmasi yolunda kullanicilarina

hizmet vermek

Yiiksekdgretim Kurumlar Birinci Ogretim

Birinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlan Ikinci Ogretim

Ikinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

Tezsiz Yiksek lisans 6gretimi kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlar Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi

Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar Uzaktan Egitim

Uzaktan 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlan Yaz Okullari

Yaz okulu kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.
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Alt Program Adi:
Gerekce ve Aciklamalar

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Uluslararasi destekli proje baslama faaliyetleri, Uluslararasi endekslerce taranan dergilerde basilan yayin sayisinin artiriimasi

faaliyetlerini kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

Performans Gostergeleri

_ 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
RelfetnaisiCosterdes] Birimi AL Planlanan T::r:fihi Hedef Tahmin Tahmin
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim Sayl 0,07 0,45 0,41 0,45 0,49 0,54
elemani basina disen yayin sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

SCI,SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen

yayin sayisi 2024 yili icin 0,446 olarak hedeflenmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi Verileri

R 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
DT 2 ] Birimi A Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

2- Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek dncelikli alanlarda
sadlanan burslardan yararlanan say! 37 70 37 22 22 22
doktora 6grenci sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag::
Sorumlu Idare:

OBYS (Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemindeki 2022 yili 100/2000 Doktora Bursu alan dgrenci

verisi)

2022 OBYS Aralik ay1 Doktora bursu alan aktif 8grenci sayisi

0BYS/Ogrenci Isleri Daire Baskanhigindan Alinan Veriler

P 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
Retformans|Gostexgesl Bir?mi AL Planlanan Gerg:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- YiiksekOgretim Kurulu tarafindan
sadlanan arastirma desteklerinden Sayl 1 1 1 1 1 1
yararlananlarin sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: OBYS (_Oérenci Bilgi Yonetim Sistemindeki 2022 yili YOK Destek Bursu alan 6grenci verisi)
Hesaplama Yontemi: 2022 OBYS Aralik ay1 YOK Destek Bursu alan aktif 6grenci sayisi
Verinin Kaynag:: 0BYS/Ogrenci Isleri Daire Baskanlidindan Alinan Veriler
Sorumlu idare:
_— 2023 YS
. . Olgii 2023 2024 2025 2026
I (e E e Bir?mi Al Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Yiksekogretim Kurulu, Tirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, Say 2 0 0 1 2 2
tegvik ve sanat édiilleri sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag::
Sorumlu Idare:

Yiiksekégretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
dddlleri sayisi 2024 yili igin 1 olarak hedeflenmistir.
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-ogretim-uyelerine-tuba-gebip-
ustun-basarili-genc-bilim-insani-odulu sitesinden alinan bilgiler
Akademik Gelisim Birimi Koordinatérliigiinden Alinan Veriler
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 29 e Hazr(():z:m 29 . 2025. 2026.
Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Bursu
Higmetleri 7 e 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Bitge Digl 0 0 0 0 0
Ogretim l':'lyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi 0 1.076.931 0 0 0
Destek Hizmetleri
Biitce Ici 0 1.076.931 0 0 0
Bitge Digi 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 1.076.931 0 0 0
Bitce Ici 0 1.076.931 0 0 0
Bitge Digi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Bursu Hizmetleri

Universitemizin yurt disin da arastirmaya ydnelik arastirma gérevlilerini desteklemek ve tesvik etmek icin is ve islemleri bu faaliyet altinda takip edilecektir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

OYP arastirma gérevlileri icin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

Alt Program Adr:
Gerekce ve Aciklamalar

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Ogrencilerimizin calisma alanlarinin genisletilmesi faaliyetleri, engelsiz yerleskelere yonelik mekan calismalari, yiriyiis ve bisiklet
yollarinin yapilmasi, kiiltiirel/sanatsal/bilimsel etkinlikler diizenleme faaliyetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; égrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Performans Gostergeleri

- 2023 YS
m . Olgii 2023 2024 2025 2026
Rexformans Gostergest Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Barinma hizmetlerinden yararlanan ¢, 1.799 1.776 1.794 1.794 1.794 1.794
ogrenci sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 2024 yili igin 1794 olarak hedeflenmistir.
Toplam yurt kapasiteleri: 1794
Sadlik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlidi verileri

) : Olgii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
T (R Bir?mi Az Planlanan TGerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
ahmini
2- Beslenme hizmetierinden Sayi 1518637  1.600.000  1.280.000  1.700.000  1.750.000  1.800.000
yararlanan égrenci sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama:  Beslenme hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayisi 2024 yili icin 1.700.000 olarak
hedeflenmigtir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi verileri
Sorumlu idare:
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2023 YS
" - P 2023 2024 2025 2026
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2022 Planlanan Tgﬁ:;fini Hedef Tahmin Tahmin
3‘_;|§nglre”d bagina diigen sosyal donati ;. oyare 0,51 0,51 0,54 0,55 0,55 0,55
Gostergeye iliskin Aciklama:  Ogrenci basina diisen sosyal donati alani 0,55 m2 olarak hedeflenmistir
Hesaplama Yontemi: 2023 Verilerinin Aciklamasi
Sosyal Donati alanlari
Yemekhaneler 9.875 m2
Kantin-kafeteryalar 8.459,91 m2
Konferans ve gok amagli toplanti salonlari 18.648,72 m2
Toplam 36.983,63 m2
Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgr verileri
Ogrenci sayisi. 68.887
Toplam alan/Ogrenci Sayisi 36.983,63 m2/68.887
) Odrenci basina diisen m2 0,54
Sorumlu Idare:
- 2023 YS
" - Olgii 2023 2024 2025 2026
R Birimi A Planlanan T:I:It.:;ihi Hedef Tahmin Tahmin
4- Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 231 200 162 200 225 250
Gostergeye Iliskin Aciklama:  Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 2024 yili icin 200 olarak hedeflenmistir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:: Saglik Kdltlr ve Spor Daire Bagkanligi verileri
Sorumlu Idare:
- 2023 YS
" - Olgii 2023 2024 2025 2026
AL (S 5 T Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
g;yslgsya" kiiltdrel ve sportif faaliyet Sayi 1.513 1.500 657 1.750 2.000 2.250
Gostergeye iliskin Aciklama: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 2024 yili igin 1750 olarak hedeflenmistir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi verileri
Sorumlu Idare:
- 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
TR (S Birimi I Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
G- Yilksekbgretimde grend bagina L 1.974,87 1.500 3.000 5.000 7.000 9.000
barinma harcamasi
Gostergeye Iliskin Aciklama:  Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma harcamasi 2024 yili igin 5000 olarak
hedeflenmigtir.
Hesaplama Yontemi: Barinma faaliyeti 6denekleri / Yurt kapasitesi
Verinin Kaynag: Sadlik Kdiltlir ve Spor Daire Bagkanligi verileri
Sorumlu Idare:
- 2023 YS
Performans Gostergesi 9'9“. 2022 AL Gerg. A 2025 2026.
Birimi Planlanan e Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Yiiksekogretimde 6grenci basina T 337,78 50 68,86 80 110 140
beslenme harcamasi

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Yiiksekdgretimde 6grenci basina beslenme harcamasi 80,00 TL. Olarak hedeflenmistir.

Ogrenci basina

maliyet

Saglik Kiiltlr ve Spor Daire Baskanlidi verileri
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- 2023 YS
" . Olgii 2023 2024 2025 2026
e Birimi e Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Yiiksekogretimde ogrenci Oran 48,69 50 50 55 60 65
yasamindan memnuniyet orani

Gostergeye iliskin Aciklama:

Katiimcilarin anket sorularina verdikleri cevaplar baz alinarak, Kalite Koordinat6rligi olarak

her sene basinda ve bir dnceki senenin dederlendirmesini kapsayan yilda 1 kere yapilan
memnuniyet anketi sonuglarini kapsamaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag::
Sorumlu Idare:

Katihmailarin anket sorularina verdikleri cevaplarin istatistiksek yoéntemlerle analizi
Genel Memnuniyet Anketi/Kalite Koordinatérliga

- 2023 YS
" - Olgii 2023 2024 2025 2026
AT RN Birimi Ak Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

9- Yiiksekogretimde 6grencilere
sunulan saglik hizmetinden Oran 0,01 0,05 0,02 0,06 0,07 0,08
yararlanan 6grenci sayisinin toplam
Odrenci sayisina orani

Gostergeye Iliskin Aciklama:

ogrenci sayisina orani 2024 yili igin 0,06 olarak hedeflenmistir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Saglik Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi
Sadlik Kdiltlir ve Spor Daire Bagkanligi verileri

Yiiksekdgretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam

2023
25 eama 22 s e
Haziran
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 2.565.000 1.168.781 4.504.000 5.543.000 6.284.000
Biitce Igi 2.565.000 1.168.781 4.504.000 5.543.000 6.284.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 30.988.000 16.240.051: 106.337.000: 128.436.000: 145.622.000
Biitce Igi 30.988.000 16.240.051 106.337.000 128.436.000 145.622.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 5.054.000 1.313.392 8.872.000 10.920.000 12.381.000
Biitce Ici 5.054.000 1.313.392 8.872.000 10.920.000 12.381.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
B‘g":f:fl‘l’f::tt';‘fe Ogrenci Yasamina Iliskin 60.617.000  13.081.089 122.867.000 155.733.000 182.033.000
Biitce Ici 60.617.000 13.081.089 122.867.000 155.733.000 182.033.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 405.000 30.414 714.000 878.000 996.000
Biitce Ici 405.000 30.414 714.000 878.000 996.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 99.629.000 31.833.727 . 243.294.000: 301.510.000: 347.316.000
Biitce Igi 99.629.000 31.833.727 243.294.000 301.510.000 347.316.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekdgretimde Barinma Hizmetleri

Ogrencilerimize barinma hizmeti kapsaminda 3 adet Géztepe kamplstinde ve 2 adet Mehmet Geng Kiilliyesinde olmak lizere toplam 5 adet
1.810 kapasiteli kiz ve erkek 6grenci yurdumuz ile hizmet saglamaktayiz.

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

O(:';rencilerimize beslenme hizmeti kapsaminda yemek hizmeti sunulmaktadir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerimize Killtiirel faaliyetler, geziler diizenlenmekte olup ayrica spor salonlarimiz ile hizmet vermekteyiz.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger Hizmetler

Yerleskelerimizde 6grencilerimize sosyal anlamda yeterli sayida kantin-kafeterya, kitiiphane, kamps igi Uicretsiz bisiklet kullanimi, kismi

zamanla galisma imkanlari sunulmaktadir.

Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri

Ogrencilerimize saglik hizmeti kapsaminda Mediko-Sosyal merkezimizde hizmet sunulmaktadir.
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2.4.2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Ad
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIiK KOD

MARMARA UNIVERSITESI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirnlmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak (zere ylksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giclendirilmesi
Yiksekogretim  Kurumlari  Arastirma  Altyapisi  Kurulmasi ve
Geligtirilmesi

2547 Sayili Kanun ve Diger Yasal Mevzuat Kapsaminda Altyapilarinin
Desteklenmesi, Gelistiriimesi ve Guglendirilmesi igin Calismalar
Yapilacaktir. Bu kapsamda 2024 yil teklifimizde uygun gorilen;
Biyomedikal Gorlntiileme ve Tani Sistemleri Gelistirme Alt Yapisi
Projesi kapsaminda faaliyetimiz strdurilecektir.

2023

2025 2026
Harcama

Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

(Haziran)

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

42.000 77.000 96.000 106.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

2.750.000 33.002.000 | 40.569.000| 45.907.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

2.792.000 33.079.000 | 40.665.000| 46.013.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

2.792.000 33.079.000 | 40.665.000| 46.013.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

MARMARA UNIVERSITESI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin
arttinilmasi

Yiksekdgretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri

2023

2024 2025 2026
Harcama

Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

(Haziran)

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

96.849.000 58.870.000 | 100.000.000| 105.000.000| 110.000.000

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

96.849.000 58.870.000 | 100.000.000| 105.000.000| 110.000.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

96.849.000 58.870.000 | 100.000.000| 105.000.000| 110.000.000
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idare Adi

Program Adi
Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

MARMARA UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin

arttiriimasi

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK ilgili
Yonetmeligi, Uygulama Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri igin
Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina iliskin
Usul ve Esaslar Cercevesinde Yiritulecektir.

2023
Butce

2023
Harcama

(Haziran)

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

14.378.000

7.806.000

25.240.000

30.998.000

35.188.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

5.000.000

13.171.000

8.767.000

10.847.000

12.389.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

19.378.000

20.977.000

34.007.000

41.845.000

47.577.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

19.378.000

20.977.000

34.007.000

41.845.000

47.577.000
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idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
Alt Program Hedefi verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Faaliyet Adi Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Aciklama 2547 sayili kanunun 7.Maddesine istinaden yurutilmektedir.

2023 2023 2024 2025 2026

Biitce Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama

Biitce

(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye 110.000.000 | 5.669.335.438 | 300.000.000| 324.000.000 | 349.920.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK | 110.000.000 |5.669.335.438 | 300.000.000 | 324.000.000 | 349.920.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 110.000.000 | 5.669.335.438 | 300.000.000 | 324.000.000 | 349.920.000
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idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Program Adi TEDAVI HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi icin Déner Sermaye biitcesine yapilacak

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

2023
Harcama
(Haziran)

odenek aktarma faaliyetine devam edilecektir.

2024
Biitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

1.939.000

1.939.000

3.275.000

4.032.000

4.572.000

Sermaye Giderleri

30.000.000

100.000.000

123.097.000

139.569.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

31.939.000

1.939.000

103.275.000

127.129.000

144.141.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

31.939.000

1.939.000

103.275.000

127.129.000

144.141.000
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idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Program Adi TEDAVI HiZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

Alt Program Hedefi Ny
saglanmasi

Faaliyet Adi Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi Personeline aylk diizenli olarak
Aciklama Cumhurbaskanligl Strateji ve Blitce Baskanliginca aktarilan 6denekten
taban ddemesi yapilmaktadir.

2023 2023 2025 2026

EKONOMIK KOD Biitce Harc'ama Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 10.263.247| 47.455.000| 58.176.000| 66.147.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 10.263.247| 47.455.000| 58.176.000| 66.147.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 10.263.247| 47.455.000| 58.176.000| 66.147.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

MARMARA UNIVERSITESI

TEDAVi EDIiCi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

saglanmasi

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universitemiz Hastanesi, Saghk Bakanligi ile afiliye olup Marmara
Universitesi Pendik Egitim Arastirma Hastanesi olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

EKONOMIK KOD Hazr?::\?na 29 24 2025. 2029
(Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 44.342.000|  25.637.208 |106.495.000| 132.142.000 |152.235.000
Dei‘/):{glr ;L:V;I”JZ; /:r’i’ umuna 10.423.000|  5.242.984| 19.679.000| 24.420.000| 28.136.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 74.000 92.873 132.000 163.000 184.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 54.839.000| 30.973.065|126.306.000| 156.725.000 | 180.555.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 54.839.000| 30.973.065|126.306.000| 156.725.000 | 180.555.000

MARMARA UNIVERSITESI | 2024 Yili Performans Programi 60



idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Acgiklama

MARMARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LiISANS EGIiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Universitemiz enstitiilerini gerekli kosullarda egitimi verebilmeleri igin
niteliklerini arttirmak

EKONOMIK KOD H:r?:::na 2025. 2026.
(Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 179.930.000| 73.009.695| 408.562.000| 510.143.000|  585.824.000
Dei?;f,‘l',,ﬁ,“}"éﬂfﬂf,’[“m“"a 17.019.000|  6.662.441| 32.175.000| 39.925.000|  46.067.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 399.000 90.012 734.000 908.000 1.027.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK | 197.348.000| 79.762.147| 441.471.000| 550.976.000 632.918.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 197.348.000| 79.762.147| 441.471.000| 550.976.000| 632.918.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

MARMARA UNIiVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kultlirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri
Universitemiz kiitiiphaneleri, {iniversite olarak tanimlanan yiiksekdgretim
ve arastirma kurumlarinda egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin
olarak gereksinim duyulan her tirll bilgi kaynaginin saglanmasi, organize
edilmesi ve bunlardan yararlanilmasi yolunda kullanicilarina hizmet vermek

EKONOMIK KOD H:r?:::na 29 24 2025. 2026.
(Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 6.406.000 3.574.684| 16.131.000| 20.018.000 23.061.000
Dei‘,’:’ z’r fn ‘j"gl"dlgj /’;‘r’ir umuna 1.001.000 559.292| 1.890.000|  2.346.000 2.702.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 134.000 59.775 239.000 294.000 332.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 35.000.000 5.130.974| 65.000.000| 81.548.000 94.784.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 42.541.000 9.324.726| 83.260.000| 104.206.000 120.879.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 42.541.000 9.324.726| 83.260.000 | 104.206.000 120.879.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

MARMARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Birinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

2023
Butce

2023
Harcama

2024
Butge

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

1.183.176.000

(Haziran)

677.020.108

2.893.486.000

3.597.153.000

4.143.309.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri

193.748.000

106.561.252

369.488.000

460.235.000

529.712.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

122.383.000

106.082.855

276.450.000

342.819.000

388.676.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

142.940.000

27.089.882

300.027.000

367.635.000

413.073.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

1.642.247.000

916.754.096

3.839.451.000

4.767.842.000

5.474.770.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

1.642.247.000

916.754.096

3.839.451.000

4.767.842.000

5.474.770.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIK KOD

MARMARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

ikinci
etmektedir.

2023
Harcama

(Haziran)

O0gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz

2025
Tahmin

devam

2026
Tahmin

Personel Giderleri

9.416.000

972.751

3.781.000

4.611.000

5.297.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

608.000

1.259.000

1.563.000

1.731.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

4.296.000

19.778

2.160.000

2.646.000

3.012.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

14.320.000

992.529

7.200.000

8.820.000

10.040.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

14.320.000

992.529

7.200.000

8.820.000

10.040.000
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idare Adi MARMARA UNIiVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMIi, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekodgretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans

Agiklama

Tezsiz Yiksek lisans 6gretimi kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz
devam etmektedir.

2023

EKONOMIK KOD Harcama :gtz; T::rznin ngrznsin
(Haziran)
Personel Giderleri 10.332.000 10.409.263 17.530.000 | 20.876.000| 24.356.000
Dei‘,’z’ zlr Ifﬂ‘j"ggg; /:‘r’ir umuna 48.000 14.314 100.000|  124.000 144.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 288.000 162.170 1.060.000| 1.305.000 1.479.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 10.668.000 10.585.746 18.690.000 | 22.305.000 | 25.979.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 10.668.000 10.585.746 18.690.000| 22.305.000| 25.979.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

MARMARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekdgretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Uzaktan 0©gretim kapsaminda egitim-0gretim faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

EKONOMIK KOD Hazrngna 2025. 2026.
(Haziran) Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 1.494.000 4.725.821 2.523.000 3.130.000 3.607.000
Def/‘l)(es: Z’nGm“IVgZ; I;II:;Iir umina 4.000 8.000 10.000 12.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 612.000 1.083.000 1.333.000 1.511.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 2.110.000 4.725.821 3.614.000 4.473.000 5.130.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 2.110.000 4.725.821 3.614.000 4.473.000 5.130.000
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idare Adi MARMARA UNIiVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiksekodgretim Kurumlari Yaz Okullar

Agiklama Yaz okulu kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

2023

EKONOMIK KOD th?tzc;?; Harc.ama T:ng::n T:grznsin
(Haziran)
Personel Giderleri 3.734.000 6.551.000 8.123.000 9.138.000
Dei‘l’:;’ g’nGm“IVgI"d’; I;II:;Iir umina 48.000 99.000 123.000 142.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.621.000 2.850.000 3.534.000 3.977.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 5.403.000 9.500.000 11.780.000| 13.257.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 5.403.000 9.500.000| 11.780.000| 13.257.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

MARMARA UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim oOgrencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Ogrencilerimize barinma hizmeti kapsaminda 3 adet Goztepe
kamptsiinde ve 2 adet Mehmet Geng Kiilliyesinde olmak Uizere
toplam 5 adet 1.810 kapasiteli kiz ve erkek 6grenci yurdumuz ile
hizmet saglamaktayiz.

2023 Hazr?::\?na 2025 2026
Biitce Tahmin LELTNIT

Personel Giderleri

(Haziran)

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2.565.000 1.168.781 4.504.000 5.543.000 6.284.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

2.565.000 1.168.781 4.504.000 5.543.000 6.284.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

2.565.000 1.168.781 4.504.000 5.543.000 6.284.000
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idare Adi MARMARA UNIiVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

Yliksekogretim  6grencilerine  sunulan beslenme ve barinma
Alt Program Hedefi hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri

Ogrencilerimize beslenme hizmeti kapsaminda yemek hizmeti

Acikl
siklama sunulmaktadir.

2023 2024 2025 2026

Biitce Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 30.988.000 16.240.051| 106.337.000| 128.436.000| 145.622.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 30.988.000 16.240.051 | 106.337.000 | 128.436.000| 145.622.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 30.988.000 16.240.051 | 106.337.000 | 128.436.000| 145.622.000
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idare Ad MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Alt Program Hedefi kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Kiiltlr ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerimize Kiiltirel faaliyetler, geziler diizenlenmekte olup ayrica

Acgiklama - -
spor salonlarimiz ile hizmet vermekteyiz.

2023 2023 2025 2026

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama

Biitce

(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.054.000 1.313.392 8.872.000| 10.920.000| 12.381.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 5.054.000 1.313.392 8.872.000| 10.920.000| 12.381.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 5.054.000 1.313.392 8.872.000| 10.920.000( 12.381.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

MARMARA UNIiVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin ylkseltilmesi

Yiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Yerleskelerimizde 6grencilerimize sosyal anlamda yeterli sayida kantin-
kafeterya, kutliphane, kampls ici Ucretsiz bisiklet kullanimi, kismi
zamanla ¢alisma imkanlari sunulmaktadir.

2023
EKONOMIK KOD Harcama 2025:
. Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 40.766.000 6.105.769 84.970.000 | 108.637.000| 128.371.000

sosyal Gavenlik Kurumuna 7.011.000 754.182 15.335.000| 19.325.000| 22.172.000
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 12.020.000 6.137.337 21.086.000| 25.954.000| 29.429.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 83.800

Sermaye Giderleri 820.000 1.476.000 1.817.000 2.061.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 60.617.000| 13.081.089 122.867.000 | 155.733.000| 182.033.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 60.617.000| 13.081.089 122.867.000 | 155.733.000| 182.033.000
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idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Alt Program Hedefi kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Saglk Hizmetleri

Ogrencilerimize saglik hizmeti kapsaminda Mediko-Sosyal merkezimizde

Agiklama hizmet sunulmaktadir.

2023
EKONOMIK KOD 2023 Harcama AP 2026

Bii Tahmi Tahmi
utce (Haziran) ahmin ahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 405.000 30.414 714.000 878.000 996.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 405.000 30.414 714.000 878.000 996.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 405.000 30.414 714.000 878.000 996.000
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idare Adi

Program Adi
Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

MARMARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Universitemizin Taraf Oldugu Adli ve idari Davalarda, i¢c ve Dis Tahkim
Yargilamasinda, icra islemlerinde ve Yargiya intikal Eden Diger Her Tiirlii
Hukuki Uyusmazliklarda Temsil Edilmesi.

2023

EKONOMIK KOD Harcama 2023 2026
(Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 1.824.000 1.028.757 4.654.000 5.775.000 6.654.000
Dei‘l’:;' Z’r Ii::"glndlgi /:r’l_’ umana 306.000|  164.243 578.000|  717.000|  826.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 123.000 548.871 218.000 269.000 304.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 2.253.000 1.741.870 5.450.000 6.761.000 7.784.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 2.253.000 1.741.870 5.450.000 6.761.000 7.784.000

MARMARA UNIVERSITESI | 2024 Yili Performans Program: 73



idare Adi

Program Adi
Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

MARMARA UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

ic Denetim

Universitemiz Yénetim ve Kontrol Yapilarinin Risk Analizleri Dogrultusunda
Degerlendirilmesi, Kaynaklarin Etkili Ekonomik ve Verimli Kullanilip
Kullanilmadigi Hususunda incelemeler Yapilmasi ve Onerilerde Bulunulmasi,
Harcamalarin ve Mali islemlerin Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine Uygun
Sekilde Yuritilmesi Faaliyetleri Yirutilecektir.

EKONOMIK KOD BB s LN
(Haziran)
Personel Giderleri 2.504.000 1.327.295 6.779.000 8.413.000 9.692.000
Dei‘l’:;' Z’r Ii::"glndlgi /:r’l_’ umana 334.000 206.518|  631.000|  783.000 901.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 23.000 41.000 51.000 58.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 2.861.000 1.533.813 7.451.000 9.247.000 10.651.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 2.861.000 1.533.813 7.451.000 9.247.000 10.651.000
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MARMARA UNIVERSITESI

idare Adi
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile
Aciklama teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve siireclere
iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2023
EKONOMIK KOD 2923 Harcama
Blitgce .

(Haziran)
Personel Giderleri 1.843.000 1.494.669 4,598.000 5.706.000 6.573.000
sosyal Glvenlik Kurumuna 302.000 272.312 570.000 707.000 815.000

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 70.000 123.000 151.000 172.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 2.215.000 1.766.981 5.291.000 6.564.000 7.560.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 2.215.000 1.766.981 5.291.000 6.564.000 7.560.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

MARMARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

Diger Destek Hizmetleri

idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan
faaliyetler kapsamina girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem
ve slreclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

. 2023
EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)
Personel Giderleri 3.590.000 1.101.844 8.786.000 10.904.000| 12.560.000
Dei?e?l g’riGm"’;,"gZZ;/:;’i’ umina 715.000|  240.571| 1.350.000|  1.675.000| 1.930.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 21.000 8.000 37.000 46.000 52.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 4.326.000 1.350.416| 10.173.000 12.625.000| 14.542.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 4.326.000 1.350.416| 10.173.000 12.625.000| 14.542.000
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idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin
Aciklama erisebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

2023 2023 2025 2026

EKONOMIK KOD Bitce HarC_ama Tahmin Tahmin
_(Haziran) "

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 1.742.000 1.500.000 2.000.000 3.700.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.742.000 1.500.000 2.000.000| 3.700.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 1.742.000 1.500.000 2.000.000 3.700.000
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idare Adi

Program Adi
Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

MARMARA UNIiVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

idarelerin tim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
glvenlik, aydinlatma, isitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin dizenlenmesi, genel
evrak ve arsiv hizmetlerinin ylratilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yuritidlmesi gibi is, islem ve sireclere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2023
EKONOMIK KOD Harcama 2.(.)24 2025. 2026.
: Bitge Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 31.794.000| 11.188.260| 75.354.000| 93.875.000| 108.044.000
sosyal Gdvenlik Kurumuna 4.122.000| 1.943.265| 7.810.000| 9.694.000| 11.169.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.624.000| 15.223.459| 42.669.000| 52.526.000| 59.555.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 7.576.000 2.977.239| 12.981.000| 15.980.000| 18.119.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 62.116.000| 31.332.223| 138.814.000| 172.075.000| 196.887.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 62.116.000| 31.332.223| 138.814.000| 172.075.000| 196.887.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

MARMARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

Faaliyet Adi ingaat ve Yapi islerinin Yuritilmesi
Aciklama ;(:;Ilsiiiiirimizde bulunan binalarin onarimlari ve yeni binalarin yapimi
EKONOMIK KOD :Stz; Hazr(:;:ma T::rznin Tazgrznﬁn
(Haziran)
Personel Giderleri 16.038.000 13.085.949| 41.158.000 51.073.000| 58.836.000
Dei‘l’:;' Z’r Ii;"glndlgi /:r’l_’ umana 2.480.000|  2.236.923| 4.683.000|  5.811.000| 6.694.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 119.000 18.376 1.364.000 1.679.000 1.904.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 18.637.000 15.341.247| 47.205.000 58.563.000| 67.434.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 18.637.000 15.341.247| 47.205.000 58.563.000| 67.434.000
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idare Adi

Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

MARMARA UNIVERSITESI

YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 06zlik islemlerinin yirutilmesi; insan kaynagi
kapasitesinin  artirilmasina yonelik egitimlerin  planlanmasi ve

dizenlenmesi gibi is, islem ve sireclere yonelik giderleri bu faaliyet

altinda izlenecektir.

EKONOMIK KOD Hazr(::z?na 29 24 2025. 2026.
(Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 40.595.000| 18.400.491| 65.572.000| 81.370.000| 93.738.000
Dei‘l’:;'zlﬂiz_vc‘;ﬂg/g‘r’i’“m“”a 4.075.000| 2.756.625| 5.875.000|  7.291.000| 8.399.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 159.000 268.892 280.000 345.000 391.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 95.709.000| 19.676.167 | 223.290.000| 275.004.000 | 311.804.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK | 140.538.000| 41.102.175| 295.017.000| 364.010.000 | 414.332.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 140.538.000| 41.102.175| 295.017.000| 364.010.000| 414.332.000
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idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Ust ydnetimin ¢alisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve &zel
yazismalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi
hizmetlerin yiritilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve sireglere
yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Aciklama

2023 2023

EKONOMIK KOD Harcama

Butce (Haziran)

Personel Giderleri 7.115.000| 4.052.031| 16.567.000 20.559.000| 23.685.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 1.218.000 641.808 2.300.000 2.854.000 3.287.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 731.000 125.783 1.285.000 1.582.000 1.793.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 254.000 323.198 414.000 494.000 537.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 9.318.000| 5.142.821| 20.566.000 25.489.000| 29.302.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 9.318.000| 5.142.821| 20.566.000 25.489.000| 29.302.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

MARMARA UNIVERSITESI

YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ve diger yasal
Agiklama . ..
mevzuatta belirlenen goérevler.
2023
EKONOMIK KOD 2923 Harcama
Blitgce .
(Haziran)
Personel Giderleri 5.367.000 2.253.198| 13.696.000 16.995.000| 19.579.000
sosyal Guvenlik Kurumuna 788.000 379.291| 1.488.000|  1.846.000| 2.127.000
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 78.000 142.000 175.000 199.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 6.233.000 2.632.489| 15.326.000 19.016.000| 21.905.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 6.233.000 2.632.489| 15.326.000 19.016.000| 21.905.000
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idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutilecek Hizmetler

Tasinir Mal Kira Gelirleriyle yiiriitiilecek hizmetler faaliyeti altinda idari ve
Aciklama Mali isler Daire Baskanhgimizca ilgili faaliyete ait giderler yasal mevzuata
uygun olarak yurutulecektir.

2023 2023 2025 2026

EKONOMIK KOD Bilitce Harcama Tahmin Tahmin

(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 9.264.000 1.497.622| 10.413.000 12.817.000| 14.533.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 9.264.000 1.497.622| 10.413.000 12.817.000| 14.533.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 9.264.000 1.497.622| 10.413.000 12.817.000| 14.533.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

MARMARA UNIiVERSITESI

YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Yiiksekégretimde Ogrencilere Yonelik Hizmetler faaliyeti altinda Ogrenci
isleri Daire Baskanhgimiz ve Saghk Kiltiir ve Spor Daire Baskanligimizca
gerekli hizmetler yasal mevzuata uygun olarak yiritiilecektir.

EKONOMIK KOD 25 s s | o
(Haziran)

Personel Giderleri 16.508.000 6.823.735| 41.699.000 51.747.000| 59.610.000
Dei?e?l g’riGm"’;,"gZZ;/:;’i’ umina 2.735.000| 1.265.918| 5.164.000|  6.409.000| 7.383.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 22.000 42.000 52.000 59.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 3.500.000 3.500.000 4.308.000 4.884.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 22.765.000 8.089.654| 50.405.000 62.516.000| 71.936.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 22.765.000 8.089.654| 50.405.000 62.516.000| 71.936.000

MARMARA UNIVERSITESI | 2024 Yili Performans Programi 84



2.5. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

2.5.1 Faaliyetler Diizeyinde Marmara Universitesi Performans

PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA, GELISTIRME

BUTCE iCi

2024

BUTCE DISI

TOPLAM

Program Maliyeti Tablosu

BUTCE iCi

2025

BUTCE DISI

BUTCE iCi

2026

BUTCE DISI

TOPLAM

VE YENILIK 67.086.000| 100.000.000| 167.086.000 82.510.000 | 105.000.000| 187.510.000 93.590.000| 110.000.000| 203.590.000
ARASTIRMA
ALTYAPILARI 33.079.000 0 33.079.000 40.665.000 0 40.665.000 46.013.000 0 46.013.000
Yiiksekdgretim
Kurumlari Arastirma Altyapisi 33.079.000 0 33.079.000 40.665.000 0 40.665.000 46.013.000 0 46.013.000
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 34.007.000 | 100.000.000 134.007.000 41.845.000 | 105.000.000 146.845.000 47.577.000| 110.000.000| 157.577.000
GELISTIRME
Yiiksekdgretim
Kurumlari Temel Arastirma 0| 100.000.000 100.000.000 0| 105.000.000 105.000.000 0| 110.000.000| 110.000.000
Hizmetleri
Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Bilimsel 34.007.000 0 34.007.000 41.845.000 0 41.845.000 47.577.000 0 47.577.000
Arastirma Projeleri
HAYAT BOYU GGRENME 0| 300.000.000| 300.000.000 0| 324.000.000| 324.000.000 0| 349.920.000| 349.920.000
YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI EGITIM 0| 300.000.000 300.000.000 0| 324.000.000 324.000.000 0| 349.920.000| 349.920.000
FAALIYETLERI
Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim Programlari, 0| 300.000.000 300.000.000 0| 324.000.000 324.000.000 0| 349.920.000| 349.920.000
Kurs ve Seminerler
TEDAViI EDICi SAGLIK 277.036.000 0| 277.036.000| 342.030.000 0| 342.030.000| 390.843.000 0| 390.843.000
TEDAVI HIZMETLERI 277.036.000 0 277.036.000 342.030.000 0 342.030.000 390.843.000 0| 390.843.000




Adiz ve Dis Sagligi

. / 103.275.000 0| 103.275.000| 127.129.000 127.129.000| 144.141.000 0| 144.141.000
Hizmetleri
Dis Hekimligi
Hastanesi Tarafindan 47.455.000 0| 47.455.000| 58.176.000 58.176.000|  66.147.000 0| 66.147.000
Yapilacak Taban Odeme
Universite Genel 126.306.000 0| 126.306.000| 156.725.000 156.725.000| 180.555.000 0| 180.555.000
Hastane Hizmetleri
YUKSEKGGRETIM 4.646.480.000 0| 4.646.480.000| 5.771.912.000 5.771.912.000| 6.630.289.000 0 6.630.289.000
ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITiMIi VE 4.403.186.000 0| 4.403.186.000| 5.470.402.000 5.470.402.000 | 6.282.973.000 016.282.973.000
LISANSUSTU EGITiM
Doktora ve Tipta 441.471.000 0| 441.471.000| 550.976.000 550.976.000| 632.918.000 0| 632.918.000
Uzmanlik Egitimi
Yiiksekbgretim
Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynakiar ile Sportif 83.260.000 0| 83.260.000| 104.206.000 104.206.000| 120.879.000 0| 120.879.000
Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri
Viiksekogretim 3.839.451.000 0| 3.839.451.000| 4.767.842.000 4.767.842.000 | 5.474.770.000 0|5.474.770.000
Kurumlari Birinci Ogretim
Yiksekogretim 7.200.000 0 7.200.000 8.820.000 8.820.000|  10.040.000 0| 10.040.000
Kurumlari Ikinci Ogretim
Yiiksekdgretim
Kurumlari Tezsiz Yiiksek 18.690.000 0| 18.690.000|  22.305.000 22.305.000|  25.979.000 0|  25.979.000
Lisans
Viksekogretim 3.614.000 0 3.614.000 4.473.000 4.473.000 5.130.000 ol  5.130.000
Kurumlari Uzaktan Egitim
Viiksekagretim 9.500.000 0 9.500.000|  11.780.000 11.780.000|  13.257.000 o| 13.257.000
Kurumlari Yaz Okullari
YUKSEKOGRETiIMDE
GERENC] YASAMI 243.294.000 0| 243.294.000| 301.510.000 301.510.000| 347.316.000 0| 347.316.000
Yiksekogretimde 4.504.000 0 4.504.000 5.543.000 5.543.000 6.284.000 ol  6.284.000
Barinma Hizmetleri
Viksekogretimde 106.337.000 0| 106.337.000| 128.436.000 128.436.000| 145.622.000 0| 145.622.000
Beslenme Hizmetleri
Viksekogretimde 8.872.000 0 8.872.000|  10.920.000 10.920.000|  12.381.000 o| 12.381.000

Kiiltiir ve Spor Hizmetleri




Yiiksekdgretimde

Ogrenci Yasamina fliskin 122.867.000 0 122.867.000 155.733.000 0 155.733.000 182.033.000 0| 182.033.000
Diger Hizmetler
. Yksekagretimde 714.000 0 714.000 878.000 0 878.000 996.000 0 996.000
Saglik Hizmetleri
(AL AS 2148 607.611.000 0| 607.611.000| 751.683.000 0| 751.683.000| 860.566.000 0| 860.566.000
PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZVETLER] 12.901.000 o| 12.901.000|  16.008.000 o| 16.008.000|  18.435.000 o| 18.435.000
Hukuki Danismanlik 5.450.000 0 5.450.000 6.761.000 0 6.761.000 7.784.000 0 7.784.000
ve Muhakemat Hizmetleri
ic Denetim 7.451.000 0 7.451.000 9.247.000 0 9.247.000|  10.651.000 o| 10.651.000
UST YONETIM, iDARI VE
VAL HiZMETLER 594.710.000 0| 594.710.000| 735.675.000 0| 735.675.000| 842.131.000 0| 842.131.000
. BilgiTeknolojilerine 5.291.000 0 5.291.000 6.564.000 0 6.564.000 7.560.000 0 7.560.000
Yénelik Faaliyetler
. Diger Destek 10.173.000 o| 10.173.000|  12.625.000 o| 12625000  14.542.000 o| 14.542.000
Hizmetleri
. Engellilerin 1.500.000 0 1.500.000 2.000.000 0 2.000.000 3.700.000 o|  3.700.000
Erisilebilirliginin Saglanmasi
. Genel Destek 138.814.000 o| 138.814.000| 172.075.000 o| 172.075.000| 196.887.000 0| 196.887.000
Hizmetleri
_Insaatve Yapi 47.205.000 o| 47205000 58.563.000 o| 58563.000| 67.434.000 o| 67.434.000
Islerinin Yiiriitiilmesi
. Insankaynakiar 295.017.000 0| 295.017.000| 364.010.000 0| 364.010.000| 414.332.000 o| 414.332.000
Yonetimine lliskin Faaliyetler
. Ozel Kalem 20.566.000 o| 20566000 25.489.000 o| 25489000  29.302.000 o| 29.302.000
Hizmetleri
 Strateji Gelistirme 15.326.000 o| 15326000 19.016.000 o| 19.016.000|  21.905.000 o| 21.905.000
ve Mali Hizmetler
Tasinmaz Mal
Gelirleriyle Yiiriitiilecek 10.413.000 o| 10.413.000| 12.817.000 o| 12.817.000|  14.533.000 o| 14.533.000
Hizmetler
Yiiksekdgretimde
Ogrencilere Yénelik idari 50.405.000 o| 50405000 62.516.000 o| 62516.000]  71.936.000 o| 71.936.000
Hizmetler
GENEL TOPLAM 5.598.213.000 | 400.000.000| 5.998.213.000| 6.948.135.000 | 429.000.000| 7.377.135.000| 7.975.288.000| 459.920.000 | 8.435.208.000




2.5.2 Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Marmara Universitesi Performans Programi Maliyeti Tablosu

EKONOMIiK KOD

Personel
Giderleri

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

3.540.029.000

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

278.863.000

PROGRAM
DISI
GIDERLER

TOPLAM

3.818.892.000

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

4.404.833.000

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

346.417.000

PROGRAM
DISI
GIDERLER

TOPLAM

4.751.250.000

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

5.075.198.000

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

398.971.000

PROGRAM
DISI
GIDERLER

5.474.169.000

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

440.033.000

30.449.000

470.482.000

548.071.000

37.787.000

585.858.000

630.818.000

43.531.000

674.349.000

Mal ve
Hizmet Alm
Giderleri

451.538.000

56.614.000

508.152.000

555.827.000

69.693.000

625.520.000

630.204.000

79.020.000

709.224.000

Faiz
Giderleri

Cari
Transferler

50.730.000

236.685.000

287.415.000

62.208.000

291.478.000

353.686.000

70.719.000

330.460.000

401.179.000

Sermaye
Giderleri

508.272.000

5.000.000

513.272.000

625.513.000

6.308.000

631.821.000

707.783.000

8.584.000

716.367.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

Yedek
Odenekler

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

4.990.602.000

607.611.000

5.598.213.000

6.196.452.000

751.683.000

6.948.135.000

7.114.722.000

860.566.000

7.975.288.000




Ozel Hesap

100.000.000

100.000.000

Diger Biitce
Dis1 Kaynak




2.6. DIGER HUSULAR

2.6.1. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo

idare Adi

Yil

PROGRAM

MARMARA UNIVERSITESI
2024

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yiiksekodgretim

Kurumlar Arastirma
Altyapisi Kurulmasi
ve Gelistirilmesi

OZEL KALEM (REKTORLUK), DIGER
MERKEZLER, DIGER MERKEZLER,
DiGER MERKEZLER

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yiiksekogretim
Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma
Projeleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Adiz ve Dis Saghgdi

YAPI ISLERT VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI, Di$ HEKIMLIG

Hizmetleri FAKULTESI

Dis Hekimligi

Hastanesi

Tarafindan DiS HEKIMLIGI FAKULTESI

Yapilacak Taban
Odeme

Universite Genel
Hastane Hizmetleri

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ]

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU,
GASTROENTROLOJI ENSTITUSU,
NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU,
FEN BILIMLERI ENSTITUSU,
TURKIYAT ARASTIRMA ENSTITUSU,
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU,
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU,
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU,
BANKACILIK VE SIGORTACILIK
ENSTITUSU, AVRUPA BIRLIGI
ENSTITUSU, ORTA DOGU VE ISLAM
ULKELERI ARASTIRMALARI
ENSTITUSU, GUZEL SANATLAR
FAKULTESI, ISLAM EKONOMISI VE
FINANSI ENSTITUSU

Yiiksekdgretim
Kurumlari Bilgi ve
Kilttrel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE
TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
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Yiiksekodgretim
Kurumlari Birinci
Odretim

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, SAGLIK, KULTUR VE
SPOR DAIRE BASKANLIGI, BILGI
ISLEM DAIRE BASKANLIGI, YAPI
ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI, OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI, STRATEJ] GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI, HUKUK
MUSAVIRLIGI, GASTROENTROLOJI
ENSTITUSU, NOROLOJIK BILIMLER
ENSTITUSU, TIP FAKULTESI, DIS
HEKIMLIGI FAKULTESI, ECZACILIK
FAKULTESI, VETERINER FAKULTESI,
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI,
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, MUHENDISLIK
FAKULTESI, TEKNOLOJI FAKULTESI,
TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, BILGI ISLEM
MERKEZI, ATATURK EGITIM
FAKULTESI, HUKUK FAKULTESI,
SIYASAL BILGILER FAKULTESI,
ISLETME FAKULTESI, IKTISAT
FAKULTESI, GUZEL SANATLAR
FAKULTESI, ILETISIM FAKULTESI,
ILAHIYAT FAKULTESI, SPOR
BILIMLERI FAKULTESI, YABANCI
DILLER YUKSEKOKULU, UYGULAMALI
BILIMLER YUKSEKOKULU, SOSYAL
BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU,
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU,
UZAKTAN EGITIM MERKEZI,
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI,
FINANSAL BILIMLER FAKULTESI,
UYGULAMALI BIiLIMLER FAKULTESI,
FEN FAKULTESI, INSAN VE TOPLUM
BILIMLERI FAKULTESI

Yiksekogretim
Kurumlari Ikinci
Ogretim

IDARI VE MALI ISLER DAIRE _
BASKANLIGI, SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU, FEN
BILIMLERI ENSTITUSU, TEKNOLOJI
FAKULTESI, TEKNIK BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU, TURKIYAT
ARASTIRMA ENSTiTUSU, ATATURK
EGITIM FAKULTESI, HUKUK
FAKULTESI, ISLETME FAKULTESI,
IKTISAT FAKULTESI, ILETISIM
FAKULTESI, ILAHIYAT FAKULTESI,
SPOR BILIMLERI FAKULTESI, SOSYAL
BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU,
ISLAM EKONOMISI VE FINANSI
ENSTITUSU, FINANSAL BILIMLER
FAKULTESI

Yiiksekogretim
Kurumlari Tezsiz
Yiksek Lisans

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU, FEN BILIMLERI
ENSTITUSU, TURKIYAT ARASTIRMA
ENSTITUSU, SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU, EGITIM BILIMLERI
ENSTITUSU, BANKACILIK VE
SIGORTACILIK ENSTITUSU, ISLAM
EKONOMISI VE FINANSI ENSTITUSU

MARMARA UNIVERSITESI | 2024 Yili Performans Program: 91



Yiiksekdgretim
Kurumlari Uzaktan
Egitim

FEN BILIMLERT ENSTITUSU, TEKNIK
BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Yiiksekogretim
Kurumlarn Yaz
Okullari

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI,
MUHENDISLIK FAKULTESI,
TEKNOLOJI FAKULTESI, TEKNIK
BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU,
ATATURK EGITIM FAKULTESI,
SIYASAL BILGILER FAKULTESI,
ISLETME FAKULTESI, IKTISAT
FAKULTESI, YABANCI DiLLER
YUKSEKOKULU

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde
Barinma Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde
Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

E‘.Ju:‘tsuerk\‘/’g;e;'orpde SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
. . BASKANLIGI

Hizmetleri

Yiiksekodgretimde

Ogrenci Yasamina SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE

Tliskin Diger BASKANLIGI

Hizmetler

Yiiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLER{

Hukuki Danismanlik

ve Muhakemat HUKUK MUSAVIRLIGI
Hizmetleri
ic Denetim OZEL KALEM (REKTORLUK)

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine
Yoénelik Faaliyetler

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Diger Destek

IDARI VE MALI ISLER DAIRE

Hizmetleri BASKANLIGI

Encellilerin IDARI VE MAL ISLER DAIRE

Erigilebmr"umin BASKANLIGI, BILGI ISLEM DAIRE
3 9 BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK

Saglanmasi

DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek
Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),
IDARI VE MALT ISLER DAIRE
BASKANLIGI

Insan Kaynaklari
Yonetimine Iligkin
Faaliyetler

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Insaat ve Yapi
Islerinin YarGtilmesi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Ozel Kalem
Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK), BILGI
ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

Tasinmaz Mal
Gelirleriyle
Yiritilecek
Hizmetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI
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SAGLIK, KULTU
BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEK
DAIRE BASKANLIGI, OGRENCI iSLERI
DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretimde
Ogrencilere Yénelik
Idari Hizmetler
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2.6.2 Performans Gostergelerinin izlenmesi ve Takibinden Sorumlu Birimlere

Tablo

idare Adt:

PROGRAM

MARMARA UNIVERSITESI

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tliskin

SORUMLU BiRIM

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma
orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIMDE BiLiIMSEL

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam
blitceye orani

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

Ar-ge sonucu ortaya gikan uriinlere
iliskin alinan patent sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ticarilestirilen riin sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Arastirma merkezleri gelir miktari

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Arastirma merkezlerinin sanayi ile
yaptigi proje sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim elemani basina diisen ar-ge
proje sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim basvuru sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi
saylsl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

KUTUPHANE VE _
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI

SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayicilida iliskin
yapilan faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Egitim programlarina basvuran kisi
saylsl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Strekli E§itim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki
editime yonelik verilen sertifika sayis

OZEL KALEM (REKTORLUK)
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Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Universitenin cevrecilik alanlarinda
aldigi 6dul sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ameliyat sayisi UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI
Universite hastaneleri nitelikli yatak UYGULAMA VE ARASTIRMA
it o <y . orani MERKEZI
TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI Universite hastaneleri yatak doluluk UYGULAMA VE ARASTIRMA
orani MERKEZI
Yatan hasta sayisi UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI KUTUPHANE VE

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA

SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

kapsamindaki dergilerde 6gretim
elemani bagina dusen yayin sayisi

DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek dncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora 6grenci
saylsl

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
sadlanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
sadlanan yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin artinimasina yonelik
burslardan yararlanan sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Yiksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat ddiilleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

ON LISANS EGITIMI, LISANS

EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora egditimini tamamlayanlarin
saylsl

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

Egitimin program siiresinde bitirilme
orani

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE

BASKANLIGI
. KUTUPHANE VE
(raphanede buurm BeSIve | DOKUNANTASYON DI
Y Y BASKANLIGI
Kitliphanede bulunan 6grenci basina KUTQPHANE VE :
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI
KUTUPHANE VE

Kitiphaneden yararlanan kisi sayisi

DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Lisanstistli 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki pay!

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci bagina diisen egitim alani

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI
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Ogrenci basina diisen kapali alan

YAPI ISLERT VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan dgrencilerin orani

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci
saylsi

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Yabanci dilde egitim veren program
sayisl

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Yan dal ve cift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina
orani

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Barinma hizmetlerinden yararlanan
Ogrenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan
Ogrenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen sosyal donati
alani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kullip ve topluluk sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci basina
barinma harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde 6grenci basina
beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan
memnuniyet orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)
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Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

SAGLIK, KULTUR \
DAIRE BASKANLIGI
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