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1957 yilinda kurulan ve 65 yildir faaliyet gosteren Kurumumuz, 1sinma ve sanayi amagh

komiirlerin tedariki, yurti¢i komiir piyasasinin dengelenmesi ve yerli komiire dayali santral
projelerinin komiir liretimiyle desteklenerek enerji arz gilivenligine katki saglanmasi, iiretimin
tamamlandig1r sahalarin rehabilitasyonunun gerceklestirilmesi kapsaminda Bakanligimizin

talimatlar1 ve destekleriyle, lizerine diisen ¢aligmalar1 yapmaya devam etmektedir.

Diinyada ve iilkemizde enerjiye olan talep her gegen giin artmaya devam etmektedir. Endistri
ve sanayinin geligmesinin devamliligi igin enerji ihtiyacinin karsilanmasi zaruridir.
Onceligimiz her zaman iilkemizin enerji ihtiyacinm yerli kaynaklarimizdan karsilanmasidur.
Bu dogrultuda, milli servetimiz olan yerli komiiriimiiziin ekonomiye kazandirilmasi ve

enerjide disa bagimliligin azaltilmasi ana hedefimizdir.

Bu baglamda kamu ve 6zel sektor tiim iireticilerle birlikte iilkemizde tiivenan komdir tiretimi
yaklasik 94 milyon ton olarak gerceklesirken, Kurumumuzun iiretimi ise 33,6 milyon ton

olarak gerceklesmistir.

Ulkemiz ve Kurumumuz admna 2021 Yili verimlilik, sifir atik ve cevre mevzuatlarina
uyumluluk ilkeleri kapsaminda kalite ve yonetim sistemlerinin basarili olarak uygulandig bir

y1l olmustur.
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Diger taraftan komiir piyasasinin kurulmasi i¢in gerekli altyap:r caligmalarina baslanmasi,
temiz kOmiir teknolojileri, gazlastirma, ince ebatli komiirlerin kazanimi, bitiimlii seyl
sahalarindaki potansiyellerin ortaya ¢ikarilarak sentetik petrol-gaz elde edilmesine yonelik
cesitli  Ar-Ge faaliyetlerine devam edilmistir. Komiir ve sondaj numunelerinin
isletmelerimizin yaninda TKi Merkez Laboratuvari’nda analizlerinin yapilmasi ile yurtdisina

Odenebilecek yiiksek miktarlardaki dévizden ciddi oranlarda tasarrufa gidilmistir.

2003 yilindan itibaren her yil ortalama 2 milyon haneye ulastirilan sosyal yardimlasma

komiirleri, 2021 yilinda 1,6 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Ayrica Kurumumuz tarafindan, 2021-2022 egitim 6gretim doneminde 81 ilimizdeki Milli
Egitim Bakanligi’na bagli 330 okula yaklasik 300 bin ton isinma amagli komiir teslim
edilerek sevkiyatlar tamamlanmistir. Komiir satist ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar

ile olan is birligi caligmalarimiz da devam etmektedir.

Kurumumuz, dekapaj ve iiretim caligmalar1 nedeniyle etkilenen dogal yapinin korunmasi,
topografyanin diizenlenmesi ve ¢evrenin eski haline getirilmesi bilinciyle, kuruldugu giinden
bugiline kadar arazinin iyilestirilmesi, yeniden diizenlenmesi ve agaglandirma c¢alismalari
hususunda madencilik sektoriine Oncii olacak sekilde biiylik ¢abalar sarf etmektedir. 2021 yili
sonu itibariyle 5.810 hektarlik alana, degisik tiirde yaklagik 11 milyon adet fidan dikimi
gergeklestirilmistir. Ulkemizin farkli yerlerinde bulunan Kurumumuz Isletmelerinde 1960’11
yillardan itibaren orman ve arazi diizenlemeleri yapilarak bu alanlar yore koyliilerine tarim

arazisi olarak devredilmekte ve ¢evrenin korunmasina katkida bulunulmaktadir.

Ayrica “Lavanta Yetistiriciligi Projesi” kapsaminda iiretimi tamamlanmis maden
sahalarimizda lavanta fideleri dikilmistir. Lavanta projesi ile turizm, aricilik vb. alanlarda

yorenin kalkinmasina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Bunlarin yani sira, i¢ tiiketimimizi karsilamak amaciyla Ege Linyitleri Isletmesi
Miidiirliglimiizde 2021 yili1 Nisan ayinda 1 MW’ ik GES kurulumu tamamlanmis olup, Eyliil
ay1 itibariyle sisteme resmi olarak elektrik verilmeye baglanilmistir. Yilsonuna kadar 1,36
milyon Kwh elektrik enerjisi iiretilerek sisteme beslenmistir. Diger Isletmelerimizde de

belirlenecek uygun alanlara GES kurulmasi amaciyla ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Tiim bu calismalari, yaklasik 4 bin 33 kisilik personelimizle birlikte, 6zel sektérden hizmet
alim ve rodovans sahalarinda istthdam edilen 20 bin 586 kisi olmak iizere yaklasik 25 bin
kisiye istihdam saglayarak yiiriitmekteyiz. TKI ailesi olarak, hedeflere ulasmak konusundaki

caligmalarimizi kararlilik ve biiyiik bir azimle siirdiirmeye devam edecegiz.
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Bu vesileyle 2021 Y1l Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen mesai arkadaslarima
tesekkiir eder, 2021 Yili Faaliyet Raporunun iilkemize ve tiim TKI ailesine hayirli olmasini

dilerim.

Dr. Hasan Hiiseyin ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Miidiir

Mayis 2022
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MISYON

Ulkemizin enerji ihtiyacini
karsilamak Uzere; linyit,
asfaltit, bitimli seyl, turba
gibi enerji hammaddelerini
etkin ve verimli bir sekilde
aramak, tretmek, temiz komur
teknolojilerine uygun olarak
kullanimlarini saglamak ve
stratejik oneme sahip ikincil

Urtinleri elde etmektir.

AMACLAR

Kurumumuzun oncelikli
amaglari gicli bir kurumsal
yapinin kurulmasi ile birlikte

bu sayede verimlilik ve
etkinligin arttirilmasi bunun
yaninda ozellikle Ar-Ge
faaliyetlerine agirlik verilerek
Uretim ve satiglarin artirilmasi
seklinde 6zetlenebilir.

\AVA'(0)\

“Komir endistrisinde
uluslararasi rekabet
edebilirligi olan bir kurulus
olmak”
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MISYONUMUZ

TKi Kurumu’nun temel misyonu, ilgili oldugu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg’'nin temel
amaglarindan olan “enerji guvenligi”, giderek “ulusal glivenlik” unsurlarina katkida
bulunmaya yénelik olarak insa edilmis olup, misyon ifadesi; “Ulkemizin enerji ihtiyacini
karsilamak lizere; linyit, asfaltit, bitiimlii seyl, turba gibi enerji hammaddelerini etkin ve
verimli bir sekilde aramak, liretmek, temiz kémiir teknolojilerine uygun olarak kullanimlarini

saglamak ve stratejik 6neme sahip ikincil driinleri elde etmektir” seklinde belirlenmistir.

S6z konusu misyon, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg’'nin “Enerji kaynaklarini ve dogal
kaynaklari verimli ve ¢evreye duyarli sekilde degerlendirerek lilke refahina en yiiksek katkiyi
saglamak” seklinde ifade edilen misyonu ile de paralellik arz etmekte ve bu misyona katki

yapmaktadir.

Ulkenin gelisen ekonomisiyle beraber enerji talebinin de giderek artan bir bicimde ithalat
yoluyla karsilanmasinin Ulkemiz enerji glvenligini azalttigl bilinmektedir. Artan eneriji
ihtiyacinin karsilanmasinda, yerli linyitlerimizin, gerek elektrik Gretimi amagh gerekse 1sinma
ve sanayide kullaniminin artirilmasi, enerji giivenliginin yaninda ekonomiye katki saglamasi

bakimindan da biyiik 6nem tasimaktadir.

S6z konusu misyon ile “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Glvenligi Strateji Belgesi” ile de
ortaya konulan “Bilinen linyit kaynaklari ve taskdmuri kaynaklari 2023 yilina kadar elektrik
enerijisi Uretimi amaciyla degerlendirilmis olacaktir. Bu amacla elektrik tiretimine uygun yerli
linyit ve taskomirli sahalarinin, elektrik Gretimi amacgh projelerle degerlendirilmesi

uygulamasi slirdirilecektir.” stratejik hedefine de uygunluk saglanmis olmaktadir.

Ortaya konulan misyona yonelik olarak, TKi, (iretim ve satislarini arttirmaya yénelik proje ve
faaliyetlerini gelistirme ve gerceklestirme yoniinde caba gosterirken, s6z konusu cabanin
onemli bir boyutunu da, 6zel sektorle yapilacak akilci isbirlikleri olusturmaktadir. Bu
cercevede, genel ekonomik yarar, sektoriin genel etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi
yoniindeki hedeflerin gerceklestirilmesi, bu kapsamda Kurum tarafindan isletilmeyen
sahalarin devir yoluyla ekonomiye kazandirilmasi ve 6zel sektorle isbirliklerinin kurumsal

yapiyi gliclendirici yonde stirdiriilmesi stratejik Gnemdedir.
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VIZYONUMUZ

TKi Kurumu, enerji arz giivenligi ve enerji kaynaklarinda yerli Giretime agirlik verilmesi ilkeleri
cercevesinde linyit Uretiminin ekonomik ve verimlilik esasina bagli olarak azami sekilde
artirilmasi gortsinl benimseyen, bu amag dogrultusunda c¢alismalarini sirdiren bir kamu
kurulusudur. Kurumun vizyonu; “Kémtir enddiistrisinde uluslararasi rekabet edebilirligi olan
bir kurulus olmak” seklinde ortaya konulmustur. Kurumun gelecekte kendisini gormek
istedigi yer, gerek kurumsal yapi gerekse verimlilik bakimindan uluslararasi 6lgekte bir

kurulus olmaktir.

AMACLARIMIZ

Toplumsal vyarar ve ekonomik verimlilik esaslarina bagl olarak vyerli linyitlerimizin
Uretimlerinin artirilmasi ve Ulkemiz linyit rezervlerimizden ulusal ekonomiye azami katma
deger saglayacak sekilde yararlanilmasi, Kurumun oncelikli hedefleri arasindadir. Bu amagla;
verimlilik, disik maliyetli Uretim, UGrin kalitesi, Gretimin sirekliligi, bilimsel yontemler
kullanilmak suretiyle yapilacak arastirma ve gelistirme ¢alismalari ve ¢evreye duyarli iretim

hususlari son derece 6nemli goriilmektedir.

Kurum tarafindan ortaya konulmus bulunan vizyon ve misyon ifadelerini gerceklestirebilmek
amaciyla, Kurumun GZFT analizleri de dikkate alinmak suretiyle belirlenen amaglar, dort ayri
ayak Uzerinde olusturulmustur. Kurum, Uretim ve satislarini arttirmayi son derece 6nemli
gdrmekte, bu amaca ulasmada; “Uretimi Arttirma - Pazari Biyitme”, “Verimlilik- Planlama -

Kalite - Maliyet”, “Teknoloji— ARGE” ve “Gliglii Kurumsal Yapi” konulari 6ne ¢gikmaktadir.
Bu cercevede olusturulan amaglar asagida siralanmaktadir:

Amag 1: Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kdmdir Uretimini arttirarak,
elektrik enerjisi, 1Isinma ve sanayi amacl tiiketim paylarini ylkselterek, pazarda kalici ve etkin

olmak.
Amag 2: Kurumun tiim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.

Amag 3: Yerli komir teknolojilerinin Gretim, verimlilik, cevre, kalite, maliyet dislirme ve
yerlilestirme esasli gelistirilmesi ile ekonomik degeri yiksek ve/veya stratejik 6neme sahip

Urlinlerin elde edilmesine yonelik arastirma-gelistirme faaliyetlerine devam etmek.

Amag 4: Kurumsal yapiyi gelistirmek, giiclendirmek ve siirekliligini saglamak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu; Ulusal stratejilere ve enerji politikalarina odakh olarak
enerji kaynaklarini etkin, verimli, insana ve ¢evreye duyarl sekilde degerlendirerek llke
refahina katki saglamayi; bu gorevi icra ederken seffaf, hesap verebilir ve giivenilir olmayi;
kurumsal faaliyetler ve uygulamalarda yeniliklere ve gelisime agik olmayi temel degerleri

olarak ortaya koymustur.

Ulusal
Stratejilere
Odaklh

TEMEL

DEGERLER

Yeniliklere
Acik
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TKI

2019-2023 STRATEJIK PLANININ 2021 YILI

PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Tablo 1: TKi Amag ve Hedefleri

AMACLAR

HEDEFLER

Amag 1:

Milli enerji ve maden
politikalari kapsaminda yerli
komir Gretimini arttirarak,
elektrik enerjisi, 1Isinma ve
sanayi amagl tiketim
paylarini yikselterek,
pazarda kalici ve etkin
olmak.

Hedef 1.1. Kurumun sahip oldugu kémiir, asfaltit ve bitimli seyl
kaynaklarinin arttiriimasi icin ¢alismalar yapilacak, mevcut
kaynaklara/rezervlere yonelik belirsizlikler giderilecektir.

Hedef 1.2. Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun
seviyelerin belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde bulunan tretimi
heniiz yapilmamis ruhsat sahalarinin ekonomiye kazandirilmasi ile
yerli kdmdr Gretiminin arttirlmasina katkida bulunulacaktir.

Hedef 1.3. Pazar analizleri yapilarak yerli kémirin kalitesinin ve pazar
payinin arttiriimasina yonelik altyapi calismalari yapilacaktir.

Amag 2:
Kurumun tim faaliyetlerinde
verimliligi arttirmak.

Hedef 2.1. Verimlilik projesi kapsaminda verimlilik gostergeleri, 6lciim
ve degerlendirme yontemleri belirlenerek; maliyet kalemleri
dusarilecek, karlilik arttirilacak.

Hedef 2.2. Maliyet kalemlerinin diistirtilmesi, disa bagimlilhgin
azaltilmasi amaciyla randimani diisiik makineler hizmet disina
alinacak ve makine ekipman pargalarinda yerlilestirme yapilacaktir.

Hedef 2.3. Tim faaliyetlere ait veri ve hedef izlemelerinin elektronik
ortamda gelistirilerek, analiz ve izleme sistemlerinin kurulmasi
saglanacaktir.

Amag 3:

Yerli komir teknolojilerinin
gelistirilmesi ile ekonomik
degeri yuksek ve/veya
stratejik Gneme sahip
Urdnlerin elde edilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetlerine
devam etmek.

Hedef 3.1. Yerli teknolojilerin gelistiriimesi ile katma degeri yiiksek
ve/veya stratejik 6nem arz eden Ar-Ge projelerine devam edilecektir.

Hedef 3.2. Mevcut ve ileri teknolojiler ile kémir hazirlama ve
zenginlestirme calismalari yapilacak, kalitenin ve verimin ylikseltilmesi
ile kdmirin farkli alanlarda kullanimi arastirilacaktir.

Hedef 3.3. Komir tretiminin slrdirilebilir bir sekilde saglanmasina
yonelik cevre ve sosyal algi ile ilgili bilimsel ve yenilik¢i calismalar
yapilacaktir.

Amag 4:

Kurumsal yapiyi gelistirmek,
glclendirmek ve strekliligini
saglamak.

Hedef 4.1. Kurumsal yapinin sirekli iyilestirme esasli stratejik hedef
ve eylemleri kapsayacak sekilde gelistirilmesi ve gliclendirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 4.2. Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is sagligi ve glivenligi
olmak Uizere, yonetim sistem ve standartlarina uyum saglanmasi
ve/veya gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.3. Kurumun yurtdisinda kémur arama, liretim ve Ulkeye
getirilebilmesine iliskin detayh ¢alismalar yapilarak yol haritasi
belirlenecektir.
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\

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin plan baslangi¢c doneminden 2021 yil sonu itibariyla
genel performansi (36 aylik) %95’dir. S6z konusu plana iliskin ama¢ ve hedeflerin

gerceklesme ylizdeleri asagida yer almaktadir.

AMAG 2"
% 98,9

<

AMAC 4
- %874

Sekil 1: TKi 2019-2023 Stratejik Plan Performans Degerlendirme, 2021
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FAALIYET RAPORU 2021
A - GENEL BILGILER
A.1. RAPOR DONEMI
01.01.2021 -31.12.2021
A.2. TICARET UNVANI
Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Mudurliigi
Ticaret Sicil No : 7567
Mersis No :5118399321343518
Vergi Sicil No : 8790030904 Kizilbey V.D.
Merkez : Hipodrom Caddesi No: 12 Yenimahalle / Ankara
Tel : (+90) 312-540 10 00 (50 Hat) - Faks: (+90) 312-384 16 35
Web adresi : https://www.tki.gov.tr

A.3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
A.3.1. Odenmis Sermaye

Tirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu’nun édenmis sermayesi 1.000.000.000 TL ‘dir.
A.3.2. Ortaklar

Bulunmamaktadir.

A.4. IDARI YAPI VE ORGANIZASYON

Kurumumuz, Devletin genel madencilik, sanayi ve enerji politikalarina uygun olarak tilkemizin
enerji ihtiyacini  karsilamak Uzere; linyit, asfaltit, bitimli seyl, turba gibi eneriji
hammaddelerini etkin ve verimli bir sekilde aramak, Gretmek, temiz komdr teknolojilerine
uygun olarak kullanimlarini saglamak ve stratejik 6neme sahip ikincil Grinleri elde etmek
amaci ile 22.05.1957 tarihinde 6974 sayil Yasa ile kurulmus bir iktisadi devlet tesekkili olup,
faaliyetlerini 08.06.1984 tarihli ve 233 sayili KHK ile 27.11.1984 tarihli ve 18588 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanmis olan, (Degisik 31.12.1987 tarihli ve 19681 sayili Resmi Gazete‘de
yayimlanan 304 sayih K.H.K. 27.11.1994 tarihli ve 22124 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
4046 s.Y.m.34, 03.02.2010 tarihli ve 7493 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanan
29.12.2009 tarihli ve 2009/T- 29 sayili YPK karari ve 03.12.2021 tarihli 31678 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak vyiiriirliige giren 4876 Sayili Cumhurbaskani Karari) Ana Statisi

hiikiimlerine gore ylritmektedir.
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Kurumumuz, merkez teskilati ile bagl isletme Miudirliikleri ve rédovans karsilig ozel

kuruluslara islettirilen sahalardaki ¢alismalarin kontroli igin kurulmus olan Kontrol ve Takip

Mudurlikleri olarak faaliyet gostermektedir.

YONETIM
KURULU

| DAIRESI BASKANLIGI

|_|IC DENETIM DAIRESi

INSAN KAYNAKLARI

TEFTI$ KURULU
BASKANLIGI

BASKANLIGI-KIT

GENEL MUD.
MUSAVIRLERI

GENEL MUDUR

GENEL
MUDUR

BURO MUDURLUGU

| KURUMSAL ILETisiM

L.
YARDIMCILARI

OZEL KALEM
MUDURLUGU

YONETIM KURULU

HUKUK
MUSAVIRLIGI

MUDURLUGU

AELi MUDURLUGU
e ELi MUDURLUGU
CLi MUDURLUGU
GLi MUDURLUGU

GOYNUK KON. ve
TAKiP MUD.

|__SARAY KON. ve TAKIP
MUp.

STRATEi GELISTIRME
DAIRESi BASKANLIGI

MALI iSLER VE
= FINANS YONETIMI
DAIRESi BASKANLIGI

DODURGA KON. ve
TAKiP MUD.

iSLETME DAIRESI

|_SILOPI KON. ve TAKiP
BASKANLIGI

MUD.

PAZARLAMA VE

SATIS DAIRESI | ILGIN KON. ve TAKIP

BASKANLIGI MUD.
MAKINE iSLETME VE .
| ikmAL DAIRESi || KELES Klel?i Dve TAKiP
BASKANLIGI .

SATINALMA DAIRESi
-

|_| ALPU KON. ve TAKIP
BASKANLIGI

MUD.

ETUD PROJE VE
ARAMA DAIRESI

BASKANLIGI

|| DESTEK HiZMETLERI
DAIRESi BASKANLIGI

iS SAGLIGI
GUVENLIGI VE
EGITiM DAIRESi
BASKANLIGI

AR-GE VE YENi
TEKNOLOJILER
DAIRESi BASKANLIGI

BiLGi TEKNOLOJILERi
DAIRESi BASKANLIGI

|| MESLEKI YETERLILIK
MERKEZi (MEYEM)

*Afsin Elbistan Linyitleri isletme Mudurliigi (AELI), Mart 2022’de TKi’'ye devredilmistir.
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A.4.1. Isletmeler ve Kontrol Miidiirliikleri

Saray
TEKIRDAG @

Dodurga

/‘ CORUM

© CANAKKALE (ccle5 ¢ BURsA
(U —1

GLi

ELi
® MANISA

ligin

©® KONYA

Tufanbeyli
@ ADANA

Karliova
BINGOL
[ ]

AELIi

Afsin Elbistan
KAHRAMANMARAS

Skivd
@ SIRNAK

Silopi

@) Kontrol Mudurliikleri
—@ isletme Miidiirliikleri

i GARP LINYITLERI g

ISLETMESI MUDURLUGU

Adres: Durak Mah. Etiler Cad.
No:22 43100 Tavsanll/KUTAHYA

Web: http://www.gli.gov.tr/
Tel: (0274) 614 10 07

! Faks: (0274) 614 59 94 i

AFSIN ELBISTAN
LINYITLERI ISLETMES]I

MUDURLUGU

IJ”

ANKARA-19%]

EGE LINYITLERI l

ISLETMESi MUDURLUGU

Adres: Atatlirk Cad. 13 Eylil
Mah. No:111 45500
Soma/MANISA

Web: http://www.eli.gov.tr/

Tel: (0236) 613 23 26
Faks: (0236) 613 23 86

ISLETMESi MUDURLUGU

Adres: Cumhuriyet, Canakkale Cd.
17400 Can/CANAKKALE

Web: http://www.cli.gov.tr/
Tel: (0286) 416 20 01

i Faks: (0286) 416 37 00 I
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eAdres: Dicle, ipekyolu Blv. No:111 73400 Silopi/SIRNAK
*Tel: 0 (286) 518 11 68

eAdres: Esentepe Mah. Madenciler Cad. 19060 Dodurga/CORUM
eTel: 0 (364) 711 65 00

eAdres: Himmetoglu Koyu 14780 Goynlik/BOLU
eTel: 0 (374) 454 40 36

eAdres: Kemalpasa Mah. Eski Devlet Hastanesi Karsisi 59600
Saray/TEKIRDAG

eTel: 0 (282) 791 42 00

o Adres: Babakuisti Mah. Acik Illica Cad. No:4 Gavuscugdl Beldesi
42625 ligin/KONYA

8934218

e Adres: 16740 Keles/BURSA
e Tel: 0(224) 86131 44

eAdres: Seving Mahallesi Alpu / ESKISEHIR
oTel: 0(312) 540 10 00

Kontrol Midurlikleri dogrudan Genel Muddrlige bagh olup, rédovans karsihgl 6zel sektore
islettirilen sahalardaki ¢alismalarin, soézlesme hikimlerine uygunlugunun kontrollini

yapmakta ve faaliyet istatistiklerini tutarak Genel Midirlugi bilgilendirmektedirler.
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A.5. YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILER VE

PERSONEL DURUMU

A.5.1. Dénemin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir Yardimcilar

1969 vyilinda Ankara’nin Camhlidere ilgesinde
dogan Hasan Hiseyin Erdogan, 1991 vyilinda
Ortadogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi
bolimiinden mezun olmustur. 2001 vyilinda
yuksek lisansini, 2016 yilinda ise doktorasini
Ortadogu Teknik Universitesinde tamamlamistir.
1991-2000 yillari arasinda TKi OAL Miessesesi
Midirliginde muihendis, 2000-2007 vyillari
arasinda ETKB Enerji isleri Genel Mudirliigiinde
mihendis, 2007-2012 yillari arasinda ETKB Enerji
isleri Genel Mudurligiinde Sube Midiiri olarak
gorev yaptiktan sonra 2012 yilinda ETKB Strateji
Gelistirme Baskanligi - Stratejik Yonetim Daire
Baskani olarak atanmistir. 26.01.2018 tarihinde
ise TKi Yonetim Kurulu dyeligine, 04.10.2018
tarihinde de MAPEG'e Genel Miuduir olarak
atanmistir. 07.01.2019 tarihinde Nadir Toprak
Elementleri Enstitisi Baskani olarak gorev
yapmakta iken, 27.05.2020 tarihinde TKi Genel
Mudiri ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmis ve halen ayni gorevini stirdiirmektedir.

Dr. Hasan Hiiseyin
ERDOGAN

Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Miidiir

#1983 yilinda Karadeniz Eregli'de dogan Mustafa
Mert AYAZ, 2008 vyilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Mihendislik Fakiiltesi — Maden
Mihendisligi boliminden mezun olmustur. 2009-

2010 wyillart  arasinda  Karayollari  Genel
MudurlGagi’'nde  Muihendis, 2010-2013 vyillan
arasinda TKi Genel Midirligi’'nde Miifettis

Yardimcisi, 2013-2020 vyillari arasinda Miifettis,
2020 yilinda Bagmiifettis olarak gorev yaptiktan
sonra, 04.09.2020 tarihinden itibaren Etld Proje
ve Tesis Dairesi Baskanligi ile 09.09.2020
tarihinden itibaren Jeolojik Etiid ve Arama Dairesi
Bagkanhgl gorevini vekaleten vyuriitmus olup,
14.10.2020 tarihinde Etid Proje ve Tesis Dairesi
Baskanligi gbrevine asaleten atanmustir.
10.06.2021 tarihinde ise TKi Y&netim Kurulu
Uyeligi ve TKi Genel Mudir Yardimciligl gérevine
vekaleten atanmis ve halen ayni gorevini
surdirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Yardimcisi

Burhan AYAR

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Yardimcisi

¢1960 yilinda olan

dogumlu
Burhan Ayar, 1978 yilinda Anadolu Universitesi
isletme béliimiinden mezun olmustur. 1980-1983

Trabzon-Macgka

yillari arasi GAL Asfaltit Miessesesi
Mudurligiinde memur, 1983-1987 vyillari arasi
GAL  Asfaltit Muessesesi MudurlGglinde

Muhasebe Servis Sefi, 1987-1990 vyillari arasinda
GAL Asfaltit Muiessesesi Midirligiinde Sube
Mdidir Yardimcisi, 1990-1995 vyillari arasi GAL
Asfaltit Miiessesesi Mudirliigiinde Sube Muduird,

1995-2004 yillari arasi  Seyitomer Linyitleri
isletmesi  Miessesesi Mudirliigiinde  Sube
Madirt, 2004-2012 yillari  arasi  Seyitomer
Linyitleri isletmesi Miessesesi Midirligiinde

Muiessese Midir Yardimcisi, 2012-2018 vyillari
arast TKi Genel Mudirligii Muhasebe Daire
Baskanliginda Finansman Miduri olarak gorev
yaptiktan sonra 19.01.2018 tarihinde TKi Genel
Midir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyeligine
vekaleten atanmig, 02.11.2018 tarihinde ise
Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani
kararnamesi ile asaleten atanmistir.  Ayni
zamanda Mali Muisavir ve Bagimsiz Denetgi olan
Ayar, halen ayni gorevini siirdlirmektedir.

Mustafa Mert
AYAZ

TURKIYE KOMUR ISLETMELERIi KURUMU
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eHacettepe Universitesi Mihendislik Fakltesi
Jeoloji Mihendisligi boliminden 1995 vyilinda
mezun olan Leman Cetiner yer bilimleri alaninda
bircok c¢alismada yer aldi. 1995-2001 vyillari
arasinda Milli Egitim Mudurligi Insaat-Emlak
Dairesinde Proje Etiit ve inceleme Biriminde
Jeoloji Mihendisi olarak calistiktan sonra 2001
yilinda MTA Genel Mudirluga Fizibilite Etttleri
Dairesi Baskanligi'nda goreve basladi. 2001-2020
yillari arasinda MTA Genel MudirlGgu Fizibilite
Etltleri  Dairesi  Baskanhg’'nda  Endistriyel
Hammaddeler ve Metalik Madenler Biriminde
Muhendis olarak c¢alistiktan sonra, Metal
Madenleri Birim Yoneticiligi ve Fizibilite Etutleri
KoordinatorlGgini gorevlerini
ylrittd.21.01.2020 tarihinde Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi, Tabii Kaynaklar Dairesi
Bagkani olarak vekaleten gorevlendirilmis ve
02.04.2021 tarihinde Kurumumuz Yénetim Kurulu

Ayhan KANDEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Yardimcisi

Uyeligine atanmis ve halen ayni gorevini ¢1969 yilinda Trabzon-Vakfikebir'de dogan Ayhan
strdirmektedir. Kandemir, 1990 vyilinda Karadeniz Teknik
Universitesi Mihendislik Mimarlik Fakiltesi —

Jeodezi ve Fotogrametri Muhendisligi
boliminden mezun olmustur. Kandemir, 1990-
2010 vyillan arasinda Elektrik isleri Etiid idaresi
Genel Mdudarliginde Mihendis, 2010-2013
yillari arasinda ETKB Enerji lisleri Genel
Mudarliginde Daire Baskani, 2013-2017 vyillari
arasinda ETKB Maden isleri Genel Mudiirligiinde
ETKB Uzmani, 2017-2020 yillari arasinda Maden
ve Petrol isleri Genel Mudirligiinde Daire
Baskanhgl gorevini vekaleten vyiriatmis olup,
05.08.2020 yilinda Genel Mudirliguimiize Genel
Mudir Yardimcisi olarak vekaleten atanmis,
18.11.2020 tarihinde ise  Genel Mudur
Yardimculigi ve TKi Yénetim Kurulu Gyeligine
asaleten atanmig ve halen ayni gorevini
surdirmektedir.

Leman CETINER

Yonetim Kurulu Uyesi

#1982 yilinda Ankara’da dogan Serhat Koksal, 2004
yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletme bé&liimiinden mezun olmustur.
Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi’nde ve Warwick Universitesi
Muhasebe-Finans  dalinda  yiksek lisansini
tamamlamistir. 2005-2006 yillari arasinda T.C. Dis
Ticaret Mistesarligi, Orta Anadolu Ihracatgilar
Birliginde Raportér Yardimcisi, 2006-2008 yillari
arasinda Tirkiye istatistik Kurumu Uzman
Yardimcisi, 2008-2017 yillari arasinda T.C.
Sayistay Baskanli§’'nda Denetgi  Yardimcisi, Dr. Serhat KOKSAL
Denet¢i ve  Bag denetci  gorevlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
bulunmustur. 16.01.2017 tarihinden beri T.C.
Basbakanhk Hazine Mistesarhigr Mistesarlik
Misaviri ve Dis Ekonomik iliskiler Genel
MUudurlagi Genel Mudir Yardimciligl ve Genel
Midir  Vekilligi gérevini yiriten KOKSAL,
29.03.2018 tarihinde Kurumumuz Yénetim Kurulu
Uyeligine atanmis, 24.07.2020 tarihinde gérev
suresi dolmus, 26.01.2021 tarihinde ise ayni
goreve atanmis ve halen ayni gorevini
surdirmektedir.
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A.5.2. Personel Durumu

2021 yilinda insan Kaynaklari Dairesi Baskanhgi tarafindan gerceklestirilen bazi faaliyetler;

> isletmelerimizin ve Genel Mudirliik birimlerimizin ihtiyaclari dogrultusunda personel

ihtiyacimiz belirlenmis olup 2021 yili Genel Yatirim ve Finansman programi dahilinde
atama izni ahinmistir. 2020/2 déneminden 2021 yili igerisine atamasi kalan 28 kisinin
atama islemleri tamamlanmistir. 2021 yil izni kapsaminda 2021 KPSS/1 merkezi
yerlestirme ile 24 personel ise baslatiimistir.

Resmi Gazete’de 15.07.2021 tarihinde yayimlanan 2021/362 Sayili Cumhurbaskanlig
Karari ile ihdas edilen yeni Daire Baskanliklari kadrolari dogrultusunda Kurumumuz
organizasyon semasinda degisiklik yapilarak, merkez ve tasra teskilati kadrolarimiz
yeniden yapilandirilmistir.

7330 sayilh Kanunun Gegici 1 inci maddesi ile 4046 sayili Kanunun 22 inci maddesi
cercevesinde Kurumumuza vyerlestirilmesi uygun gorilen 14 Makine, Kimya ve
Endustrisi Mihendisi personelinin nakil islemleri ylritilmuis olup Kurumumuzda ise
baslatiimalari saglanmistir.

5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun kapsaminda Etik Komisyonumuz glincellenmis olup,
Kurumumuzda etik kiltirinG yerlestirmek ve gelistirmek amaciyla, Kamu Etigi ve
Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri Egitiminin, Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden
tiim kurum personeline agilmasi saglanmistir.

2021 yili icerisinde norm kadro calismalari kapsaminda Genel Midiirliik, ELi ve GLI
Mudurliklerinde is Analizi ve Siire¢ lyilestirme Projesi tamamlanmis olup
raporlandirma siireci devam etmektedir.

Calistirilmasi kanuni zorunluluk olan engelli ve eski hikimli istihdami icin ¢alismalar
tamamlanmis olup 12 engelli, 5 eski hiikiimli yevmiyeli personel ise baslatiimistir.
Soma A.S. (Eynez, Isiklar, Geventepe ve Atabacasinda) calisan iscilerin kidem ve ihbar
tazminatlarinin 6denmesi ile ilgili calhismalar yapilmis olup, kidem tazminatlar

odenmistir.
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30,000
25,000 -
— 20,000
un
<
15,000
10,000
5,000
0
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
H Hizmet Alimi1| 17,200 | 17,234 | 10,885 | 11,939 | 14,033 | 14,519 | 12,927 | 12,592 | 12,666 | 22,905
mTKi 6,539 | 5,159 | 5,006 | 5,075 | 4,698 | 4,602 | 4,386 | 4,105 | 4,093 | 4,033

Sekil 2: Yillar Bazinda Personel Sayilari, Kisi

Tablo 2: Personel Durumu, 2021
~ GenelMidurlik 534 64 598

261

Ege Linyitleri isletmesi
Can Linyitleri isletmesi

Garp Linyitleri isletmesi

Silopi Kontrol ve Takip Midurlig
Dodurga Kontrol ve Takip Mudurlugi
Keles Kontrol ve Takip Midurltgu
Goynuk Kontrol ve Takip Mudurligu
llgin Kontrol ve Takip Mudurlagi
Saray Kontrol ve Takip MudurlGgu
Alpu Kontrol ve Takip Mudurligu

(Dinlenme Tesisleri, Misafirhane vb.)

93
262
40
6
5
5
10
10
4

3

1.233

1.183
209
1.309
10
2
1
0
18
1
0

3
2.800

1.444
302
1.571
50
8
6
5
28
11
4

6
4.033
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Lisans;  Yuksek

200 Lisans ; 1
Yiksekokul ; I
413

Okur -Yazar ; 2 Doktora ; 9 ilkégretim ; Lise; 92 Meslek

ilkdgretim Vikeel \ 19 Lisesi ; 22
/ 3 205 Yiiksekokul ;

Li ;71
’ isans ; 133
Lisans ; 887

Isci Memur

Meslek
Lisesi ;
1,235

Sekil 3: Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim, Kisi

0-4yil; >25vyl; 20-24 yil;

0-4 yil;
305_ 120\ 251 g5aq, o >25 yil;
343
| 5-9 yil;
282
5-9 yil;
1,193
-24 yil;

138
. 15-19 yil;
Isci Memur 167
Sekil 4: Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi, Kisi
18-30 >611;/a§; 51-60 18-30 >61 yas;
yas; 334 Y 215 yas; 88 154

31-40 31-40
yas; yas; 439
1,059
Isci Memur

Sekil 5: Personelin Yasa Gore Dagilimi, Kisi
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A.6. YONETIM KURULU UYELERININ SIRKETLE KENDISI
VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER ILE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig islemler ile rekabet

yasagl kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

B - YONETIM KURULU VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Kurumumuz Yénetim Kurulu Uyelerine 399 sayih KHK’nin 34. Maddesi geregi Yiiksek

Planlama Kurulu'nca her yil belirlenen miktarda 6édemeler yapilmaktadir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERIi KURUMU 17
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C - ARASTIRMA VE GELISTiRME
CALISMALARI

C.1. YORUTULEN AR-GE PROJELERI

Kurumumuz, linyit Gretimi ve sonraki asamalarinda cevre mevzuatlarina ve AB’'ne uyum

politikalarina uygun olarak ekonomiklik, verimlilik ve yenilikcilik esaslarina baglh olmak
kaydiyla, komdr kalitesinin iyilestirilip cevre dostu olarak kullanilabilmesi yénlinde gelismis
komir hazirlama, zenginlestirme ve diger temiz komir teknolojilerine blylk 6nem
vermektedir. Buna yonelik olarak muhtelif (niversite ve arastirmaci kuruluslarla Ar-Ge

projeleri baslatilmis ve programlanmistir.

Bu kapsamda Kurumumuz biinyesinde yiritilen Ar-Ge faaliyetleri asagida verilmektedir:

C.1.1. Biyokiitle ve Kémiir Karisimlarindan Siv1 Yakit Uretimi (TRIJEN)
Projesi

Misteri Kuruluslar : TKi, EIE

Destekleyen Kuruluslar : TUBITAK, iTU, MU, UMDE, HABAS

Proje Baslangi¢ Tarihi : 04.06.2009

Amacg : Ulkenin sirdirilebilir kalkinmasinin ve enerji giivenliginin

saglanabilmesi icin yaygin ve yerli kaynaklarimizdan olan kémiir ve biyokutle karisimlarindan
temiz ve cevre dostu teknolojiler ile sivi yakit Giretimi, yliksek verimlilikte ayriklastiriimis ve
merkezi santraller igin uygulanabilir teknolojilerin gelistirilmesi ve sonuglarin pilot 6lgekte

demonstrasyonu.

Yapilan Galismalar : TUBITAK 1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme

Projelerini Destekleme Programi kapsaminda mdisteri kurulusun Tirkiye Kémir isletmeleri

TURKIYE KOMUR ISLETMELERIi KURUMU 19
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Kurumu (TKi) oldugu TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) yiriticiligiinde
“Biyokiitle ve Kémir Karisimlarindan Sivi Yakit Uretimi (TRIJEN)” adiyla 48 ay siireli bir proje
baslatilmistir. Proje; TUBITAK 1007 programi kapsaminda TUBITAK tarafindan finanse

edilmektedir.

[ ]
]
~' Kémiirden
Sivi Yakit Uretiyor

Emisyon ve
Kirletici Degerleri

Kendi Enerjisini
Kendi Uretiyor

Proje kapsaminda oncelikle 250 kg/saat kapasiteli linyit ve biyokitle karisimi kullanilarak
sentez gazl Uretilmesi, gazin temizlenmesi, FT (Fischer Tropsch) teknolojisi ile sivi yakit
Uretimi ve karbondioksitin tutulmasi asamalarinin uygulandigi bir pilot tesis kurulmasi

calismalari baslatilmis ve pilot tesis ELi Soma’da kurularak sistemin devreye alinma

¢alismalari tamamlanmistir.

Pilot tesiste Kurumumuz muhtelif sahalarindan
alinan kdmir numuneleri gazlastirilarak sentez
gazi elde edilmis, sentez gazi zararli gazlardan
temizlenmis, sartlandirilmis, ortaya c¢ikan CO;

tutulmus ve uygun Fischer Trosch katalizorleri

gelistirilerek sentetik sivi yakitin Uretilmesi
saglanmistir. Ayrica oldukga degerli bir yan Urin olan vaks (sentetik balmumu) Gretimi de

gercgeklestirilmistir.

Ayni zamanda PSUP kapsaminda kurulmasi ©Ongoriilen bir demostrasyon tesisinin
kurulabilmesi icin 6n fizibilite calismalari gerceklestirilmistir. Bu kapsamda TUBITAK MAM ile
16.03.2017 tarihli “Kémirden Sivi Yakit Uretim Sistemi Oncii Tesis On Tasarimi” adl

sozlesme imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda tesisi entegre olarak devreye alma ve entegre
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test ¢alismalari ile sivi yakit rafinasyon galismalari yirttilmustir. Entegre test calismalari
esnasinda 1200 It ham sivi yakit Gretilmistir. Ongériilen éncii tesis ile ilgili 6n tasarim ve
fizibilite calismalari tamamlanarak proje sonug raporu Kurumumuza gonderilmistir. Ayrica
pilot tesiste dlsik kalorili komirlerin gazlastirilabilmesi ve entegre olarak tesisin
calistirilabilmesine yénelik calismalar yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda TUBITAK MAM
ile 14.03.2019 tarihinde “Kémirden Sivi Yakit Uretme Sistemi Onci Tesis On Tasarimi” adli
proje s6zlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda temin edilen disik kalorili linyit (Soma-Denis,
Afsin-Elbistan) numuneleriyle gazlastirma ve sivi yakit elde edilmesi seklinde c¢alismalar
yiritilmistir.  TUBITAK MAM tarafindan hazirlanan 6n fizibilite raporu 17.07.2020
tarihinde Kurumumuza goénderilmistir. Proje Sonu¢ Raporu detayli bir sekilde incelenerek
“Proje Sonuclari Uygulama Plani (PSUP)” acgisindan degerlendirilmesi yapilarak TUBITAK

Baskanligina gonderilmistir.

Bu kapsaminda “Kémiir, Biyokiitle ve Atiklarin Enerji Uretiminde Kullanilmasina Yonelik
Teknolojilerin  Ticarilestiriimesi” isimli calistay 19 Subat 2020 tarihinde ELi'de
gerceklestirilmistir. Kamu, Universiteler ve 6zel sektorin genis katilim saglandigi ¢alistayda
pilot Olgekli entegre sisteme saha ziyareti gerceklestirilerek karsilikli fikir ve gorusler

paylasiimistir.

TRIJEN Projesi 250 kg/saat Kapasiteli Pilot Tesis Kurulumu

Proje ile gazlastirma, gaz temizleme, gaz sartlandirma ve sivi yakit retimi teknolojilerine
yonelik endustriyel tesis kurulumu 6ncesi gerekli olan tasarim, imalat, montaj, devreye alma,
isletme ve tekno-ekonomik uygulanabilirlik hakkinda buylk bir teknolojik birikim
olusturulmustur. Gergeklestirilen bu c¢alismalar sonucunda, ilgili teknolojilerin gelistirilmesi
ve ticarilestiriimesi slirecinde 6nemli bir asama gecilmis ve 50 MW 1sil kapasiteli dncl bir

tesisin On tasarim calismalari tamamlanmistir.
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Mevcut TRIJEN tesisinde, laboratuvar olcekli hidrojen iretimine yonelik 6n hazirhk

calismalarina 2022 yili igerisinde baslanmasi planlanmaktadir.

Endiistriyel/Oncii uygulama
projelerine temel tesgkil
edecek teknolojik liriin/bilgi
paketi.

03.03.201]

.-"/
Fe Bazli Pellet ' \

Fe Bazli Toz
FT Katalizori

Kémdiir, Biyokdtle ve Atiklarin Enerji

Uretiminde Kullanilmasina Yonelik

Teknolojilerin Ticarilestirilmesi

Calistayindan Goriintiler
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C.1.2. 20 kg/saat ve 250 kg/saat Kapasiteli Komiir Gazlastirma Tesislerinin
i§letilmesi, Gazin Temizlenmesi ve Metanol Uretimi

Proje Yiritiicisi : TKi, TUBITAK-MAM Eneriji Enstitiisi

Proje Baslangi¢ Tarihi : 04.08.2011

Amag : Temiz komir teknolojileri kapsaminda sentez gazi eldesi, sentez
gazinin CO2 gibi kirleticilerden arindirilmasi, elde edilen temiz sentez gazindan tamami ithalat

ile karsilanan metanoliin Gretilmesi.

Yapilan Calismalar  : Kémiriin gazlastinlmasi konusunda GLi Tuncbilek sahasinda 250
kg/saat kapasiteli strtiiklemeli ve 20 kg/saat kapasiteli akiskan yatakli olmak Gzere 2 farkli tip
ve ozellikte pilot tesis kurularak, TUBITAK-MAM Enerji Enstitiisii ile 04.08.2011 tarihinde 24
ay sureli olarak imzalanan “Tungbilek Gazlastirma Sistemleri Optimizasyonu” adli s6zlesme
cercevesinde 2012 yilinda tesis devreye alinmistir. 2012 yilindan itibaren 250 kg/saat
kapasiteli siriklemeli tip gazlastincda TKi’'ye ait muhtelif sahalardan alinan kémiir
numuneleri Uzerinde gazlastirma c¢alismalari yurutilerek sonuglari raporlanmis ve

degerlendirilmisgtir.

Sentez Gazindan Elektrik Uretimi

Bu calismalarda Uretilen gazlarin temizlenmesi ve devaminda da tlkemiz ihtiyacinin ithalatla
karsilanabildigi metanolin yerli olarak Uretilebilmesi konularini kapsayan bir s6zlesme 13
Eylil 2013 tarihinde TUBITAK MAM Enerji Enstitiisi ile imzalanmistir. Bu sdzlesme
kapsaminda Tuncbilek’te kurulan 250 kg/saat kapasiteli sturtklemeli yatak gazlastirma pilot

tesislerinde muhtelif sahalara ait kémirlerin gazlastiriimasi ve elde edilen gazin temizlenmesi
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yonilinde calismalar yiratilmastir. Metanol Uretimi ile ilgili olarak ise pilot tesisin tasarim,
detay projelendirme ve teknik sartname calismalari tamamlanmistir. Bunun yanisira elde
edilen gazin elektrik tretiminde degerlendirilmesi ve agiga ¢ikan atik 1sidan yararlanilmasi
amaciyla 20 Mart 2018 tarihinde TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii ile “Tungbilek Metanol
Uretimi” konulu ek sdzlesme imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda sentez gazindan elektrik
Ureten ve acgiga ¢ikan atik 1siy1 degerlendiren bir sistemin kavramsal tasariminin yapilmasi ile
ilgili calismalar tamamlanarak imalati yurt disinda tamamlanan ekipmanlarin Ulkemize nakli
saglanmis, gaz motoru tesise entegre edilmis ve ¢alismaya hazir hale getirilmistir. Yapilan
deneyler sonucunda sentez gazindan elektrik Gretimi mimkiin olmustur. Test calismalari
12.03.2020 tarihi itibariyla tamamlanarak deney sonug ve proje sonug¢ raporu 22.04.2020
tarihinde Kurumumuza ulasmistir. Konuyla ilgili degerlendirme c¢alismalari devam

etmektedir.

250 kg/h Kapasiteli Siriiklemeli Tip Gazlastirici ve Gaz Temizleme Unitesi
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C.1.3. Lavvar Slam Atiklarinin Zenginlestirilmesi

Proje Yiritiicuisi : TKi, TUBITAK- MAM
Proje Baslangic Tarihi :30.12.2014
Amag : Uretim verimliligi arttirmaya yonelik olarak lavvarlarda

komirin geri kazanilmasi kazanilmasi.

Yapilan GCalismalar : Garp Linyitleri isletmesine ait Omerler lavvarina 2010 yilinda
multisiklon grubu ve susuzlandirma eleginden olusan ince komir geri kazanim Unitesi
kurulmus devaminda bu Unitenin bir benzerinin Tuncgbilek lavvarina kurulmasi da
saglanmistir. Benzer sekilde Ege Linyitleri isletmesinde bulunan Derekdy lavvarina da HI-G
dryer adli yurtdisi menseili bir Ginitenin kurulmasi saglanarak devreye alinmistir. GLi ve ELi’ye
kurulan ince malzeme geri kazanim saglayan Unitelerin tamamindan 2010 yilindan 2021 yili
sonuna kadar toplam 2.056.005 ton komir geri kazanilarak yaklasik 212,6 Milyon TL kazancg

elde edilmistir.

Pl
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Sekil 6: GLi ve ELi’ye kurulan ince malzeme geri kazanim saglayan iinite kazanglari
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C.1.4. TKI-CLI Miudirligii Ack Ocaklarindan Uretilen Kémiirlerin
Stoklanmasi Sirasinda Meydana Gelen Kendiliginden Yanma Olayinin
Arastirillmasi ve Stoklama Kriterlerinin Belirlenmesi

Proje Yiritiicusi : TKi, KDPU Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi

Proje Baslangi¢ Tarihi: 13.05.2019

Amag : CLi Agikocak kémiirlerinin kendiliginden yanmaya yatkinliklarina ait
deneylerin yapilmasi ve bu kdmiirlerle kendilig§inden yanmanin en az oldugu stok modelinin

olusturulmasi.

Yapilan Calismalar  : Kurumumuz ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi (KDPU) Rektérliigii
Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi arasinda 13.05.2019 tarihinde “TKi-CLi Midirlugi
Acik Ocaklarindan Uretilen Kémiirlerin Stoklanmasi Sirasinda Meydana Gelen Kendiliginden
Yanma Olayinin Arastirilmasi ve Stoklama Kriterlerinin Belirlenmesi” konulu danismanlik
hizmet alim sdzlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda KDPU 6gretim elemanlar tarafindan 15-
17 Mayis 2019 tarihleri arasinda CLi Mudirliigiinde teknik incelemelerde bulunulmustur.
Acik isletme Uretim panolari ve stoklar yerinde gériilmistir. Tim bolgenin jeolojik ve iiretim
planlari, ge¢mis yillara ait Gretimleri, termik santrala verilen kémir miktarlari ve analizleri,
stamplarla ilgili bilgiler mevcut durumun degerlendirilmesi amaciyla KDPU &gretim
elemanlarina verilmistir. Bu kapsamda gerekli degerlendirmeler yapilarak tespit edilen
damarlardan 21 adet kdmuir numunesi alinmis olup numunelerin kisa analizleri Kurumumuz
Laboratuvarlarinda yaptirilmis, kendiliginden yanmaya yatkinlik deneyleri ise KDPU 6gretim
elemanlarinca tamamlanarak tarafimiza raporlanmistir. Stoklama modelleri ve kendiliginden
yanma ile ilgili kriter ve parametreler belirlenmistir. Cikan sonuglar 22 Kasim 2019 tarihinde
KDPU &gretim elemanlar, Genel Mudirligimiz ve CLi Mudirliginden yetkililerinin
katihmiyla degerlendirilmistir. Proje kapsaminda 6 adet stok modeli olusturularak gerekli
deney dizenekleri kurulmus olup, bu stoklardan temin edilen kdmir numunelerinin
kendiliginden yanmaya vyatkinlik olcimleri gerceklestirilmistir. Ayni zamanda stoklarin farkl
bolgelerine yerlestirilen termogipler vasitasi ile 100 giin boyunca stoklardaki anlik sicaklik
degisimleri incelenmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirilerek 100 giinliik depolama
suresini herhangi bir acik alevli yangin olusmadan tamamlayan stok modelleri tespit

edilmistir.
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A:  Stok kisa kenan hikim riizgir yoniinde ve  ; D:  Stok yiizeyi inhibitér malzeme olarak kiil
egim agist 40° ile kaplanms
B:  Stok uzun kenari hikim riizgir yoniinde ; E: Stok yiizeyi inhibitér malzeme olarak kil
ve riizgér bariyeri ile korunakls ile kaplanmms
C:  Stok kisa kenar1 hikim riizgir yéniinde ve : F: Stok boyutlan &lgeginde saha zemini
cgim agist 26° altinda acilan bosluga yapilan kdmiir
stogu

C.1.5. Kukurt Giderme ve Isil Degeri Arttirma Amaciyla Komiir Katki
Maddelerinin Gelistirilmesi

Kurumumuz ve Tibitak MAM Kimyasal Teknoloji Enstitlisi arasinda 17.12.2019 tarihinde
“Kukart Giderme ve Isil Degeri Arttirma Amaciyla Kémir Katki Maddelerinin Gelistirilmesi”
konulu proje s6zlesmesi imzalanmistir. Proje ile kikirt giderimi ve isil degeri arttirici 6zel bir
karisim hazirlanmasi  ve linyit komdrlerine uygulanarak etkinliginin arastiriimasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda gelistirilecek karisimin bilesimi ve uygulama kosullari
optimize edilecektir. Karisimda hem kikirt giderme kimyasali ve hem de 1sil degeri arttirici
kimyasallarin oranlari ile karisimin hazirlanma kosullari (karistirma hizi, katki madde
gerekliligi, vb.) belirlenerek uygulanacak komirin tane boyut dagilimi ve karisim ilave
oraninin belirlenmesi ile ilgili ¢alismalar yuritilecektir. Karisimda kullanilacak kimyasal
maddelerin Ulkemiz sartlarinda Uretilebilirligi g6z éniinde bulundurularak belirlenecek en

uygun karisima gore fizibilite ¢galismasi yapilacaktir.

Kimyasalin farkli boyutlardaki kémirlere uygulanmasi
Cevre Dostu- Zararsiz

Komiir s Kiikiirdd Azaltilmig Komdir
Bilesim

)

ile komirde kikirt giderimi basarili  bir sekilde

N
gercgeklestirilmistir. Ayrica nem ve kil igerigi ylksek
I

komdrlere hidrokarbon esasli maddelerin - I >
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emdirilmesiyle yani organik madde miktarinin arttirilmasiyla i1sil degerinin arttirilabilecegi
gosterilmistir. Proje kapsaminda c¢alismalar tamamlanarak sonu¢ raporu 10.09.2020

tarihinde tarafimiza ulasmis olup sonuglar degerlendirilmektedir.

Kurumumuz ve TENMAK arasinda 18.08.2021 tarihinde “Kikirt Giderme ve Isil Degeri
Arttirma Amaciyla Gelistirilen Katki Maddelerinin Tirk Linyitlerinde Denemesi, Optimizasyon
ve Fizibilite Calismalari” konulu proje sozlesmesi imzalanmistir. Proje kapsaminda
Kurumumuz sahalarindan numuneler alinarak TUBITAK MAM Kimyasal Teknoloji Enstitiisiine
gonderilmistir.  Proje kapsaminda yapilacak ¢alismalarla ilgili ayrintilari iceren 1. Ara Rapor
22.09.2021 tarihinde Kurumumuza goénderilmistir. Is paketleri kapsaminda calismalara
devam edilmekte olup, katkili ve katkisiz kémirlerin Laboratuvar 6lcekli testleri Kasim 2021
sonu itibari ile tamamlanmis olup bu asamadan sonra pilot 6lgekli (50 Kg) ¢alismalarin
katkilama islemleri devam etmektedir. Aralik 2021 sonu itibari ile 2. Ara Rapor da teslim

edilecek olup, Nihai Rapor2022 yili igerisinde teslim edilerek proje sonlandirilacaktir.

C.1.6. TKI Linyit ve Slamlarinin Mekanik Susuzlastirma Ile
Zenginlestirilmesi

Kurumumuz ve Tibitak MAM arasinda 18.03.2020 tarihinde “TKi Linyit ve Slamlarinin

Mekanik Susuzlastirma ile Zenginlestirilmesi” konulu proje sdzlesmesi imzalanmustir.

Proje ile Kurumumuz linyit

Yogunlastrma Bolgesi Susuzlagtirma Bilgesi Baski
. Malzeme Plak
havzalarindan gikarilan linyit ve | Girisi ! ‘ \ﬁi-
=
bu havzalara bagh lavvar D O
tesislerinden  elde  edilen H i ‘mem T =
Ul Vl‘u‘ ‘ dLHLRLRATRLONLANL c‘w -
slamlarin, projede gelistirilecek 1 ATV RTAIA'G
ekstruder sistemi ile mekanik cdbnse NIRRT

yoldan  susuzlastirilmasi  ve

buna bagh olarak isil degerinin :
Yogunlastrma Bélgesi Susuzastirma Bilgesi Kek

ylkseltilmesi, kullanim alaninin

ve ekonomik degerinin arttirilmasi saglanacaktir.

Bu kapsamda GLi Tungbilek lavvar ve acik ocaklarindan kémiir ve slam numuneleri alinmis
olup numunelerin karakterizasyonu ve karisim oranlarinin belirlenmesine yénelik calismalar
ile teorik bilgi altyapisinin olusturulmasina yonelik calismalar tamamlanarak ara raporlari

tarafimiza génderilmistir.
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Pilot 6lcekli mekanik susuzlastirma test sisteminin tasarimi ve teknik sartname galismalari
tamamlanmis olup, bu tasarimin imalati ve kurulumu icin TUBITAK-MAM tarafindan
firmalardan teklifler alinmistir. En uygun teklifi veren firmaya siparis gecilerek pilot tesisin
imalati 2021 yili Kasim ayi sonu itibariyla tamamlanarak TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii

yerleskesinde kurulumu gergeklestirilmis ve devreye alinmistir.

Deneysel calismalara baslanarak hazirlanan Ara Rapor 15.11.2021 tarihinde ve deneysel
calismalar tamamlandiktan sonra elde edilen nihai sonuclari gosteren Sonu¢ Raporu
17.12.2021 tarihinde Kurumumuza teslim edilmistir. Konuyla ilgili degerlendirme ¢alismalari

strdirdlmektedir.

C.1.7. U¢ Boyutlu Kapali Maden Haritalama ve Giivenlik Sistemi

Proje Baslangi¢ Tarihi: 05.10.2021

Amag : Maden tinellerinin hassas 3 boyutlu haritalanmasinin yaninda bu
harita izerinde insan sagligina zararl olabilecek veya madenin stabilizasyonu igin risk teskil
edecek parametrelerin model Uzerine sayisal olarak islenerek yapay zeka tarafindan

yorumlanmasi ve bu sayede gilivenlige katki saglanmasi.

Yapilan Calismalar  : Kurumumuz ve TESPAM Teknoloji ve Yazilim Anonim Sirketi arasinda
05.10.2021 tarihinde “3 Boyutlu Kapali Maden Haritalama ve Glivenlik Sistemi” konulu proje
s6zlesmesi imzalanmistir. Proje kapsaminda otonom maden i¢i tarama sistemi ile maden
tlnellerinin Gg¢ boyutlu haritasi cikartilacak, bu modeldeki degisimler goézlenecek, ayni
zamanda risk teskil eden zararli gazlarin, akiskan sizintilarinin, sicaklik-basing-nem gibi
parametrelerdeki degisimlerin 6lcimi de yapilacaktir. Her sensoriin 6l¢imi ile elde edilen
veri, sayisallastirlmis 3 boyutlu harita (model) Uzerinde anlk izlenebilecek ve
yorumlanacaktir. insan sagligina zararli gazlar olan Karbondioksit (CO2), Oksijen (02),
Hidrojen silfir (H2S), Karbonmonoksit (CO), Metan (CHa) gibi tehlikeli gazlar ve maden
kosullarina gore talep edilebilecek diger gaz tirlerinin de dlciimleri yapilabilecektir. Ayrica
sicaklik, basing, nem sensorleriyle de olcimler yapilacaktir. Proje is paketleri kapsaminda
ortak proje ekibi olusturularak uygulama yapilacak olan GLi Omerler Yeralti Ocagina proje
ekibi ile birlikte teknik seyahat gerceklestirilmistir. Yeralti Kbmiir Madenlerinde calisacak

sekilde uygun dron ve sensorlerin belirlenmesine yonelik calismalar devam etmektedir.
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C.1.8. Hiimik Asit Uretimi ve Satis Ile Ilgili Faaliyetler

Kurumumuz linyit sahalarinda bulunan leonarditlerin (disik kalorili geng komdrler)
degerlendirilmesi amaciyla 2007 yilinda Gazi Universitesi Kimya Muihendisligi Blimi ile “TKi
Sahalarinda Himik ve Filvik Asit Uretimi Projesi” sézlesmesi kapsaminda hiimik asit
faaliyetlerine baslaniimistir. Bu tarihten giinlimiize kadar hiimik asit ile ilgili Ar-Ge, Gretim ve
pazarlama cgalismalari devam etmektedir. Konya llgin’da faaliyet gosteren himik asit tesisi
Kitahya Tuncbilek GLI Midirlugiine tasinmis olup montaj ve devreye alma calismalari
tamamlanmistir. Tasinan tesiste Uretim miktari ve Urin kalitesinin artmasi amaciyla
revizyonlar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda reaktor ve dekantdr degistirilerek yillik
1.500.000 litre Uretim kapasitesine ¢ikilmistir. Ayrica hiimik asit Giretim tesisi disina leonardit
eleme tesisi yapilmasi planlanmaktadir. GLi Bozbelen Sahalarinda yapilan saha calismalari
neticesinde yeni leonardit rezervleri bulunmustur ve bulunan leonardit Himik Asit Uretim
Tesisinde hammadde olarak degerlendirilecektir. TKi-Hiimas adli hiimik asit Griinimiiziin
tarim topraklarinda kullaniminin arttirilmasi amaciyla Kurumumuz ile Gibre Fabrikalari Tirk
A.S (GUBRETAS) firmasi arasinda 07.02.2020 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda TKi-
Himas markali sivi toprak diizenleyicisi UGrinimiazin yurt ici ve vyurt disinda
toptan/perakende dagitim ve pazarlamasi isi Gulbretas firmasi  tarafindan

gerceklestirilmektedir.

Himik asitin tarimda kullanimina yénelik olarak 2009’dan bu yana ticari Griinimiz TKi
Hlmas’in Uretimi yapilmaktadir. 2009 yilindan 2021 yili Aralik ayi sonu itibari ile toplamda
2.509.472 It Urin Uretilmis olup 2.457.872 It’si satiimistir.
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Hiimik Asitin Topraktaki Etkisi; Humik asit, artan glibreleme ve ilaclama ile topragin azalan
humus oranini yani organik maddelerini geri kazandirarak verimi artirir. Topragin
havalanmasini, su tutma kabiliyetini ve bitkinin kilcal/sacak koklerinin artmasini saglar.
Topragin asit- baz dengesini sagladig icin bitkilerin koklerinden besinleri daha kolay ve hizli
almasini saglar. Katyon degisim kapasitesi ¢ok yiksektir. Bu nedenlerle toprakta var olup
bitkinin alamadigi besin elementlerini bitkinin almasini saglarken verime ve bliyiime hizina

ciddi etki gostermektedir.

Ulkemizde topraklarin %90’a yakini organik madde orani yéniinden diisiik veya yetersiz
durumdadir. Himik asit topragin organik madde oranini ylikseltmekte ve topraga atilan
kimyasal gibrelerin etkinligini artirarak asiri giibre kullaniminin 6niine ge¢mektedir. Bu
sayede Ulkemiz tarim topraklarini iyilestirerek verimli bir hale getirdigi gibi milli

ekonomimize de blyik katki saglamis olmaktadir.

TKi-Hiimas markali Griiniimiiziin Ar-Ge ¢alismalari
kapsaminda bircok Kamu Kurulusu, Ozel Sektér ve
Universiteler ile ortak calismalar yiritilmistir.
Bu calismalar sonucunda elde edilen veriler
degerlendirilip Grlinlin son halini almasi saglanmis

ve Uretilmesi planlanan yeni Urlnlerin alt yapilar

Bugday- TKI-HUMAS Kiraz-TKI-HUMAS Leonardit

hazirlanmistir.
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Tablo 3: Hiimik Asitin Verimlilige Etkisi
Yumru Verimi %17

Seker Orani %15

Verim %60

Verim Artisi %25

Verim Artisi %33

Protein Artisi %3,5
Sirgin Uzunlugu %100-170
Siirgiin Uzunlugu %174
Sirgiin Uzunlugu %105
Verim Artisi %83

Uziim Verimi %18-67
Siirgiin Uzunlugu %20-71

C.1.9. Diger Faaliyetler

C.1.9.1. Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisii (NATEN) ile Isbirligi
Protokiiliiniin imzalanmasi

Kurumumuz sahalarindan alinacak her tirli cevher, sondaj, cevher atigi/artigi vb.
numunelerin NTE ve diger elementler icin analizlerinin Kurumumuz laboratuvarlarinda
mevcut kurulu kapasite imkanlari dogrultusunda yapilmasi hususunda 05.03.2020 tarihinde
Kurumumuz ile NATEN arasinda Numune Analizlerinin Yapilmasina iliskin bir Protokol

imzalanmistir.

Kitahya-Tuncbilek sahasindan ve Tuncbilek Termik santralinden komir ve kil ornekleri
alinarak gerekli analizler MTA tarafindan tamamlanarak kdmir sahalari ve lavvarlarla ilgili
ctkan sonuglar tarafimiza 6n bir raporla gonderilmis olup Sonug¢ Raporu NATEN’e iletilmistir.
Ayni zamanda 2020 vyilinda ELi ve CLi Maudirligti kdémir sahalarindan ve termik
santrallerinden MTA ekibi ile birlikte alinan 6rnekler tGzerinde MTA tarafindan analizler

tamamlanmis olup raporlama ¢alismalari devam etmektedir.

C.2. Ar-Ge Projelerine Yapilan Cari Harcamalar

Kurumumuz 2021 yilinda 2,02 Milyon TL Ar-Ge harcamasina karsilik bu Ar-ge faaliyetlerinin
ekonomik geri dontisii olarak 12,5 Milyon TL kazanim elde etmistir. 2012 yilindan itibaren
yaklasik 81 Milyon TL tutarindaki arastirma gelistirme faaliyetlerine yapilan harcamalara
karsilik ayni dénem icerisinde yaklasik 186 Milyon TL kazanim elde edilmistir. Oniimiizdeki 2
yil igerisinde de Ar-Ge harcamalarindan elde edilen kazanimin artarak devam edecegi tahmin

edilmektedir.
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Ar-Ge faaliyetlerine yillar itibariyle yapilan cari harcamalar ve bu faaliyetler neticesinde elde
edilen kazanimlar, ayrica 6nimizdeki 2 yil igerisinde planlanan Ar-Ge harcama ve kazanim

miktarlari Sekil-7’de sunulmaktadir.

45000

40000

35000

30000

25000

(X1000 TL)

20000

15000

10000

5000

0
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022(P)|2023(P)

®HARCAMA| 5,662 | 13,257 | 10,900 | 15,870 | 9,612 | 9,936 | 4,215 | 6,803 | 2,825 | 2,020 | 1,250 | 400
H KAZANIM | 7,820 | 10,270 | 19,400 | 10,000 | 15,610 | 22,000 | 24,000 | 30,000 | 34,620 | 12,500 | 40,000 | 42,000

Sekil 7: Ar-Ge Calismalarina Yapilan Cari Harcamalar ve Kazanimlar

TURKIYE KOMUR ISLETMELERIi KURUMU 33




FAALIVETLER,

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU 34



[T

FAAL

YET RAPORU 2021

IV

C- FAALIYETLER VE FAALIYETLERE
iLiSKIN ONEMLI GELiSMELER
C.1. KURUMUN ULKE MADENCILIGINDEKI YERI

Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu, devletin genel enerji
ve yakit politikasina uygun olarak linyit, turb, bitimli
sist, asfaltit gibi enerji hammaddelerini degerlendirmek,
Ulkenin ihtiyaglarini karsilamak, yurt ekonomisine azami
katkida bulunmak, plan ve programlar tanzim etmek,
takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve
gerceklesmesini saglamak amaciyla 22 Mayis 1957 tarih
ve 6974 sayili TKi Kurumu Teskilat Kanunu’nun 31 Mayis
1957 tarih ve 9621 sayili Resmi Gazete’de ilani ile

kurulmus bir iktisadi devlet tesekkaltdur.

Kuruldugu 1957 yilindan gliniimiize kadar gegen siirecte, madencilik birikimi, Gretim ve satis
miktari itibariyle Ulkemizin enerji sektdriinde agirlikli bir yere sahip olan Tirkiye Kémiir
isletmeleri Kurumu, Ulkenin kalkinmasi, hizli niifus artisi, sanayilesme ve sosyal yerlesimin
dogal sonucu olarak enerjiye karsi olan hizli talep artisini gbz dniine almak suretiyle, bu talebi
karsilamada, kaynaklari verimli kullanarak, ihtiya¢ duyulan enerjinin zamaninda, ucuz ve

kaliteli olarak saglanmasini amaglamaktadir.

TKi’nin faaliyetleri 1970’li yillarin sonlarindan itibaren hiz kazanmistir. Ozellikle 4 Ekim 1978
tarih ve 2172 sayil “Devletge isletilecek Madenler Hakkinda Kanun”un yayimlanmasi
sonrasinda TKi; Orhaneli, Keles, Tungbilek, Omerler, Seyitdmer, Isiklar, Eynez, Darkale, Tinaz-
Bagyaka, Sivas-Kangal, Beypazari-Cayirhan, Afsin-Elbistan ve Bingodl-Karliova gibi 6nemli

yatirim projelerini hizla devreye sokmustur.

Bu gelismeler sonucunda, TKi, 1990’1 yillarin basinda yillik 60 milyon ton retim yapabilecek
kapasiteye ulasmistir. Ancak, TKi’nin gerceklestirmis oldugu projelerden 4,2 milyon ton/yil
kapasiteli Sivas-Kangal 1989 yilinda, 20 milyon ton/yil kapasiteli Afsin-Elbistan 1995 yilinda
ve 4,3 milyon ton/yil kapasiteli Beypazari-Cayirhan ise 2000 yilinda Elektrik Uretim Anonim

Sirketi'ne devredilmistir. Ulke genelinde 1sinma ve sanayinin kémir talebini karsilamak
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amaciyla kurulmus olan ve merkezi Ankara’daki Komur Satis ve Tevzii Miessesesi ve buna

bagh 18 il ve 4 ilgedeki Komr Satis Subeleri ise 1991 yilinda kapatiimistir.

2012 yili Ekim ayinda Kitahya Seyitomer’'deki, 2013 Agustos ayinda Mugla Yatagan ve
Milas’taki, 2014 yili Aralik ayinda ise Bursa Orhaneli’'ndeki komir isletmeleri 6zellestirilerek

TKi biinyesinden ayrilmistir.

Son olarak; 14 Mart 2022 tarihinde Kahramanmaras ili Afsin ilgesi sinirlari icerisinde yer alan
Collolar Linyit Sahasinin Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) uhdesinden Kurumumuza

devri gerceklesmistir.
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C.1.1. Kuruldugu Tarih Olan 1957’den Giiniimiize TKI 'nin Onemli Gegis
Donemleri

1991-2000

A {

1958-1980

= Tagkomiirii ve asfaltit
dahil kémiir tGiretimi
yapihyor.

= Blyuk 6lgekli komiir
sahalarinin
devletlestirilmesi.

1957

= TKi’nin kurulusu

2001-2010

= Acik isletmelerden komiir iiretimi ve miiteahhitlerle
dekapaj;

= jhtiyag Sahibi Ailelere Kémiir Yardimlarinin (SYDV
uizerinden) baglamasi;

= Teshin talebinin azalmaya devam etmesi ve yerini
ithal kémiire birakmasi, termik santral beslemeye
odaklanma;

= Artan maliyetler ve kiigiik isletmelerin
ozellestirilmesi;

= Orta olgekli rezervlerin elektrik tiretim amagh
rédovans yontemiyle ihale edilmesi;

= Dekapaj oraninin artmasi, yeralti kémiir
madenciligine gegis, yiiksek maliyetler;

= Sahalarin sektorel bazda projelendirilmesi, hizmet
alimi ve rédovans sozlesmeleriyle yeralti madenciligine
gegis;

= Sahalarin santrallerle birlikte 6zel sektore devri;

= Temiz komiir teknolojileri ¢galigmalarinin baglamasi,
yeni lavvarlarin kurulmasi.

1981-1990

= 12 Miiessese ile
Bélge kalkinmalarina
katki;

= TTK’nin kurulmasi
(1982);

= Tagkdomiriiniin
ayrilmasi ve linyite
odaklanma;

= Teshin, sanayi ve
termik santral i¢in
kdomiir liretimi;

= TKi’nin biiyiik
yatirimlari;

= Mekanize
Madencilige gegis.

= Cevre mevzuatina
uygun yeni yapilanma;

= ithal komiir ve
dogalgazin yayginlagmasi
teshin pazarinda
daralma;

= Yatirimlarin azalmasi;

= Agirhkh olarak agik
isletmelerden kémiir
iretimi ve dekapajda
yiklenici payi artigi;

= Artan maliyetler ve
yardimci islerde hizmet
alimi;

= Sahalarin EUAS’a devri
sonrasi rezerv kaybi ve
tiretimdeki dusiis (45
milyon tondan 35 milyon
tona).

uretimi,

2011-2021

= Ozellestirme ve EUAS’ a devirler nedeniyle TKi
uhdesinde bulunan rezervin azalmasi;

= Alternatif sektorlere yénelme (Hiimik Asit, Bitimlii
Seyl, Gazlastirma, kozmetik) ;

= Rédovans yontemiyle kurulan santrallerin enerji

= Biiyiilk maden kazalari (Soma, Ermenek) sonrasinda

! sektorin olumsuz etkilenmesi;

= Ruhsat devri ihaleleri ile atil bulunan sahalarin

ekonomiye kazandiriimasi;

= Kalite (ISO) Belgelerinin alinmasi, Entegre Yénetim

Sistemlerine gegis;

= TKi/CLi Lavanta Yetistiriciligi Projesi;

= Milli Egitim Bakanligina bagh tiim okul ve kurumlarin
komiir ihtiyacinin karsilanmasi hususunda TKI-MEB

Protokolii.

= Collolar Linyit Sahasinin Kurumumuza devri.
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TKi Kurumu’nda kémiir, acik isletmecilik ve yeralti isletmeciligi olmak lzere iki temel
yontemle Uretilmektedir. Ylizeye yakin komir olusumlari ekonomik nedenlerle acik
isletmecilik yontemi ile Uretilmelerine karsin derin komir damarlari yeralti isletmeciligi
yontemi ile cikartilmaktadir. Acik isletmecilik yontemi ile Gretilen kémiir olusumlarinda
blylk kapasiteli kazicilar, yikleyiciler ve kamyonlar kullaniimakta, yeralti isletmecilik
yontemi ile Uretilen kdmir olusumlarinda kazilan boslugu gé¢cmeden tutabilecek hidrolik

tahkimatlar, kdmur kazicilar ve nakledici konveyorler kullaniimaktadir.

Kurum, ozellikle 1970’li yillardan itibaren tGlkemiz kdmir madenciliginde yeni teknolojilerin
kullanimi konusunda 6ncl olmus; yeralti mekanize UGretim sistemi, doner kepgeli ekskavator-
bant konveyor-dokict surekli agik ocak madencilik sistemi ve agik ocaklarda dragline
kullanimi gibi konularda tlkemiz madencilik endistrisinde devrim sayilabilecek uygulamalara
imza atmistir. Bununla beraber, 6zellikle 1990’lardan itibaren yatirirm biitcesinde 6nemli
daralmalara gidilmis olmasi, Kurumun yeni Uretim teknolojilerinin uygulanmasi konusunda

sinirh kalmasina yol agmistir.
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2019 yilinda yapilan ¢alismadan elde edilen verilere gore; kurulusun giclii yonleri arasinda;
yuksek bilgi birikimi ve deneyimi, kémir madenciligindeki uzmanlgi, yeni arama projeleriyle
komur rezervlerini artirma potansiyelinin olmasi, kdmir santrallerinin iklim kosullarindan
etkilenmeden yil boyunca calisabilmesi, farkli uzmanlik alanlarinda uzun yillara dayanan bilgi
birikimine ve tecrlibeye sahip personeli biinyesinde bulundurmasi, cevre, is giivenligi ve

saghgl anlaminda Kurumsal kiltlire sahip olunmasi hususlari 6ne ¢ikmaktadir.

Kurumun oncelikli hedef pazari, elektrik tretim tesislerinin birincil enerji ihtiyacidir. Satis
hacmi bakimindan ikinci siradaki pazari ise i1sinma ve sanayi sektorleridir. Isinma ve sanayi
sektorlerinin pazar buyuklikleri, TKi’'nin mevcut iretim kapasitesi ile karsilastirilamayacak
diizeyde olup, ozellikle nifus artisi ve ekonomik biylme ile orantili olarak giderek
artmaktadir. Bununla beraber s6z konusu pazara erisim olanaklari, rakip enerji kaynaklarinin
yer aldig1 sektorel ortamda, ¢evre ve fiyat gibi cesitli kisitlarin varligi sonucu degisik oranlarda

azalmaktadir.

Ulkemizin kdmiire dayali elektrik enerjisi kurulu giiciiniin bir kismi, TKi'nin hayata gecirdigi ve
halen bir kismi TKi disinda faaliyetlerini siirdiiren projelerden saglanan kémiirlerle beslenen
termik santrallerden karsilanmaktadir. Halkimizin 1sinma ihtiyaci ile sanayi kuruluslarinin
ihtiyact olan koémdirin ©6nemli bir kismi da Kurumumuz Uretimi komirlerden

karsilanmaktadir.
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C.2. KURUMUN ELEKTRIK ARZ GUVENLIGI ACISINDAN
ONEMI

Ekonomik biylme ve niifus artisiyla birlikte Tirkiye’de enerjiye olan talep her yil artmakta
olup, artan talebin yerli kaynaklarla karsilanmasi ekonomimiz acisindan biyliik 6nem

tasimaktadir.

Ulkemizin artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla TKi, kendi {retim kapasitesini
artirma gayretinin yani sira 6zel sektériin de bu alanda yatirrm yapmasina imkan
tanimaktadir. Bu hedef dogrultusunda TKi; elinde bulundurdugu kémiir sahalar ile ilgili
yeniden bir degerlendirme yapmis ve kalite acisindan elektrik enerjisi Uretiminde
kullanilabilecek komiir 6zelliklerine sahip sahalari, termik santral kurma sartiyla ve rodovans
(Komur dretimi veya elektrik enerjisi Uretiminden pay alma) yontemiyle 6zel sektorin

kullanimina agmistir.

C.2.1. Elektrik Uretimi Amach Kémiir Uretim Projeleri’nin Son Durum
Bilgileri
C.2.1.1. Bolu-Goyniik Projesi:

B 38 milyon ton kdmiir rezervli
sahada 2x135 MW kapasiteli
santral kurma sarti ile 9 Mart
2006 tarihinde ihale edilmis,
ihaleyi AKSA Goynik Enerji

Uretim A.S. kazanmistir ve

Firma ile 04.08.2006 tarihinde
sdzlesme imzalanmistir. Firma, Enerji Uretim Lisansini 25.03.2008 tarihinde EPDK'dan
almistir. Madencilik faaliyetleri ile ilgili Uygulama Projesi onaylanmistir.

® Lisans ve CED islemleri tamamlanmis ve santral insaatina Mart 2012 tarihinde
baslanilmistir. Santralin ilk (initesi 15.07.2015 tarihinde, ikinci tGinitesi 29.01.2016
tarihinde devreye alinmistir.

® Santralin devreye alinmasi itibari ile 2015 yilinda 323 milyon Kwh, 2016 yilinda 1,75
milyar Kwh, 2017 yilinda 1,80 milyar Kwh, 2018 yilinda 1,98 milyar Kwh, 2019 yilinda
1,97 milyar Kwh, 2020 yilinda 2,07 milyar Kwh ve 2021 yilinda ise 2,12 milyar Kwh

elektrik Gretimi gerceklestirilmistir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERIi KURUMU 40




-
>
-
=
[T
| <
<

=

s

N

e
T

®)
e
IV
(>,
N
b

C.2.1.2. Sirnak-Silopi Projesi:

® Silopi'de Park Grubuna ihale edilen 37 milyon ton asfaltit rezervli Harbul sahasinda

3x135 MW Kurulu gliciindeki santralin lisansi alinmis, birinci Gnite 2009 yilinda, ikinci
Unite 07.06.2015 tarihinde ve Uglncl Unite ise 15.12.2015 tarihinde tamamlanarak

enerji Uretimine baslamistir.

® Santralde yilda ortalama 2,5 milyar Kwh elektrik tiretiimektedir.

C.2.1.3. Manisa-Soma Denis 1], Evciler, Tiirkpiyale ve Kozlu6ren Projesi:

»

v A B 4

Soma’da bulunan saha, 450 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile 28
Agustos 2012 tarihinde ihale edilmis ve ihaleyi Hidro-Gen Enerji (KOLIN ins.) firmasi
kazanmistir.

Firma ile 03.10.2012 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

2015 yilinda EPDK'dan 510 (2x255) MW kapasiteli enerji Gretim lisansi alinmistir.
Santral insasi 2018 yilinda tamamlanmis ve test ¢calismalarina baslanmistir.

Santralin birinci Ginitesi 19.01.2019 tarihinde devreye girmis olup ticari amaclh elektrik
Uretimine baslanmistir. Santralin ikinci
Unitesi ise 21.06.2019 tarihinde devreye
alinmistir. 2019 yilinda 2,4 milyar Kwh,
2020 yihinda 3,5 milyar Kwh, 2021
yilinda ise 3,3 milyar Kwh elektrik
uretimi  gergeklestirilmistir. Santralde

yilda ortalama 3,3 milyar Kwh elektrik

Uretimi hedeflenmektedir.
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C.2.1.4. Eskisehir Mihaliggik Projesi:

® Eskisehir—-Mihaliccik’ta bulunan hukuku EUAS’a ait, rédovans karsiligi Kurumumuza

verilen ve istirakimiz Kémdir isletmeleri Anonim Sirketi’nin islettigi yaklasik 39 milyon
ton rezervli sahada 2x145 MW giicliinde termik santral kurmak Gzere lisans ve CED
islemleri tamamlanarak
yeraltt  isletmeciligi ile

yapilacak Uretim ve santral

kurma calismalarina
baslanmistir.

Santralin ik Unitesi
26.02.2016 tarihinde

devreye alinmistir. Devreye

&« = 5y

= . Yok \ k" W ‘ﬁli
alinan UGnitede toplam 110.968.600 Kwh elektrik tiretimi gerceklesmistir.
Santral kurulumu 2016’da tamamlanmis ancak 2017 yilinda santral ve saha TMSF'ye
devredilmistir. Bahse konu sireg¢ ve yeralti Gretim projesinin revize edilmesinden
dolay! santralin faaliyeti gecici olarak durdurulmustur. 21.02.2018 tarihinde EUAS

hukukunda bulunan saha, Kurumumuz uhdesinde olan ruhsat sahalari icerisine dahil

edilmistir.

Yeraltinda tamir tarama islemleri devam etmekte olup stok sahasindaki kdmiurlerin

yanmamasi icin piyasaya bir miktar satis yapilmistir.
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C.2.1.5. Eskisehir-Alpu Projesi:

Toplam 1,453 milyar ton linyit kaynagl bulundugu hesaplanan Eskisehir-Alpu sahasi’nin
Uretime agilmasi igin proje ve degerlendirme c¢alismalari tamamlanmistir. Eskisehir—Alpu
sahasinda glvenli bir havza madenciligi yapilmasi igin gerekli olan jeofizik-jeoteknik-
hidrojeolojik etlit ve sondajlar ile degerlendirmelerin uluslararasi gegerliligi olan JORC

standartlarinda ilgili kuruluslara yaptirilmasi hususunda calismalar tamamlanmistir.
Bu kapsamda:

B Jeolojik-Sismik etiitler ve jeofizik kuyu dlciimleri,

® Rezerv sondajlari,

B Jeoteknik etiit ve sondajlar,

® Hidrojeolojik etiit ve sondajlar,

B Linyit ve bitimli seyle yonelik rezerv ve her tiirli kimyasal, jeokimyasal vs. analizler

ve degerlendirmelere yonelik calismalar
tamamlanmistir.

Eskisehir-Alpu sahasi, Yiiksek Planlama Kurulu’nun (YPK) 12.06.2017 tarih, 2017/T.3 sayili
karari ile E sektérii haric EUAS Genel Mudirliigiine devredilmistir. Kurumumuzda kalan E
sektoriiniin Uretime yonelik degerlendirme c¢alismalari ayrica devam etmekte olup 2021

yilinda CED sireci baglatiimistir.

Kurumumuz biinyesinde yiriitilen diger termik santral kurma sarth ihalelerdeki son

durumlar:

®» 600 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile 29 Mayis 2012 tarihinde
ihale edilen Adana - Tufanbeyli Termik Santral Projesinde firma tarafindan
s6zlesmenin tasfiyesi talep edilmistir. Talep Kurumumuz tarafindan teknik ve hukuki
yonden degerlendirilmektedir.

®» 300 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile 26 Mart 2013 tarihinde
ihale edilen Kiitahya - Tungbilek Termik Santral Projesinde firma tarafindan
sozlesmenin tasfiyesi talep edilmistir. Konu ile ilgili olarak Kurumumuzda bir
komisyon kurulmus ve nihai rapor hazirlanmis olup talep Kurumumuzca

degerlendirme asamasindadir.
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®» 270 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile 1 Kasim 2013 tarihinde
ihale edilen Bursa-Keles Termik Santral Projesinde firma tarafindan sdzlesmenin
tasfiyesi talep edilmistir. Konu ile ilgili komisyon kurulmus ve nihai rapor hazirlanmis
olup talep Kurumumuzca degerlendirme asamasindadir.

®» 150 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile 30 Mayis 2013 tarihinde
ihale edilen Bingdl - Karliova Termik Santral Projesinde sahanin 6zel bir bolgede
olmasi nedeniyle siire uzatimi verilmis fakat firma tarafindan sézlesmenin tasfiyesi
talep edilmis olup s6z konusu projeye ait rédévans sozlesmesi tasfiye edilerek 6

Mayis 2021 tarihinde tasfiye protokoll imzalanmigstir.
Kurumumuz uhdesinde bulunan sahalarin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla;

® Silopi Kontrol MudurlGgi Sicil 16399 ruhsat numarali saha icerisinde bulunan Milli
Filonu béliinerek Sicil 87179 olarak ruhsatlandirilmistir. Sahada 6.124.647 ton kaynak
rezerv bulunmaktadir. S6z konusu saha icin yapilan ihale sonucunda Kurumumuz ile
ilgili firma arasinda devir sarth rodoévans sézlesmesi 20.07.2020 tarihinde imza altina
alinmugstir.

® Ege Linyitleri isletme Mudirligi sahalarindan 19.07.2019 tarih ve 17/120 no’lu
Yonetim Kurulu karari ile; S: 944 nolu ruhsattaki Isiklar panosu, S: 75153 ruhsattaki
Guney kisrakdere panosu ile S: 549 ruhsat nolu sahanin Maden Kanunu Ek Madde-1
kapsaminda bolinerek yeni ruhsat/ruhsatlarin alinmasi ile ilgili olarak Genel
Maduirligimuize vyetki verilmis ve ruhsat bolinerek S: 87194 olarak
ruhsatlandiriimistir. S6z konusu sahanin 31.10.2019 ve 11.12.2019 tarihlerinde 2 kez
ihalesi yapilmis ancak katilim olmadigindan ihale iptal edilmistir. 12.11.2020 tarih ve
31/253 sayili Yonetim Kurulu Karari ile S: 549 ve S: 87194 no'lu ruhsatlar ile ilgili tim
hiikiimlerin, bundan sonra S: 944 no'lu ruhsat icin gecerli olmasi amaci ile hazirlanan
ve ilgili ruhsatin Maden Kanunu Ek Madde-1'e uygun olarak Yeni Anadolu Madencilik
firmasna devri icin hazirlanan Devir Protokoliniin yapilmasi karari alinmistir. Firma ile
devir protokoll imzalanmis ve MAPEG nezdinde devir islemleri tamamlanmistir.

®» Kurumumuz uhdesinde bulunan $:36111 nolu saha igdekuzu Yeralti Sahalarinda 2 yili
hazirlik 10 yil isletme olmak Gzere toplam 12 yil boyunca 6.000.000 ton tivenan
komr Uretilmesi isi icin Park Teknik A.S ile imzalanan 02.07.2012 tarihli s6zlesmenin

kesin kabulti 21.10.2021 tarih ve 31/234 sayili Yonetim Kurulu Karari ile yapilmistir.
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Omerler C, igdekuzu, 42 Pano ve Biiyiikdiiz sahalarinda bulunan yaklasik 39.500.000
ton komir rezervinin, Maden Kanunu Ek Madde-1 kapsaminda ruhsat devrini de
iceren rdéddvans usulii ile islettirilmesi icin ihale edilmistir. ihaleyi izmir Gaz Beton
ithalat ihracat ve Pazarlama A.S. kazanmistir. Firma ile 30.09.2021 tarihli sézlesme

imzalanmistir. Sahanin devri icin MAPEG nezdinde islemler devam etmektedir.
2021 Yilinda isletme Dairesi Baskanhgi Tarafindan Yiiriitiilen Diger Calismalar:

®» GLi Miudirliginde bulunan Akkustepe sahasinda bulunan rezervin rédévansh olarak
ekonomiye kazandiriimasina yénelik sdzlesme KIiAS ile 05.11.2020 tarihinde
imzalanmistir.

® |lgin Koordinasyon ve Takip Mudiirligiinde bulunan S: 71666 numarali sahanin
Kurumumuz istiraki olan Yeni Anadolu Madencilik Teknoloji A.S.'ye 24.12.2020
tarihinde devri gergeklestirilmistir.

® Kurumun mevcut en eski lavvari olan ve ekonomik émriinii tamamlayan Tuncbilek
lavvarinin faaliyetleri durdurulmus, yerine ikame lavvar kurulmasina yonelik
¢alismalar devam etmektedir.

® ELi Midurluginde bulunan S:549 ve S:944 numarali saha Elmali panosu $:88011
numaral sicil ile bélinerek Kurumumuz istiraki olan Kémir isletmeleri A.S.ne
18.03.2021 tarihinde devri gerceklestirilmistir.

® CLi Midirliigiinde bulunan S$:656 numarali saha Kurumumuz istiraki olan Kémiir
isletmeleri A.S.”ne 28.05.2021 tarihinde devri gerceklestirilmistir.

® GLi Midirliginde bulunan S:36111 numarali saha Civilicam panosu $:87625
numaral sicil ile béliinerek Kurumumuz istiraki olan Kémir isletmeleri A.S.’ne
28.05.2021 tarihinde devri gerceklestirilmistir.

®» GLi Midirliginde bulunan S$:36111 numarali saha Kuspinar panosu $:87624
numaral sicil ile béliinerek Kurumumuz istiraki olan Kémir isletmeleri A.S.’ne
28.05.2021 tarihinde devri gerceklestirilmistir.

® Silopi Koordinasyon ve Takip Mudirliigiinde bulunan S:87179 numarali saha Milli 1
Filosu is Ortakhgina 23.02.2021 tarihinde devri gerceklestirilmistir.
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C.3. KURUMUN TURKIYE ELEKTRIK KURULU GUCU VE
ELEKTRIK ENERJiSI URETIMINDEKI YERI

C.3.1. Kurumun Tiirkiye Elektrik Kurulu Glictindeki Yeri

Ulkemiz 2021 yilsonu itibariyle 92.272,6 MW lisansli, 7.547 MW lisanssiz olmak tizere toplam
99.819,6 MW elektrik kurulu giiciine sahiptir. Gegen yilin ayni dénemine gore 3.929 MW
glclinde kapasite artisi saglanmis olup, 2021 yili icin toplam kurulu giic kapasite artisi
yaklasik % 4 olmustur. Kémure dayah santral kurulu gliciinde ise gecen yilin ayni ddnemine
gore onemli bir artis kaydedilmemis olup 20.359,5 MW olarak gergeklesmistir. Bu kapasite

2021 sonu itibariyle Glkemizin toplam kurulu giicliniin %20,4'lGne karsilik gelmektedir.

HIDROELEKTRIK BARAJ;
HIDROELEKTRIK AKARSU; 23.3%

|
0
8.2% \ TERMIK (Yerli + ithal kémiir); 20.4%

DOGALGAZ; 25.6% —__\

COK YAKITLILAR
(Biyokutle-Atik IS|-Fue|/
oil-Motorin-LNG-Nafta);
2.3%

[ \ RUZGAR; 10.6%
GUNES; 7.8%

JEOTERMAL; 1.7%

Sekil 8: Turrkiye Elektrik Kurulu Giiciiniin Dagilimi, 2021

2021 yihinda yerli kdmiire dayah (Linyit-Asfaltit-Tagkomura) kurulu gi¢ kapasitesi 11.365,7
MW olup, ithal kémire dayali kurulu gilic kapasitesi ise 8.993,8 MW'’tir. 2021 yilsonu
itibariyle yerli komire dayal kurulu gicin toplam kurulu glicteki payr 2020 yilina goére bir
miktar gerileyerek %11,4 olurken, ithal kémire dayali kurulu gicln toplam kurulu gligteki

payi da yine bir miktar gerileyerek % 9 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 9: Kémire Dayali Kurulu Gii¢ (MW), 2021

€.3.1.1. TKI Kurumunun Kendi Imkanlar ve Ozel Sektér Eliyle Kémiir Verdigi Santral
Toplam Kapasiteleri

Kurumumuz 2021 yilsonu itibariyle 2.015 MW’I dogrudan 1.185 MW’I rédovans yontemiyle
olmak Uzere toplam 3.200 MW elektrik kurulu giiciinli beslemektedir. Ayrica 630 MW Kurulu
giice sahip Yatagan Termik Santraline de Ege Linyitleri isletmemizden kémiir satisi
gerceklesmis olup 2021 yilinda toplam beslenen santrallerin kurulu glici 3830 MW'tir. Bu
miktar Turkiye’nin kdmiire dayali toplam kurulu glcinin %18,8’ine, yerli kdmire dayali
kurulu giciiniin ise % 33,7’sine denk gelmektedir. Kurumumuz, Bolu Goynik ve Soma Kolin
Termik Santrallerinde Uretilen birim elektrik enerjisi tizerinden, Silopi Termik Santralinde ise

santrale verilen asfaltit miktari (izerinden rédovans geliri elde etmektedir.

Sekil 10: TKi’nin Komiir Verdigi ve Uretilen Elektrik Enerjisi Uzerinden Rédovans Aldigi Santrallerin
Toplam Kurulu Giicii
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Sekil 11: Turkiye Elektrik Kurulu Giiciiniin Sektorlere Gére Dagilimi

C.3.2. Elektrik Uretiminde Kaynaklarin Dagilimi ve Koémiiriin Pay:

2021 yilsonu verilerine goére Ulkemizin elektrik Gretimi 331,49 milyar Kwh olup toplam
Uretimin 319,28 milyar Kwh'i lisansh 12,21 milyar Kwh'i lisanssiz enerji santrallerinde
gerceklestirilmistir. Dogalgaz ve LNG yakith santrallerin toplam Gretimdeki payi bir 6nceki yila
gore % 56 oraninda artis gostererek 69,4 milyar Kwh’den 108,44 milyar Kwh’e ylikselmistir.
Boylece dogalgazdan Uretilen elektrik miktari 2021 yilinda % 32,71’lik pay ile ilk sirada yer
almistir. Dogalgazi 104,2 milyar Kwh ve %31,43’lik pay ile kdmire dayall termik santraller
izlerken hidroelektrik santrallerinin (Barajli+akarsu) tretimdeki payi 6nceki yila gore yaklasik
%29’luk dislsle 55,7 milyar Kwh ve %16,8 ile 3. sirada yer almistir. Riizgar, glines ve
jeotermal kaynaklarin toplam Gretimdeki payi ise 6nceki yila gore yaklasik 10 milyar Kwh’lik

artig ile 2021 yilinda 55,2 milyar Kwh olarak gergeklesmistir.
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Sekil 12: Tiirkiye Toplam Elektrik Enerijisi Uretiminin Kaynak Bazinda Dagilimi (Milyar Kwh) ,2021

2021 yili sonu itibariyle toplam Uretimdeki payr %31,4 olan kdomire dayali elektrik
Uretiminden, vyerli komire dayali Uretimimiz (Linyit-Asfaltit-Taskomarid) 43,9 milyar
KwhKwh’den 49,4 milyar Kwh’e vyikselerek toplam elektrik Gretiminin  %14,9’unu
olustururken; ithal komire dayali santrallerdeki Gretim bir 6nceki yila gore 7,67 milyar kWh
azalarak 54,8 milyar Kwh olarak gergeklesmis olup bu rakam toplam elektrik Gretimin

%16,5’ini olusturmustur.
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Sekil 13: Yerli Kémiiriin Kurulu Giig ve Briit Elektrik Uretimi icindeki Payi (%)
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FAALIYET RAPORU 2021
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Sekil 14: Yerli Komiir ile ithal Kémiiriin Elektrik Uretimindeki Payinin Karsilastiriimasi, 2021

Elektrik Gretiminde disa bagimhligin azaltilmasi amaciyla, Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz
Guvenligi Strateji Belgesinde: “Elektrik enerjisi tiretiminde yerli kaynaklarin payinin artirilmasi
oncelikli hedeftir.” denilmekte ve yerli kdmire iliskin 2023 hedefi konulmaktadir. S6z konusu
belgede; “Bilinen linyit kaynaklari ve taskémiirii kaynaklari 2023 yilina kadar elektrik enerjisi
tiretimi amaciyla degerlendirilmis olacaktir. Bu amacla elektrik tiretimine uygun yerli linyit ve
taskémiirii sahalarinin, elektrik dretimi amacli projelerle dederlendirilmesi uygulamasi

stirdiiriilecektir.” ifadesine yer verilmektedir.

Yerli enerji konusunda ortaya konulmus olan politikalar ¢ercevesinde 2019 yilinda elektrik
enerjisi Uretiminde yerli komiriin payr Kurumumuz, diger kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel
sektorin calismalari ile yaklasik 47 milyar Kwh diizeyine yikselmis, 2020 yilinda pandeminin
de etkisiyle bir miktar gerileyerek 44 milyar Kwh seviyesine dismis, 2021 yili sonu itibariyle

ise 49,5 milyar Kwh mertebesine ylkselmistir.
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Sekil 15: Toplam Elektrik Uretiminde Yerli-ithal Payi Dagilimi (Milyar Kwh)

2021 yilinda elektrik Gretiminde yerli kaynaklarin payi bir onceki yila gore yaklasik %3
oraninda azalarak 167,98 milyar Kwh ile %50,7 seviyesinde olurken, ithal kaynaklara dayali
(Dogalgaz ve ithal komir, fuel oil, motorin) elektrik Gretiminin toplam tretimdeki pay! ise bir
onceki yila gore %23,7 artisla 163,51 milyar Kwh olarak gercekleserek toplam elektrik
Uretimindeki orani %49,3’e yikselmistir. Bu artistaki en buylik etken dogalgaz kaynakh
elektrik Gretiminin 2021 yilinda %31 oraninda artmis olmasidir. ithal kémiirden elektrik

Uretininde ise %12’ye yakin bir gerileme s6z konusudur.

2021 yilinda Turkiye’de toplam yerli tiivenan komir Gretimi bir 6nceki yila gore %4 artisla
92.332.603,55 ton linyit-asfaltit, 1.726.109 ton taskdmirld olmak (zere toplam
94.058.712,64 milyon ton olarak gerceklesmistir (MAPEG, 2021 Faaliyet Raporu).
Kurumumuz ise 2021 yilinda bir &nceki yila gére % 15,7’lik iretim artisi ile isletme
Mdaddirlikleri ve Rodovansli sahalardan 1.180.139 tonu asfaltit olmak Uizere toplam
33.599.541 ton yerli kdmir Gretimi gerceklestirmistir. Boylece Kurumumuz 2021 yilinda 94
milyon ton olan toplam yerli tlivenan kdmir Gretiminin 33,6 milyon tonunu Ureterek toplam

yerli komdr Gretiminin yaklasik %35,74’Gn( gerceklestirmistir (bakiniz Sekil-16 ve 17).
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Sekil 16: 2021 Yili Toplam Tiivenan Kémiir Uretiminde TKi'nin Payi (Milyon ton)
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Sekil 17: Tiivenan Kémiir(Linyit-Asfaltit-Taskdmiirii) Uretiminde TKi'nin Payi

TUIK verilerine gore Tiirkiye toplam satilabilir linyit ve asfaltit Giretimi 2021 yilinda 72,99
milyon ton taskomuri Uretimi ise 870 bin ton (TTK) olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda
Uretilen yaklasik 73 milyon ton satilabilir linyit ve asfaltitin 27,17 milyon tonu Kurumumuzun
kendi imkanlariyla ve Kurumumuz uhdesinde bulunan ruhsat sahalarindan rédovans
yontemiyle gerceklestirilmistir. 2021 satilabilir linyit-asfaltit Giretiminde TKi’nin payi yaklasik
%37,2"dir (Sekil-18).

TKi; 27.17 .
Diger (Kamu+Ozel);
46.27

Sekil 18: 2021 Yil Toplam Satilabilir Linyit-Asfaltit Uretiminde TKi'nin Payi (milyon ton)
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C.4. YATIRIM FAALIYETLERI
Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu 2021 Yil Yatirim Programi 15.01.2021 tarih ve 31365 sayili
mikerrer Resmi Gazete ‘de yayimlanmis ve detaylari Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'nin

29.01.2021 tarih ve 44672 Sayili Makam Oluru ile onaylanarak uygulamaya gegirilmistir.

31.12.2020 tarih ve 31351 sayili Resmi Gazete 'de (Miikerrer) yayimlanan 2021 Yili Merkezi
Yénetim Biitce Kanunu déneminde Kamu iktisadi Tesebbislerinin yatirmlarinda uyulmasi

gereken hikiimlere uygun olarak yatirim faaliyetlerinde bulunulmustur.

Kurumumuz 2021 Yili Yatirim Programi 72.980.000 TL toplam tahsisat ile madencilik sektori
ile Diger Kamu Hizmetleri/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektori altinda toplanmistir.
Madencilik sektériinde; Ruhsatl Sahalar Sondajli Arama ve Etiitleri, TPAO-TKi Bitimli Seyl
Sahalarinda Ortak Yatirima Yonelik Etiit ve Arastirma Projesi, Muhtelif isler basliklari altinda
Uc ayr proje yer almakta olup bu projelerin 2021 yili toplam tahsisati 67.700.000 TL'dir.
DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektériinde Kémiir Uretimi ve Temiz Kémir Teknolojileri

Projesi basligi altinda bir proje yer almakta olup tahsisati 5.280.000 TL'dir.

2021 yih nakdi yatirrm harcamalari toplami 37.859.852,59 TL olarak gergeklesmistir. Yatirim
gerceklesme orani % 51,88'dir.

Tablo 4: Yatirnm Programi (x1.000 TL),2021

Ruhsatl sahalar Komiir Uretimi ve PAO -TKi Bitiimlj
Sondajli Arama ve Temiz Komiir Muhtelif isler | Seyl Sahalari Etiit TOPLAM
Etiitler Projesi Teknolojisi ve Ars. Projesi

Genel p 0 4.180 10.415 8.750 23.345
Miidirliik F 0 1.322 2.581 2.643 6.547
. p 450 0 16.056 0 16.506
488 | Soma
F 0 0 14.850 0 14.850
. p 750 0 12.297 0 13.047
18 Can
F 611 0 6.643 0 7.255
. P 500 1.100 18.480 0 20.080
(c[hN Tavsanh
F 433 616 8.156 0 9.206
. p 1.700 5.280 57.250 8.750 72.980
TKI TOPLAM
F 1.044 1.938 32.232 2.643 37.859
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m Kémir Uretimi ve Temiz
Komur Teknolojisi

B Muhtelif igler

i Ruhsatli sahalar Sondajh
Arama ve Etutler Projesi

B TPAO -TKi Bitiimlii Seyl
Sahalari Etit ve Ars. Projesi

32,232 %

Sekil 19: Harcama Miktari (x1000 TL)

C.5. KOMUR ARAMA, REZERV DURUMU VE URETIM
FAALIYETLERI

C.5.1. Komiir Arama Faaliyetleri

ETKB’ye bagh Kuruluslarin katilimi ile 2005 yilinda baslatilan Linyit Arama Projesi 2011 yilinda
bitirilmis olup, 2012 vyilinin sonlarinda Genel Mdidirligimuzde Jeolojik Etiit Arama
Dairesi’nin kurulmasini takiben 2013 yilindan itibaren Kurumumuz biinyesinde Linyit Arama

Projesi ve Bitimll Seyl Projeleri baslatiimistir.

C.5.1.1. Linyit Arama Projesi

2013 vyilindan itibaren Genel Mudirligimizde vyuratilen linyit arama faaliyetleri
kapsaminda Universitelerle de danismanlik sézlesmeleri imzalanarak, gerek Universitelerin
Onerdigi alanlarda gerekse Genel Midirligimizde yapilan degerlendirmeler sonucu,
MAPEG’e basvurarak arama ruhsatli sahalar alinmistir. Komiir Arama Faaliyetleri
kapsaminda, 2013-2021 yillari arasinda 37.376 metre sondaj yapiimistir. Bu sahalarda 6n
jeolojik etlit ve sondajlar yapilarak olumsuz oldugu belirlenen sahalar MAPEG’e iade edilerek

arama projeleri tamamlanmistir.
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C.5.1.2. Bittimli Seyl Projesi

Kurumumuza ait Bitimli Seyl sahalarinda yilizeyde retortlama yontemi kullanilarak bitimli
seyllerden seyl petroli, sentetik gaz elde edilmesi ve/veya bitimlu Seyl yakith termik santral
kurularak elektrik enerjisi Gretimi hedeflenmistir. Bu amagla; 2014-2021 yillari arasinda
19.115 metre sondaj yapilmistir. TKI-TPAO Ortak Yatirima Yénelik Bolu-Géyniik Bitiimli Seyl

Etlt ve Arastirma Projesi kapsaminda, onfizibilite ve fizibilite calismalari devam etmektedir.

Tablo 5: Yillar itibariyla Yapilan Sondaj Miktarlari (metre)

 Geme ooy | oos | omo | om0 | oo
32.494

7.387,5 2.545,3 1.418,5
2.350
4.091,65
805 1.800 4.160 2.912,2
29.235

ELI

4.078 5.808 6.749 4.029,7 1311
TOPLAM 68.962 8.323 15.936,5  14.826,65  5.641,7
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C.5.2. Komur Kaynak ve Rezerv Durumu

C.5.2.1. Diinya Komiir Rezervlerinin Dagilimi

Antrasit- Bitimla
70%

Alt Bitimli ve Linyit
30%

Sekil 20: Diinya Kémiir Kaynak Rezervlerinin Kémiir Tiirii Bazinda Dagilimi (x Milyon Ton)

Guncel verilere gore dinya kanitlanmis isletilebilir kémur rezervi toplam 1,075 trilyon ton
blyukligindedir (BP, 2021). S6z konusu rezervin 753,64 milyar tonu antrasit ve bitimlu

komir; 321,36 milyar tonu ise alt bitimla ve linyit kategorisindedir.

M Giney Afrika 1%

i Diger 5%

i Kazakistan 3%

M Ukrayna 4% . v/r

M Polonya 3%

H Endonezya 3% —A

H Hindistan 14%/i 6/ M Rusya 10%
H Cin 18%—"

Sekil 21: Diinya Komiir (antrasit ve bitiimlii) Rezervlerinde Ulkelerin Paylari

H ABD 29%

M Avustralya 10%

BP (2021) tarafindan 80 civarinda Ulkede bulundugu raporlanan diinya yiksek kalorili
antrasit ve bitimli komir rezervlerinin en biylik kismi (218,94 milyar ton) ABD’de yer
almaktadir. ABD’yi 135,07 milyar ton ile Cin ve 105,98 milyar ton ile Hindistan izlemektedir.
Diger komir zengini tlkeler arasinda; Avustralya (73,72 milyar ton), Rusya (71,72 milyar ton),
Ukrayna (32,04 milyar ton), Kazakistan (25,61 milyar ton), Endonezya (23,14 milyar ton),
Polonya (22,53 milyar ton) ve Giney Afrika (9,89 milyar ton) bulunmaktadir (Sekil 19).
Dolayisiyla, diinya antrasit ve bitimli komiir rezervlerinin 718,64 milyar tonu yani yaklasik

%95’ i 10 Ulkenin elindedir.
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® Polonya M Hindistan Brezilya i Diger
i 1.6% 8.4%
1.8%
i Yeni Zellanda 0 o / N

2.1% 28.2%
H Sirbistan
2.2%
H Cin
2.5%
M Tirkiye H Avustralya

3.4% 23.9%

M Endonezya
3.7% & ABD M Almanya
9.4% 11.2%

Sekil 22: Diinya Alt Bitiimlii ve Linyit Rezervlerinde Ulkelerin Paylari

Toplam 321,367 milyar ton buyuklGgindeki diinya alt bitimlu ve linyit rezervlerinin en biylk
bolimi 90,45 milyar ton ile Rusya’da bulunmaktadir. Bu llkeyi 76,51 milyar ton ile
Avustralya, 35,90 milyar ton ile Almanya ve 30,00 milyar ton ile ABD izlemektedir. Sekil-20’de
de sunulan grafige gére Endonezya (11,73 milyar ton), Tirkiye (10,98 milyar ton) ve Cin (8,13

milyar ton) linyit rezervlerine sahip diger Ulkeler arasindadir (BP, 2021).

MTA tarafindan enerjide yerli kaynaklarin kullanilmasi politikasi dogrultusunda 2005'te
baslatilan yogun kémiir arama calismalari sonucunda 8,3 milyar ton olan Ulkemiz linyit
kaynagi toplam 10,82 milyar ton arttirilarak 2021 yili sonu itibariyla 19,32 milyar tona
ulasmistir. BP (2021) istatistiklerinde Tirkiye’nin kanitlanmis isletilebilir linyit rezervi 10,98

milyar ton olarak yer almaktadir (Kdmur kaynagi ve isletilebilir rezerv birbirinden farkhdir.).

C.5.2.2. Turkiye Komir Kaynak Miktarinin Dagilimi

Ulkemizin 2021 yili sonu itibariyla linyit, asfaltit ve taskémiri (1,5 milyon ton) ile birlikte
toplam kémiir kaynagi 20,84 milyar ton’dur (MTA, 2022). Ulkemiz kémiir kaynaklarinin
heniiz lgte birinin etit ve fizibilite galismalari tamamlandigi igin ¢ok az bir kismi rezerv olarak
nitelendirilmektedir. Ulkemiz rezerv ve iiretim miktarlari agisindan linyitte diinya dlgeginde

orta dlizeyde, tas komiriinde (antrasit) ise alt dizeyde degerlendirilebilir.
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Saha/Havza Adi
Afsin — Elbistan (MTA)

Tekirdag-Cerkezkoy
Mugla — Milas
Manisa-Soma
Afyon-Dinar-Dombayova
istanbul (Silivri)
Eskisehir (Alpu)
Tekirdag-Malkara

Konya-Karapinar

Afsin- Elbistan

Diger Sahalar Toplami

19,320

TOPLAM KAYNAK

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000 18,000 20,000
Kaynak Miktar1 (Milyon Ton)

Sekil 23: Tiirkiye'nin Onemli Linyit Sahalari ve Kaynak Miktarlari (MTA, 2020)

TERMIK SANTRAL
TERMIK SANTRAL
KONUT ISITMA KONUT ISITMA KONUT ISITMA

TERMIK SANTRAL SANAYE

KONUT ISITMA
ARA DENIZ SANAYI

TERMIK SANTRAL>
SANAYI

TERMIK SANTRAL

SANAYI

SANAY
KONUTISITMA | | yprmik SANTRAL, | KONUTISITMA

Sekil 24: Onemli Kémiir Sahalari ve Potansiyel Kullanim Alanlari
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C.5.2.3. Kurumumuzun Komiir Kaynak Miktari

2021 yil sonu itibariyle Ulkemizde bulunan 19,32 milyar ton linyit kémiirii kaynaginin 2,2
milyar tonu (%11,39’si) Kurumumuz uhdesindeki ruhsatl sahalarda bulunmaktadir. Asagidaki
grafik ve haritada Kurumumuzun toplam kaynaklardaki payr ve bu kaynaklarin TKi

uhdesindeki sahalara goére dagilimi goriilmektedir.

EUAS - MTA - Ozel

[ Sektor
89%

TKi
11%

Sekil 25: Tirkiye Linyit Komiirii Kaynaklarinin Ruhsat Dagilhimi, 2021

Kurumumuzun ruhsath sahalarinda bulunan kaynaklarin %75’i agik isletme, %25’i yeralti

Uretim yontemleriyle ekonomiye kazandirilabilecek 6zelliktedir.

Ulkemiz kémiir kaynaklarinin ekonomimize kazandirilabilmesi icin Ust politika belgelerinde
onemli amag ve hedefler bulunmaktadir. 11. Kalkinma Plani, 2020-2022 Orta Vadeli Program
ve Enerji Bakanhgl 2019-2023 Stratejik Plan’'nda bu konuya iliskin agik ve kesin hedefler
belirlenmistir. 11.Kalkinma Plan’inda “Linyit rezervlerimizin etiitleri tamamlanarak santral
kurulum ihalesine hazir hale getirilecektir” ifadesi, 2020-2022 Orta vadeli programda ise
“Maden arama ve sondaj ¢alismalari hizla devam ettirilerek, bulunan rezervler kamu-é6zel
isbirliginde yeni is modelleri ve finansman mekanizmalariyla ekonomiye kazandirilacaktir”

ifadesi yer almaktadir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERIi KURUMU 59




~
>
>
e~
[T
l al
<
s

)
-
e
>
=
T
@)

XU 2021

IV

m ELi Soma

B Adana-Turfanbeyli
H Tekirdag-Saray
B GLi Kitahya

B Konya-ligin

M Bingol-Karliova
M Eskisehir - Alpu
B Bursa-Keles

m Sirnak (Asfaltit)
M Canakkale-Can
69 H Bolu-Goynuk
54 42 Corum-Dodurga

Sekil 26: TKi Linyit ve Asfaltit Kaynaginin Sahalara Gére Dagilimi (Milyon ton) ,2021

Tablo 6: TKi Kémiir Kaynak Dagilimi(x 1000 ton), 2021

POTANSIYEL | BELIRLENMIS | OLCULMUS SR

(MUMKOUN) | (MUHTEMEL) | (GORUNUR)
- - 249390 1015  250.405
GLi 39.537 - 151.576 0 191.113

cL . - 53.491 950  54.441
Koordinasyon ve Takip 7.449 494590  1.201.568 0 1.703.607
Mudurlukleri

TOPLAM 46.986 494590  1.656.024 1.965 2.199.566

Notlar: 1- Silopi Kontrol Midirligiinde 42.074.000 ton Asfaltit kaynagi vardir.
2- AELI Midirlugl, 2022 yili Mart ayinda EUAS’tan Kurumumuza devredildiginden, 2021 Yili Sonu
Komir Kaynak Miktarina dahil edilmemistir.

Saray
TEKIRDAG @

Dodurga

@ CANAKKALE (¢ a5 ® BURSA © CORUM
L

Karliova
BINGOL

ELi .
® MANISA .

ligin AELI
Afsin Elbistan
® KONYA KAHRAMANMARAS
Tufanbeyli -
@ ADANA Silopi

SKMid:
® SIRNAK

=@ Kontrol Mudiirllikleri
———0 isletme Mudiirliikleri

TURKIYE KOMUR ISLETMELERIi KURUMU 60



1

~
>
>
=
s
>
v
l@
c
\
e
N
b

Bitlimli Seyl
14%

Asfaltit
8%

Sekil 27: TKi Sahalarinin Kaynak Tiiriine Gére Ruhsat Dagilimi, 2021

Ege Linyitleri isletmesi

C.5.3. Dekapaj Faaliyetleri

C.5.3.1. Genel Dekapaj Faaliyetleri

Dekapaj; acik isletme olarak calisilan sahalarda is hacminin en yogun oldugu ve maliyetlerin
de en 6nemli kismini olusturan faaliyetlerden olup, Kurumun kendi imkanlarinin yani sira
dekapaj faaliyetlerinin yarisindan fazla bir kismi ihale yolu ile 6zel sektére yaptirilmaktadir.

2021 yilinda yapilan dekapajin % 55’i ihale yolu ile yaptiriimistir.
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Ege Linyitleri isletmesi

Tablo 7: Dekapaj Miktarlari (m3) ve Maliyetleri (TL/m?3), 2021

Emanet (TKi)

ihale Toplam  Emanet ihale Ortalama
Shovel Dragline Toplam
SOMA 10.845.000 0 10.845.000 1.719.088 12.564.088 16,31 8,39 15,23
CAN 2.625.873 2.625.873  15.540.542 18.166.415 19,68 8,88 10,45
TAVSANLI 6.413.200 781.000 7.194.200 8.024.552  15.218.752 11,88 9,26 10,50
_f (I;l:f:M 19.884.073 781.000 20.665.073 25.284.182 45.949.255 15,20 8,97 11,77

TKi tarafindan 2021 yilinda yaklasik 45,9 milyon m3 dekapaj yapilmis olup; bunun 25,28
milyon m30 (%55) 6zel sektor eliyle, 20,66 milyon m¥iG (%45) ise Kurumun kendi

imkanlariyla yapilmistir.
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Toplam m®lhale ™ Emanet (TKI)
45,949,255
25,284,182
20,665,073
o J

Sekil 28: Dekapaj Miktari Dagilimi (m3), 2021

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
i Emanet (TKi)| 37.2 39.1 41.8 47.3 44.4 37.0 52.8 49.5 47.5 45.0

Hihale 62.8 60.9 58.2 52.7 55.6 63.0 47.2 50.5 52.5 55.0

Sekil 29:Yillar itibariyle TKi Dekapaji Oranlari (%)
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C.5.4. Uretim Faaliyetleri

C.5.4.1. Genel Kémiir Uretimi

Kurumumuzca gergeklestirilen yillik tivenan kéomur Uretimi 2011 yilinda 44 milyon ton
dizeylerine ¢ikmis ancak takip eden yillarda ard arda gelen Ozellestirmelerinin etkisiyle
(Yatagan- Milas -Seyitomer ve Orhaneli sahalarinin devri) 2013 yilindan itibaren hizli bir
disus egilimine girerek 2015 yili itibariyle 18,5 milyon ton seviyelerine inmistir. Takip eden
yillarda rédovans yontemiyle Uretim yapilan ruhsat sahalarinin sayisinin hizla arttirilmasi ve
atil durumda bulunan bazi sahalarin da yine ayni yontem ile elektrik veya komir Gretiminden
pay almak suretiyle isletmeye acilmasi ile ruhsat sahalarimizdan yapilan yillik ortalama
Uretim miktari 30 milyon ton bandina ulasmistir. 2021 yilinda ruhsatli sahalarimizdan yapilan

komir Gretimi yaklasik 33,6 milyon ton’dur.

Tablo 8: TKi Komiir Uretim Miktarlari (Ton), 2021

(ton) (ton)

. .. . Acik isletme* 5.025.986 4.286.034

e e ILERNLEI S Yeralti isletmesi 8.140.627 3.925.175
TOPLAM 13.166.613 8.211.209

Agik isletme 3.330.312 3.265.037
Acik isletme** 2.228.007 1.109.377

GARP LINYITLERI iSLETMESI Yeralti isletmesi 830.699 547.965
TOPLAM 3.058.706 1.657.342

Acik isletme 10.774.625 10.774.625

KONTROL MUD. RODOVANSLI SAHALAR |\ el RE 0 3.269.286 3.269.286
TOPLAM 14.043.911 14.043.911

Acik isletme 21.358.930 19.435.073

TKi TOPLAM Yeralti isletmesi 12.240.611 7.742.426
TOPLAM 33.599.541 27.177.499

* ELi ‘ye ait 549 sicil no’lu sahada bilango sonrasi yapilmis olan 187.877,12 ton {iretim tiivenan kémiir
toplamina ilave edilmistir.

** GLi ‘ye ait 36111 sicil no’lu sahada bilango sonrasi yapilmis olan 56.099,4 ton iiretim tiivenan
komir toplamina ilave edilmistir.

Kurumumuzun Urettigi tGvenan koémirlerin tamami kriblaj/eleme-ayiklama veya lavvar

tesisleri vasitasiyla kalitesi iyilestirilmis satilabilir nitelikte kdmdrler olarak termik santraller

ve piyasa tiiketimine sunulmaktadir.
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
M Yeralti 10.7 11.2 111 13.0 9.8 8.4 11.8 13.1 14.0 12.9 10.2 12.2

HAckls. | 29.3 325 31.7 17.6 11.8 10.2 8.1 7.8 16.0 17.6 18.8 21.4
MToplam| 40.0 43.7 42.8 30.6 21.6 18.6 19.9 20.9 30.0 30.5 29.0 33.6

Sekil 30: TKi Tiivenan Kémiir Uretim Miktarlari (Milyon Ton)

*2018 - 2021 yillari arasinda tiivenan iretim dederlerine K.M. R6dovansli Sahalar iretimi dahil edilmistir.
C.5.4.2. Yeralt1 Isletmeciligi ile Yapilan Komiir Uretimi

Kurumumuzca; yeralti isletmeciligiyle yapilan tretimi artirmaya yonelik, rédovans karsiligi ve
hizmet alimi seklinde yiklenici firmalara yaptirilan tlivenan komir lretim miktarlarinda
onemli artislar olmustur. Nitekim 2004 yilinda 1 milyon ton civarinda olan yeralti tiivenan
komdir Gretimi, yillar bazinda artmak suretiyle %70,9’u rédovans karsiligi, %28,1'si hizmet
alimi ve %1‘i de kendi imkanlarimiz ile olmak Gzere, 2021 yilinda toplam 12,2 milyon ton

seviyelerine yikselmistir.
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Tablo 9: TKi Yeralti Kémiir Uretim Miktarlari (Ton), 2021

TUVENAN SATILABILIR
(ton) (ton)

Rodovans Karsiligr  5.413.144 2.533.007

EGE LiNYITLERI iSLETMESI Dis imkanlarla 2.727.483 1.392.168

TOPLAM 8.140.627 3.925.175

Dis imkanlarla 712.883 411.524

GARP LINYITLERIi iSLETMESI Oz imkanlarla 117.816 136.441

TOPLAM 830.699 547.965

KONTROL MUD. RODOVANSLI SAHALAR Rédovans Kargiligi ~ 3.269.286 3.269.286

Rodovans Karsihgr  8.682.430 5.802.293

. Dis imkanlarla 3.440.366 1.803.692
TKi TOPLAM .

Oz Imkanlarla 117.816 136.441

TOPLAM 12.240.611 7.742.426

o,

Milyon Ton

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
# Kurum imkanlaryla| 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.3 1.2 0.2 0.2 0.1 0.1

H Hizmet Alimi (ihale) | 3.6 4.5 4.5 2.1 14 3.2 2.9 4.9 5.2 4.1 3.4
i Rédovans Karsiligi 7.4 6.2 8.2 7.3 6.7 8.3 9.0 8.8 7.4 6.0 8.7
H Toplam 11.2 | 11.1 | 13.0 | 9.8 84 | 11.8 | 13.1 | 139 | 129 | 10.2 | 12.2

Sekil 31: Yeralti isletmeciligi ile Yapilan Tiivenan Kémiir Miktarlari
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C.5.5.1. Satislarin Sektorel Dagilimi

Kurumumuz tarafindan vyilda ortalama 30 milyon tonun {zerinde tlvenan komir
uretilmektedir. Uretilen tiivenan kémirlerin tamami eleme-ayiklama / lavvar tesislerinden
gecirildikten sonra, kalitesi iyilestirilmis satilabilir nitelikte kdémdrler olarak tiketime

sunulmaktadir.

Tablo 10: Satisin Sektor Bazinda Dagilimi (Ton), 2021

Termik % Isi.+San. % Toplam Satis
Santraller . Sektori : Miktari
56 44

Ege Linyitleri isletmesi 6.230.828 4.887.211 11.118.039

Can Linyitleri isletmesi 3.548.007 96 154.277 4 3.702.284
Garp Linyitleri isletmesi 494.968 37 827.499 63 1.322.467
Genel Midiirliik 920.255 100 920.255
TKi Toplam 10.273.803 60 6.789.242 40 17.063.045
25
20
15
c
o
10
o
£ s
=
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
H Termik Sant. 14.4 11.3 9.2 8.97 10.5 12.6 12.5 8.15 | 10.27
HIsinma+Sanayi| 6.7 5.9 53 5.56 6.6 7.4 5.7 5.43 6.78
H Toplam 21.1 17.2 145 | 14.53 17.1 20 18.2 13.58 | 17.05

Sekil 32: TKi Komiir Satislarinin Sektorel Dagilhimi
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C.5.5.2. Termik Santral Kémiir Satiglari
Termik santrallere verilen kdmir miktarlari, santrallerin  taleplerine goére yillik

programlanarak tamami karsilanmaktadir.

Silopi Termik Santrali

Tablo 11: Termik Santrallere Verilen Kémiirlerin Baz Kalori ve Miktarlari, 2021

BAZ SATIS MIKTARI
(kcal/kg) (Ton)
TUNGCBILEK A 3.500 25.816
TUNGCBILEK B 2.350 393.157
POLAT 3.200 81.968
SOMA 1-4 2.400 3.291.999
SOMA 5-6 1.550 2.938.829
YATAGAN 2.300 489.522
18 MART CAN 2.500 1.848.450
CAN2 1.900 1.699.557
3,500,000
3,000,000
2,500,000
S 2,000,000
* 1,500,000
1,000,000
.l L
0 — —
Tungbilek | Tungbilek Polat Soma 1-4 | Soma 5-6 Yatagan 18 Mart Gan2
A B Can
B Satig Miktari | 25,816 393,157 81,968 | 3,291,999 | 2,938,829 | 489,522 | 1,848,450 | 1,699,557

Sekil 33: Termik Santral Kémiir Satis Miktarlar, 2021
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Ege Linyitleri isletmesi

C.5.5.3. Isinma ve Sanayi Sektoriine Satislar

Tablo 12: Satiglarin Dagilimi (ton), 2021

| ISINVA___ | SANAYi TOPLAM

Ege Linyitleri isletmesi 1.549.576 3.337.635 4.887.211
Can Linyitleri isletmesi 16.182 138.095 154.277
Garp Linyitleri isletmesi 416.746 410.753 827.499
Genel Miidiirliik (Sosyal Yardim) 920.255 920.255
Kompanse (-)

TKi Toplam 2.902.759 3.886.483 6.789.242
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8.0
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0

Milyon Ton

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
L Sanayi| 3.8 4.0 3.3 2.9 2.9 3.2 2.9 4.0 33 2.8 3.9

Hlisinma| 3.8 3.7 3.4 3.1 2.4 2.4 3.7 3.4 2.4 2.7 2.9

Sekil 34: TKi'nin Isinma Ve Sanayi Satis Miktarlari

C.5.5.4. Pazarlama ve Satis Kapsaminda Yapilan Calismalar
Kurumumuzca gerek yurt ici gerekse yurt disi enerji piyasasi surekli takip edilerek sektoérlerin

talebine gore Uretilecek komdrlerin 6zellikleri ve fiyatlari belirlenmektedir.

Tlvenan olarak Uretilen komirler piyasaya sunuldugu gibi ayni zamanda da kriblaj ve
lavvarlarda kirma, yikama ve eleme islemlerine tabii tutularak; Uriin (toz ve parca), Ara Uriin
(miks ve slam), ve Atik Griin olarak boyut ve kalorifik 6zelliklerine gore siniflandiriima

sonrasinda isinma, sanayi ve termik sektorlerine arz edilmektedir.

C.5.5.4.1. Kurumumuzdan Kémiir Alan Baslica Sektorler

1. Termik santraller:

Ulkemizin elektrik ihtiyacinin bir kismini karsilamak (zere isletmelerimizden; Soma,
Tuncbilek, Yatagan, Polat, EUAS Can 18 Mart ve Can 2 Termik Santrallerine 0-1000 mm arasi
boyutlarda ve 1.500-3.500 Kcal/Kg arasi isil degerde yilda yaklasik 13.000.000 ton komur

verilmektedir.
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Sekil 35: Kémiir - Termik — Elektrik Akim $Semasi

Termik Santrallara verilen komdrlerin satis fiyatlari yilbasinda belirlenerek protokol/s6zlesme

hiikiimlerine uygun sekilde termin programi kapsaminda sevkiyatlar yapiimaktadir.

® Tuncbilek Termik Santrali:

22.06.2015 tarihinde 6zellestirilmis olup;

+* A lnitesine yillik 300.000 ton olmak tzere 10 yil stiresince (2025 yilina kadar) toplam
3.000.000 ton,
+ B Unitesine yillik 1.900.000 ton olmak Uzere 20 yil siiresince (2035 yilina kadar)

toplam 38.000.000 ton komiir verilecektir.
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Tuncbilek Termik Santrali

®» Soma Termik Santrali:
Bu santral de 22.06.2015 tarihinde 6zellestirilmis olup,

®,

+* 1-4 Unitelerine yillik 5.000.000 ton olmak lizere 18 yil stresince (2033 yilina kadar)
toplam 90.000.000 ton,

+* 5-6 Unitelerine yillik 3.500.000 ton olmak lizere 18 yil stresince (2033 yilina kadar)

toplam 63.000.000 ton komdir verilecektir.

TRT——

B CLi Mudiurlugimizden;
% EUAS’a bagh 18 Mart Can Termik Santrali’ne 2021-2022 yillarini kapsayan Kémiir Alim

Protokolu hikimleri dogrultusunda 2021 yilinda yaklasik 1,8 milyon ton, ODAS Can 2

Termik Santrali'ne de yaklasik 1,7 milyon ton kdmur verilmistir.
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Odas Termik Santrali

EUAS 18 Mart Termik Santrali

2. Sanayi sektoriine;
Ulkemiz sanayisinin enerji ihtiyaglarinin azami élgiide vyerli kaynaklardan karsilanmasi
prensibinden yola g¢ikilarak, Kurumumuzca 2021 yilinda yaklasik 2.950 sanayicimize 0,5-10

mm, 10-18 mm ve 0-30 mm ebatlarinda yillik yaklasik 2,5 milyon ton kdmr verilmistir.
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2021 YILI SEKTOREL BAZDA GELIR 2021 YILI SEKTOREL BAZDA SATIS
MIKTARLARI MiKTARLARI

65%

W SANAYI B ISINMA+SYDV TERMIK HSANAYi  EISINMA+SYDV m TERMIK

Sekil 36: isletme Miidiirliiklerinin Sektorel Bazda Satis Oranlan ve Gelir Dagilimi, 2021
Yukaridaki grafikten de anlagilacagi Gizere Kurum komir satislarinin %65’i termik santrallere
yapilirken, gelirin %39’u termik santrallerden elde edilmektedir. Bu durum, Ulkemiz eneriji
arz guvenliginin saglanmasina ve vatandaslarimizin daha ucuza elektrige ulasmasina yonelik

Kurumumuzca yapilan énemli bir katki olarak degerlendirilmektedir.

Son 5 yilda basta ¢imento sektoéri olmak tzere kiimes, gida, agag Urunleri, tekstil-deri, giyim
ve tugla-kiremit vb. sektorlere 0,5-18 mm ve 10-18 mm arasi boyutlarda yaklasik 17,3 milyon
ton linyit satisi yapilmistir. Kamu kurumlarimizdan gelen sanayi amach kémdr talepleri ise

oncelikli olarak ve tamami karsilanmaktadir.

Ayrica birokrasinin azaltilmasi amaciyla, 2021 yilinda isletme Midirliiklerimizden 300 ton
veya altinda kémir alan firmalara gerekli belgeleri getirmeleri kosuluyla s6ézlesme

imzalamadan kom{r satisi yapilmistir.

3. Isinma Sektoriine;
Kurumumuz tarafindan dretilen; 10-18 mm boyutunda kémdirler ile + 18 mm boyutunda
parca kémirler, 25 Kg’'lik torbalar halinde i¢ piyasada isinma sektériinde kullanilmak Gzere

satisa sunulmaktadir.

Kurumumuz tarafindan isinma amacli lretilen kémdrlerin bayilerimiz araciligi ile i¢ piyasaya

satisi yapilmakta olup dogrudan tiiketicilere satisimiz bulunmamaktadir.
Bayilik Yontemi ile Isinma Amagh Kémiir Satisi,

2021 yilinda bayilik yontemi ile piyasaya 4.600-5.500 Kcal/Kg 1sil degerler arahiginda ELI
Midurligimizden 797 bin ton, GLi Midirligiimizden ise 36 bin ton kémir satisi

gerceklestirilmistir.
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Milli Egitim Bakanligi’na Bagh Okul ve Kurumlarin Kémiir ihtiyacinin Karsilanmasi,

22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede 3868 sayili Cumhurbagkani Karari ile 2021-
2022 egitim o6gretim déneminde llke genelindeki Milli Egitim Bakanligina bagh tim okul ve
kurumlarin kdmur ihtiyacinin karsilanmasi hususunda Kurumumuz goérevlendirilmis olup MEB
Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii ile TKi arasinda 30.04.2021 tarihinde 300 bin ton 1sinma

amagli komr tedariki konusunda protokol imzalanmistir.

Kurumumuz tarafindan, 2021-2022 egitim 6gretim doneminde (ilke genelindeki Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli tim okul ve kurumlara yaklasik 295 bin ton isinma amach torbal kémur

teslim edilerek sevkiyatlari tamamlanmistir.

C.5.5.4.2. Komiir Satis Fiyatlari

Kurumumuzca Uretilen tiim cins ve ebatli kdmiurlerin satis fiyatlari, Kurumumuzun finansman
programi, piyasadaki arz-talep durumu ile ithal komir fiyatlari géz o©nine alinarak

belirlenmektedir. Kurumumuz 2021 yili KDV harig¢ kdmr satis fiyatlarimiz asagidaki gibidir.
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Tablo 13: Kémiir Satis Fiyatlari, 2021

. 2021 2021 YILI ANALIiZ ORTALAMA DEGERLERI (ORJINAL)
ISLETME _ ARALIK
MUDURLUGU TL/TON .
FIYATI NEM KUL UCUCU SABIT YANAR TOPLAM ALT
% % MADDE KARBON |[KUKURT | KUKURT 1SI
% % % % keallkg
94 Tungbilek yitkanms +18 mm 793,00 10,57 | 27,58 29,80 32,06 1,63 4.485
- i
& T Lol s S S 84800 | 10,06 | 27.83 | 29,99 32,12 1,84 4586
sl (torbal)
E E Tuncbilek yitkanmis 10-18 mm 793,00 11,15 | 25,29 30,59 32,98 1,71 4,703
= 2 =
g4 Tunebilek ytkanmis 10-18 mm 84800 | 1048 | 2564 | 2999 | 33,88 165 | 4765
#| (torbah)
= Tuncbilek yikanmis 0,5-18 mm 635,00 15,62 | 21,05 28,83 34,51 1,42 4,723
S.Kisrakdere yikanmg +18 mm 793,00 | 17,20 | 1429 | 3427 3427 | 0,00 1,20 4537
<
SRRk anm S 848,00 | 1550 | 1359 | 34,75 3573 | 000 1,23 4722
8 = (torbali)
% 5 S.Kisrakdere yikanmis 10-18 mm 793,00 15,10 | 11,45 35,03 37,94 0,00 1,40 4,991
-~
2 S-Kisrakdere yikanmis 10-18mm | g500 | 1580 | 1001 | 3501 | 3796 | 000 | 134 | 4961
= (torbali)
S.Kisrakdere yikanmis 0,5-18 mm 635,00 19,30 | 10,62 33,10 36,59 0,00 1,26 4,721
Can krible +30 mm 608,00
a Can krible +30 mm (torbali) 661,00 21,82 | 15,56 32,75 29,87 5,94 6,25 4,052
Can krible 0-30 mm arasi 406,00 | 22,70 | 1757 | 3116 2857 | 595 6,44 3.787

C.5.5.4.5. Laboratuvar Hizmetlerimiz

Kurumumuz biinyesinde mevcut durumda Ege Linyitleri isletmesi (ELi) Laboratuvar Sube
Mudurligi, Garp Linyitleri isletmesi (GLi) Laboratuvar Sube Muduirliigi, Can Linyitleri
isletmesi (CLi) Laboratuvar Sube Midirligii ve Genel Midiirligiimiz catisi altinda faaliyete

gecen Merkez Laboratuvari olmak lizere 4 adet akredite laboratuvarimiz bulunmaktadir.

Tim laboratuvarlarimiz TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025 standardina gére akredite
edilmistir. Ayrica 2 isletme Laboratuvarimiz (ELi ve GLi) Cevre ve Sehircilik Bakanhgindan

yeterlilik belgesi almis ve bu kapsamda faaliyetlerine devam etmektedir.

TS EN ISO 17025 Kalite Yonetim Sistemi i¢ denetimleri, Kurumumuz Laboratuvarlarinda ig
denetci sertifikasina sahip personelimiz tarafindan i¢ tetkik planlari dogrultusunda her vyil
dizenli olarak gerceklestirilmekte olup yonetim sistemi uygulamalarinin ilgili standartlara
uygunlugu denetlenmektedir. 2021 yilinda tiim laboratuvarlarimizin i¢ Tetkikleri COVID-19
salginlyla miicadele kapsaminda yayinlanan genelgeler dogrultusunda uzaktan denetime
uygun olarak gergeklestirilmistir. Denetim ekipleri tarafindan sistemde ve uygulamalarda
gorilen wuygunsuzluklar raporlanmis, gerekli dizeltici faaliyetler baslatilmis ve takip

edilmektedir.
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2021 yili iginde numune analizleri yapilan tim miusterilere analiz raporlariyla birlikte Musteri
Memnuniyeti Anket Formlari goénderilmistir. Anket formlarina yapilan geri doénusler

degerlendirilmis olup, 2021 yilinda yazili ve s6zIi musteri sikayeti bulunmamistir.

Laboratuvarlarimiz sektorliin analiz taleplerini karsilayabilmek, en etkin sekilde hizmet
sunabilmek icin ileri teknoloji cihazlari blinyesinde bulundurmakta ve hizmet kalitesinin
gelistirilmesi i¢in cihaz alimlarini bu dogrultuda planlamaktadir. Laboratuvarimizdaki cihazlar

uzman personel sorumlulugunda kullaniimaktadir.

Kurulus amaci isletme analizleri ile sinirli olan Laboratuvarlarimiz, ginimiizde diger
kurum/kuruluslar ve 6zel sektorde s6z sahibi, lider ve ayni zamanda sektore yol gosteren
laboratuvarlar olarak biyik bir titizlik ve 6zenle faaliyetlerini ylritmektedirler. Bu
dogrultuda laboratuvarlarimiz, kémir analizleri ile ilgili tim ihtiyaglara cevap verebilmek ve

analiz gesitliliginin artirilmasi amaciyla kapasite artirim ¢alismalarina devam etmektedirler.

Kurumumuz ve TPAO arasinda 2019 yili sonunda imzalanan protokol geregi, TPAO tarafindan
alinan sondaj numunelerinin analizlerinin Merkez Laboratuvarimizda yapilmasina karar
verilmistir. Proje kapsaminda 2021 yilinda Laboratuvarimizda 225 adet numunenin analizi

yapimistir.

Tablo 14: Laboratuvarlarimizin Akreditasyon Kapsami

Nem, Ugucu
" .. Ugucu K'arb(')n (©), Madd? ve 22 Serbest| AltIsil
Numune | Numune Toplam Nem Kul | Ustisil Madde Toplam |Hidrojen (H)| Tayiniile Kabarm| Deserin
Nem Miktaril Miktari | Miktari | Deger | . Kukiirt |ve Azot (N) | birlikte Sabit | . .. g
Alma |Hazirlama - .. . - | Miktari - ; alIndisi| Hesaplan
Tayini Tayini | tayini | Tayini .. | Tayini Miktari Karbon ..
Tayini e ) Tayini masi
Tayini Miktarinin
Hesaplanmasi
I1SO 589-
TS m ASTM ASTMD
YONTEM B2| ASTM | ASTM | ASTM | ASTM ASTM
TS 5125 [4744/AST /ASTMD | D3173 | D3174 | D5865 | D3175 | D4239 IASTM D5373| ASTM D7582 [D720/72| 5865/TS ISO
M D 2013 oM 1928
3302
Merkez
+ + + + + + + + + + - +
Lab.
ELi + + + + + + + + @ " = "
GLi + + + - + + + + + + + +
CLi - + + - - + - + - + = +
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Laboratuvarlarimiz, uzman ve egitimli personeli ile Uretilen tivenan komir ve satilan

komirin kalitesini belirlemek ve disaridan gelen analiz taleplerine cevap vermek lizere her

yil ortalama 35.000 adet kdmiir numunesi analizi yaparak hizmetlerini sirdiirmektedir.

140,000

120,000

100,000

80,000

Adet

60,000

40,000

20,000

0
ELI GLi CLi MERKEZ

B Numune Adetleri 21,097 9,370 2,876 649
B Analiz Adetleri 121,502 37,474 19,828 2,726

Sekil 37: TKi Laboratuvarlari Numune ve Analiz Adetleri, 2021
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C.5.5.4.6. Komir Analizleri Yeterlilik Test Organizasyonu

Genel Mudurlagimuz blnyesinde bulunan Laboratuvar MudurlGgi, TS EN ISO/IEC 17043
standardini esas alarak Koémur Analizleri Yeterlilik Testleri dizenlemektedir. Laboratuvarlar
genellikle kendilerini yetkilendirmek adina kurum ve kuruluslarin zorunlu tuttugu yeterlik
testlerine katilm saglamak durumundadirlar. Cogunlukla laboratuvarlar yurt disindaki
yeterlilik testi dliizenleyen organizasyonlara yonelmek durumunda kalmaktadirlar. Bu durum,

kaynaklarimizin yurt disina yonelmesine neden olmaktadir.

Sektordeki bu eksikligi goren Kurumumuz Laboratuvar Mudirlaga, TS EN ISO/IEC 17043
standardi kapsaminda Yeterlilik Testi organizasyonlari dlizenleyerek laboratuvarlarin
yeterlilik testi organizasyonu bulma konusunda vyasadiklari sikintiyi ortadan kaldirmis,

kaynaklarimizin yurt disina ¢tkmasinin éniine ge¢mis ve milli ekonomiye katki saglamistir.

Laboratuvar Midurliglimiz koordinatérligiinde gergeklestirilen Kémiir Analizleri Yeterlilik
Testi organizasyonu kapsaminda 10 parametre bulunmaktadir. Katilimcilardan gelen talepler
dogrultusunda “Serbest Kabarma indisi Tayini” de parametrelerimize eklenerek, 2021 yilinda

toplam 11 parametre igin Yeterlilik Testi gergeklestirilmistir.

Kémur Analizleri Yeterlilik Testleri, Kurumumuza bagli 4 laboratuvar ve zincire eklenen kamu
kurum- kurulus, tGniversite laboratuvarlari ve 6zel sektor laboratuvarlari olmak tzere yaklasik

40 katilimci laboratuvarla licretsiz olarak devam etmektedir.

C.5.5.4.7. Laboratuvarlarimizda Gerceklestirilen is Sagligi ve Giivenligi Faaliyetleri

is Saglig1 ve Giivenligi kapsaminda risk giincelleme ve degerlendirme calismalari yapilmistir.

TS ISO 45001 standardi kapsaminda, egitim sertifikasina sahip Kurumumuz personeli
tarafindan i¢ denetim ve Tirk Standartlari Enstitist tarafindan dis denetim

gercgeklestirilmistir. Bu denetimlerde Laboratuvarimizda uygunsuzluga rastlanmamistir.

C.5.5.4.8. Diger Faaliyetler

Merkez Laboratuvarimizda COVID-19 salgini nedeniyle dezenfektan amach kullaniimak Gzere
2021 yilinda toplam 4.700 It Hiimik Asit iceren “Kémiir Ozlii Kolonya” {retimi yapilarak tim
Kurum personeli, isletmelerimiz, Kontrol Midurliiklerimiz, Bakanligimiz, Bagh ve ilgili
Kuruluslara, Kurumumuzca yapilan toplanti ve etkinliklerde katilimcilara (cretsiz olarak

dagitilmistir.
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C.5.5.5. Satis ve Ciro liskisi

Tablo 15: Satis - Ciro iliskisi, 2021

Milyon
TL/Milyon
Cat ISINMA SYDV+MEB  TOPLAM

sas B/ N S . .

CIRO 1.459,43 616,24 1.388,22 2.004,45 1.227,74 909,96 1,85 5.603,44

i TERMIK
i ISINMA ve SYDV

SANAYi

Sekil 38: Satisin Sektorel Dagilimi (%), 2021

%0

M TERMIK

i ISINMA ve SYDV
i SANAYi

H RODOVANS

i DIGER

Sekil 39: Cironun Sektorel Dagilimi (%), 2021
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(.5.5.6. Dekapaj, Uretim ve Satis Faaliyetleri

Tablo 16: Faaliyetlerin Yil Bazinda Kiyaslanmasi

ere Gergeklesme
Program Fiili
g (%)
: : 87,9 45,9 52,2
N GIREN isletmeler 15 13,1 87,3
URETIM KM Rédovansh Sahalar 5 45 9,4 14,0 149
{milyon ton) I (R T ET 21 16,9 24,4 27,1 111
TERMIK 12,5 8,2 10,1 10,3 102
SATIS ISINMA VE SANAYi 4,2 3,6 5,6 4,9 87,5
(milyon ton) SYDV+MEB 1,5 1,8 2,1 1,9 90,5
TOPLAM 18,2 13,6 17,8 17,1 96,1
4 3.9 5,7 5,6 98,2
(C.5.5.7. Dekapaj - Satilabilir Uretim ve Satis Iliskisi
(Milyon Ton) (Milyon Metrekiip)
45 300
40 -
- 250
35
30 - 200
25
- 150
20
15 100
10
- 50
5
0 T T T T T T T T T T T T T T T T 0
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
@ SATIS (MILYON TON) e=@meSATILABILIR URETIM (MILYON TON) esshe=DEKAPAJ (MILYON M3)

Sekil 40: Dekapaj - Uretim ve Satis iliskisi
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C.5.6. Komur Yikama ve Zenginlestirme Faaliyetleri

C.5.6.1. Lavvar, Kriblaj ve Torbalama Tesisleri

isletmelerimizin  mevcut lavvar tesislerinin
maksimum Uretim kapasitesi yillik toplam 12,4
milyon ton’dur. Lavvar tesislerinde
zenginlestirilerek piyasa kosullarina uygun ve
cevreyle uyumlu hale getirilen distk kalorili

kémirin daha sonra termik santraller ile 1sinma

ve sanayi sektoriine satisi gerceklestirilmektedir.

isletmelerimizde boyut kiigiiltme ve siniflama islemlerini gerceklestirmek tizere 6 adet kriblaj
tesisi mevcuttur. Piyasaya i1sinma amach satilan komdrlerin  torbalanmasi igin
isletmelerimizde maksimum Uretim kapasitesi toplam 5,36 milyon ton olan 6 adet torbalama

tesisi bulunmaktadir.

Derekdy Lavvar Tesisi, ELI
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Tablo 17: Tesis Kapasiteleri (Ton/Saat), 2021

_ LAVVAR TORBALAMA KRIiBLAJ

1.700 1.750
- 2 500
900 281 242
2.600 853 2.492

Omerler Lavvar Tesisi, GLI
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C.5.7. Cevre Dlizenleme Faaliyetleri

" TORKIYENIN
" YESIL GELECEGi iciN

2020 yilinda 107 bin hektarlik alana

Lorem Ipsum
S

C.5.7.1. Cevre Diizenleme ve Agaclandirma Calismalari

Kurumumuz, dekapaj ve lretim calismalari nedeniyle bozulan dogal yapinin korunmasi,
topografyanin diizenlenmesi ve bozulan ¢evrenin eski haline getirilmesi bilinciyle, kuruldugu
yildan bugiine kadar arazinin iyilestiriimesi ve yeniden diizenlenmesi hususunda madencilik

sektoriine 6nci olacak sekilde biyiik cabalar sarf etmektedir.

Bu kapsamda, Ulkemizin degisik yerlerinde bulunan Kurumumuz isletmelerinde 1970’li
yillardan itibaren binlerce hektarlik alanda milyonlarca agac¢ dikimi ile orman ve arazi
dizenlemesi yapilmaktadir. Bu alanlar yore kéylllerine tarim arazisi olarak devir edilerek
cevrenin korunmasina katkida bulunulmaktadir. Kurumumuz tarafindan 1991 yilindan
baslamak lizere 2021 yili sonu itibariyle, 5.810 hektarlik alana degisik tiirde 10.977.241 adet
agac dikimi gerceklestirilmistir. isletme Mudurliiklerimizin 2021 yili agaclandirma hedefi
toplam 400.000 adet olarak belirlenmis olup, 432 hektarlik alanda lavanta fidesi de dahil
olmak lizere toplam 948.254 adet fide dikilerek agaclandirma ve cevreye kazandirma

calismalari yapilmistir.

Bu kapsamda; ELi’de tamamlama calismalari kapsaminda 43.850 adet, GLi’de 75 hektarlik
alana 104.004 adet ve CLi’de 57 hektarlik alana 800.400 adet fidan dikimi gerceklestirilmistir.
Agac tiirlerini yorelere uygun secen TKi; ELi ve CLi’de agirlikli olarak lavanta, kizilgam, akasya,
fistikcami, mavi selvi ve zeytin dikerken, GLi’de akasya, karacam, sedir, mese palamudu,

mahlep, ceviz ve aylantus tirlerini dikmistir.
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Tablo 18: Dikilen Agag Sayilari ve Tirleri, (1991-2021)

AGACLANDIRMA DIiKILEN AGAC CALISMA ALANI

YERLERI SAYISI (adet) (ha) AGAG TURLERI

Kizilgam, Akasya, Fistikgami, Mavi

ELi 2.473.371 1.313 . .
Selvi, Zeytin
Yalanci Akasya, Aylantus, Zeytin,
GCLi 1.705.088 1.265 Disbudak, Akgaagag, Karaservi,
Fistikcami, Ligustrum
Kizilgam, Akasya, Karagam, Sedir,
GLi 2.596.853 1.122 Mese Palamudu, Mahlep, Ceviz,
Aylantus
Kizilgam, Akasya, Mahlep, igde,
sLi, BLi, GELI, ILi, YLi 4.201.929 2.110 Aylantus, Akcaagag, Badem, Ayva,
Ceviz, Karagam, Sedir, Mese,
Atkestanesi, Sarisalkim
TOPLAM 10.977.241 5.810
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Kurumumuz biinyesinde, Cumhurbaskanimizin esi Sayin Emine ERDOGAN &nderliginde Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 2018 yilinda baslatilan ve bitin kamu kurum/kuruluslarini
kapsayan Sifir Atik Projesi ile ilgili gerekli calismalar devam etmektedir. 12.07.2019 tarih ve
30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligine gore, Atik Yonetimi
Yonetmeliginin Ek-4 atik listesinde yer alan atiklarin atik Greticileri tarafindan kaynaginda ayri

biriktirilmesi, atiklarin birbirleriyle karistirilmadan ayri olarak toplanmasi ve gecici depolama

alanlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda; hem Genel Midurligimiz hem Gevee e $enneenu i pibateiogs @t

de isletme mudurluklerimiz biinyesinde olusan o = A
Adresi 1 ANKARAGAZI Mahallesi, HIFODROM CADDE, No: 12, YENTMAHALLE, Tirkiye

geri donustlrilebilir atiklarin  (kagit, cam, L2emao e 20 e e e s ok v

Al Vedas GIFTGE

Betgr Son Gogeslilik Toeibu: 26062025 Gevre v et b
Mudas

elektronik vb.) ayri ayri toplanmasi amaciyla

atik kutu ve konteynirlar temin edilmis ve

gecici atik depolama tesisleri insa edilmistir. Biriktirilen atiklar lisansh atik geri dontisim
tesislerine teslim edilmektedir. Genel Midirlugiimiz ve isletme Muddirliiklerimiz tarafindan
Sifir Atik Belgeleri ahinmistir. 2021 yih Aralik ayi sonu itibari ile Kurumumuzda gerceklestirilen

sifir atik projesi geri kazanim istatistiklerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 19: Sifir Atik Projesi Geri Kazanimi istatistikleri, 2021

6,67 27345 1181 16,67 187
3,81 22006 61 156 87,7
4 2569 380 12
4,57 192 137 6,9
19,05 52112 61 1854 123 187
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€.5.7.3. GLI Tuncbilek’te Yeralti ve Kuyu Sularinin Aritilarak Igme ve Kullanma Suyu
Olarak Degerlendirilmesi

GLi Tuncbilek Sahamizda Her Giin 6.500 m’
Yer Alti ve Kuyu Suyu Kullanima Kazandiriliyor

i &

Aritma

Tesisi Paket Aritma

Coktlirme
Havuzu

Madencilik faaliyetlerinde cevher hazirlama /zenginlestirme tesislerinde ve yeralti faaliyetleri
sirasinda olusan atik sularin Su Kirliliginin Kontroli Yonetmeligi cercevesinde belirlenen

desarj standartlarini saglamadan alici ortama desarj edilmesi yasaktir.

Bu konuyla ilgili Kiitahya GLi Midirligiimiz biinyesinde TUBITAK-MAM isbirligiyle yeralti ve
kuyu sularinin aritilmasi amaciyla bir atik su aritma tesisi insa edilmis olup, aritma tesisi 6n
aritma sisteminde olusan aritilmis suyun yonetmelikte izin verilen desarj standartlarini
saglayacak sekilde bolgede vyer alan Beke Deresine desarj edilmesi, geri kazanim
Unitelerinden c¢ikan aritilmis sularin ise kullanim suyu ve lavvar tesisi proses suyu olarak

kullanilmasi planlanmustir.

6.500 m3/giin kapasiteli, fiziksel ve ileri aritma (ters osmoz) Unitelerine sahip aritma tesisi
2019 yilinda devreye alinmis olup, 2021 yili icerisinde tesiste toplam 229.480 m3 atiksu
aritma islemi gerceklestirilmis ve aritilan suyun 140.463 m3'lik kismi proses suyu amach
lavvar tesisine beslenmistir. Bununla birlikte 2021 yili icerisinde; tesiste toplam 10.678 m3

kullanma suyu elde edilmistir.

C.5.7.4. Slam Malzemesinin Yakit Kategorisine Dahil Edilmesi Calismalar:
Kurumumuza bagh isletme Muddrliiklerimiz biinyesinde yer alan lavvar tesislerinde (kémiir
ytkama tesisi) olugan slam kémirlerinin ekonomiye kazandirilmasi ve diger lavvar Grlnleriyle

birlikte termik santral yakiti olarak degerlendirilebilmesi amaciyla cesitli Gniversiteler ve
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TUBITAK-MAM’la  projeler gerceklestiriimektedir. Bugiine kadar yapilan calismalar
neticesinde nem ve isil degerleri termik santral sézlesme degerleri ile karsilastirildiginda slam
malzemesinin belirli bir ekonomik deger ihtiva ettigi dolayisiyla yakit 6zelligi tasidigi ve
herhangi bir yapisma sorununa neden olmaksizin termik santrale verilecek olan miks veya

tlivenan komire karistirilabilecegi sonucuna ulagiimistir.

Linyitlerimizin lavvar tesislerinde yikanmasi sonucu olusan slam komdirlerinin sektérin
oniinde yer alan bir cevre sorunu olmaktan cikarilip ¢6ziime kavusturulmasi 6nem arz
etmektedir. Halihazirda ¢evre mevzuati kapsaminda atik kategorisinde degerlendirilen slam
komirleriyle ilgili tikanan sirecin 6nlnlin acilabilmesi ve satisi 6nlindeki engellerin
asllabilmesi amaciyla Tirk Standardlari Enstitlisi’ne (TSE) basvuruda bulunulmus ve
sanayi/termik santral yakiti olarak degerlendirilmesi planlanan, ekonomik deger ihtiva ettigi
ve termik santral beslemelerine katilabilirligi bilimsel ¢alismalarimizla ortaya konulan slam
komdirlerimiz esas alinarak Tiurk Standardlari Enstitlisi (TSE) koordinatorliigiinde
Kurumumuzun basvurusu ve teknik destegiyle hazirlanan TSE K-636 Slam Komdri
Belgelendirme Kriteri 31.01.2022 tarihinde resmen yayimlanmistir. Bu asamadan sonra;
isletme Mudurliklerimiz tarafindan satisa sunulan/sunulacak slam kémiirleri icin TSE Belgesi

alinmasi planlanmaktadir.

C.5.7.5. ELI Sosyo-Ekonomik Etki Analiz Calismasi

Kurumumuzca, sosyal fayda odakh kurum kiltirimizin ortaya konulmasi, sosyal fayda
yaratma misyonumuzun daha etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve topluma-cevreye
sagladigimiz faydalarin ikna edici kanitlarinin ortaya konulabilmesi amaciyla ELi

Mudurligimiz biinyesinde bir sosyal etki analiz galismasi gergeklestirilmistir.

Calismanin konusu, ELI Midirltgi tarafindan gergeklestirilen madencilik faaliyetlerinin yére
halki, calisanlar ve bu is kapsaminda belirlenecek diger paydaslar lizerinde yarattigi sosyal
etkinin Olclilmesi amaciyla bir dizi arastirma calismasi yiriitmek ve elde edilen verileri sosyal
etki analiz raporu bashgi altinda dokiimante etmek olarak tanimlanmistir. Kisaca bahse konu
calisma ile gerceklestiriimekte olan madencilik faaliyetlerinin paydaslar lizerinde yarattigi
dogrudan veya dolayl etkinin degerlendirilmesi ve bu etkinin gecerli gésterge ve verilere

dayandirilarak seffaf bir bicimde ortaya konulmasi amacglanmistir.

Yapilan ¢alisma ile ELi’deki maden sahalarinda calisan madencilerimiz, aileleri ve bu siirecten

etkilen tim insanlarin is ve yasam kalitesini ylikseltmeye yonelik 6nemli ipuclari ortaya
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konulmus, ayrica isletmelerdeki verimlilik ve niteligin artirilmasina yonelik strateji ve
politikalara esas teskil edecek anlamli noktalara temas edilmistir. S6z konusu proje
kapsaminda belirlenen paydaslarla uzman psikolog ve sosyologlar esli§inde odak grup
toplantilari ve anket calismalari gerceklestirilmis olup, Genel Mudurligimuiz bilinyesinde

calisma ile ilgili genis katilimli bir proje sonug degerlendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

C.5.7.6. Dekapaj Toprag: Karakterizasyon Calismalar1 (AMD Riskinin Belirlenmesi)

isletme Mudirliklerimizin (GLi/Kiitahya, ELi/Manisa, CLi/Canakkale) madencilik faaliyetleri
sonucu olusan ve maden sahalarinin farkli lokasyonlarindan alinan dekapaj topraklari ile ilgili
Maden Atiklari Yonetmeligi geregi karakterizasyon belirleme ¢alismalarinin yapilmasi
amaciyla Kurumumuz ile Dumlupinar Universitesi arasinda cesitli zamanlarda sdzlesmeler
imzalanmistir. Dumlupinar Universitesi tarafindan yapilan calismalar neticesinde GLi ve ELi
Mdidurliklerimize ait maden sahalarindan alinan dekapaj topraklarinin inert maden atig
sinifina girdigi ortaya konulmustur. GLi ve ELi Midiirliiklerimiz icin yapilan ¢alismalarin CLI
Mudurligiimiz icin de gerceklestirilmesi amaciyla 2020 yilinda Dumlupinar Universitesi ile
bir s6zlesme imzalanmis ve pasa/dekapaj topragi karakterizasyon belirleme calismalari
kapsaminda adi gecen Universite tarafindan 2021 vyili icinde statik test calismalari
tamamlanmis ve hazirlanan rapor TKi/CLi Maden Atik Yoénetim Plani ekinde Cevre ve
Sehircilik Bakanhgr’'na sunulmustur. Cevre ve Sehircilik Bakanhgl tarafindan statik test
¢alismalari yeterli bulunmamis ve karakterizasyon calismalarinin tamamlanmasi icin kinetik
testlerin yapilmasi gerektigi belirtilmis olup, pasa/dekapaj topragi kinetik test calismalari

devam etmektedir.

C.5.7.7. TKI/CLI Lavanta Yetistiriciligi Projesi

Kurumumuz dekapaj ve lretim faaliyetleri nedeniyle bozulan dogal yapinin korunmasi ve
topografyanin diizenlenmesi amaciyla kuruldugu yildan bugiline kadar arazi iyilestirme ve
yeniden dizenleme c¢alismalari konularinda madencilik sektoriine 6nci olacak sekilde dnemli

calismalar gerceklestirmis ve cevreyi koruma bilinciyle hareket etmeyi ilke edinmistir.

Bu ilke dogrultusunda ve sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde 2020 yili icerisinde CLi
Madirligh  ruhsat  sahalar  icerisinde {iretimi tamamlanmis maden sahalarinin
rehabilitasyonu ve dogaya yeniden kazandirilmasi amaciyla 300 dekarlk bir alanda tibbi-

aromatik lavanta bitkisi yetistiriciligi projesinin gerceklestirilmesi planlanmistir.
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Lavanta Yetistiriciligi Projesi kapsaminda CLi Midirligi biinyesinde 2021 yili Aralik ayi sonu
itibariyla 800.400 adet lavanta fidesi dikimi gergeklestirilmis olup, lavanta fidesi bakim ve

blyitme calismalari devam etmektedir.

Dogaya Saygi
Ekonomiye Katki

Lavanta
etistiriciligi
Projesi

C.5.7.8. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Kurumumuz GES Projelerinin; yer secimi, baglanti noktalarinin belirlenmesi ve ilk
miracaatlarinin yapilmasi islemleri ile isletme Mudirliiklerimizde ve Genel Midirligimiiz
blnyesinde kurulabilecek GES potansiyelinin belirlenerek fizibilite raporlarinin hazirlanmasi
islemlerinin, konusunda uzman bir firmadan destek alinarak strdariilmesi amaciyla
Kurumumuz ile Bakanhgimiz ilgili kurulusu Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)'nin %47
oraninda hisse sahibi oldugu Elektrik Tesisleri Mihendislik Muteahhitlik Danismanlik ve
Ticaret A.S. (ELTEM-TEK) arasinda 17.03.2021 tarihinde isbirligi anlasmasi, 05.04.2021
tarihinde de sézlesme imzalanmis ve ilgili isletme Miudirliklerimizde saha calismalari
gerceklestirilmistir. ELTEM-TEK Firmasi tarafindan hazirlanan fizibilite raporlari Mayis
2021'de Kurumumuza teslim edilmistir. Fizibilite raporlarina yonelik degerlendirme
toplantilari dogrultusunda isletme Middirliiklerimizde toplam 35 MW civarinda GES
kurulmasi planlanmakta olup; 2022 yilinda kurulumu planlanan santraller (ELi 4MW, CLI
5MW, TKi 100kW) icin 2021 yilinda gerekli yatirim ve izin islemlerinin tamamlanmasi adina

proje dosyasinin hazirlanmasina yonelik hizmet alimi galismalari tamamlanmistir.

Hizmet alimi sézlesmesi kapsaminda; CLi Miidiirligi, ELI Mudurltgii ve Genel Miidiirliik GES

Projeleri hakkinda ilerleme asagidaki sekildedir;
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> CLi Mudurligii GES projesinin CED proje tanitim dosyasinin Cevre Sehircilik
Bakanligi’'na sunulmasinin ardindan Bakanlik tarafindan talep edilen kurum gorisleri
tamamlanmistir. ilgili uzman tarafindan yapilacak olan geri bildirime istinaden dosya
revizyonu tamamlanmis olup; 06.01.2022 tarihinde CED gerekli degildir yazisi
alinmistir. Cagri Mektubu basvuru dosyasi ilgili olumlu goris 17.02.2022 tarihinde
alinmgtir.

> ELI Mudurligimiz biinyesinde 1 MW giiciinde lisanssiz Giines Enerjisi Santrali (GES)
kurulum c¢alismalari tamamlanarak 23.04.2021 tarihinde devreye alinmistir.
02.09.2021 TEDAS tarafindan, 06.09.2021 tarihinde Kurumumuz tarafindan kurulan
bir komisyon tarafindan gecici kabull yapiimistir. Mayis 2021-Aralik 2021 sonuna
kadar Uretim miktari 1.361.000 kW saat, 1 Ocak -22 Subat 2022 170.999 kW saat
Uretim gergeklesmistir.

> 29.09.2021 tarihinde Manisa il Tarim Mdirligiinden marjinal tarim arazisi olduguna
dair yazi alinmis olup; 01.10.2021 tarihinde Manisa Cevre ve Sehircilik il Midurliigiine
yerinde inceleme vyapilmasi talep edilmistir. 07.10.2021 Proje bedelinin Déner
Sermaye Hesabina yatiriimistir. 08.10.2021 yerinde inceleme galismalari yapilmistir.
25.10.2021 tarihinde TKi Genel Midiirligiinden taahhiitnamenin temini sonrasi Proje
Tanitim Dosyasinin Manisa Cevre ve Sehircilik il Midirltgiine sunumu yapilmistir.

» Genel Mudirluk Otopark Cati GES Projesi icin Cagri Mektubu basvuru dosyasinin
sunulmasi ardindan, 22.10.2021 tarihinde Cagri Mektubu alinan Genel Mudirlik
otoparki Cati GES projesi Baskent Dagitim A.S.’nin onayina sunulmus olup; tarafimiza
bildirilen basvuru icin gerekli 6deme yapilmis, 18.01.2022 tarihinde ise Proje
onaylanmistir. 11.02.2022 tarihinde ise Baglanti Anlasmasi tarafimizca imzalanmis

Baskent Elektrik A.S.”ye gonderilmistir.
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C.5.8. Makina ve Ekipman Parki

Tablo 20: Makina Parki (Adet), 2021

. o . . . KOORDINASYON
MAKINANIN CiNSi ELi GCLi GLi VE TAKIP MD. GN. MD TOPLAM

DRAGLINE 0 0 1 0 0 1
ELEKTRIKLI EKSKAVATOR 8 5 9 0 0 22
HIDROLIK EKSKAVATOR 11 9 7 0 0 27
AGIR KAMYON 73 44 41 0 0 158
DELIK DELME MAKINASI 14 5 8 0 0 27
SONDAJ MAKINASI 0 0 2 0 0 2
BULLDOZER 42 13 17 0 0 72
PAYDOZER 4 2 4 0 0 10
GRAYDER 14 4 6 0 0 24
YUKLEYiICI 11 8 9 0 0 28
ISTIF MAKINASI (forklift) 13 6 8 0 0 27
VING/MOBIL VINC (2/2) 11 3 12 0 0 26
CEKICI 5 3 3 0 0 11
DORSE 9 2 6 0 0 17
TRAKTOR 5 2 3 0 0 10
YOL SILINDIRI 4 1 3 0 0 8
DAMPERLI KAMYON 22 12 20 0 0 54
TAHTA KASALI KAMYON 1 3 1 0 0 5
TAMIR-COP-ANFO KAMYONU 2 0 7 0 0 9
YAGLAMA KAMYONU 6 1 0 0 0 7
AKARYAKIT TANKERI 8 3 4 0 0 15
ICME SUYU TANKERI 6 2 1 0 0 9
SULAMA KAMYONU 12 4 0 0 0 16
ITFAIYE - ARAZOZ 3 1 3 1 0 8
VIDANJOR 1 0 0 0 0 1
0OTOBUS - MiDIBUS 0 0 2 0 2 4
MINUBUS 2 3 2 2 3 12
KAMYONET-PIKAP -ARAZI 12 7 1 7 15 52
OTOMOBIL-STATION WAGON 8 4 7 5 23 47
AMBULANS 0 0 1 0 2 3
YER ALTI KESICi 0 0 2 0 0 2
YER ALTI YUKLEYICi 0 0 4 0 0 4
TROYLER LOKOMOTIF 0 0 0 0 0 0
DiZEL LOKOMOTIF 0 0 3 0 0 3
KOMPRESOR (Seyyar-Dizel) 18 0 7 0 0 25
JENARATOR 19 15 12 0 0 46

TOPLAM 344 162 226 15 45 792
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C.5.9. Egitim Faaliyetleri
C.5.9.1. Calisan Glivenlik Kiiltiri Egitimleri

® 2021 yilinda Kurumumuzda 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu kapsaminda
toplam 2.999 personelin egitimi planlanmis olup, 2.756 calisanimizin egitim almasi
saglanmistir. Egitimin gerceklesme orani % 92’dir.

B jlk yardim ydnetmeligi geregince, Kurumumuzda sertifikali ilk yardimci yetistirilmek
Uzere 2021 yilinda 339 personelimizin egitimi programlanmis olup 320 personelimizin
egitim almasi  saglanmistir. Temel ilkyardm Giincelleme egitimleri de
tamamlanmistir.

® Yeralti Uretimi yapilan Garp Linyitleri isletmemizde 2021 yilinda toplam 124 iscinin
tahlisiye egitimi almasi planlanmis olup 102 is¢imizin egitim almasi saglanmistir.
Egitimin gerceklesme orani % 82 ‘dir

® 2021 yilinda isletmelerimizde istihdam edilen 220 calisanimizin Yangin Séndiirme
Egitimi almasi planlanmis, 102 personelimizin egitim almasi saglanmistir. Egitimin
gerceklesme orani % 46 'dir.

® isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri geregince, Kurumumuzda
Acil Durum Ekiplerinin olusturulmasi amaciyla 2021 yilinda 750 personelin egitimi
planlanmis olup 54 personelin egitim almasi saglanmistir. Egitimin gerceklesme orani
%7 "dir.

C.5.9.2. Yetistirme Egitimleri
® 2021 yilinda isci agigl olan sanatlarda, ortaya cikabilecek sanat unvani degisimi

ihtiyacini karsilamak icin o sanat dallarinda yetistirme egitimleri diizenlenmistir.

Toplam 3688 iscimizin yetistirme egitimi almasi saglanmistir.

C.5.9.3. Gelistirme Egitimleri
® 2021 yilinda toplam 360 iscimizin gelistirme egitimi almalari planlanmis olup 139
iscimizin gelistirme egitimi almasi saglanmistir.
®» Kurumumuzda bugiine kadar toplam 730 personelimizin Egiticilerin Egitimi

seminerine katilmalari saglanmistir.

C.5.9.4. Kurs, Seminer, Kongre ve Sempozyumlar
® Diger Kurum ve Kuruluslarca diizenlenen Kurs, Seminer, Kongre ve Sempozyumlara

birimlerimizin talepleri dogrultusunda 7.519 personelimizin katiimlari saglanmistir.
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CASGEM tarafindan Kurumumuz bagl isletmelerinde 2021 vyili igerisinde
gercgeklestirilen Guvenlik Kiltlrl Gelistirme Egitiminde egitim alan personel sayisi bu

faaliyetlerin icerisine eklenmistir.

C.5.9.5. Guvenlik Kultiiri Gelistirme Egitimleri
B Givenlik Kiltiri Gelistirme Egitimlerine CASGEM ile yapilan egitim protokolii
cercevesinde 2019 yili Temmuz ayinda baslanmis olup, 2021 yili Kasim ayi itibariyle
tamamlanmistir. Toplamda 1616 personelimizin egitim almasi planlanmis olup, 1624

personelimiz egitim almistir.

C.5.9.6. Staj ve Beceri Egitimleri
® 2021 yilinda Kurumumuz Merkez Teskilatinda, isletmelerimizde 115 &grenciye staj
yapma imkani saglanmistir. Ayrica Merkez Teskilatinda 15, isletmelerimizde 89

O0grencinin Beceri Egitimi almasi saglanmistir.

Tablo 21: Egitim Faaliyetleri, 2021

EGITIMLERIMIZ P:"F'_‘I’:igi:?m MERKEZ | TASRA | TOPLAM | GLi ELi CLi
s . - P 133 2.866 2.999 1.161 1.474 231
Is Saghg Ve Glvenligi

F 30 2.726 2.756 1.375 1.030 321
. P 156 183 339 56 82 45
Ilk Yardim
F 58 262 320 86 140 36
. P 220 220 100 80 40
Yangin Sondiirme
F 246 246 142 89 15
. . P 124 124 124
Tahlisiye
F 102 102 102
. e P 750 360 360 30
Acil Durum Ekipleri Egitimi
F 54 54
L P 300
Yetistirme
F 210
L. P 360 360 217 84 59
Gelistirme
F 139 139 59 66 14
Kurs Seminer Toplant P 1.946 926 2.872 483 | 405 38
Kurultay Konferans Ve
Sempozyum Vb. F 5.124 2.395 7.519 1.467 730 198
P 2.235 5.429 7.664 2.501 | 2.485 443
TOPLAM
F 5.212 5.924 11.136 |3.231 | 2.109 584
Stajlar (Yiiksek Ogrenim) F 15 100 115
Beceri Eg!tlm.l (Meslek F 15 89 104
Lisesi)
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C.5.9.7. Mesleki Yeterlilik Merkezi (TKI MEYEM)
23.01.2020 tarih ve 2/12 sayili Yonetim
Kurulu karari ile Kurumumuz ana
organizasyon semas! icerisinde vyasal
olarak vyerini alan TKi MEYEM ve
13.05.2020 tarihi itibari ile de

Mekanize Kazi Operatori-Seviye 4

ulusal vyeterliligi kapsaminda TS EN ‘
ISO/IEC 17024 standardi dogrultusunda akredite olmus, 21.12.2020 tarihi itibari ile de
yetkilendirilmis belgelendirme kurulusu sifati ile sinav ve belgelendirme faaliyeti yapmaya

hak kazanmistir.

Mesleki Yeterllik Kurumu’nun 9 Nisan 2021 tarihinde yayinlamis oldugu genelgeye gore
Mekanize Kazi Operatori Seviye 4 ulusal yeterliligi zorunluluk kapsamina alindigindan Garp
Linyitleri isletme Mudurligi Omerler yeralti ocaginda tamburlu kesici operatérii Ginvani ile
calisan 20 yevmiyeli personelin belgelendirme islemi tamamlanmistir. S6z konusu personelin

belgelendirme Ucretleri issizlik sigortasi fonundan karsilanmistir.

Kalite sistemi ve yetkilendirme kriterlerinin geregi olarak Eylil ayi icerisinde Tirk
Akreditasyon Kurumu tarafindan sahit sinav ve dokiimantasyon gézetim denetimi, Aralik ayi
icerisinde de Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan kayit sinav ve dokiimantasyon gozetim
denetimi yapilmis ve TKi MEYEM'in belgelendirme faaliyetlerinin tiim sistem gerekliliklerini

karsilar bir yonetim sistemine sahip oldugu her iki kurum tarafindan da ifade edilmistir.

GoOzetim denetimleri ve belgelendirme
hizmeti neticesinde  Kurumumuzun
teknik alt yapisi ve yasal diizenlemeler
gdz dnline alinarak Yeralti Hazirlik iscisi
Seviye 3, Yeralti Hazirlik iscisi Seviye 4,
Yeralti  Uretim iscisi Seviye 4,

Mekanizasyon iscisi Seviye 4, Pres iscisi

, Seviye 4, Tahlisiyeci Seviye 4 ulusal
yeterlilikleri icin Aralik ayr sonunda Mesleki Yeterlilik Kurumu’na kapsam genisletme

basvurusu yapilmis olup calismalar devam etmektedir.
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% 2 MYK TORKAY: TURK AKREDITASYON KURUMU
v
MESLEKI YETERLILIK
4 KURUML

SINAV VE BELGELENDIRME YETKIi BELGESI ARETITASYON SERTIFIKASI

Tarkiye K8mar Igletmeleri Mesleki Yeterlilik Merkezi (TKI
MEYEM)

Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Miidiirliigii
Hipodrom Cad. No:12 Yenimahalle /ANKARA

Yetkilendirme Sozlesmesi kapsamindaki ulusal yeterliliklerde sinav ve belgelendirme yapmak
tzere MYK Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir.

Yetkilendirme No  : YB-0266

Yetkilendirme Tarihi : 21.12.2020 P 7
Yetki Siiresi : Stirekli * / P
7 Adﬁ N |

MYK Bagkani

* Bu yatki balgesi Turkiye Ksmr letmeleri Kurumu Genel MUdGrkigi’ niin 5544 sayih MYK Kanunu, w
Meslekd Yeterlilik Kurumu Sinav, Olgme, Defarlendirme ve Belgelendirme Yonetmelifi ve séziesme sirdurmest -

C.5.10. Is Saghg Ve Giivenligi Faaliyetleri

C.5.10.1. Giivenlik Kiiltiirii Olgunluk Seviyesinin Artirllmasi ve TKi Isyerlerinde
Psikososyal Calismalar Projesi

Projenin amaci, is saghgi ve giivenligi ydnetimi icerisine psikososyal calismalari dahil ederek
maden is kazalarinin en blyiik sebebi olan tehlikeli hareketlerin kok nedenlerini tespit etmek
ve iyilestirme g¢alismalari gelistirerek guvenlik kiltirinin gelisimine katkida bulunmaktir.
Proje calismalari 2018 yilinda baslatilmis ve yapilan ¢alismalarin bir bolimi 16.02.2019
tarihinde kitap haline getirilmistir. Is kazasi ile psikososyal calismalarin analizleri ayri bir
¢alisma olarak yapilmis, 2019 yili Mart ayinda tamamlanmis ve raporlanmistir. Raporda
belirlenen egitim iceriklerine dogrultusunda CASGEM ile is birligi yapilarak, uzman egiticiler

tarafindan isletme Midiirliiklerimizde psikososyal egitimler baslatilmistir.

CASGEM uzmanlari ile 2020 yilinda GLi Maudirligiinde {ist ve ara seviye ydneticilere
psikososyal calisma anketi diizenlenmistir. 2021 yilinda bu c¢alismanin degerlendirme ve

raporlamalari yapilmistir.

GLI Mudirlugii  yeraltt ve vyeriisti calisanlarindan baslamak (izere ELI ve CLi
Mdiddurliklerimizde 2019 yilinda baslayan egitimler 2020 ve 2021 yillarinda da devam
etmistir. Ayni zamanda anket calismalarimizla degerlendirmeler yapilmakta olup; bu

dogrultuda iyilestirme ¢alismalarimiz devam edecektir.

2018 yilinda tamamlanan “Risk Yonetimi Projesi” dogrultusunda baslatilan calismalarimiz
devam etmektedir. 2021 Yilinda Kurumumuzun “Blyldk Tehlike Yo6netim Plan1”

tamamlanarak kitap halinde basilmistir. S6z konusu projenin sektdre yayginlastiriimasi
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amaciyla Kémiir isletmeleri A.S. ile yapilan protokol cercevesinde Kurumumuz uzmanlari
tarafindan egitim ve danismanlik hizmeti verilmeye baslanmis olup bu galismalar 2022

yihinda da devam edecektir.

Bu proje kapsaminda baslatilan GAP analizleri devam etmektedir. 2021 Yilinda CLi
Midurligimizde vyapilmis ve 2022 vyilinda da tim isletme Mdudirliiklerimizde

uygulanacaktir.

C.5.10.2. Isletmelere Yapilan Teknik Ziyaretler

isyerlerimizdeki is sagligi ve givenligi faaliyetleri, 30.06.2012 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile Kanuna atif yapilarak yayimlanan
yonetmelik, tebligler ve diger ilgili mevzuat cercevesinde surdirilmektedir. Genel
Midirligimiz is Guvenligi ve Saghgi Daire Baskanlig teknik elemanlar tarafindan; isletme
ve Kontrol Miudurliklerimiz ile Kurumumuz calisanlari ile islerin ylritaldGgi diger tim
isyerlerine her vyl is saghg ve glvenligi agisindan teknik inceleme ziyaretleri
gerceklestirilmektedir. 2020 yilinda pandemiden 6nce ve sonra olmak lizere, Kurumumuz
isyerlerine diizenlenen teknik ziyaretlerde, dokiimantasyon ve organizasyon ile ilgili olarak
isyerinin genel evraki Gzerinden yasal zorunluluklarin incelemesi ve is sagligl ve glivenligi
mevzuatl ve pandemiden sonra da pandemi kosullarinda alinan 6énlemler yoniinden teknik
incelemeler yapilmistir. Yapilan ziyaretler sonunda raporlar hazirlanarak, isyerlerinde galisma
ortaminin is sagligi ve glivenligi mevzuatina uygunlugunun ve bunun sirekliliginin saglanmasi

icin ilgili isyerlerimize/ birimlerimize gonderilmistir.

Teknik ziyaretler; isyerlerimizin is saghgl ve glivenligi yoniinden etkinliginin ve yeterliliginin
gozlenmesi/degerlendiriimesi amaci ile mevcut yazili standartlar, yonetmelikler, yasal
gereklilikler, is saghgi ve glivenligi yonetiminin yeterliligi, uygulanma derecesi ve etkinliginin
belirlenmesi ve bu hususlar dogrultusunda objektif veriler elde edilmesi, zayif noktalarin
tespiti ve uygunsuzluklarin objektif bulgularla tanimlanmasi icin, isyerlerinde alinan
Oonlemlerde ve uygulamalarda olabilecek is korlGigline karsi nesnel bir yaklasimla inceleme ve

degerlendirme calismalari yapilmaktadir.

Teknik ziyaretlerin temel amaci, 6zellikle is saghgl ve glivenligi alaninda mevzuatla asgari
kriterleri cizilen seviyeden, daha giiclii ve 6rnek bir is saghgi ve giivenligi yapisi kurmaktir. is
saghgr ve glvenligi ile ilgili mevzuat geregince Kurumumuzda vyapilan risk

degerlendirmelerinde tespit edilen riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmek,
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Kurumumuzun is saghgi ve glvenligi politikalari ile belirlenen hedefleri gergeklestirmek igin
¢alisma ortamini is saghgi ve glvenligi agisindan sistematik olarak kontrol etmek ve ¢alisma
ortaminin iyilestirilmesi ve dolayisi ile is verimini ve Urin kalitesini artirarak, Kurum

calisanlarinda kurumsal kimlik olusmasini saglamaktir.

Kurumumuz isyerlerinde yapilan ¢alismalar; TKi 2019-2023 Stratejik Plani ve yillik is
programlari cercevesinde siirdiriilmektedir. is saghg ve giivenligi uygulamalarini yerinde
gormek icin 2021 yilinda isyerlerimize 15 teknik ziyaret gergeklestirilmis olup, hazirlanan

raporlar isletme ve Takip ve Koordinasyon Mudiirliikleri ile paylasiimistir.

(.5.10.3. s Hijyeni Ol¢iim Laboratuvari

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda ve Dairemiz performans hedeflerinde bulunan,
is hijyeni ol¢im laboratuvar, TKi Is Guvenligi, Saghg ve Egitim Dairesi biinyesinde
kurulmustur. Laboratuvarimiz, 06 Mart 2020 tarihinde TURKAK tarafindan akredite olmus ve

28 Eyliil 2020 tarihinde de iISGUM tarafindan yetkilendirilerek ¢alismalarina baslamistir.
Olgiim yapilan parametreler:

< Aydinlatma

+» Kisisel gurulti maruziyet 6l¢imi

% Termal konfor olglimu

% El-kol ve tiim vicut titresim maruziyet olcimu

% Solunabilir ve toplam toz konsantrasyonu kisisel maruziyet dl¢limu.

TKi is Hijyeni Ol¢iim Laboratuvarimiz tarafindan 2021 yil icinde 80 adet aydinlatma, 95 adet
glriltl, 29 adet termal konfor, 27 adet el-kol titresimi, 29 adet tiim viicut titresimi ve 89

adet solunabilir toz 6l¢iimi yapilmistir.

C.5.10.6. Is Kazas: Istatistikleri

Tablo 22: i§ kazasi istatistikleri

VILLA YARALI KAZALAR OLUMLU KAZALAR TOPLAM
8 KAZALAR

Yeralti Yerustii Toplam Yeralti Yerustii Toplam
56 37 93 0 0 0 93
41 22 63 0 0 0 63
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Sekil 43: 2012-2021 Doneminde Yasanan is Kazalarinin Kaza Yerlerine Gore Yiizde Dagilimi
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Sekil 45: 2012-2021 Déneminde Yasanan is Kazalarinin Etkilenen Uzuvlara Gore Yiizde Dagilimi
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Sekil 46: 2012-2021 Doneminde Yasanan is Kazalarinin Galisan Yasina Gore Yiizde Dagilimi

TURKIYE KOMUR ISLETMELERIi KURUMU 100



C.5.10.7. Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi I¢ Tetkiki

Kurumumuzda is sagligi ve giivenligi (iISG) yoénetim sistemi i¢ tetkiki, ISG acisindan kritik
dneme sahip faaliyetlerin yiritildGgi birimler ve iSG agisindan kritik &neme sahip olmayan
faaliyetlerin yiritildigi birimler olmak Uzere iki kategoride planlanmistir. TKi Genel
Mudurliginde Tetkik edilecek birimler ve TS ISO 45001 Standardina gore tetkik edilecek
sartlarin yer aldigi bir i¢ tetkik planina gore gerekli egitimleri almis 6 kisilik i¢ tetkik ekibi
tarafindan 05-08 Mart 2021 tarihlerinde gergeklestirilmistir. i¢ tetkikte, her birimin ilgili 1SG
faaliyetlerine gore ISO 45001 standardinda karsilik gelen sartlari dikkate alinarak i¢ tetkikgiler

tarafindan ayri ayri hazirlanan soru listeleri kullaniimistir.

Tetkik sonucunda hazirlanan i¢ tetkik raporunda; TKi Genel Mudirliigiinde iSG faaliyeti
acisindan  kritik 6neme sahip islerde (asansor bakimi, topraklama sistemi, Kurum
Tabipliginde cihaz kalibrasyonlari vb.) kayitlarin tutulmasina 6zen gosterildigi, kritik 6neme
sahip ISG faaliyetleri gerceklestiriimeyen birimlerde ise iSG agisindan farkindahgin
arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi gerekliligi vurgulanmistir. Tetkik sonucunda 4

adet kiclk uygunsuzluk tespit edilmistir.

¢.5.10.8.ISO Yonetim Sistemi TSE Dis Denetimi
TSE tarafindan 22-24 Kasim 2021 tarihlerinde TS ISO 45001 Ydnetim Sistemi 2. Gozetim

Denetimi yapilmistir. Denetim sonucunda herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Denetim sonucunda goriis, 6neri ve tespitler; Tirk Standartlar Enstitiisi’niin (TSE), TSE ¢
Tetkik Raporunda belirtilmistir. ilgili raporda; TKi (st yénetimin iSG bilincinin ve ydnetim
sistemine katkisinin ¢ok iyi oldugu belirtilmekle birlikte ilgili taraflarin ihtiya¢ ve beklentileri,
ic ve dis hususlarin olumlu/olumsuz etkilerinin acik sekilde ifade edilmesi, TKi gorev
tanimlarinda iSG ile ilgili sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasi, calisanlara yénelik acil
durum bilincinin ve tatbikatlarin arttirilmasinin siirekli iyilesme acgisindan 6nemli oldugu

vurgulanmistir.

Sonuc¢ olarak denetimde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemis olup iyilestirmeye
yonelik 6neri ve gorusler bildirilmis, 18.12.2019 tarihli 0OY-979/19 sertifika numarah ISG

Yonetim Sistemi Sertifikasinin devamliligi saglanmistir.
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€.5.10.9. ELI Miidiirliigiinde Maden Sektorii Seviye 2 Acil Durum Tatbikati Yapilmasi

Acil durum eylem planlarina bagh kalinarak hazirlanacak olan senaryo gergevesinde Eylul
2021 tarihinde ELi Midirligiinde seviye 2 acil durum tatbikatinin gerceklestirilmesi ve
raporlanmasi planlanmigtir. 10 Eylil 2021 tarihinde gergeklestirilen Seviye 2 Acil Durum
Tatbikatina ilge Kaymakami, Manisa Afet ve Acil Durum Ydénetimi Baskanhgi (AFAD), UMKE,
Soma Jandarma Teskilati, Soma itfaiye Teskilati ve 112 Acil Servisi ekipleri katilmistir.
Bakanligimiz ADKYM’de Video Konferans (Cisco/Webex) sistemi lzerinden tatbikati takip
etmistir. Kurtarma faaliyetleri Soma Kaymakamligi Baskanhginda yaratiimis ve

sonuclanmistir.
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C.5.10.10. 2021 Y1l Merkez ve Tasra Teskilatlarinda Gergeklestirilen Tatbikatlar
2021 yili icerisinde Kurumumuz Merkez ve Tasra Teskilatlarinda 45 adet Seviye 1, 1 adet ELi

Mudurliginde Seviye 2 olmak Uzere toplam 46 adet Acil Durum Tatbikati gerceklestirilmistir.

C.5.10.11. 2021 Y1l Maden Sektort Acil Durum Kriz Yonetimi Sektor Toplantisi
2021 yih igerisinde Bakanhgimiz ADKYM koordinatorliigiinde Maden Sektori Acil Durum Kriz
Yonetimi Sektér Toplantisi Video Konferans (Cisco/Webex) baglantisi ile 3 kez yapilmistir.

Toplantilarda alinan karar maddeleri ile ilgili galismalar yapilmistir.

C.5.10.12. Acil Durumlarda Kullanilmak Uzere Uydu Telefonu Temin Edilmesi

ETKB Acil Durum Kriz Yonetimi Merkezi tarafindan organize edilen sektor toplantilarinda
alinan kararlar geregi, Kurumumuz acil durum haberlesmesinde kullanmak amaciyla (Genel
Midurligimizde 2 adet, isletme Mudirliiklerimizin her birinde 2 adet ve Kontrol
Mudurliklerimizin her birinde 1 adet bulundurulmak (izere) 15 adet uydu telefonu temin

edilmistir.

C.5.11. Entegre Yonetim Sistemleri ve E-Devlet Entegrasyonu

C.5.11.1. ISO 9001 Kalite Yénetim, ISO 14001 Cevre Yonetim ve iSO 50001 Enerji
Yonetim Sistemleri

Kurumumuz bilinyesinde surdurilebilir bir yonetim alt yapisinin kurulabilmesi ve Kurum igi
faaliyetlerin sistematik bir yaklasimla gerceklestirebilmesi amaciyla Genel Midiirliik, ELi, GLi
ve CLi Midiirlikleri biinyesinde 2018 yilinin ikinci yarisinda 1ISO 9001 Kalite, 1ISO 14001 Cevre
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri kurulmus ve bu sistemlere ait sertifikalar 14.12.2018
tarihinde alinmistir. 2019 yilinda 1. gozetim denetimi, 2020 yilinda ise 2. gbzetim denetimi

gerceklestirilerek belgelerimiz yenilenmistir.

2021 yilinda ise Genel Midurliigiimiiz, GLi,
evre Yonetim ; é' . .
T\ B) 5% | el ve CLi Midirlikleri Tirk Standartlari

Sertifikas Kallte Sertifikasi

Standardlmlzm
1SO 9001
Kalite Yénetim
Sistemi
Sertifikasi

Etkin
Yonetlmlmlzm

Belgeleri Yénetimi

Sertifikasi

siscoens | Enstitiisti (TSE) tarafindan "Belge Yenileme"

ve "Transfer Belge" tetkikine tabi
ISO 50001

E”sﬁ?!eyn‘?.“e‘i?im tutulmustur. Entegre ydnetim sistemimizin
Sertifikasi
(ISO 9001-14001-50001) ilgili standart

maddelerinin, politika, prosedir, proses, talimat vb. dokiimanlarinin uygunlugunun tespit

edilmesi ve uygulamalarinin gorilmesi amaciyla gerceklesen 4 giinliik denetim, proses bazli
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yapilmis ve objektif deliller denetgilerle paylasiimistir. Denetim sireci basariyla

tamamlanmistir.

Denetim sonucunda, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili 7 adet minor (kritik olmayan)
uygunsuzluklar denetciler tarafindan raporlanmis, uygunsuzluklar icin diizeltici faaliyet

calismalari baslatiimis ve sertifikalarimiz yenilenmistir.

Yonetim sisteminin “sirekli iyilestirme ve kaliteyi
ylikseltme”  prensibi  dogrultusunda vyapilan
calismalarin  Olglilmesi ve mevcut/muhtemel
eksiklikler konusunda gerekli tedbirlerin alinmasini
saglamak amacglanarak Kurum i¢i c¢alismalara

devam edilmistir.

Birden fazla yonetim sisteminin es zamanl ve
birbiri  ile  iliskili ~ yonetilmesi,  dokiiman

karmasasinin onlenmesi, personelinin

farkindaliginin artirilmasi, sistemin kisilere bagh
kalmamasi, veri paylasiminin giivenle yonetilebilmesi, ayrica zaman ve kagittan tasarruf
edebilmek adina dokiiman yénetiminin QDMS yazilim programi lzerinden ylritilmesinin
Kurumumuza fayda saglayacagi kanaatine varilmis ve calismalara baslanmistir. Perseonel
egitimlerinin tamamlanmasinin ardindan QDMS programinin 2022 yili sonlarina dogru etkin

bir sekilde kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
(STRATEJIi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI)

ENTEGRE YONETIM SiSTEMI

(TS ISO 9001:Kalite, TS ISO 50001:Enerji, TS ISO 14001: Cevre)

2-5 KASIM 2021 TARIHLERI ARASINDA
YAPILAN TSE DENETIMLERI BASARIYLA
TAMAMLANMISTIR.
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ENERJi YONETIM SiSTEMi BELGESI
ENERGY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE i

Partner of B

>
P
*

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
bu belge ile

TURKIVE KOMUR ISUETMELERI KURUMU GENEL MUDURLUGU
FRIGENEL MUDURLUGL HIPODROM CAD NO 12 04560 YENIMAHALLE -
ANKARA

GLUGARP LINVITLER] ISUETMESE MUDURLUGU) DURAK MAH ETILER
A NO 22 13500 TAVSANLE- KUTAHY A

FLIEGE LINYITLER) ISLETMES! MUDURLUGU) ATATURK CAD 13 EYLUL
MAH NO 11135500 SOMA - MANISA

CLICAN LINYITLERLISLETMESI MUDURLUGU) 17400 CAN -
CANAKKALE | TURKIVE

TS-EN-ISO

Kurulusunun TS EN 1SO 50001 2018 sartlarina uygun bir
ENERIIYONETIM SISTEMI ne sahip oldugunu onay lar

TURK STANDARDLARI ENSTITUSO

Belge kapsami Ek'te verilmistir TURKISH STANDARDS INSTITUTION

Sistem Belgelendirme Grup Bagkan V
Vice Head of System Certification Group

AlperRara

B bekye Delelendirme sartn
yqurkah 3alandi surece gecedde

Tork Enstittisa Tark Kurumu TORKAK tarafind

kredite edilmistir.
Turkish Standards Institution, has been accredited by the Turkish Accreditation Agency TORKAK.

TURKISH STANDARDS INSTITUTION
hereby certifies that the organization

TURKIVE KOMUR ISLETMELERI KUKUMU GENEL MUDURLUGU

TKI GENEL MUDURLUGU HIPODROM CAD. NO 12 06360 YENIMAHALLE -
ANKARA

GLIGARP LINYITLERI ISLETMES] MUDURLUGU) DURAK MAH ETILER CAD
NO 22 43300 TAVSANLE - KUTAHYA

ELIEGE LINYITLERI ISLETMES MUDURLUGU) ATATURK CAD 13 EYLUL
MAH NO 111 48500 SOMA - MANISA

CLIGCAN LINYITLERI ISLETMESI MUDURLUGU) 17400 CAN -

CANAKKALE / TURKIVE

has a ENERGY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE
which fultills the requirements of the TS EN ISO 50001:2018

Scope of the certificate is given in annex

Belge No  Certificate No
EYB-173/21

Beige Tarihi/ Date of Certificate
17.11.2021

ecerlilik Tarihi/ Valid Until

12.11.2024

Revizyon Tarihi ] Date of Revision
17.11.2021

Tik Belge Tarihi / initial Certification Dato
17.11.2021

T cerilcale s vald provided that compiance.
W Ine certificalion reqursment & mamtained.

KALITE YONETIM SiSTEMi BELGESI

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

Partner of 2
3t

oy
ey

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
bu belge ile

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU GENEL MUDURLUGU

TKI GENEL MUDURLUGU HIPODROM CAD. NO.12 05560 VENIMAHALLE ~
ANKARA

GLIGARP LINVITLER! ISLETMES] MUDURLUGU) DURAK MAH ETILER
CAD NO 22 43300 TAVSANLI - KUTAHY A

ELIEGE LINYITLER ISLETMES! MUDURLUGU) ATATURK CAD. 13 EYLUL
MAH. NO-111 45500 SOMA - MANISA

CLICAN LINYITLERI [SLETMESI MUDURLUGU) 17400 CAN -
CANAKKALE ( TURKIYE

K-Q
TSE-ISO-EN

kurulugunun TS EN [SO 9001:2015 sartlarina uygun bir KALITE
YONETIM SISTEMINE sahip oldugunu onaylar.

TURK STANDARDLARI ENSTiTUSU
TURKISH STANDARDS INSTITUTION

Belge kapsami Ek'te verilmistir

Bu belge belgeientime sanianns

ygunhuk saplandds surece gegerbd Tiirk Standardian Enstitiist Tirk

ditasyon Kurumu TURKAK tarafindan akredite edilmistir.
Turkish Standards Institution, has been accredited by the Turkish Accreditation Agency TURKAK.

TURKISH STANDARDS INSTITUTION
hereby certifies that the organization

TURKIVE KOMUR ISLETMELER) KURUMU GENEL MUDURLUGU

TKI GENEL MUDURLUGO HIPODROM CAD. NO-12 06560 YENIMAHALLE -
ANKARA

GLI(GARP LINVITLERI ISLETMES] MUDURLUGU) DURAK MAH ETILER CAD.
NO 22 43300 TAVSANLI - KUTAHYA

ELIEGE LINYITLERE ISLETMES] MODURLUGU) ATATURK CAD. 13 EYLUL
MAH NO.111 45500 SOMA - MANISA

GLIGAN LINYITLER] ISLETMESI MUDURLUGU). 17400 CAN -

GANAKKALE / TURKIVE

has a QUALITY MANAGEMENT SYSTEM which fulfills
the requirements of the TS EN ISO 9001:2015

Scope of the certificate is given in annex

Belge No / Certificate No
KY-8260/21

Belge Tarihi / Date of Certificate
09.11.2021

Gegerlilik Tarihi / Valid Until
09.11.2024

Revizyon Tarihi | Date of Revision
09.11.2021

Ik Belge Tarihi / Initial Certification Date
09.11.2021

THis cenificaie 1 vald proded brat compience
wih the certfication requirement 15 mantaned
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Gevra Yonotim Sistemi
TS EN ISO/EC 17021

GEVRE YONETIM SiSTEMi BELGESI

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
bu belge ile

TURKIVE KOMUR ISLETMELER! KURUMU GENEL MUDURLUG

TKI GENEL MUDURLUGU HIPODROM CAD. NO:1 ENIMAHALLE -
ANKARA

GLIGARP LINYITLERI ISLETMES! MUDURLUGL) DURAK MAH. ETILER
CAD NO:22 43300 TAVSANLI - KUTAHYA

ELIEGE LINYITLERI ISLETMES| MUDURLUGU) ATATURK CAD. 13 EYLUL
MAH. NO:111 45500 SOMA - MANISA

GLICAN LINYITLERI [SLETMES! MODURLUGU) 17400 CAN -
GANAKKALE / TURKIVE

kurulusunun TS EN ISO 14001:2015 sartlarina uygun bir CEVRE
YONETIM SISTEMINE sahip oldugunu onaylar.

CAE
TSE-ISO-EN
74000

TURKISH STANDARDS INSTITUTION
hereby certifies that the organization

TURKIYE KOMUR ISLETMELER] KURUMU GENEL MUDURLUG
TKE GENEL MUDURLUGU HIPODROM CAD. NO 12 06560 VENIMAHALLE -
ANKARA

GLIGARP LINVITLER! ISLETMES! MUDURLUGU) DURAK MAH. ETILER CAD,
NO 2243300 TAVSANLI - KUTAHYA

ELI(EGE LINYITLER! ISLETMESI MUDURLUGU) ATATURK CAD. 13 EYLUL
MAH NO /111 45500 SOMA - MANISA

CLICAN LINYITLER] [SLETMES! MUDURLUGU) 17400 CAN -

CANAKKALE / TURKIYE

has an ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM
which fulfills the requirements of the TS EN ISO 14001:2015

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
TURKISH STANDARDS INSTITUTION

Belge kapsami Ek'te verilmistir Scope of the certificate is given in annex

Belge No / Certificate No
GY-1114121

Belge Tarihi / Date of Certificate
08.11.2021

Gegerlilik Tarihi | Valid Until
08,11.2024

Revizyon Tarihi | Date of Revision
08.11.2021

Tik Belge Tarini / Initial Certification Date
08.11.2021

Sistem Belgelendirmg
Head of System Cegfffitio

Bu beige belgelendrme garianns
uyguniuk safjanceg surece gegerice

Tiirk Standardlan Enstitiisii Tiirk Akreditasyon Kurumu TURKAK tarafindan akredite edilmistir.
Turkish Standards Institution, has been accredited by the Turkish Accreditation Agency TURKAK.

C.5.11.2. E-Devlet Entegrasyon Calismalari

2021 yili sonu itibariyle e-Devlet Kapisi calismalari kapsaminda; 05.01.2022 tarihinde “TKi
(Turkiye Kémiir isletmeleri) Kurumu Genel Mudirliigi is Hijyeni Olciim Laboratuvarinda is
Hijyeni Olctimlerinin Yapilmasi”, 21.10.2021 tarihinde “TKi (Tirkiye Kémir isletmeleri)
Kurumu Genel Muidirligi Biinyesindeki, Tirkiye Kémir isletmeleri Mesleki Yeterlilik
Merkezi (TKi MEYEM) tarafindan Mesleki Yeterlilik Belgesi Verilmesi” , 03.02.2022 tarihinde
“Kariyer Kapisi-Kamu is Basvurularinin Alinmasi” isimli 3 adet hizmetin e-Devlet Kapisi’na
entegrasyon calismalari tamamlanmistir. Halihazirda 27 adet hizmetimiz ise e-Devlet Kapisi
Gzerinden sunulmaktadir. Eklenen yeni hizmetlerle birlikte HEYS'de toplamda 74 adet

hizmetimiz bulunmaktadir.

ilerleyen zaman icerisinde Kurumumuz hedefleri dogrultusunda, e-Devlet Kapisi’ndan
sunulabilecek yeni hizmetlerin HEYS’e eklenmesi, mevcut hizmetlerin gilincellenmesi veya

¢ikarilmasi durumunda ise sirecle ilgili gerekli islemler yapilmaya devam edecektir.

Bu calismalarla; biirokrasinin dnemli Olglide azaltilmasi saglanmis, vatandas, 6zel sektor ve
Kamunun hizmetlerimize daha kolay ulasmasiyla birlikte zamandan ve kirtasiyecilikten

tasarruf edilmistir.
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C.6. IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM FAALIYETLERI

Kurumumuzca i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, yuritilmesi ve gelistirilmesi faaliyetleri
surdirilmektedir. Tim birimlerimizde ylritilen islerin analizleri; bilgisayar yazilimi ile streg
anlatim formu, siireg bilgileri formu, siire¢ envanter formu, gérev tanimi formlari, is akis
semalari, risk kontrol matrislerinin hazirlanmasi ve kontrol bilgi formlarinin doldurulmasi

tamamlanmistir.

Bu is sureglerinin riskleri her birim tarafindan, islemler yiritilirken, kontrol edilmistir. 6331
Sayili is Saghg ve Givenligi Kanunu ve ilgili ydnetmelikler uyarinca belirlenmesi gereken

riskler de bilgisayar yazilimi kullanilarak belirlenip kontrol edilmis ve edilmektedir.

ic Kontrol sisteminin islemesiyle, siire¢ analizi ve is yiikii dagiimi analiz edilip, insan,
bilgisayar, makine vb. kaynagin dogru kullaniimasiyla, etkin ve verimli yonetim

hedeflenmistir.

Kurumumuz biinyesinde dogrudan Genel Midirlik Makamina bagh i¢ Denetim Dairesi
Baskanhg kurulmustur. 01.09.2021 tarihinde Baskanhga; baskan, i¢c denetci ve diger

personelin atamasi/gorevlendirmesi yapilmis ve Baskanlik faaliyetlerine baslamistir.

ic denetim faaliyeti kapsaminda; 399 Sayili KHK’nin Ek 4’lincii maddesinde yer alan hiikiimler
dogrultusunda, kamu i¢c denetim standartlarina uygun olarak ic denetim yonergesi, denetim
evreni, i¢c denetim plan ve programinin hazirlanmasi ve sair mevzuat hazirlama faaliyetlerinin
tamamlanmasi amaciyla egitmenler ile beraber ¢alismalara baslaniimistir. i¢ denetim plan ve
programi dogrultusunda i¢ denetim egitim ve uygulamalari ile diger calismalara devam

edilecektir.
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C.7. iSTiRAKLER
C.7.1. Dogrudan istirakler
KOMUR iSLETMELERI A.S

Adres : Bestepe mah. Zibeyde Hanim Cad.No:7 Yenimahalle/Ankara
Telefon ve Faks 1031221601 00-0312 425 82 28

Kurulusu : 7 Subat 1957

Web : www.kiaskomur.com.tr

Sermayesi (TL) : 5.000.000,00 TL

Sermaye Orani (%) 148

Finansal yapi 6zeti : Net satis geliri 809.653.186 TL olan sirket, 2020 yilinda 125.488.241 TL
kar yapmistir. Aktif toplami 371.363.541 TL olup, karsilig§inda 141.583.020 TL tutarinda 6z
kaynak bulunmaktadir. 16.121.241 TL tutarinda sabit kiymetleri olan sirketin, bu kiymetler
icin 6.890.133 TL tutarinda birikmis amortismani bulunmaktadir.

Uretim Miktari : 4.429.985 Ton

Satis Miktari :3.294.189 Ton

YENi ANADOLU MADENCILIK VE TEKNOLOJILERI SANAYI TICARET A.S.

Adres : Kizihrmak Sok. No:45 Kocatepe-Cankaya / Ankara
Telefon ve Faks :0312 41896 97 0312417 76 41
Kurulusu : 1955 yilinda Yeni Celtek Komir ve Madencilik A.S. adi ile kurulan

sirket, 2018 yili igerisinde unvan degisikligine giderek Yeni Anadolu Madencilik ve
Teknolojileri San. Tic. A.S. adini almistir.

Web : www.Yenianadolumadencilik.com.tr

Sermayesi (TL) :3.147.688 TL

Sermaye Orani (%) :16

Finansal yapi 6zeti  : Net satis geliri 384.170.976 TL olan sirket, 2020 yilinda 404.680 TL kar
yapmistir. Aktif toplami 542.277.662 TL olup, karsihginda -29.190.172 TL tutarinda 6z kaynak
bulunmaktadir. 61.644.619 TL tutarinda sabit kiymetleri olan sirketin, bu kiymetler igin
-26.311.178 TL tutarinda birikmis amortismani bulunmaktadir.

Uretim Miktari : 2.932.225 Ton

Satis Miktari : 2.839.480 Ton

C.7.2. Dolayl Istirakler

Bulunmamaktadir.

C.8. KURUMUN IKTIiSAP ETTiIGI KENDI PAYLARINA
ILISKIN BILGILER

Kurumumuz, sermayesi paylara bolinmds sirket statlstinde degildir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERIi KURUMU 108




C.9. DENETIM

Kurumumuzun tim is ve islemleri; 6085 sayili yasa kapsaminda T.C. Sayistay Baskanliginca ve

TKi Teftis Kurulu Yonetmeligi kapsaminda Teftis Kurulu Baskanhiginca denetlenmektedir.

Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu’nun 2021 yili hesap ve islemlerinin T.C. Sayistay Baskanhg

tarafindan yapilan denetimi, bu raporun hazirlandigi sirada henliz tamamlanmamistir.

TKi Teftis Kurulu Baskanliginca 2021 yilinda, Kurumumuz Merkez ve Tasra teskilatinda yer
alan toplam 25 dnitenin kanun, tlizik ve yonetmelik hikimleriyle Yonetim Kurulu
kararlarina, Genel Midirlik tamim ve talimatlarina, calisma usul ve esaslarina uygun
yuratalup ydratilmedigi  yoniinden teftisi yapilarak raporlari diizenlenmistir. Teftis
raporlarinin disinda, anilan yil icerisinde toplam 17 adet inceleme ve sorusturma raporu
hazirlanmistir. Teftis, inceleme ve sorusturma raporlarinda yer alan tenkit, tavsiye ve
mditaldalar dogrultusunda islem yapilmak {zere raporlar ilgili birimlere intikal ettirilmis ve

yapilan islemler TKi Teftis Kurulu Baskanliginca takip edilmistir.

C.10. HUKUKI KONULAR
C.10.1. Davalar

Kurumumuzun taraf oldugu derdest toplam 7756 adet dava ve icra dosyasi bulunmaktadir.
Takip edilen 6196 hukuk, 217 idari ve vergi, 74 ceza, 1267 icra ve 2 adet tahkim dosyasi
bulunmaktadir. is Mahkemeleri Kanunu’nda yapilan diizenleme ile iscilik alacaklari ve ise
iade davalarinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren, Ticaret Kanunu’na eklenen madde ile de
ticari davalardan konusu bir miktar paranin 6édenmesi olan alacak ve tazminat talepleri
hakkinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren dava acilmadan o6nce dava sarti olarak
arabuluculuga basvurulmasi zorunlu hale getirilmistir. Buna iliskin olarak 2020 yilinda Hukuk
Musavirliklerimizce toplam 1216 arabuluculuk miizakeresine katilim saglanmistir. Hukuk

Msavirligimizce 2020 yilinda toplam 109 adet hukuki konuda goris bildirilmistir.

Soma kazasi sonrasinda acilan davalarda, mahkemelerce TKi’nin asil isveren olarak gérilmesi

yonilinde karar verilmis; bu nedenle misterek ve miteselsilen sorumlu kilinmistir.

Maddi manevi tazminat talepli toplam 723 adet davadan 298’si kesinlesmis olup 425’si halen

ilk derece mahkemesi, istinaf veya temyiz asamasindadir.
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TKi tarafindan &denen tazminatlarin iscilerin isvereni olan firma ve bu firmanin organik

baglanti igerisinde oldugu firmalarindan ricuen tahsili igin dava agilmis olup halen derdesttir.

C.11.BAGIS VE YARDIMLAR ILE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI

C.11.1. Bagis ve Yardimlar

2021 yilinda Kurumumuzca bagis ve yardim yapilmamistir.

C.11.2. Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi (SYDV) Kéomiir Yardimlari

Sosyal Devlet anlayisinin geregi olarak, 2003 yilindan baslayarak 2018 yilina kadar Bakanlar
Kurulu Kararlari ile 2019 yilindan itibaren ise Cumhurbagkani Kararlari dogrultusunda Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlgl binyesinde ve Kurumumuz koordinatorliginde madencilik
alaninda gerceklestirilen en kapsamli ve en uzun soluklu sosyal yardim projesi olan muhtacg
ailelere 1sinma amacgh kémir yardimi yapilmasi uygulamasi hayata gegirilerek, Ulkemiz
genelindeki magdur aileler sogukta birakiimamis ayni zamanda yerli ve milli kémur

kaynaklarimizin degerlendirilmesi saglanmistir.

Kurumumuz Ustlenmis oldugu bu énemli goérevi 2003 yilinda itibaren basari ile yiriterek,
Ulkemizde uretilen kaliteli yerli kdmirlerin zamaninda ve hizli bir sekilde muhtag ailelere
ulastirilmasi konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir. Bu dogrultuda, Kurumumuzca
2003 yilindan bugiline kadar 33 milyon ton kdmir, muhtac ailelere dagitilmak Gzere tGlkemiz

genelindeki Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakiflarina teslim edilmistir.

2021 yilinda ise yayimlanan 3424 sayili Cumhurbaskani Karari kapsaminda 1,8 milyon aileye
dagitilmak Gzere yaklasik 1,6 milyon ton kémir, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

Bagkanliklarina teslim edilmistir.
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D- FINANSAL DURUM
D.1. OZET MALI TABLOLAR

23.01.2013 tarihli ve 28537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 19.12.2012 tarihli ve
2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397’nci
maddesinin, 4’lncl fikrasi kapsaminda Kurumumuz 01.01.2015 tarihinden itibaren Bagimsiz
Denetime tabi olmustur. Bu ¢ergevede Kurumumuzun vyillar itibariyle bagimsiz denetimleri
yapilmaktadir. Yapilan bagimsiz denetimler neticesinde, 2021 yili da dahil olmak Uzere

Kurumumuzda herhangi bir olumsuzluk yasanmamistir.

D.1.1. Ozet Bilanco

VARLIKLAR (AKTIiF) 2020 2021
DONEN VARLIKLAR
A-Hazir Degerler 8.654.832 11.933.924
B-Menkul Kiymetler 49.161.452 40.553.392
C-Ticari Alacaklar 2.405.971.935| 3.264.397.905
D-Diger Alacaklar 538.396.905| 429.337.500
E-Stoklar 541.290.294| 605.685.413
F-Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri
G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 583.750.641 74.770.462
H-Diger Donen Varliklar 17.163 30.299.813
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 4.127.243.222| 4.456.978.409
DURAN VARLIKLAR
A-Ticari Alacaklar 10.509.337| 121.522.734
B-Diger Alacaklar 515.851.010
C-Mali Duran Varliklar 7.510.326 7.510.326
D-Maddi Duran Varhklar 252.087.435| 306.601.030
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 116.731.219 209.543.585
F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 130.734.836 77.347.079
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
H-Diger Duran Varliklar
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 517.573.153 | 1.238.375.764
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VARLIKLAR (PASiF)

2020

2021

KAYNAKLAR (PASIF)

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar 1.420.140.895| 1.519.332.012
B-Ticari Borglar 705.338.224| 782.466.286
C-Diger Borglar 13.497.954| 130.601.509
D-Alinan Avanslar 25.309.872 87.420.988
E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri

F-Odenecek Vergi ve Yikiimliliikler 61.926.382 107.832.880
G-Borg ve Gider Karsiliklari 43.000.000 155.088.836
H-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 146.865.221 164.026.540
I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 83.227

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

2.416.078.548

2.946.852.278

II-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar
B-Ticari Borglar 42.146.591 117.451.505
C-Diger Borglar
D- Alinan Avanslar
E- Borg ve Gider Karsiliklari 155.366.452| 402.716.281
F- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 2.247.156
G- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 197.513.043| 522.414.942

11-0Z KAYNAKLAR

A-Odenmis Sermaye

1.000.000.000

1.000.000.000

B-Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri

1.046.869.302

1.046.869.302

D-Gegmis Yillar Karlari 255.978.903 255.978.903
E-Gecgmis Yillar Zararlari (-) 271.756.125 271.623.421
F-Donem Kari Zarari (+/-) 132.704 194.862.169

OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

2.031.224.784

2.226.086.953
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D.1.2. Ozet Gelir Tablosu

2020

2021

A- BRUT SATISLAR

3.965.575.526,80

5.613.640.855,81

B- SATIS iNDIRIMLERI (-)

1.457.025,11

10.199.917,75

C- NET SATISLAR

3.964.118.501,69

5.603.440.938,06

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

3.235.988.224,36

4.362.228.204,83

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

728.130.277,33

1.241.212.733,23

E- FAALIYET GIDERLERI (-) 756.004.720,88 713.956.466,29
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -27.874.443,55 527.256.266,94
F- DIG. FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 281.773.428 190.585.871,03

G- DiG. FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARAR.

10.033.173,18

294.414.454,77

H- FINANSMAN GIiDERLERI (-)

101.938.337,09

266.664.773,28

OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR

141.927.474,18

156.762.909,92

I- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

57.553.879,72

588.168.405,67

J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-)

196.555.712,48

422.517.052,75

DONEM KARI VEYA ZARARI

2.925.641,42

322.414.262,84

K- DONEM KARI VER. VE DiG. YASAL YUK. KARS. (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2.792.937,27

132.704,15

127.552.093,79

194.862.169,05
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D.2.MALI BUNYE ANALIZI
D.2.1. Karsilastirmali Bilanco

MALi DURUM Onceki D6nem Cari D6nem Fark

(Bin TL) % (Bin TL) % (Bin TL)

VARLIKLAR (AKTIF)

1.Do6nen Varliklar

a. Hazir Degerler 8.655 0,2 11.934 0,2 3.279
b. Kisa SUrede Paraya Cevrilebilir Deger 4.093.278 88,6 4.357.623 77,7 264.345
TOPLAM (1)

2.Duran Varliklar

a. Uzun Sarede Paraya Cevrilebilir Deger 10.509 0,2 121.523 2,2 111.014
b. Bagli Degerler 507.064 11| 1.116.853 19,9 609.789
TOPLAM (2) 517.573 11,2 1.238.376 22,1 720.803

VARLIKLAR TOPLAMI 4.619.506 100 5.607.933 > 988.427

VARLIKLAR(PASIF)

1.Yabana Kaynaklar

a. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.390.768 51,8 2.859.431 51,0 468.663
b. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 197.513 4,2 522.415 9,3 324.902
TOPLAM (1) 2.588.281 56,0| 3.381.846 60,3 793.565
2.0z Kaynaklar 2.031.225 2.226.087 194.862

KAYNAKLAR TOPLAMI 4.619.506 5.607.933 m 988.427
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D.2.2. Finansal Oranlar
2021% 2020%
Donen Varliklar x 100 4.369.557 x 100

Cari 0 _ _ = 152,8 171,6
ATt UTan = Y isa Vadeli Yabanct Kaynaklar 2.859.431

isletmenin 1 TL'lik kisa vadeli yabanci kaynagina karsilik ka¢ TL’lik dénen varliga sahip
oldugunu gosterir. Cari oran hesaplanmasinda amag, isletmenin kisa vadeli borglarini 6deme
glcini 6lgmek ve net isletme sermayesinin (donen varliklar — kisa vadeli yabanci kaynaklar)

yeterli olup olmadigini ortaya koymaktir.

(Donen Varliklar — Stoklar) x 100  (4.369.557 — 605.685) x 100

Likidite O = -
Heatte Urant Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar 2.859.431

=131,6 148,9

Donen varliklarin bir bélimiinin paraya dénidsmesi, ¢ok kisa stirede mimkiin oldugu halde,
donen varliklar arasinda yer alan mamul stoklarinin paraya dénismesi, niteliklerine ve
ekonomik kosullara gore degismektedir. Bu oran, paraya cevrilmesi olduk¢a zaman

alabilecek stoklarin dénen varliklardan distlmesiyle hesaplanir.

(Hazir Degerler + Menkul Degerler) x 100  (11.934 4+ 40.553) x 100

Nakit O = -
arat gram Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar 2.859.431

1,8 2,4

Bu oran isletmenin satislarinin durmasi ve alacaklarini tahsil edememesi ve stoklarini paraya
cevirmede glgclik ¢ekmesi durumunda, kisa vadeli borglarini 6deyebilme glicini ortaya

koyar.

D.2.2.1. Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1
2021% 2020%

Net Satislar _ 5.603.441 _
Dénen Varliklar — Kisa Vad.Yab. Kayn. (Ortalama) ~ ((1.711.165 + 1.510.126))/2

35 2,3

Bu oran 1 Tl'lik net isletme sermayesinin sagladigi satis hacmini gosterir ve net isletme

sermayesinin hangi 6lctide etkin kullanildigini ve devir hizini gésterir.
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D.2.2.2. Bor¢lanma Orani (Finansal kaldira¢ orani)

2021% 2020%

Yabanct Kaynaklar x 100 3.381.846 x 100 60.3 ce
Varliklar Toplami - 5.607.933 - ’

Bu oran isletmenin varliklarinin hangi oranda yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

D.2.2.3. Bor¢lanma Katsayisi Orani
2021% 2020%

Yabanct Kaynaklar x 100 3.381.846 x 100
. = = 151,9 127,4
0z Kaynaklar 2.226.087

Bu oran, 6z kaynaklarin ka¢ kati oraninda, borglanildigini gosterir. Oranin 1 olmasi 6z kaynak,

yabanci kaynak dengesi acisindan genellikle yeterli olarak goriliir.

D.2.2.4. Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Orani

2021% 2020%
Duran Varliklar x 100 1.238.376 x 100 _

- = 55,6 25,5
0z Kaynaklar 2.226.087

D.2.2.5. Duran Varliklarin Aktif Toplamina Orani

2021% 2020%

Duran Varliklar x 100 _ 1238376 x100 221 112
Varliklar Toplami - 5.607.933 - ’ ’

Bu oran duran varliklarin aktif toplamina bélinmesiyle elde edilir. Varlik toplaminin hangi
oranda duran varliklardan olustugunu gosterir. Duran varlik orani, isletmenin yapisina ve
faaliyet konusuna gore degisiklik gosterir. Maden isletmelerinde oranin yiksek olmasi

ylritilen faaliyetin dogal sonucudur.

D.2.2.6. Stok Devir Hizlari

2021%  2020%
Satilan Mamul Maliyeti 4.362.228

= — = 10,7 9,3
Mamul Stoku (Ortalama) 409.467
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 892.154
— = —— = 354,7 212,8
Ticari Mallar Stoku (Ortalama) 2.515

Ortalama Stok = Donem Bast Stok + Donem Sonu Stok /2
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Stok devir hizi isletmedeki stoklarin bir yil icinde ka¢ defa devir oldugunu gosterir. Stok
yonetimindeki etkinligin gostergesidir. Devir hizi ne kadar yiksek ise, stoklarin hizla satis

hasilatina donistigi anlasilir.

D.2.2.7. Karlilik Oranlari
2021% 2020%

® Oz kaynak karlilik oranlan

Donem Kart X 100 _ 322.414 x 100 _ 151 01
0z Kaynaklar (Ortalama) - (2.031.225 + 2.226.087)/2 ’ ’

Bu oran kullanilan ortalama 6z kaynak birim basina, saglanan kar oranini gosterir ve mali

rantabilite olarak adlandirilir.

®  Satis karliig:

Doénem Kart X 100 _ 322.414x100 cg 01
Net Satislar a 5.603.441 B ’ ’

» Faaliyet karlhihigi

Faaliyet Kar:t x 100 _ 527.256 x 100 9.4 0.7
Net Satislar B 5.603.441 ’ ’

Bu oran saglanan 1 TL tutarindaki net satislarin ne kadarinin faaliyet karina dénstigini

gosterir.

D.2.2.8. Odenen Faizleri Karsilama Oran

2021%  2020%

(Vergi Oncesi Kar + Faiz Giderleri) x 100 _ (322,414 + 266.665) x 100
Faiz Giderleri B 266.665

Faiz Karstlama Or. = =101,2 102,8

Faizleri karsilama orani, isletmenin kullandigi kaynak nedeniyle katlandigi faizleri geri 6deme

yeteneginin olup olmadiginin belirlenmesinde kullanilan orandir.

2021 yili Gelir Tablosunun finansman giderleri kaleminde yer alan 266.664.773,28 TL'nin
260.749.163,60 TL'si yil icerisinde bankalardan nakit kredi kullanimi sonucu 6denen faizler,
5.915.609,68 TL'si ise bankalardan Kurumumuz lehine alinan teminat mektuplar ve

bankalara krediler icin 6denen komisyonlara iliskindir.
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D.3.MALI GUCE ILISKIN DEGERLENDIRME

TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama g¢ercevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Kurum bankalardan yaptig

borglanmalari kendi faaliyetlerinden yarattigi nakit ile 6deyebilmektedir.

D.4.KAR PAYI DAGITIMI
2021 yili sonu itibariyle elde edilen 322.414.262 TL donem karindan 127.552.093 TL
Kurumlar Vergisi tahakkuk etmis olup 194.862.169 TL dénem net kari olusmustur.

Milyon TL

Sekil 49: TKi Kiimiilatif Kar-Zarar (Milyon TL), 2021

Tablo 23: Son 5 Yillik Finansal Durum, Milyon TL

Net Satislar 2.679 3.676 4.040 3.964 5.603

Briit Satis Kari / Zarari -22 352 703 728 1.241
Faaliyet Kari/Zaran -495 -283 35 -27,87 527
Olagan Kar/Zarar -138 300 15 141,9 157
Ddnem Kari/Zarari -173 199 101 2,92 322
Vergi ve Yasal Yiik. 0 0 24 2,79 128
Net Kar -173 199 77 0,13 195
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E- RISKLER ve YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi Politikasi:

Kurumumuzda kontrol edilebilir nitelikteki riskleri 6nleme ve azaltma, kontrol edilemez
nitelikteki risklere aninda midahale etme esasina dayall risk yonetimi politikasi

uygulanmaktadir.

Komdir Gretimlerini tamamen termik santraller ile i1sinma ve sanayi talebine bagl olarak
gerceklestiren Kurumumuz, 0Ozel sektor tarafindan isletilen 4 adet termik santrali
beslemektedir. Kurumumuzun endustriyel pazari igerisinde termik santraller disinda isinma
ve sanayi sektorleri de yer almaktadir. Ayrica 2003 yilindan itibaren her yil Bakanlar Kurulu
tarafindan alinan kararlar ve 2018 yili sonrasindaki Cumhurbaskanhgi Kararlari ile valilikler
tarafindan tespit edilen ihtiyag sahibi ailelere her yil komir yardimlari yapilmaktadir. Bu
kapsamda verilen kdmiirlerin bedelleri ise Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan takip eden

yillarda Kurumumuza 6édenmektedir.

TKi linyit ve asfaltit satislarinin %65’i termik santrallere yapilmasina ragmen, gelirin sadece
%39’luk kismi termik santrallerden gelmektedir. Diger taraftan, 1sinma ve sanayi sektoriine
yapilan gorece kalorisi yiksek, zenginlestiriimis komuir satislarinin orani az oldugu halde
Kurum gelirlerinin yaklasik %61’i ise bu sektorlerden karsilanmaktadir. Son yillarda isinma ve
sanayi sektorlerine yapilan satislarin arttirilmasi ve fiyat dizenlemeleri ile Kurum gelirleri

artmis, karlihga onemli bir katki saglanmistir.

Bu baglamda en onemli risk faktorleri; kiresel ve yerel ekonomik kriz, emtiya ve ener;ji
fiyatlarindaki yukari yonli dalgalanmalar, acik ocak yontemi kullanilarak calistirilabilecek
ocak sayisinin giderek azalmasi ile birlikte Uretimi daha zor ve maliyetli olan yeralt
ocaklarinin acilmasi gerekliligi, liretim maliyetleri ylkselen yeralti ihalelerine 6zel sektoriin

ragbet etmemesi ve bliyik 6lcekli projelere finansman bulunmasinin zorlugudur..

Bu anlamda TKi Yénetim Kurulu, Bakanligimiz talimat ve bilgileri dogrultusunda, kontrol
edilebilir nitelikteki riskleri 6nleme ve azaltmaya, kontrol edilemez nitelikteki riskleri ise
aninda muidahale etme esasina dayali risk yonetimi politikasini uygulamaya devam

etmis/etmektedir.
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F. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve alacaklilar ile diger ilgili kisi
ve kuruluslarin  haklarini  etkileyebilecek nitelikte 6zel ©6nem tasiyan hususlar

bulunmamaktadir.
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