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Calismadan, yorulmadan ve iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar; evvela
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler.

Mustafa Kemal ATATURK
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Faaliyet Raporlari; bir yil igerisinde yapilan ¢aligmalarla ilgili kamuoyunu bilgilendirmek
amactyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesindeki “Ust
yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir” hiikmii geregince hazirlanmaktadir.

Bu raporu; Universitemizin bir yil boyunca gerceklestirdigi faaliyetleri kamuoyuyla
paylagmak amaciyla sorumluluk, dogruluk, tarafsizlik ve saydamlik ilkelerinden taviz vermeden
hazirlayarak yasal yiikiimliiligiimiizli de yerine getirmis bulunmaktay1z.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi; insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve
manevi degerlerini 6ziimsemis nitelikli bireyler yetistirmeyi, kaliteli saglik hizmeti sunmay1,
arastirma faaliyetlerini evrensel standartlarda yiiriiterek bolgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki saglamay1 temel amag edinmistir.

Bu amaca ulagmak icin tiim personelimiz ellerinden gelenin en iyisini yapma gayreti
icerisinde azimle ¢aligmaktadir. Yapilan bu ¢alismalarin ayrintilar1 ve daha fazlasi raporun
iceriginde yer almaktadir.

Bu vesileyle Universitemizin kurulus asamasindan bugiine kadarki gelisimine katkida
bulunan tiim paydaslarimiza, iiniversitemizin akademik ve idari personeline ve gelecegimizi
emanet ettigimiz 6grencilerimize siikranlarimi sunuyor, tesekkiirlerimi arz ediyorum.

Prof. Dr. Yusuf YILMAZ

Rektor
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GENEL BIiLGILER VE FAALIYETLER

1.Misyon

Insan merkezli egitim-dgretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis
nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, arastirma faaliyetlerini evrensel
standartlarda yiiriitmek, bolgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik
kalkinmasina katki saglamak.

2.Vizyon

Bilim ve teknolojik alanda rekabet giiciine sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim veren,
ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin arastirmalartyla taninan,
saygin bir {iniversite olmak.

3.Kalite Politikasi

Universitemizin misyonu ve vizyonu ile stratejik planda belirlenen egitim, arastirma,
girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki hedefleri
dogrultusunda,

Kalite Giivence Sistemine paydaglarimizin etkin katilimini saglayarak katilimer,
paylasime1 ve dinamik bir yonetim anlayist ile i¢ ve dis paydaslarin tiim siireclerdeki ihtiyag ve
beklentilerini karsilamak.

Ogrenci odakli egitim-6gretim anlayisiyla, degisen ve gelisen ihtiyaglar dogrultusunda
programlarini uluslararasi standartlara uygun olarak giincelleyip nitelikli bireyler yetistirmek.

Ulusal ve uluslararas1 kalite standartlar1 dogrultusunda teknolojik gelismelerden de
yararlanarak hizmet ve faaliyetleri stirekli 1yilestirmek.

Universitemizi, bilimsel arastirma faaliyetlerinde bolge ve iilke 6nceliklerini dikkate alan
onemli bir bilgi liretim merkezi haline getirmek.

Toplumsal duyarlilik ilkesiyle hareket eden, toplumun vicdani ve sesi olan sosyal
sorumluluk projeleri geligtirmek.

Toplam Kalite Yonetimi anlayisiyla kaliteyi bir kiiltiir haline getirmek, girisimcilik ve
inovasyonu destekleyerek “Planla - Uygula - Kontrol et - Onlem al” yaklagimini yayginlastirmak.

4.Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasmin “Yiiksekdgretim Kurumlari ve Ust Kuruluslarr”
baslikli 130. maddesine gore;

“Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen igerisinde milletin ve {iilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile orta 6gretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
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etmek tlizere cesitli birimlerden olusan kamu tlizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
iiniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.”

“Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri,
gorev, yetki ve sorumluluklart iiniversiteler ilizerinde devletin gdzetim ve denetim hakkini
kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin gorevleri, invanlari, atama, ylikselme ve emeklilikleri,
Ogretim elemani yetistirme, tiniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluslar1 ve diger
kurumlar ile iligkileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri, yiiksekogretime giris, devam ve alinacak
har¢lar, devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliik
haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar, liniversitelerarasi ihtiyaglara gére 6gretim
elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve dgretimin hiirriyet ve teminat i¢cinde ve ¢agdas
bilim ve teknoloji gereklerine gore yliriitiilmesi, Yiiksekogretim Kuruluna ve iiniversitelere
devletin sagladig1 mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.”

Anayasamizin bu hitkmii uyarinca ¢ikarilan 04.11.1981 tarih ve 2547 Say1l1 Yiiksekogretim
Kanunda, Yiiksekogretim Kuruluslari ile organlarinin gorev, yetki ve sorumluluklar su sekilde
diizenlenmistir:

(Cagdas uygarlik ve egitim-O6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

Kendi ihtisas giicli maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli
yetistirmek.

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yaz1 ve diger araclarla yaymak.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla igbirligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonug¢larini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve
oOnerilerini bildirmek.

Egitim-6gretim seferberligi iginde 6rglin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini tistlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre
sorunlarina ¢ézlim getirici 6nerilerde bulunmak.

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak.
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Rektorliik orgiitii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin bulundugu
Zihni Derin yerleskesi sehir merkezinin batisindaki Fener Mahallesinde yer almaktadir.
Yerleskemizde 141.977,24 m*’si hazineye, 103.597,32 m?’si Universitemize ait olmak iizere
toplam 245.574,56 m? tasinmaz alan mevcuttur. Bu tasmnmazin 4.693 m?’si Genglik ve Spor il
Midiirligiine yurt hizmetlerinde kullanilmak iizere tahsisli olup 1.595,79 m? alan ise Teknoloji
Gelistirme Bolgesi olarak ilan edilmistir.

Islampasa Yerleskesi

Sehrin dogusundaki Islampasa Mahallesinde 7.793,43 m?’si hazineye 70.031,04 m*’si
Universitemize ait toplam 77.824,47 m? tasinmaz iizerinde T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
Saghik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Deney Hayvanlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. S6z konusu tasinmazin 22.640,48 m?’si yurt
hizmetlerinde kullanilmak {izere Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine tahsis edilmistir

2025 Yili Faaliyet Raporu 4




RTEU

Atmeydam Yerleskesi

. o ‘M -

== “WRize Recep Tayyip
gan'Universites:

Sehrin giineyinde yer alan Atmeydani Mahallesinde miilkiyeti Universitemize ait
20.139,74 m? tasinmaz iizerinde Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu yer almakta olup bu alanin 3.310,00 m*’si yurt hizmetlerinde kullanilmak tizere
Genglik ve Spor il Miidiirliigiine tahsis edilmistir.

Ardesen ilgesinde tamami Universitemize ait 59.634,01 m?’lik tasinmaz iizerinde Ardesen
Meslek Yiiksekokulu ve Ardesen Turizm Fakiiltesi bulunmakta olup bu alanin 4.632,85 m?’si
yurt ve spor hizmetlerinde kullanilmak iizere Genglik ve Spor il Miidiirliigiine tahsis edilmistir.
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Cayeli Yerleskesi
3 —
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i LN
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Cayeli ilgesinde miilkiyeti Rize 11 Ozel Idaresine ait 7.198,58 m?, hazineye ait 4.695,62
m?2 ve Universitemize ait 17.817,39 m? olmak iizere toplam 29.711,59 m? tasinmaz alan
bulunmaktadir. Bu alanin 7.156,38 m?’si Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine tahsisli olup geriye
kalan 22.555,21 m?’lik alanda Egitim Fakiiltesi yer almaktadir.

Findikh Yerleskesi

,.ﬁ

-—-—GSB Findik
Gen;:hk Merkeznl

Findikl1 ilgesinde 10.871 m?’si hazineye, 3.158,33 m?’si Universitemize ait toplam
14.029,33 m*’lik tasinmaz lizerinde Findikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu mevcuttur.
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Giineysu Yerleskesi

Recep Tayyip Erdogan
B Uni. Guneysu Fizik

~ Potomya Cayi

Giineysu ilgesinde 1.755,45 m?’si Universitemize, 38.065,86 m*’si Kizilaya ait toplam
39.821,31 m? alanda Saglik Bakanlig1 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ve Giineysu Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu yer almaktadir.

Giineysu Lojman Yerleskesi

Adacamn Koy 7@
Merkez Cam| Adacaml lIkokulu

Giineysu ilgemizde miilkiyeti Universitemize ait hazine ile hisseli 153.534,48 m? tasinmaz
bulunmakta olup bu alanda Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan
yaptirilan 448 adet konut, sosyal alanlar yer almaktadir.
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Derepazan Yerleskesi

Derepazari ilgesinde 5.000 m*’lik taginmaz tizerinde Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesi ve
lojmanlar1 yer almaktadir.

Pazar Yerleskesi

Pazar ilgesinde tamami hazineye ait 35.436,09 m? tasinmaz iizerinde Pazar Meslek
Yiiksekokulu ve Ziraat Fakiiltesi bulunmaktadir.

2025 Yili Faaliyet Raporu
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Tablo 5.1’de yillar itibariyle taginmaz alan m?’leri verilmistir. 2025 yili itibariyle
1.076.401 m? alanimiz mevcuttur. Mevcut alanin 387.426,56 m*’si Yozgat Sorgunda giines enerji
santrali kurulmasi igin hazine tarafindan 2025 yilinda Universitemize tahsis edilmistir.

Tablo 5.1- Tasinmaz Alanlar

2022 2023 2024
Tasinmaz Alan (m?) 682.929 666.228 669.209 690.261 1.076.401
Tasinmaz Alanlarin m?*' si
682.929 666.228 669.209 690.261 1.076.401
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 5.2°de yillar itibariyle kapali alanlarin m?’leri gosterilmektedir. 2025 yilinda Saglik
Bilimleri Fakiiltesi binas1 kayitlara alinmistir. Ayn1 yil igerisinde Iyidere yerleskesinde yer alan
Yabanci Diller Yiiksekokulu binast Milli Egitim Bakanligina tahsis edilmistir. 2025 yil sonu
itibariyle lojmanlar dahil 377.973 m? kapal1 alan oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 5.2-Yillar itibariyle Kapah Alanlar

2021 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Kapali Alan (m?) 362.038 | 369.044 | 370.605 | 371.263 |377.973
Kapal Alan (m?)
162,038 369.044 370.605 371.263 377973
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 5.3’ te yillar itibariyle 6grenci basina diisen kapali alanlarin m?’leri verilmistir. 2025
yil1 itibariyle 68renci basina 20 m? kapali alan diigmekte oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.3-Ogrenci Basina Diisen Kapah Alanlar

2021 2022 | 2023 2024
Kapal Alanlarin (m?) 362.038 369.044 370.605 371.263 377.973
Ogrenci Sayisi (I. Ogretim) 15.829 17.032 17.615 18.330 18.682
Ogrenci Bagina Diisen (m?) 23 22 21 20 20
(")grenci Basina Diisen m?
23 2 50
2021 2023 2024 2025
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Tablo 5.4’te yillar itibariyle arag¢ sayilar1 verilmis olup yil igerisinde 1 adet TOGG marka
ara¢ ile sifir atik kapsaminda kullanilmak tizere 1 adet pick-up ve 2 adet elektrikli otobiis
alinmistir. Ekonomik dmriinii tamamlayan 2 adet aracin ise Ozellestirme Idaresi tarafindan satist
gergeklestirilmistir.

Tablo 5.4- Yillara Gore Toplam Ara¢ Sayilar:

Arac Sayisi 21 21 21 22 24
Arag Sayisi 24
21 21 21 22
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 5.5’te yillar itibariyle derslik sayilar1 verilmis olup tablonun incelenmesinden de
anlasilacag1 iizere 2025 yilinda 375 derslik oldugu goriilmektedir. Y1l icerisinde Iyidere
[lgemizde yer alan Yabanci Diller Yiiksekokulu binast Milli Egitim Bakanligina tahsis edilmistir.
Insaat: tamamlanan Saglik Bilimleri Fakiiltesi de hizmete agilmustir.

Tablo 5.5- Yillara Gore Toplam Derslik (Amfi + Sinif) Sayilar

‘ 2021 2022 2023 2024 2025
380

382 382 360 375

Derslik Sayisi (Amfi + Simif)

Derslik Sayis1 (Amfi+Sinif)

380 382 382
360 375

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 5.6’da yillar itibariyle derslik basia diisen 6grenci sayilarma iliskin veriler yer
almakta olup 2025 yil1 itibariyle bir derslige 50 6grenci diistiigii goriilmektedir.

Tablo 5.6- Yillara Gore Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari

2022 2023 2024 2025
Derslik Sayis1 (Amfi + Simif) 380 382 382 360 375
Ogrenci Sayisi (I. Ogretim) 15.829 17.032 17.615 18.335 18.682
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 41 44 45 51 50
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
4 45 46 51 50
2021 2022 2023 2024 2025
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Tablo 5.7°de 6grenci ve personelin faydalandig1 yemekhane ve kantinlerin say1 ve m*’leri
belirtilmistir. Universitemizde Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde
hizmet veren 13 adet yemekhane bulunmaktadir. Bu yemekhanelerden 11 adedi personel ve
Ogrenci yemekhanesi olarak ortak kullanilmaktadir.

Tablo 5.7- Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Boliimler ‘ Sayisi (Adet) ‘ Kapal Alan1 (m?) Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 11 4.968 2.244
Personel Yemekhanesi 2 765 362
Kantin-Kafeterya 13 3.546 2.572
Toplam | 36 | 9.279 3.596

Tablo 5.8°de Universitemize ait Sosyal Tesislere yer verilmis olup bir tanesi Rize
Merkezde digeri Ardesen Ilgesinde olmak iizere 2 adet tesis bulunmaktadir. Ardesen ilgesinde
bulunan tesis faal durumda degildir.

Tablo 5.8- Sosyal Tesisler

Oda Sayisi Toplam Kapasite

Misafirhane (Merkez) 11 16 27

Misafirhane (Ardesen) 17 27 32

Tablo 5.9’da Universitemize ait Rize Merkez, Ardesen, Cayeli, Derepazari ve Giineysu
ilcelerinde bulunan toplam 534 adet lojmana ait bilgiler yer almaktadir. Ardesen ilgemizde
bulunan 10 adet lojman kullanilamaz durumda olup 7 adet lojman ise Il Miiftiiliigii ile Il Saglik
Miidiirligline tahsis edilmigtir.

Tablo 5.9- Lojmanlar
2+1 3+1 ‘ Toplam Bos ‘ Dolu Tabhsisli
69 465 534 40 487 7

Tablo 5.10°da spor tesisi bilgilerine yer verilmis olup Universitemizin kullaniminda 2 adet
kapal1 spor salonu ve 12 adet agik spor tesisi bulunmaktadir. Ardesen ilgemizde bulunan 1 adet
kapali spor salonu ile 2 adet spor tesisi Rize Genglik ve Spor 11 Miidiirliigiine, Kavakli
Mahallesinde bulunan 1 adet spor tesisi ise Rize Valiligine tahsis edilmis durumdadir. Iyidere
[lgemizde bulunan 1 adet spor tesisi de 2025 yilinda kayitlardan ¢ikarilmgtir.

Tablo 5.10- Spor Tesisleri

Kapal Spor Salonu 2 2 2 2 2
Acik Spor Tesisi 12 10 14 13 12
Toplam 4 12 16 15 14

2025 Yili Faaliyet Raporu 11
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Spor Tesisleri

12 10 14 13 12
2 2 2 2 2
2021 2022 2023 2024 2025

Kapali Spor Salonu e Acik Spor Tesisi

Tablo 5.11°de toplant1 ve konferans salonu bilgilerine yer verilmis olup 2025 yili itibariyla
64 adet toplant1 ve seminer odasi ile 24 adet konferans salonu ve cep sinema salonunun oldugu
goriilmektedir.

Tablo 5.11- Toplanti- Konferans Salonlari
C2021 2022 2023 2024 2025

Toplant1 Odas1 + Seminer Odasi 61 61 61 56 64
Konferans salonu + Cep Sinema Salonu 22 22 22 21 24
Toplanti- Konferans Salonlar:
61 61 61 56 64
22 22 22 21 24
2021 2022 2023 2024 2025
Toplant1 Odas1 -Seminer Odas1 e K onferans salonu+Cep Sinema Salonu

6.0rgiit Yapisi

Universitemiz 17 Mart 2006 tarihinde 26111 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5467
Sayili “Yiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu, Yiiksekdgretim Kanunu, Kamu Mali
Yonetim Kanunu, Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’’ ile Rize ilinde “Rize Universitesi’” adiyla kurulmustur.

Bu kanunla;

3837 Sayili kanunla 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesine bagli olarak kurulan
[lahiyat Fakiiltesi ve Su Uriinleri Fakiiltesi, 01.09.1997 tarih ve 9892 sayili Bakanlar Kurulu
Kararryla Karadeniz Teknik Universitesine bagli olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve
Egitim Fakiiltest;

1976 tarihinde Milli Egitim Bakanligina bagl olarak kurulan ve 1982 yilinda Karadeniz
Teknik Universitesine baglanan Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Genel Kurulunun
23.01.1996 giin ve 96.1.6 sayil1 karari ile Karadeniz Teknik Universitesine bagl olarak kurulan
Findikli Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.01.2003 tarih ve 226/2048
Sayili Karar1 ile Karadeniz Teknik Universitesine bagli olarak kurulan Ardesen Meslek
Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu;

2025 Yili Faaliyet Raporu 12
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Saglik Bakanligina bagli iken, Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 24.11.1992 tarih ve
4744-19838 Sayili Karar yazis1 ile Karadeniz Teknik Universitesine devredilen Saglik
Yiiksekokulu ile yeni kurulan Tip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitlisti
ve Saglik Bilimleri Enstitiisii ile birlikte kurulmustur.

Universitemiz kurulusundan itibaren hizla biiyiimeye devam etmis; yeni fakiilteler,
yuksekokullari, meslek yiiksekokullar1 ve arastirma merkezleri kurulmus ve yeni boliimler
acilmistir. Bu tarihten sonra Universitemizin gelisimi asagidaki gibidir.

2008 yilinda Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 31.03.2008 tarih ve 1297 sayili karartyla
Pazar il¢esinde Pazar Meslek Yiiksekokulu ve 2008/13602 sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla da
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kurulmustur.

2009 yilinda 2009/19497 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Derepazari ilgesinde Turgut
Kiran Denizcilik Yiiksekokulu, 15 Aralik 2009 tarihinde de 2009/15637 sayili1 Bakanlar Kurulu
Karariyla ise Giineysu ilgesinde Giineysu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
kurulmustur. 2010 yilinda 2010/782 sayili1 Bakanlar Kurulu Karariyla Dis Hekimligi Fakiiltesi,
2011 yilinda 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Miihendislik Fakiiltesi ve 2011/2276
sayil1 Bakanlar Kurulu karariyla da Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitemizin en koklii birimi olan Rize Merkez’deki Meslek Yiiksekokulu 09.02.2012
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu karariyla Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak iki birime ayrilmistir.

11 Nisan 2012 tarihinde yayimlanan 6287 sayili “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 19. maddesiyle “Rize Universitesinin ad1
“Recep Tayyip Erdogan Universitesi” olarak degistirilmistir.

Yine 2012 yilinda 2012/3079 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Hukuk Fakiiltesi, Ziraat
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ardesen Turizm ve Otelcilik
Yiiksekokulu kurulmugtur. 2012/3243 Sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Giizel Sanatlar, Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi, Findikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmus, Yiiksekogretim
Genel Kurulunun 05.04.2012 tarihli toplantisinda da Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmasina
karar verilmistir.

2015 yilinda 2015/7723 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Ardesen Turizm ve Otelcilik
Yiiksekokulu kapatilarak yerine Ardesen Turizm Fakiiltesi, 2016 yilinda da 2016/8555 sayili
Bakanlar Kurulu karariyla Turgut Kiran Denizcilik Yiiksekokulu kapatilarak Turgut Kiran
Denizcilik Fakiiltesi kurulmustur.

2018 yilinda 2018/12001 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Eczacilik Fakiiltesi kurulmus,
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 16.08.2018 tarihli toplantisinda da Findikli Meslek
Yiiksekokulu kapatilmistir.

2020 yilinda 2704 sayilt Cumhurbaskan1 Karariyla Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik

Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesiyle birlestirilerek Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi kurulmus,
yine ayni kararla Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin ad1 Ziraat Fakiiltesi olarak degistirilmistir.
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Son olarak 2021 yilinda 3940 sayili Cumhurbagkan1 Karartyla Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu kapatilarak yerine Spor Bilimleri Fakiiltesi, 3519 sayili Cumhurbaskani1 Karariyla
Saghk Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitlisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kapatilarak
yerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii, yine ayni kararla Saglik Yiksekokulu kapatilarak yerine
Saglhik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Ayrica Universitemizin istiraki olan iktisadi Isletme
Midiirliigi ve Teknokent A.S. ortakligi bulunmaktadir.

‘H'I I I“,

- il !!i |!
.- lk‘..“.l’

Universitemizin organizasyon yapisi asagidaki sema da yer almaktadir.
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« Ardesen Turizm Fakiltesi = Findikh Uygulamal Bilimler Yiksekokulu = Ardesen Meslek Yitksekokulu « Lisansiistii Egitim Enstitiisi « Aile ve Kadin Sorunlan Uygulama ve Arastirma Merkezi - Kurumsal iletisim Koordinaté

« Dis Hekimligi Fakilltesi « Giineysu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiksekokulu « Pazar Meslek Yiksekokuly « Bitki ve Toprak Uygulama ve Arastirma Merkezi « Bilimsel Arashrma Projeleri Koordinatdrligi

« Eczacilik Fakilltesi + Yabanci Diller Yiksekokulu « Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu + Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi « Cay ihfisaslasma Koordinatérligi

« Egitim Fakiltesi « Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu «+ Deney Hayvanlan Uygulama ve Arastirma Merkezi « Kalite Koordinatérligi

« Fen Edebiyat Fakiltesi « Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu « Elektromanyetik Uygulama ve Arastirma Merkezi « Dus lliskiler Koordinal

« Hukuk Fokiltesi «+ Heyelan Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi « Topl | Katki ve Sii | Koordi lig
« iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi « iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlari Uygulama ve Aragtrma Merkezi « ArGe ve Projeler Koordinatérl

« ilahiyat Fakiltesi + Karadeniz Stratejik Uygulama ve Arashrma Merkezi « is Saghgi ve Givenligi Koordinatérligi

« Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi « Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi « Sifir Atik Koordinaté

« Saglik Bilimleri Fokiltesi * Maviyemis Uygulama ve Arastrma Merkezi

Merkezi A Lab Uygulama ve Arasf Merkezi

Spor Bilimleri Fakilltesi
Su Urinleri Fakiltesi

Oleme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastrma Merkezi

« Tip Fakiltesi « Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve Arastrma Merkezi | ‘
« Turgut Kiran Denizcilik Fakiltesi « Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Ziraat Fakiltesi .

Siirekli Egifim Uygulama ve Arastirma Merkezi DAIRE BASKANLIKLARI DIGER BIiRIMLER
Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

<. Az ve Dis S Uygblama ve Arashrma Markezi GiCicllsemDolieamanle! + Hukok Misavirligi
+ idari ve Mali isler Daire Baskanlig: + Basimevi ve Matbaa Birimi
« Kitiiphane ve Daki Daire Baskanligi  « Déner Sermaye lsletme Midurligi

« Ogrenci lsleri Daire Baskanlig:

« Personel Daire Baskanlig

+ Saglk Killtir ve Spor Daire Baskanligi
« Strateji Geligtirme Daire Baskanlign

« Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
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7.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemizin veri giivenilirligi ISO 27001 standardina uygun sekilde yapilmakta, sanal
sunucular tizerinde yer alan bilgiler giinliik olarak yedeklenmektedir. Kullanici temelli olarak
biitiin sistemlere yetkiler dahilinde erisim saglanmaktadir. Sunucularda bazi 6zel giivenlik
yazilimlari, kullanici tarafinda ise ESET antiviriis giivenlik yazilimi kullanilmaktadir.

Bilgi islem Merkezi Sistem Odasinda 1 adet Metro Sonlandirici Switch, 1 adet Giivenlik
Cihazi, 1 adet Log Analiz Cihazi, 3 adet Sunucu, 1 adet Storage, 1 adet Omurga Switch, 4 adet
Network Switch, 2 adet Wireless Controller bulunmaktadir. Universitemiz altyapisinda kurulan
Firewall (Giivenlik Duvari) ile korunmakta, DNS & DHCP sunuculariyla hizmet vermektedir.
Ayrica Fen Edebiyat Fakiiltesi binasinda yeni bir veri merkezi kurulmustur. Bu kapsamda
kurulan bu veri merkezine iki adet jenerator ve iki adet yedekli UPS entegre edilmistir. Yeni veri
merkezi ile mevcut sistem odasi arasinda gerekli baglantilar saglanmistir.

Veri merkezi biinyesinde 2 adet giivenlik cihazi, 3 adet sunucu, 1 adet storage {nitesi, 1
adet veri yedekleme {initesi, 2 adet omurga switch, 1 adet VPN ¢oziimii ile birlikte SIEM,
Deceptor, WAF gibi giivenlik yazilimlar1 bulunmaktadir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi calismalarinda &nemli
mesafeler kaydetmistir. Kullanilan tiim programlara erisim Bilgi Yonetim Sistemi (REBIS) ad1
altinda tek bir ara yiizden saglanmakta olup REBIS altinda kullanilmakta olan tiim sistem ve
modiiller asagidaki sekilde gosterilmistir.

Mod“h — - -

Hahi Saha islemleri Kurumsal Performans
Modiilii Takip Moditlii

Modilil Ly - Kiraa Takip Modiili

Misafithane islerleri Kalite &z Degerlendirme
‘Modiili Modili

Lojman Takip Modiili

Proses Kartlan Modiilii

Risk Yonetimi Modilii

Odenck Talep Modiili
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Tablo 7.1°de yillar itibariyle Universitemiz demirbasina kayitl bilgisayar sayilaria yer
verilmigtir. 2025 yilinda 111 masaiistii bilgisayar alinmis, 21 adet masaiistii bilgisayar hurdaya
ayrilmis toplamda masaiistii bilgisayar sayis1 2.958 adet olmustur. Yine yil icerisinde 10 adet
diziistl bilgisayar alinmis, 4 adet diziistii bilgisayar hurdaya ayrilmis toplamda diziistii bilgisayar
sayis1 ve tablet sayis1 560 adet olmustur.

Tablo 7.1- Bilgisayar Sayilari

2022 2023
Masaiistii Bilgisayar 2.649 2.769 2.821 2.868 2.958
Diziistii Bilgisayar + Tablet 650 612 542 554 560
Bilgisayar Sayilari
2.649 2.769 2.821 2.868 2.958
650 612r 542 554 560
2021 2022 2023 2024 2025

Masaiistli Bilgisayar e Diziist{i Bilgisayar

Tablo 7.2°de yillar itibariyle sosyal medya takip¢i sayilarina yer verilmistir. Tiim sosyal
mecralarda takipci sayilarinin her yil arttig1 goriilmektedir.

Tablo 7.2- Sosyal Medya Takipci Sayilari

2023 2024

X 12.210 13.460 14.650 14.677 14.622
Instagram 6.132 7.872 12.503 16.801 21.318
You Tube 1.407 1.615 1.892 2.269 2.534
Facebook 3.974 4.000 4.400 4.735 5.532
Linkedin - - - 4.200 6.764

Sosyal Medya Takipci Sayilar a1

13.460
12.210
7.872
6.132
6.764
— 4,000 4.400 4735 / 4.200 532
3.974 <
2.534
1.407 1.615 1.892 2.269
2021 2022 2023 2024 2025

X ~emmm]pstagram e====You Tube e====Facebook el inkedin
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8.Insan Kaynaklar:

Her gecen giin bilyiiyerek gelisen Universitemizde insan kaynaklar1 y&netimi de
kurumumuzun basarisini etkileyen 6nemli faktorlerden biridir. Ozellikle son yillarda uluslararasi
rekabet ve teknoloji alaninda meydana gelen yenilikler nitelikli personel gerekliligini daha fazla
hissettirmektedir. Universitemiz stratejik amaglarina ulasabilmek icin insan kaynaklarmni en
dogru ve en verimli sekilde organize etmeyi amaglamaktadir. Bunun i¢in ¢alisanlarimizin bilgi,
beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istthdam edilip bu alanlarda ylikselmelerine olanak
saglanmaktadir.

Asagidaki tablo 8.1’de toplam insan kaynaklarimiza ait bilgilere yer verilmis olup 2025
yilt itibariyle 2.188 personelin gorev yaptig1 anlasilmaktadir.

Tablo 8.1- insan Kaynaklar: Tablosu

Istihdam Sekli 2022 2023 2024 2025
Akademik Personel 1.154 1.178 1.203 1.250 1.248
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 5 5 7 10 14
idari Personel 382 368 421 416 402
Sozlesmeli Personel 49 67 97 125 142
isci Personel 398 389 381 381 382
Toplam ‘ 1.988 2.007 2.109 2.182 2.188
insan Kaynaklar1 Tablosu
2.182 2.188
1.988 2.007 2.109
1.154 1.178 1.203 1.250 1.248
182 398 368 389 381 4¢ 416 382 402
S — 123 142
5 5 7 10 14
2021 2022 2023 2024 2025

e Akademik Personel
@ {dari Personel

e Y abanct Uyruklu Akademik Personel
e Szlesmeli Personel

Tablo 8.2°de akademik ve idari iinvanlara ait dolu bos kadro bilgilerine yer verilmis olup
tablodan da anlasilacagi tizere akademik kadrolarin %69 unun, idari kadrolarinin ise %44 iiniin
dolu oldugu goriilmektedir.

Tablo 8.2- insan Kaynag ve Kadro Pozisyon/Doluluk Orani

Bos Doluluk Oranmi (%)
Akademik Kadro (izinli Kadrolar) 1.248 548 69
Idari Kadro 402 505 44
Toplam 1.053 61
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Akademik Kadro (izinli idari Kadro
Kadrolar)

%356

E Dolu " Bos EDolu  Bos

Tablo 8.3’te 2025 yili itibariyle personelin erkek-kadin sayisina gore dagilimi yer
almaktadir. Toplam insan kaynagimizin %43’iiniin kadm, %S57’sinin erkek oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 8.3-Calisanlarin Kadin-Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin  Erkek Toplam

Akademik Personel 568 680 1.248 46 | 54
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 4 10 14 29 | 71
Idari Personel 154 248 402 38 | 62
Sozlesmeli Personel 83 59 142 58 | 42
Isci Personel 138 244 382 36 | 64
Toplam 947 1.241 2.188 43 | 57

Calisanlarin Kadin-Erkek Personel Dagilimi Sayilari

57%

2025 Yihi Faaliyet Raporu 19




RTEU

8.1.Akademik Personel

Tablo 8.4’te Universitemiz akademik personelinin {invanlara gére dagilimi verilmistir.
Tablodan da anlasilacag iizere akademik kadrolarin %71 inin dolu oldugu ve yil sonu itibariyle
691’inin Ogretim iiyesi olmak {izere toplam 1.248 akademik personelin goérev yaptigi
anlasilmaktadir.

Tablo 8.4-Akademik Personel (Dolu Bos Kadro)
izinli Kadrolar

Bos Toplam
Profesor 152 67 219
Dogent 172 88 260

Ogretim fleleri Toplami
Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi (35.madde haric) 376 222 598

Ogretim ﬁesi Disindaki Personel Toplam
Genel Toplam 1.248 548 1.796

Ogretim Uyesi Disindaki Akademik
Personelin Dolu Kadro Dagilim

Ogretim Uyeleri Dolu Kadro Dagihm

%29

%32

%71 %68

M dolu bos H dolu bos

Tablo 8.5’te yillar itibariyle akademik personel sayisindaki artiglar verilmistir. Tablodan
da anlagilacag: tizere akademik personel sayisinda 2021 yilindan 2025 yilina kadar %8 artis
oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 8.5- Yillara Gore Akademik Personel Sayisi

Ogretim Uyeleri Toplami
Ogretim Gorevlisi

209

196

183

186

Profesor 107 107 127 141 152
Dogent 133 148 177 178 172
Doktor Ogretim Uyesi 287 313 314 329 367

181

414

402

416

376

Arastirma Gorevlisi 419
Ogretim Uyesi Disindaki

Akademik Personel Toplami
Genel Toplam 1.155 1.178 1.203 1.250 1.248
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Yillara Gore Akademik Personel Sayisi

1.250 1.248
1.203
1.178 ——
1.155
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 8.6” da yillar itibariyle ¢alisan yabanci uyruklu akademik personel bilgilerine yer
verilmis olup 2025 yili itibariyle 14 yabanci uyruklu personelin Universitemizde gorev yaptigi
anlasilmaktadir.

Tablo 8.6- Yillara Gore Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilari

2021 2022 2023 2024 2025

Yabanci Uyruklu Personel Sayisi 5 5 7 10 14

Yabanci Uyruklu Personel Sayisi "

y
7

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 8.7°de 2547 sayil1 kanunun 35. maddesi uyarinca yiiksek lisans ve doktora egitimini
yapmak tizere gorevlendirilen akademik personele ait bilgiler yer almaktadir. S6z konusu
tablodan da anlasilacag: tizere 11 akademik personel doktora egitimine devam etmektedir.

Tablo 8.7- 35’inci Madde Uyarinca Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi

2022 2023 2024
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist 8 0 1 0 0
Doktora Ogrenci Sayisi

65
11
8
0 1 0 —
2021 2022 2023 2024 2025

e Y {jksek Lisans Ogrenci Sayisi @ Doktora Ogrenci Sayisi
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Tablo 8.8’de Universitemiz kadrosunda olup gesitli kurumlar ve {iniversitelere
gorevlendirilen akademik personel bilgilerine yer verilmistir. Tablodan da anlagilacag: iizere
2025 yili itibariyle 14 akademik personelin kurum disinda gorev yaptig1 anlasilmaktadir.

Tablo 8.8- Diger Universitelerde-Kurumlarda Gorevlendirilen Akademik Personel Saysi

Profesor 2 1 1 2 2
Dogent 2 1 1 1 4
Dr. Ogretim Uyesi 2 2 2 3 7
Diger - - 1 2 1
Toplam 6 4 | 5 8 14

Diger Universitelerde-Kurumlarda Gorevlendirilen Akademik Personel
Sayisi

7
3 4
2 2 2 2 2 2 2 2
2021 2022 2023 . 2024, 2025
Profesor Docgent B Dr.Ogretim Uyesi Diger

Tablo 8.9°da 2021-2025 yillar1 arasinda kurum disindan gelip goreve baglayan ve emekli
dahil gorevden ayrilan akademik personel bilgilerine yer verilmistir. 2025 yilinda 80 akademik
personelin goreve basladigi, 78 akademik personelin de gorevden ayrildig goriilmektedir.

Tablo 8.9- Yillar itibariyle Goreve Baslayan ve Gorevden Ayrilan Akademik Personel

Unvam _.i T _.i T _.i T _i T .‘.3 T
= < = < = < = < = <
Profesor 0 5 0 4 0 8 3 4 0 4
Dogent 0 3 1 4 4 13 3 5 0 5
Doktor Ogretim 14 13 20 8 18 6 16 7 17 8
Uyesi
Ogretim Gorevlisi 11 4 5 6 13 8 13 5 3 2
Arastirma Gorevlisi 84 54 46 53 63 63 37 39 60 59
Toplam 109 79 | n 75 | 98 98 | 0 m 60 80 78
Yillar itibariyle Goreve Baslayan ve Gorevden Ayrilan Akademik Personel
& Ayrilan 178
8 Baslayan I ——— 8()
& Aynlan 60
S Baslayan 72
Q  Ayrilan 1 98
& Baslayan 98
Q' Ayrilan 75
8 Baslayan - 72
< Ayrilan ? 79
& Baslayan 109
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Tablo 8.10- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
30 Yas Al 41-50 yas 51 Yas ve Uzeri

Kisi Sayis1 211 488 368 165

Akademik Personelin Yas Itibariyle

Dagihm Tablo 8.10°a ait grafikte akademik
personelin yas dagilimi verilmistir. Grafikten de
anlagilacagi iizere toplam akademik personelin
%357’sinin 40 yas altinda oldugu ve genel olarak
geng bir akademik personel grubuna sahip
oldugumuz anlagilmaktadir.

%13 %17

%40

130 Yas Alt1 m31-40 yas = 41-50 yas m51 Yas ve Uzeri

Tablo 8.11-Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
11-20 yil 21 yil ve iizeri

Kisi Sayisi 288 163 506 276

Akademik Personelin Hizmet
Siiresine Gore Dagilimi

Tablo 8.11°de akademik personelin
%23 %23

hizmet silireleri  verilmistir. ~ Akademik
personelin %23’linlin 7 yildan az hizmetinin
oldugu %41’inin ise 11-20 yil arasinda
hizmeti oldugu goriilmektedir.

%13

%41
ml-6yil ®m7-10y1l ®m11-20y1l =21 yil ve iizeri

8.2.idari Personel

Tablo 8.12°de idari personel bilgilerine yer verilmistir. 2025 yil1 itibariyle 402 kadrolu
idari personelin gorev yaptig1 anlagilmaktadir.

Tablo 8.12- Yillara Gore Idari Personel Sayisi

Idari Personel Sayist 382 368 421 416 402

Idari Personel Sayisi
1 416
382 S68 402

2021 2022 2023 2024 2025
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Tablo 8.13- idari Personel Dolu Bos Kadro Oram

‘ Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler Sinifi 244 254 498
Saghk Hizmetleri Sinifi 81 152 233
Teknik Hizmetleri Sinifi 60 62 122
Avukathk Hizmetleri Simifi 2 2 4

Din Hizmetleri Sinifi - 1 1

Yardimc1 Hizmetli Sinifi 15 17 32
Toplam 402 488 890

Idari Personel Dolu Bos Kadro
Oram

%45

%55 |

H Dolu Bos

Tablo 8.13’e ait grafikte idari personele
ait dolu ve bos kadro sayilar1 verilmis olup
kadrolarin %55 inin bos oldugu goriilmektedir.

Tablo 8.14’te yillar itibariyle goreve baslayan ve gorevden ayrilan kadrolu idari personel
bilgilerine yer verilmis olup 2025 yilinda ¢esitli invanlarda 10 personelin goreve basladigi, 28
personelin de gorevden ayrildigi anlagilmaktadir.

Tablo 8.14- Yillar itibariyle Goreve Baslayan ve Gorevden Ayrilan Idari Personel
2021 | 2022 2023 2024 \ 2025
Unvani Ba§layan‘ Ayrilan ‘Ba§layan‘ Ayrilan ‘Ba§layan Ayrilan Baslayan Ayrilan ‘Ba§layan Ayrilan
Genel idare Hizmetleri 11 15 8 17 18 16 6 13 6 14
Saghk Hizmetleri - 3 1 5 42 5 8 5 3 10
Teknik Hizmetler 1 2 - 2 10 4 2 2 1 4
Avukathk Hizmetleri - 1 - - - - 0 0 0
Yardimc Hizmetler - - 1 - 7 1 1 2 0 0
Toplam 12 21 10 24 | 77 26 17 22 10 28
Yillar itibariyle Goreve Baslayan ve Gorevden Ayrilan Idari
Personel
e 128
& Baslayan CEEEEEEES 10
= 22
S Baglayan CEEEE— |7
Q 126
S Baslayan S 7 7
Q 124
& Baglayan CEEEEE 10
= 121
& Baslayan SEEEEE—— 1)
2021 2022 2023 2024 2025
Baslayan Ayrilan Baglayan Ayrilan Baslayan Ayrilan Baslayan Ayrilan Baglayan Ayrilan
W Seril 12 21 10 24 77 26 17 22 10 28
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Tablo 8.15- idari Personelin Ogrenim Durumu

lkogretim-Lise On Lisans-Lisans Yiiksek Lisans-Doktora
Kisi Sayis1 31 294 70
Tablo 8.15’¢ ait grafikte idari personelin Idari Personelin Ogrenim
o0grenim  durumuyla ilgili bilgilere yer Durumu

verilmigtir. Tablodan da anlasilacagi {izere %18 %8

personelin %74 gibi biiyiik bir oran1 6n lisans

ve lisans mezunu oldugu goriilmektedir. s
(]

m [Ikogretim-Lise m On Lisans-Lisans
Yiiksek Lisans-Doktora

Tablo 8.16- idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagihm

Kisi Sayisi 41 63 192 101

Idari Personelin Hizmet
Siiresine Gore Dagilimi

%10 Tablo 8.16’da idari personelin hizmet
yilina ait bilgileri yer almaktadir. Tablodan da
anlasilacagi iizere personelin %10’unun hizmet
yilinin 6 yildan az oldugu goriilmektedir.

%26

48%
El-6yil m7-10yil m11-20yil 21 yil Gzeri

Tablo 8.17- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

30 yas alt1 31-40 yas 41-50 yas 51 yas ve tizeri
Kisi Sayis1 37 168 117 75

Idari Personelin Yas Itibariyle

Dagilim
Tablo 8.17°de idari personelin yas "
itibariyle dagilimi verilmistir. Idari personelin q
%351’inin 40 yas alti oldugundan geng bir

personel  kadrosuna  sahip  oldugumuz 30
anlasilmaktadir. ’ -

%42

m30yasaltt ®W31-40yas 41-50yas M 51 yas ve lzeri
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Tablo 8.18’de yillar itibariyle soézlesmeli kadrolarda g¢alisan personel sayilar1 yer
almaktadir. 2025 yilinda 142 s6zlesmeli personelin gérev yaptigi anlasilmaktadir.

Tablo 8.18-Yillar itibari ile S6zlesmeli (4-b) Personel Sayis
2021 2022 2023 | 2024 2025

Sozlesmeli (4/B) Personel 49 67 97 125 142

Sozlesmeli (4/B) Personel

0 125 142
49 67

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 8.19’da Universitemizde s6zlesmeli statiide ¢alisan personele ait {invan bilgilerine
yer verilmistir. 2025 yili itibariyle 53 kisi ile en fazla hemsire iinvanli sézlesmeli personelin gorev

yaptig1 gortilmektedir.

Tablo 8.19- Sozlesmeli Personelin Unvanlara Gore Dagihmi

yardimeci teknik personele ait bilgiler yer almaktadir.

2021 2022 2023 2024 2025

Miihendis 2 2 - - 1
Diger Teknik Hizmet Personeli 1 1 - - -
Gemi Adam 4 3 1
Hemysire 19 20 51 53 53
Saghk Teknikeri 18 21 4 6 8
Tekniker 5 5 1 1 1
Biiro Personeli - 1 11 19 25
Destek Personeli (Sofor) - 1 2 3 3
Destek Personeli (Temizlik Personeli)) - 8 23 39 48
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 2

3

Teknisyen
Toplam 67 125 142

Tablo 8.20°de yillar itibariyle siirekli is¢i kadrosunda calisan gilivenlik, temizlik ve

Tablo-8.20 Kadrolu Calisan Isci Sayilar

2021 \ 2022 2023 2024 2025
Giivenlik Personeli 134 132 129 128 128
Temizlik Personeli 252 245 240 240 240
Hayvan Bakicisi - - - 1 1
Yardimci Teknik Personel 7 7 7 7 7
Kadrolu isci (Biiro Personeli) - - - - 1
Temizlik Personeli (Doner Sermaye 5 5 5 5 5
Toplam 398 \ 389 381 381 382

Kadrolu Cahsan Isci Sayilar

398
— 389
381 381
2021 2022 2023 2024
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Tablo 8.21- is¢i Personelin Ogrenim Durumu

On lisans-Lisans Lisansiistii

IIk6gretim-Ortaégretim
Kisi Sayisi1 246 135 1

Isci Personelin Ogrenim

Durumu
Tablo 8.21°de is¢i personelin 6grenim %1

durumuna yer verilmistir. Tablodan da %35
gorlilecegi lizere %64’ lnilin ilkdgretim ve

ortaggretim mezunu oldugu goriilmektedir. %64

W ilkdgretim-Ortadgretim  Onlisans-Lisans

M LisansUstl

Tablo 8.22- Isci Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Kisi Sayis1 32 133 169 48

Isci Personelin Yas itibariyle Dagilinm
%13 %8

Tablo 8.22’de is¢i personelin
yas itibariyle dagilimina yer verilmistir.
Tablodan da  goriilecegi  tlizere
%43’liniin 40 yasin altinda oldugu
anlagilmaktadir.

%35

%44

m30 Yas Alt1 51 Yas ve Uzeri

31-40 Yas ®m41-50 Yas

9.Egitim Hizmetleri

Tablo 9.1- Ogrenci Sayilar1 Degisim Tablosu

On lisans

4.645

5.225

5.442

5.668

5.460

Lisans

10.941

11.186

11.537

11.741

11.837

Lisansiistii

1.468

1.867

1.636

1.799

1.998

18.278

2025 Ogrenci Sayilarinin Yiizdelik
Dagilim
Tablo 9.1°de 6grenci sayilarinin 6n 1%

lisans, lisans ve lisansiistii ayrimina gore 28%
dagilimi verilmis olup 2025 yilinda
toplam  O6grenci  sayisinin = %11 inin
lisansiistii, %28’inin 6n lisans, %61’inin
de lisans 6grencisi oldugu goriilmektedir.

61%

mOn lisans MLisans  Lisansiistii
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Tablo 9.2°de I’inci ve 2’nci 6gretim Ogrenci sayilarina yer verilmistir. 2’nci 6gretim
Ogrenci sayisinin toplam 6grenci sayisi igindeki oraninin her gecen yil azaldigi goriilmektedir.

Tablo 9.2- I. ve II. Ogretim Ogrenci Sayilar

2021 2022 2023 2024 2025
1. 6gretim 6grenci sayisi 15.829 17.032 17.615 18.335 18.682
II. 6gretim 6Zrenci sayisi 1.225 1.246 1.000 873 613

. 17.054 | 18278 18.615 19.208 19.295
2021 Yih Lve ILOgretimde Egitim 2025 Lve ILOgretimde Egitim Goren
Goren Ogrencilerin Dagilimi Ogren%/il?f:rin Dagilim

%7

%97

M |. 68retim Ogrenci sayisi  Il. 6gretim 0grenci sayisi B |. 6gretim 6grenci sayisi  Il. 6gretim 6grenci sayisi

%93

Tablo 9.3’te lisansiistii 6grenci sayilarina yer verilmis olup yiiksek lisans ve doktora
Ogrenci sayilarinin artirilmasi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Tablo 9.3- Lisansiistii Ogrenci Bilgileri

2021 2022 2023 2024 2025

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi (Tezli) 1.086 1.325 1.202 1.281 1.543
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi (Tezsiz) 155 300 194 274 199
Doktora Ogrenci Sayist 227 242 240 244 256
Toplam 1.468 | 1.867 1.636 1.799 1.998

Yillara Gore Lisansiistii Ogrenci Sayilar

1.468 1.867 1.636 1.799 1.998

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 9.4’te yillar itibariyle ¢ift ana dal ve yan dal yapan 6grenci sayilarina yer verilmis
olup cift ana dal ve yan dal 6grenci sayilarinin artiritlmasi planlanmaktadir.

Tablo 9.4- Cift Ana dal ve Yan dal Ogrenci Sayilar

2021 2022 2023 2024 2025
Cift Ana dal Ogrenci Sayist 89 93 86 78 71
Yan dal Ogrenci Sayisi 1 6 10 12 9
ift Anadal ve Yandal Ogrenci Sayilan
89 (;3 36 g yl}g‘ 71
1 6 10 12 9
2021 2022 2023 2024 2025

Cift Anadal Ogrenci Sayisi === Yandal Ogrenci Sayis
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Tablo 9.5’te yillar itibariyle yabanci uyruklu 6grenci sayisina yer verilmis olup 2025 yili
itibariyle 511 uluslararasi 6grencimiz oldugu goriilmektedir.

Ogrenci Sayisi 570 537 485 470 511

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari
570 537 485 470 511

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 9.6°da dgrencilerin cinsiyetlerine gore dagilimlari yer almaktadir. Ogrencilerin
%354 linlin kiz 6grenci, %46’sinin ise erkek 6grenci oldugu anlasilmaktadir.

On lisans Lisansiistii
Erkek kek Erkek = Kz

Toplam 2.878 2.582 4.977 6.860 974 1.024 8.829 10.466

Ogrencilerin Cinsiyet Dagilim

K, (i 10466
Erkex (I 3.829
ki, D 1.024
Erkex D 974
K (. 6860
Erkex (N 1,977
ki, N 7 582
Erkex N > .878

Lisansiistic  Toplam

Lisans

On lisans

Tablo 9.7°de yillar itibariyle 2’nci 6gretim dahil OSYM tarafindan 6grenci kontenjani
verilen program sayilari yer almaktadir. 2025 yili itibariyle 145 programda o6grenci alimi
yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 9.7- Yillar itibariyle Ogrenci Alimi Yapilan Program Sayilar

(I1. Ogretim Dahil
2021 2022 | pJIPX] | 2024 2025

On lisans 37 37 37 37 37
Lisans 45 45 45 45 46
Yiiksek Lisans 38 41 45 48 46
Doktora 17 12 11 16 16
Toplam 137 | RE 138 146 145

2025 Yihi Faaliyet Raporu
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Yillar itibariyle Ogrenci Alimu Yapilan Program Sayilari

(IL.Ogretim Dabhil)
146 145
137 135 138
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 9.8’de yillar itibariyle ¢ift ana dal ve yan dal program sayilarina yer verilmis olup
cift ana dal ve yan dal program sayilarinin artirtlmasi hedeflenmektedir.

Tablo 9.8-Cift Ana dal ve Yan dal Program Sayilar

‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025
Cift Ana dal Program Sayisi 22 22 24 24 30
Yan dal Program Sayisi 17 16 17 18 25

Cift Ana dal ve Yan dal Program Sayilari

30
22 22 24 24
25
17 16 17 18
2021 2022 2023 2024 2025

e (Cift Anadal Program Sayis1  essssY andal Program Sayisi

Tablo 9.9’da brans ayrimma gore kontenjanlarin doluluk oranlart verilmistir. Fen
programlarinin = %99’unun, sosyal programlarmin %98’inin, saglik programlarmin ise
%100’iiniin dolu oldugu goriilmektedir.

Tablo 9.9- Yillar Itibariyle Ogrenci Kontenjam Doluluk Oranlari (%)

2023 2024
Saghk Bilimleri 100 100 99 100 100
Sosyal Bilimler 66 99 97 99 98
Fen Bilimleri 50 78 92 87 99

Yillar itibariyle Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlar:

100 99 —_ 100 97\ 9%, 99 100 100 [ %%

66

/ 87
50

2021 2024 2025

2022 2023 S
e Saglik Bilimleri  e====Sosyal Bilimler === Fen Bilimleri
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Tablo 9.10°da yillar itibariyle Universitemize yatay gecisle gelen ve Universitemizden
yatay gecisle ayrilan 6grenci sayilarina yer verilmistir.

Tablo 9.10- Yillar itibariyle Yatay Gegisle Gelen — Giden Ogrenci Sayilari

2022 2023 | 2024
Yatay gecisle gelen 63renci sayisi 243 272 299 386 321
Yatay gecisle giden 6grenci sayisi 222 415 326 427 414

Yillar itibariyle Yatay Gegisle Gelen -Giden Ogrenci Sayllarl414

243 415 326 427

221 272 799 386 821

2021 2022 2023 2024 2025
Yatay gegisle gelen 6grenci sayisi e\ atay gecisle giden 6grenci sayisi

Tablo 9.11°de disiplin cezas1 alan 6grencilere iliskin bilgiler yer almaktadir. 2025 egitim
ogretim yilinda toplamda 31 Ogrencinin uyari, kinama ve uzaklastirma gibi ¢esitli cezalar
aldiklar1 goriilmektedir.

Tablo 9.11- Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayis1 ve Aldiklar1 Cezalar

2022 2023 2024 2025
1-2 yaniyll uzaklastirma cezasi alanlar 4 3 0 2 2

1 hafta ile 1 ay arasinda uzaklastirma cezasi alanlar 35 9 6 24 6

Kinama ve uzaklastirma cezasi alanlar 54 21 17 12 23

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

93
\3 23 38 31
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 9.12°de yillar itibariyle Universitemizden mezun olan dgrencilere ait bilgiler yer
almakta olup 2025 yilinda 2.715 Ogrencimizin ¢esitli programlardan mezun oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 9.12-Programlara Gore Mezun Olan Ogrenci Sayilar

On Lisans 1.148 914 973 889 944
Lisans 2.048 1.709 1.708 1.591 1425
Yiiksek Lisans 284 268 410 297 301
Doktora 16 21 19 32 45
Toplam 3.496 \ 2.912 | 3.110 2.809 2.715
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Programlara Gore Mezun Olan
Ogrenci Sayilarn

2.048

1.709 1.708 1.591 1425

284 268 410, 297 301
16 21 19 32 45

2021 On Lisafd??  emmmlisans — 20%3mmmyiiksek Lisans 2024 Doktora 2025

10.Saghk Hizmetleri

3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu’nun 3’iincii ve ek 9’uncu maddelerine
dayanilarak hazirlanan “Saghk Bakanlhigina Bagli Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait
Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Is birligi Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine
istinaden Saglik Bakanlig: ile Universitemiz arasinda Rize Egitim ve Arastirma Hastanesinin
ortak kullanimiyla ilgili protokol 01.02.2011 tarihinde imzalanmistir. Bu tarihten itibaren s6z
konusu hastane ortak olarak kullanilmaktadir.

Tablo 10.1°de yillar itibariyle yatarak tedavi goren ve ayakta tedavi goren hasta sayilarina
yer verilmistir.

Tablo 10.1-Ortak Kullanimda Olan Hastanedeki Hasta Sayilar:

Yatan Hasta 30.288 36.593 40.097 42.228 41.128
Ayaktan Hasta 882.160 1.120.611 1.196.848 1.268.955 1.412.571

1.157.204 ‘ 1.236.945 1.311.183 1.453.699

Ortak Kullanimda Olan Hastanedeki Hasta Sayilari

882.160 1.120.611 1.196.848 1.268.955 1.412.571
30.288 36.593 40.097 42228 41.128
2021 2022 2023 2024 2025

Yatan Hasta e Ayaktan Hasta

Tablo 10.2’de Dis Hekimligi Fakiiltesine ait hasta sayilarina yer verilmis olup 2025
yilinda 220.223 hastanin tedavi i¢in Fakiiltemize bagvurdugu anlasilmaktadir.

Tablo 10.2-Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta Sayilari
2021 2022 2023 2024

Dis Hekimligi Fakiiltesine basvuran yilhik
hasta sayisi

138.721 | 171.589 | 246.899 | 256.417 220.223

2025 Yihi Faaliyet Raporu RY




RTEU

Dis Hekimligi Fakiiltesine Bagvuran Yillik Hasta Sayisi

246.899 256.417
138.721 171.589 220223

2021 2022 2023 2024 2025

11.Beslenme, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Universitemiz beslenme hizmetleri 6zel firmalardan “Hizmet Almi” seklinde
saglanmaktadir. 2025 yilinda giinliik menii 4 (dort) ¢esit yemekten olusmaktadir. Tablo 11°de
yillar itibariyle 6giin sayilar1 verilmis olup 2025 yilinda toplam 222.016 68iin yemek yendigi
gorlilmektedir.

Tablo 11.1-Yemek Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilar

2021 2022 2023 2024 2025
Ogrencinin Yedigi Yemek Sayisi 196.745 478.244 199.617 216.347 | 208.731
Personelin Yedigi Yemek Sayisi 32.800 52.610 53.523 11.950 13.285

Yemek Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilar

478.244 199.617 216.347 208.731
196.745
32.800 52610 S
— ddulol 13.285
2021 2022 2023 2024 2025
Ogrencinin Yedigi Yemek Sayisi e Personelin Yedigi Yemek Sayisi

Tablo 11.2°de yillar itibariyle 6grenci toplulugu sayilarina yer verilmis olup tablodan da
anlasilacagi lizere 2025 yilinda 158 adet faal 6grenci toplulugu oldugu goriilmektedir.

2024

Ogrenci Topluluklar 90 84 90 95 158

Ogrenci Topluluklar:

158
90 84 90 95 -

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 11.3’te yillar itibariyle 6grenci topluluklarina iiye olma orani verilmis olup tablonun
incelenmesinden anlasilacagi lizere 2025 yilinda topluluklara iiye olma oraninin %26 oldugu
anlagilmaktadir.

Tablo 11.3-Yillar itibariyle Ogrenci Topluluklarima Uye Olma Oram

Uye Sayisi 5.450 4.110 4.450 4.850 5.100
Ogrenci Sayisi 17.054 18.278 18.615 19.208 19.295

Uye Olma Oram (%)
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Yillar itibariyle Topluluklara Uye Olma Oram (%)

32
- 2 24 25 26
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 11.4’te 2025 yil1 icerisinde Universitemiz voleybol, basketbol, futbol, badminton,
boks ve diger cesitli takimlarin katildig1 miisabaka bilgilerine yer verilmistir. 2025 yilinda 7 spor
dalinda diizenlenen miisabakalara katilim saglandig1 anlasilmaktadir.

Tablo 11.4- Sporcu Bilgileri

2021 | 2022 2023 2024 2025
Katihm Saglanan Spor Dal Sayisi 2 12 6 8 7
Miisabakalara Katilan Kisi Sayisi 21 103 72 83 67
Kazanilan Madalya Sayisi 0 7 4 8 7
Milli Sporcu Sayisi 0 3 1 1 0
Sporcu Bilgileri
103
83
72 \67
4 8 7
21 6 1 8 1
12 3 7 0
0—2 0 / e e ———— ———————
2021 2022 2023 2024 2025

@ Katilim Saglanan Spor Dali Sayisi e \(sabakalara Katilan Kisi Sayisi e Kazanilan Madalya Sayisi e Villi Sporcu Sayisi

Tablo 11.5°te Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
diizenlenen etkinlik sayilarina yer verilmis olup 2025 yilinda 23 adet etkinlik diizenlendigi
goriilmektedir.

Konser 0 1 0 8 5
Tiyatro 0 0 0 0 0
Gezi 0 1 5 2 1
Sergi 0 1 0 2 1
Kurslar 12 24 22 19 16

Tolam 12 27 27 31 23

Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Etkinlik Sayisi(SKS)

31
27 27 23
12/ —
2021 2022 2023 2024 2025
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Tablo 11.6’da 6grenci topluluklar tarafindan diizenlenen sportif ve kiiltiirel etkinliklere
yer verilmig olup 2025 yilinda 6grenci topluluklar tarafindan 586 adet cesitli etkinliklerin
diizenlendigi anlagilmaktadir.

Tablo 11.6- Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayisi

2021 2022 2023 2024 2025
Konser 0 2 0 4 6
Tiyatro 0 4 1 7 8
Gezi 1 19 4 14 19
Sergi 1 3 1 3 8
Kongre, Konferans, Calistay, Seminer 27 105 54 103 59
Diger Faaliyetler 83 192 106 250 486
Toplam 112 325 166 381 586

Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayisi

586
325 381 g

112 166

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 11.7°de yillar itibariyle kismi zamanli calisan 6grenci sayilar1 verilmistir. Biitce
imkanlar1 ¢ercevesinde 2025 yilinda 25 6grenci ¢alistirilmistir.

Tablo 11.7- Kismi Zamanh Calisan (")grenci Sayisi

Kismi Zamanh Calisan Ogrenci Sayisi

60 60 50

26 25

2021 2022 2023 2024 2025

12.Kiitiiphane Hizmetleri

Ogrenci ve personelimizin egitim-6gretim ve arastirma yapmalari igin ihtiya¢ duyduklari
basili ve elektronik yayinlar biitce imkanlar1 ¢ercevesinde satin alinmaktadir. Ayrica ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslar ile sahislardan gelen bagis yayinlar da belli kurallar ¢ergevesinde kabul
edilerek kiitiiphane koleksiyonumuz gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Web sitesi aracilifi ile abone
olunan veri tabanlarina, e-dergilere, e-kitaplara ve diger kiitliphanecilik hizmetlerine interaktif
ortamdan 24 saat ulasilabilmektedir.
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Tablo 12.1°de yillar itibariyle kitap sayilar1 verilmistir. 2025 yilinda merkez kiitiiphanede
ve diger kiitiiphanelerde 617.706 adet elektronik ve basili kitap sayisina ulasildig: goriilmektedir.

Tablo 12.1- Kiitiiphanelerdeki Kitap Sayilari

2021 2022 2023 2024 2025
Merkez Kiitiiphanedeki Kitap Sayis1 100.693 104.804 106.390 108.475 | 111.057
Diger Birimlerdeki Kitap Sayisi 50.969 50.992 51.311 51.938 | 52.707
Elektronik Kitap Sayisi 301.079 345.915 389.366 | 393.794 |453.942

452.741

501.711

547.067

554.207

617.706

Toplam Kitap Sayisi

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 12.2°de Merkez Kiitiiphaneden yillar igerisinde yararlanan kisi sayilar1 ve 6diing
verilen kitap sayilar1 yer almaktadir. 2025 yilinda 8.973 adet kitabin 6diing verildigi

goriilmektedir.

Tablo 12.2- Merkez Kiitiiphaneden Yararlanma Sayilari

2022

2023

2024

2025

Odiing Verilen Kitap Sayist 8.978 16.656 8.576 10.981 8.973
Kiitiiphaneden Yararlanan Kisi Sayisi 128.232 363.860 224.799 349.222 | 290.135
Merkez Kiitiiphaneden Yararlanma Sayilar
363.860 349.222

290.135
128.232 224.799
" 16.656 ~T 10.981 8.973
8.978
2021 2022 2023 2024 2025

@ Odiing Verilen Kitap Sayisi

e K(itiphaneden Yararlanan Kisi Sayisi

Tablo 12.3’te yillar itibariyle abone olunan veri tabani ve veri tabanina giris sayilari
verilmistir. Abone olunan veri tabanlarindan 47 adedi iicretsiz abonelikler olup geri kalan 21
abonelik i¢in 10.334.539,32 TL’lik 6deme yapilmistir.

Tablo 12.3-Veri Taban1 Kullanim Sayilar:

© 2021 | 2022 2023 2024 2025
Veri tabam Sayisi 56 56 59 55 68
Veri tabaninin Giris Sayisi 40.623 32.275 136.561 82.618 91.302
Veri Tabam1 Kullanim Sayilari
136.561
82.618 91.302
56 — 96 >9 55 68
2021 2022 2023 2024 2025

e \/cri tabani Sayisi
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Tablo 12.4’te yillar itibariyle 6grenci basina diisen elektronik kitap ve basili kitap sayilari
verilmistir. 2025 yilinda 6grenci basina 33 kitap distiigii goriilmektedir. Onlimiizdeki yillarda
ogrenci basina diisen elektronik ve basili kitap sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 12.4-Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayilari

Yillar

Basih Kitap Sayis1

151.662

2022
155.796

2023
157.701

2024
160.413

2025

163.764

Elektronik Kitap Sayis1

301.079

345.915

389.366

393.794

453.942

Ogrenci Sayisi (I. Ogretim)

15.829

17.032

17.615

18.335

18.682

Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi

33

29 29 31 30

2021 2022 2023 2024 2025

13.i¢ Kontrol ve Kalite Yonetim Sistemi

Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini amaglayan i¢ kontrol
sisteminin Universitemizde olusturulmasina yonelik calismalar ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 5 Mart 2025 tarihli ve 32832 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi geregi Kurum/Birim I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planlar ile Kurum/Birim Risk Eylem Planlar1 hazirlanmis olup 01.01.2026 tarihinden
itibaren uygulamaya konulmustur.

I¢ Kontrole iliskin is ve islemlerin elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglamak {izere
REBIS-Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii altinda I¢ Kontrol Yeni versiyonuyla yeni bir
modiil olusturulmus olup 2026 yilindan itibaren I¢ Kontrol Eylem Planlari ile Risk Eylem
planlarinin izlenmesi ve raporlanmasiyla ilgili is ve islemler bu modiil {izerinden yiiriitiilecektir.
Bununla birlikte yil iginde 2024 yilina ait I¢ kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak
yayimlanmustir.

Kalite Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda Universitemiz 2025 yili icerisinde Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii tarafindan degerlendirme siireglerine tabi olmustur. Universitemizin tiim
birimlerinde 2019 yilindan itibaren ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve 2022 yilindan itibaren
ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Ydnetim Sistemi ve 2024 yilindan itibaren ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. 10 Temmuz 2024 tarihinde ISO 9001 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi belge yenileme tetkiki gergeklestirilmistir. 5-6 Agustos 2025 tarihlerinde ise
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gozetim tetkikleri
gerceklestirilmistir. Tiim tetkikleri basar1 ile tamamlayan Universitemizde ydnetim standartlart
gelistirilerek siirdiiriilmeye devam edilmistir.
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Diger taraftan Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2024 yilinda yapilan
degerlendirmeler neticesinde 27.04.2027 tarihine kadar Tam Akreditasyon alan Universitemizde,
2025 yili igerisinde ek bir degerlendirme yapilmamustir.

14.0n Mali Kontrol

On mali kontrol gorevi, idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde harcama birimleri
ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan kontrollerden olusmaktadir. Gelir, gider, varlik ve
ylkiimliiliiklere iligkin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan idarenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol
edilmektedir.

On Mali Kontrol islemlerine yénelik 5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar yiiriikliikten kaldirilmistir. Universitemizce On Mali Kontrol Islemlerinin
yayimlanan yonetmelik ¢er¢evesinde yerine getirilmesini saglamak tizere 30.04.2025 tarihli ve
229 sayili Senato karari ile Recep Tayyip Erdogan Universitesi On Mali Kontrol Islemeleri
Yonergesi ytiriirlige konulmustur.

Bu baglamda yayimlanan Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi ile iiniversitemiz On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi geregi personel harcamalar1 dahil olmak iizere mal, hizmet ve yapim
islerine yonelik Harcama Birimi On Mali Kontrol Listeleri ile Mali Hizmet Birimi On Mali
Kontrol Listeleri hazirlanmig ve tiim harcama birimlerinin kullaninmina sunularak
Universitemizde On Mali Kontrol Islemlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi
saglanmistir.

Tablo 14.1°de Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan 6n mali kontrol sayilar
gosterilmistir.

Tablo14.1-Yillar itibariyle Yapilan On Mali Kontrol Sayilar

2024 2025
Mal Alim 5 9 4 7 14
Hizmet Alm 2 3 1 4 4
Yapim Isi 4 4 4 3 7
Yurt Dis1 Yolluk 0 0 0 0 7
0 0 6 7

Diger (Kiralamalar) 0
TOPLAM 11 | 6 | 15 | 21 32

[
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Yillar itibariyle Yapilan On Mali Kontrol Sayilar 14

2021 2022 2023 2024 2025
e Mal Allm e=Hjzmet Allm =====Yapim I§i ===Yurt Dis1 Yolluk e=Djger (Kiralamalar)

15.Bilimsel Etkinlikler, Yayin ve Proje Bilgileri

Tablo 15.1°de goriildiigii iizere 2025 yilinda Universitemizin akademik birimleri
tarafindan ladet sempozyum, 3 adet kongre ,58 adet konferans, 16 adet panel ve diizenlendigi
anlasilmaktadir.

Tablo 15.1- Birimler Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayilari

Birimler Sempozyum \ Kongre Konferans \ Panel
Ardesen Meslek Yiiksekokulu 1
Ardesen Turizm Fakiiltesi 1 2
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1
Egitim Fakiiltesi 6 1
Fen Edebiyat Fakiiltesi 6
Findikli Uygulamali Bil. Y.O 13
Glineysu Fizik Tedavi ve Reh.YO 1
Hukuk Fakiiltesi 11 4
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 6
Ilahiyat Fakiiltesi 1
Miihendislik ve Mimarlik Fak. 1 3 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3
Sosyal Bilimler Meslek YO 3 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1
Su Uriinleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi 1
Turgut Kiran Denizcilik Fak. 3
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 1
Ziraat Fakiiltesi 2
I.1.B.F ve Hukuk Fakiiltesi (Is Birligiyle) 1
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Tablo 15.2’de son bes yil i¢erisinde akademik birimler tarafindan gergeklestirilen etkinlik
sayilarina yer verilmis olup 2025 yilinda toplam 78 adet bilimsel etkinlik diizenlendigi
gorlilmektedir.

Tablo 15.2-Yillar itibariyle Diizenlenen Etkinlik Sayilari

Kongre 1 4 0 1 3
Sempozyum 5 6 5 7 1
Konferans 45 41 28 51 58
Panel 6 7 13 12 16
Toplam | 57 58 | 46 71 | 78

Yillar itibariyle Diizenlenen Etkinlik Sayilar

71 8

57 58 46

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 15.3’te yillar itibariyle makale sayilarina yer verilmis olup 2025 yilinda Q1 ve Q2
yayin sayilarindaki artis dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 15.3- Q Kategorisi Yayin Sayilar [1]

Yayin Tiirii 2022 2023 2024 2025*
Q1 Yaym 96 103 157 304 795
Q2 Yaym 118 109 186 248 324
Q3 Yaymn 109 110 163 160 124
Q4 Yaymn 113 110 129 129 64
Toplam 436 ‘ 635 841 1.307
2021 Y1l Yaymn Oranlari 2025 Yih Yaym Oranlar:
Q4 Yaym Q1 Yaym Q3 Yaym Q4 Yaym
26% 2% 5%
\- Q2 Yaymn
’ 25% \ ’ Q1 Yaymn
Q2 Yayin 61%
Q3 Yaymn
25%
Q1 Yaym =Q2Yaym -Q3Yaym =Q4 Yaym * Q1 Yaym =Q2Yaym =Q3Yaym Q4 Yaym

[1]2021,2022, 2023 ve 2024 yilina ait toplam yay1n sayis1 ve Q kategorileri 26.02.2026 tarihinde
InCites veri tabanindan alinmistir.

*2025 yili yaymlarimin Q kategorileri 2026 yili Temmuz ayinda agiklanacagindan dolay1 2025
yil1 Q kategorileri SciVal’dan 26.02.2026 tarihinde alinmistir.
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Tablo 15.4’te 6gretim liyesi basina diisen yayin sayist bilgilerine yer verilmis olup 2025
yilinda 6gretim iiyesi basina 1,77 adet yayin diistiigii goriilmektedir.

Tablo 15.4- Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi [1]

2022

2024

2025

2021

2023

(SiCI]? -SSCI, AHCI ve ESCI endeksli 535 539 626 820 1.223
ergilerde yayimlanan yayin sayisi

Ogretim Uyesi Sayisi 527 568 618 648 691
Ogretim Uyesi Bagina Diisen Yayin Sayist 1,02 0,95 1,01 1,28 1,77

Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi -

1,28

0,95 1,01
1,02

2021 2022 2023 2024 2025

= ()gretim Uyesi Bagina Diisen Yaymn Sayisi

[1] SCIE -SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde yayimlanan toplam yayn sayisi (tam metin arastirma makalesi ve derleme
caligmalar dikkate alinmistir.) Veriler 26.02.2026 tarihinde WOS’tan alinmistir.

Tablo 15.5’te ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanan kitaplara ve yayimlanan
kitaplardaki boliim sayilarina ait bilgilere yer verilmistir.

Tablo 15.5- Ulusal Yaymevleri Tarafindan Yayimlanan Kitap Sayilar1

2021 2022 2023 2024 2025
Ulusal yayin evleri tarafindan yayimlanan Kkitap sayisi 28 31 7 13 14
Ulusal yayin evleri tarafindan yayimlanan kitapta boliim 130 62 08 87 61
SaylSl
Ulusal Yaymnevleri Tarafindan Yayimlanan Kitap Sayilan
130 62 98 87 o
28 —
2021 315022 20237 135004 2025

Ulusal yayin evleri tarafindan yayimlanan kitap sayisi
e Jlusal yayin evleri tarafindan yayimlanan kitapta boliim say1st

Tablo 15.6’da uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap sayilarina ait bilgilere

yer verilmistir.

Tablo 15.6- Uluslararasi Yayinevleri Tarafindan Yayimlanan Kitap Sayilari

2021 2022 2023 2024 2025
Uluslararasi yayin evleri tarafindan yayimlanan kitap 11 31 55 27 37
sayis1
Uluslararasi yayin evleri tarafindan yayimlanan kitapta 157 165 187 175 173
boliim sayisi
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Uluslararasi Yayinevleri Tarafindan Yaylmlani_ln Kitap Sayllal%

157 165 187
55
1 31 27 37
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 15.7°de yillar itibariyle bildiri sayilar1 verilmis olup tablonun incelenmesinden de
anlasilacagi lizere 2025 yilinda toplam 1.281 adet bildiri yayimlanmastir.

Tablo 15.7-Yillar Itibariyle Yayimlanan Bildiri Sayisi

‘ 2021 2022 2023 2024 2025
Uluslararas Bildiri Sayisi 353 322 522 715 990
Ulusal Bildiri Sayisi 117 197 135 294 291

657 1.009 1.281

Yillar itibariyle Yayimlanan Bildiri Sayisi

522 715 .
353 322 91
94
155
e
117 =
2021 2022 2023 2024 2025
e luslararas1 Bildiri Sayis1  e=s={jlusal Bildiri Sayis1

Tablo 15.8’de yillar itibariyle faydali model ve patent sayilarina yer verilmis olup 2025
yil1 igerisinde 6 adet patent bagvurumuz tescillenmistir. Ayrica yil igerisinde 30 adet faydali
model ve patent bagvurusu gerceklestirilmistir.

Tablo 15.8- Faydali Model ve Patent Sayisi
2021 2022 pJIPX] 2024 2025
Faydal Model Sayisi 3 1 0 1 0
Patent Sayisi 4 12 2 9 6

Faydali model ve patent basvuru sayisi 6 12 10 30
Toplam 24 14 20 36

Faydah Model ve Patent Sayisi

30
17
12
12 10
4
2 9 6
. 1 0 I 0

2021 2022 2023 2024 20
e Faydali Model Sayist e Patent Sayisi e Faydali model ve patent basvuru sayisi
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Tablo 15.9°da yurt i¢inde bilimsel etkinlikler i¢in yolluk destegi verilen 6gretim elemani
sayilarina yer verilmis olup 2025 yilinda 128 akademik personele yolluk destegi verilmis oldugu
gorlilmektedir.

Tablo 15.9- Yurt icinde Yolluk Destegi Verilen Ogretim Elemam Bil

ileri

2021 2022 2023 2024 2025
Yurtici Yolluk Destegi 13 88 102 129 128

Kongre, Sempozyumlara Yolluk Destegi Verilen Ogretim Eleman1

Bilgileri
88 102 129 128
lj------"-——>
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 15.10°da yillar itibariyle Erasmus programi kapsaminda yapilan ikili anlagmalara
yer verilmis olup 2025 yili itibariyle 283 adet ikili anlasmamizin bulundugu gortilmektedir.

Tablo 15.10-Erasmus Programi Kapsamindaki ikili Anlasma Sayilari
2021 2022 2023 2024 2025

Ikili anlagsma sayis 147 234 235 242 283

Erasmus Programm Kapsamindaki ikili Anlasma Sayilar:

234 235 242 283

147

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 15.11°de yillar itibariyle Erasmus degisim programina takvim yil i¢inde katilan
Ogrenci ve personel sayilarina yer verilmistir.

Tablo 15.11- Erasmus Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Personel Sayilar:

Yillar 2022 2023 2024 2025
Gelen Ogrenci Sayist 0 2 5 2 13
Giden Ogrenci Sayisi 43 22 49 16 32
Gelen Personel Sayisi 2 5 20 6 24
Giden Personel Sayisi 6 21 51 12 30

Erasmus Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Personel Sayilar

43

2

0 —a
2021

2025 Yihi Faaliyet Raporu
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Tablo 15.12°de yillar itibariyle Bilimsel Aragtirma Proje Birimi tarafindan desteklenen
proje sayilarina ve proje bilgilerine yer verilmistir. 2025 yilinda 226 adet projeye 38.743.818,66
TL tutarinda destek saglanmigtir.

Tablo 15.12- Yillar itibariyle BAP Birimince Desteklenen Proje Sayilar

2022 2023
Proje Sayis1 50 64 56 105 226
Proje Tutari 1.096.305,15 | 2.829.830,85 | 4.065.244,51 | 19.525.490,86 | 38.743.818,66
Proje Basina Diisen Odenek 21.926,10 44.216,11 72.593,65 185.957,06 171.432,83
Proje Bagina Diisen Odenek 135 957,06 171.432,83
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 15.13’te TI'JBTTAK tarafindan desteklenen proje bilgileri yer almakta olup 2025
yilinda yiiriitiiciliiglinii Universitemiz 6gretim elemanlarinin yapmis oldugu 25 adet proje kabul
edilmistir.

Tablo 15.13-Yillar Itibariyle TUBITAK Tarafindan Desteklenen Proje Sayilar

2024

Proje Sayisi 12 12 15 16 25

Yillar itibariyle TUBITAK Proje Sayilar

12 12 15 16

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 15.14’te akademik ve idari personel tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri
ile 6grenci ve Ogrenci topluluklar tarafindan yliriitiilen sosyal sorumluluk proje sayilarina yer
verilmistir. 2025 Y1li iginde toplam 986 sosyal sorumluluk projesi yapildigi goriilmektedir.

Tablo15.14 Sosyal Sorumluluk Proje Sayilar1
2021 2022 ‘ 2023 2024 2025

Akademik ve idari personel tarafindan yiiriitiilen - - 61 195 | 400
Ogrenci ve 6grenci topluluklari tarafindan yiiriitiilen 10 10 13 147 | 586
Sosyal Sorumluluk Proje Sayilar
586
V /- 400
61
10 10 147
U U 13
2021 2022 2023 2024 2025

Akademik ve idari personel tarafindan yiiriitiilen ===Qgrencive 6grenci topluluklari tarafindan yiritiilen
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Tablo 15.15’te yillara gére Universitemizin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan diizenlenen egitim programi ve programlarin katilimci sayilarma yer
verilmistir.

Tablo 15.15- RTEUSEM Tarafindan Diizenlenen Egitim Program Sayilari

‘ 2021 2022 2023 2024 2025
Program Sayis1 8 19 19 16 31
Verilen Katihm Belgesi Sayisi 264 202 801 279 159
Verilen Sertifika Sayis1 42 - - 247 290
RTEUSEM Tarafindan Diizenlenen Egitim Progam Sayilar
801
264 202 27 290
42 19 19 247 159
s 0 0 16 31
2021 2022 2023 2024 2025
Program Sayisi e \/erilen Katilim Belgesi Sayisi e \/erilen Sertifika Sayisi

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda
Universitemiz ‘Cay’ bitkisi alaninda ihtisaslasacak iiniversite olarak secilmistir. Bu alanda
yapilan bazi ¢aligmalara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almakta olup 2025 yilinda 24 adet
proje ve 46 adet ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 15.16-Cay Bitkisiyle Ilgili Faaliyetler Tablosu

Faaliyet Tiirii 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025

Cay sektoriiyle Tlgili Desteklenen Proje Sayisi (yillik) 23 13 8 20 24
Caydan Gelistirilen Alternatif Uriin Sayisi (toplam) 0 8 11 14 14
Cay Bitkisi ile Tlgili ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayisi (yilhk) 5 25 16 33 46

Cay Bitkisiyle Ilgili Faaliyetler Tablosu 46

33

23 24
14
0 2021 2022 2023 2024 2025

Cay sektoriiuyle Ilgili Desteklenen Proje Sayisi (y1llik)
e (aydan Gelistirilen Alternatif Uriin Sayis1 (toplam)
= Cay Bitkiisiyle Tlgili ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayis1
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16- Biitce Uygulama Sonugclar:

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununa ekli II say1li cetvelde
yer alan 6zel biitceli kuruluslar arasinda yer almaktadir. Ozel biitce ise yine ayn1 kanuna gére
“Bir bakanliga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiirtitmek tizere kurulan, gelir
tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel
kanunla diizenlenen kamu idaresinin biit¢esidir.” seklinde tanimlanmustir.

Universitemizin 2025 yil1 biitce baslangic ddenegi 3.068.214.000 TL’dir. Y1l igerisinde
baslangi¢ ddenegine 994.340.045 TL eklenmis ve yil igerisinde bu ddenekten 461.933.053 TL
kurum i¢i aktarma suretiyle diistilmiistiir. Y1l sonu 6denek toplami 3.600.620.992 TL olarak
gerceklesmistir. Bu Odenegin  3.310.179.193 TL’si harcanmustir. Harcanmayan toplam
290.441.799 TL 6denek iptal edilmistir. Harcamanin gergeklesme orani %91,9 olmustur.

Ekonomik smiflandirma bazinda 2025 yili biit¢e giderlerinin %70’ ini personel giderleri,
%14’linii sermaye giderleri, %4 linli mal ve hizmet alim giderleri, %8’ini devlet primi giderleri
ve %4 Uni cari transferler olusturmaktadir.

Universitemiz biitgesinden yapilan harcamalarin ekonomik smiflandirma bazindaki dagilimi
Tablo 16.1°de goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi lizere en ¢ok harcama personel giderlerinde
gerceklesmis olup ikinci sirada sermaye giderleri yer almaktadir.

Tablo 16.1- Harcama Bilgileri Tablosu

Diisiilen Toplam Gercek.

Ekonomik Kod

Baslangic

Odenek

Odenek

Odenek

Harcama

Odenegi

Eklenen ‘

Oram (%)

01- Personel Giderleri 2.218.178.000 | 338.370.350 | 238.941.000 | 2.317.607.350 | 2.308.957.966 99,6
02- Sos. Gitv. Kur. D. Prim. | 00 079 000 | 26.117.800 | 13.476.800 | 277.270.000 | 274.875.525 99,1
Giderleri

03- Mal ve Hizmet Ahm 150.010.000 | 72.478.753 | 52.451.753 | 170.037.000 | 140.244.744 825
Giderleri

05- Cari Transferler 120.179.000 | 10.507.200 | 61.000 | 130.625.200 | 118.392.187 90,6
06- Sermaye Giderleri 315.218.000 | 546.865.942 | 157.002.500 | 705.081.442 | 467.708.771 66,3

3.068.214.000‘ 994.340.045 ‘ 461.933.053 3.600.620.992 3.310.179.193

Harcama Bilgileri Tablosu
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Tablo 16.2’de yillar itibariyle personel giderlerine iliskin rakamlar yer almaktadir.
Tablodan da anlagilacag: tizere 01-Personel Giderleri ekonomik kodundan 2.308.957.966,31 TL
harcama yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 16.2- (01) Personel Giderlerinin Gerceklesme Rakamlari

Ekonomik Kod

01- Personel Giderleri | 217.350.038,63 384.697.294,43 | 854.971.958,84 | 1.670.048.396,00 | 2.308.957.966,31

01- Personel Giderleri

217.350.038,63 384.697.294.43 854.971.958.84

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 16.3’te yillar itibariyle Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Prim Giderlerine iliskin
rakamlar yer verilmis olup 2025 yilinda bu ekonomik koddan 274.875.524,88 TL harcama
yapildig1 anlasilmaktadir.

Tablo 16.3- (02) S.G.K. Devlet Giderlerinin Gerc¢eklesme Rakamlari

Ekonomik Kod

02- Sos. Giiv. Kur. D. Prim. Giderleri | 31.574.857,98 | 53.212.496,50 | 109.643.211,17 | 191.720.518,00 | 274.875.524,88

02- Sos. Giiv. Kur. D. Prim. Giderleri

274.875.524,88
191.720.518,00 -
31.574.857,98 53.212.496.50 109.643.211,17

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 16.4’te Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2021-2025 yillar1 arasindaki gider
gerceklesmeleri gosterilmistir. Enerji maliyetlerinin artmasma bagh olarak 2024 ve 2025
yillarinda harcamalarin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 16.4- (03) Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Ger¢eklesme Rakamlari

Ekonomik Kod

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 14.819.297,57 | 46.474.153,91 | 51.991.415,35 | 91.591.114,00 | 140.244.744,34

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

140.244.744,34
91.591.114,00 I

474.153, 51.991.415,35
14.819.297,57 46.474.153,91

2021 2022 2023 2024 2025
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Tablo 16.5te cari transferler 6deneginden yapilan harcamalar yer almaktadir. 2024-2025
yillarindaki artis Dis Hekimligi Fakiiltesi doner sermaye biitcelerine aktarilan hazine
yardimlarindan kaynaklanmustir.

Tablo 16.5- (05) Cari Transfer Giderlerinin Ger¢ceklesme Rakamlari

Ekonomik Kod

05- Cari Transferler 5.935.875 8.236.791 45.574.308 83.648.241 118.392.186,84

05- Cari Transferler

83.648.241 118.392.186,84
45.574.308
5.935.875 8.236.791

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 16.6’da yatirnm harcamalariyla ilgili gider gerceklesmelerine yer verilmistir. 2025
yili igerisinde 06- Sermaye Giderleri ekonomik kodundan 467.708.771,08 TL harcama yapildig:
anlasilmaktadir.

Tablo 16.6- (06) Sermaye Giderlerinin Ger¢eklesme Rakamlari

Ekonomik Kod

06- Sermaye Giderleri | 43.608.228,62 | 105.566.710,88 | 159.348.878,55 | 377.668.894,00 | 467.708.771,08

06- Sermaye Giderleri
467.708.771,08

377.668.894,00

159.348.878,55
43.608.228,62 105.566.710,88

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 16.7°de 2024-2025 yillarina ait yil sonu harcamalar1 karsilagtirilmistir. Tablo
incelendiginde toplam harcamada bir dnceki yila gore %37,09’luk bir artis gériilmektedir.

Tablo 16.7-Biit¢ce Giderlerini Karsilastirma
Ekonomik Kodu 2024 Harcama ‘ 2025 Harcama Fark Artl(s(y())ram
0
01. Personel Giderleri 1.670.048.396,47 2.308.957.966,31 638.909.569,84 38,26
02. SGK Dev. Prim Giderleri 191.720.518,01 274.875.524,88 83.155.006,87 43,37
- vtal ve Hizm. Alim 91.591.114,10 140.244.744,34 48.653.630,24 53,12
iderler
05. Cari Transferler 83.648.241,42 118.392.186,84 34.743.945,42 41,54
06. Sermaye Giderleri 377.668.894,81 467.708.771,08 90.039.876,27 23,84

2.414.677.164,81 ‘ 3.310.179.193,45 895.502.028,64
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Tablo 16.8’de 2025 yil1 gelir tahmini ve ger¢eklesmelerine yer verilmis olup 2025 yilinda
biit¢ce tahmini %109,51 olarak gerceklesmistir.

Tablo 16.8-Biitce Gelirleri
Gelir Tahmini
19.738.000,00

3.029.515.000,00
18.961.000,00

Gerceklesme Orani

Ekonomik Kodu

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
04. Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Gergeklesme Tutar:
49.143.589,34
3.261.682.154,79
49.318.519,55

(%)
248,98

107,66

| 3.068.214.000,00 3.360.144.263,68

Biitce Gelirleri
G 336().144.263,68

2025 Y1l Gergeklesme Tutar:

2025 Yih Gelir Tahmini }- 3.068.214.000,00

2025 Yili Gelir Tahmini 12025 Yih Gergeklesme Tutari

Tablo 16.9°da yillar itibariyle 6z gelir gerceklesme rakamlar1 ve toplam biitge igindeki pay1
verilmigtir. 2025 yili itibariyle 6z gelirlerin biitce igerisindeki paymin %2,21 oldugu
goriilmektedir.

Tablo 16.9- Oz gelir Gergeklesmeleri

Oz gelir Toplami | 13.443.473,00 | 21.050.821,28 | 33.940.766,78 | 42.316.619,99 | 74.414.608,00
gﬁi‘;r?emklesme 313.535.752,89 | 589.359.086,47 | 1.290.387.996,00 | 2.393.509.319,95 | 3.360.144.263,68
Oz gelirin Biitce
icindeld Payt (%) 4,29 3,57 2,63 1,77 2,21
Oz gelirin Biitce Icindeki Pay1 (%)
4,29 3,57
2,63 177 221
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 16.10°da yillar itibariyle 6grenci basina diisen harcama tutar1 verilmistir. 2025
yilinda her 6grenci basina 171.556,32 TL gider gerceklesmesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 16.10-

Ogrenci Basina Diisen Harcama Tutar1

Biitce Giderleri 313.288.298,00 | 598.187.447,00 | 1.221.529.772,00 | 2.414.677.164,81 | 3.310.179.193,45
Ogrenci Sayisi 17.056 18.278 18.615 19.208 19.295
Ogrenci Basina 18.368,22 32.727,18 65.620,72 125.712,06 171.556,32
Diisen Tutar

2025 Yihi Faaliyet Raporu

49




RTEU

Ogrenci Basina Diisen Harcama Tutar1

171.556,32
125.712,06
65.620,72
18.368,22 32.727,18 2072 e
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 16.11°de yillar itibariyle 6grenci basina diisen aydinlatma giderleri verilmis olup
2025 yilinda 6grenci basina 1.919,09 TL aydinlatma gideri diistiigii goriilmektedir.

Tablo 16.11- O

grenci Basina Diisen Aydinlatma Gideri

Yillar 2022 2023 2024
Ogrenci Sayisi 17.056 18.278 18.615 19.208 19.295
Elektrik Gideri (TL) 4.508.672,00 17.287.022,47 | 17.895.745,00 | 25.240.998,00 | 37.028.826,00
Ortalama Maliyet (TL) 264,35 945,78 961,36 1.314,09 1.919,09

Ogrenci Basina Diisen Aydinlatma Gideri
1.919,09
945,78 961,36 1.314,09 —
264,35
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 16.12°de yillar itibariyle m? aydinlatma giderleri verilmis olup 2025 yili itibariyle
m? bagina 97,97 TL gider gerceklesmesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 16.12- Kapah Alan m? si Bagina Diisen Aydinlatma Gideri

Yillar
Kapah Alan (m?'si) 362.037,78 | 369.044,00 | 370.605,00 | 371.262,00 | 377.973,00
Elektrik Gideri (TL) 4.508.672,00 | 17.287.022,47 | 17.895.745,00 | 25.240.998,00 | 37.028.826,00
2 .
(m’) Bagina Diisen Aydimnlatma 12,45 46,84 48,29 67,99 97,97
Gideri
m?> Basina Diisen Aydinlatma Gideri
97,97
46,84 48,29 67,99
12,45
2021 2022 2023 2024 2025
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Tablo 16.13’te yillar itibariyle 6grenci sayilarima ve su alimi i¢in ddenen tutarlara yer
verilmis olup 2025 yilinda 6grenci basina 50,16 TL gider gerceklesmesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 16.13-Ogrenci Basina Diisen Su Gideri

2024
Ogrenci Sayisi 17.056 18.278 18.615 19.208 19.295
Su Al Gideri (TL) 444.560,75 560.972,00 539.837,58 528.064,00 967.894,00
Ortalama Maliyet (TL) 26,06 30,69 29,00 27,49 50,16

Ogrenci Basina Diisen Su Gideri

50,16
26,06 30,69 29,00 27,49

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 16.14 te yillar itibariyle 6grenci basina diisen 1sinma giderleri verilmis olup 2025
yilinda 6grenci basina 817,44 TL harcama yapildig1 anlagilmaktadir.

Tablo 16.14-Ogrenci Basina Diisen Isinma Gideri
Yillar 2022

2023
Ogrenci Sayisi 17.056 18.278 18.615 19.208 19.295
Yakacak Gideri (TL) 2.365.959 | 7.319.760 | 9.252.044 12.765.447 15.772.513,00
Ortalama Maliyet (TL) 138,72 400,47 497,02 664,59 817,44
Ogrenci Basina Diisen Isinma Gideri 817,44
664,59
400,47 497,02
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 16.15°te yillar itibariyle m? basina 1sinma giderleri verilmis olup 2025 yil1 itibariyle
m? basma 41,73 TL gider gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 16.15- Kapah Alan m?’si Bagina Diisen Isinma Gideri

2021 ‘ 2022 2023 2024
Kapah Alan (m?'si) 362.038 | 369.044 | 370.605 371.262 377.973
Yakacak Gideri (TL) 2.365.959 | 7.319.760 | 9.252.044 | 12.765.447 15.772.513
(m?)Basina Diisen Yakacak Gideri 6,54 19,83 24,96 34,38 41,73

m?> Basina Diisen Yakacak Gideri (TL)

41,73
34,38 ’
19,83 24,96
6,54

2021 2022 2023 2024 2025
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Tablo 16.16°da yillar itibariyle personel sayilar1 ve iletisim giderleri verilmis olup 2025
yilinda personel basina 85,60 TL iletisim bedeli diistiigii anlagilmaktadir.

Tablo 16.16- Personel Basina Diisen iletisim Gideri

Yillar 2022 2023 2024 2025
Personel Sayisi 1.537 1.546 1.624 2.182 2.166
Telefon Giderleri (TL) 52.863 65.524 99.968 152.944 185.409
Ortalama Maliyet (TL) 34,39 42,38 61,56 70,09 85,60
Personel Basina Diisen Tletisim Gideri
85,60
34,39 42,38 61,56 e :
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 16.17°de personel basina diisen yolluk giderleri verilmis olup 2025 yilinda personel
basina 2.247,05 TL yolluk 6demesi diistiigii goriilmektedir.

Tablo 16.17-Personel Basina Diisen Yolluk Gideri

Yillar 2021 2022 pJIPX] 2024
Personel Sayisi 1.537 1.546 1.624 2.182 2.166
Yolluk Odemesi (TL) 215548 | 761.112 | 1.289.369 | 2.145.464 | 4.867.101,95
Ortalama Maliyet (TL) 140,24 492,31 793,95 983,26 2.247,05
Personel Basina Diisen Yolluk Gideri
2.247,05
140,24 492,31 793,95 983,26
2021 2022 2023 2024 2025
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Universitemizin 2025 yilina ait bilangosu tablo16.18’de yer almakta olup dénem sonunun
3.210.331.129,37 TL olumlu faaliyet sonucuyla kapatildig1 anlagilmaktadir.

AKTIF HESAPLAR

Tablo 16.18- Kurum Bilancosu

PASIF HESAPLAR

2025 YILI

2025 YILI

1 DONEN VARLIKLAR 607.105.713,91 3 KISA VADELI YABANCI 43.252.754,19
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 26.527.974,01 32 4.159.995,79
FAALIYET BORCLARI
104  PROJE OZEL HESABI 26.352.798,01 320 4.159.995,79
BUTCE EMANETLERI HESABI
109 BANKA KREDI 175.176,00 33 4.575.014,31
KARTLARINDAN ALACAKLAR
HESABI EMANET YABANCI KAYNAKLAR
12 FAALIYET ALACAKLARI 398.034.148,29 330  ALINAN DEPOZITO VE 4.227.287,56
TEMINATLAR HESABI
120  GELIRLERDEN ALACAKLAR 392.625.462,66 333 347.726,75
HESABI EMANETLER HESABI
121 GELIRLERDEN TAKIPL{ 5.408.685,63 36 ODENECEK DIGER 33.744.165,34
ALACAKLAR HESABI YUKUMLULUKLER
13 KURUM ALACAKLARI 87.697.809,05 360  ODENECEK VERGI VE FONLAR 28.188.811,13
HESABI
135 TEK HAZINE KURUMLAR 87.697.809,05 361 5.246.942,62
HESABINDAN ALACAKLAR ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
HESABI KESINTILERI HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 10.399.676,82 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 308.411,59
IDARELERI ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI
140  KISILERDEN ALACAKLAR 10.399.676,82 37 0,00
HESABI BORC VE GIDER KARSILIKLARI
15 STOKLAR 4.790.467,58 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 0,00
HESABI
150 ILK MADDE VE MALZEME 4.790.467,58 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 773.578,75
HESABI VE GIDER TAHAKKUKLARI
16 ON ODEMELER 79.655.638,16 380  GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 773.578,75
HESABI
162 BUTCE DISI AVANS VE 79.655.638,16 4 UZUN VADELI YABANCI 242.583.063,48
KREDILER HESABI KAYNAKLAR
18 GELECEK AYLARA AIT 0,00 43 310.238,25
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI DIGER BORCLAR
2 DURAN VARLIKLAR 12.725.999.336,12 430 ALINAN DEPOZITO VE 310.238,25
TEMINATLAR HESABI
22 FAALIYET ALACAKLARI 5.387.046,27 47 242.272.825,23
BORC VE GIDER KARSILIKLARI
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 4.637.299,02 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 242272.82523
HESABI HESABI
226  VERILEN DEPOZITO VE 749.747,25 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 0,00
TEMINATLAR HESABI VE GIDER TAHAKKUKLARI
24 MALI DURAN VARLIKLAR 671.521,63 5 13.047.269.232,36
0OZ KAYNAKLAR
241  MAL VE HIZMET URETEN 571.521,63 50 534.733.341,30
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI NET DEGER
242 DONER SERMAYELI 100.000,00 500 534.733.341,30
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI NET DEGER HESABI
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 12.719.940.768,22 57 GECMIS YILLAR OLUMLU 13.431.938.406,71
FAALIYET SONUCLARI
250  ARAZI VE ARSALAR HESABI 6.673.776.549,31 570 GECMIS YILLAR OLUMLU 13.431.938.406,71
FAALIYET SONUCLARI HESABI
251 YERALTI VE YERUSTU 116.963.866,86 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ -4.129.733.645,22
DUZENLERI HESABI FAALIYET SONUCLARI
252 BINALAR HESABI 6.758.407.882,23 580  GEQMIS YILLAR OLUMSUZ -4.129.733.645,22
FAALIYET SONUCLARI HESABI ( - )
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 272.868.503,12 59 3.210.331.129,57
HESABI DONEM FAALIYET SONUCLARI
254 TASITLAR HESABI 76.774.888,98 590  DONEM OLUMLU FAALIYET 6.038.991.558,63
SONUCU HESABI
255 DEMIRBASLAR HESABI 181.906.853,46 591  DONEM OLUMSUZ FAALIYET -2.828.660.429,06
SONUCU HESABI ( -)
257  BIRIKMIS AMORTISMANLAR -1.880.766.404,39
VE DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)
258  YAPILMAKTA OLAN 520.008.628,65
YATIRIMLAR HESABI
26 MADDI OLMAYAN DURAN 0,00
VARLIKLAR
260 HAKLAR HESABI 20.198.300,31
268 BIRIKMIS AMORTIS -20.198.300,31
VE DEGER DUSUKL
KARSILIGI HESABI (-)
28 GELECEK YILLARA AIT 0,00
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLAR
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294  ELDEN CIKARILACAK 1.427.607,08
STOKLAR VE MADDI DURAN
VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -1.427.607,08
HESABI (-)
AKTIF TOPLAMI 13.333.105.050,03 | PASIF TOPLAMI 13.333.105.050,03
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17.Doner Sermaye Biit¢e Uygulama Sonuclar:

Tablo 17.1°de Doner Sermaye Biitce Gelir Gergeklesmeleri verilerine yer verilmis olup
2025 yilinda 429.278.103,36 TL gelir gerceklestigi anlagilmaktadir.

Tablo 17.1-Doner Sermaye Biitce Gelir Gerc¢eklesmeleri

2025 Yih Gelir Biitcesi 2025 Yih Gergeklesen Gelirler
03.Mal ve Hizmet Gelirleri 432.385.000,03 267.969.276,54
04.Alinan Bagis ve Yardimlar 94.200.000,00 83.596.135,58
09.Diger Gelirler 36.171.500,00 77.712.691,24

562.756.500,03 429.278.103,36

Tablo 17.2°de Doner Sermaye Biitce Gider Gergeklesmeleri verilmis olup 2025 yilinda
doner sermaye biitgesinden 323.645.582,29 TL harcama yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 17.2-Doner Sermaye Biit¢e Gider Gerg¢eklesmeleri

2025 Yili Gider Biiteesi 202> Y!I Gereeklesen
Giderler

01.Personel Giderleri 10.150.000,00 6.178.017,26
02.Sosyal Giivenlik Kurumlarma Yapilan 1.190.000,00 1.227.995,03
Odemeler

03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri 266.642.500,00 119.163.381,26
05.Cari Transferler 30.449.000,00 21.834.735,52
06.Sermaye Giderleri 32.650.000,00 11.773.301,39
08.Bor¢ Verme ve Geri Odeme 3.600.000,03 3.600.000,00
10.Ek Odeme 218.075.000,00 159.868.151,83
Toplam 562.756.500,03 323.645.582,29

o
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Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiize ait 2025 yil1 bilangosu asagidaki gibi olup
isletmemiz 2025 yilin1 132.668.990,74 TL kar ile kapattig1 anlagilmaktadir.

Tablo 17.3- Doner Sermaye Bilancosu

AKTIF TOPLAM

616.922.472,95

PASIF TOPLAM

Aktif Hesaplar 2025 Yih Pasif Hesaplar 2025 Yih
I | Dénen Varlilar 616.038.717,10 3 | Kisa Vadeli Yabanci 320.604.851,74
Kaynaklar
10 | Hazir Degerler 0,00 30 | Mali Borglar 289.153.096,09
102 | Bankalar Hesabt 0,00 | 303 | [stetmeler Arasi Mali 289.153.096,09
Borglar Hesab1
12 | Ticari Alacaklar 2.595.309,89 32 | Ticari Borglar 2.868.619,04
120 | Alicilar Hesab1 473.354,93 320 | Saticilar Hesab1 2.599.745,14
123 | Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabt 2.121.95496 | 326 | AAlman Depozito Ve 268.873,90
Teminatlar Hesab1
13| Diger Alacaklar 553.285.264.20 33 | Diger Borglar 170.296,94
Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar Personele Borglar
" | Hesabi 285.774.587.77 | 3*° | Hesabi 38.543,52
Isletmeler Aras1 Mali Borglardan Alacaklar Diger Cesitli Borglar
"* | Hesabr 267.510.676,43 | >°° | Hesabn 131.753,42
15 | Stoklar 46.406.240,04 34 | Alinan Avanslar 5.456.385,00
. Alnan Siparis Avanslari
150 | Ilk Madde ve Malzeme Hesab1 46.379.364,48 340 Hesab: 5.456.385,00
Odenecek Diger
152 | Mamuller Hesab1 26.875,56 36 Viikiimliiliklor 22.956.454,67
19 | Diger Dénen Varliklar 13.751.902,97 | 360 | Qdenecek Vergi Ve 8.664.120,67
Fonlar Hesab1
Odenecek Sosyal
190 | Devreden Katma Deger Vergisi Hesab1 2.828.056,14 361 | Guvenlik Kesintileri 1.691,66
Hesabi
Odenecek Doner
193 | Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar Hesab1 10.923.846,83 362 | Sermaye 4.110.439,62
Yiikiimliiliikleri Hesab1
Odenecek Doner
2 | Duran Varliklar 883.755,85 363 | Sermaye Katki Paylar1 10.180.202,72
Hesabi
25 | Maddi Duran Varliklar 24.918,04 4| Uzun Vadeli Yabaner 835.798,31
Kaynaklar
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 66.975,00 47 | Borg ve Gider 835.798,31
Karsiliklar1 Hesabi
255 | Demirbaslar Hesabt 3024304 | 472 | Kidem Tazminat 835.798,31
Kargilig1 Hesab1
257 | Birikmis Amortismanlar Ve Deger Diisiiklugd -72.300,00 5 | Oz Kaynaklar 295.481.822,90
Karsilig1 Hesabi (-)
26 | Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesab1 858.837,81 50 | Odenmis Sermaye 100.000,00
260 | Haklar Hesab1 843.824,61 500 | Sermaye Hesab1 100.000,00
267 Ef&f’ladd‘ Olmayan Duran Varliklar 51.272,00 57 | Gegmis Yllar Karlart 162.712.832,16
268 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) 36.258,80 | 570 gzg;‘;‘f Yillar Karlari 162.712.832,16
59 | Donem Net Kart 132.668.990,74
(Zarar1)
590 | Donem Net Kar1 Hesabi 132.668.990,74

616.922.472,95
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18.Mali Denetim Sonuclari

ic Denetim

Universitemizde 2013 yilinda kurulan I¢ Denetim Birimi; kontrol ve ydnetim siireclerini
gelistirmede yardimci olmak iizere bagimsiz ve tarafsiz bir danmismanlik hizmeti saglamak,
kurumun hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin sistemli ve
diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde bulunmak gibi
amagclara hizmet etmektedir. Bunlarin yani sira iiniversiteye tahsis edilen kaynaklarin ekonomik,
etkili ve verimli kullanilmasi yoniinde {niversitenin ¢aligmalarina deger katma amact
kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bu kapsamda, i¢ Denetim Birimince hazirlanip rektdrlilk makaminca onaylanan 2025 yili
i¢c denetim plan1 ve 2025 yili i¢ denetim programinda belirlenen alanlarda denetim faaliyetleri
icra edilmistir.

2025 y1ili programi geregince 7 birimde i¢ denetim ¢alismas1 yapilmistir. Bu programlarda
18 adet bulgu tespit edilmistir. Tespit edilen bulgular ilgili birimlere gonderilerek cevaplar
alinmustir. Ust yoneticinin degerlendirmesine miiteakip raporlar tanzim edilecektir.

D1s Denetim

Tablo 18.1°de Universitemizde yapilan Sayistay denetimiyle ilgili bilgilere yer verilmis
olup 2024 yilinda yapilan denetimde herhangi bir bulgu tespit edilmemistir. 2025 yili denetim
raporu ise heniiz yayimlanmamustir.

Tablo 18.1- Sayistay Denetim Sonugclari

2020 2021 2022 2023 2024
. Doéner . Doéner . Doner . Doner . Doner
Biitge Sermaye Biitge Sermaye Biitge Sermaye Biitge Sermaye Biitee Sermaye
TBMM Giden 9 4 12 5 3 0 2 _ _ _
Bulgu Sayis1
Izlenecek Bulgu 2 _ B _ 2 0 1 _ _ _
Sayisi
Beraat Edilen
Bulgu Sayis1 2 1 5 1 4 0 2 B B B

Toplam Bulgu

Sayis1

Sayistay Denetim Sonuclari

17
13 0
0 0 0 0
o s B . - o _L
Biitce Doner Biitce Doner Biitce Doner Biitce Doner Biitce Doner
Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye

2020 2021 2022 2023 2024

B Toplam Bulgu Sayis1
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AMAC, HEDEFLER VE STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

19.Stratejik Planda Yer Alan Amag¢ ve Hedefler

AMAC 1. ULUSLARARASI EGIiTiM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLi EGIiTiM
OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

Hedef 1.1.Uluslararas1 6grenci sayist ve degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisini
artirmak

Hedef 1.2. Lisans ve lisansiistli programlarda ¢ok disiplinli ve disiplinler aras1 egitim ve 6gretimi
giiclendirmek

Hedef 1.3. Ulusal ve uluslararas1 akredite olan program sayisini artirarak, uluslararasi ortak
programlar agmak

Hedef 1.4. Agik erisimli ders sayisimi artirarak dezavantajli 6grencilere yonelik iyilestirmeler
yapmak

Hedef 1.5. Paydas goriisleri dogrultusunda programlarin belli araliklarla gdzden gecirilip
giincellenmesini saglamak

AMAC 2. BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMIiK FAYDAYA
DONUSEN NIiTELIiKLi AR-GE CALISMALARI YAPMAK

Hedef 2.1. AR-GE i¢in nitelikli insan kaynagini ve yayin sayisini artirmak
Hedef 2.2. Ulusal/uluslararas1 inovasyon amacli proje sayisini artirmak
Hedef 2.3. Lisansiistii calismalari nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

Hedef 2.4. Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini artirarak
inovasyon anlayisina dayali liriin ve teknolojiler gelistirmek

Hedef 2.5. Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek

AMAC 3. KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK VE KALITE KULTURUNU
ICSELLESTIRMEK

Hedef 3.1. Kalite Giivence Sistemini giiclendirmek
Hedef 3.2. Paydas memnuniyetinin artirilmasini saglamak
Hedef 3.3. Bilgi Yonetim Sisteminin (REBIS) iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglamak

Hedef 3.4. Mezunlarla iletisim ve is birliginin giiclendirilmesini saglamak
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AMAC 4. BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA BULUNMAK

Hedef 4.1. Cay tariminin gelistirilmesi ve ¢aydan alternatif iirtinler elde edilmesine yonelik AR-
GE caligmalar1 yapmak

Hedef 4.2. Bolgedeki su irlinleri kaynaklari ile balik¢ilik ve sucul ekosistemlerin
stirdiiriilebilirligine katki saglayacak AR-GE caligmalar1 yapmak

Hedef 4.3. Ulusal ve uluslararast turizm gelirlerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirmek

Hedef 4.4 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak ¢alismalarini saglayarak etkin
hale getirmek

Hedef 4.5. Bilgi aktarim yoluyla toplumsal kalkinmay1 desteklemek

AMAC 5. PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERI NiTELIK VE NiCELIK OLARAK
IYILESTIRMEK

Hedef 5.1. Paydaslara yonelik kiitiiphane olanaklar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
artirmak.

Hedef 5.2. Cevre sorunlar ve iklim degisikligi konusunda aragtirmalar yapmak ve farkindaligi
artirmak.

Hedef 5.3. Paydaslara sunulan saglik hizmetlerini nitelik ve nicelik agisindan iyilestirmek

20.Performans Denetim Sonuclari

Universitemizde 2025 yilinda performans denetimi yapilmamusgtir.

21.Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2023-2027 stratejik planinin 2025 yili performans verileri incelendiginde, hedef ve amag
ger¢ceklesme oranlarinda onceki yillara kiyasla belirgin bir iyilesme oldugu goriilmektedir. 2023
ve 2024 yillarinda ortalama gerceklesme oranlar1 orta seviyede seyrederken, 2025 yilinda
ortalama gerceklesmenin yaklasik %83 diizeyine yiikseldigi anlasilmaktadir. Bu artis, hedef
belirleme, izleme ve uygulama siireclerinin daha sistematik yiiriitiildiiglinii ve performans
yonetimi yaklasiminin kurumsal diizeyde giliclendigini gostermektedir.

Degerlendirme sonuglarina gore 2025 yilinda hedeflerin biiyiik boliimii  yiiksek
gerceklesme bandina ulasmustir. Ozellikle egitimde erisilebilirlik ve dgrenci odakli iyilestirmeleri
iceren hedeflerde tam gergeklesme diizeyine varildigir goriilmektedir. Bu durum, sosyal
kapsayicilik ve hizmet kalitesi acisindan olumlu bir gelismeye isaret etmektedir. Birgok
gostergede 2024 yilina gore dikkat ¢ekici bir sigrama olmasi, y1l icinde uygulanan iyilestirme ve
takip mekanizmalarinin etkili oldugunu diistindiirmektedir.

Bununla birlikte bazi alanlarda gerceklesme oranlarinin diger hedeflere gore daha diisiik
kaldig1 da goriilmektedir. Ozellikle akreditasyon, ulusal ve uluslararasi ortak program gelistirme
gibi yapisal ve dis paydas odakli hedeflerde ilerleme olmakla birlikte, bu alanlarin daha fazla
stratejik destek ve planli ¢alisma gerektirdigi anlagilmaktadir. Genel tablo itibartyla 2025 yili,
performans sonuglar1 bakimindan gii¢lii bir gelisim yil1 oldugu, 6lgme, izleme ve sonug¢ odakl
yonetim anlayisinin kuruma olumlu yansidig1 degerlendirilmektedir.
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Tablo 21.1°de stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ait ger¢eklesme oranlarina yer
verilmistir.

Tablo 21.1-Amac¢/Hedef Ger¢eklesme Oranlari

Amac/Hedef Adn

2023
Gerceklesme
(%)
2024
Gerceklesme
(%)
2025
Gerceklesme
(%)

Amag 1-Uluslararasi Egitim Standartlarinda Ogrenci Merkezli Egitim Ogretim
Faaliyetlerini Siirdiirmek
Hedef (H1.1) Uluslararas1 6grenci sayist ile degigim programlarindan

faydalanan 6grenci sayisini artirmak 65 19,6 92
Hedef (H1.2) Lisans ve lisansiistii programlarda ¢ok disiplinli ve disiplinler

arasi egitim ve dgretimi giiclendirmek 44 30,71 70,22
Hedef (H1.3) Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisini artirarak,

uluslararasi ortak programlar agmak 0 0 40
Hedef (H1.4) Agik erisimli ders sayisini artirarak dezavantajli 6grencilere

yonelik iyilestirmeler yapmak 60 45 100
Hedef (H1.5) Paydas goriisleri dogrultusunda programlarin belli araliklarla

gOzden gegcirilip giincellenmesini saglamak 70,53 70 91

Amac 2- Bilimsel ve Teknolojik Yonden Toplumsal ve Ekonomik Faydaya

Doniisen Nitelikli Ar-Ge Calismalar1 Yapmak

Hedef (H2.1) AR-GE ig¢in nitelikli insan kaynag1 ve yayin sayisini artirmak 80 80 100
Hedef (H2.2) Ulusal/uluslararasi inovasyon amagli proje sayisini artirmak 68,83 40,38 86
Hedef (H2.3) Lisansiistii ¢aligmalari nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek 40 41,9 52,8
Hedef (H2.4) Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is

birligini arttirarak inovasyon anlayisina dayali iiriin ve teknolojiler gelistirmek 15 50 58,82
Hedef (H2.5) Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek 35 100 77
Amac 3- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Kalite Kiiltiiriinii

I¢sellestirilmek

Hedef (H3.1) Kalite Giivence Sistemini giiclendirmek 75 85 100
Hedef (H3.2) Paydas memnuniyetinin arttirilmasini saglamak 50 56,93 96,45
Hedef (H3.3) Bilgi Yénetim Sisteminin (REBIS) lyilestirilmesi ve

Gelistirilmesini saglamak 90,33 90,64 89,13
Hedef (H3.4) Mezunlarla iletisim ve ig birliginin gii¢lendirilmesini saglamak 54,58 75,98 100

Amag 4- Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Katkida Bulunmak
Hedef (H4.1) Cay tarimiin gelistirilmesi ve ¢caydan alternatif tiriinlerin elde

edilmesine yonelik Ar-Ge ¢aligmalar1 yapmak 100 100 84,76
Hedef (H4.2) Bolgedeki su iiriinleri kaynaklari ile balik¢ilik ve sucul

ekosistemlerin siirdiiriilebilirligine katki saglayacak Ar-Ge caligmalar1 yapmak 80 80 68
Hedef (H4.3) Ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin artirilmasina yonelik

faaliyetler gerceklestirmek 72,19 59,45 87,5
Hedef (H4.4) Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak

calismalarini saglayarak etkin hale getirmek 96,67 94,12 96,88
Hedef (H4.5) Bilgi Aktarimi Yoluyla Toplumsal Kalkinmay1 Desteklemek 7,75 65,51 97,79

Amag 5- Paydaslara Sunulan Hizmetleri Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirmek
Hedef (HS.1) Paydaslara yonelik kiitiiphane olanaklari ile sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetleri artirmak 95,9 93,13 90,46
Hedef (H5.2) Cevre sorunlari ve iklim degisikligi konusunda arastirmalar

yapmak ve farkindaligi artirmak 43,45 53,33 52
Hedef (H5.3) Paydaslara sunulan saglik hizmetini nitelik ve nicelik olarak

iyilestirmek 96,8 98,39 90,4

2023-2027 Stratejik Plan Dénemi
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22.Hedeflerin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinin 2025 y1l1 ger¢eklesmelerine iliskin
degerlendirme tablolar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 22.1-Stratejik Plan Hedef Degerlendirme
Amag.1-Uluslararas1 Egitim Standartlarinda Ogrenci Merkezli Egitim Ogretim
Amag Faaliyetlerini Siirdiirmek

Amacin ilgili oldugu program/alt program adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

‘ Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek
Uluslararas: 6grenci sayist ile degisim programlarindan faydalanan 6grenci
sayisini artirmak

Amacin ilgili oldugu program/alt program hedefi

Hedef (H1.1)

Hedef (H1.1) Performansi (%) [1] 92

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Sorumlu Birim
izleme
Plan Donemi | Donemindeki
Baslangi¢ Yil Sonu
Degeri Hedeflenen

Hedef Etkisi
(%)

2025 Yilsonu
Gergeklesme

Performans

Performans Gostergesi %) 2]

Deger
Uluslararas1 Ogrenci Sayisi 25 580 450 511 100
Yurt dig1 degisim programlarindan gelen 6grenci sayisi 35 0 3 13 100
Yurt dig1 degisim programlarindan giden dgrenci sayisi 20 43 35 47 100
ikili anlagsma kapsaminda gelen &grenci sayist 10 0 40 116 100
ikili anlasma kapsaminda giden 6grenci sayisi 10 0 15 3 20
Hedefe lliskin Degerlendirmetler |

Uluslararast dgrenci sayist ile degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisimi artirmak hedefi altinda yer alan;
uluslararasi 6grenci sayisi, yurt digt degisim programlarindan gelen 6grenci sayisi, yurt dist degisim programlarindan giden 6grenci
sayist, ikili anlagma kapsaminda gelen 6grenci sayist gostergelerinde 2025 yili igin belirlenen hedeflerin {izerinde bir gerceklesme
saglandig1 ancak ikili anlasma kapsaminda giden 6grenci sayist igin belirlenen hedefin altinda kalinarak %20'lik bir gerceklesme
saglanabildigi anlasilmustir.

Uluslararas: d6grenci sayist ile degisim programlarindan faydalanan grenci sayisini artirmak hedefinin 2025 yili performans
gostergelerinin %92 oraninda gerceklestigi ve bu durumun on ikinci kalkinma planinin 3.3.1. egitim basliginda yer verilen “685.
yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz nitelikli uluslararasi ogrenciler ve akademisyenler icin ¢ekim
merkezi haline getirilecektir."’ politika ve tedbirine olumlu katki sagladig1 degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler |

Uluslararast 6grenci sayisi ile degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisini artirmak hedefi altinda yer alan “’ikili
anlagma kapsaminda giden dgrenci sayis1" gostergesi icin belirlenen hedefin gerceklestirilmesi igin Universitemiz Dis iliskiler
Birimi tarafindan personel ve 6grenci hareketliliklerinin daha etkin bir sekilde tanitilmasi, degisim programlarindan yararlanan
ogrencilerin deneyim paylasimina yonelik etkinliklerin diizenlenmesi, yurt disindaki {iniversitelerle is birliklerinin artirilmasi gibi
faaliyetlere agirlik verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmustir.
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Tablosu 22.2- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag.1-Uluslararasi Egitim Standartlarinda Ogrenci Merkezli Egitim Ogretim
Amag Faaliyetlerini Siirdiirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek
Lisans ve Lisansiistii Programlarda Cok Disiplinli ve Disiplinler Aras1 Egitim ve

Opretimi Giiclendirmek

Hedef (H1.2)

Hedef (H1.2) Performansi (%) [1] 70

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
izleme
" ) Hedef Etkisi e D.O nremmdek 2025 Yilsonu Performans
Performans Gostergesi (%) Baslangi¢ i Y1l Sonu Gerceklesme %) 2]
. Degeri Hedeflenen gexles R
Deger
Disiplinler Arasi Lisansiistii Program Sayist* 30 1 2 4 100
Yan Dal Ogrenci Sayisi 20 1 20 9 45
Cift Anadal Ogrenci Sayisi 20 100 150 71 47
Bilimsel Calismalara Déniisen ve Uluslararasi (WOS)
Indekslerde (SCI-E, SSCI, AHCI, ESCI) Yaym Cikan Tez
Sayist 15 0 40 18 45
Di1s Kaynakli Projelerden Uretilen Lisansiistii Tez Sayisi* 15 0 1 2 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Lisans ve lisansiistii programlarda ¢ok disiplinli ve disiplinler aras1 egitim ve 6gretimi gliglendirmek hedefi altinda yer alan; yan
dal 6grenci sayisi, ¢ift anadal 6grenci sayisi, ve bilimsel ¢alismalara doniisen ve uluslararasi (WOS) indekslerde (SCI-E, SSCI, AHCI,
ESCI) yayin ¢ikan tez sayist gostergelerinde 2025 yili igin belirlenen hedeflerin altinda kalindigy, disiplinler arasi lisansiistii program
say1st ve dis kaynakli projelerden iiretilen lisansiistii tez sayist hedefinin ise gergeklestirildigi anlasiimistir.

Hedefin 2025 yili performans gostergesinin %70 oraninda gergeklestigi ve bu durumun on ikinci kalkinma planinin 3.3.1. egitim
basliginda yer verilen ‘’684. Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaknr.'’ politika ve tedbiri ile
“686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirdacaknir.”’ politika ve tedbirine olumlu katki sagladigi degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Ogrencilerin yan dal ¢ift ana dal programlarini tercih etmeleri i¢in daha fazla bilgilendirme ve 6zendirme galigmalart yapilmasi,
ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin disiplinler arasi programlara yonelik motivasyonlarini artirmaya yonelik desteklerin hayata
gecirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Bagkanliginca yayimlanan *‘Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi’” dogrultusunda yapilmistir.
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Tablo 22.3 -Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag.1-Uluslararast Egitim Standartlarinda Ogrenci Merkezli Egitim
Amag Opretim Faaliyetlerini Siirdiirmek

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Egitim

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek
Ulusal ve Uluslararasi Akredite Olan Program Sayisini Artirarak,
Hedef (H1.3) Uluslararasi Ortak Programlar A¢mak

Hedef (H1.3) Performansi (%) [1] 40

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

- izleme

Hedef Dénemi Doénemindeki 2025 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslano: Y1l Sonu Yilsonu %) 2]
(%) Ds AN Hedeflenen Gerceklesme H
egeri o
Deger

Ulusal Akreditasyon Alan Program Sayisi* 20 13 17 11 0
Uluslararas1 Akreditasyon Alan Program Sayisi* 40 0 1 1 100

Uluslararasi1 Ortak Program Sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisini artirarak, uluslararasi ortak programlar agmak hedefi altinda yer alan
ulusal akreditasyon alan program sayisi gostergesinde 2025 yilinda 17 adet programda ulusal akreditasyon alinmasi
hedeflenmis ve 11 programda akreditasyon alma iglemi tamamlanmistir. Ayni hedef altinda izlenen uluslararasi akreditasyon
alan program sayis1 gostergesinde yil sonu itibari ile 1 programda akreditasyon alinmasi hedeflenmis olup Yabanci Diller
Yiiksekokulumuz yabanci dil egitimi alaninda diinyanin 6nde gelen kalite giivence kuruluslarindan biri olan EAQUALS
(EVALUATION AND ACCREDITATION OF QUALITY LANGUAGE SERVICES) tarafindan akredite edilmistir.

Uluslararas: ortak program sayisinda ise hedeflenen degere ulagilamamistir. Hedefin 2025 yili performans gostergesinin
%40 oraninda gerceklestigi ve bu durumun on ikinci kalkinma planinin 3.3.1. egitim bashginda yer verilen “693.1.
Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir''  politika ve tedbirine kismen de olsa
olumlu katki sagladigi degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Universitemize bagli akademik programlarin ulusal ve uluslararast akreditasyon almalarmi saglamak {izere yurt disindaki
tiniversitelerle is birliginin artirilmasi, akreditasyon siireci ile ilgili birimlerin tesvik edilmesi ve egitim 6gretim planlarimnin ve
igeriklerinin paydaslar ve akreditasyon kuruluslarmin beklentileri ve egilimleri dogrultusunda giincellenmesi gerektigi
degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalar1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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Tablo 22.4- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme
Amag.1-Uluslararast Egitim Standartlarinda Ogrenci Merkezli Egitim
Opretim Faaliyetlerini Siirdiirmek

. Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Egitim

Amacg

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek

Acik Erisimli Ders Sayisini Artirarak Dezavantajli Ogrencilere
Yonelik Iyilestirmeler Yapmak

Hedef (H1.4) Performansi (%) [1] 100

Hedef (H1.4)

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

- izleme

m . Donemindeki 2025

" . Hedef Donemi Performans
Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslang: Y1l Sonu Yilsonu %) 2]
. S1ANZIE  yodeflenen  Gerceklesme R
Degeri =
Deger

Acik Erigimli Ders Sayisi* 30 12 50 70 100
Dezavantajli Ogrencilere Yonelik Hazirlanan Ders Materyal Sayist* 30 4 16 29 100

Erisebilirlik Belgesi Alan Bina Sayis1 * 40 13 14 14 100
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef altinda izlenen gostergelerden agik erisimli ders sayist 2025 yili i¢in 50 olarak hedeflenmis yil sonunda %100'iin
tizerinde bir ger¢eklesme saglanarak 70 ders agik erisimli hale getirilmistir. Yine dezavantajli 6grencilere yonelik hazirlanan
ders materyali sayist yil sonu ger¢eklesme degeri 29 olmus ve burada %100’ {in {izerinde bir ger¢eklesme saglanmistir.
Erigebilirlik belgesi alan bina sayisinda 2025 yili hedefi tutturularak 14 binada erisilebilirlik belgesi alinmustir.

Hedefin 2025 Y1l Performans Gostergesinin %100 Oraninda Gergeklestigi ve Bu Durumun On Ikinci Kalkinma Planmin
3.3.1. Egitim Bashiginda Yer Verilen “662.1. Ozel Egitime Gereksinim Duyan Bireylerin Egitimi Icin Beseri ve Fiziki
Imkénlar Artirdacakar.”  Politika ve Tedbiri ile “669. Ogretim Programlart Milli, Manevi, Ahlaki ve Evrensel Degerler
Esas Alinarak Kiiresel Gelismelere ve Ihtiyaclara Uygun Olarak Giincellenecek, Dijital Iceriklerin Niteligi ve Niceligi
Gelistirilecektir." politika ve tedbirine olumlu katkr sagladigi degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Yeni teknolojiler ile dezavantajli 6grenciler basta olmak iizere 6grencilerin programlara erisilebilirliginin artirilmasina

doniik ¢aligmalara devam edilmesi ve 6grencilerin engel durumlarina gére materyal hazirlanmasi ¢alismalarina devam edilmesi
degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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Tablo 22.5-Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag.1-Uluslararast Egitim Standartlarinda Ogrenci Merkezli Egitim
Amag Ojpretim Faaliyetlerini Siirdiirmek

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ‘ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi ‘ Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek
Paydas Goriisleri Dogrultusunda Programlarin Belli Araliklarla Gézden
Hedef (H1.5) Gegirilip Gilincellenmesini Saglamak

Hedef (H1.5) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim

izleme

Lie Donemindeki
Hedef Donemi 2025 Yilsonu Performans

Etkisi (%) | Baslangic H‘e{:ll:](::lllll;n Gerceklesme (%) [2]
Degeri

Deger

Performans Gostergesi

Paydas Goriisleri Dogrultusunda Miifredati1 Giincellenen
Program Sayisi 30 0 40 47 100

Uygulamali Egitim Yapilan Program Sayist* 40 2 12 10 80

Tamami Uygulamali Olan Derslerin Toplam Derslere Orani 30 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Paydas goriisleri dogrultusunda programlarin belli araliklarla gozden gegirilip glincellenmesini hedefi altinda 2025 yilinda
paydas goriisleri dogrultusunda 47 programda giincelleme yapilmis, uygulamali egitim yapilan program sayisi 10'a
cikartilmistir. Hedef altinda izlenen tamami uygulamali olan derslerin toplam derslere orani 2,4 olarak %96 oraninda
gergeklesmistir.

Hedefin 2025 yili performans gostergesinin %90 oraninda gergeklestigi ve bu durumun on ikinci kalkinma planmnm 3.3.1.
egitim basliginda yer verilen “669. Ogretim Programlari Milli, Manevi, Ahlaki ve Evrensel Degerler Esas Alinarak Kiiresel
Gelismelere ve Ihtivaclara Uygun Olarak Giincellenecek, Dijital Iceriklerin Niteligi ve Niceligi Gelistirilecektir.” politika
ve tedbiri ile “684.1. Sektor Temsilcilerinin Katilimiyla Programlarin Olusturulmasi, Yeterliliklerin Belirlenmesi ve
Uygulamali Egitimlerin Sektiorle Birlikte Yiiriitiillmesi Saglanacakar.' politika ve tedbirine olumlu katki sagladigi
degerlendirilmigtir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Almacak Onlemler

Programlarin egitim dgretim planlarinin giincellenmesinde paydas goriislerinin alinmasina 6zen gosterilmesi, egitim 6gretim
planlarinda daha fazla uygulamali ders konulmasi ve programlarin ihtiyaglarina yonelik uygulamali ders kapsaminda teknik, is
yeri gezilerinin planli ve daha sik yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalar1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler
i¢in Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmustir.
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Tablo 22.6-Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag.2- Bilimsel ve Teknolojik Yonden Toplumsal ve Ekonomik
Amag Faydaya Doniisen Nitelikli Ar-Ge Caligmalar1 Yapmak

Aragtirma Geligtirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Aragtirma ve Geligtirme

. Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Calismalarin Arttirilmasi

Hedef (H2.1) ‘ Ar-Ge Icin Nitelikli Insan Kaynag1 ve Yayin Sayisini Artirmak

Hedef (H2.1) Performansi (%) [1] ‘ 100

Sorumlu Birim ‘ Aragtirma Gelistirme ve Projeler Koordinatorligii
- izleme
Hedef Dénemi Donemindeki 2025 Performans
Performans Gostergesi Etkisi IS s Y1l Sonu Yilsonu %) 2]
(%) Hedeflenen  Gergeklesme -

Deger

Degeri

YOK, TUBA ve Tiibitak Bilim, Tesvik ve Sanat Odiilleri Say1si* 20 1 2 2 100
Q1 indeksli Makale Sayisi [3] 30 97 325 795 100
Q2 Indeksli Makale Sayist [3] 20 107 275 324 100

Uluslararas1 (WOS) Indekslerdeki (SCI-E, SSCI, AHCI, ESCI)
Bilimsel Yayin Sayisi [4] 30 416 1.000 1.223 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ar-Ge igin nitelikli insan kaynagi ve yayn sayismi artirmak hedefi altinda YOK, TUBA VE TUBITAK BILIM, TESVIK
VE SANAT ODULLERI Sayis1, Q1 indeksli makale sayis1, Q2 indeksli makale sayisi, uluslararas: (WOS) indekslerdeki (SCI-
E, SSCI, AHCI, ESCI) bilimsel yayn say1s1 gibi gostergeler izlenmektedir. 2025 yilinda yapilan bilimsel ¢alismalar sonucunda
iiniversitemiz URAP (UNIVERSITY RANKING BY ACADEMIC PERFORMANCE) tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda 755.54 puanla Tiirkiye'deki {iniversiteler arasinda 39. sirada yer almis olup bir dnceki yila gore 10 basamak
yiikselmistir.

Hedefin 2025 Yili Performans Gostergesinin %100 oraninda gergeklestigi ve bu durumun on ikinci kalkinma planinin
3.2.3.3. bilim, teknoloji ve yenilik baghiginda yer verilen “45.5. Bilimsel Arastirma Projelerinin Etkinliginin Artirlmasina
Yonelik Caligmalar Yiiriitiilecektir" politika ve tedbiri ile “545. Universitelerin Bilimsel Arastirma Kapasitesi Artirlacak,
Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerindeki Rolleri Giiclendirilecektir.” politika ve tedbirine olumlu katki sagladig
degerlendirilmigstir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Bu hedef altinda yiiriitiilen ¢alismalarin 2025 yili hedeflenen miktarlarin {izerinde gergeklestigi, plan dénemi boyunca
bilimsel arastirma proje paylarma aktarilan biitgenin arttirilmasi, akademik personelin bilimsel ¢aligmalara daha fazla zaman
ayirmasin1 saglamaya doniik tedbirlerin alinmasi ve aragtirma altyapisinin iyilestirilmesine devam edilmesi gerektigi
degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmustir.

[31 2025 yil1 yaymlarinin Q kategorileri 2026 yili Temmuz ayinda agiklanacagindan dolay1 2025 yili Q kategorileri
SciVal’dan 26.02.2026 tarihinde alinmustir.

[4] SCIE -SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde yayimlanan toplam yayin sayis1 (tam metin arastirma makalesi
ve derleme ¢aligmalar1 dikkate alinmistir.) Veriler 26.02.2026 tarihinde WOS’tan alinmistir.
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Tablo 22.7- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag.2- Bilimsel ve Teknolojik Y6nden Toplumsal ve Ekonomik Faydaya
Amag Déniisen Nitelikli Ar-Ge Calismalar1 Yapmak

Arastirma Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarimn
Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Arttirllmasi

Hedef (H2.2) ‘ Ulusal/Uluslararasi Inovasyon Amagli Proje Sayisin1 Artirmak

Hedef (H2.2) Performansi (%) [1] ‘ 86

Sorumlu Birim ‘ Arastirma Geligtirme ve Projeler Koordinatorligii
izleme

£tk Donemindeki

" . Hedef Etkisi | Donemi 2025 Yilsonu Performans
Performans Gostergesi (%) Baslan Y1l Sonu G Kl %) 2]
b $ o el Hedeflenen ereeiesme &0
Degeri =
Deger

Akademik Personelin Sanayi ile Yaptig1 Is Birligi Proje Sayisi 25 0 2 12 100
Tiibitak Tarafindan Desteklenen Proje Sayisi 30 15 25 25 100
AB Tarafindan Desteklenen Proje Sayisi 20 2 5 3 60
Diger Kuruluglar Tarafindan Desteklenen Proje Sayisi 25

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bu hedef altinda izlenen akademik personelin sanayi ile yaptig is birligi yaptig1 proje sayist yilin ilk 6 ayinda 4 olarak
gerceklesmis yapilan ¢alismalarla bu say1 yil sonunda 12 ye ¢ikartilmistir. Bu kapsamda TUBITAK tarafindan desteklenen 8
proje ile birlikte, Eti Bakir A.S. Ve Tiirkiye Maden A.S. gibi dnemli sanayi kuruluslari ile is birligi protokolleri
gerceklestirilmigtir. Akademisyenlerimiz tarafindan Fen ve Miihendislik Alaninda Yiiriitiilen 19, Tip Alaninda 3, Sosyal
Bilimler Alaninda Ise 3 Adet Proje Tiibitak tarafindan desteklenmistir.

2025 yilinda AB tarafindan desteklenen proje sayisi ve diger kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayis1 gergeklesmeleri
incelendiginde 2025 y1l1 i¢in belirlenen hedeflerin altinda bir ger¢eklesme oldugu anlagilmaktadir. hedefin 2025 y1li performans
gostergesinin % 86 oraninda gergeklestigi ve bu durumun on ikinci kalkimma planmm 3.2.3.3. bilim, teknoloji ve yenilik
basllglnda yer verilen °544.4. Sanayide Ihtiya¢ Duyulan Doktora Derecesine Sahip Nitelikli Insan Kaynaginin Universite
Sanayi Isbirligiyle Yetistirilmesi Saglanacak ve Doktorali Arastirmact Istihdamu Tesvik Edilecektir” politika ve tedbiri
lle “545. Universitelerin Bilimsel Arastirma Kapasitesi Artirilacak, Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerindeki Rolleri
Giiglendirilecektir."’ politika ve tedbirine olumlu katki sagladigi degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi, tesvik ve 6diil sisteminin yayginlagtirilmasi, akademik personelin egitim-arastirma
faaliyetlerinin dengelenmesi ile proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi gibi stratejilere agirlik verilmesi durumunda
iiniversitemizde istihdam edilen arastirmaci sayisinin artacagi, dolayisiyla on ikinci kalkinma planmi ile cumhurbagkanligi
hiikiimet programinda politika ve tedbir olarak belirlenen sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesine ve Ar-Ge alaninda yenilik¢i caligmalarin hayata gegirilmesine katki saglayacagi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalar1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi’” dogrultusunda yapilmistir.
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Tablo 22.8-Strate

jik Plan Hedef Degerlendirme

Amag 2- Bilimsel ve Teknolojik Yonden Toplumsal ve Ekonomik
Amag Faydaya Doéniisen Nitelikli Ar-Ge Calismalar Yapmak

Aragtirma Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Caligmalarimn
Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Arttirllmasi

Hedef (H2.3) ‘ Lisansiistii Calismalari Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirmek
Hedef (H2.3) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim i iistii Egitim Enstitiisii

- izleme

m . Donemindeki 2025

.. . Hedef Donemi Performans
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslang Y1l Sonu Yilsonu %) 2]
b Ds ANSIC  Hedeflenen Gerceklesme R
egeri -
Deger

Yiiksek Lisans Programlarindan Tamamlanmis Yiiksek Lisans
Tez Sayisi 20 122 210 142 68
Doktora Programlarindan Tamamlanmis Doktora Tez Sayis1 20 16 25 45 100
Ogretim Uyesi Basina Lisansiistii Ogrenci Sayisi 20 2.7 3 2,892 96
Lisansiistii Tezlerden Uretilen Patent-Faydali Model Sayist * 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz 2023-2027 stratejik planiyla lisansiistii caligmalar1 nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesine yonelik
¢alismalara oncelik verilmesini hedef olarak ortaya koymus olup bu baglamda 2025 yilinda yiiksek lisans programlarindan
tamamlanmis yiiksek lisans tez sayisint 210 olarak belirlemis ancak plan yili sonunda bu gosterge 142 tezle %67,61
seviyelerinde kalmistir. Bununla birlikte doktora programlarindan tamamlanmis doktora tez sayisinda ise yil sonu gergeklesme
45 tezle %100 olmustur. Ogretim {iyesi basina lisansiistii dgrenci say1st ise 2,89 ile %96,38 olarak gergeklesmistir.

Lisansiistii tezlerden herhangi bir patent veya faydali model iiretilememistir. Hedefin 2025 yili performans gostergesinin
%353 oraninda gergeklestigi ve bu durumun on ikinci kalkinma planmnin 3.3.1. egitim basgligi altinda yer verilen ¢*686. Doktoral
Insan Kaynagimin Nicelik ve Niteligi Artiritlacaktir. ¢’ politika ve tedbirine olumlu katki sagladigi degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Lisansiistii ¢aligmalarin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi amaciyla programlarin tanitilmasi, lisansiistii program
say1sinin artirtlmasi ve lisansiistii tez projelerinin daha fazla desteklenmesi gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimulatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda yapiimistir.
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Tablo 22.9- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag 2- Bilimsel ve Teknolojik Yénden Toplumsal ve Ekonomik
Amag Faydaya Doéniisen Nitelikli Ar-Ge Calismalar1 Yapmak

Aragtirma Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarimn
Amacn llgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Arttirtlmasi

Kamu Kurumlari, Ozel Sektdr ve Sivil Toplum Kuruluslariyla Is
Birligini Arttirarak Inovasyon Anlayisina Dayal1 Uriin ve Teknolojiler
Hedef (H2.4) Geligtirmek

Hedef (H2.4) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim

Plan izleme
. .. . Donemindeki 2025
- q Hedef Dénemi Performans
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslang: Y1l Sonu Yilsonu (%) 2]
H §1angie Hedeflenen  Gerg¢eklesme N
Degeri =
Deger
Ar-Ge Sonucu Ticarilestirilen Uriin Sayisi* 30 1 5 2 25
Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Say1s1 30 7 15 6 40
Dijital Park Teknokent Rize Subesinde Faaliyet Gosteren Sirket
Sayis1 * 15 0 22 21 95
Dijitalpark Teknokentte Faaliyet Gosteren Sirket Sayis1 * 15 0 260 341 100
Kontrath Ar-Ge ile Devam Eden Universite-Sanayi Is Birliginde
Bulunan Ogretim Elemani Sayis1 *(UYK Onayli) 10 0 35 36 100

Hedefe ilikin Degerlendirmeler

Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini arttirarak inovasyon anlayisina dayali iiriin ve
teknolojiler gelistirmek hedefi altinda yapilan bilimsel ¢alismalar sonucunda CAMELLIA SINENSIS (BEYAZ CAY) esansli yara
ve yanik kremi ve gidalarda probiyotik katkisi ile demir emiliminin arttirilmast konularinda iki adet proje Ar-Ge galismalari
tamamlanarak ticari iiriin haline getirilmistir.

Onceki yillarda ¢alismalarina baslanan 6 adet ulusal patent basvurusu 2025 yilinda kabul edilmis, dijital park teknokentte
faaliyet gosteren sirket sayilarinda 2025 yili hedeflerine ulagilarak toplam sirket sayisi 362 olmustur. Hedef altinda yer verilen
kontratli Ar-Ge ile devam eden {iniversite sanayi is birliginde bulunan 6gretim elemani sayisi ise 36 olmustur. Bu
gerceklesmeler {iniversitemizin planin kalan yillar1 igin kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini
arttirarak inovasyon anlayisma dayali iiriin ve teknolojiler gelisme potansiyelini yiikseltecegini gostermektedir.

Hedefin 2025 yili performans gostergesinin %59 oraninda gergeklestigi ve bu durumun on ikinci kalkinma planinin 3.2.3.3.
Bilim, Teknoloji ve Yenilik baslig1 altinda yer verilen < ’545. Universitelerin Bilimsel Arastirma Kapasitesi Artirilacak, Ar-
Ge ve Yenilik Faaliyetlerindeki Rolleri Giiglendirilecektir." politika ve tedbiri ile olumlu katki sagladig1 degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Akademisyen ve arastirmact personelin egitim ve yayim programlarina katilimi artirilarak Ar-Ge ve yayim iligkisinin
giiclendirilmesi ile akademik personel ile 6grencilerin Ar-Ge ¢alismalarina katilimimin 6zendirilmesi gibi konularda tesvik ve
desteklerin arttirilmasi plan donemi sonuna kadar belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesine katki sunacagi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimulatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda yapiimistir.
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Tablo 22.10- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag 2- Bilimsel ve Teknolojik Yonden Toplumsal ve Ekonomik Faydaya
Amag Doniigen Nitelikli Ar-Ge Caligmalar1 Yapmak

Arastirma Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Amacin ilgili oldugu program/alt program adi Geligtirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin
Amacin ilgili oldugu program/alt program hedefi Arttirilmasi

Hedef (H2.5) Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek

Hedef (H2.5) Performansi (%) [1] 77

Sorumlu Birim Arastirma Gelistirme ve Projeler Koordinatorligii

izleme

E’lan . Donemindeki
Performans Gostergesi H.eflef Donemi Yil Sonu AP DT Perof OFMANS
Etkisi (%) Baslimg‘lc Hedeflenen Gerceklesme (%) [2]
Degeri ~

Deger
Girisimcilikle ilgili acilan ders sayis1* 10 16 50 45 85
On Kulugka Merkezi tarafindan kabul edilen 6grenci proje
sayist 25 0 25 9 36
Ogrencilerin yiiriitiicii oldugu kurum dis1 kaynaklardan
desteklenen proje sayisi 25 0 400 345 86
Girisimcilikle ilgili Dijital Park TTO tarafindan diizenlenen
faaliyet sayisi 20 0 25 45 100
Teknokent projelerine katilan 6grenci sayisi 20 3 200 180 90

Hedefe ilikin Degerlendirmeler

Ogrencilerin girisimcilik becerilerinin arttirilmas hedefi kapsaminda 45 adet girisimcilikle ilgili ders agildig1, 6n kulugka
merkezi tarafindan 9 adet 6grenci projesinin kabul edildigi, kurum dig1 kaynaklardan desteklenen ve dgrencilerimizin yiiriitiicii
oldugu 345 adet projenin hayata geg¢irildigi, 6grencilerimizin girisimcilik becerilerini arttirmak amaciyla Dijital Park TTO
tarafindan yil iginde 45 adet faaliyet gerceklestirildigi ve bununla birlikte teknokent projelerine 180 adet 6grencimizin
katilimmin saglandig1 anlagilmaktadir.

Yiiriitiilen bu ¢aligmalarla hedefin 2025 yili performans gostergesinin %77 oraninda gergeklestigi ve bu durumun on ikinci
kalkinma planinin 3.3.7. Genglik bashgr altinda yer verilen ¢’750.2. Genglerin liderlik becerileri gelistirilerek
girisimciliklerinin desteklenmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir ¢ politika ve tedbiri ile olumlu katki sagladigi
degerlendirilmistir.

Hedefe iligkin Sapmanin Nedeni ve Ahnacak Onlemler

Plan yilinda 6grencilerin yiiriittiigii proje sayilarinda beklenen degerlere ulagilamadigi ve bu durumun 2025 yili hedeflerini
olumsuz olarak etkiledigi anlasilmaktadir. Buradan hareketle dgrencilerin egitim, dgretim ortam ve kaynaklarina erigiminin
desteklenmesi ve AR-GE projelerinde gorev almalarini saglamaya doniik girisimcilikle ilgili daha fazla faaliyet diizenlenmek
suretiyle farkindaliklariin arttirilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmustir.
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Tablo 22.11-Stratejik Plan Hedef Degerlendirme
Amag 3- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Kalite Kiiltiirtini
Amag Icsellestirilmek

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ‘ Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Kalite Glivence Sistemi

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi ‘ Yiiksekogretim Kurumlari i¢ ve Dis Degerlendirme

Hedef (H3.1) ‘ Kalite Giivence Sistemini Giiclendirmek
Hedef (H3.1) Performansi (%) [1] ‘ 100

Sorumlu Birim ‘ Kalite Koordinatorliigii
- izleme
.. . Hedef Etkisi  Donemi Donemindeld VD) Performans
Performans Gostergesi Y1l Sonu Yilsonu (%) 2]
o

0,
) Baslixng'lc Hedeflenen  Gergeklesme
Degeri

Deger
Yapilan i¢ Tetkik Sayist 25 38 40 52 100
Kalite Giivence Sistemine Yonelik Diizenlenen Egitim Sayisi 25 3 6 31 100
Kurumsal Kalite Kiiltiiriine Yonelik Farkindalik Diizeyinin
Artirllmasit Amaciyla Birimlere Yapilan Saha Ziyareti Sayisi 25 0 6 20 100
Karar Alma Siireglerinde Paydaslarin Goriislerinin Alinmasina

Yonelik Yapilan Faaliyet Sayisi 25 1 4 8 100
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin tiim birimlerinde 2019 yilindan itibaren ISO 9001 kalite yonetim sistemi ve 2022 yilindan itibaren ISO
10002 miisteri memnuniyeti yonetim sistemi ve 2024 yilindan itibaren ISO 50001 enerji yonetim sistemi uygulanmaktadir. 10
Temmuz 2024 tarihinde ISO 9001 miisteri memnuniyeti yonetim sistemi belge yenileme tetkiki gerceklestirilmistir. 5-6
Agustos 2025 tarihlerinde ise ISO 9001 kalite yonetim sistemi ve ISO 50001 enerji yonetim sistemi gozetim tetkikleri
gerceklestirilmigtir.

Tiim tetkikleri basari ile tamamlayan Universitemizde yonetim standartlar gelistirilerek siirdiiriilmeye devam edilmistir.
Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 27.04.2027 tarihine kadar tam akreditasyon alan
iiniversiteler arsinda yerini almistir. Hedefin 2025 yili performanst %100 olarak gerceklesmis olup bu sonucun on ikinci
kalkinma planmin 3.3.1. Egitim <°693. Yiiksekiogretim Sisteminde Kalite Giivencesi Kiiltiirii Yayginlagtirilacak ve
Giiglendirilecektir."" politika ve tedbirine olumlu katki sagladigi degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

YOKAK tarafindan yiiriitiilen dis degerlendirme sonuglarina bakildiginda iiniversitemizde etkin bir kalite ydnetim
sisteminin kuruldugu, sistemin tiim birimleriyle Universitemizin genelindeki akademik ve idari uygulamalara yansidig1 ve her
gegen yil artan bir farkindaliga sahip oldugu degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmigtir.

[1] [2] Performans hesaplamalar1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmustir.
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Tablo 22.12- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amacg

Amag 3- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Kalite Kiiltiirini
Icsellestirilmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Kalite Glivence Sistemi

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlari i¢ ve Dis Degerlendirme

Hedef (H3.2)

Paydas Memnuniyetinin Arttirtlmasini Saglamak

Hedef (H3.2) Performansi (%) [1]

96

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Kalite Koordinatorliigii

izleme

LB 2025 Yilsonu Performans

ki Y1l Sonu e o
Hedeflenen  Ceréeklesme (%) [2]

Deger

Plan
Hedef Donemi
Etkisi (%) | Baslangi¢
Degeri

olarak gerceklestigi degerlendirilmistir.

Paydas Geri Bildirim Sistemi Uzerinden Alman Toplam Basvuru

Sayisi 10 171 350 711 100
Paydas Geri Bildirim Sistemi Uzerinden Alman Talep ve

Sikayetlerden Sonuglandirilanlarin Orani 30 100 100 100 100
Akademik Personel Genel Memnuniyet Orani * 20 73 80 70 88
idari Personel Genel Memnuniyet Oran1 * 20 67 76 72 95
Ogrenci Genel Memnuniyet Orani * 20 63 70 72 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarin beklenti, dneri, talep ve sikayetlerini REBIS altinda yer alan paydas geri
bildirim sistemi {izerinden elektronik ortamda almakta, gelen talep ve sikayetlere siiresinde cevap vermekte ayrica
yil i¢erinde akademik ve idari personellerle 6grencilere yonelik genel memnuniyet anketleri diizenlemektedir
.Anket sonuglar1 ve paydas geri bildirim sistemi lizerinden gelen talepler 1s18inda hizmet kalitesini arttirmaya ve
paydas memnuniyetini en iist seviyeye yiikseltmeye ¢alismaktadir. Bu baglamda 2025 yilinda paydas geri bildirim
sistemi izerinden 711 bagvuru almmig ve siiresinde cevaplandirilmigtir. Yapilan anketler sonucunda i¢
paydaslarimizin genel memnuniyet oraninin %70 iizerinde hedefin 2025 y1li toplam gergeklesme oraninin ise %96

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Hedefin performans ger¢eklesme oranlarina bakildiginda 2025 yilinda paydas memnuniyet oranmin %100’e
yakin ve kabul edilebilir seviyede oldugu ancak paydas geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin
kesintisiz yapilmaya devam edilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmigtir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginca yayimlanan “Universiteler icin Stratejik

Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir
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Tablo 22.13- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag 3- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Kalite Kiiltiiriinii
Amag I¢sellestirilmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Bilgi iletisim/Kamuda Bilgi ve Belge Yonetimi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Bilgi ve Belge Yonetimi

Bilgi Yénetim Sisteminin (REBIS) Iyilestirilmesi ve Gelistirilmesini
Hedef (H3.3) Saglamak

Hedef (H3.3) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim ilgi Islem Daire Baskanlig1
izleme

Plan o . q
Hedef Donemi LB 3 s Performans

Y1l Sonu Yilsonu
i<l (9 0,
AEEEIE) B]a;s:g:;gilg Hedeflenen Gergeklesme alle

Deger

Performans Gostergesi

REBIS Biinyesindeki Modiillerle ilgili Genel Memnuniyet
Diizeyi 50 0 92 72 78

REBIS Biinyesindeki Modiillerle Tlgili Gelen Sikayet ve
Taleplerin Sonuclandirilma Orani % 25 0 81 94,42 100

Universitemizin Dijitallesmesi Kapsaminda REBIS'e Yeni
Eklenen Modiil Sayisi *

25 2 8 15 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizce yiiriitiilen is ve islemlerin dijital uygulamalar {izerinden gergeklestirilmesi amactyla REBIS
Bilgi Yonetim Sistemi altinda birgok modiil kullanicilarin hizmetine sunulmus ve bu modiiller degisen mevzuat,
talep ve beklentiler dogrultusunda giincellenerek kamu hizmetlerinde verimliligin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Hedefin 2025 yili performanst %89 oraninda gerceklesmis olup bu durum on ikinci kalkinma planmin 3.1.6.
maliye politikast bashginda yer verilen °397.5. kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak,
muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim altyapist giiclendirilecek, ortaya cikacak yeni hizmetlerin mevcut
kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve boylece kamu harcamalarinda verimlilik
artirdacaknr."’ politika ve tedbirine olumlu katki sagladig1 degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Universitemiz hizmetlerinin yerine getirilmesi amacityla hizmete sunulan dijital uygulamalarla ilgili genel
memnuniyet oranmin %70'in iizerinde oldugu; {iniversitenin kendi yazilim ekibini olusturmasi durumunda
modiillerin giincellenmesinde yasanan gecikmelerin 6nlenecegi ve hizmet kalitesini artirarak memnuniyet diizeyini
yiikseltecegi degerlendirilmistir.

* performans gostergeleri kiimulatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbagskanligi Strateji ve Biitce Baskanlhginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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Tablo 22.14-Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag 3- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Kalite Kiiltiiriinii
Igsellestirilmek

Amacg

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ‘ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi ‘ Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ac¢ik Mezunlar Yetistirmek

Hedef (H3.4) ‘ Mezunlarla fletisim ve Is Birliginin Giiglendirilmesini Saglamak
Hedef (H3.4) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim i isti gulama ve Arastirma Merkezi

izleme

" . Hedef Etkisi Donemi Donemindeki S Performans
Performans Gostergesi (%) Baslanox Y1l Sonu Yilsonu (%) 2]
b SANSIe  pedeflenen  Gerceklesme “
Degeri =

Deger
Mezunlara Yonelik Diizenlenen Faaliyet Sayis1 (K.D.) 25 10 16 20 100
Mezun Bilgi Sistemine Kayitli Mezun Oram * (K.D.) 25 11 23 23,68 100
Universitemizden Mezun Olup Universitemizde Lisansiistii
Egitime Devam Eden Ogrenci Sayisi (K.D.) 25 457 650 770 100
Mezunlarin Goriisleri Dogrultusunda Siireglerde Yapilan

Tyilestirme Sayist 25 7 16 22 100
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizden 2025 yili sonuna kadar toplam 51.983 dgrencimiz mezun olmustur. Her yil oldugu gibi
2025 yilinda da mezunlarimiza yonelik yiiz yiize ve online mezun sdylesileri olmak tizere ¢esitli fuar, sempozyum
gibi toplantilar olmak iizere 20 adet faaliyet gerceklestirilmistir. Ayrica RTEU Mezunlar Dernegi araciligryla
cesitli kariyer planlama ve ig tanitim giinleri diizenlenerek mezunlarimizin kariyer planlamasina katki sunulmustur.
Diizenlenen faaliyetler sonucunda elde edilen g¢iktilar ve mezun Onerileri degerlendirilerek ders igerikleri ve
miifredat degisikliklerini kapsayan toplam 22 adet iyilestirme ¢aligmasi gerceklestirilmistir.

Mezun bilgi sistemine kayitli mezun oranimiz her gegen yil artmakta olup 2025 yili sonunda sisteme kayit
yapan mezun oranimiz %23,68 olarak gerceklesmistir. Universitemizden mezun olup Lisansiistii egitimi i¢in
Universitemizi tercih eden mezun saymmiz yil sonu itibari ile 770 olup bu saymin arttirilmasi igin mezunlara
yonelik faaliyetlerin plan doneminin kalan yillar1 i¢in devam edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Hedefin
2025 yili performanst %100 oraninda gergeklesmis olup bu durum on ikinci kalkinma planinm 3.3.1.
Egitim bashginda yer alan “684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi,
iiniversite oOgrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve damismanhg faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.'’ politika ve tedbiri ile “°684.3. Mezunlarin
isgiicii piyasast performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi
saglanacakur.' politika ve tedbirine olumlu katki sagladig1 degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Almacak Onlemler

Hedefin performans gostergelerinin ger¢eklesme oranlarina bakildiginda 2025 yilinda hedeflerin iizerinde bir
gergeklesme saglandigi, planin kalan yillari i¢in belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi igin Kariyer Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin daha fazla desteklenmesi gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmustir.
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Tablo 22.15-Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag ‘ Amag 4- Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Katkida Bulunmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Bolgesel Kalkinma/Dogu Karadeniz Bélgesinin Kalkindirilmasi

Amacn llgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Bolgesel Ekonomik Kalkinma Faaliyetleri

Cay Tariminin Gelistirilmesi ve Caydan Alternatif Uriinlerin Elde
Edilmesine Yonelik Ar-Ge Caligmalar1 Yapmak

Hedef (H4.1)

Hedef (H4.1) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim ay Ihtisaslasma Koordinatorliigii

- izleme
" . Hedef Etkisi Donemi Donemindeki A Performans
Performans Gostergesi (%) Baslano: Yil Sonu Yilsonu %) 2]
b Ds ANSIC  Hedeflenen Gerceklesme R
egeri -
Deger
Cay Sektoriiyle Ilgili Desteklenen Proje Sayisi 30 2 18 24 100
Cay ile Ilgili Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel Yaymn (Makale,
Kitap, Kitap Boliimii) Sayisi 20 0 30 46 100
Cay ile flgili Sempozyum, Kongre, Calistay ve Egitim Sayisi 20 4 14 8 57
Caydan Gelistirilen Alternatif Uriin Sayis1 * 20 2 20 14 67
ay Uriinleri ile Ilgili Lisansiistii Tez Sayist 10 0 14 21 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hayata gecirilen Bolgesel Kalkinma Odakhi Misyon
Farklilasmast ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda cay alaninda ihtisaslasacak {iniversite olarak belirlenmistir.
Universitemizce bolgenin en 6nemli gelir kaynagi olan gay bitkisiyle ilgili 2025 y1linda 24 adet proje desteklenmis,
bu alanda 46 adet bilimsel yayin, 8 adet sempozyum, kongre ve ¢alistay ve 21 adet lisansiistii tez yayimlanmustir.

Universitemizin ihtisas alami olarak belirlenen cay bitkisiyle ilgili yapilan galismalarda; Cay Ekstraktl
Gargara, Cay Ekstrakt1 [laveli El Kremi, Cay Ekstrakt: {laveli Pisik Kremi, Cay Tohumu Yagi ve Cay Tozu Ilaveli
Kalip El Sabunu, Beyaz Cay ilaveli Yanik Kremi, Cay Ekstrakti G6z Damlasi, Yesil Cay Pudrali Cheesecake,
Siyah Cayli Kek gibi saglik ve beslenme alaninda toplam 14 adet alternatif {irtin gelistirilmistir. 2025 yili
hedefi %85 olarak gergeklesmis olup bu gerceklesmenin On Ikinci Kalkinma Planmnin 3.3.1 Egitim bashg altinda
yer verilen ""682.5. “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhilasmast ve Ihtisaslasma Projesinin etkinligi
artirldacaknir.'’ politika ve tedbirine olumlu katki sagladig1 degerlendirilmektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler
Cay sektorii ile ilgili yapilan ¢alismalarin planin baslangi¢ yilindan itibaren artan bir ivme ile devam ettirildigi,
caydan elde edilecek alternatif iiriin sayisinin arttirlmasi icin Bélgesel Kalkinma Odakly Misyon Farkhilasmast
ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda saglanan desteklere plan doneminin kalan yillart igin de devam edilmesi
gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi’’ dogrultusunda yapilmistir.
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Tablo 22.16-Stratejik Plan Hedef Degerlendirme
Amag ‘ Amag 4- Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Katkida Bulunmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Bolgesel Kalkinma/Dogu Karadeniz Bolgesinin Kalkindirilmasi

Amacn llgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Bolgesel Ekonomik Kalkinma Faaliyetleri

Bolgedeki Su Uriinleri Kaynaklari ile Balikgilik ve Sucul
Ekosistemlerin Siirdiiriilebilirligine Katki Saglayacak Ar-Ge
Hedef (H4.2) Calismalar1 Yapmak

Hedef (H4.2) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim

Plan I1zleme

Hedef Dénemi Donemindeki 2025 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Y1l Sonu Yilsonu (%) 2]
L /0

Baslangic
0, e
(%) e Hedeflenen Gerceklesme

Deger
Su Uriinleriyle ilgili Desteklenen Ulusal Proje Sayist 20 11 12 16 100
Su Uriinleriyle Ilgili Desteklenen Uluslararast Proje Say1si* 30 1 5 3 60
Su Uriinleriyle ilgili Uluslararas1 (WOS) Indekslerdeki (SCI-E,
SSCI, AHCI, ESCI) Bilimsel Yayin Sayist 20 0 60 71 100

Sucul Ekosistemleri Tehdit Eden Konular1 Onceleyen,
Biyogesitliligin Izlenmesi ve Korunmasina Yonelik Yiiriitiilen Tez
Sayis1 * 10 0 5 8 100

Su Uriinleriyle ilgili Alman Faydali Model ve Patent Sayisi * 20 1 1 1 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizce bolgemizdeki su iiriinleri kaynaklarinin siirdiiriilebilirligine katki saglayacak 71 adet bilimsel
yayin, 16 adet ulusal, 3 adet uluslararasi proje, 8 adet lisansiistii tez hayata gecirmistir. 2025 y1lt hedefi %68 olarak
gerceklesmis olup bu gerceklesmenin On Ikinci Kalkinma Planinin 3.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlart bashig
altinda yer verilen ''493. Su Uriinleri Uretiminde Siirdiiriilebilirligin Saglanmast Amaciyla Denetimler
Etkinlestirilecek, Yetistiricilik Uretiminde Dogal Kaynaklar ve Biyocesitlilik Korunarak Yapuacak Yeni
Yatinmlar ile Uretim ve Ihracat Artirilacaknr.” politika ve tedbiri ile “493.1. Su Uriinleri Kaynaklarinin
Korunmasi, Gelistirilmesi ve Yasadisi Avciligin Onlenmesi ile Istilact ve Yabanci Tiirlerin Yaythminin
Onlenmesine Yonelik Kontrol, Denetim ve Izleme Faaliyetleri Etkin Sekilde Yiiriitiilecektir.” politika ve
tedbirine olumlu katki sagladig1 degerlendirilmektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Su tiriinleriyle ilgili desteklenen uluslararasi proje sayisi ile su lirlinleriyle ilgili alinan faydali model ve patent
say1s1 gostergelerinde plan doneminde belirlenen hedeflerin altinda kalindig1, Proje faaliyetlerinde ilgili paydaslar
ile is birliklerin geligtirilmesi, sektorle is birligi olanaklarimin geligtirilmesi i¢in akademik personelin tegvik
edilmesi ile mevcut arastirma altyapisinin siirekliligini saglayacak kaynak aktariminin saglanmasi durumunda plan
doneminin kalan yillarinda bu gostergelerde belirlenen hedeflerin tutturulacag: degerlendirilmektedir.

* Performans gostergeleri kiimulatif olarak hesaplanmigtir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanhiginca yayimlanan “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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Tablo 22.17- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag ‘ Amag 4- Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Katkida Bulunmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Bolgesel Kalkinma/Dogu Karadeniz Bélgesinin Kalkindirilmasi

Amacn llgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Bolgesel Kiiltiir ve Turizmin Gelistirilmesi ile Cevrenin Korunmasi

Ulusal ve Uluslararast Turizm Gelirlerinin Artirilmasina Yonelik
Hedef (H4.3) Faaliyetler Gergeklestirmek

Hedef (H4.3) Performansi (%) [1] ‘ 88

Sorumlu Birim ‘ Ardesen Turizm Fakiiltesi

Plan I1zleme

Hedef Dénemi Doénemindeki 2025 Performans
Performans Gostergesi Etkisi b Y1l Sonu Yilsonu %) 2]
(%) Dep = Hedeflenen Gergeklesme
egeri -
Deger

Turizm Sektoriiyle ilgili Desteklenen Proje Sayisi * 50 0 4 3 75
Turizm Sektorityle Ilgili Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel Yaym

(Makale, Kitap, Kitap Boliimii) Sayisi 25 0 18 37 100
Turizm Sektoriine Yonelik Diizenlenen Kongre, Konferans, Calistay

ve Sempozyum Sayisi 25 2 2 3 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bolgemizdeki ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin arttirilmasina yonelik 37 adet bilimsel yayin, 3 adet
proje ve 3 adet konferans yapilmistir. 2025 yili hedef gerceklesme oran1 % 88 olup bu gerceklesmenin On Ikinci
Kalkinma Planinin 3.2.2.4. Turizm basligi altinda yer verilen ''522. Degisen Tiiketici Egilimleri Dogrultusunda
Turizmin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi, Sezon Siiresinin Uzatilmasi, Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi ve
Daha Fazla Harcama Egilimi Olan Ziyaretcinin Ulkemize Cekilmesiyle Ziyaretci Basina Turizm Gelirinin
Artirdmasi, Varis Noktasi Yonetimi Yaklasimiyla Sektorde Yesil ve Dijital Doniigiimiin Gergeklestirilerek
Rekabetciligin Gelistirilmesi ve Koruma/Kullanma Dengesi Gozetilerek Ekonomik ve Sosyal Kalkinmaya Katki
Saglanmasi Temel Amactir.’ amacina olumlu katki sagladigi degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Sektorle is birligi olanaklarinin gelistirilmesi i¢in akademik personelin tesvik edilmesi ile sektor-paydas
koordinasyonun saglanmasina yonelik ¢calismalar yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalar1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi’” dogrultusunda yapilmistir.
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Amag

Amacin ilgili oldugu program/alt program adi
Amacin ilgili oldugu program/alt program hedefi

Hedef (H4.4)
Hedef (H4.4) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Uygulama ve Arastirma Merkezinin yapmus olduklar ikili

Tablo 22.18- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

‘ Amag.4- Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Katkida Bulunmak

‘ Aragtirma Gelistirme ve Yenilik

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Caligmalarm
Artirilmast

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Daha Aktif Olarak Caligmalarini
Saglayarak Etkin Hale Getirmek

Hedef Etkisi

(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

izleme

Donemindeki

Y1l Sonu
Hedeflenen
Deger

2025
Yilsonu
Gergeklesme

Performans

(%) [2]

is birlikteligi say1s1 * 25 0 8 7 88
Uygulama Arastirma Merkezinde gorevli personellerin

merkez amaglar ¢ergevesinde katilmis oldugu etkinlik

sayist 25 0 26 29 100
Kalite Yonetim Sistemi galigmalarina entegre olan merkez

sayis1 * 25 0 10 18 100

Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyet alanlarina

diizenlenmistir.

icin 6nem tasidig1 degerlendirilmistir.

iligkin diizenledigi etkinlik sayis1 25 8 60 74 100
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yil sonu itibari ile Universitemizde 20 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gdstermekte olup
bu merkezlerin 18 tanesi Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalaria entegre olmustur. Is birligi alaninda Cay ve Cay
Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 adet, Maviyemis Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 adet ve Tiirkge
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 adet olmak iizere toplam 7 adet isbirligi projesi yapilmistir. Plan
yilinda Aile Ve Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 4 adet, Bitki Ve Toprak Uygulama
Ve Arastirma Merkezi tarafindan 6 adet, Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 35 adet,
Karadeniz Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 adet, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
13 adet, Maviyemis Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 adet, Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Uygulama ve
Arastirma Merkezi 2 adet, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 9 adet, Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi 1 adet olmak iizere Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan 74 adet etkinlik

2025 yili hedef gergeklesme orani % 97 olup bu gergeklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.2.3.3. Bilim,
Teknoloji ve Yenilik bashg: altinda yer verilen ' 548. Arastirma altyapularinin énciil arastirmalar yapan,
nitelikli insan giicii istihdam eden ve ozel sektorle isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmast saglanacaktir.'’ ve ©° 548.1. Arastirma altyapilarinin bagsta éncelikli
sektorler ve kritik teknolojiler olmak iizere Ar-Ge kapasitelerinin giiclendirilmesine yonelik calismalar
siirdiiriilecektir..’ politika ve tedbirlerine olumlu katki sagladigi degerlendirilmistir.

Hedefe fliskin Sapmanin Nedeni ve Ahmacak Onlemler

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin uygulama alanlartyla ilgili ig birligi olanaklarmin gelistirilmesi igin
akademik personelin tesvik edilmesi ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin biitce ve personel imkanlarinin
artirilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi plan doneminin kalan yillar1 igin belirlenen hedeflerin hayata gegirilmesi

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik

Planlama Rehberi’’ dogrultusunda yapilmistir.
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Tablo 22.19- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme
Amag ‘ Amag 4- Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Katkida Bulunmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi ‘ Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Hedef (H4.5) ‘ Bilgi Aktarimi Yoluyla Toplumsal Kalkinmayi Desteklemek
Hedef (H4.5) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim i} i Egiti gulama ve Aragtirma Merkezi
Plan izleme
Hedef Dénemi Donemindeki 2025

" Y1l Sonu Yilsonu
Edsi (%) Baslangig Hedeflenen Gergeklesme
Degeri

Performans

Performans Gostergesi (%) 2]

Deger
Topluma Katk1 Kapsaminda RTEUSEM Tarafindan
Diizenlenen Egitim Programi Sayisi 25 26 20 31 100
Topluma Katki Kapsaminda RTEUSEM Tarafindan
Diizenlenen Egitimlerde Verilen Sertifika Sayisi 25 56 170 155 91

Toplumsal Katki Kapsaminda Akademik ve Idari Personel
Tarafindan Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Proje Say1si
(Kurum Bazlr) 25 0 100 400 100
Toplumsal Katki Kapsamimnda Ogrenci ve Ogrenci
Topluluklar Tarafindan Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Proje
Sayis1 (Kurum Bazli) 25 0 200 586 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda RTEUSEM tarafindan 31 adet egitim programi diizenlenmis olup bu program sonucunda
katilimcilara 155 adet sertifika verilmistir. Toplumsal katk1 kapsaminda akademik ve idari personel tarafindan 400,
ogrenci ve O0grenci topluluklar: tarafindan 586 adet sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilmistir. Hedefin 2025
yili performansi %98 oraninda gerceklesmistir. Bu gergeklesme On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1. Egitim bashgi
altinda yer verilen ""675. Hayat boyu ogrenmeye katthm ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu ogrenme sisteminin isgiicii piyasasinin talep ettigi becerileri
kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullantimi saglanacaktir'' politika ve
tedbirlerine olumlu katki sagladig1 degerlendirilmektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Bilgi aktarimi yoluyla toplumsal kalkinmay1 desteklemek hedefi altinda yer verilen gostergelerin 2025 yilinda
%100’ yakin bir tamamlanma oranina sahip olmasina kargin planin kalan yillari igin RTEUSEM tarafindan
diizenlenen egitim konulari belirlenirken Is giiciine yonelik egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesi, sertifikal
egitimlere agirlik verilmesi ve diizenlenecek egitimlerle ilgili tanmitim faaliyetlerinin artirilmasi gerektigi
degerlendirmisgtir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmustir.
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Tablosu 22.20- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag 5- Paydaglara Sunulan Hizmetleri Nitelik ve Nicelik Olarak
Tyilestirmek

Amacg

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ‘ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ac¢ik Mezunlar Yetistirmek
Paydaslara Yonelik Kiitiiphane Olanaklar ile Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Hedef (H5.1) Faaliyetleri Artirmak

Hedef (H5.1) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim lik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Plan izleme
. " . Donemindeki 2025
.. . Hedef Doénemi Performans
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslang: Yil Sonu Yilsonu (%) 2]
H §1angie Hedeflenen Gergeklesme N
Degeri ~
Deger
Ogrenci Topluluklari Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayist 30 112 400 586 100
Universite Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayis 40 21 40 34 85
Kiitiiphanedeki Basili Kitap Sayis1 * 15 151662 161.000 163.764 100
Satin Alinan Elektronik Kitap Sayis1 * 15 13534 21.000 19.238 76

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz gerek biite imkanlar1 ve gerekse biitce dis1 kaynaklardan sagladigi desteklerle basta
ogrencilerimiz olmak {izere tiim paydaslarina sundugu sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetlerin ¢esitliligini
arttirmakta, hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in siirekli iyilestirme perspektifi ile hareket etmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda 34 adet etkinlik diizenlenmistir. Bununla birlikte 158 &grenci toplulugu tarafindan
diizenlenen 586 adet etkinlik desteklenmistir. Baska 6grencilerimiz ve akademisyenlerimiz olmak {izere tiim
paydaslarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kiitiiphane kaynaklarinin zenginlestirilmesi hedeflenmekte bu
amagla kiitiphanede yer alan basili kitap sayisi 163.764 adete, elektronik kitap sayisi ise 19.238 adete
¢ikartilmstir.

2025 y1l1 hedef gerceklesme oran1 %90 olup bu gerceklesmenin On Ikinci Kalkinma Planinin 3.3.11. Kiiltiir
ve Sanat baslig: altinda yer verilen " 783. Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklart artirilacaktr.'’ politika
ve tedbirleri ile 3.3.1. Egitim bashg1 altinda yer verilen “’662.3. Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri
ile sosyal etkinlikler artirllacaktir."’ politika ve tedbirine olumlu katki sagladig1 degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere daha fazla kaynak aktarilmasi, diizenlenecek faaliyetlere 6grenci
katilminin artirilmasini saglayacak stireglerin gelistirilmesi, akademik, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve teknolojik
alanlarda ¢aligma yapan 6grencilerin 6diillendirilmesi ve 6grencilerin ders dis1 etkinliklere katiliminin danisman
Ogretim elemanlar1 ve birim yoneticileri tarafindan tesvik edilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi’” dogrultusunda yapilmustir.
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Tablosu 22.21- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag ‘ Amag 5- Paydaslara Sunulan Hizmetleri Nitelik ve Nicelik Olarak Iyilestirmek

Amacin ilgili oldugu program/alt program adi Uyum

Siirdiiriilebilir Cevre ve Iklim Degisikligi/ Tklim Degisikligi ile Miicadele ve

Amacin ilgili oldugu program/alt program hedefi Cevrenin Korunmasi

Hedef (HS.2)

Cevre Sorunlar ve Iklim Degisikligi Konusunda Arastirmalar Yapmak ve
Farkindaligi Artirmak

Hedef (H5.2) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim

Hedef
Etkisi (%)

Performans Gostergesi

Cevre sorunlart ve iklim degisikligi ile ilgili desteklenen

Donemi
Baslangi¢

Degeri

gulama ve Arastirma Merkezi

2025
Yilsonu
Gergeklesme

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger

Performans
(%) 12]

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

proje sayisi 20 4 5 3 60
Cevre sorunlar1 ve iklim degisikligi bazli yayn sayist

(WOS) 30 14 35 110 100
Cevre sorunlar ve iklim degisikligi konusunda

paydaslarla yapilan protokol/igbirligi sayis1 * 20 0 2 0 0
Cevre sorunlari ve iklim degisikligi konusunda yapilan

etkinlik sayis1 (kongre, konferans, sempozyum, egitim,

sertifika programi vb.) 30 9 6 2 33

2025 yilinda Cevre sorunlari ve iklim degisikligi alaninda 3 adet BAP projesi desteklenmistir. Bu alanda 110
adet bilimsel yayin gerceklestirilmistir. Yine bu alanda Dis Hekimligi Fakiiltesince 1, Egitim Fakiiltesince de 1
olmak tiizere 2 adet etkinlik diizenlenmis olup 2025 yilinda paydaslarla is birligine yonelik herhangi bir protokol
imzalanamamistir. Hedef gerceklesme oran1 %52 olup bu gerceklesmenin On Ikinci Kalkinma Planinin 3.4.5.
Cevrenin Korunmasi bashgi altinda yer verilen "’ 864. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar: (SKA) dogrultusunda
iklim degisikliginin etkilerine karst direncli ve diisiik karbonlu bir ekonomiye gecisin saglanmasi, sosyal adalet
anlayisiyla cevre ile dogal kaynaklarin korunmast ve yonetilmesi, toplumun g¢evreye karst duyarliligt ve
bilincinin artirilmast temel amactir.'’ amacina kismen de olsa olumlu katki sagladigi1 degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Planin kalan yillarinda belirlenen hedeflere ulasmak igin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinde
“cevre sorunlar1 ve iklim degisikliginin” 6ncelikli alan olarak belirlenmesi bu alandaki projelerin daha fazla
desteklenmesi, ¢evre sorunlari ve iklim degisikligi konusunda paydaslarla is birliginin artirilmasi ve bu alanda
farkindalik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik

Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmustir.
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Tablosu 22.22- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme

Amag 5- Paydaslara Sunulan Hizmetleri Nitelik ve Nicelik Olarak
Tyilestirmek

Amacg

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ‘ Tedavi Edici Saglik/ Tedavi Hizmetleri

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Hedefi ‘ Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Paydaglara Sunulan Saglik Hizmetini Nitelik ve Nicelik Olarak
Hedef (H5.3) Tyilestirmek

Hedef (H5.3) Performansi (%) [1]

Sorumlu Birim

Plan izleme
. " . Donemindeki 2025 Perform
" . Hedef Doénemi
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslang: Y1l Sonu Yilsonu ans
4 § o g.c Hedeflenen Gerceklesme (%) [2]
Degeri 9
Deger
Dis Hekimligi Fakiiltesine Yillik Bagvuran Hasta Sayisi 25 138721 260.000 220.223 85
Dis Hekimligi Fakiiltesinde Ogretim Eleman1 Bagina Diisen Hasta
Sayist 25 1738 1.460 1.237,21 85
Dis Hekimligi Fakiiltesinin Verdigi Saglik Hizmetlerinden
Memnuniyet Orani (%) 25 86 87 85,97 99
Saglik Egitimi Veren Birimler Tarafindan Sagligi Koruyucu ve

Gelistirici Amagli Diizenlenen Faaliyet Sayisi 25 3 15 14 93
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

[limiz ve ¢evre illerimizde yasayan vatandaslarimiza yonelik 6nemli bir saglik hizmeti sunmakta olan
Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesince 2025 yilinda 220.223 kisiye saglik hizmeti verilmis ve verilen
hizmetlerin genel memnuniyet orani %85,97 olarak ger¢eklesmistir. Bununla birlikte Dig Hekimligi Fakiiltesinde
Ogretim elemant bagina diisen hasta sayist 1.237 kisi olmustur. Dis Hekimligi Fakdiltesiyle birlikte saglik egitimi
veren diger akademik birimlerimiz tarafindan 2025 yilinda 6-12 yas grubu ¢ocuklar, lise ve iiniversite 6grencileri
ile topluma yonelik toplam 14 adet sagligi koruyucu ve gelistirici amach faaliyet diizenlenmistir. Hedef
gerceklesme oranm1 %90 olup bu gergeklesmenin On Ikinci Kalkinma Planmin 3.3.3. Saglik bashig: altinda yer
verilen '’ 705. Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saghkli yasam siirdiirmeleri, ihtiya¢ halinde
kaliteli, giivenilir, etkin, veriye dayali siireclerle desteklenen, hazirlik ve uyum kapasitesi yiiksek, mali acidan
siirdiiriilebiliv saglik hizmeti sunumunun saglanmasi temel amacnr.' amacina olumlu katki sagladigi
degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Alinacak Onlemler

Universitemiz tarafindan topluma yénelik verilecek koruyucu saglik hizmetleri faaliyetlerinin organize bir
yaptya doniistiiriilmesi ve topluma yo6nelik saglik hizmetlerinin niteligini artirict diger kurum ve kuruluslarla is
birliklerinin artirilmas1 gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmigtir.

[1] [2] Performans hesaplamalar1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmustir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

\ 23. Stratejik Planda Ongériilmeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclar \

Universitemizin kurumsal kabiliyet ve kapasitesini degerlendirmek amaciyla i¢ ve dis
paydaslara yonelik gerceklestirilen anketlerden elde edilen veriler ile 2023-2027 Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu ve Universite Kalite Komisyonu tarafindan yapilan analizler birlikte ele
almmistir. Bu kapsamda hedeflere ulasmay1 destekleyen kurumsal iistiinliikler ve gelisime agik
yonler belirlenmis; mevcut durum, ihtiyaclar ve kapasite gelistirme alanlari biitlinciil bir
yaklagimla degerlendirilmistir. Kurumsal kapasite; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, insan
kaynaklari, kalite giivencesi, uluslararasilagsma, bilgi yonetimi ve paydas iligkileri boyutlariyla
incelenmistir.

Universitemiz, bagta 2023-2027 Stratejik Plan1 olmak {izere misyon ve vizyonu
dogrultusunda; kalite, uluslararasilagsma, bilgi yonetimi, insan kaynaklari, egitim-6gretim, Ar-Ge,
yonetim sistemi, toplumsal katki, uzaktan egitim ve paydas geri bildirim siireglerine iliskin
politikalarini diizenli olarak gozden gecirerek gilincellemektedir. Bolgesel ihtiyaclar ve paydas
beklentileri dogrultusunda yeni programlar agilmakta ve mevcut program icerikleri
gelistirilmektedir. Lisans ve lisansiistii diizeyde ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi yaklasimlar
tesvik edilmekte; mezunlarin ¢cagin gerektirdigi yetkinliklerle donatilmasi hedeflenmektedir.

Universitenin, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1 Projesi kapsaminda “Cay” alaninda ihtisaslasacak
iiniversite olarak belirlenmis olmasi, ¢ay tarimi ve ¢aydan katma degerli {iriin gelistirilmesi gibi
alanlarda 6zel sorumluluk ve ilave kapasite ihtiyacini1 da beraberinde getirmistir. Bunun yaninda
turizm, su Uriinleri ve balik¢ilik gibi alanlarda da bolgesel kalkinmaya katki saglayacak yeni
hedefler tanimlanmustir.

24. Ustiinliikler

Universitenin kurumsal kapasitesini destekleyen baslica iistiinliikler arasinda iki farkli kentte
faaliyet gosteren teknokent yapisinin bulunmasi, kurum ici iletisimin gii¢lii olmas1 ve siireclerin
biiyiik 6l¢iide elektronik ortamda yiiriitiilmesi yer almaktadir. Siire¢lerin dijital olarak izlenebilir
ve Olciilebilir olmasi, yonetim ve performans takibini kolaylastirmaktadir. Geng ve dinamik
akademik ve idari personel yapisi, teknolojik gelismelere hizli uyum saglanmasma katki
sunmaktadir.

Gelistirmeye elverisli fiziki altyapi, kalite ve akreditasyon caligmalarinin tiim birimlerde
yuriitiiliiyor olmasi, yerleskelerin ulasim acisindan elverisli konumda bulunmasi ve bir¢ok
birimde mekéanda erisilebilirlik imkéanlarmin saglanmis olmasi 6nemli avantajlardir. Ayrica
saglik ve denizcilik alanlarinda uygulamali egitimi destekleyen simiilasyon merkezlerinin varligi
ile ihtisaslagma alanina yonelik odaklanma, uygulama temelli egitim ve arastirma kapasitesini
giiclendirmektedir.
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25. Zayifliklar

Kurumsal degerlendirme sonucunda gelisime ac¢ik yonler de belirlenmistir. Uluslararasi
lisansiistii program sayisinin sinirl olmasi, uluslararasi diizeyde yiiriitiilen proje sayisinin istenen
seviyeye ulagsmamis olmast ve yabanci dilde egitim verilen programlarin yetersizligi
uluslararasilasma boyutunda temel gelisim alanlaridir. Yerleskelerin daginik yapida olmasi ise
fiziki ve yonetsel koordinasyon agisindan zorluk olusturabilmektedir.

Ogrencilere yonelik kariyer danismanligi faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi, mezun
izleme bilgi sisteminin etkin kullanilmamasi ve mezunlarla is birliginin sinirl kalmasi, 6grenci
ve mezun iligkileri agisindan gelistirilmesi gereken alanlardir. Arastirma merkezlerinin
etkinliginin artirtlmasi ve girisimcilik faaliyetlerinin giliglendirilmesi gereksinimi de 6ne ¢ikan
diger zayiflik basliklaridir.

DEGERLENDIRME ONERIi VE TEDBIRLER

Universitemiz, stratejik plan doneminde egitim-dgretim, arastirma, toplumsal katki ve
girigimcilik gorevlerini biitlinciil bir yaklasimla siirdiirmekte; ¢ay, su lriinleri, turizm ve saglik
gibi bolgesel oOncelikli alanlarda farklilasma stratejisi izlemektedir. Kurumsal kapasitenin
stirdiiriilebilir bicimde gliclendirilmesi i¢in Ogretim iiyesi sayisinin artirtlmasi, sanayi is
birliklerinin gelistirilmesi ve ekonomik degere doniisebilecek Ar-Ge calismalarinin daha fazla
desteklenmesi 6nem tagimaktadir.

Bu ¢ergevede ozellikle Strateji ve Biitge Baskanligi, TUBITAK ve Avrupa Birligi
kaynakli ulusal ve uluslararasi proje desteklerinden daha etkin yararlanilmasi, proje kapasitesinin
artirllmas1 agisindan kritik gériilmektedir. Thtisaslasma alanina yénelik Ar-Ge ¢alismalarinin
stirdiiriilmesi, dis paydaslarla iletisim ve koordinasyonu artiracak sistemlerin kurulmasi, ig
kontrol ve kalite giivence mekanizmalarmin giiclendirilmesi ve akreditasyon c¢alismalarinin
kararlilikla devam ettirilmesi baslica tedbirler olarak degerlendirilmektedir
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan
ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasin1 ve kayip ve suistimale
karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu c¢ercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol glivence beyanlarina,
mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yOneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlart ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Rize- Subat
2026)

Prof. Dr. Yusuf YILMAZ
Rektor
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MALI HIZMETLER BIRiM YONETICiSi BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist yoneticiye raporlandigin
beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Rize-Subat 2026)

Levent 0ZGUMUS
Strateji Gelistirme Daire Baskam

2025 Yihi Faaliyet Raporu 85







