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BAKAN SUNUSU

amu kurumlarinin belirledikleri hedef ve
Kgb’stergelere gore yduritecekleri faaliyet-
lere iliskin ayrintili bilgilerin paylasiimasi,
hedeflerin gerceklesme durumlarinin agiklanmasi fa-
aliyet raporlari aracililyla saglanmaktadir. Seffaflig
ve hesap verilebilirligi saglayacak temel unsurlardan
birisi; diizenli olarak kamuoyuyla paylasilan faaliyet
raporlaridir. Bu raporlar, stratejik planlama siirecinde
onemli bir arag niteligi tasimaktadir.

Ulkemizde 1983 yilinda baslayan &zellestirme ca-
lismalarinin ana felsefesi; devletin asli gérevleri olan
adalet ve giivenligin saglanmasi yolundaki harcama-
lar ile 6zel sektor tarafindan yiklenilemeyecek alt-
yap! yatirmlarina yonelmesi, ekonominin ise pazar
mekanizmalari tarafindan yénlendirilmesidir. Ozelles-
tirme uygulamalari ile bir yandan mali piyasalara ve
dolayisiyla sermaye piyasalarina yénelmeyen yerli ve
yabanci tasarruflari bu piyasalara yonlendirerek yeni
kaynaklar yaratiimasi, diger yandan da kamu kesi-
minin fonlar Gzerindeki talebi nedeniyle sikisan mali
piyasa lizerindeki olumsuz baskinin engellenmesi he-
deflenmektedir.

Ozellestirme politikalarinin uygulanmasinda gés-
terilen istikrar, seffaflik ve acik rekabet ortami yerli
ve yabanci yatinmcilarin giivenini artiran en énemli
unsurlar haline gelmistir. Olusan giiven ortami, talep
ve dolayisiyla bedel artisini da beraberinde getirmek-
tedir. Nitekim son dénemde gerceklestirilen 6zelles-
tirme uygulamalar bu gelismelerden somut olarak
etkilenmislerdir. 1986-2002 déneminde Ozellestirme
idaresi Baskanligi tarafindan 8 milyar dolar tutarin-
da dzellestirme yapilmis iken, 2003 yilindan itibaren
30,8 milyar dolar tutarinda 6zellestirme gerceklesti-
rilmistir. Bunun yani sira, ihalesi tamamlanmis, onay
ve sdzlesmesi imza asamasinda olan dzellestirme uy-
gulamalarindan da yaklasik 4,2 milyar dolar gelir elde
edilmesi beklenmektedir.

2008 yili ikinci yanisindan itibaren diinyada olusan
mali krizin etkilerinin 2009 yilinda da devam etmesi
nedeniyle; tilkemizde O6zellestirme uygulamalari da
bu krizden etkilenmistir. 2009 yili i¢erisinde, aralarin-
da Baskent, Sakarya ve Meram Elektrik Dagitim A.S.
ile TEDAS, TEKEL ve Tiirkiye Seker Fabrikalari A.$.’ye
ait bazi tasinmazlarin da oldugu toplam 2,3 milyar
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dolarlik 6zellestirme uygulamasi gergeklestirilmis ve
bunun 1,4 milyon dolari tahsil edilmistir.

Ozellestirme uygulamalariile kamu kesimi, faaliyet
gosterdigi bircok sektérden tamamen ¢ekilmistir. Bu
sektorlerde rekabet, etkinlik ve verimlilik artigi sag-
landigy, sirket sayilarnin arttig1 ve dlceklerinin biy-
digu, bazi alanlarda da markalasmanin gerceklestigi
gozlenmektedir.

Ulkemizde rekabetin ve verimliligin artmasina, ka-
munun Uzerindeki istihdam ve finansman yikiinin
azaltilmasina biylk katki saglayan 6zellestirme uy-
gulamalarina bundan sonra da ayni kararlilikla devam
edilecektir.

Basaril bir sekilde yiiriitilen 2009 yili 6zellestirme
uygulamalarini dzetleyen ve 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu gercevesinde hazirlanan
Ozellestirme idaresi Baskanhg Faaliyet Raporunun,
kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi ilke-
sinin yani sira, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesine katki saglamasini temenni
ederim.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakani
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U Ikemizde 6zellestirme ¢alismalari 1983 yilindan itibaren glindeme gelmis ve bu ¢ercevede ilk hukuki

diizenleme 1984 yilinda ¢ikarilan 2983 sayili Kanunla yapilmistir. 1994 yilinda 4046 sayil Ozellestir-

me Kanunu cikarilarak Ozellestirme idaresi
Baskanhgi kurulmus ve 6zellestirme ¢alismalarina hiz
verilmistir.

Ozellestirme konusundaki éncelik ve temel ilke-
lerimiz; rekabete dayali piyasa ekonomisinin olustu-
rulmasi, kamu finansmaninin zarar eden kuruluslarin
yarattigr mali ylikten kurtulmasi ve sabit sermaye yati-
rimlarinin 6zel sektdr tarafindan yapilmasinin saglan-
masi ve serbest piyasa ekonomisi kosullarinin olustu-
rulmasina katki saglanmasi olarak siralanabilir.

Ozellestirme uygulamalarinin baglatildigi 1985 yi-
liIndan 2009 yilina kadar gecen 24 yillik siirede kapsa-
ma alinan kuruluglarin dértte lgline yakin bir kismi ta-
mamen &zellestirilmis ve devlet turizm, tekstil, yem,
¢imento, siit ve sit Griinleri, orman Urtinleri, havaa-
lanlari yer hizmetleri sektérlerinden tamamen cekil-
mistir.

Halka arz stireci, bir ¢ok sirketteki kisitl orandaki
kamu hisselerinin halka arziyla 1990’ yillarin basinda
baslamistir. 2007 yilinda Halkbank’in %24.98’i yurtici
ve yurtdisinda toplamda 12 kat fazla bir arz alinarak
halka arz edilmistir. 2008 yilinda ise Tiirk Telekom’un
halka arzi ile bugiine kadar tilkemizde gerceklesen en biiylk halka arz ve son 4 yilda diinyada yapilan en biyik
telekom halka arzi olma basarisi elde edilmistir.

Halen 6zellestirme portfdylinde 2’si kapsamda, 16’si kapsam ve programda olmak tizere toplam 18 kurulus
bulunmaktadir. 1985 yilindan itibaren 6zellestirme uygulamalarinin toplam tutari 38.6 milyar ABD dolari diize-
yindedir. 1985 yilindan bugiine kadar, Telekom 6zellestirmesi dahil, 27.6 milyar dolar Hazineye transfer edilmis
olup, kapsamdaki kuruluslara 6 milyar dolar sermaye istiraki, 2.6 milyar dolar da kredi olarak aktarilmistir.

2009 yilii¢erisinde, aralarinda Sakarya ve Baskent EDAS’In da yer aldigi toplam 2.3 milyar dolarlik 6zellestir-
me uygulamasi gerceklestirilmis ve bunun 1.4 milyon dolari tahsil edilmistir. Aralarinda izmir, Derince, Samsun
ve Bandirma Limanlari, Coruh, Osmangazi ve Yesilirmak EDAS ile Tiirkseker Portfdy C’nin de bulundugu ve iha-
lesi yapilmis ancak s6zlesmesi imzalanmamis olan uygulamalardan toplam 4 milyar dolar beklenmektedir.

19 gruba ayrilan 52 adet akarsu santrali, Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.’ne ait Vangold, Uludag, Firat ve Camli-
bel Elektrik Dagitim A.S. ile Tiirk Seker Fabrikalari Portféy-B’nin (Malatya, Erzincan, Elazig, Elbistan)ile Tekel’e
ve Stimer Holding’e ait bazi sirketlerin ihale siire¢leri devam etmektedir.

Onuimuizdeki dénem uygulamalarina gelince, agiklamis oldugumuz orta vadeli planda da belirtildigi Gize-
re bundan sonra da 6zellestirmeler cok énemli bir yer tutmaktadir. Bu plandaki hedefleri tutturabilmek icin
dzellestirmelere hizla devam edilecektir. Onde gelen projeler arasinda Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S., Elektrik
Uretim A.S., Tiirk Seker, Sans Oyunlari, Baskent Dogalgaz Dagitim ve Otoyollar-Képriiler bulunmaktadir.

Ozellestirme programinda bulunan ve 20 dagitim bélgesi olarak yeniden yapilandirilan Tiirkiye Elektrik Da-
grtim A.$.’ne halihazirda bagli 16 Elektrik Dagitim Sirketi bulunmaktadir. Bu 20 bélge sirketinden, Baskent ve
SEDAS ve Meram Elektrik Dagitim Sirketleri Ozellestirme Idaresi Bagkanligi tarafindan &zellestirilmis, Aras
Elektrik icin yapilan ihaleyle ilgili olarak Danistay tarafindan ydriitmeyi durdurma karari verilmistir. Coruh, Os-
mangazi ve Yesilirmak Elektrik Dagitim ihalelerinde teklifler alinmis olup EPDK ve Rekabet Kurumu gorisleri
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beklenmektedir.Aydin-Denizli-Mugla ve Kahramanmaras-Adiyaman boélgelerinde 6zellestirme calismalari ise
4628 sayil Elektrik Piyasasi Kanunundan dnceki dénemde baslayan hukuki siire¢ nedeniyle Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig tarafindan yiritiilmistir. Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan yiiritiilen ¢alisma-
larda 6zellestirme yéntemi isletme hakkina sahip elektrik dagitim sirketlerinin hisselerinin satisi seklinde ol-
maktadir. Vangoli, Uludag, Firat ve Camlibel Elektrik Dagitim Sirketlerinin ihale siireci devam etmektedir.
Uretim tesislerinin 6zellestirmeye hazirlik calismalari ise, dagitim 6zellestirmelerinden farkli olarak gectigimiz
yil yapilan kanuni diizenleme ¢ercevesinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, EUAS ve EPDK ile beraber yii-
ritilmektedir.

Portféye 02/07/2009 tarih ve 2009/43 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile katilan BASKENT DOGAL-
GAZ DAGITIM A.S.’nin 5669 sayili Kanun uyarinca %80 oranindaki hissesinin dzellestirme calismalari hemen
baslamis, danisman tutulmus, calismalar hizla devam ettirilmektedir.

Bilindigi gibi, Tiitin Mamulleri, Tuz ve Alkol isletmeleri A.S.’nin TEKEL olan markasi yapilan ézellestirme-
lerden sonra TTA olarak degistirilmistir. TTA’ya bagli olan Sigara Sanayi isletmeleri ve Tic. A.S. ile Sigara Pa-
zarlama ve Dagitim A.S. 31.12.2009 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir. Ayvalik ve Camalti tuzlalari ile atil gayri-
menkullerinden bir kisminin dzellestirme ihalesi sonuglanmistir. TTA’da yiritilen ¢alismalar 6zellestirmeye
konu olabilecek gayrimenkul ve istiraklerinin ihale edilmesi, Giretim faaliyetinde bulunan yaprak titiin isletme
mudurliklerinin kapatiimasi ve buna paralel olarak bir kiicilme programi uygulanmasi seklinde olacaktir

Uzun siredir ¢alismalari stiren sirketlerden biri de kuskusuz ki Tirksekerdir. TURKSEKER biinyesinde 6zel-
lestirmeye konu 6 gruba ayriimis 25 seker fabrikasi, 5 adet makina fabrikasi, Elektromekanik Aletler Fabrikasi,
Tohum isleme Fabrikasi ve cesitli gayrimenkuller bulunmaktadir. C Grubu fabrikalarininda (Kastamonu, Kir-
sehir, Turhal, Yozgat, Corum, Carsamba) nihai pazarlik gérismeleri tamamlanmis ancak Danistay tarafindan
ylrtGtmeyi durdurma karari verilmistir. Portfoy-B’nin (Malatya, Erzincan, Elazig, Elbistan) ihale siireci devam
etmektedir.

Bilindigi gibi, Milli Piyangoya ait $ans Oyunlarinin dzellestirme calismalari 6zel kanunla yuratiilmektedir.
Ozellestirme Yéntemi Lisans verilmesi ile 5n 6demeli hasilat paylasimi seklindedir. Sans oyunlarinin yeni ihale
siireci icin (sartname, s6zlesme vs) bazi yenileme calismalari ile hazirliklar devam etmektedir.

Otoyollar ve kopriilere gelince, 6zellestirilmelerine iliskin ¢alismalar igin 1/788 sayili Karayollart Genel M-
durliginiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Tasarisinin TBMM’den c¢ikmasi beklenmektedir. Ozellestir-
me Yéntemi olarak isletme Hakkinin Verilmesi planlanmaktadir.

Halkbank’ta Ozellestirme idaresi Bagkanhigr’na ait hisse orani %75,02’dir. Tiirk Telekom’da ise Hazine’nin
halen % 31,68 oraninda hissesi bulunmaktadir. Ekonomik konjonktiir nedeniyle her iki kurulusta da geri kalan
hisseler icin 6zellestirme modeline ve zamanlamasina heniiz karar verilmemistir.

Ozellestirmede 6nemli giindem konularindan biri de kuskusuz ki Sali Pazari Kruvaziyer liman Projesidir.
Turkiye’nin en biyiik cruise liman projesi olmasi beklenmektedir. 100,000 m2‘lik bir arazi gelistirme projesidir.
Ozellestirme stratejisi olarak Yap islet Devret ve isletme Hakkinin Devri modelinin kullaniimasi 6ngériilmekte-
dir. Bu proje icin danisman secimi siireci devam etmektedir.

THY’de Ozellestirme idaresi Baskanlig’’na ait hisse orani %49,12’dir. Ozellestirmesine iliskin strateji belirlen-
memistir. PETKIM ‘de %10,32 oraninda Ozellestirme idaresi Baskanligi hissesi bulunmaktadir. Piyasa sartlarina
gore satisi gindeme gelebilecektir.

idaremiz faaliyet raporlari, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde, kamuoyunun bilgilendiril-
mesi amaciyla 2006 yilindan itibaren detayli olarak hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu ¢ercevede
2009 yili faaliyet sonuclarini gésteren “2009 yili Faaliyet Raporu” hazirlanmis olup kamuoyunun bilgisine su-
nulmustur.

Hem 06zellestirme uygulamalari hem de bu uygulamalarin temel yaklasimina yer veren, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaci ve getirmis oldugu ilkeler dogrultusunda hazirlanan bu faaliyet

raporunun, kamuoyuna yararli olmasini dilerim.

Ahmet AKSU
Bagkan v.
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I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

Misyonumuz; “Devlet tarafindan yiritiilen iktisadi
faaliyet ve hizmetler ile isletme ve varliklarin 6zel
sektore devrini, kamu yatinm ve hizmetlerinin 6zel
sektor isbirligi ile gerceklestirilmesini, kamu-6zel sektor
ve kar amac gltmeyen organizasyonlarin katihmiyla
sosyal hizmetlerin sunulmasini saglayacak 6zellestirme
uygulamalarini yapmak, bu alanlarda politika tretmek
ve danismanlik hizmetlerini sunmaktir.”

Vizyonumuz; “Kiresel Olcekte rekabet giiciine
sahip bir Tirkiye hedefine 6zellestirme uygulamalariyla
onciliik etmek’tir.
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B- Yetki Gorev ve Sorumluluklar

27.11.1994 tarih ve 22124 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrliige giren 24.11.1994 tarih ve 4046 Sayili
Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) olusturulmus, Ozellestirme idaresi Bagkanhg)
(idare) kurularak gérev ve yetkileri belirlenmis, Ozellestirme Fonu olusturulmustur. S6z konusu Kanuna gére
Ozellestirme idaresi Baskanligi, 6zellestirme islemlerini yiiriitmek ve Ozellestirme Fonunu idare etmek iizere
Bagbakan’a bagli, kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel bitceli gegici bir kurumdur. Ancak, Basbakan s6z konusu
Kanunla ilgili yetkilerini gérevlendirecegi bir bakan vasitasiyla kullanabilir.

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun’un 4’tincii maddesine gore idarenin gorevleri
sunlardir:

a) Ozellestirme Yiiksek Kurulu kararlarini uygulamak,
b) Kurul tarafindan verilen gérev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli islemleri ytriitmek,

¢)Kuruluslarin 6zellestirme kapsaminaalinmasinaveya 6zellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslarin eski
statiilerine iade edilmesi veya 6zellestirme programindaki kuruluglardan gerekli goriilenlerin 6zellestirmeye
hazirlanmasina karar verilmesi konusunda Kurula teklifte bulunmak,

d) Kuruluslarin 6zellestirilmesine iliskin her tirli islemin yerine getirilmesi ile bunlarin 6zellestiriimelerine
hazirlik amaciyla yénlendirilmesini, faaliyetlerinin takip ve koordinasyonunu ytritmek,

e) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olmayanlarin anonim sirket
haline déntsturilip donistirilmemelerine karar vermek,

f) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan, anonim sirket statiisiinde olan ve anonim sirket haline
donustirilen kuruluslarin sermayelerindeki kamu payi %50’nin altina diistinceye, digerlerinde ise 6zellestirme
uygulamalari sonucu devredildikleri tarihe kadar bunlarin sermaye miktarini tespit etmek, kurulus, birlesme
veya boélinmelerinde gerekli diizenlemeleri yapmak, mal varliklari ile hak ve yikimliliiklerine iliskin esaslari
tespit etmek, hesaplari ve faaliyetleriile ilgili her tiirli diizenlemeyi yapmak, buislemleri kolaylastirici tedbirleri
almak,

g) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi 6zellestirme ile ilgili her tirli islemi yaritmek,

h) Kanuni sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla, kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilari ile ilgili olarak
diizenlemeler yapmak,

1) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine, kiralamalarina
ve bu tasinmazlar tizerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 2942 sayili Kanun’un 30’uncu maddesi
uyarinca islem tesis edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi bor¢lanmalarina, verimliligin artiriimasi ilkesi géz
oniinde bulundurularak yapilacak personel alimi ve azaltiimasina, ¢alisma sartlarina, personelin yurt disi gegici
gorevlendirilmelerine iliskin talepler hakkinda karar vermek,

i) Kuruluslarin yonetim kurulu baskanligr ve Gyelikleri ile denetim ve tasfiye kurulu tyelikleri ve genel
mudarlikleri ile ait olduklar kuruluslardan ayr olarak 6zellestirme programina alinan ve anonim sirkete
donustiridlmelerine gerek gorilmeyen miiesseselerde, miessese midurlikleri ve yonetim komitelerine,
isletme ve isletme birimlerinde bunlarin muddurliklerine yapilacak atamalar ve bu gérevlerden alinma
islemlerine iliskin olarak Basbakan’a teklifte bulunmak (bu gérevlere atanacaklarda 4 yillik yiiksekégrenim
gdrmis olma sartr aranir),

j) Kurulcaihracina karar verilen her tiirli menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin diizenlenmesine yonelik
olarak bunlarin adedi, degeri ve ilgili diger hususlari tespit etmek,

k) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin degerlendirilmesini
yapmak veya yaptirmak,

0000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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) Ozellestirme Fonunu idare etmek,

m) Hizmetin gerektirdigi her cesit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iliskiler islemleri ve
mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak ve/veya bu islerin danigman
gorevlendirilmesi suretiyle yaptiriimasini temin etmek,

n) Ozellestirme programina alinan kuruluslara, 6zellestirme uygulamalarinin gerektirdigi hallerde borg

vermek, kamu bankalarinin uyguladigi en yiiksek ticari faiz oranini asmamak kaydiyla Ozellestirme Fonundan
saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlarini ve sartlarini belirlemek,

0) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gérevleri yapmak.

idare, hizmetin ifasi icin yarar gérdiigi hallerde usul ve esaslarini agik¢a belirlemek kaydiyla bu maddenin
(@), (b), (h), (1) ve (m) bentlerinde yazili konularda 6zellestirme programindaki kuruluslara yetki verebilir.

16
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Ozellestirme Yiiksek Kurulu:

Basbakanin baskanliginda, Basbakanin belirleyecegi dért bakandan olusan Ozellestirme Yiiksek Kuruluy,
tiyelerin tamaminin katilimi ile toplanir ve kararlari oybirligi ile alir. Kurul‘un sekreterya hizmetleri,
Ozellestirme idaresi Baskanliginca yiiriitiiliir.

4046 Sayili Kanun’un ’inci maddesinde sayilan kuruluslarin 6zellestirilmesi ile ilgili karar mercii olarak
kurulan Ozellestirme Yiiksek Kurulu‘nun gérevleri, sé6z konusu Kanunun 3’iincii maddesine gére sunlardir:

a) 4046 Sayill Kanun’un t’inci maddesinde sayilan kuruluslarin “6zellestirme kapsamina” alinmasina,
6zellestirme kapsammna alinanlardan mevcut durumu itibariyle 6zellestirilebilir nitelikte olmayanlarin
mali ve hukuki agidan “6zellestirmeye hazirlanmasina”, hazirlik islemleri tamamlananlarin bu islemlerin
tamamlanmasindan sonra, hazirlik islemlerine gerek goériilmeyenlerin ise dogrudan “ézellestirme
programina” alinmasina karar vermek ve ozellestirme kapsammna alinan kuruluslarin &zellestirme
islemlerinin tamamlanmasi igin siire tespit etmek,

b) Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslardan gerekli gériilenlerin ézellestirme kapsamindan
cikarilarak eski statiilerine iade edilmesine ve/veya 6zellestirme programina alinmis kuruluslardan gerekli
goriilenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

¢) Kuruluslarin; satis, kiralama, isletme hakki devri, miilkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin
geregine uygun sair hukuki tasarruflar ile devredilmelerine iligkin 6zellestirme yéntemlerinden hangisi ile
6zellestirilecegini belirlemek,

d) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin “satis, kiralama, isletme hakki devri, miilkiyetin gayri
ayni haklarin tesisi ve isin geregine uygun sair hukuki tasarruflarla gercek ve/veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
devredilmesi” yontemleriyle yapilan ihaleler sonucunda ihale komisyonlarinca verilen nihai kararlari
onaylamak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan gerekli gériilenlerin kiiciiltiilmesine, faaliyetlerinin
siireli veya siiresiz olarak durdurulmasina, kapatilmasina veya tasfiyesine karar vermek,

f) Yurt icinden ve/veya yurt disindan Ozellestirme Fonunun kullanim alanlarinda yararlanmak iizere borg
almaya ve bu amacla Devlet garantili ve garantisiz i¢ ve dis tahviller ile gerekli goriilen hallerde her tiirlii
menkul kiymet ihraci ve diger kiymetli evrakin diizenlenmesine karar vermek,

g) Gerekli goriilen hallerde, 6zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait
her tiirlii menkul kiymet ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve tekrar satilmasina karar vermek,

h) Ozellestirme Fonu ve Ozellestirme idaresinin gelir gider programlarini gériiserek onaylamak,

1) Ozellestirme idaresinin yil icindeki uygulamalari ile gelecek yil programlarimi degerlendirerek varsa
aksakliklar giderecek tedbirleri almak ve idarenin hak, alacak ve bor¢lari hakkinda karar vermek,

i) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri karara baglamak.

Kurul, hizmetin ifasi icin yarar gordiigii hallerde parasal sinirlari ile usul ve esaslarini agik¢a belirlemek
kaydiyla bu maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazili konularda Ozellestirme idaresi Baskanligina yetki
verebilir.
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C- idareye iligkin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Baskanlik Binasi: Ozellestirme idaresi Baskanhgi, bir binada ve 7.700 m?

(metrekare) alanda hizmet vermektedir. Bodrum kat ve bahce dahil toplam
alan ise 10.250 m¥dir.

idareye Ait Gayrimenkuller: Ankara ili Cankaya ilcesi, Atatiirk Bulvari
lizerinde, 168 pafta, 2515 ada, 50 parsel numarasinda kayith 206 m?, 168
pafta, 2515 ada, 51 parsel numarasinda kayith 200 m? 168 pafta, 2515 ada,
96 parsel numarasinda kayith 4.264 m? olmak lizere toplam 4.670 m? arsasi
bulunmaktadir.

idare Lojmanlari: idaremize ait lojman sayisi 85 adet olup; Lojmanlarin 66
adeti kurum personeline tahsis edilmistir. Kurum disi personele tahsis edilmis
olan lojman sayisi 19 dur.

2- Orgiit Yapisi

Teskilat yapisi, 4046 sayili Kanun ile Ozellestirme idaresi Bagkanligi Teskilat ve Gérev Yénetmeligi’nin 5’inci
maddelerinde belirtilmistir. Buna gore idare teskilati, baskanlik, baskan yardimcilari, ana hizmet birimleri,
danisma birimleri ve yardimci birimlerden olusmaktadir.

Baskan, idarenin en yiiksek amiri olup, birinci derecede imza yetkisine sahiptir. idarenin biitiin islerinin
kanun, ilgili yénetmelik hikimleri ve Ozellestirme Yiiksek Kurulu kararlari ile diger mevzuat geregince
y6netimi ve idarenin temsilinden ve Ozellestirme Fonunun idaresinden sorumludur.

Baskan Yardimcilari, idare Bagkani tarafindan verilen gérevleri yapmak ve talimatlari yerine getirmek,
teskilatin ¢esitli kademeleri ve ilgili hizmet birimleri arasinda uyum ve isbirligini, calismanin organizasyon ve
koordinasyonunu saglamakla yikimltddr. Ayrica Baskan Yardimcilari, Baskan tarafindan devredilen yetkileri
Baskan adina kullanirlar. idare biinyesinde 5 Baskan yardimciligi olup, Baskan yardimcilarina baglh hizmet
birimleri idare Baskani tarafindan belirlenir. Bu cercevede hazirlanan organizasyon semasi ekte sunulmustur.
(EK-1)

Ozellestirme [daresi Baskanliginin tasra teskilati olmayip, idarenin teskilat semasi asagidaki sekilde
gosterildigi gibidir.
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Baskan Baskan Baskan Baskan Baskan
Yardimcilhig Yardimciligi Yardimciligi Yardimciligi Yardimciligi

ANA HiZMET BIRIMLERI DANISMA BIRIMLERI YARDIMCI BIiRIMLER
Baskanlik Miisavirleri
Personel Sube Miid
Egitim Sube Miidii
Ozellestirme Sonrasi :I'akip i¢ Denetim Birimi
Is. Grup Baskanligi idari ve Mali igler Daire Baskanligi
Idari Isler ve Satinalma Sube Miidi i
Danigmanlik Hizmetleri Hukuk Miisavirligi Fon Muhasebe Sube Miidiir
Daire Bagkanhig:

Sermaye Piyasalari
Daire Bagkanlhig:

Proje Degerlendirme ve

Personel ve Egitim Daire Bagkanligi
Hazirhk Daire Bagkanlig:

Strateji Geligtirme Daire Baskanligi

Strateji Planlama Birimi
Yonetim Bilgi Sistemi Birimi

Gayrlmenkul i§lemleri Biitce ve Performans Birimi

Proje Grup Baskanlgi

Muhasebe ve Kesin Hesap Birimi
I¢ Kontrol Birimi

istihdam ve Sosyal Hizmetler
Daire Bagkanhgi

Basin ve Halkla iligkiler
Daire Bagkanligi

ihale Hizmetleri
Daire Bagkanlig:

Finansman ve Fon Yonetimi
Daire Bagkanhig:

Biitge $b. Midii
Fon Yonetimi Sb. M

1. Proje Grup Baskanligi

2. Proje Grup Baskanhg

3. Proje Grup Bagkanhgi

4. Proje Grup Baskanhig:

5. Proje Grup Baskanhgi

6. Proje Grup Bagkanligi

7. Proje Grup Bagkanligi

8. Proje Grup Baskanligi

9. Proje Grup Baskanhgi

10. Proje Grup Baskanhg

Sekil 1: Teskilat Semast
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

islem siireclerinin hizlandirimasi, etkinlik ve verimliligin artirlmasi amaciyla hizmetlerin yiritilmesi
sirasinda, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan miimkiin oldugunca faydalanmaya calisiimaktadir.

Web sitesi araciligi ile idare biinyesinde yiiriitiilen 6zellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyu
bilgilendirilmekte ve bilgiler siirekli giincellenmektedir.

Bilgi islem Birimi tarafindan internet ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri tabani ve sistem
dosyalarinin yedeklerinin alinmasi, sistem altyapisindaki degisikliklerin takibi, switchlerin performans
ayarlarinin yapilmasi, viris kontrol programlarinin giincellenmesi, Kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylasim
tanimlarininyapilmasi, modem, router ve firewall gibi aktif iletisim cihazlarininayarlarinin yapilmasi konularinda
toplam 310 kullanicr i¢in hizmet verilmektedir.

Bu kapsamda 2009 yili sonu itibariyle idarenin teknolojik malzeme dagilimi asagidaki gibidir:

Grafik 1: Teknolojik Malzeme Dagilimi

Kisisel Bilgisayar 272
Yazici

Fotokopi Cihazi
Faks

Dizustu Bilgisayar

Tarayici

Tablo 1: Sistem iletisim Alt Yapi Malzeme Durumu

Server ( Ana Bilgisayar)
Layer2 Switch ( Network cihazi ) m

Layer3 Switch ( Network cihazi ) m
TELCO Fiber Switch | 1Adet |
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4- insan Kaynaklan

2009 yili sonu itibariyle; Ozellestirme idaresi Bagkanhgina tahsis edilmis olan 341 adet memur kadrosundan
251 adedi dolu, 90 adedi bos durumda olup, tahsis edilen kadrodan %73,6’s! kullaniimistir.

idaremizde dort sekilde personel istihdam edilmektedir.

a) Kadrolu personel: 657 sayili Kanuna gore, idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden istihdam edilen
memur personel,

b) Kadro Karsiligi Sézlesmeli personel: 657 sayili Kanuna gore, idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden
4046 sayili Kanunun 6’ncr maddesinin 2’nci fikrasinda sayilan unvan karsilik gésterilmek suretiyle istihdam
edilen s6zlesmeli statiide ¢alistirlan memur personel,

¢) Sozlesmeli personel: Kadrosu kendi kurumlarinda sakll kalmak kaydiyla, 4046 sayili Kanunun 6’nci
maddesinin 3’tinci fikrasina gore s6zlesmeli stattide calistirilan personel,

d) Gegici personel: 4046 sayili Kanunun 6’nci maddesinin 5’inci fikrasina gére Kamu iktisadi Tesebbdisleri
ve bagl ortakliklari ile 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarda ¢alisan ve her tiirli 6zIik haklarini kendi
kurumlarindan almak kaydiyla, hizmetine duyulan ihtiyaca binaen idarede gérevlendirilen personel.

2009 yilinda idaremizde dolu bulunan 251 kadrodan, 61 adedi kadrolu, 190 adedi ise kadro karsilig
sozlesmeli personel statiistinde olup, kadrolu personelden 1, kadro karsilig1 sézlesmeli personelden ise 7 kisi
gecici gorevli olarak diger kamu kurum ve kuruluslarinda gérev yapmaktadir. Ayrica, 4046 sayill Kanunun 6
nci maddesinin 3 ncii fikrasina gore, kadrolari kendi kurumunda sakli kalmak kaydiyla s6zlesmeli statiide 6
personel ve ayni Kanunun 6 nc maddesinin 5 inci fikrasina gére de 45 gegici personel olmak iizere idarede
fillen toplam 302 personel gérev yapmaktadir.

Tablo 2: Yillar itibariyle Personel Statii ve Sayi Tablosu

Sozlesmesiz Sozlesmeli Sozlesmeli Per. Gecici Per.
e 1 19 |
68 202 6
s 1 6
187 6 |
TR TR

Son alt1 yil icerisinde toplam personel sayisinda % 4,98 oraninda azalma olmustur. Bir énceki yila gére
personel sayimiz % 2,3 oraninda azalmistir. 2009 yilinda bes yil 6ncesine gére personel durumu; kadro karsihgl
s6zlesmeli personel sayisinda % 2,6 oraninda azalma ve 4046 sayili Kanunun 6/5 maddesine gore gegici olarak
calisan personel sayisinda % 0,02 oranda artma meydana gelmis, ayni kanunun 6/3 maddesine gore s6zlesmeli
statlide ¢alistinilan personel sayisinda ise % 0,02 oraninda artis meydana gelmistir.

Kadrolu, s6zlesmeli, kadro karsiligi sdzlesmeli ve gegici statiide gorev yapan personelin gorev yerleri esas
alinarak, statiilerine gore sayisal dagilimi asagida gosterilmektedir.
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Tablo 3: idaremiz Personelinin Birimler Bazinda Unvan ve Gérevlere Gére Dagilim Tablosu

Huk Miis
Dai. Bsk. : Avukat, Aragtir. o Destek
Uzman, Bas.HIk Hizmet.
Uzman ($h.

I¢ Baskanlik

Birimler ve Ustii Denetsi Milsaviri

Yonetici

---I_-_
---_-_----n
-I--_---I----
[ Padeghazo. | | | | e | ] v af | | 3] 5]
[halewz0. | | | | 20 1 [ ] o [ ] 4|
[sthvesoshizd. | 1 [ | | 7 [ o [ af [ [ 1] 1
--_------m
[ ProjeGrupBaskanty | 2 [ | | _-_
-_

Danisma Birimleri
i¢ Denetgl

HokkMisiig | | ] | 0w [ ) | 3]
---_-------

---_------m
----I--

-—-—-
T e s S O N S P N

idaremiz personelinin % 20,1i Kadrolu, % 62,9’u kadro karsihg s6zlesmeli, % 1,19’u sdzlesmeli ve %14,9’u
Gegici personel statiisiinde gérev yapmaktadir. Toplam personelin, % 7,9’u Baskanlik Makaminda, % 0,9’u ic
Denetci, % 47’si Ana Hizmet Birimlerinde, % 18,2’si Danisma ve Denetim Birimlerinde, % 25,8’i Yardimci Hizmet
Birimlerinde ve % 2,6’s1 da baska kamu kurum ve kuruluslarinda gecici olarak gérev yapmaktadir.

idarede gérev yapan personelin unvan ve gérevlerine gore dagilimi asagida gésterilmistir.

Grafik 2: Personelin Unvan ve Gérevlere Gore Dagilhimi

ic Denetgi

Yonetici Personel
Baskanlik Musaviri
Huk. Mis. Av. Uzman 141
Uzman Yrd.

BHI Miis. Aras.

idari Personel

Dest. Hiz. Pers.
Sozlesmeli Personel

Gegici Personel
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Idarede gorev yapan kadrolu, sdzlesmeli ve kadro karsihigr sézlesmeli personelin yas gruplarina gore

dagilimi agagida gosterilmistir.
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Grafik 3: Personelin Yas Gruplarina Gére Sayisal Dagilimi
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idare personelinin; %62.1’inin 41-50 yas araliginda, % 22.1’inin ise 31-40 yas gurubunda bulundugu
gorilmektedir.

Grafik 4: Kadrolu, s6zlesmeli ve kadro karsilig1 s6zlesmeli Personelin hizmet yili dagilimi.

T T T T T T T T T T T 1

0 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165

Kadro karsiligi sézlesmeli personelin % 80’inin, 10 yildan fazla kamu hizmeti tecriibesine sahip olmasi, yiritilen
calismalarin kalitesinde ve sirekliligin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Tecriibe; yuritllen hizmetlerin kalitesiacisindan 6nemarz etmekle birlikte, yenipersonelalimininyapilamamasi
ve bu konuda siireklilik arz eden bir yapinin olusturulamamig olmasinin, idare personelinin yas ortalamasinin
yiiksek olmasina sebep oldugu da bir gercektir.

Basta cinsiyet aynmciligi olmak {izere her tiirlii ayrmciligin énlenerek firsat esitliginin saglanmasi, idaremizin
insan kaynaklari yénetiminin temel ilkelerinden birisidir. Bu cercevede 2009 yili sonu itibariyle % 41,2 olan kadin
personel orani Tirkiye ortalamasinin cok iizerindedir. idare personelinin cinsiyetine gére dagilimina iligkin
veriler asagida yer almaktadir.

Grafik 4: Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadin; 106; 41%
Erkek; 151; 59%
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idaremizin personel sayisinda zaman icerisinde kayda deger bir degisiklik meydana gelmedigi
gozlemlenmektedir. idaremiz personelinin, alaninda uzmanlasmis ve tamamiyla nitelikli ve donanimli
kisilerden olusmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede, basta Uzman Yardimcilari ve Uzmanlar olmak tizere tim
personelin bilgilerinin arttirlmasi ve yenilenmesi amaciyla gerekli egitim ¢alismalar yuritilmektedir.

2009 yil sonuitibariyle idaremizde gérev yapan kadrolu, szlesmeli ve kadro karsiligi sézlesmeli personelin
egitim durumuna iliskin veriler asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 5: Personelin Egitim Durumu
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Grafikte gorildigi tizere, ortaokul diizeyinde egitim géren 9 personel bulunmakta olup bunlar da genel
olarak yardimai hizmetler sinifinda istihdam edilen personeldir. idaremizde ihtiyac duyulan yeni personelin
Universite egitimini tamamlamis sahislar arasindan segilmesine 6zen gosterilmekte olup 6niimiizdeki 5
yilik dénemde destek hizmetleri disinda goérev yapan personelin asgari lisans seviyesinde egitim gérmis
personelden olusmasi hedeflenmektedir.

2009 yili icerisinde idaremizde kadrolu, sézlesmeli ve kadro karsiigi sézlesmeli personelden 10 kisinin
cesitli nedenlerle idaremizden ayrilis islemleri gerceklestirilmistir. Ayrilan kisilerin detayr ve ayrilma nedenleri
asagida gosterilmistir.

Tablo 4: Personelin Ayrilma Nedeni
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5- Sunulan Hizmetler

Ozellestirme idaresi Bagkanliginin sundugu hizmetler, ana hizmet birimleri, danisma birimleri ve yardimci
birimler tarafindan yerine getirilmektedir. Birimlerin gérevleri, 4046 sayili Kanun’un 37’nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 29.11.2003 tarih ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlii§e giren
Ozellestirme idaresi Baskanligi Teskilat ve Gérev Yénetmeligi’nde agikca belirtilmistir. Birimlerin, verilen
gorevleri yerine getirme esnasinda ilgili birimler ve kurumlar ile koordineli bir sekilde calismasi esastir.

a) Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

- Sermaye Piyasalari Daire Baskanlhgi

Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan ihracina karar verilen her tiirlii menkul kiymetin ihracina yénelik
gerekli calismalari yapar ve bunlara iliskin her tiirli islemi yrttdr.

Menkul kiymetlerin borsada ve borsa disinda, yurtdisi sermaye piyasalarinda alim satimi, yurtici ve
yurtdisinda halka arziile menkul kiymetler yatirim fonlari veya ortakliklarina satisiniilgili mevzuat cercevesinde
yerine getirir.

Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurtici ve yurtdisinda halka arz ile, borsada, borsa disinda ve yurt disi
sermaye piyasalarinda satis gibi islemlerin yidritilmesi konularinda, ilgili birim ve kurumlar nezdinde girisimde
bulunmak suretiyle halka arz ve satis islemlerini gerceklestirir.

Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinin takibi ve analiz islemlerinin yirdtilmesini, sermaye piyasasina
iliskin bilgi ve belgeler hakkinda rapor hazirlanmasini, sermaye piyasalari ile ilgili kamu kuruluslar tarafindan
istenecek bilgi ve belgelerin takibini ve ilgili birimlere intikalini saglar.

idarenin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse senetleri ile ilgili, kar pay ve yeni pay alma kupon kesimi,
teslim ve tesellim gibi islemleri diizenli olarak yiritir ve takip eder.

- Finansman ve Fon Yonetimi Daire Bagkanlig

Fonun y6netimi ile ilgili islemleri takip eder. Kurulun onayina sunulmak tizere ilgili birimlerle koordineli
olarak Fon biitcesi ile gelir gider programini hazirlar.

Kanun’un 10’uncu maddesinde yer alan Fonun kullanim alanlarina iliskin olarak her tiirli islemi yGrdtir.

Kanun’un 3’Gncti maddesinin (f) bendi geregince Kurul onaymna sunulacak karar taslaklarini hazirlar ve
Kurul tarafindan verilecek kararlarin gereklerini yerine getirir.

Fonun finansman ihtiyacina goére bor¢lanma islemleri ile bu ¢ercevede menkul kiymet ihracini planlar,
saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlari ve sartlarinin belirlenmesine iliskin islemleri ydr(tdr.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin yurtici ve yurtdisi borclanmalari ile finansman ihtiyacinin
karsilanmasina iligkin talepler konusunda inceleme, degerlendirme yapar.

Fon ile ilgili her turli giris ve ¢ikis hareketlerini idari ve Mali isler Daire Baskanligina bildirerek kayitlara
intikalini saglar.

Proje Grup Baskanliklarinca gerceklestirilen sermaye artirm islemleri ile Fonun gelir giderlerine yonelik
istatistiki verileri hazirlar.

Fona iliskin islemler, 13.01.2004 tarih ve 25345 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Ozellestirme Fonu Yénetmeligi'ne gére yiriitilmektedir.
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- Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanhg

Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslarla ilgili olarak éncelikleri belirleyerek gerekli 6n incelemeyi
yapar. Ozellestirme kapsamina alinmasi uygun ise bunlardan hangilerinin mali ve hukukiyénden 6zellestirmeye
hazirlik islemine tabi olacagi veya dogrudan Ozellestirme programina alinabilecegine iliskin calisma ve
arastirmalart yaparak bu konularda rapor hazirlar.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan hangilerinin anonim sirket haline déniistiiriilmesi, hangilerinin
klcultilmesi, faaliyetlerinin durdurulmasi, kapatiimasi, tasfiyesi ya da kapsamdan/programdan cikarilarak
eski statiilerine iade edilmeleri hususlarinda gerekli calismalari yapar. Ozellestirmeyi destekleyici ve gelistirici
projeleriinceler.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin, hazirlik islemleri tamamlanincaya kadar bu kuruluslarin bagli
bulunduklari Bakanlik veya kurumlar ile ilgili koordinasyonu saglar.

- istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanhg

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin etkin calisma ilkesi géz éniinde bulundurularak istihdam
yapilarini olusturur, calisma sartlarina iliskin incelemeler yaparak periyodik degerlendirme raporu hazirlar ve
Ozellestirme islemleri ¢ercevesinde istihdam konusunda gortis ve dnerilerde bulunur.

Ozellestirme programindaki kuruluglarin; verimliligin artirilmasi ilkesi goézetilerek, personel alimi ve
azaltilmasina, ¢alisma sartlarina iliskin talepleri hakkinda karar verilmesine yonelik islemleri ilgili Proje Grup
Baskanligi ile isbirligi icerisinde yirdtir.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarin, ihtiyaglarina binaen kurum iginden ve disindan yapacaklari
personel hareketlerini, istihdam degisikliklerini ytiriitlr ve takip eder.

Ozellestirme programina alinan, 6zellestirilen, faaliyeti durdurulan, kiiciiltiilen, kapatilan veya tasfiye
edilen kuruluslarda calisan 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi personel ile sézlesmeli personel ve
kapsam disi personelden diger kamu kurum ve kuruluslarina atanacak personelin Kanun’un 22’nci maddesi
geregince atamalarinin yapilip diger kuruluslara nakli hususunda idare tarafindan yapilmasi gereken islemler
ile Kanun’un 22’nci maddesi geregince yapilacak 6demelerin Fondan karsilanmasina iliskin islemleri yirGtir.

Ozellestirme uygulamalari sonucu issiz kalacak is yasalarina tabi personelin istihdami ile ilgili politika ve
uygulamalari idarenin ilgili birimleri ve diger kurum ve kuruluslarla koordineli olarak ydiriitir.

Kanun’un 4’tincii maddesinin (i) bendi geregince idareye devredilen kuruluslarin yénetim kurulu bagkanlig;
ve lyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu tiyelikleri ve genel midurliikleriile ait olduklari kuruluglardan ayri olarak
Ozellestirme programina alinan ve anonim sirkete doéndstirilmelerine gerek goriilmeyen miiesseselerde,
yapilacak atama ve bu gérevlerden alinmalara iligkin her tiirl islemi yGrdtdr.

Ozellestirme programindaki kuruluslarda calisan personelin kurum icinde ve ézellestirme programindaki
diger kuruluslar ile 4046 sayili Kanun geregince yapilacak islemlerin aksamamasini teminen, &zellestirilmis
kuruluslarda gecici olarak gérevlendirilmelerine iliskin talepleri inceleyip sonuglandirir.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin faaliyetleri ile ilgili olarak idare tarafindan yaptirilacak inceleme,
denetleme, arastirma, raporlama islemlerinin takip ve koordinasyonunu yuritdr.

- Danigmanlik Hizmetleri Daire Baskanhgi

Danismanlik hizmetleri ile ilgili konularda ilgili Proje Grup Baskanhginin talebi (izerine agilacak ihalelerde
gorevlendirilecek olanihale komisyonununteskilineiliskin islemlerive bu komisyonlarin sekreterya hizmetlerini
yuratar.
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Danismanlik hizmetlerinin ihale islemlerine iliskin her tiirli evraki hazirlar ve muhafaza eder. Danisman
secimi ile ilgili olarak ihale komisyonlarina gerekli teknik destegi saglar.

Danismanlik ihaleleri sonucu yapilacak sézlesmeleri hazirlar ve sézlesme siiresinin uzatimi vb. diger
hususlarla ilgili gerekli diizenlemeleri yapar.

Uluslararasi finans kuruluslarindan kaynak saglanmasi ve kullaniimasina yénelik ¢calismalari diger birimlerle
koordineli olarak yuritdr.

- ihale Hizmetleri Daire Baskanhgi

Ozellestirme uygulamalarina iliskin ihalelerde gérev alacak komisyonun olusturulmasini saglamaya yénelik
islemleri ve bu komisyonlarin sekretarya hizmetlerini ydritar.

ihale hizmetlerine iligkin Ozellestirme Uygulamalarinda Deger Tespiti ve ihale Yénetmeligi'nde belirtilen
diger gorevleri yerine getirir.

- Proje Grup Baskanliklari

Proje grup baskanliklarina, idarenin hizmet birimlerini diizenleyen 5’inci maddede yer veriimemekle
birlikte, Kanun icerisinde proje grup baskanligina deginilmis ve idareye tahsis edilen kadro sayilarinin ayrintisini
gostermek amaciyla Kanun’a eklenen listede 12 adet proje grup baskanligina yer verilmistir.

4046 sayili Kanun’la tahsis edilen 12 proje grup baskanhgindan biri gayrimenkul islerini, biri 6zellestirme
sonrasi takip islerini, diger 10 proje grup baskanligi da idare Baskaninca 6zellestirme islemleri yapiimak iizere
kendilerine tevdi edilen projelerle ilgili islemleri belirlenen esaslar dahilinde yuritirler. Buna gére Proje Grup
Bagkanliklari;

Ozellestirme programina alinan kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olmayanlarin anonim sirket haline
donistirdlip doéndstirilmemelerine yonelik olarak, mevcut durumlari itibariyle anonim sirket statiistinde
olan kuruluslarin ana sézlesmelerinin Kanun’a uygun hale getirilmeleri ile anonim sirket statlsiinde
bulunmayanlardan gerekli gériilenlerin Kanun’a uygun ana s6zlesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete
donistirilmelerine, anonim sirket statilisiinde olanlarin aktiflerinin bir kisminin satis yoluyla bir baska sirkete
devri veya sirkette mevcut aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye seklinde konularak yeni sirket kurulmasi
suretiyle béliinmelerine ve/veya yeni bir anonim sirket halinde birlesmelerine iliskin islemleri yirtir.

Kuruluglarin 6zellestirme programina alinmalarini miiteakip bunlardan anonim sirket statiistinde olan
veya anonim sirket haline dénustiriilen kuruluslarin sermayelerindeki kamu payi %50’nin altina dislinceye,
digerlerinde ise 6zellestirme uygulamalar sonucu devredildikleri tarihe kadar bunlarin sermaye miktarinin
tespitine kurulus, birlesme veya béliinmelerinde gerekli diizenlemelerin yapilmasina, mal varliklari ile hak ve
yikidmlillklerine iliskin esaslarin tespit edilmesine, hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her tiirli diizenlemenin
yapilarak bu isleri kolaylastirici tedbirlerin alinmasina iligkin islemleri yapar.

Kuruluslarin yapilari ve sahip olduklart haklarin (lisans, marka vs.) kurulusun 6zellestirilmesinde hukuki bir
engel teskil edip etmedigini arastirir.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin hesaplari ile faaliyetlerine iliskin gerekli diizenlemeleri yapar,
kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu tasinmazlar lzerinde sair akitler yoluyla
tasarruf etmelerine iliskin islemleri yGratar.

islemleriniytrittiikleri kuruluslarin 6zellestirilmelerine hazirlik amaciyla yénlendirilmelerinin, faaliyetlerinin
takip ve koordinasyonunun gerektirdigi islemleri Kurul tarafindan gérevlendirilen kuruluslarla isbirligi icinde
yuratar.

Kuruluslar hakkinda 6zellestirmeye iliskin giincellestirilmis ve detayli is plani ve zaman ¢izelgesi hazirlar ve
bunun uygulanmasini saglar.

0000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI 27



2009 FAALIYET RAPORU

{u!': ’
Q:lllliif

idarenin pay sahibi oldugu sirketlerdeki temettii gelirleri ile bedelli veya bedelsiz yapilan sermaye
artinmlarina iliskin islemleri gerceklestirir. islemlerini yirtttkleri kuruluslarin genel kurul toplantilarina
idare adina istirak eder, kuruluslarla ilgili olarak genel kurul toplanti tutanaklari, kar dagitimina iliskin kararlar
sermaye degisimleri, sirketler tarafindan intikal ettirilen yonetim ve denetim kurulu kararlar, biitce ve yillk
yatinim programlari ile finansman tablolarinin, siirekli ve diizenli bir sekilde ilgili birimlere intikalini saglar.

Kuruluslar hakkinda idari, mali ve hukuki diizenlemeler yapilmasina karar verilmesi halinde buna iliskin
islemleri ytratar.

Ozellestirme programina alinan kuruluslar hakkinda tanitim kitabi, bilgi kitapgigl, sirkiiler ve buna benzer
dokiimanlarin hazirlanmasini saglar.

Ozellestirmeye iliskin olarak Deger Tespit Komisyonlarinin olusturulmasina iliskin teklifi hazirlayarak, Deger
Tespit Komisyonlarinca yiritllen deger tespiti yontemleri ve ¢alismalari ile ilgili istenecek teknik destegi
saglar.

Ozellestirme Sonrasi Takip Grup Baskanlig; ile istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligindan goriis de
alarak, 6zellestirme uygulamalarina iliskin s6zlesmelerin hazirlanmasini saglar.

Kendisine Ozellestiriimek {izere tevdi edilen proje/projelerin en kisa zamanda tamamlanmasini teminen;
her tirll islemi mevzuat cercevesinde yerine getirir ve gerektiginde ¢alismalarini (danismanlik, gayri menkul
islemleri, sermaye piyasalarina iliskin islemler vb.) ilgili birimlerle koordineli bir bi¢cimde ytrtdr.

- Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Baskanhgi

Ozellestirmeye iliskin yapilan s6zlesmelerde, taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerin siiresinde ve s6zlesmelerde
belirlenen sekil ve nitelikte yerine getirilip getirilmediginiizler ve bu hususlarlailgiliinceleme ve tespit raporlar
diizenler.

Ozellestirilen kuruluslari karlilik, verimlilik, kapasite kullamimi, istihdam, yatirm gibi kriterler acisindan
izlenmesi, Ozellestirme o6ncesi donemle karsilastirmali olarak degerlendirilmesi ve bu degerlendirmeler
neticesindeyenidzellestirmeuygulamalarinaydnelik 6nerilerde bulunmasiamaciylaincelemeve degerlendirme
calismalari yapar.

Sézlesme geregince alinan kesin teminatlar ile sarta bagli olarak idarenin elinde tutulan hisse senetlerinin
ongorilen sartlarin gerceklesmesi halinde, aliciya teslimi hususunda ilgili birimlere bildirimde bulunur. Satisi
yapilan kurulus ve varliklarin (tesis, isletme v.b.), satis, s6zlesmeleri geregi takibe alinan hak ve alacaklarla
islemler hakkinda ilgili birimlere gerekli bilgi ve belgeleri aktarir.

Ozellestirme sonrasi dénemde, dzellestirme konusu proje uygulamasi hakkinda ortaya ¢ikabilecek her tiirli
yazisma, miizakere, degerlendirme gibi diger hususlara iliskin olarak ilgili makam, kisi, kurulus ve kurumlar
nezdinde yapilacak islemleri yiratir.

- Gayrimenkul islemleri Proje Grup Bagkanligi

Ozellestirme programindaki kuruluslar ile diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda tasinmazlarin devri,
ifrazi, irtifak, intifa, isletme ve kira haklarinin devri ve tasfiyesi ile bedelli devri zorunlu olan tasinmaz mallarin
devrine iliskin islemlerinin uygulanmasini saglar.

Ozellestirme programindaki kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olanlarin sermayelerindeki kamu pay!
%50’nin altina distinceye, digerlerinde 6zellestirme uygulamalari sonucu devir tarihine kadar, bu kuruluslara
ait tasinmazlarin ifraz ve tevhit islemleri ile imar planinin hazirlanmasina iliskin diizenlemeleri yapar, imar
planlari hakkinda ilgili kuruluslarin gérislerini alip planlarla ilgili olarak gerekli raporlari ve Kurul kararlarini
hazirlar.
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Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluslarin kurulus amag ve faaliyetleri disinda kalan ve dogrudan
kapsama alinan tasinmazlarin dzellestirilmesine iliskin her tirlG islemi yGritdr.

Ozellestirme islemleri yapilmak (izere kendilerine tevdi edilen gayrimenkul mevzuati kapsaminda kalan
diger islemleri belirlenen esaslar dahilinde ytritar.

b) Danisma Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

- Bagskanlik Miisavirlikleri

Baskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda inceleme ve arastirma yaparak, s6zli veya yazil goris
bildirir.

- i¢ Denetim Birimi

idarenin (6zellestirme fonu dahil) tiim islem ve faaliyetleri ic denetim kapsamindadir. Bu denetimler,
idarenin ydnetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk ydnetimi, yénetim ve kontrol siireclerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul
goérmis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

ic Denetim Biriminin gérevleri asagida belirtilmistir :

Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini hazirlar, gelistirir ve st ydneticinin onayina
sunar.

yuratdr,

Onaylanan denetim plan ve programlarinin uygulanmasini saglar, denetim ve danismanlik faaliyetlerini
idarenin risk yénetimi, ic kontrol ve yénetisim siirelerinin etkinlik ve yeterliligini degerlendirir.
ic denetim faaliyetlerisirasinda tespit edilen veya i¢ Denetim Birimine intikal eden inceleme veya sorusturma
yapilmasina gerek duyulan hususlari tist yéneticinin bilgisine sunar.

ic denetim faaliyetlerinin sonuglarini izler.

olusturur, uygular ve gelistirir.

ic denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kamu i¢ denetim standartlari ve meslek ahlak kurallarina
uygun olarak yiritilmesi ve i¢ denetim faaliyetlerinin gelistiriimesi icin kalite glivence ve gelistirme programi

sunar.

Kalite glivence ve gelistirme programi ¢ercevesinde yapilan degerlendirme sonuglarini Gst ydneticiye
Yillik i¢ denetim faaliyet raporunu hazirlar ve Gst yoneticiye sunar.
ic denetim biriminin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecek bilgi, yetenek, tecriibe ve mesleki
yeterlilige sahip i¢ Denetci kadrosunu idarenin insan kaynaklari politikalar ile uyumlu olarak olusturarak
bunun i¢in gerekli prosediirleri gerceklestirir.
ic Denetim Yénergesi’ni ve islem siireclerini ic Denetim Koordinasyon Kurulunun diizenlemelerine uygun
olarak hazirlar ve gelistirir.
ic denetim faaliyetlerinin sonuclarihakkinda tist yéneticiye belirli araliklarla bilgi sunar, i denetim alanindaki
gelismeler ve en iyi uluslararasi uygulamalar konusunda bilgilendirir.

ic denetim raporlarinin, raporlama standartlari ile belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu kontrol eder ve

bir 6rnegini i¢ Denetim Biriminde muhafaza eder.
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- Hukuk Miisavirligi

idarenin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde idareyi temsil etmenin yani sira, idare birimlerince sorulan
hukuki konular hakkinda sézlii ve/veya yazili gériis bildirir. idare birimlerince hazirlanan kanun, tiiziik,
yonetmelik, genelge ve diger diizenleyici islemlere iliskin taslaklar hakkinda géris bildirir.

idare menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda alarak, anlasma ve
sdzlesmelerin yapilmasina yardimci olur.

Hukuk Misavirligi bu gérevleri, 08.11.1997 tarih ve 23164 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren Ozellestirme idare Baskanligi Hukuk Miisavirligi Yonetmeligi’ne gére yerine getirmektedir.

- Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

24/12[2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren ve 5436 sayill Kamu Mali
Yoénetimiile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanun’un 15’inci
maddesi ile idarede Strateji Gelistirme Daire Baskanhg kurulurken, 17’nci maddenin 23 numarali bendi ile
4046 sayil Kanun’un 5/b maddesinde yer alan “Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanhg)” ibaresi
madde metninden ¢ikariimistir. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanliginin yerine 01.01.2006
tarihi itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ihdas edilmistir.

Bu cercevede Strateji Gelistirme Daire Baskanlgy;

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlar ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izler ve degerlendirir. idarenin faaliyet
raporunu hazirlar.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlar ve
hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini saglar. Biitce kayitlarini tutar,
biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplar, degerlendirir ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlar.

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemleriile
on mali kontrol faaliyetini yuratdr.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar;
tst yonetimin i¢ denetime ydnelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapar.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini ytiriitiip sonuclandirir.

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi ¢alismalarini yiiritir. Ulusal kalkinma
strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji
ve politikalarini belirler, amaglarini olusturmak (izere gerekli calismalar yapar.

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite lcitleri gelistirir, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri inceler, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz eder ve genel arastirmalar yapar.

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirir.

Diger taraftan, Kurulun faaliyetleri ile ilgili olarak idarenin sekreterya hizmetlerini ve Kurul kararlarinin
idare digindaki ilgili makam, kurum ve kuruluslara dagilimina iliskin islemleri yiratir.

Basbakanlik, Bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari ile idarenin genelgelerinin idarenin ilgili
birimlerine ve/veya tim personele duyurulmasini, ayrica bunlarin 6zellestirme programindaki kuruluslara
intikalini saglar.
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Basbakanliktan veya ilgili Devlet Bakanliklarindan cevaplandiriimak (zere idareye génderilen soru
Onergeleri ile ilgili islemleri takip eder ve gerekli cevaplarin verilmesini saglar.

Yurticinde ve yurt disindaki cesitli kuruluslarda veya bunlarin diizenledigi toplantilarda idarenin katilimini
saglamak icin gerekli bilgilendirmeyi yapar.

idarede koordinasyonlailgili diger gérevleri yiritdr.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl, 5436 sayili Kanun’un 15/c maddesinde ve 5018 sayili Kanun’un 60’inci
maddesinde belirtilen gérevleri, 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelige gére yerine getirmektedir.

- Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanligi

ve yetkili makamlara teklifte bulunur.

idarenin basin ve halkla iliskilerini planlar ve yiiriitir. Basinda yer alan ve idarenin faaliyetleri ile ilgili
haberleri izler ve arsivler. Ger¢ege uymayan yayinlara karsi gerekli diizeltme ve tekziplerin yapilmasi icin ilgili

Kuruluslarin 6zellestirme programinaalinmalariile nihai devirislemlerinin onaylanmasinailigkin Ozellestirme
Ylksek Kurulu kararlarinin Resmi Gazete’de yayimlanmasini saglar.

ile bu uygulamalar konusunda basin ve kamuoyunu bilgilendirir. Ozellestirme uygulamalarina iliskin basin
saglar.

Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda (ihale ilani, ihale sonucu vb.) rutin basin aciklamalari
toplantilari, panel ve benzeri faaliyetleri organize eder, s6z konusu faaliyetlerde idarenin temsil edilmesini

idarenin reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin olarak; gerek duyulan hallerde kuruluslarin ézellestirilmesine
eder.

idare faaliyetlerine iliskin verileri derler, degerlendirir ve kamuoyuna sunar. Cumhurbagkanhg ve
iliskin dlizenlenen kampanyalar konusunda ilgili Daire Baskanliklari ile Proje Grup Baskanliklarina yardim

Bagbakanlik Makamu ile diger makamlara sunulacak rapor ve brifing metinlerini hazirlar.

Genel halkla iliskiler ve tanitim kampanyalarinin diizenlenmesi halinde gerekli islemleri ydr(tdr.

Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) ve Bilgi Edinme Kanunu cercevesinde gelen soru ve talepleri karsilar,
gerekli bilgilerin génderilmesini saglar.

¢) Yardima Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler:
- Personel ve Egitim Daire Bagkanhg:

idarenin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapar. Personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili tekliflerde bulunur.

idare personelinin atama, 6zliik ve emeklilik islemleri ile ilgili isleri yapar, 6zlik dosyalarini ve gizli sicil
raporlarint muhafaza eder ve sicil defterini tutar.

idarenin hizmet ici egitimi ve ihtisas egitimi planlarini hazirlar, hizmet éncesi, hizmet ici programlarini
dizenler ve uygular. Seminer, sempozyum, panel gibi ihtisas egitim faaliyetlerini diizenler.

Personel ile ilgili islemler, 657 Sayili Kanun ile 24.01.1995 tarih ve 95/6485 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
yirurligekonulanSézlesmeli Personel Hakkinda Hizmet SézlesmesiEsaslar’nagdore, idarenin egitimfaaliyetleri

ise 07.06.1995 tarihinde yiiriirliige giren Hizmet i¢i Egitim Yénetmeligi’ne gére yerine getirilmektedir.
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- idari ve Mali isler Daire Baskanlig
idare icin gerekli arac gerec ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri diizenler ve yiiriitdir.

idare personelinin ve ailelerinin saglik hizmetlerinden yararlanmalarini saglar. idare lojmanlarinin idare
personeline tahsis ve takip islemlerini ylrdtir.

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri yapar veya
yaptirir.

Genel evrak, arsiv faaliyetlerini diizenler ve yr{tdr.

ihtiyag duyulan her tiirlii menkul ve gayrimenkul kiralama ve satin alma islemlerini yiiriitir.
Fonun bitgesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere yardimci olur.

Menkul kiymet alim, satim, halka arzlar ve saklama islerine iliskin mali islemleri yapar.

Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden 6deme evrakini —tutarlarin dogruluguna ve
belgelerin tamligina iliskin- kontrol ederek gerekli §demelerin yapilmasini saglar.

Ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki kuruluslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari,
temetti geliri, vergi istisnasi, ydnetim ve denetim kurulu lcretleri ve diger gelirlere ait belgeleri ve ilgililer
tarafindan idareye yapilmasi gerekli 6demeleri takip eder.

Ozellestirme islemleri ile ilgili idare adina her tiirlii kiymetli evraki diizenler; idare veznesinde saklanan/
saklanacak menkul kiymetler ile her turlt kiymetli evraki (sézlesmeler, teminat mektuplari, senetler, tapu
senetleri ve diger yasal belgeler) belge karsiligi alarak muhafaza eder ve kayitlarini tutar.

Ozellestirmeye iliskin mali hareketlere ait muhasebe kayitlarinin yapilmasi, mahsup fislerinin diizenlenmesi
ve bunlarinkontrolislemleriniyiritir. Muhasebe kayitlariile ilgili olarak bilgi, belge ve kayitlarin arsivienmesini
saglar.

Yapilan s6zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde alinmasi gereken teminatlarin teslim alinmasi, kaydedilmesi,
usulline uygun olarak iade edilmesi veya yikimliliklerini yerine getirmeyenlerin teminatlarinin nakde
cevrilerek irat kaydedilmesi islemlerini ytratdr.

Bankalarla iliskileri stirdiiriip gerekli mutabakatlari saglar.

idare faaliyetlerinin gercek durumunun ortaya konulmasi ve diger mali tablolar ile faaliyet raporunun tam
olarak hazirlanmasini teminen yil sonlarinda ilgili birimler arasinda mutabakat ¢alismalari yapilarak, yil sonu
islemlerini kesin sonuclara baglar. idareye ait yillik faaliyet raporunda yer alacak olan bilanco ve gelir-gider
tablolarma iliskin agiklamalari hazirlar.

Disman saldirilarina karsi halkin can ve mal kaybinin en az seviyeye indirilmesi, hayati 6nem tasiyan
her tirll resmi ve 6zel tesis ve kuruluslarin korunmasi ve faaliyetlerinin devamini saglayacak iyilestirmenin
yapilmasi, savunma gayretlerinin halk tarafindan en yiliksek seviyede desteklenmesi ve halkin moralini yliksek
tutmak icin alinacak her tirlu silahsiz koruyucu ve kurtarici tedbir ve faaliyetleri ifade eden sivil savunma
hizmetleri 5902 sayili Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhg Hakkindaki Kanun’un 25’inci maddesinin 5’inci
bendindeki; “kamu kurum ve kuruluslarinin teskilatini diizenleyen mevzuatta yer alan “Savunma Sekreterligi”
ve “Savunma Uzmanhg” birimleri kaldinlmistir. Bu kurum ve kuruluslar ile icisleri Bakanhginda sivil savunma
ve seferberlik hizmetlerini planlama ve yiriitme gorevleri, idari ve maliisler, destek hizmetleri veya bu amagla
kurulmus hizmet birimleri tarafindan yiritilir.” hiikmii geregi idaremiz Savunma Uzmanligi Birimi, Baskanlik
Makaminin 15.10.2009 tarih ve 879 sayili Olurlari ile kaldirilarak, bu Birimce yiiriitiilen gérevler idari ve Mali
isler Daire Baskanliginca yiritilmeye baglanmistir
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6- Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Ozellestirme idare Bagkanligi temel fonksiyonlari, 4 Bagskan yardimcisi, 18 ana hizmet, 5 danismave 2 yardimci
birimlerce yuritilmektedir. 5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 01.01.2006 tarihinde
yiirtirliige girmesiyle birlikte bu Kanun ¢ercevesinde, idarede 7 birim icin 6 harcama yetkilisi bulunmaktadir.

Kontrol islemleri ile ilgili olarak mali islemler yapilmasi siirecinde ilgili tahakkuk birimlerince, harcama
evraklari ise hazirligr sirasinda gerekli mali kontrolleri yapilmaktadir. Yine 6deme asamasinda muhasebe
yetkilisi tarafindan mali islemler kontrole tabi tutulmaktadir. Ayni sekilde bitge islemleri de ilgili birimde
gorevli personel tarafindan gerekli kontrollere tabi tutulmaktadir.

Ayrica, 6zellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden 6deme evrakinin, tutarlarin dogruluguna ve
belgelerin tamligina iligkin kontrol islemleri idari ve Mali isler Daire Bagkanhginca yapilmaktadir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda i¢ kontrol; “idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratdlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve y6netim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle ic denetimi kapsayan malf ve diger kontroller battinidir.”
seklinde tanimlanarak kamu idarelerinin mal yénetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe
ve malf hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmistir. idarenin i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani, idaremiz i¢ Denetcileri tarafindan yerine getirilen “Ozellestirme idaresi Bagkanligi Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi” konulu danismanlik faaliyeti sonucunda ortaya
konulan Plan Taslagi ¢ercevesinde hazirlanmig ve Baskanlik Makaminin 30/12/2009 tarihli ve 1175 sayili olurlari
ile yirirlige konulmustur.

D - Diger Hususlar

Diinya Bankasi Sosyal Destek Projesi

22.12.2000 tarih ve 24268 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Ozellestirme Sosyal
Destek Projesi-1 kapsaminda, idare biinyesinde Baskan Yardimcisina bagl olarak isgiicii Destek Grubu
olusturulmustur.

Ozellestirme idaresi Bagkanligy, 6zellestirmenin sosyal boyutunu da gézeterek 2001 yil baginda uygulamaya
koydugu ve Aralik 2005’te tamamlanan Ozellestirme Sosyal Destek Projesiyle, dncelik dzellestirme nedeniyle
magdur olabilecek calisanlara verilmek lizere, tim issizlere cesitli yardimlar ve firsatlar saglamistir. Projenin
basarili sonuclar vermesi nedeniyle, ikinci Ozellestirme Sosyal Destek Projesi (OSDP-2) Ocak 2006 tarihinde
uygulamaya gecmistir.

ikinci Ozellestirme Sosyal Destek Projesinin biitcesi 450 Milyon Avro’dur ve tazminat demelerinin %87’i
Diinya Bankasi kredisiyle saglanmistir. Proje, Ozellestirme idaresi Baskanhiginin koordinasyonunda Tiirkiye s
Kurumu (ISKUR) ile Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
tarafindan Diinya Bankas’’nin finansal destegiyle yiritilmdstir. Proje faaliyetleri, 30 Haziran 2009 tarihi
itibariyle sona ermistir.
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II- AMAC VE HEDEFLER

A- Ozellestirmenin Amag ve Hedefleri

Ozellestirmenin amaclar (lkelerin icinde bulunduklari kosullara ve sektdr zelliklerine gore degisim
gostermekle beraber genelde 6zellestirme amaclar etki alanlari itibariyle asagidaki gibi siralanmistir:
Ekonominin gelisimi ve etkinligi acisindan;

* Pazar ekonomisi olusturmak

o Ozel girisimciligi tesvik etmek ve 6zel sektériin genel ekonomideki payini genisletmek

* Makroekonomik veya sektorel etkinlik ve rekabetciligi tesvik etmek

e Ekonomide sertlikleri bertaraf ederek esnekligi korumak

* Tekel alanlarinda rekabeti tesvik etmek

e Yerli tasarruflarin harekete gegirilerek etkin sermaye piyasasi kurmak ve gelistirmek

* Yerli ekonominin diinya ekonomisi ile bitiinlesmesini tesvik etmek

¢ Yeniistihdam yaratmak

Biitcesel ve finansal iyilesme agisindan;
e Kamu borg yiikiind azaltmak
e Kamu isletmelerinin kamuya olan finansal yiiklerini azaltmak
* Buiyilk 6lcekli kamusal nitelikli yatinmlarin gerceklestiriimesinde 6zel yatirimlarin katkisini saglamak
* Vergi gelirlerini artirmak icin yeni kaynaklar olusturmak
* Kamu isletmeciliginden kaynaklanan biit¢e baskilarini azaltmak

Gelir dagilimi agisindan;
¢ Yabanci sermayenin yatinnm yapmasina elverisli ortam hazirlamak
e Orta sinifi gelistirmek

* Bireysel girisimi tesvik etmek

Siyasal acidan;
e Kamu sektoriiniin dogrudan ekonomik faaliyetlerdeki payini azaltmak
e Devletin tretimden ¢ekilmesini ve asli fonksiyonlari (izerinde yogunlasmasini saglayarak kamu sek-
toriinlin faaliyet gosterecegi alanlari yeniden tanimlamak
* Ozel sektor faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek icin gerekli ortami olusturmak
e Kamu varliklarinin kamu yénetimi tarafindan yanhs kullaniimasinin 6niine gegmek
» Siyasi kaygi ile verilen/verilmeyen kararlarin ekonomiye etkisini azaltmak

Normal olarak ekonomik etkinligin maksimize edilmesi, 6zellestirme programinin temel amaclarindan biri
olmakla birlikte, uygulamada, siyasi karar vericilerin amag belirlemesinde siyasi, sosyal ve finansal ortam etkili

olmaktadir. Diger taraftan hukuksal alt yapi, stratejilerin secimi ve dnceki uygulamalarin tesiri de 6zellestirme
amaclarinin belirlenmesini etkilemektedir.

Ozellestirme, bir dénem agirlikli olarak dlkelerin icinde bulunduklan finansal krizlere ¢dziim olarak
disinilmastdr. Dolayisiyla siyasi karar vericiler agisindan 6zellestirmenin amaglari arasinda biit¢esel sorunlar

ve kisa donem gelir artirma egilimi agir basmistir. Ancak giiniimiizde 6zellestirme 6nemli bir ekonomik yeniden
yapilandirma stratejisi olarak ele alinmaktadir.
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B- Temel Politika ve Oncelikler

Temel politikamiz, 6zellestirme uygulamalarina iliskin esas ve usuller, dncelikler, kuruluslarin nitelikleri ve
llke ekonomisinin gerektirdigi sartlar dikkate alinarak, 4046 sayili Kanun’un 2’nci maddesinde belirtilen ilkeler
dogrultusunda, ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma saglanmasi, devletin asli gérevlerine
yogunlasabilmesi, 6zel sektoriin ekonomideki etkinliginin artirilmasi ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin
giderilmesi igin;

- iktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin miiessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri ile varliklarinin
ve istiraklerindeki kamu paylarinin,

- Kamu iktisadi tesebbiisleri statiist disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi
devlete ve/veya diger kamu tiizel kisilerine ait olan ticari amagl kuruluslardaki kamu paylariile bu kuruluglara
ait miiessese, bagli ortaklik, isletme, isletme birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin,

- Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin,

- Genel ve katma bitceli idareler ile bunlara bagh déner sermayeli kuruluslarin ve kamu iktisadi
tesebbiislerinden kamu iktisadi kuruluslarinin gérdikleri kamu hizmetleriile dogrudan dogruya ilgili olmayan
varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,

- Belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amach kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin her tdrla
istiraklerindeki paylarinin,

- Genel ve katma biitceli idarelerle bunlara bagli déner sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet uretim
birimleri ve varliklar (baraj, golet, otoyol, yatakl tedavi kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet
Uretim birimleri) ile Kanun’un 35’inci maddesinin (B) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluslarnin
temel kurulus amaglarina uygun mal ve hizmet tretim birimlerinin isletilmesi haklarinin 6zellestirilmesini
gerceklestirmektir.

Dolayisiyla idarenin 6nceligi, kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi cercevesinde, Ozellestirme Yiiksek
Kurulu kararlariyla kapsam ve programa alinan kurulus ve varliklarin bir an énce 6zellestirilmesini saglamak;
Dokuzuncu Kalkinma Plani, orta vadeli mali plan ve program gibi Ust politika metinlerinde 6zellestirmeye
iliskin belirtilen amaclara ulagmaktir.
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I1I-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
A- Mali Bilgiler (Ozel Biitce)

Ozellestirme idaresi Baskanligi, 5018 sayili Kanun’a tabi olup, ekli “II Sayili Cetvel (Ozel Biitceli idareler)”de
yer almaktadir. idare biitcesi, bu Kanun’da belirtilen siire¢ icinde hazirlanarak “Merkezi Yénetim Biitce
Kanunu” kapsaminda kanunlasmaktadir. 2009 mali yilina ait Ozellestirme idaresi Baskanligi biitcesinin
uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iligkin aciklamalar asagida sunulmustur.

1-Biitce Uygulama Sonuclari

Ozellestirme idaresi Baskanlig1 biitcesinin 2009 yilinda kendisine tahsis edilen 18.187.000.-TL’lik baslangi¢
Odenegi yeterli olmustur. Bu tutarin ise 16.634.145,30.-TL’lik kismi harcanmistir. Gider tdirleri itibariyle
harcamalarin dagiimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 5: 2009 Yili Ekonomik Kodlara Gére Odenek ve Harcama Tutarlari (TL)

Gider Tiirleri Biitce Odenegi Yil sonu Odenegi Odenek Farki (*) m
01 Personel Giderleri 12.183.000,00 12.198.500,00 15.500,00 10.794.366,32

02 Sos.Giiv.Kur.Dev.Prim.Gid. 836.000,00 844.000,00 8.000,00 775.879,24

03 Mal ve Hizm.Alim.Gid. 4.123.000,00 5.268.540,00 1.145.540,00 4.308.884,97
05 Cari Transferler 585.000,00 785.000,00 200.000,00 694.483,77
TOPLAM 460.000,00 46000000 | 0,00 60.531,00

(*) baslangi¢ 6denegine yil icinde eklenen tutar.

Tablo: 6 2009 Mali Yili Biitcesinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi (TL)

Aciklama Biitce Odenegi Yil Sonu Odenegi Yil Sonu Harcama
Genel Kamu Hizmetleri 9.123.219,00 10.492.259,00 8.552.362,08

Ekonomik isler ve Hizmetler 9.063.781,00 9.063.781,00 8.081.783,22
[ [7oprLam 18.187.000,00 19.556.040,00 16.634.145,30

2- Temel Mali Tablolara iliskin Agklamalar

2009 yilinda yapilan harcamalarin yil sonu 6denegine orani; personel giderlerinde %88 sosyal giivenlik
kurumuna yapilan devlet primi giderlerinde %92, mal ve hizmet alimlarinda %82, cari transferlerde % 88,
sermaye giderlerinde ise %13 olarak gerceklesmistir.

Ozellestirme idaresi Bagkanligina 2009 yili biitcesiyle 18.187.000.-TL 3denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen
baslangic 6denegi yeterli olmustur. Yil icerisinde likit fazlasi olarak degerlendirilen 1.369.040.- TL 6denek
olarak kaydedilmistir. Boylece yil sonu 6denegi Toplam 19.556.040.-TL’ olarak revize edilmis ve 6denegin % 85
i olan 6.634.145,30.-TL’si harcanmistir.

Ekonomik siniflandirma agisindan Ozellestirme idaresi Baskanliginin 2009 yili biitcesinde yer alan
ddeneklerin dagihimi ve yil sonu gergeklesmeleri s6yledir:
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Tablo 7: Biit¢e Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu

Hesap Ekonomik

Kodu- Biitce Giderinin Tiirii

s 2] ]«
| [ 1] | | [personelGiderlei | 12.198.500,00 | 10.794.366,32 |
| o] | |Memurlr 0000000000 @ 1727.50000] 1.248.74340 |
| |1 | [ StzlesmeliPersonel 00| 1047100000 954562292
-n--- Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
e[ [ Memelr | iesowo| _1isias]
| [202] | [sozesmeliPesonel 0 | = 65600000 60405996 |
-H--I
-- Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
-----
| [3[4] | |GorevGiderleri 00000000 |  28054000|  269.111,83 |
| [3fs| | |HzmetAwnlan 00000000000 | 225400000] 220342013
| [3]6] | [TemsiveTantmaGiderlei [ 9500000  13.00529
| [ 3]7] | | MenkulMal GayriMaddiHak Alim, Bakim ve Onanm Giderleri | 122570000 | 71624297 |

--n.. Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 135.000,00 117.893,26
--n-- Tedavi ve Cenaze Giderleri 537.000,00 462.717,21
| s | | | Cari Transferler 785.000,00 694.483,77
| [s[1] | |corevzaratan 0000000000000 | = 70000000 609.483,77
| [s[2] | [HasineYardmlan | o000 = 000]
[ |5 ]3] | [ KarAmaa Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 85.000,00 85.000,00
-n... Sermaye Giderleri 460.000,00 60.531,00
-n.-. Gayrimenkul narim Giderleri 460.000,00 60.531,00

“01 Personel giderleri” icin, idaremize Merkezi Yénetim Biit¢e Kanunu ile 12.183.000.-TL édenek tahsis
edilmistir. S6z konusu 6denek Personel giderlerini karsilayacak seviyede olmustur. Ayrica, Nakit Fazlasi olarak
da 15.500.-TL Personel Giderlerine édenek olarak kaydedilmistir. Béylece toplam Odenek 12.198.500.-TL’ye
ulasmis ve bu 6denegin % 88 i harcanmistir.

“02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi” giderleri icin, idaremize Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile
836.000.-TL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderlerini
karsilayacak seviyede olmustur. Ayrica, Nakit Fazlasi olarak da 8.000.-TL Sosyal Gilvenlik Kurumlarina Devlet
Primi giderlerine ddenek olarak kaydedilmistir. Béylece toplam Odenek 844.000.-TL’ye ulasmis ve bu ddenegin
%92 si harcanmistir.

“03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin, idaremize Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 4.123.000.-TL 6denek
tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek Mal ve Hizmet Alim Giderlerini karsilayamamistir. Baglangi¢ 6denegine
yil icerisinde 1.145.540.- TL 6denek eklenmistir. Boylece 6denek toplami 5.268.540.-TL olarak revize edilmis ve
bu 6denegin %82 si harcanmustir.

“o5 CariTransferler” icin, idaremize Merkezi Yénetim Biitce Kanunuile 585.000.-TL 6denek tahsis edilmistir.
Tahsis edilen 6denek yetersiz kalmis, bu kaleme yil i¢inde, likit fazlasindan 200.000.-TL 6denek aktarilmustir.
Bdylece toplam &denek 785.000.-TL olarak revize edilmistir. Odenek toplami olan 785.000.-TL’nin %88 i
harcanmustir.

“06 Sermaye Giderleri” icin, idaremize Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 460.000.-TL édenek tahsis
edilmistir. Tahsis edilen 6denek Sermaye Giderlerini karsilayacak seviyede olmustur. Toplam 6denek tutar
olan 460.000.-TL’nin %13 U harcanmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda ikinci diizey ekonomik kodlarda yer alan 6denekler ile harcama
oranlari asagida gosterilmistir.
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Tablo 8: Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Odenek- Harcama Oranlari Tablosu

| Agklama | ToplamOdenek | Harcama | HarcamaOram (%) |
| GorevGiderlei | = 28054000  269.1183] 96 |
| HizmetAhmlan |  225400000|  220342013] 98 |

| TemsilveTantmaGiderleri | os00000| 1300529 14 |
| Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onanm Giderleri | 122570000 | 71624297 ] 86 |
| Gaynmenkul Mal Bakimve OnarmGiderleri | 13500000 | 11789326 ] 58 |

5.268.540,00 | __4.308.884,97

2009 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile idaremize tahsis edilen édeneklerden yapilan harcamalar,
idaremiz Harcama Birimleri itibariyle asagidaki tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmistir.

Tablo 9: Kurumsal Ayirima Gore Biitce Giderleri Uygulama Sonuglari Tablosu

Kurumsal Kod Birim Adi Harcama Toplami

40-35-00-02 140343846
40-35-00-04 445631354
40-35-00-05 117301085
40-35-00-23 1758728,05
40-35-00-24 89261673
40-35-00-25 27169291
40-35-30-00 6.67834476

Toplam - 16.634.145,30

Tablo 10: Ekonomik ayirima gore biitce gelirleri uygulama sonuglari tablosu

Gelir Tirleri Biitce Tahmini Yil sonu Geliri Tahmin Farki (¥)
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 284.850,00 357.797,33 72.947,33

Diger Gelirler 17.901.080,00 19.284.489,57 1.383.409,57

Sermaye Gelirleri 107000 00| 11.070,00
Biitce Gelirlerinden Ret ve iadeler _— -4.057,57
TOPLAM 18.187.000,00 19.642.286,90 1.455.286,90

2009 yilt Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile toplam 17.187.000.- TL gelir tahmininde bulunulmustur. 2009
yili yil sonu itibariyle 19.642.286,90.- TL gelir elde edilmistir. 1.455.286,90.- TL gelir tahmini fazlasi olarak elde
edilmistir. Elde edilen gelirlerden 4.057,57.- TL iade edilmis olup net gelir 19.638.229,33.- TL olarak gercekles-
mistir.

3- Mali Denetim Sonuglan

2009 yihinda mali denetimle ilgili herhangi bir rapor hazirlanmamistir. Ancak idaremizin 2009 mali yili
hesaplarinin Sayistay Baskanliginca incelemesi sonucu sorgu konusu yapilan hususlarla ilgili gerekli izahat
yasal siresi icerisinde yapilmistir.
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4- Diger Hususlar

62e|le§tirme Fonu: 4046 Sayili Kanun’un 9’uncu maddesi ile, 6zellestirme islemlerinden elde edilen
gelirlerin tek bir fonda toplanmasi ve kullanimlarin bu fondan yapilmasinin saglanmasi amaciyla T.C. Ziraat
Bankasi nezdinde acilacak bir hesapta Ozellestirme Fonu kurulmustur. 2004/1 Kamu Haznedarhigi Genel
Tebligi’nin 1 ve 4’iincii maddeleri geregince Ozellestirme Fonunun TL ve Déviz hesaplari T.C. Ziraat Bankasi,
T. Halk Bankasi ve T. Vakiflar Bankasi’nda actirilan hesaplarda takip edilmektedir.

Kanun’un 4’iincii maddesinde Fonun yénetimi idareye verilmistir.

Kanun’un 9’uncu maddesine gére, Fonun gelir kaynaklari séyle siralanmistir:
- Ozellestirme uygulamalari sonucu saglanan tiim gelirler,

- idareye devredilen kuruluslardan elde edilen temettiiler,

- Ozellestirme uygulamalari cercevesinde ihrag edilecek her tiirlii menkul kiymetile diger kiymetli evrakin
satisindan saglanan gelirler,

- Idareye devredilen kuruluslara saglanan finansmandan elde edilen gelirler,
- Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair gelirler.
Ayrica, Fonun bor¢ alma ve menkul kiymet ihra¢ etme olanagi da vardir.

2009 yilinda é6zellestirme uygulamalarindan elde edilen gelirler ile ge¢mis yil taksitleri toplami 1.440
Milyon ABD Dolari olup, yillar itibariyle satis gelirleri ve ge¢mis yil taksitleri asagida gésterilmistir.

Grafik 6: Yillar itibariyle Ozellestirme Satis Gelirleri
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4046 sayill Kanun’un 10’uncu maddesinde Ozellestirme Fonunun kullanim alanlar asagidaki gibi
belirtilmistir:

- Is kaybi tazminati 6denmesi ve is kaybi nedeniyle verilecek meslek gelistirme, edindirme ve yetistirme
egitimi hizmetlerinin saglanmasi amaciyla agilacak hesaba 06zellestirme gelirlerinden Kurul tarafindan
belirlenecek miktarlarda yapilacak 6demeler ile gerektiginde bu hesaba yapilacak aktarmalarda,

- 4046 sayili Kanun’un 22’nci ve 24’incti maddeleri geregince yapilacak 6demelerde,
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- Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin 6zellestirilebilir hale getirilmesi amaciyla yapilacak 6zellestirmeye
hazirlik calismalarinin gerektirdigi harcamalarin karsilanmasinda,

-idareye devredilen kuruluslarda idari, mali ve hukuki yénden yapilacak diizenlemelerin gerektirdigi
giderlerin karsilanmasinda,

- idarenin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye artinmlarina katilinmasinda,

- Gerektiginde, 6zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait her tirli
kiymetli evrakin satin alinmasinda,

- Ozellestirme uygulamalarinin yerine getirilebilmesi i¢in gereken her tiirlii mal ve hizmet aliminda,

- Idareye devredilen kuruluslara idarece belirlenecek esas ve usuller cercevesinde borg olarak finansman
saglanmasinda,

- idarenin biitcesi icin gerekli miktarlarin ayrilmasinda,

- Ozellestirilen kuruluslarin kalan borglarinin tasfiyesinde,

- Mevzuatla idareye verilen sair gérevlerin yerine getirilmesinde ve Kurulun &zellestirme ile ilgili olarak
belirleyecegi alanlarda.

Ancak Ozellestirme Fonunda toplanan gelirlerin kullaniminda; is kaybi tazminati 6denmesi ve diger

hizmetlerin verilmesine, 6zellestirme kapsamindaki kuruluglarin 6zellestirmeye hazirlanmasi amaciyla idari,
mali ve hukuki yénden yapilacak diizenlemelerin gerektirdigi giderlerin karsilanmasina éncelik verilir.

Fonun kaynak ve kullanimlarmin ydnetilmesi, Fon bakiyelerinin nemalandiriimasi ve Fon bitcesinin
hazirlanmasina dair esas ve usuller 13.01.2004 tarih ve 25345 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren Ozellestirme Fonu Yénetmeliginde belirlenmistir.

Fonislemlerininmuhasebe kayitlari, 16.05.1995 tarih ve 22285 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yirdrlige
giren Mali isler ve Muhasebe Yénetmeligi'ne gére tutulmakta olup; Maliye Bakanliginin 1 Sayili Muhasebe
Uygulama Genel Tebligi’nde 6ngoriilen Tekdiizen Hesap Plani 1997 yilindan itibaren uygulanmaktadir.

Diger taraftan, 4046 Sayili Kanun’un 10’uncu maddesi ve 5763 sayili Kanun ile 5793 sayili kanunla degisik
gecici 23. maddesi geregince Ozellestirme Fonunun nakit fazlasi, Hazinenin hesaplarina aktariimaktadir.
2009 yilinda 6zellestirme uygulamalari nedeniyle Hazine’ye 1.150 Milyon ABD Dolari transfer yapilmistir. Yillar
itibariyle Hazine’ye yapilan transferler yanda gosterilmistir:

Grafik 7: Yillar itibariyle Hazine’ye Yapilan Transferler
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Ozellestirme Fonu 2008 Mali Yili Biit¢esi, Ozellestirme Fonu 2009 Mali Yili Biitcesi, 30/12/2008 tarih ve
2008/73 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile onaylanarak uygulanmaya konmustur. 2009 Mali Yili
Blitcesinde biitce gelir teklifi 3.971 Milyon TL, blitce gider teklifi ise 3.872 Milyon TL olarak belirlenmistir.

Ancak yilicerisinde bazi biitce kalemlerinde 6ngdriilenin tizerinde gerceklesmeler meydana gelmesi nedeniyle
14/12/2009 tarih ve 1106 sayili Bagkanlik Oluru ile Revize Biit¢e onaylanmustir.

2009 yili Ozellestirme Fonuna iligkin mali tablolar- faaliyet sonuglar (gelir-gider tablosu) ile bilanco- ve
bunlarin agiklamalari ekte sunulmustur. (EK-2, 3)
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B- Performans Bilgileri

idare tarafindan 2009 yilinda ydiriitiilen faaliyet ve projelere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

a) Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyet ve Projeler

-Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanlig

OYK’nin 30.04.2009 tarih ve 2009/20 sayili Karari ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi
Genel MidurlGgi (TCDD)’ ne ait;

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Hosdere K&yi, 201 ada,1 no’lu parselin,

istanbul ili, Kadik®y ilcesi, Fenerbahce Mahallesi, 240 ada,1 no’lu parselin,

Fenerbahce Egitim Kampinin bulundugu 8500 m?lik kisminin (parselden ifrazen olusturulacaktir),

Zonguldak ili, Kozlu ilcesi, Kozlu 19 Mayis Mahallesi, 143 ada 2 no’lu; 139 ada, 22 no’lu parsellerin,

Zonguldak ili, Merkez ilce, Karaelmas Mahallesi, 794 ada 1, 2 ve 3 no’lu; parsellerin,

izmir ili, Konak ilcesi, Alsancak Mahallesi, 3641 ada 1 no’lu; parselin,

Denizli ili, Merkez ilcesi, Koyunaliler K8y, 520 ada 13 no’lu; parselin,

Denizli ili, Merkez ilcesi, C6mleksaz Ky, 602 ada 3 no’lu; parselin,

Balikesir ili, Edremit ilcesi, Akcay Mahallesi, 862 ada 490, 129, 130, 131, 502, 504, 497 no’lu parsellerin

ve 861 ada, 488 no’lu parselin, 1170 ada, 416 no’lu parselin,

o Mersin ili, Tarsus ilcesi, Kemalpasa Mahallesi, 4503 ada 2 no’lu parselin, Sehitishak Mahallesi, 814 ada,
3 no’lu parselin,

o Amasya ili, Merkez ilcesi, Hizirpasa Mahallesi, 424 ada, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 24 no’lu parsellerin,

1675 ada, 1, 2, 3, 4, no’lu parsellerin, 1676 ada, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,

24 no’lu parsellerin, 1678 ada, 1 no’lu parselin,1679 ada, 1, 2, 3, 4 no’lu parsellerin, 1680 ada, 1 no’lu

parselin, 1686 ada, 1 no’lu parselin,

O O OO0 0o o o o

5793 sayill Kanunun (degisik 5335 sayill Kanunun 32. maddesi) 43. maddesi cercevesinde 6zellestirme
kapsam ve programina alinmasina, s6z konusu tasinmazlarin satis yéntemi ile 6zellestirilmelerine ve satisin
varlik satisi suretiyle gerceklestiriimesine, 6zellestirme islemlerinin 18 (onsekiz) ay icerisinde tamamlanmasina
karar verilmistir.

e OYK’nin 30.04.2009 tarih ve 2009/21 sayil Karari ile Maliye Hazinesine ait;

o lIstanbul ili, Silivri ilcesi, Selimpasa Beldesinde kain, tapunun 4321, 4322, 4323, 4324 numarali
parsellerinde kayith tasinmazlardaki kamuya ait hisseler ile 9973, 9974, 9975, 9976, 9978, 9979,
9980 numaral parsellerinde kayitli tasinmazlarin,

o lstanbul ili, Biiyiikcekmece ilcesi, Karaaga¢c Mahallesinde kain, tapunun 237 ada 6 numarali
parselinde kayitlh taginmazin,

o lIstanbul ili, Maltepe ilcesi, Cumhuriyet Mahallesinde kain, tapunun 290 ada 15, 28, 30, 39, 43, 62,
63, 80 numarali parsellerinde kayith tasinmazlarin,

o lIstanbulili, Catalca ilcesi, Muratbey Mahallesinde kain, tapunun 643, 645, 662, 663, 677, 680, 682,
684,793, 801, 804, 805, 821, 822, 823, 824, 825, 935, 936, 1062,1720, 1742, 1757, 1771, 1774, 1775, 1781
numarali parsellerinde kayith tasinmazlarin,

o Elazig ili, Merkez ilge, Sirsird Mahallesinde kain, tapunun 2240 ada, 1 numarall, 2244 ada 1 numarall,
10 ada 46, 94, 322 numaral parsellerinde kayitli tasinmazlarin,
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o Antalya ili, Merkez ilce, Bahcelievler Mahallesinde kain, tapunun 4520 ada 125 numaral parselinde
kayrth tasinmazin,

o Mugla ili, Bodrum ilcesi, Konacik Beldesinde kain, tapunun 1914, 1916, 1917 numarali parsellerinde
kayith taginmazlarin,

Ozellestirme kapsam ve programina alinmasina, s6z konusu tasinmazlarin “satis” yéntemiyle
Ozellestiriimesine, 6zellestirme islemlerinin 24 (yirmidért) ay icerisinde tamamlanmasina karar verilmistir.

e OYK’nin 02.07.2009 tarih ve 2009/43 sayili Karari ile ;

o Bagkent Dogalgaz Dagitim A.S’ ye ait %80 hissesine tekabiil eden Ankara Biyiiksehir Belediye
Baskanligina (Belediye) ait hisselerin 6zellestirme kapsam ve programina alinmasina,

o Kurul kararinin alindigr tarih itibariyle; s6z konusu hisselerin baska bir isleme gerek olmadan ve
bedel alinmaksizin idareye devredilmesine, Sirketin Belediye ile olan iliskisinin kesilerek idareye
baglanmasina,

0 So6z konusu hisselerin “satis” yontemiyle 6zellestirilmesine,

o Idarece, 6zellestirme neticesinde elde edilen gelirden, 6zellestirme giderlerinin disilmesini
miteakip, 4046 sayili Kanunun Gegici 3 Gncti maddesinin (e) bendinde belirtilen kurumlara 6deme
yapildiktan sonra, arta kalan tutarin Belediye’ye aktariimasina,

Bu karar gereginin yerine getirilmesine iliskin is ve islemlerin Sirket ve idare tarafindan yerine getirilmesine,
islemlerin 2 (iki) yil icerisinde tamamlanmasina karar verilmistir.

e OYK’nin 03.12.2009 tarih ve 2009/66 sayili Karart ile;

o Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki Mugla ili, Milas ilcesi, Oren Belediyesi, 3.871,55 m? yiizél¢imlii
Kemerkdy Iskelesi ve iskele geri sahasinda bulunan Mugla ili, Milas ilcesi, Oren Beldesi, Tiirkevler
koylinde yer alan; milkiyeti Maliye Hazinesine ait 1052, 1072 ve 1074 no.lu parseller, milkiyeti
Kemerkdy Elektrik Uretim ve Tic. A.S. (KEAS)’ye ait 1059 no.lu parsel, miilkiyeti Maliye Hazinesi
ve KEAS’a ait 1077 no.lu parsel ile 1059 ve 1072 no.lu parsellerle Kemerkdy iskelesi arasinda kalan
Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki alanin, 6zellestirme kapsam ve programina alinmasina,

o Kemerkdy iskelesi, iskele geri sahasinda bulunan bahse konu taginmazlar ve yukarida bahsedilen
Devletin hikim ve tasarrufu altindaki alanin miilkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine
uygun sair hukuki tasarruflar yontemiile 6zellestirilmesine,

0 SOz konusu tasinmazlarin 6zellestirme islemleri tamamlanincaya kadar her tiirli bakim onarim ve
diger yuikiimliliiklerine iliskin denetim ve kontrollerinin KEAS tarafindan yerine getirilmesine,

Ozellestirme islemlerinin 2 (iki) yil icerisinde tamamlanmasina karar verilmistir.
e OYK’nin 03.12.2009 tarih ve 2009/67 sayili Karari ile;

o Kayseri ve Civari Elektrik T.A.S.’nin sermayesinde bulunan Tirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhtit A.S.’ye
ait %20 oranindaki hissenin 6zellestirme kapsam ve programina alinmasina,

S6z konu konusu hisselerin satis yontemi ile 6zellestiriimelerine islemlerin 18 (onsekiz) ay icerisinde
tamamlanmasina karar verilmistir.

Bununla birlikte, 4046 sayili Kanun’un “Amag ve Kapsam” baslikli 1. maddesi geregi 6zellestirmeye konu
olabilecek tiim kuruluslarin (kamu envanteri) faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte, raporlari hazirlanmakta
ve giincellenmektedir.

Ayrica 4046 sayili Kanunun Ozellestirme Yéntemleri, Deger Tespiti, ihale Yéntemlerini diizenleyen 18.
maddesinin B/a bendi uyarinca olusturulan Deger Tespit Komisyonlarinda, Proje Degerlendirme ve Hazirlik
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Daire Baskaniveya bu dairede gérevlibir uzmanin da yer almasi gerektiginden, ilgili kisiler yil boyunca komisyon
calismalarina katilmislardir.

-Danigmanlik Hizmetleri Daire Baskanhgi

15 Aralik 2009 tarihli 27433 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “4046 Sayill Kanun
Kapsaminda Danismanlik Hizmetleri ihalelerinde Uygulanacak Esas ve Usullere iliskin Yonetmelik’te degisiklik
yapilmasina dair ydnetmelik” cercevesinde, 4046 Sayil Kanun Kapsaminda Danismanlik Hizmetleri ihalelerinde
Uygulanacak Esas ve Usullere iliskin Yénetmelik’te yer alan siire uzatimi verilebilecek haller ve sartlari baslikli
37. maddesinde degisiklik yapilarak, ”...taraflarca mutabakata varilarak s6zlesme, en fazla 3 (ti¢) takvim yilina
kadar her seferinde en fazla bir takvim yili uzatilabilecektir” ifadesi degistirilerek, sézlesme uzatim siiresi 3
takvim yilindan 5 takvim yilina gikarilmistir.

Birimimizce 2009 yilinda yiritilen faaliyetler cercevesinde degisik projelerde toplam 10 danismanlik hizmet
s6zlesmesi imzalanmistir. Bunlara ilaveten dnceki yillarda imzalanmis olan 11 projeye iliskin de ek danismanlik
hizmet s6zlesmesi imzalanarak hizmet alimlarina devam edilmistir. S6z konusu s6zlesme ve ek sdzlesmelerin
ayrintil bilgileri agagidaki tablolarda agiklanmistir:

Tablo 11: Danmismanlik Hizmet S6zlesme Bilgileri:

TCDD LIMANLAR +KEMERKOY Deger tespit - Tanitim
ABIE-IEIES ISKELESI dokiimani-satis danismanhgi ISKEA S 02 Mart 2009

2006-06E2 | HALKBANK AS. Ozellestirmeye hazirlik ve Goldman Sachs / is Yatinm Menkul 15 Nisan 2009
ozellestirme danismanligi Degerler A.S. Konsorsiyumu

Gedas Gayrimenkul Degerleme
A.S. (Gayrimenkul Ekspertiz
Degerlendirme A.S.)

2006-07E2 | HALKBANKAS. Hukuk Danismanligi e
Rose Konsorsiyumu
. MAZIDAGI FOSFAT TESISLERI / | Deger tespit - Tanitim . .
2006-05E2 DEVECi DEMIR MADENi dokiimant Garanti Yatiim Menkul Kiymetler A.S. | 17 Nisan 2009

SUMER HOLDING VE DMO Deger tespit - Tanitim 5 Ocak 2009

2007-01ET 1 GAYRIMENKUL VETESISLERI | dokiimani

. SUMER HOLDING TASUCU Deger tespit - Tanitim A . .
2006-08E2 KAGIT SAN. VE TASUCU LIMANI | dokiimani Is Yatirim Menkul Degerler AS. 24 Nisan 2009

Strateji, Deger Tespit, Tanitim

2007-05E1 | OTOYOLLARVE KOPRULER . s 19 Haziran 2009
Dokiimani

2008-03E1 | IDARE YONETIM BiLGi sisTemi | Yonetim Bilgi Sistemiile Ka- | ) o o emaniik A, 13 Agustos 2009
rar Destek Sistemi kurulmasi

. SUMER HOLDING VARLIKLARI Deger tespit - Tanitim Arti Gayrimenkul Degerleme ve .

2007-09ET | Ve GBCEK LIMANI dokiimani Danismanlik AS. el Il

2006-12E3 | SUMER HOLDING iSTIRAKLER] | Deger tespit-Tanitim TSKB A.S. 18 Eyliil 2009
dokiimani

07-10E2 | IDARE-ILAN, REKLAM, TANITIM ::g’l‘(}lﬁk'am' tanitimve halkla | poy e dar Reklam Pazarlama ASS. 11 Kasim 2009
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Tablo 12: Dan|§manllk Hizmet Ek S6zlesme Bilgileri:

DANI$MAN FIRMA SOZLESME TARIHI

. TCDD LIMANLAR +KEMERKOY Deger tespit - Tanitim
PRUSIEES | [ o] dokiimani-satis danismanligi USRS, UBLIETEALE

Goldman Sachs /s Yatinm
Menkul Degerler A.S. 15 Nisan 2009
Konsorsiyumu

Ozellestirmeye hazirlik ve

ALGREZE | GG ozellestirme danismanligi

Gedas Gayrimenkul Degerleme

SUMER HOLDING VE DMO 5 Ocak 2009

2007-01E1 : f ; Deger tespit - Tanitim dokiimani | A.S. (Gayrimenkul Ekspertiz
Degerlendirme A.S.)

2006-07E2 | HALKBANKAS. Hukuk Danismanligi St QL L s STGRIL 17 Nisan 2009
Norton Rose Konsorsiyumu
MAZIDAGI FOSFAT TESISLERI / ) . . Garanti Yatinm Menkul .
2006-05E2 DEVECi DEMIR MADENi Deger tespit - Tanitim dokiimani Kiymetler A.S. 17 Nisan 2009

GAYRIMENKUL VE TESISLERI

SUMER HOLDING TASUCU KAGIT
2006-08E2 SAN. VE TASUCU LIMANI Deger tespit - Tanitim dokiimani | is Yatinm Menkul Degerler A.S. 24 Nisan 2009
2007-05E1 | OTOYOLLAR VE KOPRULER S”aterﬂ a'?‘fge”es"'t B || qrsam 19 Haziran 2009
2008-03E1 | IDARE YONETIM BiLGi sisTemi | Yonetim Bilgi Sistemiile Karar | ) e panismaniik AsS. 13 Agustos 2009
Destek Sistemi kurulmasi

SUMER HOLDING VARLIKLARI VE Artl Gayrimenkul Degerleme ve
2007-09E1 GOCEK LIMANI Deger tespit - Tanitim dokiimani |§manI|k AS. 04 Eyliil 2009

2006- 12E3 SUMER HOLDING ISTIRAKLERI Degertesplt - Tanitim dokiimani TSK .S. 18 EyIuI 2009

2007-10E2 | IDARE-ILAN, REKLAM, TANITIM ::grll'”reerk'am' {anitim Ve halkla iPSM Radar Reklam Pazarlama | 44 y31m 2009

-ihale Hizmetleri Daire Baskanlig

2009 yilinda 19 adet ihale yapilmistir. Buihalelerden, 10.02.2010 tarihiitibariyle 1ihalenin satisi gerceklesmis,
10’u iptal olmus ve geri kalan 8 ihalenin ise ihale siireci devam etmektedir. Ayrica, 2008 yilinda ihalesi yapilan
Tirkiye Elektrik Dagitim AS.nin bagli sirketleri olan Baskent, Sakarya ve Meram Elektrik Dagitim AS.’lerin devir
s6zlesmeleri bu yilda imzalanmig ve devredilmistir. Yine Tiirkiye Elektrik Dagitim AS.’nin bagl sirketleri olan
Camlibel,Firat,Uludag ve Vangolii Elektrik Dagitim AS.nin 6zellestirme ihalelerine iligkin 6nyeterlilik basvurulan
2009 yilinda alinmis, 18.02.2010 tarihi itibariyle de nihai pazarlik gériismeleri tamamlanmustir.

Tablo 13: Yillara Gore Yapilan ihale Sayisi

-Proje Grup Bagkanliklari

¢ TURKIYE HALK BANKASI A.S.

4603 sayilll Kamu Bankalari Hakkindaki Kanun cercevesinde, 10.11.2005 tarih 2005/129 sayili
Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karar ile Tirkiye Halk Bankasi A.S.nin 6zellestirmeye hazirlik ve
Ozellestirilmesine iligkin ¢alismalar baslatilmis ve takiben, 6zellestirme calismalarina yardimci olmak
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lizere gorevlendirilen Danisman (Goldman Sachs, CAIB, is Yatinm Konsorsiyumu) strateji gelistirilmesi ve
Ozellestirme yontemi tespiti konusundaki ¢aligmasini tamamlamis ve bu dogrultuda Banka’daki kamu hisseleri
Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/8 sayili Karari ile Halkbank sermayesinde bulunan
Hazine’ye ait hisselerin 6zellestirme kapsam ve programina alinmis, Halkbank hisselerinin %25’ine kadar olan
kisminin halka arz suretiyle 6zellestirilmesine ve halka arz isleminin 2007 yili sonuna kadar tamamlanmasina
karar verilmistir.

Bu tarihten itibaren OYK kararinda belirtilen halka arz stratejisi dogrultusunda ¢alismalar hizla devam etmis
ve Halk Bankasi halka arzina iliskin talep toplama 2-4 Mayis 2007 tarihleri arasinda gerceklestirilmis olup, 9
Mayis 2007 tarihinde tamamlanmustir. S6z konusu halka arzdan 1,839 Milyon $’lik bir gelir elde edilmistir.

2008 yilinin ikinci yarisinda baslayan global ekonomik kriz, &ncelikle finans sektoriini derinden
etkilediginden, Halkbank’daki bakiye kamu hisselerinin 6zellestirme stratejisi yurt ici ve yurt disi piyasalardaki
gelismeler 1siginda belirlenecektir.

e ELEKTRIK URETIM A.S.ye AiT 56 HIDROELEKTRIK SANTRAL (HES)

30.05.2003 tarih ve 2003/34 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) Karari ve YPK’nin Strateji
Belgesi cercevesinde, 18 adet termik santral, 27 adet hidroelektrik (HES) ve 56 adet akarsu olmak
lizere toplam 101 santralin 6zellestirilme calismasi, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve 4046 sayili
Kanun cercevesinde idaremizce yiiritiilmektedir

17.03.2004 tarihinde yayimlanan 2004/3 sayili YPK Karari “Elektrik Enerjisi Sektérii Reformu ve Ozellestirme
Strateji Belgesi” cercevesinde; Elektrik Uretim Tesisleri 6zellestirmesinde;

e iyi diizenlenmis, etkin elektrik piyasasi olusturmaya katki saglamak,
® Toplam elektrik tretim kapasitesini ylikseltmek,
® Sektordeki rekabeti arttirmak,

hedefleri amaglanmaktadir.

Enerji Gretim varliklarinin 6zellestirmesi birden ¢ok kurumu ilgilendirdigi icin bu sirecte; Enerji Tabii
Kaynaklar Bakanligi, EPDK, Cevre Bakanligi, TKi ve DSi gibi kurumlarla birebir calismalar yiritilmektedir.

Termik ve Hidrolik Uretim Tesislerin icinde bulundugu sektériin analizi, durum tespit raporu, 6zellestirme
stratejisi, strateji uygulama ve satis plani raporu, Tirkiye’nin 2030 yilina kadar tiiketim ihtiyacinin ve olusacak
elektrik fiyatlarinin tahmini raporu, tanitim dokiimani ve deger tespit raporu hazirlanmasi vb. konularda
hizmet vermek ve 6zellestirme calismalarinda idareye yardimci olmasi amaciyla enerji alaninda deneyimli
danismanlarin gérevlendirilmesi yapilmistir.

Bu dogrultuda;

® Strateji danismanhgi konusunda McKinsey &Co firmasi ile 05.05.2009 tarihinde,

® Hukuk damismanhigi konusunda Ozel & Ozel Hukuk Biirosu ile 05.05.2009 tarihinde,

® Cevre damismanhigi konusunda i0 Cevre Cdziimleri ile 20.07.2009 tarihinde

® Yatrim bankaciligi ve teknik damismanlik konusunda Citi Group&Oyak Yatirm ve Master&Socain
05.10.2009 tarihinde,

e Mali Denetim hizmeti konusunda Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile
08.10.2009 tarihinde, sézlesme imzalanmistir.

Strateji, Hukuk ve Cevre Danismanlari tarafindan tesislerin hali hazirdaki teknik, operasyonel, hukuksal ve
cevresel sartlarinin ayr ayri degerlendirildigi mevcut durum raporlart tamamlanmis olup s6z konusu raporlar
idare ve EPDK tarafindan incelenmektedir.
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Yeni portfoy yapisi, 6zellestirmede Oncelikli tesisler, 6zellestirme yontem ve stratejisi ve bu dogrultuda
yapilmasi gereken yapisal diizenlemeleri iceren “strateji raporunun” cok kisa silirede onaylanmasi
beklenmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl’ nin 17.03.2009 tarih ve 229-1329 sayili yazisi ile s6z konusu Akarsu
Hidroelektrik Santrallerinin 6ncelikli olarak 6zellestirme programina alinarak o6zellestirilmesinin uygun
olacagi belirtilmis ve bu kapsamda,19.10.2009 tarihli ve 2009/59 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK)
Karari ile, 56 adet akarsu santralinin 6zellestirme programina alinarak, “isletme Hakki Verilmesi” yéntemi ile
Ozellestirilmesine ve 6zellestirme islemlerinin 31.12.2010 tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir.

EUAS tarafindan, Dereici, Botan, Ceyhan ve Durucasu Akarsu Hidroelektrik Santrallerinin ileride yapilimasi
planlanan barajve yol yapimiicerisinde yer alacagi bildirilmistir. Bu itibarla, s6z konusu santrallerin 6zellestirme
islemi disinda tutulmasinin uygun olacagi distintimustir.

o Elektrik Uretim A.S. (EUAS) tarafindan isletiimekte olan 52 adet Hidroelektrik Santral Tiirkiye’nin cesitli
illerine dagilmig bulunmakta olup, en fazla santral Dogu Anadolu Bélgesinde (17 adet) en aziise Ege Bolgesinde
(1 adet) yer almaktadir.

® Bu santrallerin toplam kurulu giicti 142 MW olup, 2 adedi Dogal Gdl, 2 adedi Baraj ve geri kalanlar ise
Akarsu tipinde olup, santraller 1928 ve 1993 yillari arasinda hizmete girmistir.

® 52 adet HES’in, yatinmcr agisindan operasyonel kolaylik ve verimlilik saglamak icin bdlgesel yakinlik,
yatinmci ilgisini artirmak i¢in toplam kurulu giglerin kiiglk tutulmasi, biyik tesislerin merkez kabul edilip,
onlar ¢ercevesinde gruplar olusturulmasi hususlari dikkate alinmak suretiyle 19 grup halinde, 49 yillik isletme
hakkr devri yontemi ile 6zellestirmesine iligkin ihale siireci, 25.11.2009 tarihli ve 1038 sayili Bagkanlik Oluru
ile baslatilarak, 02.12.2009 tarihinde ihale ilani duyurusu yapilmis ve 19.02.2010 tarihinde 615 adet teklif
alinmustir.

¢ T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI (TDCD) LIMANLARI
(BANDIRMA, DERINCE, iISKENDERUN, iZMiR, MERSIN, SAMSUN)

XX T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirligii (TCDD)’ne ait Bandirma, izmir, Samsun,
= 3}5 = Derince, .l.\Aersin ve iskenderun Limanlari 30.12.2004 tarih ve 2004/128 sayili Ozellestirme Yiiksek
Kurulu (OYK) Karari ile 6zellestirme programina alinmis ve 02.06.2005 tarih ve 2005/54 sayili
OYK Karari ile anilan limanlarin “isletme Hakkinin Verilmesi” yéntemiyle 6zellestirilmelerine
karar verilmistir.

Rekabet Kurumu én gériistiniin alinmasini miiteakip sirasiyla Mersin, iskenderun, Samsun, izmir ve Derince
Limanlarinin “isletme Hakkinin Verilmesi” yéntemiyle ézellestirilmeleri amaciyla ihalelere ¢ikilmistir.

Mersin Limanr’nin 6zellestirilmesine iliskin ihale 12.08.2005 tarihinde yapilan nihai pazarlik gériismeleriile
tamamlanmig ve ihalede en yiiksek teklif 755.000.000.- ABD Dolari olarak PSA-Akfen Ortak Girisim Grubu
tarafindan verilmistir

11.05.2007 tarihinde “Mersin Limaninin isletme Hakkinin Devrine iliskin imtiyaz Sézlesmesi” imzalanarak
ayni tarih itibariyle s6z konusu liman, PSA-Akfen Ortak Girisim Grubu tarafindan limanin isletiimesine yonelik
kurulan Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.’ne devir ve teslim edilmistir.

Samsun ve Bandirma Limanlar’nin 6zellestirilmelerine iliskin olarak 20.02.2008 tarihi itibariyle yayimlanan
ilanlarla ihaleye ¢ikilmis, s6z konusu ihale siiregleri 16.05.2008 tarihinde kamuya acik olarak yapilan nihai
pazarlik gorismeleri ile tamamlanmistir. Samsun Limani ihalesinde en yiiksek teklif 125.200.000 ABD Dolari
olarak Ceynak Lojistik ve Ticaret A.S., Bandirma Limani ihalesinde en yiiksek teklif 175.500.000 ABD Dolari
olarak Celebi Ortak Girisim Grubu tarafindan verilmistir. Samsun ve Bandirma Limanlarinin 6zellestiriimesine
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iliskin olarak 19.09.2008 tarih ve 2008/59 sayili OYK’nun nihai karari istihsal edilmis olup, halihazirda anilan
limanlarin isletme Hakkinin Devrine iliskin imtiyaz Sézlesmeleri’nin imzalanarak, yeni isleticilerine devir ve
teslim edilmelerine iliskin hazirlik calismalar devam etmektedir.

ihalesi 03.05.2007 tarihinde yapilan nihai pazarlik gériismeleri ile tamamlanan izmir Limani ihalesinde en
yiiksek teklifi veren Global-Hutchison-EiB Ortak Girisim Grubunun sézlesmeyi imzalamaktan imtina etmesi
nedeniyle ihaleye iliskin vermis oldugu gecici teminat tutari idaremiz lehine irat kaydedilmis ve anilan liman
ihalesinde ikinci sirada yer alan Celebi Ortak Girisim Grubuna ¢agrida bulunulmustur.

Nihai pazarlik gériismeleri 12.09.2007 tarihinde tamamlanan Derince Limani’nin isletme Hakkinin Devrine
iliskin imtiyaz Sézlesmesi’nin imzalanarak limanin yeni isleticisine devrine ydnelik ¢alismalara devam
edilmektedir.

iskenderun Limaninin dzellestirilmesine ydnelik hazirlik ¢alismalart devam etmektedir.

¢ TURKIYE DENIZCIiLIK ISLETMELERI A.S.

Bakanlar Kurulu’nun 10.08.1993 tarih ve 93/4693 sayili Karari ile 6zellestirme kapsamina alinan

) Tirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. (TDI)’nin 6zellestirilebilir nitelikteki varliklari/isletmeleri biyiik

dlciide 6zellestirilmis, biinyesinde istanbul ve izmir Liman isletmesi Miidiirligii, Camialti Tersanesi
kilavuzluk ve rémorkaj hizmetleri kalmistir.

Salipazari Kruvaziyer Limaninin 6zellestiriimesi islemlerine yonelik Danigmanlik Hizmet Alimi
ihalesi agilmistir. Limanin 6zellestirme hazirlik ¢alismalari devam etmekte olup 2010 yili itibariyle ihale ilanina
ctkilmasi planlanmaktadir.

Tapuda Maliye Hazinesi adina kayith olup Bakanlar Kurulu’nun 09.01.1953 tarih ve 4/61 sayili Karari ile TDI
kullaniminda bulunan Camialti Tersanesinin miilkiyet sorununun ¢éziimiine yénelik olarak Deniz Kuvvetleri
Komutanhg ile TDi arasinda yiiriitiilen ¢alismalar devam etmektedir. Miilkiyete iliskin sorunlarin ¢6ziilmesini
takiben Camialti Tersanesi alaninin 6zellestirilme stratejisi belirlenecektir.

TDi’nin %51 orani ile bagh ortakhigl olan Kibris Tiirk Denizcilik Ltd.Sti. (KTD)'nin dzellestirme hazirlik
calismalan cercevesinde, sermaye, tasinmaz, personel ve diger sorunlarinin ¢6ziimiine y6nelik ¢aligmalar
devam etmektedir.

TDI tarafindan 30.05.2006 tarihinde Batmaz Yapi ve Turizm Ticaret Ltd. Sti.’ne satisi gerceklestirilen izmir
Mavi Kule Apartmaninin satis ihalesine iliskin agilan davada Danigtay 13. Dairesi tarafindan ylriitmeyi durdurma
kararinin verilmesi tizerine, ihaleyi kazanan sirketten s6z konusu tasinmaz 03.01.2008 tarihinde geri alinmis ve
satis bedeli iade edilmistir. Dava heniiz sonuglanmamustir.

Ozetle, TDI biinyesinde bulunan;

e Salipazari Kruvaziyer Limani,

e Camialti Tersanesi,

e GUllik Limani,

e istirakler,

e Ozellikle istanbul ve izmir’de yer alan biiyiik él¢ekli gayrimenkullere iligkin
calismalar halihazirda devam etmektedir.

¢ PETROKIMYA HOLDING A.S. (PETKIM)

Petkim -Petrokimya Holding A.S. (Petkim) Bakanlar Kurulu’nun 11.09.1987 tarih ve 87/12184
@ sayili karari ile 6zellestirme kapsamina alinmugtir.

Petkim hissesi 1990 tarihinde halka arz edilmis Petkim’in 6zellestirilmesini teminen 2003
ve 2004 yillarindaki blok satis denemelerini takiben alternatif yéntemler degerlendirilerek, idaremizce o
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dénem %4,14 olan Petkim hisselerinin istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda (IMKB) derinliginin artirilmasi
ve sermayenin tabana yayilmasi amaciyla, Petkim’in miisterilerini ve ¢alisanlarini da icerecek sekilde, IMKB’de
ikincil halka arzricin calismalar baslatiimis ve 2005 Nisan ayinda yapilan halka arz sonucunda halka agiklik orani
%38,68’e yiikselmis olup, halen Petkim’de %54,32 oraninda idare, %7 oraninda da Emekli Sandigi (devredilen)
pay! bulunmaktadir.

OYK’nin 17.04.2006 tarih ve 2006/31 sayili Karart cercevesinde; Petkim’e ait Yarimca Sosyal Tesis Alaninin,
Kocaeli ili, Kérfez ilcesi, Yarimca Kéyiindeki 4 adet muhtelif araziler ve izerindeki yapilarin “satis” yéntemiyle
Ozellestirilmesine iliskin olarak acilan ihalede alinan tekliflerin yeterli olmamasi sonucu ihale iptal edilmistir.

Ayrica, Petkim sermayesindeki, idare’ye ait %44 oranindaki hissesi ile Emekli Sandigina ait % 7 oranindaki
hissesi olmak lizere toplam % 51 oranindaki kamu hissesinin “blok satis” yontemi ile 6zellestirilmesine iligkin
08.02.2007 tarih ve 2007/13 sayill OYK Karari cercevesinde 16 Mart 2007 tarihinde ilana ¢ikilmis olup, 6nyeterlilik
icin son basvuru tarihi 14 Mayis 2007 ve 25 Haziran 2007 ise son teklif verme tarihi olarak belirlenmistir. 18 adet
katihmci 6n yeterlilik kriterlerini karsilamistir.

ihaleye teklif verme &ncesinde yatinmcilara; bilgi vermek ve mevcut durum tespiti yapmak (zere,
elektronik ortamda sunulmus olan Sirket Bilgi Sitesini 23.05.2007-08.06.2007 tarihleri arasinda, Bilgi Sitesine
aktarilmayan bilgi ve belgeleri kapsayan $irket Bilgi Odasini 28.05.2007-05.06.2007 tarihleri arasinda ziyaret
etme imkani saglanmis olup, yonetici sunumlari da 6-7-8.06.2007 tarihlerinde yapilmistir.

05 Temmuz 2007 tarihinde kamuya acik olarak yapilan nihai pazarlik goriismeleri sonucunda 2.040
Milyon ABD Dolari ile ikinci en yiiksek teklifi veren, Socar-Turcas-injaz Ortak Girisim Grubu’nun teklifi ile ilgili
olarak Rekabet Kurumundan gériis alinmistir. Hisselerin Ortak Girisim Grubuna satilmasi OYK’nin 22/11/2007
Karari ile de onaylanmis olup, Socar&Turcas Petrokimya A.S. ile Hisse Satis S6zlesmesi 30.05.2008 tarihinde
imzalanmistir. Petkim’in kalan %10,32’lik kamu hissesi i¢in Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun verecegi karar
cercevesinde islem yapilacaktir.

¢ EMEKLIi SANDIGI GENEL MUDURLUGU’NE AIT TASINMAZLAR

Kanununun 20. maddesi cercevesinde dzellestirme kapsam ve programina alinan 5502 sayili T.C.

Sosyal Glvenlik Kurumu Kanununun Gegici 3. maddesinin 4. fikrasinda 6ngériilen diizenlemeye tabi

olan T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi Emekli Sandigi (Devredilen) miilkiyetindeki Yeni Celik
Palas Bursa Otel insaatina iliskin yapilan calismalar asagida yer almaktadir.

: 5228 sayili Kanunun 57. maddesi ile degistirilen 5434 sayil Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi

Yeni Celik Palas Bursa Oteli insaati: OYK’nin; 04/07/2005 tarih, 2005/76 sayili Karan ile ézellestirme
kapsam ve programina alinan Emekli Sandigi Genel Miidirliigii miilkiyetindeki Bursa ili, Osmangazi ilcesi,
Cekirge Mahallesi, 4167 ada, 4 sayili parselde kayith arazi ile tizerinde yer alan tasinmaza iliskin olarak Raffles
Internatioanal Limited ile akdedilmis olan Y6netim S6zlesmesinin feshine yonelik siirecin SGK tarafindan
sonlandirimasini miiteakip “satis” yontemiyle 6zellestiriimek (izere 2010 yili icerisinde ihale ilanina ¢ikilmasi
planlanmaktadir.

¢ TARIM iSLETMELERiI GENEL MUDURLUGUNE AIT YALOVA ATATURK TARIM iSLETMESI
MULKIYETINDEKI TASINMAZLAR

OYK’nin 12.8.2008 tarih, 2008/51 sayili Karari ile Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigiine ait Yalova
Atatiirk Tarim isletmesi miilkiyetindeki taginmazlar 6zellestirme kapsam ve programina alinmis olup,
Ozellestirmeye hazirlik ¢alismalari devam etmektedir. S6z konusu calismalarin tamamlanmasini
miteakip “satis” yontemiyle 6zellestirilmek Gizere ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir. Mahkeme
tarafindan yiriitmeyi durdurma karar verilmis olup, hukuki siire¢ sonuglanincaya kadar calismalara ara
verilmistir.
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¢ SUMER HOLDING A.S.

mahallesi, 23 ada, 17 no’lu parselde kayitli 23 m? tasinmaz, Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgina Adi-
yaman Bolge Mudurligi 6zel giivenlik sinirlart icerisinde kalmasi nedeniyle bilabedel devredilmesi-
ne karar verilmis ve fiili devir 28/12/2009 tarihinde Holding tarafindan gergeklestirilmistir.

@ OYK’nin 22/06/2009 tarih, 2009/38 sayili Karari ile Holding’in Adiyaman ili, Merkez ilcesi, Petrol

- OYK’nin 22/06/2009 tarih, 2009/39 sayili Karari ile Holding’e ait Karabiik ili, Merkez ilcesindeki 9 adet
tasinmazin lzerindeki tiim takyidatlarin, hak ve yiikiimlilikleri ile birlikte 4046 sayili Kanunun 2/i maddesine
istinaden bilabedel Maliye Hazinesine devredilmesine karar verilmistir.

- OYK’nin 22/06/2009 tarih, 2009/42 sayili Karari ile Holding miilkiyetindeki Sivas ilindeki miinfesih Tiirkiye
Demir ve Celik isletmeleri A.S. Genel Mud(irligt adina kayitl 1.180 adet tam, 211 adet hisseli olmak tizere top-
lam 16.961.501,39 m2’lik 1391 adet tasinmazin Organize Sanayi Bolgesi kurulmasini teminen lizerlerindeki tim
takyidatlari, hak ve ylkimlilikleri ile birlikte 4046 sayilh Kanunun 2/i maddesine istinaden, tahsis nedeninin
tapuya derci suretiyle, Sivas il Ozel idaresine tahsis edilmek (izere bilabedel Maliye Hazinesine devredilmesine
karar verilmistir.

- Holding’e ait Malatya ili, Yesilyurt ilgesi; Kuyulu kdytindeki arsa ile izerindeki binalar ve Gérgii kdyiindeki
parsellerde kayitli toplam 276.070 m? olmak (izere, toplam 749.675 m? tasinmazlarin (Malatya Yesilyurt tasin-
mazlan), “Acik Ceza infaz Kurumu” yapilmak kaydiyla 4046 sayili Kanunun 2/i maddesine istinaden, devir ne-
deninin tapuya derci suretiyle, Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidirligiine tahsis edilmek tizere
Maliye Hazinesine bilabedel devredilmesine iliskin OYK karar taslagi OYK giindemine sunulmustur.

- Tasucu Kagt Sanayii isletmesi ve Limaninin kullaniminda bulunan tasinmazlara yénelik olarak, OYK’nin
22/6/2009 tarih ve 2009/31 sayili Karariyla igletme ve Tasucu Limaninin Turizm Tesis Alani, Glnibirlik Tesis
Alani, Yat Limani Alani, Yat Limani Hizmet Alani, Rekreatif Alan, Agaclandirilacak Alan ve Park Alani fonksi-
yonlari énerilmesine iliskin hazirlanan 1/5.000 6lcekli Nazim imar Plani ve 1/1.000 &l¢ekli Uygulama imar Plani
onaylanmustir.

Bu cercevede, OYK’nin 31/8/2009 tarih, 2009/50 sayili Karari ile; adi gecen isletme ve Liman alani icin yeni
fonksiyonlar iceren imar Planlarinin onaylanmig olmasi gézéntinde bulundurularak, OYK’nin 28/02/2007 tarih
ve 2007/14 sayill Kararinda yer alan, igletme ve Limanin dzellestiriimesine iliskin ihalede uygulanacak ihale
usultiniin “Belirli istekliler Arasinda ihale Usulii” olarak belirlenmesine iliskin kisminin iptal edilmesinin, islet-
menin; arsa-arazi, makine, techizat ve diger varliklarinin 6zellestirilmesinde “Satis” yénteminin “Varlik Satisi”,
Limanin 6zellestirilmesinde “isletme Hakkinin Verilmesi” yénteminin uygulanmasi yoluyla gerceklestirilmesi-
nin karar verilmistir.

OYK’nin 02/11/2009 tarih ve 2009/64 sayili Karari ile Holding tarafindan tiretiminin durdurulmasi ve tizerin-
de bulundugu arsa/arazilerin imar planinda OYK’nin 22/6/2009 tarih ve 2009/31 sayili Karariyla yapilan degisik-
likler dikkate alinarak, Holding’e ait isletme’nin 4046 sayil Kanunun 3/e maddesi cercevesinde kapatiimasina,
isletme’de calisan kapsam ici personelin is akitlerinin feshedilerek tazminat ve diger haklarinin 6denmesine,
tretim birimlerinin kapatilmasi ve 6demelere iliskin islemlerin Holding tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

Bu kapsamda, OYK’nin 22/6/2009 tarih, 2009/31 sayili Karart ile i§letme ve Limanr’nin kullaniminda bulunan
tasinmazlarin bulundugu alanda; Turizm Tesis Alani, Giinibirlik Tesis Alani, Yat Limani Alani, Yat Limani Hizmet
Alani, Rekreatif Alan, Agaclandirilacak Alan ve Park Alani fonksiyonlarini iceren Nazim imar Plani ve Uygula-
ma imar Planinin onaylanmasi nedeniyle faaliyet imkani kalmayan isletmede bulunan makine-techizat, tesis,
demirbas, yedek parca, yardimci malzeme, isletme malzemesi ve diger malzemelerin satilmasi, Stiimerhali ta-
rafindan tretimi durdurulan ve Kurulumuzun 28/11/2008 tarih, 2008/69 sayili Karariyla da kapatilan Isparta
Hali Fabrikasinda bulunan makine-techizat, demirbas, yedek parca, yardimc malzeme, isletme malzemesi
ve diger malzemeler ile Siimerhal’’dan Holding’e intikal eden diger makine-techizatlarin satilmasini teminen
Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan 17/9/2009 tarih, 6111 sayili yazi ile Holding’e satis yetkisi verilmistir.

00 0 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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- OYK’nin 28/11/2008 tarih ve 2008/68 sayili Karari ile Holding’in BESLEN Makarna Gida Sanayi ve Tica-
ret A.S. deki %23,84 oranindaki istirak hissesi 02/02/2009 tarihinde diizenlenen Hisse Devir S6zlesmesi ile
devredilerek,devir islemi sonuclandiriimistir..

- Ozellestirilmesi gerceklesmeyen veya heniiz ihale ilanina ¢ikilmamis istiraklerin dzellestirilmesine yénelik
degerlendirme ve calismalar halen surdirilmektedir.

- Holdingin istiraklerinden; TUMAS Tiirk Miih. Mis. ve Mit. A.S.’nin %49,00 oranindaki istirak payi hissesi ile
TAGAS Tirk Arap Glibre A.S.deki % 20 oranindaki hissesinin 6zellestirilmesi icin 08/12/2009 tarihinden itibaren
ihale ilanina ¢ikilmis, son teklif verme tarihi 11/02/2010 olarak belirlenmistir.

Tablo 14: SUMER HOLDING VARLIK SATISI

Ozellestirilen Varlik Sozlesme Tarihi Tutar (TL) Tutar ($) Satin Alan / Devralan Kisi/Kurulug

SUMER Holding - 28.12.2009 209.189 138.188

Kayseri-Yesilhisar'da 1 Bina
SUMER HOLDING A.S.ye AiT GAYRIMENKUL VE TESiSLER
Miilkiyeti Hazineye ait iken OYK’nin 27/12/2006 tarih, 2006/102 sayili Karariyla Ozellestirme kapsam ve
programina alinarak “satis” yéntemiyle 6zellestirilmesi kararlastirilan Aydin ili Didim ilcesi Gevrek mevkiindeki
Dinlenme Tesisinin , Baskanlik Makaminin 12/02/2007 tarih, 162 sayili Oluru ile Holdinge devredilmesine karar
verilmis, ancak devir islemleri heniiz gerceklestirilememistir. idaremizce yiiriitiilen imar plani ¢calismalarinin
tamamlanmasini miiteakip 2010 yilinin ikinci ceyreginde ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Cihan Gida Uriinleri San. Tic. Ld. Sti.

Zonguldak ili Caycuma arsasindaki tasinmazlarin imar ¢alismalarinin tamamlanmasini miiteakip “satis”
yontemiyle 6zellestirilmek lizere ihale ilanina gikilacaktir.

T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI GENEL MUDURLUGU’NE AT TASINMAZLAR
SATISA KONU iLi

MAHALLE
. ACIKLAMALAR
MEVKii

VARLIKLAR iLCESI

AMASYA/MERKEZ Amasya/Merkez Harpasa ' Arsa, Milli Hakimiyet Parki, !fiaremlgge yurgtuleq imar plani calismalarinin tamamlanmasini miiteakip “satis” yontemiyle
Lojmanlar, Futbol Sahasi, otopark | 6zellestirilmek iizere ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.
) ) Arsa. Bina. 100 vatak kanasiteli Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak iizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis, ancak
BALIKESIR/EDREMIT Balikesir/Edremit Akgay e otzl p tekliflerin yetersiz olmasi nedeniyle ihale iptal edilmigtir. 2010 yilinin ikinci ¢eyreginde yeniden
ihale ilanina ikilmasi planlanmaktadir.
Koyunaliler Kdyii Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak tizere 22/02/2010 tarihinde ihale ilanina gikilmigtir.
DENIZLI/MERKEZ Denizli/Merkez Arsa Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak iizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis, ancak
(omleksaz Koyii teklif alinamamasi nedeniyle ihale iptal edilmistir. Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak iizere
22/02/2010 tarihinde tekrar ihale ilanina gikilmistir.
ISTANBUL/ KADIKGY Istanbul/Kadikéy Fenerbahge TCDD Fenerbghge Egitim Kampina !'dareml.zt'e yurHtuqu imar plani calismalaninin tamamlanmasini miiteakip “satis” yontemiyle
ait yapilar ozellestirilmek iizere ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.
) . istanbul/ Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak iizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis, ancak
ISTANBUL/BASAKSEHIR Basaksehir Hogdere Koyii Arsa bir teklif alinmasi nedeniyle ihale iptal edilmistir. Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak iizere
saks 22/02/2010 tarihinde yeniden ihale ilanina gikilmistir.
o ) Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak iizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina gikilan
IZMIR/KONAK Izmir/Konak Alsancak Arsa, Kargir-Ambar, Tescilli yapilar | taginmazin satisini teminen yapilan nihai pazarlik goriismeleri sonucunda alinan teklifler OYK'nin
onayina sunulacaktir.
) ) Sehitishak ‘ ‘ . . .
MERSIN/TARSUS Mersin/Tarsus el Arsa, Bina Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak iizere 22/02/2010 tarihinde ihale ilanina gikilmigtir.
emalpasa
Zonquldak/ Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak iizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis, ancak
ZONGULDAK/MERKEZ Mirkez Karaelmas Arsa, kargir ev ve nefeslik tekliflerin yetersiz olmasi nedeniyle ihale iptal edilmitir. 2010 yilinin ikinci ¢eyreginde yeniden
ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.
Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak iizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina gikilmis, ancak
ZONGULDAK/MERKEZ | Zonguldak/Kozlu | Kozlu/19 Mayis Arazi, arsa teklif alinamamasi nedeniyle ihale iptal edilmistir. Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak iizere
22/02/2010 tarihinde tekrar ihale ilanina gikilmigtir.
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MALIYE HAZINESINE AIT KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU KULLANIMINDAKi TASINMAZLAR

SATISA KONU iLi MAHALLE TAPU
A " ACIKLAMALAR

VARLIKLAR ILCESI MEVKII VASFI ¢

ISTANBUL/USKUDAR istanbul/Uskiidar Bulgurlu Tarla !fiaremgg yurytuler} imar plani calismalarinin tamamlanmasini miiteakip “satis” yontemiyle
ozellestirilmek iizere ihale ilanina ¢ilkilmasi planlanmaktadir.
ISTANBUL/SILIVRI Istanbul/Silivi Selimpaga Tarla idaremizce yiiriitiilen imar plani calismalaninin tamamlanmasini miiteakip “satis” yontemiyle
iSTANBUL/SILIVRI istanbul/Silivri Selimpasa Tarla dzellestirilmek lizere ihale ilanina gikilmasi planlanmaktadir.
ISTANBUL istanbul/ Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak iizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina gikilmis, ancak
/BUYOKCEKMECE Biiviikcekmece Karaagag Arsa bir teklif alinmasi nedeniyle ihale iptal edilmistir. Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak iizere
Yok 22/02/2010 tarihinde yeniden ihale ilanina gikilmistir.

ISTANBUL/MALTEPE istanbul/Maltepe Cumhuriyet Arsa, Bina Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak iizere 22/02/2010 tarihinde ihale ilanna gikilmigtir.
ISTANBUL/CATALCA istanbul/Catalca Muratbey Tarla
ISTANBUL/CATALCA istanbul/Catalca Muratbey Tarla

Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak iizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina gikilmigtir.
ISTANBUL/CATALCA istanbul/Catalca Muratbey Tarla Ancak Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Miidiirliigiiniin 02.02.2010 tarih, 3122-12161 sayil
yazisina istinaden Bagkanlik Makaminin 05.02.2010 tarih, 132 sayili Oluru ihale iptal edilmistir.

ISTANBUL/CATALCA istanbul/Catalca Muratbey Mera
ISTANBUL/CATALCA istanbul/Catalca Muratbey Tarla
ELAZIG/MERKEZ Elazig/Merkez Siirsiirii Arsa, Bina
ELAZIG/MERKEZ Elazig/Merkez Siirsirii Arsa : ) o e .
- - Idaremizce yiiriitilen imar plani calismalarinin tamamlanmasini miiteakip “satis” yontemiyle
ELAZIC/MERKEZ Elazig/Merkez Siirsiiii ArSﬂ,Ylgf;Lé'Slt;kt::;"blna|ﬂf, ozellestirilmek iizere ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.
ANTALYA/MERKEZ Antalya/Merkez Bahgelievler Arsa, bina

Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak iizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmig, ancak
MUGLA/BODRUM Mugla/Bodrum Konacik Arsa tekliflerin yetersiz olmasi nedeniyle ihale iptal edilmistir. 2010 yilinin ikinci ceyreginde yeniden
ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.

¢ TUTON, TUTUN MAMULLERI, TUZ VE ALKOL iSLETMELERI A.S. (TEKEL)

" OYK’nin 02.11.2009 tarihli ve 2009/61 sayili Karartile TTA Yaprak Tiitiin isletmeleri ve Ticareti
tta Dairesi Baskanliginin tasra tegkilatinda yer alan,

1- Yaprak Tiitiin isletme Middrliiklerinin,
2- Yaprak tiitiin isleme Fabrikasi ve Atélyelerinin,
3- Yaprak Tutiin Bakim Amirliklerinin

asamali olarak kapatilmasina karar verilmistir.

Buna gore;

1- TGtlin Uretim ve alim faaliyetlerinin sona ermesi nedeniyle 2009 yili sonunda t{tin stoku da
kalmayacagindan, tiitiin ambarlama, bakim, satis, sevk faaliyeti biten, isglicli ve isyeri itibariyle atil hale gelen;
39 adet (B) Grubu Yaprak Tiitiin isletme MiidirliGgi ile 3 adet Yaprak Tiitiin Bakim Amirliginin faaliyetine son
verilecektir.

2- Bagh birimlerinin tasfiye islemlerini tamamlamis olan, tiitiin Gretim ve alim faaliyeti kalmayan, keza,
Haziran 2010 tarihi itibariyle tiitin stoku sona erecek olan, tiitiin ambarlama, bakim, satis ve sevk faaliyetleri
biten, isgiicii ve isyeri itibariyle atil hale gelen 13 adet (A) Grubu Yaprak Tiitiin isletme MidirlGgi’niin
faaliyetine son verilecektir.

3- Kasim 2010 itibariyle islenecek tiitiin stoku kalmayacak ve isleme faaliyeti sona erecek olan Diyarbakir
Yaprak Tiitiin isleme Fabrikast Miidiirliigi’niin faaliyetine de son verilecektir.

Sonug¢olarak; depolamakapasitesiyiiksek, limanve giimriikmahallerine yakin,modernvetiitiindepolamaya
en elverisli depolara sahip izmir Yaprak Tiitiin isletme Miidirligi anilan OYK Karari uyarinca personel sayisi
da azaltilarak mevcut titiinlerin bakimi, satisi, sevki ve diger isleri yiritebilmek (izere gérevlerine devam
edecektir.

58 T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI



2009 FAALIYET RAPORU [™ 3

Tim sire¢ sona erdiginde bu isletme de kapatilarak TTA ve dolayisi ile kamu bu sektérden de tamamen
cekilmis olacaktir.

e Yaprak Tiitiin isletmeleri ve Ticareti Miiessesesi Midirligi lagvedilerek Baskanlik Makaminin
29.03.2006 tarih ve 327 sayili Olur’unca Yaprak Tiitiin isletmeleri ve Ticareti Dairesi Bagkanligi olarak yeniden
yapilandiriimis olup, diisiik verimliisletmelerinin kapatiimasi, destekleme stokundaki tiitiinlerinihrag veyaimha
suretiyle azaltilmasi neticesinde personel sayisinda tenkisata gidilerek yeniden yapilandinimasi sonrasinda atil
gayrimenkullerinin 6zellestirilmesini teminen kismi olarak ilana ¢ikilmasi planlanmaktadir.

e  TEKELtarafindansatinalinantitiin miktarlarinin azalmasi, personel yetersizligi ve isleme maliyetlerinin
disiiriilmesi amaciyla bazi Yaprak Tiitiin isleme Atélyeleri, TEKEL Yénetim Kurulu Karari ile kapatilmis ve
kapatilmakta olup atil hale gelen ihtiya¢ fazlasi depolarin ve isletme birimlerinin kapatiimasina yénelik
planlama calismalari halen devam etmektedir.

e TEKEL’eaitatiltasinmazlarin ve isletme birimlerinin 6zellestiriimesine iliskin calismalar devam etmekte
olup ihale hazirliklari tamamlananlarin ihale ilanlari yayimlanmaktadir.

TEKEL’e ait bazi gayrimenkullerin bedeli mukabili bazi kurum, kurulus ve belediyelere satisina/devrine
veya ihale yoluyla 6zel sahislara satisina iliskin ¢ok sayida Kurul Karari ve Baskanlik Karari tesis edilmistir ve
edilmektedir.

Deniz Tuzlasi olan Ayvalik ve Camalti Tuzlasi ve tuz tiretim isi ile ilgili varliklarin “isletme hakkinin verilmesi”
ve “satis” ydntemleri ile bir biitiin halinde 6zellestirilmesi amaciyla idare tarafindan, 17.12.2009 tarihinde nihai
pazarlik goériismeleri yapilan ihale neticesinde;

Ayvalik Tuzlasina; 9.000.000 (Dokuzmilyon) Tiirk Lirasi bedelle en yiiksek teklifi Binbirgida Tarim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.$. vermistir.

Camalti Tuzlasina; 115.000.000 (Yizonbesmilyon) Turk Lirasi bedelle en yiksek teklifi Binbirgida Tarim
Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. vermistir.
Bahse konu tuzlalarin satis ve devir islemleri devam etmektedir.

2009 yilinda TEKEL’in isletme tesis satisi, varlik satisi ve bedelli devrinden elde edilen gelirler asagidaki
tablolarda gosterilmistir.

Tablo 15: TEKEL Varlik Satis

Ozellestirilen Varlik Sozlesme Tarihi Tutar (TL) Tutar ($) | Satin Alan/ Devralan Kisi/Kurulus

TEKEL - Karabiik-Eskipazar'da 1 Tasinmaz
TEKEL - Mersin'de 1 Tasinmaz
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Tablo 16: TEKEL Bedelli Devirler

Devredilen Varlk Tutar (TL) Tutar ($) Satin Alan / Devralan Kisi/Kurulus

TEKEL - izmir-Cigli'de 2 Tasinmaz 29.09.2009 51.034 34.346 | Karayollari Genel Mudurligu
TEKEL - Kastamonu'da 2 Tasinmaz 28.10.2009 835.909 563.927 | PTT Genel Midirligu

TEKEL - Konya-Cihanbeyli'de 1 Tasinmaz 10.12.2009 67.000 44.783 | Cihanbeyli Belediyesi
TEKEL - Mersin'de 2 Tasinmaz 30.09.2009 1.216.044 820.543 | Maliye Hazinesi
2009 Vil Toplam | 2160987] ia4e3se8l |

¢ TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S. (TEDAS)

Elektrik Dagitim Sektori: Elektrik sektoriinde 6zellestirme ¢alismalart ilgili kamu kuruluslarinin
katihmi ile hazirlanan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig,
Hazine Mustesarlig, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve idaremizin katiimi ile olusturulan ve
Yiiksek Planlama Kurulunun 17.03.2004 tarih ve 2004/3 sayili karari ile kabul edilen Elektrik Enerijisi
Sektorii Reformu ve Ozellestirme Stratejisi Belgesi” cercevesinde baslatilmistir.

Ozelle§tirme Yiiksek Kurulu’nun 02.04.2004 tarih ve 2004/22 sayili karari ile 6zellestirme programina alinan
Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.’nin 20 adet bagli sirketinden Baskent, Sakarya, istanbul ili Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitim A.S.’nin hisselerinin satigina iliskin 6zellestirme ihaleleri Agustos 2006’da baslatilmis, Ozellestirme
Yiiksek Kurulunun 08.01.2007 tarih ve 2007/01 sayili karari ile s6z konusu ihalelerin ertelenmesine karar
verilmistir.

22.04.2008 tarih ve 200825 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile Bagkent ve Sakarya Elektrik Dagitim
A.S.nin dzellestirme ihalelerinin devamina, istanbul ili Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.’nin 6zellestirme
ihalesinin iptal edilmesine karar verilmistir. Bu ¢ercevede Baskent ve Sakarya Elektrik Dagitim A.$.’nin
dzellestirme ihaleleri tamamlanarak Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 19.09.2008tarih ve 2008/57 sayili karari
ile Turkiye Elektrik Dagrtim A.S.’nin Baskent Elektrik Dagitim A.S.’deki %100 oranindaki hissesinin

Baskent Elektrik Dagitim AS.Hisse Devir Téreni-28.01.2009

1.225 milyon ABD Dolari bedel ile Sabanci-Verbund-Enerjisa Elektrik Uretim A.S. Ortak Girisim Grubuna, Ozel-
lestirme Yiiksek Kurulunun 19.09.2008 tarih ve 2008/58 sayili karari ile Tiirkiye Elektrik Dagrtim A.S.’nin Sakar-
ya Elektrik Dagritim A.S.’deki %100 oranindaki hissesinin 600 milyon ABD Dolari bedel ile Ak-Cez Ortak Girisim
Grubuna satilmasina karar verilmistir.
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Sakarya Elektrik Dagitim AS.Hisse Devir Téreni-11.02.2009

Baskent Elektrik Dagitim A.S.’nin hisse devri 28.01.2009 tarihinde, Sakarya Elektrik Dagitim A.S$.’nin hisse devri
ise 11.02.2009 tarihinde gerceklestirilmistir.

Meram ve Aras Elektrik Dagitim A.S.’nin ézellestirme ihaleleri 25.09.2008 tarihinde tamamlanmis olup, Ozel-
lestirme Yiiksek Kurulunun 30.04.2009 tarih ve 2009/16 sayili karari ¢ercevesinde Meram Elektrik Dagitim A.S.
icin 440 milyon ABD Dolari bedel ile en yliksek teklifi veren Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. tarafindan
kurulan Sirket ile 30.10.2009 tarihinde imzalanan Hisse Satis Sbzlesmesi ile 6zel sektére devir islemleri gercekles-
tirilmistir.

Meram Elektrik Dagitim AS.imza téreni-30.10.2009

Aras Elektrik Dagitim A.S. icin en yliksek teklifi Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 128,5 mil-
yon ABD Dolari bedelile vermis olup, Aras Elektrik Dagitim A.S$.’nin 6zellestirme ihalesiile ilgili olarak Danistay
Oniigiincii Dairesi tarafindan 20/03/2009 tarihinde yiiriitmeyi durdurma karari verilmistir. Ozellestirme idaresi
tarafindan yapilan itiraz tizerine sz konusu karar idari Dava Daireleri Genel Kurulunca onaylanmistir.

10 Nisan 2009’da baslatilan Osmangazi, Coruh ve Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. dzellestirme ihaleleri 6
Kasim 2009’da sonuglandirilmis olup, Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. icin en yiiksek teklif 485 milyon ABD
Dolari bedelle Eti Glimiis A.S. tarafindan, Coruh Elektrik Dagitim A.S. icin en yliksek teklif 227 milyon ABD Do-
lari bedelle Aksa Elektrik Perakende Satis A.$. tarafindan, Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. igin en yiiksek teklif,
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441.5 milyon ABD Dolar bedelle Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan verilmistir. Rekabet Kurumu ve
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu gérislerinin alinmasinin ardindan ihale sonuglari Ozellestirme Yiiksek Ku-
rulu onayina sunulacaktir.

10 Kasim 2009’da baslatilan Camlibel, Firat, Uludag ve Vangéli Elektrik Dagitim A.S. 6zellestirme ihaleleri
18 Subat 2010 tarihinde sonuglandiriimis olup, Vangéli Elektrik Dagitim A.S igin en ylksek teklif 100.1 milyon
ABD Dolari ile AKSA Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan, Firat Elektrik Dagitim A.S. icin en yiiksek teklif
230.25 milyon ABD Dolari ile AKSA Elektrik Perakende Satis A.$. tarafindan, Camlibel Elektrik Dagitim A.S. icin
en yiiksek teklif 258.5 milyon ABD Dolari ile KOLIN insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, Uludag
Elektrik Dagitim A.S. icin en yiiksek teklif 940 milyon ABD Dolari ile LIMAK insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tara-
findan verilmistir. Rekabet Kurumu ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu gérislerinin alinmasinin ardindan
ihale sonuclari Ozellestirme Yiiksek Kurulu onayina sunulacaktir.

Menderes Elektrik Dagitim A.S. Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 23.07.2009 tarih ve 2009/47 sayili karartile
Ozellestirme kapsam ve programina alinmistir.

Goksu Elektrik Dagitim A.S. Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 14.01.2009 tarih ve 2009/06 sayili karart ile
Ozellestirme kapsam ve programindan cikarimistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 03.12.2009 tarih ve 2009/67 sayili karari ile zellestirme kapsam ve prog-
ramina alinan Kayseri ve Civar Elektrik Dagitim A.$.’deki %20 oranindaki Tiirkiye Elektrik Taahhiit ve Ticaret
A.S.ye ait hissenin 6zellestirme hazirlik ¢calismalari baslatilmistir.

Elektrik dagitim sirketlerinin 6zellestirilmesi ihalelerine yénelik olarak ¢alismalar Mckinsey Danismanlk
Hizmetleri Ltd. Sirketi, Cosar Avukatlik Biirosu ve Latham Watkins LLP Konsorsiyumu, Engin Serbest Muhase-
becilik Mali Misavirlik A.S.’den alinan danigsmanlik hizmetleri ¢ercevesinde devam etmektedir.

Elektrik Uretim Tesisleri: Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 27.12.2006 tarih ve 2006/100 sayili Karari ile zelles-
tirme programina alinan Elektrik Uretim A.S. (EUAS)’ye ait Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy, Ata-
koéy Hidroelektrik Santralleri, Denizli Jeotermal Santrali ve Engil Gaz Tiirbinleri Santrali kurulusu Mayis 2007’de
tescil edilen Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.(ADUAS) biinyesinde faaliyet géstermekte iken, Tercan,
Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakdy Hidroelektrik Santralleri ile Denizli Jeotermal Santralinin islet-
me hakki verilmesi ve Engil Gaz Tiirbinleri Santralinin satis ydntemi ile ézellestirilmesine iliskin ihale Mart 2008’de
tamamlanmis ve ihale sonuclari dikkate alinarak Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 07.05.2008 tarih 2008/29 sayili
karari cercevesinde Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.’ye 510 milyon ABD Dolari bedelle 8 adet santralin (Engil ha-
ric) miilkiyet ADUAS’de kalmak (izere isletme hakki devri, Engil Gaz Tiirbiinleri santralinin satisi 01.09.2008 tarihi
itibariyle yapilan sézlesmeler ile tamamlanmistir. isletme hakki devri yapilmis olan santraller ile ilgili ADUAS tara-
findan lretim, istihdam ve yatirim, revizyon faaliyetlerini konu alan takip calismalari yapiimaktadir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 22.06.2009 tarih ve 2009/40 sayili karari ile Ankara Dogal Elektrik Uretim ve
Ticaret A.S.’ye ait Denizli ili, Saraykoy ilcesindeki yaklasik 100.000 m2 yiiz6lclimlii tasinmaz ve tizerindeki lojman
ve tesislerin satis yontemi ile 6zellestiriimesine karar verilmis olup, séz konusu tasinmazlar ile ilgili 6zellestirme
hazirhklari stirdiriilmektedir.

2009 yilinda TEDAS’In isletme tesis satisi, varlik satisi ve bedelli devrinden elde edilen gelirler asagidaki tablo-
larda gésterilmistir.

Tablo 17: TEDAS Bedelli Devir

Devredilen Varlik (28'" BEd(dsl) Devralan Kurulus

TEDAS - Afyon-Sinanpasa-Tasoluk'da 1 Tasinmaz 15.12.2009 4.000 2.675 | Sinanpasa Belediyesi
TEDAS - Edirne-Kesan'da 1 Taginmaz 11.06.2009 378.033 246.709 | Kesan Belediyesi

TEDAS - Mersin-Anamur'da 1 Tagsinmaz 09.09.2009 13.350 9.029 | Anamur Belediyesi
TEDAS - Sakarya-Adapazari'nda 1 Tasinmaz 28.08.2009 25.095 16.780 | Sakarya Valiligi
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Tablo 18: TEDAS Varlik Satiglari

ﬁzelle§tirilen Varhk ozlesme Tarihi (TL) Satin Alan / Devralan Kurulug

Serkan KAYMAZ
Amasya Rad
TEDA Ankara Demetevlerde 1 Tasinmaz
TEDAS - Hatay-Antakyada 1 Tasinmaz
TEDAS - Hatay-Samandagda 1 Tasinmaz [ 22102009 | 90| 659 ]  FiyadCICEK |
TEDAS - Istanbul-Bayrampasa'da 2 Tasinmaz
TEDAS - Istanbul-Biiyiikcekmece'de 1 Tasinmaz
TEDAS - Istanbul-Giingdren'de 1 Tasinmaz
Ali SOGUT
KUTAS Dis Ticaret Pazarlama A.S.
TEDAS - Izmir-Aliagada 1 Tasinmaz
TEDAS - [zmir-Cesme-Alacati'da 1 Tasinmaz
TEDAS - Izmir-Gaziemir'de 2 Tasinmaz
TEDAS - Izmir-Karabadlarda 1 Tasinmaz KOC-AY insaat Ltd. Sti.
TEDAS - Sivasda 1 Tasinmaz
[ fplam | | s5370] 34065%9] |
00 000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000000000000
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Tablo 19: TEDAS Blok Hisse Satisi

Ozellestirilen Varlik Satis Tarihi Satis Tutari ($) Satin Alan Firma
Baskent Elektrik Dagitim A.S. 28.01.2009 1.225.000.000 | Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.

Sakarya Elektrik Dagrtim A.S. 11.02.2009 600.000.000 | Akcez Enerji Yatirimlari San. ve Tic. A.S.
Meram Elektrik Dagitim A.S. 30.10.2009 440.000.000 | Alcen Enerji Dag. ve Perakende Sat. Hiz. A.S.
Toplam I 2265000000 |

¢ TASFIYE HALINDE KARADENIZ BAKIR iSLETMELERI A.S. (KBI)

Tasfiye Halinde Karadeniz Bakir isletmeleri A.S. (KBi)’ye ait tiim Giretim birimlerinin dzellestirme

islemleri tamamlanmis olup, OYK’nin 22.06.2007 tarih ve 2007/42 sayili Karari ile KBi’nin tasfiye

edilmesine ve tasfiye islemlerinin KBi Y6netim Kurulu tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

KBi’nin tasfiye islemleri devam etmekte olup, tasfiye dénemi icerisinde KBi aleyhine acilmis davalar

bulunmaktadir. Davalar arasinda, KBi’nin 14 6zel ortagi tarafindan basta bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari

olmak lizere, yapilmig olan Genel Kurul Toplantilarinin hukuken gecersizliginin tespiti gerekcesiyle acilan iptal
davasi da bulunmaktadir.

KBi nezdinde agilmis olan davalarin sonuglandiriimasindan sonra tasfiye islemlerinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

¢ TURK HAVA YOLLARI A.O. (THY)

%49,12 olmustur. istanbul Menkul Kiymetler Borsas’’nda halka acik olarak islem géren 6zel kisilere

2006 yilinda gerceklestirilen halka arz sonrasi Tiirk Hava Yollar A.O. sermayesindeki idaremiz pay:
@ ait THY hisseleri ise sirket sermayesinin %50,88’ine ulasmistir.

2009 yili icinde THY’nin 6zellestirilmesine yonelik strateji karari bulunmamaktadir. 4046 sayih
Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun ¢ercevesinde Ozellestirme Yiiksek Kurulunca THY’nin 6zellestirme
stratejisi belirlendiginde, strateji dogrultusunda ¢alismalara devam edilecektir.

¢ TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. (TURK TELEKOM)

2005 yilinda Blok Satis yontemi ile % 55’i 6zellestirilen ve % 15’i 2008 yilinda Halka Arz yolu
ile 6zellestirilen Tirk Telekom’un kalan hisselerine y6nelik olarak 2009 yili i¢erisinde alternatif
6zellestirme yontemleri konusunda detayl ¢alismalar yapilmistir.

23-27 Mart 2009 tarihleri arasinda Tiirk Telekom tarafindan DC-Denver-San Francisco—New
York’da diizenlenen yatirimci toplantilarina Tiirk Telekom (st diizey yoneticileri ile katilinilmistir.

Finans alaninda prestijli bir dergi olan “Acquisitions Monthly” tarafindan Tiirk Telekom’un %55 oranindaki
hissesinin blok satisi islemine 2006 Yilinda, “Gelisen Piyasalarda 2005 Yilinin En Basarili islemi” 6dliinin
verilmesiile Glkemizde ilk kez bir 6zellestirme isleminin uluslararasi dlgekte ddiile layik bulunmasinin ardindan
2009 Haziran ayinda, Tirk Telekom’un 2008 yilinda yapilan % 15 oranindaki Halka arzi da “EMEA Finance”
Dergisi tarafindan “Gelisen Piyasalarda En lyi Ozellestirme Oduli”ni almistir.

¢ BASKENT DOGALGAZ DAGITIM A.S. (BASKENTGAZ)

5669 sayili Kanun geregince ve Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun (OYK) 02.07.2009 tarih ve 2009/43
i j sayili Karari ile de Baskentgazin % 80 oranindaki hissesi 6zellestirme kapsam ve programina alinmis
olup, ézellestirme isleminin 2 yil icerisinde tamamlanmasina karar verilmistir. Bahsekonu OYK Karari
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geregince ayrica, dzellestirme neticesinde elde edilen gelirlerden, 6zellestirme giderlerinin (Baskentgazin
Ozellestirmeye hazirlik ¢alismalarinin ve sermaye artirnmi dahil Sirkette idari, mali ve hukuki ydnden yapilacak
diizenlemelerin gerektirdigi harcamalar ile sair giderler) diisiilmesini miiteakip, 4646 sayili Kanunun gegici
3 linci maddesinin (e) bendinde belirtilen kurumlara 6deme (BOTAS, Hazine) yapildiktan sonra arta kalan
tutarin Ankara Biiyliksehir Belediyesine aktariimasi hitkkme baglanmistir.

Bu kapsamda, Baskentgazin %80 hissesinin idaremiz tarafindan satis ydntemiyle &zellestirilmesi,
dzellestirme gelirlerinden, idaremizce ézellestirme giderleri diisiildiikten sonra, 5669 sayili Kanunda belirtilen
kurumlara 6ddeme yapilmasi ve kalan gelirin de Ankara Blyiiksehir Belediyesine aktarilmasi s6z konusu
olacaktir.

Ozellestirme islemlerine yardimc olmak {izere dncelikle Finansal Danismanlik ve Bagimsiz Mali Denetim
hizmeti alinmasina yonelik iki danigsmanlik ihalesi agilmis olup, 17.08.2009 tarihinde Engin Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S. (Grant Thornton) ile Bagimsiz Mali Denetim Hizmet S6zlesmesi ve 11.09.2009 tarihinde ise
biinyesinde Cosar Avukatlik Blrosunu ve McKinsey & Company’i de barindiran Garanti Yatirm Menkul
Kiymetler A.S.-Nomura International Plc. ile Finansal Danigsmanlik Hizmet S6zlesmesi imzalanmistir. Bilahare
Finansal Danismanlik konsorsiyumuna, bir teknik danigsman firma tutulmasi yéniindeki talebimiz tizerine Envy
Enerji ve Cevre Yatirnmlari A.S. Finansal Danismanlarimiz arasinda yer almistir.

Bu kapsamda baslatilan 6zellestirme calismalari cercevesinde idaremizce dzellestirme uygulamalarinin
gerektirdigi her tarld idari, mali ve hukuki diizenlemeler yapilmakta, 6zellestirme uygulamasini olumsuz
yonde etkileyebilecek tim unsurlarin ortadan kaldiriimasi ve diizgiin, seffaf, rekabetgi bir 6zellestirme islemi
gerceklestirilebilmesine yonelik calismalar mevcut mevzuat cercevesinde yiritiilmekte, bu ¢ercevede Ener;ji
Piyasasi Diizenleme Kurumu ve Enerji Bakanhg gibi ilgili kuruluslar ile yiritilen koordinasyon tist diizeyde
devam ettirilmektedir.

Baskentgaz’in denetim faaliyetlerine iliskin olarak goérevlendirilen mali denetim firmasi tarafindan
Baskentgaz’in 01/09/2007, 31/12/2007, 30/06/2008, 31/12/2008 ve 30/06/2009 ddnemlerine iliskin olarak
hazirlanan mali denetim raporunda son asamaya gelinmis, ayrica teknik degerlendirme raporu ve hukuki
diizenlemeler ise tamamlanma asamasina getirilmistir.

Diger yandan Baskentgaz’in hisselerinin satisina yonelik ihale Sartnamesi hazirliklarinda son asamaya
gelinmis olup bu cercevede, 08.01.2010, 13.01.2010 ve 21.01.2010 tarihlerinde 10 potansiyel yatirimc grubu
ile birebir toplantilar yapilmis, s6z konusu toplantilarda yatirimcilarin is planlarini ve finansal degerlemelerini
yapabilmeleri,ihaleye olanilgilerininarttirilabilmesive dolayisiile basarili bir 6zellestirme stireci ylrdtilebilmesi
icin ihale dncesinde sorunlarin tespitine yonelik olarak yerine getirilmesi gerekli olan islemler tartisilmistir.
Anilan toplantilarda yatirimcilardan alinan geri bildirimlerden mevcut mevzuat cercevesinde uygun olanlarin
sartnameye konulmasi degerlendirilmektedir.

OTOYOLLAR VE KOPRULER

¢
% Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 19.04.2007 tarih ve 2007/25 sayili karari ile, Karayollari Genel
Mudarligi (KGM)' niin yapim, bakim, onarim ve isletimini tGstlendigi hizmet Gretim birimleri olan;

e Edirne-istanbul-Ankara Otoyoly,
e Pozanti-Tarsus-Mersin Otoyolu,

e Tarsus-Adana-Gaziantep Otoyolu,
e Toprakkale-iskenderun Otoyolu,
e izmir-Cesme Otoyolu,

e izmir-Aydin Otoyolu,

e Gaziantep-$anliurfa Otoyolu,

e izmir ve Ankara Cevre Otoyolu,
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e Bogazici ve Fatih Sultan Mehmet Képriileri

ve bunlar {izerindeki otoyol hizmet tesisleri ile bakim isletme ve (icret toplama merkezlerinin isletme
Haklarinin Verilmesi yontemi ile 6zellestiriimelerine ve 6zellestirme islemlerinin 31.12.2008 tarihine kadar
tamamlanmasina karar verilmistir.

Otoyollar ve Kdpriilerin “isletme Hakkinin Verilmesi” yéntemiyle 6zellestiriimelerine iliskin tiim islemlerde
idareye danismanlik hizmeti vermek (izere agilan ihale sonucunda birinci olan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. (TSKB) ile idaremiz arasinda 20.06.2007 tarihinde “Otoyol ve Képriilerin Ozellestirilmelerine iliskin
Danismanlik Hizmet S6zlesmesi” imzalanmustir.

2009 yiliicerisinde Otoyollar ve Képriilerin 6zellestirilmelerine iliskin ihale hazirlik calismalari cercevesinde;
bu tesisleri 6zellestirme yoluyla devralip isletecek yatinmcilarin isletim, bakim ve onarim yikimliliiklerine
iliskin esaslar ile ihale sartlarina iliskin esaslarin belirlenmesi hususunda danisman firma ve KGM yetkilileriyle
koordineli olarak ¢alismalar strdirilmustir.

2009 yili icerisinde, 6zellestirme esaslarini belirlemek, otoyollarin kalite ve standartlarini arttirmak ve bu
yollarin isletilmesi, bakim-onarimi ve yonetilmesi ile ilgili konularda yasal diizenlemeleri hazirlama ¢alismalari
surdirdlmastar.

Bu dogrultuda:
- 5539 sayili Karayollari Genel Midurligl Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun,
-1593 sayili Erisme Kontrollii Karayollar Kanunu,

-3465 sayil Karayollari Genel Miidiirligu Disindaki Kuruluslarin Erisme Kontrolli Karayolu (Otoyol) Yapimi,
Bakimi ve isletilmesi ile Gérevlendirilmesi Hakkinda Kanun ve

-2918 sayili Trafik Kanununda degisiklikler 6ngdriilerek hazirlanan, ”Erisme Kontrollu Karayollart Kanunu
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi” TBMM giindeminde iken; Karayollari Genel
Midirligindn Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun tamamen degistirilmesi glindeme gelmis ve ayni
konuda iki farkli mevzuat ¢alismasi ydritilmemesiicin, yukarida sayilan Kanun degisikliklerinin de dercedildigi,
“Karayolllar Genel Mudurligl Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Tasarisi” hazirlanarak TBMM’ye
sunulmustur. S6zkonusu Kanun Tasarisinin yasalasmasi ile birlikte, 6zellestirme islemlerinde diger asamalara
gecilebilecektir.

Tiiketiciyi Koruma Dernegi (TUKODER) tarafindan, otoyollar ve képriilerin $zellestirme kapsam ve
programina alinmasina iliskin 19/04/2007 tarih ve 2007/25 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Kararinin
yiriitmesinin durdurulmasi ve iptali talebiyle idaremiz aleyhine acilan davada, Danistay 13. Dairesi tarafindan
04.08.2008 tarihli karar ile dava konusu islemin yiritilmesinin durdurulmasina karar verildiginden, diger
calismalar sonuglandirilamamistir. Bu karara karsi idaremiz tarafindan yapilan itiraz Danistay idari Dava
Daireleri Kurulunun 16/04/2009 tarihli karari ile reddedilmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 30/12/2008 tarih ve 2008/76 sayili Karari ile; otoyollar ve kdpriilerin
Ozellestirme islemlerinin tamamlanmasina iliskin siirenin 31.12.2010 tarihine kadar uzatiimasina karar
verilmistir.

MiLLi ¢  MILLI PIYANGO (SANS OYUNLARI LISANS HAKKI)

PIYANGO 1/8/2003 tarihli ve 4971 sayili Kanun ile 320 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede

yapilan diizenlemeler ile karsiligi nakit olmak lzere, sans oyunlarini planlama, tertip

etme ve ¢ekilis diizenleme hakki Milli Piyango idaresi Genel Miidiirligii’ne ait olan sans oyunlari lisansinin,

verilebilmesine olanak taninmis ve Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 12.09.2003 tarihli ve 2003/62 sayili karariile

sans oyunlarinin lisansinin verilmesine yonelik islemlere baslanilmis olup, lisansin verilmesine iliskin degerleme
ve ihale islemlerini yiiriitmek tizere Bakan Oluru ile Degerleme ve ihale Komisyonu gérevlendirilmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 19.9.2008 tarih ve 2008/62 sayili Strateji Karar ile;
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e Karsiliginakit olmak tizere oynatilan Piyango, Hemen-Kazan, Sans Topu, On Numara, Sliper Loto ve Sayisal
Loto oyunlarinii¢eren ve ilgili mevzuat cercevesinde izin verilebilecek olan benzer sans oyunlarinin lisans
verilmesi suretiyle bir batiin olarak 6zellestiriimesine,

e Sans Oyunlari lisansinin, faaliyete gecis tarihinden itibaren 10 yillik siire ile verilmesine,

e 5602 sayill “Sans Oyunlart Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun”un
5’inci maddesinin 1inci bendinde “Yatinm ve isletme Giderleri” adi altinda ayrilan payin lisansin
verilmesinden itibaren; hasilat ve diger gelirler toplaminin %20’si olarak belirlenmesine, lisans siiresi
icin, aylik hasilatin %3’tiniin Milli Piyango idaresi Genel Miidirliigiine; %17’sinin ise lisans sahibine, ayni
dénemde elde edilen diger gelirler toplaminin % 20’sinin lisans sahibine, % 80’inin ise kamu pay! olarak
dagitilmak Gzere Maliye Bakanligina verilmesi suretiyle paylastiriimasina,

karari alinmistir.

Degerleme ve Ihale Komisyonu tarafindan yapilan deger tespit raporunun Bakanlar Kurulu tarafindan
onaylanmasini miiteakip 05.11.2008 tarihinde ilana ¢ikilmistir. ihaleye teklif veren 2 yatinmci ile 7 Mayis 2009
tarihinde nihai goériismeler yapilmis, taraflarin Komisyon tarafindan acgiklanan lisans degeri (izerinden acgik
artirma turuna devam etmemeleri sonucu ihale iptal edilmistir.

Sans Oyunlari lisansinin kisa ve/veya orta doneminde verilmesi kapsaminda, birincil veya ikincil mevzuatta
ihtiyac duyulabilecek bazi degisiklikler ve iyilestirmeler yapilarak ihalenin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir

¢ TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. (TURKSEKER)

Kurulu (OYK)’nun; 12/8/2008 tarih, 2008/50 ve 20/11/2008 tarih, 2008/65 sayili kararlari cercevesinde

% TTirkiye Seker Fabrikalari A.S. (Tiirkseker A.S.)'nin ézellestirme calismalari Ozellestirme Yiiksek
yaritilmektedir. Tirkseker A.S.ye ait varliklarin 6zellestirilmesini teminen;

1. Seker fabrikalarinin cografi bazli portféy gruplari halinde 6zellestirilmesi,

2. Her bir portféy grubunun ayri ayri ve kendi icinde bir biitlin halinde “varlik satigi” yéntemi uygulanmak
suretiyle 6zellestirilmesi,

3. Cografi bazl portfdy gruplarinin;

Portfdy A: Kars, Ercis, Agri, Mus ve Erzurum Seker Fabrikalari,

Portfdy B: Elazig, Malatya, Erzincan ve Elbistan Seker Fabrikalari,

Portféy C: Kastamonu, Kirsehir, Turhal, Yozgat, Corum ve Carsamba $eker Fabrikalari,
Portféy D: Bor, Eregli ve ligin Seker Fabrikalari,

Portfdy E: Usak, Alpullu, Burdur, Afyon ve Susurluk Seker Fabrikalari,

Portfdy F: Eskisehir ve Ankara Seker Fabrikalar seklinde belirlenmesi,

4. Yapilacak ihaleler icin Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan hazirlanacak sartnamelerde, cografi
bazli portféy gruplarini satin alacak alicilara, portfdy grubu icin Seker Kurulu tarafindan belirlenecek
toplam seker kotasi ¢ercevesinde en az 5 (bes) yil seker tretim sarti getirilmesi,

5. Ozellestirme ihalelerine; Portfdy A, Portfdy B ve Portféy C’den baslanmasina, sonra Portfdy D, Portféy
E ve Portfdy F ile devam edilmesi,

6. Tohum i§leme Fabrikasi ve EMAF-Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi ile Afyon, Erzincan, Turhal, Ankara
ve Eskisehir Makine Fabrikalarinin ayri ayri “varlik satisi” yéntemi uygulanmak suretiyle 6zellestirilme-
si,

7. Ozellestirmelerin 2 (iki) yil icerisinde gerceklestirilerek tamamlanmasi,

hususlart OYK tarafindan karar altina alinmistir.
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Bu karar dikkate alinarak ilk olarak Portféy (A) Tirkiye Seker Fabrikalari A.S.ye ait Kars, Ercis, Agri, Mus
ve Erzurum Seker Fabrikalarinin bir biitiin halinde portféy grubu olarak “Varlik Satisi” ve “Pazarlik Usuli”
uygulanmak suretiyle 6zellestiriimesi amaciyla 24 Eyliil 2008 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis ve 27 Kasim 2008
son teklif verme tarihi olarak belirlenmistir. Ancak son teklif verme tarihinde portfdy grubuna teklif gelmedi-
ginden s6z konusu ihale 28/11/2008 tarihinde iptal edilmistir.

Diger Seker Fabrikalarinin dzellestirilmesine iliskin bilgiler asagida belirtilmistir:
KASTAMONU, KIRSEHIR, TURHAL, YOZGAT, CORUM ve CARSAMBA SEKER FABRIKALARI (PORTFOY C)

Ozellegtirme Yiiksek Kurulunun 12/8/2008 tarihli ve 2008/50 sayili Kararinda Portfdy C olarak belirlenmis
olan Turkiye Seker Fabrikalart A.S.ye ait Kastamonu, Kirsehir, Turhal, Yozgat, Corum ve Carsamba $Seker Fab-
rikalarinin bir bitiin halinde portféy grubu olarak “Varlik Satisi” ve “Pazarlik Usuli” uygulanmak suretiyle
Ozellestirilmesi amaciyla 11/9/2009-19/11/2009 tarihleri arasinda ihale ilanina ¢ikilmis ve 08/12/2009 tarihinde
yapilan ihale sonucu en yiiksek 606.000.000 ABD teklif alinmis olup anilan fabrikalara iliskin islemler devam
etmektedir.

ELAZIG, MALATYA, ERZINCAN ve ELBISTAN SEKER FABRIKALARI (PORTFOY B)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 12/8/2008 tarihli ve 2008/50 sayili Kararinda Portfdy B olarak belirlenmis
olan Tirkiye Seker Fabrikalari A.$.ye ait Elazig, Malatya, Erzincan ve Elbistan Seker Fabrikalarinin bir biitiin
halinde portfdy grubu olarak “Varlik Satisi” ve “Pazarlik Usuli” uygulanmak suretiyle 6zellestiriimesi amaciy-
la 05/11/9/2009 tarihinde ilana ¢ikilmis olup anilan ihale icin son teklif erme tarihi 21/01/2010 olarak belirlenmis-
tir.

Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarinin talepleri dogrultusunda Tirkseker A.S.ye ait ¢esitli tasinmazlarin ta-
leplerine bagli olarak 4046 sayili Kanunun 2/i maddesine istinaden bazi kamu kurum ve kuruluslarina tahsis ve
devir islemleri yapilmistir.

- OYK’nin 22/06/2009 tarih, 2009/41 sayili Karart ile Tiirkseker A.S.ye ait,

e Eskisehir ili, Beylikova ilcesi, Merkez kdyu, Koyici mevkii, 14-15 pafta, 2823 no’lu parseldeki 3.550 m2
yliz6l¢limli tasinmaz ve lizerindeki binalar ile 2828 no’lu parseldeki 1.450 m2 yliz6l¢limli tasinmaz ve
Uzerindeki binalarin, “belediye fen isleri hizmetlerinde, santiye ve sosyal tesis alani olarak kullaniimak
lizere” 4046 sayili Kanunun 2/i maddesine istinaden, devir nedeninin tapuya derci suretiyle, Beylikova
Belediyesine Baskanhgina bilabedel devredilmesine karar verilmistir.

e Usak ili, Banaz ilcesi, Cumhuriyet mahallesi, Atatiirk Caddesi, 138 ada, 16 no’lu parseldeki 3.268 m2
yiizél¢timlii taginmaz ve {zerindeki binalarin “ilce Tarim Mudiirligi hizmet binasi olarak kullaniimak
lizere” 4046 sayili Kanunun 2/i maddesine istinaden, devir nedeninin tapuya derci suretiyle, Tarim ve
Kdyisleri Bakanligina (Usak il Tarim Miidiirlig) tahsis edilmek tizere bilabedel Maliye Hazinesine dev-
redilmesine karar verilmistir.

-OYK’nin 22/06/2009 tarih ve 2009/37 sayili Karari ile Kayseri Seker Fabrikasi A.$.’deki kamu hissesinin 6zel-
lestirilmesine iliskin siirenin 31/12/2010 tarihinde kadar uzatiimasina karar verilmistir.

Turkiye Seker Fabrikalari A.S.ye ait ¢esitli illerdeki tasinmazlarin satislarin teminen 17.09.2009 tarih ve 6112
sayili yazimiz ile 30.06.2010 tarihe kadar sirket yonetim kuruluna satis yetkisi verilmis olup konuya iligkin ¢alis-
malar halen devam etmektedir.

2009 yilinda Tirkiye Seker Fabrikalari AS. nin bedelli devrinden elde edilen gelirler asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

00 0 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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Tablo 20: Tiirkiye Seker Fabrikalari AS. Bedelli Devir

Devredilen Varhk (l.?f)v" Bed(elsl) Devralan Kurulus

T. Seker Fab. A.S. - Burdur'da 1 Tagsinmaz 22.10.2009 13.000 8.923 | Akdeniz Elektrik Dagitim A.S.
T. Seker Fab. A.S. - Eskisehir'de 1 Tasinmaz 05.01.2009 1.936.324 1.266.151 | TCDD
T. Seker Fab. A.S. - Eskisehir-Seyitgazi'de 1 Tasinmaz 14.07.2009 17.463 11.269 | Karayollari Genel Midurltgi

Copom | | seuss| o]

Tablo 21: Tiirkiye Seker Fabrikalari AS. Varlik Satislari

Sozle§me Devir Bedeli
Ozelle§t|rllen Varlik (TL) ($) Devralan Kurulus
T. Seker Fab. A.S. - Malatya’da 2 Tasinmaz 13.05.2009 11.928 7.671 | Malatya Dogalgaz Dagitim A.S.

¢ SUMER HALICILIK ve EL SANATLARI SAN. ve TiC. A.S.

SIMER Sirketteki %100 kamu oranindaki kamu hissesi Ozelle§tirme Yiiksek Kurulu’nun 08/10/2007 tarih ve
HJ""'\L' 2007/58 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmustir.

e Sirket ana s6zlesmesinin 4046 sayill Kanun’a uyumlu hale getirilmesi ¢alismalari ¢ercevesinde
yeniden hazirlanan ana sézlesme idare karari ile onaylanmis olup Ticaret Siciline tescil edilmistir.

OYK’nin 10/03/2008 tarih ve 2008/17 sayili Karari ile Isparta Hali Fabrikasinin kapatilmasina karar verilmis,
karar geregi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilmistir.

Yine OYK’nin 28.11.2008 tarih ve 2008/69 sayili Karariile Siimerhalr’ya ait Isparta Hali Fabrikasi kullanimindaki
Isparta ili, Merkez ilce, istiklal mahallesi, 10 ada, 49 no’lu parseldeki 120.468 m2 arazi ve lizerindeki
tasinmazlarin, 4046 sayilh Kanun’un 2/i maddesine istinaden, devir nedeninin tapuya derci suretiyle “Saghk
Kampusi” yapilmasini teminen Saglik Bakanhgina tahsis edilmek lizere Maliye Hazinesine devredilmesine
karar verilmistir.

Stiimerhal’nin hali dokuma tiretimini gergeklestiren bélgelerin durumuna bakildiginda; bélge birimlerinin
uretim miktarlarinin yillardan beri diisiik diizeylerde seyretmesi sonucu genel ydnetim giderleri, birim Gretim
maliyetlerini olumsuz yénde etkilemistir. S6z konusu etkinin azaltilmasi amaciyla verimsiz bdlge birimlerinin
o bélgelerde bulunan il 6zel idareleri vasitasiyla daha etkin galistinlabilecegi degerlendirilmesi cergevesinde,
OYK’nin 22.04.2009 tarih ve 2009/13 sayili Karariile degisik illerde bulunan hali iretim atélyelerinin gayrimenkul
ve dokuma tezgahlariile birlikte ilgili (Diyarbakir, Siirt, Van, Kahramanmaras, Erzurum, Isparta, Kayseri, Mugla
ve Afyon) il 6zel idarelerine devredilmesine karar verilmistir.

Bu arada, Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulunun (YDK) Stimerhali’nin 2007 faaliyetlerine iliskin denetim
raporunda sirketin Stimer Holding A.S. ile birlestirilerek tiizel kisiliginin sona erdirilmesi temenni edilmistir.

Ote yandan, OYK’nin 13.6.2005 tarih ve 2005/71 sayili karari ile bugiine kadar sirdirilen 6zellestirme
calismalar neticesinde, varliklarinin dnemli bir bélimu 6zellestirilen veya devredilen kuruluslarin; hem tiizel
kisiliklerinin sona erdirilmesi hem de kalan varliklarinin daha etkin bir sekilde &zellestirilmesini teminen,
oncelikle bu kuruluslarin uygun goériilecek tek yapi veya yapilar altinda bir tiizel kisilikte birlestiriimesine
yonelik olarak idaremiz tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasina ve islemlerin yerine getirilmesine 4046 sayili
Kanunun 3/t maddesi geregi karar verilmistir.

Netice olarak, Stimerhal’nin gikarilacak devir bilangosu tizerinden tiim hak ve yiikiimlilikleriyle birlikte
Holding ile birlestirilerek tiizel kisiliginin sona erdirilmesine Baskanlik Makami’nin 01.06.2009 tarih ve 448
sayili Olur’u ile karar verilmistir. S6z konusu karara istinaden Stimerhali ve Holding tarafindan yapilan islemler

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI 69



2009 FAALIYET RAPORU

1

f
\\{\‘«miif

neticesinde Stimerhal’nin tizel kisiligi; Ticaret Sicili Gazetesinin 28/7/2009 tarihli 7363 sayili niishasinda
yayimlanan ilgili kararlar ve birlesme bilangosu ile sona ermistir.

¢ DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET A.S.

= iller Bankasi Genel MiidirlGgi’niin %56,09 oranindaki hissesi OYK’nin 12/07/2007 tarih ve 2007/49
QBB sayili karari ile Ozellestirme kapsam ve programina alinmis ve “Satis” yontemiyle 1 (t?ir) yil icerisinde
Ozellestirilmesine karar verilmistir. Yine OYK’nin 18.01.2008 tarih ve 2008/03 sayili Idare Hissesinin

“Blok Satig” yoluyla 6zellestirilmesine iligskin strateji karari alinmistir.

S6z konusu OYK Kararina istinaden, Sirketteki %56,09 oranindaki idare hissesinin satisi icin Rekabet
Kurumuna én bildirimde bulunulmus olup konuya iliskin Rekabet Kurulu karari idaremize intikal etmis ve
Pazarlik Usulli uygulanmak suretiyle 6zellestiriimesine iliskin ihale 22/12/2008 tarihinden itibaren verilen
ihale ilani ile son teklif verme tarihi 6nce 26/02/2009 olarak daha sonra bu siire uzatilarak 13/08/2009 olarak
belirlenmistir. Son teklif alma tarihi olan 13/08/2009 Persembe giinii saat 18:00’e kadar teklif gelmedigi tespit
edildiginden, s6z konusu ihale iptal edilmistir.

Ozellestirme icin belirlenen siire OYK’nin 02.09.2009 tarih ve 2009/51 sayili karari ile 31.12.2010 tarihine
kadar uzatilmistir.

Sirket sermayesindeki %56,09 oranindaki idareye ait kamu hissesinin “Blok Satis” yéntemi ve “Pazarlik
Usuli” uygulanmak suretiyle 4046 sayili Kanun hiikiimleri cercevesinde 6zellestiriimesi amaciyla 28.12.2009
tarihinden itibaren ihale ilanina ¢ikilmis, son teklif verme tarihi 25.03.2010 olarak belirlenmistir.

¢ DEVLET MALZEME OFiSi (DMO) GENEL MUDURLUGUNE AIT MUHTELIF GAYRIMENKUL VE
TESISLER

OYK’nin 28/2/2007 tarih, 2007/15 sayili Karariile 6zellestirme kapsam ve programina alinan izmir ili,

I] U Konak ilcesi, Akdeniz Mahallesi, 7490 ada 1 sayili parselile bu parsel (izerinde bulunan binalarin “satis”

= yontemiyle Ozellestirilmesini teminen 06/6/2008 tarihinden itibaren yayimlanan ilanlarla ihaleye

¢tkilmis, ancak Baskanlik Makaminin 14/7/2008 tarih, 661 sayili Oluruyla ihalenin iptal edilmesine karar

verilmistir. OYK’nin 02/02/2009 tarih, 2009/05 sayili Karariyla tasinmazin izmir Kalkinma Ajansina 2.000.000.-
TL bedelle devredilmesine karar verilmis olup, 17/4/2009 tarihinde devir islemleri tamamlanmistir.

OYK’nin 28/2/2007 tarih, 2007/15 sayili Karari ile dzellestirme kapsam ve programina alinan izmir ili, Konak
ilcesi, Akdeniz Mahallesi, 7490 ada 1 sayili parsel ile bu parsel {izerinde bulunan deponun “satis” yéntemiyle
Ozellestirilmesini teminen 06/6/2008 tarihinden itibaren yayimlanan ilanlarla ihaleye ¢ikilmis, ancak Baskanlik
Makaminin 14/7/2008 tarih, 661 sayili Oluruyla ihalenin iptal edilmesine karar verilmistir. Son teklif verme tarihi
22/32010 olmak lizere 22/02/2010 tarihinde yeniden ihale ilanina ¢ikilmistir.

Ayni sekilde istanbul ili, Kadikdy ilcesinde bulunan DMOQ’ya ait taginmazlarin idaremizce yiiritilen imar
plani calismalarinin tamamlanmasini miiteakip “satis” yéntemiyle 6zellestiriimek tizere ihale ilanina ¢ikilmasi
planlanmaktadir. istanbul ili Uskiidar ilcesinde bulunan tasinmazin son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak
lizere 22/02/2010 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmistir.

Tablo 22: DMO Bedelli Devir

Devredilen Varlik (I.:I.)E)\"r Bed(elsl) Devralan Kurulus

DMO - izmir-Konak'da 1 Tasinmaz 02.04.2009 2.000.000 1.214.182 izmir Kalkinma Ajansi
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Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanhg

Gayrimenkul mevzuati kapsaminda Proje Grup Bakanliklarina her tirli teknik destek saglanmistir. Bu
kapsamda;

 EUAS Genel Midiirligii’ne ait 56 adet akarsu santralinin kullaniminda bulunan tasinmaz mallara iligkin,
EUAS Genel Mudirligi’nden alinan belgeler ve mahalli tapu sicil midurlikleri ile yapilan telefon
gorusmeleri sonucu elde edilen bilgiler liste halinde diizenlenmistir.

e EUAS Genel Miidiirligii’ne ait Soma, Seyitémer, Kangal, Can ve Hamitabat santrallerine iliskin mahallinde
yapilan incelemeler sonucunda detayl raporlar hazirlanmistir.

o Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) ve/veya bagh dagitim sirketleri hizmetlerinin ifasi icin ihtiyac
duyulan sahalara yonelik 2942 sayil Kamulastirma Kanunu kapsaminda Yénetim Kurullarinca alinan
Kamu Yarari Kararlari Onay’a tabi bulunmaktadir. Bu baglamda; ilgili sirketlerin yénetim kurullarinca
alinan ve idaremize intikal ettirilen toplam 185 adet “Kamu Yarari Karari”’nin onaylanmalarina iliskin
mubhtelif tarih/sayill Bakanlik/Baskanlik Makami Olur’lart alinmistir.

» TEDAS ve/veya bagli dagitim sirketlerinin kullaniminda bulunan ve/veya kullanimda bulunmamakla birlikte
ihtiya¢ duyulan toplam 179 adet parsele/sahaya y6nelik olarak TEDAS ve/veya bagh dagitim sirketleri
lehine (4046 sayil Kanunun 19/B ve 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun 15/d maddeleri kapsaminda)
hak tesis edilmesi icin Maliye Bakanligina ve/veya ilgili valiliklere (defterdarliklar) muhtelif tarih/sayil
yazilar ile talepte bulunulmustur. Bu giine kadar talepte bulunulan sahalarin bir kismina y6nelik hak
tesisi islemi tamamlanmistir.

e KGM izmir-Cesme-Aydin Otoyol ve Hizmet Tesislerine iliskin inceleme, tespit ve envanter ¢alismasi
yapilmustir.

* Tirkiye Seker Fabrikalari A.$’ye ait, 3 adet fabrikanin gayrimenkul incelemesi yapilmistir.
* Tirkiye Seker Fabrikalart A.$.’ye ait, 6 adet gayrimenkule iliskin ifraz ¢alismasi yapilmistir.

* TCDD Genel Midirligi’ne ait 24 adet gar sahasiile 13 adet taginmazin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasina yonelik olarak inceleme, tespit ve envanter ¢alismalari yapilmistir.

OYK Tarafindan Onaylanan imar Planlar

Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, 1059 ada, 4 no'lu parsele yonelik olarak hazirlanan imar planlari OYK'nin 21.03.2008

i i P tarih ve 2008/22 sayili Karari ile onaylanmigtir. Sonradan istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulagim Daire Bagkanigi'nin talebi
LRI UL OTERLLD UL LB Gl dogrultusunda rayls sistem giizergahinda degisiklik yapilmistir. Yeni plan Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 09.02.2009 tarih
ve 2009/12 sayili Karari ile onaylanmistir.

TurizmTesis Alani (Emsal:0.75, Hmax:Serbest), Giiniibirlik Tesis Alani (Emsal:0.20, Hmax:4.50), Yat Limani Alani (Emsal:0.05,
Hmax:4.50), Yat Limani Hizmet Alami (Emsal: 1.00, Hmax:15.50), Rekreatif Alan, Agaclandinlacak Alan ve Park Alani
fonksiyonlari 6nerilmesine iligkin hazirlanan imar planlari 0YK'nin 22.06.2009 ve 2009/31 sayili Karari ile onaylanmistir.

2-MERSIN-SILIFKE-TASUCU KAGIT SANAYi
iSLETMES] VE LIMANI TASINMAZLARI

istanbul 1li, Bakirkdy Iicesi, Kartaltepe Mahallesi sinirlan icerisinde konumlu olan, 3521,80 m?lik alana sahip ve imar
planinda Atakdy Trafo Merkezi olarak belirtilen TEDASa ait gayrimenkul {izerinde hazirlanan imar plani ile “Ticaret + Yol”
fonksiyonlari getirilmistir. Alan icin nerilen yapilasma sartlari ise; Emsal = 2,00, Hmax = 15,50 m.dir. Hazirlanan imar
planlart kurumlara gériise sunulmus, 0YK'nin 14.01.2009 tarih ve 2009/03 sayili Karari ile onaylanmistir.

3-ISTANBUL-BAKIRKGY 1091 ADA 12 PARSEL

Balikesir ili, Ayvalik ilesi, Kiiciikkdy Beldesi, Vigla Mevkiinde konumlu olan, 37 pafta, 6411 ve 1392 parsele kayitli tasinmaz
4-BALIKESIR-AYVALIK TUZLA iSLETMES] EGITiM 47.556 m”lik alana sahip olup, imar p!anlnda TekeI.GeneI Mudurlugu ne ilt qula Egl.tlm ve Dinlenme Tesisleri Alanr'nda
VE DINLENME TESISLERI kalmaktadir. Bahsekonu parsellere iliskin hazirlanan imar planlari ile alana; “Turizm Tesis Alani + Park + Yol + Kiyt ve Dolgu
Alani” fonksiyonlan getirilmistir. Hazirlanan planlar, ilgili kurumlarin gériisiine sunulmasini takiben, 0YK'nin 23.01.2009
tarih ve 2009/08 sayili Karari ile onaylamigtir.
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5-iZMiR-KONAK-ALSANCAK MAHALLESI 1823
ADA 17 PARSEL

6-iZMIR-BUCA 550 ADA 91 VE 92 PARSELLER VE
580 ADA 11 PARSEL

7- NEVSEHIR- MERKEZ-YENI MAHALLE 479 ADA
52 NUMARALI PARSEL

8- ADIYAMAN-MERKEZ-VARLIK MAHALLESI 469
ADA 35 NUMARALI PARSEL

9- BOLU-GEREDE-DEMIRCILER MAHALLESI 779
ADA 2 NUMARALI PARSEL

2009 FAALIYET RAPORU

Stz konusu gayrimenkul iizerinde hazirlanan imar plani ile; “Tali is Merkezi -+ Park” fonksiyonlan dnerilmitir. Teklif planlar
ilk olarak OYK'nin 11.03.2008 tarih ve 2008/20 sayili Karari ile onaylanmistir. izmir | Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Blge Kurulunun karan dogrultusunda revize edilmistir. Hazirlanan plan degisiklikleri 0YK'nin 14.01.2009 ve
2009/01 sayih Karari ile onaylanmustir.

{6z konusu tasinmazlar iizerinde hazirlanan imar planiile; “Tali is Merkezi -+ Park -+ Yol ve Otopark” kullanimlan énerilmistir.
Soz konusu plan, kurumlara gériiglere sunulmus, goriisler dogrultusunda revize dilerek; “Konut Alani + Yonetici Merkez +
Ticaret + Actk ve Bdlgesel Otopark -+ Park” 6nerilmistir. Plan kurumlardan gelen gériis dogrultusunda, GYK'nin 22.06.2009
ve 2009/29 sayili Karar ile onaylanmistir. Agilan davalar neticesinde, soz konusu plan yiiritmeyi durdurma almistir. Bu
karari takiben yeni plan hazirlanarak kurumlara gdriise sunulmustur.

S6z konusu taginmaz iizerinde hazirlanan imar plani ile: “Konut + Ticaret + Yegil Alan + Yol + Otopark” dnerilmistir. Plan
0YK'nin 22.06.2009 ve 2009/32 sayili Karari ile onaylanmustir.

Alana yonelik olarak hazirlanan 1/1000 dlcekli Uygulama imar Plani Degisikligi, 1/5000 6lcekli Nazim imar Plani Degisikligi,
1/25000 dlcekli Cevre Diizeni Plani Degisikligi 12/10/2009 tarih ve 2009/53 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile
onaylanmistir.

Stz konusu tasinmaza iliskin plan taslagi hazirlanarak alinan kurum gériislerini takiben OYK'nin 22.06.2009 ve 2009/30
sayili Karari ile onaylanmistir.

S6z konusu taginmaza yonelik hazirlanan imar plani ile; “Ticaret + Park + Yol + Otopark” fonksiyonlan dnerilmistir. Plana
gore, Ticaret Alanfarinin yapilagma kosullan; Emsal: 0.50, Hmax: 9.50m.dir. Hazirlanan plan taslagn gériise gonderilerek,
0YK'nin 30.04.2009 ve 2009/22 sayili Karari ile onaylanmistir.

10- AKSARAY-MERKEZ-ARATOL BELEDIYESi
1621 NUMARALI PARSEL

11-TOKAT-MERKEZ-BEYBAGI MAHALLESI 397
ADA 1VE 42 NUMARALI PARSEL

Stz konusu taginmazlarin 7.163,145 m? si“Ticaret Alani” ve 2.446,855 msi* Yol olarak planlanmigtir. Alana yonelik olarak
hazirlanan planlar 14.12.2009 tarih ve 2009/69 sayili Ozellegtirme Yiiksek Kurulu Karari ile onaylanmigtir.

Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Baskanhgi

2008 ve Onceki yillarda satis/devir islemleri tamamlanan 83 sirket, isletme ve varlik ile ilgili olarak, devam
eden satis bedeli 6demeleri ve Ulretim, yatirim, istihdam vb. alici taahhitlerinin takibi yapilmis, 4 sirket ve
isletmenin faaliyetleri yerinde incelenmis, 1 alicidan Gretim sartinin eksik gergeklestirilmesi, 3 alicidan da taksit
bedellerinin gecikmeli olarak 6denmesi nedeniyle tahakkuk eden gecikme faizi ve ceza tutarlarinin tahsili icin
gerekli islemler tesis edilmis, 6zellestirme programindaki kuruluslara ait 7 tasinmazin vadesinde 6denmeyen
taksit bedellerinin yasal yollardan tahsili icin ilgili birim ve kuruluslara bildirimde bulunulmus, 6deme ve diger
yikimliltklerini siiresinde yerine getiren alicilarin teminat mektuplarinin iadesi saglanmistir.

2008 ve Onceki yillarda %50’nin tzerinde kamu payi 6zellestirilen sirketler ile isletmelerin 6zellestirme
sonrasi faaliyetlerinin (Uretim, istihdam, yatinm vb.) izlenmesine devam edilmistir.

2009 yilinda satig/devir islemi gergeklestirilen 3 sirket ile 104 tasinmaz, satis kayitlari yapilarak izlemeye
alinmugtir.

2009 yilindaki uygulama, tahsilat ve izleme sonuglarina iligskin olarak, Baskanlik Makami, denetim mercileri
ve kamuoyunun bilgisine sunulmak tzere raporlar hazirlanmistir.

Ayrica2009ve éncekiyillarda6zellestirilensirket veisletmelerileilgiliolarak, idare’nin satis sézlesmelerinden
kaynaklanan yikimliliklerinin yerine getirilmesini ve s6zlesmelerde belirtiimeyen diger hususlarda ortaya
¢ikan sorunlarin ¢6ziimiini teminen gerekli inceleme ve yazismalar yapilmistir.
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Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskanhgi

4046 sayili Kanun’un 9’uncu maddesinde yeralan “Ozellestirme Fonu ve Kaynaklari” ile 10’'uncu maddesinde
yeralan “Ozellestirme Fonunun Kullanim Alanlar” nda belirlenmis olan 6zellestirme gelir ve giderlerinin,
Ozellestirme Fonu hesaplarina giris ve cikislarinin takip edilmesi, Ozellestirme Fonu hesabinda biriken ve
hemen kullanilmasi gerekmeyen bakiyelerin nemalandiriimasi ve fonun kaynak/kullanim dengesini saglayacak
sekilde nakit planlamasinin yapilmasi, Proje Grup Baskanliklari ile koordineli olarak programda bulunan
kuruluslarin finansman ihtiyaclarinin temin edilmesi, Ozellestirme Fonunun istatistiki verilerinin derlenmesi
ve kaydinin tutulmasi, Fon Biitcesinin hazirlanmasi islevleri yerine getirilmistir.

istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi

4046 sayil Kanun’un 22 nci maddesi geregince 6zellestirme kapsam ve programina alinan, dzellestirilen,
faaliyeti durdurulan, kiiciltiilen, kapatilan veya tasfiye edilen kuruluslarda ¢alisan 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na tabi personel ile sdzlesmeli personelin (kapsam disi personel dahil) nakil islemleri gerceklestiril-
mektedir. Bu ¢ercevede 2009 yilinda diger kamu kurum ve kuruluslarina nakledilmek (zere 2.157 nakle tabi
personelin ismi Devlet Personel Bagkanligina bildirilmistir

Ozellestirme islemleri tamamlanmis kuruluslarda bulunan nakle tabi personelin nakil islemleri tamamla-
nincaya kadar 4046 sayili Kanunun 22 nci maddesi kapsaminda her tiirlii personel 6demeleri idare tarafindan
yapilmaktadir. Bu ¢cercevede 2009 yilinda personel 6demeleri toplami 5.232.983,16.-TL’dir.

4046 sayili Kanun’un 24 lncl maddesi geregince 6zellestirme programinda bulunan kuruluglarda 5434
sayill Emekli Sandigina tabi personelden emeklilik hakki kazananlara %30 fazla emeklilik ikramiyeleri Emekli
Sandigi Genel Madirligiinin talebi tizerine 6denmektedir. 2009 yilinda 147 kisi icin 6denen emeklilik ikrami-
yesi toplami 247.348,08.-TL dir.

4046 sayih Kanun’un 21 nci maddesi geregince 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarda is kanunlarina
tabi calisanlara is akitlerinin feshedilmesi nedeniyle toplu is sézlesmelerinden dogan tazminatlara ilave olarak
is Kaybi Tazminati verilmektedir. Bu maddeye gére Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirligiinin yazili talebi tizeri-
ne 2009 yilinda idare tarafindan édenen is kaybi tazminati 663 isi icin toplam 6.577.669.-TL’dir.

Kamuda ¢alisma hayatina devam etmek isteyen iscilerimiz i¢in 2004/7898 sayili Bakanlar Kurulu karart ile
farkli bir statii tanimlanarak 1992 yilindan sonra 6zellestirilen kuruluslarda calisirken isini kaybedenlerin diger
kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilmelerine imkan taninmistir. Bu kapsama giren is¢ilerin miiracaat-
lari kabul edilmis olup diger kamu kurum ve kuruluslarina yerlestirilmek (izere miracaatlari Devlet Personel
Baskanligina bildirilmistir. Bu cercevede 2009 yilinda 1.280 adet Ozellestirme sonrasi is akitleri fesh edilen
is¢inin atama teklifi yapilmistir.

Bundan sonra yapilacak 6zellestirme uygulamalari sonucu isini kaybedecek olanlarda bu esaslardan yarar-
lanabileceklerdir. Buna gére hizmet akdi kamu isvereni tarafindan feshedilen isciler ile 6zellestirme islemin-
den sonra 6 ay iginde hizmet akitleri 6zel sektdr isvereni tarafindan feshedilen isciler, bir (1) ay icinde kurum-
lar vasritasiyla veya bizzat idareye basvurmalari halinde 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/C maddesi
dahilinde kamu kurum ve kuruluslarina gegici personel olarak yerlestirileceklerdir. Bu hak isini kaybedecek
olanlar icin genis capli bir is garantisi anlamina gelmektedir.

Diger taraftan, 4046 sayili Kanun’un 4’tincii maddesinin (i) bendi geregince idareye devredilen kuruluslarin
yonetim kurulu baskanhg ve tyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu tyelikleri ve genel muddurlikleriile ait olduk-
lari kuruluslardan ayri ayri olarak 6zellestirme programina alinan ve anonim sirkete dontistiiriilmelerine gerek
gorilmeyen miiesseselerde, miiessese mudirliikleri ve yonetim komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde
bunlarin muddrliklerine yapilacak atama ve bu gérevlerden alinmalarina yonelik islemler gerceklestirilmistir.
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Ozellestirme programinda bulunan ve &zellestirme islemleri gerceklesmis kuruluslarin istatistiki verileri
takip edilmektedir.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarda ¢alisan personelin kuruluslara gére dagilimi asagidaki tab-
loda gosterilmistir

Tablo 23: Programinda Bulunan Kuruluslarda Calisan Personelin Kuruluslara Gére Dagilimi
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Sermaye Piyasalari Daire Baskanlhgi

Ozellestirme kapsam ve programinda olan ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB)’nda islem géren
sirketlerin, IMKB’de yapilacak 6zellestirme uygulamalarina iligkin parasal sinirlarin 2009 yili icin belirlenmesine
yonelik 02.02.2009 tarih ve 2009-10 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) Kararinin istihsali ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Seri:8 No:39 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar” tebligi
geregince IMKB ve SPK’ya bildirilmistir.

Ray Sigorta A.S.nin %26 oranindaki bedelli sermaye artinminda, idaremiz adina riichan hakki kullanim
islemleri yapilmustir.

BatisGke Soke Cimento hisse senetleri MKK nezdinde idaremiz adina kayit altina alinmustir.

MKK nezdinde idaremiz adina kayit altinda bulunan THY A.O.na ait A grubu hisselerden nevi degisikligi
yapilarak, idaremize ait C Grubu nama yazili hisse senedinin 1 Yeni Kurusa tamamlanmasi isleminin MKK
nezdinde ger¢eklestiriimesi temin edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 20.07.2003 tarih ve 25174 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:VIll, No:39
sayil “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” yiirirliikten kaldirilarak; Seri:VIll, No:54
sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Acgiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ve Seri:VIll, No: 57 sayil “ihrag Ettigi
Sermaye Piyasasi Araclari Bir Borsada islem Gérmeyen Ortakliklarin Ozel Durumlarinin Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi”nin, 06.02.2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmesi
hususu Baskan Yardimciliklar kanahyla ilgili birimlere bildirilmistir.

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve IMKB’de islem goéren sirketlerin Olagan Genel Kurul
bloke mektuplari temin edilmistir.

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve IMKB’de islem géren sirketlerin 2008 yili temettii
ddemelerine ve bedelsiz sermaye artirmlarina iligkin islemlerin MKK nezdinde takibi yapilmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Seri:VIIl No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya A¢iklanmasina iliskin Esaslar”
tebligi geregince, Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Halka Agik Sirketlerin 6zel durum agiklamalart
SPK ve IMKB’ye bildirilmistir.

b) Danisma Birimleri Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyet ve Projeler

-I¢ Denetim Birimi

idaremiz i¢c Denetcileri tarafindan 2009 yilinda, i¢ Denetim Programi geregince Ozellestirme Sosyal
Destek Projesi (OSDP) Birimi tarafindan yiiriitiilen ikinci 6zellestirme sosyal destek projesi (OSDP-2) islemleri
31/08/2009-18/12/2009 tarihleri itibariyla denetlenmis ve denetim sonucunda 22/12/2009 tarihli i¢ Denetim
Raporu diizenlenmistir.

idaremiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin talebi (izerine, Ozellestirme idaresi Baskanlig Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasina iliskin danismanlik faaliyeti, 2009 yili i¢ Denetim
Programina alinmis ve program geregince 16/03/2009-29/05/2009 tarihleri arasinda s6z konusu inceleme
gerceklestirilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, 17/06/2009 tarihli inceleme Raporu (Danismanlik Faaliyetleri)
dizenlenmistir.

Ayrica, Bagkanlik Makaminin onay ile program disi olarak 04/12/2009 tarihinden itibaren bir inceleme
yapilmaya baslanmis olup, bu inceleme 2010 yilinda da devam ettirilecektir.

ic Denetim Biriminde gérev yapan i¢ Denetgiler tarafindan 2009 yilinda yapilan faaliyetlere ve diizenlenen
raporlara iliskin tablo asagida gdsterilmistir.

Tablo24: 2009 Yili i¢ Denetim Faaliyetleri

FAALIYETIN CESIDI DUZENLENEN RAPOR SAYIS|

Danismaniik

2009 yilinda yapilan denetim faaliyetlerinin ve diizenlenen raporlarin denetim tiirlerine gére dagilimini
gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 25: 2009 Yilinda Yapilan i¢ Denetim Tiirleri
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-Hukuk Miisavirligi

Hukuk Musavirligi tarafindan takip edilmekte olan davalarin genel durumlarini gésterir tablo asagidadir.

Tablo 23: idari ve Adli Davalarin Sayisi

iDARI DAVA ADLIi DAVA

2009 Yilina Devreden | 2009 Yilinda Acilan | Devam Eden Dava 2085l ‘ 2009 Yilinda Devam Eden

Devreden Dava
Sayisi Acilan Sayisi Dava Sayisl

Dava Sayisi Dava Sayisi Sayisi
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Diger yandan, Hukuk Miisavirligi tarafindan idarenin diger birimlerince talep edilen goriis ve uygunluk
taleplerine verilen cevaplar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 24: Diger islerin Dagilimi

Genel Mitalaalar 130

-Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Muhasebe ve Kesin Hesap Birimi islemleri: 2008 yili yénetim dénemi ile kesin hesabi ¢ikariimis ve ilgili
yerlere génderilmesi saglanmistir. 2009 yil biitce islemleri ve gerceklesmeleri, Biit¢e ve Performans Birimi ile
karsilastirilarak mutabakat saglanmistir. idaremiz mal yénetim dénemi hesabina iliskin cetveller hazirlanarak
ilgili yerlere génderilmistir. 2009 yili icerisinde Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde 25 adet Kisi Borglari dosyasi agilmis ve ilgililer adina toplam 18.327,15 TL
tutarinda alacak hesaplara alinmistir. Agilan dosyalarin tamami kapatilmis olup bunun sonucunda 18.327,15 TL
alacak tahsil edilmistir. Onceki yillardan devreden dosyalarin takibi yapiimaktadir.

2009 yili i¢erisinde 4.279 muhasebelestirme belgesi diizenlenmis ve ayni zamanda muhasebelestiriimesi
saglanmistir.Vergi Yasalar geregince idaremizce (idari biitce) verilmesi gereken KDV, Muhtasar ve Damga
Vergisi Beyannameleri aylik olarak vergi dairesine verilmis ve tahakkuk eden vergiler yasal sureler icerisinde
ddenmistir.Harcama Birimleri tarafindan cikarilan Emekli Kesenekleri Yillik icmal Bordrolarinin kontrolii yapr-
larak onaylanmistir. Baska birimlerden gelen (icra daireleri vs.) dosyalarin geregi yapilmis ve bazi dosyalarin
islemi devam etmektedir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri: - idaremiz personeli ve bakmakla yiikiimlii olduklar aile fertleri
adina diizenlenmesi gereken saglik karneleri diizenlenmis ve gerektiginde yenilenmis,- idaremizin tiim birim-
lerinde gorev yapan personellere ait tedavi ile harcirah giderlerinin kontrolii yapilmistir.Bu baglamda; 2009
yili icerisinde ortalama 255 personel ile bu personellerin bakmakla yiikiimli oldugu 356 aile ferdinin tedavi
giderleri kontrol edilmistir.idaremizde 2009 yilinda harcama birimleri itibariyle yapilan tedavi ve harcirah gi-
derleri toplam 611.638,97 TL’dir. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa dayanilarak ¢ikarilan
“Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar “ dogrultusunda idaremizce hazirlanan Ozellestirme
idaresi Baskanhigi Kamu i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani Maliye Bakanlig’na génderilmistir.

Biitce ve Performans Birimi: - 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 16. maddesine
gore Devlet Planama Teskilati Mistesarli§i’nca hazirlanan 2009-2011 dénemi Orta vadeli Program ile Maliye
Bakanligr'nca Hazirlanan 2009-2011 dénemi Orta Vadeli Mali Plan dikkate alinarak 08.07.2008 tarih ve 26930
sayill Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 2009-2011 Dénemi Biitce Cagrisi rehberliginde 2009-2011 Ddne-
mi Ozellestirme idaresi Bagkanligi Biitcesi Gelir- Gider teklifleri hazirlanmistir.

- Maliye Bakanligi ile yapilan gérismeler sonucu son seklini alan Ozellestirme idaresi Baskanligi 2009 Yili
Biitce Tasarisi Maliye Bakanligi’na teslim edilmistir.

- Ozellestirme idaresi Baskanligi 2009 Yili Biitce Kanun Tasarisi Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce
Komisyonu’nda goristilmek tzere ilgili komisyona teslim edilmistir.

- TBMM Plan ve Biitce Komisyonu’nda gériisiilen ve kabul edilen Ozellestirme idaresi Baskanligi 2009 Yili
Biitce Kanun Tasarisi Tiirkiye Biiylk Millet Meclisi Genel Kurulu’nda yapilan gériismeler sunucu kabul edilmis
olup, 31.12.2008 tarih ve 267097 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanlanarak ytrirlige girmistir.
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- 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun biit¢e 6deneklerinin kullanilmasina iliskin 20. mad-
desine gére Maliye Bakanhigr’nin Ayrintili Finansman programi ile ilgili tebliginin yayinlamasini miiteakip, Ocak
ay! icerisinde Ozellestirme idaresi Bagkanhg Gelir-Gider Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Maliye
Bakanligr’'na génderilmistir.

- Maliye Bakanhgr’nin idaremiz Ayrintili Finansman Programini onaylamasinin ardindan édenekler serbest
birakilmigtir.

-Ocak-Nisan-Temmuz-Ekim aylari olmak (izere 3’er aylik dénemler halinde édeneklerin serbest birakiimasi
islemleri yapilarak, 6denek génderme belgeleri diizenlenmis ve harcama yetkililerine imzalatilmistir.

- Odenek durumu kontrol edilerek gerekli islemler yapilmustir.

- 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesine gore alti aylik dénemler halinde
hazirlanan ( Ocak- Haziran [ Temmuz Aralik) 2009 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu idaremizin
web sayfasinda kamu oyunu bilgilendirmek lizere yayinlanmistir.

- 5018 sayilll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesine dayanilarak, “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik’in 4.maddesi geregince 2010 idare Performans

Programi hazirlanmis, DPT ve Maliye Bakanlig’na génderilmistir. Program idare web sayfasinda yayinlanmis-
tir.

2008 Y1l Faaliyet Raporu: kamu kurum ve kuruluslarina dagitimi yapilmistir. Ayrica idarenin web sayfasin-
da yayimlanmustir.

Kitaplik Olusturma: idarenin 2.katinda kitaplik olarak kullanilmak {izere bir oda tahsis edilmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu Kararlari: 2009 yilinda 74 adet Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) karari bulun-
maktadir. Bu kararlarin dagitimi ve arsivlenmesi yapilmustir.

Genelge ve Olurlar: 2009 yili icerisinde 1131 adet Baskanlik oluru ve 247 adet Bakanlik oluru birimimize inti-
kal etmis olup, bunlarin gerekli yerlere dagitimi ve iletimi saglanmis olup arsivleme islemleri yapiimistir.

Soru Onergelerinin Koordinasyonu: 2009 yili icerisinde 119 adet soru énergesi gelmis olup tamamina ce-
vap verilerek ilgili birimlere iletilmistir.

Grafik 8: Soru Onergelerinin Kurulus Bazinda Dagilimi
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Yénetim Bilgi Sistemi: idaremizin 2009-2013 Stratejik Planinda yer alan “ is siirecleri bilgi ydnetiminin
etkinlestirilmesini saglayacak bi¢cimde tasarlanacaktir” ve “ Y6netim Bilgi sistemi ile nihai karar vericilere
yardimci olacak karar destek sistemleri kurulacaktir.” hedeflerini gerceklestirmek tizere Ozellestirme Yénetim
Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi-OYBS-KDS” kurulmasina karar verilmistir.
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Bu kapsamda, Ozellestirme Yénetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi-OYBS-KDS” kurulmasi yazilimi
hizmet alim i¢in 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ¢ercevesinde 13 Mart 2009 tarihinde agik ihale usulii ile ihale
yapilmistir. Bu ihalede en iyi teklifi veren Innova Bilisim Coziimleri A.S. ile 17 Nisan 2009 tarihinde s6zlesme
imzalanmstir.

OYBS-KDS yazilimi projesinde idaremiz birimleri ile koordinasyonun saglanmasi icin Strateji Gelistirme
Dairesi blinyesinde Proje Koordinasyon Ekibi olusturulmustur. Ayrica, bu projenin kontroldrlik hizmetleri
13.08.2008 tarihinde imzalanan s6zlesme kapsaminda Deloitte Danismanlik A.$. tarafindan gercgeklestirilmis-
tir. Bu projenin yiritiilmesi sirasinda idaremiz birimleri ile miimkiin olan katiimin saglanmasina ¢alisilarak pek
cok toplanti, sunum ve gériismeler yapilmistir.

17 Nisan 2009 tarihinde Innova
Bilisim CozUmleri A.$. imzalanan
hizmet alimi sézlesmesinin 13 nci
maddesine gore;

20.05.2009 tarihinde Analiz
Raporunun Kabul{,

22.07.2009 tarihinde Tasarim
Raporunun Kabuld,

16.10.2009 tarihinde OYBS’nin
Gegici Kabuld,

idaremizce onaylanmistir.

Ozellestirme  Yénetim  Bilgi
Sistemi ve Karar Destek-OYBS-
KDS sistemi yaziliminin  test
amach kullanilmasina Ekim 2009
tarihinde baslanmig ve 02.12.2009 tarihinde KDS Gegici Kabuli yapilmustir.

OYBS-KDS’nin Kesin Kabul idaremiz biinyesinde Kamu ihale Kanunu cercevesinde olusturulan Muayene ve
Kabul Komisyonu tarafindan 18.12.2009 tarihinde yapilarak bir yillik garanti siiresi baslatiimistir.

Ozellestirme Yénetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek-OYBS-KDS’nin canli olarak kullaniimasina 18.01.2010
tarihinde gecilmesi planlanmaktadir.

Ekonomik isbirligi Teskilati (EIT/ECO): Ozellestirme idareleri Yiiksek Diizeyli Uzmanlar Grubu 3’Gincd,
Ozellestirme idareleri Baskanlari 5’inci Toplantilari, 20-22 Mayis 2009 tarihleri arasinda Azerbaycan’in bagkenti
Bakii’de gerceklestiriimistir. Toplantiya idare Bagkanimiz Sn. Metin KiLCi ile birlikte 3 Daire baskani da
katilmiglardir. Toplantilar sonucunda;

-Uye lilkeler arasi ortak bir web sitesinin kurulmasi ve portalinin Tiirkiye tarafindan istlenilmesi,
-Uye iilkeler arasi egitim amagh uzman degisiminin yararl olacag),

-Bir sonraki toplantilarin 2010 yilinin ilk yarisinda Tiirkiye’nin ev sahipliginde istanbul’da yapilmasi kararlari
alinmistir.

-Uye (ilkeler arasi 3’incii Ozellestirme Calistayi, 10-11 Kasim 2009 tarihlerinde iran’in baskenti Tahran’da
gerceklestirilmis olup, Calistaya idaremiz, 2 Daire Bagkani ile katilmistir.

Avrupa Birligi ile Yiiriitiilen Calismalar: Avrupa Birligi ile devam eden mizakere siirecinin yanisira, tarama
stirecinde ilgili fasillarin (sermayenin serbest dolasimi, ekonomik ve parasal politika, mali hizmetler, enerji,
isletmeler ve sanayi politikalari, ulastirma) alt-komite toplantilarina katiim saglanmis olup 6zellestirme
uygulamalart ile ilgili glincel gelismeler ve 2009-2010 dénemine ait genel bir 6zellestirme uygulama takvimi
Avrupa Komisyonu’na iletilmistir.

“Avrupa Birligi Miktesebatinin Ustlenilmesine iligkin Tiirkiye Ulusal Programi”nin  koordinasyonu
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ve izlenmesi gorevi Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan yapilmakta oldugundan, Avrupa Birligi
kapsaminda 6zellestirmeye iliskin hususlar anilan kurulugla koordineli bir sekilde takip edilmekte ve bilgilerin
glncellenmesi yapilmaktadir.

Ayrica, Avrupa Birligi AKCT drtnleri alt komite toplantilarina katihm saglanmis olup, sunumlar yapilmistir.
iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) :
-Riisvetle Miicadele Calisma Grubu

Kamu Gérevlilerine Riisvet Verme Sugundan Hiikiim Giymis Gercek ve Tiizel Kisilerin Kamu ihalelerine
Girmelerini 6nlemek amaciyla Adalet Bakanligi koordinasyonunda yiiriitiilmekte olan ikinci izleme Raporu
tizerinde ¢esitli toplantilar yapilmus ve idaremizin bu konudaki uygulamalari hakkinda bilgi verilmistir.

-Kurumsal Yénetisim

Hazine Miistesarligikoordinasyonunda yiiriitiilmekte olan Kurumsal Ynetisim ve KiT Envanterikonularinda
Teskilat T.C Daimi Temsilciligince gonderilen cesitli Soru Kagitlart (Questionnaire) doldurularak elektronik
ortamda Hazine Mistesarligi (izerinden Daimi Temsilciligimize gonderilmistir.

Bundan ayri olarak, Sermaye Piyasasi Kurulunca koordinasyonu saglanmakta olan Kurumsal Yonetisim
alaninda, 9-11 Eyliil 2009 tarihleri arasinda Filipinler’in bagkenti Manila’da yapilan Kurumsal Yénetim Asya
Yuvarlak Masa Toplantisina Baskanhgimiz bir temsilciile katilmistir.

Toplantida daha dnceki dénemlerde (izerinde yogun bir sekilde miizakere edilen “Kétii Niyetli Ortiilii
Kazang Aktarimi Miicadele Edilmesi hakkinda Rehber” son haline getirilmis ve rehberin katilimcilara sunumu
yapilmistir. Toplantida ayrica, 2009 yilinda yasanan finansal krizin menkul kiymet borsalari (izerindeki olumsuz
etkileriile kurumsal yénetim ilkelerinin gelisimine neden olan etkileri tartisilmistir. Bu ¢ercevede finansal krizin
ana nedenlerinden birisinin kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasindaki eksikler oldugu ifade edilerek,
OECD Yonlendirme Komitesinin bu konuda yaptigi calismalar anlatiimistir.

Katihmailarin  goruslerinin alindigr turda, azinlik hissedarlarmin Genel Kurullara katiiminin tesvik
edilmesi, Genel Kurul’da temsil ve Yénetim Kurulu tyesi se¢imi konularinda haklarinin artirilmasi hususlar
da tartisiimistir. Bu cercevede, 6zellikle kiciik yatirmcilarin Genel Kurullara katilmasi ile ilgili sartlar ve
birokrasinin azaltilmasinin Genel Kurullar ile katilimi arttirabilecegi gorisiine yer verilmistir.

Uluslararasi iligkiler cercevesinde gerceklestirilen etkinlikler:
Yapilan Sunumlar:

- ingiltere Manchester Universitesi ekonomi ve siyaset béliimii 6grencileri,
- Kosova ve Suudi Arabistanli isadamlari,

- Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi Ust diizey yetkilileri,

- Kredi Derecelendirme Kurulusu Standart&Poors,

Katilimi Saglanan Toplantilar:

- Diinya Bankasi CEDPL2 Raporu goriismeleri,

- ABD’de Tiirk Telekom’un yatirim toplantisi,

- EMEA Finance Dergisi tarafindan verilen “Orta ve Merkezi Avrupa’da Yilin Ozellestirme islemi”diil alma
téreni,

- Ayrica, Bagbakanimiz Sn. Recep Tayyip ERDOGAN’In Ekim 2009’da iran’a gerceklestirmis oldugu ziyaret
sonrasinda her iki llkenin ekonomi kurmaylarinin karsilikli olarak gerceklestirdikleri toplantilar sonucunda
Ozellestirme alaninda Ulkemiz tecriibelerinden daha fazla yararlaniimasi konusunda ortak mutabakata
variimistir.

- iran’in Basra Kérfezinde yer alan Kesim Adasinin Tiirk isadamlari tarafindan uluslararasi bir finans ve
cazibe merkezi haline dénustirilmesi projesi icin, T.C Tahran Bliylkelcigi 6nderliginde ve bir Tirk Yatinm
Bankas! girisimleri ile idaremiz, projenin hayata gecirilmesini teminen Tahran’a bir inceleme ziyaretinde
bulunmustur.
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Basin ve Halkla iliskiler iliskiler Daire Baskanhg

Medyada yer alan haberlerin taranmasi konusunda 2009 yilina kadar sinirli kalinmis olup, 2009 yilinda yazili,
gorselveinternetortaminidakapsayacak sekilde dahagenis birhizmetaliminaihtiyag duyulmustur. Busebeple,
2009 yilricin Medya Takip Merkezi ile s6zlesme imzalanmistir. Alinan hizmet kapsaminda; giinliik gazeteler ve
dergiler taranarak hazirlanan basin biiltenlerinin gerekli mercilere dagitimi yapilmis ve elektronik ortamda da
gerek Idare calisanlarina gerekse kamuoyuna ulastiriimasi saglanmistir. Gerekli gériilen durumlarda gercege
uymayan yayinlara karsi diizeltmeler yapilmistir. Bu anlamda 2009 yilinda 2 diizeltme metni hazirlanip ilgili
makamlara génderilmis ve internet sitesinde de yer almasi saglanmistir.

Ozellestirme uygulamalarinin belliasamalarinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, cesitli ajans, gazeteler
ve televizyonlara 29 adet basin aciklamasi yapilmis, bu agiklamalar e-posta yoluyla idare calisanlarina ve web
sitesi ile de kamuoyuna ulastinlmistir.

Basin mensuplarindan gelen 6zel gériisme talepleri, idare Baskanr’na bildirilerek degerlendirme yapilmig
ve taleplerin karsilanmasi saglanmistir.

idare faaliyetlerine iliskin olarak basin mensuplari, kamuoyu ve idare calisanlarindan gelen bilgi talepleri
karsilanmistir.

idare calismalarini duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla olusturulan www.oib.gov.tr adresli
internet sitesinde yer alan bilgiler giincellestirilmis ve sitenin gelistirilmesi yoninde ¢alismalar yapilmistir.

Yine kamuoyuna sunmak amaciyla, ézellestirme faaliyetlerine iliskin Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan
rapor ve tablolar giincellestirilmis, gerekli durumlarda yenileri hazirlanarak sunulmustur.

4046 sayili Kanun’un 17’nci maddesinin (F) bendi, “Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalarina
ve Ozellestirme uygulamalari sonucu nihai devir islemlerinin onaylanmasina iliskin kararlar Resmi Gazetede
yayimlanir.” hiikmiini amirdir. S6z konusu madde cercevesinde 2009 yili icinde 24 adet Ozellestirme Yiiksek
Kurulu Karari ile 7 adet Ozellestirme idaresi Baskanligi Karari olmak {izere toplam 31 adet kararin Resmi
Gazete’de yayimlanmasi saglanmistir.

Yilicinde, 95 adet kurulus, tesis/varlik ve santral icin 14 ihale ilani ve 5 slire uzatim ilani olmak tizere, toplam
19 Ozellestirme ihale ilani cesitli medya aracglarinda ve Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin satislarina iliskin ihale duyurularinin, gerek yatinmailardan gelen
talepler, gerekse proje grup baskanliklarindan gelen 6neri lizerine potansiyel yatirnmcilara iletiimesi amaciyla
davet mektuplan gonderilmis ve duyurularin internet sitesinde yer almasi saglanmistir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluglarin ihale duyurularinin cesitli medya araclarinda ve resmi gazetede
yayinlanmasini miiteakip gelen faturalarin kontrolii ve 6denmek iizere idari ve Mali isler Daire Bagkanhgina
intikali saglanmustir.

ihale agamasinda olan kurulus/tesis ve varliklar icin yapilan nihai pazarlik gériismelerinin organize edilmesi,
gorismelerin kayrt altina alinmasi ve sonuglarinin internet araciligr ile duyurulmasi konusundaki calismalar
yurGttdlmustdr.

idarenin ilan, reklam ve tanitim islemlerini yiiriiten RPM Radar Reklam Pazarlama Miisavirlik A.S. ile 29
Kasim 2007 tarihinde imzalanan ve 29 Kasim 2008 tarihinden itibaren 1 yil uzatilan s6zlesme, ¢alismalardan
memnun kalinmasi tizerine, 29 Kasim 2009 tarihinden itibaren bir yil daha yenilenmistir.

Birimimiz blinyesinde yer alan Bilgi Edinme Birimine gelen soru ve talepler degerlendirilerek gerekli
durumlarda ilgili birimlerin de katkisi ile karsilanmistir. Ozellestirme veya idare ile ilgisi goriilmeyen talepler
reddedilmistir. S6z konusu birimin ¢alismalarina iliskin gelen bagvurular ve degerlendirme sonucunda veriler
asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 25: Bilgi Edinmeye iliskin Sayisal Veriler

Bilgi Edinme Basvurusu Toplami _
Olumlu Cevaplanarak Bilgi ve Belgelere Erisim Saglanan Basvurular
Kismen Olumlu Cevaplanarak Kismen de Reddedilen Bilgi i 4 ]

Reddedilen Basvurular Toplami _

Gizli/Sir Niteligindeki Bilgiler Cikarilarak/Ayiklanarak Bilgi ve Belgelere Erisim Saglanan Basvurular
Diger Kurum ve Kuruluslara Yonlendirilen Bagvurular
Basvurusu Reddedilenlerden Yargiya Itiraz Edenlerin Toplam Sayisi _
Basbakanlik biinyesinde kurulan BIMER’den idaremize yénlendirilen bilgilerin degerlendirilmesi yapilmis
ve cevaplandiriimasi saglanmistir.

¢) Yardima Birimler Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyet ve Projeler

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Personel ve Egitim Daire Baskanlhgi

Personel ve Egitim Daire Baskanliginca, idarede gérev yapan personelin atama, terfi, nakil, izin, emeklilik,
sicil, disiplin, intibak, mal bildirimi, glivenlik sorusturmasi, fazla ¢alisma, maas ve (icretlerinin tahakkuku gibi
ozlik islemleri yaninda kadro iptal ve ihdasi, askerlik, pasaport, vekalet, goérevlendirme, seyahat, ayrilma,
sdzlesme (icretlerinin vizeleri, idare kadrolarinda meydana gelen degisikliklere iliskin, dolu ve bos kadro
durumlarini gosterir cetvellerin diizenlenerek Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanligina génderilmesi
islemleri yiritilmektedir. Diger taraftan personelin ihtiyaci dikkate alinarak yillik egitim plani hazirlanarak
bu plan dahilinde veya ihtiyaca binaen egitim plani disinda idare personelinin kurum i¢i veya kurum disinda
hizmet ici egitim, panel, konferans, seminer, kurs v.b. sekilde egitilmeleri saglamaktadir.

Daire Baskanli§imizca yerine getirilen ve 6nceki boéliimlerde belirtilen personel islemlerinin yani sira
2009 yih icerisinde gerceklestirilen diger faaliyet ve projelerine iliskin olarak bilgiler asagida belirtilmistir. Bu
cercevede 2009 yili icerisinde Daire Baskanhigimiza 1252 adet evrak intikal ettirilmis ve islem gérmds, ayni
dénemde 2205 adet evrakinda birimimizden ¢ikis isleminin yapildigi anlasiimistir.

2009 yili icerisinde Daire Baskanhigimiz tarafindan gerceklestirilen personel is ve islemlerine iligkin sayisal
veriler asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 26: Personel is ve islemlerine iliskin Sayisal Veriler

| VerilenHizmetler | = islemSayisi |
| KurumciPersonel Atamalislemler | = 6 |
| istifave Vefat Eden Personeliglemleri | 2 |
| Naklen Aynilan Personeliglemleri [ 5 |
0000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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Egitim Hizmetleri: Egitimin amaci; idaremizde gérev yapan personelin, yapmakla miikellef oldugu hiz-
metleri en verimli sekilde yerine getirebilmesi igin yeterli bilgilerle techiz etmek, gerekli nitelikleri kazandira-
rak siniflari icinde ileri derecelere yiikselmelerine imkan verecek sartlar hazirlamaktir.

isbu hedeflere ulasabilmek icin; personelin hizmet ve calisma alanina gére gercek ihtiyaclar dogrultusunda
ve sorunlarin ¢6zimiine yardim saglayacak nitelikte konular secilerek, kurum biinyesinde ¢esitli egitimler
yapilmaktadir. Bu egitimlerimizde; egitici olarak idarede gérev yapan konusunda bilgili Uzman, Daire Bagkani,
Proje Grup Baskani, I. Hukuk Musaviri, Hukuk Misaviri, Avukat, Daire Tabibi, Baskanlik Misaviri ve Baskan
Yardimcilarindan yararlanilmaktadir. Ayrica; ihtiyag duyuldugunda ¢esitli kuruluslardan egitim faaliyetlerimize
katki saglayacak, uzman kisiler davet edilmektedir.

ihtiya¢ duyulan egitim konusu ve egitim verilecek personel sayisina yada Idaremize énerilen egitimin
niteligine gore, diger kurumlar ve lniversiteler tarafindan diizenlenen cesitli egitim programlarina personel
gonderilmektedir.

2009 yiliicerisinde idare personeline yénelik asagida belirtilen egitim ile ilgili faaliyetler yapilmustir.

Tablo 30: Kurum Disindan Alinan Egitim Calismalari

| 000000000000 egitmKenwsw | KauhmaSays

1- 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Genel Saglik Sigortasi islemleri

2- Sosyal Giivenlik Yasasi Konularinin incelenmesi
3.-Ellis Yabanci Dil Programi 15

4- 5018 sayili Kanun Isiginda Yeni Kamu Mali Sistemi ve Ozellestirme Fonunun Bu Sistem icindeki Yeri

N
w

5- Gayrimenkul Degerleme Egitimi

6-Kamu-Ozel Sektor isbirligi (PPP) Semineri

7-Gorevde Yikselme Egitimi (Uzmanlik)

8-Etkili Sunum Teknikleri Egitimi 33

TOPLAM 249

idare calisanlarinin yabanci dil 6grenmesini saglamak ve mevcut bilgilerini artirmak amaciyla bilgisayar
destekli, lisansli“PearsonEllis” programi, kullanicilarinbilgisayarlarinakurularakkisininkendicalismaortaminda
ve kendi bilgisayarinda egitim almasi saglanmaktadir. Kullanicilar egitim stirelerini doldurduklarinda; program
farkh bir kullanicrya tahsis edilebilmektedir. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve
Genel Saglik sigortasi ile ilgili islemler konusunda bilgilenmek amaciyla Personel ve Egitim Daire Baskanhg
calisanlari grup calismalari yapmis; ayrica Yargitay 9.Hukuk Dairesi Uyesi Do¢.Dr.Cevdet ilhan GUNAY idare ye
davet edilerek idare calisanlarina yénelik seminer verilmesi saglanmustir.

(%2

— IS
- | O (o]

Ozellestirilecek kuruluslarin deger tespit islemlerini yapmakta olan idaremiz uzmanlarinin yetkinligini
arttirmak; mesleki bilgi birikimlerine katkida bulunmak amaciyla, idare personelimize yénelik “Gayrimenkul
Degerleme Egitimi” diizenlenmistir. Egitime idaremizin farkl birimlerinde calisan ve farkli unvanlarda gérev
yapan 23 personelimiz katilmistir. 3 ay siiren egitim sonucunda katilimcilara egitim firmasi tarafindan “Katihm
Sertifikas)” verilmistir. Bu egitimi alan personelimizden, SPK tarafindan verilen “Gayrimenkul Degerleme
Uzmanhgi” sinavlarina katilarak sertifika almaya hak kazananlar olmustur.

Kamu Ozel Sektér is Birligi Modeli (PPP)” konusundaki giincel
gelismeler hakkinda; konuyla ilgilenen idare calisanlari icin 1C
Uluslararasi Danismanlik Organizasyon Ltd.Sti. Genel Midurd  Tilin
Secen’in seminer vermesi saglanmistir.

@)

idaremizde Uzman Yardimaisi olarak ¢alisan 11 personelimiz icin 31
mesleki ders konusu ve 128 ders saatinden olusan Uzmanlik Gérevde
Yikselme Egitimi dizenlenmistir. Egitim; c¢esitli Universitelerden
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akademisyenler, kamu kurum
ve kuruluslarinin  uzmanlari ve
konularda yetkin idare personeli
tarafindan  verilmistir.  Ayrica
adaylar 5 giin sireyle, Devlet
Personel Baskanhgi’nca ortak ders
konularinda diizenlenen egitim
programina katilmislardir.

idaremiz yoénetici ve uzmanlari-
nin kurum ici ve kurum disinda yap-
tiklari sunumlardaki etkinliklerini
artirmak amaciyla “Etkili Sunum
Teknikleri” egitimi diizenlenmistir.
Egitim NLP uzmani Tagskin Tahmaz
tarafindan verilmistir. Egitim so-
nunda katihmailara egitim firmasi
tarafindan sertifika verilmistir.

Tablo 31: Kurum Disindan Egitim Alanlar

| Egiimnkonusw 0| KathmaSaysi
2-Yolsuzlugun Onlenmesi icin Etik Projesi Kapsaminda Egiticilerin Egitimi _
| 3-Firma Degerleme AtolyeEgitmi | 5 |
4- L Da Vinci Pro;e5| AB Ulkelerinde Ozellestirme Uygulamalari ve Ozellestirmenin Ekonomik-Sosyal Boyutu _
5 Ksplehvonetetgom | g |
| 6ATAUMTemelEgit0 00 1
oPLAM __________________________________________| 11

idare personeli arasindaki iletisimin giiclendirilerek kurumsal kimligin olusumuna katkida bulunmak,
personelin motivasyonunu yiikseltmek amaciyla Afyon Korel Otel’de
iletisim ve Motivasyon konulu egitim diizenlenmistir. Egitim; NLP
Uzmani Tagkin KOKSALAN ve Miimin Sekman tarafindan verilmistir. 2
gin stiren egitim programina 64 idare personeli katilmistir.

Leonardo da Vinci Hareketlilik Projesi cercevesinde; Avrupa Birligi
Ulkelerinde Ozellestirme Uygulamalari ve Ozellestirmenin Ekonomik-
Sosyal Boyutu konusunda, idareden 5 kisinin Romanya ve 7 kisinin de
ingiltere’ye 6zellestirme modellerini incelemek iizere 1 ay siireyle gon-
derilmesi saglanmustir.

Bunlarin disinda; idaremizde gérev yapan konusunda uzman ve tecriibeli idare personeli, ilgili kurumlarin
talebine binaen, Hazine Miistesarligl, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi, Rekabet Kurumu Baskanhg), icisleri
Bakanlig, Milli Glvenlik Akademisi ve Denizcilik Miistesarli§’nda, bu kurum personeline hizmet igi egitimler-
de katki saglamak lizere egitici olarak gérevlendirilmistir. Ayrica 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 219
uncu maddesi gére Haziran ve Aralik ayi sonu itibariyle Devlet Personel Bagkanligina yapilan Hizmet ici Egitim
faaliyetlerinin sonucu rapor edilmistir.

Yardimci Hizmetler Sinifinda ¢alisan memurlara yonelik olarak diizenlenmis olan Gérevde Yiikselme Egitimi
ve Sinavi sonucunda yapilan atama islemleri hakkinda Devlet Personel Baskanligi’na bilgi verilmistir
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Tablo 32: Yurtdisindan Alinan Egitim Calismalari

| Egiimnkonusw | cittigillke | KathimasSays
1- Yurt Disi Burs Kontenjani Kapsaminda Diinyadaki Ozellestirme Uygulamalari Egitimi
2- Yurt Disi Burs Kontenjani Kapsaminda Devlet - Ozel Sektor isbirligi (PPP) Egitimi
TOPLAM 2

Yetistiriimek Amaciyla Yurt Disina Gonderilecek Devlet Memurlari Hakkinda Yonetmelik hikidmleri
cercevesinde mesleklerinde yetistiriimek, egitiimek ve bilgileri arttirlmak tizere Bakanlar Kurulu tarafindan
kabul edilen 2009 Mali Yili Yurtdisi Burs Kontenjanlari cercevesinde 2 personelimiz “Diinyada Ozellestirme
Uygulamalar” ve “Devlet- Ozel Sektér isbirligi (PPP)” egitimi almak {izere 6 ay siireyle ingiltere’ye
gonderilmistir.

idaremiz; Bagkan, Daire Baskanlari ve Uzmanlarin-
dan olusan bir takimla Tiirk Telekom HiF Kurumlarara-
st Futbol Turnuvasina katilmistir.

idari ve Mali isler Daire Baskanhg

idare tabldot hizmeti, tabldot yénetimi tarafindan yapilmaktadir. 2009 yilinda idare Tabldot Hizmetinden
ortalama 200 personel yararlanmistir. idare Katki Payi olarak 85.000,00.- TL 6denmistir.

Standart Dosya Plani Esaslarinin idaremizin Web sayfasinda yayimlanmasi saglanarak elektronik ortamda
daha hizli ve etkin ulagim hizmet sunumu olusturulmustur. idaremiz Ana Hizmet Birimleri ile ilgili tretilen
evraklarin tespit calismasi icin, Devlet Arsivleri Genel Midurligine bir yazi ile bildirilmis olup ilgili Genel
Miidirliikten 2010 yili icerisinde programa alinacag belirtilmistir. idaremiz Kurum Arsivi; Standart Dosya
Planinin hazirlanmasi uygulanmasi calismalarini yiriitmektedir. Ayrica tim hizmet birimlerine gerekli bilgi
aligverisini saglamakta ve eksikliklerin giderilmesine yardimci olunmaktadir.
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idare binamizin her iki yaninda bulunan ancak yan koruma duvarlar ¢ok al¢ak oldugu icin her hangi bir
tehlike ve panik durumunda asagiya diisme tehlikesi olusturabilecek olan yangin merdivenlerinin yan duvarlari
lzerine 40 cm. ylksekliginde, paslanmaz ¢elikten ve estetik goériintii saglayacak korkuluklar yaptiriimistir.

idaremizin katlarinda bulunan yangin vanalari yenilenmis ve test edilip calisir duruma getirilmistir. Ayrica
kazan dairesi, yemekhane ve garaj da amacina uygun 6 adet 12 kg.lik yangin tiipleri bulunmaktadir. Koruma ve
Guvenlik Amirligi biinyesindeki personelimize yilda iki kez “Yangin S6ndiirme Tatbikati” yaptirilmaktadir.

Genel Evrak bélimii, idaremize gelen ve idaremizden giden evrakin kayitlarinin diizenli olarak kayda
alinmasi ve dagitiminin saglanmasi gérevini ifa etmektedir. 2009 yilinda kayit altina alinmis gelen evrak sayisi
15.915; giden evrak sayisi ise 8.463 adettir.

310 kullaniciya internet ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasinin yani sira, donanim ve isletim
sitemi arizalarinin giderilmesi, switchlerin performans ayarlarinin yapilmasi, viriis kontrol programlarinin
glincellenmesi, kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylasim tanimlarinin yapilmasi gibi hizmetler verilmistir.

internet ortamindakisunulan bilgiler giin cektik¢e yogunlastigindan ve gérsellige daha cok yer verildiginden,
erisimin kesintisiz ve hizli saglanabilmesi icin altyapi toplojimizde degisiklige gidilmistir.
Tirk Telekom’un kurumsal musterileri icin yliksek bant genisligiyle her tirli veri akisini sagladig1 diisiik

maliyetli “Metro-Ethernet” teknolojisi, 15 Mbps (mega bit per socond) hat kapasitesi ile kullaniimaya
baslanmistir.

5018 sayili Tasinir Mal Yonetmeligi’nin 2007 yi Temmuz ayi itibariyle uygulamaya ge¢cmesi sebebiiile; Tasinir
Mal Yénetmeligi’ne uygun olarak gelistirilmis Web tabanli bir yazilimla kayitlar tutulmaya devam edilmistir.

Disman saldirilarina karsi halkin can ve mal kaybinin en az seviyeye indirilmesi, hayati 6nem tasiyan
her tiirli resmi ve 6zel tesis ve kuruluslarin korunmasi ve faaliyetlerinin devamini saglayacak iyilestirmenin
yapilmasi, savunma gayretlerinin halk tarafindan en yiiksek seviyede desteklenmesi ve halkin moralini yliksek
tutmak icin alinacak her tirlt silahsiz koruyucu ve kurtarici tedbir ve faaliyetleri ifade eden Sivil savunma
hizmetleri 5902 sayili Afet ve Acil Durum Y6netimi Baskanligr Hakkindaki Kanunun 25‘inci maddesinin 5’inci
bendindeki; “kamu kurum ve kuruluslarinin teskilatini diizenleyen mevzuatta yer alan “Savunma Sekreterligi”
ve “Savunma Uzmanhg” birimleri kaldinlmistir. Bu kurum ve kuruluglar ile icisleri Bakanhiginda sivil savunma
ve seferberlik hizmetlerini planlama ve yiiritme gorevleri, idari ve maliisler, destek hizmetleri veya bu amagla
kurulmus hizmet birimleri tarafindan yiritilar.” hikmi geregi idaremiz Sivil Savunma uzmanligi birimi
Baskanlik Makaminin 15.10.2009 tarih ve 879 sayili Olurlari ile kaldirlarak, bu birimce ytrGtilen gérevler Daire
Baskanligimizca yulritilmeye baslanmistir.

2009 Yilinda;

a) Hertdrld tasinir ve tiikketim malzemelerinin tasinir islem fisleri ile giris ve cikislart yapilmistir.

b) Personelimize verilen tasinirlar icin zimmet verme alinan tasinirlar icin zimmetten disme fisi
diizenlenmistir.

¢) Yilsonu sayimi yapilmig sayim tutanaklari ilgili birimlere génderilmis, bir sureti dosyasina takilmistir.

d) Satin alinan tasinirlar; bilgisayara kaydedilip, sicil numarasi verildikten sonra barkotlari yapistiriimistir.

e) Yonetmelikte belirtildigi sekliyle tiketim malzemeleri ve dayanikli tasinirlar defterleri olusturulmustur.

f) Tasinir sayim dokim cetveli, harcama birimi tasinir yonetim hesabi cetveli, tasinir hesap cetveli, tasinir
kesin hesap cetveli, tasinir kesin hesap icmal cetveli hazirlanmistir.

g) Kayittan disme teklif onay tutanag hazirlanarak hurdaya cikan tasinirlar MKE Hurda isletmesi
Mdidirligine teslim edilmistir.

Kurum Tabipliginin 2009 yili faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdésterilmistir.

Tablo 33 : Kurum Tabipligi Verileri

Yapilan Toplam Muayene Sayisi 2498
Sevk Edilen Hasta Sayisi 1386
Acil Miidahale Sayisi

2009 yilricerisinde kurumumuz genelinde yapilan tabiplik faaliyetleri sunlardir:

e 10.12.2009 tarihinde idaremiz tabibligi ile Kizilay Kan Merkezi arasinda yapilan protokol geregi kan
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bagisi organizasyonu yapilmistir. idaremiz biinyesinde bulunan cesitli gérevlerdeki 32 calisan kan
bagisinda bulunmus ve kendilerine belge verilmistir.

e Performans Sonuglari Tablosu
e Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi
e Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yoénetmelik”in Gegici 2’nci maddesinde yer alan “Kamu idareleri ilk performans
programlarini hazirladiklari yila kadar, faaliyet raporlarinin performans bilgileri béliimiinde sadece faaliyet ve
projelere iliskin bilgilere yer verirler.” hitkmii geregi bu bélimler hazirlanmamistir.

5- Diger Hususlar

Diinya Bankasi Ozellestirme Sosyal Destek Projesi

Ozellestirme Sosyal Destek Projesi (OSDP), 6zellestirmeden etkilenen calisanlar ve genel issizlere
yonelik olarak tasarlanmis bir projedir. Proje fonu ile Ozellestirme idaresine tazminat ddemeleri icin kaynak
saglanmakta, lilke genelinde issizlere mesleki egitim kurslari basta olmak tizere 11 farkl hizmet verilmistir.

OSDP kapsamindaki faaliyetlerin ve hizmetlerin devamini teminen ikinci Ozellestirme Sosyal Destek
Projesi (OSDP-2) uygulamaya konulmustur. OSDP-2 Kredi Anlasmasi 27 Aralik 2005 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirurlige girmistir. Kredinin miktari 360 Milyon Avro’dur. Hiikiimet katkisiyla beraber projenin
toplam biitcesi 450 Milyon Avro’dur.

Proje cercevesinde verilen Yeniden ise Yerlestirme Hizmetleri, Ozellestirme Iidaresi Baskanlig
koordinatérliigiinde Tirkiye is Kurumu (ISKUR) ve Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagkanhigi (KOSGEB) tarafindan Hizmet Saglayicilar araciligiyla yiritilmistir.

ISKUR, danismanlik, egitim ve toplum yararina calisma programi (TYCP) hizmetlerini, KOSGEB ise kiiciik
6lcekliis kurma danismanhigi (KOIDD) ve is gelistirme merkezi (ISGEM) hizmetlerini, cesitli hizmet saglayicilar
araciligiyla vermistir. ISKUR ve KOSGEB hizmetleri asagida siralanmaktadir:

e is ve Meslek Danismanhig

e is Kuliibii Hizmetleri

e Sosyal Danismanlik

e ise Yerlestirme Hizmeti

e Yeni Bolgeye Tasinma Hizmetleri

e stihdam garantili Mesleki Egitim

e Kendi Isini Kuracaklara Yénelik Meslek Eitimi

e Okuma-Yazma Egitimi

e Toplum Yararina Calisma Programlart

e Kiiciik Olcekli is Kurma Danismanlik Destegi (KOIDD)
e is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)

Proje faaliyetleri, 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle sona ermistir.

Tablo 34: iskur Araciigiyla Saglanan Hizmetler

Alt Proje Sayisi Katilimci Sayisi istihdam Edilen Kisi Sayis

Is Baginda Egitim | s | 3 | 2408 00|

is Bulma Danismanlig _

Kendi isini Kuracaklara Yénelik Mesleki Egitim

Toplum Yararina Galgma Program _
TopLAN
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Faaliyetlerimizi ydiritirken sahip oldugumuz UGstin ve zayif yonlerimize iligkin bilgiler asagida
belirtilmistir.

A- Ustiinliikler

= [dare, 6zellestirme islemlerini yiiriitme konusunda birikimli ve deneyimlidir.

* idare, karar alma ve uygulamada esnek bir organizasyon yapisina sahiptir.

= dare, 6zellestirme portféyiine alinan kuruluslari yeniden yapilandirma yetkisine sahiptir. Dolayisiyla
kuruluslarin hizli bir sekilde 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglamaktadir.

* idare, ézellestirme siirecini seffaf, hesap verilebilir ve rekabetci bir ortamda yirittigiinden giivenilir bir
kurum o6zelligi kazanmistir.

= [dare “ihale yénetiminde” 6zel bir yetkinlige sahiptir.

B- Zayifliklar

* Paydaslara ozellestirme misyon ve sonuclarinin yeterince anlatilmasina yonelik bilimsel calismalarin
yeterince yapilamamasi, Ozellestirme Kkarsiti bazi cevrelerin olumsuz propagandalarina ortam
olusturmaktadir.

» Kurumsal bilgi altyapisi ve yénetimindeki eksiklikler, paydaslarin bilgi ve belgelere hizli ve kolay erisimini
zorlastirmaktadir.

* idare’de mesleki standardin tanimlanmamasi nedeniyle az da olsa iilke gerceginden kaynaklanan personel
istthdami yéntemi, motivasyon eksikligine ve personelin etkin kullanilamamasina yol agmaktadir.

(- Degerlendirme

idare, ézellestirme uygulamalari konusunda bilgi ve deneyim derinligine sahiptir. idare, s6z konusu bilgi
ve deneyimini, hem farkh sektér uygulamalariyla hem de farkl yerli-yabana yatinmcilarla muhatap olmak
suretiyle zenginlestirerek kuvvetlendirmistir. Ayrica, son yillarda ivme kazanan 6zellestirmeler, idare’nin
sure¢ yonetiminde ne denli etkinlik ve verimlilik saglayabilecegini ortaya koymustur.

Ozellestirme siire¢ yénetimindeki basari; hizli karar alma ve uygulama yeteneginin bir sonucudur. Bunun
yaninda, halka arzdan kamu-6zel sektér isbirligine kadar bir¢ok yontemin 6zellestirmelerde uygulanabilmesi,
idarenin hem teskilat yapisinin hem de yasal altyapisinin sagladig yetki ve esneklikten kaynaklanmaktadir.

Bilindigi tizere, Tiirkiye’de ¢cagdas anlamda 6zellestirme uygulamalari 1986 yilinda baslamistir. Oncelikle
yarim kalmis tesislerin, kiiclik &lcekli isletmelerin ve bazi bliylk fabrikalarin satisi ile cesitli halka arz
uygulamalar gerceklestirilmistir. Ancak, takip eden siire icerisinde yasanan ekonomik istikrarsizlik ve
siyasi belirsizlikler, 6zellestirmenin zaman zaman yavaslamasina, hatta durmasina yol agmistir. Bu nedenle
Ozellestirme uygulamalar dinyada gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalar ortalamasinin ¢ok altinda
kalmistir. Ulkemizde 2008-2009 &zellestirme hedeflerinin diinyada yasanan finansal krizden olumsuz olarak
etkilenmesine ragmen 2009 yili son ¢eyreginden itibaren 6zellestirme uygulamalarinda istenilen ivme yeniden
elde edilmeye baslanmistir.

idaremiz, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun belirledigi hedefler dogrultusunda éncelikle mevcut portféyde
yer alan kuruluslarin 6zellestirmelerinin tamamlanmasi ve hiikiimet programlari, kalkinma planlari ve AB
Miktesebatina Uyum Programi ¢ercevesinde programa alinacak yeni kuruluglarin ézellestirilmesini basarih
bir sekilde gerceklestirecektir. Bu kapsamda &zellestirme portféyiinde bulunan Elektrik Dagitim Sirketleri,
Elektrik Uretim Tesisleri, Seker Fabrikalari, Baskent Dogalgaz ve otoyol ve képriiler 6ne ¢ikmaktadir.
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Grafik 10: Yillar itibariyle Ozellestirme Uygulamalari
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Rakamsal gerceklesmelere bakildiginda, sadece 2005 yilinda gerceklestirilen 6zellestirme tutarinin, 1986-
2003 doéneminde gergeklestirilen tiim &zellestirmelerin toplami kadar oldugu gorilmektedir. Ancak 2007
yili 6zellestirme uygulamalarina bakildiginda, ge¢mis iki yila gére bir diistis gérilmesine ragmen, 2007’de
ihalesi yapilmis olmakla birlikte 6zellestirme siireci devam eden 3.5 Milyar ABD Dolari tutarindaki 6zellestirme
uygulamalart ile, bir yandan diinyada yasanan ekonomik dalgalanmalarin, diger yandan ulkedeki secim
atmosferinin etkisi g6z 6niinde bulunduruldugunda, gerceklesen 6zellestirme uygulamalarinin seviyesi daha
iyi anlagilacaktir. Kiiresel mali kriz sebebiyle piyasalarin yavasladigi 2008 yilinda idare Tiirk Telekom’un halka
arzindan 1 milyar 911 milyon dolar gelir saglamistir. Tiirk Telekom’un halka arz islemleri 2008 yilinda Tiirkiye’de
yapilmis en biiylk halka arz uygulamasi oldugu gibi, gelismekte olan ilkeler arasinda da en dikkat ¢ekici halka
arz olmustur. Tiirk Telekom’un halka arzi telekomiinikasyon alaninda diinyada son dért yilda gergeklestirilen
en biiyiik halka arz islemidir. Ozellestirme uygulamalari neticesinde 2008 yilinda Petrokimya Holding AS.
(PETKIM) ‘in ylizde 51 lik hissesinin Socar-Turcas-Injaz Ortak Girisim Grubu’na devriile, 2 Milyar 40 Milyon ABD
Dolari gelir elde edilmistir. Ozellestirme uygulamalari sonucu, TEKEL Sigara Sanayii isletme ve Ticaret As.ye
ait 6 sigara Fabrikasi 1 Milyar 720 Milyon ABD Dolarina, Ankara Dogalgaz Uretim AS.ye ait 9 adet jeotermal
ve dogalgaz santrali 510 Milyon ABD Dolari bedelle 6zellestirilmistir. 2008 yilinda yapilan 6zellestirmeler ile
toplam 6 Milyar 297 Milyon ABD Dolari gelir saglanmistir. 2009 yili i¢erisinde, aralarinda Sakarya ve Baskent
EDAS’In da yer aldigi toplam 2.3 milyar dolarlik 6zellestirme uygulamasi gerceklestirilmis ve bunun 1.4 milyon
dolari tahsil edilmistir. Aralarinda izmir, Derince, Samsun ve Bandirma Limanlari, Coruh, Osmangazi ve
Yesilirmak EDAS ile Tirkseker Portféy C’nin de bulundugu ve ihalesi yapilmis ancak sézlesmesiimzalanmamig
olan uygulamalardan toplam 4 milyar dolar beklenmektedir.

Grafik 11: Ozellestirme Uygulamalarinin Yéntemlere Gére Dagilimi
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Ozellestirme islemlerinin yéntemlere gére dagiimina genel olarak bakildiginda en fazla pay %53’lik payla
blok satis almaktadir. 2008’de %56 olan bu oran %3 diiserken, halka arzin payi 2008 ile ayni kalmustir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemiz makro ekonomik dengelerinin ve yeterli sosyal ve siyasal destegin bulunmamasi nedeniyle
kapsam ve programa alinan bazi kuruluslarin on-onbes seneyi bulan siirede 6zellestirilememesi ve kamuoyu
cogunlugunun dzellestirmeye olumlu bakmasina karsin, olumsuz goériislerin medyada daha ¢ok yer bulmasi;
kamuoyu ve paydaslara 6zellestirmenin amag, fayda ve sonuglarinin yeterince anlatilamadigi gibi bir alginin
olusmasina yol agmuistir. idarenin kamuoyunu bilgilendirmede etkin bir rol oynamasi durumunda bu olumsuz
alginin giderilmesi s6z konusu olabilecektir.

idare, &zellestirmenin sonuglarinin bilimsel olarak tartisiimasini saglamak icin ¢aba sarfetmelidir. Bu
sekilde, 6zellestirmeye taraf olan etkili cevrelerin bilimsel bilgi ile donanimi saglanarak kamuoyunun olumlu
yoénde olusmasi saglanacaktir.

Bununla birlikte, bu yanhs alginin gideriimesinde en etkili yontem, yapilan basarili 6zellestirmelerin
yaratacagl olumlu atmosfer olacaktir. Son yillarda saglanan basarinin artarak devam etmesi durumunda
kamuoyunun bilgilendirilmesinin 6tesinde, 6zellestirmenin sonuglarinin gézlemlenmesiyoluyla takdir edilerek,
olumlu havanin biyiik él¢tide kendiliginden olusmasinin saglanmasi beklenmektedir.

Ozellestirme toplumun tiim kesimlerini ilgilendiren bir konu olmasi nedeniyle yasal ve sosyo-ekonomik
yap! bakimindan bir bir biitinlik icinde ele alinarak 6zellestirmenin boyutlar belirlenmelidir. Clinki toplumsal
destege sahip olmayan 6zellestirme basarili olamaz.

Kamu Ozel Sektér isbirligi (PPP) konusunda DPT biinyesinde devam etmekte olan yasa hazirliklarinda
idare’nin éncii rol oynamasi gereklidir. Ozellestirme idaresi Bagkanhig teskilatinin yeniden diizenlenmesi
ile birlikte PPP calismalari 4046 biinyesinde degerlendirilebilir. PPP konusununun 4046 icinde
degerlendiriimemesi halinde OiB tegkilatinin yetkilerinin ve calisanlarinin yeniden tanimlanmasi gerekir.

Yiksek Planlama Kurulunun 18.05.2009 tarih ve 2009/11 sayili karari ile “Elektrik Enerijisi Piyasasi ve Arz
Guvenligi Strateji Belgesi” kabul edilmis olup, belirtilen belgede elektrik dagitim sektdériinde 6zellestirme
islemlerinin biiylk 6lctide tamamlanmasinin hedeflendigi hususuna yer verilmistir.” Bu ¢ercevede elektrik
dagitim sektdrinde 6zellestirme ¢alismalar siirdirilmektedir.

idarede bilgisayar destekli dokiiman ydnetim sistemi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri tabani iizerinden
paylasimi, belgelerin sayisal ortamda arsivienmesine ydnelik islemleri gerceklestirilebilerek hizli bilgi akisi,
istatistiki bilgi Giretimi ve arsiv bilgilerine ulagimin saglanmasi amaciyla Yénetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek
Sistemi kurulmasi ¢aligmalari tamamlanmig olup; 18 Ocak 2010 tarihinden itibaren uygulamaya gegilecektir.

idarede mesleki standardin tanimlanmamasi personelde motivasyon eksikligine ve personelin etkin
kullanilamamasina yol agmaktadir. Bu nedenle idare’de insan kaynaklari yénetimi anlayisina gecilerek, mesleki
standardin yeniden tanimlanmasi, kariyer planlamasi, performans degerlemesi, motivasyon yonetimi vb.
islevlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesini gerektirmektedir.
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EK: 3 OZELLESTIRME FONU BIiLANCO ACIKLAMALARI

I. OZELLESTIRME VARLIKLARI
I. D6nen Varliklar
A. Hazir Degerler
3. Bankalar
idaremizin yil sonu itibariyle bankalardaki nakit mevcudu toplam 778.817.376,69 TL olup, bunun
257.970.320,06 TL’si Turk Lirasi; 520.847.056,63 TLise d&viz karsiigi TL’dir.
C. Faaliyet Alacaklari
1. Gelirlerden Alacaklar
idaremiz tarafindan yapilan satislardan dogan alacaklarimizdan kisa vadeli alacaklarimizin toplami
812.277.524,43 TL'dir.
2. Gelirlerden Takipli Alacaklar
Bu hesapta yer alan ve yasal takibe gecilmis 58.974.019,24 TL tutarindaki alacaklarin, bazi kurumlarin
vadeli satislardan vadesinde 6denmemis satis taksitleri ve faizlerini ifade etmektedir.
3. Diger Faaliyet Alacaklar
Bu hesapta yer alan 11.392.041,69 TL. 6zellestirme sonrasi satis gelirlerinden mahsup edilecek tutarlar
toplami olup, TCDD, T.Telekom ve Milli Piyango 6zellestirmeleri icin yapilan harcamalari gésterir.
D. Kurum Alacaklari
2. Kurumca Verilen Bor¢lardan Alacaklar
Bu hesapta yer alan 1.267.019.744,09 TL kapsamdaki kuruluslarimiza finansal destek amach vermis
oldugumuz 6zellestirme uygulama kredisinden alacagimizi ifade etmektedir.
J. Diger Dénen Varliklar
8. Diger Cesitli Donen Varliklar
Bu hesapta yer alan 84.656.390,93 TL’nin 913.268,15 TL T. is Kurumuiile yil sonunda yapilacak mutabakat
sonucu idarenin gider kaydindan sonra devreden bakiyeyi, 83.743.122,78 TL ise Petkim satisindaki Emekli
Sandig) taksitli alacak tutarini ifade eder.
Il. DURAN VARLIKLAR
B. Faaliyet Alacaklari
1. Gelirlerden Alacaklar
Satis bedelleri taksite baglanmis satislardan, vadesi bir yildan uzun olan alacaklarimiz toplami
1.254.877.125,37 TL'dir.
D. Mali Duran Varliklar
1. Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler
Ozellestirilmek amaci ile idaremize devredilen kuruluslarin sermayelerindeki idaremiz paylari toplami
olan 15.449.477.816,27 TL olup, bu kalemde yer almaktadir.
7. Sermaye Taahhdtleri (-)
Ozellestirilmek amaci ile idaremize devredilen kuruluslardaki bedelli sermaye artislarinda idaremiz
tarafindan taahhit edilen sermaye tutarlarindan bugiine kadar 6denmemis (-)2.195.341.606,81- TL
sermaye taahhiit borcumuzu ifade eder.

2. OZELLESTIRME KAYNAKLARI (PASIF)
I1I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. Kisa Vadeli i¢ Mali Borglar
2. Kamu idarelerine Mali Borclar
Buhesaptayeralan 690.453.486,33 TLnin 690.392.674,82 TL si Diinya Bankasi tarafindan idaremize tahsis
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edilen Ozellestirme Sosyal Destek Projesi kredisinden kullanilan miktari, 60.811,51 TL si ise idaremizin
Tutdin Tatim Mamidilleri Tuz ve Alkol isletmeleri A.$” ne olan borcunu ifade etmektedir.

C. Faaliyet Borglari
5. Diger Cesitli Borglar
Bu hesapta yer alan tutar 36.051,80 TL olup bu tutarin 25.488,58 TL si sehven idare hesbina yatan
miktari, 4.500,00 TL nin 3.000,00 —-TL si iptal edilen Gaziantep Et Kombinasi ihalesi satis bedelinin ilk
taksidi, 1.500.00 — TL si iptal edilen Adiyaman Soguk Hava Deposu ihalesinde yatirilan satisa ait ilk taksit
bedelinden kaynaklanmakta, 6.063,22 TL siise kamu idarelerine borclari ifade etmektedir.

D. Emanet Yabanci Kaynaklar
1. Alinan Depozito ve Teminatlar

Bu hesapta yer alan 695.610,60 TL Alinan Nakit Teminatlardan kaynaklanan borcumuzu ifade
etmektedir.

3. Emanetler

Bu hesapta yer alan 60.891.769,61 TL idaremiz adina bankalar nezdinde bloke edilmis hesaplardaki
tutarlar toplamini ifade etmektedir.

G. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
1. Odenecek Vergi ve Fonlar

Bu hesapta yer alan 53.941,01 TL idaremizin sorumlu sifatiyla vergi dairesine 6deyecegi vergi borcunu
ifade etmektedir.

IV. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar
3. Kamu idarelerine Mali Borglar
Bu kalemde yer alan 79.658.194,21 TL’ si dogrudan idarenin faaliyetleriyle ilgili olmayan, satis sonunda
gelir-gider mahsubu yapildiktan sonra ilgili kurulusa 6denecek tutarlardan olusmaktadir.
H. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
1. Gelecek Yillara Ait Gelirler
isletme hakki devredilen limanlarin 6denecek kiralarinin toplami 110.954.962,34 TL'dir.
V. 0Z KAYNAKLAR
A. Net Deger
1. Sermaye
Bu hesapta yer alan 6.891.339.062,93 TL’nin, 5.909.075.372,16 TL’si ivazsiz iktisap Olunan istirakler
hesabindaki bedelsiz sermaye artinmlarini, 982.263.690,77 TL’si ise ge¢mis dénem faaliyet sonugclar
hesabindaki bes yili tamamlanan ve sermaye unsuru olarak kayda alinan tutarlari ifade etmektedir.
E. Ge¢mis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari
1. Ge¢mis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar

Bu hesapta yer alan 7.884.480.586,94- TL, heniiz sermaye unsuru olarak kayda alinmamis ge¢mis yillar
olumlu faaliyet sonuclari toplamini ifade etmektedir.

G. Ge¢mis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclari
0. Gec¢mis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari (-)
Bu hesapta yer alan 409.363.807,41- TL, gecmis yillar olumsuz faaliyet sonuglari toplamini ifade etmektedir.
H. Dé6nem Faaliyet Sonuglari
1. Net D&nem Kari/Zarari (+/-)

Ozellestirme uygulamalari sonucunda, 2009 yilinda gerceklesen gelir ve gider hareketleri neticesinde
2.212.950.573,54- TL olumlu faaliyet sonucu dogmustur.
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ji: OZELLESTIRME FONU FAALIYET SONUCLARI TABLOSU ACIKLAMALARI

A. GELIRLER
1. TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

idaremizin 2009 yili ézellestirme faaliyetleri cercevesinde kuruluslarin idaremize ait hisselerinin veya
varliklarinin kismen veya tamamen satilmasi sonucunda saglanan hisse satis hasilatlari ve istiraklerden elde
edilen temetti ve kira gelirlerinden olusur.

1. Mal ve Hizmet Satislari

2009 yiliigerisinde yapilan 6zellestirme kapsamindaki Mal ve Hizmet satislarindan 3.632.337.020,73 TL gelir
elde edilmistir.

2. Temettii Gelirleri

2009 yil icerisinde Ozellestirme kapsamindaki kuruluslardan 203.778.657,81 TL temettii geliri elde
edilmistir.

3. Kira Gelirleri

2009 yilricerisinde 3.657.451,54 TL liman kira geliri elde edilmistir.
2. DIGER GELIRLER

1. Faiz Gelirleri

2009 yih icerisinde 55.991.293,30- TL satis taksitleri faiz geliri, 251.332.575,82- TL verilen kredi faiz geliri,
43.042.459,74- TL mevduat faiz geliri, 2.576.830,24- TL liman faiz geliri, 30.520,76- TL takipteki kurum
alacaklari Faiz geliri ve 45.919,23- TL gecikme faiz geliri ve 1.273.361,05 TL si iskur faiz geliri olmak {izere
toplam 354.292.960,14- TL faiz geliri elde edilmistir.

2. Diger Cesitli Gelirler

2009 vyili icerisinde 29.403.653,61TL (Ge¢mis Yil Gider iptalleri, Yonetim-Denetim Kurulu Ucret Farklari,
Kisilerden Alacaklar, Mahkeme ve Yargilama Gelirleri, irad Kaydedilen Nakdi Teminatlar vs.) diger cesitli
gelir elde edilmistir.

3. DEGER VE MIKTAR DEGiSiM GELIRLERI

2009 yilricerisinde 215.043.831,94 TL kur farki geliri elde edilmistir.
B. GIDERLER

1. MAL VE HiZMET GIDERLERI

1. Yolluklar

2009 yili yurtici gorev yolluklar 776,00 TL dir.

2. Gorev Giderleri

2009 yili icerisinde 6.496.412,13 TL idaremiz mevduat hesaplarina bankalarca tahakkuk ettirilen faiz
gelirlerinden yapilan vergi kesintisi, 1.273.746,64.-TL mahkeme har¢ ve giderleri olmak lzere toplam
7.770.158,77 — TL gorev gideri olusmustur.

3. Hizmet Alimlari

2009 yili icerisinde 17.577.858,42- TL Danigmanlik, 4.897,15- TL Ulasim ve Haberlesme gideri, 857.052,22-
TL Tarifeye bagl édeme (ilan, Reklam ve Komisyon gideri) ve 21.956.627,52- TL Diger Hizmet Alim Gideri
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(Menkul Kiymet Muhafaza gideri ve Diinya Bankasi tarafindan saglanan Ozellestirme Sosyal Destek Projesi
kredi kullanimi) olarak toplam 40.396.435,31- TL hizmet alimi karsilig1 gider gerceklesmistir.

4. Temsil ve Tanitma Gideri

2009 yiliigerisinde 3.481,86.-TL temsil ve tanitma gideri gerceklesmistir.
2. CARI TRANSFERLER

1. Hazineye ve Ozel Biitceye Aktarmalar

2009 yil icerisinde 1.824.789.999,98- TL Genel Biit¢e kapsaminda Hazine Mdstesarligina, 17.629.100,00-
TL de 6zel biitce kapsaminda idari Biitceye (Ozellestirme idaresi idari Biitcesi) olmak {izere toplam
1.842.419.099,98- TL aktariimistir.

2. Hane Halkina Yapilan Transferler

2009 yiliicerisinde 8.704.254,58- TL Ozellestirme Sonrasi Personel Odemeleri, 1.206.512,77- TL Ozellestirme
Sonrasi Ek Emeklilik Odemeleri, ve Devir Sézlesmeleri geregi yapilan 4.425.011,85- TL gider olmak {izere
toplam 14.335.779,20- TL gider gerceklesmistir.

3. DEVLET SGK ‘DAN HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

2009 yili icerisinde Tiirkiye is Kurumu aracilig; ile yapilan is Kaybi Tazminati, Sosyal Giivenlik Primi, Yasal
Giderler, Haberlesme Giderleri ve Diger Giderler toplami 7.770.413,53 TL dir.

4. DEGER ve MIKTAR DEGIiSIMLERI GIDERLERI
2009 yiliigerisinde 310.988.064,72- TL kur farki gideri gerceklesmistir.
5. SILINEN ALACAKLARDAN KAYNAKLANAN GiDERLER

2009 yili icerisinde Siimer Holding, isdemir ve Havas alacaklarinin mahkeme karariyla silinmesi sonucu
1.878.792,86- TL gelir iptali yapilarak giderlestirilmistir.

C. FAALIYET SONUCU

2009 yili olumlu faaliyetleri sonucu, 2.212.950.573,54 TL'.dir.
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EK-4: Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Buraporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda
veiyimaliyénetimilkelerineuygun olarak kullanildiginivei¢kontrol sistemininislemlerinyasallik ve diizenliligine

Bu glivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlar*
ile Sayistay raporlar* gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
beyan ederim.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigin
Ankara, 30/04/2010

/S~

Ahmet AKSU
Baskan V.

* 2009 yili iginde diizenlenen i¢c Denetci ve Sayistay Raporlari cercevesinde giivence verilmektedir.
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EK-5: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Buidarede, faaliyetlerin mali y6netim ve kontrol mevzuatiile diger mevzuata uygun olarak yuritildigind,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek tizere i¢ kontrol

stireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve 6nerilerimin zamaninda st
y6neticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2009 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara, 30/04/2010

Ramazan ORKAN

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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