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UST YONETICI SUNUSU

Universitelerin  evrensel bilgiyi |
yoresel, bolgesel ve kiiresel olarak
toplumlarin sosyal ve ekonomik refahi
icin  yaratma, koruma ve yayma
mesuliyetleri vardir. Universiteler ayni
zamanda arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile (Ulkelerinin rekabetci
rollerini ve kuresel degisime ayak
uydurabilme konusundaki temelleri
belirleyen kurumlardir.

Ardahan Universitesi cagdas alt yapisi, bilimsel calismalar, kiltir,
spor ve sanat etkinlikleri, insan kaynaklari, sektorel isbirlikleri ile strekli
gelisen ve buyuyen, akademik hayatin tim gereklerini yerine getiren,
bilimsel dusiinceye saygili ve ortak akli dne ¢ikaran bir yonetim anlayisi
icerisinde tim calisanlariyla birlikte bolgemize ve llkemize en Ust dizeyde
katki verecek potansiyele sahiptir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 41. Maddesi
geregince hesap verme sorumlulugu cercevesinde objektif bir calismayla
hazirlanan Ardahan Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporunu degerli
paydaslarimizin ve tim kamuoyunun bilgisine sunar, faaliyetlerin
gerceklesmesinde emegi gecen personellere tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Oztirk EMIROGLU
Rektor



I. GENEL BIiLGILER

Ardahan ili yaklasik 3000 yillik bir ge¢mige sahip olup, MS 628 yilinda Hazar Tiirklerinin bir kolu olan Arda
Tiirklerinin eline gecerek Ardahan adimi almistir. MS 1068 yilinda Alparslan tarafindan fethedilerek Sel¢uklularin
egemenligine gegmis, 29 Mayis 1555 tarihinde imzalanan Amasya anlagmasi ile Kanuni Sultan Siileyman tarafindan
Osmanli Imparatorluguna dahil edilmistir. 1876-1877 Osmanli-Rus savasi sonunda savas tazminat1 olarak Kars ve
Batum ile birlikte 13 Temmuz 1878 Berlin anlagmasi ile Ruslara birakilan Ardahan 1918 yilinda Brest-Litowsk
anlagsmasi ile Anavatana kavusmus, ancak 30 Ekim 1918 tarihinde Ardahan’da kurulan Milli Sura Hiikiimeti
tarafindan Mondros Miitarekesi sartlar1 reddedilmis, Milli Sura Hikiimeti Kurtulus Savasimizla biitiinleserek

Kazim Karabekir Pasa ve Halit komutasindaki ordumuz tarafindan 23 Subat tarihinde Ilimiz kurtarilmistr.

Kazim Karabekir Pasa tarithe mal olan “Bogazlar Bogazimiz,
Kars-Ardahan Bel Kemigimizdir.” soziinii sdyleyerek Ardahan’in
yurdumuz i¢in ne kadar stratejik bir 6neme sahip oldugunu
vurgulamistr. Cumhuriyetin Ilanindan sonra Il olan Ardahan 1926
yilinda 877 Sayili Kanunla il¢e yapilarak Kars iline baglanmis, 27
Mayis 1992°de cikarilan yasayla, yeniden Tiirkiye Cumhuriyeti’nin

75. ili olmustur.

Ardahan’da karasal iklim hakim olup kislar1 uzun, sert ve kar

yagisli, yazlari ise kisa ve serindir. Yalnizca etrafi daglarla cevrili

olan ve ortalama 900 m. yiikseklikte  bulunan Posof ilgesi
mikroklimatik iklim kosullarima sahip olup, kislar1 yumusak ve
yagish, yazlar ise sicak ge¢mektedir. il; Cildir, Damal, Gole,

Hanak, Posof olmak iizere bes ilgeden olusmaktadir.



Cildir Golii

Dogu Anadolu Bolgesinin Van Golii'nden sonra en
biiylik golii olan Cildir Goli, Ardahan ili Cildir ilge
merkezine 2 km uzaklikta  bulunmaktadir. Deniz
seviyesinden 1959 metre yiiksekliginde, en genis
yerden Kuzey-Giiney yoniinde 18,3 km uzunlugunda ve
16,2 km genisliginde ve 124 yiizol¢iimiinde, 100
m’den fazla derinlikte, kabaca iiggen big¢iminde olan
Cildir Golii, Kisir Dagi ile  Akbaba Dagi arasinda yer
almaktadir. Cildir G6li’niin ylizeyi kis aylarinda buzla
kaplanmaktadir. Cildir golii balik agisindan oldukga
bilinmektedir.

zengindir. 16 tiir balik yasadig

Kiyilardaki dere agizlarinda alabalik bulunmaktadir.

Ardahan Kalesi

Eski ve yeni Ardahan’it birbirinden ayiran Kura
Nehrinin solunda ovaya hakim bir tepede bulunan
Ardahan Kalesi’nin ne zaman yapildig1 bilinmemekle
beraber XII. yilizyilda yapildigr tahmin edilmektedir.
Kale 1556’da Kanuni Sultan Siilleyman zamaninda
yenilenmistir.  Giris kapis1 lizerinde 1556 tarihini
iceren bir kitabe bulunmaktadir. Bu kitabe Kanuni
Sultan  Siileyman zamaninda yapilan  onarimi
gostermektedir. Kalenin duvar Orgiisii ve uygulanan
teknigi  Rumelihisari’n1t  andirmaktadir. ~ Kalenin
batisindaki kapinin yani sira Kura Nehri yakinindaki Su
Kapisi, Hurug Kapist ve Ugrun Kapis1 gibi diger
kapilari da bulunmaktadir. Kale bugiine kadar

korunmustur.

Seytan Kalesi

Seytan Kalesi Cildir’a 1 km uzakliktaki Yildirimtepe
Koyiiniin 1,5 km kuzeydogusunda Karagay Vadisine
hakim yiiksek bir tepede yer almaktadir. Kalenin ne
Urartular

zamanindan kaldigr sanilmaktadir. Seytan Kalesinin

zaman yapildigr bilinmemekle beraber
iizerinde bulundugu yal¢in kayaliklar sur duvarlart ile
birleserek kaleyi c¢ok daha korunakli bir konuma
getirmistir. Kalenin bulundugu yorede sirasiyla Metler,
Persler, Makedonyalilar, Romalilar, Sasaniler,
Selcuklular, Ilhanlilar, Karakoyunlular, Akkoyunlular,
Safeviler ve Osmanlilar hiikiim siirmiis kaleden
faydalanmig, onarimim1 yaparak cesitli ilaveler de
Giliniimiizde kale hala

yapmiglardir. ithtisamin

korumaktadir.
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ARDAHAN UNIVERSITESI

2025 yili sonu itibari ile Universitemizde 8 doktora, 560 yiiksek lisans, 4173
lisans, 2903 on lisans olmak lizere toplamda 7644 6grenci , 24 Profesor, 50 Dogent
150 Doktor Ogretim Uyesi, 107 Ogretim Gorevlisi, 38 Arastirma Gorevlisi, 4
Yabanci Uyruklu Egitim Gorevlisi olmak tizere toplam 373 Akademik Personel ve 355

Idari Personel bulunmaktadir.



A. Misyon ve Misyon

Misyon

Ardahan Universitesi evrensel diizeyde
bilgi iretmeyi, iilkenin ve bdlgenin
ithtiyaclarmi gozeterek nitelikli  bireyler
yetistirmeyi misyon edinmistir.

Vizyon

Ardahan Universitesinin vizyonu,
evrensel bir  yaklasimla  bulundugu
cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik yonlerden gelisimi i¢in Oncl,
yenilik¢i, silirdiiriilebilir ve girisim odaklh

bir Universite olmaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayilt Yiksekogretim Kanununda iiniversitelerin gérev ve

sorumluluklar agiklanmaistir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesinde bu gorevler;

Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli
yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige

sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢g amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan,

Devletin gozetim ve denetimine tabi yliksekdgretim kurumlart kurulabilir.
Kanun, tiniversitelerin iilke sathina dengeli bir bigimde yayilmasin1 gozetir.

Universiteler ile 6gretim {iyeleri ve yardimcilar1 serbest¢e her tiirlii bilimsel arastirma ve yayinda
bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligr ve milletin ve iilkenin biitiinligli ve boliinmezligi

aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez.

Universiteler ve bunlara bagl birimler, Devletin gdzetimi ve denetimi altinda olup, giivenlik hizmetleri
Devletce saglanir. Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektorler Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Yiiksekogretim Kurulunca secilir ve atamir. Universite yonetim ve denetim organlari ile 6gretim elemanlari;
Yiiksekogretim Kurulunun veya iiniversitelerin yetkili organlarinin disinda kalan makamlarca her ne suretle olursa

olsun gorevlerinden uzaklastirilamazlar.

Universitelerin hazirladig1 biitceler; Yiiksekdgretim Kurulunca tetkik ve onaylandiktan sonra Milli Egitim
Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim biitcesinin bagli oldugu esaslara uygun olarak isleme tabi tutularak

yiirtirliige konulur ve denetlenir.

Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlarn ile isleyisleri ve bunlarin secimleri, gorev, yetki ve
sorumluluklar tiniversiteler iizerinde Devletin gdzetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin
gorevleri, unvanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, liniversitelerin ve 6gretim
elemanlariin kamu kuruluslar1 ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri, yliksekogretime giris,
devam ve alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliikk
haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklart kosullar, tiniversitelerarasi ihtiyaglara goére oOgretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hiirriyet ve teminat iginde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore
yiiriitilmesi, Yiiksekogretim kuruluna ve iiniversitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla

diizenlenir.

Vakiflar tarafindan kurulan yiiksekdgretim kurumlari, mali ve idari konular1 disindaki akademik c¢aligmalari,
Ogretim elemanlarinin saglanmasi ve giivenlik yonlerinden, Devlet eliyle kurulan yiiksekdgretim kurumlari i¢in

Anayasada belirtilen hiikiimlere tabidir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri olarak; Cagdas
uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve

danigsmanlik yapmak,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg



Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarim1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyac1 olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarin,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonu¢landirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi iginde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen kurumlara
katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
iretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - Ogretim esaslarin1 gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile verilen gorevleri yerine getirmekte
ve dgrencilerimize, Atatiirk Inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk Milliyetciligine bagli hizmet bilincinin
kazandirilmasin1 saglamaktadir.

1. Rektor

Devlet tiniversitelerinde rektor Yiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesor olarak en az ii¢ yil
gorev yapmis ii¢ aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik siirede onerilenlerden birisinin atanmamasi ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta i¢inde yeni adaylar gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan
atama yapilir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak ayni
Devlet tiniversitesinde iki donemden fazla rektorliilk yapilamaz. Rektor, tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii
tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulan iiniversitelerde rektor, miitevelli heyetinin Yiiksekogretim Kuruluna
teklifi ve Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii tizerine Cumhurbagkani tarafindan atanir.

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarmi uygulamak, iiniversite
kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve tliniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli galigmay1

saglamak,
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Her egitim - 6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim dgretim, bilimsel aragtirma ve yayim
faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biit¢esini ve kadro ihtiyaclarimi, bagli birimlerinin ve iiniversite ydnetim
kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger
personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gérevini yapmak,

Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin
alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve

sorumludur.
2. Rektor Yardimecilar

Rektor yardimcilari, rektdr tarafindan atanir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan
birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi

verir. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.
3. Senato

Senato, rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil
icin segilecek birer 6gretim liyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato,
her egitim - 6gretim yil1 baginda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii

hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir. Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:
Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,
Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya goriis bildirmek,

Rektoriin  onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak ylriirliige girecek olan T{niversite veya

tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik egitim - dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki onerilerini

karara baglamak,

Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari

inceleyerek karara baglamak,
Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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: Ardahan Universitesi 2025 Yil1 Senato Uyeleri

Senato Uyeleri Unvani

Prof. Dr. Oztiirk EMiROGLU Rektor (Senato Baskani)

Prof. Dr. Mustafa YILDIZ Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Zafer AYKANAT Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Yeliz DEMIR Rektdr Yardimcis

Prof. Dr. Oztiirk EMiROGLU insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Mustafa YILDIZ ilahiyat Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Okan ESTURK Muhendislik Fakiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Biilent KURTiSOGLU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Mehmet ARSLAN Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Ali Kemal GELIK iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ahmet ATALAY Spor Bilimleri Fakiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Mustafa SENEL Lisansusti Egitim Enstitlist Miduru

Dog. Dr. Cemalettin AYVAZOGLU Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Madir V.
Dog. Dr. Onur AKCAKAYA Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Midiir V.
Dr. Ogr. Uyesi Omer Cenap OZDEMIR Cildir Meslek Yiiksekokulu Miiddir V.

Dr. Ogr. Uyesi Salih Serkan KALELi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Ogr. Gor. Kiibra ERDEM DEMIRCI Posof Meslek Yiiksekokulu Miidiir V.

Dr. Ogr. Uyesi Ertan DOGAN Nihat Delibalta Géle Meslek Yiiksekokulu Midiir V.
Dr. Ogr. Uyesi Pinar KIZILKAYA Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Midiir V.
Prof. Dr. Mayrambek OROZOBAYEV insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Senato Uyesi
Prof. Dr. ihsan KURTBAS iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Senato Uyesi
Prof. Dr. Hiilya DURUR Miihendislik Fakiiltesi Senato Uyesi

Dog. Dr. Taha YILMAZ ilahiyat Fakiiltesi Senato Uyesi

H. Caner AKKURT Genel Sekreter (Raportor)

Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, {iniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve
alanlarin1 temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesdrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim
kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimcilart oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

Yiiksekogretim Uist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin 6nerilerini dikkate
alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorliige, vakif
tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek kesin karara

baglamak,
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Ardahan Universitesi 2025 Y11 Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri Unvani

Prof. Dr. Oztiirk EMiROGLU Rektor (Senato Baskani)

Prof. Dr. Mustafa YILDIZ Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. Zafer AYKANAT Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Yeliz DEMIR Rektdr Yardimcis

Prof. Dr. Okan ESTURK Muhendislik Fakiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Biilent KURTISOGLU Glizel Sanatlar Fakiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Mehmet ARSLAN Saglik Bilimleri Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Ali Kemal GELIK iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ahmet ATALAY Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Makbule SARIKAYA Universite Senatosunca Segilen Uye
Prof. Dr. Mustafa SENEL Universite Senatosunca Segilen Uye
H. Caner AKKURT Genel Sekreter (Raportor)

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, liniversite icinden veya disindan ti¢

profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca iig yil siire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan

yeniden atanabilir. Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak {izere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan

en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi agik 6gretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli

hallerde acikégretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimcist secilebilir. Dekan

yardimcilari, dekanca en ¢ok ii¢ yil i¢in atanir. Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet

eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

Dekan’in gorev, yetki ve sorumluluklar asagida siralanmastir.

Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte birimleri arasinda
diizenli ¢alismay1 saglamak

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore rapor vermek,
Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitgesi ile ilgili 6neriyi
fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapmak,
Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiiltenin ve baglh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim -

ogretim, bilimsel arastirma ve yaymi faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim

ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede

sorumludur. Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Harcama Yetkililigine iliskin

gorev ve sorumluluklar1 da vardir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
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6. Fakiilte Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanlhiginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlari ile varsa
fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve {i¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan
sececekleri ti¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir
ogretim tiyesinden olusur. Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda yapar. Dekan, gerekli
gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri: Fakiilte Kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:
1. Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program
ve egitim-0gretim takvimini kararlagtirmak,
2. Fakiilte yonetim kuruluna tliye se¢mek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

7. Fakiilte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ y1l i¢in sececegi ii¢
profesor, iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur.
Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi {lizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gecici ¢alisma
gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlar ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,

Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait islemleri hakkinda karar
vermek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

8. Enstitii miuidiiri

llgili fakiilte dekaninin onerisi lizerine rektor tarafindan ii¢ yil i¢in atanir. Rektorliige bagli enstitiilerde bu atama
dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Rektor ve dekan oneri ve atamalarda ilgili
Ogretim liyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Midiiriin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en c¢ok iki yardimcisi
bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarim1 degistirebilir. Miidiiriin gérevi sona erdiginde yardimeilarin gorevleri de
sona erer. Miidiire vekalet etmede veya midiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii
miidiirti, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan goérevleri enstitli bakimindan yerine getirir. Enstitli Kurulu;
miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiideki ana bilim dali baskanlarindan olusur. Enstitii yonetim
kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiir tarafindan gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu
tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ii¢ 0gretim iliyesinden olusur. Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili

Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.
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9. Yiiksekokullar

Yiiksekokullar; on lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren
yiiksekogretim kurumlaridir. Yiiksekokullar her biri ayr1 bir egitim-6gretim programi yiiriiten boliimlerden veya
anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla kurulurlar. Yiiksekokullarin organlari, yliksekokul miidiirii,

yiiksekokul kurulu, yliksekokul yonetim kuruludur.

10. Yiiksekokul Miidiirii

Ug y1l igin ilgili fakiilte dekaninin dnerisi {izerine rektdr tarafindan atanir. Rektorliige bagh yiiksekokullarda
bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Miidiirtin okulda gorevli aylikli
Ogretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Miidiir gerekli gordiigii hallerde
yardimcilarimi degistirebilir. Miidiiriin gérevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer. Miidiire vekalet
etmede veya miidiirligiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirii, 2547
sayil1 Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir. Yiiksekokul kurulu;
midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okuldaki bdliim, anabilim veya ana sanat dali baskanlarindan
olusur. Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari ile miidiiriin gosterecegi alt1 aday
arasindan yliksekokul kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in secilecek lic 6gretim tliyesinden olusur. Yiiksekokul kurulu ve
yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte kurulu yonetim kuruluna verilmis
gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Bolumler; fakiilte ve yiiksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olusturan ve lisans
diizeyini de iceren en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve uygulama yapan birimlerdir.
Ancak, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Hukuk ve ilahiyat gibi geleneksel olarak lisans diizeyinde bir
egitim-0gretim programi uygulayarak tek tiir diploma veren yiiksekdgretim kurumlarinda en ¢ok iic boliim
kurulabilir. Yiiksekogretim kurumlari i¢inde boliim agilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya
tiniversitelerden gelecek onerilere gore Yiiksekogretim Kurulu karar verir. Bir diplomaya yonelik egitim programi
uygulamayan, Tirkce, yabanci diller, inkilap tarihi, plastik sanatlar, miizik ve beden egitimi bdliimleri rektorliige
bagli olarak da kurulabilir. Boliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya ana sanat
dallarindan olusur. Bir fakiiltede veya yiiksekokulda ayni veya benzer nitelikte egitim-6gretim yapan birden fazla
bolim bulunamaz.

Bir boliimlii fakiiltelerde dekan ayni zamanda boliim baskanidir. Bolim bagkani , o bdliimiin aylikli
profesorleri, bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi takdirde yardimci dogentleri arasindan o
boliimii olusturan anabilim veya ana sanat dali bagkanlarinin 15 giin i¢inde verecekleri yazili goriislerini dikkate
alarak bir hafta i¢inde fakiiltelerde, dekanca; fakiilteye bagl yiliksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi
tizerine dekanca; rektorliige bagl yiiksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin onerisi iizerine rektorce atanir.
Dekan atamalari rektorliige bildirir.

Bolim baskani, boliimiindeki 6gretim {iyelerinden iki kisiyi ti¢ y1l i¢in bagkan yardimcisi olarak atayabilir.
Bolim baskan1 gerekli gordiiglinde yardimcilarini degistirebilir. Boliim baskaninin gdrevi sona erdiginde

yardimcilarinin gorevleri de sona erer.
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11. Yoneticilerle Ilgili Ortak Hiikiimler

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagkanlarinin gorev siireleri ti¢ yildir. Siiresi biten bagkan
yeniden ayni usullerle atanabilir. Boliim baskanlar ile yardimcilar1 devaml statiide veya devlet memurlarinin tabi
olduklar1 mesai saatlerine ve siliresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan O6gretim {iyeleri arasindan bu
Yonetmeligin 14; anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagkanlar1 ile yardimcilar1 devamli statiide veya devlet
memurlarinin tabi oldugu mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan 6gretim tiyeleri,
bulunmadig takdirde 6gretim gorevlileri arasindan Yonetmeligin 16. ve 17. Maddelerinde belirtilen esaslara gore
secilir. Gerektiginde, bir kiside birden fazla yoneticilik gorevi, ancak rektoriin onayi ile toplanabilir. Dekan gerekli
gordiigli hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatorliigiinii yapar. Ancak birden fazla anabilim dalinin
kapsandig1 boliimlerde boliim baskani bir anabilim dali baskanligini, birden fazla bilim dalinin kapsandigi anabilim
dallarinda, anabilim dali baskan1 bir bilim dali baskanligini {istlenebilir. Dekan gerekli gordiigii hallerde degisik
egitim birimlerinin koordinatdrliigiinii yapar.

Baskanlik gorevinde bir dogentin bulunmasi halinde bir profesoriin, bir yardimci dogentin bulunmasi halinde
profesor veya dogentin, bir Ogretim gorevlisinin bulunmasi halinde ise bir Ogretim iiyesinin ayni birimde
gorevlendirilmesi ile baskanlik gorevi sona erer. Bosalan baskanlik gorevine usuliine gore yeni baskan atanir. Bir
birimde baskanlik yapan yardimci dogentin veya Ogretim gorevlisinin gorev siirelerinin bitiminde baskanlik
gorevleri de sona erer.

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dali baskanlar1 gorevi basinda bulunamayacagi siireler icin
yardimcilart veya Ogretim {iyelerinden birini vekil olarak birakirlar. Herhangi bir nedenle alti aydan fazla
ayrilmalarda kalan siireyi tamamlamak {izere ayn1 yontemle yeni bir bagkan atanir.

Anabilim veya ana sanat dali, bilim veya sanat dal1 baskanliklar1 bosaldiginda, yiiksekokul miidiirii, konservatuvar
midiirii veya dekan, o anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim iiyelerini ve ogretim
gorevlilerini, bosalmis olan dal baskanini segmek iizere bir hafta icinde toplantiya cagirir. Secimler iiye tam
sayisinin yaridan bir fazlasinin katilmasi ile gizli oyla yapilir. Bagkan katilan iiye sayisinin salt gogunlugu ile segilir.
Anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dali baskanlarinin se¢iminde ikinci tur sonunda salt ¢ogunlugun
saglanmamasi halinde, ii¢lincii turda en ¢ok oy alan aday se¢ilmis olur.

12. Yiiksekégretim Kurumlarimin idari Teskilat1 ve Gorevleri

Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 ve Gorevleri, Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin yedinci
boliimde belirtilmistir.

13. Universite Idari Teskilati asagidaki birimlerden olusur:
a) Genel Sekreterlik,

b) Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligs,

c¢) Personel Daire Bagkanligi,

d) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanligy,

f) Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

g) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
h) Bilgi Islem Daire Baskanligi,

1) Hukuk Miisavirligi,

J) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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a) Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli birimlerden olusur.
Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore karsi sorumludur.
Genel Sekreter, liniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagl
birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.
Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak,
Universite Senatosu ile Universite Yoénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik gorevi yapmak; bu
kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,
Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagl birimlere iletmek,
Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektdre oneride bulunmak,
Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,
Rektorliigiin yazismalarini yiiriitmek,
Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
b) Yapu isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:
Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarmi hazirlamak, yap: ve onarimla ilgili
thaleleri yiirtitmek, ingaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,
Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, ¢evre diizenleme ve
arac isletme, asansor bakim ve onarimui ile benzer isleri yiirtitmek.
¢) Personel Daire Baskanhgi
Personel Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:
Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,
Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,
Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
d) Idari ve Mali isler Daire Baskanhgi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:
Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.
Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak.
Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek.
Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiritmek.
Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
e) Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
Ogrenci Isleri Daire Baskanligiin gorevleri sunlardir:
Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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f) Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:
Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarm karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.

g) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin goérevleri sunlardir:

Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama
calismalarini yapmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

h) Bilgi Islem Daire Baskanhg
Bilgi Islem Daire Bagkanligmin gorevleri sunlardir:
Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim ve arastirmalara destek olmak,

Universitenin ihtiyag duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

i) Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

Universitenin &grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari
mercilerde tliniversitenin haklarini savunmak,

Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimci olmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.
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j) Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede
yayimmlanan 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde
kurulmustur.

Gorevleri;

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢alismalarin yiiriitmek.

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve
hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin
hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiirtitmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin faaliyet raporunu
hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.

Idarenin yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuc¢landirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda galismalar yapmak.

Mali konularda tist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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13. Fakiilte ve Yiiksekokul Idari Teskilat1 ve Gorevleri

Bir yerleske yapist icerisinde yer alan fakiilte ve yiliksekokullarda, fakiilte ve yiiksekokul sekreterine bagl
yeteri kadar uzman ve personelden olusan sekreterlik, fakiiltenin veya yiiksekokulun idari islerini yiiriitiir.
Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki fakiilte ve yiiksekokullar ile tiniversite rektorliigliniin bulundugu

sehirden baska sehirlerdeki fakiilte ve yliksekokullarda idari yap1 asagidaki sekilde diizenlenir.

14. Fakiilte idari Teskilat1 ve Gorevleri

Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak dgrenci isleri,
personel, kiitliphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir fakiiltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iiniversitenin Onerisi tizerine Yiiksekogretim
Kurulunca karar verilir.

Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden

sorumludurlar.

15. Yiiksekokul idari Teskilat1 ve Gorevleri

Yiiksekokul Idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci
isleri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.

Bir yiiksekokulda, 1'inci fikrada sayillan birimlerin kurulmasina, ilgili iniversitenin  Onerisi
tizerineYliksekdgretim Kurulunca karar verilir.

Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, yliksekokulun idari hizmetlerinin

yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

16. Enstitii Idari Teskilati Gorevleri

Enstitli idari teskilati, enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri ve
destek hizmetleri biriminden olusur.
Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin Onerisi lizerine Yiiksekdgretim
Kurulunca karar verilir. Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, enstitiiniin idari hizmetlerinin

yiiriitiilmesinden sorumludur.
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Ardahan Universitesi Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklari

Birimi Adi-Soyadi

Genel Sekreter Hiiseyin Caner AKKURT
Bilgi Islem Daire Bagkani Ogr. Gor. Sinan UST
[dari ve Mali Isler Daire Baskani Cagri COSKUN
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkan1 Kahraman AYIRKAN
Ogrenci Isleri Daire Bagkam Evrin YILDIZ

Personel Daire Baskani Filiz VURAL

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskan1 Metin CIMLI

Strateji Gelistirme Daire Baskan Ercan GULTURK

Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkam Yakup AKSEL

17 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Universite ve Rektérlitk makami adina kamuoyu ve basin kuruluslarina gerekli bilgi ve agiklamalar1 yapmak

ve bunlar takip etmek,
Universitenin tanitimu ile ilgili calismalar yiiriitmek,

Kurum igindeki dgrenci, 6gretim eleman1 ve idari personel olmak iizere Ardahan Universitesi’nin tiim
mensuplar1 yine Universite i¢inde yer alan banka, PTT, kafeterya ve diger sosyal tesisler gibi mensuplarimiza

gorev ve sorumluluk alaninda bulunan hizmetleri sunma gorevini yerine getirmek,

Asil galisma alani kurum dist hizmetleri yiiriitmek olan Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, hangi
kademede olursa olsun gelecekte liniversite 6grencisi olmaya aday herkese ulasmak, bu 6grencilerin ailelerini

bilgilendirmek,

Orta dgretim kurumlar, tiniversite giris sinavi i¢in 6grenci hazirlayan 6zel dershaneler, genclik oOrgiitleri,
sivil toplum kuruluslari, diger yliksek 6gretim kurumlari, Tiirk halki, diger tilkeler ve medyay: bilgilendirmek

yetki ve sorumlulugu Basin Yayin Miidiirliigii’ne verilmistir.
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Ardahan Universitesi Harcama Yetkilileri ve Gergeklestirme Gorevlileri

|FAKI"JLTELER

|I—1ARCAMA YETKILISi

GERCEKLESTIRME GOREVLILERI

insani Bilimler ve Edebiyat

Yiksekokulu

e Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU Murat KUCUR
Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Okan ESTURK Metin DULGER
[ktisadi ve Idari Bilimler Prof. Dr. Ali Kemal CELIK Erhan AKSAKAL
Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Prof. Dr. Biilent KURTISOGLU Deniz OZGUR
Spor Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. Ahmet ATALAY Demet TORE
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. Mehmet ARSLAN Erkan ATALAY
[lahiyat Fakiiltesi Prof. Dr. Mustafa YILDIZ Giliven KARAKOYUN
YUKSEKOKULLAR
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Dog. Dr. Onur AKCAKAYA Mahir SARI

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri MYO

Dog. Dr. Cemalettin AYVAZOGLU

Ugras Giirdal CELIK

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Omer Cenap OZDEMIR

Zeynettin DEMIR

Teknik Bilimler Meslek Dr. Ogr. Uyesi Pinar KIZILKAYA Durkaya CEYLAN
Y iiksekokulu
fihat Delibalta Gole Meslek 1 ¢y5 550 Brvan DOGAN Davut YILDIZ
Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek P .
Viiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Salih Serkan KALELI Coskun ATASOY
Posof Meslek Yiiksekokulu Temel Ibrahim Oguzhan Gokgoz Leyla ATALAY
[ENSTITULER
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Prof. Dr. Mustafa SENEL Halil ibrahim BASTUG
Tanim ve Hayvaneilik Bilimleri | p 0 1y 65453k EMIROGLU Havva VANLI
Enstitiisii
[DAIRE BASKANLIKLARI
Rektorliik (Ozel Kalem) Hiiseyin Caner AKKURT Eda IPEK
Rektorlilk (Genel Sekreterlik) Hiseyin Caner AKKURT [Ercan MERMER
A . . Recep KURBAN
ggaﬁgﬁ }\I/Iah ety Cagri COSKUN Ahmet YIGIT
antis Mustafa KILIC
Personel Daire Baskanlig: Filiz VURAL Cengiz GUNES
iitiiphane ve Doklimantasyon .\, . a0 AYIRKAN Umit KAYATURK
Daire Baskanlig1
y - . Mustafa TURKOGLU
Eagi(lkl’lhlf‘;hur ve SporDaire o CiML Erkan BEDER
st Nurcan GUNAL TORUN
Bilgi Islem Daire Baskanlig Sinan UST Erdal BASDEMIR
Lo . . Alaattin BALLI
;Zplialiff e Teknik Daire Yakup AKSEL Ahmet ALAN
Franie Emrah KANPOLAT
- ci - . . Ibrahim ATALAY
Isleri Daire Baskanl
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi |Evrin YILDIZ(Daire Baskani) Fazil Fevzi SARUHAN
Strateji Gelistirme Daire . Murat IPEK
Baskanlig1 e (UL TS [Mehmet KOC
R T A 5 Mahmut KETIL
Hukuk Miisavirligi Muhammed AGDAG Derya KURUCAM

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
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Ardahan Universitesi 2025 Yil1 Taginir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Ardahan Universitesi 2025 Yilh Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Spor Bilimleri Fakiiltesi

FAKULTELER AD SOYAD

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi f/}iiﬁ;%%%%il{

Miihendislik Fakiiltesi l\D/[l::EI;)%Ii%%I}){AK

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi gfh?;llzlgggl\i

Giizel Sanatlar Fakiiltesi giflfglz\fggls
Sahattin SAKAR

Dog. Dr. Elif AYDIN

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Ummii Giilsim CELAYIR

_— . Giildane KURBAN
[lahiyat Fakiiltesi Giiven KARAKOYUN
YUKSEKOKULLAR
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Murat USTAOGLU
MESLEK YUKSEKOKULLARI
- . . .. Canan KORKMAZ
[Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ugras Giirdal CELIK
. Aykut Ikbal COSKUN
Cildir Meslek Yiiksekokulu Onur CELIK
[Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu Umit Oguz CAN
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Coskun ATASOY
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Serap UZUN
. Seving UCKAN
Posof Meslek Yiiksekokulu Leyla ATALAY
ENSTITULER
. NG e Furkan BULUT
Lisanstistii Egitim Enstitiisti Halil ibrahim BASTUG
Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisti Havva VANLI
[DAIRE BASKANLIKLARI
Rektorliik (Ozel Kalem) Eda IPEK
Genel Sekreterlik Derya KURUCAM
Lo . . . Ahmet Yigit
Idari ve Mali [sler Daire Bagkanlig1 Sinan ISIK
Personel Daire Baskanlig: Cengiz GUNES
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Pakize KARLI
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Merve [SIK
Bilgi islem Daire Baskanlig1 Abdullah ERTURK
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Tugay Cemil SEYREK
e } Umit ERIS
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ibrahim ATALAY
Strateji Gelistirme Daire Baskanligt Handan EVRAN
Hukuk Miisavirligi Derya KURUCAM

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
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18. Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi

18.1. Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi Birimi Bilimsel Komisyonu

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi Birimi Bilimsel Komisyonu’nun faaliyet alanlari su
sekilde siralanmaktadir:

Proje bagvuru takvimini ve projelerle ilgili formlar1 hazirlayarak duyurmak,

Her yil, projeler i¢in saglanacak destek limitlerini belirlemek,

Desteklenmesine karar verilen projeler i¢in ayrintilarin belirtildigi bir s6zlesme protokolii hazirlamak,

Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmeligin 7. maddesinde belirtilen “Arastirma  Projelerinin
Seciminde Dikkate Alinacak Ilkeler” ve Ardahan Universitesi bilim politikalari dogrultusunda, proje bagvurulari ve
degerlendirmelerinde dikkate alinacak ilkeleri belirlemek ve arastirmacilara duyurmak,

Proje bagvurularini 6n incelemeden gecirmek, gerekli gordiigii proje Onerilerini Danisma Kuruluna ve/veya
hakemlere gondermek ve gelen raporlar1 degerlendirerek projenin desteklenip desteklenmeyecegine karar vermek,

Tez projelerini degerlendirerek, dogrudan karara baglamak, gerekli gordiigii tez projesi Onerilerini Danisma
kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlari degerlendirmek,

Yiiriitiilmekte olan proje yiriitiiciilerinden alt1 ayda bir aliman ve projelerin ilgili donemini kapsayan ara
raporlar1 degerlendirmek,

Proje yiiriitiictilerinden gelen ek siire, ek biitce ve diger talepleri degerlendirerek karara baglamak,

Gerekli gordiigli hallerde proje calismalarin1 yerinde incelemek, proje yiiriitiiciilerini degistirmeye ve projeyi
yiirtirliikten kaldirmaya karar vermek,

Sozlesme ve yonerge maddelerine aykirt durumlarda gerekli yaptirimlara karar vermek,

Ulkemiz ve Ardahan Universitesi bilim politikalarina uygun olarak éncelikli arastirma alanlarini1 ve konularini
belirlemek ve duyurmak,

Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda Rektorliige
rapor sunmak,

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda, Ardahan
Universitesi Rektorliigii niin verdigi diger gérevleri yerine getirmekle sorumludur.

Proje bagvurularini 6n incelemeden gecirmek, gerekli gordiigli proje Onerilerini Danisma Kuruluna ve/veya
hakemlere gondermek ve gelen raporlar1 degerlendirerek projenin desteklenip desteklenmeyecegine karar vermek,

Tez projelerini degerlendirerek, dogrudan karara baglamak, gerekli gordiigii tez projesi Onerilerini Danisma
kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlar1 degerlendirmek,

Yiriitilmekte olan proje yiiriitiiciilerinden alti ayda bir alinan ve projelerin ilgili donemini kapsayan ara
raporlar1 degerlendirmek,

Proje yiiriitiiciilerinden gelen ek siire, ek biitce ve diger talepleri degerlendirerek karara baglamak,

Gerekli gordiigii hallerde proje ¢alismalarini yerinde incelemek, proje yiiriitiiciilerini degistirmeye ve projeyi

yuriirliikten kaldirmaya karar vermek,
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So6zlesme ve yonerge maddelerine aykiri durumlarda gerekli yaptirimlara karar vermek,

Ulkemiz ve Ardahan Universitesi bilim politikalarma uygun olarak dncelikli arastirma alanlarimi ve konularini
belirlemek ve duyurmak,

Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda Rektorliige
rapor sunmak,

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda, Ardahan

Universitesi Rektorliigii“niin verdigi diger gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

18.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi Birimi Koordinatorii

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi Birimi Bilimsel Koordinatérliigii’niin faaliyet alanlari su
sekilde siralanmaktadir:

BAP Biriminin program ve faaliyetlerini yonerge ve komisyon kararlart dogrultusunda diizenlemek ve
yluriitmek,

Komisyon Bagkani gorevi basinda bulunmadigi zamanlarda, Komisyon Baskanligi’na vekalet etmek,

Projelerle ilgili duyurular1 hazirlamak, yazismalar1 yapmak,

Komisyon toplantilari i¢in giindemi hazirlamak,

Komisyon toplantilarinda raportdrliik yapmak,

Birim ve komisyon faaliyetlerinde iletisim ve koordinasyonu saglamak,

Rektor ve ilgili Rektor Yardimcisina komisyon ve birim ¢aligmalar: hakkinda donemsel yazili raporlar sunmak,

Proje satin alma islemleri ile ilgili olarak gerceklestirme gorevlisi atamakla sorumludur.

Ardahan Universitesi 2025 Bap Proje Bilgileri

2025 Bap Proje Bilgileri

Devam Eden Projeler 62
Tamamlanan Projeler 29
Toplam 91

19. Harcama Yetkilileri, Ger¢eklestirme Gorevlileri
19.1. Harcama YetKkilisi

Biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama
yetkilileri biitcede dngdriilen 6denekleri kadar, 6denek gonderme belgesiyle, 6denek verilen harcama yetkilileri ise
tahsis edilen 6denek tutarinda harcama yapabilirler. Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biitge ilke ve
esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve

verimli kullanilmasindan ve bu Kanun c¢ergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.

19.2. Gerg¢eklestirme Gorevlileri
Harcama talimati {izerine isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin

yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiirler.
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C.IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Ardahan Universitesi; Onceki yillarda ayri binalarda egitim-dgretim faaliyetini siirdiiren Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Ilahiyat Fakiiltesi 2014 yilinda yenisey yerleskesindeki yeni binalarina taginmustir.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Nihat
Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiiksekokulu mevcut
yerlerinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrenci isleri Daire Baskanlig1, Il merkezindeki eski

Rektorliik binasinda, diger idari birimler ise Yenisey yerleskesinde 2015 yilinda yapimi tamamlanan ve modern

goriiniime kavusan yeni Rektorliik binasina tasinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ardahan Universitesi Yenisey Yerleskesi
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Universitemizin mevcut fiziki acik alanlarin dagilimi Tablo 4’de gdsterilmistir.

Mevcut Alanlar Tablosu
ARDAHAN UNIVERSITESI KAPALI-ACIK ALANLAR TABLOSU
YERLESKE BINA ADI BIRIMI KAPAﬁ ZAL AN gﬁx ACH;gLAN
ALAN M2
Cildr MYO Cildr MYO Cildr MYO 1.110,47 1.110,47 2.575,00
Nihat Delibalta MYO Nihat Delibalta MYO Nihat Delibalta MYO 5.184,68 5.184,68 6.300,00
Pesaif N0 PosofMYO PosofMYO 1.254,51 1.254,51 1.750,00
e Siirekli Egitim Merkezi Siirekli Egitim Merkezi 1.142,03 1.142,03 1.950,00
Yenisey Yerleskesi iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi 5.795,04 5.795,04
Yenisey Yerleskesi Fakiilte binast A-Blok Merkez Derslik 17.431,39
Vet Vel sl Fakillte binast B-Blok Merkezi Derslik 535247 27.796,38
Yenisey Yerleskesi Fakiilte binas1 C-Blok Merkezi Derslik 5.012,52
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binast A- Blok Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3.496,73
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binasi B- Blok Merkezi Derslik 16.007,78
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binasi C- Blok nsani Bilimler ve Edebiyat Fakiilesi 3.499,23 25.950,26
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binas1 D- Blok Merkezi Derslik 2.189,75
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binast E- Blok Kongre Kiiltir Merkezi 756,77
Yenisey Yerleskesi Kiiltiir Kongre Merkezi Kiitiiphane 4.394,70 4.394,70
Yenisey Yerleskesi 2+1 lojmantar 1. blok Lojman 2.657,14
Yenisey Yerleskesi 2+1 loimanlar 2. blok Loj 2.687,94 P08
jmanlar 2. blo jman 687,
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 1. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 2. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanar 3. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 311 loimanlar 4. blok Loi 1.232,70 R
. ' jmanlar 4. blo jman 232, 943435
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 5. blok Lojman 1.232,35
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 6. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 7. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 8. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi Rektolitk Komitu Kosk 661,73 661,73
Karagol Mahallesi Karagd! Lojman Lojman 3.400,62 3.400,62
Yenisey Yerleskesi Spor Kompleksi A-Blok Kapah Spor Salonu 6.815,14
Yenisey Yerleskesi Spor Kompleksi B-Blok Kapah Spor Salonu 1.753,45 9.362,79
Yenisey Yerleskesi Spor Kompleksi C-Blok Kapali Spor Salonu 794,20
Yenisey Yerleskesi Kapal Spor Salonu Kapal Spor Salonu 2.465,36 2.465,36
Yenisey Yerleskesi Yenisey Konukevi K onukevi 5.217,02 5.217,02
Yenisey Yerleskesi Merkezi Laboratuvar Arastrma Laboratuvart 2.706,41 2.706,41
Yenisey Yerleskesi Rektrlik Hizmet Binast Rektorlik 10.169,12 10.169,12
Yenisey Yerleskesi Nizamiye Giris Giivenlk Nizamiye 38,12 38,12
TOPLAM 15.06.2232 121.428,67 1.312.575,00
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1.2. Fiziki (Acik) Alanlar

Tablo 8: 2025 Acik Alanlar Tablosu

Yerleske Ad1 Ozellik Alan(m?)
Yenisey Kampiisii Acik Alan 1.300.000 m?
Cildir MYO Acik Alan 2.575 m2
Nihat Delibalta MYO Acik Alan 6.300 m2
Posof MYO Acik Alan 1.750 m2
Stirekli Egitim Merkezi Agik Alan 1.950 m2
Toplam 1.312.575m?

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim-6gretim ve bilimsel arastirma birimleri i¢in ayrilan

alanlarin kapasitelerine gore dagilimini tablolar halinde yer verilmistir.

2025 yil1 sonu itibariyle Ardahan Universitesi’nde sinif, bilgisayar laboratuvari ve diger alanlarin kapasitelerine

gore dagilimina Tablo 6’da yer verilmistir.

Ardahan Universitesi Derslik Alani

ARDAHAN UNIVERSITESI DERSLIK ALANI

DERSLIK ALANI (M2)
0-50 51-75 76-100 101-150
BiRIMLER
) o o
£ § £ § I
= G - 5 [ - 5 = [ - 5] =
'*5 £ S 5 E = - - £
n M a n M @) < n M a
FAKULTELER
Insani Bilimler ve Edebiyat ) i | i ) i i i 29 ) ) )
Fakdiltesi
Miihendislik Fakiiltesi - 7 - - = = - - - - - -
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ) e ) ) 12 . . . 4 1 ; 2
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - 2 - = 5 - 2 - - - - -
Spor Bilimleri Fakiiltesi - - - - 5 - - - 10 = - -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - = - . 7 - 1 - - - - 1
[lahiyat Fakiiltesi - - - - - - - 7 - - - ,
YUKSEKOKULLAR
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 4 P
Yiiksekokulu . . ) . - - . - - -
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik Hizmetleri ) i i i 1 i i i 5 ) | p
M.Y.O.
Cildir Meslek Yiiksekokulu - 1 - - 2 1 o = - - - -
Nihat Delibalta Gole M.Y.O. - 11 1 1 - = = - - - - -
Sosyal Bilimler Meslek 3 1 5 )
Yiiksekokulu ) . . . - - . -
Teknik Bilimler M.Y.O. - 4 2 2 5 = = - - - - -
Posof M.Y.O - 5 1 1 = 5 - - - - - -
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim Enstitiisti - - - = = = = - - - i
Tarim ve Hayvancilik Bilimleri i i i ) i ) ) i ) ) 1
Enstitiisi
TOPLAM - 39 6 4 46 1 3 7 48 1 1 7
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2025 yili sonu itibartyla Ardahan Universitesi’nin sahip oldugu idari ve akademik calisma odasi, servis alan,

ambuar, arsiv ve atolye sayilarina ve bu alanlarin m? olarak dagilimlarina Tablo 7°da yer verilmistir.

Ardahan Universitesi Calisma Alanlari

CALISMA ODASI VE DiGER ALANLAR

Sayisi Alam
BIRIMLER Cahisma Odasi Calhisma Odasi
) 3 s 3
FAKULTELER
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 88 11 3 2 880 m? 174 m? 20 m? 16 m?
Miihendislik Fakiiltesi 8 5 - 2 50 m2 25 m2 - 50 m2
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 27 6 3 1 450m2  169m2  160m2 23 m2
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 18 4 1 432m2 102 m2 - 8§ m2
Spor Bilimleri Fakiiltesi 17 8 1 1 20 m2 20 m2 20 m2 20 m2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 20 3 - - 780 m2 140 m2 - -
[lahiyat Fakiiltesi 19 8 1 - 340m2  160m2 30 m2 -
YUKSEKOKULLAR
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 5 3 | ) 20 m2 20 m2 10 m2 )

Yiiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu 11 6 1 1 230m2 121 m2 20 m2 20 m2

Cildir Meslek Yiiksekokulu 6 3 1 1 120m? 60m? 20m? 6 m?

e 16 6 1 1 450m2  240m2  30m2  30m2

Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 11 7 1 1 20 m2 20 m2 12 m2 35 m2

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 26 7 1 1 1040 m2 250 m2 50 m2 20 m2

Posof M.Y.O 6 4 1 - 120 m2 90 m2 9 m2 -

ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2 6 1 2 100 m2 207 m2 13 m2 90 m2

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii - - - - - - - -
TOPLAM 280 87 16 14 5.052m2 1.798 m2 394m2 318 m2
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2025 yili sonu itibartyla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve toplanti  salonlarmin

kapasitelerine gore dagilimina Tablo 8’de yer verilmistir.

Ardahan Universitesi Toplant: ve Konferans Salonlari

TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI

Konferans Salonu Toplant1 Salonu TOPLAM
BiRIMLER , ; 5 , ; ;
0-100 m~ 101-250 m 250 m” ve tizeri 0-100 m 101-250 m 250 m” ve tizeri

FAKULTELER

Insani Bilimler

ve Edebiyat - 2 1 1 - - 4
Fakiiltesi

Miihendislik

Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari

Bilimler - - 1 1 - - 2
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi - - - - - - ,

YUKSEKOKULLAR

Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik
Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik
Hizm. M.Y.O.
Cildir Meslek
Yiiksekokulu
Nihat Delibalta
Goéle M.Y.O.
Sosyal Bilimler
M.Y.O.

Teknik Bilimler
M.Y.O. - - 1 1 - - 2
Yiiksekokulu

Posof M.Y.O 1 - - 1 - - 2

ENSTITULER

Lisansiistii
Egitim Enstitiisti
Tarim ve
Hayvancilik
Bilimleri
Enstitlisii

TOPLAM
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Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler, lojmanlar, spor tesisleri, egitim ve dinlenme
tesisleri ve 6grenci kuliipleri gibi sosyal birimler i¢in ayrilan alanlarin kapasitelerine gére dagilimina Tablo 9°de yer

verilmistir.

Ardahan Universitesi Egitim Birimleri Itibari Ile Sosyal Alanlart

SOSYAL ALANLAR
ECITIM BIiRIMLERI Kantin/Kafeterya Ogrenci Kuliipleri
Sayis1 Alani(m2) Sayist Alani(m2)
FAKULTELER
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 1 704 m? 10
Miihendislik Fakiiltesi 1 500 m2 1 30m2
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | 250 m2 i i
Giizel Sanatlar Fakiiltesi _ _ _ _
Spor Bilimleri Fakiiltesi ) : ) )
Saglik Bilimleri Fakiiltesi _ _ _ _
Tlahiyat Fakiiltesi i i 3 i
YUKSEKOKULLAR
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu ! 200 m2 - -
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri MYO _ _ ) )

Cildir Meslek Yiiksekokulu 1 63 m? . .

Nihat Delibalta Gole Meslek

Yiiksekokulu ! Ut i i

Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu ! S41 m2 - ;

Posof MYO 1 46 m2 ) )

Teknik Bilimler Meslek ) ) ) i

Yiiksekokulu

ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitiisii ) . . _
Tarim ve Hayvancilik Bilimleri ) ) ) )
Enstitiisti

Rt 8 2.379 m2 14 30 m2
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Ardahan Universitesi 6grenci, akademik ve idari personeli olarak toplamda 5 yemekhaneye sahip olup

iiniversitemiz yemekhanelerin toplam kapasitesi 1200 kisidir.

Tablo 10’de liniversitenin yemekhane hizmetlerine yonelik bilgilere yer verilmistir.

Tablo 13: Ardahan Universitesi Yemekhaneleri

YEMEKHANELER Sayisi Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Yemekhanesi
5 1200
TOPLAM 5 1200

Ardahan Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Binasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Ardahan Universitesi sahip oldugu agik ve kapali spor salonlar ile hem dgrencilerine hem de personeline pek ¢ok

hizmeti bir arada sunma imkanina sahiptir. Tablo 11°te tiniversitenin spor tesislerine ait bilgilere yer verilmistir:

Tablo 14 Ardahan Universitesi Spor Tesisleri

SPOR TESISLERI Sayisi Alanim?
Kapali Spor Tesisleri (Cok Amagl Spor Salonu) 2 11.800
Acik Spor Tesisleri 2 900
Kapali Hali Saha Tesisi 1 1600
TOPLAM 5 14.300

Asik Senlik Kiiltiir Merkezi Halisaha

34

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig



: Ardahan Universitesi Tasit Bilgileri

SIRA NO MARKASI MODELI YAKIT TURU
1 Mercedes S 500 Benzin
2 RENAULT MEGANE Benzin
3 RENAULT FLUENCE PRIVILECE 1.6 Benzin
4 FIAT LINEA M.JET Benzin
5 TOFAS DOGAN Benzin
6 ISUZU D-MAX Motorin
7 BMC PRO827 Motorin
8 TEMSA PRESTI) Motorin
9 CATERPILLAR 428E Motorin
10 CASE IH JX100 Motorin
11 CASE IH JX100 Motorin
12 Mercedes SPRINTER Motorin
13 NiSAN NAVARA 2.5 TDI.4X4 Motorin
14 SUBARU FORESTER Benzin
15 RENAULT FLUENCE PRIVILECE 1.6 Benzin
16 FORD TRANSIT CiFT KABIN Motorin
17 OTOKAR DORUK 220S Motorin
18 OTOKAR SULTAN Motorin
19 Mercedes -Benz AXOR Motorin
20 Mercedes TOURISMO 15 RHD Motorin
21 MERCEDES SPRINTER PANELVAN 516 CDI Motorin
22 OTOKAR SULTAN160S Motorin
23 RENAULT FLUENCE ICON 1.5 DIC 110 EDC Motorin
24 MERCEDES ViTO Motorin
25 MERCEDES ViTO Motorin
26 FIAT EGEA Motorin
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2.Teskilat Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Microsoft lisanslari, Turn it in intihal sorgulama yazilimi,antiviriis yazilimi, giivenlik duvari yazilimi, ders
programi yapma yazilimi

Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklari
ARDAHAN UNIVERSITESI BILGISAYAR KAYNAKLARI

BiRIMLER Tasmabilir Bilgisayar Masaiistii Bilgisayar
FAKULTELER
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 11 180
Miihendislik Fakiiltesi 4 75
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 35 42
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 23
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3 26
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 26
[lahiyat Fakiiltesi 2 24
YUKSEKOKULLAR
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2 10

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu i &
Cildir Meslek Yiiksekokulu 2 50
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 32 71
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6 75
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4 224
Posof Meslek Yiiksekokulu 2 34
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2 8
Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii - -
IDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik 9 19
Ozel Kalem 1 4
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 2 12
Personel Daire Baskanlig 2 18
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi 5 &
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 2 7
Bilgi islem Daire Bagkanlig1 16 19
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 4 33
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 3 9
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 5 7
Hukuk Miisavirligi 2 3
TOPLAM 160 1044
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3.3. Kiitiiphane Kaynaklar:

Universitemizpersonelvedgrencilerininegitim-dgretimvearastirmafaaliyetlerinigelistirmesinde, etkin gorevi
bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak kullanicilarin hizmetine sunan bir bilgi merkezi
olmay1 hedefleyen kiitiiphanelerimiz envanterine ait kayitli dokiimanlarla ilgili bilgilere Tablo 18’de yer verilmistir:
Kiitiiphane kurulusundan itibaren koleksiyonunu basili ve elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam
etmektedir. Ardahan Universitesinde; Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi, Ardahan Meslek
Yiiksek Okulunda Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Kiitiiphanesi, Cildir ve Gole Kiitiiphanesi olarak toplam 5 yerde kiitiiphane hizmeti verilmektedir. 2025 Yilinda ihale

edilen yeni kiitiiphane binamizin 2027 yilinda hizmete agilmas1 planlanmaktadir.

Ardahan Universitesi Kiitiiphane Envanterine Kayitli Dokiimanlar

KOLEKSIYON ADET
Basili yayin Sayisi 67.528
Sureli Yayin Sayisi 1365
Elektronik kaynak Sayisi 875.516
Uye Kaydi 1864
Kutlphane Ziyaretgi Sayisi 46.757
Toplam Veri Tabani Sayisi 28
Abone Veri Tabanlari 25
Odiing Alinan Kitap Sayisi 3009
2025 KITS islem Sayilar
Makale Kitap
Odiing Alma 0 8
Odiing Verme 0 1
TOPLAM 9
2025 TUBESS islem Sayilar

TEZ
Odiing Alma 5
Odiing Verme 2
TOPLAM 7

R |

, = =
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Her yeni Akademik takvim basinda Universitemize gelen dgrencilerimize Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire

Bagkanlig1 olarak oryantasyon hizmeti verilir.

Kitaplarimiz, Kiitiiphanelerimizde, AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2) Kataloglama kurallari
kullanilarak, Kongre Kiitiiphanesi (LC Library of Congress), smiflama sistemine gore agik raf diizeninde
yerlestirilmektedir.

Kiitiiphanelerimizde, mevcut kaynaklarla ilgili  bilgilere en giincel bigimde web sayfamiz

tizerinde yer alan Kiitiiphane Katalogumuzdan erisilebilir.

Danigma birimlerimizin gorevi; kiitliphanenin hizmet verdigi her tiirlii kullanic1 grubunun bilgi ihtiyacina yonelik

kaynaklar1 belirlemek, kullanicilara ilgili yonlendirmeleri yapmak, gerektiginde egitim destegi sunmaktir.

Kiitiiphanemiz Ardahan Universitesi 6grencilerine, akademik ve idari personeli ile iiniversite disindan gelen
kullanicilara hizmet vermektedir. Universite digindan gelen kullanicilara kiitiiphane kaynaklar1 ddiing verilmez.

Ancak istedikleri materyalin gerekli boliimiiniin fotokopisini ¢ektirebilirler.
*2025 yil itibariyle 1.864 tiye kaydr yapilmaistir.
*2025 yil1 itibariyle toplam ziyaretci sayist 46.757 olmustur.

*2025 yilinda toplam 3.009 kaynak 6diing alinmistir.

Kiitiiphanemizde bulunmayan fakat diger tiniversite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar kiitiiphaneler aras1 6diing
alma yontemiyle saglanmakta ve kullanicimiza 6diing verilmektedir. Bu hizmetten akademik personel, yiiksek lisans
ve doktora dgrencileri yararlanabilmektedir. Odiing alinan kitaplarin kargo masraflar1 kullaniciya aittir. Zamaninda

iade edilmeyen kitaplar i¢in; 6diing alinan kiitliphanelerin kurallar1 gecerlidir.

Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi konusunda yardimci olunmaktadir.

Zaman zaman veri tabanlari ile ilgili egitimler verilmektedir.

Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasma ragmen diger bilgi ve teknolojik kaynaklarda da hizli bir
gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan edinilen teknolojik  kaynaklar Tablo 18’de

gosterilmistir.

momomm o
£ om0

Gezegen Evi (Planetaryum) ARUSEM
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http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php)

Ardahan Universitesi Teknolojik Kaynaklar

BIRIMLER TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
= ; i
Q 'CMQ N = 'CMVS ‘a 7] < g 5 — = % —
2 S 9% 883 = fu2 48 5 & 2 %85 §¢ % 8
i k) 2N = & s g g 5 = No 2% ) S|
= 5 & &» % 8= R § I S 33 5= £ =
£ Z g = = & = 3
FAKULTELER
Insani Bilimler ve
e a1 - - ! R e e e
Miihendislik Fakiiltesi 9 ) B _ ) 4 1 _ 1 4 ) ) _ 16
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 13 S
Gilizel Sanatlar
Fakiiltesi i i ) ) i ! ) ) ! i ) ) ) 4
Spor Bilimleri
Fakiiltesi 12 i i ) ) ! ) 2 2 i ) ) ) 7
Saglik Bilimleri ) i i ) ) i ) ) ) i ) ) ) i
Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 7
YUKSEKOKULLAR
Turizm Isletmeciligi
ve Otelcilik 2 - - - - 1 - - - 1 - - - 1
Yiiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik
Hizmetleri Meslek 15 - - - - 1 - - 1 - - - 5 12
Yiiksekokulu
Cildir Meslek
Yiiksekokulu 3 i ) ) i ) ) ) 4 ) ) i ) 4
Nihat Delibalta Gole
Meslek Yiiksekokulu 1 i ) ) > ) ) 26 i ) ) i 10 ?
Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 4 i ) i i ! ) ! i ) i ! i 20
Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 6 i ) ! i ! ) i ! 3 i i 2 10
Posof Meslek
Yiiksekokulu 8 i i ) i ! ) 13 ) ! ) i ) 2
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii ! i i ) ) 2 ) ) ) i ) ) ) 4
Tarim ve Hayvancilik ) ) i ) ) i i ) i i ) ) ) i
Bilimleri Enstitiisii
IDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik ) ) ) ) ) 1 ) ) 3 ) ) ) ) 13
Ozel Kalem 1 : B B _ ) B ) 1 B _ _ _ 4
Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1 L i ) ! i ! ) ) ! ) ) i ) 6
Personel Daire
Baskanlig1 i i ) ) ! i ) ) ! ! ) i ) ?
Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire 1 - - 4 - 1 - - 1 - - - - 6
Bagskanlig
Saglik, Kiiltiir ve Spor 1 ) ) ) i ) ) i 1 ) ) i ) 5
Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 ! ) ) . ) ! ) ) . ) ) ) ) )
Yapi Isleri ve Teknik ) i ) ) i 1 ) ) ) 4 ) i ) 10
Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire : : 1 9
Baskanlig1 ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi ! ) ) ) i ! ) ) ) ! ) 2 ) 6
Hukuk Miisavirligi _ _ B B : 1 B _ B B _ : B b
TOPLAM 140 - - 8 6 27 3 78 28 20 - 18 17 255
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Cagdas, bilgiyle donanmus, iletisim ve etkilesim becerisine sahip ¢evresine dnderlik edebilen personeline ve topluma
sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en iyi hizmeti sunmay1 amag¢ edinen bilgiye ulagsmayi, uygulama ve
yaymay1, boylelikle cagin gereklerini yerine getirmeyi Atatiick Ilke ve Inkilaplarini benimseyerek bu hedefler
dogrultusunda hizmet iiretmek temel amacimizdir. Kamu yonetiminde giderek 6nem kazanan ve yaygin olarak
uygulanmaya baglanan stratejik yonetim yaklasimmin temel bilesenlerinden birini insan kaynaklari yonetimi
olusturmaktadir. Insan kaynaklar1 y&netimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak etkin bir
isgiicli yapisinin  olusturulmasini ve bu isgiiciiniin siirekli gelisimini saglamak iizere faaliyetlerin sistemli bir sekilde
yiriitiilmesini amaglamaktadir. Bu yoniiyle insan kaynaklar1 yonetimi ayr bir disiplin olarak ele alinmakta ve ¢cagdas

organizasyonlarda yonetim yapisinin kilit unsurlarindan birisini teskil etmektedir.

Universitemizin gesitli birimlerinde gérev yapan akademik personel sayilar1 ve 2025 yili itibariyle kadrolarin
istihdam sekillerine gore dagilimlar: asagidaki tablolarda sunulmustur.

Birimler itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi

EGITIM BIRIMLERI AKADEMIK PERSONEL SAYISI
Prof. Dog. g;’eggr' Ars. Gor. Ogr. Gér. Toplam
FAKULTELER
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 8 13 55 20 3 88
Miihendislik Fakiiltesi 2 2 11 - - 15
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 12 16 6 1 39
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 2 5 2 2 13
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 7 7 - 2 17
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 3 13 2 1 20
[lahiyat Fakiiltesi 3 3 16 8 2 28
YUKSEKOKULLAR

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik

Yiiksekokulu ) 2 . ) 2 L

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu ) 2 4 i 8 14
Cildir Meslek Yiiksekokulu - 4 - 13 16
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 1 2 5 - 11 19
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu - - 2 - 15 17
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 2 8 - 28 38
Posof Meslek Yiiksekokulu - - 1 - 12 13
ENSTITULER
Lisanstistii Egitim Enstitiisii - - - - - -
Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii - - - - - -
REKTORLUK
Rektorlik = = = - 7 7
TOPLAM 24 50 150 38 107 369
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Akademik Personel Kadro Durumu Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro

UNVANLAR Dolu Bos Toplam Kadro

Profesér 24 40 64
Dogent 50 35 85
Dr. Ogr. Uyesi 150 76 226
Ogretim Gorevlisi 107 69 176
Arastirma Gorevlisi 38 57 95

TOPLAM 369 277 646

Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayis1 Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlart

YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANLARI
UNVANI Geldigi Ulke Calistigr Fakiilte-Cahstig1 Boliim
Profesor
Dogent Ukrayna Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi / Rus Dili Ve Edebiyat: 1
Dr. Ogr. Uyesi Gircistan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi / Tarih Boliimii 1
Dr. Ogr. Uyesi Kazakistan, fran Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi / Cagdas Tiirk Lehceleri ve 5

Ogretim Gorevlisi
Aragtirma Gorevlisi

TOPLAM

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/d

Edebiyati

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/d

Unvan

Dog. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi

TOPLAM

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Bagli Oldugu Bolim

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Kisi Sayis1

Gorevlendirildigi Universite
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Kapadokya Universitesi

Bagkent Universitesi

Izmir Tinaztepe Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
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Tablo 23: Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/b
Unvan Calistig1 Boliim Geldigi Universite
Prof. Dr - -
Dog. Dr. - -
Dr. Ogr. Uyesi - -
TOPLAM

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/d
Unvan Cahstigr Béliim Geldigi Universite
Prof. Dr. - -

Dog. Dr. - -
Dr. Ogr. Uyesi - -

TOPLAM

Tablo 24: Akademik Personelin Yas Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

23-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayist 8 80 104 30 47
Yiizde 2,17 21,68 28,18 35,23 12,74
Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
23-30Yas
m 31-35 Yas
B 36-40 Yas
W 41-50 Yas
m 51 ve Uzeri
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Universitemizin gesitli birimlerinde gdrev yapan idari personel sayilart ve 2025 yili itibariyle kadrolarin istihdam

sekillerine gore dagilimlar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Idari Personelin Hizmet Siniflarina Goére Kadro Durumu

IDARI PERSONEL (KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE)

UNVANI
Genel Idare Hizmetleri Toplami
Saglik Hizmetleri Toplam
Teknik Hizmetler Toplam
Yardime1 Hizmetler Toplam
Avukatlik Hizmetleri Toplami
Déner Sermaye Genel Idari Hizmetler Toplami
Doner Sermaye Yardimcr Hizmetler Toplami
Siirekli Is¢i Toplami

So6zlesmeli Personel

GENEL TOPLAM

| REKTORLUK

1]
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Top.
252
15
68

21

190

33

591

b gma.

Dolu

99

2

22

15

187

28

355

Anaokulu ve Kres Binast

Bos
153
13

46

236
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Idari Personelin Egitim Durumu

IDARI PERSONELIN EGiTiM DURUMU
Ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Say1s1 1 18 23 75 23
Yiizde 0,71 12,86 16,43 53,57 16,43
Idari Personelin Egitim Durumu
] ilkégretim
e o
Y.L ve Dokt S Lise
16% 13%
16% M Lise
m On Lisans
Lisans M Lisans
54%
Y.L ve Dokt
Idari Personelin Yas Dagilinm
iDARI PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI
23-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Say1si 81 32 20 14 4
Yiizde 54,94 20,87 10,98 9,89 3,29
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
41-50 Yas 51 veOUzerl
10% 3%
36-40 Yas
23-30Ya
11% :
23-30 Yas W 31-35 Yas
(1)
31-35 Yas 35% m 36-40 Yas
(1)
21% W 41-50 Yas
51 ve Uzeri
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Universitemiz, 31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili Kanunla Ardahan
Universitesi adiyla kurulmus olup, 3 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii ile egitim ve dgretim hizmeti
vermeye baslamistir. 2025 yili itibariyle Universitemizde 7 Fakiilte, 6 Meslek Yiiksekokulu , 2 Enstitii ve 2
Yiiksekokul ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Universitemizde Koruma Giivenlik hizmetleri ile Temizlik Hizmetleri Siirekli Is¢i ve 657 Sayili kanuna tabi
personel tarafindan yapilmaktadir. 2009 yili igerisinde Universitemize ilk olarak Ky Hizmetleri eski hizmet binasi
tahsis edilmis egitim-6gretim hizmetleri buradan ylriitiilmiistiir. Sirasiyla Ardahan eski adliye binasinin biiyiik
onarimi yapilmis 2017 yilinda valilik hizmetine devredilmistir.

Anadolu Ogretmen Lisesi Milli Egitim Bakanliginca Universitemize tahsis edilmis Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesi ile Miihendislik Fakiiltesinin hizmetleri bir siire bu binada yiiriitilmiistiir. Ardahan Merkezde Kizilay’a ait
bina, kiralama usuliiyle alinip biiyiikk onarimi yapilarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin egitim-dgretim
hizmetlerini bu binada siirdiirmesi saglanmistir. Son olarak rektorliige bagli birgok birim ve fakiilteler yeni kampiis

yerleskesine gegerek hizmetlerini burada slirdiirmeye baslamiglardir.

Universitemizde On Lisans, Lisans ve Yiiksek lisans ve Doktora Egitim-Ogretim programi uygulanmaktadur.
Universitemizde 6n lisans 6grenimi Gole Nihat Delibalta Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve
2015 yilinda kurulusu gergeklestirilen Posof Meslek Yiiksekokulu’nda yapilmakta olup siiresi 4 yar1 yildir. Lisans
egitimi Insani Bilimler Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Yiiksekokulu ve

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’nda yapilmakta olup siiresi 8 yariyildur.
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2025-2026 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

EGITiM BIiRIMLERI

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Tlahiyat Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Posof Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisti

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisti

TOPLAM
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1. Ogretim
Erkek
FAKULTELER
738
114
343
134
101
165

194

YUKSEKOKULLAR

124

5

79

Kiz

963

37

182

175

67

2901

249

65

16

131

MESLEK YUKSEKOKULLARI

160
41
238
125
72
607
ENSTITULER
298

9

3547

488

143

237

122

148

521

258

4096

Toplam

1701

151

525

309

168

456

443

189

21

210

648

184

475

247

220

1128

556

12

7643

Genel Toplam

1701
151
525
309
168
456

443

189
21

210

648
184
475
247
220

1128

556

12

7643
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2025-2026 Egitim Ogretim Y1l Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilari

Birim Ad1

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

TOPLAM

Sosyal Bilimler Enstitiisii

TOPLAM
Genel Toplam

2025-2026 Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri(Tezli/Tezsiz)

Yiiksek Lisans
Program S — Doktora Toplam
LEE Sosyoloji Ana Bilim Dali 18 18
LEE Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar1 Ana Bilim Dali 19 19
LEE Siyaset Bilimi ve Kamu Y06netimi Ana Bilim Dal1 53 53
LEE Cevre Sagligi Ana Bilim Dali 23 23
LEE Saglik Yonetimi Ana Bilim Dali 38 38
LEE {leri Teknolojiler Ana Bilim Dali 23 23
LEE Sanat ve Tasarim Ana Bilim Dali 82 82
LEE Felsefe Ana Bilim Dali 3 3
LEE Ekonomi ve Finans Ana Bilim Dalt 14 14
LEE Biyoteknoloji Ana Bilim Dal1 7 7
LEE Sanat Tarihi Ana Bilim Dali 13 13
LEE Temel islam Bilimleri Ana Bilim Dali 72 72
LEE Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali 65 65
LEE Isletme Ana Bilim Dali 33 1 34
LEE Rus Dili ve Edebiyat: Ana Bilim Dali 6 6
LEE Tirk Dili ve Edebiyat1 Ana Bilim Dali 45 1 7 53
LEE Tarih Ana Bilim Dal1 12 12
LEE Iktisat Ana Bilim Dal 21 21
547 2 7 556
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Ana Bilim Dali 6 6
Tarih Ana Bilim Dali 2 2
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ana Bilim Dal 3 1 4
11 1 12
558 2 8 568

2025-2026 Egitim Ogretim Y1l Doluluk Orani

Egitim Birimleri

Fakiilteler
Yiksekokullar
Meslek Yiiksekokullari

TOPLAM

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

YKS

Kontenjani YKS Sonucu Yerlesen Bos Kalan Doluluk Oram
735 709 26 96%
46 -9 0 100%
835 835 0 100%
1616 1590 26 98%
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2025 Y1l Ilk Defa Kayit Yaptiran Ogrencilerin Birimlere Gore Dagilm

EGITiM BIRIMLERI

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakdiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Posof Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Lisansiistii Egitim Enstitiisti

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisti

TOPLAM
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Orgiin
FAKULTELER
337
48
156
56
87
112
109
YUKSEKOKULLAR

54

MESLEK YUKSEKOKULLARI

216
60
167
44
93

299

ENSTITULER

1838

Yiksek Lisans Doktora

214 -

214 -

Toplam

337

48

156

56

87

112

109

54

216

60

167

44

93

299

214

2052
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2025 Y1l Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gore Dagilimi

2025-2026 YILI YABANCI UYRUKLU OGRENCILERIN BiRIMLERE GORE DAGILIMI

EGIiTiM BiRIMLERI Ogrenci Sayist
FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 3

Miihendislik Fakiiltesi 2

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 27

Giizel Sanatlar Fakiiltesi =
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3
[lahiyat Fakiiltesi -
YUKSEKOKULLAR
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 1
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 4
Cildir Meslek Yiiksekokulu -
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu -

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu -

Posof Meslek Yiiksekokulu 1

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1
ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 1

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisti -

TOPLAM 45
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Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 31 Mayis 2008 tarih 26892 say1l1 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak

yiirtirliige giren 5765 sayili Kanunun Ek 95. maddesine gore kurulmustur.

Miihendislik Fakiiltesi 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 5765

sayil1 Kanun Ek 95. maddesine gore kurulmustur.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 5765 sayil1 Kanun Ek 95. Maddesine gore kurulmustur.

Glizel Sanatlar Fakiiltesi 23 Mart 2012 tarih ve 28242 say1 ve 2012/2880 Karar sayisiyla Resmi Gazete’de
yayimlanan 27.02.2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla kurumustur.

[lahiyat Fakiiltesi 5 Aralik 2012 tarih 28488 say1 ve 2012/3961 Karar ve Resmi Gazete’de yayimlanan 12/11/2012

tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla kurulmustur.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 Agustos 2019 tarih ve 30850 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 01.08.2019 tarih ve

1385 Sayili Cumhurbaskani Karar1 ek Karari ile kurulmustur.

Spor Bilimleri Fakiiltesi 15 Eyliil 2023 tarih ve 32310 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 14.09.2023 tarih ve
7624 Sayili Cumhurbaskani Karari ile kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
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Fakilteler ve Bolumleri

Fakdilteler

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakultesi

[lahiyat Fakiitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Boliimler
Arkeoloji
Cografya
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari
Felsefe
Gilircii Dili ve Edebiyati
Ingiliz Dili ve Edebiyati
Rus Dili ve Edebiyati
Sanat Tarihi
Sosyoloji
Tarih
Tiirk Dili ve Edebiyati
Bilgisayar Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Gida Miihendisligi
Iktisat
Isletme
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Uluslararas: iliskiler
Resim
Tiirk Halk Oyunlari
Tiirk Miizigi
[lahiyat
[lahiyat(M.T.0.K.)
Antrendrliik Egitimi
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlig
Spor Yoneticiligi
Acil Yardim ve Afet Yonetimi
Hemsirelik

Saglik Yonetimi
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Ardahan Meslek Yiiksekokulu 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagli olarak kurulmus, AMYO ii¢ program, 76
ogrenci ve bir dogent ii¢ 6gretim gorevlisi ile egitim-6gretim hayatina baslamis, 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili
resmi gazetede yaymlanan kanunla ismi ve baglantist degistirilerek Ardahan Universitesi’ne baglanmistir. Ardahan
Meslek Yiiksekokulu 2012 yilinda Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
olarak ikiye ayrilmistir.

Ardahan Universitesi Rektérliigii ‘niin Universiteleri biinyesinde Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
kurulmasi, Ardahan Meslek Yiiksekokulu adinin Ardahan Sosyal Bilimler Meslek  Yiiksekokulu olarak
degistirilmesi; adi1 gecen meslek yiiksekokulu biinyesindeki Aricilik, Bilgisayar Programcisi Ikinci Ogretim,
Elektrik ikinci Ogretim ,Gida Teknolojisi Programlarinin Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokuluna; Dis
Ticaret Programu ile Turizm ve Otel Isletmeciligi Programlarinin Cildir Meslek Yiiksekokuluna aktarilmasi mevcut
ogrencilerin hakki sakli kalmak kosuluyla 6grenimlerini Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda devam

ettirmeleri 2547 Sayili Kanun’ un 2580 Sayili Kanunla degisik 7/d -2 maddesi uyarinca kabul edilmistir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (TBMYO) ilk olarak, Ardahan Meslek Yiiksekokulu adiyla 1999 yilinda
Kafkas Universitesine bagl olarak kurulmustur. 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kanunla ismi ve baglantis1 degistirilerek Ardahan Universitesi’ne baglanmis, Ardahan Meslek Yiiksekokulu olarak
egitim-0gretimini devam ettirmis, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin, 29.03.2011 tarih ve 13682 sayili yazisiyla

ismi Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (SBMYO) ilk olarak, Ardahan Meslek Yiiksekokulu adiyla 1999 yilinda
Kafkas Universitesine bagl olarak kurulmustur. 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kanunla ismi ve baglantis1 degistirilerek Ardahan Universitesi'ne baglanmis, Ardahan Meslek Yiiksekokulu olarak
egitim-0gretimini devam ettirmis, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin, 29.03.2011 tarih ve 13682 sayil1 yazisiyla

ismi Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 2011 yilinda, 22 Mayis 2008 tarihinde ¢ikartilan 5765 sayili Kanun ile

kurulmustur.

Cildir Meslek Yiiksekokulu 2010 yilinda, 22 Mayis 2008 tarihinde ¢ikartilan 5765 sayili Kanun ile kurulmustur.
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksek Ogretim
Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince 5765
sayil1 Kanun ile 22.05.2008 tarihinde Bakanlar Kurulu karariyla; 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan Kanunla kurulmustur.

Posof Meslek Yiiksekokulu 12.02.2015 tarihli Yiiksek Ogretim toplantis1 ve 2547 sayili Kanunun 2880 sayili

Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca kurulmustur.

S
Gole Meslek Yiksekokul Binasi
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: Meslek Yiiksekokullart ve Programlar

Meslek Yiuksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksek Okulu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Programlar

Ascilik

Bilgisayar Programciligi

Elektrik

Gida Kalite Kontrolii ve Analizi
Insaat Teknolojisi

Optisyenlik

Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri
Is Saglig1 ve Giivenligi

Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi
Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik
Sahne Isik ve Ses Teknolojileri
Eczane Hizmetleri

Laborant ve Veteriner Saglik

Posta Hizmetleri

Sivil Savunma ve Itfaiyecilik

Adalet

Mahkeme Biiro Hizmetleri

Sosyal Hizmetler

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
T1bb1 Goriintilleme Teknikleri

T1bbi Laboratuvar Teknikleri

Yash Bakimui

Cocuk Gelisimi

Adalet

Evde Hasta Bakimi

Ik ve Acil Yardim

Mahkeme Biiro Hizmetleri
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Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 10 Kasim 2013 tarih 28817 say1 ve 2013/5478 Karar sayisiyla
Resmi Gazete’de yayimlanan 30/09/2013 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla kurulmustur.

: Yiiksekokullar ve Programlar

Yiiksekokulu Programlar
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

Cumhurbagkanliginin 4 Ekim 2019 tarih ve 30908 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1614 sayili
Cumhurbagskan1 Karar1 ile Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kapatilarak yerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii

kurulmustur.

Enstitiimiizde lisansiistii egitim yapilan programla ilgili tablo asagidaki gibidir.

Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dal : Yiiksek Lisans, Doktora

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dal : Yiiksek Lisans
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dal : Yiiksek Lisans

Isletme Anabilim Dali : Yiiksek Lisans

Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlar1 Anabilim Dal : Yiiksek Lisans
Tarih Anabilim Dali : Yiiksek Lisans

Rus Dili ve Edebiyati Anabilim Dali : Yiiksek Lisans

Temel islam Bilimleri Anabilim Dali : Yiiksek Lisans

Enstitiimiizde, egitim-0gretim, arastirma faaliyetleri diizenli bir sekilde yapilarak, kaliteyle ilgili hususlar
Anabilim Dali Bagkanlig1 ve Enstitiimiiz Kurullarinda goriisiilerek, giderilmesi gereken eksiklikler ile bu konuda
onlemler alinmaya calisilmaktadir.

Enstitiimiiz Lisansiistii Egitim - Ogretim ve Smav Yo6netmeligi ile ilgili, cerceve ydnetmeligine bagl kalarak,

uygulama farkliliklarini en aza indirgemek amaciyla diger enstitiilerle birlikte yeni diizenlemeler yapmaktadir.
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2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. Maddeleri uyarmca kurulan Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 Yiiksekégretim Kurumunun yapacagi plan ve programlar geregince O6grencilerin beden, ruh sagligini
korumak, hasta olanlar1 tedavi ettirmek, barinma, beslenme, dinlenme ile 1lgi alanlarina gore serbest ¢alismalarini
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglamak, gerek saglik gerekse sosyal durumlarinin
tyilesmesine, yetenek ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine yardim saglayacak hizmetler sunmak

amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz, Akademik, Idari personel ve tim grencilerimizin yemek hizmetleri igin giinde 4 cesit 6gle
yemegi hizmet alimi yoluyla ¢ikarmaktadir. Yemek hizmetlerinde personel ve 6grencilerin  dengeli ve saglikli
beslenebilmeleri amaglanmis olup, yemekler kalori hesabina gore cikarilmaktadir. Universitemiz Saghk Kiiltiir ve

Spor Daire Baskanliginca maddi olanaklari kisitli ve basarilt olan 6grencilerimize iicretsiz yemek bursu vermektedir.

Universitemiz spor faaliyetlerine iliskin hizmetler Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin ve ¢alisanlarin beden sagliklarii korumak ve gelistirmek, onlara disiplinli calisma
aliskanligimi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, bos zamanlarini degerlendirmek i¢in ilgi duyduklar

spor dalinda faaliyetlerine devam etmektedir.

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 47. Maddesi uyarinca ARU 6grencilerinin dinlenmeleri, bos zamanlarini
degerlendirmeleri, mesleki formasyonlarina katkida bulunacak uzmanlik alanlarinda faaliyette bulunmalari, kiiltiir
ve sanat etkinlikleri ile kiiltiirel gelisimlerinin saglanmasi ve ruh sagliklarinin korunmasi amaci ile her tiirlii kiiltiir
ve sanat faaliyetleri Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligimizcaorganize edilmektedir.

Kiiltiirel Sanatsal ve Sportif etkinliklerde nitelik ve nicelik itibariyle cok énemli asamalar kaydedilmistir. Ogrenci
topluluklar1 ve ¢alismalara fiilen katilan 6grenci sayilarinda stirekli artislar gerceklestirilmistir. Senliklerde ve farkl
zamanlarda ¢ok dnemli organizasyonlar yapilmistir. Ayrica iretilen bu sosyal zenginligi yore halkiyla paylasarak,
iiniversite-kent kiiltiir iletisimini gerceklestirmek suretiyle bu olusumu daha ileri noktalara tasimak adina politikalar

olusturulacaktir.

Kiiltiir, Sanat, Spor alanlarinda 6grenci topluluklarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi, etkinlik programlarinin
diizenlenmesi,

11 disinda gerceklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetlere topluluk iiyesi Universitemiz dgrencilerinin katilimlarinimn
saglanmasi,

Universitemiz Birimlerinin ve Baskanligimiza bagli &grenci konseyi, dgrenci kuliiplerinin demirbas, spor
malzemesi ve egitim-ogretim ile ilgili diger ihtiyaglarinin biitce olanaklar1 ¢ergevesinde karsilanmasi gibi hizmetler

sunulmaktadir.
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Universitemizin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitliniidiir. Gorev
ve yetkileri gergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol stireglerine iligkin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢
denetime iliskin standartlar ve yontemler ise i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, —gelistirilir ve
uyumlastirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

Amag,

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini, Kamu

idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini, Varliklarin kotliye

kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir.

Universitemizin mali yonetim ve kontrol sistemleri harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali
kontrolden olusur. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in, mesleki degerlere ve diiriist yOnetim
anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile
uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alnir. ¢
kontrol standartlar1 merkezi uyumlastirma gorevi gercevesinde Maliye Bakanlig tarafindan belirlenir ve yayimlanir.
Universitemiz, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle
yiikiimliidiir. Ust yoneticiler, i¢c kontrol sisteminin kurulmas1 ve gozetilmesinden harcama yetkilileri ise gorev yetki
alanlan cercevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. Strateji
Geligtirme Daire Baskanligy, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlariin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitiir. Muhasebe yetkilisi muhasebe kayitlarinin, usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasmdan sorumludur. Ust yoneticiler, harcama yetkilileri, ve
diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarm
bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasmin saglanmasindan, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gérev ve yetkileri gercevesinde sorumludurlar. Ust yoneticiler ve biite ile ddenek tahsis edilen
harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara iyl mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlar ile
idare faaliyet raporlarina eklerler. I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi yoneticilerin goriisii, kisi

ve/veya idarelerin talep veya sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen

raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

On mali kontrol gorevi idarelerin ydnetim sorumlulugu cergevesinde, harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilir. On mali kontrol harcama birimleri tarafindan yapilan
kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, usul ve esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak

diizenlemeler ¢ercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi 6ngoriilen kontrollerden meydana gelir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya
finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden
kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 acisindan da kontrol edilir. On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilip verilmemesi,
danisma ve Onleyici niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol
sonucunda uygun verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz. On mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol edilmek iizere Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kontrol edilen islemler hakkinda goriis yazisi
diizenlenir ve ilgili birime gonderilir. On mali kontrol sonucunda yazili gériis diizenlenmesi halinde bu yazil
gorlsler ayrintili agik ve gerekceli olmak zorundadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin goriis yazisi ilgili

islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir.

A.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin hazirladig “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi,

Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte insan giicii yetistirmek i¢in modiiler ve esnek bir sisteme
gecis calismalart hizlandirillacak ve farkli kademelerde verilen mesleki egitim arasinda program biitiinligi
saglamak,

Is diinyasm talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii arasindaki isbirligini
giiclendirecek mekanizmalar olusturmak,

Ozel kesim ile iiniversiteler ve arastirma kurumlar1 arasindaki isbirligini gelistirmeye yonelik destekler
artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmasi ve piyasa
talebi dogrultusunda yonlendirilmesini saglamak,

Arastirmaci insan giicli kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirerek 6zel sektdrde arastirmaci istihdami
tesvik etmek,

Kalkinma planlar1 ve programlari ¢er¢evesinde egitim kalitesini iist seviyelere ¢ikarmak,

Universitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarin en etkili en verimli ve seffaf kullanimin1 saglamak,

Universitemizde Akademik ve Idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi en iist seviyelere arttirmak,

Bolgemizin tarihi, kiiltiirel, ¢cevresel ve dogal giizelliklerinin korunmasi ve 6n plana cikarilmasina katkida
bulunmak ve bu yondeki ¢alismalar1 desteklemek temel politika ve onceliklerimiz arasindadir.

B.IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Yiiksek diizeyde bilimsel ve aragtirma yapmak, bilgi ve teknoloji tiretmek, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin seckin bir {iyesi haline
gelmek, evrensel ve ¢cagdas gelismeye katkida bulunmak. Maddi kaynaklar1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistiren bir liniversite
olmak temel hedefimizdir.
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Universitemiz 2025 yili biitcesinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin yansitildigi mali tablolar

sirastyla asagida sunulmustur.

. Faaliyetler Diizeyinde Ardahan Universitesi 2025 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

2025
PROGRAM SINIFLANDIRMASI 5 ~ 2 E% ~ &~ 2! > E§
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s e 1= s E 5 $E8SS
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 1.737.000 4.737.000 4.737.000 273 100
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME 1.737.000 4.737.000 4.737.000 273 100
Yulfsek(?grenm Kurumlarimin Bilimsel Arastirma 1.737.000 4.737.000 4.737.000 273 100
Projeleri
YUKSEKOGRETIM 936.345.000 1.040.129.718 952.690.162 102 92
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER 0 408.500 408.500 0 100
Ogretim Uyem Yf?tlstlrme Programi ve Yurtdist 0 408.500 408.500 0 100
Destek Hizmetleri
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM 917.336.000 1.004.442.218 929.573.427 101 93
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 435.000 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlart Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapmin Gelistirilmesi 6.763.000 4.734.793 4.482.232 66 95
Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlar1 Birinci Ogretim 910.138.000 999.707.425 925.091.195 102 93
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 19.009.000 35.279.000 22.708.236 119 64
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 9.757.000 25.927.000 21.288.200 218 82
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 961.000 1.061.000 538.726 56 51
ngsekogretlmde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger 8.234.000 8.234.000 881310 11 11
Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 57.000 57.000 0 0 0
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 203.861.000 347.308.982 323.124.696 159 93
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 3.233.000 4.756.235 4.664.474 144 98
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 3.233.000 4.756.235 4.664.474 144 98
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 200.628.000 342.552.747 318.460.222 159 93
Diger Destek Hizmetleri 0 1.195.000 1.064.752 0 &9
Genel Destek Hizmetleri 70.472.000 49.143.253 42.868.664 61 87
Insaat ve Yap Islerinin Yiiriitiilmesi 40.000.000 185.950.000 185.895.533 465 100
Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler 31.545.000 44.048.170 43.076.109 137 98
Ozel Kalem Hizmetleri 18.058.000 14.895.425 14.666.980 81 98
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 11.047.000 17.058.414 9.513.989 86 56
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 3.976.000 3.976.000 0 0 0
Mredys DO aElbo e iy 25.530.000 26.286.484  21.374.196 84 81
Hizmetler
GENEL TOPLAM 1.141.943.000 1.392.175.700 1.280.551.858 112 92
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- Faaliyetler Diizeyinde Ardahan Universitesi 2025 Y1l1 Odenek Ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
e 4 4
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Personel Giderleri 654.021. 117.159. 771.180. 743.399. 107.794. 851.194. 720.084. 99.748.8 819.833.
000 000 000 218 782 000 820 91 711
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 82.408.0 11.208.0 93.616.0 100.814. 11.673.0 112.487. 89.100.3 10.672.0 99.772.4
.. . 00 00 00 000 00 000 43 72 14
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 150.653. 20.798.0 171.451. 150.995. 25.871.2 176.866. 105.773. 12.688.9 118.462.
Giderleri 000 00 000 000 00 200 465 75 440
Faiz Giderleri - - - - - - - - - - - -

. 14.696.0 14.696.0 16.020.0 16.428.5 14.119.2 14.527.7
Cari Transferler 0 00 00 408.500 00 00 408.500 2% 2%
Sermave Giderleri 51.000.0 40.000.0 91.000.0 49.250.0 185.950. 235.200. 42.060.0 185.895. 227.955.

Y 00 00 00 00 000 000 36 533 568
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE iCI TOPLAM 938.082. 203.861. 0 1.141.94 1.044.86 347.308. 0 1.392.17 957.427. 323.124. 0 1.280.55
KAYNAK 000 000 3.000 6.718 982 5.700 162 696 1.858
Déner Sermave 4.805.00 4.805.00 0 0 37.292.0 37.292.0
4 0 0 48 48
Ozel Hesap (1)'600'00 (1)'600'00 0 0 550.000 550.000
Diger Biitge Dis1 1.450.00 1.450.00 0 0 750.000 750,000
Kaynak 0 0
BUTCE DISI 7.855.00 7.855.00 38.592.0 38.592.0
TOPLAM KAYNAK 0 g L 0 g L g g 48 g g 48
945.937. 203.861. 1.149.79 1.044.86 347.308. 1.392.17 996.019. 323.124. 1.319.14
LEINLELL TOTHL AL 000 000 g 8.000 6.718 982 g 5.700 210 696 g 3.906
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- Birim Diizeyinde Ardahan Universitesi 2025 Y1l Odenek Ve Harcama Verileri

2025
KURUMSAL SINIFLANDIRMA % Ex z _ g 2 2
g = B g4 =2 - 83 2O L
- B = g = © = S S @ g
~—~ a ~ (S
© 2C 5 5 52
— &) o) O &
> &) =
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 20.859.000 51.957.518 48.830.736 234 94
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 17.356.000 25.217.435 23.875.872 138 95
ILAHIYAT FAKULTESI 10.343.000 45.521.766 45.036.768 435 99
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI
YOUKSEKOKULU 8.502.000 11.146.323 11.122.415 131 100
CILDIR MESLEK YUKSEKOKULU 19.143.000 22214317 21.512.845 112 97
GOLE MESLEK YUKSEKOKULU 14.334.000 28.948.078 28.541.697 199 99
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 29.393.000 25.487.627 24.559.421 84 96
POSOF MESLEK YUKSEKOKULU 13.253.000 19.246.033 18.638.646 141 97
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 24.197.000 38.367.774 37.450.306 155 98
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 18.244.000 10.292.394 10.284.157 56 100
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 21.198.000 25.810.513 25.776.769 122 100
ARDAHAN SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
eI 11.079.000 18.512.347 18.309.942 165 99
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 47.000 0 0 0 0
MUHENDISLIK FAKULTESI 48.092.000 42.236.076 28.022.177 58 66
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 84.729.000 58.222.317 58.057.929 69 100
ARDAHAN INSANI BILIMLER VE EDEBIYAT
e 138.755.000 136.749.408 135.870.167 98 99
OZEL KALEM (REKTORLUK) 19.795.000 19.867.425 19.623.542 99 99
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 9.600.000 7.174.537 7.151.050 74 100
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 411.698.000  420.044.255 367.368.581 89 87
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 31.545.000 44.059.170 43.087.570 137 98
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI 8.825.000 7.819.793 7.465.735 85 95
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI 38.094.000 56.906.867 39.375.382 103 69
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 13.550.000 12.582.854 10.574.338 78 84
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 106.587.000  235.714.607  229.766.928 216 97
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 6.445.000 6.197.618 6.056.882 94 98
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 13.047.000 17.108.414 9.513.989 73 56
HUKUK MUSAVIRLIGI 3.233.000 4.770.235 4.678.014 145 98
GENEL TOPLAM 1.141.943.000 1.392.175.700 1.280.551.858 112 92
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: Ekonomik Smiflandirma Diizeyinde Ardahan Universitesi 2025 Y1l Gelir Gergeklesme Verileri

Gelirler

Agiklama
I I v

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
03 Avukathk Vekalet Ucreti Gelirleri
29 Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler
31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler
36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri
69 Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri
99 Diger hizmet gelirleri
01 Lojman Kira Gelirleri
99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
01 Hazine Yardim
01 Hazine Yardim
14 YOK Yurtdis1 Arastirma Destekleri
Diger Gelirler
01 Kisilerden Alacaklar Faizleri
03 Mevduat Faizleri
99 Diger Faizler
99 Diger Idari Para Cezalar
01 Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar
06 Kisilerden Alacaklar
19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri
99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler

Toplam

Gelir Tahmini
(TL)

10.837.000

0

0

3.000.000

0

0

2.860.000

1.001.000

3.718.000

258.000

1.126.106.000

1.035.106.000

91.000.000

0

5.000.000

5.000.000

0

1.141.943.000

\®]
S
N
()]

Yilsonu Gergeklesme
(TL)

15.690.971

500

275

4.575.876

2.222

457.414

3.240.094

850.119

6.262.766

301.705

1.204.919.500

1.074.167.037

130.343.963

408.500

29.704.378

31.623

2.525.810

1.148

53.224

3.690

707.681

7.166.946

19.214.256

1.250.314.850

Gergeklesme/Gelir

Tahmini

(%)

144,8

152,5

113,3

84,9
168,4
116,9
107,0
103,8

1432

594,1

143,3

109,5
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Déner Sermaye Isletmesi Gelir Tablosu

ARDAHAN UNIVERSITESI DONER SERMAYE GELIR TABLOSU

Rapor Tarihi Secimi: Yevmiye Tarihi

01.01.2025 - 31.12.2025

2024 2025
A- BRUT SATISLAR 1.240.818,25 1.336.758,11
1- Yurt Igi Satislar 1.240.818,25 1.336.758,11
2- Yurt Digl Satiglar 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 125.733,98 14.568,99
1- Satistan Iadeler (-) 103.750,83 14.490,91
2- Satig Iskontolar (-) 0,00 0,00
3- Diger Indirimler (-) 21.983,15 78,08
C- NET SATISLAR 1.115.084,27 1.322.189,12
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 134.600,58 0,00
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (=) 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 134.600,58 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 980.483,69 1.322.189,12
E- FAALIYET GIDERLERI () 595.659,60 847.387,59
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri 7-) 27.590,91 12.218,18
2- Pazarlama, Satis ve Daditim Giderleri (-) 0,00 0,00
3- Genel Yénetim Giderleri (-) 568.068,69 835.169,41
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 384.824,09 474.801,53
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 191.273,60 327.398,70
1- Faiz Gelirleri 191.273,60 327.398,70
2- Konusu Kalmayan Karsilhiklar 0,00 0,00
3- Menkul Kiymet Satis Karlan 0,00 0,00
4- Kambiyo Karlar 0,00 0,00
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
6- Enflasyon Dlzeltmesi Karlan 0,00 0,00
7- Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00 0,00
1- Karsilik Giderleri (-) 0,00 0,00
2- Menkul Kivmet Satis Zararlan (-) 0,00 0,00
3- Kambiyo Zararlar (-) 0,00 0,00
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 0,00
5- Enflasyon Duzeltmesi Zararlan (-) 0,00 0,00
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 576.097,69 802.200,23
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 0,00 0,00
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00 0,00
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0,00 0,00
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00 0,00
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 576.097,69 802.200,23
3- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 576.097,69 802.200,23
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: Déner Sermaye Isletmesi Bilango

ARDAHAN UNIVERSITESI DONER SERMAYE 2025 YILI BILANCOSU

Raper Tarihi Segimi: Rapor Tarihi 01.01.2025 - 31.12.2025
AKTIF { VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
BIR ONCEKI DONEM  GECMIS DONEM CARI DONEM BIR ONCEKI DONEM  GECMiS DONEM CARI DONEM

1 DONEN VARLIKLAR 0,00 1.216.334,30 3.240.196,77 3 KISA VADELL YABANCI KAYNAKLAR 0,00 63.286,36 1.293.648,60
10 HAZIR DEGERLER 0,00 1.016.895,13 -6,37 30 MALI BORGLAR 0,00 0,00 1.221.724,44
102 BANKALAR HESABI 0,00 1.016.901,50 0,00 303 ISLETMELER ARASI MALT BORGLAR 0,00 0,00 1.221.724,44
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME 0,00 -6,37 -6,37 33 DIGER BORGLAR 0,00 50,00 0,00
13 DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00 2.864.345,52 336 DIGER GESITLI BORGLAR HESABI 0,00 50,00 0,00
134 ISLETMELER ARASI MALI BORCLARDAN 0,00 0,00 2.864.345,52 36 ODENECEK VERGI VE DIGER 0,00 63.126,90 71.814,70
15 STOKLAR 0,00 181.957,14 305.651,14 360 ODENECEK VERGI VE FOMLAR HESABI 0,00 53.005,15 71.814,70
150 [LK MADDE VE MALZEME HESABL 0,00 181.957,14 243.968,64 362 ODENECEK DONER SERMAYE 0,00 10.121,75 0,00
151 YARI MAMULLER - URETIM HESABI 0,00 0,00 61.682,50 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 109,46 109,46
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 17.482,03 70.206,48 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL 0,00 59.492,13 59.492,13
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 0,00 1.621,56 1.621,56 371 DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI 0,00 -59.382,67 -59.382,67
193 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 15.702,31 68.426,76 5 OZ KAYNAKLAR 0,00 1.169.977,82 1.972.178,05
195 i$ AVANSLART HESABI 0,00 158,16 158,16 50 ODENMIS SERMAYE 0,00 0,00 0,00

2 DURAN VARLIKLAR 0,00 16.929,88 25.629,88 500 SERMAYE HESABI 0,00 0,01 0,01
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 9.115,00 17.815,00 501 GDENMEMIS SERMAYE HESAEI (-) 0,00 -0,01 -0,01
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 0,00 9.115,00 9.115,00 57 GECMIS YILLAR KARLARI 0,00 593.880,13 1.169.977,82
255 DEMIRBASLAR HESABI 0,00 0,00 8.700,00 570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 0,00 593.880,13 1.169.977,82
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 7.814,88 7.814,88 59 DONEM NET KARI (ZARART) 0,00 576.097,69 802.200,23
295 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 7.814,88 7.814,88 590 DONEM NET KARI HESABI 0,00 576.097,59 802.200,23
AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI : 0,00 1.233.264,18 3.265.826,65 PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI : 0,00 1.233.264,18 3.265.826,65
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B. Performans Bilgileri
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 42: Proje Faaliyet Bilgileri

Faaliyetler Tablosu
1 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
2 Derslik ve Merkezi Birimler/Merkezi Yemekhane-Kiitiiphane Binas1 Yapimi
3 Kampiis Altyap1
4 Mubhtelif Isler
5 'Yaymn Alimi
6 Universite Bilgi Yonetimi Sistemi
7 Acik ve Kapali Spor Tesisleri (Spor Tesislerinin Bakim Onarimi)

66
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Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (Egitim)

Proje No

Sektori

Proje Ad1 ve Ozellikleri
Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yili
Proje Tutar:

Onceki Yillar Harcamasi

2025 Yih Odenegi

Odenek Aktarimi

2025 Fiziki Gerceklesme

2025 Nakdi Gergeklestirme

2025H03-258819
Egitim
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Ardahan
2025-2025

300.000,00 TL

300.000,00 TL

0%

0%

2025H03-258819 Proje Numarli Cesitli Unitelerin Etiit
Projesi i¢in 2025 Y11 Yatirim Programinda Universitemize
tahsis edilen 300.000,00 TL proje tutarindan herhangi bir
harcama yapilmamaistir.

Aciklama

Gerceklesme Orani %

0,8
0,6
0,4
0,2

2025 Fiziki Gerceklesme 2025 Nakdi Gerceklesme
2025 0 0

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
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Derslik ve Merkezi Birimler/Merkezi Yemekhane ve Kiitiiphane (Egitim)

Proje No

Sektoriu

Proje Ad1 ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yili
Proje Tutar

Onceki Yillar Harcamasi

2025 Yih Odenegi
Odenek Aktarimi

2025 Fiziki Gerc¢eklesme

2025 Nakdi Gergeklestirme

Aciklama

400
300
200

100

2025 Fiziki Gerceklesme

2025

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

2009H03-1022

Egitim

Derslik ve Merkezi Birimler/Merkezi Yemekhane ve
Kiitiiphane

Ardahan

2009-2025
540.000.000,00 TL

40.000.000,00 TL
145.950.000,00TL (Eklenen)
34%

364,88%

2009H03-1022 Proje Numaral1 Derslik ve Merkezi
Birimler/Merkezi Yemekhane ve Kiitliphane i¢in 2025 Y1l
Yatirim Programinda Universitemize 40.000.000,00 TL tahsis
edilmistir. 18.03.2025 tarihinde ihalesi yapilip 10.04.2025
tarihinde s6zlesme imzalanmis ve insaata baslanilmis olup,
2021-2024 yillar1 arasinda tahsis edilen 113.000.000,00TL
odenek 2025 biit¢esine eklenmis ve ayrica Strateji ve Biitce
Bagskanlig1 aktarma ve yedek 6denek talepleri toplam
32.950.000,00 TL 6denegi de 2025 biitgesine eklenerek 2025
yilinda Merkezi Yemekhane-Kiitiiphane binasi ingaati i¢in
145.950.000,00 TL harcanmustir.

Gerceklesme Orani %

y

2025 Nakdi Gerceklesme
364,88
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Kampiis Altyap1 (Egitim)

Proje No

Sektori

Proje Ad1 ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yili
Proje Tutar:

Onceki Yillar Harcamasi

2025 Y1l Odenegi
Odenek Aktarim

2025 Fiziki Gerceklesme

2025 Nakdi Gergceklestirme

Aciklama

60
50
40
30
20
10

2025 Fiziki Gerceklesme

2025

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

2020H03-150647
Egitim

Kampiis Altyap1
Ardahan
2020-2025

43.223.000,00 TL
43.223.000,00 TL

10.000.000,00 TL

2.954.000,00 (Diisiilen)(Muhtelif Isler 06.07)
6.750.000,00 (Diisiilen)(Yemekhane Kiitiiphane Binas1 06.05)

60%
2,96%

2020H03-150647 Proje Numarasi kapsaminda Kampiis
Altyapasi isi i¢in 2025 Mali Yili Yatirim Programi
kapsamindal0.000.000,00TL tahsis edilmistir. 2025 Y1l
icinde ilgili biitge tutarinin 2.954.000,00TL’si Strateji ve
Biit¢e Baskanligiin onay1 ile Muhtelif Isler 06.07 Bakim
Onarim tertibine, 6.750.000,00 TL’ yine Strateji ve Biitce
Bagkanliginin onay1 ile Merkezi Yemekhane-Kiitiiphane
Binast i¢in ilgili projeye aktarilmistir. Kampiis Altyap1
projesinden 296.000,00 TL 6denek elektrik hatlarinin onarimi
1¢in kullanilmustir.

Gerceklesme Orani %

/

2025 Nakdi Gerceklesme
2,96

69



Mubhtelif Isler (Egitim)

Proje No 2025H03-258823
Sektorii Egitim
Proje Ad1 ve Ozellikleri Muhtelif isler
Proje Yeri Ardahan
Proje Baslama-Bitis Yili 2025-2025
Proje Tutari 34.200.000,00 TL
Onceki Yillar Harcamasi -
2025 Yili Odenegi 34.200.000,00 TL
Odenek Aktarimi(+) B
2024 Fiziki Gerceklesme 100%
2024 Nakdi Gergceklestirme 100%
2025H03-258823 Proje Numarasi kapsaminda Muhtelif Isler
(Bakim Onarim, BiT, Makine Teghizat) isi i¢in 34.200.000,00
Aciklama TL 2025 Mali Y1ili Yatirim Programi kapsaminda
v Kurumumuza tahsis edilmis, ilgili 6denek miktarinin tamami
Bakim-Onarim, Tefrisat Alimlar1, Lisans Alimlari, Demirbas
Alimlar1 vb. igler i¢in 2025 Y1li i¢erisinde kullanilmistir.
Gerceklesme Orani %
100
80
60
40
20
0
2025 Fiziki Gergeklesme 2025 Nakdi Gergeklesme
2025 100 100

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Proje No
Sektorii

Yayin Alimi1 (Egitim)

Proje Ad1 ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yili

Proje Tutar:

Onceki Yillar Harcamasi

2024 Yili Odenegi

Odenek Aktarimi(+)

2024 Fiziki Ger¢eklesme

2024 Nakdi Gerceklestirme

Aciklama

100
80
60
40
20

2025 Fiziki Gergeklesme

2025

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

2025H03-258817
Egitim

Yayin Alimi
Ardahan

2025-2025
3.000.000,00 TL

3.000.000,00 TL

100%

100%

2025H03-258817 Proje Numarasi kapsaminda Yayin Alimi
(Basili ve Elektronik) is1 i¢in 3.000.000,00 TL 2025 Mali Y1l
Yatirim Programi kapsaminda Kurumumuza tahsis edilmis,
proje tutarinin tamamu Basili ve Elektronik yayin alimlari ile
veri taban1 alimlari i¢in 2025 yil1 i¢inde kullanilmustir.

Gerceklesme Orani %

2025 Nakdi Gergeklesme

100
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Universite Bilgi Yonetim Sistemi (Egitim)

Proje No
Sektorii

Proje Ad1 ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yili

Proje Tutar:

Onceki Yillar Harcamasi

2025 Y1l Odenegi
Odenek Aktarimi(+)

2025 Fiziki Gerceklesme

2025 Nakdi Gerceklestirme

Aciklama

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

100
80
60
40
20

2025

2025 Fiziki Gergeklesme

2025H03-258821

Egitim

Universite Bilgi Yonetim Sistemi
Ardahan

2025-2025
2.500.000,00 TL

2.500.000,00 TL

100%

100%

2025H03-258821 Proje Numarasi kapsaminda Yayin Alimi

(Basil1 ve Elektronik) isi i¢in 2.500.000,00 TL 2025 Mali Yili

Yatirim Programi kapsaminda Kurumumuza tahsis edilmis,
proje tutarinin tamami Izmir Katip Celebi Universitesinden
alinan Universite Belge Y6netim Sistemi uygulamasi i¢in

2025 Y1l igerisinde kullanilmistir.

Gerceklesme Orani %

100

2025 Nakdi Gergceklesme
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Acik ve Kapali Spor Tesisleri Bakim Onarimi (Egitim- Beden Egitimi ve Spor)

Proje No

Sektorii
Proje Ad1 ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yili
Proje Tutar:
Onceki Yillar Harcamasi

2024 Yih Odenegi
Odenek Aktarimi(+)

2025 Fiziki Gerceklesme

2025 Nakdi Gerceklestirme

Aciklama

100
80
60
40
20

2025H05-259122

Egitim- Beden Egitimi ve Spor

Acik ve Kapali Spor Tesisleri Bakim Onarimi
Ardahan

2025-2025
1.000.000,00 TL

1.000.000,00 TL

100%
100%

2025H05-259122 Proje Numarasi kapsaminda Agik ve
Kapal1 Spor Tesisleri (Spor Tesislerinin Bakim Onarimi) isi
icin 1.000.000,00 TL 2025 Mali Y11 Yatirim Programi
kapsaminda Kurumumuza tahsis edilmis, proje tutarinin
tamam Sehit Omer HALISDEMIR Spor Kompleksi ve
Kapali Spor Salonu bakim onarimi i¢in 2025 Y1l i¢erisinde
kullanilmustir.

Gerceklesme Orani %

2025 Fiziki Gerceklesme 2025 Nakdi Gerceklesme

2025

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

100 100
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*Gelisime acik, giiclii ve istikrarli bir {iniversite yonetiminin mevcut olmast,

*Degisimi yonetebilen geng, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige acik, kaliteli, rekabet¢i ve isbirligi yapan kadro,
*Universite birimleri arasinda giilii isbirligi imkanlarmin olmasi

*Qgretim elemanlari, idari personel arasinda kisisel iliskilerin gii¢lii olmast iletisim ve ortak c¢aligmalarin yiiksek

diizeyde olmasi,

*Derslerin bir kisminin teknolojik alt yapisi tamamlanmis, internet baglantisi olan akilli siniflarda yiiriitiilmesi,

*Ogrencilerin 6gretim elemanlari ile giiclii etkilesim ve iletisimde bulunabilmeleri,
*QOgrenci otomasyonunun tamamlanmasi, 6grencilerin kendi not ve ders kayitlarini internet ortaminda takip

edebilmesi,
*Personel 6grenci sikayet ve sorunlarinin yoneticilere rahat ulagtirma olanagi,
*Demokratik Yonetim ve ¢alisma ortami,
*Egitim ve 0gretimde stirekli kalite arayisinin var olmasi,

*Diger arastirma kuruluslar1 ve tiniversitelerle isbirligine agik olunmast,

*Kurumsallagsmadaki eksikliklerin tam olarak giderilememesi,
*Tanitim eksikligi nedeniyle liniversitenin ve sehrin imajinin iyi algilanamamasi,

*Ardahan ilinin diger illere uzak olmasi ve ulasim imkanlarinin kisith olmasi,
*Lisansiistii ve doktora programlarinin yetersiz olmasindan nitelikli ve uzun siireli bilimsel arastirmalarin

yiirtitiilememesi,

* Akademik ve Idari Personel sayisinin yetersiz olmasi, atanan personelin belli bir siire sonra nakil talebinde

bulunmasi,
*Kampiis alan1 igerisinde sosyal tesis ve barinma imkanlarinin heniiz daha istenilen diizeye olmamasi,
*Gelir yaratic1 programlara sahip olunamamast,

*Sehir ve Universite isbirliginin istenen diizeye heniiz ulasamamasi,

Ardahan Universitesi ¢agdas bir {iniversite olmak azim ve kararlihigindadir. Ozellikle iiniversitemizin fiziki mekan
eksikliklerinin giderilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. 2011 yilinda baslayan ve heniiz devam eden kampiis insaatlari
2025-2026 Egitim-Ogretim yilina girdigimizde biiyiik oranda tamamlanmis, insaatt devam eden ve yapilacak olan
birimlerin tamamlanmasi i¢in Oniimiizdeki donemlerde ingaatlarimiza daha fazla kaynak aktarilarak bir an dnce
bitirilmesi amaglanmaktadir. Daha kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti i¢in Akademik ve Idari personel sayisinmn
arttiritlmasi, iiniversitemizin laboratuarlarina cihaz, alet, ara¢ ve gerecler alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle
iiniversitemiz biitgesinin Oniimiizdeki yillarda attirilmasi, arastirma gelistirme faaliyetlerine daha fazla destek

verilmesi 6nem arz etmektedir.
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Ek.1: Ust Yoneticin i¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; Idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans
programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢er¢evede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis amag
ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirli
usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin yeterli ve
makul glivenceyi sagladigini1 beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik kurumsal risklerin
belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gézetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama yetkilileri
tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlar ile i¢ denetim
biriminin kapsamli goriisiine, benden 6nceki yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgilere dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ardahan/ Subat-2026)

Prof. Dr. Oztiirk EMIiROGLU
Rektor



Ek.2: Mali Hizmetler Birim Y oneticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BIRiM YONETICISININ BEYANI

Mali Hizmetler Birim Yoneticisi olarak; idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim
ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama
yetkililerine ve tist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet raporunun III/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. (Ardahan/Subat 2026)

Ercan GULTURK
Strateji Gelistirme Daire Baskam V.



Ardahan Universitesi Yenisey Kampiis,
Camlicatak Mevkii, Ardahan 75002
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