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TEIAS, tiretim
santrallerinden
aldigi elektrigi
dagitim
noktalarina kadar
ileterek Turkiyenin
elektrigini 24
saat emre
amade tutma
gayretindedir.
Gorevimiz;
tlkemizde
elektrigin

kaliteli, glivenilir
ve ekonomik

bir sekilde
surekliligini

saglamaktir. 9

Turkiye'nin Elektrik iletim Sistemi Operatérii olan TEIAS, kurul-
dugu 2001 yilindan bu yana, Elektrik iletim Sistemi genisleme ve
yenileme yatinmlarninin yariatilmesi, isletme ve bakimlarin yapil-
masi ve Uluslararasi Enterkonneksiyon calismalarinin ydritilmesi
gorevlerini yerine getirmekle birlikte Dengeleme Gi¢ Piyasasi ve
Yan Hizmetler Piyasasini isletme gorevini de strdirmektedir.

TEIAS, tretim santrallerinden aldigi elektrigi dagitim noktala-
rina kadar ileterek Torkiyenin elektrigini 24 saat emre amade
tutma gayretindedir. Gérevimiz; tlkemizde elektrigin kaliteli, gi-
venilir ve ekonomik bir sekilde surekliligini saglamaktir. Bu gore-
vin bilincinde olan Tesekkilimuz, 2014 yilindan itibaren 400 kV
ve 154 kV Elektrik iletim Hatlarini helikopterlerle havadan kontrol
ederek, arizali veya ariza olusabilecek yerlerin kayit altina alin-
mas! ve enerji kesintisi yapiimadan sistemin saglikli bir sekilde
isletilmesine yonelik calismalarini yiriitmekte olup, sistemin emre
amadeligi icin gerekli gorulen yerlerde canli bakim calismalari
yapmaktadir. iletim sistemini genisletmek, sistemin performan-
sini iyilestirmek, gozlemlemek ve yonetebilmek icin 1'i Ulusal, 9'u
Bolgesel olmak tizere 10 Yik Tevzi isletme Mudurligi, 22 Bélge
Muduarlugu, 13 Daire Baskanhg, 7 Mustakil Mudurlik, Teftis Ku-
rulu Bagkanhgi, Hukuk Miisavirligi ve ic Denetim Birimi ile Trkiye
genelinde faaliyetlerini basarili bir sekilde strdirme azmindedir.

Bu raporda TEIAS'In 2017 yilinda gerceklestirdigi faaliyetlerin
6zeti sunulmaktadir.

Enterkonnekte sistemin en Ust dizey performans ile calisacak
sekilde planlanmasindan ve projelendirilmesinden sonra iyi bir te-
sis, iyi bir isletme mantigi cercevesinde neticelenmesini saglamak
icin bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da tzerine disen go-
revleri en zor sartlarda 6zverili ve her gecen giin daha da kaliteli
bir sekilde yuriitme gayreti ve azmi icinde olan mesai arkadasla-
rima tesekkdr ederim.

Orhan KALDIRIM
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Midir (V.)
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1.1 TEIAS Hakkinda

Modern diinyada elektrigin gunlik yasam icerisindeki vazgecilmez konumu, elektrig
ihtiyaglardan biri haline getirmistir. Bu durum, beslenmeden barinmaya, ulagimdan-isin
sintisiz, guivenilir ve cevreye duyarli bir sekilde tiketiciye ulastirilmasi hedefini dogurmak
olarak tanimlanabilecek bu hedef iretim, iletim ve dagitim asamalarini barindirmaktadir.

Ulkemizde TEIAS tarafindan yiiriitiilen iletim faaliyeti, iiretilen elektrigin tiiketiciye dagitimini sag
bekesine aktarimindan sorumlu kritik faaliyeti ifade etmektedir. TEiA$, 13.03.2003 tarihinde Elektrik
me Kurumu'ndan aldig iletim Lisansi cercevesinde yeni piyasa yapisina uygun olarak merkez birimler
yayllmis proje, tesis, kontrollik, isletme, bakim ve yik dagitim tniteleriyle faaliyetlerini stirdtirmektedir:

Tesekkulumiiz merkez teskilatinda; Genel Mudir, 4 Genel Midur Yardimciligl, Teftis Kurulu Baskanligi, Huk
ligi, ic Denetim Birimi, 13 Daire Bagkanhg ile 7 miistakil Miidiirliik bulunmaktadir.

Tasra teskilatinda ise dogrudan Genel Miidiirliige bagh 22 Bélge Miidiirliigi, Isletme ve Bakim Dairesi Bask
bagl Gii¢ Trafolari Onarim ve Laboratuvarlar isletme Miidiirliigi, Ozel Yiikler ve Mobil Merkezler Tasima ISIet
diirligii ve Canli Bakim isletme Miidiirligi, Yiik Tevzi Dairesi Baskanhgina bagli 10 Yiik Tevzi Isletme Midirlisi;
Hizmetleri Dairesi Baskanligina bagli Golbasi Sosyal Tesisleri isletme Midiirliigi, Iletisim ve Bilgi Sistemleri
Baskanligina bagl Elektronik ve Kalibrasyon Laboratuvari isletme Miidiirligii ile miistakil miidiirlik diizeyinde s
yiritenEgitim Mudiirligiine bagh Soma Elektrik Teknolojileri Gelistirme ve Egitim Tesisleri Isletme Midurligu
maktadir.

1.2 Misyon ve Vizyon

Misyonumuz: Elektrigin kaliteli, stirekli, giivenilir, cevreye duyarli, ekonomik ve elektrik piyasagl-ﬁ‘a gun olara
*{.'__ wsaglayacak giiclii bir iletim sisteminin planlanmast-tesis edilmesi, her tiirlii cografya ve iklim kosulu altinda=hs

Yistetitmesi. —

Vizyonunﬁ'uz-:"B___(')'lgesir'lde glcli.bir elektrik enerjisi koridoru ol vrupa elektrik piyasalarina ente SV
mis, bagimsiz, gl ve. alaninda.ydnlendirici bir kurulus olmak. i

1.3 Temel Degerler.-'\"/"é"-'i-'lkgfer
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1.4 Giiclii ve Zayif Yonler, Tehdit ve Firsatlar

KURUMSAL YAPI
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Elektrik iletiminde tekel olunmas: ] Mevzuat k|5|tlar|n|n' hizli hareket edllmesmf engel!emeSI ve ]
mevcut mevzuatin is yapmayi olumsuz etkilemesi
Tarki I I i hi
oTr;;ysT geneline yaylimiz organizasyon yapisina sahip AN Kamusal yapidan dolayi birokratik streglerin uzun olmasi 2
Hem Uretim hem de dagitim alaninda iki tarafi da etkileme 3 Gorey, yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde belirtilmemis 3
gliciine sahip olmasi olmasi
Sirketin kurumsal musteri profiline sahip olmasi 2 Personelin nitelik ve nicelik acisindan eksik olmasi 4
Guclu bir elektrik iletim altyapisina sahip olmasi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Yatirmlarin finansmani tarife gelirleri mekanizmasindan

Il \erimlilik potansiyelinin optimize edilememesi 1
karsilandigindan sikinti yasanmamasi P y P

Sire uzatimina yol acan Kamulastirma ve 3. sahislar

Guclu bir mali yapiya sahip olmasi 2 kaynakli stirelerin uzamasinin mali yapiyi olumsuz etkilemesi 2
Tahsilat kabiliyetinin yiksek olmasi &M Yatinm optimizasyonunda KIK mevzuatinin olumsuz etkisi 3
Elektrik iletiminde tekel olunmasi ve gelir mekanizmasinin 4 Mevzuattaki uygulamalardaki belirsizlikler nedeniyle 4
regtlasyonlar ile belirlenmesi gecmiste kuruma agilan davalarin olusturdugu mali kayiplar

51| Hedef bitcelerin koyulmamasi 5

INSAN KAYNAKLARI YAPI

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Personelin bir kisminin kuruma adanmislik, 6zverili ve W (PSS ile personel alim stireci ]

gayretle calismasi

Nitelikli egitim ihtiyacina yonelik talebin olmasi PR \/erimlilik bazli ticret politikasinin olmamasi p
Modern ihtiyaclar karsil k bir egiti litik It

Calisanlar arasinda tecriibe aktariminin gticlt olmasi 3 edern tlyagiarn farsfiayacak bir egitim potitikasive a 3
yapisinin olmayis

Teknisyenlere verilen egitim sikligi Z3 Yetkinlik bazli kariyer planlama olmamasi
Gizli igsizlikler 5

FiZIKi KAYNAKLAR

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
ffaf ik ve tak I destekl fiziki
Mevcut bina ve tesislerin sirkete ait olmasi 1 seffaf, grgonom| Ve taxim calimasini desterdeyen nzi 1
ortam dizaynlarinin olmamasi

A gl imka liksek ol terli

rag Ve BETES a8 amg |'n'1 anlnlin yuKsex omas, yetert PRl Sosyal tesislerin yeterli sayida olmamasi 2
kalitede sayida ve cesitlilikte ekipmanlarin olmasi
Is saglig Gvenligi lamalarinda fiziki k Kl

3 sag- '8! Ve guveniigl UygUiamalarinaa fizit kaynaiiann P Depo ve ambar standartlarinin olmamasi 3
yeterli olmasi
Lojistik imkanlarin yeterli olmasi Z38 Binalarin ve tesislerin eski ve yetersiz olmasi
Ihtiyac halinde kullanabilecegi varliklara (arazi vb.) sahip olmasi s1 | Fiziki imkanlarin engelliler agisindan yetersiz olmasi 5
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TEKNOLOJIK YAPI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

PAX bagimsiz haberlesme sisteminin olmasi ve Ulke
genelinde elektrik kesintisi olmasi halinde haberlesmenin
PAX sistemiyle saglanmasi ve PAX sistemini birbirine
baglayan yapi olan kuranportérleri TEIAS'In iretiyor olmasi

Milli enerji Yénetim Sistemleri olmamasi (Kendi veri ve
scada sisteminin olmamasi)

Fiber optik altyapisinin sirkete ait olmasi

Dinyadaki teknolojik gelismelere adaptasyonun yetersiz
olmasi, teknolojik uygulamalarin entegre edilememesi ve
uygun cozimlerin hayata gecirilmemesi

Yazilim ve donanim konularinda guicli olunmasi

Siber saldirilara karsi yeterli givenligin bulunmamasi

Kurumsal kaynak planlamasini saglayan programlarin
entegrasyon yetersizligi

Elektronik Belge Yonetim Sisteminin zayif olmasi

KURUMSAL ITIBAR VE ALGI YAPISI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Faaliyet ve idari yapi geregi pr yapma ihtiyacinin olmamasi

Faaliyet yonetimi gelisiminde gosterdigi basarilarin
kamuoyu ile paylasiimamasi

Hizmet sunum kalitesinde katedilen mesafe

Gecmis yillarda Urettigi kisit talimatlarinin objektiflik
yetersizligi

Sistem yénetiminde Uretilen talimatlardaki seffaflik
paydaslar nezdinde itibar algisini giiclendirmesi

ic ve dis misteri memnuniyetine yénelik tanitici bilgilendirici
araclarin kullaniimamasi

ihale ve Satin alma sireclerinde seffaf olunmasi

ic misteri memnuniyeti mesleki ve kisisel gelisimi
konusunda gerekli aksiyonlarin alinmamasi

Musteri talep, ihtiyag ve beklentilerinin hizli karsilanmasi

Paydaslar (ic ve dis musteri) nezdinde algi
degerlendirmesine acik olunmamasi

SUNULAN HIiZMETLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Sunulan hizmetlerin toplum icin kritik 6nem arz ediyor
olmasi

iletim sistemi alt yapisinda lokal yetersizlikler(n- 1 eksikligi,
yedek sicak kaynak yetersizligi)

fletim hizmeti sunumunda tekel olunmasi

Mal, hizmet ve yapim sireclerinin ve maliyetlerinin hizmet
sonucuna kismen olumsuz etkisi

Arz ve talep dengesinin karsilanmasindaki kritik ve basarili
rol

Is giicti yénetiminde modern araclarin ve dijital
uygulamalarin henliz yetersiz olmasi

lletim hizmetinin sunumunda AB kriterlerine uyumlu gelisme
katedilmesi

Hizmet sunumunda uygulama birlikteliginin ve
standartlasmasinda kismi yetersizligin olmasi

Hizmet sunumunda kalite performansinin artmasi

Organizasyonel yapilanmadan kaynakli bazi arizalara uzun
mesafelerden erisiimesinin olusturdugu zaman kaybi

Ongoriilebilir kestirimci 6nleyici bakim faaliyet yénetiminde
yetersiz kalinmasi

IETEIAS
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POLITIK CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ulkenin az gelismis ve gelismekte olan tilkelerde yatirim
yapma girisimleri iletim yatinm danismanligi sistem
yénetiminde yazilim (know how transferi)

Uretim yatinmlarinda politika belirsizlikleri

lletim sisteminin yenilenebilir kaynak entegrasyonu kisit
uygulamalarinin olmadig! iletim kapasite projeksiyonlarinin
uygunlugu optimum sebeke isletmeciligine elverisli alt
yaplya kavusturmasi hususunda bakanligin guicli destegi

Mevcutta yerli kaynaklara oncelik verilmesi politikasindan
ithal kaynaklara yonelme egiliminin olusmasi

Glclu bir iletim operatort olma hususunda idari statinin
degisikligi ve bakanhgin glclu destegi

Kesintili yenilenebilir kaynaklarin tretim yatinm
projeksiyonlarindaki belirsizlikler

Terér ve benzeri kaynakli sabotajlar

Siber Saldirilar

SOSYAL CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Kamuoyunun eletrik hizmet kalitesine yonelik farkindaliginin
gerekli yatinmlari iletim hizmet sunumunda tesvik edici olmasi

Belli bolgelerde terér nedeniyle glivenlik riski

Tuketim artisina bagl olarak gerekli yatinmlarin revize
edilmesi planlanmasi ve hayata gecirilmesi

Kamulastirmanin gerceklesmemesi nedeniyle yatirimlarin
gecikmesi

Tedarik zincirindeki sorumluluk bilinirliliginin marka algisina
etkisi ve itibar algisina faydasi

Ucret ve kariyer politikalarinin uygulamalarinin nitelikli is
glicli barindirmada yetersiz kalmasi

Akademik isbirligi ihtiyacinin insan kaynaklari ve teknik alt
yap! planlamasina etkisi

Ulkenin bazi bolgelerinde kayi kacak oranlarinin yiiksekligi

Yabanci kurulus ve firmalarin TEIAS ile isbirligi yapmasindaki
istek yogunlugu

TEKNOLOJIK CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Gelisen teknolojinin sisteme entegrasyonu

Teknolojik drtinlerin tlke icinde Uretilemeyip disa bagimli
olunmasi

Modern enerji yonetim sistemleri ve SCADA yatirimlarini
gerceklestirebilecek yatinm gereksinimlerinin karsilanmasi

Siber saldirilar

SCADA ve yonetim sistemlerinin hayata gecirilebilmesi icin
gerekli olan yatinm miktarlarinin tarife mekanizmasiyla
garanti altina alinmasi

Esnek sebeke yonetim (FACTS) araclarinin sisteme dahil
edilmemesi

Her alanda yazilimla isletme yonetimi

Genis alan izlemeli (WAMS) sistemlerinin yeterli seviyede
olmamasi

Milli ve yerli ekipman politikalarinin yerli ekipman gelisimine
katkisi

Helikopterle canli bakim ve izalotérle sistem isletim kalitesi
arttirma firsati
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EKOLOJIK CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Hurda malzemelerinin geri déntsum imkani

Ongortlemeyen klim degisiklikleri

Yenilenebilir kaynak yatinmlarina gerekli alt yapiyi
zamaninda olusturma istek ve kararlilig

Sabotajlar

Teknik kayilarin azaltiimasi dolayisi ile fosil yakitlardan elde
edilen tretimin dustrtlmesinin dolayli etkisi

Dogal afetler

Atik yonetimi

iklim degisikliklerinin talep tahminlerde sapmalara neden
olmasi

FIRSATLAR

YASAL CEVRE

TEHDITLER

Cumhurbaskanhgr yénetim sisteminin kurumlarin daha
modern ve esnek yonetilebilir kurumsal vizyonu

Kamu ihale Kanunu

TEIASIn dogal tekel olmasi

CED ve Kamulastirma Kanunlari'nin barokratik stirecleri

OPEX ve CAPEX ihtiyaclarinin tarife yoluyla karsilanmasi

Personel alimlarindaki birokratik strecler

ENTSO-e baglantisinin gerekli kildigi teknik alt yapinin
olusturulmasi

Satin alma mevzuati

Resmi paydaslarin faaliyet yonetiminde pozitif etkisi

iklim degisikliklerinin talep tahminlerde sapmalara neden
olmasi

EKONOMIK CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Enerji iletim yatinmlarinin hizl ve zamaninda gerceklesmesi

Déviz kuruna bagli ithal malzemelerin blytk miktarda
olmasi
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1.5 Tesekkiiliin Faaliyet Konulari

10.

11.

12.

Tum iletim tesislerini devralmak,
Miilkiyetindeki tesislerde iletim faaliyetlerini yirtitmek,
Kurul tarafindan belirlenen lisans hiikiimleri uyarinca faaliyet géstermek,

Elektrik iletimi ve elektrik sistemi isletimi ile ilgili faaliyetleri verimlilik ve karllik ilkelerine gére Tesekkdil biinyesin-
de gerceklestirmek tlizere ve iletim kisitlarini asgari seviyeye indirecek sekilde, yeni iletim tesislerinin etiit ve plan-
lamasini yapmak, buna bagh olarak gerekli tesislerin yatirim programina alinarak yapiimasini saglamak, mevcut ve
kurulacak tesisleri isletmek, bakim-onarim ve rehabilitasyonunu yapmak ve gerektiginde bu fonksiyonlarini yerine
getirmek lzere hizmet satin almak,

Kamu kuruluslari ve 6zel kuruluslar tarafindan kurulacak tretim tesislerinin ve serbest tiiketicilerin iletim sistemine
baglantilarini saglayacak iletim hatlarinin, trafo merkezi ve salt tesislerinin tasarima esas gerilim seviyesi, iletken
kesiti, bara diizeni, cikis fideri sayilari, gerekiyorsa oto-trafo ve indirici trafo adet ve giicleri gibi karakteristiklerini
belirlemek,

Ulkenin teknik ve sosyo-ekonomik gelisim verilerine dayanilarak hazirlanan elektrik enerjisi talep tahminlerini esas
alarak ve dagitim sirketleri tarafindan hazirlanan talep tahminlerini de degerlendirerek sistem giivenilirligini muha-
faza edecek sekilde tiretim planlama calismalarini yapmak, bu dogrultuda tretim kapasite projeksiyonu ile 20 yillik
Uzun Dénem Elektrik Enerjisi Uretim Gelisim Planini hazirlamak ve Bakanlik onayina sunmak,

Uretim kapasite projeksiyonu kapsaminda her yil gelecek 5 yili kapsayacak sekilde, Uzun Dénem Elektrik Enerjisi
Uretim Gelisim Planina gére gerceklesmeler ile kisa ve orta dénem arz talep dengesini belirleyerek Bakanliga ve
Diizenleyici Kuruma sunmak,

Elektrik iletim tesislerinin yapilmasinda ve isletilmesinde diger gercek ve tiizel kisilerle isbirligi yapmak,

Uretim ve tilketim tesislerinin sisteme baglantisi icin yeni iletim tesisi ve bu tesisin sisteme baglanabilmesi icin
yeni iletim hatlarinin yapilmasinin gerekli oldugu hallerde, finansman durumunun elvermemesi ve/veya tabi oldugu
mevzuata bagli olarak yapilacak uygulama ile tesislerin zamaninda tamamlanmasinin mimkiin olamamasi duru-
munda, bu tesisin baglanti talebinde bulunan tiizel kisi veya kisilerce miistereken yapiimasini veya finanse edilme-
sini ve yapilan tesisin yatinm tutarinin ilgili tiizel kisi veya kisiler ile imzalanacak tesis sézlesmesi ile baglanti ve
sistem kullanim anlasmalari cercevesinde en fazla on yil icerisinde geri 6denmesini saglamak,

Elektrigin iletimi icin gereken her tiirli etiit ve projeler ile insaat ve tesisleri yurirlikteki mevzuata uygun olarak
yapmak, yaptirmak,

iletim tesislerinin yapilmasi, isletiimesi ve genisletilmesi ile ilgili her tiirlii mal ve hizmetleri yurt icinden veya yurt
disindan tedarik etmek veya yurt disina ihrag etmek,

iletim faaliyeti ile ilgili olarak gerekli tesis ve makineleri bulundurmak, bu maksatla kurulmus tesis ve makinelerin
kapasiteleri ile insan kaynaklarini degerlendirmek,
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Elektrik iletim sisteminin tesis ve isletilmesi ile ilgili olarak gerekli sistem ve makine techizat konularinda arastir-
ma-gelistirme ve egitim calismalari yapmak, yurt ici ve yurt disi imkanlarini géz éniine alarak gerektiginde bunlar
imal etmek veya ettirmek,

iletim sisteminin isletilmesi icin gerekli telsiz sistemi de dahil her tiirlii iletisim ve bilgi sistemleri altyapisini kurmak
ve isletmek, fiber optik kablo altyapisinin bir kismini, kendi faaliyetlerini aksatmayacak sekilde, ilgili mevzuat ve
Kurum gorisleri dogrultusunda ticiinci kisilere kullandirmak,

Yukaridaki faaliyetlerle ilgili olmak veya iletisim altyapisini ve isletme artiklarini degerlendirmek tizere Ortakliklar
olusturmak ve devralmak, amag ve faaliyet konulari ile ilgili ve sahip oldugu imkanlar kullanilarak bedeli mukabi-
linde Tesekkiil faaliyetlerini aksatmayacak sekilde ilgili Yonetmelik cercevesinde talep halinde mal ve hizmet satisi
yapmalk,

Elektrik sistemi isletimine yonelik Kurulca diizenlene usul ve esaslara uygun olarak bilgileri toplamak, raporlamak
ve 10/11/2005 tarihli ve 5429 sayil Tiirkiye Istatistik Kanunu hiikiimleri cercevesinde yayimlamak,

Yan Hizmetler Yonetmeligini hazirlamak ve gerektiginde revize etmek,

Sistem guivenilirligini ve elektrik enerjisinin éngdrilen kalite kosullarinda sunulmasini saglamak tizere gerekli yan
hizmetleri belirlemek ve bu hizmetleri Yan Hizmetler Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda saglamak,

iletim sistemine bagli tim kamu ve 6zel tiizel kisiler, TETAS ve Serbest Tilketiciler ile Baglanti ve/veya Sistem Kul-
lanim ve/veya Yan Hizmet Anlasmalari yapmak,

iletim Tarifesini hazirlamak, gerektiginde revize etmek,
iletim sisteminde idame ve kapasite artirmi yapmak

Uretim tesisi kurmak amaci ile Kuruma yapilan basvurular icin, Kurum tarafindan sorulan baglanti gériislerini
vermek

Riizgar enerjisine dayali Uretim tesisi kurmak lizere; ayni bdlge ve/veya ayni trafo merkezi icin birden fazla basvu-
runun olmasi durumunda Kurum tarafindan, génderilen basvurular arasindan sisteme baglanacak olani belirlemek
Uzere yarisma yapmak, yarisma sonucuna gore Kurul tarafindan lisans verilen dretim tesislerinden katki payini
almak ve katki payi gelirlerini sisteme baglanacak retim tesisleri icin gerekli iletim yatirimlarinin finansmaninda
kullanmak, yarismaya ve yarisma sonunda belirlenen katki payminin 6denmesine iliskin usul ve esaslari iceren Yonet-
meligi hazirlamak ve Kurumun onayina sunmak,

Sistem gtivenilirliginin muhafaza edilmesini teminen ve yeterli kapasite olmamasi nedeniyle olusabilecek bélgesel
sistem ihtiyaclarini karsilamak tizere, yan hizmet anlasmalari kapsaminda yeni lretim tesisi yaptirmak ve/veya
mevcut Uretim tesislerinin kapasitelerini kiralamak amaciyla ihale yapmak,

Kiralanan kapasitenin bedelinin sistem isletim fiyatina yansitmak sureti ile enerji bedelinin ise dengeleme ve uz-
lastirma yonetmeligi cercevesinde piyasa katilimcilari tarafindan ve/veya ticari yan hizmetler anlasmalari kapsa-
minda sistem isletim fiyatina yansitmak sureti ile karsilanmasini saglamak,

Esitler arasinda ayrim gézetmeksizin, Baglanti ve Sistem Kullanim Anlasmalari uyarinca baglanti hizmeti ve ilgili
hizmetleri ile iletim ve ilgili hizmetleri, Sebeke Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda sunmak,

iletim Tarifesinde belirlenen iicretleri tahsil etmek ve bu iicretlerin 6denmemesi halinde bu konuya iliskin gerekli
onlemleri almak, Kurul tarafindan belirlenen iletim ek tcretini tahsil ederek Kuruma 6demek,

Tum iletim tesislerini isletmek, sistem yiik dagitim ve frekans kontroliinii gerceklestirmek, sistem kontroliinii sag-
lamak, gercek-zamanli sistem givenilirligini izlemek,

Sebeke Yonetmeligi prosediirleri uyarinca, Sebeke Yonetmeligine uyulup uyulmadigini denetlemek,

Enterkonnekte sistem icin teknik ve isletme standartlarini belirleyen Sebeke Yonetmeligini uygulamak ve Denge-
leme Gii¢ Piyasasini, Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi hilkiimleri uyarinca isletmek, Giin Oncesi Piyasasinin
isletiminde Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi hikimleri geregince sorumluluklarini yerine getirmek, gerek
gorildigiinde Sebeke Yonetmeligini ve EPIAS ile koordineli olarak Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligini incele-
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yerek gerekli revizyonlari yapmak ve uygulamak,

Sebeke yonetmeligi hiikiimleri uyarinca, piyasadaki arzla piyasa talebini karsilamak tizere yiik dagitim siralamasini
belirlemek, gercek zamanli iletim kisitlarina gére, teknik ve ekonomik yiik dagitim kurallari dogrultusunda yiik da-
gitimini gerceklestirmek ve yik dagitim siralamasini gerektiginde sebeke yonetmeligi ile dengeleme ve uzlastirma
yonetmeligi hikiimleri dogrultusunda revize etmek,

iletim sebekesi kayiplarini karsilamak tizere gerek duyulursa elektrik enerjisi satin almak,

iletim sistemi gelisim planlamasi siirecinde, tiretim ve dagitim planlamalarini dikkate alarak ve sektérde ilgili 6zel
ve kamu tiizel kisileriyle isbirligi ve gerekli koordinasyonu yaparak iletim yatinnm programini hazirlamak,

Bakanligin uluslararasi enterkonneksiyonlarla ilgili politikalari dogrultusunda, uluslararasi enterkonneksiyon calis-
malarini yapmak ve uygulamak. Bu amacla gerekli olmasi durumunda Tiirkiye kara sinirlarini ve karasularini asacak,
bir baska ulkenin karasularindan veya uluslararasi sulardan da gececek sekilde iletim tesislerini dogrudan ya da
komsu llke / tilkeler iletim sistemi isletmecisi kuruluslari ile ortak girisim, gerektiginde 6zel sektériin de katihmu ile
uluslararasi sirket de olusturmak suretiyle kurmak ve isletmek,

Uluslararasi enterkonneksiyonlar aracihgi ile olusturulan ya da olusturulacak olan bélgesel elektrik piyasalarinda
enterkonneksiyon kapasitelerinin tahsisine iliskin olarak olusturulan ya da olusturulacak olan bélgesel mekaniz-
malara ve bu amacla kurulan ya da kurulacak olan, sirket yapisindakiler de dahil, organizasyonlara, gerektiginde
sermaye ortag da olacak sekilde katilmak,

Uluslararasi enterkonneksiyonlar araciligi ile olusturulan bélgesel elektrik dengeleme piyasalarina katilmak, bu
piyasalarda dengeleme amaci ile elektrik enerjisi satin almak ya da satmak,

iletim sebekesinin teknik standartlarini gelistirmek, uygulamak ve bu standartlardaki gelismeleri izlemek, bunlara
uyumu saglamak,

Sistem kontrolii ve isletme faaliyetleri ile ilgili olarak her tirld iletisim, bilisim ve kontrol altyapisini olusturmak,

Sistem yiik dagitimini desteklemek icin kisa vadeli yiik tahminleri yapmak ve sicak yedekleri gerektigi sekilde prog-
ramlamak,

Gercek zamanli sistem guvenilirligini izlemek ve gerekli oldugunda acil durum &nlemleri almak,
iletim Sistemi kullanicilari ile birlikte iletim sebekelerine gére koordine edilmis sebeke bakim takvimini hazirlamak,
Faaliyet konulari ile ilgili menkul, gayrimenkul ve her tirli ayni ve fikri miilkiyet haklarini tasarruf etmek,

Tesekkdlu ilgilendiren mevcut uluslararasi konularda ikili ve coklu iliskilerini devam ettirmek, gerektiginde faaliyet
alani ile ilgili yeni iliskiler kurmak,

iletim sisteminin kararlihginin ve isletme biitinligiinin korunmasi amaciyla, iletim Sebekesi disinda, ulusal iletim
sistemi icin gecerli standartlara uygun olan ve piyasada uretim faaliyeti gosteren tizel kisiler ile lisanslari kapsa-
mindaki musterileri ve/veya istirakleri ve/veya serbest tiiketiciler arasinda 6zel direkt iletim hatti tesisi icin sistem
kontrol anlasmalari yapmak,

Tesekkdl faaliyetleri icin gerekli kamulastirma, miilkiyet disindaki ayni haklarin tesisi ve kiralamayi EPK cercevesin-
de gerceklestirmek ve Tesekkil adina tescil ettirmek,

Tesekkdl faaliyet konulari ve elektrik piyasasinin olusturulmasi ile ilgili olarak yerli ya da yabanci kuruluglara yurt
icinde ve yurt disinda danismanlik hizmeti saglamak ve gerektiginde bu amacla acilacak ihalelere katilmak,

Mevzuatla verilecek diger gorevleri yapmak,

Tesekkil bu gorevlerini dogrudan dogruya, Merkez ve Tasra birimleri ve olusturacagi uluslararasi nitelikteki ortak
girisimler ve/veya sirketler eliyle yerine getirir.

iletim sisteminin gelisimi ile ilgili planlar ve programlar bilimsel esaslara dayali calismalar ile belirlenir ve bu konu
basta olmak Uzere hicbir konuda Tesekkiiliin calismalarina midahale edilemez.
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Grafik 2: Personelin Yillara Gére Dagihmi
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Grafik 3: Ayrilan ve Alinan Personelin Yillara Gore Dagilimi
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Grafik 7: Personelin Brans Dagilimi
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Grafik 8: Personelin Okul Gruplarina Gére Dagilimi
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Grafik 9: Personelin Stattlerinin Okul Durumlari
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Grafik 10: Personelin Hizmet Yillarina Goére Dagilimi
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2.1 2017 Yih Turkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giicii

2017 yilh sonunda Tirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giicti bir 6nceki yila gore %8,5 artisla 85.200,0 MW olarak gercek-
lesmistir. Termik santrallarda 2.514,7 MW, hidrolik santrallarda 592,0 MW, jeotermal santrallarda 242,8 MW ve riizgar
santrallarinde ise 764,9 MW artis ve sisteme yeni giren 2.588,2 MW giines santralleri ile toplam 6.702,6 MW artis
saglanmistir.

TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI KURULU GUC VE URETIMININ URETICI KURULUSLARA DAGILIMI

KURULUSLAR KURULU GUC (MW) URETIM (GWh)
EUAS 19.899.8 47.094,7
sus 52.3533 193.35538
YiD 1.3789 8.190,0
Yi 61018 39.305,5
IHD 1.8209 5.722,0
LISANSSIZ SANT. 36453 36094

TURKIYE TOPLAMI 85.200,0 297.277,5

Grafik 12: Grafik 13:
Tirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giictin Uretici Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretiminin Uretici
Kuruluslara Dagilimi Kuruluslara Dagihmi
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2.2 2017 Yili Elektrik Enerjisi Uretimi ve Tiiketimi

2017 yih Turkiye elektrik enerjisi tretimi bir dnceki yila gore %8,3’e karsilik gelen 22.869,8 milyon kWh artis ile 297.277,5
milyon kWh, tiiketim ise yine %6,2'ye karsilik gelen 17.415,8 milyon kWh artis ile 296.702,1 milyon kWh olmustur.

TURKIYE ELEKTRIK ENERJiSI URETIMI-TUKETIMI 2016-2017

2016 2017 ARTIS

GWh % GWh % %
Termik 185.798,1 67,7% 212.138,5 71,4% 14,2%
Hidrolik 67.2309 24,5% 58.2185 19,6% -13,4%
Jeotermal 48185 1,8% 6.127,5 2,1% 27,2%
Ruzgar 15517,1 5,7% 17.903,8 6,0% 15,4%
Gunes 1.043,1 0,4% 2.889,3 1,0% 177,0%

I

Briit Uretim 274.407,7 2972775 8,3%
Dis Alim 6.330,3 27283
Dis Satim 1.451,7 3.303,7
Briit Tuketim 279.286,4 296.702,1 6,2%

TURKIYE ELEKTRIK ENERJiISI URETIMININ BIRINCIL ENERJi KAYNAKLARINA GORE DAGILIMI 2016-2017

2016 2017 ARTIS
GWh % GWh % %

Komar 922731 33,6% 97.476,3 32,8% 5,6%
Sivi Yakitlar 1.926,3 0,7% 1.199,9 0,4% -37,7%
Dogal Gaz 89.227,1 32,5% 110.490,0 37.2% 23,8%
Yenilenebilir + Atik + 23716 0.9% 29723 1.0% 25,3%
Atik Isi
Hidrolik 67.2309 24,5% 58.218,5 19,6% -13,4%
Jeotermal 48185 1,8% 6.127,5 2,1% 27,2%
Ruzgar 15.517,1 5,7% 17.903,8 6,0% 15,4%
Glnes 1.043,1 0,4% 2.889,3 1,0% 177,0%
TOPLAM 274.407,7 100,0% 2972775 100,0% 8,3%

. Kémur . Hidrolik

. Sivi Yakitlar . Jeotermal

. Dogal Gaz . Ruzgar

Yenilenebilir + Atik + Atik Isi . Giines

Grafik 14: Turkiye Elektrik Enerjisi Uretiminin
Birincil Enerji Kaynaklarina Gére Dagilimi
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2.3 2017 Yili Uretici - Tiiketici Bilgileri

2017 YILI BAGLANTI GORUSU VERILEN LISANSLI SANTRALLER

HES JES Biyokiitle/Biyogaz RES GES TES TOPLAM
ADET 70 14 43 85 4 13 229
GUC (MW) 2267 629 388 2820 67 3034 9.205

LISANSSIZ URETIM KAPASITE TAHSIS TABLOSU (2017 Aralik Sonu itibariyle)

GES (MW) RES (MW) Maksimum GES + RES (MW) Kamu Tahsis (MW)

6431,34 190,39 6697,86 169,51

2017 YILI BAGLANTI GORUSU VERILEN TUKETICI SAYISI

Baglanti Basvuru Sayisi Baglanti Basvuru Kapasitesi (MW)

Tuketici 29 1.680,75

2.4 2017 Y1l Ruzgar Kapasitesi Yarismalari

Haziran 2017'de 710 MW’lik yarismalar ve Aralik ayinda 2.110 MW’lik yarismalar ile toplamda 2820 MW'lik riizgar ka-
pasitesi bu yil icinde dagitilmis oldu.




2017 Yil Yatirim Programinda hedeflenen amag; uygar yasamin ayrilmaz parcasi olan elektrik enerjisinin, iyilestirilmesi,
yenilenmesi ve gelistirilmesi suretiyle nitelikli bir elektrik iletim alt yapisi olusturularak, gelecekte ihtiyac duyulacak enerji

taleplerinin karsilanmasidir.
Kurulusumuzun 2017 Yili Yatinm édenegimiz 2.700.000 Bin TL. olup, 2017 Yili Yatirim Programinda toplam 686 adet
proje yer almistir.

2017 yilinda tahsis olunan 2.700.000 Bin TL'nin 2.403.210 Bin TLsi iletim sistemi yatirimlarina geriye kalan 296.790 Bin
TL ise Etiid, Isletme, Makine-Techizat ve Tasitlar grubu yatirimlarina ayrlmistir.

2017 Yili Yatirim Programinin gruplar itibariyle dagilimlari ve bu dagilimlara iliskin bilgiler asagida belirtilmistir.
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2017 Yih Yatinm Programi’nda yer alan iletim tesisi projeleri:

+ 75 adet 400 kV enerji iletim hatti, 6.170,43 km
+ 175 adet 154 kV enerji iletim hatti, 4.313,13 km
« 77 adet 400 kV trafo merkezi, 15.400 MVA
« 236 adet 154 kV trafo merkezi, 14.500 MVA
« 17 adet 400 kV iletim hatti kablosu, 90,05 km

« 30 adet 154 kV iletim hatti kablosu, 193,48 km
seklindedir.

2017 Yih Yatinm Programinin gruplar itibariyle 6denekleri ve bu ddeneklere iliskin gerceklesme bilgileri asagida belirtil-
mistir.

% 15,1 lik kisim (407.094 Bin TL.) kamulastirma harcamalarini icermektedir.
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V - ISLETME FAALIYETLERI

4.1 Trafo Merkezleri

4.1.2 Trafo Merkezleri Varlklari ve Kurulu Giicleri
22 Bolge Mudurligiindeki toplam trafo merkezi sayisi 727; bunun 106’s1 400 kV, 613’0 154 kV, 1°i 220 kV, 7’si 66 kV'tir.
22 Bolge Midirligiindeki toplam trafo sayisi 1750; bunun 327’si 400 kV, 1392’si 154 kV, 2’si 220 kV, 29'u 66 kV'tir.

. 400 kv
. 220 kV
. 154 kV
. 66 kV

Grafik 15: Trafo Merkezi Sayilari Grafik 16: Trafo Sayilari
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. 400 kV

163.181 L 43 W 2ol
Mi/A 1 154 kv
. 66 kV

d

Grafik 17: Trafo Merkezleri Kurulu Giigleri (MVA)

TEIAS TRAFO MERKEZLERI (31 Aralik 2017)

GERILIM (kV) MERKEZ ADEDI TRAFO ADEDI GUC (MVA)
400 106 327 66.378
220 1 2 400
154 613 1.392 95972

66 7 29 431
TOPLAM 727 1.750 163.181

4.2 iletim Hatlari
4.2.1.Enerji iletim Hatlari

. 400 kV Yer alt1 Kablosu

. 400 kV . 154 kV
. 220 kv . 66 kV

. 154 kV Yer alti Kablosu

. 400 kV Deniz alt1 Kablosu

Grafik 18: Yuksek Gerilim Kablo Uzunluklari (km) Grafik 19: Havai Hat Uzunluklari (km)
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ENERJI ILETIM HATLARI (31 Aralik 2017)

400 kV 154 kV 220kV 66 kV TOPLAM

66.285 km Enerji iletim Hatt 22506  43.152 8482 109,67 65853

Yer alti Kablosu 73,31 3426 = - 41591

Deniz alti Kablosu 1596 - - - 15,96

TOPLAM (km) 22.595 43.495 110 66.285

[ a00kv ] 220kv [ 154 kv | 66KV

Grafik 20: Toplam Enerji iletim Hatti Uzunluklari (km)

4.2.2 Yl icinde Devreye Alinan Enerji iletim Hatlari
Teias tarafindan yil icinde devreye alinan 154 kV enerji iletim hatti toplamda 1527 km'dir. Teias tarafindan yil icinde

devreye alinan 400 kV enerji iletim hattinin toplam uzunlugu 1.015 km'dir. Baglanti Anlasmasi kapsaminda tesis edilen
154 kV enerji iletim hattinin toplam uzunlugu 425,1 km iken 400 kV olan hattin uzunlugu 94,2 km'dir.

4.2.3 Yl icinde Devreye Alinan Yer Alti Kablolari
2017 yihinda devreye alinan 154 kV yer alti kablolarinin toplam uzunlugu 37,15 kmdir. 400 kV yer alti kablolarinin top-

lam uzunlugu 17,61 kmdir. Baglanti Anlagmasi kapsaminda tesis edilen 154 kV yer alti kablolarinin toplam uzunlugu
7,61 km'dir. 2017 yilinda devreye alinan 400 kV deniz alti kablolarinin toplam uzunlugu ise 15,96 km'dir.

4.2.4 400 kV Gii¢ Kablolari
1,2, ve 4. Bélge Mudiirliklerinde bulunan gerilimi 400 kV olan yer alti kablolarinin toplam uzunlugu 73,31 km'dir. 2. B6l-

ge Mudirligiinde bulunan gerilimi 400 kV olan deniz alti kablolarinin toplam uzunlugu 15,96 km'dir.

4.2.5 154 kV Giic Kablolari
154 kV giic kablolarinin toplam uzunlugu 342,6 kmdir.
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4.2.6 Ariza Endeksleri

2017 yilinda Tiirkiye geneli 400 kV Enerji iletim Hatlari ariza endeksi 4,83, 154 kV Enerji iletim Hatlari ariza endeksi
7,19, Trafo Merkezleri ariza endeksi 0,52 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 21: TR Ariza Endekslerinin Geligimi
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Grafik 22: Hat Ariza Endekslerinin Gelisimi
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4.2.7 Helikopterle Tespit Edilen Arizlarin Giderilme Durumu

. Giderilen

. Bekleyen

Grafik 23: Helikopterle Tespit Edilen
Arizalarin Giderilme Durumu
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4.2.8 Gerceklesen Bakim Yiizdeleri

Grafik 24: Koruma Sistemleri Bakim Ytzdesi Grafik 25: Hat Bakim Yizdesi

Grafik 26: Trafo Bakim Ytizdesi
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4.3 Tiirkiye Enterkonnekte Elektrik Sisteminin isletilmesi

Tesekkiilimiiz iletim Sistemi isletmecisi olup Tesekkiilimiiz biinyesinde bu gérev Milli Yiik Tevzi isletme Miidiirligii ve 9
adet Bolgesel Yiik Tevzi isletme Midiirliikleri tarafindan yerine getirilmektedir.

a
Trakya

YTIM
Kuzeybati
Anadolu

Bati
Anadolu'
YTIM Batl
’ Akdeniz
YTIM

Yiik Tevzi isletme Miidiirliikleri

Milli Yik Tevzi isletme Midurligi

Trakya Yiik Tevzi isletme Mudiirliigii
Kuzeybati Anadolu Yiik Tevzi isletme Miidiirltgii
Bati Anadolu Yiik Tevzi isletme Mudiirligii

Bati Akdeniz Yiik Tevzi isletme Miidiirliigi

Dogu Akdeniz Yiik Tevzi isletme Mudiirligii
Orta Anadolu Yiik Tevzi isletme Miidiirligii
Giineydogu Anadolu Yiik Tevzi isletme Mudiirligi
Dogu Anadolu Yiik Tevzi isletme Midiirligi

Orta Karadeniz Yiik Tevzi isletme Mudiirligii

'.Gi.ineydoglj'
~ Anadolu
YTiM

G6lbasi/ANKARA
ikitelli/ ISTANBUL

Adapazari/SAKARYA

Isiklar/iZMIR
Varsak/ANTALYA
ADANA
Golbasi/ANKARA

ELAZIG

ERZURUM
SAMSUN
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4.4 2016 ve 2017 Yillari Turkiye Tiiketimleri ve Ani Puantlar1 Karsilastirmasi

2016 ve 2017 YILLARI TURKIYE TUKETIMLERI ve ANi PUANTLARI KARSILASTIRMASI

2016 2017 ARTIS 2016 2017 ARTIS
AY TUKETIM (MWh)  TUKETIM (MWh) % PUANT (MWh) PUANT (MWh) %
OCAK 23.960.538 25.585.992 6.8 41138 42336 29
SUBAT 21.406.006 22.883.818 69 38.552 42453 10,1
MART 22422936 24.056.374 753 36.859 40271 93
NISAN 21616639 22.431.857 38 36206 37.496 36
MAYIS 22.259.973 23.341.197 49 35.849 37.604 49
HAZIRAN 23.411.762 22.860.237 24 42333 43428 26
TEMMUZ 24.749.520 28.384.330 14,7 42.849 47660 11,2
AGUSTOS 26.689.093 28.100.724 53 44,734 47132 54
EYLUL 21.641.883 24.472.648 13,1 40.829 42873 5
EKIM 22.364.737 23.886.376 6,8 35285 37.827 72
KASIM 23.182.517 24.565.080 6 39916 41.185 32
ARALIK 25.580.782 26.133.486 22 42.367 42176 -04
TOPLAM 279.286.386 296.702.119
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
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Grafik 27:2016-2017 Tiketim Karsilastirma
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4.5 Mevcut Enterkonneksiyon Hatlari, Net Transfer Kapasiteleri
ve Ithalat-lhracat Degerleri
Bulgaristan

158,45 km 400 kV
148,76 km 400 kV ENTSO-E Baglantisi Gurcistan Ithalat

Toplam Ihracat 500 MV 493.519 MWh

Toplam Ithalat 650 MV
27,8 km 220 kV
Giircistan
152,15 km 400 kV

\ 0 MW

. Ermenistan
e hra oY 700 MW 80,7 km 220/154 kv
' 0 MW .
ENTSO-E Nahcivan
ithalat 601,312 MWh soMw & 180km 154KV
ihracat 1.783.587 MWh 39,37 km 154 kV
*Ticari Degerlerdir 40 MW < iran
iran ithalat
100 MW 160.418 MWh
500 MW \
I Irak
\ 28 km 400 kV
Suriye
Mevcut 400 kV EiH 1149 km 400 kV

Mevcut 220 kV EiH
Mevcut 154 kV EIH

*Enterkonneksiyon: iletim ve dagitim sistemlerinin toplamindan olusan ulusal elektrik sisteminin diger bir iilkeye ait
elektrik sistemine baglanmasidir.

4.6 Uluslararasi Faaliyetlerimiz

4.6.1 ENTSO-E (Avrupa Elektrik iletim Sistemi isleticileri Ag)) ile iliskiler

TEIAS ile ENTSO-E Kita Avrupasi Senkron Bélgesi (CESA) arasindaki enterkonneksiyon calismalari 2005 yilinda fiili
olarak baslatiimis, deneme paralel isletme siirecine 2010 yili itibariyle girilmis ve 14 Nisan 2015 tarihinde imzalanan
“Uzun Doénem Anlasma” ile iilkemiz ile ENTSO-E CESA elektrik sistemleri arasinda kalici baglanti saglanmistir.

Kalicr baglantiyla, Turkiye elektrik piyasasi Avrupa ic elektrik piyasasi ile hukuki olarak da bittinlesme yoluna girmistir.
14 Ocak 2016'da ise “Gézlemci Uyelik Anlasmasi” imzalanarak TEIAS, ENTSO-E'nin ilke ve tek Gézlemci tiyesi olmustur.

Ulkemizin Yunanistan ve Bulgaristan ile olan enterkonneksiyon hatlari ENTSO-E gézlemci iiyelik siirecinde senkron
paralel baglanti ile isletilmistir ve halihazirda da isletilmektedir. Turkiye-Bulgaristan sinirindaki enterkonneksiyon hatti
kapasite tahsisi islemleri TCAT platformu tzerinden giinlik, aylik ve yillik bazda yapilmaktadir. Tirkiye-Yunanistan
sinirindaki enterkonneksiyon hatti kapasite tahsisi islemleri ise Ekim 2015 tarihinden itibaren Gilineydogu Avrupa Ko-
ordineli ihale Ofisi (SEE CAO) iizerinden yillik, aylik ve giinlik bazda yapilmaya baslanmistir.

Gozlemci Uyelik statiist Tesekkiliimizin ENTSO-E’ye iliskin gelismeleri yakindan takibini de zorunlu kilmistir. Bu kap-
samda 2017 yil icerisinde; Ukrayna ve Moldova’nin ENTSO-E CESA'ya kalici senkron paralel baglantisina yonelik olarak
Ukrayna elektrik iletim sistemi isleticisi UKRENERGO ve Moldova elektrik iletim sistemi isleticisi MOLDELECTRICA ile
ENTSO-E arasinda imzalanan anlasmada TEIAS da imzaci taraf olarak yer almistir.

ENTSO-E gozlemci Uyelik statiisii Tesekkilimiiz personelinin ENTSO-E birimlerinde yer almasini da beraberinde getir-
mis ve sistem isletimiyle ilgili pek cok toplantiya TEIAS personelince katilim saglanarak ENTSO-E baglantimiza iligkin
bilgi ve deneyimler paylasilmistir.

4.6.2 SEE CAO (Giineydogu Avrupa Koordineli ihale Ofisi) ile iliskiler

Koordineli ihale uygulamalariyla ilgili yasal, kurumsal ve teknik altyapinin olusturulmasi amaciyla kurulan SEE CAO
kapsaminda Tirkiye ile Yunanistan arasinda mevcut enterkoneksiyon hattinin kapasitesi gtinliik, aylik ve yillik bazda
tahsis edilmektedir.

SEE CAO kapsaminda pek cok yasal diizenleme de Tesekkiiliimiizce takip edilmektedir. Bunlardan biri de ENTSO-E
Uyumlastiriimis Kapasite Tahsis Kurallari (HAR)'dir. SEE CAO tarafinca diizenlenen kapasite tahsis ihaleleri 714/2009
sayili AB Direktifine uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bu durum AB dizenlemelerindeki degisikliklerin SEE CAQO’ya
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yansitiimasini zorunlu kilmig ve “ENTSO-E Uyumlastirilmis Kapasite Tahsis Kurallari (HAR)” Kasim 2017'den itibaren,
aralarinda Tirkiye-Yunanistan enterkonneksiyon hatti da olmak tzere, SEE CAO kapsaminda gerceklestirilen tim kapa-
site tahisis ihalelerinde uygulanmistir.

4.6.3 CIGRE (Biiyiik Elektrik Sistemleri Uluslararasi Konseyi) ile iliskiler

Agustos 2014'te TESAB'In CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi olarak kabuliiniin ardindan TEIAS'In CIGRE icerisindeki ve
Turkiye Ulusal Komitesindeki etkinligi artmistir. CIGRE Tirkiye Ulusal Komitesi altinda olusturulan Yiritme Komitesi
baskanlig Tesekkulimiz tarafindan yurdtilmektedir.

Tesekkulumiizin aktif tyeleri arasinda yer aldigi CIGRE Tirkiye Ulusal Komitesi 2017 yilinda CIGRE’nin 16 Calisma
Komitesinin Tirkiye'deki karsihgini olusturmak amaciyla, A2 Trafolar, B2 iletim Hatlari, B5 Koruma ve Otomasyon, C6
Dagitim Sistemleri ve Dagitik Uretim ayna komiteleri kamu/6zel sektér temsilcileri ve akademisyenlerin katilimiyla
olusturulmustur. TEIAS temsilcileri bu komitelerde aktif olarak yer almaktadirlar.

4.6.4 MED-TSO (Akdeniz iletim Sistemi Isleticileri Birligi) ile iliskiler

Med-TSO'da Avrupa Birligi Komisyonu’nun mali destegi ile baslatilan “Akdeniz Projesi’ne, Tesekkiilimiiz temsilcilerince
katkida bulunulmaktadir. Proje kapsaminda kurulan TC1-Planlama Teknik Komitesi, TC2-Mevzuat ve Kuruluslar Teknik
Komitesi, TC3-Uluslararasi Elektrik Alisverisi Teknik Komitesi, Ekonomik Calismalar ve Senaryolar Calisma Grubu top-
lantilarina temsilcilerimizce katilim saglanmistir. 3-4 Mayis 2017 tarihleri arasinda ise Med-TSO TC1 ve ESS toplanti-
lariile 14-15 Aralik 2017 tarihlerinde Med-TSO TC1 toplantilarinin ev sahipligi Tesekkilimiizce yapilimistir.

Ayrica, Med-TSO baskan yardimcihigi gérevi TEIAS Genel Miidir Yardimcisi Muhammed Mustafa iIZGEC tarafindan
yiritilmektedir.

4.6.5 Diger Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

TEIAS, dogrudan iiye oldugu uluslararasi kuruluslarla iliskisini (Avrupa Elektrik Sanayi Birligi (EURELECTRIC), Ulus-
lararasi Sosyal Givenlik Birligi (ISSA) gibi) 2017 yili icinde de planlandigi gibi siirdiirmiistiir. Ulkemizce (yesi olunan
uluslararasi kurulus/organizasyon/birlik faaliyetlerinde elektrik iletimiyle ilgili konularda ETKB ile isbirligi halinde de
calismaktadir. Ekonomik isbirligi Tegkilati (EIT), Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii (KEi) ve Uluslararasi Enerji Ajansi
(UEA) bu isbirligi alanlarindan bashcalarndir.

4.7 iletim Sistemi Kaybi

Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi'nde 28.03.2015 tarihinde yapilan degisiklik ile iletim sistemi kayiplari 01.01.2016
tarihinden itibaren TEIAS tarafindan satin alinmaktadir.

01.07.2017 tarihi itibariyle Trafo Merkezleri ic ihtiyac tiiketimleri de iletim sistemi kayiplari kapsaminda satin alinmaktadir.

Toplam iletim Sistemi Miktari

+ 2016 yilinda iletim sistemi kayip miktari: 5.614.408 MWh

+ 2017 yilinda iletim sistemi kayip miktari: 5.642.184 MWh(ic ihtiyac dahil) olarak gerceklesmistir.
+ 2017 yili saatlik ortalama iletim kayip miktari: 632,5 MWh olmustur.

700.000
600.000

500.000

400.000
300.000
200.000
100.000

cak Subat Mart Nisan Mayis Haziran ~ Temmuz  Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

o

2017 482593 436.445 380.569 415.011 501.211 401.269 620.818 621.463 487.015 411.299 458.469 426.022

Grafik 28: 2017 iletim Sistemi Kayip Miktarlari(MWH)
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4.8 CED, Kamulastirma ve CBS Calismalari
4.8.1 CED (Cevresel Etki Degerlendirme) Calismalari

Tesekkiilimiz Yatinnm Programi’nda yer alan projelerden, 2017 yili icerisinde 80 adet projenin CED calismalarina basla-
nilmis olup; 51 adet proje icin CED Olumlu/CED Gerekli Degildir Karari temin edilmistir. 29 adet proje icinse CED calis-
malarina devam edilmektedir.

4.8.2 Cevre Yonetimi ile ilgili Calismalar

20 adet tehlikeli ve tehlikesiz atik gecici depolama sahalarinda iyilestirme calismalari gerceklestirilmistir.

4.8.3 Kamulagtirma Caligmalari

2017 yili icerisinde enerji iletim hatti ve trafo merkezle-
rinin isabet ettigi tasinmazlarin kamulastirilabilmesine
yonelik makamdan alinan fiili kamulastirmaya baslama
oluru alinan tesislerimiz; ™ / - -

NITELIGI YATIRIM BAGLANTI DEPLASE
EiH 23 14 -
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4.8.4 CBS Calismalar

Proje Suresi / Durumu Proje Adi Yal§|a§|k ilgili Baskanliklar
Butce
Baslangic 2015 Cografi Bilgi Sisteminin Olusturulmasi 2000000 gevr? ;/;nfzn;ualiiimgz Il:<)aa:|11rl|e's|I -
Halen Devam Etmektedir. & g 3 TL 3 3 g

iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bsk.

Proje Tanimi

TEIAS'In sorumluluk sahasinda bulunan; trafo merkezleri, iletim hatlari vb. cografi nitelikli iletim sebeke envanter verilerinin sebeke
ver modeline uygun Cografi Bilgi Sistemi ortaminda yonetilmesine, devam eden ve ileride yiritilecek olan enerji iletim hatti ve trafo
merkezi projelerinin is sureclerinin ve isletme bakim faaliyetlerinin takip edilmesine, merkezi bir sunucu tzerinden verilere erisilmesine,
verilerin kurum ici ve kurum disi kullanicilara yetkiler dahilinde paylasima acilmasina olanak saglayacak, kurulmakta olan TUCBS Projesi
ve Bakanligimiz veri tabani ile entegre olacak sekilde ISO-TC 211 ve OGC standartlarina uyumlu, INSPIRE Direktiflerini destekleyecek

yapida CBS destekli, web tabanli ve mobil 6zellikli bilgi sistemi kurulacaktir.

Tamamlanan Isler

Devam Eden Isler

Planlanan isler

- TUBITAK-BILGEM'le Mevcut Durum Analizi ve Cozim Onerileri ve Taslak
Teknik Sartname hazirlanmasina yonelik 19.04.2016 tarihinde Teknik
Danismanlik Hizmeti Sozlesmesi imzalanmistir.

+ Yukarida belirtilen calismalarin analizine muteakip, Mevcut Durum
Analizi ve C6ziim Onerileri ve Taslak Teknik Sartname Tesekkiilimiize
15.12.2016 tarihinde teslim edilmistir.

- Bakanligimiz ve TURKSAT arasinda 01.03.2017 tarihinde imzalanan
cerceve protokol kapsaminda yonetici isterleri ile revize edilen
Tesekkilimiiz CBS sartnamesi Proje Tanitim Dosyasi Bakanligimiz
blnyesinde kurulacak olan merkezi CBS veri tabani alt yapisina
uyumlu olacak sekilde hazirlanarak ve TURKSAT yetkilileri ile nihai
hale getirilerek 13.09.2017 tarihinde Bakanligimiz portali tizerinden
sunulmustur.

+ CBS Projesi kapsaminda, Cografi Bilgi Sistemleri Teknik Sartnamesi,
Bakanligimiz tarafindan CBS Teknik Kurulu tarafindan 02.10.2017
tarihinde onaylanarak 16.10.2017 tarihinde Isletme Dairesi Bagkanlig
ve Iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanlig! ile koordineli olarak yazi
ekinde TURKSAT a gonderilmistir.

+ TURKSAT A.S'nin 14.12.2017 tarihli yazisi ile, CBS projesine iliskin
yapilan ihale sozlesmesinin tarafimiza gonderildigi, ihaleyi kazanan
firmanin glvenlik sorusturmasi surecinin devam ettigi, sorusturmanin
olumlu sonucglanmasi durumumda Cografi Bilgi Sistemleri Projesi
sézlesmesi TURKSAT AS. ile Tesekkiilimiiz arasinda imzalanacaktir.

CBS Projesinin
TURKSAT tarafindan
yaratdlen ihale
sonucunda; ihaleyi
kazanan firmanin
glivenlik sorusturmasi
sonuclanmis olup,
Mart ayi icerisinde
sOzlesmenin
imzalanmasi
planlanmaktadir.

- TURKSAT Tarafindan alim

stirecinin baslatiimasi ve
fiyat tekliflerinin alinmasi

- Tekliflerin degerlendirilmesi
- Sozlesmenin imzalanmasi

SOZLESME KAPSAMINDA
YAPILACAK FAALIYETLER

- Analiz

- Tasarim

- Veri tabani tasarimi

- Veri entegrasyonu

- Masadisti, web ve mobil

uygulamalarin gelistirilmesi
(Planlama, Etut, CEO,
Kamulastirma, Tesis ve
isletme Bakim modiilleri)

4.9 Ulkemizde Kurulacak Yiiksek Gerilim Gii¢ Laboratuvar Kurulum Calismalar

Dunyanin lider tlkeleri arasinda yer alan ve elektromeka-
nik sanayideki gelismeleri ve yatinmlari ile dikkat ceken
tlkemizin, kiresel etkinligi ile paralel olarak gerek kendi
ic piyasasinda gerekse bulundugu cografyada duretilen
elektromekanik drtinlerin kalitesinin belgelendirilmesi icin
ihtivac duyulan Yiiksek Gerilim Giic Laboratuvar (Yiiksek
Gerilim Direk Laboratuvarlari ve 14 farkl laboratuvari ice-
recek sekilde ) yatirimini gerceklestirmek tizere calismala-
ra baslanmstir.

Yiksek Gerilim Direk Test Laboratuvari
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4.10 Mobil Trafo Merkezi

iletim sistemimizde ilave gii¢ ihtiyaclarinda
ve isletmedeki Trafo Merkezlerinin bakimla-
rinda, arizalarda veya micbir hallerde siiratli
yedeklik yapabilecek 154/33.6 kV indirici tasi-
nabilir trafo merkezleridir.

S s s RN R

154/33.6 kV, 35/50 MVA Mobil Trafo Merkezi

Mobil Trafo Merkezleri, isletmede olan merkezlerde hizl ve ilave bir techizata gereksinim duymaksizin devreye alinabi-
lecek, minimum montaj demontaj 6zelliklerine sahip, siirekli harekete dayanikl, hareket kabiliyeti yiksek nitelikte sis-

temlerdir.

4.11 Baglanti ve Sistem Kullanim Anlagmalari

4.11.1 Baglanti Anlasmalari

2017 Yiinda imzalanan Baglanti Anlasmalarinin
Kullanici Turlerine Gore Sayisal Dagilimi

Uretim Sirketleri 60
Serbest Tuketiciler 35
Dagitim Sirketleri 42
TCDD 9

TOPLAM 146

[ Uretim Sirketleri || Dagitim Sirketleri

. Serbest Tiiketiciler . TCDD

Grafik 30:
2017 Yilinda Baglanti Anlasmalari imzalanan
Tiketim Tesislerinin Yiizde Dagilimi

Grafik 29:
2017 Yilinda imzalanan Baglanti Anlasmalarinin
Kullanici Tirlerine Gore Yiizde Dagilimi

2017 yiinda Baglanti Anlagmalari imzalanan
Tiketim Tesislerinin Sayisal Dagihmi

SERBEST TUKETICILER ADET
Tuketim Sirketleri 13
Organize Sanayi Bélgeleri 22
TCDD S
TOPLAM 44

. Tiiketim Sirketleri
. Organize Sanayi Bolgeleri

I Tcop
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2017 Yilinda Yarisma Yonetmeligi Kapsaminda = ADET Kurulu Gug (MW)
imzalanan RES ve GES Katki Payi Anlagmalari GIES Keib ey At sgmes] E AAS
GES Katki Pay1 Anlasmasi 13 145,71

4.11.2 Sistem Kullanim Anlasmalar

2017 yili icerisinde ilk kez Sistem Kullanim Anlasmasi (SKA) imzalayan kullanici sayisi 73’tir. Boylece 2017 yili sonu
itibaryla yirdrlikte olan Sistem Kullanim Anlasmasi sayisi 1509°e ulasmistir.

2017 Yili Sonu itibariyla Tesekkiiliimiizle SKA imzalayan Kullanicilarin Sayisal Dagilimi

Anlasma Gucl (MW)

Kullanicr Tard SKA Sayisi (Adet)
Maksimum Enerji Alis Maksimum Enerji Veris
Elektrik Uretim Sirketleri* 4509 71117 502
Elektrik Dagitim Sirketleri 46.375 - 707
Organize Sanayi Bolgeleri 6.251 - 147
Serbest Tilketiciler 5.684 - 153

TOPLAM 71117 1509

[ Uretim Sirketlerinin A Degeri
[ Dagitim Sirketlerinin Alis Degeri
[ Osb’lerin Alis Degeri

Serbest Tiiketicilerin Alig Degeri

. Uretim Sirketlerinin Veris Degeri

Grafik 31: 2017 Yili Sonu itibariyla
Tesekkilimiizle Sistem Kullanim Anlasmasi
imzalayan Kullanicilarin Yiizde Dagilimi

2017 yili sonu itibariyla 835 adet olan iletim sistemi kullanicilarindan; 502 adedi liretim sirketi, 16 adedi tedarik sirketi,
153 adedi serbest tiiketici, 21 adedi dagitim sirketi, 143 adedi organize sanayi bolgesi seklinde dagilim géstermistir.

Tedarik sirketlerinin sayisi Yunanistan, Bulgaristan ve Gircistan ara baglanti hatlar icin gerceklestirilen ihale sonuclari
na gore her ay degismekte olup tedarik sirketlerine gerceklestirilen tahsisat dogrultusunda farkli yonlerde ve kapasite-
lerde ahs ve veris yapabilmektedirler.

600 Dagitim sirketleri ve TCDD bélge mii-
506 dirlikleri her biri tekil kullanici olarak

500 kabul edilmistir.
Tedarik sirketleri sayisi Yunanistan ve

400 Bulgaristan ara baglanti hatlari icin ger-
ceklestirilen ihale sonuclarina goére her

300 ay degismektedir.

200

143
96
100
. 16 21 Grafik 32: 2017 Yili Sonu itibariyla
0 — _— iletim Sistemi Kullanicilarinin

Uretim Sirketi OSB Dagitim Serbest Tuketici Tedarik Sirketi Dagitim Sirketi Turlerine Gore Daglllml
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2017 yilhinda toplam olarak 13.657 adet iletim faturasi diizenlenmistir.

[ Uretim Sirketi
. 0SB Dagitim
. Serbest Tiiketici

| Tedarik Sirketi

. Dagitim Sirketi

Grafik 33: 2017 Yilinda Diizenlenen iletim Sistemi
Faturalarinin Kullanici Turlerine Goére Dagilhimi

4.12 Dengeleme Gii¢ Piyasasi (DGP)

TEIAS sistem isletmecisi olmasinin yani sira Piyasa isletme Lisansi ile ayni zamanda Dengeleme Gii¢ Piyasasini da
isletmektedir. Dengeleme Gii¢ Piyasasi islemleri, 01.02.2018 tarihi itibariyle TEIAS Piyasa Yazihmi(TPYS) tizerinden ya-
pilmaktadir.

Dengeleme Gii¢ Piyasasi Faaliyetleri kapsaminda;

+ 0 Kodlu talimatlar; arz ve talebin gercek zamanli dengelenmesi,

« 1 Kodlu talimatlar; iletim sistemi kisitlarinin giderilmesi,

+ 2 Kodlu talimatlar ise yan hizmetler kapsaminda (sekonder rezerv olusturmak) icin verilmektedir. 01.02.2018 tarihi
itibariyle PFK ve SFK rezerv miktarlari giinliik tedarik yoluyla olusturulmaktadir.

2017 yilinda, Dengeleme Gii¢ Piyasasi kapsaminda, arz/talep dengesinin saglanmasi ve arz gtivenliginin ikame ettiril-
mesi maksadiyla, O kodlu talimatlar ile sistem yiikii dengelenmis ve Sistem Marjinal Fiyatlari (ilgili saatten 4 saat sonra)
mutabakatlari saglanarak sistem saglikli bir sekilde, kesintisiz olarak isletilmistir.

2017 yilinda, Giin Oncesi Piyasasi(GOP) safhasi bittikten sonra isletme sartlarinin durumuna ve gercek zamana gore
sistem kisitlari degerlendirilmis, Dengeleme Uzlastirma Yonetmeligine uygun olarak DGP kapsaminda ilgili kisit bélge-
sinde gecerli teklif sunmus santrallere, en ekonomik - en etkin teklif degerlendirmesi yapilarak kisit talimatlari verilmis
ve bolgesel kisitlar giderilmistir.

£ 2.500

2.000

1.500
1.000
50 I i I

OCAK $UBAT MART NISAN MAYIS  HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
m2016  1.017 1.139 1.627 2.018 1.542 1.332 1.067 2.174
m2017  1.760 1.418 960 1.039 1.054 1.223 1.290 989 677 768 1.319 995

MIKTAR(GWh)

o

o

Grafik 34: 2016-2017 Toplam YAL Talimat Karsilastirmasi
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= 2.500
=
2
T
£ 2.000
S
1.500
1.000
. . . .
0
OCAK  SUBAT ~ MART  NIiSAN  MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL  EKIM  KASIM  ARALIK
m2016 1159  1.270  1.161 1.401 1929 1782 1355 1.031 817 1.203
m2017  1.416 9N 856 775 712 647 692 680 724 710 663 804
Grafik 35: 2016-2017 Toplam YAT Talimat Karsilastirmasi
2017 yilinda;

« Toplam YAL miktar: 13.492.116 MWh
« Yerine Getirilen YAL: 10.731.399 MWh

« Toplam YAT miktari: 9.590.807 MWh

+ Yerine Getirilen YAT: 9.311.645 MWh

% Talimat Yerine Getirilme Orani YAL = %79,5; YAT = %97,1 olmustur.

2017 yilinda toplam talimat miktar olarak ise %23,4 oraninda azalma olmustur.
2017 yilinda 2016 yilina gore;

Toplam YAL miktarinda : %11,9

Toplam YAT miktarinda : %35,3 oraninda daha az talimat verilmistir.

4.13 Yan Hizmetler

2017 yihinda giinliik olarak santraller ile yapilan yan hizmet alim s6zlesmeleri geregince varsa primer frekans kontroli
rezerv yukumlilik transferleri onaylanmistir.

2017 yilinda giinliik olarak her saat icin sekonder frekans kontrol rezerv kapasiteleri giin 6ncesinden belirlenerek DGP’ye
sunulmus gecerli teklifler maliyetlerine goére degerlendirilmis ve talimatlandirilarak yeterli sekonder frekans kontrol re-
zerv kapasiteleri olusturulmustur. Ayrica sekonder frekans kontroliine katilan santrallerin performanslar 24 saat takip
edilerek SFK onaylari gerceklestirilmistir.
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5.2 RTU Temin ve Tesisi Projesi

“RTU Temin ve Tesis Projesi” kapsaminda, 200 adet Uzak Terminal Birimi (RTU), 89 adet Bilgi Toplama Panosu (BTP)
ve 200 adet trafo merkezinde ihtiyac duyulan diger ilgili cihazlarin (enerji analizori, trafo kademe degistiricileri icin do-
niisturiicd, vs.) temin ve tesisi yaptirilacaktir. Bu sayede Ulusal Elektrik Sistemi’mizin daha etkin bir sekilde isletilmesinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

. 1990-2016 Yillari arasi PtP testi yapilan RTU sayisi . 1990-2017 Yillari arasi PtP testi yapilan RTU sayisi
. 2017 Yili sonu itibariyle PtP testi yapilan RTU sayisi . 200 RTU ilave edildikten sonraki RTU sayisi
Grafik 36: Grafik 37:
Sistemdeki Toplam RTU Sayisi (2017: 670) RTU Temini ve Tesisisi Projesi Sonrasi RTU Sayisi: 870

5.3 Yiik Tevzi Kontrol Merkezleri icin Projeksiyon Sistemleri Temini ve Tesisi
Projesi

“Yik Tevzi Kontrol Merkezleri icin Projeksiyon Sistemleri Temini ve Tesisi” projesinin tim Yik Tevzi Merkezleri icin
Projeksiyon Sistemlerinin Gegici Kabulleri tamamlanmis olup garanti siiresi devam etmektedir.

5.4 Milli Enerji Gézlem ve Yonetim Sistemi Projesi

Milli Enerji Gézlem ve Yonetim Sistemi'nin hayata gecirilmesi calismalari kapsaminda teknolojik is birligi yapilabilecek
firmalarla goriismeler yapilarak incelemeler gerceklestirilmis, yetkinlikleri ve sahip olduklari teknolojiler incelenerek is
birligine uygun bulunan firmalarla Milli Enerji G6zlem ve Yonetim Sisteminin gelistirilmesine iliskin teknik, idari ve biitce-
sel tahminleme calismalari analiz edilmistir.
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5.5 TEIAS Piyasa Yonetim Sistemi Projesi

Tesekkiilimiiz yaziim personeli tarafindan gelistirilen TEIAS Piyasa Yénetim Sistemi 2018 yili baslarinda devreye ali-
nacak olup Dengeleme Gii¢c ve Yan Hizmetler Piyasalarinin isletilmesi 6z kaynaklarimiz ile gelistirilen TPYS yazilimi ile
yapilacaktir.

HETElAS TPYS

Anas Deddererben

5.6 Merkezilestirme Projesi

Bolge Miidiirliiklerimiz, isletme Miidiirliiklerimiz ve Grup Basmiihendisliklerimiz tarafindan kullanilan internet erisimleri
merkezilestirilerek ag baglantisini optimize eden, sunucu sanallastirmasi yapan sistemleri projelendirilerek ihale siireci
tamamlanmistir.

Bu sayede;

+ Siber saldirilara karsi merkezdeki giivenlik sistemlerinin kullanilabilmesi,

. 5651 sayili “internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Miicadele
Edilmesi Hakkindaki” Kanun geregi Log’larin yonetiminin merkezden yapilmasi,

+ “Kullanici yénetimlerinin, ag erisim kontrollerinin, yedekleme ve is surekliligi, saglanmasi,

- Tasra Teskilatindaki Bilgi Islem personeli gereksiniminin azaltiimasi,

+ Tasra Teskilatindaki arizalara aninda miidahale edilmesi,

+ Tasra Teskilatindaki riskli verinin merkezilestirilerek koruma altina alinmasi saglanmistir.

5.7 Kapali Devre internet Altyapi Projesi (MPLS VPN)

Tesekkiilimiiz Merkez yerleskesi ile Tesekkiiliimiize ait Bolge Miidiirliikleri, isletme Miidiirliikleri ve Grup Basmiihendislik-
leri ve Trafo Merkezleri (775 lokasyon) arasinda internet tizerinden saglanan iletisim altyapisinin, kapali devre (dogrudan
internet erisimi olmayan MPLS VPN) iletisim altyapisi haline getirilmesi calismalarina baslanmistir.
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5.8 Kapasite Artirimi Projesi

Tesekkiillimiiz biinyesinde halen kullaniimakta olan 2 (iki) adet VCE Vblock 340 biitiinlesik altyapi sisteminin sanallastir-
ma ve sunucu katmanlarinda kapasite artirimi yapilmis olup Kabul igslemleri baslatiimistir.

ii~08

Mevcut Sunucu ilave Blylme Saglanmis
Altyapisi Sunucu Sunucu Altyapisi

5.9 Uygulama Dagitim Coéziimii Projesi

Yik dagritimlarini saglamak ve web uygulamalarini korumak amaciyla Yik Dagitimi ve Uygulama Givenlik Duvari (Load
Balancer/Web Application Firewall) temin edilerek Tesekkilimiz Merkez ve Tasra birimlerinin kullanmakta oldugu ku-
rumsal uygulamalar icin ayri ve internet lizerinden yayimlanmasi diisiindlen uygulamalar icin de ayri Uygulama Dagitim
Urtind konumlandimlmistir.  Uyarlama calismalari, gelistirilen ve yeni devreye alinan uygulamalar icin gercek zamanh
olarak devam etmektedir.

| — R S
Web Web Database
Application Application
I ) Firewall Server
Firewall

5.10 Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) Projesi

Tesekkillimizce, iletim sistemi kullanicilarina ait sayaclarin uzaktan otomatik okunmasi amaciyla yiiritiilen Otoma-
tik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) kapsaminda; dengeleme ve uzlastirmaya yonelik islemlerde kullanilan enerji verileri,
TEIAS gelirinin biiyiik bir bélimiiniin elde edildigi iletim bedellerine tespit edilirken kullanilan kapasite (giic ve demant)
miktarlarina iliskin 6lctim degerleri, kullanicilarin reaktif enerji kullanimina yénelik ihlalinin olup olmadiginin kontrolu icin
gerekli reaktif enerji verileri 6lcii sistemlerinde yer alan sayaclarla tespit edilmektedir. 2017 yili sonu itibariyla, TEIAS
trafo merkezleri, retim tesisleri ve serbest tiiketiciler olmak tzere toplam 1.343 farkl yerde kurulu bulunan 3.332 adet
elektrik sayacina ait 6lctim verilerinin otomatik okunmasi OSOS vasitasiyla gerceklestirilmistir. 0SOS kapsamindaki is
ve islemlerin gerceklestirilmesi siirecinde Tesekkilimiz Bolge Mudurlikleri ile gerekli is birligi ve koordinasyon calisma-
lar ylrGtilmastdr.

Diger yandan, 2008 yilinda kabulii yapilan mevcut TEIAS 0SOS’ un giiniimiiz kosullarina uyarlanmasi ve mevcut elektrik
piyasasl mevzuati gerekliliklerine ve ihtiyacglarina cevap verebilmesi icin donanimsal ve yazilimsal iyilestirmelere ihtiyac
duyulmasi nedeniyle, OSOS’ un giincellenmesi icin OSOS Upgrade projesi baslatilmistir. Bu kapsamda sayac verilerinin
15 dakikada bir okunarak okunmaya miiteakip 15 dakika icinde kullanicilarla paylasiimasi hedeflenmektedir.
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Uzaktan Saya¢c Okuma Sistemi
0S0s

[r—
e e
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Otomatik Sayac Okuma Sistemi’nin Upgrade Projesi kapsaminda, OSOS sunucu ve servisleri Tesekkilumiiz sanal platfor-
munda konumlandirilarak kurumsal giivenlik politikalarina uygunlugu, yiiksek erisilebilirligi, OSOS sunucularinin kurulum-
lar (11 adet) tamamlanarak yapilacak kurulumlar icin yiiklenici firmaya yurt ici ve yurt disindan gtivenli erisim altyapisi
saglanmistir. OSOS sunucular icin yilk dengeleme/yiik paylasimi ayarlar yapilarak eski sunucudan yeni sunucuya veri
tabani aktarimi yapilmistir. OSOS uygulamasi yazilimlari yiklenmis ve yeni OSOS sisteminin test calismalarina baslan-
mistir.

5.11 Operasyonel Yonetim Sistemi (OYS) Uygulamasi Mobil Erisim Altyapisi
Projesi

Tesekkilimiz biinyesinde kullaniimakta olan OYS uygulamasinin mobil cihazlar tizerinden erisimi icin gerekli glivenli
iletisim altyapisi kurulmustur. Mobil uygulama icin gerekli sunucu ve servisler olusturulmustur.

PSECe—""
i Oys.teias.gov.tr
. f L LR N}
OPERATOR FW
BADIUS/DHCP —re
DN3

Cep tel>>ip adress

5.12 Endistriyel Kontrol Sistemlerinde (EKS) Varlik Tespiti ve Risk
Degerlendirmesi Projesi

13.07.2017 tarihli ve 30123 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Enerji Sektoriinde Kullanilan Endstriyel Kontrol Sis-
temlerinde Bilisim Giivenligi Yénetmeligi geregince yiikimld kuruluslardan olan Tesekkiliimiziin yikimltklerini yerine
getirmesi Endustriyel Kontrol Sistemleri’nin Varlik Envanteri belirlenmis ve Risk Analizleri yapilmistir. Yikimliliklerimizi

tamamlamak adina gereken dosyalar Enerji Piyasasi Bildirim Sistemi'ne islenmistir.
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5.13 Bilgi Giivenligi Analizi ve Farkindaligi, Uygulama Zafiyet Tarama ve Sizma
Testleri

” o«

Kurum kaynaklarinin gtivenilirligini, erisilebilirligini test etmek amaciyla “Uygulama ve Ag Zafiyet Taramalari”, “Servis
Durdurma” ve “Uygulama Yiik Testleri” gerceklestirilmistir. Tesekkiilimiiz 100 personeline Siber Giivenlik Farkindalik Egi-
timi verilmis olup 120 personele de e-posta lzerinden Sosyal Mihendislik Testleri yapilmistir. Tarama ve test sonuclari
neticesinde siber giivenlik alaninda gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

PLANLA

BGYS

KONTOL ET

5.14 Fiber Optik Altyapinin Ticari Kullanima Acilmasi

Kurulusumuza ait muhtelif EiH’ de bulunan fiber kablolarin bir kisminin kiraya verilmesi ile ilgili yapilan calismalar so-
nucunda; 2017 yilinda, Ankara - Adapazari — Kocaeli - Bursa - Istanbul giizergahinda 20 adet EiH’ de bulunan fiber
optik kablolarin bir kismi Turkcell Superonline iletisim Hizmetleri AS'ne 15 yilligina kiraya verilmistir. 2017 yili itibariyle
Kurulumuza ait yaklasik 8.900 km fiber kablo kiraya verilmistir.

I superonline iCTM 2017/6
I Vodafone iCTM 2013/4 1. Giizergah
I Vodafone iCTM 2013/4 2. Giizergah

. Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

Grafik 38: Fiber Kiralama Projeleri

5.15 Sistem Kullanicilari iletisim Planlamalari

Baglanti Anlasmasi kapsaminda tesis edilerek Tesekkullimiz iletim Sistemi'ne 400 ve 154 kV gerilim seviyelerinden bag-
lanti yapacak 54 adet uretim/tiiketim merkezinin TEIAS lletisim Sistemi’ne dahil edilmesi amaciyla iletisim planlamalari
yapilmstir.
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Grafik 39: Sistem Kullanicilari iletisim Planlamalari

5.16 Hat Tikaci Planlamalari

Tesekkilimiz Yatinm Programi kapsaminda tesis edilecek 42 adet 400 ve 154 kV Trafo Merkezinde ihtiyac duyulan hat
tikaclarinin planlamalari (sayi, faz ve frekans band genisligi) yapiimistir.
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Grafik 40: Hat Tikaci Planlamalari
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5.17 2017 Yih Elektronik ve Kalibrasyon Laboratuvari Faaliyetleri

Elektronik ve Kalibrasyon Laboratuvari’nda, Tesekkilimiiz veri ve ses iletisiminde kullanilan PLC ve aksesuarlari, muhtelif
tip role ve transdiser Uretilmekte, tiretilen malzemeler ile koruma, kontrol ve 6lcii techizatlari bakim/onarimlari, arastir-
ma gelistirme (Ar-Ge) calismalari yapiimakta ve retilen techizatlar hakkinda egitim verilmektedir.
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Grafik 41: 2017 Yili Elektronik ve Kalibrasyon Laboratuvari Faaliyetleri

5.18 E-Musteri Sistemi

E-miisteri sistemi ile iletim Sistemi Kullanicilarinin sahsen yaptiklari basvurulari internet iizerinden yapabilir ve basvuru-
larinin giincel durumunu cevrim ici olarak gortintiileyebilir ve raporlayabilirler duruma gelmislerdir.

iletim Sistemi Kullanicilarinin E-Miisteri Sistemi ile yapabilecekleri basvurular:

- ilk/Revize Baglanti Anlasmasi Bagvurusu

+ Baglanti Anlasmasi Fesih Basvuru Talebi

- ilk/Revize Sistem Kullanim Anlasmasi Bagvurusu
+ Sistem Kullanim Anlasmasi Fesih Basvuru Talebi
+ Fider Tahsis Talep Basvurusu

+ 0OSOS Ara Yiziine Erisim Talebi Basvurusu

5.19 E-Fatura/E-Arsiv Sistemi

Tesekkiliimiize gelen e-faturalarin fatura sistemine kaydedildigi ve ilgili yerlesim yerine otomatik veya manuel yonlen-
dirmesinin yapilabildigi ve is slrecinin kontrollerini izerinde barindiran, giden e-fatura, e-arsiv faturalarinin olusturuldu-
gu, gonderiminin yapildigi is slreclerini kapsayan bir uygulama devreye alinmistir.

Bu sistem sayesinde:

+ Gelen faturalar belirli kriterlere gore ilgili birime otomatik yonlendirilebilmektedir.

+ Gelen faturalarin iade ve ret islemleri yapilabilmektedir.

+ Gelen faturaya is siireci icinde ihtiya¢ kalmazsa arsive kaldirilabilmektedir.

+ Musteri bilgisi ve miisteri iletisim bilgisi tanimlanabilmektedir.

« Giden e-fatura ve e-arsiv faturalar olusturulabilmektedir.

+ E-Fatura’'dadijital sistemile E-Arsiv’ deise cikti ve normal e-posta disinda KEP ile gonderim hizmeti saglanabilmektedir.
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5.20 Operasyonel Yonetim Sistemi

Operasyonel Yonetim Sistemi, trafo merkezlerinin ve bu merkezlerde bulunan envanterlerin kayitlarinin tutuldugu, is
emirlerinin diizenlendigi ve bakim islerinin takip edildigi kapsaml bir uygulamadir. Bu uygulamanin servise girmesi ile
birlikte;

+ Trafo merkezleri ve bu merkezlerdeki envanterlerin bilgileri detayli bir sekilde gériintilenebilmektedir.
+ Trafo merkezlerinde meydana gelen ariza ve durumlari takip edilebilmektedir.

+ Bakim zamani gelen envanterlerin bakim islemleri yapilabilmektedir.

+ Test zamani gelen envanterlerin test islemleri yapilabilmektedir.

+ Sahaya cikacak ekipler ve ekip disi personel icin is emirleri diizenlenebilmektedir.

+ Hat ve direk bilgileri kayit altina alinabilmektedir.

TElAS ..
OPERASYONEL YONETIM SISTEMI
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5.21 Fiber Optik Kablo Projeleri

2017 yilinda, Kurulusumuz Yatinm Programi’nda yer alan Enerji iletim Hatti ve Yer alti Kablosu Projeleri, mevcut EiH’ de
koruma iletkenlerinin OPGW ile degistirilmesi veya mevcut EiH’ deki tadilat projeleri ve Baglanti Anlasmalari kapsamin-
da iciincii sahislar tarafindan tesis edilen EiH’ de toplam 2.948 km fiber optik kablonun (OPGW, Yer alti kablosu) optik
olciim, test ve kontrolleri yapilarak isletmeye alinmistir.
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Grafik 42: Gecici Kabuli Yapilan Fiber Kablo Uzunlugu (km)

2017 yilinda toplam 2.948 km fiber optik kablonun (OPGW, Yer alti kablosu) optik dlciim, test ve kontrolleri yapilarak
isletmeye alinmistir. 2017 yil sonu itibariyle Kurulusumuza ait 24.210 km OPGW, 30 km ADSS (Aski Tipi Fiber Kablo)
ve 339 km Yer alti fiber kablosu olmak tizere toplam 24.579 km uzunlugunda fiber optik kablo altyapisi bulunmaktadir.

Fiber Optik Kablo Uzunluklari OPCW ADSS Yeralt Fiber Kablo Genel Toplam

2017 Yilsonu 24210 Km 30 Km 339 Km 24.579 Km

5.22 Fiber Optik Terminal Techizati ve Sayisal Coklayicilar

Enerji iletim Hatlarina tesis edilen fiber optik kablolarin Fiber Optik Hat Terminal Techizati (FOHTT) ve Sayisal Cok-
layicilar (SC) ile sonlandiriimasi amaciyla 99 adet Trafo Merkezine Fiber Optik Hat Terminal Techizati ve/veya Sayisal
Coklayici Sistemleri ile mevcut cihazlar icin optik modiil temini icin ICTM-2014/24 Referansli Ek Sézlesme imzalanmisti.
Séz konusu ek sézlesme ve daha 6nce imzalanan ana sézlesme kapsaminda alinan cihazlardan Trafo Merkezinin ve EiH
fiber kablosunun hazir oldugu 67 merkez icin alinan cihazlarin gecici kabulleri 2017 yilinda tamamlanmistir.

FOTT ve SC sistemi Temini FOTT Gegici Kabulii Yapilan Merkez Adedi  TEIAS Toplam SDH Adedi TEIAS Toplam SC Adedi

2017 Yih 67 629 712
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5.23 Ozel Telefon Sistemi (PAX Sistemi)

TEIAS Haberlesme Sistemi, PLC ve Fiber Optik cihazlarina baglanabilen PAX (ézel telefon santrali) santralleri ile cift
yonli (dubleks) veya ilgili u¢ birim Uniteleri kullanilarak tek yonli (simpleks) olarak iki ayr sekilde gerceklestirilmekte
olup kamu ve 6zel sirketlere ait lretim merkezleri ve trafo merkezleri ile Yiik Tevzi Merkezleri arasindaki haberlesmenin
saglanmasi amaciyla kurulmus bir haberlesme sistemidir.
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Grafik 43: PAX Haberlesme Durumu Grafigi

5.24 Yiik Tevzi Bilgi Sistemi

Yiik Tevzi Bilgi Sistemi (YTBS), Tesekkiilimiiz ile TUBITAK MAM arasinda imzalanan iletim Sistemi Cerceve Programi
Projesinin Yilk Tevzi Bilgi Sistemi is Paketi kapsaminda gelistirilmistir. YTBS, iletim sistemi trafo merkezleri, tiretim
tesisleri, Bolge Yuk Tevzi Merkezleri ve Milli Yik Tevzi Merkezi arasinda saatlik yiik akisi verilerinin internet tizerinden
toplanmasi, geriye doniik sorgulanabilir sekilde saklanmasi ve raporlarin otomatik olarak olusturulmasini amaclayan bir
projedir. Bu kapsamda, yapilan calismalar bes temel baslikta 6zetlenebilir.

Tanimlama islemleri: iletim sisteminin temel techizatlarinin tanimlanmasini hedefleyen bu basglikta iletim sisteminin
glincel envanter bilgisi listesinin olusturulmasina, ayni zamanda bu techizatlarin elektriksel karakteristiklerinin arsivlen-
mesini saglayarak iletim sistemi statik sebeke modellemesine hizmet etmektedir.

isletme islemleri: isletme ekranlari iletim sisteminde tanimlanmis bulunan bara, hat, trafo ve iinite gibi techizatlarin is-
letme verilerinin toplanma zamanlarinin belirlenmesine, veri girislerinin denetlenmesine ve topoloji degisikligi bilgilerinin
girilmesine imkan veren ekranlardir.

Veri Giris islemleri: iletim sistemindeki yiik akis ve istatistiksel bilgilerin kaydedilmesini hedefler.

Raporlama islemleri: iletim sisteminin isletme neticelerinin raporlanmasini hedefleyen bu baslikta cesitli bilgilere hizla
ulasilabilmesine imkan saglayan raporlar ve bunlarin kullanimina yénelik web sayfalari hazirlanmistir.

Analiz islemleri: Analiz ekranlari YTBS Tanimlama islemleri ile belirtilen sebeke modellemesini, isletme islemlerinde
belirtilen topoloji bilgilerini ve Veri Giris islemlerinde belirtilen yiik akis bilgilerini bir araya getirerek gerceklestirilen
analizlerin sonuglarinin sunuldugu ekranlardir.

Yiik Tevzi Bilgi Sistemi Projesi 2016 Temmuz ayinda bitmis olup TUBITAK ile 30.06.2017 tarihinde 36 ay siire ile Yik
Tevzi Bilgi Sistemi Gelistirme Projesi S6zlesmesi imzalanmistir. Bu proje ile Tesekkiliimiiziin gtivenli ve kaliteli bir sekil-
de iletim sistemini isletebilmesi icin hayati 6nemi olan elektrik sistemi izleme, raporlama ve analiz basliklarinda araglar
saglanarak Yuk Tevzi Bilgi Sistemi'nin gelistirilmesi ve kapsaminin arttiriimasi hedeflenmektedir. Proje; Bilgi Sistemleri
ile Veri Paylagiminin Gelistirilmesi is Paketi, Sebeke Modelleme Calismalar is Paketi, Ara yiizlerin Gelistirilmesi is Paketi
ve Sebeke Giivenligine Yonelik Araclar Gelistirilmesi is Paketi basliklarini icermektedir.
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5.25 Yiik Tevzi Merkezleri Kumanda Salonlarinin Modernizasyonu Projesi

Proje; Milli Yik Tevzi Merkezi, 9 adet Bolgesel Yik Tevzi Merkezi ve Acil Durum Yik Tevzi Merkezi Kumanda Salonlari-
nin standart hale getirilmesi, ayni mimari ve teknolojik yapiya, gelisen teknolojiye uygun donanimlara sahip olmasi ve
kurumsal bir kimlik olusturulmasi amaclariyla gelistirilmistir. Projenin sézlesmesi 28.10.2015 tarihinde imzalanmis olup
tim merkezlerde kumanda salonlari modernizasyonu tamamlanmis ve salonlarin gecici kabulleri gerceklestirilmistir.

5.26 Lapseki 2-Siitliice 2 Deniz alti Kablo Baglanti Projesi

Tirkiye'nin ilk yiiksek gerilim (YG) deniz alti kablo projesinin ardindan Lapseki-Sitliice deniz alti kablo baglanti projesinin
yaklasik 1 km giineyinde, ikinci bir Lapseki-Stliice deniz alti projesi gelistirilmistir. Bu projeyle de Tirkiye'nin elektrik ile-
tim aginin Marmara Denizi cevresindeki ring cevrimi saglanacak ve istanbul’u da icine alarak iilkenin Avrupa tarafindaki
ana tiiketim merkezlerine Gliney Marmara'daki enerji santrallerinin yikini giivenli ve uygun maliyetli bir sekilde iletimini
saglamak acisindan stratejik bir rol oynanacaktir.

Ulkemiz i¢in cok énemli olan, 2x1000 MW’ aktaracak, ¢ift devre, 400 kV, 1600 mm? karakteristikli Lapseki 2 - Siitliice
2 deniz alti gii¢ kablosu baglanti projesi 30/04/2017 tarihinde gecici kabulli yapilarak enerji altina ahinmigtir. Canakkale
Bogazi'nda dikey gecilen glizergah uzunlugu yaklasik 4,35 km olup (4.1 km deniz alti+0.25 km kara kablosu), toplam 6
adet kablonun yaklasik uzunlugu 15,96 km'dir.
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5.27 Kayseri ve Kayabasi Kapasitor Projeleri

Seri Kapasitor Merkezleri, biinyesindeki kondansatoér sisteminin iletim hatlarina seri baglanarak sistem gerilimini iyi-
lestirmeyi ve iletim sisteminin kararli yapida olmasini amaclamaktadir. Seri kompanzasyonda, iletim hattina seri olarak
kapasitif reaktif giic verilerek sistemin empedansi iyilestirilir, acisal sapma ve gerilim disusu azaltilir, bu dogrultuda
hattin yiklenebilirligi ve kararliigi artirilmis olur.

iletim kapasitesini arttirmasi, sistem kararliigini iyilestirmesi, voltaj regiilasyonunu kontrol etmesi ve paralel besleyici-
ler arasinda dogru yiik dagilimini saglamasi gibi bircok avantaja sahip olan seri kapasitér merkezlerinin tesisi Ulkemiz
Elektrik lletim Sistemi Arz Givenilirligi icin blylik dnem arz etmektedir.

Bu kapsamda, 2017 yili icerisinde ihalesi yapilan Kayseri ve Kayabasi Kapasitor Seri Merkezlerinin tesis calismalari
ivedilikle devam etmektedir.
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5.28 TBB-2 Van Back-to-Back HVDC Projesi

420 kV, 600 MVA, 400/154 kV, 2x250 MVA karakteristigine, cift tarafli enerji akisina haiz, Turkiye enterkonnekte sistemi
ile Iran enterkonnekte sistemini giivenilir bir sekilde birbirine baglayan,

Van Back-to-Back Déniistiiriicii istasyonu Van-Tusba’ da tesis edilmektedir. Van (Tiirkiye) Trafo Merkezinde 400 kV-50 Hz
Tiirkiye ulusal elektrik sebekesi ile 400 kV-50 Hz iran ulusal elektrik sebekesinin baglantisi icin, LCC (Line Commutated
Converter) Hat Komiite Edilmis Donistiriict teknolojisi ile gerceklestirilecek tek-bloklu 12-darbeli 600 MVAlik doniis-
tiirticiiden olusan Back To Back dénistiiriicii sistemi ve iran baglantisi icin gerekli 1 adet 400 kV saltla birlikte komple
insa edilmektedir. Sistem analizi calismalari biyiik 6lciide tamamlanmakla birlikte insaat calismalari tim hiziyla devam
etmektedir.
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5.29 Canli Bakim

5.29.1.Helikopterle Canh Bakim

Tesekkiiliimiiz biinyesindeki 154 kV ve 400 kV Enerji ile-
tim Hatlarinda 1095 giin sireyle Helikopterle Canli Bakim
Yapilmasi Hizmet Alimi icin isi yapabilecegini belirten fir-
malarla teknik toplantilar yapilmis, Teknik Sartname ve
diger ihale dokiimani hazirlanmistir. S6z konusu hizmet
alimi icin ihale siireci devam etmektedir. Bu ihale kap-
saminda 1095 takvim giinii icerisinde 154 kV ve 400 kV
Enerji iletim Hatlarinda toplam 2350 adet canl bakim isi-
nin yapilmasi planlanmaktadir. 2018 yili icerisinde ihale
sonuclandirihp, Turkiye'de ilk kez Helikopterle Canli Bakim
yapilmasi hayata gecirilecektir.
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5.29.2 Helikopterle izolatér Yikama

Tesekkiilimiiz biinyesindeki 154 kV ve 400 kV Enerji iletim Hatlarinda 730 giin siireyle Helikopterle Enerjili Hatta (Canl)
izolatér Yikanmasi Hizmet Alimi icin isi yapabilecegini belirten firmalarla teknik toplantilar yapilmis, Teknik Sartname
ve diger ihale dokiimani hazirlanmistir. S6z konusu hizmet alimi icin ihale siireci devam etmektedir. Bu ihale kapsamin-
da 730 takvim giinii icerisinde 154 kV ve 400 kV Enerji iletim Hatlarinda yaklasik toplam 50.000 dizi kirli iletim hatti
izolatoriinlin yikanmasi planlanmaktadir. Kirlilige bagh gecici agmalarin yasandigi enerji iletim hatlari belirlenmis, bdlge
mudurliiklerinden konuyla ilgili talepler de toplanarak izolatérlerinin yikanilmasi diistiniilen hat ve hat bélimleri belirlen-
mistir. 2018 yili icerisinde ihale sonuclandirilip, Tiirkiye'de ilk kez Helikopterle Enerjili Hatta (Canli) izolatér yikanmasi
hayata gecirilecektir.

5.29.3 izole Bomlu Yiiksekte Calisma
Platformlari Almi

izole Bomlu Yiiksekte Calisma Platformlari, seyyar bir sasi
veya ara¢ Ulzerine kurulmus, canl bakim calismalarinin
daha giivenli, hizlh ve ergonomik bicimde yapilmasi sag-
layan araglardir. Bu araglar, hem hat hem de trafo canli
bakim calismalarinda giivenlik, hiz, ergonomi saglamasi-
nin yaninda, mevcut canh bakim ekipmani ile yapilmasi
mimkiin olmayan islerin de yapilmasini ve is cesitliligin
artmasini saglayacaktir. 1 adet “154 kV ve 400 kV Enerji
iletim Hatlarinda Canli Bakim Calismalarinda Kullanila-
cak izole Bomlu Arac Ustii Yilksekte Calisma Platformu”
temini icin ihaleye cikilmis ve sézlesme imzalanmistir. 1
adet “154 kV ve 400 kV Trafo Merkezlerinde Canli Bakim
Calismalarinda Kullanilacak izole Bomlu Yiiksekte Calisma
Platformu” icin dogrudan temin yolu ile sézlesme imzalan-
mistir. Araclar 2018 yili icerisinde Yiklenici firmalarindan
teslim alinacaktir.




Faaliyet Raporu / 2017 = TE IA$

69
TOPLAM 49
118

0
Dogu Akdeniz Yk Tevzi isletme MGdurligi

|
NN

Glineydogu Anadolu Yiik Tevzi isletme Mudirliga

|
NN

Dogu Anadolu Yiik Tevzi isletme Mudirlaga

Orta Karadeniz Yik Tevzi isletme Mdurligi

[e] )

Bati Akdeniz YUk Tevzi isletme MidurlGga

|
NN

Bati Anadolu Yiik Tevzi isletme Mudirliga
10

Kuzey Bati Anadolu Yk Tevzi isletme Mudarlaga

N

o]

20
24

Trakya Yik Tevzi Isletme Midarliga

I

Orta Anadolu YUk Tevzi isletme Mudirliga

n
[e)Ne)]

46
Milli Yik Tevzi isletme Miduarligu (irtibat Hatlarr)

ﬂ

48

o

20 40 60 80 100 120 140

B Hat Canli Bakim Sayisi B Bara Canli Bakim Sayisi B Toplam Canli Bakim Sayisi

Grafik 44: 2017 Yil Yiik Tevzi isletme Miidirliiklerinde Gerceklesen Canli Bakim Sayilari




= TE | AS Faaliyet Raporu / 2017

5.30 Planlama Teknik Destek ve Ar-Ge Projesi

+ Uzun Donem Talep Tahmin Analizleri,

« lletim Sisteminde Uretim Senaryolarini Degerlendirilmesi,

+ Yiksek Seviyeli Analizlerde Teknik Destek Saglanmasi,

« Dinamik Analizler,

+ Gug Kalitesi Analizleri,

+ Uluslararasi Baglanti Analizleri,

« Bolgeler Arasi Salinimlar Teknik Destek,

- Trakya Bélgesi Ozel Koruma Sistemi izleme ve Degerlendirme,

- iletim sisteminde HVDC uygulamalarin arastiriimasi,

- Enerji Depolama Sistemleri Teknolojilerinin ve iletim Sistemine Etkilerinin Arastirilmasi,
- lletim Sisteminde FACTS (Flexible AC TransmissionSystems) Teknolojilerinin Arastiriimasi

konulu 117 (on bir) is paketinden olusmaktadir.

Planlama Teknik Destek Projesi Kapsaminda Arastirilmasi Planlanan Batarya Depolama Sistemleri Teknolojisine ait goriintii

5.31 Yenilenebilir Uretim Baglantilari ve Yan Hizmetler Teknik Destek Projesi

10 Mart 2014 tarihinde Tesekkiilimiiz ile TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii arasinda sézlesmesi imzalanmis olan bu proje
kapsaminda;

. 2015 - 2019 Dénemi TEIAS Stratejik Plan'nda yer alan ve Sistem Dinamik Modeli kullanilarak gerilim kontroliiniin
tek merkezden ya da bolgesel kontrol merkezlerinden génderilen Gerilim/Reaktif Gii¢c Set Degerleri ile saglanacagi
bir algoritmanin gelistiriimesi iceren “Sekonder Reaktif Gii¢ Kontrol Sistemi” tasarimi tamamlanmis ve kullanima
sunulmustur.

« Yik ve sistem modelleri kullanilarak AGC sistemi rezerv gruplar bazinda ve ENTSO-E baglanti kriterleri
dogrultusunda, rezerv maliyetlerini minimize edecek rezerv miktarlarinin ve bu rezerv miktarlarinin aktivasyon
siirelerinin belirlenmesini saglayan ve TEIAS'In dinamik model analiz paket programi iizerinde calisan “Sekonder
Frekans Kontrol Rezerv Optimizasyon Araci” gelistirilmistir.




Faaliyet Raporu / 2017 ImTEIAS

5.32 Cok Seviyeli Modiiler Cevirgec Tabanh Sirt-Sirta Bagl Yiiksek Gerilim
Dogru Akim (YGDA) sistemi Projesi

Ulkemiz ile komsu tilkeler arasi senkron paralel baglanti kosullar saglanmaksizin cift tarafli elektrik enerjisi alisverisi-
ne olanak saglayacak Sirt-Sirta Bagli (Back-to-Back) Statik iki Yénlii Aktif Giic iletim Sisteminin ( AA/DA/AA cevirgeg
sistemi) gelistirilmesi amacl TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (KA-
MAG-1007) kapsaminda ydritilen ve butcesi itibariyle su ana kadarki dogrudan kamu destekli en biytk bitceli milli
AR-GE projesidir.

Projede, tilkemiz ile komsu Ulkeler arasi enterkoneksiyona olanak saglayan iki yonlii aktif gic akisi saglayan gerilim
kaynakli, modiiler ve ¢cok seviyeli cevirge¢ tabanli sirt-sirta bagh YGDA aktif giic iletim sistemi gelistirilecektir. Proje
kapsaminda gelistirilecek sistem, Tiirkiye ile iran arasindaki 154kV Bazargan hatti iizerinden T00MW giic akisinin ger-
ceklestirilmesi amaciyla Dogubayazit'ta tesis edilerek, uygulanacaktir. “Cok Seviyeli Modiiler Cevirgec Tabanh Sirt Sirta
Bagli Yiiksek Gerilim Dogru Akim (YGDA) Sistemi Gelistirilmesi” projesi kapsaminda 10MVA giiciindeki YGDA prototipin
kurulmasi, devreye alinmasi ve YGDA prototipinin performans testlerinin yapilmasi calismalari 2017 yili icerisinde basa-

riyla tamamlanmistir.
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YDGA Projesi kapsaminda gelistirilen 10 MVA giiclinde prototip
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VI - YURUTULEN DIGER FAALIYETLER
6.1 Egitim

Tesekkiliimiz, 2017 yilinda da personelimizin kurumsal '
- . - . . TEIAS Kurum Disgl
ve bireysel gelisimlerini desteklemenin yani sira, imkan- :

lar 6lcusiinde kamu ve 6zel sektér kuruluslarindan gelen Teknik Egitimler 1868 853
egitim taleplerini egitim merkezlerimiz, merkez ve saha idari Egitimler 1794 -
Unitelerimizle isbirligi icinde karsilamaya devam etmistir. is Govenligi Egitimleri 10337 -
Bu kapsamda, 2017 yili icerisinde; 14.616 TEIAS persone- ~_'abanci Dil Egitimleri 29 -
li, 853 kurum disi personel olmak iizere toplamda 15.469 Bilgisayar Egitimleri e .

Seminerler 250 -

kisiye egitim vermistir. 2017 yili icerisinde tesekkdiliimiiz-
de 697 68renci yaz stajini tamamlamis ve 325 6grenciye

de 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregi mesleki be-

ceri egitimi imkani saglanmistir.
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Grafik 45: 2017 Yilinda Verilen Egitimlerin Branslara Gére Dagilimi
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6.2 is Sagligi ve Giivenligi

Mevzuat geregi yapilan is Saghg ve Givenligi Egitimleri, Periyodik Saglik Muayeneleri, ilkyardimcr Egitimleri ile
Isyerlerinin Risk Degerlendirmeleri, AciI.Durum Eylem Planlarinin yaninda PR-19 Is Giivenligi Denetimleri Prosediiriine
gore 22 Bolge Midirliglinde Merkezi ISG denetimi gerceklestirilmis, Bolgesel olarak da 827 TM, 384 ekip denetimi
yapilmistir.
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Grafik 46: 2017 yihinda Boélge Mudirliklerinde yapilan Trafo Merkezi denetimleri

Denetim Sayisi

T T 3 T T T 3 T T ¥ T ®W BT T T BV TV T T B T T
= =2 2 2 2 2 2 2 2 5 = = === 3= 355355 5= 5= = =
[ GJ <5 <5 Q [ [ [ [ [J] [J] [J] [J] [J] [J] [J] [J] [J] [J] [J] [J] [J]
S0 80 BO  Bo Lo Lo o0 5) B0 oo o BO BO ©BO L0 LD OO BO  BO  BO B0 B0
o) o) 0 0 :0 :0 0 0 0 o) :0 :0 :0 :0 :0 :0 0 0 :0 :0 (o} ]
M o @ @ @O @ @ 0 @ @ Qg O @O O 0 @O O 0 @O 4 ;@
— ~ m ~ a} ) ~ 00 &) o — N ™M < [Te} Vo) ~ 0 (o)) o — N
— — — — — — — — — — N o~ o~

Grafik 47: 2017 yihinda Bélge Mudiirliiklerinde yapilan ekip denetimleri
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6.3 Kalite Yonetim Sistemi

Entegre Yonetim Sistemi calismalarina 28.02.2017 tarihinde baslanmistir. Bu kapsamda ISO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 10002:2014 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi standartlari
belgeleri 29.03.2018 tarihinde alinmistir.
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6.4 Kurumsal Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin olusturulmasi calismalar
2017 yilinda baslamis olup bu calismalar ile Tesekkdiiliimiiziin yi-
ritmekte oldugu faaliyetlere iliskin olarak etki edebilecek potan-
siyel olaylarin tanimlanmasi, risklerin tespit edilerek yonetilmesi-
nin saglanmasi, hedeflere ulasilabilmesi icin makul bir derecede
glivence saglamak amaciyla var olan kontrol faaliyetlerinin tespit
edilmesi, kontrol faaliyetlerinin yetersiz kaldigi noktalarin tespit
edilerek eylem planlarinin olusturulmasi, Tesekkilimiz tim yone-
tim kademeleri ve calisanlari tarafindan etkilenen, stratejilerin be-
lirlenmesinde kullanilacak, uygulanacak bir sirecin olusturulmasi,
mevcut i¢ kontrol yazilimina aktarilmasi ve izlenmesi amaclanmis-
tir.

Kurumsal risk calismalar kapsaminda; merkez birim yéneticileri-
ne farkindalik egitimi verilerek birimlerin risklerinin belirlenmesine
yonelik calismalara baslanilmistir. Bunun yani sira trafo merkez-
lerinin fiziki givenlik, isletme, is saghgi ve glivenligi, cevre ve bilgi
islem glivenligi konularina iliskin risklerinin tespit edilmesi, gézden
gecirilerek sireclerle baglantisinin saglanmasi, eylem planlarinin
olusturulmasi ve takibinin yapiimasi ¢calismalarina hiz verilmis olup
KRY izleme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi calismalari
da devam etmektedir. S6z konusu calismalar neticesinde Tegekkdi-
[imizin kurumsal risk haritasi ¢ikarilacaktir. Hazirlanan kurumsal
risk yonergesi onaylanmasina miteakip yirirlige konulacak ve
Tesekkilimiiz bunyesinde yayginlastirmalar saglanacaktir.

6.5 TEIAS Kurum Arsivi

+ Dolap Cinsi : Kompakt rayl sistem celik
- Dolap Adedi : 130 (Tekli, ikili, Uclii)

« Raf Sayisi :2.425 (1 raf x 15 Klasor)
+ Dosya Hacmi : 36.375 Genis Klasor

Sirec Risk Haritas:
14, : KURUMSAL RISK YONETIMI (KRY)

Dol Gekra Pk Hurtas

L] a o
A Rl & RS
N




IETEIAS

Faaliyet Raporu / 2017

VIl - MALI BILGILER

TEIAS AKTIF VARLIKLAR TABLOSU 1.1.2017 - 31.12.2017

HESAP NO HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM
DONEN VARLIKLAR 1.905.292.535,92
A-HAZIR DEGERLER 470.866.214,83
100 1-Kasa 0,00
101 2-Alinan Cekler 0,00
102 3-Bankalar 471.056.716,40
103 4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) -287.210,10
108 5-Diger Hazir Degerler 96.708,53
B-MENKUL KIYMETLER 0,00
110 1-Hisse Senetleri 0,00
111 2-Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonolari 0,00
112 3-Kamu Kesim Tahvil Senet ve Bonolari 0,00
118 4-Diger Menkul Kiymetler 0,00
119 5-Menkul Kiymetler Deger Dusuklugt Karsiligi(-) 0,00
C-TICARI ALACAKLAR 1.271.074.431,17
120 1-Alicilar 1.265.567.665,09
121 2-Alacak Senetleri 0,00
122 3-Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
126 4-Verilen Depozito ve Teminatlar 5.506.766,08
127 5-Diger Ticari Alacaklar 0,00
128 6-Supheli Ticari Alacaklar 239.024.924,68
129 7-Supheli Alacaklar Karsiligi(-) -239.024.924,68
D-DIGER ALACAKLAR 30.013.780,18
131 1-Ortaklardan Alacaklar 0,00
132 2-Istiraklerden Alacaklar 0,00
133 3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00
135 4-Personelden Alacaklar 562.670,72
136 5-Diger Cesitli Alacaklar 29.451.109,46
137 6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
138 7-Supheli Diger Alacaklar 8.697.539,17
139 8-Supheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) -8.697.539,17
E-STOKLAR 113.760.448,82
150 1-ilk Madde ve Malzeme 103.819.643,94
151 2-Yart Mamuller 0,00
152 3-Mamuller 1.286.979,92
153 4-Ticari Mallar 0,00
157 5-Diger Stoklar 2.523.032,32
158 6-Stok Deger Dusuklugt Karsiligi(-) 0,00
159 7-Verilen Siparis Avanslari 6.130.792,64
F-YILLARA YAYGIN INC.VE ONAR.MAL. 0,00
170 1-Yillara Yaygin ins. ve Onar. Mal. 0,00
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HESAP NO HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM

G-GELECEK AYLARA AiT GiD-GELIR TAHAK. 19.391.606,53

180 1-Gelecek Aylara Ait Giderler 19.098.317,03
181 2-Gelir Tahakkuklari 293.289,50
H-DIGER DONEN VARLIKLAR
190 1-Devreden KDV 0,00
191 2-indirilecek KDV 0,00
192 3-Diger KDV 0,00
193 4-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00
195 5-Is Avanslari 0,00
196 6-Personel Avanslari 179.170,00
197 7-Sayim Tesellim Noksanlari 0,00
198 8-Diger Cesitli Dénen Varliklar 6.884,39
199 9-Diger Donen Varliklar Karsiligi 0,00
DURAN VARLIKLAR 15.541.513.113,51
A-TICARI ALACAKLAR
220 1-Alicilar 0,00
221 2-Alacak Senetleri 0,00
222 3-Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
226 4-Verilen Depozito ve Teminatlar 670.141,78
229 5-Stpheli Alacaklar Karsiligi(-) 0,00
B-DIGER ALACAKLAR
231 1-Ortaklardan Alacaklar 0,00
232 2-Istiraklerden Alacaklar 0,00
233 3-Bagli Ortaklardan Alacaklar 0,00
235 4-Personelden Alacaklar 0,00
236 5-Diger Cesitli Alacaklar 0,00
237 6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
239 7-Supheli Alacaklar Karsiligi(-) 0,00
C-MALIi DURAN VARLIKLAR 20.216.627,34
240 1-Bagli Menkul Kiymetler 0,00
241 2-Bagli Menkul Kiymet.Deger Dis.Karsiligi(-) 0,00
242 3-i§tirak|er 20.216.627,34
243 4-Istiraklere Sermaye Taahutleri(-) 0,00
244 S-istiraklere Sermaye Pay.Deger Diis.Karsiligi(-) 0,00
245 6-Bagli Ortakliklar 0,00
246 7-Bagl Ortakliklara Sermaye Taahhutler(-) 0,00
247 8-Bagli Ortakliklar Ser.Pay.Deg.Dustk Kars.(-)
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 14.154.489.698,54
250 1-Arazi ve Arsalar 776.916.426,73
251 2-Yeralti ve Yerustt Duzenleri 141.503.817,97
252 3-Binalar 597.077.371,05
253 4-Tesis Makina ve Cihazlar 19.951.035.377,84
254 5-Tasitlar 43.334.182,95
255 6-Demirbaslar 137.519.265,68
256 7-Diger Maddi Duran Varliklar 5.194.670,95
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HESAP NO HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM
257 8-Birikmis Amostismanlar(-) -9.562.417.983,78
258 9-Yapiimakta Olan Yatirmlar 1.833.821.361,26
259 10-Verilen Avanslar 230.505.207,89
E-MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 770.541.423,36
260 1-Haklar 1274.268.037,80
261 2-Serefiye 0,00
262 3-Kurulus ve Orglitlenme Giderleri 0,00
263 4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00
264 5-Ozel Maliyet Giderleri 0,00
267 6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00
268 7-Birikmis Amostismanlar(-) -503.726.614,44
269 8-Verilen Avanslar 0,00
F-OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR 0,00
271 1-Arama Giderleri 0,00
272 2-Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 0,00
277 3-Diger Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar 0,00
278 4-Birikmis Tukenme Paylari(-) 0,00
279 5-Verilen Avanslar 0,00
G-GELECEK YILLARA AIT GiD-GELIR TAHAKK. 3.581.060,67
280 1-Gelecek Yillara Ait Giderler 3.581.060,67
281 2-Gelir Tahakkuklari 0,00
H-DIGER DURAN VARLIKLAR 592.014.161,82
290 1-Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00
291 2-Gelecek Yillarda Indirilecek KDV 0,00
292 3-Diger KDV 0,00
293 4-Gelecek Yillar Ihtiyacr Stoklar 0,00
294 5-Elden Cikarilacak Stok.Maddi Duran Varliklar 0,00
295 6-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00
297 7-Diger Cesitli Duran Varliklar 592.014.161,82
298 8-Stok Deger Dusukligu Karsiligi(-) 0,00
299 9-Birikmis Amortismanlar(-) 0,00

AKTIF(VARLIKLAR)TOPLAMI 17.446.805.649,43
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HESAP NO

TEIAS PASIF KAYNAKLAR TABLOSU 31.12.2017

HESAP ADI

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

AYRINTI

TOPLAM

1.308.142.781,01

A-MALI BORCLAR

183.511.626,61

300 1-Banka Kredileri 0,00
303 2-Uzun Vadeli Kredi.Anapara Taks. ve Faizleri 181.349.589,18
304 3-Tahvil Anapara Bor¢ Taksitleri ve Faizleri 0,00
305 4-Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0,00
306 5-Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00
308 6-Menkul Kiymetler ihra¢ Fazlas 0,00
309 7-Diger Mali Borclar 2.162.037,43
B-TiCARi BORCLAR 606.269.956,44
320 1-Saticilar 332.718229,26
321 2-Borg Senetleri 0,00
322 3-Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00
326 4-Alinan Depozito ve Teminatlar 263.888.106,88
329 5-Diger Ticari Borclar 9.663.620,30
C-DIGER BORGLAR 105.540.524,03
331 1-Ortaklara Borglar 0,00
332 2-istiraklere Borglar 0,00
333 3-Bagli Ortakliklara Borclar 0,00
335 4-Personele Borclar 997.125,71
336 5-Diger Cesitli Borclar 104.543.398,32
337 6-Diger Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00
D-ALINAN AVANSLAR 120.184.394,85
340 1-Alinan Siparis Avanslari 119.906.363,43
349 2-Alinan Diger Avanslar 278.031,42
E-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 75.765.630,15
360 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 59.749.121,08
361 2-Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 12.816.036,50
368 3-Vadesi Ge¢mis Ert.Tak.Vergi ve Diger Yakiml. 0,00
369 4-Odenecek Diger Yikimliltkler 3.200.472,57
F-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 216.821.800,59
370 1-Dénem Kari Vergi ve Dig.Yasal Yukimlulukler 585.696.350,02
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HESAP NO HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM
371 2-Dénem Karinin Pesin Od.Vergi Diger Yiik. -438.453.870,21
372 3-Kidem Tazminati Karsilig 0,00
373 4-Maliyet Gider Karsiligi 14.441.126,20
379 5-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 55.138.194,58
G-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER GIDER TAHAK. 0,00
380 1-Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00
381 2-Gider Tahakkuklar 0,00
H-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 48.848,34
391 1-Hesaplanan KDV 0,00
392 2-Diger KDV 0,00
393 3-Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00
397 4-Sayim ve Tesellim Fazlalar 48.848,34
399 5-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.178.094.861,80
A-MALI BORCLAR 1.732.679.041,98
403 1-Hazine Kredileri 1.346.083.614,72
405 2-Cikarilmis Tahviller 0,00
407 3-Cikariimis Diger Menkul Kiymetler 0,00
408 4-Menkul Kiymetler ihrac Fazlasi(-) 0,00
409 5-Diger Mali Borglar 386.595.427,26
B-TiCARI BORCLAR 4.715,03
420 1-Saticilar 0,00
421 2-Bor¢ Senetleri 0,00
422 3-Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00
426 4-Alinan Depozito ve Teminatlar 4.715,03
429 5-Diger Ticari Borglar 0,00
C-DIiGER BORCLAR 0,00
431 1-Ortaklara Borglar 0,00
432 2-Istiraklere Borclar 0,00
433 3-Bagli Ortakliklara Borclar 0,00
437 4-Diger Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00
438 5-Kamuya Olan Ert.ve Taksitlen.Borclar 0,00
D-ALINAN AVANSLAR 0,00
440 1-Alinan Siparis Avanslari 0,00
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HESAP NO HESAP ADI AYRINT] DETAY TOPLAM
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 445.411.104,79
472 1-Kidem Tazminati Karsihig 55.504.754,65
479 2-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 389.906.350,14
F-GELECEK YILLARA AIT GELIR VE GIDER TAHAK. 0,00
480 1-Gelecek Yillara Ait Gelirler 0,00
481 2-Gider Tahakkuklari 0,00
G-DIGER UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 0,00
492 1-Gelecek Yil. Ert veya Terkin edilen KDV 0,00
493 2-Tesise Katiima Paylari 0,00
499 3-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
OZKAYNAKLAR 13.960.568.006,62
A-ODENMIS SERMAYE 5.000.000.000,00
500 1-Sermaye 5.000.000.000,00
501 2-Odenmemis Sermaye(-) 0,00
502 3-Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki 0,00
B-SERMAYE YEDEKLERI 706.369,27
520 1-Hisse Senedi ihrag Primleri 0,00
521 2-Hisse Senedi iptal Karlari 0,00
522 3-MDV Yeniden Degerleme Artislari 0,00
523 4-Istirakler Yeniden Degerleme Artislar 705.000,00
529 5-Sermaye Yedekleri 1.369,27
C-KAR YEDEKLERI 2.499.607.467,92
540 1-Yasal Yedekler 2.499.607.467,92
541 2-Statl Yedekleri 0,00
542 3-Olaganusti Yedekler 0,00
548 4-Diger Kar Yedekleri 0,00
549 5-Ozel Fonlar 0,00
570 D-GEQMi$ YIL KARI 4.121.706.153,80
580 E-GECMIS YIL ZARARLARI 0,00
590 F-DONEM NET KARI 2.338.548.015,63
591 G-DONEM NET ZARARI 0,00

PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 17.446.805.649,43
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TEIAS KAR-ZARAR TABLOSU 31.12.2017

HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM

BRUT SATISLAR

7.873.002.103,24

1)Yurt ici Satiglar

7.017.860.988,19

2)Yurt Disi Satislar

0,00

3)Diger Gelirler

855.141.115,05

SATIS iINDIRIMLERI 45.823.847,61
1) Satis ladeleri 8.424.659,65
2) Satis Iskontolar 0,00
3)Diger indirimler (EPDK iletim Ek Ucreti) 35.046.509,94
4)Satistan ladeler Diger 2.352.678,02
NET SATISLAR 7.827.178.255,63
SATISLARIN MALIYETI 4.615.940.082,42
1)Satilan Mamidiller Maliyeti 0,00
2)Satilan Ticari Mallar Maliyeti 0,00

3)Satilan Hizmet Maliyeti

4.466.296.901,67

4)Diger Satislarin Maliyeti

149.643.180,75

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

3.211.238.173,21

FAALIYET GiDERLERI

151.052.030,85

1)Arastirma ve Gelistirme Giderleri

0,00

2) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

0,00

3)Genel Yonetim Giderleri

151.052.030,85

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

3.060.186.142,36

DIGER FAALIYETLERDEN OLUSAN GELIR VE KARLAR

282.475.980,25

1)istiraklerden Temettii Gelirleri

1.573.165,80

2)Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri

0,00

3)Faiz Gelirleri

14.883.569,42
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HESAP ADI AYRINTI TOPLAM

4)Komisyon Gelirleri 0,00
5)Konusu Kalmayan Karsiliklar 30.930.082,43
6)Kambiyo Karlari 154.018.544,82
7)Reeskont Faiz Gelirleri 0,00

8)Faaliyetlerle llgili Olagan Gelir ve Karlar

81.070.617,78

DIGER FAALIYETLERDEN OLUSAN GIDER VE ZARARLAR 30.862.427,06
1)Komisyon Giderleri 501.362,75
2)Karsilik Giderleri 8.129.937,02
3)Kambiyo Zararlari 18.250.812,86
4)Reeskont Faiz Giderleri 0,00
5)Enflasyon Dizeltmesi Zararlari 0,00
6)Diger Olagan Gider ve Zararlar 3.980.314,43
FINANSMAN GIDERLERI 346.027.106,22
1)Kisa Vadeli Borclanma Giderleri 7.010.596,90
2)Uzun Vadeli Bor¢glanma Giderleri 339.016.509,32

OLAGAN KAR VE ZARAR

2.965.772.589,33

OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

74.000.241,89

1)Onceki Dénem Gelir ve Karlar

11.522.757,98

2)Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 62.477.483,91
OLAGANDISI GIiDER VE ZARARLAR 115.528.465,57
1)Calismayan Kisim Gider ve Zararlar 0,00
2)Onceki Dénem Gider ve Zararlar 112.324.422,89
3)Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 3.204.042,68
DONEM KARI VEYA ZARARI 2.924.244.365,65
DONEM KARI VERGI VE DIS.YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI 585.696.350,02

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 2.338.548.015,63
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