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‘’ Yalnız tek bir şeye ih�yacımız vardır, çalışkan olmak. 
Servet ve onun tabii ne�cesi olan ferah ve saadet yalnız ve

 ancak çalışkanların hakkıdır.’’



Osmangazi Belediyesi olarak tarihi, doğası, modern kimliği ile şehrimizi geleceğe taşıyacak projeleri hayata geçirmek için 9 yıldır 
aralıksız çalışıyoruz. 2018 yılı da  için birçok çalışmamızın ortaya çık�ğı, temelini a�ğımız, açılışını Osmangazi Belediyesi
gerçekleş�rdiğimiz bir yıl oldu.
   
Osmanlı'nın kuruluşuna başkentlik yapmış şehrimizde tarihi mirasımızı korumak, gelecek nesillere taşımak için 9 yılda 567 
restorasyon çalışması yap�k. Üç medeniye�n izini taşıyan Bursa'nın tarih zenginliğini iki müze ile taçlandırdık. Bursa'nın Fe�h 
Gününe kalıcı ha�za oluşturan dünyanın tam panoramik en büyük Müzesi 'Panorama 1326 Bursa' Fe�h Müzesi'nin inşaa�nı 
2018'de tamamladık. Müze, ana tema canlandırma salonunun yanı sıra içerisinde yer alan sosyal ve ak�vite alanları ile de daha 
açılmadan hayranlık uyandıran bir eser oldu.
   
Şehrimizin binlerce yıllık geçmişine ışık tutacak olan Hisar Arkeopark'ta ise çalışmalar devam ediyor.
   
Manevi mirasımızın en güzel örneklerinden biri olan Somuncu Baba Evi ve Fırını'nı, I. Murad Hüdavendigar Külliye ve 
İmarethanesi'ni de hizmete aç�k.

Restorasyonu tamamlanan Tarihi Kedili Tekke, 'Millet Kıraathanesi' olarak yakında hemşehrilerimizile buluşacak.
   
Tarihi Mirasımızın önemli örnekleri olan ve çalışmaları devam eden Gazzizade Kültür Merkezi, Doğanbey SMÖ, Tahtakale 
Çarşısı düzenleme çalışmalarımız da yakında hizmete girecek.

Bursa'nın geleneksel kültürü ve dokusunu koruyan, gi�kçe büyüyen şehrimizin doğru ve planlı şehirleşmesini sağlayan kentsel 
dönüşüm projelerimizin en büyüğü olan Soğanlı Kentsel Dönüşüm projesi ar�k tamamlandı ve burada yaşam başladı. 

BAŞKAN’DAN
  

Kıymetli Hemşehrilerim, 
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Yaşayan Tarih Hisar İçi, Kükürtlü Kentsel Tasarımı, Çekirge 
Meydanı Kentsel Tasarımı ile Bursa'nın en eski yerleşim  
bölgelerimizde köklerine bağlı modern Osmangazi'yi inşa 
etmek için başla�ğımız çalışmalarımız hızla devam ediyor.

Şehrimize vizyon kazandıracak en büyük meydan projemiz olan 
Osmangazi Meydanı'nda kamulaş�rmalarda sona geldik. Çok 
yakında temelini atacağımız meydan, modern, yaşayan, 
fonksiyonel yapısı ile Bursa'nın yeni yüzü olacak.    

Sosyal belediyecilikte de 9 yıldır gönülden gönüle yol kurduk. En 
büyük projemiz olan  'Belediyem Benimle' ile 23.121 haneye  
girdik. 

Çocuklarımızın eği�m haya�na destek sağlayan Bilgi Evleri 
Projelerimizden en kapsamlısı olan Hüdavendigar Sosyal 
Gelişim Merkezi'ni hizmete aç�k. Bilgi Evleri Projelerimizden 
dördüncüsü olacak Emek Bilgi Evi de çok yakında hizmete 
girecek.    

Türkiye'de bir ilk olan yaşlıların, engellilerin ve Alzheimer 
hastalarının yaşamına değer katacak olan Kaliteli Yaşam 
Merkezi'ni Bursa'ya kazandırdık. 

Yine ülkemizin en büyük spor ya�rımlarından biri olan 
Osmangazi Atle�zm Salonu da yakında hizmete girecek.

Tarihten spora, sosyal yaşamdan eği�me kadar birçok projenin 
öncüsü olduk. Şehrimize vizyon, insanımıza fayda sağlayacak 
projeleri ��zlikle  üre�k ve birer birer hayata geçiriyoruz. Kalıcı 
ya�rımlarla, tarihi ve doğal güzellikleri korunmuş modern ve 
geleceğin şehri  Osmangazi'yi hep birlikte inşa ediyoruz. 
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 1-GENEL BİLGİLER

 
A. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

 

B. TEŞKİLAT YAPISI

 

C. FİZİKSEL KAYNAKLAR
 

D. İNSAN KAYNAKLARI
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V

Tarih, kültür, turizm ve sanayi şehri Bursa’nın en büyük merkez ilçesi olan
Osmangazi’de tarihi kültürel mirası koruyarak toplumsal ih�yaçların göz önüne
alındığı, kamu kaynaklarının ka�lımcılık esasıyla adil dağı�ldığı, güncel teknolojik
imkanlarla kaliteli hizme� sosyal belediyecilik anlayışıyla sunan güvenilir bir kurum olmak.

Tarihi ve kültürel değerlerin varlığında geçmişle geleceği buluşturan ve kentsel yaşam kalitesini 
sürekli ar�rarak, Osmangazi’yi herkesin yaşamak istediği bir kent haline ge�rmek.

M

MİSYON

VİZYON
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Ka�lımcılık

Şeffaflık

Hesap Verilebilirlik

Kültürel Değerlere 
Sahip Çıkmak

Hızlı ve Etkin Çözüm

Toplumsal Grupların 
İh�yaçlarını Dikkate Almak

Vatandaş Odaklılık

Kamu Kaynaklarını 
Etkin Kullanmak

Erişebilirlilik

Hizme�e Adalet ve 
Fırsat Eşitliği

Sürdürülebilir Kentsel ve 
Beşeri Kalkınma

Sürekli İyileş�rme

Vatandaş Memnuniye�

Toplumsal Duyarlılık

DEĞERLERİMİZ
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Belediye kanunu madde 14’te belediye görev ve sorumlulukları belir�lmiş�r.  

Kanun gereğince belediye, mahallî müşterek nitelikte olmak şar�yla,  

 

  

 
 

1-GENEL BİLGİLER

A.YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

İmar, su, kanalizasyon ve ulaşım gibi kentsel alt yapı,  

Coğra� ve kent bilgi sistemleri,  

Çevre ve çevre sağlığı,  

Temizlik ve ka� a�k,  

Zabıta, i�aiye, acil yardım, kurtarma ve ambulans,  

Şehir içi trafik,  

Defin ve mezarlıklar,  

Ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar,  

Konut,  

Kültür ve sanat, turizm ve tanı�m, gençlik ve spor; sosyal hizmet ve yardım, nikâh,  

Meslek ve beceri kazandırma,  

Ekonomi ve �care�n geliş�rilmesi hizmetlerini yapar veya yap�rır.  

Büyükşehir belediyeleri ile nüfusu 50.000'i geçen belediyeler, kadınlar ve çocuklar için koruma evleri açar.  
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Belir�len hizmetlerin yerine ge�rilmesindeki öncelik sırası, belediyenin mali durumu ve hizme�n ivediliği dikkate alınarak 
belirlenmesi;
Belediye hizmetlerinin, vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle sunulması;
Hizmet sunumunda özürlü, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun yöntemler uygulanması ifade edilmiş�r.
Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını kapsar; belediye meclisinin kararı ile mücavir alanlara da belediye 
hizmetleri götürülebilir. 

Yasada belediyenin görev ve yetkileri sayılmakla birlikte 77. maddede, belediye hizmetlerine gönüllü ka�lımın da önü 
açılmaktadır. Buna göre Belediye; 

Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaa� ile bakım ve onarımını yapabilir veya yapılmasını sağlar. Her türlü araç, 
gereç ve malzeme ih�yaçlarını karşılayabilir, 

Sağlıkla ilgili her türlü tesisi açabilir ve işletebilir,

Kültür ve tabiat varlıkları ile tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekânların ve işlevlerinin korunmasını 
sağlayabilir; bu amaçla bakım ve onarımını yapabilir, korunması mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden inşa 
edebilir. 

Gerek�ğinde, öğrencilere, amatör spor kulüplerine malzeme verir ve gerekli desteği sağlar, her türlü amatör spor 
karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece alan sporculara Belediye 
Meclisi kararıyla ödül verebilir. 

Gıda bankacılığı yapabilir.

Sağlık, 

Eği�m, 

Spor, 

Bu maddenin birinci �krasının (b) bendinde yer alan "Okul öncesi eği�m kurumları açabilir;..."  ifadesi Anayasa Mahkemesi'nin 24/1/2007 tarihli ve E. 
2005/95, K. 2007/5 sayılı Kararı ile iptal edilmiş�r.
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Yönelik hizmetlerin yapılmasında beldede dayanışma ve ka�lımı sağlamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliliği ar�rmak 
amacıyla, gönüllü kişilerin ka�lımına yönelik programlar uygulayabilecek�r. Gönüllülerin nitelikleri ve çalış�rılmalarına ilişkin 
usul ve esaslar bilahare İçişleri Bakanlığı tara�ndan çıkarılacak yönetmelikle belirlenecek�r. 

Belediye Yasasının 53. maddesi gereğince belediyeler acil durum plânlaması yapmakla da yükümlüdürler. 
Belediye; yangın, sanayi kazaları, deprem ve diğer doğal afetlerden korunmak veya bunların zararlarını azaltmak amacıyla, 
beldenin özelliklerini de dikkate alarak gerekli afet ve acil durum plânlarını yapacak, ekip ve donanımı hazırlayacak�r.

Acil durum plânlarının hazırlanmasında varsa il ölçeğindeki diğer acil durum plânlarıyla da koordinasyon sağlanması ve ilgili 
bakanlık, kamu kuruluşları, meslek teşekkülleriyle üniversitelerin ve diğer mahallî idarelerin görüşlerinin alınması gereklidir.  
Plânlar doğrultusunda halkın eği�mi için gerekli önlemler alınarak sayılan idareler, kurumlar ve örgütlerle ortak programlar 
yapılabilecek�r.

Belediyeler, kendi belediye sınırları dışında yangın ve doğal afetler meydana gelmesi durumunda, bu bölgelere gerekli yardım ve 
destek sağlayabilmektedir.

Çevre,

Sosyal hizmet ve yardım, 

Kütüphane, 

Park, 

Trafik, 

Kültür hizmetleriyle, 

Yaşlılara, kadın ve çocuklara, 

Özürlülere, yoksul ve düşkünlere,
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Belediye yasasının 15. maddesinde düzenlenen hükümlere göre belediyelerin yetki ve im�yazları şunlardır;

Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ih�yaçlarını karşılamak amacıyla her türlü faaliyet ve girişimde bulunmak,

Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye yasakları koymak ve uygulamak, 
kanunlarda belir�len cezaları vermek,

Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belir�len izin veya ruhsa� vermek,

Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve ka�lma paylarının tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; 
vergi, resim ve harç dışındaki özel hukuk hükümlerine göre tahsili gereken doğal gaz, su, a�k su ve hizmet karşılığı alacakların 
tahsilini yapmak veya yap�rmak,

Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu sağlamak; a�k su ve yağmur suyunun 
uzaklaş�rılmasını sağlamak; bunlar için gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, işletmek ve işle�rmek; kaynak sularını işletmek 
veya işle�rmek,

Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ulaşım araçları, tünel, raylı sistem dâhil her türlü toplu taşıma 
sistemlerini kurmak, kurdurmak, işletmek ve işle�rmek,

Ka� a�kların toplanması, taşınması, ayrış�rılması, geri kazanımı, ortadan kaldırılması ve depolanması ile ilgili bütün 
hizmetleri yapmak ve yap�rmak,

Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine ge�rilmesi amacıyla, belediye ve mücavir alan sınırları içerisinde taşınmaz 
almak, kamulaş�rmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar üzerinde sınırlı aynî hak 
tesis etmek,

Borç almak, bağış kabul etmek,

Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, fuar alanı, mezbaha, ilgili mevzuata göre yat limanı ve iskele kurmak, 
kurdurmak, işletmek, işle�rmek veya bu yerlerin gerçek ve tüzel kişilerce açılmasına izin vermek,

Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu uyuşmazlıkların anlaşmayla tasfiyesine karar vermek,
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Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık is�rahat ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak ve denetlemek; (gayrisıhhî 
müesseselerden birinci sınıf olanların ruhsatlandırılması ve denetlenmesi, büyük şehir ve il merkez belediyeleri dışındaki 
yerlerde il özel idaresi tara�ndan yapılır)

Beldede ekonomi ve �care�n geliş�rilmesi ve kayıt al�na alınması amacıyla izinsiz sa�ş yapan seyyar sa�cıları faaliye�en 
men etmek, izinsiz sa�ş yapan seyyar sa�cıların faaliye�en men edilmesi sonucu, cezası ödenmeyerek iki gün içinde geri 
alınmayan gıda maddelerini gıda bankalarına, cezası ödenmeyerek otuz gün içinde geri alınmayan gıda dışı malları yoksullara 
vermek,

Reklâm panoları ve tanı�cı tabelalar konusunda standartlar ge�rmek,

Gayrisıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer işyerlerini ken�n belirli yerlerinde 
toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döküm alanlarını; sıvılaş�rılmış petrol gazı (LPG) depolama sahalarını; inşaat 
malzemeleri, odun, kömür ve hurda depolama alanları ve sa�ş yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taşımalarda çevre 
kirliliği oluşmaması için gereken tedbirleri almak,

Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işle�len her türlü servis ve toplu taşıma araçları ile taksi sayılarını, bilet ücret ve 
tarifelerini, zaman ve güzergâhlarını belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler 
üzerinde araç park yerlerini tespit etmek ve işletmek, işle�rmek veya kiraya vermek; kanunların belediyelere verdiği trafik 
düzenlemesinin gerek�rdiği bütün işleri yürütmek,

Meclis kararıyla; turizm, sağlık, sanayi ve �caret ya�rımlarının ve eği�m kurumlarının su, termal su, kanalizasyon, doğal gaz, 
yol ve aydınlatma gibi alt yapı çalışmalarını faiz almaksızın on yıla kadar geri ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya 
yap�rabilir, bunun karşılığında yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eği�m, sosyal hizmet ve turizmi geliş�recek projelere 
İçişleri Bakanlığı'nın onayı ile ücretsiz veya düşük bir bedelle amacı dışında kullanılmamak kaydıyla arsa tahsis edebilir. (İl 
sınırları içinde Büyükşehir Belediyeleri, belediye ve mücavir alan sınırları içinde il belediyeleri ile nüfusu 10.000'i geçen 
belediyeler)
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Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili görüş ve düşüncelerini tespit etmek amacıyla kamuoyu yoklaması 
ve araş�rması yapabilir,

Belediye mallarına karşı suç işleyenler Devlet malına karşı suç işlemiş sayılır,

Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla elde e�ği gelirleri, şartlı bağışlar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanılan 
malları ile belediye tara�ndan tahsil edilen vergi, resim ve harç gelirleri haczedilemez,

Ayrıca Belediye Kanunu Madde 73'te; Belediyenin, ken�n gelişimine uygun olarak eskiyen kent kısımlarını yeniden inşa ve 
restore edebileceği; konut, sanayi, �caret alanları, teknoloji parkları ve sosyal dona�lar oluşturabileceği; ayrıca deprem 
riskine karşı tedbirler alabileceği; ken�n tarihi ve kültürel dokusunu korumak amacı ile kentsel dönüşüm ve gelişim 
projelerini uygulayabileceği belir�lmiş�r.

        Belediyenin genel karar organı olan Belediye Meclisi'nde 45 üye bulunmaktadır. Mevcut üyelerin siyasi par� 
mensubiyetlerine bak�ğımızda ise; 29 üye AK PARTİ, 12 üye CHP,  3 üye MHP ve 1 Bağımsız Üye olarak görülmektedir. 
Hâlihazırda 5 başkan yardımcısı ve 25 müdürlük ile belediye faaliyetleri sürdürülmektedir. 

        5393 sayılı Belediye Kanunu, bütün belediyeleri kapsayan temel Belediye Kanunu niteliğine sahip�r.  ”Belediye Kanunu”nun 
amacı, belediyenin kuruluşunu, organlarını, yöne�mini, görev, yetki ve sorumlulukları ile çalışma usul ve esaslarını 
düzenlemek�r.

        5393 sayılı Belediye Kanunu, bütün belediyeleri kapsayan temel Belediye Kanunu niteliğine sahip�r. Büyükşehir Belediyeleri 
ile ilgili olan 10.07.2004 tarihli 5216 numaralı Büyükşehir Belediyesi Kanunu Büyükşehir Belediyesi yöne�minin hukuki statüsünü 
düzenlemek, hizmetlerin planlı, programlı, etkin, verimli ve uyum içinde yürütülmesi amacı ile uygulanmaktadır.

        Belediye Kanunu'nun üçüncü maddesinde belediye: “Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ih�yaçlarını karşılamak 
üzere kurulan ve karar organı seçmenler tara�ndan seçilerek oluşturulan, idarî ve malî özerkliğe sahip kamu tüzel kişisi” olarak 
tanımlanmaktadır.Aynı madde içerisinde 'Belediye Meclisi', 'Belediye Encümeni' ve 'Belediye Başkanı' belediyenin organları 
olarak ifade edilmiş�r.Belediyemiz; Belediye Başkanı, Belediye Encümeni ve Belediye Meclisi organlarından oluşmaktadır. 

 

B. TEŞKİLAT YAPISI
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     Osmangazi Belediye Başkanı, belediye idaresinin başı ve tüzel kişiliğinin temsilcisidir. Osmangazi Belediye Başkanı, ilgili 
kanunda gösterilen esas ve usullere göre Osmangazi belediyesi sınırlan içindeki seçmenler tara�ndan seçilir.Osmangazi Belediye 
Başkanı; belediye teşkila�nın en üst amiri olarak belediye teşkila�nı sevk ve idare etmek, ilçenin ve belediyenin hak ve 
menfaatlerini korumak, belediyeyi stratejik plana uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini 
oluşturmak, bu stratejilere uygun olarak bütçeyi hazırlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 
ölçütlerini belirlemek, izlemek ve değerlendirmek, bununla ilgili raporları Meclise sunmak, Belediye Meclisi ve Encümenine 
başkanlık etmek, bu organların kararlarını uygulamak, belediye ve bağlı kuruluşlar ile işletmelerinin etkin ve verimli 
yöne�lmesini sağlamak, belediye ve bağlı kuruluşları ile işletmelerinin bütçe tasarılarını, bütçe üzerindeki değişiklik önerilerini 
ve bütçe kesin hesap cetvellerini hazırlamak, belediyenin hak ve menfaatlerini izlemek, alacak ve gelirlerinin tahsilini sağlamak, 
yetkili organların kararını almak şar�yla belediye adına sözleşme yapmak, karşılıksız bağışları kabul etmek ve gerekli 
tasarruflarda bulunmak, mahkemelerde davacı veya davalı sıfa�yla ve resmi mercilerde belediyeyi temsil etmek, belediye ve 
bağlı kuruluş avukatlarına veya özel avukatlara temsil e�rmek, belediye personelini atamak, belediye ve bağlı kuruluşlarını 
denetlemek, gerek�ğinde bizzat nikâh kıymak, diğer kanunların Belediye Başkanlarına verdiği görev ve yetkilerden belediyenin 
görevlerine ilişkin olan hizmetleri yerine ge�rmek ve yetkileri kullanmak, gerek�ğinde görev ve yetkilerden bir veya birkaçını 
Belediye Başkan Yardımcılarına devretmek, bütçede yoksul ve muhtaçlar için ayrılan ödeneği kullanmak, engellilerle ilgili 
faaliyetlere destek olmakla görevlidir.

     Belediye Meclisi, belediyenin karar organıdır ve ilgili kanunda gösterilen esas ve usullere göre seçilen üyelerden oluşur. 
Belediye Başkanı, Belediye Meclisi Başkanı olup, Belediye Meclisi çalışma usul ve esaslarına ilişkin diğer hususlarda belediye 
kanunu hükümleri uygulanır. Belediye Meclisi, her ayın ilk ha�ası önceden meclis tara�ndan belirlenen günde mutat toplan� 
yerinde toplanıp, mutat toplan� yeri dışında toplanılması zorunlu olduğu durumda üyelere önceden bilgi vermek kaydıyla 
belediye hudutları dâhilinde Meclis Başkanının belirlediği yerlerde toplan� yapılır. Ayrıca, toplan�nın yeri ve zamanı mutat 
usullerle ilçe halkına duyurulur.
     
      Belediye Encümeni, Belediye Başkanının başkanlığında, Belediye Meclisinin her yılın ilk olağan toplan�sında kendi üyeleri 
arasından bir yıl için gizli oyla seçeceği üç üye ile biri mali hizmetler birim amiri olmak üzere başkan her yıl birim amirleri 
arasından seçeceği üç üyeden oluşur. Belediye Başkanın ka�lmadığı toplan�larda, Encümen toplan�larına Başkan Yardımcısı 
başkanlık eder.Belediye teşkila�; norm kadro esaslarına uygun olarak, başkan yardımcıları ve müdürlerden oluşur.
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 Osmangazi belediye başkanı; belediye teşkila�nın en üst amiri olarak belediye teşkila�nı sevk ve idare etmek, ilçenin ve 

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak, belediyeyi stratejik plana uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin kurumsal 

stratejilerini oluşturmak, bu stratejilere uygun olarak bütçeyi hazırlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve personelinin 

performans ölçütlerini belirlemek, izlemek ve değerlendirmek, bununla ilgili raporları meclise sunmak, belediye meclisi ve 

encümenine başkanlık etmek, bu organların kararlarını uygulamak, kanunla belediyeye görev ve hizmetlerin etkin ve verimli 

yöne�lmesini sağlamak, belediye ve bağlı kuruluşlar ile işletmelerinin etkin ve verimli yöne�lmesini sağlamak, belediye ve bağlı 

kuruluşları ile işletmelerinin bütçe tasarılarını, bütçe üzerindeki değişiklik önerilerini ve bütçe kesin hesap cetvellerini 

hazırlamak, belediyenin hak ve menfaatlerini izlemek, alacak ve gelirlerinin tahsilini sağlamak, yetkili organların kararını almak 

şar�yla belediye adına sözleşme yapmak, karşılıksız bağışları kabul etmek ve gerekli tasarruflarda bulunmak, mahkemelerde 

davacı veya davalı sıfa�yla ve resmi mercilerde belediyeyi temsil etmek, belediye ve bağlı kuruluş avukatlarına veya özel 

avukatlara temsil e�rmek, belediye personelini atamak, belediye ve bağlı kuruluşlarını denetlemek, gerek�ğinde bizzat nikâh 

kıymak, diğer kanunların belediye başkanlarına verdiği görev ve yetkilerden belediyenin görevlerine ilişkin olan hizmetleri 

yerine ge�rmek ve yetkileri kullanmak, gerek�ğinde görev ve yetkilerden bir veya birkaçını belediye başkan yardımcılarına 

devretmek, bütçede yoksul ve muhtaçlar için ayrılan ödeneği kullanmak, özürlülerle ilgili faaliyetlere destek olmakla görevlidir. 

 Belediye meclisi, belediyenin karar organıdır ve ilgili kanunda gösterilen esas ve usullere göre seçilen üyelerden oluşur. 

Belediye başkanı belediye meclisi başkanı olup, belediye meclisi çalışma usul ve esaslarına ilişkin diğer hususlarda belediye 

kanunu hükümleri uygulanır. Belediye meclisi, her ayın ilk ha�ası önceden meclis tara�ndan belirlenen günde mutat toplan� 

yerinde toplanıp, mutat toplan� yeri dışında toplanılması zorunlu olduğu durumda üyelere önceden bilgi vermek kaydıyla 

belediye hudutları dâhilinde meclis başkanının belirlediği yerlerde toplan� yapılır. Ayrıca, toplan�nın yeri ve zamanı mutat 

usullerle ilçe halkına duyurulur. 

 Belediye encümeni, belediye başkanının başkanlığında, belediye meclisinin her yılın ilk olağan toplan�sında kendi 

üyeleri arasından bir yıl için gizli oyla seçeceği üç üye ile biri mali hizmetler birim amiri olmak üzere başkan her yıl birim amirleri 

arasından seçeceği üç üyeden oluşur. Belediye başkanın ka�lmadığı toplan�larda, encümen toplan�larına başkan yardımcısı 

başkanlık eder. 
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Belediye teşkila�; norm kadro esaslarına uygun olarak, başkan yardımcıları ve müdürlerden oluşur.

 

 

 

BELEDİYE MECLİS YAPILANMASI 
 

BELEDİYE BAŞKANI
MUSTAFA DÜNDAR

BELEDİYE MECLİS 1.BAŞKAN VEKİLİ 

AHMET KÖKEN

BELEDİYE MECLİS 2.BAŞKAN VEKİLİ 

EBRAR GÜLHAN

BELEDİYE MECLİS ASIL DİVAN KATİPLERİ 

AHMET YILDIZ

ALİ SAİT ADİLOĞLU

BELEDİYE MECLİS YEDEK DİVAN KATİPLERİ 

BURCU AKSOY

MEHMET BAYRAM

BELEDİYE ENCÜMEN ÜYELİKLERİ

EBRAR GÜLHAN
TUGAY BÜYÜKOĞLU

AHMET KÖKEN

Şekil 1: Belediye Meclis Yapılanması

 

Belediye Meclisi: 45

 
Üye

 

Başkan Yardımcısı: 5  Adet

Belediye Encümeni: 7  Üye

Müdürlükler: 25
 

Adet
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MECLİS İHTİSAS KOMİSYONLARI

BAŞKAN - CEM KÜRŞAD HASANOĞLU
BAŞKAN VEKİLİ - YASİN ŞENER
ÜYE - NİZAMETTİN TEMEL
ÜYE - BURCU AKSOY
ÜYE - AYŞE ORAKÇI

İMAR ve BAYINDIRLIK KOMİSYONU PLAN  ve BÜTÇE KOMİSYONU

BAŞKAN - ALİ YILDIZ
BAŞKAN VEKİLİ - ÜNAL AKSOY
ÜYE - FETHİ YILDIZ
ÜYE - İLYAS KANAK
ÜYE - ZEYNEL KİRTE

BAŞKAN - AYHAN DURĞUN
BAŞKAN VEKİLİ - ALİ SAİT ADİLOĞLU
ÜYE - MUSTAFA ÖNDER
ÜYE - MEHMET PİRAL
ÜYE - GAMZE KAYABAŞ

SOSYAL İŞLER, SAĞLIK KOMİSYONU

BAŞKAN - AYHAN DURĞUN
BAŞKAN VEKİLİ - MEHMET BAYRAM
ÜYE - NİZAMETTİN KAYAR
ÜYE - CAN CAN
ÜYE - NİYAZİ TEKER

KÜLTÜR, SANAT ve ÇEVRE KOMİSYONU

ENGELLİLER ve YAŞLILAR KOMİSYONU

BAŞKAN - MEHMET BAYRAM
BAŞKAN VEKİLİ - BURCU AKSOY
ÜYE - ABDURRAHMAN MANSUR
ÜYE - M. FATİH ÖZKUL
ÜYE - BÜLENT ÖZDEMİR

KADIN-ERKEK FIRSAT EŞİTLİĞİ KOMİSYONU

BAŞKAN - AYŞE ERTAN
BAŞKAN VEKİLİ - KEVSER ÖZTÜRK
ÜYE - BURCU AKSOY
ÜYE - AYLİN UYAR
ÜYE - MEHTAP ESEN

EĞİTİM KOMİSYONU

BAŞKAN - AYLİN UYAR
BAŞKAN VEKİLİ - AHMET YILDIZ
ÜYE - M. FATİH ÖZKUL
ÜYE - AHMET KÖKEN
ÜYE - HÜSNÜ TAŞ

HUKUK KOMİSYONU

BAŞKAN - FETHİ YILDIZ
BAŞKAN VEKİLİ - AYŞE ERTAN
ÜYE - YASİN ŞENER
ÜYE - KEVSER ÖZTÜRK
ÜYE - MUSTAFA ŞENYURT

Şekil 2: Belediye Meclisi İh�sas Komisyonları
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Birimlerin kurulması, kaldırılması veya birleş�rilmesi belediye meclisinin kararıyla olur. Belediyede hizmetlerin yürütülmesi 

belediye başkanı adına, onun direk�fi ve sorumluluğu al�nda mevzuat hükümlerine, belediyenin amaç ve poli�kalarına, stratejik 

planına ve yıllık programına uygun olarak başkan yardımcıları ve birim amirleri tara�ndan sağlanır. 

Belediye personeli belediye başkanı tara�ndan atanır. 

Başkan yardımcıları belediye başkanı tara�ndan atanır. Belediye Başkanlığı'na ait bir dene�m birimi mevcut olup, belediye 

birimlerinin ru�n dene�m ve soruşturmalarını yapmaktadır. İçişleri Bakanlığı vesayet dene�mi kapsamında genel iş yürütümünü 

te�iş etmektedir. Sayıştay Bakanlığı tara�ndan da dış dene�m yapılmaktadır. 

5018 Kamu Mali Yöne�mi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ve 5436 sayılı Kanunun 15.maddesi uyarınca Bakanlar Kurulu 

tara�ndan çıkarılan "Strateji Geliş�rme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliği" uyarınca öngörülen 

belediyeler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarının oluşturacağı Strateji Geliş�rme Birimlerinin yöne�m ve performans yöne�mi 

mali hizmetler birimi tara�ndan yapılmaktadır. Stratejik yöne�m ve planlama, bütçeleme çalışmaları, muhasebe, kesin hesap ve 

raporlama Mali Hizmetler Müdürlüğü tara�ndan yürütülmektedir. 
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MUSTAFA DÜNDAR

Başkan Yardımcısı
Hasan Hüseyin ERDÖNMEZ

Başkan Yardımcısı
Halil DÖNER

Başkan Yardımcısı
Cem Kürşad HASANOĞLU

Başkan Yardımcısı
Yunus ŞAHİN

Başkan Yardımcısı
Erkan ALBAYRAK

Plan ve Proje
Müdürlüğü

Fen İşleri
Müdürlüğü

Mali Hizmetler
Müdürlüğü

İşletme
Müdürlüğü

İnsan Kaynakları
ve Eği�m Müdürlüğü

Ruhsat ve Dene�m
Müdürlüğü

Ulaşım Hizmetleri
Müdürlüğü

Sağlık İşleri
Müdürlüğü

Yazı İşleri
Müdürlüğü

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

Kentsel Tasarım
Müdürlüğü

Emlak ve İs�mlak
Müdürlüğü

Yapı Kontrol
Müdürlüğü

Destek Hizmetleri
Müdürlüğü

Veteriner İşleri
Müdürlüğü

Bilgi İşlem
Müdürlüğü

Temizlik İşleri
Müdürlüğü

Park ve Bahçeler
Müdürlüğü

Zabıta
Müdürlüğü

Kültür ve Sosyal
İşler Müdürlüğü

Basın Yayın ve
Halkla İlişkiler

Müdürlüğü

Özel Kalem
Müdürlüğü

Te�iş Kurulu
Müdürlüğü

Hukuk İşleri
Müdürlüğü

İç Dene�m
Birimi

Müze
Müdürlüğü

Şekil 3: Belediye Organizasyon Şeması
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 C.FİZİKSEL KAYNAKLAR

BELEDİYE HİZMET BİNALARI ve HİZMET AMAÇLI KULLANILAN DİĞER TAŞINMAZLAR LİSTESİ

KENTSEL HİZMETLER KÜLTÜR HİZMETLERİ
SOSYAL AMAÇLI

HİZMETLER
SPOR HİZMETLERİ SAĞLIK HİZMETLERİ SOSYAL HİZMETLER

HİZMET BİNASI

KAPALI OTOPARK

KAPALI PAZARYERİ

KATLI OTOPARK

KÖYLÜ PAZARI
(82 Adet Dükkan)

MUHTARLIK

NİKAH DAİRESİ

SOĞUK HAVA
DEPOSU

BİLGİ EVİ

KÜLTÜR MERKEZİ

KÜTÜPHANE

OSMEK

SOSYAL TESİS

PANORAMİK
MÜZE

MESİRE ALANI

SUKAY PARKI

TAZİYE EVİ

YAŞAM MERKEZİ

ATICILIK TRAP
TESİSİ

KAPALI SPOR
SALONU

SPOR TESİSİ

YÜZME HAVUZU

AİLE REHBERLİK
MERKEZİ

DOĞAL YAŞAM
MERKEZİ

KATI ATIK TESİSİ

ENGELLİ MERKEZİ

HOBİ BAHÇELERİ

86

1

4

2

1

29

1

1

4

10

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

24

5

1

1

1

1

35

Osmangazi Belediyesi'nin ana hizmet binası Santral Garaj Mahallesinde bulunmaktadır. Şehir merkezinde yer alan ana 
hizmet binasında 18 müdürlük hizmet vermektedir. Soğanlı Mahallesindeki Şan�ye Hizmet Binasında ise 7 müdürlük 
teknik alanda hizmet vermektedir. Ayrıca, Veteriner İşleri Müdürlüğü'nün hizmet verdiği Doğal Yaşam Merkezi, sokak 
hayvanlarına yönelik çalışmalar yapmaktadır. Osmangazi Belediyesi'nin ana hizmet ve şan�ye binası dışındaki hizmet 
amaçlı kullanılan diğer taşınmazlara ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda verilmiş�r.

Tablo 1: Belediyeye Ait Hizmet Binaları
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D.İNSAN KAYNAKLARI

03.09.2018 Tarih i�bariyle belediyemizde 730 çalışan görev yapmaktadır. Çalışanların statü ve eği�m durumuna 
göre dağılımı aşağıdaki tabloda verilmiş�r.

OSMANGAZİ BELEDİYESİ ÇALIŞAN BİLGİLERİ

ÖĞRENİM
DURUMU

GENEL MEMUR
KADROLU

İŞÇİ
GEÇİCİ

İŞÇİ
SÖZLEŞMELİ
PERSONEL

İLKOKUL

ORTAOKUL

LİSE

ÖN LİSANS

LİSANS

Y. LİSANS

DOKTORA

TOPLAM

76

29

231

146

210

37

1

6

6

127

100

158

34

1

70

23

77

33

18

2

0

0

0

2

10

6

1

0

0

0

25

3

28

0

0

730 432 223 19 56

Tablo 2: Statü ve Eği�m Durumuna Göre Belediye Çalışan Bilgisi
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HİZMET YILINA GÖRE ÇALIŞAN DAĞILIMI

CİNSİYET

ÇALIŞMA
SÜRESİ

MEMUR

SÖZLEŞMELİ
MEMUR

KADROLU
İŞÇİ

GEÇİCİ
İŞÇİ

TOPLAM

KADIN ERKEK

0-5 YIL 6-10 YIL 11-20 YIL 21+ YIL 0-5 YIL 6-10 YIL 11-20 YIL 21+ YIL

3 27 62 18 8 71 127 116

19 - 1 - 36 - - -

- - 36 25 - - 98 64

- - 3 2 - - 5 9

22 27 102 45 44 71 230 189

         Belediye çalışmalarımızın statü, cinsiyet ve hizmet yılına göre dağılımı aşağıdaki tabloda verilmiş�r.

Tablo 3: Statü, Cinsiyet ve Hizmet Yılına Göre Belediye Çalışan Bilgileri
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2. PERFORMANS BİLGİLERİ

 
A. TEMEL POLİTİKA ve ÖNCELİKLER

 

B. STRATEJİK AMAÇ ve HEDEFLER

 

C. PERFORMANS HEDEF
     GÖSTERGELERİ İLE FAALİYETLER

 

D. İNSAN KAYNAKLARI

  
 

 



  

 2.PERFORMANS BİLGİLERİ
 

A.TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER

2.PERFORMANS BİLGİLERİ

A. TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER

Osmangazi Belediyesi'nin 2019 Yılı Performans Programı hazırlanırken Kalkınma Bakanlığı'nın 10. Ulusal Kalkınma Planı (2014-
2018)  ile 2016-2018 orta vadeli programı incelenmiş, Belediyemizin görev alanında yer alan maddeler ve hedeflenen 
gerçekleşmeler belirlenerek çalışmalarımıza temel teşkil edecek şekilde planlamalarımız yapılmış�r. İlgili plan ve programlarda 
Belediyemizin görev alanı içinde yer alan
maddeler aşağıda sıralanmış�r.

ONUNCU KALKINMA PLANI KURUMSAL SORUMLULUKLAR LİSTESİ

Onuncu Kalkınma Planında mahalli idarelere düşen sorumluluklarla ilgili poli�kalar şöyle yer almış�r:

2.2.9. Ya�rım Poli�kaları
2.2.9.1. Kamu Ya�rımları

C. Poli�kalar

Madde 588. Toplam kamu ya�rımları içerisinde özel sektörün üretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapı 
ya�rımlarına odaklanılacak�r.

Madde  589. Kamu ya�rımlarında, KÖİ modeliyle yürütülenler dâhil, eği�m, sağlık, içme suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, 
ulaş�rma ve sulama sektörlerine öncelik verilecek�r.  

Madde  592. Kamu ya�rımlarının ortalama tamamlanma süresinde sağlanan iyileşme, bu sürenin halen nispi olarak yüksek 
olduğu sektörlere odaklanılarak sürdürülecek�r.

Madde 593. Mevcut sermaye stokundan azami faydayı sağlamak için idame-yenileme, bakım-onarım ve rehabilitasyon 
harcamalarına ağırlık verilecek�r.

Madde 596. Kamu ya�rım projelerinin planlanması, uygulanması, izlenmesi ve değerlendirilmesi süreci güçlendirilecek, bu 
kapsamda kamu kurum ve kuruluşlarının kapasiteleri geliş�rilecek�r.
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2.2.15. Tarım ve Gıda

C. Poli�kalar

Madde 770. Tarım ve işlenmiş tarım ürünlerinde güvenilirliğin dene�mi etkinleş�rilecek, risk değerlendirmesine dayalı akredite 
bir kontrol ve dene�m sistemi oluşturulacak�r. Gene�ği değiş�rilmiş organizma içerenler başta olmak üzere ileri teknoloji 
kullanılarak üre�lmiş ürünlere yönelik biyo-güvenlikkriterleri etkin olarak uygulanacak�r.

2.2.21. İnşaat, Mühendislik-Mimarlık, Teknik Müşavirlik ve Müteahhitlik Hizmetleri

C. Poli�kalar

Madde 888. Yapı dene�m sistemine yönelik mevzuat, sistem ve uygulamalar gözden geçirilerek iyileş�rilecek�r.

2.3.4. Kentsel Altyapı

B. Amaç ve Hedefler

Madde 976. Nüfusun sağlıklı ve güvenilir içme ve kullanma suyuna erişiminin sağlanması; a�kların insan ve çevre sağlığına 
etkilerinin en aza indirilerek etkin yöne�minin gerçekleş�rilmesi; şehirlerimizde arazi kullanım kararlarıyla uyumlu poli�kalar 
yoluyla trafik sıkışıklığını azaltan, erişilebilirliği ve yakıt verimliliği yüksek, konforlu, güvenli, çevre dostu, maliyet etkin ve 
sürdürülebilir bir ulaşım altyapısının oluşturulması temel amaç�r.

C. Poli�kalar

Madde 982. Ka� a�k yöne�mi etkinleş�rilerek a�k azaltma, kaynakta ayrış�rma, toplama, taşıma, geri kazanım ve bertaraf 
sa�aları teknik ve mali yönden bir bütün olarak geliş�rilecek; bilinçlendirmenin ve kurumsal kapasitenin geliş�rilmesine öncelik 
verilecek�r. Geri dönüştürülen malzemelerin üre�mde kullanılması özendirilecek�r.

Madde 984. Yaya ve bisiklet gibi alterna�f ulaşım türlerine yönelik ya�rım ve uygulamalar özendirilecek�r.

Madde 988. Kentsel altyapı sistemlerinin oluşturulması ve hizmetlerinin sunumunda vatandaş memnuniye�ni, kalite ve 
verimliliği ar�rmak amacıyla bilgi ve ile�şim teknolojilerinin kullanımına önem verilecek�r.
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2.3.5. Mahalli İdareler

B. Amaç ve Hedefler

Madde 998. Mahalli idarelerin daha etkin, hızlı ve nitelikli hizmet sunabilen, ka�lımcı, şeffaf, çevreye duyarlı, dezavantajlı 
kesimlerin ih�yaçlarını gözeten ve mali sürdürülebilirliği sağlamış bir yapıya kavuşturulması temel amaç�r.

Madde 999. Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaşlara sunulan hizmetlerden duyulan memnuniye� en üst düzeye 
çıkarmak�r.

C. Poli�kalar

Madde 1000. Başta yeni kurulan büyükşehir belediyeleri olmak üzere mahalli idarelerde çalışan personelin uzmanlaşma düzeyi 
yüksel�lecek, proje hazırlama, finansman, uygulama, izleme ve değerlendirme, mali yöne�m, ka�lımcı yöntemler ve benzeri 
konularda kapasiteleri ar�rılacak�r.

Madde 1003. Mahalli idarelerin kaynaklarını, kamu mali yöne�minin temel ilke ve araçları çerçevesinde stratejik önceliklere göre 
tahsis etmeleri sağlanacak, temsil ve karar alma süreçlerine ka�lım mekanizmaları da göze�lerek hesap verebilirlik güçlendirile-
cek�r.

Madde 1004. Mahalli idarelerin öz gelirleri kentsel taşınmazların değer ar�şlarını da kapsayacak şekilde ar�rılacak�r.

2.3.7. Çevrenin Korunması

B. Amaç ve Hedefler

Madde 1031. Ekonomik ve sosyal gelişme sağlanırken, toplumun çevre duyarlılığı ve bilincinin ar�rılması, bugünün ve gelecek 
nesillerin kısıtlı doğal kaynaklardan faydalanmasını güvence al�na alacak şekilde çevrenin korunması ve kalitesinin yüksel�lmesi 
temel amaç�r.

2017-2019 YILLARI ORTA VADELİ PROGRAM KURUMSAL SORUMLULUKLAR 

B. MAKROEKONOMİK POLİTİKALAR

1. Büyüme  

68. Gerek kamu kesimi gerek özel kesimde daha yüksek düzeyde kurumsal kaliteye ulaşılması ve belirsizliklerin asgariye 
indirilmesi için kurallılık temelinde şeffaflık, hesap verebilirlik ve hukukun üstünlüğü ilkeleri esas alınmaya devam edilecek�r. 
Firmaların kurumsal kapasitelerinin ve kalitelerinin yüksel�lmesiyle is�krarlı ve yüksek büyümeye katkı düzeyleri de 
ar�rılacak�r. 
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77. Hem kamu hem de özel kesimde isra� azaltmaya ve tasarruf bilincinin yerleş�rilmesine yönelik poli�kalar uygulanacak�r. 

110. Kentleşme ve kentsel dönüşümde katma değer yaratan sektörlerin, yara�cı endüstrilerin, yüksek teknolojili, çevreye duyarlı 
yenilikçi üre�min ve enerji verimliliğinin desteklenmesine önem verilecek�r. 

2. Maliye Poli�kası

113. Kamu kesimi borçlanma gereği kontrol al�nda tutularak maliye poli�kasının sürdürülebilirliği göze�lecek, harcama 
programları gözden geçirilerek kamu tasarruf-ya�rım açığı tedrici olarak azal�lacak�r. 

115. Harcamalarda özellikle büyümeyi destekleyecek kamu altyapı ya�rımlarına, bölgesel kalkınmaya, eği�me, Ar-Ge 
desteklerine ve teşviklere öncelik verilecek�r. 

A. Kamu Harcama Poli�kası 

121. Bütçe hazırlık sürecinde, mal ve hizmet alımlarına yönelik ödeneklerin sı�r tabanlı bütçe ilkesiyle belirlenmesine özen 
gösterilecek�r. 

122. Kamu harcamalarının etkinliğinin ar�rılması amacıyla kamu mali yöne�mi ve dene�minde kullanılan bilgi teknolojileri 
altyapısının bütünleşik hale ge�rilmesine yönelik çalışmalara devam edilecek�r. 

123. Kamu kurum ve kuruluşlarının stratejik planlarının Kalkınma Planında yer alan poli�kalarla uyumu göze�lecek, stratejik plan 
ve performans programlarında yer alan öncelik ve faaliyetler bütçe hazırlık ve uygulama sürecine daha etkin yansı�lacak�r. 

125. Başta hizmet alımları olmak üzere kamu harcamalarına ilişkin karar alma sürecinde fayda-maliyet analizlerinden 
yararlanılacak, benzer ih�yaçların ortak alım yöntemiyle tedariki yaygınlaş�rılacak�r. 

126. Kamu hizmet binası ve taşıt temini ile kullanımında esaslar belirlenecek, ih�yaca uygunluk, maliyet ve etkinlik göze�lecek�r. 

130. Sosyal amaçlı programların etkinliği değerlendirilecek, bu alanda kamu, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki 
eşgüdüm geliş�rilecek ve mükerrerlikler önlenecek�r. 
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B. Kamu Ya�rım Poli�kası 

137. Kamu ya�rımları, özel sektörün üretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki ekonomik ve sosyal altyapı alanlarına 
yönlendirilerek verimlilik, rekabet gücü ve is�hdama destek olacak böylece büyümeye katkı sağlayacak�r. 

139. Kamu ya�rım projeleri önceliklendirilerek kısa sürede tamamlanacak projelere odaklanılacak, mevcut sermaye stokundan 
daha etkin yararlanmak amacıyla idame-yenileme, bakım-onarım ve rehabilitasyon harcamalarına ağırlık verilecek�r. 

C. Kamu Gelir Poli�kası

152. Vergi kaybının yoğun olduğu alanlarda söz konusu kaybın azal�lmasına yönelik öncelikli tedbirler alınacak, vergi tabanı adil 
vergileme ilkesi esas alınarak genişle�lecek�r. 

153. Kamuya ait taşınmazların tasarrufunda sa�ş dâhil tüm alterna�fler değerlendirilecek; taşınmazların tasarrufunda etkinlik 
ve verimlilik ilkeleri göze�lecek�r. 

154. Yerel yöne�mlerin öz gelirlerinin ar�rılmasına yönelik poli�kaların hayata geçirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülecek�r. 
Bu kapsamda, imar planı değişiklikleri sonucunda oluşacak gayrimenkul değer ar�şlarından kamunun pay alması sağlanacak�r. 

155. Kamu kurum ve kuruluşlarına ait sosyal tesislerin envanteri çıkarılarak ekonomiye kazandırılması hazırlıkları yapılacak�r. 

D. Kamu Mali Yöne�mi ve Dene�m

166. Çok yıllı bütçeleme anlayışı çerçevesinde, kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik plan ve performans programlarıyla ilişkisi 
güçlendirilecek�r. 

167. Kamu idarelerinin faaliyetlerinin, iç kontrol ve iç dene�m standartlarına uyum düzeyinin ar�rılmasına devam edilecek�r. 

168. Kamu idarelerinin stratejik, performans ve operasyonel hedeflerine yönelik risklerin etkin yöne�mini sağlamak üzere Kamu 
Risk Yöne�m Rehberi hazırlanacak�r. 

169. Kamu mali yöne�minin beşeri kaynak altyapısı nitelik ve nicelik olarak güçlendirilecek�r. 
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3. Ödemeler Dengesi

224. Kamu alımlarında yurt içinde üre�len ve yerli girdi kullanan ürünler tercih edilecek�r. 

225. Geri dönüşüm/geri kazanım ve toplama-ayırmaya konu a�kların sağlık, çevre, enerji perspek�flerinden 
değerlendirilerek etkin bir şekilde ekonomiye kazandırılması ve böylece dış �caret açığını azaltmaya katkıda 
bulunmasına yönelik poli�kalar uygulanacak�r. 

STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER

STRATEJİ HARİTASI

Strateji Haritası, değer yaratmak ve stratejik hedefleri gerçekleş�rmek için amaçlar, hedefler ve kaynaklar arasındaki 
ilişkinin nasıl kurulduğunu gösteren bir haritadır. Stratejik Plan hazırlık çalışmaları sürecinde yapılan kurum içi birim 
toplan�larında 2017-2019 Stratejik Planı amaç, hedef ve göstergelere ait faaliyetler, hizmet alanları dikkate alınarak 
belirlenmiş�r. Bu çalışmanın sonucunda ortaya çıkan strateji 
haritası, belediyemiz tara�ndan “sunulan hizmetlerin neyi amaçladığı” sorusuna verilen cevaplarla şekillenmiş�r.

Strateji Haritasındaki üç katmandan ilki;

        Bir kamu kurumu olarak belediyenin kamuya sunduğu hizmet taahhütlerindeki amaçlarını, 
ikinci katman;

        Bu amaçlara ulaşmak için ortaya koyduğumuz hedefleri,
üçüncü katman ise;

        Amaç ve hedeflerimizi gerçekleş�rmede sahip olduğumuz kaynakların oynadığı rolü ifade etmektedir.
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Şekil 4: 2017-2019 Dönemi Strateji Haritası
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Şekil 5: Belediye Süreç Yöne�mi
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C.PERFORMANS HEDEF GÖSTERGELERİ İLE FAALİYETLER
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D. TOPLAM KAYNAK İHTİYACI
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2019 Mali yılı toplam bütçe 638.000.000,00 TL olarak tahmin edilmiş�r. Bütçe toplam ödeneğinin kaynak ih�yaçlarına göre 
dağılımına bakıldığında %79'unun performans hedefleri maliyetlerinden, %21'inin ise genel yöne�m giderlerinden oluştuğu
görülmektedir.
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2019 Mali yılı için tahmin edilen 638.000.000,00 TL toplam bütçenin sınıflandırma bazında kaynak ih�yaçlarına göre dağılımına
bakıldığında faaliyet toplam kaynak ih�yacı 502.603.000,00 TL olup bunun %51'i sermaye giderlerinden, %47'si mal ve hizmet
alım giderlerinden; %2'si ise cari transferlerden ve sermaye transferlerinden oluşmaktadır. Toplam kaynak ih�yacının ‘21'ini oluşturan
genel yöne�m giderleri ise 135.397.000,00 TL olarak tahmin edilmiş�r.

Grafik 2: 2019 Mali Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik Sınıflandırma Bazında Kaynak İh�yacına göre Dağılımı
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Grafik 3: 2019 Mali Yılı Toplam Kaynak İh�yacının Hizmet Alanlarına Göre Dağılımı

2019 Mali yılı kaynak ih�yacının %79'unu oluşturan faaliyet maliyetlerinin hizmet alanlarına göre dağılımına bakıldığında 
kaynağın %40'ının projelendirme ve proje uygulama hizmetlerine ayrıldığı görülmektedir.

 




