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“Savas meydanlarinda diismanlara Gstiin gelenler ve zafer kazanmis olan milletler ¢oktur. Fakat
gercek zafer, gercek zafere daima aday olabilmek, zaferde gerekli olan kuvvetlerin kaynaklarini

ylkseltmekle, gliclendirmekle mimkiindr.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Miistesar Sunusu

Stratejik Plan ile bitce arasindaki iliskiyi ortaya koyan
Performans Programi, takip ettigimiz Stratejik Planimizin yillik
uygulama sonuglarini izlemek ve kamuoyuyla paylasmak

acisindan 6nem arz etmektedir.

“Teknolojik Derinlik ve Kiiresel Etkinlik” ana temasini isleyen
2017-2021 donemi Stratejik Plani uygulama c¢alismalari

kapsaminda;

Modernizasyon Projelerinde Hiz, Kalite ve Maliyet Etkinlik,

L {(‘!;3‘ Kabiliyet Kazanimi icin Verimlilik Y®netimi, Teknolojik
Yetkinlikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek ve Stratejik insan Kaynagi ve Giiglii
Kurumsal Yonetim alanlarina odaklanilarak; sektoriin rekabetgi bir yapiya kavusturulmasi, savunma
sistem ve lojistik ihtiyaclarinin 6zglin tasarima dayali olarak (lke sanayisiyle bitlinlesik ve
surdarilebilir bir sekilde karsilanmasinda tlkemiz imkan ve kabiliyetlerinin azami dlizeye ¢ikarilmasi
ve ylksek diizeyde bagimsizligimizin saglanmasi, uygun teknolojilerin sivil amach kullanilmasi, Ar-
Ge'ye ayrilan payin artirilmasi ve sektordeki ag ve kiimelenme yapilarinin desteklenmesi amaclariyla

yogun calismalar gergeklestirmekteyiz.

Performans esasli biitgeleme sisteminin temel dokiimani olan Performans Programi, kamu idaresinin
program donemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yiritecekleri faaliyetler
ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini iceren programi ifade etmektedir.
Miustesarhgimiz 2018 Yili Performans Programinda yukarida belirtilen dort stratejik alan kapsaminda
toplam 45 performans hedefi ve bu hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak 218 adet faaliyet

belirlemistir.

Bu cercevede hazirlanan, Mistesarligimiz 2018 Yili Performans Programini kamuoyuna saygiyla arz

ederiz.

Prof. Dr. ismail DEMIR

Miistesar
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I.GENEL BILGILER
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Miistesarligi Tarihgesi

Tirk savunma sanayiini, yapisal 6zellikleri ve nitelik bakimindan géstermis oldugu asamalar itibariyle
dort dénemde incelemek mimkiindir. Bunlar: 1- Cumhuriyetin ilk yillarina karsilik gelen Birinci
Dénem (1923-1951), 2- Tiirkiye’nin NATO’ya girmesi ile Kibris Baris Harekati arasinda kalan ikinci
Donem (1952-1973), 3- Kibris Baris Harekati sonrasinda kritik ihtiyaglarin milll imkanlarla
karsilanmasina yonelik olarak tam bir sistemik batinlGgin saglanamamasina karsin yeniden
yapilanma gayretlerine odaklanilan Ugiincii D6nem (1974-1984), 4- Yeniden yapilanma galismalarinin
tamamlanmasini muiteakip uluslararasi pazarlarda rekabet kabiliyetinin kazanilmaya baslandig1 ve
Savunma Sanayi Mistesarliginin donemin ihtiyaclarina gore diizenlenerek kuruldugu glinimize
kadar devam eden Dordiinci Dénemdir. (1985-2016).

Bu noktadan hareketle, milli bir savunma sanayii altyapisinin tesisine iliskin politikalarin tespiti ve bu
politikalari tatbik etme yetki ve sorumluluguna sahip mekanizmalarin olusturulmasina 1980’lerde
agirlik verilmistir. Bu amaca uygun olarak 1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligl” (SAGEB) kurulmus, daha sonra Baskanlk, 1989 yilinda
390 sayih Kanun Hikminde Kararname ile Savunma Sanayii Mistesarligi olarak yeniden
yapilandirilmistir. 3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun’un amaci “modern bir savunma
sanayiinin gelistirilmesi ve Tirk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonunun saglanmasi” seklinde ifade
edilmektedir.

Bu Kanun cercevesinde uygulanan temel politika;
e Yerli sanayi altyapisindan azami 6l¢lide yararlanmak,
e ileri teknolojili yeni yatinmlari yénlendirmek ve tesvik etmek,
e Yabanci teknoloji ile ishirligi ve sermaye katkisini saglamak,
e Arastirma-gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek

suretiyle gerekli her tiirla silah, arag ve gerecin miimkin oldugunca Turkiye’de Gretiminin saglanmasi
olarak belirlenmistir.

Milli bir savunma sanayii altyapisinin tesisini 6ngéren bu politika ile ge¢mis uygulamalardan farkli
olarak;

o Ozel sektore agik,

e Dinamik bir yapiya kavusmus,

e Yeniteknolojilere adapte olmakta glicliik cekmeyen,

e Teknolojik gelismeler dogrultusunda kendini yenileme kabiliyeti bulunan,
e ihracat potansiyeline sahip,

e Turkiye'yi basta NATO (ulkeleri olmak Uzere, diger pek cok (lke karsisinda sirekli alici
konumundan ¢ikaran ve dengeli isbirligini mimkin kilan,

bir savunma sanayii kurulmasi 6ngoértlmustur.

Bu dénemde, F-16 (1987), Zirhli Muharebe Araci (1988), Mobil Radar Kompleksleri (1990), F-16
Elektronik Harp, HF/SSB Telsizleri, CASA Hafif Nakliye Ucagi (1991) gibi blyik savunma projeleri
yiritilmeye baslanmistir. Bu projeleri yiritmek icin de TAI (1984), TEI (1985), MIKES (1987), FNSS
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(1988), Marconi Komiinikasyon (1989), Thomson-Tekfen Radar (1990) gibi yabanci ortakli sirketler
kurulmustur. 2000 sonrasinda Tiirk Savunma Sanayiindeki bir dizi sirketteki yabanci sermaye payinin
TSKGV ve SSM tarafindan devralindigi gbzlenmistir.

Daha once sivil Urlinler icin kurulan Otokar, Mercedes, BMC, Nurol Makina gibi sirketlerin 1985
sonrasinda savunma Urilnlerine yoneldigini ve Roketsan (1988) 6érneginde oldugu gibi 6zel girisim
onciliglinde yeni sirketler kuruldugu gorilmektedir.

Savunma projelerinde 1980’li yillarda Dogrudan Dis Alim ile baslatilan tedarik faaliyetlerinin, Ortak
Uretim, Uluslararasi Konsorsiyum Projelerine Katihm, Yurtigi Gelistirme ve giinimiizde de Ozgiin
Uretim modellerine gecilmesi ile modern bir savunma sanayiinin tesis edilmesi yolunda énemli
adimlar atilmis ve gelismeler saglanmistir. TSK ihtiyaglarinin daha fazla yurt ici kaynaklar kullaniimak
suretiyle karsilandigi bir asamaya giiniimizde ulasiimis bulunulmaktadir. Ote yandan, 2010 yili
sonrasi gelisen savunma sanayii sektoriiniin savunma ve gilivenlik alaninda Griinler sunabilmesi, etkin
tedarik mekanizmalarina sahip hale gelmesi nedenleriyle; Mistesarlik, 3238 sayili Kanunda 2011
yilinda yapilan degisiklik ile Milli istihbarat Teskilati Mistesarligi ve Emniyet Genel Midurliigi acil
ihtiyaglarini karsilama faaliyetlerini gerceklestirmeye de baslamistir. Sanayilesme alaninda kaydedilen
bu gelismeler ayni zamanda savunma UrUnlerinin ihracatinda da ciddi artislara neden olmustur.

SSM’nin kurulusunu takiben gerceklestirilen yatirnmlarla kara, hava ve deniz sistemleri ve platform
bazinda cesitli alanlarda yurt ici imkan ve kabiliyet kazanilmistir. Bu kapsamda, sistem entegrasyonu,
komuta kontrol, haberlesme, elektronik harp ve ates glicli gibi alt sistemlerde de 6nemli bir altyapi
olusturulmustur. Diger bir ifadeyle, Turk Silahli Kuvvetleri’'nin modernizasyonu amaciyla baslatilan
projeler ile, SSM tarafindan yerli savunma sanayimizin gelistirilmesi bakimindan bir firsat olarak
degerlendirilerek, Tlrk savunma sanayiinin gelisimine biylk ivme kazandiriimigtir.

Tedarik ve Savunma Sistemi

Savunma Sanayii Mistesarligi, Cumhurbaskanina bagh, tiizel kisiligi haiz, 6zel bitgeli bir kurulustur.
1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig”
kurulmus, daha sonra Baskanlk 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Savunma
Sanayii Mustesarhgi olarak yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayii anlayisinin yani sira, son derece esnek ve hizli
isleyen bir sistem getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin gelistiriimesi goérevlerinin
birlestiriimesini 6ngdren bu sistemin temel mekanizmasini Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK),
Savunma Sanayi Mistesarligi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) olusturur.

Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK)

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin baskanliginda; Basbakan, Genelkurmay Baskani,
icisleri ve Milli Savunma Bakanlarindan meydana gelir. Cumhurbaskaninin katilmadigi toplantilarda
Basbakan Cumhurbaskanina vekaleten Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskaninin daveti (izerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini Mistesarlik
ylratdr. Komite toplantilarinin gindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

icra Komitesi’nin baslica gérevleri;

e Turk Silahli Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanligi, Sahil
Giivenlik Komutanligi ve Emniyet Genel Midirliigi icin icisleri Bakanliginin giivenlik
onceliklerine gore temini gerekli olan modern silah, arag ve gereclerin liretimi, yurt icinden
veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,
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e Kamu ve Ozel sektoriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik Giretim
tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek, bu
gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

e Saglanacak modern silah, arag¢ ve gereglerin arastirilmasi, gelistirilmesi, prototip imali, avans
verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde
Savunma Sanayii Mistesarligina talimat vermek,

e SSDF’nin kullanim esaslarini tespit etmek,

seklinde 6zetlemek mimkinddir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile TSK’nin modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’de modern
savunma sanayiinin kurulmasi icin gerekli kaynagin, genel bitge disinda devamli ve istikrarli bir
sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve Mistesarlik emrinde SSDF
kurulmustur. SSDF kaynaklari, Savunma Sanayii icra Komitesi tarafindan alinan kararlar ¢ercevesinde
Tirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu, savunma ve glvenlige yonelik Emniyet Genel MidurlGgi
acil ihtiyaclar ile Milli istihbarat Teskilati Miistesarlhgl ihtiyaglarinin karsilanmasi ve savunma
sanayiinin gelistirilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

Savunma Sanayii Mistesarligi sorumlulugunda yiritilen projelerin finansmaninin esas itibariyle
SSDF'den karsilanmasi amaglanmissa da, 3238 sayili Kanunla, biyik 6l¢tide finansman gerektiren
projeler i¢in yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da getirilmistir. Diger taraftan, Bakanlar
Kurulu’nun 2009/15108 sayili Karari dogrultusunda, diger kamu kurum ve kuruluslarinin savunma,
givenlik veya istihbarat alanindaki ihtiyaglari da, Blitce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan
hikiimlere istinaden kaynaginin Fona aktariimasi sartiyla Mistesarigimiz tarafindan tedarik
edilebilir.

Savunma Sanayii Miistesarligi’nin Gorevleri
3238 sayili Kanun’un 10. maddesi ile Mistesarliga tevdi edilen baslica gorevler asagida siralanmistir.

e icra Komitesi’nin aldigi kararlari uygulamak,

e Proje bazinda vyillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis s6zlesmesine
baglamak,

e Mevcut milli sanayisini, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etmek, yeni
tesebbisleri tegvik etmek ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gore yonlendirmek, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak, tesebbdsleri yonlendirmek, bu konudaki
Devlet katilimini planlamak,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirlemek,

e ihtiyac duyulan modern silah, ara¢c ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

o Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa agik olmak kaydiyla
desteklemek,

e Modern silah, arag ve geregleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak, avans
vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

e isin 6zelligine gore vyillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyagc makaminca belirlenecek
sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari yapmak,
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e Savunma sanayii Urinleri ihracati ve offset ticareti konularini koordine etmek,

e Fon’dan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde yerli ve
yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

e Uretilen malin sdzlesme muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile sézlesme
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin etmek.

e MIT Mistesarhg’nin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclari ile Emniyet Genel
Mudurligld’nun istihbarat ve glivenlige iliskin acil ihtiyaglarini tedarik etmek.

e Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Bu cergevede, Savunma Sanayii Mistesarligl tarafindan gergeklestirilen goérevlerin ana eksenini,
TSK’'nin  modernizasyonuna yonelik projelerin yiritiilmesi ile sanayilesme faaliyetleri teskil
etmektedir.

i¢ ve Dis Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Miistesarligin dis denetiminin Sayistay tarafindan
yapilmasini 6ngérmis olup, 2006 yilindan itibaren Mustesarligin mali faaliyet, karar ve islemleri
Sayistay tarafindan denetlenmeye baslanmistir.

5436 sayil Kanun ile 5018 sayili Kanun’da yapilan degisiklik cercevesinde (i¢ adet i¢ denet¢i atamasi
yapilmistir. Mistesarlik i¢ denetim faaliyetleri, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, ig
Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Kamu i¢ Denetim Genel Tebligi, Kamu ig
Denetim Rehberi, Kamu i¢ Denetim Standartlari ile Miistesarlik Makaminca onaylanan i¢ Denetim
Plan ve Programi esas alinarak yiratilmektedir.

ic Kontrol Sistemi; 5018 sayili Kanun’un éngdrdiigi ic kontrol sisteminin olusturulmasi kapsaminda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi biinyesinde i¢ Kontrol Mudirliigii kurulmus olup, i¢c kontrol
sisteminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

B. Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Mistesarligi, Cumhurbaskanina bagh, tiizel kisiligi haiz, 6zel bitgeli bir kurulustur.
Tasra teskilati bulunmayan Mistesarlik gorevlerini, Mistesar’a bagli 5 Mistesar Yardimciligi, Hukuk
Miisavirligi, ic Denetim Birimi ve Mistesar Yardimciliklarina bagh 20 Daire Baskanhg vasitasiyla
ylritmektedir.
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Cumhurbaskani

Savunma Sanayii
Mistesan

m. Hukuk Muasavirligi Ozel Kalem Mudadagi

M ustesar Yardimai higi Miistesar Yardimcihig: Miistesar Yardimcihgi Miistesar Yardimcihgi

Miistesar Yardimcihigi

\
)

Sekil 1: Savunma Sanayii Miistesarligi Organizasyon Semasi

C. Fiziksel Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Miustesarhgimizda yerel alan agindan olusan bir bilisim altyapisi mevcuttur. Mistesarlhigimiz
tarafindan yirutilmekte olan Program Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi kapsaminda ag altyapisi,
sunucu platformlari, depolama sistemleri ve siber glivenlige yonelik altyapilar giincellenmistir.
Mevcut kurumsal veri merkezi is stirekliligini saglamak lzere yapilandiriimistir.

Kurumsal Portal yazilimi ile kurum iginde bir bilgi paylasim platformu olusturulmustur. PYBS Projesi
bu platforma entegre edilerek kurumsal siiregler yazilim ortamina aktariimistir. PYBS Projesi
kapsaminda, yenilenen ve yazilim ortamina entegre olarak gelistirilen Evrak Dokiiman ve Belge
Yonetim Sistemi, elektronik imza kullanimi, is akis/stre¢ yonetimi sistemleri kurulmustur. Gizlilik
dereceli bilgiler Miistesarlik Glvenli Agi lGzerinde kontrolli olarak islenmekte olup, bilgi ve iletisim
sistemleri kullanim verisi tutulmaktadir.

PYBS Projesi ile Savunma Sanayi Mistesarligi’'nin kurumsal verimlilik ve etkinliginin arttirilmasi ve
ihtiyag sahibi kurumlar ve sanayi ile veri/bilgi paylasimini ve iletisim verimliligini arttiracak bir bilgi
sistemi gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Fiziki Kaynaklar

Savunma Sanayii Mustesarligi faaliyetlerini Kirazlidere/ANKARA adresinde bulunan Hizmet Binasi 5
bloktan olusmakta olup, toplam 58.967,48m? kapali alana sahiptir. Ayrica Kurumun, Ankara’da 28
adet personel lojmani mevcuttur.

FiZiKi KAYNAK ADET
LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 28/0
TELEFON / FAKS SAYISI
Telefon (Santrale Bagli) 1000
Faks 5

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar

Mevcut Adet 2018 Planlamasi
Bilgisayar 992 920"
Dizlisti Bilgisayar 232 60
Yazici 68 10
Fotokopi Makinasi 32 10

Tablo 2: Bilisim Cihazlan * Giivenli ag icin alinacak ince istemci bilgisayar sayisi.

2017 SONUNA 2018 YILI YATIRIM TEKLIFi
SEKTORU/ ALT PROJE PROJE KADA.R. -
g TAHMINI ETUD- DEVAM .
SEKTORU SAYISI TUTARI KOMULATIF PROJE EDEN PR\(()EJI::ER TOPLAM
HARCAMA i$LERi PROJELER
KONUT
(Dis Cephe Yalitimi) 1 239.000 0 0 0 239.000| 239.000
DIGER KAMU
HiZM./GENEL iDARE
(Kirazhdere Yol
Guvenligi) 1 87.000 0 0 0 87.000 87.000
DIGER KAMU
HiZM./GENEL iDARE
(Glvenlik Sistemi ve
Déner Kapi) 1 730.000 0 0 0 730.000 730.000
DIGER KAMU
HiZM./GENEL iDARE
(Yazillm-Donanim
Tedariki) 1 2.246.000 0 0 0 2.246.000 | 2.246.000
TOPLAM 3.302.000 3.302.000

Tablo 3: 2018 D6nemi Yatirim Teklifleri Ozet Tablosu

Savunma Sanayii Mistesarligl biinyesinde kararl bir sistem altyapisi yer almakta olup sistem Uzerinde
bilgi glivenliginin saglanmasina iliskin iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica kurumsal sireclerin
yuratilmesine iliskin Program Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi’'nin gelistiriimesine devam
edilmektedir. Proje kapsaminda Evrak Dokiiman Belge Yonetim Sistemi (EDBYS) yazilimi revize
edilerek kullanima alinmistir. Gelistirilen ve kullanilan yazilimlar kapsaminda e-devlet lizerinden diger
kurumlar tarafindan verilen web servislerine baglanti kurularak hizmet alinmaktadir.
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D. insan Kaynaklan

SSM’de, 3238 sayili Kanunun 8. maddesinin 3. fikrasina gore 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda
Sozlesmeli Personel ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu kanuna dayali mevzuat
hikiimlerine tabi personel calistiriimaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, SSM’de degisik unvanda 356 memur ve 144 s6zlesmeli pozisyonda
olmak Uzere toplam 500 personel istihdam edilmekte olup, ayrica degisik unvanda 69 adet Milli
Savunma Bakanligl personeli kurumumuzda gegici olarak goérevlendirilmistir. Kadrolu ve so6zlesmeli
personelin yillar itibariyle sayilarina iliskin bilgi Grafik 1’de, SSM personelinin unvanlara gére dagilimi
ise Grafik 2’de gosterilmektedir.
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Grafik 1: SSM Personel Sayisinin 31.12.2017 itibari ile Yillara Gére Dagilimi
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144

Grafik 2: SSM Personelinin 31.12.2017 itibari ile Unvanlara Gére Dagilimi

SSM personelinin kadin ve erkek niifusuna gore dagihmi ile egitim durumlari asagidaki Grafik 3’de

gosterilmektedir.
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Grafik 3: SSM Personelinin 31.12.2017 itibari ile Egitim Durumu
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insan Kaynaklari ve istihdam Politikalar

Bilindigi lzere, Mustesarhgimizin misyonu “Ulkemizin savunma ve giivenlik alanlarindaki giiciini
artiracak yeteneklerini gelistirerek savunma sanayiinin strdurilebilirligini saglayacak programlari
bltilnsel bir yaklasimla yonetmek” olarak belirlemistir.

Bu cercevede, Mistesarligimizin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin,
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve strdarilebilirligini saglamak 6nem arz
etmektedir.

Ulkemizde savunma ve giivenlik alaninda gerekli teknolojilere sahip olunmasi, savunma ve giivenlik
sektorine hakim olunmasi ile etkin tedarik faaliyetleri yapilmasi, Mistesarligimizda artan proje sayisi
ve cesitliligi dikkate alinarak artan yika ile kiyaslandiginda personel sayimizin ayni oranda artmamis
olmasi goz 6niinde bulunduruldugunda, Mistesarligimiz personelinin, son donemdeki hizli is ylki
artisi ile cahismakta oldugu gorilmektedir. Proje sayisindaki ve cesitliliginde artisa paralel olarak,
ihiyac Makamlarinin ve acil alimlarin artmasi 6zellikle teknik uzmanlik alanlarinda yetenek ihtiyaci da
giderek artmaktadir. Bu nedenle, isglcl planlamasi yapma, yarinin isgliciini olusturma ve bunlari
yaparken mevcut isgliclini daha etkin kullanma kavramlari 6nem kazanmaktadir.

Mistesarhgin insan kaynaklari politikasi; dogru yetenekleri dogru birimlerde ve dogru zamanda
istihdam etmek amaciyla, is ve gorev analizleri cergevesinde olusturulmaktadir. Uzun vadede
Miustesarligimizin Gstlendigi sorumluluklarla mitenasip bir isgiicti olusturulmasi icin personel/kadro
takviyesinin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede, 2017 yil icerisinde 100 adet Kadro Karsiliksiz
Sozlesmeli Personel istihdami gergeklestirilmis olup, 2018 yili igin ise Maliye Bakanligi’'ndan 60 adet
Savunma Sanayii Uzman Yardimcisi kontenjani talep edilmistir.

ihtiya¢ duyulan yeteneklere ulasabilmek icin, gelecekte Miistesarligimiza katilma potansiyeline sahip
yeni nesil mezunlara gerek 6grenci tanitim glinleri diizenleyerek, gerek kariyer giinlerine katilim
saglayarak ulasirken, hem Mdistesarliga iliskin farkindaligi artirlmakta hem de onlarin hedeflerini
belirlemesine katkida bulunulmaktadir.

Il. PERFORMANS BILGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

“Temel Politika ve Oncelikler” bashgi altinda dncelikle 65. Hiikiimet Programinda, akabinde 10.
Kalkinma Planinda ve sonrasinda Orta Vadeli Programlar ile Yilhk Programda, Miustesarligimiz
faaliyetleriile ilgili hususlara yer verilecektir.

65. Hilkkiimet Programi

Hikimet Programi’'nin “4-Gli¢li Ekonomi” bashgl altinda yer alan “Savunma Sanayii” béliminde
dogrudan Mustesarligimiz faaliyetlerinden bahsedilmekte olup, s6z konusu bolim asagida
bulunmaktadir. Ayrica ayni baslk altinda yer alan “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” bolimindeki
Mistesarhgimizla iliskili hususlara da asagida yer verilmistir:
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“Bu donemde yatirnmlara ve projelere odaklanarak, o6zel sektoér yatirimlarini daha fazla
destekleyecegiz. Bilim ve teknoloji alanina verdigimiz 6nemle, basta uzay ve savunma sanayii
olmak Uzere yerli ve milli sanayimizi gliglendirecegiz.”

Savunma Sanayii

Genel sanayi politikalarinin stratejik bir unsuru olan savunma sanayii, ulusal glivenligimiz agisindan
sahip oldugu 6nemin yani sira katma degeri yiksek bir ekonomi insa etme amacimizla da yakindan
ilgilidir. Ulkemizin milli ve yerli bir sanayi gelistirmesinde savunma sanayinin ayricalikli bir konumu
bulunmaktadir.

Son 14 yihinda blydk bir atihm gergeklestirdigimiz savunma sanayiinde, 65’inci Hukimetimiz
doéneminde de yerli Ar-Ge ve Uretimi desteklemeye devam edecegiz. Bir taraftan savunma sanayinde
Ulkemizin yeterliligini artirirken, diger taraftan savunma sanayini diger sanayi alanlari ile entegre
edecegiz.

Denizlerde MILGEM’in yani sira, yeni tip karakol botu, hizli miidahale botu, amfibi gemi, arama
kurtarma gemisi, sdratli amfibi gemi, Perry sinifi firkateyn modernizasyonu projelerini hayata
gecirmekteyiz.

Ozgiin temel egitim ugagimiz HURKUS-A, Tirk miihendisleri tarafindan tasarlanmistir. 2019 yilina
kadar 15 ugak yapacagiz.

Ayrica Anka, Atak Helikopter, hedef ugak sistemleri, taktik insansiz hava araglari, mini insansiz hava
araglari, C-130 ve F-16 ucaklarinin modernizasyonu ile farkl roket ve hava sistemleri projelerimiz
stirmektedir.

Tlrkiye’nin artik glindiliz-gece ve her tirli hava kosulunda uzaydan goriintii alinabilmesini saglayan
uydu sistemi (Goktiirk-3) projesini hayata gegiriyoruz.

Milli tanksavar, milli fiize, milli torpido, milli tankimiz ALTAY, yeni tip denizalti, ¢ikarma gemisi,
hastane gemisi, ugak ve helikopter projelerimiz siirmektedir.

Savunma sanayindeki bu projelerimizin gerceklesmesiyle sadece milli ihtiyaglarimizi temin etmekle
kalmayacak, savunma sanayii ihracatinda da kiresel diizeyde 6nemli bir aktor haline gelecegiz.
Savunma, havacilik ve uzay teknolojilerine yonelik yerlilestirme ve millilestirme g¢alismalarina hiz
verilecek, bu baglamda bdlgesel ugak yapimi, yerli ve milli uydu yapimi ile savunma sanayimizin
yerlilestirme oranini artiracak tedbirler alinacaktir.

Uydu Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezimizde yerli uydumuzun (Tlrksat 6A) Uretimini
tamamlayacagiz. Turksat 5A uydusunun yapimina baslayacagiz.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik

‘Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Oncelikli Déniisiim Programimiz’ ile temel hedeflerimiz,
teknolojik Grlin ve marka sayisini artirmak, arastirma ve yenilik merkezlerini gliclendirmek, nitelikli
insan sayisini artirmak ve yenilik¢i girisimciligi gelistirmektir. Bu kapsamda o6ncelikli sektorlerde

teknolojik Girtin yatirimlarini ve prototip gelistirme siireclerini destekleyecegiz.

Enerji, saglk, havacilik, uzay, otomotiv, rayli sistemler, bilisim ve savunma sektorleri gibi 6ncelikli
sektorlerde teknolojik Grlin yatirimlarini ve kiimelenme galismalarini destekleyecegiz.
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‘Kamu Alimlari Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli Uretim Oncelikli Déniisiim Programimiz’la kamu
alimlarinin kaldirag giictini kullanarak yerli teknoloji ve lretimi gelistirmeyi amaclamaktayiz. Her yil
100 milyar TL’yi asan kamu alimlarimizi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak; yeniligi,
yerlilestirmeyi, teknoloji transferini ve yenilikgi girisimciligi tesvik edecek etkili bir politika aracina
donistirecegiz. Bu kapsamda kamu alimlarinda orta-yiiksek ve yiksek teknoloji sektorlerindeki yerli
firmalarin payini artiracagiz. Uluslararasi dogrudan yatirimlari daha fazla cezbedecegiz.

Yeni dénemde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasina yénelik destek saglayan kurumlar arasinda
koordinasyonu gliclendirecek ve desteklerin etkinligini artiracagiz.

Yukarida yer verilen hususlardan kamu alimlari konusu, “Kamu Alimlari Yoluyla Teknoloji Gelistirme
ve Yerli Uretim Programi” baslg altinda 260 nolu tedbir olarak 2017 Yillik Programina tasinmis olup,
Mistesarhigimizin da sorumluluk alani icerisinde bulunmaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

2014-2018 doénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, tlkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda,
toplumumuzu yiksek refah seviyesine ulastirma yolunda 6nemli bir kilometre tasi olacak bir belge
niteligi tasimaktadir. Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata
gecirilebilmesi icin kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve uzun vadeli amaclarinin, temel ilke, hedef ve
onceliklerinin ve bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla
uyumlu olmasi 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda, Onuncu Kalkinma Plani’'nda (2014-2018) savunma sanayii alanina iliskin olarak “Durum
Analizi” bashgl altinda belirtilen tespit (646) ve “Politikalar” basligi altinda bulunan diizenleme (681)
asagida yer almaktadir:

® 646: Savunma ihtiyaglarinin yerli kaynaklardan karsilanma orani 2007 yilinda % 41,6’dan 2011
yilinda % 54’e yikselmesine ragmen, bu alanda disa bagimlilik devam etmektedir. Gelismis
Ulkelerde bu oran % 85 ila 95 seviyesindedir. Savunma sanayii ihtiyaglarinin karsilanmasinda
yerli payin artirilmasi amaciyla Glkemizde savas gemisi, helikopter, tank, insansiz hava araci
ve uydu tasarimi ve Uretimi projeleri yiurutilmektedir. Teknolojik ilerlemelerin sistematik
takibini saglamak tzere Teknoloji Kazanimi Yol Haritasi olusturulmustur.

¢ 681: Savunma sanayii rekabet¢i bir yapiya kavusturulacaktir. Savunma sistem ve lojistik
ihtiyaglarinin 6zgilin tasarima dayall olarak lke sanayisiyle biitiinlesik ve slirdlrilebilir bir
sekilde karsilanmasi, uygun teknolojilerin sivil amagl kullanimi ile yerlilik oraninin ve Ar-Ge’ye
ayrilan payin artirilmasi saglanacaktir. Belirli savunma sanayii alanlarinda ag ve kiimelenme
yapilari desteklenecektir.

Ayrica,

e Savunma sanayiindeki offset uygulamasinin enerji, ulastirma, saglik basta olmak Uzere sivil
alanlarda da yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

e Misteslarhgin savunma alanindaki vyerlilestirme deneyimlerinden faydalanarak alim yapan
kurumlarin sektori yonlendirme ve diizenleme kapasitelerinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.
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2017-2019 ve 2018-2020 Orta Vadeli Programlari

Kamu kurumlarinin yasal ve idari diizenlemelerinin gerceklestirilmesinde, karar alma ve uygulama
slireclerinde belirleyici rol oynayan Orta Vadeli Programlarla ilgili olarak, 6ncelikle 2017-2019 Orta
Vadeli Programinin Miustesarlhigimiz faaliyetleri ile iliskili gorilen kisimlarina yer verilecek olup,
sonrasinda ise 2018-2020 Orta Vadeli Programinda vurgulanan hususlara deginilecektir.

2017-2019 dénemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaglari, makroekonomik istikrari ve
mali disiplini koruyarak enflasyonu asagi ¢ekmek ve istihdami artirmak, cari agig1 artirmadan istikrarli,
kapsayici ve surdirilebilir bir blylime patikasi olusturmaktir. Program 6zellikle yatirimi ve Gretimi
destekleyici bir anlayisla hazirlanmis olup, Programin Mustesarligimiz faaliyetleri ile ilgili gorilen
bolimleri asagida yer almaktadir:

Biyiime

Sanayide 6zel sektor oncliliglinde, disa acik, rekabetci, yenilikci, yiksek katma deger yaratan,
Ar-Ge tabanli ve ¢evreye duyarli bir Giretim yapisina donlstim hizlandirilacaktir.

ileri teknoloji iceren hava tasiti motorlari ve pargalari konusunda Ar-Ge ve yatirim tesvik
sistemi gliclendirilerek yurt ici Gretim kapasitesi artirilacaktir.

Sanayi girdilerinin Ulke icinden karsilanma oraninin artirilmasini teminen, yiksek miktarda
yatirim gerektiren ara mali ve sanayi hammaddelerinin tretimine 6ncelik verilecektir.

Uzay ve havacilik teknolojilerinin gelistiriimesi ve desteklenmesi, bu alanda ulusal kapasitenin
artirilmasi igin Uzay Ajansi kurulacaktir.

Kamu alimlari, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak; yeniligi, yerlilestirmeyi,
teknoloji transferini ve yenilikgi girisimciligi tesvik edecek sekilde kullanilacaktir.

Enerji, saghk, havacilik, uzay, otomotiv, rayl sistemler, bilisim ve savunma sektoérleri gibi
oncelikli sektorlerde teknolojik Girlin yatirimlari, prototip gelistirme silregleri ve kimelenme
calismalari desteklenecektir.

Odemeler Dengesi

ithalata bagimliligi ve teknoloji yogunlugu yiiksek olan sanayi girdilerinin yurt icinde
Uretilmesini saglayacak yatirimlar ve AR-Ge faaliyetleri desteklenecektir.

Uluslararasi marka olusturulmasina yonelik desteklere devam edilecek, tanitim ve pazarlama
konusundaki destekler mal ve hizmet ihracatgilarinin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirilecektir.

Uluslararasi dogrudan yatirmlarin yiiksek teknolojili liretim alanlarina yonlendirilmesine
yonelik tedbirler alinacaktir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu girdilerin tedarikinde sureklilik ve glivenligin saglanmasi amaciyla
hazirlanmis olan Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem Plani iilkemiz ihtiyaglarina bagh olarak
onumizdeki tc¢ yillik dénem igin glincellenecektir.

Yerli yatirnmcilarin yurt disinda haklarinin teminat altina alinmasina ve korunmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

Ulkemizin yatinm ve sermaye mali ihracatinda Eximbank yurtdisi alici kredisi programi
uygulamaya konulacak, ihracat¢ilarimizin  Ustlendikleri risklerin  Eximbank tarafindan
sigortalanmasini teminen destek saglanacaktir.

Finansmana erisimde gliclik yasayan ihracatgilarin teminat bulmadaki sorunlarina ¢6ziim
saglayacak mekanizmalar gelistirilecektir.
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istihdam Politikalari

Surdirilebilir ve kapsayicl blylme anlayisi cercevesinde, isglicinin niteligini artirarak
kiiresel piyasalarda rekabet edebilen bir isglicti piyasasinin olusturulmasi temel amactir.
isglicti piyasasi aktérlerinin esnek calisma bicimlerine uyumunu kolaylastiracak mevzuat
diizenlemeleri, bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

is saghgl ve giivenligi alaninda denetimlerin daha etkin yiritiilmesi saglanacak ve basta
ylksek riskli sektorlerde olmak tizere ¢alisma hayatinda gilivenlik kaltlra yayginlastirilacaktir.

2018-2020 dénemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel odaginda, blyime ve istihdami
destekleyen 5 oncelikli politika alani bulunmaktadir:

Makroekonomik istikrarin strdiriimesi

Beseri sermaye ve isglictinlin kalitesinin artirilmasi

Yiiksek katma degerli Gretim

is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi

Kamuda kurumsal kalite ve hizmet sunumunun giglendirilmesi

Her bir politika alanindaki Mdustesarligimiz faaliyetleri ile ilgili gortlen hususlar asagida yer
almaktadir.

Makroekonomik istikrarin Siirdiiriilmesi

Yatirim o6deneklerinin tahsisindeki oncelikli alanlardan biri de teknolojik kapasite ve
kabiliyetleri artiracak Ar-Ge altyapi yatirimlari olacaktir.

Kalkinma Plani basta olmak Uzere Ust politika belgeleri ile stratejik plan ve performans
programi hazirlama sirecleri arasindaki uyum artirilacaktir.

Kalkinma Bankasi, stratejik sanayi sektorlerinde yenilikgi ve yilksek katma degerli Gretim
yatirimlarina uzun vadeli fon saglayacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Yiksek teknolojili Grlinlerin ihracatina yonelik destekler, sektérlerin ihtiyaglari dogrultusunda
cesitlendirilecektir.

Mal ve hizmet ihracatina iliskin devlet yardimlarinin basvuru usulleri kolaylastirilarak
desteklerden etkin sekilde yararlanilmasi saglanacaktir.

Turk lirasti ile ticaretin toplam ticaret icerisindeki payinin yiikseltilmesi tesvik edilecektir.
ihracatgilarin kur riskini azaltmak amaciyla ihracatta Doviz Kuru Riski Sigorta Sistemi
kurulacak ve kullanimi yayginlastirilacaktir.

Sektorel nitelikli uluslararasi yurtici fuarlar desteklenerek (ilkemizin dinyada 6nemli bir
fuarcilik merkezi haline gelmesine yonelik altyapi olusturulacaktir.

Firmalarimizin 6zgiin tasarimlarla yurtdisina aciimalari desteklenecektir.

“Turkiye Tanitim Grubu”, Ulkemiz tanitiminin sistemli, yeknesak ve gigcli bir sekilde
yapilmasini teminen etkin bir sekilde calistirilacaktir.

Yatirimci biyldk kamu kuruluslarinin Tirk firmalariyla yurtdisinda ikili isbirlikleri gelistirerek
ylklenimler Gistlenmesini saglayacak mevzuat altyapisi olusturulacaktir.

Eximbank tarafindan ihracat kredi sigortasi uygulamasi yayginlastirilacak ve ihracatgilarin
ticari bankalardan daha fazla kaynak elde etmelerine imkan saglanacaktir.

Eximbank, teminat mektubu disindaki teminatlarla da kredi kullanimini yayginlastirarak, basta
KOBi'ler olmak {izere daha fazla firmanin Banka imkanlarindan istifade etmesini
saglayacaktir.

Beseri Sermaye ve isgiiciiniin Kalitesinin Artinlmasi

Daha ¢ok ve daha iyi isler olusturan, teknolojik degisimlerin ve dijitallesmenin etkilerini firsata
donustiren, kiiresel piyasalarla rekabet edebilen nitelikli bir isglici piyasasinin olusturulmasi
temel amactir.
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Yiiksek Katma Degerli Uretim

Ar-Ge ve yenilik sisteminin karar ve destek slregleri etkinlestirilecek, kurumsal yapilar
yeniden kurgulanacaktir. Bu kapsamda TUBITAK ve enstitiileri yeniden yapilandirilacaktir.
Yeterli nitelikte arastirma altyapisi bulunmayan kritik alanlarda yeni arastirma altyapilari
olusturulacaktir.
Enerji, saglik, otomotiv, rayli sistemler, bilisim ve savunma sektorleri dncelikli olmak lizere
prototip gelistirme sirecleri, teknolojik Urin yatirmlari ve kimelenme ¢alismalari
desteklenecektir.
Havacilik ve uzay alaninda basta Ar-Ge kapasitesi olmak Gzere gerekli altyapinin olusturulmasi
ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla Turkiye Uzay Ajansi kurulacaktir.
KOBi’lerin  markalasmalari, kurumsallasmalari, vyenilikgi is modelleri gelistirmeleri
desteklenecek ve uluslararasi ihracat pazarlarina erisimleri kolaylastirilacaktir.
Yeni uydularla uydu iletisim kapasitemiz artirilacak, bu alanda yerli teknoloji gelistirme
calismalarina hiz verilecektir.
Agik kaynak kodlu yaziimlarin kullanimi yoluyla kamuda bilgi glvenligi ve tasarruflar
artinlacaktir.
Gerekli yasal dizenlemeler hayata gecirilerek siber giivenlige yonelik tehditler en aza
indirilecektir.
Sanayinin dijital dontsim (katmanli Gretim, robotik, nesnelerin interneti, bliyik veri, yapay
zeka, artirilmis gergeklik teknolojilerinin etkin kullanimi ve bunlarin yerli Gretimi) yol haritasi
tamamlanacaktir.
Sanayi ve teknoloji gelistirme bolgeleri; teknolojik donanim, teknoloji gelistirme kapasiteleri
ve teknoloji kullanim diizeyleri analiz edilerek yeniden yapilandirilacaktir.
Kamu alimlar, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak; yerlilestirmeyi ve teknoloji
transferini tesvik edecek yatirimlar i¢in kullanilacaktir. Bu kapsamda;

» Kamu alimlarina yonelik uzun vadeli tedarik planlar hazirlanacak, kuruluslar arasi

ortak alim imkanlari olusturulacaktir.
> ilag ve tibbi cihaz sanayii, rayli sistem ve havayolu araglari, savunma sistemleri, enerji
ekipmanlari, bilisim ve haberlesme sistemleri alanlarina 6ncelik verilecektir.

is ve Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

Girisimcilik ve KOBI’lere yénelik olarak saglanacak desteklerde firmalarin yenilik, istihdam,
blylme ve ihracat potansiyelleri dikkate alinacaktir.

Bolgelerde katma degeri yiiksek Uretim potansiyeli olan firmalarin finansmana erisimini
kolaylastirmak amaciyla boélgesel girisim sermayesi uygulamasi baslatilacaktir.

Kamuda kurumsal kalite ve hizmet sunumunun giiclendirilmesi

Kamu idareleri arasinda ve idarelerin kendi icerisinde etkili koordinasyonunu saglamaya
yonelik mekanizmalar gbzden gegirilerek etkinlestirilecektir.

Kamudan ve 6zel sektorden emekli veya gérevden ayrilmis liyakat sahibi Gst diizey veya
uzman personeli devletin gesitli program, proje ve misyonlarinda gonilli veya (cretli
calistirabilecek esnek bir istihdam mekanizmasi olusturulacaktir.

Kamu ile 6zel sektor ve sivil toplum kesimleri arasindaki koordinasyon, isbirligi ve katilimcilik
artirilacaktir.

2018 Yili Programi

e Fonlar

Mevcut Durum: Fon dengesi kapsami, biitce ici Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu ile biitge disi Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Fonu, Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) ve Ozellestirme
Fonundan olusmaktadir.
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2017 yilinda 6zellestirme uygulamalari sonucunda Ozellestirme Fonuna 6 milyar TL nakit girisi
beklenmektedir.

Fonlarin toplam gelirinin 2017 yilinda 12,8 milyar TL, 6zellikle SSDF harcamalarindaki artisin etkisiyle
Fonlarin toplam giderinin ise 24 milyar TL'ye ulasmasi beklenmektedir. Boylece, Fonlarin finansman
aciginin 11,2 milyar TL olmasi 6ngoérilmektedir.

e 2018 Yili Hedefleri

Cari transferlerin 2018 yilinda 299,4 milyar TL ile GSYH’ya oran olarak bir 6nceki yil gerceklesme
tahmininin 0,1 puan altinda, yiizde 8,7 olacagl 6ngoriilmektedir. Sosyal glivenlik sistemine yapilan
transferlerde 0,3 puan disls beklenirken, jeopolitik riskler ve kiresel terérle miicadelede artan
savunma ve giivenlik ihtiyaglarina dizenli kaynak saglanmasi amaciyla SSDF paylarinda 0,2 puan artis
yapilmasi programlanmistir. Bu cergevede, saglik, emeklilik ve sosyal yardim giderlerine 135,7 milyar
TL, vergilerden pay olarak yerel yonetimlere ve fonlara 89,9 milyar TL kaynak ayriimistir.

Acik kaynak kodlu yazilimlar, biiyiik veri, bulut bilisim, yesil bilisim, mobil platform, nesnelerin interneti gibi Griin, hizmet ve

yonelimler degerlendirilerek kamu i¢in uygun olabilecek ¢6ziimler hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.412)

Tedbir 162. Kamu | Kalkinma Bakanligi (S), | Aralik Sonu Kamu kurum ve kuruluslarinin  Yatinm Programi
yatirmlarinda agik kaynak | Basbakanhk, Ulastirma, kapsaminda yurutecekleri bilgi ve iletisim teknolojileri
kodlu yazilimin tercih | Denizcilik ve projelerinde agik kaynak kodlu yazihmlarin kullanimini
edilmesi ve bilisim altyapi | Haberlesme Bakanligi, yayginlastirmaya ve vyiksek kritiklik seviyesine sahip
ihtiyaglarinin Savunma Sanayii olmayan bilisim altyapilarinin satin alma yerine kiralama
karsilanmasinda kiralama | Mistesarligi, TUBITAK yoluyla temin edilebilmesine yonelik mevzuat hazirlanip
yolunun da kullanilmasina uygulamaya konulacaktir.

yonelik mevzuat altyapisi

hazirlanip uygulamaya

konacaktir.

Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi

Tedbir 235. Katma degeri | Bilim, Sanayi ve | Aralik Sonu Basta enerji, saglik, havacilik, uzay, otomotiv, rayh
yuksek teknolojik drtinlerin | Teknoloji Bakanhgi (S), sistemler, bilisim ve savunma sektorlerinde olmak lizere
gelistirilmesi ve markalarin | Ekonomi Bakanhgi, isletmelerin prototip gelistirme siregleri, teknolojik triin
yaratilmasi amaciyla basta | Kalkinma Bakanhgi, yatirimlari ve kiimelenme calismalari desteklenecektir.
oncelikli sektérlerde olmak | TUBITAK, ilgili kamu

Uzere ticarilestirme
faaliyetleri desteklenecektir.

kurum ve kuruluglan
(lgili)

Kigisel verilerin korunmasi ve ulusal bilgi glivenligi alanlarinda hukuki altyap: tamamlanacaktir. (Kalkinma Plani p.738)

Ulastirma, Denizcilik ve | Aralik Sonu Ulusal siber glvenligin saglanmasina iliskin olarak
Tedbir 277. Siber givenlige | Haberlesme Bakanlhgi llkemizin mevcut mevzuati gozden gecirilerek Tirkiye
iliskin mevzuat | (S), Adalet Bakanhgi, icin ihtiyag duyulan hususlara iliskin  mevzuat
dizenlemeleri icisleri Bakanlig, diizenlemeleri hayata gegirilecektir.
tamamlanacaktir.(ilgili) Kalkinma Bakanlig,

Milli Savunma

Bakanligi, BTK,

TUBITAK, ilgili Kamu

Kurum ve Kuruluglari
(ilgili)

Stratejik Planlar

2007-2011 Stratejik Plani, ciddi bir alt yapi ¢alismasi olusturmus, icerdigi dengeli hedefler ile hem
sektdre mesaj ulastirmis, hem de kurumsal hedeflerin gergeklestirilmesi anlaminda bir ilki saglamistir.
Kurumsal ve sektorel anlamda pek ¢ok yeni uygulamanin tetikleyicisi olmus, tiim paydaslari ortak bir
vizyonda bulusturmustur.

2012-2016 Stratejik Plani’'nda yer verilen hedefler ise vurguyu “kurumsal”’dan “sistem” dizeyine
¢ikarmistir. Bu dizeydeki bakis, “lilkemizi” teknolojik Ustlinlige tasimak olarak ifade bulurken;
projelerin “program yonetimi” boyutunda ele alinmasi; 6zglin ¢6zim Ureten savunma sanayii
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hedefinin “strdirilebilirlik” boyutuyla degerlendiriimesi; Ar-Ge’ye sistematik kazandiriimasi ve
teknoloji tabaninin derinlestirilmesi amaglanmistir.

2017-2021 Stratejik Plani’'nda ise “Teknolojik Derinlik ve Klresel Etkinlik” ana temasi islenmekte olup,
Plan dort stratejik alan lizerine insa edilmistir:

e Modernizasyon Projelerinde Hiz, Kalite ve Maliyet Etkinlik
e Kabiliyet Kazanimi igin Verimlilik Yonetimi

o Teknolojik Yetkinlikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek
e Stratejik insan Kaynagi ve Giglii Kurumsal Yonetim

2007-2011 STRATEJIK PLANI

2012-2016 STRATEJIK PLANI

2017-2021 STRATEJIK PLANI

Vizyon Vurgusu:“Uzman Tedarik
Kurumu”

Vizyon Vurgusu:“Teknolojik Ustiinlik"

Vizyon Vurgusu: “Teknolojik Derinlik
ve Kiresel Etkinlik”

TEDARIK SURECININ ETKINLESTIRILMESI

® Proje siirelerinin %10 kisaltilmasi

e Kalite ve Sanayi Glvenligi Uyum
Sertifikasi

e Proje yonetiminde kurumsal stratejiler
ile uyum

PROGRAM YONETiIMINDE OLGUNLUK

e Program yonetiminde olgunluga gecis

e ihtiyac ydnetimine sanayi ve Savunma
Sanayii Mustesarhgl’'nin katkisinin
artirilmasi

e Strateji-kaynak iliskisinin kurulmasi

e Program Yonetimi Bilgi Sistemi’nin
olusturulmasi

MODERNIZASYON PROJELERINDE
HIZ, KALITE ve MALIYET ETKINLIiK

e Etkin savunma ve glivenlik projeleri

e Projelerde maliyet etkinlik

e Tedarik mekanizmasini yeniden
diizenlemek

e Alt Sistemler ve projelerde 6mir
devri yaklagimi

0zGUN ¢6zUM URETEN SANAYi

© %50 TSK ihtiyaglarinin yurtiginden
karsilanma orani

e Sektorde kisi basi 250.000 S ciro

® %20 KOBI is payi zorunlulugu

e Ar-Ge icin stirekli kaynak tahsisi

SANAYiNiN SURDURULEBILIRLIGi

e Sektor etkinliginin artiriimasi

e Sektor derinliginin saglanmasi

e Uriinlerin 6miir devri yonetimi

e Savunma ve havacilik ihracatinda 2
Milyar$’a; ciroda 8 Milyar $’a
ulasiimasi

KABILIYET KAZANIMI iCiN
VERIMLILIK YONETIMI

e Sektorin yetenek bazli blylimesi

e Test ve degerlendirme alt yapisinin
gelistirilmesi

e ihracat ve uluslararasi isbirliginin
gelistirilmesi

e Savunma ve gilivenlik alininda cift
kullanim

ULUSLARARASI iSBiRLIGINiN
GELISTIRILMESI

e 1 Milyar $ savunma ve havacilik ihracati

® Sanayi networkleri kapsaminda isbirligi
anlasmalari

e NATO ihalelerinden daha fazla pay alma

TEKNOLOJIK YETKINLIK

e Tasarim projelerinin hayata
gegirilmesi

e Teknoloji tabaninin olusturulmasi ve
Ar-Ge sistematiginin gelistirilmesi

e Test merkezi ihtiyaglarinin merkezi
olarak planlanmasi

TEKNOLOJIK YENILIKLERi BiLIMSEL
BiRiKiMLER ve DENEYiMLER iLE
BIiRLESTIRMEK

e Temel ve ileri teknolojilerin milli
imkanlarla kazanilmasi

e Savunma ve guvenlik ekosistemi igi
yetenekli ve deneyimli isgiici
olusturulmasi

e Ozgiin ve yeni teknolojiler igin
sektoriin tesvik edilmesi

KURUMSAL YAPININ
ETKINLESTIRILMESI

® Planli egitim
e Bilgi yonetimi stratejisi gelistirme
e Stratejik yonetimin kurumsallastiriimasi

DEGER YARATAN, DEGER GOREN
CALISANLAR

e Kurumsal yetkinlik ve birikimin
gelistirilmesi

e Kurum kimligi ve iletisimin
gelistirilmesi

e Calisan motivasyonunun artiriimasi

STRATEJIK iNSAN KAYNAGI ve
GUCLU KURUMSAL YONETIM

e Kurumsallagsmayi destekleyen
yonetim sistemlerinin kurulmasi

e Kurumsal yeteneklerin sektorde fark
yaratacak sekilde gelistirilmesi

e Kurumsal Bilinilirlik

e Egitim Yonetim Sistemi

Tablo 4: 2007-2011, 2012-2016 ve 2017-2021 Stratejik Planlarinin Karsilagtirmasi
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B. Amag ve Hedefler

2017-2021 D6nemi Stratejik Plani igerisinde yer alan Misyon, Vizyon, Alan, Amag ve Hedeflerle ilgili
hususlar asagida yer almaktadir. Stratejik Plan’da, misyon ve vizyon gozoniinde tutularak 4 Stratejik
Alan, 8 Stratejik Amac ve bunlara ulasmak lizere 46 Stratejik Hedef belirlenmistir.

MIiSYON ve ViZYON

Misyon: Ulkemizin savunma ve giivenlik alanlarindaki giiciinii artiracak yeteneklerini gelistirerek
savunma sanayiinin surdurulebilirligini saglayacak programlari bitlinsel bir yaklagimla yonetmek.

Vizyon: Ozgiin tasarim ve ileri teknoloji yetenekleriyle savunma ve giivenlik alaninda Tirkiye'yi
kiiresel bir oyuncu haline getirmek.

STRATEJIK ALAN 1: MODERNIiZASYON PROJELERINDE HIZ, KALITE ve MALIYET ETKINLIiK

Bu alan, SSM’nin ulusal savunma ve givenlik yapilanmasinda rolinin, sorumlulugunun ve yetkilerinin
yeniden tanimlanarak tiim operasyonel hizmetlerine iliskin sireclerinin daha hizli, daha kaliteli ve
maliyet etkin olarak gergeklestirilebilmesi icin olusturulmustur. Projelerde kaynaklari verimli ve etkin
kullanarak sardarilebilirligi ve Uretkenligi artirmak, siirekli iyilestirmeyi saglayarak, ihtiyagc makami
beklentilerinin  karsilanma glcinid  ylkseltmek konularini  iceren amag¢ ve hedeflere
dontstaridlmustar.

STRATEJIKAMAC 1.1: SAVUNMA ve GUVENLIK iHTiYACLARININ KARSILANMASINDA ETKIN
PROJELER GERCEKLESTIRMEK

Ulkemizin jeopolitik konumu dikkate alinarak, savunma ve giivenlik projeleri; hizl, beklenen kalitede
ve zamaninda, kaynaklarin dogru kullanilmasi igin; verimli ve maliyet etkin sekilde
gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1.1. Ulusal savunma ve giivenlik yapilanmasinda SSM’nin etkinligini artirmak tzere
roliini, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak

Stratejik Hedef 1.1.2. ihtiya¢ duyulan iriinleri dénem icinde olgunlastirarak kullanima hazir hale
getirmek

Stratejik Hedef 1.1.3. Hafif Orta Sinif (HOS) helikopter programlarini milli imkanlarla gergeklestirmek

Stratejik Hedef 1.1.4. Envanterdeki platformlari milli olarak gelistirilecek ileri teknoloji ekipmanlarla
modernize etmek

Stratejik Hedef 1.1.5. Katmanli hava ve balistik flize savunma yetenegini, yurtici imkanlari azami
sekilde kullanarak gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1.6. Fiize ve torpido sistem ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik projeler ytrtitmek

Stratejik Hedef 1.1.7. Hafif / agir silah, obus, akilli mihimmat ve balistik ihtiyaclarinin milli olarak
karsilanmasina yonelik projeler yuritmek

Stratejik Hedef 1.1.8. El Yapimi Patlayicilar (EYP) ile etkili mlicadeleye yonelik sistem ve teknolojilerin
gelistirilmesini ve hizla kullanima alinmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.9. Hassas tesislerin korunmasina yonelik olarak, teknolojiye dayali entegre
¢Ozlimler olusturmak ve uygulamak

Stratejik Hedef 1.1.10. Guvenli hava harekati kabiliyetini strekli gelistirecek elektronik harp
sistemlerinin yurtici imkanlarla tedarikini saglamak
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Stratejik Hedef 1.1.11. Harekat bagimsizligi saglamak amaciyla yerli platform ve alt sistem gelistirmek
Stratejik Hedef 1.1.12. Alt Sistem Yol Haritasinda dngorilen 6ncelikli projeleri uygulamaya gegirmek

Stratejik Hedef 1.1.13. Muhtelif gorevlerin icrasina imkan saglayacak yeni faydali yuklerle techiz
edilmis farkh siniflarda iHA sistemlerini kullanima hazir hale getirmek

Stratejik Hedef 1.1.14. Test ve kabul siirecinin etkinligini ve hizini artirmak

Stratejik Hedef 1.1.15. Uzay sanayiine yonelik tasarim, Uretim teknolojileri ve test altyapisinin
gelistirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.16. Savunma sistem ve platformlarini émiir devri yonetimi yaklasimi ile
surdirilebilir kilmak

Stratejik Hedef 1.1.17. Maliyet analizi ve fizibilite calismalarini standart uygulamalar haline getirmek

Stratejik hedef 1.1.18. Birden fazla yikleniciye yarisma amagli prototip yaptirmaya imkan verecek
ihale modelini uygulamak

STRATEJIK ALAN 2: KABILIYET KAZANIMI iCiN VERIMLILIK YONETIiMI

Bu alan, savunma ve glivenlik sanayii sektoriinde hizmet veren aktoérlerin verimliliklerinin artiriimasi
icin desteklenerek, yetenek bazli biylimelerinin ve ulusal / uluslararasi rekabet edebilirliklerinin
saglanmasi ve sanayiinin gliglendirilmesi konularini iceren amacg ve hedeflere dontstirilmustar.

STRATEJIK AMAG 2.1: SEKTORUN YETENEK BAZLI BUYUMESININ SAGLANMASI

Savunma ve glivenlik sanayii sektoriiniin tGlkemizin ihtiyaglarini tam olarak karsilamasi igin, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligi, uzmanlasmayi, yerli kaynak kullanimini ve gigli bir
altyapiyi destekleyerek yetenek bazli gelismesi ve bliylimesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.1. Gelistirilen 0zgiin platform ve sistemlerin uluslararasi pazarda rekabet
edebilirligini saglamak

Stratejik Hedef 2.1.2. Savunma sanayiinde deniz araclari sektorliniin  yapilandiriimasinda
uzmanlasmayi desteklemek

Stratejik Hedef 2.1.3. Sektorin Yerli Sistem/ Alt Sistem/ Bilesen kullanimini artirmak (izere Ana
Yiiklenici firmalarin firma disi yerli kaynak kullanimini artirmak

Stratejik Hedef 2.1.4. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin “Kabiliyet Envanteri”ni gelistirmek
Stratejik Hedef 2.1.5. Yurticinde kazanilan teknolojilerin ¢ift kullanimini (askeri / sivil) saglamak

Stratejik Hedef 2.1.6. Kara, hava ve deniz platformlari gii¢ ihtiyacinin karsilanmasi igin altyapi
olusturmak

Stratejik Hedef 2.1.7. Ulusal savunma sanayii ekosisteminde yer alan firmalari ve yeni tesebbusleri
tesvik ederek rekabet gliclerini artirmak

STRATEJIK AMAG 2.2:  SAVUNMA SANAYi SEKTORUNE HiZMET EDECEK TEST ve DEGERLENDIRME
ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

Platform ve sistemlerin {ilkemizde test edilebilmesi igin alt yapilarin kurulmasi ve sirekli gelistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.1. Savunma sanayii sektoriine hizmet edecek test ve degerlendirme
organizasyonunu olusturmak
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Stratejik Hedef 2.2.2. Hava savunma sistemlerinin yurticinde test edilmesini saglayacak atisli test
alanini kurmak

Stratejik Hedef 2.2.3. Elektronik harp destek, test ve degerlendirme altyapilarini kurmak ve sirekli
gelistirmek

STRATEJIK AMAGC 2.3:  iHRACAT ve ULUSLARARASI iSBIRLIGINiN GELISTiRILMESI

Savunma sanayi sektorinin sdrekliliginin ve sirdirilebilirliginin desteklenerek uluslararasi alanda
rekabet glci artirnlacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.1. Firmalarimizin uluslararasi pazarlarda rekabet glicinli artirmak (zere
finansman modelleri olusturulmasina 6nculiik etmek

Stratejik Hedef 2.3.2 Uluslararasi isbirliginde bitlinlesik yaklasimla stratejik bakis acisi olusturmak

Stratejik Hedef 2.3.3. Pazarlamanin finansmaninda tesviklerden azami sekilde yararlaniimasini
saglayacak calismalar gergeklestirmek

STRATEJIK ALAN 3: TEKNOLOJIK YENILIKLERI BIiLIMSEL BIRIKIMLER ve DENEYIMLER iLE
BIRLESTIRMEK

Ar-Ge kavraminin icinde yer alan faaliyetler; arastirma, gelistirme, Ur-Ge ve bilimsel yaraticihk
(yenilikcilik) olarak ele alinmistir. Bu alan, savunma ve givenlik sanayiinde surekli gelisim ve
surdarilebilirlik igin, yenilikgi Grin ve teknolojileri Greterek disa bagimliligi azaltan bir yaklasimla
amac ve hedeflere dontstirilmustir.

STRATEJIKAMAC 3.1: TEMEL ve iLERi TEKNOLOJILERIN MiLLi iMKANLARLA KAZANILMASININ
SAGLANMASI

Gelecegin savunma ve glivenlik platformlarinin tasarlanmasinda ve Uretilmesinde temel ve ileri
teknolojilere sahip olmak icin Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalarinda teknoloji ve yetenek kazaniminin
etkenligi artirilacak, milli ve yerli imkanlarin kullaniimasina 6zel bir 6nem verilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.1. Savunma ve Guvenlik alaninda SSM Ar-Ge’nin etkinligini artirmak

Stratejik Hedef 3.1.2. Ar-Ge Yol Haritasi kapsaminda dogrudan alt sistem ve bilesen Urlnlerine
yonelik teknoloji projelerinin hayata gegirilme oranini artirmak

Stratejik Hedef 3.1.3. Ozgiin ve yeni teknolojiler gelistirmesi icin sektdri tesvik etmek

Stratejik Hedef 3.1.4. Fikri ve Sinai Miilkiyet ve Patent Haklarini etkili bir sekilde kullanarak kayit
altina almak

STRATEJIK AMAC 3.2: SAVUNMA ve GUVENLIK EKOSISTEMIi iCINDE YETENEKLi ve DENEYiMLI
iISGUCUNUN OLUSTURULMASI

Sektoérin surekliliginin ve stirdirilebilirliginin saglanmasi ve giiciinin artirilmasi amaciyla kalifiye ve
yetenekli isgliclinlin yetistirilmesi ve slrekli gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.1. Savunma sanayiinde nitelikli insan kaynaginin artirilmasina yoénelik
programlarin sayisini artirmak

Stratejik Hedef 3.2.2. Savunma sanayinin siirdlrilebilirligini teminen yetenekli insangici
yetistirilmesini saglamak
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STRATEJIK ALAN 4: STRATEJIK iINSAN KAYNAGI ve GUCLU KURUMSAL YONETIM

Bu alan, SSM’nin hedef kitlesine deger modelindeki taahhiidiinii yerine getirebilmesi igin,
operasyonel siregleri ile batlnlestirilmis ve uyumlandirilmis kurumsal yeteneklerinin sirekli
gelistirilmesi gerektigi anlayisi ile yapilandiriimistir. Bir taraftan kurumsallasmayi destekleyen yonetim
sistemlerinin basarisinin artirilmasi, diger taraftan kurumsal yeteneklerin gelistiriimesine odakli amag
ve hedeflere donlstirtlmistir.

STRATEJIKAMAC 4.1: KURUMSALLASMAYI DESTEKLEYEN YONETIM SISTEMLERININ KURULMASI,
IYILESTIRILMESi ve UYGULAMANIN BASARISININ ARTIRILMASI

Yiiksek performansa odakli bir Kurum olmak igin, kurumsal kapasitenin glclendirilmesi, ¢agdas
yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve uygulama basarisi icin desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.1.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Sistemini uygulamayagecirmek

Stratejik Hedef 4.1.2. Mevzuat/ Sektorel Strateji Dokiimani/ Yol Haritalarini giincellemek ve gerekli
gorilen alanlarda yenilerini olusturmak

Stratejik Hedef 4.1.3. Ulusal ve uluslararasi alanda “Kurumsal Bilinirligi” artirmak

Stratejik Hedef 4.1.4. Kurum igi iletisim, isbirligi ve koordinasyon kapasitesini ve kurumsal aidiyet
duygularini gelistirmek

Stratejik Hedef 4.1.5. Kurumsal Kalite Kiltlirlinii olusturmak, gelistirmek ve iyilestirmek
Stratejik Hedef 4.1.6. Yonetim Sistemlerinde uygulama basarisini artirmak

Stratejik Hedef 4.1.7. Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini saglamak

STRATEJIKAMAG 4.2: KURUMSAL YETENEKLERIN SEKTORDE FARK YARATACAK SEKILDE
GELISTIRILMESI

Kurumsal yeteneklerin sektére yon verecek sekilde ve ulusal/uluslararasi alanda fark yaratacak
uzmanlik diizeyinde gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.2.1. Stratejik insan Kaynaklari Ydnetim Sistemini uygulamaya gecirmek ve
suardaralebilirligini saglamak

Stratejik Hedef 4.2.2. Egitim Yonetim Sistemini gelistirmek

C. Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

Savunma Sanayii Miustesarligi 2017-2021 Stratejik Plani’'na dayal olarak hazirlanan 2018 Yil
Performans Programi’nda; 4 Stratejik Alan, 8 Stratejik Amag, 46 Stratejik Hedef ve bunlarla iliskili
olarak 45 Performans Hedefi belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak icin ylratilecek olan 218 faaliyet
bulunmaktadir.
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