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l. GENEL BILGILER
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

14/06/1935 tarih ve 2805 sayili Kanunla, Turkiye’'nin yer alti varliklarindan madenlerin teknolojik
gereklere uygun, verimli bir isletmecilikle Uretilmesini saglamak; elektrik tretimi, iletimi, satis ve
dagitimi ile binye icinde bankacilik iglemleri yapmak Uzere kurulan Etibank; Maden Tetkik ve
Arama Enstitisi’nin (MTA) bulacagi madenlerin isletiimesinde dncelikle gdreviendirilmigtir.

Daha sonraki yillarda Etibank’in faaliyet alaninin ¢ok genislemesi Uzerine calismalarin istenilen
sekilde dizenlenmesi ve kontrol edilmesi giglesince; demir madenciligi ve demir ¢elik isletmeciligi
1955 yilinda Karabiik Demir ve Celik isletmeleri Kurumuna, kémir isletmeciligi 1957 yilinda
Tarkiye Koémir isletmeleri Kurumuna, enerji Uretimi ve dagitimiyla ilgili faaliyetler 1970 yilinda
Tarkiye Elektrik Kurumuna devredilmis ve kurulus bu alanlardan g¢ekilmis, Bankacilik kismi ise
1993 yilinda Kamu Ortakligi Ozellestirme idaresi'ne baglanarak 1998 yilinda &zellestiriimistir.
Bankacilik kisminin Kurulug bunyesinden ayrilmasi ile 26.01.1998 tarih ve 98/10552 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Etibank Genel MudirlGgi’'nin unvani, Eti Holding A.S. olarak
degistirilmis ve kurulus bir holding yapisi icinde 7 Bagl Ortaklik (Eti Bor A.S., Eti Aliminyum A.S.,
Eti Krom A.S., Eti Elektrometalurji A.S., Eti GimlUs A.S., Eti Bakir A.S., ve Eti Pazarlama ve Dig
Ticaret A.S.) seklinde yeniden yapilandiriimistir. Bu yeniden yapilandirma sonrasinda; bagh
ortakliklarindan Eti Bakir A.S., Eti Aliminyum A.S., Eti Krom A.S., Eti Elektrometalurji A.S., Eti
Gumus A.$S. nin Ozellestirmelerini miteakip 21.01.2004 tarih ve 25353 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururlige giren; 09.01.2004 tarih ve 2004/6731 sayili Kararname ve eki karar ile; Eti
Holding Anonim Sirketinin adi, “Eti Maden Isletmeleri Genel Mudirligi” (Eti Maden) olarak
degistirilmistir.

2004 yilindan itibaren ana faaliyet alani olarak belirlenen “bor” sektoérinde faaliyet gOsteren Eti
Maden; biinyesinde bulunan Bigadi¢ Bor isletme Midirliigii, Emet Bor isletme Midirlugi,
Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligi, Kirka Bor igletme Midarliigi ile yurtdisi
temsilcilikleri ve igtirakleriyle uluslararasi bir kurulustur. Dinya Bor Sektoriindeki liderligini %59
pazar paylyla guglendiren Kurulugsumuz, portfdytndeki 17 farkli bor Grdnuni Urettigi 2,7 milyon ton
kapasiteli tesisleri ile Uretimde de lider konumundadir.

26.08.2016 tarih ve 29813 sayilli Resmi Gazete’de yayinlanan “Turkiye Varlik Fonu Yodnetimi
Anonim Sirketinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6741 sayili Kanun”
ve 05.02.2017 tarih ve 2017/9756 sayili Kanun Hukminde Kararnamenin ‘Turkiye Varlik Fonuna
Aktarilan Kuruluslar bashkli 2 nci maddesinde belirtildigi Gzere Eti Maden Turkiye Varlik Fonuna
aktariimistir. Eti Maden’in Hazine ve Maliye Bakanhdina (Hazine Mustesarligi) ait hisseleri,
27.04.2017 tarihinde fona devredilmis olup Eti Maden’in Tlrkiye Varlik Fonuna aktarildigi hususu
03.05.2017 tarih 9318 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.
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B. Teskilat Yapisi

233 Sayil Kamu iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname geregi yénetim
kurulu ve genel midirliik seklinde olusturulan Eti Maden isletmeleri Genel Midurliigi, Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligrnin ilgili kurulusudur. Kurulusun en yuksek seviyede yetkili ve sorumlu
karar organi Yoénetim Kuruludur. Yénetim Kurulu, Genel Mudurin bagkanlginda bir bagkan ve
bes Uyeden olusmaktadir. Yaritme organi iglevini yariten Genel Madarlida; doért genel mudar
yardimcisi, merkez ve tasra teskilatindaki bagh hizmet birimleri, isletme muadurlikleri, istirakler ve
yurtdigi temsilciligi seklinde yapilanmistir. Kurulusun merkezi Ankara’da olup isletme mudurltkleri
Bigadic/Balikesir, Emet/Kitahya, Bandirma/Balikesir, Kirka/Eskisehir ve Beylikova/Eskisehirde
bulunmaktadir. Kurulusumuzun organizasyon semasi Sekil 1’de verilmektedir.

Teftis Kurulu Bsk

Genel Mudar

Yardimcisi Yardime1st
Insan Kaynaklan  Yonetim Satinaima Mali Isler Strateji Destek
Yonetimi Dai Biligim Dai. Bsk Dai. Bsk. Gelistirme Hizmetler
Bsk Sistemleri Dai. Bsk Dai. Bsk.
Dai. Bsk
FtiSODA  TRBOR Bor  Fiiming 5 AB
AS Teknolojileri Etiproducts
AS. ay

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

Ig Denetim Dairesi
Bsk

Genel Mudar

Musavirlik

@y

Genel Mudar

Yonetim Kurulu Buro
Islemleri Birimi

Ozel Kalem Birimi

Hukuk Musavirligi

@

Genel Madur

Yardmerst Yardimcisi
Urelim ve Lojistik Pazarlama Tesis-
Koordinasyon Dai. Bsk. ve Satig Dai.  Muhendislik
Dai. Bgk Bsk Hizmetleri
Dai. Bsk.
Bigadig Bor Emet Bor Kirka Bor Bandirma
Isletme Isletme Isletme Bor ve Asit
Mudariiga Mudariaga Modurloga — Fab. Isletme
Mudarluga

Sekil 1: Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii Organizasyon Semasi
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Fiziksel Kaynaklar

Eti Maden blinyesinde 31 adet Uretim tesisi (1’i sulflrik asit tretim tesisi) ve 24 adet yardimci tesis
bulunmakta olup isletme Mudurliklerine gére dagilimi Sekil 2'de veriimektedir.

.

.

10 adet Bor Turevleri Tesisi

5 adet Boraks Pentahidrat

+ 1 adet Boraks Dekahidrat
+ 1 adet Kalsine Tinkal * 2 adet Konsantrator Tesisi
« 2 adet Susuz Boraks « 3 adet Ogutilmis Kolemanit Tesisi
+ 1 adet Borlu Temizlik Urtinii
1 adet Demi Unitesi

2 adet Enerji Santrali (26,94 MW)
8 adet Buhar Kazani (160 t/h+70 t/h+50
th+2*40 t/h+2*20 th+75 t/h)

Bandirma Bor ve Asit
Fabrikalari igletme Miidiirliigii

» 1adet

+ 7 adet Bor Turevleri Tesisi
+ 1 adet Borik Asit
* 1 adet Sodyum Perborat

* 1 adet Bor Oksit
= 1 adet Zirai Bor

+ 1 adet
* 1 adet
+ 3 adet
» 3 adet

Ogitilmiis Kolemanit Tesisi 2 adet Konsantrator Tesisi

2 adet Ogiitiilmis Kolemanit Tesisi
= 3 adet Bor Turevleri Tesisi
+ 2 adet Borik Asit
+ 1 adet Cok Amacli Borik Asit
(CABAT)
= 1 adet Demi Unitesi

. .

1 adet Boraks Dekahidrat

* 1 adet Camsi Bor Oksit » 1 adet Enerji Santrali (11 MW)
1 adet Cinko Borat + 3 adet Buhar Kazani
Slfarik Asit Tesisi
Demi Unitesi
Enerji Santrali

Buhar Kazani (2*40 t/h+130 t/h)

Sekil 2: Tesisler

Eti Maden bilisim altyapisina yonelik bilgiler asagida 6zetlenmektedir.

Donanim Altyapisi: Kurulusumuz sunucu sistemleri %100 sanal platformda yedekli olarak
hizmet etmektedir. Tim kullanicilarimiz igin masausti bilgisayarlar bulunmakta, c¢ikti
hizmeti ise merkezi yazicilar ile saglanmaktadir.

Ag Altyapisi: Genel Mudurligimiiz ve isletme Mudirliiklerimizde kapsayan tiim ag alt
yapimiz MPLS VPN bulutu Gzerinden haberlesmektedir. Kritik lokasyonlarimizda Radyo
Link ve GSM vyedekliligi bulunmaktadir. internet gikisi merkezi ve tek bir yerden hizmet
vermektedir. Ust ydneticilerimiz icin Video Konferans sistemi bulunmaktadir. KamuNet
altyapisi saglanmistir.

Yazihm Altyapisi: Merkezi olarak erisilen ve kullanilan Kurumsal Kaynak Yoénetim Sistemi
(SAP), Elektronik Belge Ydnetim Sistemi, e-posta, Veritabani Yonetim Sistemi, Merkezi
Kullanici ve Bilgisayar Yonetim Sistemi, RFID ile Stok ve Urlin Takibi Sistemi, Personel
Devam Kontrol Sistemi bulunmaktadir.

Yedekleme Altyapisi: Kritik olarak tanimlanan sistemler belirlenen periyodlarda yedek
alinan kaynaktan ayri bir depolama sistemi Uzerinde yedeklenmektedir.

Guvenlik Altyapisi: Kurumumuzda AgJ Erisim Denetimi Sistemi, Endpoint Guvenligi
Sistemi, Radius Server Sistemi, Guivenlik Duvari, Saldiri Tespit ve Onleme Sistemi, VPN
Sistemi, Statik Kaynak Kod Analizi Sistemi, Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi bulunmaktadir.
E-Devlet Altyapisi: Kurumumuz Ilaboratuvar analizleri bagvuru sonuglari e-devlet
Uzerinden hizmet vermektedir.

2020 Yih Performans Programi
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D.

Eti Maden’de 2019 yili sonu itibariyla 224 memur, 1.305 sézlesmeli ve 2.566 isci olmak lzere
toplam 4.095 kadrolu personel bulunmaktadir. S6z konusu personelin %19'u Merkez teskilatinda,

Entegrasyon Altyapisi: Kurumsal kaynak programi ve diger yazilimlar tGzerinden Finans,

Gumrikleme, SGK vb. entegrasyonlar bulunmaktadir.

insan Kaynaklari

%81’i ise isletme Midurliklerinde istihdam edilmektedir.

2020 Yih Performans Programi

Tablo 1: Personel Durumu

MERKEZ ISLETMELER TOPLAM
MEMUR 164 60 224
SOZLESMELI 576 729 1.305
ISCI 22 2.544 2.566
TOPLAM 762 3.333 4.095
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I. PERFORMANS BILGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

2019-2023 Donemi Stratejik Plan hazirlanirken basta Onbirinci Kalkinma Plani, orta vadeli
program olmak lzere faaliyet alanimizla ilgili diger dokiimanlar da esas alinmistir.

11. KALKINMA PLANI 2020-2022 Orta Vadeli

Madencilik Program (Yeni
Ekonomi Programi)

MISYON
Bor madeni basta olmak lzere llkemiz maden
kaynaklarini  sUrdurilebilirlik  anlayisi ile

degerlendirerek insanlidin yararina sunmak

VIZYON

Tam faaliyetlerinde “Kalite, Sardurdlebilirlik,
inovasyon” énceliklerini benimseyen, diinyada
saygin, sektdriinde lider konumunu glglendiren
bir kurulus olmak

TEMEL DEGERLER

insan ve Cevreye Duyarlilik
Sosyal Sorumluluk

Takim Calismasi ve Katilimcilik
Misteri Odakhlik

inovasyon

Sirekli Gelisim

Gulvenilirlik

Verimlilik

Sekil 3: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
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B. Amag ve Hedefler

Kurulusumuz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani “Sirdiriilebilirlik, ISG ve Cevre”, “inovasyon ve
Ar-Ge” ve “Guvenilirlik ve Marka Yénetimi” olmak tizere 3 adet Oncelikli Alan (izerine kurulmus
olup; 7 Amac ve 22 Hedef icermektedir.

2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI «ONCELIKLI ALANLAR ILE AMAGLAR VE HEDEFLER»

SURDURULEBILIRLIK,

ISGve CEVRE
URETIM VE GEVRE FAALIYETLERINDE INOVATIF YAKLASIMLA AR-GE KURUMSAL YAPIYI
SURDORULEBILIRLIGI SABLAMAK 0ZOMLERI ORETMEK GELISTIRMEK
+  Hammadda Tedarik Givenligi Sadlanacaktir. * VYiksek Katma Deder Yaratacak Sonug + Kurumsal Yonetim lkeleri Sireci
+ Maden Kaynadi Verimli ve Etkin Odakh  Bir  AR-GE  Yaklagimi Isletilecekti
Kullanilacaktr. Benimsenecektir. * Srekli Gelisim Anlayigyla Kurumsal
+  Uretim Gaed ve Urin Gegitlligi Kalite Odakh + hragtrma Enstitdleri, AR-GE Merkezler, Vapmz ve Ig  Yontemlerimiz
Artinlacaktr, Universiteler ve Sanayi ile Isbirikleri Geligtirilecektir,
+ (retim Eirr!ilsrlndeIyllug.tlrmsSaglanacaktlr. Geligtirilecektir. +  Bilgi Sistemleri Etkin Kullamlacaktir.
+ Uriinlerin ve Faaliyetlerin Gevresel Agidan . +  Bilgi Givenligi Saglanacaktir.
Bivenli Dimasi Saglanacaktir, TEKNOLOJIK ALTYAPIVE . :
o KAPASITEYi GELISTIRMEK MARKAY] O0GLENDIRNEX
PAZARDA SURDURULEBILIRLIGI S — + Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.
: T ArheARyapis IECEKF. + Blgli Bir K I lleti
SAGLANAK + belistirlen  UrnMizmet  Literatire Yafaulacarkurummm g Ay
+  Pazardaki Konumumuz Giglendirilecektir. Kazandinlacaktr, '
+ Lojistk  Faaliyetlerin ~ Kalite  Seviyesi
Yikseltilecektir.
* Mugterilerle Uzun Vadell Cdzim  Ortagi
Olunacaktir,

*  Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Dizenlemelering
Kargl  Veritabam  Olugturulacak  ve
Giclendirileceltir,

+ Tedarikgi ligkileri Yonetiminde lyllegtirme
Saglanacakur,

SURDURULEBILIR GUVENLIK
KOLTOROND SAGLAMAK

+  (nce Givenlik lkesi Benimsenecektir.
+ 150 45001 I3 Sagli ve Givenligi Sistemine
Gerig Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir,

Sekil 4: Oncelikli Alanlar ve Amaglar

2020 Yih Performans Programi
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C. Performans Goéstergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler
SURDURULEBILIRLIK, iSG VE CEVRE

Sirdirdlebilirlik, ISG ve Cevre; Kurulusumuzun basari olarak kabul ettigi “Diinya bor
piyasasina y6n veren kurulus olmak” kriterine ulasmak amaciyla Kurulusumuz i¢in dncelikli
alan olarak belirlenmigtir. Bu alan altinda “Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Sirdurlebilirligi

Saglamak”, “Pazarda Surdurilebilirligi Saglamak “Surduralebilir Guvenlik Kalturanu Saglamak”
olmak lGzere 3 amag ve amaglarla iligkili 12 hedef tanimlanmistir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgii
Amag 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Sutrdirilebilirligi Saglamak
Hedef 1.1 Hammadde Tedarik Glvenligi Saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Yeralti Kaynaklarimizin Tespiti ve Gelistiriimesine Ydénelik Sondaj

L | Miktari (m) (kimlatif)

175.250

Aciklamalar: 2019-2023 Doénemi 11. Kalkinma Planinda “Enerji sektori ile sanayinin
hammadde ihtiyacini karsilamak Uzere yurt ici ve yurt disindaki arama calismalari artiriimasi;
nadir toprak elementleri, bor ve diger ekonomik potansiyeli yiksek madenlerin aranmasina
oncelik verilmesi” politikasi, ayrica 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Cari
islemler Dengesi béliimiinde Dis Ticaret ile ilgili “Maden arama ve sondaj calismalari hizla
devam ettirilerek, bulunan rezervler kamu-6zel isbirliginde yeni is modelleri ve finansman
mekanizmalariyla ekonomiye kazandirilacaktir.” tedbiri bulunmaktadir. Bu dogrultuda,
Kurulusumuz uhdesindeki sahalarda bulunan kaynaklari ekonomiye kazandirmak amaciyla
arama projeleri baslatiimistir. S6z konusu projelerin 6denekleri; yapilacak olan sondaj ve
analizler Uzerinden belirlenmigtir. 2020 yili i¢cin verilen performans hedefi bu projeler
kapsaminda yapilmasi planlanan sondaj miktarlaridir.

BIGMAP Kapsaminda Yeni Ocagin isletmeye Hazir Hale Getirilme

2 | Orani (%) (kiimiilatif)

50

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda Cari Islemler Dengesi blimiinde
Dis Ticaret ile ilgili “Maden arama ve sondaj c¢alismalari hizla devam ettirilerek, bulunan
rezervler kamu-6zel igbirliginde yeni is modelleri ve finansman mekanizmalariyla ekonomiye
kazandirilacaktir.” tedbiri bulunmaktadir. Bu dogrultuda, 2015-2019 Ddnemi kapsaminda
yuratilen Bigadi¢ bor havzasi ile ilgili arama projesinden elde edilen verilere gére yakin
zamanda isletilebilecek ocak ile ilgili hazirlik ¢alismalari yapilacaktir. 2020 yilinda s6z konusu
ocagin %50’sinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yardimci Hammadde Uretimine Yénelik Gerceklestirilen Proje

3 | sayisi (adet) (kiimiilatif)

0

Aciklamalar: Kurulusumuzun Urin portféylinde / satisinda énemli bir yere sahip borik asit
drinidnin  dretiminde surdardlebilirligin - saglanmasi amaciyla silflrik asit dretim tesisinin
kurulmasi planlanmaktadir.

2020 Yih Performans Programi
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ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis

Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Bigadic Bor Havzasi Master
Arama Projesi kapsaminda 1.1.1 13.635.000 0 13.635.000
30.000 metre sondaj yapilacaktir.
Bor Ruhsat Sahalarinda Maden
Arama  Projesi kapsaminda 1.1.1 42.177.000 0| 42.177.000
44.400 metre sondaj yapilacaktir.
BIGMAP kapsaminda yeni ocagin
isletmeye hazir hale getiriimesi 1.1.2 1.000.000 0 1.000.000
icin galismalar yuratulecektir.
Kutahya-Emet Sulfurik Asit
Uretim Tesisinin yapim surecine 1.1.3 100.000.000 0| 100.000.000
devam edilecektir.

Genel Toplam| 156.812.000 0| 156.812.000

2020 Yih Performans Programi
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Performans hedeflerini gergeklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda
verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde SardurUlebilirligi
Saglamak

Hedef 1.1 Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.

Yeraltt Kaynaklarimizin Tespiti ve Geligtiriimesine

ARSI (ST Yénelik Sondaj Miktari (m) (kiimilatif)

2020 yih sonu itibariyla yeralti kaynaklarimizin tespiti

Performans Hedefi 1.1.1 ve geligtirimesine yonelik 175.250 m sondaj
yapilacaktir.
2020 yihinda Bigadi¢c Bor Havzasi Master Arama
Faaliyet Adi Projesi kapsaminda 30.000 metre sonda;j
yapilacaktir.

Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

Sorumlu Birim veya Birimler .
y Bigadic Bor isletme Midirlugi

Aciklamalar: Yeralti kaynaklarimizin tespiti ve gelistirimesine yonelik 2020 yilinda 74.400
metre sondaj yapilmasi planlanmakta olup bu kapsamda BIGMAP ve Bor Ruhsat Sahalarinda
Maden Arama Projesi olarak 2 adet proje yuratulecektir.

BIGMAP projesi kapsaminda 2023 yili ve devamindaki hedeflerinin gergeklestirilebilmesi icin
kurulmasi planlanan tesislerin hammadde ihtiyacinin karsilanmasi, fen ve teknigine uygun
madencilik faaliyetlerinin  surdurdlebilirliginin - saglanmasi  ve Bigadic bor havzasinin
potansiyelinin yeniden degerlendirilerek ekonomik ve igletilebilir projeler gelistirilerek yeni
ocaklarin planlanmasi hedeflenmektedir. 2020 yilinda 30.000 metre sondaj yapilmasi
ongorilmektedir.

OZKAYNAKLAR 13.635.000 TL
Ozkaynak 13.635.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi R

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 13.635.000 TL

11
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurilebilirligi
Saglamak

Hedef 1.1 Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Yeraltt Kaynaklarimizin Tespiti ve Geligtiriimesine
Yonelik Sondaj Miktari (m) (kimdalatif)

Performans Hedefi 1.1.2

2020 yili sonu itibaryla yeralti kaynaklarimizin tespiti
ve geligtirimesine yonelik 175.250 m sondaj
yapilacaktir.

Faaliyet Adi

Bor Ruhsat Sahalarinda Maden Arama Projesi
kapsaminda 44.400 metre sondaj yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Yeralti kaynaklarimizin tespiti ve gelistirimesine yonelik 2020 yilinda 74.400
metre sondaj yapilmasi planlanmakta olup bu kapsamda BIGMAP ve Bor Ruhsat Sahalarinda
Maden Arama Projesi olarak 2 adet proje yuratulecektir.

Bor Ruhsat Sahalarinda Maden Arama Projesi kapsaminda ruhsat hukuku Kurulusumuz
uhdesinde bulunan toplam 637.317,43 hektar (6.373,17 km?) alana sahip 8 adet ruhsat
sahasinda bor disindaki 4. grup madenler Oncelikli olmak (zere, maden varligini ortaya
koyabilme, maden potansiyeli agisindan umutsuz, terk/taksir edilecek alanlari belirleme, detay
arama ve arastirma projeleri icin gerekli bilimsel altyapiy! olusturma, bilinen bor yataklarinin,
cevherlesme sinirlarini belirleme galismalarinin yartttilmesi amaglanmaktadir. 2020 yilinda s6z
konusu projede 44.400 metre sondaj yapilmasi planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 42.177.000 TL
Ozkaynak 42.177.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

42.177.000 TL

2020 Yih Performans Programi
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurlugi

Amag 1 Ureutlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.1 Hammadde Tedarik Glvenligi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

BIGMAP Kapsaminda Yeni Ocagin Iisletmeye Hazir
Hale Getirilme Orani

Performans Hedefi 1.1.3

2020 yilinda BIGMAP kapsaminda yeni ocagin
isletmeye hazir hale getirilmesi ¢alismasinin %50’si
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

BIGMAP kapsaminda yeni ocagdin isletmeye hazir
hale getirilmesi igin calismalar yuratilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanligi
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Agiklamalar: Hacettepe Universitesi ile Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligi arasinda
yapilan “Bor Ruhsat Sahalarindaki Mevcut Acik Ocaklar ve Potansiyel Yeni Sahalardaki Bor
Cevherinin Ekonomik, Giivenli ve Uygulanabilir Uretim Kosullarinin Arastiriimasi ve Uretime
Yénelik Isletme Modellerinin Gelistirilmesi Sézlesmesi” kapsaminda; potansiyel yeni isletme
alanlarinda uygulanacak isletme ydntemleri, bdlgesel Oncelikler, tumba alanlari belirlenerek

uygulama projeleri hazirlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 1.000.000 TL

Ozkaynak 1.000.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 1.000.000 TL
NOT: Baz yil 2018 yili olup; azalma ve artma degerleri 2018 yilina gére alinacaktir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurlugi

Amag 1 Ureutlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.1 Hammadde Tedarik Glvenligi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Yardimcli Hammadde Uretimine Yonelik
Gergeklestirilen Proje Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 1.1.4

Faaliyet Adi

Kutahya-Emet Siilfirik Asit Uretim Tesisinin yapim
surecine devam edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Emet Bor isletme Midurlugu

Aciklamalar: Emet Bor Isletme Midurligu Kurulusumuzun borik asit Gretim merkezidir. Borik
asit Uretiminin 6nemli hammaddelerinden birisi silfirik asittir. Bu nedenle, borik asit Uretim
tesislerinin ihtiyacinin kargilanmasi igin salfuirik asit Gretim tesisinin kurulmasi1 amacglanmaktadir.
S6z konusu tesisin yapim isi sozlesmesi 12.10.2018 tarihinde imzalanmis olup yapim

galismalari devam etmektedir.

OZKAYNAKLAR 100.000.000 TL
Ozkaynak 100.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 100.000.000 TL
14
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Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurliigu
Amag 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Sirdrilebilirligi Saglamak
Hedef 1.2 Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
(F\(’)/a;‘ine Bor Uriinleri Teknolojik Randimani (agirlikl ortalama) (KIR) 75
0
1 Rafine Bor Urlnleri Teknolojik Randimani (agirlikli ortalama) 871
(EMT) (%) ’
Rafine Bor Urlnleri Teknolojik Randimani (adirlikli ortalama) 81
(BAN) (%)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, diislik maliyetle daha
verimli lretim yapmasi ve Uriin optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmasi” politikasina
uygun rafine Urlnlerin teknolojik randimaninda proses iyilestirme c¢alismalarinin yapilmasi
planlanmaktadir. S6z konusu calisma igletme bazli gergeklestirilecektir.

Konsantre Bor Urlinleri Teknolojik Randimani (agirlikli ortalama)

2 | (BIG) (%)

89

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igsletmelerinin, diigiik maliyetle daha
verimli dretim yapmasi ve (riin optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmasi” politikasi ile
uyumlu olarak konsantre Urlnlerin teknolojik randimaninda proses iyilestirme calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Toplam Ekipman Etkinligi (KIR) (%) * 70
3 Toplam Ekipman Etkinligi (EMT) (%) * 70
Toplam Ekipman Etkinligi (BAN) (%) * 76
Toplam Ekipman Etkinligi (BIG) (%)* 91

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin (retim birimlerinde kapasite
kullanim oranlarinin artirilmasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en (st dlizeyde kullaniimasi
ve yeni yatirnm tercihlerinin bu dogrultuda hayata geciriimesi” politikasina uygun olarak uretim
sureci igin 3 6nemli parametreyi (zaman, performans ve kalite) baz alan toplam ekipman etkinligi
uzerinden analiz yapilmasi amaglanmaktadir. S6z konusu gdstergede yapilacak iyilestirmeler
uretimin siUrdurdlebilirligi agisindan énemli olacaktir. Bu nedenle, her isletme bazinda hedef
tanimlanmis olup hedefi gerceklestirmek icin iyilestirme ¢alismalar yaruttlecektir.

4 ‘ Stok Devir Orani ‘ 8,1

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin lretim birimlerinde kapasite
kullanim oranlarinin artirlmasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en (st diizeyde kullaniimasi
ve yeni yatirnm tercihlerinin bu dogrultuda hayata gecirilmesi” politikasi dogrultusunda stok
maliyetlerinin artmamasi ve 0rin keklesme sorunlarinin yasanmamasi igin Uretim, satis
politikalarinda iyilestirmeler yapmaktadir.

5 | Kapasite Kullanim Orani (%) 83

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin (retim birimlerinde kapasite
kullanim oranlarinin artirlmasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en (st dlizeyde kullaniimasi
ve yeni yatirnm tercihlerinin bu dogrultuda hayata gegirilmesi” politikasi dogrultusunda stok
miktarlarinin durumuna gére musteri taleplerine goére Uretim yapmaktadir. Atil kapasiteye yol
acmayacak sekilde kapasiteye sahip olmak i¢in calismalar yapmaktadir.

15
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ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans r Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Rafine bor Uurdnleri randimani 121 10.150.000 0l 10.150.000
arttirici calismalari yapilacaktir.
Teknolojik randimani iyilestirecek 1292 0 0 0
calismalar yapilacaktir.
Toplam ekipman etkinligini
iyilegtirici faaliyetler 1.2.3 10.740.000 0| 10.740.000
gerceklestirilecektir.
Satis programlarinin gerceklesme
durumuna goére stok takibi 124 100.000 0 100.000
yapilacaktir.
Uretimin etkenligi saglanacaktir. 1.25 0 0 0
Genel Toplam| 20.990.000 0| 20.990.000

2020 Yih Performans Programi

NOT: 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda Toplam Ekipman Etkinliginde isletme mudurlikleri
degerleri sehven yapilmistir. S6z konusu deger duzeltiimistir.
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Performans hedeflerini gergeklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda
verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.2 Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Rafine Bor Urlinleri Teknolojik Randimani (agirlikli

Performans Gostergesi ortalama) (KIR, EMT, BAN)

2020 yihnda rafine bor Grunleri teknoloji randimani

Performans Hedefi 1.2.1 Kirka'da %75, Emet'te %87,1, Bandirma’da %81’e
ulasacaktir.

Faaliyet Adi Rafine bor drlnleri randimani arttirici ¢alismalari
yapilacaktir.

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme Midurlugu

Sorumlu Birim veya Birimler Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligi
Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan isletme Miidiirliigii: Boraks Fabrikasinda Etibor-48
uretiminde olusan elek Ustl Urine ogutme islemi yapilarak Uretime kazandirilmasina
calisilacaktir.

Borik Asit Fabrika Birimi kurutma Unitesinde ariza ve temizlik durumlarinda ortaya ¢ikan satisa
uygun olmayan drunlerin toplanarak ¢ézme Unitesinde sisteme dahil edilmesi ve geri
kazaniminin saglanmasi ¢alisiimasi yapilacaktir.

Emet Bor isletme Midiirliigii: Filtre Ginitesinde iretilen kuvvetli gézelti miktarini artirmak ve
¢ozelti Uretim kapasitesinin dismesi icin polish filtre alimina karar verilmis olup alim sireci
devam etmektedir. Ayrica, nihai Urln elegi arizasindan kaynakli Uretim kayiplarinin éntne
gegmek icin Urdn eleginin alinmasi planlanmaktadir.

Kirka Bor igletme Miidiirliigii: Sz konusu hedefin gergeklesmesi igin kristalizasyon prosesi
etidu, deka drun eledi, Urdn elegi, itici tip santrifuj, 520 m®|Uk yedek zayif ¢ozelti tanki ve
borulama iglerinin yapilmasi planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 10.150.000 TL
Ozkaynak 10.150.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 10.150.000 TL

17
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.2 Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergesi

Konsantre Bor Ur_ijnleri Teknolojik Randimani
(agirlikh ortalama) (BIG)

Performans Hedefi 1.2.2

2020 vyiinda konsantre bor urlnleri teknoloji
randimani %89 olacaktir.

Faaliyet Adi

Konsantre bor dUrUnleri teknolojik  randimani
iyilestirecek calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Bigadic Bor isletme Mudirligii
Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanlig
Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Konsantrator tesisi i1slatma havuzlarinda kirilmig tivenan cevherin en az 8 saat
bekletilmesi, triyaj etkinliginin arttirilmasi, tromel yikayicida kullanilan su miktari ve basincinin

arttinlmasi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
18
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu

Amag 1 Urqtlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.2 Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergesi Toplam Ekipman Etkinligi (%) (KIR, EMT, BAN, BIiG)
2020 yihinda toplam ekipman etkinligi Kirka’da %76,

Performans Hedefi 1.2.3 Emet'te %91, Bandirma’da %70 ve Bigadi¢'te ise

%70 olarak gergeklesecektir.

Toplam ekipman etkinligini iyilegtirici faaliyetler

Faaliyet Adi gerceklestirilecektir.

Kirka Bor isletme MudirlGgu

Emet Bor isletme Mudiirligi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Midurltugu

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari igletme Miidiirliigii: Hatali Griin miktarinin azaltiimasi ile toplam
ekipman etkinliginde artis hedeflenmektedir. Bu kapsamda, ana ekipmanlarin bakimlari dizenli olarak
yapilacaktir.

Bigadic Bor isletme Miidiirliigii: 2020 yili planlanan (iretim miktarinin gerceklestiriimesi, planli bakim
ve onarim uygulamalarinin gelistirilerek ariza kaynakl durus surelerinin azaltilmasi ve uygunsuz Griin
miktarinin azaltiimasi saglanacaktir.

Emet Bor isletme Miidiirliigii: Ekipmanlarin siirekli etkin calisabilmesi igin gerekli bakim-onarimlar
zamaninda yapilmakta olup énleyici bakim igin gerekli galismalar yapilmaktadir. Kondens geri déniisim
verimliligini artirmak i¢in kondens gruplarinda revizyona gidilecek olup yedek malzeme temini ve gerektigi
takdirde hizmet alimi gergeklestirilecektir. Uretimde sirdirtlebilirligin saglanmasi igin silobas ve santrifij]
alimi planlanmaktadir.

Kirka Bor isletme Midiirliigii: Sogutma kulesi, deka (riin elegi, Griin eledi, monoray ving,
kristalizasyon prosesi etudu, silobas, 50 ton/h kapasiteli buhar kazani, forklift, dekanter panolari
revizyonu (pental-2-3) galismalarinin yapiimasi planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 10.740.000 TL
Ozkaynak 10.740.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 10.740.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.2 Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergesi

Stok Devir Orani

Performans Hedefi 1.2.4

2020 vyihinda stok devir orani 8,1 olarak
gerceklesecektir.

Faaliyet Adi

Satis programlarinin gerceklesme durumuna gore
stok takibi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagskanlgi

Kirka Bor isletme Midurltgu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligu
Bigadic Bor isletme Midurltugu

Aciklamalar:

Sevkiyat ve satis programlarina

gerceklestirilecektir.
Kirka Bor igletme Miidiirliigii

uygun stok takibi yapilarak Gretim planlamasi

Celik Konstriiksiyon Kapali Alan Etiidii ve ilave Uriin Silosu Etiidi galismalari planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 100.000 TL
Ozkaynak 100.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 100.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.2 Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergesi

Stok Devir Orani

Performans Hedefi 1.2.5

2020 yilinda kapasite kullanim orani %83’e
ulasacaktir.

Faaliyet Adi

Uretimin etkenligi saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagskanlgi

Kirka Bor isletme Mudirligii

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Agiklamalar: Hedeflenen Uretimin gerceklesmesi icin Isletme Mudurlikleri ve diger
Baskanliklarla koordinasyon saglanacak ve takibi yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
21

2020 Yih Performans Programi




o ETI

ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii
Amacg 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Sirdrlebilirligi Saglamak
Hedef 1.3 Uretim Gicti ve Uriin Cesitliligi Kalite Odakli Artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Ke}_pa§iteyi Artirma Amagh Tamamlanacak Proje Sayisi (adet) 3
(kimulatif)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin lretim birimlerinde kapasite
kullanim oranlarinin artirilmasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en (st dlizeyde kullaniimasi
ve yeni yatirim tercihlerinin bu dogrultuda hayata gecirilmesi” politikasina ve Kurulusumuzun bor
sektoriinde surdartlebilirligini korumasina yoénelik yeni Uretim tesisleri kurmayi planlamaktadir.
Bu kapsamda, 2020 yili sonu itibariyla Etidot-67, Susuz Boraks ve Borlu Temizlik olmak tzere 3
adet Uretim projesi tamamlanmis olacaktir.

Yeni Uriin Uretimine Yoénelik Tamamlanacak Proje Sayisi (adet)

2 | (kiimiilatif)

1

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda yer alan Cari Islemler Dengesi
Dis ticaret ile ilgili “Bor basta olmak (lizere madenler islenip yliksek katma degerli (iriinlere
dénustirilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri ve Kurulusumuzun Grdn
portféylni genisletme amaci kapsaminda yeni Urln Uretimine yonelik tesisleri tamamlamayi
planlamaktadir. Bu kapsamda, 2020 yili sonu itibariyla Borlu Temizlik Gran Uretim projesi
tamamlanacaktir.

Ambalaj Kaynakli Maniple Edilmis Uriinin Toplam Uriin

icerisindeki Azalma Orani (%) (kimdilatif) 2

3

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, diigiik maliyetle daha
verimli (retim yapmasi ve (riin optimizasyonunun gercgeklestirmesinin saglanmasi” politikasi
dogrultusunda Urun kayiplarini asgariye indirmek icin ¢calismalar yapilacaktir.

4 | Hatali Ur(in Azalma Orani (%) (kimdilatif) 20

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, diigiik maliyetle daha
verimli Uretim yapmasi ve (riin optimizasyonunun gercgeklestirmesinin saglanmasi” politikasina
uygun olarak Uretim strecinin daha verimli olmasi i¢in hatali GrlGnlerin azaltiimasi icin iyilestirici
faaliyetlerin yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu hedef isletme mudurliklerinin  mevcut
durumu ve kaynaklara gore belirlenmigtir.

Entegre Yoénetim Sistemi Kapsaminda lyilestirme ve Diizeltici

S Faaliyetlerin Gergeklesme Orani (%)

76

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, digik maliyetle daha
verimli Uretim yapmasi ve (irlin optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmasi” politikasina
uygun olarak yodnetim sistemlerinin iglerligini artirmak amaciyla iyilestirme ve dulzeltici
faaliyetlerin gerceklesmesi takip edilecektir.
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2020 Yih Performans Programi

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis

Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Kapasite artirma amagli projelerin
tamamlanmasina yonelik 131 600.000 0 600.000
calismalar gerceklestirilecektir.
Yeni Orin dretimine yonelik 1.3.2 50.443.000 0| 50.443.000
projelere devam edilecektir.
Ambalaj kaynakli maniple edilmis
uriin azaltilmasi icin ek ekipman 1.3.3 5.000.000 0| 5.000.000
yatirimi yapilacaktir.
Hatali Grin oraninin azaltiimasi
icin ek ekipman ve iyilestirme 134 2.912.500 0| 2.912.500
calismalar yapilacaktir.
Entegre yoénetim sistemi
kapsaminda liyilegtirme ~ ve 135 30.000 0 30.000
dizeltici faaliyetlerin arttiriimasi
icin calismalar yapilacaktir.

Genel Toplam| 58.985.500 0| 58.985.500
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Performans hedeflerini gercgeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.3 Uretim Gulclu ve Urin Cesitliligi Kalite Odakli

Artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Kapasiteyi Artirma Amacli
Sayisi (adet) (kumulatif)

Tamamlanacak Proje

Performans Hedefi 1.3.1

2020 yili sonu itibariyla kapasiteyi artirma amacgh 3
adet proje tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Kapasite artirma amacli projelerin tamamlanmasina
yonelik galismalar gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligi
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Agiklamalar: 2019 yili sonu itibariyla Borlu Temizlik Uriini, Etidot-67 (Zirai Bor) ve Susuz
Boraks uretim tesisleri olmak Uzere kapasiteyi artirma amacgh 3 adet proje tamamlanmistir.
2020 yilinda da kapasite artirma amagl “Emet Sulfurik Asit Uretim Tesisi, Bandirma Bor Nitriir
Uretim Tesisi, Bandirma Ferrobor Uretim Tesisi, NTO Kazanim Proses Dizayni, Pilot ve Uretim
Tesisi, Bigadi¢ Kalsine Kolemanit Uretim Tesisi, Espey 2. Konsantratdr etiid projelerine devam

edilecektir.

NOT: “Emet Sulfurik Asit Uretim Tesisi” projesinin maliyeti Hedef 1.1.1°de, “Bandirma Bor Nitrur
Uretim Tesisi, Bandirma Ferrobor Ure_@im Tesisi, NTO Kazanim Proses Dizayni, Pilot ve Uretim
Tesisi, Bigadi¢ Kalsine Kolemanit Uretim Tesisi” projelerinin maliyeti de Hedefi 1.3.2’de

verilmektedir.

OZKAYNAKLAR 600.000 TL
Ozkaynak 600.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 600.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Suardurdlebilirligi
Saglamak

Hedef 1.3 Uretim Gucu ve Urun Cesitliligi Kalite Odakli

Artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Yeni Uriin Uretimine Yénelik Tamamlanacak Proje
Sayisi (adet) (kimdulatif)

Performans Hedefi 1.3.2

2020 yili sonu itibariyla yeni artn tretimine yonelik 1
adet proje tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Yeni ardn uretimine yonelik projelerin
tamamlanmasina yonelik galismalar
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligu
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Agiklamalar: Yeni Griin Gretimine yonelik 2019 yili sonu itibariyla Borlu Temizlik Uriint Uretim
Tesisi projesi tamamlanmistir. 2020 yilinda da yeni Uriin Gretim “Emet Silfurik Asit Uretim
Tesisi, Bandirma Bor Nitriir Uretim Tesisi, Bandirma Ferrobor Uretim Tesisi, NTO Kazanim
Proses Dizayni, Pilot ve Uretim Tesisi, Bigadi¢ Kalsine Kolemanit Uretim Tesisi projelerine

devam edilecektir.

OZKAYNAKLAR 50.443.000 TL
Ozkaynak 50.443.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

50.443.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurlugi

Amag 1 Ureutlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurilebilirligi
Saglamak

Hedef 1.3 Uretim Gulclu ve Urin Cesitliligi Kalite Odakli

Artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Ambalaj Kaynakli Manuple Edilmis Urtinin Toplam
Uran Igerisindeki Azalma Orani (%) (kimdulatif)

Performans Hedefi 1.3.3

2020 yili sonu itibariyla ambalaj kaynakli mantple
edilmis Urlin toplam Urldn igerisinde orani %2
azaltilacaktir.

Faaliyet Adi

Ambalaj kaynakli manlple edilmig Urin azaltiimasi
icin ek ekipman yatirimi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigu
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Aciklamalar:

Kirka Bor isletme Miidiirliigii: Ambalaj kaynakli maniiple edilmis {riin toplam Uriin icerisinde
oraninin azaltilmasi i¢in; 1 Adet FFS Tip Torbalama Makinesi yatirimi programlanmistir.

Bigadic Bor igletme Miidiirliigii: Saha denetimlerinin siklastiriimasi ve galisma ortamlarindaki
kalite bilincinin artiriimasi ¢alismalari ve egitimleri yapilacaktir.
2020 yili sonu itibariyla ambalaj kaynakli manuple edilmis Grin toplam urln igerisinde orani %2

azaltimasi icin, calisan egitimleri artirilacak, ambalaj malzemelerinin TSE ve isletme
¢alisanlarinca yerinde, Uretim, ylkleme esnasinda kontrol hassasiyetleri artarak devam

edecektir.
OZKAYNAKLAR 5.000.000 TL
Ozkaynak 5.000.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -
Diger -
DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 5.000.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma gOstergeleri 2018 yilina gore baz

alinmaktadir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurlugi

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurilebilirligi
Saglamak

Hedef 1.3 Uretim Gucu ve Urun Cesitliligi Kalite Odakli
Artirilacaktir.

Performans Gostergesi Hatali Uriin Azalma Orani (%) (kimlatif)

2020 yihh sonu itibariyla hatali Urin orani %20

Performans Hedefi 1.3.4
azaltilacaktir.

Hatali GrGin oraninin azaltilmasi igin ek ekipman ve

Faaliyet Adi iyilestirme galismalari yapilacaktir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Sorumlu Birim veya Birimler Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Aciklamalar:

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanhgi: Hatali {riin olusma siirecindeki nedenler
arastirilacak ve bunun sonucunda olusan hatali UrGinan azaltilmasina yonelik gerekli calismanin
yapilmasi koordine edilecektir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme Miidiirliigii: Sistemi etkileyen tiim etkenler diizenli
olarak irdelenerek, hatali Grin oraninin duslUrulmesi saglanacaktir. Hatali Gran takibi yapilirken
olustugu anda ve yerde hatayi dnleme prensibiyle ¢alisilacaktir.

Bigadic Bor igletme Miidiirliigii: Saha denetimlerinin siklastiriimasi ve galisma ortamlarindaki
kalite bilincinin artiriimasi ¢alismalari ve egitimleri yapilacaktir.

Kirka Bor i§Ietme Miduarliiga: Hatah Grin oraninin azaltiimasi igin; Deka Uriin Eledi, Uriin
Elegi, Kristalizasyon Prosesi Etiidii, Soda Bunkeri Ve Ekipmanlari Yapim isi, Degirmendzii Stok
Cadirinin Branda Kaplamasinin Trapez Sac ile Degistirilmesi, inner Liner Dolum Sistemi
Uzerindeki Sundurmanin Genigletilmesi, Torbalama Paletleme Stregleme Hattinin Bakim
Onarimi, Degirmendzi Sevkiyat Sahasinda Kapali Alanlarin Genigletilmesi, Degirmenézi Toz
Tutma Sistemlerinin Bakimi ve Tadilati igleri yapilmasi planlanmaktadir.

Not: “1 Adet Deka Uriin Elegi, 1 Adet Urlin Elegi” maliyetleri 1.2'de verilmektedir.

OZKAYNAKLAR 2.912.500 TL
Ozkaynak 2.912.500 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 2.912.500 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma gdOstergeleri 2018 yilina gére baz
alinmaktadir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde SardurUlebilirligi
Saglamak

Hedef 1.3 Uretim Gucu ve Urun Cesitliligi Kalite Odakli

Artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Entegre Yénetim Sistemi Kapsaminda lyilestirme ve
Duzeltici Faaliyetlerin Gergeklesme Orani (%)

Performans Hedefi 1.3.5

2020 yili sonu itibariyla entegre yonetim sistemi
kapsaminda iyilestirme ve dlzeltici faaliyetler %76
oraninda gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Entegre yonetim sistemi kapsaminda iyilestirme ve
dizeltici faaliyetlerin arttirlmasi icin calismalar
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Kirka Bor isletme Mudirligii

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidirlGgi
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Aciklamalar:

Duzeltici faaliyetlerin zamaninda ve etkin bir sekilde tamamlanmasi i¢in tim isletmelere duyuru
yapilacak ve isletmelerdeki yonetim sistemi sorumlularinca birimlerde dizeltici faaliyetlerin takip ve

kontroli yapilacaktir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan isletme Midiirliigii: Keklesmeyi énlemek icin yapilan
mevcut borik asit ¢cozeltisi kaplama sistemine ikinci bir hazirlama tanki eklenerek kaplama
isleminin etkinliginin artirimasi hedeflenmigtir.

OZKAYNAKLAR 30.000 TL
Ozkaynak 30.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 30.000 TL
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Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurliigu

Amag 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdirlebilirligi Saglamak

Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde Iyilestirme Saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%) (kimulatif) >
(BAN)
Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%) (kumulatif)

1 0,4
(EMT)
Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%) (kumulatif) >
(KIR)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igsletmelerinin, diigiik maliyetle daha
verimli (retim yapmasi ve (riin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasi
dogrultusunda Grtin dretim maliyetinde énemli bir kalem olan enerji tlketiminin azaltiimasi
amagclanmaktadir. Bu kapsamda, Bandirma, Bor ve Emet Bor isletme Mudirliklerinin birim
buhar tiketimlerinin azaltiimasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. S6z konusu hedef; isletme
mudurliklerinin mevcut durumu ve kaynaklara goére belirlenmigtir.

2 | Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (LNG) (%) (kimulatif) ‘ 2

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igsletmelerinin, diigiik maliyetle daha
verimli (retim yapmasi ve (riin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasi
dogrultusunda drtn dretim maliyetinde énemli bir kalem olan enerji tlketiminin azaltiimasi
amagclanmaktadir. Bu kapsamda, Bigadi¢c Bor isletme Muidurliginin birim LNG tiketiminin
azaltiimasina yonelik calismalar yapilacaktir. S6z konusu hedef; isletme mudurliginin mevcut
durumu ve kaynaklara gére belirlenmisgtir.

Bor Uretim Birimleri Kondens Kazanim Orani (%) (BAN) 56

3

Bor Uretim Birimleri Kondens Kazanim Orani (%) (KIR) 65

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, diislik maliyetle daha
verimli (retim yapmasi ve (riin optimizasyonunun gercgeklestirmesinin saglanmasi” politikasi
dogrultusunda iretimde ®nemli bir yeri olan Bandirma ve Kirka Bor isletme Midiirliiklerinde
kondens kazanimina yonelik galismalar yapilacaktir.

4 | Buhar Uretiminde Yerli Enerji Kaynagi Kullanim Orani (%) 34

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Gines, riizgér, biyokiitle, yenilenebilir enerji ve
yerli kbmlir kaynaklarinin elektrik lretimindeki payinin arttiriimasi” politikasina yonelik ithalat
bagimliligi yasanmamasi i¢in kurulusun enerji tiketiminde yerli kaynak kullaniminin arttiriimasi
amagclanmaktadir. Bu kapsamda, yerli enerji kaynagi kazanimina yonelik projeler yurutulecektir.

Birincil Enerji Yodunlugunu Azaltma Orani (TEP/ton bazinda)(%)

S | (kiimiilatif)

0,3

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, diislik maliyetle daha
verimli (retim yapmasi ve (riin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasi
dogrultusunda 11. Kalkinma Planinda “Kamu isletmelerinin, diigtik maliyetle daha verimli liretim
yapmasi ve (riin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasi dogrultusunda
enerji tuketiminin azaltilmasi ve enerji verimliligine yonelik projeler gergeklestirilecektir.
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ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Buhar birim tuketim degerinin
azaltiimasi i¢in yeni ekipman ve 141 3.550.000 ol 3.550.000
yedek buhar hatlar
olusturulacaktir.
LNG tuke't'im . degerinin 1.4.2 0 0 0
azaltiimasina yénelik ¢galismalar
!(gndens kazaplm!pl arfctlrmak 143 0 0 0
icin galismalar yuratUlecektir.
Kémur Yakith Buhar Kazani
projelerinin  hazirlik  ¢alismalari 144 0 0 0
yapilacaktir.
Birincil Eneriji Yogunlugunu
Azaltma kapsaminda iyilestirme 145 51.250.000 0| 51.250.000
calismalar yaratilecektir.
Genel Toplam | 54.800.000 0| 54.800.000
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Performans hedeflerini gergeklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda
verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu

Amag 1 Urqtlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde iyilestirme Saglanacaktir.

Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani

AU e R (Buhar) (%) (kimiilatif) (BAN, EMT, KIR)

Buhar birim tuketim degeri Bandirma’da %2, Emet'te

PEOVETTENS [REEE Ll %0,4 ve Kirka’'da %2 azaltilacaktir.

Buhar birim tuketim degerinin azaltilmasi icin yeni

FEELPE el ekipman ve yedek buhar hatlari olusturulacaktir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Sorumlu Birim veya Birimler Kirka Bor isletme Mudirligi

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan igletme Miidiirliigii: Buhar kullanimi gerceklestirilen alanlarda
dizenli kagak kontroli yapilacak ve mudahale edilecektir. Fabrika igerisindeki kondens stoplarin kontrol
ve bakimlari diizenli olarak gergeklestirilecektir.

Emet Bor igletme Miidiirliigii: Buhar birim tiiketimini azaltmak amaciyla kondens ve esanjér hatlarinda
iyilestirmeler yapilacaktir. Uretim esnasinda meydana gelen buhar kagaklarina zamaninda miidahale
edilerek kagak kaynakli kayiplarin 6niine gegcilecektir. Kondens hatlari revizyonu, fabrika igleri
kondenstop gruplarinin degisimi, kondens pompa ve ekipmanlarinin revizyonu, gerekli yerlere flang
buhar tanklari konulmasi, buhar kagaklarina acil midahale edilmesi vb. gibi iyilestirmeler yapilacaktir.

Kirka Bor Igletme Miidiirliigii: Buhar birim tilketim degerinin azaltiimasi icin; sogutma kulesi,
kristalizasyon prosesi etidi ve yedek ana buhar hatti imalatt ve montaji c¢alismalari yapilmasi
planlanmaktadir.

NOT: Sogutma Kulesi, Kristalizasyon Prosesi Etlidi projelerinin maliyeti Hedef 1.2'de verilmektedir.

OZKAYNAKLAR 3.550.000 TL
Ozkaynak 3.550.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 3.550.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma gdOstergeleri 2018 yilina gére baz
alinmaktadir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi

Amag 1 Ureutlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdrdurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde iyilestirme Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (LNG)
(%) (kumdalatif)

Performans Hedefi 1.4.2

2020 yili sonu itibariyla LNG tuketim fiili degeri %2
azaltilacaktir.

Faaliyet Adi

LNG tuketim degerinin azaltimasina ydnelik
calismalar

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi
Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Bigadic Bor isletme Mudirligii

Aciklamalar: Acil satistan dolayi stok sevkiyat birimi tarafindan uretilen konsantre kurutma
isinde kullanilan LNG saya¢ konularak birim tiketim degerlerinde 6gutilmis Griin bazinda
gercek degerlere ulasilarak azaltim yoluna gidilecektir.

Planli bakim ve onarim uygulamalarinin gelistirilerek LNG tiketiminin azaltiimasi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yilh olup azalma ve artma goéstergeleri 2018 yilina gére baz

alinmaktadir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurdlebilirligi
Saglamak

Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde Iyilestirme Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Bor Uretim Birimleri Kondens Kazanim Orani (%)

Performans Hedefi 1.4.3

2020 yih sonu itibariyla bor uretim birimleri kondens
kazanim orani Bandirma’da %56, Kirka’da %65
olacaktir.

Faaliyet Adi

Kondens kazanimini arttirmak igin c¢alismalar
yurGtUlecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Kirka Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligi

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midiirliigii: Sistematik buhar kagaklari énlenerek
kondens geri kazaniminin artirimasi ve hatali dlgim yapan debimetrelerin kontrollerinin
yapilimasi saglanacaktir. Kontroller ve toplantilarla dizenli takip saglanacaktir.

Kirka Bor isletme Miidiirliigii: -

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Buhar Uretiminde Yerli Enerji Kaynag Kullanim
Orani (%)

Performans Hedefi 1.4.4

2020 yih sonu itibariyla yerli enerji kaynagi kullanim
orani %34 olacaktir.

Faaliyet Adi

Kémur Yakith Buhar Kazani projesinin hazirlik
calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi

Agiklamalar: Emet ve Kirka isletmesinde

komdar yakitl buhar kazani yapimi planlanmakta olup

yerli enerji kaynagi olan kdmurin buhar Gretimindeki payinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
34
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi

Amag 1 Ureutlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurilebilirligi
Saglamak

Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Birincil Enerji Yogunlugunu Azaltma Orani (TEP/ton

Performans Gostergesi bazinda)(%) (kiimillatif)

2020 yili sonu itibariyla birincil enerji yogunlugu

PEOVETTENS [REEE L %0,3 oraninda azaltilacaktir.

Birincil enerji yogunlugunu azaltma kapsaminda

Faaliyet Adi iyilestirme caligsmalari yiritilecektir.

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgu
Bigadic Bor isletme Midurltugu

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Tesis Muihendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi: 2020 yili Yatirrm Programina dahil edilen
Enerji Etidu projesi ile isletme Mudiirliikleri fabrika ve yardimci tesislerde enerji etiit raporu
hazirlanarak belirlenen verimlilik artirici projelerin uygulanmasi planlanmaktadir. Turbojenerator
projesi yuruttlecektir.

Kirka Bor igletme Miidiirliigii: 154 kV Enerji iletim Hatti ve Agik Hava Salt Transformator
Merkezi, BPH-1 MCC Panolari Revizyonu, BPH-3 Isi Santrali Motorlari FC Dénusimi, BPH-4
FC Panolari Revizyonu, BPH-5 / TM-7 Yedek Yiiksek Gerilim Hatti Cekilmesi Isi, BPH-5 FC
Pano ilavesi isi, TUrbin-3 ikaz Panosu Bakim Onarimi, Tirbinlerin Blyuk Bakim Onarimi, Buhar
Kazanlari Buylk Bakim Onarimi (Kizdirici Boélgesi) ve 70 t/h Buhar Kazani MCC
Modernizasyonu c¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 51.250.000 TL
Ozkaynak 51.250.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 51.250.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma gdOstergeleri 2018 yilina gére baz
alinmaktadir.
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudirligii
Amag 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdirlebilirligi Saglamak
Hedef 1.5 Urlinlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agidan Glivenli Olmasi Saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Uretim Sireclerinde Cevre Odakl lyilestirme Proje Sayisi (adet) 4
(kimdalatif)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bélimiinde yer alan “Madencilik sektériiniin is
guvenligi ve g¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirlmasi politikasi’na uygun olarak kurulus
sureclerinin ¢evreye olan etkisinin en aza indirgenmesi amaciyla c¢evre odakli projeler
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, 2020 yili sonu itibariyla atiklarin yonetiimesine yénelik 4 adet
proje tamamlanacakitir.

Faaliyet Sahalarindaki Kaynak Sulari ve Atik Sularin Desarj
2 | Standartlarina Uygun Hale Getirilmesi Igin Yapilan Proje Sayisi 3
(adet) (kimulatif)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik BélimUinde yer alan “Madencilik sektériiniin is
glvenligi ve c¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirilmasi politikasi’na uygun ve insani
onceliklendiren yaklasimla faaliyet alanimizdaki sularin guivenliginin surdirulebilirligi calismalar
gerceklestirilecektir.

3 Kapatma Planlarina Uygun Olarak Kapatilan Atik Baraj Sayisi 0
(adet) (kimilatif)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolimunde yer alan “Madencilik sektériintin is
guvenligi ve gevre mevzuatina uyum bilincinin artirlmasi politikasi” kapsaminda mevzuata
uygun planlarla atik barajlarin kapatma caligsmalari gergeklestirilecektir.

Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltilma Orani (%) >
(kimdlatif) (KIR)

4 Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltilma Orani (%) 4
(kimdalatif) (EMT)
Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltiima Orani (%) 5
(kimdalatif) (BAN)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, diislik maliyetle daha
verimli dretim yapmasi ve (lriin optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmasi” politikasi ile
uyumlu olarak hem c¢evre hem de maliyet acisindan ham su tlketiminin azaltilmasina yonelik
calismalar yurGtulecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
1 | Gevre odakli iyilestirme projeleri 15.1 121.988.000 0| 121.988.000
tamamlanacaktir.
Bandirma-Atik Sularinin Desar;j
Standartlarina  Getiriimesi  ve
Tesis lyilestirimesi ve Borik Asit
2 | Atik Baraji Atk Suyu Aritim Tesisi 1.5.2 38.780.000 0| 38.780.000
EtGdi-Emet projeleri
tamamlanacaktir.
3 At_|_k Barajlarinin kapatma plani 153 300.000 0 300.000
etlt calismasi
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gerceklestirilecektir.

Proseste kullanilan suyun
4 | azaltimasi amaciyla c¢alismalar 154
yapilacaktir.

2.452.000

2.452.000

Genel Toplam

163.520.000

0

163.520.000

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma goOstergeleri 2018 yilina gére baz

alinmaktadir.
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Performans hedeflerini gercgeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu

Amag 1 Urqtlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.5 Urlinlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Acgidan Glvenli

Olmasi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Uretim Streclerinde Cevre Odakli lyilestirme Proje
Sayisi (adet) (kumulatif)

Performans Hedefi 1.5.1

2020 yili sonu itibariyla 4 adet cevre odakl
iyilestirme projesi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Cevre odakli iyilestirme projeleri tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Mudiirligii

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: 2020 yilinda 3 adet (Bandirma Yeni Atik Baraji Etudu, Kirka 7. Atik Goleti |. Etap

ingaat, Emet Ill. Atk Baraji Etudi)

cevre odakll iyilestirme projenin tamamlanmasi

planlanmaktadir. Bdylece, plan baslangicindan itibaren 4 adet proje tamamlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 121.988.000 TL
Ozkaynak 121.988.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

121.988.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii
A Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Sirdirilebilirligi
mag¢ 1 ~
Saglamak
Hedef 1.5 Uranlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agidan Guvenli

Olmasi Saglanacaktir.

Faaliyet Sahalarindaki Kaynak Sulari ve Atik Sularin
Performans Gostergesi Desarj Standartlarina Uygun Hale Getirilmesi Igin
Yapilan Proje Sayisi (adet) (kiimulatif)

2020 yili sonu itibariyla faaliyet sahalarindaki kaynak
Performans Hedefi 1.5.2 sulari ve atik sularin desarj standartlarina uygun
hale getirilmesi icin 3 adet proje tamamlanacaktir.

Bandirma-Atik  Sularinin  Desarj Standartlarina
Getirilmesi ve Tesis lyilestirimesi ve Emet Borik Asit
Atik Baraji Atk Suyu Aritim Tesisi Etudi projeleri
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanli§i
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Sorumlu Birim veya Birimler Emet Bor isletme Midurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidirlGgi
Bigadic Bor isletme Mudirligii

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar:

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi: 2019 yilinda Kirka Yeralti ve Yerustl Su
Kaynaklarinin Kalitesinin Arastiriimasi Etidd projesi tamamlanmistir. 2020 yilinda faaliyet
sahalarindaki kaynak sulari ve atik sularin desarj standartlarina uygun hale getiriimesi igin
Bandirma-Atik Sularinin Desarj Standartlarina Getirilmesi ve Tesis lyilestirilmesi ve Borik Asit
Atik Baraji Atik Suyu Aritim Tesisi Etudid-Emet projelerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bdylece, plan baslangicindan itibaren 3 adet proje tamamlanacaktir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Miidiirliigii: Atik Aritma Tesisinde kullanilan isitma
sistemi esanjorlerinin 1sitma etkinliginin yetersiz olmasi nedeniyle aritma etkinligi de
dismektedir. Aritma tesisine surekli istenen sicaklikta atik su besleyebilmek i¢in karigtiricili yeni
Isitma tanki yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 38.780.000 TL
Ozkaynak 38.780.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 38.780.000 TL
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Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi

Amag 1 Ureutlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurilebilirligi
Saglamak

Hedef 1.5 Urlinlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Acidan Glvenli

Olmasi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Kapatma Planlarina Uygun Olarak Kapatilan Atik
Baraj Sayisi (adet) (kimdalatif)

Performans Hedefi 1.5.3

Faaliyet Adi

Atik barajlarinin  kapatma plani etlit calismasi
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Midurltugu

Aciklamalar:

Tesis Mihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi: Atik barajlarinin kapatma plani etit

calismasi gercgeklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 300.000 TL
Ozkaynak 300.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 300.000 TL
40
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurlugi
Amag 1 Ureutlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sdardurilebilirligi
Saglamak

Uriinlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agidan Givenli

Hedef 1.5 Olmasi Saglanacaktir.

Performans Gosteraesi Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltiilma
9 Orani (%) (kimulatif) (KIR, EMT, BAN)

Proseslerde kullanilan ham su Bandirma’da %5,

Refiefmansedeint.s 4 Emet'te %4 ve Kirka’da %2 azaltilacaktir.

Proseste kullanilan suyun azaltilmasi amaciyla

Faaliyet Adi calismalar yapilacaktir.

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme Midiirliigii: Genel temizlik islerinde aritilan su kullanilarak
ham su tasarrufu yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica proseste kullanilan ham su tiketimi; kagaklarin
dizenli takibi, giderilmesi ve bilinglendirmenin arttiriimasi yoluyla disurilmeye calisilacaktir.

Kirka Bor isletme Miidiirliigii: Proses suyu tikneri yapilmasi, Yedek ham su ve gélet suyu hatlari
imalati ve montaji, T tanki bakim onarimi ve Gdlet suyu hatti bakim ve onarimi ¢aligmalarinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Emet Bor igletme Miidiirliigii: Kojen biriminde yeni kazaninin devreye alinmasini miiteakip buhar
Uretim kapasitesinin artmasiyla sistemde sicak su ihtiya¢ duyulan noktalarda baraj suyu kullaniimasi
planlanmaktadir. Atik baraji suyunun proseslerde kullaniminin arttirimasiyla ham su tiketim miktar
azaltilacaktir. Ayrica, fabrikalarin periyodik durus sirelerinin uzatiimasi ve filtre, polish, kristalizasyon
ylkama surelerinin uzamasi sonucu su kullanim miktari azaltilacaktir.

OZKAYNAKLAR 2.452.000 TL
Ozkaynak 2.452.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 2.452.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma gOstergeleri 2018 yilina gore baz
alinmaktadir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.1 Pazardaki Konumumuz Guglendirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 |Dunya Bor Pazar Payi (%) 58

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda “Bor basta olmak (izere madenlerin islenip yliksek katma degerli (iriinlere
dénustiiriilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” tedbiri bulunmaktadir. Bu kapsamda, bor
sektdrinde surddrdlebilirligini korumak ve pazar kosullarina uygun olarak 2020 yilinda Dinya
bor pazar payl hedefi %58 olarak belirlenmistir. Bolgesel, misteri bazli pazarlama ve satis
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

2 | Bor Uriinleri Ig Satis Miktarinin Artis Orani (%) (kiimiilatif) | 13
Aciklamalar:
3 ‘Toplam Bor Urtinleri ihracatindaki Konsantre Bor Orani (%) ‘ 2

Aciklamalar: 2020 yil Cumhurbaskanhgi Yilhk Programinda yer alan
“Kimya sektoriinde; ara girdi ithalati azaltilarak, yiksek katma degerli, insan ve cevre sagligina
duyarli drinlerin dretim ve ihracati artirilacaktir.”  politikasina uygun olarak bor drlnleri
ihracatinda konsantre Urin miktarinin azaltiimasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, sektdre ve
proseslere uygun farkh Grin alternatifleri sunulacaktir.

4 | Toplam Bor Urinleri Satis Miktari (Bin Ton) ‘ 2.225

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda “Bor basta olmak (izere madenlerin islenip yliksek katma degerli (iriinlere
dénustirilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” tedbiri bulunmaktadir. Bu dogrultuda,
pazarda sUrdurulebilirligi saglamak icin istenilen Pazar payi hedefine ulasmak icin 2020 yilinda
2.225 bin ton bor Urlnleri satigi performans hedefi olarak belirlenmistir. Bélgesel, misteri bazl
pazarlama ve satis faaliyetleri gergceklestirilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Mevcut/hedef pazarlara yonehk 211,212,
1 | pazarlama faaliyetleri
ey : 2.1.3,2.1.4.
yurutulecektir.
Kurulusumuzun mevcut/yeni 605.000 0 605.000
5 artnlerinin - yurt igindeki farkli| 2.1.1,2.1.2,
sektorlerde kullaniimasi icin 2.1.3, 2.1.4.
faaliyetler gergeklestirilecektir.
Genel Toplam 605.000 0 605.000
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Performans hedeflerini gergeklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda
verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.1 Pazardaki Konumumuz Guglendirilecektir.

Dunya Bor Pazar Payi (%)

Performans Gostergesi .
g Toplam Bor Urlnleri Satis Miktari (Bin Ton)

2020 yihnda Kurulusumuzun Diinya Bor Pazarinda
Performans Hedefi 2.1.1 Payi1 %58, toplam bor Urlinleri satis miktari ise 2.225
bin ton olarak gergeklesecektir.

Mevcut/hedef pazarlara yonelik pazarlama

Faaliyet Adi faaliyetleri yiritilecektir.

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagskanlgi
Sorumlu Birim veya Birimler Lojistik Dairesi Baskanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Kurulusumuzun mevcut/yeni Urdnlerinin  yurt icindeki farkh sektorlerde
kullaniimasi icin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Musteri portféoyinin mevcut, yeni ve hedeflenen mdisteriler bazinda yenilenmesi, hedef
musterileri kazanmak igin gereken stratejilerin belirlenmesi ve planlamanin yapilmasi, mevcut
musterilerin korunmasi ve yeni musterileri kazanmaya yonelik musteri ziyaretleri yapiimasi,
yeni/gelisen pazarlarin takip edilmesi i¢in masteri toplantilari yapiimasi ve yurtdisi satis
acentalari ile iletisimin guclendiriimesi gergeklestirilecektir. Ayrica, sektorel bazda satis
programlari yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 605.000 TL
Ozkaynak 605.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi R

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 605.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligi
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.1 Pazardaki Konumumuz Guglendirilecektir.

Performans Gostergesi

Bor Urinleri i¢ Satig Miktarinin Artis Orani (%)
(kimdlatif)

Toplam Bor Uriinleri ihracatindaki Konsantre Bor
Orani (%)

Performans Hedefi 2.1.2

2020 yili sonu itibariyla bor Grlnleri i¢c satis miktar
%13 artacak ve toplam bor Urlnleri ihracatindaki
konsantre bor orani %2 olacaktir.

Faaliyet Adi

Kurulusumuzun mevcut/yeni Uranlerinin yurt icindeki
farkh  sektorlerde kullanilmasi i¢cin  faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanlgi
Lojistik Dairesi Baskanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Sektorel firma ziyaretleri yapilacaktir. Hedef sektdrler icin dizenlenen fuarlara

katilim saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 0

Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
NOT: S6z konusu performans hedefinin maliyeti Performans Hedefi 2.1.1°de verilmektedir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii
Amag 2 Pazarda Sardurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.2 Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi Yukseltilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Sevkiyat Miktarina Bagh Olarak Musterilerden Alinan Sikayetlerin

Sayisi (adet) "

1

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Lojistik ve Ulastirma bolumunde yer alan “Lojistik
faaliyetlerinde esneklik, hiz, éngériilebilirlik, giivenlik, kalite, dicek ekonomisi ve yenilikgilik gibi
hizmet diizeyi parametrelerinin iyilestiriimesi Lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz, éngbriilebilirlik,
glvenlik, kalite, 6lgek ekonomisi ve yenilikgilik gibi hizmet diizeyi parametrelerinin iyilegtiriimesi”
politikasi dogrultusunda lojistik ile ilgili misteri memnuniyet seviyesinin arttirlmasi amaciyla
depolama, paketleme gibi asamalarda tespit edilen sorunlara ydnelik iyilestirme calismalari
yapilacaktir. Bu kapsamda, givenli paletleme sistemi ve ventilli torbalarda ultrasonik kaynak
sistemi kurulacaktir.

Siparis ve Teslim Zamani Arasinda Gecen Slrenin Azalma Orani

(%) (kimdlatif) 5

2

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Lojistik ve Ulastirma boéliminde yer alan “Nihai driinlerin
tliiketim pazarlarina ulasim siresinin kisaltiimasi ¢alismalarinin yapilmasi” politikasina uygun
olarak musterinin Grina siparis ettigi andan UGrinin musteriye teslim edildigi ana kadar gegen
sure analiz edilerek iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans \. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
1 Gulvenli Paletleme Sistemi 291 85.000 0 85.000
kurulacaktir.
Ventilli Torbalarda  Ultrasonik
2 Kaynak Sistemi kurulacaktir. 221 45.000 0 45.000
3 Sevkiyat  sUrecini iyilestirme 291 612500 ol 612,500
calismalari yapilacaktir.
Sevkiyat faaliyetlerinin
4 | hizlandiriimasi amaciyla 2.2.2 0 0 0
calismalar gergeklestirilecektir.
Genel Toplam 743.000 0 743.000

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma gOstergeleri 2018 yilina gore baz
alinmaktadir.
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Performans hedeflerini gercgeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.2 Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi Yukseltilecektir.

Performans Gostergesi

Sevkiyat Miktarina Bagh Olarak Musterilerden Alinan
Sikayetlerin Sayisi (adet)

Performans Hedefi 2.2.1

2020 yihinda sevkiyat miktarina bagli olarak
masterilerden alinan sikayet sayisi 77’'ye disecektir.

Faaliyet Adi

Guvenli Paletleme Sistemi kurulacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Lojistik Dairesi Baskanhgi

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanlgi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligu
Bigadic Bor isletme Midurltugu

Aciklamalar: Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligiinde borik asit torbalarinin
palet lzerinde kaymasini 6nlemek icin FFS Paketleme makinasi dizilim Unitesi dncesindeki
bant Uzerine kurularak 6zel solisyonun torba Uzerine surulmesi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 85.000 TL
Ozkaynak 85.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 85.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.2 Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi Yukseltilecektir.

Performans Gostergesi

Sevkiyat Miktarina Bagh Olarak Musterilerden Alinan
Sikayetlerin Sayisi (adet)

Performans Hedefi 2.2.1

2020 vyihinda sevkiyat miktarina bagli olarak
musterilerden alinan sikayet sayisi 77°ye dugecektir.

Faaliyet Adi

Ventilli Torbalarda Ultrasonik Kaynak Sistemi
kurulacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Lojistik Dairesi Baskanligi

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagskanlgi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligi
Bigadic Bor isletme Midurltugu

Agiklamalar: Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Mudirligiinde polipropilen ve kagit
torbalarda ventil agzindan drin sizmasini dnlemek igin ultrasonik kaynak makinesi entegre
edilmis torbalama makinesi imalati galismalarinin ytritimine devam edilecektir.

OZKAYNAKLAR 45.000 TL
Ozkaynak 45.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 45.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.2 Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi Yukseltilecektir.

Sevkiyat Miktarina Bagl Olarak Musterilerden Alinan

HEEITIEITS (S s Sikayetlerin Sayisi (adet)

2020 vyihinda sevkiyat miktarina badli olarak

PRITITETS [eelel 221 musterilerden alinan sikayet sayisi 77°ye dugecektir.

Faaliyet Adi Sevkiyat slrecini iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.

Lojistik Dairesi Baskanhgi

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor isletme Midurligi

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Midurltugu

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Emet Bor isletme Midiirligii: isletmemiz Fabrika 1 iretim prosesinde bulunan FFS
makinasinin daha etkin calismasiyla paketleme daha diizgin yapilacaktir. Dolum asamasinda
torbalarin manuel tartim sayisi arttirilacaktir. isletmemiz Fabrika 2 lretim prosesinde bulunan
25-50 kg lam pp dolum unitesinde paketlenen lam pp torbalarin agiz kisimlarindan kacgirma
sikayetlerinin 6niine gegcmek icin iyilestirme calismalari yapilacaktir. Ayrica, hizmet alimi yoluyla
gerceklestirilen dolum-paketleme isinde calisan/kadrolu personele yénelik olarak bilinglendirme
egitimlerinin sayisi arttirilacaktir.

Kirka Bor igletme Miidiirliigii: FFS Tip Torbalama Makinesi, Deka Uriin Elegi, Uriin Elegi,
Kristalizasyon Prosesi Etlidl, Torbalama ve Paketleme Alani Genigletiimesi, inner Liner Dolum
Sistemi Uzerindeki Sundurmanin Genisletiimesi, Torbalama Paletleme Strecleme Hattinin
Bakim Onarimi, FFS Torbalama Makineleri ve Robotlarin Blylk Bakimlari, Degirmendézi
Sevkiyat Sahasinda Kapali Alanlarin Genigletiimesi ¢calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Not: “1 Adet Deka Uriin Elegi, 1 Adet Uriin Elegi, Kristalizasyon Prosesi Etid(” projelerinin
maliyeti Hedef 1.2'de verilmektedir.

OZKAYNAKLAR 612.500 TL
Ozkaynak 612.500 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 612.500 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligi
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.2 Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi Yukseltilecektir.

Siparis ve Teslim Zamani Arasinda Gegen Sirenin

HEEITIEITS (S s Azalma Orani (%) (kiimilatif)

2020 yihinda siparis ve teslim zamani arasinda

FEMOIIERNS RECEN 2.2.2 gecgen slre %5 azaltilacaktir.

Sevkiyat faaliyetlerinin  hizlandiriimasi amaciyla

Faaliyet Adi calismalar gerceklestirilecektir.

Lojistik Dairesi Baskanhgi

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagskanlgi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligi
Bigadic Bor isletme Midurltugu

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Lojistik Dairesi Baskanligi: Sevkiyat planlamasinin daha organize bir sekilde yapilabilmesi
icin i¢ nakliye firmalarina gerekli bilgilendirmeler yapilacak, ayni sekilde armatorler ve liman
yetkilileri ile periyodik toplantilar yapilarak sdrecin iyilestiriimesi ve hizlandiriilmasi igin
¢alismalar yapilacaktir.

Emet Bor isletme Miidiirliigii: Nakliye faaliyetleri hizmet alim isinde calisan firma, driinlerin
zamaninda limanlara ulastiriimasi konusunda uyarilacaktir.

Urinlerin optimal zamanda kamyon/konteynere yiliklenmesi igin yiikleme operasyonlarina
yonelik iyilestirmelere devam edilecektir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina goére baz
alinmaktadir.
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Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurliigu
Amag 2 Pazarda Suardurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.3 Musterilerle Uzun Vadeli C6zim Ortadi Olunacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 [ Masteri Memnuniyet Orani (%) 90

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz,
ongériilebilirlik, glivenlik, kalite, O&lgcek ekonomisi ve yenilikgilik gibi hizmet diizeyi
parametrelerinin iyilestiriimesi” ve 2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis
Ticaret ile ilgili Politika ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor basta olmak lizere madenlerin islenip
ylksek katma degerli (riinlere dbnistirilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi”
politikalarina uygun olarak musteri memnuniyeti dnceliklendirilmis ve s6z konusu oraninin
arttirlmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Musteri Baghligi Kapsaminda Tekrarlanan Yurt Disi Satig

2 Sozlesmesi Sayisi (kimdulatif)

57

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor bagta olmak lizere madenlerin islenip yliksek katma degerli
triinlere déndstlrilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” politikasi dogrultusunda pazarda
surdUrdlebilirligin ve guvenilirligin saglanmasi énem arz etmektedir. S6z konusu performans
hedefi bu kritere uygun olarak belirlenmigtir. Gegmis veriler gdéz o6ninde bulundurularak
performans hedef degeri konulmustur.

llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans -
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

Yillik bazda Musteri Memnuniyet

Anketi uygulanacaktir. 231,232 184.000 0| 184.000

Muasteri baglihginin arttirnlmasina
2 |ybnelik calismalar 2.3.2 0 0 0
gerceklestirilecektir.

Genel Toplam 184.000 0| 184.000
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Performans hedeflerini gercgeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.3 Musterilerle Uzun Vadeli C6zim Ortadi1 Olunacaktir.

Performans Gostergesi

Musteri Memnuniyet Orani (%)

Performans Hedefi 2.3.1 2020 yiinda miuisteri memnuniyet orani %90’a
o yukselecektir.
Yilhlk  bazda Musteri Memnuniyet  Anketi

Faaliyet Adi

uygulanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagskanlgi

Lojistik Dairesi Bagkanhgi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligi
Bigadic Bor isletme Midurltugu

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar:

Pazarlama ve Satig Dairesi Baskanhgi: "Beklentileri Karsilama®”, “Zamaninda Teslimat’,
“lletisim Performans” ve “Davranis Bicimi” gibi konu basliklarini igeren musteri memnuniyet

anketi yillik olarak uygulanmaktadir.

Ayrica, yil icerisinde musterilerden gelen her tirlG sikayet ve talepler ile ilgili stire¢; Kurumsal
Kaynak Yonetim Sistemi Uzerinden takip edilmektedir. Musteri talep ve beklentileri tespit
edilmekte (musteri sikayetleri, talepleri ve diger geri bildirimler), alinan geri bildirimler ilgili birime
iletiimekte, musteriye sonug hakkinda bilgi verilmekte ve sonucu raporlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 184.000 TL
Ozkaynak 184.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 184.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 2 Pazarda Sirdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.3 Musterilerle Uzun Vadeli C6zim Ortagi Olunacaktir.

Performans Gostergesi

Musteri Baghhgi Kapsaminda Tekrarlanan Yurt Digi
Satis Sézlesmesi Sayisi (kimulatif)

Performans Hedefi 2.3.2

2020 yilinda tekrarlanan yurt digi satis sézlesme
saylisi 57’ye yukselecektir.

Faaliyet Adi

Musteri baghhdinin arttinimasina yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanlgi

Lojistik Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Mdurligi
Bigadic Bor isletme Mudiirligii

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar:

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi: Musteri sadakatinin saglanmasi ve mdusterilerin
hammadde tedariklerinin glvence altina alinmasi amagclariyla 6zellikle uzun donemli satis
kontratlari yapilarak miktar garantisi verilmektedir. Boylece, blytk 6lcekli global firmalar guvenli
hammadde arzi ve fiyat 6ngérisu ile tretimlerinde strdarulebilirlik saglamaktadir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurliigu

Amag 2 Pazarda Suardurulebilirligi Saglamak

Ulusal/Uluslararasi Mevzuat  Duzenlemelerine  Karsi  Veritabani

o0y Olusturulacak ve Guglendirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Kolemanit Tehlike Degerlendirmesine iligkin Yapilan Calismanin 20
Tamamlanma Orani (%) (kimdulatif)

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor basta olmak lizere madenlerin islenip yliksek katma degerli
triinlere dénustiiriiimesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” politikasina uygun olarak ulusal
ve uluslararasi mevzuat duzenlemelerine kargi siniflandirmaya tabii olan Urdnlerle ilgili kendi
altyapisini kurmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, kolemanit tehlike dederlendirme projesi
yuratilecektir. Proje kapsaminda c¢esitli testler ve analizler yapilacaktir.

Borik Asit Risk Degerlendirmesine iligkin Yapilan Calismanin

2 Tamamlanma Orani (%)(kumdulatif)

50

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor basta olmak lizere madenlerin islenip yliksek katma degerli
trtinlere dénistiirilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” politikasina uygun olarak ulusal
ve uluslararasi mevzuat duzenlemelerine kargi siniflandirmaya tabii olan Urunlerle ilgili kendi
altyapisini kurmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, borik asit risk degerlendirme projesi
yuratilecektir.

KKDIK Mevzuati Kapsaminda Uriinlerimizin  Kayit Siirecinin

3 Tamamlanma Orani (%) (kimdulatif)

40

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dig Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor basta olmak (izere madenlerin iglenip yliksek katma degerli
iriinlere déndistiiriilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” politikasi kapsaminda KKDIK
mevzuatl kapsaminda drinlerin pazarlama ve satis sudreclerinin etkilenmemesi icin kayit
suregleri tamamlanacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans R Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam

Kolemanit tehlike degerlendirmesi
1 |calismasinin yaratimu 24.1 3.000.000 0| 3.000.000
gerceklestirilecektir.

Borik asit risk degerlendirmesi

2 | calismasinin on hazirliklari 2.4.2 0 0 0
yapilacaktir.

Genel Toplam 3.000.000 0| 3.000.000
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Performans hedeflerini gercgeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.4 Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Dizenlemelerine Karsi

Veritabani Olusturulacak ve Guglendirilecektir.

Performans Gostergesi

Kolemanit Tehlike Degerlendirmesine iligkin Yapilan
Galismanin Tamamlanma Orani (%) (kimdulatif)

Performans Hedefi 2.4.1

2020 vy sonu itibariyla kolemanit tehlike
degerlendirmesine iligkin yapilan c¢alismanin %70’
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Kolemanit tehlike degerlendirmesi
yuratimi gerceklestirilecektir.

g¢alismasinin

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanh@i: Oniimiizdeki yillarda kolemanitle baglantili Kurumsal
stratejileri destekleyici olmasi, kolemanitin pek ¢ok endustriyel uygulamada borik asitin
ikamesi/alternatifi konumunda bulunmasi ve diinyadaki en blylk kolemanit rezervlerine sahip
kurulus olarak kolemanite ait toksisite testlerine ilk elden sahip olunmasinin énemli oldugu
degerlendirilmis ve bu proje baslatiimistir. 3 yil sireli proje kapsamda hizmet alimi yoluyla
OECD standartlari ve rehberleri cergevesinde gerekli testlerin yapilmasi planlanmaktadir. S6z

konusu isin ihalesi 2019 yili Aralik ayinda gergeklestiriimis olup 2020 yilinda ihale
sonuclandirilarak sdézlesme imzalanacak ve laboratuvar ¢alismalarina baglanilacaktir.

OZKAYNAKLAR 3.000.000 TL

Ozkaynak 3.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 3.000.000 TL

54

2020 Yih Performans Programi




o ETI

ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi

Amag 2 Pazarda Sirdurulebilirligi Saglamak
Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Dizenlemelerine Karsi

Hedef 2.4

Veritabani Olusturulacak ve Guglendirilecektir.

Performans Gostergesi

Borik Asit Risk Degerlendirmesine lliskin Yapilan
Calismanin Tamamlanma Orani (% )(kumulatif)

Performans Hedefi 2.4.2

2020 yii sonu itibariyla borik asit risk
degerlendirmesine iligkin yapilan ¢alismanin %50’si
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Borik asit risk degerlendirmesi calismasinin 6n
hazirliklari yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi: Borik Asit Risk Degerlendirmesi calismasinda Avrupa
Birligi ve Dunyada yururlikte olan kimyasal maddeler mevzuati (REACH, GHS, K-REACH
vb...) kapsaminda Borik Asitin OECD, AB ve BM standartlari ve rehberleri ¢ergevesinde risk
degerlendirmesine esas testlerinin yaptiriimasi planlanmaktadir. 2020 yilinda isin projelendirme

ve maliyetlendirme ¢alismasi yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi

Amag 2 Pazarda Sirdurulebilirligi Saglamak

Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Dizenlemelerine Karsi

Hedef 2.4 Veritabani Olusturulacak ve Glglendirilecektir.

KKDIK Mevzuati Kapsaminda Urlnlerimizin Kayit

HEEITIEITS (S s Sdrecinin Tamamlanma Orani (%) (kimalatif)

2020 vyl sonu itibariyla KKDIK Mevzuat
Performans Hedefi 2.4.3 kapsaminda Urlnlerimizin kayit sirecinin %40’
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi -

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Sorumlu Birim veya Birimler
ST e S Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanh@i: Kimyasal Maddelerin Kaydi, Degerlendirme, izin ve
Kisitlama (KKDIK) Yénetmeligi kapsaminda én kayit dénemi 23.12.2017 tarihinde baslamis
olup 31.12.2020 tarihine kadar devam edecektir. On-MBDF (6n-kayit) sirecinin
tamamlanmasinin ardindan kayit isleminin tamamlanmasi icin son tarih 31.12.2023’tir. Turkiye
KKDIK Yénetmeligi kapsaminda Kurulusumuz rafine bor Uriinlerinin én kayit islemi Subat
2018'de tamamlanmistir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 2 Pazarda Suardurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.5 Tedarikgi iligkileri Yénetiminde lyilestirme Saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Satinalma Siireglerini lyilestirmek icin Gergeklestirilen Proje Sayisi

L1 (adet) (kimilatif)

6

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dig Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor basta olmak lizere madenlerin islenip yliksek katma degerli
trtinlere dénustirtilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” politikasi kapsaminda tretimden
lojistige kadar sureclerde tedarik sorunun yasanmamasi igin satinalma sureglerini iyilestirmeye
yonelik calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda, bilgilendirme calismalari, tedarikgi ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

iigili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)

Performans

Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

Satinalma sdrecini iyilestirmeye
1 | ybnelik calismalar 251 7.000 0 7.000
gerceklestirilecektir.

Genel Toplam 7.000 0 7.000
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii

Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak

Hedef 2.5 Teqarlkgl lligkileri Ydnetiminde lyilestirme
Saglanacaktir.
Satinalma Sureclerini lyilestirmek icin

Performans Gostergesi

Gerceklestirilen Proje Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 2.5.1

2020 vyih sonu itibariyla satinalma sdreglerini
iyilestirmek amaciyla 6 adet proje tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Satinalma surecini iyilestirmeye yonelik caligmalar
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Satinalma Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Satinalma Dairesi Baskanhgi: S6z konusu performans gostergesi kapsaminda 2020 yilinda 2
adet projenin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bunlar;

o Tedarikcilerden geri bildirim talep edilmesi ve geri bildirimlerin degerlendiriimesi

e Surecte yasanan aksakliklarin tespiti ve ¢ozimine yonelik; koordinasyon ve iletigsimin
iyilestiriimesi icin Isletmelerimize ziyaret gergeklestiriimesi
Bdylece, 2020 yih sonu itibariyla satinalma sureglerini iyilestirmek amaciyla 6 adet proje

tamamlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 7.000 TL
Ozkaynak 7.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 7.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii
Amag 3 Surdarulebilir Glvenlik Kaltarind Saglamak
Hedef 3.1 Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kumdulatif) (KIR) 2
1 Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kumdulatif) (EMT) 5
Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kumulatif) (BAN) 6
Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kimdilatif) (BIG) 6

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bélimuinde yer alan “Madencilik sektériiniin is
givenligi ve cevre mevzuatina uyum bilincinin artiriimasi” politikasina uyumlu bir sekilde
Kurulusumuzun “insana ve Cevreye Duyarl’” anlayisiyla is kazasinin azaltimasina yénelik
farkindalik ve bilgilendirme egitimleri, risk ydnetim sistemi calismalari gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda, kaza siklik orani gostergesi isletme mudurlUkleri bazl takip edilecek olup isletme
mudurldklerinin mevcut durumu ve yapilabilecek ¢alismalar géz 6niinde bulundurularak hedef
belirlenmigtir.

Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kimulatif) (KIR)

Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kimdalatif) (EMT)

| O N

Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kimulatif) (BAN)

Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kimdilatif) (BiG) 6

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Béliminde yer alan “Madencilik sektérindn is
guvenligi ve c¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirilmasi” politikasina uygun olarak
Kurulusumuzun “insana ve Cevreye Duyarl” anlayisiyla is ortaminin  givenirliliginin
saglanmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Ramak Kala Olayinda Tespit Edilen Hususlarin Dlzeltiime Orani

3 (%)

50

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik BélUmunde yer alan “Madencilik sektériniin is
givenligi ve cevre mevzuatina uyum bilincinin artirilmasi” politikasi kapsaminda proaktif
anlayisimizla ramak kala olaylarinda tespit edilen hususlarin diizeltimesine yénelik ¢calismalar
arttirilacaktir.

4 | Ust Yénetimin katildigi iSG tetkik Sayisi (adet) (kiimuilatif) 2

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolimunde “Madencilik sektérindin is glivenligi
ve cevre mevzuatina uyum bilincinin artirilmasi” politikasi bulunmaktadir. Bu kapsamda,
konunun déneminin farkindaligini kurulusa yansitmak amaciyla (st yénetim tarafindan iSG
calismalarina aktif katiim saglanacaktir.

ISG Risk Yonetimi Projesi Kapsaminda Gergeklestirilen Saha

5 Calismasi Sayisi (adet) (kiimulatif)

8

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolimunde “Madencilik sektériiniin is glivenligi
ve gevre mevzuatina uyum bilincinin artirilmasi” politikasi ve proaktif anlayisimiz dogrultusunda
risk yénetimi ¢calismasi uygulamali ve kapsamli olarak sahada gerceklestirilecektir.
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ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
1 Proaktif lgnlaylglla faaliyetler 311 0 0 0
gerceklestirilecektir.
is ortaminin guvenliginin
2 |saglanmasina yonelik galismalar 3.1.2 3.429.000 0| 3.429.000
yapilacaktir.
3 Blvl!r?glen_dlrme ve fgrklndallk 3.1.3 0 0 0
egitimleri duzenlenecektir.
4 | Saha ziyaretleri yapilacaktir. 3.1.4 0 0 0
Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari
5 I§Ievtme _Mudurlugunde risk 315 0 0 0
degerlendirme saha c¢alismasi
yapilacaktir.
Genel Toplam 3.429.000 0| 3.429.000

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma g0Ostergeleri 2018 yilina gére baz

alinmaktadir.
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Performans hedeflerini gergeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 3 Suarduralebilir Guvenlik Kultarind Saglamak
Hedef 3.1 Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kimulatif)
(KIR, EMT, BAN, BIG)

Performans Hedefi 3.1.1

2020 yih sonu itibariyla kaza siklik orani Kirka'da
%2, Emet'te %5, Bandirma’da %6 ve Bigadi¢'te %6
azaltilacaktir.

Faaliyet Adi

Proaktif anlayigla faaliyetler gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Is Saghgi ve Giivenligi Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Mudirligii

Aciklamalar:

is Saghigi ve Giivenligi Dairesi Bagkanhgi: Risk Yonetim Saha ve Analiz galismalari
tamamlanan isletme mudurllklerinde tespit edilen iyilestirme adimlari ve ilgilisi (sorumlusu)
tarafindan belirlenen Tehlike, Riskler, Blyuk Riskler ve Sorun Bazli Riskler kapsaminda
yapilan, yapilacak olan ya da yapilmasi éngorulen iyilestirmelerin raporlanmasi saglanacaktir.

Gerceklestirilien saha ziyaretleri sonucunda; yapilan ¢alismalarin, gézlem ve degerlendirme
sonuglarinin, éneri ve tavsiyeler isletmelere bildirilecek ve yapilmasi takip edilecektir.

17 Subat 2020 tarihinden itibaren Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigiinde risk
yonetimi saha ve analiz ¢alismalarina baslanilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 3 Sdrdarulebilir Glvenlik KaltGriand Saglamak
Hedef 3.1 Once Glivenlik ilkesi Benimsenecektir.

Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kimdalatif)

Performans Gostergesi (KIR, EMT, BAN, BIG)

2020 yih sonu itibariyla kaza agirlik hizi Kirka'da
Performans Hedefi 3.1.1 %2, Emet'te %5, Bandirma’da %6 ve Bigadi¢'te %6
azaltilacaktir.

Is ortaminin givenliginin saglanmasina yénelik

Faaliyet Adi calismalar yapilacaktir.

s Sagligi, Guvenligi ve Hizmet Alimini
Degerlendirme Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme Midiirliigii: Saha denetimlerinin siklastiriimasi ve
¢alisma ortamlarindaki guvenlik bilincinin artirilmasi saglanacaktir.

Bigadic Bor isletme Mudiirliigii: is saghg: ve giivenligi egitimlerinin dizenli olarak verilmesi
saglanacaktir. Saha denetimlerinin siklastirilmasi ve ¢alisma ortamlarindaki glivenlik bilincinin
artirlmasi saglanacaktir.

Kirka Bor isletme Miidiirligii: Yangin Séndiirme Sistemi Bakim Onarimi isinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Emet Bor isletme Miidiirliigii: is saglig: ve giivenligi egitimlerinin diizenli olarak verilmesinin
ve katilimin eksiksiz saglanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, is guvenligi egitimleri
dizenlenecek ve periyodik muayene, dlgiim ve testlerin dizenli yapilmasi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 3.429.000 TL
Ozkaynak 3.429.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 3.429.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma goéstergeleri 2018 yilina gére baz
alinmaktadir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu
Amag 3 Sardurdlebilir Guvenlik Kultdrind Saglamak
Hedef 3.1 Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.

Ramak Kala Olayinda Tespit Edilen Hususlarin

Performans Gostergesi Diizeltiime Orani (%)

2020 yih sonu itibariyla ramak kala olayinda tespit

PE@ITETS [RESE St edilen hususlarin %50’si duzeltilecektir.

Bilinglendirme ve farkindalik egitimleri

Faaliyet Adi diizenlenecektir.

is Saghgi ve Giivenligi Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor isletme Midurlugu

Sorumlu Birim veya Birimler Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligi
Bigadic Bor isletme Mudrligii

Aciklamalar:

is Saghg: ve Giivenligi Dairesi Bagkanligi: iSG egitimleri diizenlenecek olup belirlenen
periyotlarla revize edilecektir. Ayrica yeni ise baslayanlara da egitim verilecektir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari igletme Miidiirliigii: Birimlerle isbirligi icerinde bulunularak
dlzeltici faaliyetlerin takibi yapilacak ve is kazalarini azaltici faaliyetleri yuratulecektir.

Bigadic Bor isletme Miidiirliigii: is saghgi ve giivenligi egitimlerinin diizenli olarak verilmesi
saglanacaktir. Saha denetimlerinin siklastiriimasi ve galisma ortamlarindaki glvenlik bilincinin
artinlmasi saglanacaktir.

Kirka Bor igletme Midiirliigii: -

Emet Bor isletme Miidiirligii: is givenligi egitimleri ve is giivenligi hizmetlerinin sirekliligi
saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 3 Suardurdlebilir Guvenlik Kultdrind Saglamak
Hedef 3.1 Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Ust Yoénetimin katildigi ISG tetkik Sayisi (adet)
(kimlatif)

Performans Hedefi 3.1.4

2020 yili sonu itibariyla Ust ydnetim 2 adet ISG tetkik
calismasina katilacaktir.

Faaliyet Adi

Saha ziyaretleri yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Is Saghg ve Giivenligi Dairesi Bagkanhg:

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigu
Bigadic Bor isletme Mudirligii

Aciklamalar:

s Saghgr ve Giivenligi Dairesi Baskanh@i:: 3 aylk periyotlarla ISG Baskanhg
koordinatérligiinde Risk Yonetim ekibi olarak isletmelere saha ziyaretinde bulunulacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurlugi
Amag 3 Suardurdlebilir Guvenlik Kultdrind Saglamak
Hedef 3.1 Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

iISG Risk  YoOnetimi Projesi Kapsaminda
Gergeklestiriien Saha Calismasi Sayisi  (adet)
(kimlatif)

Performans Hedefi 3.1.5

2020 yil sonu itibariyla ISG risk yonetim projesi
kapsaminda 8 adet saha calismasi
gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme
Mudurlaginde risk degerlendirme saha calismasi
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

is Saghgi ve Giivenligi Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Mudirligii

Agiklamalar: iSG Risk Yonetim Projesi kapsaminda Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme
Madurltgunde risk degerlendirme saha calismasinin 2020 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.
Boylece, 2020 yili sonu itibariyla ISG risk yonetim projesi kapsaminda 8 adet saha ¢alismasi

gerceklestirilecektir.

is Saghg ve Giivenligi Dairesi Bagkanhgi: 17 Subat 2020 tarihinden itibaren Bandirma Bor
ve Asit Fabrikalarinin risk yénetimi saha ve analiz ¢galismalarina baslanilacaktir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan Isletme Midiirliigii: ISG Risk Yénetimi Projesi

kapsaminda saha g¢alismalari yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii
Amag 3 Sardurdlebilir Guvenlik Kulturand Saglamak

ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Sistemine Gegcis Yapilacak ve Aktif
Hedef 3.2

Uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

ISO 45001:2018 Sistemine Gegis Calismalarinin Tamamlanma

L1 Orani (%) (kiimiilatif)

100

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolimunde yer alan “Madencilik sektériintin is
givenligi ve ¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirlmasi” politikasi ve 2020 Yil
Cumhurbaskanh@i Yillk Programda yer alan “Cevre ve is glivenligi mevzuatina uyum bilinci
artirilacaktir.” tedbirine yénelik ISO 45001 sisteminin Kurulusta kurulmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, s6z konusu sisteme gegis i¢in calismalar yapilacaktir.

ISO 45001:2018 is Sagligi ve Givenligi Sisteminin Uygulama

2 | Etkenligi Orani (%)

100

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolimunde yer alan “Madencilik sektériintin is
givenligi ve c¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirlmasi” politikasi ve 2020 Yili
Cumhurbaskanh@i Yilik Programda yer alan “Cevre ve is glivenligi mevzuatina uyum bilinci
artinllacaktir.” tedbirine yonelik Kurulusta kurulan 1SO 45001 sisteminin uygulama etkenligini
arttirmayi planlamaktadir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans -
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

ISO 45001: 2018 is Saghgl ve
1 | Guvenligi Sisteminin i¢c ve dis 3.2.2 10.000 0| 10.000
tetkiki gerceklestirilecektir.

Genel Toplam 10.000 0| 10.000
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Performans hedeflerini gerceklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurlugi
Amag 3 Suarduralebilir Guvenlik Kultarind Saglamak
Hedef 3.2 ISO 45001 Is Saghgr ve Glvenligi Sistemine Gegis

Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir.

Performans Gostergesi

ISO 45001:2018 Sistemine Gegis Calismalarinin
Tamamlanma Orani (%) (kumulatif)

Performans Hedefi 3.2.1

ISO 45001:2018 sistemine gecis calismalarinin
%100°G tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

is Saghgi ve Giivenligi Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Mudiirligii

Aciklamalar:

Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanhgi: ISO 45001:2018 sistemine gegis ¢alismalari 2019 yili

icerisinde tamamlanmistir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 3 Suardurdlebilir Guvenlik Kultdrind Saglamak
Hedef 3.2 ISO 45001 Is Saghgr ve Glvenligi Sistemine Gegis

Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir.

Performans Gostergesi

ISO 45001: 2018 is Sagligi ve Giivenligi Sisteminin
Uygulama Etkenligi Orani (%)

Performans Hedefi 3.2.2

ISO 45001: 2018 is Saghigi ve Glivenligi Sisteminin
uygulama etkenligi %100’e ulasacaktir.

Faaliyet Adi

ISO 45001: 2018 is Sagligi ve Giivenligi Sisteminin
ic ve dis tetkiki gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

s Saghgi, Guivenligi ve Hizmet Almini
Degerlendirme Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligu
Bigadic Bor isletme Midurltugu

Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi: 1ISO 45001:2018 sisteminin uygulanmasi her yil i¢c ve

dis tetkik araciligiyla kontrol edilmektedir.

ic tetkik, konu ile ilgili egitim almis kurulus personeli

tarafindan gerceklestiriimektedir. Dis tetkik ise Turk Standartlari Enstitistiinden gézetim hizmeti
alinarak yudrutilmektedir. Sistem analiz edilerek iyilestiriimesi gereken noktalarda dizeltici

faaliyetler yapiimaktadir.

is Saghg ve Giivenligi Dairesi Baskanhgi: Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme
Muduarlaga ve Genel Mudurlikte verilecek egitimlerle hedef tamamlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 10.000 TL
Ozkaynak 10.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 10.000 TL
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INOVASYON VE AR-GE

Kurulusumuzun basari olarak kabul ettigi “Sektériinde inovasyon Lideri Olmak” kriterine
ulasmak icin éncelikli alanlarimizdan biri olarak “inovasyon ve Ar-Ge” belirlenmis ve “inovatif
Yaklasimla Ar-Ge Coziimleri Uretmek” ve “Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek” amaglari
ile bu amaclarla iligkili 4 adet hedef tanimlanmistir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii
Amag 4 inovatif Yaklasimla Ar-Ge Cézumleri Uretmek

Yuksek Katma Deger Yaratacak Sonu¢ Odakli Bir Ar-Ge Yaklagimi
Hedef 4.1 ) .

Benimsenecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Yeni Bor Uriinleri Kullanim Alanlari Ar-Ge Proje Sayisi (adet) 5
(kimulatif)

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor basta olmak Uzere madenler islenip yliksek katma degerli
triinlere déndstiirlilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri ve Kurulusumuzun bor
ardnleri satis alanini genigletmek amaci dogrultusunda bor drtnlerinin yeni kullanim alanlarina
yoénelik Ar-Ge g¢alismalarinin yapiimasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, bor drtnlerinin tarim ve
cimento sektorunde kullanimina yoénelik projeler yuratulecektir.

2 | Yeni Uriin Ar-Ge Proje Sayisi (adet) (kiimiilatif) | 3

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor bagta olmak (lizere madenler islenip yliksek katma degerli
triinlere dénustiirtilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri ve Kurulusumuzun Grdn
portféyuni genisletmek amaci dogrultusunda yeni rtin gelistirme projeleri bulunmaktadir. Bu
kapsamda, borlu temizlik Grunleri, metalUrjik katkili bor Grinu ve granul gubre gibi Ar-Ge
projeleri yurutulecektir.

3 | Uriin/Proses lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi (adet) (kimdilatif) ‘ 4

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, distk maliyetle daha verimli
Uretim yapmasi ve Urlin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasi
kapsaminda Urlin ve proseste yasanabilecek veya geri bildirimler sonucu yasanan durumlara
iliskin iyilestirme projelerin yaratiimesi planlamaktadir. Bu kapsamda, c¢inko borat Urln
kalitesinin arttirlmasi projesinin yaninda fabrikalarda seramik filtre uygulamasi c¢alismalari
gerceklestirilecektir.

Yilksek Teknolojide Katma Degerli Yeni Uriin Geligtirme Proje

4 Sayisi (adet) (kUimulatif)

1

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor bagta olmak (lizere madenler islenip yliksek katma degerli
trtinlere doéndstiriilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda daha
fazla katma deger saglayacak yuksek teknolojili Grin Uretimine agirlk verilecektir. Bu
kapsamda, sodyum bor hidrir ve B-10 izotop ¢alismalari yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
1 |Ara Uriinlerin (}im_gn_’;o Uretimir)dg 411 230.000 0 230.000
Kullanimi Etado projesi
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tamamlanacaktir.

Bor Urdinlerinin Tarmda
Yayginlastirimasi Ve Deneme

L 4.1.1 1.331.000 1.331.000
Calismalarinin Yapilmasi projesi
yurutulecektir.
Yeni urun geligtirmeye yonelik 41.2 5.300.000 5.300.000
projelere devam edilecektir.
Borik Asit Fabrikalarinda Polish
Filtre Yerine Seramik Fllltre. 413 100.000 100.000
Kullaniimasi projesi
tamamlanacaktir.
Cinko Borat''n Uriin Kalitesinin
Arttirilmasi projesi 4.1.3 1.500.000 1.500.000
tamamlanacaktir.
Urin/proses lyilestirme - projeleri 413 1.000.000 1.000.000
yuratilecektir.
Me’galu_rjlk bor katkili Gran Gretimi 414 3.181.000 3.181.000
projesi tamamlanacaktir.
YUksek teknolojide katma degerli
yeni Urin geligtirme projeleri 41.4 2.839.000 2.839.000
yurattlecektir.
Genel Toplam| 15.481.000 15.481.000
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Performans hedeflerini gercgeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 4 inovatif Yaklagsimla Ar-Ge Céziimleri Uretmek
Hedef 4.1 Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir

Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Yeni Bor Urinleri Kullanim Alanlari Ar-Ge Proje
Sayisi (adet) (kiimdulatif)

Performans Hedefi 4.1.1

2020 yili sonu itibariyla 2 adet yeni bor urlnleri
kullanim alani Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Ara Urlnlerin Cimento Uretiminde Kullanimi Etidi
projesi tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurltgi
Bigadic Bor isletme MudiirlGgu

Aciklamalar: 2020 yilinda bor urdnlerinin kullanim alanini genisletmek icin 1 adet proje
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bu; “Ara Uriinlerimizin Cimento Uretiminde Kullanimi Etidi”
projesidir. Boylece, plan baslangicindan itibaren kullanim alanlarina yonelik 2 adet yeni proje

tamamlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 230.000 TL
Ozkaynak 230.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 230.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurlugi
Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cézimleri Uretmek
Hedef 4.1 Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir

Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Yeni Bor Uriinleri Kullanim Alanlari Ar-Ge Proje
Sayisi (adet) (kiimdulatif)

Performans Hedefi 4.1.1

2020 yili sonu itibariyla 2 adet yeni bor urlnleri
kullanim alani Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Bor Urinlerinin Tarimda Yayginlastiriimasi Ve
Deneme Calismalarinin Yapilmasi projesi
yuratUlecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgu
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Aciklamalar: 2020 yilinda bor drdnlerinin kullanim alanini genigletmek igin bor UGrlnlerinin
tarimda yayginlastirimasi ve deneme calismalarinin yapilmasi projesi yurutilecektir. S6z
konusu proje kapsaminda tarimda borun 6neminin anlasiimasi, Ulkemiz topraklarinda ve
uluslararasi topraklarda yetisen urlnlerin bor ihtiyaglarinin ve bora toleranslarinin belirlenmesi
ile Urdnlerimizin tanitimi ve kullaniimasinin yayginlastiriimasi amaglamaktadir.

OZKAYNAKLAR 1.331.000 TL
Ozkaynak 1.331.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 1.331.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cézimleri Uretmek
Hedef 4.1 Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir

Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Yeni Urin Ar-Ge Proje Sayisi (adet) (kiimilatif)

Performans Hedefi 4.1.2

2020 yih sonu itibariyla 3 adet yeni urin Ar-Ge
projesi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Yeni drin gelistirmeye ydénelik projelere devam
edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligi
Bigadic Bor isletme Mudrligii

Aciklamalar: Yeni drine yonelik 2018 yilindan itibaren toz ve sivi yeni ¢camasir temizleme

artnleri gelistirilmigtir.

Ayrica, s6z konusu performans hedefi kapsaminda lityum karbonat Gretimi, metalurjik bor katkili
ariin Uretimi, B-10 izotop gelistirme, NTO kazanim proses dizayni, bor Urlnleri i¢in 2-4 mm
grandl gubre dretimi ve bulasik jel gelistirme projeleri devam etmektedir.

NOT: NTO Kazanim Proses Dizayni, Pilot ve Uretim Tesisinin maliyeti Hedef 1.2'de, B-10
izotop gelistirme projesinin maliyeti de 4.1.4’te verilmektedir.

OZKAYNAKLAR 5.300.000 TL
Ozkaynak 5.300.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 5.300.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cézimleri Uretmek
Hedef 4.1 Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir

Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Uriin/Proses lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi (adet)
(kimlatif)

Performans Hedefi 4.1.3

2020 vyih sonu itibariyla 4 adet drin/proses
iyilestirme Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Borik Asit Fabrikalarinda Polish Filtre Yerine
Seramik Filtre Kullanilmasi projesi tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Mudrligii

Agiklamalar: Uriin/proses iyilestirme kapsaminda 2020 yilinda 2 adet proje tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bunlar; “Borik Asit Fabrikalarinda Polish Filtre Yerine Seramik Filtre
Kullaniimasi” ve “Cinko Borat'in trlin Kalitesinin Arttirilmasi” projeleridir.

“Borik Asit Fabrikalarinda Polish Filtre Yerine Seramik Filtre Kullaniimasi” projesi kapsaminda
mevcutta proseste kullanilan fakat sorun yasanilan polish filtre yerine seramik filtre kullaniminin

denenmesi ¢alismalari yapilacaktir.

Bdylece, 2020 yili sonu itibariyla 4 adet trin/proses iyilestirme Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 100.000 TL
Ozkaynak 100.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 100.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cézimleri Uretmek
Hedef 4.1 Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir

Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Uriin/Proses lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi (adet)
(kimlatif)

Performans Hedefi 4.1.3

2020 yihh sonu itibariyla 4 adet ({rin/proses
iyilestirme Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Cinko Borat'in Urlin Kalitesinin Arttirilmasi projesi
tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanlig

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Mudrligii

Agiklamalar: Uriin/proses iyilestirme kapsaminda 2020 yilinda 2 adet proje tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bunlar; “Borik Asit Fabrikalarinda Polish Filtre Yerine Seramik Filtre
Kullaniimasi” ve “Cinko Borat'in Urlin Kalitesinin Arttirllmasi” projeleridir.

“Cinko Borat'in Urlin Kalitesinin Arttirlmasi” projesi kapsaminda ginko borat GriinG ile ilgili
pazarin istemis oldugu ozelliklerde Urln Uretilmesi galismalari yapilacaktir.

Bdylece, 2020 yili sonu itibariyla 4 adet trin/proses iyilestirme Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 1.500.000 TL
Ozkaynak 1.500.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 1.500.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cézimleri Uretmek
Hedef 4.1 Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir

Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Uriin/Proses lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi (adet)
(kimlatif)

Performans Hedefi 4.1.3

2020 yihh sonu itibariyla 4 adet ({rin/proses
iyilestirme Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Uriin/proses gelistirme projeleri yuritilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Geligtirme Dairesi Bagkanhgi

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurligu
Bigadic Bor isletme Mudrligii

Aciklamalar: Urin/proses iyilestirme kapsaminda 2020 yilinda 2 adet proje tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bunlar; “Borik Asit Fabrikalarinda Polish Filtre Yerine Seramik Filtre
Kullanilmasi” ve “Cinko Borat'in Uriin Kalitesinin Arttirimasi” projeleridir. Béylece, 2020 yili
sonu itibariyla 4 adet Urtin/proses iyilestirme Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

Ayrica, Urln/proses iyilestirme projeleri kapsaminda Ara Urlnlerin zenginlestiriimesi projesi

yurutulecektir.

OZKAYNAKLAR 1.000.000 TL
Ozkaynak 1.000.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 1.000.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurlugi
Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cézimleri Uretmek
Hedef 4.1 Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir

Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Yiksek Teknolojide Katma Degerli Yeni Uriin
Gelistirme Proje Sayisi (adet) (kimdulatif)

Performans Hedefi 4.1.4

2020 yili sonu itibariyla 1 adet ylksek teknolojide
katma degerli yeni Urin gelistirme projesi
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Metallrjik  bor katkili  Grin  Gretimi  projesi
tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme MidurlGgi

Aciklamalar: S6z konusu performans hedefi kapsaminda metallrjik bor katkili Grin Gretimi, B-

10 izotop gelistirme projeleri yurutulecektir.

Metallrjik bor katkili trln Uretimi projesi kapsaminda bor karbir Uretimi igin gerekli olan
ekipmanlarin temin edilmesi planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 3.181.000 TL
Ozkaynak 3.181.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 3.181.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurlugi
Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cézimleri Uretmek
Hedef 4.1 Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir

Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Yiksek Teknolojide Katma Degerli Yeni Uriin
Gelistirme Proje Sayisi (adet) (kimdulatif)

Performans Hedefi 4.1.4

2020 yili sonu itibariyla 1 adet ylksek teknolojide
katma degerli yeni Urin gelistirme projesi
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Yuksek teknolojide katma degerli yeni Urln
gelistirme projelerine devam edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme MudiirlGgu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurltgi
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Aciklamalar: S6z konusu performans hedefi kapsaminda metallrjik bor katkili Grin Gretimi, B-

10 izotop gelistirme projeleri yurutulecektir.

OZKAYNAKLAR 2.839.000 TL
Ozkaynak 2.839.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 2.839.000 TL
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Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurliigu

Amag 4 inovatif Yaklasimla Ar-Ge Cézumleri Uretmek

Arastirma Enstitlleri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler ve Sanayi ile

Al .2 isbirlikleri Gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Arastirma Merkezleri, BOREN ile isbirliginde Tamamlanan Proje 5
Sayisi (adet) (kiimulatif)

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor basta olmak lizere madenler islenip yliksek katma degerli
triinlere déndstiirlilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda
kurulusumuz paydaslarla igbirligi yapmaya énem vermektedir. Bu kapsamda, BOREN ve farkl
alanlarda faaliyet gdsteren arastirma merkezleri ile birlikte projeler yUratilecektir.

2 | Sanayi ile igbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi (adet) (kiimUlatif) ‘ 1

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor bagta olmak (lizere madenler islenip yliksek katma degerli
trtinlere déndstiriilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda drtnlerin
denemelerini gerceklestirmek amaciyla sektérlerde faaliyet gdsteren firmalarla isbirligi
yapilacaktir. Bu kapsamda, seramik sektoru ile ilk etapta igbirligi yapilmasi dngérilmektedir.

Universitelerle isbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi (adet)

3 | (kiimiilatif)

0

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor bagta olmak (lizere madenler islenip yliksek katma degerli
trtinlere dénistiriilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda kendi
altyapimiz kullanmanin yani sira bor ile ilgilenen akademik tarafla da birlikte galismak énemlidir.
Bu kapsamda, tarim sektdriinde bor drunlerinin kullanimina iligkin bir Universite ile proje
yuratilmektedir.

iigili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans -
Gostergesi Ozkaynak | Dig Kaynak | Toplam
“Uretim tesislerinde
cevherlerin/trinlerin anlik

Analizlerine ydnelik cihaz/yazilim
gelistirme” ve “Musteri Taleplerine
istinaden  Urlinlerimiz ile ilgili
Yapilacak Organik ve inorganik
Analizler” projeleri
tamamlanacaktir.*

42.1 0 0 0

Ara  Urlnlerimizin -~ Cimento
2 | Uretiminde Kullanimi Etada 4.2.2 0 0 0
projesi gerceklestirilecektir.

Genel Toplam 0 0 0

NOT: *S6z konusu projeler icin BOREN ile gdérismeler devam ettiinden maliyetler hentz
belirlenmemistir.
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Performans hedeflerini gerceklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurlugi

Amag 4 inovatif Yaklagsimla Ar-Ge Céziimleri Uretmek
Arastirma Enstituleri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler

Hedef 4.2

ve Sanayi ile igbirlikleri Gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

Arastirma Merkezleri, BOREN ile Isbirliginde
Tamamlanan Proje Sayisi (adet) (kiimdlatif)

Performans Hedefi 4.2.1

2020 yih sonu itibariyla arastirma merkezleri ve
BOREN isbirliginde 5 adet proje tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

“Uretim  tesislerinde  cevherlerin/irinlerin ~ anlik
Analizlerine yonelik cihaz/yazihm gelistirme” ve
“Misteri Taleplerine istinaden Uriinlerimiz ile ilgili
Yapilacak Organik ve inorganik Analizler” projeleri
tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanlgi

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor isletme Midarlig

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidirlGgi
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar:
tamamlanmasi

2020 yilinda arastirma
planlanmaktadir.

Bunlar;

merkezleri, BOREN ile birlikte 2 adet projenin
“Uretim tesislerinde cevherlerin/Griinlerin  anlik

Analizlerine yonelik cihaz/yazilm gelistirme” ve “Musteri Taleplerine istinaden Urlinlerimiz ile
llgili Yapilacak Organik ve Inorganik Analizler” projeleridir.

Boylece, 2020 yili sonu itibariyla Aragtirma Merkezleri, BOREN ile isbirliginde 5 adet Ar-Ge

projesi tamamlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0

NOT: S6z konusu projeler icin BOREN ile goriismeler devam ettiginden maliyetler hentz belirlenmemistir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi

Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cézimleri Uretmek
Arastirma Enstitiileri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler

Hedef 4.2

ve Sanayi ile igbirlikleri Gelistirilecekir.

Performans Gostergesi

Sanayi ile Isbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi
(adet) (kimdulatif)

Performans Hedefi 4.2.2

2020 yilinda sanayi isbirliginde 1 adet proje
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Ara Urlnlerin Cimento Uretiminde Kullanimi Etidi
projesi gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor isletme Midarlig

Emet Bor isletme Midurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Midurltgu

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: 2020 yilinda Sanayi igbirligi ile 1 adet projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bu; “Ara Urlnlerimizin Cimento Uretiminde Kullanimi Etidi” projesidir.

Boylece, 2020 yili sonu itibariyla Sanayi ile birlikte 1 adet Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.
S6z konusu projenin maliyeti Hedef 4.1°’de verilmektedir.

OZKAYNAKLAR 0

Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI* 0
NOT: Kaynak ihtiyaci Hedef 4.1°de verilmektedir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi

Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cézimleri Uretmek
Arastirma Enstitiileri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler

Hedef 4.2

ve Sanayi ile igbirlikleri Gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

Universitelerle isbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi
(adet) (kimdulatif)

Performans Hedefi 4.2.3

Faaliyet Adi

Universitelerle igbirliginde projeler
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme Midurlugu

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Bigadic Bor isletme Mudrligii

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanlgi

Aciklamalar: Bor bilesiklerinin tarimda kullanilmasi ve kullaniminin yayginlastiriimasi projesi

Sabanci Universitesi ile yiritilmektedir.

Not: Projenin maliyeti Hedef 4.1’de verilmektedir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.1 Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Ar-Ge Fiziki Altyapisini lyilestirmeye Ydnelik Gergeklestirilen Proje

| sayisi (adet) (kiimiilatif)

1

Aciklamalar: 2020 Yili Cumhurbaskanligi Programinda yer alan “Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor
Karblir (retecek tesislerin tamamlanarak faaliyete geg¢mesi saglanacaktir. Rafine bor (riinleri
tretim miktari, Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi gliclendirilerek, geligtirilen driinlerin satis ve
pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.” tedbiri dogrultusunda Ar-Ge altyapisini fiziki
olarak gugclendiriimesine yonelik proje gerceklestirilecektir.

Teknolojik Altyapiyi Guglendirmeye Yoénelik Proje Sayisi (adet)

2 | (kiimiilatif)

3

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor basta olmak lizere madenler islenip yliksek katma degerli
trtinlere déndigtirtilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda Ar-Ge
altyapisini glglendirmek icin ¢esitli ekipman alimlari yapilacaktir.

TSE EN ISO 17025 Standardi Kapsaminda Akreditasyon Saglanan

3 Parametre Sayisi (adet) (kimdulatif)

47

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor basta olmak lizere madenler islenip yliksek katma degerli
triinlere déndstiirlilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda
standartlasmaya yénelik TS EN 17025 kapsaminda akreditasyon ¢alismalari yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
1 |Istanbul Yolu Teknoloji Merkezi 5.1.1 6.500.000 0|  6.500.000
projesi yurutulecektir.
o |Cesitli ~  ekipman - alimlar 5.1.2 6.555.000 0| 6.555.000
gerceklestirilecektir.
TSE EN ISO 17025 Standardi
3 kaesamlnda ) .akredltasyon 513 0 0 0
saglanmasina ydnelik calismalar
devam etmektedir.
Genel Toplam| 13.055.000 0| 13.055.000
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Performans hedeflerini gerceklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.1 Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.

Performans Gostergesi

Ar-Ge Fiziki Altyapisini lyilestirmeye Yénelik
Gerceklestirilen Proje Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 5.1.1

2020 yiinda Ar-Ge fiziki altyapisini iyilestirmeye
yonelik 1 adet proje tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

istanbul Yolu Teknoloji Merkezi
yurUtulecektir.

projesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: Genel Midurligimiiz istanbul Yolu yerleskesinde bulunan laboratuvar ve ek
binalarin teknoloji gelistirme faaliyetlerine uygun iglevsellik kazanmasi, Deprem Yd&netmeligi
cercevesinde gugclendiriimesi ve modern teknolojik yaklagsimla yeniden dizenlenmesi amaciyla

proje baslatilmistir.

OZKAYNAKLAR 6.500.000 TL
Ozkaynak 6.500.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 6.500.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.1 Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.

Performans Gostergesi

Teknolojik Altyapiyr Gulglendirmeye Yonelik Proje
Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 5.1.2

2020 vy sonu itibariyla teknolojik altyapiyi
glclendirmeye yonelik 3 adet proje tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Cesitli ekipman alimlari gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Geligtirme Dairesi Bagkanlhgi

Aciklamalar: Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen sonuglarin pilot Olgek uygulamalarinin
yapilmasi amaciyla Kirka Bor Isletme Midirligu sahasinda Teknoloji Gelistirme Merkezi binasi
yapilmis olup s6z konusu lokasyona ¢esitli ekipman alimlari gergeklestiriimektedir.

2020 yilinda Teknolojik Altyapiyr Glglendirmeye Yonelik 1 adet projenin tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu; “Pilot 6lgek evaporasyon sistemi temini” projesidir.

Boylece, 2020 yili sonu itibariyla Teknolojik Altyapryr Glglendirmeye Yoénelik 3 adet Ar-Ge

projesi tamamlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 6.555.000 TL
Ozkaynak 6.555.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 6.555.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.1 Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.

Performans Gostergesi

TSE EN ISO 17025 Standardi Kapsaminda
Akreditasyon Saglanan Parametre Sayisi (adet)
(kimlatif)

Performans Hedefi 5.1.3

2020 yili sonu itibariyla TSE EN ISO 17025
Standardi Kapsaminda 47 adet parametreye
akreditasyon saglanacaktir.

Faaliyet Adi

TSE EN 1ISO 17025 standardi akreditasyon
calismalari devam etmektedir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: Kalsine tinkal Grini dretimi yapiimadigindan 7 parametrenin akreditasyon
kapsamindan c¢ikarilmasi konusunda girisimde bulunulmustur. Ayrica, yapilan validasyon
galismalari sonucunda 5 parametrenin de Urdnlerimiz i¢in uygulanabilir olmadigi gorulmastar.
Sonug olarak; 2019 yili itibariyla TURKAK'In onaylamasindan sonra mevcut 43 parametreden
12 parametre ¢ikarilarak 31 parametre akreditasyon kapsaminda olacaktir. Bu kapsamda, 2020

yilinda ¢alismalara devam edilecektir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligu
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.2 Geligtirilen Urtin/Hizmet Literatiire Kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Patent Sayisi (adet) (kimdlatif) 0

Aciklamalar: 2020 Yili Cumhurbagkanhdi Programinda yer alan “Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor
Karblir (retecek tesislerin tamamlanarak faaliyete ge¢mesi saglanacaktir. Rafine bor (riinleri
tretim miktari, Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi gliclendirilerek, gelistirilen (riinlerin satis ve
pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.” tedbiri dogrultusunda kurulus tarafindan
gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin patent alim calismalari gerceklestirilecektir. Donem sonuna
kadar 1 adet patent alinmasi planlanmakta olup dénem boyunca patent hazirlik slrecleri
yurattlecektir.

2 | Makale Sayisi (adet) (kimdlatif) 1

Aciklamalar: 2020 Yili Cumhurbaskanhdr Programinda yer alan “Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor
Karblir (lretecek tesislerin tamamlanarak faaliyete ge¢mesi sadlanacaktir. Rafine bor (riinleri
tretim miktari, Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi gliclendirilerek, gelistirilen (riinlerin satis ve
pazarlama faaliyetlerinin artirlmasi saglanacaktir.” tedbiri dogrultusunda kurulus tarafindan
gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda sunulmasina yonelik
makale ¢alismalari yaratilecektir.

iigili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans »
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam
1 Pfatfzrlt allml_ yéninde calismalar 591 0 0 0
yuratilecektir.
Ar-Ge projeleri ile ilgili
2 |ulusal/uluslararasi makale 5.2.2 0 0 0
yayinlanacaktir.
Genel Toplam 0 0 0
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Performans hedeflerini gerceklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.2 Gelistirilen Urtin/Hizmet Literatiire Kazandirilacaktir.

Performans Gostergesi

Patent Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 5.2.1

Faaliyet Adi

Patent alimi yoniinde calismalar yurutilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Hukuk Musavirligi

Aciklamalar: Yeni Urinu ve yeni kullani
yonunde c¢alismalar yUratilecektir.

m alanlarina yonelik Ar-Ge projelerinin patent alimi

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.2 Gelistirilen Uriin/Hizmet Literatiire Kazandirilacaktir.

Performans Gostergesi

Makale Sayisi (adet) (kimdlatif)

Performans Hedefi 5.2.2

2020 vyihinda 1 adet makale hazirlanarak
yayinlanacaktir.

Faaliyet Adi

Ar-Ge projeleri ile ilgili ulusal/uluslararasi makale
yayinlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Hukuk Musavirligi

Aciklamalar: 2020 yilinda 1 adet makalenin yayinlanmasi planlanmaktadir. Boylece, 2020 yili
sonu itibariyla kiimulatif olarak 1 adet makale yayinlanmis olacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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GUVENILIRLIK VE MARKA YONETIMi

Temel degerlerinden olan Guvenilirlik ve marka bilinirliginin arttinimasi amaciyla da Marka
Yoénetimi dncelikli alan olarak belirlenmigtir. “Kurumsal Yapiy1r Gelistirmek” ve “Markayi
Guglendirmek” olarak 2 amag ve 6 hedef tanimlanmistir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri Siireci igletilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 |is Analizi Calismasinin Tamamlanma Orani (%) (kimiilatif) 100

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Kamuda kadro ve
pozisyonlarin is tanimlarinin yapilmasi, c¢alisanlarin yetkinliklerinin belirlenmesi, norm kadro
calismalarinin gergeklegtiriimesi, is tanimi ve yetkinliklerin dikkate alinarak norm fazlasi
personelin  yeniden yerlestiriimesinin  yapilmasi, hedef ve yetkinlik bazli performans
degerlendirme sistemi olusturularak bagarili personelin &dillendiriimesini saglayacak Kamu
Insan Kaynaklari Yénetim Sisteminin kurulmasi” politikasi kapsaminda is analizi calismasi
yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Sure¢ ve Risk Yonetim Sisteminin Bilgi Sistemleri ile

2 Entegrasyonunun Tamamlanma Orani (% )(kimdlatif)

80

Aciklamalar: 2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Kamu
kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
arttiracak program bazli performans esasli blitceleme hayata gecirilmesi” politikasi ile uyumlu
olarak slUre¢ ve risk yodnetim sisteminin kurularak birbirleriyle entegrasyonun saglanmasi
planlanmaktadir.

Finansal Faaliyetlerin KKYS Uzerinden Gergeklestiriime Orani (%)

3 | (kiimiilatif)

96

Aciklamalar: 2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Kamu
kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
arttiracak program bazli performans esasl blitceleme hayata geciriimesi” politikasina uygun
olarak kurulusta var olan Kurumsal Kaynak Yonetim Sisteminden sureglerinin igletiimesi 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda, finansal faaliyetlerin s6z konusu sistemden 2020 yilinda
%96’sInin gerceklestiriimesi dngdrilmektedir.

4 | Butcenin Etkenligi (%) ‘ 90

Aciklamalar: 2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Kamu
kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
arttiracak program bazli performans esasli biitceleme hayata gecgiriimesi” politikasi kapsaminda
kurulus kaynaklarinin verimliligini arttirmak icin butgenin etkenligi performans hedefi olarak
belirlenmigtir.

Kurum ici lletisimin Glglendirilmesine Yénelik Faaliyet Sayisi

S | (adet) (kimiilatif)

24

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
stireglerinde ve isgiictinde verimliligi artirmaya ydnelik projelerin uygulamaya konulmasi”
politikasina uygun bir sekilde kurulug calisanlari arasindaki iliskinin guglendirilmesi kurulus
hedeflerine 6nemli katkilar yapacaktir.
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ligili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans -
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam
On hazirlik calismasi yapilacaktir. 6.1.1 0 0 0
Kurumsal Slrec¢ ve Risk Ydnetim
Sistemi Entegrasyonu icin 6n 6.1.2 0 0 0
hazirlik calismasi yapilacaktir.
Bilanco ve butge raporlarinin
KKys ~~  Uzerinden 6.1.3 0 0 0
gerceklestiriimesi  igin  yazilim
gelistirme calismasi yapilacaktir.
I?utge etkenligini arttiracak 6.1.4 0 0 0
onlemler alinacaktir.
Kurum = ici iletisime yonelik 6.1.5 290.000 0| 290.000
faaliyetler dizenlenecektir.
Genel Toplam 290.000 0| 290.000
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Performans hedeflerini gerceklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri Sireci isletilecektir.

Performans Gostergesi

is Analizi Calismasinin Tamamlanma Orani (%)
(kimlatif)

Performans Hedefi 6.1.1

2020 yih sonu itibariyla is Analizi galismasinin
%100’G tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

On hazirlik calismasi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
insan Kaynaklari Yénetimi Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Cumhurbagkanhdi Hikimet sistemi kapsaminda Kuruluslarin mevcut yapilarini
daha verimli hale getirebilmek amaciyla kadro ve pozisyonlarin is tanimlari yapilmasi,
¢alisanlarin yetkinliklerinin belirlenmesi, is tanimi ve yetkinliklerin dikkate alinmasi hedeflenmis
olup 2020 yilinda 6n hazirlik galismalar yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurlugi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri Sireci isletilecektir.

Performans Gostergesi

Kurumsal Sure¢ ve Risk Yonetim Sisteminin Bilgi
Sistemleri ile Entegrasyonunun Tamamlanma Orani
(%)(kimdalatif)

Performans Hedefi 6.1.2

2020 yili sonu itibariyla Kurumsal Sire¢ ve Risk
Yénetim Sisteminin Bilgi Sistemleri ile
Entegrasyonunun %80’i tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Kurumsal Sire¢ ve Risk Yonetim Sistemi
Entegrasyonu icin 6n hazirlik ¢calismasi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanhgi
Yoénetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Kurumsal Slre¢ Yonetim Sistemi calismasi kapsaminda kurulus slrecleri ve
sure¢ riskleri olusturulacaktir. Ayni zaman araliinda da, sure¢ ve risk yonetim sistemi
entegrasyonun oldugu yazilim programlari incelenecektir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri Sireci isletilecektir.

Performans Gostergesi

Finansal Faaliyetlerin KKYS Uzerinden
Gergeklestiriime Orani (%) (kimdalatif)

Performans Hedefi 6.1.3

2020 yili sonu itibariyla Finansal Faaliyetlerin %96’s1
KKYS uzerinden gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Bilanco ve bitce raporlarinin  KKYS (zerinden
gercgeklestiriimesi igin yazihm gelistirme c¢alismasi
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Mali isler Dairesi Bagkanligi
Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Yonetim Bilisim Sistemleri
bitce raporlarini ETI-KKYS’den almak
yapilacaktir.

Dairesi Baskanhdi ile koordineli olarak bilango ve
icin herhangi bir kaynak kullaniimadan c¢alisma

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri Sireci isletilecektir.

Performans Gostergesi

Batgenin Etkenligi (%)

Performans Hedefi 6.1.4

2020 yih sonu itibariyla bitcenin etkenligi %90’a
ulasacaktir.

Faaliyet Adi

Bltce etkenligini arttiracak 6nlemler alinacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Mali isler Dairesi Bagkanligi
Tam Birimler

Aciklamalar: 2020 yili Tesekkull Butgesi,

genel yatirm ve finansman programi, uygulanmakta

olan ekonomik istikrar tedbirlerinin temel ilkeleri dogrultusunda, harcamalarda savurganhgi
Onleyici, tum ekonomik kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasini saglayici, stratejik amac,
hedef ve performans gdstergeleri dikkate alinarak, maliyet disurtca tedbirler alinmak suretiyle
karhhk ilkelerine uygun ve gercekgi olarak yapilmasina 6zen gosterilmigtir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurlugi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri Sireci isletilecektir.

Performans Gostergesi

Kurum gi lletisimin  Giiglendiriimesine Ydnelik
Faaliyet Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 6.1.5

2020 yili sonu itibariyla kurum igi iletisimin
guglendirimesine  yonelik 24 adet faaliyet
dizenlenecektir.

Faaliyet Adi

Kurum iCi iletisime yonelik faaliyetler
dizenlenecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanli§i

Aciklamalar: S6z konusu performans

hedefi kapsaminda 2020 yilinda 6 adet faaliyet

gerceklestirilecektir. Bunlar; 6zel ginlerde, bayramlarda anma ve kutlama etkinlikleri ve cesitli
spor turnuvalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 290.000 TL
Ozkaynak 290.000 TL
Biitgceden Sermaye Transferi -
Diger
DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 290.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma g0Ostergeleri 2018 yilina gore baz

alinmaktadir.

2020 Yih Performans Programi

96



o ETI

ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Sirekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapmiz ve Is Yéntemlerimiz
Hedef 6.2 o d
Geligtirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Kisi BasI Hizmet Igi Egitim Saati (saat) (kiimdilatif) 60

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
stireglerinde ve iggliciinde verimliligi artirmaya yoénelik projelerin uygulamaya konulmasi”
politikasi dogrultusunda insan kaynaginin yetistiriilmesinin énemli oldugu bilinciyle hizmet igin
egitim faaliyetleri diizenlenecektir. S6z konusu performans hedefi; calisma ortami ve mevcut
kaynaklar ¢gergcevesinde belirlenmistir.

Uzman Yeterliliginin Artirllmasina Yonelik Yapilacak Faaliyet Sayisi

2 | (adet) (kiimiilatif)

3

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) “Kamuda kadro ve
pozisyonlarin ig tanimlarinin yapilmasi, c¢aliganlarin yetkinliklerinin belirlenmesi, norm kadro
calismalarinin gerceklestiriimesi, is tanimi ve yetkinliklerin dikkate alinarak norm fazlasi
personelin  yeniden yerlestiriimesinin  yapilmasi, hedef ve yetkinlik bazli performans
degerlendirme sistemi olusturularak bagarili personelin &dillendiriimesini saglayacak Kamu
Insan Kaynaklari Yénetim Sisteminin kurulmasi” politikasi bulunmaktadir. Bu dogrultuda, kurulug
personelinin g¢alistigl konuda yetkinliginin arttirlmasina yonelik uzmanlik egitimleri dizenlenecek
ve uygulama calismalari yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Mesleki ve teknik egitim ile kisisel
1 | gelisime yonelik egitim faaliyetleri 6.2.1 900.000 0 900.000
gerceklestirilecektir.
Uzman yeterliligi programi
2 | kapsaminda galismalar 6.2.2 350.000 0 350.000
yurGtUlecektir.
Genel Toplam 1.250.000 0| 1.250.000
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Performans hedeflerini gercgeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 6 Kurumsal Yapiy! Geligtirmek
Hedef 6.2 Surekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve Is

Ydéntemlerimiz Geligtirilecektir.

Performans Gostergesi

Kisi BasI Hizmet Igi Egitim Saati (saat) (kiimilatif)

Performans Hedefi 6.2.1

2020 yih sonu itibariyla kisi bagi 60 saat hizmet ici
egitim dizenlenecektir.

Faaliyet Adi

Mesleki ve teknik egitim ile kisisel gelisime yonelik
egitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Yénetimi Dairesi Bagkanlii

Aciklamalar: Tesekkllimuzde Hizmet

ici Egitim Plan ve Program dahilinde egitimlerin

dizenlenmesine ve kurum disinda dizenlenen egitim faaliyetlerine katihm saglanmasina

devam edilecektir.

OZKAYNAKLAR 900.000 TL
Ozkaynak 900.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 900.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.2 Sdrekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve Is

Yéntemlerimiz Geligtirilecektir.

Performans Gostergesi

Uzman Yeterliliginin Artirlmasina Yonelik Yapilacak
Faaliyet Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 6.2.2

2020 yili sonu itibartyla uzman yeterliliginin
artirlmasina yonelik 3 adet faaliyet yapilacaktir.

Faaliyet Adi

Uzman vyeterliligi programi kapsaminda c¢alismalar
yurutulecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Yénetimi Dairesi Bagkanligi
Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanligi

Lojistik Dairesi Baskanhgi

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme Mudirligi

Emet Bor isletme MudirlGgi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudirlGgi
Bigadic Bor isletme Midurltugu

Aciklamalar: Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlgi isbirligi ile tanimlanan uzman yeterliliginin
artinlmasi programinda yer alan 2 egitim ve Teknoloji Geligtirme Dairesi Bagkanliginca
artirlmasi  programindaki 1  egitim 2020 yilinda

belirlenen uzman vyeterliliginin
gerceklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 350.000 TL
Ozkaynak 350.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 350.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.3 Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Kurum igerisinde Kullanilan Yazilm ve Sistemlerde de Acik

Kaynak Kod Kullaniminin Orani (%) (kimulatif) 11

1

Aciklamalar:  2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Kamu
yatirrmlarinda, 11. Kalkinma Planinin éncelikli imalat sanayi sektérlerine ve bu sektérilere yénelik
begeri ve fiziki altyapiyi gligclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi
yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina éncelik verilecektir.” politikasina
uygun olarak kurulus verilerinin  bliylk bir kismi yaziim ve sistemler araciligiyla
gerceklestiriimektedir. S6z konusu sistemlerin butlinin kurulusun kendi tarafindan yénetiimesi
ve gerektiginde mudahale edilebilmesi icin acik kaynak kod kullanimi énemlidir. Bu konuda
gerekli calismalar yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam

Acik kaynak kodlu sunucu alimi
1 |ve yazilim geligtirme calismalari 6.3.1 2.000.000 0 2.000.000
gerceklestirilecektir.

Bilgisayar  sistemleri  yatirimi

2 yapilacaktir 6.3.1 10.135.000 0| 10.135.000
Genel Toplam| 12.135.000 0| 12.135.000
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Performans hedeflerini gercgeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.3 Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergesi

Kurum igerisinde Kullanilan Yazilim ve Sistemlerde
de Acikk Kaynak Kod Kullaniminin Orani (%)
(kGmalatif)

Performans Hedefi 6.3.1

2020 yih sonu itibariyla kurum igerisinde kullanilan
yazilim ve sistemlerde ag¢ik kaynak kod kullanim
orani %11’e ulasacaktir.

Faaliyet Adi

Acik kaynak kodlu sunucu alimi ve yazilim gelistirme
calismalari gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yoénetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Server ve Client igletim sistemlerinde Agik Kaynak Kodlu yazilimlar uyumluluklari

degerlendirilerek kullanilacaktir.

OZKAYNAKLAR 2.000.000 TL
Ozkaynak 2.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 2.000.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurlugi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.3 Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergesi

Kurum igerisinde Kullanilan Yazilm ve Sistemlerde
de Aclk Kaynak Kod Kullaniminin Orani (%)
(kGmlatif)

Performans Hedefi 6.3.1

2020 yili sonu itibariyla kurum igerisinde kullanilan
yazilim ve sistemlerde ag¢ik kaynak kod kullanim
orani %11’e ulasacaktir.

Faaliyet Adi

Bilgisayar sistemleri yatirimi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Kurulus bilgi islem altyap
ihtiyacglar dogrultusunda bilgi islem donani

mlari alimi yapilacaktir.

Isinin guglendiriimesi amaciyla farkli lokasyonlarda

OZKAYNAKLAR

10.135.000 TL

Ozkaynak

10.135.000 TL

Butceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

10.135.000 TL
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Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miduirligi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.4 Bilgi Guvenligi Saglanacaktir.
Performans Goéstergeleri Performans Hedefi
Endustriyel Kontrol Sistemlerinin (EKS) ISO 27001 - 27019
1 | standartlarina kavusturulmasi c¢alismalarinin tamamlanma orani 65
(%) (kimulatif)

Aciklamalar: 2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Kamu
yatirimlarinda, 11. Kalkinma Planinin éncelikli imalat sanayi sektérlerine ve bu sektérlere yénelik
beseri ve fiziki altyapiyi gligclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi
yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina 6ncelik verilecektir.” politikasina
uygun olarak kurulug verilerinin  blyltk bir kismi yazihm ve sistemler araciligiyla
gerceklestiriimektedir. S6z konusu sistemlerin guvenirliginin saglanmasi icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

Siber Guvenlik Coéziimlerine Yoénelik Yapilacak Proje Sayisi (adet)

(kimilatif) 6

2

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Kamu
yatinmlarinda, 11. Kalkinma Planinin éncelikli imalat sanayi sektérlerine ve bu sektérlere ybnelik
beseri ve fiziki altyapiyi gli¢clendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi
yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina 6ncelik verilecektir.” politikasina
uygun olarak siber glvenlik olaylara karsi ¢calismalar yUratilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
ISO 27001 BGYS sertifikasinin
1 |kapsaminda hazirlik c¢alismalari 6.4.1 250.000 0 250.000
yurGtUlecektir.
Siber guvenlik sisteminin
2 |kurulmasina yonelik cihazlar 6.4.2 2.000.000 0| 2.000.000
devreye alinacaktir.
Genel Toplam 2.250.000 0| 2.250.000
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Performans hedeflerini gergeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 6 Kurumsal Yapiy! Geligtirmek
Hedef 6.4 Bilgi Guvenligi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Endustriyel Kontrol Sistemlerinin (EKS) ISO 27001 —
27019 standartlarina kavusturulmasi ¢alismalarinin
tamamlanma orani (%) (kimaulatif)

Performans Hedefi 6.4.1

2020 vy sonu itibariyla Endustriyel Kontrol
Sistemlerinin - (EKS) I1SO 27001 27019
standartlarina kavusturulmasi calismalarinin %65’i
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

ISO 27001 BGYS sertifikasinin kapsaminda hazirlik
¢alismalari yuratulecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: 1SO 27001 BGYS (Bilgi
Endustriyel Kontrol Sistemlerini (EKS)

Guvenligi Yonetim Sistemi) sertifikasinin kapsami
kapsayacak sekilde genigletilecek, EKS’de calisan

muhendis ve operatorlere (is¢i) BGYS farkindalik egitimleri verilecektir.

OZKAYNAKLAR 250.000 TL
Ozkaynak 250.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 250.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.4 Bilgi Guvenligi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Siber Guvenlik Cozimlerine Yonelik Yapilacak Proje
Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 6.4.2

2020 yilh sonu itibariyla siber guvenlik ¢ézumlerine
yonelik 6 adet proje tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Siber guvenlik sisteminin  kurulmasina yonelik
cihazlar devreye alinacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yénetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Mail gateway, Firewall, Web Access Firewall, Yazilim Kaynak Kod Analizi, QDMS
(BGYS dokiman sistemi yazilimi), IPS cihazi kurulumlari gerceklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 2.000.000 TL
Ozkaynak 2.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 2.000.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili olup azalma ve artma gdstergeleri 2018 yilina gére baz

alinmaktadir.
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Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miduirlig
Amag 7 Markay Gu¢lendirmek
Hedef 7.1 Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Kurumsal Markalasma Caligsmalarinin Tamamlanma Orani (%) 60

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda bulunan “Kamu igletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
stireglerinde ve isgiclnde verimliligi artirmaya yoénelik projelerin uygulamaya konulmasi” ve
2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor basta olmak (izere
madenlerin islenip yliksek katma degerli Uriinlere dénistiiriilmesi ve uluslararasi piyasalara
sunulmasi” politikalari dogrultusunda kurumsal marka ¢alismalari gerceklestirilecektir.

2 | Urlin Markalagsma Sirecinin Tamamlanma Orani (%) ‘ 50

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor basta olmak
lizere madenlerin islenip ylksek katma degerli Urinlere déndstirilmesi ve uluslararasi
piyasalara sunulmasi” politikasi dogrultusunda kurulug UrUnlerin sektdrde yerinin glglendiriimesi
markalagsma caligsmalari yaratilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans -
Gostergesi Ozkaynak | Dig Kaynak | Toplam
o [Marka — tescil — caligmalari 7.1.1 45.000 0| 45.000
gerceklestirilecektir.
Tesekkllimuzin Marka ydzl
> BORON Temizlik urlnunun yurtici 712 500.000 0l 500.000
ve yurtdisl marka tescil basvurusu
yapilacaktir.
Genel Toplam 545.000 0| 545.000
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Performans hedeflerini gergeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 7 Markay Gui¢lendirmek
Hedef 7.1 Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.

Performans Gostergesi

Kurumsal Markalagsma Calismalarinin Tamamlanma
Orani (%)

Performans Hedefi 7.1.1

2020 yili sonu itibariyla Kurumsal Markalagma

c¢alismalarinin %60’I tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Marka tescil galismalari gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanhgi
Tum Birimler

Aciklamalar: 2019 yilinda yurtici “Eti Maden for life” markasinin tescili tamamlanmistir.
Kurulusumuzun ilgili birimlerinin katkisiyla Kurumsal Kimlik Rehberinin Glincellenmesi ve

Basimi yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 45.000 TL
Ozkaynak 45.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 45.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu
Amag 7 Markayi Guglendirmek
Hedef 7.1 Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.

Performans Gostergesi

Urtin Markalasma Siirecinin Tamamlanma Orani (%)

Performans Hedefi 7.1.2

2020 yil sonu itibaryla Urlin Markalasma siirecinin
%50’si tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Tesekkllimizin Marka yuzi BORON Temizlik
arininun yurtici ve yurtdisi marka tescil basvurusu
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Tdm Birimler
Aciklamalar:
OZKAYNAKLAR 500.000 TL
Ozkaynak 500.000 TL
Biit¢ceden Sermaye Transferi -
Diger -
DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 500.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii
Amag 7 Markay Guglendirmek
Hedef 7.2 Glcli Bir Kurumsal iletisim Agi Yaratilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Tanitim Faaliyetleri Sayisi (fuar, kongre v.b) (adet) (kiimulatif) 48

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
stireglerinde ve isgiclinde verimliligi artirmaya yoénelik projelerin uygulamaya konulmasi” ve
2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor basta olmak lizere
madenlerin iglenip yliksek katma dederli (riinlere doénlistiiriilmesi ve uluslararasi piyasalara
sunulmasi” politikalari dogrultusunda kurulus ve faaliyetlerinin bilinirliginin arttirilmasina yénelik
faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, cesitli fuar, kongre gibi etkinliklere katilim
saglanacaktir.

2 | Eti Maden Muzesi Caligmalari Tamamlanma Orani (%) ‘ 20

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor basta olmak
lizere madenlerin islenip yliksek katma degerli (rinlere doéndsgstirilmesi ve uluslararasi
piyasalara sunulmasi” politikalar dogrultusunda sektériin temel taglarindan olan kurulusumuzun
faaliyetlerinin bir b0tin halinde kamuoyu ile paylasilmasi amaciyla muze Kkurulmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, 2020 yilinda 6n hazirlik ¢alismalari yapilacaktir.

Ulusal/Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda Sunulan

3 Bildiri, Poster, Sunum vb. sayisi (adet) (kimilatif)

2

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
stirecglerinde ve isgiictinde verimliligi artirmaya ybnelik projelerin uygulamaya konulmasi” ve
2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor basta olmak Ulzere
madenlerin iglenip yliksek katma dederli (riinlere doénlistiiriilmesi ve uluslararasi piyasalara
sunulmasi” politikalari dogrultusunda kurulus faaliyetleri ve Grunleri ile ilgili gesitli platformlarda
bilgilendirmeler yapilacaktir.

ligili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans -
Gostergesi Ozkaynak | Dig Kaynak | Toplam
1 Ta[ntlm faaliyetlerine  katihm 791 600.000 ol 600.000
saglanacaktir.
> Muize .kgrulum. calismalari 799 0 0 0
gerceklestirilecektir.
Ulusal /Uluslararasi  Toplanti,
Seminer, Sempozyumlarda 1 adet
3 Bildiri, Poster, Sunum  vb. 7.2.3 0 0 0
yapilacaktir.
Genel Toplam 600.000 0| 600.000
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Performans hedeflerini gercgeklestirmek
verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 7 Markay Guglendirmek
Hedef 7.2 Guglu Bir Kurumsal iletisim Agi Yaratilacaktir.

Performans Gostergesi

Tanitim Faaliyetleri Sayisi (fuar, kongre v.b) (adet)
(kimuilatif)

Performans Hedefi 7.2.1

2020 yili sonu itibariyla 48 adet tanitim faaliyeti
dizenlenecektir.

Faaliyet Adi

Tanitim faaliyetlerine katihm saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Destek Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: 2020 yili icinde 10 adet madencilik, kimya gibi faaliyet alanimiza giren fuar,
sempozyum vb. etkinliklere katilim saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 600.000 TL
Ozkaynak 600.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 600.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu
Amag 7 Markay Guglendirmek
Hedef 7.2 Guglu Bir Kurumsal iletisim Agi Yaratilacaktir.

Performans Gostergesi

Eti Maden Muzesi Calismalari Tamamlanma Orani
(%)

Performans Hedefi 7.2.2

2020 yihnda Eti Maden Mduizesinin  %20’si
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Muze kurulum calismalari gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Destek Hizmetler Dairesi Bagkanlhigi
Tdm Birimler

Aciklamalar: Eti Maden Muzesi icin calismalar devam etmektedir. 2020 yili igin dngorilen
%20’lik hedef tamamlanacak olup yeni hizmet binamizda geri kalan ¢alismalar surdurtlecektir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miudurlugi
Amag 7 Markayi Gui¢lendirmek
Hedef 7.2 Guglu Bir Kurumsal iletisim Agi Yaratilacaktir.

Performans Gostergesi

Ulusal/Uluslararasi Toplanti, Seminer,
Sempozyumlarda Sunulan Bildiri, Poster, Sunum vb.
sayisi (adet) (kimdlatif)

Performans Hedefi 7.2.3

2020 yili sonu itibariyla Ulusal/Uluslararasi Toplanti,
Seminer, Sempozyumlarda 2 adet Bildiri, Poster,
Sunum vb. gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Ulusal /Uluslararasi Toplanti, Seminer,
Sempozyumlarda 1 adet Bildiri, Poster, Sunum vb.
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
Tdm Birimler

Aciklamalar: 2020 yilinda 1 adet Ulusal/Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda
Sunulan Bildiri, Poster, Sunum yapilmasi planlanmaktadir. Bdylece, 2020 yili sonu itibariyla 2
adet Ulusal/Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda Sunulan Bildiri, Poster, Sunum

yapilmis olacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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D. Tesebbiisiin Toplam Kaynak ihtiyaci
Tablo 2: 2020 Y1l Performans Programi Butcesi (Bin TL)

ONCELIKLi ALAN AMAG

Amag 1: Uretim ve
Cevre
Faaliyetlerinde
Sardurdlebilirligi
Saglamak

SURDURULEBILIRLIK,
ISG ve CEVRE Amag 2: Pazarda

Surdurlebilirligi
Saglamak

Amag 3:
Surdartlebilir
Guvenlik
Kaltaruni
Saglamak

Amagc 4: inovatif
Yaklasimla Ar-Ge
Cozimleri

iINOVASYON ve ARGE Wl e

Amag 5:
Teknolojik Altyapi
Ve Kapasiteyi
Gelistirmek

Amag 6: Kurumsal
GUVENILIRLIK ve Yapiy! Geligtirmek

MARKA YONETIMi

Amag 7: Markay!
Guglendirmek

HEDEF
Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.
Maden Kaynagi Verimli ve Etkin

Kullanilacaktir.

Uretim Gucl ve Uriin Cesitliligi Kalite Odakli
Artirilacaktir.

Uretim Girdilerinde iyilestirme Saglanacaktir.
Uriinlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Acgidan
Guvenli Olmasi Saglanacaktir.

Pazardaki Konumumuz Guglendirilecektir.

Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi
Yukseltilecektir.
Musterilerle Uzun Vadeli C6zim Ortagi

Olunacaktir.
Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Diizenlemelerine

Karsi Veritabani Olusturulacak ve
Guclendirilecektir.
Tedarikgi lliskileri Yonetiminde lyilestirme

Saglanacaktir.
Once Giivenlik ilkesi Benimsenecektir.

ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Sistemine
Gegcis Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir.

Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonug
Odakl Bir Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.
Arastirma Enstitileri, Ar-Ge Merkezleri,
Universiteler ve Sanayi ile igbirlikleri
Gelistirilecektir.

Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.

Gelistirilen Urlin/Hizmet Literatirde

Kazandirilacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Sireci isletilecektir.
Surekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz
ve is Yontemlerimiz Gelistirilecektir.

Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.

Bilgi Guvenligi Saglanacaktir.

Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.

Glclii Bir Kurumsal iletisim Agi Yaratilacaktir.

GENEL TOPLAM

2020
156.812

20.990

58.986
54.800
163.520
605
743

184

3.000

3.429

10

15.481

13.055

0

290
1.250

12.135
2.250
545
600

508.692

NOT: Performans Programi Butgesi; Kurulusumuzun 2020 yili Yatinm Programinin kesinlesmesinden

sonra revize edilecektir.
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Il. EKLER

Tablo 3: Faaliyet Sorumlulari Tablosu

ONCELIKLi ALAN AMAGC

HEDEF

SORUMLULAR

Amag 1: Uretim
ve Cevre
Faaliyetlerinde
Sardurdlebilirligi
Saglamak

Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.

Maden arama projeleri ile yardimci hammadde
tretimine ybnelik tesis kurma c¢alismalari
gerceklestirmek

UK, iSL, TMH

Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Maden kaynaklarimizdan en (st seviyede
yararlanilmasi icin proje faaliyetleri ile teknolojik
randimani artirici faaliyetler gerceklestirmek

UK, iSL, TMH,
PS

Uretim Gucl ve Uriin Cesitliligi Kalite Odakli
Artirilacaktir.

Mevcut tesislerin kapasitesini artiracak ve/veya
yeni tesisi kurulumuyla ilgili faaliyetler yiiriitmek

TMH, UK, TG,
ISL, SG

Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Uretimde  birim  tiiketim degerlerini  azaltici
faaliyetler gergeklestirmek

UK, ISL, TMH

Uriinlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Acidan
Guvenli Olmasi Saglanacaktir.

Cevreye verilen zararlarinin en aza indirilmesi,
cevre dostu lretim yapilmasi ve atik yénetimini
uygulanmasi konularinda faaliyetler yirtitmek

TMH, UK, TG,
isL

SUR_DURULEBiLiRLiK,
ISG ve CEVRE

Amag 2:
Pazarda
Sardurilebilirligi
Saglamak

Pazardaki Konumumuz Guiglendirilecektir.

Yurtigi/yurtdisi  satisi  artiracak  faaliyetler
gerceklestirmek

PS, LOJ, UK

Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi
YUkseltilecektir.

Dagitim ve teslim siirelerinde iyilestirici faaliyetler
gerceklestirmek

LOJ, PS, ISL

Musterilerle  Uzun Vadeli Co6zim  Ortagi
Olunacaktir.

Miigteriye sunulan hizmet stratejisinin etkenligini
artiracak faaliyetler gerceklestirmek

LOJ, PS, iSL,
UK, TG

Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Duizenlemelerine
Karsi Veritabani Olusturulacak ve
Guclendirilecektir.

Bor driinleri ile ilgili mevzuat diizenlemeleri ile
ilgili bilimsel ¢alismalar yliriitmek ve altyapiyi
gliclendirmek

SG, TG

Tedarikgi lliskileri  Yonetiminde lyilestirme
Saglanacaktir.

Satinalma  maliyetlerini  azaltici  faaliyetler
gerceklestirmek

SA
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Once Giivenlik ilkesi Benimsenecektir.

su?é?j?ugl S’Bi"r ISG ile ilgili egitim faaliyetleri ile is kazalanni|  ISG, ISL
Giivenlik azaltici faal/yfetler yliriitmek _ — .
KiilttirGinii ISO_ 45001 Is SaQIIQI. ve Gilvenligi Sistemine _ _
Saglamak Gegis Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir. SG, ISG, ISL,
ISO 45001 belgesi alim ¢alismalarini yiiriitmek
Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakh
Bir Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir. TG, PS, iSL,
Amacg 4: Yeni (riin gelistirme ve proses iyilestirme igin Ar- TMH, UK
inovatif Ge faaliyetleri yiiriitmek
Yaklasimla Ar- Arastirma Enstituleri, Ar-Ge Merkezleri,
Ge Cozumleri | Universiteler ve  Sanayi ile Igbirlikleri :
Uretmek Gelistirilecektir. T?_MZSJSKL
Borla ilgili yapilacak Ar-Ge ¢alismalarinda sektér ’
INOVASYON ve ARGE temsilcileri ile ortak ¢alismak
Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.
Amag 5: I_:i_ziki ve kurumsal olarak Ar-Ge altyapisini TG, TMG
Teknolojfk iyilestirici gal@malq_r }_/_apmak _
Altyapi Ve Geligtirilen Uriin/Hizmet Literatlrde
Kapasiteyi Kazandirilacaktir.
Gelistirmek Gergeklegtirilen Ar-Ge g¢alismalarinin  bilimsel TG, HM
platformlarda yayinlanmasiyla ilgili faaliyetler
ylritmek
I.(ururrjsal Yo_nghm Ilkfele.fl.s.urem Isletilecektir. SG, YBS, Mi,
Is siireglerinin  etkinligini  arttirici  ¢alismalar iK DH
yapmak ’
Surekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve
Amag 6: Is Yt')nt.errylerimi'z Qe'li.§tirik.acektir.' - — [K, Tim birimler
Kurumsal Dgney/mll ve bilgi b/r/k/m/ne sahip insan kaynagi
Yaplyi icin faaliyetler gerceklestirmek
Gelistirmek Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.
GUVENILIRLIK ve Kurulug  bilinyesinde gu'venilir veriye. hizla YBS
MARKA YONETIMI ulasmayi saglayacak faaliyetler gerceklestirmek
Bilgi Guvenligi Saglanacaktir.
Bilgi sistemlerinin glivenligini arttirici ¢alismalar YBS
yapmak
Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir. .
Kurumsal ve Urin markalagsmasi caligmalari SC.;’. Lt
Amag 7: yapmak Birimler
Gug::((j?ryrgek Glcli Bir Kurumsal iletisim Agi Yaratilacaktir.
Kurulug/Bor  tanitimi ile  ilgili  faaliyetler DH, PS
gerceklestirmek
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