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BAKAN SUNUSU

10. Kalkinma Plani’nda “Ulkemizin biiyiime performansimin daha yiiksek, istikrarli ve siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusturulmasi, rekabet giiciiniin ve toplumun refah seviyesinin artirilmasi” temel hedef

olarak belirlenmistir.

Bu ¢ergevede; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu yonetimine stratejik
yonetim anlayisi getirilerek kamu kurumlariin hem mali yonetimlerinde hem de karar alma ve

politika olusturma kapasitelerinin giiclendirilmesinde 6nemli adimlar atilmistir.

Kamu mali yonetiminde reform niteligi tasiyan bu Kanun ile kamu kurumlari; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde, gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak ve performanslarini

onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmekle yilikiimliidiirler.

5018 sayili Kanun’un getirdigi ilke ve esaslar ¢ercevesinde hazirlanan, Hazine Miistesarligi 2014 Yili
Performans Programinin kamuoyunun bilgi ihtiyacim1 karsilamasini temenni eder, bu belgenin

hazirlanmasinda emegi gecen Hazine personeline tesekkiir ederim.

Ali BABACAN
Basbakan Yardimcisi






MUSTESAR SUNUSU

Kamu mali yonetimi reformunun yasal c¢ercevesini olusturan 5018 sayili Kanun uyarinca, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi 6ngoriilmils, mali saydamlik ve hesap verebilirlik

ilkeleri on plana ¢ikarilmustir.

Bu sistemde Kurumlara kilavuzluk edecek temel dokiimanlar; stratejik plan, performans programlar1 ve
faaliyet raporlaridir. Stratejik plan ve performans programlar vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika
hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 arasinda baglanti kurulurken, s6z konusu belgelerde 6ngoriilen
hedeflere iliskin gerceklesmelerin ise faaliyet raporlar1 araciligiyla kamuoyuna agiklanmasi

gerekmektedir.

“Ulkemizin rekabetci ekonomi, giiclii finansal sektor, saglam kamu maliyesi ve uluslararas: sistemde etkin
rol hedeflerine ulagmasinda oncii, yurtiginde ve yurtdisinda saygin, kurumsal yonetimde ornek bir kurum
olmak” vizyonu ger¢evesinde hazirlanan Miistesarligimiz 2014-2018 donemine iligkin Stratejik Plani ile

baglantili olarak 2014 y1lin1 kapsayan Performans Programimizi hazirlamig bulunmaktayiz. Bu kapsamda;

o Stratejik planimizda yer alan orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere iligskin yillik hedefler,

o So6z konusu hedefleri gergeklestirmek iizere belirlenen faaliyetler ve

o Performans hedeflerine ne derece ulasildigimi olgmek, izlemek ve degerlendirmek {izere
olusturulan performans gostergeleri

tanimlanmustir.

Miistesarligimiz performans programini kamuoyunun bilgisine sunar, programin hazirlanmasinda emegi

gegen tiim mesai arkadaglarima tesekkiir ederim.

ibrahim H. CANAKCI
Miistesar



Hazine Miistesarligi 2014 Yili Performans Programi,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ile
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik”

hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmigtir.

Bu raporda yer alan biitce ve performans verileri,

e-biitce Biitce Yonetim Enformasyon Sisteminden temin edilmigtir.
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BOLUM 1

GENEL BILGILER







1.1. Misyon ve Vizyon

HAZINE MUSTESARLIGININ MiISYONU

Ekonominin tiim aktorleriyle isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir
sekilde,; kamu mali varlik ve yiikiimliiliiklerini yonetmek, uluslararast mali ve
ekonomik iligkileri yiiriitmek ve gelistirmek, ekonomik, finansal ve sektorel

politikalar ile diizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunmak ve devlet

desteklerini izlemektir.

HAZINE MUSTESARLIGININ VIZYONU

Ulkemizin rekabetci ekonomi, giiclii finansal sektor, saglam kamu maliyesi ve

uluslararasi sistemde etkin rol hedeflerine ulasmasinda oncii, yurticinde ve

yurtdisinda saygin, kurumsal yonetimde 6rnek bir kurum olmaktir.







1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hazine Miistesarligi’nin gorevleri, 4059 sayili Hazine Miistesarligi’'nin Teskilat ve Goérevleri

Hakkinda Kanun’da agagidaki gibi belirlenmistir:

Ekonomi politikalarinin tespitine yardimei olmak,

Hazine iglemleri ve kamu finansmanina iligkin faaliyetleri yiiritmek,

Kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ile devlet istiraklerine iliskin pay sahipliginin
gerektirdigi faaliyetleri yiiriitmek,

Ikili ve cok tarafli dis ekonomik iliskileri diizenlemek,

Uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskileri yiiriitmek,

Yabanci iilke ve kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesine iliskin islemleri
yiiriitmek,

Ulkenin finansman politikalar1 ¢ergevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve
islemleri yapmak ve kambiyo rejimine iligkin faaliyetleri yiiriitmek,

Sigortacilik sektoriine iliskin izleme ve diizenleme faaliyetlerini yiiriitmek,

Devlet destekleri ilke ve esaslarini belirlemek iizere arastirma ve c¢alismalarda bulunmak,
devlet desteklerini izlemek, degerlendirmek,

Ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Hazine Miistesarligi, 637 sayili KHK ile 4059 sayili Teskilat Kanunu uyarinca, Finansal Istikrar

Komitesinin (FIK) sekretarya gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, 5838 sayili Kanuna gore kurulan ve

Bagbakan Yardimcisi Sn. Ali BABACAN’in bagkanligini yiirittiigiic Ekonomi  Koordinasyon

Kurulunun (EKK) hélihazirda sekretarya gorevini de yerine getirmektedir.

Hazine Miistesarligi’nin bagh kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Midiirliigiiniin

gorevleri, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaas: Genel Miidiirliigiiniin Kurulug ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede asagidaki gibi belirlenmistir:

fgili Kanunlar geregince Hazine Miistesarligi'nca tedaviile ¢ikarilmasi kararlastirilan madeni
ufaklik para ve madeni hatira paralari basmak ve dagitmak,

Cumhuriyet altin sikkeleri ile cumhuriyet ziynet altinlarini basmak,

Resmi kuruluslarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaglarla belirli kisilere
dagitilan madalyalari imal etmek,

Kiymetli madenlerden ve taslardan mamul siis ve ziynet esyalarmin kontrollerini yapmak,
ticaretini diizenlemek amaci ile standartlar tespit etmek,

Resmi miihiirleri imal etmek ve resmi miihiir sicilini tutarak, resmi miihiir beratlarini tanzim
etmek,

Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini olusturmak,

Her ¢esit harg, damga ve cezaevleri yapi pullarim1 ve degerli kagitlar1 basmak, bastirmak ve

dagitmak ve Hazine Miistesarligi'nca verilecek diger gorevleri yapmak.



1.3. Teskilat Yapisi

Hazine Miistesarligi, Bagbakanliga bagli bir kurulustur. Basbakan, Hazine Miistesarlig1 ile ilgili

yetkilerini Bagbakan Yardimcisi vasitasiyla kullanmaktadir.

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde merkez ve yurt dis1 teskilatlar1 bulunmaktadir. Darphane ve
Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigii, bagli kurulus; Merkezi Finans ve Thale Birimi ise ilgili kurulus

statiisiindedir.

Miistesar, Hazine Miistesarliginin iist yoneticisidir. Miistesarlikta, 3 miistesar yardimcist gorev

yapmaktadir (Sekil 1).



Dogrudan
Bagh Birimler

Hazine
Kontrolorleri
Kurulu Baskanhgi

Hukuk Musavirligi

Mustesar
Yardimcisi

Dis Ekonomik
iliskiler
Genel Muduarlaga

Mustesar
Yardimcisi

Sigorta
Denetleme
Kurulu Baskanhgi

Mustesarhk

Muasavirleri

Kamu Sermayeli
Kurulus ve isletmeler
Genel Mudurlaga

Kamu Finansmani
Genel Mudurlagu

ic Denetim
Birimi Baskanhgi

Personel Dairesi

Baskanhgi

Mali Sektorle iliskiler
ve Kambiyo
Genel Mudurlagu

Basin ve Halkla
iliskiler
Muasavirligi

Ekonomik
Arastirmalar
Genel Mudurlugua

gl
Merkezi Finans ve
ihale Birimi

Kurulus

Sigortacilik Genel
Muadarlaga

Yurt Disi Tesgkilati

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanhgi

Sekil 1: Hazine Miistesarligi Organizasyon Semasi
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1.4. Fiziksel Kaynaklar

1.4.1. Fiziksel Yap1

Merkez Teskilati: Hazine Miistesarligi merkez teskilati, Inonii Bulvari No:36 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske, 1 adet ana bina (A
Blok) ile 4 adet ek binadan (B, C, D ve F Bloklar1) olusmaktadir. Yerleske i¢inde kiitiiphane ve 344
kisi kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir. Ilave olarak, Bosna Hersek Caddesi No:29 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan ek binada da hizmet verilmektedir. Yerleske toplam 67.008 m2

kullanim alanina sahiptir. Yerleskeye bitisik ek hizmet binasinin kullanim alani ise 3.200 m2’dir.

Hazine Kontroldrleri Kuruluna bagl istanbul Grup Baskanligi, Istiklal Caddesi Balo Sokak
No:2 Kat:5-6-7 Beyoglu/Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir.

Sigorta Denetleme Kuruluna bagli Istanbul Grup Baskanligi Aytar Caddesi Korukent Yolu
Aydin Sokak No:1 Kat:2 I. Levent/Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir.

Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen 184 adet lojman mevcuttur.

Kurumun hizmetlerinde kullanilan 20 kiralik otomobil, 2’si kiralik 4 minibiis ve 1 pikap olmak

iizere toplam 25 adet tasit mevcuttur.

Yurt Dis1 Teskilati: Hazine Miistesarliginin yurt disi teskilati; 30 iilkede, toplam 35 noktada

bulunmaktadir. Yurt dis1 teskilatina iligkin bilgilere www.hazine.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Bagh Kurulus: Hazine Miistesarliginin bagli kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Miidiirliigii, Dikilitas Mahallesi Yenidogan Sokak No:55 Besiktas/Istanbul adresinde faaliyet
gostermektedir. S6z konusu Genel Midiirliigiin ek binas1 Orhan Tepe Mahallesi Tekel Caddesi No:6

Kartal/Istanbul adresinde bulunmaktadir.
Genel Miidiirliik personelinin kullanimina tahsis edilen 17 adet lojman mevcuttur.

Genel Midiirliik hizmetlerinde kullanilan 9 adet tagit mevcuttur.


http://www.hazine.gov.tr/

1.4.2. Bilisim Teknolojileri ve e-Doniisiim
Mevcut Durum: Hazine Miistesarligl bilisim sistemleri etkin bir bilisim ve iletisim
teknolojileri alt yapisina sahiptir. Bilisim altyapist;
Yerel Bilgisayar Agi,
Genis Alan Ag1 (WAN),

Sunucular,
4. Kullanici Bilgisayarlari

w e

bilesenlerinden olusmaktadir.

Altyap1 ve iizerinde calisan bilgi sistemleri i¢in sayilar1 Tablo 1’de verilen donanim

kullanilmaktadir.

Hazine Miistesarliginin temel faaliyetlerini yiiriitmek ve raporlamak amaciyla bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemlerin baslicalari; ¢ ve Dis Borg Bilgi Sistemi, Alacak Bilgi Sistemi, Kur ve
Faiz Sistemi, Sermaye Ihrac1 Bilgi Sistemi, Sigortacilik Gézetim Sistemi ve Kamu Isletmeleri Veri

[zleme Sistemidir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla www.hazine.gov.tr adresinden Tiirkge ve Ingilizce
olarak internet sitesi hizmeti verilmektedir. Internet sitesinde ana hizmet, denetim ve danigsma birimleri
ile yardimcit hizmet birimlerinin gorev, sorumluluk ve faaliyetlerine iliskin ayritili bilgiler
sunulmaktadir. Ayrica, kurum i¢i bilgi ve belge paylasimina imkan saglayacak sekilde intranet sitesi

de faaliyette bulunmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Kullaniminda Yararlanilan Araglar

Adet
Araglar
§ Kisisel Bilgisayar 1.517 1.671
g Diz Ustil Bilgisayar 307 319
@ | Terminal Bilgisayar (Thin Client) 67 8
Yazic 526 539
% Projektor 25 24
§ Faks 64 68
:;53 Fotokopi Makinesi 59 60
Tarayicl 57 63
Sunucular 102 91
§ Kiima 16 20
£ Kesintisiz Gi¢ Kaynagi 84 91
& | Yonlendiriciler 10 9
Ag Anahtarlar 34 31



http://www.hazine.gov.tr/

1.5. Insan Kaynaklari

1.5.1. Personel Sayilar
Merkez Teskilati: Hazine Miistesarligi merkez teskilatinda toplam 1.217 personel
calismaktadir. Toplam personelin %56,80°1 ana hizmet, %20,30°u denetim ve danigsma, %22,90’1 ise

yardimci hizmet birimlerinde istihdam edilmektedir.

Bagh Kurulus: Hazine Miistesarlig1 bagli kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaast Genel
Miidiirliigiinde 393 personel ¢aligmaktadir.

Yurt Dis1 Teskilati: Daimi Temsilciliklere, Ekonomi Miisavirliklerine ve FEkonomi
Ataseliklerine bagli olarak 42 kadromuz bulunmaktadir. Yurt Disi Teskilatinda gorev yapmakta olan

Miistesarlik personeli sayisi 38°dir™.
Bunun yaninda,
e Diinya Bankasi’nda 10,
e  Uluslararasi Para Fonu’nda 4,
e  Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’nda 1,
e  Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’nda 1,
e  Alman Kalkinma Bankasi’nda 1,
e  Uluslararasi Finans Enstitiisii’nde 1,
e  Avrupa Konseyi’'nde 2,
e  Asya Kalkinma Bankasi’nda 1,
. Ekonomik Isbirligi Teskilati’nda 1 kisi

olmak fizere iilkemizin {iiyesi bulundugu uluslararasi kuruluslarda ilgili mevzuat c¢ercevesinde

Miistesarliktan {icretsiz izin alarak galigmakta olan personel sayis1 22’dir.

2013 yili Aralik sonu itibariyla yurt disinda lisansiistii egitim gormekte olan Hazine
Miistesarligr personeli sayisi 36’dir. OECD’de stajyer olarak gorev yapan Hazine Miistesarligi

personeli sayisi 4, Avrupa Komisyonunda ise 2’dir.

12013 yil Aralik ay1 sonu itibariyla, destek personeli harig
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1.5.2. Program Déneminde Insan Kaynaklar1 Alaninda Yapilacaklar

Program doneminde Tablo 2’de belirtilen faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tablo 2: insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Planlanan Faaliyetler

Stratejik Amag ilgili Hedef * Faaliyetler

6.2: insan Kaynaklan
Yonetiminin ve
Destek Hizmetlerinin
Geligtirilmesi

SA6: Kurumsal
Yonetimin
Giiglendirilmesi

(@ Stratejik planda yer alan ilgili stratejik hedef kastedilmektedir.

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri
uygulamalarinda memnuniyetin dlgilmesine
yonelik geri bildirim mekanizmasinin kurulmasi

iyi uygulamalar paralelinde egitim ihtiyag ve etki
analizini de kapsayan modern bir egitim yonetim
sisteminin kurulmasi projesi

Personel Daire Baskanlig kalite sertifikasyonuna
yonelik ¢alismalarin tamamlanmasi

Prestijli Universitelerle staj, konferans ve benzeri
ortak programlar gerceklestirilmesi
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BOLUM 2

PERFORMANS BILGILERI
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2.1. Temel Politika ve Oncelikler

Performans Programinin hazirlanmasinda; Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ve

Hazine Miistesarligr Stratejik Plami (2014 — 2018) esas alinmis olup kurumumuzun stratejik

Oncelikleri:

Kamu Mali Varlik ve Yukimluliklerin Etkin Yonetimi,

Ulkemizin Uluslararas1 Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinliginin Artirilmast,
Sigortacilik Sektorii ve Ozel Emeklilik Sisteminin Geligimi,

Finansal Sistemin ve Istikrarin Gii¢lendirilmesi,

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasi ve

Kurumsal Yonetimin Gii¢lendirilmesi

olarak tespit edilmistir. S6z konusu Oncelikler ¢ergevesinde olusturulan stratejik amaglar ile Onuncu

Kalkinma Plam arasindaki iliskiye Ek’te yer verilmektedir.

2.2. Amac ve Hedefler

Hazine Miistesarligi 2014-2018 donemi Stratejik Plani kapsaminda Miistesarligin amag ve

hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

“Kamu mali varlik ve yiikiimliiliiklerini etkin bicimde yonetmek” amaci kapsaminda;

Bor¢lanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestirilmesine devam edilmesi,
Finansman araglarmin ¢esitlendirilmesi ve yatirimei tabaninin genigletilmest,
Nakit yonetimine iliskin gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi,

Hazine garantili krediler ve ikrazen kullandirilan dis krediler ile diger islemlerden

kaynaklanan kredi riskinin azaltilmast,

KiT’lerin uluslararas1 kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu bir cercevede faaliyet

gostermelerinin saglanmast,

Avrupa Birligi katilim Oncesi mali isbirligi kapsaminda saglanan fonlarin etkin

kullaniminin saglanmasi ve

Darphane ve Damga Matbaast Genel Miidirliigiintin tiretim ve dagitim faaliyetlerinin
zamaninda gercgeklestirilmesi, {iriin giivenlik unsurlarinin gii¢clendirilmesi, mal ve hizmet

iretimindeki potansiyelden daha fazla yararlanilmasi

hedeflenmektedir.
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“Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki etkinligini artirmak” amaci

kapsaminda;

e  Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslar ve platformlarla iliskilerinin
gelistirilmesi, bu kuruluglar ve platformlardaki temsil giiclimiiziin artirilmast ve
uluslararasi kalkinma bankalarinin imkénlarindan daha fazla yararlanilmasi ve

e  Ulkemizce yurtdisina saglanan kredi, hibe, yardim ve garanti benzeri imkanlarin
Kalkinma icin Uluslararas: Isbirligi Hedef ve Stratejisi cercevesinde etkin bir sekilde
kullanilmasi

hedeflenmektedir.

“Sigortacitlik sektoriiniin ve dzel emeklilik sisteminin gelisimini hizlandirmak” amaci

kapsaminda;

e Sigortalilik oranlarinin artirilmasit ve sigortacilik ve 06zel emeklilik {iriinlerinin
yayginlastirilmasi ve
e  Gozetim ve denetim sisteminin giiclendirilmesi

hedeflenmektedir.

“Finansal iiriin ve hizmetlerde cesitliligi, derinligi ve tabana yayumayi artirmak suretiyle

finansal sistemi ve istikrari giiclendirmek” amaci kapsaminda;

e Finansal iirlin ve hizmetlerin etkinli§inin artirilmasi, yeni {irlin ve hizmetlerin
gelistirilmesi ve

e Finansal tabana yayilma stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasi, bu alanda {ilkemizin
uluslararasi kurulus ve platformlarda etkinliginin artirilmasi

hedeflenmektedir.

“Devlet Desteklerinde etkinlik ve verimliligin saglanmasina katkida bulunmak” amaci
kapsaminda; Devlet desteklerinde olgiilebilirligin, 6ngdriilebilirligin, seffafligin  ve etkinligin

saglanmasi i¢in uygulamalarin bir biitiin halinde izlenmesi hedeflenmektedir.

“Kurumsal yonetimi giiclendirmek” amaci kapsaminda;

e ¢ kontrol sisteminin stratejik yonetimin etkinligini artiracak sekilde gelistirilmesi,

e insan kaynaklari yonetiminin ve destek hizmetlerinin gelistirilmesi,

e  Bilisim hizmetlerinin kurumsal ihtiyag¢lar1 etkin, verimli ve glivenli bir sekilde karsilamak
ve kullanict memnuniyetini artirmak amaciyla gelistirilmesi ve

e  Hazine Kontroldrleri Kurulu denetimlerinde denetim standartlarina uyumun artirilmasi

hedeflenmektedir.
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2.3. Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

Program doneminde gergeklestirilmesi planlanan performans hedefleri ile bunlara iliskin
performans gostergelerine yonelik 6zet bilgilere Tablo 3-8’de yer verilmistir. S6z konusu performans
hedeflerine ve performans gostergelerine iligkin ayrintilar, hedeflere iliskin faaliyetler ve bunlarin

maliyet bilgileri Tablo 9-38’de sunulmaktadir.

Anilan tablolarda yer alan bilgilere iliskin asagidaki agiklamalarin g6z oniinde bulundurulmasi

Onem arz etmektedir.

e Hedefler, ayn1 zamanda performans hedeflerini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, ilgili
tablolarda performans hedefi ayri bir satirda gosterilmemistir. Bu nedenle, Maliye
Bakanliginca hazirlanan Performans Programi Hazirlama Rehberindeki “Tablo 1 esas
almmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.

e Hedef kapsamindaki faaliyetlerin maliyetlendirilmesine iligkin tablolarda, kaynak
ihtiyact gerektirmeyen ve genel yonetim giderlerinden karsilanacak faaliyetlere yer
verilmemistir. Hedef kapsamindaki faaliyetlerin tamaminin genel yonetim giderlerinden
karsilandigi  durumlarda, faaliyetlerin  maliyetlendirildigi tablolara ayrica yer
verilmemistir.

e Hedefe yonelik performans gostergesinin, 2013 yil1 mevcut durumunun veya 2014 yili
hedefine iliskin 6l¢iimiiniin miimkiin olmadig1 durumlar (..) ile gosterilmistir.

e 2013 yilina ait rakamlar, 2013 yili sonu itibariyle gerceklesme degerlerini
gostermektedir.

e Performans Programi Hazirlama Rehberinde yer alan, performans hedefi kapsamindaki
faaliyetler ile bu faaliyetlerden sorumlu birimlerin gosterildigi “Tablo 5 ayrica
diizenlenmemis olup, s6z konusu bilgiler her bir hedefe yonelik performans hedefi

tablosunda gosterilmistir.
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Tablo 3: “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerini Etkin Bicimde Yénetmek” Amacina iliskin Performans Hedefi Tablosu

No | Performans Gdstergesi 2013 Mevcut Durum 2014 Hedef

Hedef 1.1 Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine Devam Edilmesi

1 Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) tarafindan belirlenen stratejik élcttlerin tutturuimasi (-) 1
Hedef 1.2 Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi

1 Yeni enstrimanlar araciliiyla i¢ ve dis finansman saglanmasi 1 1

Uluslararasi Finans Enstitiisi (IIF) tarafindan belilenen “Yatinmei lligkileri Programinin Genel Degerlerldirilmesi ve Veri Seffafligi Uygulamalari (Kategori-1)”, * *
“Veri Dagitimi Uygulamalari (Kategori-2)” ve “Yatinmei lligkilerine Ait En lyi Uygulamalar (Kategori-3)"( ) baslikli kategorilerdeki siralamalarda Ulkemizin yeri

2
3 Yapilan yeni dis tahvil ve kira sertifikasi ihraglarinda, dnceki Gg yil boyunca gerceklestirilen ihraclara talep gostermemis yeni yatirimei sayisi 0 1
Hedef 1.3 Nakit Yonetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi
Gelir ve harcamalara iliskin program ve gergeklesme arasindaki sapma
1 1a | Gelir Sapmasi (-) < %6
1b | Harcama Sapmasi () < %5
Hedef 1.4 Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltilmasi
1 Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg ikraz stokunun toplami igerisinde kredi notu diistik olan (D-E-F) kuruluslarin payi %10 <%10
2 Biitce ddenekleri disinda Risk Hesabinin giderlerini karsilama yeterliligi 1 1
Hedef 1.5 KiT'lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet Géstermelerinin Saglanmasi
1a Pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili kurumlarin gériistine sunulmasi
1b Pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasi

2 i kontrol sistemi tesis edilmesine ynelik eylem plani hazirlayan KiT sayisi

—_— e~~~
|
—_

3 | ¢ kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi
Hedef 1.6 Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
1 Tiirkiye'nin fon kullanim orani %89 2 %89,5

Hedef 1.7 Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin Giiglendirilmesi,
Mal ve Hizmet Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlanilmasi

1 Dénemsel olarak liretim kapasitesini asmayan siparislerin zamaninda kargilanmasi 1 1

2 Kamu disina yapilan satiglarin (cumhuriyet ve darphane altini harig) tutar olarak bir dnceki yila gére arttirimasi 1 1

“locak 2014 itibariyla s6z konusu kategoride (kategori-3) degerlendirme yapilmayacaktir.
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Tablo 4: “Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak” Amacina iliskin Performans Hedefi Tablosu

No | Performans Gostergesi 2013 Mevcut Durum 2014 Hedef

Hedef 2.1 Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar Ve Platformlardaki Temsil Gliclimiiziin Artiriimasi
Ve Uluslararasi Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlaniimasi

1 Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla diizenlenen ortak tecriibe paylagim programi sayisi (-) 1
2 Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik sayisi 0 1
3 Uyesi oldugumuz gok tarafli ve bdlgesel kalkinma bankalarindan iilkemizin dogrudan veya diger iilkelerdeki projeler araciligiyla yararlandigi finansmanin bu () 1

kuruluglarin kullandirdiklari toplam finansman igindeki payinin artmasinin saglanmasi

Hedef 2.2 Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir
Sekilde Kullanilmasi

1 Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanmasi ve igler hale getirimesi (-) 1

Tablo 5: “Sigortacilik Sektériiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak” Amacina iliskin Performans Hedefi Tablosu
No | Performans Gdstergesi 2013 Mevcut Durum 2014 Hedef

Hedef 3.1 Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin Yayginlastiriimasi

1 BES katilimci sayisi 4,1 Milyon =5 Milyon

2 Ozel saglik sigortalarina tabi sigortali sayisi 2,4 Milyon 2,7 Milyon

3 “Yillik sigorta prim toplami /GSYH” Orani %1,54 %1,55
Hedef 3.2 Gozetim ve Denetim Sisteminin Glglendirilmesi

1 Giincellenmis IAIS ilkelerine (ICP) uyum diizeyi %70 %80

2 Yapilan konsolide ve grup denetim sayisi 2 3




Tablo 6: “Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmayi Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi ve Istikrari Giiglendirmek” Amacina iliskin
Performans Hedefi Tablosu

No | Performans Gostergesi 2013 Mevcut Durum 2014 Hedef

Hedef 4.1 Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

1 Bireysel katilim alaninda diizenlenen veya katilim saglanan farkindalik olusturma, tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin sayisi 13 20

2 Bireysel katilim alaninda faaliyet gésteren yatirimei sayisindaki artis 155 120

3 Bireysel katilim yatirnmcilarinin girketlere aktardigi bireysel katilim sermaye tutari (yillik bazda, TL) 2.377.500 15 Milyon
4 Yeni finansal drlin ve hizmetlerin gelistiriimesine yénelik yapilan aragtirma ve galisma raporu sayisi 3 3

Hedef 4.2 Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi

1 Finansal tabana yayilma stratejisinin olusturulmasi 0 1
2 Finansal tabana yayilma stratejisinde gergeklestirilen eylem sayisi 0 3
3 Finansal tabana yayilma konusunda (ilkemizin aktif katilim sagladigi uluslararasi etkinlik sayisi 6 7

Tablo 7: “Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasina Katkida Bulunmak” Amacina iliskin Performans Hedefi Tablosu

Performans Gostergesi 2013 Mevcut Durum 2014 Hedef

Hedef 5.1 Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongdriilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin Saglanmasi icin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi
1 DDBS'ye diizenli olarak veri aktarimi yapan kurum sayisi 4 13

2 DDBS'ye diizenli olarak aktarilan destek programi sayisi 49 73
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Tablo 8: “Kurumsal Yénetimi Giiclendirmek” Amacina iliskin Performans Hedefi Tablosu

No | Performans Gostergesi 2013 Mevcut Durum 2014 Hedef

Hedef 6.1 i¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi

1 Miistesarlik ig Kontrol Sisteminin Kamu i Kontrol Standartlarina Uyum Diizeyi (kargilanan sart sayisi) 14 35
Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

1 Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik hizmet sayisi 4 5

2 Hizmet ici egitimin yayginlik orani %54 = %57

3 insan kaynaklari yénetimi ve destek hizmetleri uygulamalarindaki memnuniyet seviyeleri (-) (-)

4 Bilgi edinme taleplerinin ortalama karsilanma stresi (gtin) 7 <7

Hedef 6.3 Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi

() 2

1 Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet sayisi

2 Bilgi guvenligi testlerinde yillik tespit edilen kritik ve acil seviyeli bulgu sayisi 6 <6
3 Bilisim taleplerinin kargilanma siiresi (saat) () <24
Hedef 6.4 Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun Artirilmasi
1 Sertifika sahibi denetim elemani sayisi 26 30
2 Denetim rehberi hazirlanan alan orani %55 %65
() ()

3 ic ve dis gézden gegirme sonuglarina gére denetim standartlarina uyum diizeyinin 8lciilmesi




Tablo 9: Performans Hedefi 1.1

Amag 1 Kamu Mali Varlik ve Ytkimluliklerini Etkin Bicimde Yonetmek
Hedef 1.1 Bor¢lanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine Devam Edilmesi
No Performans Gastergeleri Olgii Birimi Mevfzgzrum ig;:,
Borg V'('E stk"Ytinfetimi Komitesi (BRK) tarafindan belirlenen Say! ) 1
stratejik Olgiitlerin tutturulmasi
' Yilbasinda belirlenen stratejik élgtitlerden tutturulan 6lgiitlerin sayisinin toplam él¢iit sayisina béliimiiniin
0,70 ve (istii olmasi durumu “1”, altinda olmasi durumu ise “0” olarak gdsterilecektir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
N Stratejik olgutlerin olusturulmasina iliskin esas alinan modelleme altyapisinin KAF
gelistirilmesi
2 | Risk yoénetimi enstrimanlarinin ve altyapisinin gelistirilmesi KAF
3 | TCMB koordinasyon toplantilarina diizenli olarak devam edilmesi KAF
4 | Yillik strateji ve aylik borglanma programinin diizenli olarak agiklanmaya devam edilmesi KAF
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Tablo 10: Performans Hedefi 1.2

Amag 1 Kamu Mali Varlik ve Yuktumliltklerini Etkin Bicimde Yonetmek
Hedef 1.2 Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi
.. . 5 2013 2014
No Performans Gostergeleri Oledi Birimi Meveut Durum Hedef
Yeni enstriimanlar araciligiyla i¢ ve dis finansman saglanmasi Sayi 1 1
Yeni enstriiman; 2013 itibari ile mevcut borclanma enstriimanlari arasinda olmayan ve para birimi, faiz
1 yapisi, vade yapisi ve ihrag yapilan piyasa itibariyla ihrag edilen enstriimani ifade etmektedir. 2014 yilinda
s6z konusu tanim gergevesinde yeni bir enstriiman araciligiyla i¢ ve dis finansman saglanmasi “17,
saglanamamasi ise “0” olarak gésterilecektir.
Uluslararasi Finans Enstitiisi (1IF) tarafindan belirlenen
“Yatinmci iliskileri Programinin Genel Degerlendirilmesi ve
Veri Seffafligi Uygulam'ala'rll (Ka”tegorl-l) , .Vo..erl I.)agltl'ml . Sira Sayisi 240) AR
Uygulamalari (Kategori-2)” ve “Yatinnmci lligkilerine Ait En lyi
2 Uygulamalar (Kategori-3)”( ) bashkh kategorilerdeki
siralamalarda iilkemizin yeri
IIF tarafindan yayimlanan siralamalarda iilkemizin konumunun iyilestirilmesi ve korunmasi
hedeflenmektedir.
Yapilan yeni dig tahvil ve kira sertifikasi ihraglarinda, 6nceki iig
yil boyunca gergeklestirilen ihraglara talep gostermemis yeni Sayi 0 1
yatirimci sayisi
3
S6z konusu gdéstergenin hesaplanmasinda;
“1”: En az 5 yeni yatirimcinin ihalelere talep géstermesi
“0”: 5’in altinda yeni yatinmcinin ihalelere talep géstermesi olarak kullaniimaktadir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | Yerli ve uluslararasi kurumsal yatirimcilarla etkin iletisim kanallarinin gelistirilmesi KAF, DEI
Yurt disinda diizenlenen yatirimci toplantilarinin cografi boélge ve zamanlama bazinda
9 duzenli bir takvim gcercevesinde gerceklestirilmesi ve yatirimcilara web sitesi ve e-posta DE]
vasitasiyla saglanan bilgilendirme iceriginin zenginlestirilmesi ve e-posta dagitim
tabaninin genisletilmesi

*Ocak 2014 itibariyla s6z konusu kategoride (kategori-3) degerlendirme yapilmayacaktir.
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Tablo 11: Performans Hedefi 1.3

Amag 1 Kamu Mali Varlik ve Ytukamldllklerini Etkin Bicimde Yonetmek
Hedef 1.3 Nakit Yénetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi
.. . S 2013 2014
No Performans Gostergeleri Oledi Birimi Meveut Durum Hedef
Gelir ve harcamalara iligkin program ve gergeklesme arasindaki sapma
1la | Gelir Sapmasi Yiizde () <6
1 1b | Harcama Sapmasi Yiizde () <5
2014 yili igin gelir ve harcamalara iliskin program ve gerceklesme arasindaki sapmanin sirasiyla %6 ve
%5’in altinda tutulmasi hedeflenmektedir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 Nakit yonetiminde bilgi sistemleri alt yapisinin giiclendirilmesi ve kapsaminin KAF
gelistiriimesi
) Kamu kaynaklarinin degerlendirilmesine ve nakit taleplerinin dogru yapilmasina yonelik KAF
bilgilendirme programlari diizenlenmesi
3 Kamu kurumlariyla nakit programina ve kurumlarin mali varliklarina yonelik bilgilerin KAF
paylasiimasini teminen iletisimin gliglendirilmesi
4 | Maliye Bakanligi ile diizenli olarak toplantilar yapilmasi KAF
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Tablo 12: Performans Hedefi 1.4

Amag 1 Kamu Mali Varlk ve Ytukamliliklerini Etkin Bicimde Yonetmek
Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden
Hedef 1.4 e e
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltilmasi
.. , 5 2013 2014
No Performans Gdstergeleri Olgdi Birimi Meveut Durum Hedef
Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg ikraz
stokunun toplami igerisinde kredi notu diisiik olan (D-E-F) Yiizde 10 <10
1 | kuruluglarin payi
Kredi notu diisiik olan (D-E-F) kuruluslarin stok icindeki payi dikkate alinarak hesaplanacaktir. Yiikimliiliik
dogurma riski yiiksek olan kuruluslarin payinin azaltiimasini amaglamaktadir.
Biitce 6denekleri disinda Risk Hesabinin giderlerini kargilama Savi 1 1
yeterliligi y
2
Risk hesabina ilgili yilda biitce édenedinden kaynak aktariilmamasi durumu “1”, risk hesabina blitce
édeneginden kaynak aktariimasi durumu is “0” olarak gésterilmektedir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | Kredi derecelendirme modelinin gelistirilmesi KAF
2 | Kosullu yakumlaliklerin izlenmesi KAF
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Tablo 13: Performans Hedefi 1.5

Amag 1 Kamu Mali Varlik ve Yiukumltliklerini Etkin Bigimde Yonetmek
KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet
Hedef 1.5 N . .
Gostermelerinin Saglanmasi
.. , K0 2013 2014
No Performans Géstergeleri Olgii Birimi Mevout Durum Hedef
Pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili Savi 0 1
kurumlarin goriisiine sunulmasi y "
1b | Pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasi Say! (-) (-)
Pay sahipligi politika belgesinin, 2014 yili icerisinde hazirlanmasi, 2015 yilsonuna kadar ise yayimlanmasi
1 planlanmaktadir.
Gésterge 1a icin; “1” pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili kurumlarin gérisiine sunulmasini;
“0” pay sahipligi politika belgesinin hazirlanmamasini ifade etmektedir.
Gosterge 1b icin; “1” pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasini; “0” pay sahipligi politika belgesinin
yayimlanmamasini ifade etmektedir.
ic kontrol sistemi tesis edilmesine yonelik eylem plani
. Say! (-) 18
hazirlayan KIT sayisi
2
2014 Yili Yatirim ve Finansman Kararnamesi Taslagi uyarinca, 2014 yilinda mevcut 18 adet KiT'in
tamaminin i¢ kontrol sistemi tesis edilmesine yénelik eylem plani hazirlamalari beklenmektedir.
i¢ kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi Say () ()
2014 yilinda i¢c kontrol sistemi tesis edilmesine yénelik eylem plani hazirlanmasi 6ngériilmekte ve séz
3 | konusu eylem plani gercevesinde 2 yillik siire igerisinde i¢ kontrol sistemi tesis edilmesi planlanmaktadir. Bu
cercevede, KiT'lerde i¢c kontrol sisteminin fiilen tesis edilmesine 2016 yilindan itibaren baslanacagi
varsayllmaktadir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
Pay sahipligi politika belgesinin olusturulmasina yonelik olarak uluslararasi platformda
1 | diizenlenen toplantilarin takip edilmesi ve bu konuda iyi uygulama 6érneklerinin KSKi
incelenmesini teminen ¢alisma ziyaretlerinin yapilmasi
2 KiT’lerde i¢ kontrol sistemi olusturulmasina iliskin mevzuatin tamamlanmasi KSKi
3 KiT’lerde bagimsiz denetimin uygulanmasina iliskin mevzuatin tamamlanmasi KSKi
Kaynak ihtiyaci (TL)
No Faaliyetler o
Biitce Igi Biitge Disi Toplam
Pay sahipligi politika belgesinin olusturulmasina yonelik olarak
1 uluslararasi plét'formda duz?nlenen.to.plgntllarln tall<|p') edllme5| 64.500 0 64.500
ve bu konuda iyi uygulama érneklerinin incelenmesini teminen
¢alisma ziyaretlerinin yapilmasi
Genel Toplam 64.500 0 64.500

26




Tablo 14: Hedef 1.5 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03)
Mal ve (04) (05) (06)

Faaliyetler Hizmet Faiz Cari Sermaye
Alim Giderleri Transferler Giderleri
Giderleri

Pay sahipligi politika belgesinin
olusturulmasina yonelik olarak
uluslararasi platformda diizenlenen
1 | toplantilarin takip edilmesi ve bu 64.500 0 0 0 0 64.500
konuda iyi uygulama 6rneklerinin
incelenmesini teminen ¢alisma
ziyaretlerinin yapilmasi

Genel Toplam 64.500 0 0 0 0 64.500

27



Tablo 15: Performans Hedefi 1.6

Kamu Mali Varlk ve Ytukamliliklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin

Hedef 1.6 o
f Kullaniminin Saglanmasi
.. . Ko 2013 2014
No Performans Gdstergeleri Olgdi Birimi Meveut Durum Hedef
Tiirkiye’nin fon kullanim orani Yiizde 89 2895
1 | Tiirkiye’nin fon kullaniminin yillar itibari ile artirilmasi hedeflenmektedir.
Gésterge hesaplama yéntemi: 1-( Kullanilamayan Kimdilatif Fon Tutari/Toplam AB Tahsisat Tutari)
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 Program Otoriteleri tarafindan diizenlenecek ihale planlari gézden gecgirme DEi
toplantilarina aktif katilim saglanmasi
2 | UYG Koordinasyon toplantilarinin diizenli olarak organize edilmesi DEI
3 | Islemlerin yerinde ve masa basi kontrollerinin gerceklestirilmesi DEI
4 | Sistemle ilgili raporlarin analiz edilerek, sonuglarin takip edilmesi DEI
5 Fon kullanimini arttirmak amaciyla ilgili Program Otoriteleri ve Avrupa Komisyonu ile DEI
alternatif yontemler Gzerinde ¢alisma yapilmasi
Kaynak ihtiyaci (TL)
No Faaliyetler o
Biitge l¢i Biitge Disi Toplam
2 | UYG Koordinasyon toplantilari diizenli olarak organize edilmesi 1.040 0 1.040
3 | islemlerin, yerinde ve masa basi kontrollerinin gergeklestirilmesi 53.000 0 53.000
Fon kullanimini arttirmak amaciyla ilgili Program Otoriteleri ve
5 | Avrupa Komisyonu ile alternatif yontemler tizerinde ¢alisma 75.200 75.200
yapilmasi
Genel Toplam 129.240 0 129.240

Tablo 16: Hedef 1.6 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03)
Mal ve (04) (05) (06)
Faaliyetler Hizmet Faiz Cari Sermaye
Alim Giderleri Transferler Giderleri
Giderleri
) UYG Kgordlnasyon tt.)plant.llarln.ln 1040 0 0 0 0
diizenli olarak organize edilmesi
islemlerin, yerinde ve masa basi
3 - . . 53.000 0 0 0 0
kontrollerinin gergeklestirilecektir
Fon kullanimini arttirmak amaciyla
s ilgili !Drograr'n Otorltele.rl v"e Avrupa 75.200 0 0 0 0
Komisyonu ile alternatif yontemler
Uzerinde galisma yapilmasi
Genel Toplam 129.240 0 0 0 0

1.040

53.000

75.200

129.240
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Tablo 17: Performans Hedefi 1.7

Amag 1 Kamu Mali Varlik ve Yuktumliltklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midirliigiiniin Uretim ve Dagitim
Faaliyetlerinin Zamaninda Gerceklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin
Guglendirilmesi, Mal ve Hizmet Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla
Yararlaniimasi

Hedef 1.7

.. . 5 2013 2014
No Performans Géstergeleri Olgdi Birimi Meveut Durum Hedef
Doénemsel olarak iiretim kapasitesini agmayan siparislerin Savi 0 1
zamaninda karsilanmasi(*) y
1
Siparis miktarinin Kurumun (retim kapasitesi icerisinde olmasi kosulu ile %100 oraninda karsilanmasi “1”
karsilanamamasi durumu ise “0” olarak gésterilecektir.
Kamu disina yapilan satiglarin (cumhuriyet ve darphane altini Savi 0 1
harig) tutar olarak bir onceki yila gére arttiriimasi y
2

Koleksiyon, sézlesme ile kamu disi kurumlar igin iretilen hatira para, madalya, madalyon, rozet, ézel
miihiir ve damga ile dederli kdgitlarin satis tutarinin her yil bir énceki yila gére artirilmasi durumu “1”
herhangi bir artis olmamasi ise “0” olarak gésterilecektir.

*Pasaport geg verildiginden talep zamaninda karsilanamamuistir. Siparislerin zamaninda karsilanma orani %99
olmustur.

saglanmasi

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile; bilimsel ve teknolojik gelismeler takip edilerek
4 | yeni malzeme Uriin ve araglarin tretilmesi, daha etkin ve givenlikli Gretim DARPHANE
yontemlerinin gelistirilmesi, farkh dizayn ve siireglerin ortaya koyulmasi

Ulke koleksiyonculugunun gelistiriimesine ve aktif tanitimina yénelik calismalarin
yaritilmesi

DARPHANE

No Faaliyetler Sorumlu Birim
Madeni tedavil para lretiminin ve dagitiminin maliyet-etkin, zamaninda ve giivenli bir
1 . - . R DARPHANE
sekilde gergeklestiriimesine yénelik calismalar yapilmasi
2 | Polikarbonat bazli ve akilli kart Giretiminin hayata gegirilmesi DARPHANE
3 Kurumsal Kaynak Planlama Calismalarinin bilgi islem teknolojileri ile yuritilmesinin DARPHANE

Kaynak Ihtiyaci (TL)

No Faaliyetler ;
Biitge Igi Biitce Digl Toplam

Madeni tedaviil para tretiminin ve dagitiminin maliyet-etkin,
¢alismalar yapilmasi.

Kurumsal Kaynak Planlama Calismalarinin bilgi islem teknolojileri

yonelik calismalarin yiritilmesi

1 | zamaninda ve givenli bir sekilde gergeklestiriimesine yonelik 1.300.550 500.000 1.800.550

2 | Polikarbonat bazli ve akilli kart Giretiminin hayata gegcirilmesi 0 1.200.000 1.200.000

3 . . 0 1.000.000 1.000.000
ile ylritilmesinin saglanmasi
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile; bilimsel ve teknolojik

4 gells.mele.r takip edllgrek ytle.m mjalz'efne 'urun"ve aragla.m.n 0 9000000 9000.000
Uretilmesi, daha etkin ve glivenlikli Gretim yontemlerinin
gelistirilmesi, farkl dizayn ve siireglerin ortaya koyulmasi

5 Ulke koleksiyonculugunun gelistirilmesine ve aktif tanitimina 0 300.000 300,000

Genel Toplam 1.300.550 5.000.000 6.300.550
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Tablo 18: Hedef 1.7 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

Toplam Biitce Toplam
(X}

M(al ée (06) TOB lam Dis1 Kaynak Kaynak
Biitge ihtiyaci (Doner intiyaci

_ Kaynak S A+B
Ihtiyaci (A) ermaye) (A+B)

Faaliyetler Hizmet Sermaye
Alim Giderleri
Giderleri (B)

Madeni tedaviil para liretiminin ve
dagitiminin maliyet-etkin, zamaninda
1 | ve glvenli bir sekilde 0 1.300.550 1.300.550 500.000 1.800.550
gerceklestirilmesine yonelik
¢alismalar yapilmasi

5 Ifolilfar'b(?nat bazli ve E?k.I”I ka'rt 0 0 0 1200000 1.200.000
Giretiminin hayata gegirilmesi
Kurumsal Kaynak Planlama

3 | Calismalarinin bilgi islem teknolojileri 0 0 0 1.000.000 1.000.000
ile ylrattlmesinin saglanmasi
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile;
bilimsel ve teknolojik gelismeler takip
edilerek yeni malzeme iiriin ve

4 | araglarin Uretilmesi, daha etkin ve 0 0 0 2.000.000 2.000.000
guvenlikli Gretim yontemlerinin
gelistirilmesi, farkh dizayn ve
siireglerin ortaya koyulmasi
Ulke koleksiyonculugunun

5 | gelistiriimesine ve aktif tanitimina 0 0 0 300.000 300.000
yonelik calismalarin yaratilmesi
Genel Toplam 0 1.300.550 1.300.550 5.000.000 6.300.550
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Tablo 19: Performans Hedefi 2.1

Amag 2 Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin
Hedef 2.1 Geligtirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Glclimzin Artirllmasi ve
Uluslararasi Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlaniimasi

.. . 5 2013 2014
No Performans Gdstergeleri Olgdi Birimi Meveut Durum Hedef
Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla diizenlenen Say! 0 1

ortak tecriibe paylagim programi sayisi

“1” 2014 yilinda en az 2 ortak tecriibe paylasim programi diizenlenmesini,

“0” 2014 yilinda 2’den az ortak tecriibe paylasim programi diizenlenmesini ifade etmektedir.
Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik sayisi Say! 0 1

2 | “1” Jlkemizde en az bir ¢calisma grubu ve bir seminer diizenlenmesini,

“0” Ulkemizde ¢alisma grubu ve seminer diizenlenmemesini ifade etmektedir.

Uyesi oldugumuz ¢ok tarafli ve bolgesel kalkinma
bankalarindan iilkemizin dogrudan veya diger iilkelerdeki

projeler araciligiyla yararlandigi finansmanin bu kuruluslarin Sayl (-) 1
3 kullandirdiklari toplam finansman igindeki payinin artmasinin
saglanmasi
“1” Anilan payin artis géstermesi,
“0” Payin artis géstermemesi durumunu ifade etmektedir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla ortak programlarin diizenlenmesi DEI
5 G-20'nin Uglii ydnetim yapisi (Troyka) nezdinde girisimde bulunularak tlkemizde DEI
dizenlenecek etkinlik/toplanti sayisinin artirilmasi
3 | Yurt disi teskilatimizin performansinin izlenmesine yonelik calismalar yapilmasi DEI
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Tablo 20: Performans Hedefi 2.2

Amag 2 Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak
Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin
Hedef 2.2 Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde
Kullanilmasi
" . K 2013 2014
No Performans Gdstergeleri Olgdi Birimi Meveut Durum Hedef
Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili Savi 0 1
mekanizmanin tanimlanmasi ve isler hale getirilmesi y "
1 “1” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanmasi ve isler hale
getirilmesini,
“0” Kalkinma yardim taleplerinin dederlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanamamasi ve isler hale
getirilememesini ifade etmektedir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
ilgili kurum ve kuruluslarimizin da katilimiyla Dis Yardim Degerlendirme Calisma DEi
Grubunun olusturulmasi
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Tablo 21: Performans Hedefi 3.1

Amac 3 Sigortacilik Sektériiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak
Hedef 3.1 Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin
Yayginlastiriimasi
.. . S 2013 2014
No Performans Gdstergeleri Olgdi Birimi Meveut Durum Hedef
BES katilimci sayisi Say! 4,1 Milyon 25 Milyon

1 BES katilimci sayisinin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.2014 yilinda katilimci sayisinin 5
milyonun listiinde olmasi hedeflenmektedir.

Ozel saglik sigortalarina tabi sigortali sayisi Sayi 2,4 Milyon* 2,7 Milyon
2 Ozel saglik sigortalarina tabi sigortali sayisinin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yéntemi: Yilsonu itibariyle toplam ézel saglik sigortali sayisi
*2013 yili Ocak-Kasim dénemine ait veridir.
“Yillik sigorta prim toplami /GSYH” Orani Yiizde 1.54* 1,65
Yillik prim lretiminin GSYH’deki payinin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.
3 Hesaplama Yéntemi: Yillik sigorta prim toplami /GSYH
**2013 yili Ocak-Eyliil dénemine ait veridir. Yilsonu gerceklesmesinin 1.50 diizeyinde olmasi
beklenmektedir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | Hayat Sigortasi uygulamalarini gelistirici tedbirlerin alinmasi SGM
2 | Zorunlu Deprem Sigortasinin yayginlastiriimasi icin tedbirler gelistirilmesi SGM

3 Tehlikeli Maddeler Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi gibi zorunlu sigortalarin SGM

kontrolinin etkinlestirilmesi

Sigortacilik Bilinglendirme ve Tanitim Stratejisine iliskin olarak eylem planinin sirekli
glincellenmesi ve gelistirilmesi

SGM

Kaynak Ihtiyaci (TL)
No Faaliyetler -
Biitge Igi Biitce Digl Toplam

Sigortacilik Bilinglendirme ve Tanitim Stratejisine iliskin olarak
eylem planinin siirekli glincellenmesi ve gelistirilmesi

Genel Toplam 20.000 0 20.000

20.000 0 20.000

Tablo 22: Hedef 3.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03)
Mal ve (04) (05) (06)

Faaliyetler Hizmet Faiz Cari Sermaye
Alim Giderleri Transferler Giderleri
Giderleri

Sigortacilik Bilinglendirme ve
Tanitim Stratejisine iliskin olarak
eylem planinin sirekli
gilincellenmesi ve gelistirilmesi

Genel Toplam 20.000 0 0 0 0 20.000

20.000 0 0 0 0 20.000
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Tablo 23: Performans Hedefi 3.2

Amag 3 Sigortacilik Sektdriiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak
Hedef 3.2 Gozetim ve Denetim Sisteminin Glglendirilmesi
.. , S 2013 2014
No Performans Géstergeleri Oledi Birimi Meveut Durum Hedef
Giincellenmig IAIS ilkelerine (ICP) uyum diizeyi Yiizde 70 80
1

Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi (IAIS) temel prensiplerine (Sigorta Esas ilkeleri, ICP) uyum diizeyinin
yillar itibariyle artirlmasi hedeflenmektedir.

Yapilan konsolide ve grup denetim sayisi Adet 2 3
2
Yapilacak konsolide ve grup denetim sayisi plan dénemi boyunca her yil artirilacaktir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | Sermaye yeterliligi yonetmeliginin ve risk 6lciminin gelistiriimesi SGM
2 | Risk esasli gozetim ¢alismasinin tamamlanmasi SGM
3 IAI§ Temel Sigorta llkelerine (ICP) uyum diizeyinin 6z degerlendirme yoluyla analiz SGM-SDK
edilmesi
4 | Risk esasli denetim ve konsolide denetim modellerinin gelistirilmesi SDK
5 | Denetim rehberlerinin tamamlanmasi ve gilincellenmesi SDK
Kaynak ihtiyaci (TL)

No Faaliyetler :
Biitge lgi Biitge Disi Toplam

2 | Risk esash gozetim galismasinin tamamlanmasi 20.000 0 20.000

4 R|s!< e'sfa\sll dgnetlm ve konsolide denetim modellerinin 100,000 0 100,000
gelistirilmesi

5 | Denetim rehberlerinin tamamlanmasi ve giincellenmesi 100.000 0 100.000

Genel Toplam 220.000 0 220.000

Tablo 24: Hedef 3.2 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03)
Mal ve (04) (05) (06)

Faaliyetler Hizmet Faiz Cari Sermaye
Alim Giderleri Transferler Giderleri
Giderleri

Risk esasl gdzetim galismasinin

20.000 0 0 0 0 20.000
tamamlanmasi

4 | Riskesash denetim ve konsolide 44, 4y 0 0 0 0 100.000
denetim modellerinin gelistirilmesi

5 | Denetim rehberlerinin . 100.000 0 0 0 0 100.000
tamamlanmasi ve glincellenmesi

Genel Toplam 220.000 0 0 0 0 220.000
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Tablo 25: Performans Hedefi 4.1

Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmayi Artirmak

Amac 4 . . . Lo . .
¢ Suretiyle Finansal Sistemi ve Istikrari Gliglendirmek
Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirlmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Hedef 4.1 L .
Gelistirilmesi
.. . 5 2013 2014
No Performans Gdstergeleri Olgdi Birimi Meveut Durum Hedef
Bireysel katilim alaninda diizenlenen veya katilim saglanan
farkindalik olusturma, tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin Say! 13 20
1 | sayisi
BKS Sisteminin taninirliginin arttirlmasi amaciyla her ay ortalama en az iki tane BKS tanitim programinin
yapilmasi ve program sayilarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Bireysel katilim alaninda faaliyet gosteren yatirnmci sayisindaki Say 155 120
artis
2
BKS Sisteminin etkin ve verimli isleyebilmesi icin lisansh yatirimci sayisinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.
Bireysel katihim yatirimcilarinin sirketlere aktardigi bireysel .
S 2.377.500 15 mil
katihim sermaye tutari (yillik bazda,TL) ! miiyon
3
Lisansh yatirimci sayisinin arttirilmasiyla sirketlere aktarilan bireysel katihm sermayesi tutarinda da bir
artis hedeflenmektedir.
Yeni finansal iiriin ve hizmetlerin gelistiriimesine yonelik Savi 3 3
yapilan aragtirma ve galisma raporu sayisi y
4
Yeni finansal (iriin ve hizmetlerin gelistirilebilmesine iliskin yapilan arastirma ve ¢calisma raporu sayisinin
arttirilmasi hedeflenmektedir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | Tanitim ve farkindalk seminerleri diizenlenmesi MSK
2 | Girisim sermayesi fonlarini desteklemek amaciyla Ust fonlara kaynak aktarilmasi MSK
3 | Egitim faaliyetleri dizenlenmesi MSK
4 | Nitelikli yatinmcilar nezdinde yurt igi ve yurt disinda tanitim faaliyetleri yapilmasi MSK
5 | Kapsamli bir veritabani olusturulmasi MSK
6 | Tecrlbe paylasim programlarina katilim saglanmasi MSK
7 | Uluslararasi toplantilara katilim saglanmasi MSK
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Kaynak Ihtiyaci (TL)
No Faaliyetler o »
Bitce Igi Biitge Digi Toplam
1 Tanitim ve farkindalik seminerleri diizenlenmesi 18.708,34 0 18.708,34
) Girisim sermayesi fonlarini desteklemek amaciyla Ust fonlara 100,000,000 0 100,000,000
kaynak aktariimasi
3 | Egitim faaliyetleri diizenlenmesi 18.708,34 0 18.708,34
4 Nlte.|lk|l ya'tlrlmalar nezdinde yurt igi ve yurt disinda tanitim 18.708,33 0 18.708,33
faaliyetleri yapilmasi
5 | Kapsamli bir veritabani olusturulmasi 18.708,33 0 18.708,33
6 | Tecriibe paylasim programlarina katilim saglanmasi 18.708,33 0 18.708,33
7 | Uluslararasi toplantilara katihm saglanmasi 18.708,33 0 18.708,33
Genel Toplam | 100.112.250 0 100.112.250

Tablo 26: Hedef 4.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03)

Mal ve ) (05) (06) 08)

Borg Verme

Faaliyetler Hizmet Faiz Cari Sermaye
Alim Giderleri Transferler Giderleri
Giderleri

) T?nltlm ve far.klndallk seminerleri 18.708.34 0 0 0 0 18.708,34
diuzenlenmesi

Girisim sermayesi fonlarini
2 | desteklemek amaciyla Ust fonlara 0 0 0 0 | 100.000.000 | 100.000.000
kaynak aktarilmasi

3 | Egitim faaliyetleri diizenlenmesi 18.708,34 0 0 0 0 18.708,34

Nitelikli yatirimcilar nezdinde
4 | yurticive yurt disinda tanitim 18.708,33 0 0 0 0 18.708,33
faaliyetleri yapiimasi

Kapsamli bir veritabani

5 18.708,33 0 0 0 0 18.708,33
olusturulmasi
Tecriibe paylasim programlarina 18.708,33 18.708,33
6 . 0 0 0 0
katilim saglanmasi
; Uluslararasi toplantilara katilim 18.708,33 0 0 0 0 18.708,33
saglanmasi
Genel Toplam 112.250 0 0 0 100.000.000 | 100.112.250
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Tablo 27: Performans Hedefi 4.2

Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmayi Artirmak

Amac 4 . . . L . .
¢ Suretiyle Finansal Sistemi ve Istikrari Gliglendirmek
Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda
Hedef 4.2 . . e
Ulkemizin Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi
.. . S 2013 2014
No Performans Gdstergeleri Olgdi Birimi Meveut Durum Hedef
Finansal tabana yayilma stratejisinin olugturulmasi Sayi 0 1
1

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin 2014 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu sebeple verilen
glstergede 1: Stratejinin olusturulmasi; 0: Stratejinin olusturulmamasi durumunu ifade etmektedir.

Finansal tabana yayilma stratejisinde gergeklestirilen eylem

Sayi 0 3
sayisi
2 Finansal Tabana Yayilma Stratejisinde mevcut durumda bes yila yayilmis eylemler bulunmaktadir. Bu
eylemlerin tamamlanma siireleri de g6z 6niinde bulundurularak gergeklestirilen eylem sayisi performans
glstergesi olarak belirlenmistir.
Finansal tabana yayilma konusunda iilkemizin aktif katilim
. . . Sayi 6 7
sagladigi uluslararasi etkinlik sayisi
3
Hedefte yer alan uluslararasi kurulus ve platformlarda etkinligin artirilmasi, iilkemizin bu platformlarda
goriiniirliigiiniin saglanmasi ve lilkemiz tecriibesinin diger iilkelerle paylasiimasiyla gerceklestirilebilecektir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 AFI, FISPLG faaliyetleri ile bu kapsamda diizenlenebilecek diger ulusal ve uluslararasi MSK
faaliyetlere katilim saglanmasi
Strateji uygulamasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla ilgili Kurum ve
2 | Kuruluslarla isbirligi icerisinde periyodik olarak izleme ve degerlendirme raporlarinin MSK
hazirlanmasi
Kaynak Ihtiyaci (TL)
No Faaliyetler S
Biitge Igi Biitce Digl Toplam
1 AFI, FISPLG faaliyetleri |Ie.bu kapsamda duzvenlenebllecek diger 80.820 0 80.820
ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katilim saglanmasi
Genel Toplam 80.820 0 80.820

Tablo 28: Hedef 4.2 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03)
Mal ve (04) (05) (06)
Faaliyetler Hizmet Faiz Cari Sermaye
Alim Giderleri Transferler Giderleri
Giderleri
AFI, FISPLG faaliyetleri ile bu
1 kapsamda duzenleneblle?ek diger 80.820 0 0 0 0 80.820
ulusal ve uluslararasi faaliyetlere
katihm saglanmasi
Genel Toplam 80.820 0 0 0 0 80.820
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Tablo 29: Performans Hedefi 5.1

Amag 5 Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasina Katkida Bulunmak
Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin
Hedef 5.1 . C A . : .
Saglanmasi Igin Uygulamalarin Bir Bitlin Halinde Izlenmesi
.. . Ko 2013 2014
No Performans Gdstergeleri Olgdi Birimi Meveut Durum Hedef
DDBS’ye diizenli olarak veri aktarimi yapan kurum sayisi Sayi 4 13
1 2013 yilhinda 4 kurumdan veri alinmistir. 2014 yilinda veri aktarimi yapan kurum sayisinin 13’e yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.
DDBS’ye diizenli olarak aktarilan destek programi sayisi Sayi 49 73

2 2013 yilinda 49 destek programina iliskin veri DDBS'ye aktariimistir. 2014 yilinda DDBS’ye diizenli olarak
aktarilan destek programi sayisinin 73’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | Veri ambari projesi altyapi ¢alismalarina baslanmasi DDGM
2 | AB Komisyonunda ulusal uzman gérevlendirilmesi DDGM
Kaynak ihtiyaci (TL)

No Faaliyetler :
Biitge lgi Biitge Disi Toplam

AB Komisyonunda iki ulusal uzmanin gegici olarak

gorevlendirilmesi 120.000 0 120.000

Genel Toplam 120.000 0 120.000

Tablo 30: Hedef 5.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03)
Mal ve (04) (05) (06)

Faaliyetler Hizmet Faiz Cari Sermaye
Alim Giderleri Transferler Giderleri
Giderleri

AB Komisyonunda iki ulusal
2 | uzmanin gegici olarak 120.000 0 0 0 0 120.000
gorevlendirilmesi

Genel Toplam 120.000 0 0 0 0 120.000
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Tablo 31: Performans Hedefi 6.1

Amag¢ 6 Kurumsal Yonetimi Guglendirmek
Hedef 6.1 i¢c Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi
.. . P 2013 2014
No Performans Géstergeleri Oledi Birimi Meveut Durum Hedef
Mistesarlik I¢ Kontrol Sisteminin Kamu I¢ Kontrol Say 14 35

Standartlarina Uyum Diizeyi

1 Kamu l¢ Kontrol Standartlarinda yer alan 79 genel sart icinden karsilanan genel sart sayisi olarak
hesaplanmaktadir. Anilan hesaplamada, kontrol tasariminin etkililigi esas alinmistir. Miistesarhigin Kamu i¢
Kontrol Standartlarina uyum diizeyi arttik¢a stratejik yénetimin etkinligini artiracak sekilde bir i¢ kontrol
sistemi gelistirilmis olacaktir.

No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | Hazine Mstesarligi ic Kontrol Sistemi ve Risk Yénetimi Projesi SGDB
Kaynak ihtiyaci (TL)

No Faaliyetler :
Biitge lgi Biitge Disi Toplam

1 | Hazine Mistesarligi i¢c Kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi Projesi 1.499.034 0 1.499.034
Genel Toplam 1.499.034 0 1.499.034

Tablo 32: Hedef 6.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(02)
Sosyal

(01) Giivenlik (03)

Mal ve (06)

Faaliyetler Personel | Kurumuna . Sermaye
Giderleri Devlet LA Giderleri

Primi Giderleri

Giderleri

Hazine Mistesarligi i¢ Kontrol
Sistemi ve Risk Yonetimi Projesi

Genel Toplam | 1.066.013 133.021 300.000 0 0 1.499.034

1.066.013 133.021 300.000 0 0 | 1.499.034
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Tablo 33: Performans Hedefi 6.2

Amag¢ 6 Kurumsal Yonetimi Guglendirmek
Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi
.. . S 2013 2014
No Performans Gostergeleri Oledi Birimi Meveut Durum Hedef
Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik hizmet Savi 4 5
sayisi y
1 personel ve destek hizmetlerine iliskin Miistesarlik personeline sunulan hizmetlerin liretim ve sunumlarinin
miimkiin oldugunca elektronik ortamda gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda bahse konu
hizmet alanlarinda sunulan elektronik hizmet sayisinda her yil diizenli artis saglanmasi 6ngériilmektedir.
Hizmet igi egitimin yayginlik orani Yiizde 54 =57
2 Hizmet i¢i egitim uygulanmalarina katilan personel sayisinda artis saglanmasi
hedeflenmektedir.
insan kaynaklari yénetimi ve destek hizmetleri Viizde () ()
uygulamalarindaki memnuniyet seviyeleri " :
3 Personel ve destek hizmetlerine iliskin Miistesarlik personeline sunulan hizmetlere yénelik memnuniyet
seviyesinin él¢tilmesi ve yillar itibariyle sé6z konusu seviyenin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.
S6z konusu memnuniyet seviyesinin él¢iilmesine iliskin metodoloji 2014 yilinda gelistirilecek ve ilk 6l¢iim bu
metodolojiye gére yapilacaktir. Bu sebeple 2014 yili icin herhangi bir gésterge dederi tanimlanmamistir.
Bilgi edinme taleplerinin ortalama karsilanma siiresi Giin 7 <7
a4 | Vatandaslarin talep ve isteklerinin en kisa zamanda sonuglanmasi icin, 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanununda
belirtilen azami 15 giinliik cevaplama siiresinin, otomasyon sistemi araciligiyla azaltiimasi
hedeflenmektedir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri uygulamalarinda memnuniyetin él¢iilmesine PER IMi
yonelik geri bildirim mekanizmasinin kurulmasi '
9 iyi uygulamalar paralelinde egitim ihtiyag ve etki analizini de kapsayan modern bir PER
egitim ydnetim sisteminin kurulmasi projesi
3 Fiziki calisma ortaminin iyilestirmesine yonelik faaliyetler iMi
A is Saghgi ve Giivenligi kapsaminda kurumsal yiikiimliiklerin karsilanmasina yénelik imi
faaliyetler
5 Kurum galisanlarina yonelik klltiirel ve sosyal faaliyetler iMi
6 Bilgi edinme taleplerinin etkin bir sekilde yuritilmesine iligskin bilisim tabanli sistem BHIM
tasarim projesi
7 | Personel Daire Bagkanhgi kalite sertifikasyonuna yonelik ¢alismalarin tamamlanmasi PER
8 | Prestijli Gniversitelerle staj, konferans ve benzeri ortak programlar gerceklestirilmesi PER
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Kaynak Ihtiyaci (TL)

No Faaliyetler .
Biitge i Biitce Digi Toplam

iyi uygulamalar paralelinde egitim ihtiyac ve etki analizini de

2 | kapsayan modern bir egitim yonetim sisteminin kurulmasi 100.000 0 100.000
projesi
3 | Fiziki galisma ortaminin iyilestirmesine yonelik faaliyetler 2.614.000 0 2.614.000

is Saghg ve Giivenligi kapsaminda kurumsal yiikiimliiklerin

4 L . 450.000 0 450.000
karsilanmasina yonelik faaliyetler

5 | Kurum galisanlarina yonelik Kultlrel ve Sosyal Faaliyetler 50.000 0 50.000

Genel Toplam 3.214.000 0 3.214.000

Tablo 34: Hedef 6.2 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03)
Mal ve (04) (05) (06)

Faaliyetler Hizmet Faiz Cari Sermaye
Alim Giderleri Transferler Giderleri
Giderleri

lyi uygulamalar paralelinde egitim
ihtiyac ve etki analizini de kapsayan

2 o 100.000 0 0 0 0 100.000
modern bir egitim yonetim
sisteminin kurulmasi projesi
Fiziki calisma ortaminin

3 0 0 0 | 2.614.000 0 | 2.614.000

iyilestirmesine yonelik faaliyetler

is Saglig1 ve Guvenligi kapsaminda
4 | Kurumsal Yuktmliklerin 450.000 0 0 0 0 450.000
karsilanmasina yonelik faaliyetler

Kurum galisanlarina yonelik Kiiltirel

. 50.000 0 0 0 0 50.000
ve Sosyal Faaliyetler

Genel Toplam 600.000 0 0 2.614.000 0 3.214.000
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Tablo 35: Performans Hedefi 6.3

Amag¢ 6 Kurumsal Yonetimi Guglendirmek
Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde
Hedef 6.3 L e .
Karsilamak ve Kullanict Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi
.. . 5 2013 2014
No Performans Gostergeleri Olgdi Birimi Meveut Durum Hedef
Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet sayisi Sayi (-) 2
1
Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bilgi glivenligi testlerinde yillik tespit edilen kritik ve acil Adet 6 <6
seviyeli bulgu sayisi -
2
Bilgi glivenligi testlerinde yillik tespit edilen kritik ve acil seviyeli bulgu sayisinin azaltiimasi
hedeflenmektedir.
Bilisim taleplerinin karsilanma siiresi Saat (-) <24
3
Bilisim taleplerinin karsilanma stirelerinin azaltiimasi hedeflenmektedir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 Mustesarlik ¢calisanlarinin is ihtiyacini karsilayacak giincel yazilimli bilgisayar ve destek EKA
ekipmaninin saglanmasi
) Sunucu sistemlerinin, veri depolama sistemlerinin ve ag altyapisinin giivenliginin ve EKA
erisilebilirliginin stirdlrulmesi ve gelistiriimesi
3 Miistesarligin ihtiyaci olan yazilim projelerinin modern proje yénetim ilkeleri EKA
cercevesinde gergeklestirilmesi
4 | issiireclerinin verimini élcecek bir yontemin gelistirilmesi EKA
5 | Otomatize edilmis is stireglerinin veriminin yillik olarak élgiilmesi ve optimize edilmesi EKA
6 | Bilgi glivenligi yonetim sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi EKA
7 | Mobil yazilim konusunda yeterli sayida personelin egitilmesi EKA
8 | Internet lizerinden verilen hizmetlerin 6nem sirasina gére mobil ortama gegirilmesi EKA
9 Kullanici taleplerinin izlenmesi ve sonuglarina gére gerekli tedbirlerin alinmasi EKA
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Kaynak Ihtiyaci (TL)

No Faaliyetler :
Bitce I Biitge Digi Toplam

Mistesarlik calisanlarinin ig ihtiyacini karsilayacak glincel
1 | yazihmh bilgisayar ve destek ekipmaninin saglanmasi 750.000 0 750.000

Sunucu sistemlerinin, veri depolama sistemlerinin ve ag

2 | altyapisinin givenliginin ve erisilebilirliginin strdirilmesi ve 1.900.000 0 1.900.000
gelistiriimesi

3 l\/'lluste'sar'llgln |ht|yaC| ola.n yazilim prOJeI'e.rlnln modern proje 1,000,000 0 1.000.000
yonetim ilkeleri gcercevesinde gergeklestirilmesi

4 | s sireglerinin verimini 6lcecek bir ydntemin gelistirilmesi 50.000 0 50.000

6 | Bilgi glivenligi yonetim sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi 70.000 0 70.000

7 | Mobil yazihm konusunda yeterli sayida personelin egitilmesi 100.000 0 100.000

3 Internet uzvter_lnder? verilen hizmetlerin 6nem sirasina gére mobil 100,000 0 100,000
ortama gegirilmesi

9 KuIIa_n|C| .taleplerlnln izlenmesi ve sonuglarina gére gerekli 100,000 0 100,000
tedbirlerin alinmasi

Genel Toplam 4.070.000 0 4.070.000

Tablo 36: Hedef 6.3 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03)
Mal ve (04) (05) (06)

Faaliyetler Hizmet Faiz Cari Sermaye
Alim Giderleri Transferler Giderleri
Giderleri

Mistesarlik calisanlarinin ig
ihtiyacini karsilayacak giincel
yazilimh bilgisayar ve destek
ekipmaninin saglanmasi
Sunucu sistemlerinin, veri
depolama sistemlerinin ve ag
2 | altyapisinin glivenliginin ve 900.000 0 0 1.000.000 0 1.900.000
erigilebilirliginin strdlrilmesi ve
gelistirilmesi

Mistesarligin ihtiyaci olan yazilim
projelerinin modern proje yonetim
ilkeleri gergevesinde
gerceklestirilmesi

0 0 0 750.000 0 750.000

0 0 0 1.000.000 0 1.000.000

is stireclerinin verimini élgecek bir

. . e . 50.000 0 0 0 0 50.000
yontemin gelistirilmesi

Bilgi glivenligi yonetim sisteminin
etkin bir sekilde uygulanmasi
Mobil yazilim konusunda yeterli
sayida personelin egitilmesi
internet tizerinden verilen
8 | hizmetlerin 6nem sirasina gore 0 0 0 100.000 0 100.000
mobil ortama gecirilmesi
Kullanici taleplerinin izlenmesi ve
9 | sonuglarina gore gerekli tedbirlerin 0 0 0 100.000 0 100.000
alinmasi

70.000 0 0 0 0 70.000

100.000 0 0 0 0 100.000

Genel Toplam | 1.120.000 0 0 2.950.000 0 4.070.000
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Tablo 37: Performans Hedefi 6.4

Amag¢ 6 Kurumsal Yonetimi Guglendirmek
Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun
Hedef 6.4
Artirilmasi
.. . Ko 2013 2014
No Performans Gdstergeleri Olgdi Birimi Meveut Durum Hedef
Sertifika sahibi denetim elemani sayisi Sayi 26 30
1 Sertifika sahibi denetim elemani sayisinin 6zellikle SMMM ézelinde yillar itibariyle artirilmasi
hedeflenmektedir.
Denetim rehberi hazirlanan alan orani Yizde 55 65
2
Denetim rehberi hazirlanan alan oraninin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.
i¢ ve dis gdzden gecirme sonuglarina gére denetim .
L . Yiizde (-) (-)
standartlarina uyum diizeyinin 6l¢iilmesi
3
S6z konusu uyum diizeyinin él¢iilmesine iliskin metodoloji 2014 yilinda gelistirilecek ve ilk 6l¢iim bu
metodolojiye gére yapilacaktir. Bu nedenle 2014 yili igcin herhangi bir gésterge degeri tanimlanmamistir.
No Faaliyetler Sorumlu Birim
1 Hazine Kontrolorleri Kurulunun paydaslari ile karsilikli tecribe paylasim programlarinin HKK
dizenlenmesi
2 | Hazine Kontrolorlerinin denetim standartlarina uyum diizeyinin artirilmasi faaliyetleri HKK
Kaynak ihtiyaci (TL)

No Faaliyetler =
Biitge I¢i Biitge Disi Toplam

Hazine Kontrolorleri Kurulunun paydaslari ile karsihkli tecriibe

1 . . 23.000 0 23.000
paylasim programlarinin diizenlenmesi
5 Hazine Kontrol'orlerlr?ln denetim standartlarina uyum diizeyinin 27,000 0 97,000
artirilmasi faaliyetleri
Genel Toplam 50.000 0 50.000

Tablo 38: Hedef 6.4 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03)
Mal ve (04) (05) (06)

Faaliyetler Hizmet Faiz Cari Sermaye
Alim Giderleri Transferler Giderleri
Giderleri

Hazine Kontrolorleri Kurulunun
paydaslari ile karsilikl tecriibe
paylasim programlarinin
diizenlenmesi

23.000 0 0 0 0 23.000

Hazine Kontrolérlerinin denetim
2 | standartlarina uyum diizeyinin 27.000 0 0 0 0 27.000
artirilmasi faaliyetleri

Genel Toplam 50.000 0 0 0 0 50.000
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BOLUM 3

MALI BILGILER
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Stratejik amag ve hedeflere tahsis edilen Miistesarligimiz biit¢e kaynaklar1 Tablo 39°da yer almaktadir.

Tablo 39: Stratejik Amac ve Hedeflere Tahsis Edilen Biitgce Kaynaklari (TL)

2014
Performans Hedefi

Bitge i¢i (TL) Biitce Digi (TL) Toplam (TL)

1.1 | Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin iyilestirimesine Devam Edilmesi 0 0 0
1.2 | Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genigletilmesi 0 0 0
1.3 | Nakit Yénetimine lliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirimesi 0 0 0
1.4 | Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi 0 0 0
1.5 | KiT'lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cergevede Faaliyet Gostermelerinin Saglanmasi 64.500 0 64.500
1.6 | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin Saglanmasi 129.240 0 129.240
21 ('Jlllfefniz"in_.UlusIarara& Ekonomik ve Finansal Kuruluglar ve Pla_tforrplarla iliskilerinin Geligtirilmesi, Bu Kuruluglar ve Platformlardaki Temsil 0 0 0
Glicimuzin Artinlmasi ve Uluslararasi Kalkinma Bankalarinin Imkénlarindan Daha Fazla Yararlaniimasi
29 Ulkemizcg Yurtd|§.|na.SaQIa'nan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin Kalkinma igin Uluslararasi Isbirligi Hedef ve Stratejisi 0 0 0
Cercevesinde Etkin Bir Sekilde Kullaniimasi
3.1 | Sigortalilik Oranlarinin Artirimasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin Yayginlastirimasi 20.000 0 20.000
3.2 | Gozetim ve Denetim Sisteminin Giiglendirilmesi 220.000 0 220.000
4.1 | Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artinimasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi 100.112.250 0 100.112.250
42 Eitrll?nr;%eizg;azﬁlrmn\}(aaglllma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin Uluslararasi Kurulug ve Platformlarda 80.820 0 80.820
51 gtleé/rl]?rt]eDs?steklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin Saglanmasi Igin Uygulamalarin Bir Bitiin Halinde 120.000 0 120.000
6.1 | ic Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirimesi 1.499.034 0 1.499.034
6.2 | insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Geligtirilmesi 3.214.000 0 3.214.000
6.3 gigﬁ;rtri]rill-lri]zg?tlerinin Kurumsal Ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla 4.070.000 0 4.070.000
6.4 | Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun Artirimasi 50.000 0 50.000
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 110.880.394 5.000.000 115.880.394
Genel Yonetim Giderleri 222.587.606 0 222.587.606
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 63.666.242.000 63.666.242.000

GENEL TOPLAM 63.999.710.000 5.000.000 64.004.710.000
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Miistesarligimiz 2014 Y1l Biitge Kanunu; faaliyetlerin maliyetleri, genel yonetim giderleri ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklar seklinde

siiflandirilmis olarak Tablo 40’da sunulmustur.

Tablo 40: Kategoriler Bazinda 2014 Y1l Hazine Miistesarligi Toplam Kaynak ihtiyaci (TL)

BUTCE DISI

BUTGCE KAYNAK iHTIYACI

KAYNAK

Ekonomik Kodlar (I. Diizey)

Faaliyet Maliyetleri
Toplami

Genel Yonetim
Giderleri Toplami

Diger idarelere

Transfer Edilecek
Kaynaklar Toplami

GENEL TOPLAM

Biitce Odenegi Toplami

110.880.394

01 Personel Giderleri 1.066.013 86.564.987 0 87.631.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 133.021 11.078.979 0 11.212.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.816.810 122.784.190 591.000.000 716.601.000
04 Faiz Giderleri 0 0 52.000.000.000 52.000.000.000
05 Cari Transferler 0 0 6.391.928.000 6.391.928.000
06 Sermaye Giderleri 6.864.550 2.159.450 0 9.024.000
07 Sermaye Transferleri 0 0 544.000.000 544.000.000
08 Borg verme 100.000.000 0 4.139.314.000 4.239.314.000
09 Yedek Odenek 0 0 0 0

63.666.242.000

63.999.710.000

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci

5.000.000 ‘

115.880.394

222.587.606

Doéner Sermaye 5.000.000 0 0 5.000.000
Diger Yurt ici Kaynaklar 0 0 0 0
Yurt DisI Kaynaklar 0 0 0 0

63.666.242.000

5.000.000

64.004.710.000
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EK - Stratejik Plan - 10. Kalkinma Plam Iliskisi

Hazine Miistegarhig Stratejik Plani
SA1 | SA2 | SA3 | SA4 | SA5 | SA6
10. KALKINMA PLANI

Hedefler ve Politikalar
1. Nitelikli insan, Giiglii Toplum
1.12.  Sosyal Giivenlik v v
1.15.  Kamuda Stratejik Yoénetim v
1.16.  Kamuda insan Kaynaklari v
1.17.  Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalari v v v
2. Yenilikgi Uretim, istikrarh Yiiksek Biiyiime
2.1.  Biyiime ve Istihdam v v v v
2.2.  VYurtigi Tasarruflar v v
2.3.  Odemeler Dengesi v v v v
2.4.  Enflasyon ve Para Politikasi v v
2.5.  Mali Piyasalar v v v
2.6.  Maliye Politikasi v v
2.7.  Sosyal Giivenlik Finansmani v v
2.8.  Kamu isletmeciligi v
2.9.  Yatinm Politikalari v v
2.12. Girisimcilik ve KOBJ’ler v v
2.15. Tarim ve Gida v
3. Yasganabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir Cevre
3.1.  Bédlgesel Gelisme ve Bélgesel Rekabet Edebilirlik v v v v
4. Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi
4.1.  Uluslararasi isbirligi Kapasitesi v
4.2.  Bolgesel isbirlikleri v
4.3.  Kiresel Kalkinma Giindemine Katki v
Oncelikli Déniisiim Programlari
1. VYurtici Tasarruflarin Artirilmasi ve israfin Onlenmesi Programi v v
2. istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi v v v
3. Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi Altyapisinin Gelistirilmesi v
Programi
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