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me edir  i m  er e e ire i memi  e e-

de erimi e a a i memi  i i  er e de  e  

i e i er a a  ere i i i e e eri er e d a m  

e  m e i irmi  e er i sa da e i i e e 

a a a sa i  mam  ere me edir  m de 

re a e i  i me  s e a  d  i sa  a -

a ar  emi da a a  e i de r a a ma ad r

r m m  e imi de i sa  a a ar  e e i -

e  ers e  i i a  ers e i  i e e i i a a  

 mad  ers e   a ar  r mas  e 

ers e  e i imi i i i i a arda a r a  ir irim 

ara  e e a ma ad r  e edi emi i  i sa  a a ar  

a a  i i  em i a  ise e i i  re si i e da a  

ara  e ir e mi  i  i i  i i a  ra da ers e  a -

ma r   i i  a a  a r ar  de er e dirme  e 

me  ar i i   i e i ere sa i  ers e  

a m da e   re  e s r m  i sa  a a -

ar a d me edir

e edi emi i  s ra e i  ede eri e i sa  a a ar  

a amas  aras da i m ede erimi e a mada 

 em a ma ad r  sa  a a ar  e im eri  

r m m  msa  e i e se  ama ar  d r -

s da a  eme  a ma arda  r m  e e  s ra-

e isi e m  ir  ar  e me edir

ers e erimi i  ari er a amas  a mas a des-

e  ara  e e e e e i  ede erimi  e ers e i  

e di i ise  ede eri aras da e d m sa a ara  

a ma a d  i i da a i i a a i mesi i i  me  

e er i i eri i  e i iri mesi e i eride s e e e i -

is ar i i  ere i e er i i eri a a d r mas  sa a -

m r

sa  a a ar  e imimi i r m i i e d  e e e-

re re a ama a e  s erere  a a  e i i i-

i  ar mas  ers e  aa i e eri i e r m ama ar  

aras da i m  r mas  is i dam e misi 

sa a mas  ama a m r

e edi emi i e i  a e e ire  e e   a a da 

e i i eri er e e ire  ir r m a a  e i  e-

edi emi i s re i a a a  de i im eri  erisi de -

ra ma a  de i imi   a a  e i i e 

a a ar  r mda mas da  a a a ma a  

e i i e d r  ir i sa  a a ar  a amas  e edi e-

mi i  a ar s  a s da  em a ma ad r
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ti m r ne re n n n l r  n lizi

ers e  is i dam  mem r  i i e s e me i ma  

ere  a e ri e a r ma ad r  e edi emi de is i -

dam edilen  ers nelin i mem r  i i i 

e i ise s le meli ers nel l rma ad r   llar 

i i ari le mem r ers nel e i i sa s nda a alma l r-

en  s le meli ers nel is i dam nda ar  lm r  

eledi emi de ers nel are e leri a a da i ra i ler-

de r lme edir r

200 200 200 2008 200 2010 2011 2012 2013

em r 2 2 2 2 2 2 2 22 2 2 2

i 22

le meli - - - 2

lam 2 2 2

ll r ti ri le ele i emiz er nel l r

a an

Erkek 2 2

lam

in i ete e ti m r ne re er nel l m  
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er nel renim r m

er nel  r m

 -  l aras 2

 -  l aras

-  l aras 2

-2  l aras 2 22

2 -2  l aras 2 2

2  l e kar s 121

lam 1 1

er nel Hizmet ll r

2  a  e l

21-2  a 111 2 11

2 -  a 13

31-3  a 22 1 2 3

3 -  a 210 2 - 23

1-  a 10 121 31

- 0 a 30 1

1-  a

- 0 a 1 1 20

0 a  e s 1

lam 3 1 0 1

lk k l 2 320 - 12

r a k l 23 111 - 3 0

ise e en i 1 0 132 - 1 201

n lisans 0 2 - 1

isans 1 2 - 1 1 2

ksek isans 11 - 1 120

k ra - -

lam 3 1 0 1
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as n a n e alkla li kiler 3 -

e re r ma e n r l 1 2 1 21

es ek i me leri 1 1 1 22

 li kiler 13 - - 13

Emlak e s iml k 1 1 3 - 1

en leri 3 210 0

enel ekre erlik 3 - - 3

k k a irli i 1 - - 1

 ene im 1 - - 1

mar e e ir ilik 1 0 - 1 1 1

nsan a naklar  e E i im 3 1 1

ai e - -

l r e s al ler 1 0 2 - 202

ali i me ler 10 - - 10

el alem 2 - - 2

a l k leri 2 3 3 30

s al i me ler 1 2 1 2 1

e i  r l 2 - - 2

a  n r l 3 - - 3

a  leri e ararlar 3 - - 3

a a 3 - - 3

le me e irakler 3 -

en  Es e i i 1 - 1 0

il i lem 3 2 - 0

lam 3 1 0 1

enel ekre er 1

enel ekre er ard m s

aire a kan 20

k k a iri 1

el alem d r 1

e d r 103

i il a nma man 1

le meli ers nel 1

 a l  asa a a i i er ers nel 3 3

i ers nel

enel lam 0 1

er nel n n l m
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 netim

i ner liderlik anla na n ne im anla n  

eledi emi de esis e mi  l nmak a   anla la 

em k r msal a dan l  ir a n n k r lmas  e 

i le ilmesi  em de i me lerin ilk de ada d r  a-

man nda  e kili  ek n mik e erimli larak s n lmas  

ama lanm r   ama n er ekle mesi s re inde 

ne im kademesinin er a amas nda insan merke li 

akla m  anla  esas al nm  e a anda  memn ni-

e i n lana kar lm r

eledi e i erar ik sis eminin e r ani as n a -

s n n dinamik ir a  elli i ka ana ilmesinde insan 

ak r n n nemi dikka e al narak eni ne im s ra e-

ileri lama a k n lmak ad r  eledi emi in r a-

ni as n a s  k r m k l r m n amamla  ir 

ns r d r  ne im sis emi i inde s re  ne imine 

a l  kal narak i ile irme rsa lar  e aksakl klar  k la -

a elirlenmek e i me lerde kali e e erimlilik sa lan-

mak ad r

n a eledi elerine esin ka na  la ilme  i -

n m  an ak k r msal eli im e na aralel kali eli 

i me  ile m mk n la ilir  E kili ir i n  insanlar  e-

de  d r l s nda ir ara a e irerek r ak e e kili ir 

al ma a se k e melidir  eledi emi in i n  da  

k r a re lanlanm  e al malar m  i n m -

a re ekillenmi ir  

ra e ik ama  e ede lerimi in ll k i d m  lan 

er rmans s er elerimi in a ar  ran  er l ld -

 i i 2013 l nda da ede lerin erinde er ekle -

mi ir  n rs  e s r ns  i me  anla m n s-

er esi lan  a ar  a l s  er e en l ka la arak 

ar ma a de am e mek edir  er rmans s er eleri-

mi  eledi emi in e e rimi in r r ka na  lmak-

ad r  E kili ne im sis emimi  sa esinde k d m  

ede lere la mak a e ede lerimi in esini a al 

ede ilmek e i  ir k alanda a al e mek en e a-

ar  ile lamak a

a ar l  lamalar m n emel a  a lar ndan irisi 

de e kila  a m da er alan m irimlerimi in s -

r ml l k alanlar nda kendi i lerinde r e n 

akla mlar r a a k a ilmelerini imk n sa la a ak 

n r am  l rmam  larak s erile ilir  irim-

ler aras  ml  en e ras n  irim i i ak m r n n 

s re lere ans mas  re ilen i me lerin ra i ini er l 

kar lara a mak ad r

irimlerimi in e al anlar n s re lerin i ile irilmesi 

a lam nda  irim i i e in r nalar  a larak s re ler 

eniden asarlanmak a  kali e   e mali e  s er-

elerinde i ile irmeler sa lanmak ad r  er enilik e 

in as n akla m  k r m k l r n n eli mesi e 

erle mesi larak s n lanmak ad r

an mlama l le ilme e  l le ilmek i i ne ile il-

me e imk n sa lamak r  l me e i ile irme  s re -

lerin en n ka nak e n emin lanmas na 

imk n ermek edir  eledi emi   alanda i  k n r l 

al malar n n ir lama ad m  lan i  an m  la-

malar n  er ekle irmi ir  a lan i  an mlar  sa esin-

de er irimin a a a  i ler elirlenerek  an mlara 

re er rmans l m  a la ilmek edir  er rmans 

l mleri  s re  i erisinde kan er an i ir aksakl  

s ermek e na m da ale imk n  an mak ad r  

l slararas  ka l edilen k r msall k ilkelerine n 

larak  n r l is emi andar lar  e kin ne im 

ara  larak de erlendirilmek edir  asal er e e i ine 

al nm  lan i  k n r l s andar lar  k r msall k eli i-

minde nemli ka an mlar sa lamak ad r

  ntr l

eledi emi  3 3 sa l  eledi e an n  21  sa l  

k e ir eledi e an n  e 01  sa l  am  ali 

ne im e n r l an n  k mleri ar n a al -

malar n  s rd rmek edir  eledi emi  n esinde mali 

ne im s re i  a si e en kan nlarda da elirlendi i 

ere kam  ka naklar n n e kin e erimli k llan lmas  

esas na da al  ir sis em i erisinde r lmek edir
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01  sa l  am  ali ne im e n r l an n n n 

 addesi ile a la an e  addesi ile i en e-

rekleri  ali e akanl  ara ndan 2  ral k 200  ari li 

2 3  esm  a e e de a nlanan am   n r l 

andar lar  e li i ile lama ekli an mlanm  e 

lama a k n lm r

eledi emi  i  k n r l al malar n  erine e ire ilmek 

i in 1 emm  200  ari inde  n r l andar lar  

E lem lan n  a mla arak al malar n  r m r  

E lem lan na re i  k n r l s andar lar  l r lm -

r   k n r l al malar  da  s andar lar ekseninde 

r lm r

eledi emi in  n r l andar lar  e li inde  

mmi e  ns rin  r ani as n  e rea-

d a  mmissi n  m deli esas al nm r   m -

deli nda er ekle en al malar m  m delin emeli 

lan  ana ile en ara ndan er ekle mi ir

n r l r am  s andar lar  eledi emi  i  k n r l al -

malar n n emel ns r d r  n r l r am  s andar lar  

eledi emi in i  rme i imini i ade eder  al anlar -

m  ki isel e mesleki d r s l  e ik de erleri s rd -

r  ser ilemek e r rl k eki da ran  k rallar na er 

aman mak r ndad r  al malar m da ki a ar  

s re  n a s erilen en e eriden ka nak-

lanmak ad r

r m m n ede lerini er ekle irmesini en el-

le en nemli riskleri es i  e anali  ederek  nlara 

n an lar erilmesini elirleme e de erlendirme 

s re idir   k n r l aali e leri risk esasl  larak er ek-

le irilmek edir  na re sis emin a  e l  n-

lerine ili kin anali  a larak risk alanlar  elirlenmek e 

e  k n r l aali e lerinin  alanlarda nla r lmas  

sa lanmak ad r

n r l aali e leri eledi emi in ama lar na la ma-

s na en el la ak risklerle a a kmak e r a a k -

n lan ede lerimi i er ekle irmek ere lama a 

k n lan li ikalar e r sed rlerdir  n r l aali e leri 

eledi emi in n kademelerine e aali e lerine a-

lm r  al malar m da lanan k n r l aali e -

lerine rnek larak  e ki de ri e na  r sed rleri  

re lerin ir irinden a r lmas  ka naklara e resmi 

ka lara eri im k n s nda k n r ller s erile ilir

E kin ir i  k n r l sis eminin k r lmas  e ede lerin 

er ekle irmesi i in m s re lerde il i e i i a  d -

lmak ad r  r ml l k alanlar na re i  k n r lle il ili 

il iler ka dedilmek e  s n land r lmak a e ers nele 

d r lmak ad r

leme s andar lar  eledi emi de er ekle irilen i  

k n r l aali e lerinin elirli aman aral klar la kali esi-

nin  i le i inin e al nmas  ereken nlemlerin de er-

lendirilmesinden l an s re ir

 e  ana ile en de 1  andar  a l k e  ar  

ile ereklilikler an mlanm r   n r l E lem lan n-

da er alan e er ekle mesi ereken aali e lerimi  

ile il ili larak  ali i me  airesi a kanl  ara n-

dan m irimlere i me  i i e i imler erilmi ir  eri-

len e i imlerin ne i esinde ine ali i me ler airesi 

a kanl  k rdina rl nde k en e eri 

s erilerek al malar r lm r

eledi emi in k rdina r eki leri ara ndan  ar -

lar n ereklerinin elirli ir ak imde erine e irilmesi 

e s re in d r  ne ile ilmesi i in ir l ari as  a-

lm r  elirlenen l ari as  dikka e al narak e lem 

lan  d k man e edilmi ir

 k n r l e lem lan  s andar lar  aman  e lem n-

r len k lar arame relerin er ald  sis ema ik 

ma riks a l  alinde a rlanm r  a rlanan e lem 

lan  erekli k n r ller a ld k an s nra il ili mer ilere 

s n lm r
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 t n rtl r n l t r lm  e l m -

 e i  re i

am   n r l andar lar n n lanmas  er ne 

kadar asal r nl l k ere i erine e irilmesi n -

r lm se de eledi emi in k r msall na a a a  

l ml  ka k  e ka an mlar  a s ndan da de erlendi-

rilmek edir  r msall n n landa ld  eledi-

emi de i  k n r l al malar n n da elirli ir s andar  

i erisinde a lmas  r nl  le e irilmi ir  elirlenen 

s andar  lama ad mlar na re al malar sis ema-

ik ir ekilde r lm r

  ntr l l m l r  le n r len 

e er e le en z n ml r

nkara k e ir eledi esi larak ka naklar n e kin 

k llan m  a lam nda ksek e enek e e erlili i -

n lama s re lerine ans mak ad r   d r l-

da i me  s n m nda d n a eledi elerine esin 

ka na  lmak  i n m n s lemden e e leme 

e ire ilmenin e kin ara  larak i  k n r l sis eminin 

erekleri erine e irilmek edir  

 n r l is eminin eledi emi e ka an mlar

 eledi emi in l slararas  arenada marka e 

n  k r m larak  s ere ilmesinin e kili ir 

ara d r  r lan sis emle irlik e s n lan i me -

lerimi in kali esi ar mak a e le e n a e-

ledi elerine esin ka na  lma  i n m  des-

eklemek edir

  k n r l sis emi k r m m da a a insan ka -

naklar  lmak ere di er ka naklar m n da e kili 

e erimli k llan lmas na lanak sa lamak ad r  

a naklar n erimli k llan lmas  eledi emi in e -

kinli ini e i me lerde s reklili i sa lamak ad r

 rekli i ile irme  erimlilik e ksek er rmans 

sa la a ilmek ama la an mlama  l e ilme e 

i ile irme s re lerinin kesin isi  larak s rd re il-

mesine imk n sa lamak ad r

 eledi emi in emel s re lerinin i le i ine re 

l r lan r ani as n emas n n da a ni elik-

li e an ml  ekilde a lanmas n  sa lamak ad r  

r ani as n emas  i erisinde l nan daire 

a kanl klar m a a l  irimlerin kendi i erisinde 

r ani as n a s  l rmas na da rsa  an -

mak ad r

 r ak i  e ele ek r eksi nl  ir ne im anla-

n n ere i lan isk ne imi  is em e ara -

lar n  k llanarak risklere a rl kl  alde l narak  

k r m larak kri  ne iminde e kin la ilmemi i 

m mk n k lmak ad r

 ede lerimi i er ekle irmek i in aki  e i imi  

llarda kar m a ka ile ek risklerin elirlenme-

sini  anali ini e de erlendirilmesini sa la arak  

risklere kar  n elikli nlemlerin elirlenmesine 

k mak ad r

 isk de erlendirme a amas nda a rlanan risk 

ma rislerinde ileri e nelik i ner ak  a s na 

da anarak  n eden a rl kl  larak  las  risk-

lerin a akk k e mesi alinde m mk n ld k a 

ka nmak  e i irmek  de re mek e a ka n l-

ma  lanlar  as ari mali e le k n r l e mek ama -

lanmak ad r  eledi emi  le e l a ile ek 

riskleri a amamen e kisi  le e irme i a da 

a akk k eden risk ak rlerinden minim m e ki ile 

k r lma  lanlamak ad r

 eledi emi  ara ndan ekn l i a n n n rmlar -

na n larak ili im ekn l ilerinin en s  d -

e de m del  d nan m e a l mlar n  m mk n 

lan m s re lerin i  e i lemlerinde e kin larak 

k llan lmas na lanak an m r

 il i e ile i im s re lerinin eledi emi in emel 

s re lerine ka k s  dikka e al narak sis ema ik a-

s  eli irilmek edir  ike  e a a  ile i im s re -

lerinde ili im ekn l ileri ara l la n d na-

n m e a l mlar n k llan lmas  sa lanmak ad r

 eledi emi de k r m i i ile i imde ekn l ik ara -

lar n e kin k llan m  an nda irimler aras  karar e-

ri ilerle la lar aras nda l  ile i ime nem 

erilmek edir
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 il i edinimi  il i re imi e il i ne imi -

lamalar n  l slararas  il i ne im s andar lar na 

ml  ale e irmek ere il i i lem irimleri a-

mana n larak eniden a land r lm r

  ntr l t n rtl r n n ele i emiz e 

l t r lm  l m l r

 n r l E lem lan nda n r len aali e ler ali 

i me ler aire a kanl  k rdinas n la elirli ir 

i  lan  er e esinde er ekle irilmi ir  eledi emi in 

m irimleri a rlanan i  lan  e lama ak imine 

ria e  ederek lama ad mlar n  eksiksi  e erekle-

rine arak erine e irmi ir  

  ntr l t n rtl r n l t r lm  -

l m l r n  l nl r

nkara k e ir eledi esi i  k n r l al malar nda 

n elikli larak akam na  ile  n r l leme e 

rdinas n r l  l r lm r  r l n l -

r lmas  ile a la an  n r l andar lar  l r lma 

al malar  a lam  e s re  alen de am e mek edir

ra e ik ne im re i  nkara k e ir eledi e 

a kan  ara ndan a rlama  lama e dene leme 

a amalar nda re lendirilen ali i me ler aire a -

kanl  s ra e ik lanlama dan man  akademik man 

e dan manlar n ka l mlar  ile r lmek edir

 k n r l al malar n n aki i  irimler aras  ile i im  

a rlanan d k manlar n ka  d s a e ar i  i lem-

lerinin kesin isi  larak r lmesini sa la a ak  er 

irimden en a  ir ers nelin ka l m la al ma eki i 

l r lm r  Eki e l nan er ers nele s  k -

r l ara ndan ereken m e i imler eri dik aman 

dilimlerinde erilmi ir  erilen e i im e seminerler 

s nras nda al ma eki inin e kinli i ar r larak erek-

i i amanlarda man eki lerimi  ara ndan e i imler 

erilme e de am edilmek edir

  ntr l t n rtl r  il ilen irme i-

timleri n  l l r

 n r l is emi al ma eki i e irim al anlar na 

il ilendirme e i imlerinde

  n r l n ma i e i nedir  ka an mlar

 asal da anaklar  il ili asa e me a lar

 ne im anla na ka and rd klar

 r msal a n n e rensel kri erleri

 a naklar n e kin k llan lmas

 nsan ka naklar  ne imi

 er rmans ne imi

 isk ne imi  risklerin es i i  anali i e de erlen-

dirilmesi

 isklere kar  d el i i nle i i aali e ler

 il i e ile i im ne imi

 ili im ekn l ilerinin e kin k llan m

 leme s andar lar

i i s slar n e eledi emi e nas l arlana a  k -

n s nda il ilendirmeler a lm r  

E i im al malar  enel larak k n erans sal n nda 

alan nda dene imli manlar ara ndan erilmi ir  eri-

len e i imlere am ka l m sa lanm  le e al malar 

a lad k an s nraki s re lerde aksakl k a anmamas  

ama lanm r

r a k n erans sal n nda l a erilen e i imlerin 

ari inde e i i i man ers nellerimi  ara ndan er 

daire a kanl klar  e a l  irimler a nda ire ir a 

da k k r lar eklinde e i imler erilmi ir  n r -

len al malar  rneklerle lamal  larak re lendi-

rilen ers nellere re ilmi ir

enel e irim a nda a lan e i im al malar  s n-

ras nda al ma eki i eleri ara ndan l r lan d -

k manlar  man dan manlar ara ndan den e i-

rilerek s n ekli erilmi ir

 t n rtl r n l t r lm  l m l -

r n  er e le tirme ml r

 k n r l s andar lar n n ereklilikleri lan e  ana i-

le en e n seki  s andar  ar n er ir maddesi i in 

a lmas  n r len al malar k n s nda i  lan  e 

lama ak imi a lm r  ak ime n larak a-
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lan al malarda er irim kendi aras nda k rdineli 

ekilde al m r  al malar esnas nda  man eki -

lerimi  irimleri i are  ederek al malar n s n ekli 

akk nda il i lam  e erekli rd  allerde 

a la ak lan d el melere ard m e mi ir

 r m n lizinin l

ra e ik lan e er rmans r ram nda a lan k -

r m n enel d r m anali ine ek larak enel d r m n 

i erik e de a lar n  l ran irimler a nda da d -

r m anali i a lm r  eledi emi de d r m anali i   

rk e kar l   lan  ren s  eak-

nesses  r ni ies  rea s  nali i   n emi le 

a lmak ad r   anali  s n  l  a  nlerimi  

ile rsa lar e e di lerimi in ne ld  er ar ama i-

rimi e a l  al  irimler a nda elirlenmi ir  r m 

anali i  al ma eki i re lilerinin aki i ile m irim 

al anlar n n ka l m  e anke  lem e e in r nas  

i i ilimsel n emler k llan larak a lm r  irimler 

a nda risk es i  anali i e de erlendirmelerine de 

eri l ra ile ek d r m anali i k ns lide edilerek 

d k man e edilmi ir

 er e le tirilen l m l r

E ik de erlerimi  eniden den e irilerek elirlen-

mi  e me  lan e ik de erlerimi  n ellenmi ir  

er daire a kanl  e a l  irimlerin s r ml l kla-

r n n ere i e ik de erler r ak akl n r n  larak e-

lirlenmi ir  r ak a lan al ma s n nda er irim 

kendisine ai  e ik de erlerini de l rm r eledi-

emi in i n e mis n ildirimlerinin an  s ra er 

daire a kanl  da kendi i n e mis n ildirim-

lerini a rlam r  r m i erisindeki s re ler dikka e 

al narak ana e kil  emam  e r ani as n a m  

l r lm r  aire a kanl klar  da a n  ekilde 

kendi i lerinde al malar a arak irimlerine  e -

kila  emalar n  ekillendirmi  e r ani as n a lar -

n  elirlemi lerdir

r ani as n a s  e s re  akla m  a lam nda 

e insan ka naklar  ne iminde ari lan me a lara 

re re  an mlar  a lm r  re  an mlar  ka -

sam e i erik larak de a land r lm  e er re in a-

n m  eksiksi  ekilde a lm r  eniden a lan re  

an mlar  er ers nelin k la a e a k ir ekilde 

anla a a  ekilde asarlanm r

re  an mlar nda i  k n r l s andar lar n n ere i er 

re  i in e kinlik e e erlilik  kri erleri an mlanm -

r  al anlar n s r ml  ld  s re  e al  s re ler 

de a l  larak re  an mlar nda dikka e al narak a-

rlanm r  ers nellerimi in re lerinin erek irdi i 

kri erler il ili irimler ile r ak al malar s n nda 

elirlenmi ir

ine i  k n r l s andar lar nda nem erilen s slar n 

a nda elen e ki e ri  k n s  ellikle ne im 

kademeleri i in a r  a r  elirlenmi ir  e ki de rinde  

e ki de redilen ers nelin e kinlik e e erliliklerinin 

s lendi i e ki e n lmas n n nemine r  a-

lm r

 H  re lerin elirlenme i

eledi emi in s re leri i erisinde er alan assas -

re ler eledi emi in e irimlerimi in s r ml l klar na 

e n eliklerine re elirlenmi ir  ellikle eledi e-

mi  n esinde r len mali i ler ile il ili ksek risk 

i eren re ler assas re ler ka e risine al nm r  

elirlenen assas re lerimi i d r  ir ekilde eri-

ne e irilerek karar alma s re lerimi  lendirilmi  e 

ka naklar n e kin k llan lmas na lanak sa lanm r

 r e rlerin l t r lm

eledi emi in emel s re lerinin ne imi e da l m  

daire a kanl klar  e daire a kanl klar na a l  irim-

lerin s r ml l klar  al ndad r  a kanl klar n e irim-

lerin re  e s r ml l klar  r sed r l r lmas  

a amas ndan n e a rlanan i  an mlar  l m nde 

elir ilmi ir  irimlerimi in r sed rleri de  d r l -

da asarlanm r

irimlerimi  am   n r l andar lar  e li inin  

addesinde er alan erekleri erine e irerek aali e -

leri ile mali karar e i lemleri i in erekli a l  r se-

d rleri e  alanlara ili kin d enlemeleri a rla arak  

n ellemi  e ers nelimi in eri imine s nm r

r sed r  emel s re lerin e emel s re lerin ns r-56
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lar  lan al  s re lerin k ns lide edilerek an mland  

emel d k manlard r  r m m n emel s re leri 

ise er irim i in a r  larak a rlanan i  an mlar nda 

elir ilmi ir  ir s re i e ra l a an mla an r sed r  

e  i in  as l  erede  e aman e im  s -

r lar n n ka saml  e a  ni eli indedir  eledi emi de 

r sed rler irim s re lerinin nas l r ld  e -

ne ildi ini a an s nra de a l  larak anla a ak ekilde 

d enlenmi ir

irim aali e  r sed rlerinin lama ad mlar  i  a-

n mlar  ile de a land r lm r   an mlar nda a r  larak 

ele al nan aali e  s re leri r sed r a rlama a a-

mas nda ir irleri ile k ns lide edilerek r sed rde 

er ala ak ekilde eniden di a n edilmi ir  aali e  

s re lerinin k ns lide edilmesi a amas nda lama 

ad mlar  enle ele al narak kali e e erimlili in d me-

mesi sa lanm r

 an mlar n n s re  ne imi akla m  a lam nda  e-

ledi emi de r len er i  e i lemlerin a lan nda 

e de am nda  aman e kali e kri erleri  n ne 

al narak d r  a lmas  en e al na al nm r  

 re lerin n ellenme i e eni en 

t r m

irdilerin k lara d n m  larak an mlanan s re  

akla m nda idaremi  ara ndan eli en e de i en 

ar lara ml  s re ler eniden asarlanm  e n-

ellenmi ir  re ler  r sed rler  i  an mlar  e i  ak  

emalar n n kar lmas  ilk landa i  anali i e s re  en-

an eri ka l edilmek edir

eledi e n esinde i le en m s re lerin i ile irile-

ilmesi i in me  i le i in s re  ari alar ndan la 

karak in a i  akla mla eniden asarlanmas  n -

r lm  e  nde al malar a lm r

 i  netimi e i  e erlen irme 

t n rtl r  

eledi emi  ara ndan lanan i  k n r l sis em 

s andar lar n n en nemli ama  e ile eni risk de er-

lendirme s andar lar d r  isk de erlendirme s andar -

lar  eledi emi in i me lerinin kesin isi li ini ele e e 

nelik en e al na ala ilmenin sis ema ik ara d r

eledi emi  i erisindeki m irimlere nelik isk 

ne imi k n s nda il ilendirme e i imleri a lm  

risklerin elirlenmesi e de erlendirilmesi n emleri 

elirlenmi ir  isklerin de erlendirmeleri k ns lide edi-

lerek n eliklere re ka e ri e edilmi ir

n r l aali e leri  risk ne iminin de am  e amam-

la s d r  iskleri kar lama n emlerinden  d el i i 

e nle i i aali e ler lanlamas  k n r l aali e leri r -

sed r nde an mlanm r  lama s ras nda k n r l 

aali e leri s re inde k llan la ak d k man rma  

asarlanm r  isk ne iminde re  ala ak risk k -

rdina rlerinin re  e s r ml l klar  an mlanm  

risklerin n ellenmesi  s  ne ime ra rlanmas  s -

re lerinin i le i  i imi an mlanm r

isklere kar  las  eli meler e s re lerin lanland -

 i i ne ilmesi i in  i  k n r l s andar lar n n ere i 

larak ir ak m k n r l ens r manlar na i i a  ard r  

 a lamda s r ml  irimlerimi  ara ndan s re -

lerin i lenmesi e k n r l  an nda risk ne imi er-

e esinde n r len d el i i e nle i i aali e lerin 

r sed r e ekleri asarlanarak d k man e edilmi ir

il i e ileti im t n rtl r  l m l r

il i a  larak da adland r lan n m de k r l -

lar il i ekn l ilerini ile i im ara lar  larak e kin k l-

lan lmas  r nl  ale elmi ir  eledi emi de a n 

ere i larak e rensel a a me dana elen eli me-

leri i le erek sa i  ld  in a i  d n e man  

sa esinde  eli melere k la a m sa lamak a-

d r  ili im ekn l ilerinin e kin e erimli k llan lmas n  

n ren ne im il i sis emleri s re leri an mlanarak 

r sed r alinde d k man e edilmi ir

 k n r l al malar  n a a rlanan m d k -

manlar me a lara n ekilde ra rlanmak a e 

kam  ile a la lmak ad r  a rlanan el eler 

eledi emi  ara ndan s rekli e ka saml  larak ka  

al na al nmak ad r
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zleme t n rtl r  e l m l r  

 k n r l al malar m n s n n  ns r  i lemedir  

leme s andar lar  eledi emi  ara ndan r len i  

k n r l sis eminin kali esini de erlendirmek ere r -

len m aali e leri ka samak ad r  

daremi in lad  i leme s andar lar nda  eledi e-

mi in lda en a  ir de a lmak ere  i  k n r llerini 

eksik nleri e n lma an k n r l s ra e ileri a -

s ndan de erlendirme  es i  edilen s slara ili kin 

al nmas  ereken nlemleri elirlemek e ir e lem 

lan  d ilinde lama a e irme larak an mlan-

mak ad r  

leme aali e i s rekli e a el larak a ld  i i 

ikisinin karmas  eklinde er ekle irile ile ek lan i  

k n r le ili kin de erlendirme al malar  eledi emi-

in n irimlerinin e kin ka l m  ile er ekle irilmek-

edir

 k n r l al malar n n ns rlar ndan irisi lan i  de-

ne im ise  nkara k e ir eledi esi  ene im 

irimi ara ndan elirlenmi  lan s andar lara n 

ir ekilde er ekle irilmek e e i  dene ime ili kin de-

ne im l lar  ir e lem lan  i eri inde lama a 

e irilmek e e i lenmek edir

eledi emi de i  k n r l n e e ik de erlerin enim-

senmesi  eledi e aali e lerinin e s n lar n n am 

larak r a a k n lmas n  ers nelin e erlili ini  ele-

di e aali e lerine ili kin risklerin elirlenmesi e erekli 

nlemlerin al nmas n  n rmek edir  

 k n r l sis emi  k r m i i k n r l a s n n i ile iril-

mesini  e kin ir ra rlama e ka  d eninin l r l-

mas n  a a e ls l klar n kesin larak nlenmesini 

e de aml  den e irilmesini sa lama a nelik 

k s aslar  r a a k mak ad r

 dene im irimimi  eledi emi  ara ndan r len 

al malar n  i  k n r l s andar lar  e li inde elir ilen 

e  ana l m  n seki  s andar  e e mi  seki  ar n 

ereklerine re re erlik e dan manl k k nse i i e-

risinde dene lemek edir
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2 AMAÇ VE 
HEDEFLER

A  DARRE  AMAÇ VE HEDEFLLERÇAMAÇ VE HEDEEFLEVE EFV  EV HEDEA  DARE  AMAÇAA  DA FLER
 EMEL L ALAR VE EL LERALAR VE L EMEL L EL LERER





ra e ik ma lar n i me  lanlar na re a l m

  

1 eledi e ilik aali e lerinde rnek eledi e 

aline elmek

1  l slararas  aali e lerde rki e de 1 n mara 

olmak

2  nkara  ir kon re e ri a mak

2  nkara  ir ni ersi eler e ri a mak

2  nkara  ir ar e ri a mak

2 nkara k e ir eledi esini ro e en ini 

ale e irmek

 

2 a naklar  en erimli ekilde k llanmak

3 a a insan ka naklar  olmak ere er kon da 

o li mden ak ir ne im ser ilemek

 eledi e i me lerinin o almas  e 

e i lenmesi i in me  ka naklara ila e 

olarak eni ka nak lma  al malar  

a mak

23 e a l k a rki e de 1 n mara olmak

2 am o n n e ilimlerini es i  e mek 

maksad la s k s k kam o  oklamas  e 

ara rmas  a mak

 

2  nkaral  em erilerimi in eledi e ile il ili 

m i lemlerini di i al or amda en k sa s rede 

mlenmesini sa lamak

2  il i i lem eknolo ilerini en s  d e de 

k llanmak

3  E- eledi e lamas n  a nla rmak

3  o ra i e ken  il i sis emlerinde rnek 

eledi e olmak

    

 en e es e i e nem ermek

20 ekreas on alanlar nda rki e de 1 n mara 

olma  s rd rmek

2  mar aali e lerinde rki e e rnek olmak

3  e il alanlar  ola ildi in e o al mak

0 d nla mas  e erli olma an nkara  

rki e nin en a d nl k ken i aline e irmek

 nkara k e ir eledi esine eni ka lan  

il e e eledi eler ile ma alle e d n r lm  

olan k lerin  ol  s  kanal sor nlar n  

amamen mek e a am  ka l i e ler in i 

ksel mek

  Ü Ü  

 en e sos al a lama  nlemek ama la er 

rl  sos al ard m e sos al ro eleri a a a 

e irmek

 nkara da i si li in nlenmesi i in er rl  

nlemi almak

12 o klarla il ili k l rel  sos al e s or i  

ro eler re mek 

13 en lerle il ili k l rel  sos al e s or i  

ro eler re mek  onlar  meslek sa i i a mak 

i in k rslar a mak

1  a anlarla il ili k l rel  sos al e s or i  

ro eler re mek  onlar  meslek sa i i a mak 

i in k rslar a mak

1  a l larla il ili k l rel  sos al e s or i  ro eler 

re mek

1  En ellilerle il ili k l rel  sos al e s or i  

ro eler re mek  onlar  meslek sa i i a mak 

i in k rslar a mak

1  nkara da a a an em erilerin do mdan 

l m ne kadar er a a ro lemlerinin 

mlerini re mek

1  nkara  s orda rki e nin en a ar l  ken i 

aline e irmek

 ma r s or k l lerine er rl  des e i 

ermek

 k llara erek i iki ar lar n d el ilmesi 

kon s nda erekse e i imde mal eme  i im  

k r asi e e eslenme kon s nda ard m  

olmak

 am  k r m e k r l lar  ile m erek 

ro eler re mek  kam  k r m e k r l lar na 

kar l ks  des ek olmak

A A  A A   

A ARA EH R 

ELED E A A L
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 ni ersi e en li ine ard m  olmak

 l rel i me lerde rki e de e i lilik e 

m e a a s ndan ir n mara olma a de am 

etmek

  

22  kon s nda nkara n n en a  2  ll k 

ele e ini aranti alt na almak

3 Eksik alt a lar n tamamlanmas n  sa lamak

  

 ra ikteki sor nlari en alt d e e indirmek

10 la mda ra li sistemi ola ildi in e 

eni letmek

2 to arklar  o altmak

  Ü Ü  

3  ari i kent merke ini restore ederek  er er 

eniden in a ederek t ri me a mak

 

 a as  da a temi  ir nkara i in er t rl  

nlemi almak

30 nkara  rki e nin sa l k merke i a mak

0 e re kirlili ini nlemek

1 a ta i metlerini e a endeksli de il  

a d r  olarak  r tmek

 e arl k alanlar n  rnek ale etirmek

 a anlar  kor  nlemler almak

   

32 a an  t rist sa s n  art rmak

33 erli t ri mde 1 n mara olmak

3  nkara  termal t ri mde rnek kent aline 

etirmek

3  nkara a isne land e e len e erleri 

ka and rarak rki e de e len enin merke i 

olmak

  

11 k esna  desteklemek

31 nkara  sana ide rki e nin 2 n maras  

a mak

 o tan  allerini rnek ale etirmek

0 nkara merke deki a ta sana i olmak ere 

a  meslek r lar n  kentin n erlerine 

ta mak

 nkaral  em erilerimi e  da temin 

etmek

    

 t ai e e a il ard m i metlerini r tmek

0 o al a etlere kar i nkara  ola ildi in e 

a r ale etirmek

 lke i i e d  ta ii a etlerde ilk ard ma 

ko an  eledi e olma elli ini de am 

ettirmek

B  A  
 BA  A

trate ik lanlama n adede a ar  elde et-
me i ama la an  kalite erinde o nla t r lm  
t m ersonelin kat l m na da anan ir netim mo-
delidir   trate ik netim  kalite i artt rarak reka et 

n  eli tirmenin a da  netim e a am 
i imidir  a da  a am n er a amas nda s rekli 
eli me i e irlikteli i n r r  trate ik netim 

s rekli eli me  ilk de ada e er aman do r -
 a ma temeline da an r  ali etler d r l r-

ken i met kalitesinin artt r lmas  e atanda lar n 
memn ni et se i elerinin kseltilmesi ede len-
mektedir.

eledi e a kan m n liderli inde  i on  mis on  
ama  e ede  ol t rma  al anlar n tam kat l m  
erimlilik e irimler a nda kalitenin ol t r lma-

s  eledi emi de lanan strate ik netimin  
ana ns rlar n  ol t rmaktad r.

 er e ede strate ik netim anla m da ad m 
ad m eli me esas al nm t r. alite eli tirme ak-
la m  laman n s reklili ini sa lamaktad r. 

 ali le strate ik netim  lanlama  k r lama  
kontrol etme e nlem alma i iminde a lanm -
t r.  eledi emi in ama  e ede lerinin anali ini 
kola la t rm t r.

trate ik netim ile eledi emi de aman nda  
do r  insan odakl  e kaliteli i met anla na 
da al  k r msal k lt r a s  ol t r lm t r. 

il i e ileti im teknolo isindeki a  d nd r  
eli meler d n a  k ltm  ekonomi alan ndaki 

reka eti k reselle tirmi tir. reselle en reka et 
ortam nda  lke olarak a ar a la man n ol  
kam  e el kesimin irlikte m kemmelle mesin-
den e mektedir. a naklar n da a etkin e erimli 
olarak k llan lmas  ereken n m de to l m n 
demokrasi  r e re a  i inde a amas  i in e-
ledi emi de s n lan i metlerin nitelik e ekono-
mik  olarak art rm t r. 
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at l m l k  e a l k e esa  ere ilirlik ilkeleri 

nda eli tirilen netim sistemimi  l sal d e de 

ol t r lan makro lanlarda n r len ama  e 

ede lerle ml  olarak ka naklar m n etkin  erimli 

e ras onel k llan m n  esas alm  e nkaral lara en i i 

i met ere ek ekilde a land r lm t r.  ka samda 

n elikli olarak  aali et e ro elerimi in lanland  i i 

ilerlemesi  sistematik olarak kontrol e taki  edilmesi  

s rekli olarak i ile tirmelerin a lmas  ama la i  

kontrol e i  denetim mekani mas  ol t r lm t r. 

akro lanlar  n nde l nd r larak ama lar  

ede ler e  ama lar  er ekle tire ek temel olitika 

e n elikler eli tirilmi tir.

eledi emi  temel olitika e n elikleri strate ik 

lan m la elirlenen i on m n er ekle tirilmesini 

ama lamaktad r. i on m  n a eledi elerine  

i met anla  e s n m nda esin ka na  olmak  

olarak i ade edilmi tir. eledi emi in i met  aali et 

e ro elerine n eren temel olitika e n elikler 

elirlenen i on n er ekle tirilmesine odaklanm t r. 

n n an nda temel olitika e n eliklerin 

elirlenmesinde ari me at e merke i idarenin lan  

ro ram  olitika e n elikleri le ml  olma d r m  

etilmi tir. r a irli i eli i m al malar  

ka sam nda erel netimlere ili kin m ktese at  

n ne al nm  i i neti im ilkeleri nda olitika e 

n elikler elirlenmi tir.

eledi emi  l  k r msal a s  e etkin 

insan ka naklar  arl  ile i met s nma a nem 

ermektedir. eledi e i metlerinin da a l  enli 

e etkin r t le ilmesi e al anlara kola l kla 

la la ilir olmas  lkemi in kalk nmas n  sa la a ak 

ekilde areket edilmesi eledi e i metlerine ili kin 

olitikalar m n temelini ol t rmaktad r.

l sal e l slararas  at r mlar a s ndan en nemli 

akt r i  k k s  olitik e ekonomik istikrard r. 

os al  ekonomik e k lt rel a amda menin e 

istikrar n sa lanmas nda k r msal a lar n do r dan 

e dola l  olarak nlendiri i rol  l nmaktad r. 

a naklar n en do r  i imde da l m n  sa la a ak 

ns r  k r msal a lanma ne a l  olarak orta a 

konan i ti a lar n iderilmesine nelik olitikalar e 

n eliklerdir.  r msal a s  l  olan k r mlar 

n d nemli e istikrarl  lanlama a ma ne 

sa i  olmakta  kentin e lkenin kal  mesine 

imk n tan maktad r. 

entlerin eli me d e lerini a lan at r mlar n t r  

e niteli i elirler. erel netimler sos al  ekonomik  

teknolo ik  k lt rel e di er alanlardaki at r mlarda 

nemli rol stlenen en temel k r mlard r.  a dan 

eledi emi in ir n a a kenti  ede i 

do r lt s nda olitikalar reten  k r msal a s  l  

ir k r m olmas  i in al makta . 

olitika e n eliklerimi  strate ik ama  e ede lerimi e 

a l  olarak eli tirilmi  lama strate ileri le ml  

olarak a rlanm t r. eledi emi   do r lt da  

ana a l kta temel olitikalar n  elirlemi tir.  nlar n 

ilki k r msal olitika ol  do r  i met retimi e 

eledi emi in i on na la mak i in irin i dere ede 

nemli olitikalard r.

eledi e i metlerine ili kin olitikalar  i metlerin 

01  sa l  asan n  olan do r  etkili e erimli 

olarak r t lmesi i in orta a kon lm  eledi emi e 

n olitikalard r. trate ik ama lara aralel olarak 

elirlenen  olitikalar a a daki alanlarda re erlik 

a mak ere eli tirilmi lerdir

1. nkara  lkemi in a kenti olma r  i inde ir 

d n a a kenti line etire ek eledi e i metlerinin 

eksiksi  s n lmas . n n i in k r msal eli im 

al malar n n tamamlanmas  e kentin estetik olarak 

rsel elli e ka t r lmas  i in er t r ro enin 

eli tirilmesi e desteklenmesi

2. e iri i la m n l  e kon orl  olarak a lmas  

nkara n n sor ml l k alan  i indeki er erine 

kola l kla la la ilmesi  la m n en  d e de 

t t lmas  

3. i i a na d en e il alan miktar n n art r larak  

r d lan da a e il  da a temi  e da a i enik 

ir e renin ol t r lmas

. at l m l k r  i inde a am kalitesini art r  a nlar 

ile alk m n il i e ilin  d e inin artt r lmas

. i metlerin ilk se erde do r  olarak retilmesi 

er e esinde etkinlik  erimlilik  e a l k e esa  

erile ilirlik ilkelerinin a ata e irilmesi

. lt rel miras  kor  do al e re e sa l  

a am kalitesini kselti i t m al malar n eksiksi  

i imde a lmas  elen nerilerin de erlendirmesi 

e lama a kon lmas

. o al a et e a anmas  m temel te likeler 

kar s nda kor  nlemlerin al nmas  e erekli 

olan irimleraras  koordinas on n sa lanmas

B  A A   C
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. et an nda l  etkin e eterli d e de 

m da alenin a lmas

. entsel d n m ro elerinin kesintisi  s ratli e 

sa l kl  i imde lanarak  alanda lkemi de e 

d n ada  n  e nder ol nmas

10. e a anta l  en elli e kor nma a m ta  r lara 

erekli a amsal deste in eterli d e de sa lanmas

11. or  alk sa l  al malar n n desteklenerek 

sa l kl  to l m ol m na destek erilmesi

12. ilim  sanat e s orti  al malar n en st d e de 

desteklenerek  ilimin  sanat n e s or n eli mesinin 

sa lanmas .

os al or ml l a li kin olitikalar  sos al a at n 

idamesinde  oks ll kla m adelede  i si li in 

nlenmesinde  er a  e r a nelik k lt rel  sos al 

e s orti  etkinliklerin r t lmesinde elirle i i rol 

o na an olitikalard r. os al sor ml l m a ili kin 

olitikalar n elirlenmesi ka sam nda eledi emi in 

e resine kar  ima n  kor  e resti ini art r  

aali etlere n ere ek olitikalar n ol t r lmas na 

dikkat edilmi tir.

eknolo i llan m na li kin olitikalar  teknolo iden en 

st d e de ararlanarak nkaral lara en etkin i met 

s nma  n ren olitikalard r.

Ekonomik lemlere nelik olitikalar  er ormans 

esasl  t elemenin a lmas  elir e ider 

den esinin sa lanmas  eni  s rekli e a ms  

elir ka naklar n n retilmesi ama la eli tirilen 

olitikalard r. n m de di er alanlarda old  

i i inansal netim alan nda da k ir de i im 

e eli im a anmaktad r. inansal netim 

alan ndaki de i im e eli menin  elli i 

nedeni le di er alanlara re da a a la olmaktad r. 

inansal olitikalar m  elirlenirken  ka naklar n nas l 

k llan la a n n kar l  kat l m  ir anla la aranm  

er t rl  risk akt rleri de erlendirilerek elir e ider 

den esinin sa lanmas na  t eden at r mlara a r lan 

a n ksek t t lmas na nem erilmi tir. inansal 

kararlarda sa lanan a ar  eledi emi in a ar s n  

do r dan etkilemektedir. 

r a d n adaki elli a l  nde elen lkelerdeki 

dene imlerden ararlanmak  arde lik r n  

eli tirmek  nkara  ir d n a a kenti aline 

etirmek e t m d n ada lkemi in tan nmas na 

katk da l nmak ere l slararas  li kilere nelik 

olitikalar m  eli tirilmi tir.

rki e m ri eti k meti ede  2023  slo an la 

ola karak rki e deki er kent i in k metin 

e eledi elerin er ekle tire e i ana ede leri e 

ro eleri orta a ko m t r.

1. nkara  rki e de t n e termal teda inin merke i 

ola akt r.

2. nkara ellikle sa nma sana i e ak sana inin 

merke i ola ak  sana ide stan l dan sonra ikin i 

 aline ele ektir.

3. nkara  ni ersitelerin de a kenti ola akt r.

. nkara a rki e nin d rt ir tara ndan a la ak 

l  tren  oto anlar e a a ol  a lant lar  ile nkara 

rki e de en ra at la lan kent n an n  ka ana akt r. 

la mdaki a anta lar nkara n n t ri m sekt r n  

tetikleyecektir.

. i i a na d en metrekare a s ndan rkiye de 

al eri  merke lerinde de am eden irincili imi  

eki tirilecektir.

. nkara ya yeni ya lacak ar merke i ile sanayide 

e ticarette y k ad mlar at lacakt r.

. nkara da ya lacak yeni kon re merke leri ile 

nkara kon relerde de iddial  ale elecektir.

. 23 isan l sal E emenlik e oc k ayram  

nya oc k y nlar n n er y l tekrarlanmas  

ile l slararas  olim iyat aline etirilmesi temin 

edilecektir.

. lere ila e olarak nkara da ya lacak tema ark-

ay anat a esi  inan  e tari  merke i  ilm latos  

sayesinde nkara t ri m merke i line elecektir.

10. d rl kte eye ya lacak inan  e tari  m esiyle 

inan  t ri mi te ik edilecektir.

11. tat rk orman i tli ine ya lacak ay anat 

ark  e tema ark nkara t r iminin nder ro esi 

olacakt r.

12. entsel d n mlerde kam  k r mlar yla da 

i irli i ya lmak s retiyle nkara ecekond s  ir 

kent aline d n t r lecektir.

13. la m e itlendirlmesi sayesinde la m da a da 

kolay ale etirilecektir.

1 . ellikle y rtd  yat r mc lar n nkara da yat r m 

ya malar  te ik edilecektir.

1 . E iitimde s n lardaki yo nl k elediyenin 

deste iyle normal ale etirilecektir.

1 . ora ya lacak destekle n m deki olim iyatlara 

nkara y k e ir eldiyesi e a l  k r mlar  

am iyonlar yeti tirmelidir. 65
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r m l liti l r:

1. Etkin elediyecilikte erimli e nitelikli ersonel 

isti dam  ereklidir.

2. elediye y netiminde i yoner liderlik esast r.

3.  anali i e re  tan m n n net ya lmas .

. i met i i e itimde de aml l k.

. Eki  al malar n n endirilmesi.

. al an memn niyetine en sterilmesi.

. trate ik lanlaman n en st d eyde y lanmas

. rmi i otansiyel e dinamiklerin en y  ekilde 

de erlendirilerek sa lanmas .

. r msal ka asitenin imkanlar l s nde 

art r lmas .

10.  a lan i lerde denetimin i mal edilmemesi.

11. a lacak olan i alelerde kaliteden ta i  

ermemek   kayd yla elediye imk nlar  

k llan larak en c  maliyetin ortaya kar lmas .

12. e a l in esas olmas .

13. ersonel olitikas nda i met al m  esast r.

ele i e Hizmetlerine li in liti l r:

1. Ener i kaynaklar n  enle kor mak.

2. e renin kor nmas  ye ilin artt r lmas .

3. entsel altya ya ral k ermeksi in de am edilmesi.

. erel kalk nma lanlar n n ya lmas   kon da 

kalk nma a ans yla i irli i ya lmas

. irimler aras  yetki e sor ml l k net olmal d r.

. lt r n kor nmas  e eli tirilmesi.

. o l msal diyalo n en st d eyde t t lmas  e 

 lendirilmesi.

. i metlerde y ksek katma de erli retim ya lmas .

 ill  k lt r e e itime e itsel e i ikikatk  

sa lanmas .

10. icaret merke leri te ik edilmesi.

11. Eskiyen tari i kent dok lar n n restore edilerek 

t ri min i metinin erilmesi.

12. ni ersitelerle i irli inde s reklilik.

13. anayi l elerinin t enin imkan erdi i en st 

l de desteklenmesi.

1 . a l k e termal sa l k tesislerinin te ik edilmesi 

e desteklenmesi.

1 . or i in s rekli yat r m.

1 . a at la m i in to l  ta m n e itlendirlmesi.

1 . odern nkara i in kentsel d n mler 

o alt lmas  e s ratle er ekle tirilmesi.

1 . ent i i tra ik mleri i in alternati ler 

o alt lmas  metro  metro s  tram as  t nel yol  

kesintisi  alternati e yollar  oto arklar n ya mlar na 

de am edilmesi.

1 . ra ik yetkisinin elediyelere de ri i in al mak.

20. entin s  kaynaklar n n o alt lmas  me c tlara 

yeni ara lar ila e edilmesi.

21. resel s nma dolay s yla ar t lan kanali asyon 

at klar n n ye il alanlar n s lanmas  i in k llan lmas .

22. t aiye ara  e ere  moderni asyon n de am 

ettimilesi.

23. nkara  rkiye nin en ayd nl k kenti line elmesi 

i in s rekli ra  erilmesi.

2 . ente n de  ya  e ro elerin te ik edilmesi.

2 . ent mo ilyalar nda esteti e dikkat edilmesi.

2 . ent i indeki rekreasyon alanlar n n o alt lmas  

me c tlar n i iki artlar n n aynen eya eli tirilerek 

kor nmas .

2 . y k e ir elediye s n rlar  i indeki l e 

letlerin k r mamas  i in erekli s  kaynaklar yla 

desteklenmesi.

2 . 2013 y l  i erisinde nkara ar merke inin 

itirilmesi.

2 . nkara n n kon re merke i ola ilmesi i in elediye 

e elediye d ndaki el e t el ki iler tara ndan 

kon re merke leri ya mlar  te ik edilmesi.

Kurumsal Politikalar01

Hizmete aali etlere Üretime li kin Politikalar02

os al orumlulu a li kin Politikalar03

eknolo i Kullan m na li kin olarak04

konomik inansal lemlere li kin Politikalar05

luslararas  li kilere nelik Politikalar06
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30. ri min te iki amac yla ay anat a esi ile 

ema ark ro elerinin er ekle tirilmesi.

31. o al a n yay nla mas  i in ayret edilmesi.

32. nsan  e re e ay an sa l  i in er t rl  nlemin 

al nmas

33. elece e y nelik i met anlay n n s rekli olarak 

eli tirilmesi.

3 . l nacak i metlerde c l ktan da a nemli  olan  

kalite old  a l edilmesi.

3 . i metlerde de aml l k esast r.

os al orumlulu a li kin Politikalar:

1. elir da l m n n iyile tirilmesine katk  sa lanmak.

2 elediye sosyal ro elere e sosyal yard mlara 

nc l k ya mak.

3 elediye yoks ll kla m cadele kon s nda t n 

imk nlar n  se er er etmek.

 ir tara tan kentteki yoks llar sosyal e ekonomik 

a dan elediye imk nlar  l s nde desteklenirken 

te tara tan k rslar a arak atanda lar meslek 

sa i i ya lmak  sanayi l elerine kar l ks  

destek erilerek atanda lara i  alanlar  a lmak.

 oc klara  en lere  kad nlara  ya l lara e 

en ellilere ile a am erke leri  en lik okalleri  

oc k l leri a l lara i met erke leri  

En ellilere i met erke leri a larak sosyal 

i metler yay nla t r lmak.

 okakta al an oc kla ra merke ler a arak  

oc klar n s  i lemelerinin n ne e ilerek  

oc klar y t r c ya kar  kor mak.

 elediyeler y t r c ya kar  m cadele etmek 

maksad yla illi E itim l d rl  a l k 

akanl  e Emniyet d rl  ile i irli ine 

itmek.

 ilimsel  k lt rel e sosyal aaliyetler e itlendirilmek 

e eli tirilmek.

 er ya ta atanda n s or ya a ilmesi i in elediye 

a k e ka al  alanlarda s or tesislerini o altmak  

amat r s or k l lerini e derece alan s orc lar  

desteklemek.

10 em e riler aras nda yard mla ma e dayan ma 

r n  te ik etmek.

11 e i  say  e o r  ortam  a rlanmak.

12 o l msal m ta akat emini ol t r lmak.

13 elediyece ya lacak i metler kon s nda 

as ari l de atanda larla anketler ya mak  

atanda lar n e ilimleri renilmek.

1  osyal  ilimsel e k lt rel yay nlara yer ermek.

1  i il o l m r tleri ile i irli i sa lanmak.

1  En elli atanda lar m n ya am kalitesini 

y kseltmek i in al lmak.

1  E itime elediyece en st d eyde destek erilmek.

1  si li in a alt lmas  i in elediyece ro eler 

retilmek.

1  ar elirli esna a ticaret imk n  sa layacak i  

merke lerinin a lmas  te ik etmek.

20 icaretin eli mesi i in i  merke leri desteklemek.

eknolo i Kullan m na li kin Politikalar:

1 e- e let e e- elediye y lamas  yay nla t rmak.

2 eknolo iden en st d eyde yararlanmak.

konomik lemlere nelik Politikalar:

1 elirler etkin ir ekilde o lamak.

2 elir- ider den esine dikkat etmek..

3 arcamalar  strate ik lanlamaya y n olarak 

ya lmak.

 aaliyet- t e ili kisine en stermek.

 adece merke i k metin sa lad  kaynaklara 

ma k m olmamak  kendi imk nlar  ile ek kaynaklar 

retmek.

luslararas  li kilere nelik Politikalar:

1 nya elediyelerinin deneyimlerinden 

yararlanmak.

2 lkeleraras  karde  elediye y lamalar n  

yay nla t rmak.

3 nkara y k e ir elediyesi nin nya 

elediyelerine kar  a ar l  old  elediyecilik 

y lamalar  nya elediyelerine tan tmak

 nkara da ya lacak l slararas  or ani asyonlar n 

say s  artt rmak l slararas  lat ormda nkara n n 

etkinli i e say nl  art rmak.
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K  P K

1. Etkin Belediyecilikte Verimli ve Nitelikli 

er nel ti d m  lm l d r.

 al anlar m  k r m m n en y k 

en inli idir. r msal misyon n istenilen l de 

er ekle tirilmesi  atanda  memn niyetinin st 

d eyde sa lanmas  e i metlerin kaliteli olarak 

y r t lmesi i in mesleki e ki isel nitelikleri y ksek 

ersonel isti dam  ereklidir.

2.  n li i ve rev n ml r  Net l r k 

lm l d r.

 i metlerin y r t lmesi ka sam nda ya lan t n 

i ler   i leri kimlerin ya t  i lerin me at  e 

i lerin a lan c ndan iti ine kadar olan t m 

s re ler elirlenmi  ya l  ale etirilmi  e i  ak  

i el eleri ol t r lm t r. n n yan nda t m 

ersonelimi in re  tan mlar  elirlenmi  ya l  

ale etirilmi  e il ili ersonele te li i edilmi tir. 

 kon s  re  tan mlar  alt  ayl k eriyodlar 

alinde ncellenmektedir.

3. i met i E itimde ev ml l k ereklidir.

 i met i i e itim er d r mda desteklenmi  

e te ik edilmi tir. elediyemi in nyesinde 

re  ya an t m ersonelimi in e itim i tiya lar  

elirlenmekte e y ll k e itim lan  ya lmaktad r.

. Eki  l m l r  endirilmelidir.

 ersonelimi  eki  al mas  y lamas nda 

ilin lendirilmi  e i met s n m nda eki  

al mas n n esas al nmas  endirilmi tir.

. l n emn niyetine en 

terilmelidir.

 al anlar n memn niyet se iyelerinin y ksek 

olmas  or ani asyon n a ar s n n e etkinli inin 

artmas nda ok nemli ir akt rd r. elediyemi  

ersonelinin memn niyetini art r c  olitikalar  

elirlemi  ol   kon  ile il ili al malar  

s rd rmektedir.

. tr te ik l nl m n n En t eyde 

y l nm  nemlidir.

 elediyemi in  y l  i eren trate ik lan  

a rlanarak  misyon  i yon  orta adedeki 

strate ik ama  ede  e aaliyetleri tes it edilmi  

kam oy  ile ayla lmas  amac yla e  sitemi de 

yay nlanm t r.

. r m i t n iyel ve in mikler En yi 

ekilde e erlendirilmelidir.

 r m i indeki otansiyelleri elirleme s recinde 

ncelikle elediyemi in kendi sa i  old  

yetenekler de erlendirmeye al nm  e sa i  

old m  otansiyel  i met retimine 

y neltilmi tir.

8. r m l ite mk nl r l nde 

rt r lm l d r.

 elediyemi in y netim ya s  anali  edilerek  

erekti i allerde yeniden ya land rmaya 

idilmi  olitikalar m  yeniden den e irilmi  

i  kontrol al malar  sayesinde irimlerimi in 

al ma rosed rleri yeniden ol t r lm t r. 

. l n lerde enetim m l 

Edilmemelidir.

 elediye nyesinde er ekle tirilen er 

i lem erekli irimler tara ndan eriyodik 

aman dilimlerinde me atlara y n olarak 

denetlenmektedir. ylece i lerin ak c l  e 

s reklili i sa lanmaktad r.

10. l c k l n lelerde liteden vi  

Vermemek yd yl  Belediye mk nl r  

ll n l r k En c  liyet rt y  

k r lm l d r.

 aaliyetlerin y r t lmesinde k llan lacak 

kaynaklar n  elediyemi  ad na en a  maliyet 

e kaliteden d n ermeyerek en a la ayda 

sa lamas  rensi i enimsenmi  e denetim 

komisyon  ol t r lm t r.
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11. e l k E  lm l d r.

 ilindi i ere 01  say l  am  ali netimi 

e ontrol an n n n kam  k r mlar nda 

n rd  en nemli s slardan iri de y netim 

s re lerinde e a l k ilkesinin sa lanmas d r. 

elediyemi  i ledi i olitikalar  e ya t  

i metlerin y r t lmesinde  ilkeyi y lamakta 

e s  kon s  s re leri erekli r len d r mlarda 

il ililerle ayla maktad r. elli limitlerin erinde 

ki i aleler  am  ale an n na y n olarak 

internet erinden ilan edilmektedir.

12. er nel litik nd  i met l m  E  

l nm l d r.

 y lanan insan kaynaklar  olitikas  ile me c t 

ersonel yerini yenisi al nmayarak yat r mlara 

da a a la kaynak ayr lmas  sa lanm t r.

 H  K  

P K

1. Ener i yn kl r  enle r nm l d r.

 Ener i kaynaklar ndan aydal  ekilde k llanmay  

sa layacak olitikalar ol t r lm t r. 

elediyemi  ana i met inam n yan  s ra di er 

i met inalar nda da ener i kaynaklar n  t ketme 

miktar n  minim m d eyde t t lmaktad r.

2. evrenin r m  l nm l  ve e il 

l nl r rt r lm l d r.

 nkara y  en temi  e ir ya an al malar n 

yan  s ra temi  a a olitikas  i in de ye il 

alanlar n art r lmas na en sterilmektedir. i i 

a na d en ye il alan miktar n  eli mi  lke 

standartlar n n erine y kseltmek i in erekli t m 

al malar titi likle ya lmaktad r.

3. ent el lty y  r l k Vermek i in 

ev m Edilmelidir.

  i met irimlerimi  e d  ayda lar m  ile 

ortakla a y r t len al malar sayesinde alt ya  

sistemlerimi  yenilenmekte e sor ns  ale 

etirilmektedir. 

. erel lk nm  l nl r n n lm  

B  n d  lk nm  n yl  irli i 

lm  ereklidir.

  k r mlar ile i irli i i erisinde a rlanan n 

adeli lanlar  y lamaya kon lmaktad r. 2023 

a kent nkara a m mar lan a or  na 

rnek olarak sterile ilir.
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. Birimler r  etki ve r ml l k Net 

lm l d r.

  kontrol al malar  ile er irimin re  yetki e 

sor ml klar  detayl  olarak elirtilmi tir.

. ent lt r  r nm l  ve eli tirilmelidir.

 nkara n n k lt rel miras  e tari i i i de erleri 

anlayan  se en  kor yan e  de erleri 

kendisinden sonraki nesillerle de ayla an nesiller 

yeti tirmek i in k lt rel miras m n kor nmas  

ereklidir. n lan i metlerimi de kentin k lt rel 

dok s n n kor nmas na en sterilmekte e 

alk m n assasiyeti er kon da  n nde 

t t lmaktad r.

. l m l iy l  En t eyde 

t lm l  ve lendirilmelidir.

 alk m  ire ir dinleyerek sor nlar na ortak 

olmak e sor nlar n  era er mek  ncelikli 

sor ml l klar m dan irisi olarak r lmektedir.

8. i metlerde k ek tm  e erli retim 

lm l d r.

 stisna etmeksi in i met s nma anlay n n 

ka and rd  y ksek katma de er sayesinde 

l sal a ta ark ndal k ol maktad r.

. ill  lt r ve E itime E it el ve i iki 

tk  l nm l d r.

 elediyelerin temel ama lar ndan irisi a l  

old  l eyi e itim y n nden eli tirmektir. 

elediyemi  kendi e itim olitikalar n  ol t rm  

e rkiye nin en eli mi  yay n e itim sistemini 

k rm t r. r lan yay n e itim sistemi ile irlikte 

kentimi in eli mesine e k lt rel ol lar n n 

kor nmas na st d ey katk  sa lanm t r.

10. ic ret erke leri e vik Edilmelidir.

 e c t e k r lacak olan ticaret merke leri  

kent ticaretinin acmini eli tirece i i i a kent 

olmam dan dolay  lke ekonomisinin eli imine 

de katk  sa layacakt r.

11. E kiyen ri i ent k l r  e t re 

Edilerek ri m i metine Verilmelidir.

 elediyemi  tari i eserlerimi i elecek nesillere 

aktarmak i in ro esyonel ir al ma ile restore 

etmi tir. estorasyon n amac  ya n n tari sel 

kimli ini e

 el e de erini m mk n old  kadar a  m da ale 

ile kor makt r. ari i ya lar m n restorasyon 

i lemleri ni ayetinde ka and  canl l k  kent e 

lke t ri mine art  de er katacakt r.

12. niver itelerle irli inde reklilik 

l nm l d r.

 r m olarak s nd m  e itim  sosyal e 

k lt rel i metlerimi de ni ersitelerle s rekli 

ileti im e i irli i alinde l nmaya en 

sterilmektedir.

13. n yi B l eleri B t enin mk n Verdi i 

En t l de e teklenmelidir.

 anayi l elerinin sa i  old klar  y ksek 

i  acimlerini de am ettire ilmeleri i in 

elediyemi  tara ndan i tiya lar na re destek 

sa lanmaktad r. a lan destekler imk nlar 

d ilinde e t eyi tasarr l  k llanma 

olitikas na dayan larak er ekle tirilmi tir.

1 . l k ve erm l l k e i leri e vik 

Edilmeli ve e teklenmelidir.

 o al ya s  termal tesisle meye y n olan 

l elerimi de tesisle me al malar  te ik 

edilerek desteklenmektedir. ermal sa l k 

tesislerinin k r lmas na aralel olarak t ri m 

sekt r n n de de i ik me simlerde canlanmas  

n r lmektedir. ermal s  kaynaklar ndan 

sa lanacak sa l k i metleri kentimi in sa l k 

oranlar na ol ml  ir i me ka and racakt r. 

1 . r in rekli t r m lm l d r.

 elediyemi de s or alan nda ya t  yat r mlar  

d enledi i or ani asyonlar e te ik etti i s or 

dallar  ile insan sa l na e eli imine erdi i 

nemi ortaya koymaktad r. or n er dal na 
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erdi imi  destek e ya t m  yat r mlar n 

kar l  olarak s orc lar m n y rt i i e y rt d  

arenalarda ka and  st n a ar lar sadece i i 

de il t m lkeyi on rland rmaktad r.

1 . t l m in l  m  

e itlendirilmelidir.

 ak n elecekte eni  ir yer alt  la m a na 

sa i  olmay  ede lemekteyi . ylece tra ik 

sor n na da y k l de m etirilmesi 

d n lmektedir.  elediye olarak la m 

teknolo ilerini yak ndan taki  etmekte e kan 

er yeni la m arac n  nkara alk n n i metine 

s nmaya en sterilmektedir.

1 . dern nk r  in ent el n mler 

lt lm l  ve r tle er ekle tirilmelidir.

 entin modern dok s na arar eren sa l ks  

r sats  ensi  e irkin ya la ma alanlar  

elirlenerek da a modern ro eler tasarlanm  e 

l  ir ekilde ayata e irilmeye a lanm t r. 

entsel n m s recinde atanda lar m n 

da ma d r edilmemesi i in ereken t m ted irler 

eksiksi  olarak al nm t r.

18. ent i r ik mleri in ltern ti ler 

lt lm  etr  etr  r m  

nel l  e inti i  ltern tive ll r  

t rkl r n ml r n  ev m 

Edilmelidir.

 nkara la m sor n n  en a a indir emi  

e irlerin a nda elmektedir. eni  e la 

eni leyen metro a  sayesinde yer st  

tra ik atlar nda ciddi oranda ir ra atlama 

ya anm t r. etro a n  kent eneline yaymay  

ama lamaktay . ylece l  e sor ns  la m 

s  kon s  olacakt r. 

 ent i i la m ilom  s rekli yenilenmekte e 

n n ko llar na y n ale etirilmektedir. 

 rkiye nin k llan m acmi y ksek e en eni  

yollar na sa i i .  yollar n ak m  i in t emi i 

en y n ekilde k llanmaya en stermekteyi . 

s altlama al malar  erekti i er anda 2  

esas na y n olarak ya lmaktad r.

 la m maliyetini d recek t neller e alternati  

yollar ya lmaktad r.  yollar sayesinde mesa eler 

k salmakta ylece aman e kaynak tasarr  

sa lanmaktad r. ra ik sor n na en y k m  

alt e st e it ro elerimi  etirmi tir.  ro eler 

sayesinde tra ik ak  y lanan l elerde 

kesintisi  e s k nt s  ale elmi tir.

1 . r ik etki inin Belediyelere evri in 

l m l r lm l d r.

 ra ik enli inin sa lana ilmesi  altya  

i metleri  acil m da ale e ilkyard m  ka a 

sonras  k rtarma i metleri  e itim  il ili me at  

d enleme e denetim i metlerinin yerine 

etirilmesi ile m mk nd r.  nedenle tra i in 

da a enli ale ele ilmesi i in  tra ik enli i 

ile il ili i metlerin s rekli  d enli  aman nda  

i irli i e y m i erisinde erile ilmesi 

erekmektedir.  ereklili e istinaden tra ik 

yetkisinin elediyelere erilmesi e elediyelerin 

 kon da imtiya  sa i i olmas  ereklidir.

20. entin  yn kl r n n lt lm  

i in  evc t l n B r l r  enileri l ve 

Edilmelidir.

 n m de ki en y k sor nlardan irisi s  

kaynaklar n n t kenmesidir. elediyemi   

kon da y lad  etkin olitikalar sayesinde 

atanda m n elece ini d nerek ak lc  

areket etmektedir. ayata e irdi imi  eni  

ka saml  e alan nda en y k olan ro elerimi  

sayesinde s  sor n n  n y llar nkara alk  i in 

ir sor n olmaktan ak t tm  l nmaktay .

21. re el nm  l y yl  r t l n 

n li y n t kl r e il l nl r n 

l nm  in ll n lm l d r. 

 entler i in y k e ciddi sor n te kil eden 

kanali asyon at klar  etkili olitikalar e strate ik 

y lamalar son c nda ar tma tesisleri k r larak 

ar t lmal  e eri d n me ka and r lmal d r. 

r tma i lemleri son c nda ortaya kan 

s lar n e re kor ma e eli tirme alanlar nda 

k llan lmas  ereklidir. 71
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22. t iye r  ve ere  derni y n  

ev m Ettirilmelidir.

 t aiye ara  e ere lerimi  son teknolo i ile 

moderni e edilmektedir. ellikle yan n 

olaylar nda etkili ara lar m  l nmakta e 

meydana elen yan nlara en k sa s rede 

m da ale edilmektedir. an n arici meydana 

ele ilecek do al a etlere m da ale s ras nda 

erekecek t m ara  e eki manlar nda 

yenilenerek yeterli d eye la t r lma al malar  

ya lmaktad r.

23. nk r n n  rkiye nin En yd nl k 

enti line elme i in rekli r  

Verilmelidir.

 entimi in moderni asyon al malar na d il 

olarak ayd nlatma al malar  da ya lm  e 

ya lmaya de am etmektedir. ylece nkara 

sadece nd  de il ece de enle e r 

i inde ya ana ilecek ir kent aline elmi tir. 

yd nlatma al malar m  aral ks  e son 

teknolo iler taki  edilerek de am etmektedir. 

al malar m  s ras nda en a la ayda e en a  

maliyet olitikam  esas al nmaktad r.

 Ener i tasarr  i in y lad m  olitikalara 

istinaden k llanaca m  ayd nlatma materyalleri  

n m de k llan lan e elece e y nelik ayda 

sa layan tasarr l  mal emelerden ol maktad r.

2 . ente n ev  ve r eler e vik 

Edilmelidir.

 elediyemi  kentimi in modern ya s n n e 

rsel en inli inin art r lmas  i in imk nlar  

l s nde y k ro eler er ekle tirmektedir. 

erekli kaynak miktar  te ik sistemi sayesinde 

yeni yat r mc lar ile irlikte areket edilerek 

ka saml  ro elerinde ayata e irilmesi imk n  

elde edilecektir.

2 . ent ily l r nd  E teti e ikk t 

Edilmelidir.

 alk m n ndelik k llan m na ta sis edilen kent 

i i mo ilyalar n yenilenmesi e ak m  d enli olarak 

ya lmaktad r. r- e al malar  sayesinde n n 

ko llar na y n olarak yeniden di ayn edilen 

mo ilyalar i edi ekilde alk m n k llan m na 

s n lmaktad r. eknolo inin de ilerlemesi ile irlikte 

k llan lan mo ilyalar da a er onomik e modern 

ir ya ya ka t r lmaktad r.

2 . ent indeki ekre y n l nl r  

lt lm l  evc tl r n i iki rtl r n n 

ynen Vey  eli tirilerek r nm  

l nm l d r.

 atanda lar m n nl k i  tem os ndan e 

stresinden ka arak dinlene ilecekleri e aileleri ile 

irlikte rl  akit e ire ilecekleri enli e 

r dol  ortamlar ol t r lmaya al lmaktad r. 

e c t rekreasyon alanlar  ise d enli ak m 

ya larak s rekli k llan la ilir alde t t lmaktad r.
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2 . B y k e ir Belediye n rl r  indeki 

l ve letlerin r m m  in 

erekli  yn kl r yl  e teklenme i 

l nm l d r.

 resel s nmaya kar  eli tirdi imi  me c t 

olitikalar m n yan nda do al kaynaklar m  

olan llerimi i de esleyecek e kor yacak 

ro elerin ayata e irilmesi i in erekli al malar 

ya lmal d r.  al malar n nda ekolo ik 

den eyi kor yacak ro elerde retilerek  retilen 

ro eler rman e  leri akanl  ile koordineli 

olarak y lamaya e irilmelidir.

28. 2013 l  eri inde nk r  r 

erke inin Bitirilme i ereklidir.

 nkara ar erke inin itirilmesi kentimi  i in 

nem ta maktad r.  sayede nkara ya elecek 

olan irmalar yeni yat r m i in te ik edilmeli e 

erekti inde desteklenmelidir. er ekle e ilecek 

er yat r m ro esi lke e kent ekonomisine y k 

katk  sa layacakt r.

2 . nk r n n n re erke i l ilme i in 

Belediye ve Belediye nd ki el Ve 

el i iler r nd n n re erke leri 

ml r  e vik Edilmelidir.

 on re merke leri de t k  ar merke leri i i 

te ik edilen  ya anc  yat r mc lar tara ndan 

ekonomik katk  sa lama otansiyeli ok y ksek 

olan merke lerdir. elediyemi  tara ndan 

nkara ya ka and r lan kon re merke lerinin 

d nda l slararas  y kl kte kon re merke leri 

ya lmal  eya ya mlar  te ik edilmelidir. 

30. ri min e viki m c yl  yv n t 

B e i le em  rk r elerinin 

er ekle tirilme i ereklidir.

 ri m kent e lke ekonomisine katk  sa layan 

en nemli kaynaklardan irisidir.  er e ede 

a kent nkara n n t ri m otansiyeli y ksek 

olan er l esi enle ele al nmakta s rekli 

yenilenmektedir. ay anat a esi e ema arklar 

i i em t ristler em de atanda lar m  i in ir 

e i  e lence e dinlence yeri olan l elerimi  

n n ko llar na re yenilenmektedir.

31. n n  evre ve yv n l  in er 

rl  nlem l nm l d r.

 nsanlar n e ay anlar n sa l k y n nden ol ms  

etkilendikleri en nemli akt r esi  ki e redir. 

olitikalar m  er e esinde e remi  kor nmakta 

insan e ay an sa l n  te dit edecek ns rlar 

ortadan kald r lmaktad r. a l k tesisleri k r l m 

ncesinde te ik edilerek e  tesislere k r l m 

a amas nda destek sa lanarak say lar n n artmas  

sa lanmaktad r. yn  amanda k r lan e me c t 

tesisler  d nya normlar nda i met ere ilmeleri 

ad na erekli teknolo iye sa i  ola ilmeleri i in 

te ik edilmektedir. 

32. elece e nelik i met nl y n n 

rekli l r k eli tirilme i ereklidir.

 elediyemi  i met s n m nda n  k rtarmaya 

y nelik de il elece i k rtarmaya e lanlamaya 

y nelik al malar ya may  kendisine esas 

alm t r.  elli imi  sayesinde nkara alk  

i ir i metten ma r m kalmam  to l msal 

t m yenilikleri ilk de a k llanma ans na sa i  

olm lard r.

33. l n c k i metlerde c l kt n  

nemli l n n lite ld n n l 

Edilme i E t r.

 ale yol yla ya da do r dan temin ile al nacak 

t m i metlerin atanda a s n laca  ilinciyle 

kaliteden d n ermeden t eye y n ekilde 

al mlar ya lmaktad r. ylece elediyemi  

nkara alk na em kaliteli i met ermekte em 

de t e y n k llan ld  i in yeni i metleri 

s nacak kaynaklar  ay ra ilmektedir.

3 . i metlerde ev ml l n emini 

l nm l d r.

 elediyemi  tara ndan s n lan i metlerin 

de aml l  esast r.  olitikadan yola karak 

kesintisi  etkin e kaliteli i met ermekte e 

ermeye de am etmekte kararl y . 73
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  K  

P K :

1. elir l m n n yile tirilme ine tk  

l nm l d r.

 elediyemi  sosyal olitikalar n n y lanmas na 

y k nem ermektedir. lke a nda y lanan 

er t rl  sosyal eli im e yard m olitikalar na 

etkin ir ekilde destek ermekte  y nde 

y lamalar  ayata e irmektedir. 

2. Belediye l r k y l r elere ve y l 

rd ml r  nc l k m k ereklidir.

 osyal e k lt rel al malar  kent ilincinin 

eli mesi e da a rl  ir ya am i in nemli 

ir ns r olarak r yor e  kon da d nyaya 

rnek olacak al malar  er ekle tiriyor . 

elediye il s n rlar m  i erisinde l nan 

t n i tiya  sa i i atanda lar m a la arak  

i tiya lar  l s nde iyecek  yiyecek-i ecek e 

k l k yakacak yard mlar  ya lmaktad r. 

 er y l ama an ay nda i tara yeti emeyen e 

i tiyac  olan atanda lar m  i in i tar ad r  

k r lmaktad r. o al a ete mar  kalm  ailelerimi  

tes it edilerek  erekli incelemelerin e t t lan 

ra orlar n ard ndan  i tiya lar  do r lt s nda 

ar ri e  e yas  yard m  ya lmaktad r.

3. Belediye k ll kl  c dele 

n nd   B t n mk nl r n  

e er er Etmelidir.

 elediyemi  yoks ll kla m cadeleye y k 

nem ermekte i tiyac  olan er atanda m n 

tale lerine kar l k ermek i in al acak ro eler 

retmektedir. Ekonomik isti dam n sa lanmas  

i in sanayii desteklenmektedir. 

. Bir r t n entteki k ll r y l 

ve Ek n mik d n Belediye mk nl r  

l nde e teklenirken te r t n 

r l r r k V t nd l r e lek i i 

lm l  ve n yi B l elerine r l k  

e tek Verilerek V t nd l r   l nl r  

lm l d r.

 si lik k resel ir sor nd r. si likle m cadele 

etmek amac yla rkiye nin en eni  e en 

ka saml  eslek Edindirme rs  olan E E  

elediyemi  tara ndan a lm t r. ne 

kadar y inlerce atanda m   k rslardan 

aydalanarak i  sa i i olmay  a arm t r. 

rslardan me n olan nitelikli atanda lar m  

sayesinde kent enelinde ki i si lik oran  elli 

se iyede d r lm t r. si lik oran  d r lerek 

na aralel yoks ll k oran n n da d r lmesi 

ama lanm t r.

. c kl r  en lere  d nl r  l l r  

ve En ellilere ile m erke leri  

en lik k lleri  c k l leri l l r  

i met erke leri  En ellilere i met 

erke leri l r k y l i metler 

y nl t r lm l d r.

 elediyemi in osyal i metleri y lay c  

irimleri tara ndan kent i erisinde ki ya l  en elli 

e ak ma m ta  atanda lar elirlenerek 

kendilerine s n lan t m i metlerden 

aydalanmalar  sa lanmaktad r. en lerimi in 

akitlerini e ire ilmeleri i in lokaller a lm  

e y n r len l elere a lmaya de am 

edilmektedir. adece en lere y nelik kalmay  

oc klar m n eli imini destekleyecek k l ler 

e man e iticiler ile i met ermekteyi .

. k kt  l n c kl r  erke ler 

r k  c kl r n  lemelerinin 

n ne e ilerek  c kl r  y t r c y  

r  r m k m l nm l d r.

 oc klar m  k t  al kanl klardan kor mak en 

y k re lerimi den irisidir. ellikle sokakta 

ya amaya e al maya mec r rak lan 

oc klar m n e itimi i in s rekli yeni e etkin 

ro eler eli tirmekteyi .  oc klar m  sosyal 

i erme yol yla to l ma ka and rmak e a n 

el s  y t r c dan kor mak i in d rmadan 

al maya de am etmekteyi .
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. Belediyeler y t r c y  r  c dele 

Etmek k d yl  illi E itim l d rl  

l k B k nl  Ve Emniyet d rl  le 

irli i inde lm l d r.

 elediyemi  ad  e en k r mlar ile ortakla a 

areket ederek y t r c ya kar  e itim e 

seminerler d enlenmi  il ilendirici e yar c  

materyaller da t lm t r.

8. Bilim el  lt rel ve y l liyetler 

e itlendirilmeli ve eli tirilmelidir.

 elediyemi ce  nkara n n k lt r sanat  

ticaret en iyi ekilde ser ilenmesi e nkara 

ili s n rlar  i erisindeki t m il elerde ya ayan 

atanda lar m n y resel k lt rlerini tan tmalar n  

sa lamak amac yla esti aller d enlemektedir.

. er t  V t nd n r ilme i 

in Belediye r nd n k ve l  

l nl rd  r e i leri lt lm l  

m t r r l leri ve erece l n 

rc l r e teklenmelidir.

 entin ir ok yerinde ko  ark rlar  k r lm t r. 

yr ca  ark rlar ir ark aline etirilerek 

do ayla i  i e s or ya lmas  sa lanm t r. 

o  ark rlar n n yan nda e itli s or aletleri 

de kon larak atanda lar m n er t rl  s orti  

akti iteden yararlanmas  ama lanm t r.

 elediyemi  s orc lara e k l lere erdi i 

deste in kar l n  y rt i i e y rt d  ir ok 

am iyonl k  d l e madalya olarak rm t r. 

ine er ya tan s orc lar m  desteklenerek 

t rn alara nderilmeye de am edilmektedir.

10. em e riler r nd  rd ml m  ve 

y n m   e vik Edilmelidir.

 entimi de  alanda ir ok etkinlik d enleyerek 

nkara da ya ayan  nkaral  olan ya da olmayan 

atanda lar m  ir araya etirilmi  e aralar nda ki 

em e rilik d y s n n artt r lmas  sa lanm t r.

11. ev i  y  ve r  rt m  

rl nm l d r.

 l t rd m  sosyal aaliyet olitikalar  

sayesinde atanda lar m n ir irleri ile 

kayna arak aralar ndaki se i  say  e o r  

anlay lar n  enimsemeleri e  ol lar  

eli tirmeleri ama lanm t r. okallerimi  

sayesinde alk m da atanda l k  e re  dostl k 

e dayan ma ilincini eli tirilmektedir.

12. l m l t k t emini 

l t r lm l d r.

 o l msal e demokratik de erlerin 

enimsetilmesinde  ortak ya ama k lt r n n 

ol mas nda e e itim l klerinin a lmas nda 

il ili k r mlarla i irli i ya larak e itici e 

il ilendirici al malar d enlenmektedir.

13. Belediyece l c k i metler 

n nd  ri l de V t nd l rl  

nketler lm l  V t nd l r n E ilimleri 

renilmelidir.

 elediyemi  s naca  i metlerden nce ya da 

elirli aral klarla kentin merke i yerlerinde e itli 

anketler d enlemektedir. nketlerden kan 

son lar anali  edilerek i met s n m na y n 

olitikalar elirlenmekte e i met rototi leri 

a rlanmaktad r.

1 . y l  Bilim el ve lt rel y nl r  er 

Verilmelidir.

 am oy n  il ilendirme e ilin lendirme 

ama l  s reli yay nlar kar lmaktad r. entimi de ki 

sosyal ya ama dair yay nlar kart larak alk m n 

kent ya ant s  akk nda il i edinmesi e sosyal 

akti itelere kat l m sa lamas  sa lanmaktad r.

1 . ivil l m r tleri le irli i 

l nm l d r.

 a lan sosyal yard mlarda etkinli i art rmak 

amac yla si il to l m r tleri ile koordineli 

ro eler retilmektedir.
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1 . En elli V t nd l r m n m lite ini 

k eltmek in l m l r lm l d r.

 mac m  En elli atanda lar m a en elsi  ir 

ayat s nmakt r. En elli atanda lar m  i in ta tl  

eya ta ts  er t rl  la m alanlar nda ra at a 

areket ede ilecekleri y lamalar  ayata 

e irmi  l nmaktay .

1 . E itime Belediyece En t eyde 

e tek Verilmelidir.

 elediyemi in imk nlar  d ilinde k rd  

E E  e E E  k rslar nda ok say da k rs 

erilmektedir. t m  k rslar n kalitesine orant l  

olarak ald  kat l mc  say s  elediyemi i  

kon da nc  e rnek ir elediye ya maktad r.

18. i li in lt lm  in Belediyece 

r eler retilmelidir.

 eslek edindirme k rslar  arac l  ile ir ok 

atanda m  meslek sa i i olarak i  imk n  

edinmi lerdir. adece k rslar yeterli olmayaca  

i in me n olan atanda lar m n al malar n  

sa layacak yeni i  alanlar n n k r lmas na destek 

ermekteyi .

1 . r elirli E n  ic ret mk n  

l y c k  erke lerinin lm  

e vik Edilmeli.

 ar elirli esna n i  acmini artt rmaya y nelik 

al malar ya lmaktad r.  al malar 

er e esinde y n l e anali i ya larak yeni 

i  merke lerinin k r lmas  te ik edilmekte e 

ekonomik canl l k sa lanmaktad r.

20. ic retin eli me i in  erke leri 

e teklenmelidir.

 icaret acminin eni lemesi e dar elirli esna a 

katk  sa lamas  amac yla k r l m  te ik edilen 

i  merke leri  k r l lar ndan sonra da erekli 

ekillerde desteklenmelidir.

K  K  K  

P K :

1. e evlet ve e Belediye y l m  

y nl t r lm l d r.

 il i o l m  ol s na dayand r larak 

y lamaya kon lan e- e let e e- elediye 

y lamalar  ellikle erimlilik ak m ndan y k 

ka an mlar sa layacak e kar l kl  etkile im 

anlam na elen y neti im  ol s n  to l m n 

er kesimine indir eyecek ir d n md r.

2. ekn l iden En t eyde 

r rl n lm l d r.

 elediyemi  kendi i metlerinde e alka 

s nd  i metlerde teknolo iden en st d eyde 

yararlanmaktad r. eknolo i ile donat lm  i met 

inam  teknolo i k llan m  kon s nda deneyimli 

ersonelimi  ile eli en teknolo iye kolay e l  

ir ekilde la a ilmektedir.

K K  K 

P K :

1. elirler Etkin Bir ekilde l nm l d r.

 elediyemi  2  ay l  elediye elirleri an n  

01  say l  am  ali netimi an n  131  

say l  Emlak er isi an n  e y r rl kte ki di er 

me atlara y n olarak elirlerini etkin i imde 

o lamaktad r.

2. elir ider en e ine ikk t Edilmelidir.

 asarr  olitikalar m  sayesinde ider 

arcamalar m  d k d eyde t tmaya en 

stermekteyi . ylece elir- ider aras nda ki 

den e kor narak t e t nl  sa lanmaktad r.

3. rc m l r tr te ik l nl m y  y n 

l r k lm l d r.

 01  ay l  am  ali netimi an n  yar nca 

a rlanan trate ik lan m da elediyemi in 

orta adede ya aca  i metler e  i metlere 

ay rmas  ereken t eler elirlenmektedir. 

trate ik lanlama sistemi ile ortaya kan yeni 

ir ka ram ise er ormans Esasl  t elemedir. 
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 sistem son  odakl  ir y netim anlay na 

dayanmakta ol  elediyemi in strate ik lan nda 

elirledi i strate ik ama  e ede ler  n ne 

al narak kaynak ta sis edilmesini n rmektedir.

. liyet B t e li ki ine en 

terilmelidir.

 n m  reka et ko llar nda aaliyet ta anl  

t e yakla m  y k nem ta maktad r. 

elediyemi de  a ama s rece dayal  olarak 

ya lmaktad r.  sayede k r msal maliyet 

e karl l k il ileri elde edilmekte e ekonomik 

anali ler ya la ilmektedir.

. Belediye dece erke i k metin 

l d  yn kl r  k m lm y  

endi mk nl r  le Ek yn kl r 

retmelidir.

 ararl l kla y lad m  olitikalar sayesinde 

de let t esinden ari  kendi t emi  

ol m t r e imk nlar d ilinde arcamalar m n 

elli k s mlar n  kendi t emi den kar lamaktay .

 K  K 

P K :

1. ny  Belediyelerinin eneyimlerinden 

r rl n lm l d r.

 nkara y k e ir elediyesi d nyan n ir ok 

elediyesi ile s rekli ileti im alindedir. a lacak 

er an i ir yenilik e tar  y lamalar akk nda 

il i al eri i ya larak y rt d ndaki re a  

se iyesini e rimi e ta maktad r.

2. lkeler r  rde  Belediye y l m l r  

y nl t r lm l d r.

 elediyemi  ile di er d nyan n nemli elediyeleri 

e kentleri aras nda k r lan ok s cak ili kiler 

sayesinde n nkara n n o lamda  adet 

karde  e ri l nmaktad r.  e irler ile s rekli 

olarak k lt r e il i al eri i sa lanmaktad r.

3. nk r  B y k e ir Belediye i nin ny  

Belediyelerine r  B r l  ld  

Belediyecilik y l m l r  ny  

Belediyelerine n t lm l d r.

 at ld m  y k arlar  or ani asyonlar 

e etkinliklerde d nya elediyelerinin 

y lamalar ndan yararland m  i i kendi 

y lamalar m  da tan tmaktay .

. nk r d  l c k l l r r  

r ni y nl r n y  rtt r lm l  

ve l l r r  l t rmd  nk r n n 

Etkinli i ve y nl  rt r lm l d r.

 a lan e ya lmas  lanlanan kon re e ar 

merke lerimi  sayesinde l slararas  nemi 

y k olan or ani asyonlar  e rimi e etirmeyi 

ama lamaktay . 
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r mlar sa i  old klar  kaynaklar n  m mk n olan 

en iktisadi ekilde k llanmak or ndad rlar. nden 

ne a alan kaynaklar  etkin e ekonomik i imde 

k llana ilmek t ta ilmek i in do r  m li strate iler 

ol t rmak ereklidir. lasik y netim sisteminden 

modern y netim sistemine e i  d nemini tam olarak 

tamamlayan k r mlar etkili strate ileri ile k t olan 

kaynaklar  ekonomik ekilde k llana ilme imk n na 

sa i  olacakt r.

elediyemi  atanda lar m n eklenti se iyesinin 

er e en n y kseldi i n m de da a orl  ir 

reka et ortam nda al mak  eli mek e de aml n  

s rd rmek d r m ndad r. ali y netimimi de 

er y lama ad m nda erimlilik ilkesi n landa 

t t lmaktad r. ilindi i ere kaliteli k r mlar mali 

kaynaklar n y netiminde ciddi olarak d rmakta e 

er ek i olitikalar ile desteklemektedirler. ellikle 

kam ya i met eden k r mlar e a l k ilkeleri e 

esa  erme or nl l na istinaden mali kaynaklar n  

en iktisadi ekilde k llanmak or ndad rlar. am  

k r mlar  kaynaklar n  erimli k llanmak i in etkili 

olitikalar y larken ay    n  amanda sa lad  

i metlerde ki kaliteden de d n ermemeye dikkat 

etmeleri nemle erinde d rmalar  ereklidir.

am  k r mlar  mali d r mlar  ile il ili d enlemeleri 

01  say l  am  ali netimi e ontrol an n n n 

y lama or nl l  etirdi i ereklerine re 

ya maktad rlar. olitikalar n  kan nlara re 

d enleyerek mali y netim s re lerini mali saydaml k 

e esa  erile ilirlik ilkelerine re tasarlamaktad rlar. 

01  say l  kan n kam  k r l lar n n t elerinin 

a rlanmas n  mali y netimlerinin i leyi ini  mali 

son  karan t m i lemlerinin m ase ele tirilmesini  

d enli ekilde ra orlanmas n  e mali kontrollerinin 

y n ekilde d enlenmesini sa lamaktad r.

elediyemi in mali i lerinin y netimi ali i metler 

airesi a kanl  tara ndan y r t lmektedir. 

ali y netim sistemimi  t m i lemlerin se k e 

idaresini eksiksi  e aman nda ya acak ekilde 

ya land r lm t r. arasal kaynaklar m n i letilmesi 

sa i  old m  esa  erile ilirlik e erimlilik 

ilkelerine re ya lmaktad r. ali s re lerimi e da il 

t m akti  esa lar m n y netimi  or  esa lar m n 

y netimi e  kaynaklar m n y netimi alan nda 

deneyimli man ersonellerimi  tara ndan yerine 

etirilmektedir. r t len t m i lemler d enli olarak i  

denetim irimimi  tara ndan denetlenmektedir.

enetimler  yasalar e me atlara y n i imde mali 

i lemlerdeki s re lere aralel olarak y r t lmektedir. 

emel s re lerin i lemesini sa layan m ase e 

i lemlerimi in yeterlili i e d enlili i denetlenerek 

olmas  m temel aksakl klar n n ne e ilmektedir. 

aaliyetlerimi e ili kin t m mali el elerimi in y n 

ekilde kay t ortam na al n  al nmad  kontrol edilerek 

m ase e kay tlar n n yasalara y n ol  olmad  

ara t r lmaktad r. ali i metler airesi a kanl m  

tara ndan a rlanan ra orlar  istatistik erileri  mali 

ta lolar e el elerin esa  erile ilirlik  e a l k e 

erimlilik i i temel ilke e olitikalar m a y n olarak 

a rlan  a rlanmad  kontrol edilerek el elerin 

me atlardaki standartlara y n ol  olmad  

sa tanmaktad r.

elediyemi  y lam  old  t m aaliyetlerine ili kin 

mali son lar  l erek  kaynaklar m n etkin e erimli 

k llan lmas n  sa lamaktad r. l mler s ras nda 

kaynak i tiya lar m  sa tanmakta e ol a ilecek 

i tiya lara re er ek i y lamalar ya lmaktad r.

emel s re lerimi e da il t m mali i lemlerin  i leyi i 

e denetimleri son c nda ortaya kan anali  erileri e 

ra orlar d nemsel olarak st y netime s n lmaktad r. 

enlenen t m eriler kam oy n  il ilendirmek 

amac yla idaremi  tara ndan eriyodik olarak a rlanan 

er ormans ro ramlar m  e aaliyet ra orlar m  

arac l  ile kam oy  il i e de erlendirmesine a r 

le etirilmektedir.

1. Belediyemi in li litik l r

elediye i metlerinin do r  etkili  s rekli e kararl  

i imde y r te ilmesi i in ir di i mali olitikalar 

eli tirilmi tir.  olitikalar  a l k alt nda ele al nm t r

B t e y m nd  k y ll  t eleme

er rm n  e l  t eleme kriterleri  e  

l n c k  elir ider den e i er y l er ek i 

l r k k r l c kt r.

ll k a rlanan t eler e mi im m ase esi e 

elece in lanlamas na ak lmaks n ya ld nda  

A A  B
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k r msal olitikalar n ka saml  ekilde i leyi ine 

e  olitikalara re strate ik nceliklerin 

elirlenmesine imkan tan mamaktad r.  nedenlerden 

dolay  elediyemi de ok y ll  t eleme sistemi 

y lanmaktad r.

ok y ll  t eleme sistemi ile cari y la ait ya lan 

ta minlerimi  ncellenmekte e elecek y llar n 

t e ol m s re lerine de aml l k e sa laml k 

ka and rmaktad r. o r  ekilde y lad m  ok 

y ll  t eleme sistemi ile elediyemi  olitikalar n  

e ede lerini da a a k e t tarl  ekilde i ade 

ede ilmektedir. t eleme s reci oy nca sor ml l k 

e e a l k ol lar n n da a st se iyelere kmas  

ile taa t e arcama ncelikleri yeniden den 

e irilerek arcamalarda erimlilik sa lanm t r.

elediyemi  ok y ll  t eleme sistemine ek olarak 

kan nen y lanmas  or nl  k l nan er ormans esasl  

t eleme E  sistemini titi likle y lamaktad r. 

01  say l  am  ali netimi e ontrol an n n n 

. addesinde am  idareleri t elerini  strate ik 

landa yer alan misyon  i yon strate ik ama  e 

ede lere y ml  e er ormans esas na dayal  

olarak a rlarlar.  aresiyle E  sisteminin kam  

k r mlar nda y lanma or nl l  etirilmi tir.

er ormans esasl  t eleme sistemini etkili ir ekilde 

y layarak aaliyetlerimi de mali saydaml k e 

esa  erile ilirlik sa lanmaktad r. yr ca k llanmakta 

old m  me c t kaynaklar m n etkili  ekonomik 

e erimli k llan lmas  sa lanm t r. er ormans esasl  

t eleme sistemi ile s re  oy nca ol t r lan ede  

e ster eler ile a rlam  old m  er ormans 

ro ram  e aaliyet ra or m  er ormans m n 

sistematik e nesnel ir ekilde denetlenmesine imk n 

sa lanmaktad r.

B t eden y t r ml r  yr l n mikt rd  er y l 

rt  l n c kt r.

y lam  old m  etkili t eleme sistemleri ile 

kaynaklar m da ciddi oranlarda art  sa lanmaktad r. 

e c t olan kaynaklar m n etkin k llan m  erimlili in 

sa lanmas na yol a maktad r. t e ol m s recinde 

ya anan  eli meler er y l ir nceki y ldan da a 

a la olmak ere aaliyetlerimi e de ol ml  y nde 

etki etmektedir. rtan t e miktar m  ile da a nitelikli 

aaliyetlere im a at lmakta e yat r mlara da a a la 

kaynak ayr lmaktad r.

yn kl r n temin edilme inde  n r len 

y l elirlerin y n  r  vr  irli i  d ny  

nk  v  k r l l rd n liyet k yn kl r  

de te i l n c k  k t k r l  r e 

y l m l r n  rl k verilecektir.

elediyemi  kaynaklar n  de let t esinden e 

etkili olitikalar  sayesinde ol t rm  old  kendi 

t esinden desteklemektedir. t e elirlerinin yan  

s ra kan nlarla a k e kesin olarak elirtilen elir 

kalemleri de mali kaynaklara destek sa lamaktad r. 

elediyemi in eni  k  e yenilik i ak  a s  

s rekli e kesintisi  i met etmeyi erektirmektedir. 

 ereklili e istinaden elirlenen mali olitikalar n 

s rekli e kal c  i imde ayat e irilmesi y k nem 

ka anmaktad r. a lan y ksek t eli yat r mlarda  

kaynaklar m la era er arkl  e yeterli kaynak teminine 

idilmektedir.

lkemi in  y m s reci oy nca y layaca  

olitikalar e y lamalara destek olarak ya aca m  

eni  ka saml  al malar m da r a irli i 

onlar ndan yat r m i in destek al nmas na dair olitikalar 

a rlanmaktad r. ine  y m s reci ereklerinden 

irisi olan kentsel d n m ro elerimi de kat kar l  

in aat i lerinden ciddi elir kaynaklar  sa lanmaktad r. 

a a nce irka  l ede a ar  ile y lad m  

kat kar l  in aat ro emi  yay nla t r larak kentsel 

d n mde etkinlik sa lanmaktad r.

li y netimde erekli m e e k y tl r  

rekli i lenecek ve ri k de erlendirme i 

y l c kt r. li y l m l r ile irim 

rc m l r n n ve y r t len liyetlerin 

mev t  i  d enlemelere  elediyemi  

te m llerine y n l r k y r t lme ini 

k ntr l edecek  i  denetim ve i  k ntr l 

mek ni m n n i leyi ini k l yl t r c k  

d nem r rl r n n d enli l r k t t lm n  

imk n l y c k ted irler l n c kt r.

elediyemi  mali kontrolleri i  kontrol sistemi ile d enli 

e yasalara y n olarak er ekle tirilmektedir. ali 

s re lere d il t m el eler e il iler kar la t r lmal  

olarak incelenerek y n ekilde a rlan  

a rlanmad klar  kontrol edilmektedir. aaliyetler 

s ras nda ya lan t m arcamalar n me atlara 

e ilkelere y n olarak ya l  ya lmad  kontrol 

edilmektedir. 123
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2013   E  B E

er ekle me ikt r elir B t e i er ekle me r n  )

Toplam 3. 1 .3 . 0 3 .000.000.000 00 2

or lanma 3 .0 .031 1 1.3 0.000.000 00 -

elediyemi in t m irimlerinin da il old  e etkin 

ir ekilde er ekle tirilen i  kontrol al malar m  

i  s re lerimi in e y netim sistemimi in da a etkili 

i lemesine yard mc  olmaktad r.  kontrol al malar m  

s ras nda ol t r lan re  tan mlar  yeniden 

yap land r lan or ani asyon emalar  e prosed rler 

elediyemi in erimlili ini artt rarak k r msal eli imine 

katk  sa lamaktad r. yn  al malar i erisinde yap lan 

risk anali  e de erlendirmeleri ile s re lerin enli i 

e de aml l  sa lanmaktad r.

ase e kay tlar m  yasal y k ml l kler e 

prosed rlere y n olarak a rlanmaktad r. 

elediyemi  tara ndan y r t len elir  ider  or  

ta akk k e er t rl  parasal i lemlerin m ase e 

kay tlar  standartlara re d enlenmekte e i  

denetim irimi tara ndan kar la t r lmal  olarak 

denetlenmektedir.

ali i metler airesi a kanl m  tara ndan 

aaliyetlerimi e ait t m raporlar e t e erileri 

d nemsel olarak raporlanmakta  a rlanan  raporlar 

er eklik  anla la ilirlik  e a l k e esap erile ilirlik 

ilkelerine y n olarak st y netim e kam oy  ile 

payla lmaktad r.

 er e ede elediyemi  n e tik e den eli 

t e k rmaya en stermekte e netice almaktad r. 

ayemi  n m deki y llarda er y l laca m  

ila e kaynaklarla elir t emi in ta mini rakamlar n  

a makt r.

elediyemi in mali y netim politikalar  son c  

yap lan per ormans de erlendirmelerinde er y l 

elirlerde nemli oranlarda art  sa land  ylece 

a kentimi in sosyo-ekonomik e k lt rel a dan 

eli mesine katk  sa layacak yat r m pro elerine da a 

a la kaynak ayr ld  de erlendirilmektedir. 
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2013 N   B E E  VE B E E E  E E E E

l kl m
er ekle me 

ikt r
B t e ikt r er ekle me 

r n  )

2013
t e elirleri 3. 1 .3 . 0 3 .000.000.000 00 2

t e iderleri .1 1.213. 1 0 .3 0.000.000 00

2013   E  B E

Bütçesi
erçekle me

ikt r
enel Bütçeden 
yr l n y )

enel Bütçe 
içerisinde 

erçekle me r n   
)

ersonel iderleri 230.2 . 0 00 213.0 . 0 30 30 3

 e . rim. iderleri 33. 0 . 33 00 30. 3. 03 0 3 0

al e i met l m iderleri 1. 3.0 0. 1 0 1. 03.32 . 30 31 2 2

ai  iderleri 102. 10.000 00 102. 0 . 1 2 1 2

ari trans erler aylar 2 . . 0 2 . 3 .1 3 1 0

ermaye iderleri at r mlar 2. 0 . 2. 2 0 2.33 .0 3.3 0 3

ermaye Trans erleri 11 .1 . 0 00 11 .1 . 2 2 1 2 1

or  erme 10. 22. 00 10. 22. 3

edek denek 2. . 00 0 0 0 0

Toplam .3 0.000.000 00 .1 1.213. 1 0 100
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2013 N   B E E  VE B E E E  E EK E E

aire Ba kanl klar  ve Birimler Bütçe arcanan
enel ütçe

içindeki oran  

el alem . 2.5 00 5. 80. 93 0 11

nsan aynaklar  e E itim 12. 32. 0 00 11.88 .058 2 0 22

a l k leri 58.2 9.52 00 5. 1.103 0 0 85

il i lem .233.155 00 3. 90. 19 0 0 0

Te ti  r l 1.8 5.198 00 1.355. 50 3 0 03

 enetim irimi 818.92 00 25. 0 55 0 00

k k a irli i 31. 39. 99 00 19. 5.392 95 0 3

as n ay n e alkla li kiler 25. 00.380 00 23.8 .110 09 0 5

e re or ma e ontrol 22.38 . 83 00 18. 82. 1 13

estek i metleri 222.812.3 2 00 218.39 .188 01 08

 li kiler 3. 13. 8 00 1.81 . 5 0 03

en leri 1. 0.81 .0 00 1. 8. 51.509 52 32 8

Emlak e stimlak 982.5 3. 1 00 9 8. 3 .231 32 18 29

mar e e ircilik 2 .235.820 00 12. 8.021 85 0 23

t aiye 53.82 . 01 00 38.882.3 80 0 3

lt r e osyal ler 155.8 9. 50 00 13 . 21.3 1 3 2 5

ali i metler 9 .9 0.839 00 9 .338.5 32 12 98

osyal i metler 209. 59.58 00 20 . 1. 9 3 83

ent Esteti i 213. 23.02 00 1 9.3 3. 9 3 1

ap  ontrol 3.130.99 00 3.02 .3 3 0 0

a  leri e ararlar .5 8.3 3 00 5.23 . 1 2 0 10

a ta 18. 3.10 00 1 .51 .330 9 0 31

letme e tirakler 121.991. 9 00 121.1 1.03 12 2 2

Toplam 5.350.000.000 00 5.181.213. 15 0 9 85
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2. emel ali a lolara li kin ç klamalar

2013 y l nda elir ider t e denkli i sa lanarak  stra-

te ik ede lerimi den irisi olan kaynaklar n etkin k lla-

n m  er ekle tirilmi tir. ali ta lolar ir t n olarak 

de erlendirildi inde elediyemi in i tiya  d yd  

kaynaklar n yeterli oranda sa land  e elir a las  

erdi i  kaynaklar n d nen e d ran arl klar n yat r m-

lar nda do r  olarak k llan ld  r lecektir. 2013 y l  

arcamalar  yap l rken per ormans esasl  t eleme 

esas al nm  elediyemi in i yon  e misyon n  er-

e esinde kaynaklar etkin k llan lm t r.

2013 y l  elediyemi in de  yat r mlar n n yap ld  y l ol-

m  e ellikle nkara ya y k de er katacak olan 

 pro esinin s resi i erisnde itirile ilmedi 

i in n r len t e y l i erisinde art r lm t r. t e 

elirlerimi in er ekle me oran  92 88 olarak  t e 

iderlerimi  ise 9 85 olarak er ekle mi tir.  d -

r m tart mas  i imde elediyemi  t esinin do r  

e a ar l  ir t e yap s na sa ip old n  ortaya 

koymaktad r. 

3. ali enetim on çlar

elediyemi  al  i metleri  al  i metler airesi 

a kanl  tara ndan y r t lmektedir. arasal kaynak-

lara ait i  e i lemler  me at k mlerine re erim-

lilik  etkinlik esas al narak yap lm t r. ali ta lolar m  

y lson  iti ariyle mali d r m e aaliyet son lar n  kap-

sayacak ekilde enel ka l rm  m ase e ilke-

leri er e esinde a rlanarak do r l k e enirlik 

a s ndan net i imde ortaya konm t r. na anlay  

er e esinde elediyemi in t esi kesin esa  ka-

r lm  e ay tay incelemesine a r le etirilmi tir. 

E raklar m  ay tay incelemesi de am etmekte ol p 

e raklar ay tay a kanl na denetim i in teslim edil-

mi tir.

ali enetim  elediyemi  tara ndan  mali ta lolar-

daki t tar do r l klar n  elirlemek  nemli parasal e 

a klama atalar n n ol p olmad n  ortaya koymak 

amac yla e esap erile ilirli in sa lanmas na y nelik 

olarak al lanmaktad r. a ka ir i ade ile mali denetim  

t e y lamalar na ili kin olarak elediyemi in mali 

karar e i lemlerinin sor lanmas d r.  a dan mali 

denetim k r m m  a s ndan y k nem ta makta-

d r. aaliyet aporlar n n elediye eclisine s n lmas  

ile ali Ta lolar m  kam oy  il isine s n lmaktad r.

elediyemi in mali oto ra  diye tan mlaya ilece imi  

mali ta lo  mali rapor e eyanlar  do r l k  a kl k 

e samimilik esaslar  i erisinde a rlanmaktad r. ali 

denetim s recinde  m ase e d enimi in yeterlili i  

mali i lemlerin do r l  atadan ar nm l  elir 

e ider i lemlerinin kan n t k e y netmeliklere y-

nl  ortaya konmaktad r. 

elediyemi  tara ndan mali denetimin etkin olarak 

sa lana ilmesi i in  ontrol tandartlar na y n 

olarak lkemi de ilk de a elediyemi e  d rt mali 

denetim ilkesi  ortaya kon lm t r.

elediyemi de eli tirilen ali enetim lkeleri

1. ali denetim  aliye akanl  denetim elemanla-

r n n e ay tay denet ilerinin yapt  ir denetim y-

lamas  olmakla irlikte i  kontrol standartlar  er e-

esinde k r m m ca s reklili i esas al nan ir mali 

kontrol s recidir.

2. ali denetim  esap e i lemlerin tam  do r  e 

denk olarak yap lmas n  sa lamak e nlara dayan la-

rak d enlenen mali rapor e ta lolar n esap e i lem-

lere sadakatini saptamak ere yap l r.  er e ede

2.1. ase e k ral e ilkelerine y n kay t 

e el e d eninin arl  ile sistemin etkin e 

y ml  ir ekilde i letilmesi esast r.

2.2.T m mali i lemler kayda al nmakta e i lem-

lerin yasal dayanaklar na y nl  sa lanmak-

tad r.

2.3. ali ta lo  rapor e istatistikler me c t m -

ase e sisteminin i erdi i el e  il i e di er 
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erilere dayan larak e nlara y ml  olarak a-

rlanmaktad r.

2. . ali i  e i lemlerde m ase e standartla-

r na e enel ka l rm  m ase e ilkelerine 

y n sistematik ir kay t e el e d eni l n-

maktad r.

2.5. elirlerin e alacaklar n ta sili  iderlerin ak 

sa iplerine denmesi  para e parayla i ade edi-

len de erler ile emanetlerin al nmas  saklanma-

s  il ililere erilmesi  nderilmesi i lemleri yap l-

makta e  i lemlere ili kin m ase e kay tlar  

s l ne y n  saydam e eri ile ilir ekilde t -

t lmaktad r.

2. . esaplar n l nd  de ter e el eler  

k rallar er e esinde tam e denk olarak t t l-

makta  do r  olarak kayda al nmakta e maddi 

e k ki atan n olmamas  esas al nmaktad r.

3. ali anali  mali yap n n e mi  d r m n n e e-

lecek potansiyelinin sor lanmas  e irdelenmesidir. 

ali anali ler  mali ta lo  mali rapor e di er mali eriler 

e istatistikler esas al narak yap lmal d r.

. ali i lemler  elediyemi de s rekli olarak tekrarla-

nan n e kesintisi  ir s re tir. tin i leyi  s re-

cinde olas  atalar n nlenmesi i in i  kontrol s recinin 

erektirdi i d nemlerde e y l son nda mali denetim 

d r m de erlendirmesi  yap lmal d r.

Parasal kaynaklara ait

i  ve i lemler  

mevz at ükümlerine

re verimlilik  etkinlik 

esas al narak ya lm t r. 

ali ta lolar m z

y lson  iti ariyle

mali d r m ve 

aaliyet son çlar n  

ka sayacak ekilde

enel ka l rmü

m ase e ilkeleri

çerçevesinde az rlanarak

do r l k ve üvenirlik aç s ndan

net içimde ortaya konm t r. 

do r l k ve üvenirlik aç s ndan

nnneeeettt iiiiççççççiiimmmmmdddddeeee ooooorrrttttaayyyyyaaaaaa kkkkooooonmmm ttt r. 
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B A  B

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

trate ik maç   3

B  N N K N K  K E E 
E  K N  P P EN K B  

NE  E E EK

Belediyenin sosyal faaliyetlerini yürütmek 
amac yla devaml  eleman alarak ütçeye 
yük etirme yerine yeni üniversite mez n  

ençleri kendi i lerini k r ncaya veya devaml  
çal aca  ir i e irinceye kadar kendi 

ran lar nda yeti melerini temin maksad yla 
ders ücreti kar l  isti dam etmek.

   3 5  

an m lokalleri en lik merke leri  oc k k l pleri  oc k 

y alar  ya l lar merke i e rme en elliler lokalinde 

s n lan i metlerin y r t lmesinde yeni ni ersite me n  

en ler isti dam edilerek  kendilerini mesleki e topl msal 

y nden eli tirmelerine imk n sa lanm  e yeni lokal  e 

k l pler a larak en st d eyde isti dam sa lanm t r.

trate ik maç   4

KEN E  P  N E EK 
C  E     VE 

 P E E   E EK 

T rkiye de ki elediyeler aras nda sosyal yard m pro eleri 

a s ndan en istikrarl  i met tart mas  nkara y k e ir 

elediyesi tara ndan erilmektedir. yn  ekilde er t rl  

sosyal pro e kon s nda elediyemi  d nya elediyeleri 

aras nda nc l n  de am ettirmektedir.

ar elirli vatanda a da  temizlik malzemesi  
yakacak  e itim ve s or yard mlar  ya mak.

   4 1  

2013 y l  içerisinde  1 .1  m taç dar elirli ki i

aileye  Toplam 360.000 paket da e temi lik mal emesi 

yard m  yap lm t r. 

ar elirlilere a t lan ard m paket)

2010 2011 2012 2013

2 5.000 33 .900 300.000 3 0.000
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2013 y l  içerisinde  .6   m ta  dar elirli ki i aileye  

110.000 ton yakacak k m r  yard m  yap lm t r.

a t lan K mür on)

2010 2011 2012 2013

85.000 80.000 85.000 110.000

2013 y l  içerisinde  13.630 m ta  dar elirli aileye Top-

lam 1 . 11. 0 adet ekmek yard m  yap lm t r.

a t lan Ekmek det)

2010 2011 2012 2013

1 .125.9 0 15.9 2.900 1 .1 1.300 1 .511. 50

osyo-ekonomik yap s  e n s yo nl  nedeni ile 

ya anan tra ik e en eri sor nlar se e iyle ellikle 

e lerine idemeyen  e leri olmayan  kentimi e misa ir 

olarak elen  sokakta ya ayan e i tiya  sa i i akir  

m ta  e dar elirli  atanda lara  elediye s n rlar  

i erisinde  noktada k r lan yemek ad rlar m da nl k 

ak amlar  ortalama  e it yemek erilmektedir. 2013 
y l  içerisinde  3 . 60 ki i  i metten yararlanm t r.

emek ad rlar nda emek iyen Ki i ay s

2010 2011 2012 2013

32 .803 3 1.000 28 . 50 35 . 0

2013 y l  içerisinde  sa a lar   ayr  noktada s cak or a 

da t m  yap lm   i metten Toplam 1.23 . 62  ki i 
aydalanm t r.

cak or a a t m ndan 
ararlanan Ki i ay s

2010 2011 2012 2013

5 3. 11 20. 35 811.5 1.23 . 2
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2013 y l  içerisinde  ar elirli m ta  1.308 ki i aileye  
. 2  kalem m teli  iysi yard m  yap lm t r.

E i yanan  s -sel ask nlar nda arar ren m ta  dar 

gelirli 8 ma d r ki i ailelerin  e  e yalar  elediyemi ce 

yenilenmi tir. ilelerimi e 1.26  kalem m teli  e  e yas  

yard m  yap lm t r.

E itim yard m  kapsam nda 2013 y l  içerisinde  80.000 
renciye ot  60.000 renciye de ka an yard m  

yap lm t r.

akir e dar gelirli ailelerin ilk retim e orta retim 

ok llar nda ok yan 80.000 renciye çanta ve k rtasiye 

yard m  yap lm t r.

yard m  yap lm t r.
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2013 y l  içerisinde  Etlik  üz arl  l s  nkolo i ve 
Varl k efkat evlerimizde  e ici ir s re i in nkara ya 

gelen  ar nacak yeri e maddi imkan  olmayan akir  

m ta  dar gelirli ki i e ailelerin  arsa oc klar  ile 

irlikte ge ici ir s re i in i tiya lar n  kar lamak amac yla 

i mete a lan e kat e lerimi  de e ir d ndan gelen 

asta e re akat ilerine  ar nma  emek i meti  a a  

a alt  e k am eme i  astane er isi  e erlik e 

an manl k i metleri erilmektedir. e kat e lerimi den 

2013 y l  i erisinde 13.238 ki i i met alm t r.

efkat Evlerinden 
ararlanan Ki i ay s

2010 2011 2012 2013

8. 53 1 .1 5 11.3 1 13.238

edensel  i insel  psikolo ik  sosyal pro lemi olan eya 

er angi ir nedenle e den at lan  e ini terk eden  sokakta 

ya amak or nda kal p ar nma imk n  olmayan e 

er angi ir k r m i metinden yararlanamayan istismara 

a k 18 ya  eri ki ilere  ar nma imkan  sa lamak 

amac yla k r lan Bar nma Evi  a ld  g nden g ne 

kadar 2. 0  sokakta kalm  atanda m a i met ermi  

e ermeye de am etmektedir. 2013 y l  içerisinde  1.2 1 

sokakta kalm  ki i yararland r lm t r.

Bar nma Evinden 
ararlanan Ki i ay s

2010 2011 2012 2013

333 1 899 1.251
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ar elirli çoc klara ancak elli ir edel 
kar l  ala ilece i sosyal  kültürel  sportif 
aktiviteleri ücretsiz temin etmek.

   4 2  

2013 y l nda 22 adet oc k k l nde  181.011 çoc k 
aaliyetlerden cretsi  yararlanma imk n  s n lm t r.

2013 y l nda çoc k k lüplerimizde 1  ya  aras  
oc klar m a  sosyal e k lt rel aaliyetlerin yan nda 

e itim destek i metleri  spor i metleri  re erlik e 

dan manl k i metleri erilmi tir.

2013 y l  içerisinde  oc klara e gen lere y nelik e itli 

k lt rel organi asyonlar yap lm t r. 9 ay s r pa 

n  Etkinli i  23 isan l sal Egemenlik e oc k 

ayram  tlamas  19 ay s en lik e por ayram  

tlamalar  30 stos a er ayram  tlamas  29 Ekim 

m riyet ayram  tlamas  nneler n  a alar 

n  tlamalar  oc k e en lik E itim erke i a l  

yap lm t r.
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ar elirli ençlere ancak elli ir edel 
kar l  ala ilece i sosyal  kültürel  sportif 
aktiviteleri ücretsiz temin etmek.

   4 3  

en lik merke leri  gen lerin eden e r  sa l n  

kor mak  sosyo-k lt rel geli imlerini desteklemek  ilgi 

alanlar  do r lt s nda e itimlerine katk  sa lamak e 

gen lere eceri ka and rmak amac yla a lm t r.

2013 y l  içerisinde  lt nda  en lik erke i  ikmen 

en lik erke i  nsera en lik erke i  amak 

en lik erke i  at kent en lik erke i  en lik ark  

en lik erke i  ala en lik erke i  Elmada  en lik 

erke i  enima alle en lik erke i  alecik en lik 

erke i olmak  en lik erke imi de  62.8  enç 
faydalanm t r.

a l lara edelsiz ya da sem olik edelle ev 
izmetlerini vermek.

   4 5  

a l  atanda lar m n g nl k i tiya lar n  kar layarak 

ya amlar n  kolayla t rmak  onlara yaln  olmad klar n  

issettirmek  ilgi  se gi e e katle ya l lar m n on rl  

ir ya am s rmelerini sa lamak amac yla i mete a lan 

e lkemi de  y n yle ilk k r l  olma elli i ta yan 

a l lara i met erke i  yerinde eya merke imi de  

temi lik  ak m-onar m  sa l k e psiko-sosyal destek 

i metleri erilmektedir. 2013 y l  içerisinde  a l lar 

i met erke ine kay tl  3 .36  ya l  atanda m a 

i met erilmi tir.

a l lara sem olik edelle oto üslerde seya
at imkan  vermek.

   4 6  

2013 y l  içerisinde  0 ya  e eri 8.11  ya l  
atanda m a sem olik ir edelle e g n n elli 

saatlerinde  topl  ta ma ara lar ndan yararlanmalar  i in 

ser est dola m kart  erilmi tir.

137
w
w
w
.a
n
k
a
ra
.b
e
l.tr



ar elirli vatanda lar n çoc klar n  i yenik 
ortamda sünnet ettirip  onlara sünnet dü ün
leri düzenlemek.

   4 11  

er y l  y l say s  kadar akir e dar gelirli ailelerin oc klar na 

s nnet k ya etleri ediye edilerek i yenik ortamda 

s nnet ettirilerek  oc klar n aileleriyle irlikte keyi li akit 

ge irmelerini sa lamak i in s nnet leni d enlemi tir. 

2013 y l  içerisinde  2013 oc k s nnet ettirilmi tir.
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trate ik maç   5

NK  N N EN E  N E  
 N E  K.

En elli vatanda lar m za farkl  kon larda i  
imk n  sa lamak.

 5 5  

Engelli ireylerin ekonomik g rl klerini ka anarak 

topl ma e ayata kolayl kla adapte olmalar n  sa lamak 

amac yla a elie ler apal  a aryeri i inde rl  

Ticaret erke i aaliyete a lm  e engelli atanda lar m a 

2013 y l  içerisinde  ticaret merke inin i inde cretsi  

olarak stant ta sis edilmi  e 220 adet simit camekan  

erilmi tir.

trate ik maç  12
C K   K E   VE 

P F P E E  E EK

oc k k lüpleri açmak.

 12 1  

2013 y l  içerisinde
22 adet oc k k l  ile 181.011  oc m a i met 

erilmi tir.

on ç lda oc k K lüplerinden 
ararlanan oc k ay s

2010 2011 2012 2013

135.511 1 8.20 1 . 8 181.011

erilmi tir.

No oc k K lüpleri
ye 

ay s
No oc k K lüpleri

ye 
ay s

1 nsera m. oc k l 2.513 12 ktepe oc k l 10.883

2 amak oc k l 9.8 5 13 metler oc k l 10.883

3 at kent m. oc k l .938 1 incan oc k l 1 .8 0

ikmen  m. oc k l .5 5 15 inanl  oc k l 9

5 lt nda  oc k l 1 .8 1 incan  oc k l 2.50

at park oc k l 8.2 5 1 k  oc k l 2.88

e i ren oc k l 23.308 18 Eryaman  oc k l 2 . 23

8 amak . oc k l 9.8 5 19 lanet  oc k l 8.500

9 alecik oc k l 20 raplar  oc k l 1. 05

10 ala  oc k l 213 21 Elmada  . . oc k l 2. 3

11 ky rt  oc k l 2.239 22 rsaklar  oc k l 13. 9
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Ba ar l  çoc klar  ücretsiz yaz kamplar na 
ndermek.

 12 2  

2013 y l  içerisinde  2.30  a ar l  e maddi imk n  

olmayan rencimi  ya  kamp ndan aydalanm t r.

a  kamplar m dan k llar nda a ar l  takdir e te ekk r 

alan  maddi imk n  olmayan rencilere a ar  i den 

Tatil i den  slogan yla lt nol k E itim e inlenme 

Tesislerinde irer a tal k gr plar alinde tatil yapma 

imk n  sa lanm t r. Tatil yerinde rencilere  Ta ma  

emek  Temi lik  a l k i metleri s n lm t r. atil 
pro ram  kapsam nda  E itim  E lence  por eni e 

girme  asket ol  oley ol  re   e i aaliyetleri 

anakkale  eli ol  d enlenmi tir.

l i inde Kesikk prü inlenme esislerimiz 00 ki ilik) 
itirilmi  ol p  y l aaliyete ge ecektir.

yr ca T dan kçakoca inlenme esisleri de ir 

al nm  ol p   y l iti ar yla i mete girecektir. 

Bilimsel deneyler kon s nda tüm ok llar  
ilim merkezine etirerek e itimlerine katk da 

l nmak.

 12 3

nkara s n rlar nda  E e a l  ilk retim  lise e dengi 

ok llarda retim g ren rencilerin  ok llar nda teorik 

olarak rendikleri ilgileri prati e d kmeleri amac yla 

ilim merke lerimi  i mete kon lm t r. e a rsey 

ilim merke ini iyaret etmek  merke in aaliyetlerinden 

yararlanmak isteyen rencilere cretsi  oto s i meti 

erilmektedir.

2012–2013 e itim e retim d neminde  88.000 
rencimi   i metten yararlanm t r.

Bilim Merkezinden
 ararlanan renci ay s

2010 2011 2012 2013

80.000 .23 8 .000 88.000
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oc k meclisi k rmak.

 12 4  

BB dünya da müstakil oc k Meclisi Binas  olan tek 
elediyedir. oc k eclisi  nkara da ya ayan oc klar n 

pro lemlerini  istek e ik yetlerini dile getirmelerini  

kendileriyle ilgili pro lemlerin m nde akti  rol 

almalar n  ya ad  lkenin  mane i e a laki de erlerini 

rene ilmeleri amac yla k r lm t r. T rkiye de ilk oc k 

meclisi olma elli i ta yan oc k eclisi  mi  ile 2013 
y l  içerisinde  1 adet izmet Birimi ile 1 6 çoc m za 

i met erilmi tir.

oc k Meclisi Komisyonlar

 lt r anat omisyon

 por omisyon

 as n ay n omisyon

 ard mla ma omisyon

 E itim omisyon

 e re e a l k omisyon

 ar  e arde lik omisyon

 oc k aklar  omisyon

oc k eclisimi  tara ndan  2 ayda ir a rlanan 

 ergisi ile ayl k a rlanan  

 ro r n  yay nlamaktad r. 2013 y l  
içerisinde  11.000 adet  ergisi e 31. 00 
adet   ro r  as lm t r.

ünya da müstakil 
oc k Meclisi Binas  
olan tek elediye

ro
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oc klar aras nda yar malar düzenlemek.

 12  6

oc klar m n em i insel em de i iksel olarak 

geli mesine katk da l nmak amac yla oc k 

k l plerinde satran  t rn alar  goal- all t rn alar  

y me  ilgi yar mas  im adam yapma  dans  kardan 

adam yapma  kelime a  kompo isyon  makale  ok ma  

resim  slayt  iir yar mas  . kon larda etkinlikler 

d enlenmektedir. 

2013 l  çerisinde ap lan Etkinlikler

 osyal ve Kültürel Etkinlikler inema alon   

 Tiyatro  a lama  d  itar ey  l t  iyano   

 onser  

 E itim estek izmetleri ilgisayar nternet   

 iksiyon  ngili ce  

 a l k izmetleri
 por Etkinlikler ilardo  asa Tenis  asa t ol   

 ir okey  ondisyon  tep  t ol  oley ol    

 asket ol   ent ol  atran - olone  

 me alk y nlar

 Psiko osyal estek 
 e erlik ve an manl k 
 ezi ve Piknikler
 rn valar t ol  alk y nlar  ilardo  

 asa Tenisi .

 E itim eminerleri y t r c  apka  igara e  

 lkol  a l k .  

az ok llar  k rmak.

12 7  

a  aylar nda  10 1  ya  aras  oc klar n sporti  e 

k lt rel akti itelerden yararlanmalar n  sa lamak amac yla 

d nemler alinde  t ol  asket ol  masa tenisi alk 

oy nlar  y me  imnastik  ngili ce  diksiyon . 

ran larda a  k l  organi asyon  d enlenmi tir.

oc klara spor yapma imk n  temin etmek.

12 8  

incan kapal  spor salon nda e ya  ok llar yla oc klar n  

g re  do  karate  tek ando  masa t ol  masa tenisi  

satran  t ol  y me  o ling  asket ol e ek  oy nlar  

gi i er t rl  spor  yapmalar na imkan sa lanm t r.

2013 y l  içerisinde  .2 8 enç ve oc n spor 

yapmas  sa lanm t r

2013 l  incan Kapal  por alon  
ye ay lar

enç ye oc k ye

1.181 .09

lkol  a l k .
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oc klar n ailesi ile irlikte yararlanacaklar  
aile ya am merkezlerini ço altmak.

12 9  

ile a am erke leri  oc klara  gen lere  an mlara  

yeti kinlere  engelli e ya l lara i met erdi inden 

i met alanlar  ayr  ayr  l mler alinde ol t r lm  

nne e a alar sosyal  spor k lt rel etkinlikte iken 

oc klar n  kre  eya oc k k l  i metlerinden  

1 -2  ya  gr  gen lerimi  gen lik merke lerimi de  

ailede engelli irey arsa engelli lokalinden  ya l  irey 

arsa ya l lar lokalinden yararlanmalar  sa lanm t r. ile 

ya am merke leri sayesinde aile ireyleri ayn  anda o  

amanlar n  de erlendirme imk n  lm lard r.

2013 y l  içerisinde  ile a am erke lerimi de

 osyal e lt rel etkinlikler

 a l k

 por

 ilelere y nelik dan manl k  e itim  psiko-sosyal e  

 k ki destek i metleri kapsam nda  

 oc k an manl

 Ergen an manl  

 ile an manl   

 renci o l  olmak ere 2013 y l  içerisinde   
 0 ileye  . 0  eans dan manl k i meti erilmi tir.

ile a am Merkezi ye ay lar 2011 2012 2013

1 incan ile a am erke i 38.380 2.9 8 28.15

2 k ile a am erke i 11.0 9 13.890 . 1

3 Eryaman ile a am erke i 52. 22 5 .851 3.20

rsaklar ile a am erke i 1 .00 20. 2 20. 8

5 lanet ile a am erke i 21.095 20. 20 12. 0

raplar ile a am erke i 2.01 2.9 8 3.5 8

ky rt ile a am erke i - 2.152 3.

8 a an ile a am erke i - - 2.183

Toplam 1 1.200 1 0.99 138.982

KE EN K C  E M ME KE ne 2013 

y l nda a lan lm  e nisan may s 201 de a lacakt r.

yr ca E K M N  E M ME KE ne 

a lan lm  ol p in aat yar lanm t r.

oc klara tiyatro al kanl  kazand rmak.

12 13  

2013 y l  içerisinde oc k l plerimi de k r lan oc k 
iyatrolar  ile tiyatro g sterisi d enlenmi tir.

oc k tiyatros  k rmak.

 12 14  

oc k l plerimi de oc k iyatrolar  k r lm t r. 2013 

y l  i erisinde oc klar m n ayal d nyalar n  geni leten  

ilgilendirici e e itici oc k tiyatrolar  d enlenmi tir.

a lan lm  ol p in aat yar lanm t r.
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oc klara folklor imk n  sa lamak.

 12 15  

oc k l plerinde k lt rel aaliyetler kapsam nda 

ol t r lan olklor gr plar  nkara i inde e nkara d nda 

pek ok etkinli e kat lm  e yo n ilgiyle kar lanm t r. 

oc k k l plerinde yeni olklor gr plar n n k r lmas  i in 

gerekli altyap  al malar  d enli ir ekilde y r t lm  e 

oc klar n  y nde te ik edilmesi al malar na de am 

edilmi tir.

2013 y l nda oc k k l plerimi deki oc klar m  

tara ndan nkara e men alk y nlar  rt in resi 

alk y nlar  iyar ak r resi alk y nlar  imnastik 

eki i  aradeni  resi alk y nlar  otpori a kas  

nkara  i tetelli  ey ek  tep gr  Tra on resi 

alk y nlar  gr plar  ol t r lm t r.

Kütüp aneler k rmak.

 12 16  

oc k k l plerimi de k t p aneler k r lm  e oc k 

k l ne giden oc klar m n derslerine yard mc  

ola ilecek kitaplar e o  amanlar nda ok ya ilecekleri 

kitaplar me c t l nmaktad r.

oc k der ileri ve çoc k kitaplar  asarak 
çoc klar n eli imine yard mc  olmak.

 12 17  

oc k eclisi tara ndan  ayl k olarak  

 ile 2 ayda ir  E  

yay nlanmaktad r. 2013 y l  içerisinde  11.000 adet 
 E  e 31. 00 adet  

 ro r  as lm t r.

nnelere çoc k ak m  kon s nda 
kurslar açmak.

 12 18  

lkemi de er y l y lerce oc k yetersi  e ilin si  ak m 

y nden ayata g lerini y mmaktad r.  d r m n 

ortadan kald r lmas  e annelerimi in  kon da e itilmesi 

ad na an m lokallerinde  oc k ak m  e geli imi ile ilgili 

e itim seminerlerinin d enlenmesine er y l old  gi i 

2013 y l nda da de am edilmi tir.

yr ca a i ni ersitesi ile irlikte yap lan protokol 

neticesinde NNE N VE E  isimli pro e a lat lm  

e ilk me nlar n  ermi tir.

ar elirli çocuklara zellikle ayramlarda 
olmak üzere ol miktarda top  tetris  e ek  
ara a  isiklet i i ücretsiz oyuncak da t m  
yapmak.

 12 19  

addi s k nt lar nedeniyle el g nlerde  il assa 

ayramlarda dar gelirli ailelerin oc klar na  oy ncak da t m  

yap lm t r. oc klar m n e ailelerinin se inmelerine 

esile olan  d r m s rekli artarak de am etmektedir.

alk y nlar  gr plar  ol t r lm t r.

kitaplar me c t l nmaktad r.
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okakta çal an çocuklar  aileleri ile ar t r
mak  topluma yararl  ir insan aline etir
mek  okumalar n  temin etmek  suç i lemek
ten korumak için okakta al an ocuklar 
Merkezi  kurmak.

 12 22  

okakta al an oc klar n aileleri ile ilgili sor nlar n  

mek  ok la gitmeyenleri e itime y nlendirmek  ok la 

gidiyorlarsa e itimlerine yard mc  olmak  ok l ile ilgili 

sor nlar n  mek  ok la a layamam  ya da a lam  

olsa ile yoks ll k nedeni ile de am edememi  sokakta 

al an oc klar n i tiya lar n  kar lamak s retiyle  

onlar  ok lla ili kilendirerek or nl  temel e itimden 

yararlana ilmelerine yard mc  olmay   onlar  desteklemeyi  

ir a ka deyi le oc klar n istismar n  nlemek amac yla 

k r lan okakta al an ocuklar Merkezi  2013 y l  
içerisinde  86  sokakta çal an çocu a i met erilmi tir. 

okakta al an 5.000 oc k okakta al an ocuklar 
Merkezi  sayesinde 2013 y l  iti ariyle 86  d r lm t r.

okakta al an ocuklar 
Merkezi ye ay s

2010 2011 2012 2013

915 985 915 8 5

Kimsesiz çocuklar ile dar elirli ailelerin 
akamad  çocuklar için çocuk ak m evleri 

ve çocuk yuvalar  kurmak.

 12 29  

a ip old  deneyim  irikim e t m imk nlar n  eli 

eya asisinin onay yla  0-18 ya  aras  kimsesi  e ak ma 

m ta  oc klar n i metine s nan nkara y k e ir 

elediyesi   alanda yepyeni ir i mete nc l k etmi  

E  Tipi ak m istemi nin yg land  oc k kor ma 

e leri pro esini ayata ge irmi tir. ro enin ana amac  

aile ortam na en yak n d enin k r lmas  oc n aile 

yoks nl ndan m mk n old  kadar a  etkilenmesinin 

sa lanmas d r.sa lanmas d r.
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ocuklar n madde a ml l ndan korunmas  
için Mill  E itim Müdürlü ü ve nkara Emni
yeti ile i irli i yaparak ortak pro eler uy u
lamak.

 12 23  

elediyemi  oc klar m n  organi e s  e ekelerinin 

a na d memeleri e madde a ml l  gi i k t  

al kanl klara yakalanmamalar  amac yla illi E itim e 

Emniyet d rl  ile i irli i i erisinde ortak yg lamalar 

yapmaktad r.

tizm Vakf  le Belediyemiz ras nda  rtak   ürütülen 
tizm Pro esi    

oc klar m n e gen lerimi in da a iyi imkanlardan 

aydalanmalar n  sa lamak i in lkemi de rnek ir model 

ol t racak  ir pro eye im a  at lm t r.

tistik ünlük a am Merkezi nin ortalama renci 

kapasitesi g nl k e itim olarak 50   saatlik ak m e e itim 

merke i olarak  250 e eri renci olarak

oti mli oc klar m n e gen lerimi in  topl ma kolay 

y m sa lamalar n  m tl  e donan ml  ireyler olarak  

gelece e ad m atmalar n  ar l yor . T rkiye de model 

ol t racak  pro emi in en y k ede i de let destekli 

da a ok tesisin a lmas na n ayak olmak  ailelerimi in 

e otistik ireylerimi in yaln  olmad klar n  er aman 

yanlar nda old m  issettirmektir.

elediyemi    inada otistik oc klar n aaliyetlerine 

yg n tadilatlar   yapm  e k llan m amac  standartlar na 

yg n te ri at  temin etmi tir. yr ca inalar n elektrik s  

do alga  gi i temel giderlerini kar lamaktad r.

e re d enlemesi de  elediyemi  tara ndan yap larak 

otistik oc klar n ra atl kla k llana ilece i oy n e spor 

alanlar  yap lm t r. yr ca spor n otistik ireyler i in ok 

aydal  olaca  d n lerek kapal  spor alan  ol t r lm  

t m gerekli spor aletleri e mal emeleri tedarik edilmi tir.
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trate ik maç  13

EN E E  K E   VE 
P F P E E  E MEK  N  

ME EK B  PM K N K  
M K.

ençlik Merkezleri açmak.

 13 1  

en lerimi in eden e r  sa l n  kor mak  

sosyo-k lt rel geli imlerini desteklemek  ilgi alanlar  

do r lt s nda e itimlerine katk  sa lamak e eceri 

ka and rmak amac yla  2013 y l  içerisinde  lt nda  

ikmen  nsera  amak  at kent  en lik ark  ala  

Elmada  enima alle  alecik olmak ere en lik 

erke lerinde  62.8  ki iye i met erilmi tir. 

en lik merke lerinde sosyal e k lt rel aaliyetler  e itim  

sa l k  spor  psiko-sosyal destek  re erlik e dan manl k 

alanlar nda i met s n m  yap lm t r.

Verilen izmetler
 osyal e lt rel aaliyetler

 E itim estek i metleri

 a l k i metleri

 por i metleri

 siko- osyal estek i metleri

 e erlik e an manl k i metleri

ençlik Merkezleri
ye ay lar

ye ay lar

lt nda  en lik erke i 10. 3

nsera en lik erke i .9 2

at kent en lik erke i 8.3 2

ikmen en lik erke i .9

en lik ark  en lik erke i 19.5

amak en lik erke i 12. 30

Elmada  en lik erke i 3

alecik en lik erke i 1 3

ala  en lik erke i 295

enima alle en lik erke i 915

Eryaman ile a am erke i 25.98

incan ile a am erke i 25. 50

lanet ile a am erke i 3.55

rsaklar ile asam erke i 5.508

raplar ile a am erke i 1. 11

k ile a am erke i 1. 9

ky rt ile a am en lik erke i 1. 28

a an en lik merke i 128

a l k i metleri

por i metleri

siko- osyal estek i metleri

e erlik e an manl k i metleri
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Kültürel ve ilimsel yay nlar yapmak.

 13 3  

nkara da ok yan rencilerin ilimsel e k lt rel 

alanlarda ilgilendirilmesi amac yla k lt rel e ilimsel 

yay nlar n da t lmas na de am edilmektedir.

yr ca ilgi Eri im erke i sayesinde ya l lar m n e 

gen lerimi in o  amanlar n  de erlendirmeleri amac yla 

kitap  dergi  oto ra  ideo  ses  ilm . ilgi kaynaklar na 

em internet erinden  em de yerinde la ma imk n  

sa lanm t r.  merke lerde internet k llanma imk n  

sa lanm  e ilgisayar e itimi yap lm t r. ilgisayar 

e itimlerimi  3 ana dalda yap lmaktad r.

Verilen izmetler
 nternet k llanma imk n

 ilgisayar e itimi

-Temel ilgisayar e itimi  ilgisayar  a p kapamaktan 

a layarak  internet k llan m  e sonras nda microso t 

ord e e cel e itimleri erilerek tamamlanmaktad r.

- otos op k rs  1 ay

- o erpoint k rs  1 ay

niversite ençlerinin çama r y kama 
i tiyac n  kar lamak üzere ama r kama 
Merkezi  kurmak.

 13 6  

nkara da e itim g ren ni ersite rencilerinin e itim 

t elerine katk  sa lamak amac yla i mete a lan giysi 

y kama merke lerinde  cretsi  giysi y kama  k r tma e 

t leme i metleri erilmekte ol p  2013 y l  içerisinde  
26.2 0 ni ersite rencisinin  01.832 parça giysisi 

y kanm t r.

iysi kama 
Merkezleri

kanan iysi 
Parça)

Faydalanan 
renci

e e ler iysi kama 

erke i

01.832 2 .2 0

rt l  iysi kama 

erke i

trate ik maç  15

  K E   VE 
P F P E E  E MEK.

a l lara izmet Merkezi  kurarak  ya l lara 
temizlik  tamirat  sa l k  re erlik izmetlerini 
evlerinde vermek.

 15 1  

nkara da ya ayan ya l  atanda lar m  ya ad klar  

ortamdan koparmadan  g nl k ya amlar n  

kolayla t r lmak  yaln  olmad klar n  onlara issettirmek  

ilgi  se gi e e katle ya l lar m n on rl  ir ya am 

s rmelerini sa lamak amac yla 5 Eyl l 199  y l nda 

i met a lan e T rkiye  de  amac  ger ekle tirmek 

i in k r lm  ilk k r l  olma elli i ta yan  a l lara 
izmet Merkezimiz  ya l lar m a temi lik  e  i i ak m-

onar m  sa l k  psiko-sosyal destek i metleri ermektedir. 

2013 y l  içerisinde  a l lar i met erke ine kay tl  

3 .36   ya l  atanda m a i met erilmi tir. 

erilen i metler
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Verilen izmetler

osyal i metler Temi lik e ak m i metleri

sikolo ik estek i metleri c t Temi li i

a l k i metleri emek

e erlik er T rl  E  i Tamirat

 e akat e an manl k 

i metleri
k ma- a ma rslar

osyal e lt rel Etkinlikler ilgilendirme rslar

esim rs a  amp  i meti

ilgisayar rs
e i  E lence  iknik 

i metleri

atran  rs Ekonomik estek i metleri

iksiyon rs ncelikli i met art

iir rs cil ard m  i metleri

T rk anat i i rs  e 

Korosu
a l  er est Kart

ostal i ik Kursu e Korosu ena e i metleri

op ik Kursu e Korosu

a l lara Verilen 
izmetler Ve ararlanan 

ay s
2010 2011 2012 2013

1

siko- osyal estek 

i metinden ararlanan 

a l

. 2 5.2 .122 3.530

2
a l k i metinden 

ararlanan
.311 5.10 3.90 2.955

3
Temi lik i metinden 

ararlanan
29.180 30.91 30.89 39.3

ak m nar m 

i metinden ararlanan
2.009 1. 8 1.3 2 1.35

5
oya- adana 

i metinden ararlanan
1 2 - -

er er 31 3 21

a l lara anyo 

apt rma i meti
22 1 8 1 8 229

8
E lerinde emek ap m 

i meti
22 218 232 2 9

9
Tatil Kamp  lt noluk dan 

ararlanan
- 192 198 13

10
em olik ir edelle 

to s Kart  erilen 
90.339 83. 33 80.25 8.11

11 ilgi Edinme a urusu 11 192 80 10

12 lo-153 a urusu 5 8 120 592
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em olik ücretle ünün elli saatlerinde top
lu ta m imk n  sa lamak.

 15 2  

nkara da ya ayan 0 ya  e eri atanda lar m n  

sem olik ir edelle e g n n elli saatlerinde  toplu 

ta ma ara lar ndan yararlanmas  i metlerine de am 

edilmi  e 2013 y l  içerisinde 8.11  a l  atanda m a 

ser est dola m kart  erilmi tir.

ile ya am merkezlerinde çocuklar  ve 
torunlar  ile irlikte de i ik aktiviteleri 

erçekle tirme imk n  vermek.

 15 3  

ile a am erke i a l lar lokali  ya l lar n a da  onurlu  

sa l kl  retken e ya ama se inciyle dolu ir ya l l k s reci 

ge irmelerine y nelik i metler sunmaktad r. nkara da 

ya ayan t m y klerimi in g enle e u urla geldikleri 

lokalde  o  amanlar n  de erlendire ildikleri sosyal e 

k lt rel aaliyetler cretsi  olarak y r t lmektedir. 2013 y l  

i erisinde  a l  okalleri e ilgi Eri im erke ine kay tl  

ya l  yelerimi  e ir i inde e d nda e itli tari i e 

turistik yerlere g t r lm t r.

a l lar okalinde Verilen izmetler

a l k i metleri esim Kurslar

e erlik  e akat e an manl k 

i metleri
K t p ane kuma alonu

osyal e K lt rel Etkinlikler asa Tenisi

ilgisayar Kurslar  Bilardo

atran  e olone Kurslar ir ockey  ini ol

ik Kurslar

a l lar müzik ruplar  kurmak.

 15 5  

2013 y l  içerisinde  a l lar okali yesi olan 

atanda lar m  T rk anat i i as l ru u  T rk 

anat i i Korosu  ostal i ru u  Tasa u  i i 

Korosu  T rk alk i i Korosundan olu an m ik 

gruplar  kurarak e itli etkinliklerde konserler ermi lerdir.

a l lara spor yapmalar n  sa lamak.

 15 7  

a l lar lokaline kay tl  yelerimi e satran  ilardo  

masa tenisi  air ockey  ran larda spor imk n  

sa lanm t r. yr ca satran  turnu as  al  sa a turnu alar  

d enlenmi tir.

a l lar  resim ve el i leri i i o i faaliyetle
rinde ulundurmak.

 15 9  

a l lar e gen lerimi e o  amanlar n  de erlendirmeleri 

amac yla kitap  dergi  oto ra  ideo  ses  ilm . ilgi 

kaynaklar na em internet erinden  em de yerinde 

ula ma imk n  sa lanm t r. a l lar m  torunlar yla 

irlikte  internet kullanma imk n  ilgisayar e itimi  

k t p ane i metleri ile ge i e iyaret etkinliklerinden 

yararlanmaktad rlar.

2013 y l  içerisinde  Bilgi Eri im erke inden 61 ki i 
yararlanm t r.
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a l lara piknikler düzenlemek.

 15 10  

2013 y l  içerisinde  a l  i met erke i  a l  okalleri 

e Bilgi Eri im erke ilerimi e kay tl  olan yelerimi i  e ir 

i inde e d nda e itli tari i e turistik yerlere g t rerek 

uralarda piknik yapmalar  sa lanm t r.

18 2  Mart 2013 tari leri aras nda kutlanmakta olan 

a l lar aftas  etkinlikleri kapsam nda  ya l lar m  i in 

konser  iyaret  panel  ge i  piknik e e lence programlar  

d enlenmi tir. 

a l lara deniz kenar nda ücretsiz kamp 
imk n  temin etmek.

 15 11  

2013 y l  içerisinde  13  a l  atanda m  Bal kesir 

k ay lt noluk E itim e inlenme Tesislerine g t r lerek  

tatil yapmalar  sa lanm t r.tatil yapmalar  sa lanm t r.
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trate ik maç  16

EN E E E  K E   
VE P F P E E  E MEK  N  
ME EK B  PM K N K  M K

En ellileri meslek sa i i yapmak için pro eler 
üretmek.

 16 1  

Engelli ireylerin  ekonomik g rl klerini ka anarak 

topluma e ayata kolayl kla adapte olmalar n  sa lamak 

amac yla Ba elie ler Kapal  a aryeri i inde rl  

Ticaret erke i aaliyete a lm  e engelli atanda lar m a 

ticaret merke inin i inde cretsi  olarak stantlar ta sis 

edilmi tir.

ar elirli en ellilere  en el ruplar na re 
i tiyaç duyduklar  araç ve ereçleri ücretsiz 
olarak temin etmek.

 16 2  

2013 y l  içerisinde  engelli atanda lar m a engel 

gruplar na g re i tiya  duyduklar

Tekerlekli e k l  Tekerlekli andalye 95 det

Beya  Baston e Konu an aat  5   det

imit amek n  220 det

asta Be i 3.002 Ki i

i er ard mlar  det

En ellilerin kent içerisindeki ra at dola m n  
temin etmek için erekli ted irleri almak.

 16 3  

2013 y l  içerisinde  engelli atanda lar m n kent 

i erisinde ra at a dola a ilmeleri i in kald r m 

al malar nda eski standartlara g re gerekli d enlemeler 

yap larak ted irler al nm t r.

Bu kapsamda yap lan i metler

2013 y l  içerisinde  13. 6 en elli asans rl  ara lardan 

yararlanm t r.

2013 y l  içerisinde  1 .101 en elli atanda m a 

indirimli dola m kart  2 . 3 en elli atanda m a 

ser est dola m kart  erilmi tir.

2013 y l  içerisinde  engelli atanda lar m n e ir 

i erisinde ra at areket ede ilmeleri i in kentin elirli 

yerlerinde kald r mlara i  yollar yap lm t r.

En ellilerin evlerindeki temizlik  tamirat  sa
l k  re erlik i i izmetlerini ücretsiz yap
mak.

 16 4  

Engelliler i met erke i tara ndan  engellilere yerinde 

ak m temi lik  ak m-onar m  psiko sosyal  sa l k  

i yoterapi  i metleri sunulmaktad r. 2013 y l  içerisinde  
23.82   en elli vatanda m z merke imi in i metlerinden 

yararlanm t r.

En elliler için lokaller açmak.

 16 5  

Engelli atanda lar m n sosyal  k lt rel akti itelerden 

yararlanmalar  amac yla a lan lokallerimi  ile ya am 

merke lerimi de i met ermektedir.

2013 y l  içerisinde  Engelli okallerinde erilen 

ik  Bilgisayar  esim  ngili ce  atran  e a l k 

Taramalar ndan . 3 engelli atanda m  yararlanm t r.

En elli okalleri ye ay s

Eryaman  Engelli okali 5. 05

lanet  Engelli okali 0

ursaklar  Engelli okali 192

u uk  Engelli okali 81

kyurt  Engelli okali 13

raplar  Engelli okali 22

Toplam 5.953

ed t
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En ellilere evlerinde ücretsiz re a ilitasyon 
izmeti vermek.

 16 6  

Engelliler i met erke ince  engellilerin ailelerine yerinde 

ak m temi lik  ak m-onar m  psiko sosyal  sa l k  

i yoterapi  i metleri sunulmaktad r. 

izmet Verilen En el ru u

rme Engelli 2.58

itme Engelli 1.525

rtapedik . 0

i insel . 58

i er 5.58

Toplam 23.82

En ellilere elediye ve a l  kurulu lar nda 
spor yapma imk n  vermek.

 16 7  

Engelliler i met erke ince  engellilerin ailelerine yerinde 

ak m temi lik  ak m-onar m  psiko sosyal  sa l k  

i yoterapi  i metleri sunulmaktad r. 

En ellilere nkara içi ve d  eziler 
düzenlemek.

 16 9  

10-1  ay s 2013 Engelliler a tas  e 3 ral k nya 

rl ler n  etkinlikleri kapsam nda  konser  panel  

iyaret e e lence programlar  d enlenmi tir. yr ca 

engelli lokali yelerimi  e ir i inde e d nda e itli tari i 

e turistik yerlere g t r lm lerdir. 

2013 y l  içerisinde  313 Engelli atanda m  lt noluk 

E itim e inlenme Tesislerin g t r lerek  spor 

yapmalar na imk n sa lanm t r.

153
w
w
w
.a
n
k
a
ra
.b
e
l.tr



En ellilere sanat çal malar  yapma 
imk n  sa lamak.

 16 10  

Engelli atanda lar m a y nelik  sosyal  k lt rel e itime 

y nelik e sporti  ama l  i metler ermek amac yla a lan 

engelliler lokalinden  engelli atanda lar m  re erlik 

e dan manl k i metleri  resim  m ik  ilgisayar  

ngili ce  satran  . i metlerden cretsi  olarak 

yararlanm t r. 2013 y l  içerisinde  engelli atanda m  

engelliler lokallerinden kesintisi  olarak i met alm lard r.

En ellilere metro sistemlerinde asans r 
imkan  temin etmek.

 16 12  

Engelli atanda lar m n sosyal ayat i erisinde da a 

yo un ir ekilde yer almalar n  a kalar na mu ta  

olmadan g nl k akti itelerini yerine getire ilmelerini 

sa lamak e e ir i i ula m imkanlar n  kolayla t rmak 

amac yla metro giri lerinde engelli asans r  ulunmaktad r.

En ellilere ula m imk n  temin etmek.

 16 11  

2013 y l  içerisinde sans rl  engelli ta ma ara lar yla 

13. 6 engelli atanda lar m a e ir i inde ula m 

kolayl  sa lanm t r.

rme en ellilere internetten yararlan
ma imk n  tan mak

 16 13  

ld  g nden ug ne kadar g rme engelli 

atanda lar m n  e itimlerine destek olmak e ilgiye 

da a ra at ir i imde ula malar n  sa lamak i in 

internet ca e e sesli k t p ane i metleri erilmektedir. 

Bu kapsamda re erlik e dan manl k i metlerinin yan  

s ra internet  Braille l a esiyle ya l  k t p ane  sesli 

k t p ane  dok man tarama e ilgisayara aktarma 

imkan  ilgilerin Braille l a esiyle dok mantasyonu  

sesli cd kayd  mp3  i metleri erilmekte olup  2013 
y l  içerisinde  . 2  rme en elli vatanda m z u 

i metlerden yararlanm t r.

trate ik maç   46
K  E EK F K  N 

E ME  K N N  E EK E 
E M E M EME  M  K E VE 
BE ENME K N N  MC  M K.

at l  B l e kullar  ile B ) rme en elli 
çocuklar m z n okudu u okullara eslenme 
yard mlar  yapmak.

 46 5

2013 y l  içerisinde  Engelli kullar  ile dalet Bakanl  

ocuk sla e i  dalet re  tisas por Kul ne 

Ka alt  le e k am yeme i erilmi tir.

nkara da engellilere e itim eren 3  okula  3 n 

s cak yemek yard m  yap lm t r. 2013 y l  içerisinde  
.100 engelli renciye  .182 n s cak yemek 

yard m  yap lm t r. Bu yard mlar n temel amac  ekonomik 

artlar nedeniyle i ir ocu umu un kendini eksik 

issetmemelerini sa lamakt r.

i metlerden yararlanm t r.

kolayl  sa lanm t r.
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trate ik maç   4

KEN E  P M  N EMEK 
M C  E    M VE 

 P E E   E MEK

Ba ar l  çal malar  vizyonu eni  ve ses etiren 
pro eleri ile nkara y  ir dünya a kenti aline 
yükselten elediyemiz yediden yetmi e erkesin 
yan nda olmay  i tiyaç sa iplerinin sofras na katk  
sunmay  ve yard m ça r lar na el uzatmay  ilke aline 

etirmi tir. 

Bayanlar n yüksek edeller kar l  ala ile
ce i sosyal  kültürel  sportif aktiviteleri ücret
siz veya sem olik edelle temin etmek.

 4 4  

2013 y l  içerisinde  22  adet an m lokali i met ermi tir. 

an m lokallerimi  nkara da ya ayan 18 ya  eri t m 

ayan em e rilerimi e sosyal  k lt rel  e itsel e sporti  

y nden geli imine y l oyu a tan n t m g nlerinde destek 

ermektedir. yelik sistemi ile al an lokallerde y ll k 

sem olik yelik creti Belediye eclisince elirlenmektedir. 

yeler  kay t d nemi al nan sem olik cretin d nda 

lokallerde sunulan e itsel  sosyal  k lt rel e sporti  

i metlerden cretsi  olarak yararlanmaktad r. 2013 y l  
içerisinde  lokallerden 62.3  ayan yararlanm t r.

okallerden Faydalanan Bayan ye ay s

2010 2011 2012 2013

2 . 0 2 .9 1 58.321 2.3 5

an m lokallerimi de yelerimi  air ockey  ilardo  masa 

tenisi  alk oyunlar  a alone gi i etkinliklerle amanlar n  

de erlendirirken  ilgisayar  ngili ce  diksiyon  resim  ud  

gitar  drama  org  el sanatlar  alk oyunlar  T rk sanat 

m i i  T rk alk m i i  a lama  tak  tasar m  gi i kurs-

larla da e itli ran larda kendilerini geli tirme imk n  

ulmaktad rlar.
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trate ik maç  12

C K   K E   VE 
P F P E E  E MEK

Kütüp aneler kurmak.

 12 16  

2013 y l  içerisinde  k t p anelerimi den lokallerimi deki 

yeler aydalanm t r.

Kütüp anelerden Faydalanan Ki i ay s

2011 2012 2013

1.532 1.820 1.900

Kütüp anelerdeki Kitap ay s

2011 2012 2013

8.3 2 8.350 8. 35

trate ik maç  13

EN E E  K E   VE 
P F P E E  E MEK  N  

ME EK B  PM K N K  M K

a l kl  ir topluma sa l kl  ireyler yeti tirmek  
e itim kurumlar m z n yan  s ra yerel y netimlerinde 

nde elen amaçlar  aras nda olmas  erekti ine 
inanan ir kurum olarak ençlerimizin fiziki zi ni 

eli imlerine yard mc  olmak  ençler aras nda ileti im 
ve dayan man n üçlendirilmesini sa lamak  onlar n 
meslek sa i i olmalar na imkan tan mak ve ya amalar  
mu temel pro lemlere kayna nda ç züm üretmek 
üzere tüm imkanlar m z  sefer er etmekteyiz.

Kültürel ve ilimsel yay nlar yapmak.

 13 3  

Ba kentimi e ait tari i  k lt rel e turistik de erleri tan t c  

aaliyetlerimi i yurt i inde e yurt d nda da a geni  

kitlelere tan tmak amac yla  25.000 adet nkara Bro r  

T rk e  15.000 adet nkara Bro r  ngili ce  30.000 

adet Turi m Kent aritas  as lm t r.

2 2  cak 2013 tari leri aras nda stan ul Beylikd  

T  uar alan nda 1 .si d enlenen E TT 2013 

uar nda Ba kentimi e ait tari i k lt rel e turistik de erler 

ile Belediyemi  aaliyetleri tan t lm t r.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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irkler etirmek.

 13 21  

nkara B y k e ir Belediyesinin geleneksel ale gelmi  

olan e nkara alk n n y k e enisini ka anan Büyük 
nkara irki  rgani asyonu 2013 y l  içerisinde  3 ay 
oyunca   ay an ru u  alya o  olo op  ongl r 

sterileri  astik K lar  l yon  a a kro atlar  er 

kro atlar  Trape  enge  Tel am a lar  ocuk 

ruplar  e ans sterileri  olmak ere  farkl  
g steriyi yakla k 3  in atanda m  ilgiyle cretsi  

olarak i lemi tir.

Ba kentlilerin 
e lencesi Büyük nkara irki
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Ekonomik imk nlar  olmad  için evleneme
yen ençlere yard mc  olmak  toplu dü ün 
t renleri düzenlemek.

 13 33  

ar gelirli ailelerin e lenme a na gelmi  ocuklar na e 

d n t reni yapamayan i tlere y nelik er y l d enledi i 

e geleneksel ale getirdi i e lilik leninin 2013 y l  

organi asyonu 213 çiftin kat l m yla ger ekle tirildi. T m 

masra lar  elediyemi  tara ndan kar lanarak gen  i tlere  

gelin-damat k ya etleri  oturma gruplar  ediye edilerek  

g da-temi lik mal emesi e yakacak yard m  yap lm t r.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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Meslek sa i i olamayan ençlere 
üniversitelerle i irli i yaparak meslek 
kurslar  açmak.

 13 34  

Belediyemi  ile a i ni ersitesi aras nda yap lan 

protokol gere i 8 l m e 138 ran ta y r t lmektedir. 

Teknik E itim Kurslar  er ayl k d nemler alinde a i 

ni ersitesi Kamp s nde  u uk l esinde e stim 

dersliklerinde ni ersite retim elemanlar  tara ndan 

erilmektedir. o un ilgi g ren a  B l m ran  

kurslar  land r lm  olarak 2 er ayl k d nemler alinde 

d enlenmektedir. BE TEK  Teknik E itim Kurslar nda 

2013 y l  içerisinde  11.  ki i mesleki e itim alarak 

me un olmu tur.

trate ik maç  14

B N   K E   
VE P F P E E  E MEK  N  
ME EK B  PM K N K  M K

Bayanlara meslek kurslar  açmak.

 14 1  

Belediye El Becerisi e eslek Edindirme BE EK  

Kurslar  illi E itim Bakanl  e itim e retim 

d nemlerinde er ev ir at lye olacak  slogan yla 

aaliyetlerini s rd rmektedir. 2013 y l  içerisinde  1 . 
nem) 6 merkez ve 160 kurs yerinde  31 ran ta 

16.6 0  kursiyere el ecerisi e meslek edindirme kursu 

erilmi tir. BE EK kurslar na kat lan kursiyerlerin el 

ecerileriyle yapt klar  r nler sergilenmi tir.
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an m lokalleri açmak.

 14 2  

2013 y l  iti ariyle 22 ayr  lokalde i met ermektedir. 

nkara da ya ayan 18 ya  eri t m ayanlar n sosyal  

k lt rel  e itsel e sporti  y nden geli imine destek eren 

lokaller y l oyu a tan n t m g nlerinde aaliyetlerini 

s rd rmektedir. yelik sistemi ile al an lokallerde y ll k 

yelik creti Belediye eclisince elirlenmektedir. yeler  

kay t d nemi al nan cretin d nda lokallerde sunulan 

e itsel  sosyal  k lt rel e sporti  i metlerden 62.3  
ayan yararlanm t r.

llar ti ariyle an m okalleri ve ye ay lar

lt nda  an mlar okali lanet ym an mlar okali

ankaya an mlar okali Eryaman ym an mlar okali

ikmen an mlar okali Kalecik ym an mlar okali

metler an mlar okali ursaklar an mlar okali

Ba elie ler an mlar okali asano lan an mlar okali

emete ler an mlar okali ya  an mlar okali

Bat kent an mlar okali u uk an mlar okali

entepe an mlar okali incan an m okali

a aktepe an mlar okali Ka an an m okali

arikalar iyar  an mlar okali l a  an m okali

Etlik an mlar okali mitk y an m okali

Bayanlar n folklor ruplar  kurmas n  temin 
etmek.

 14 4  

2013 y l  içerisinde  an m lokallerimi de ayanlara 

y nelik olklor gruplar  ulunmaktad r. eni gruplar n 

kurulmas  i in gerekli altyap  al malar  e te ik edici 

aaliyetlere er y l oldu u gi i de de am edilmi tir. Bu y l 

kurulan olklor gruplar  aman aman kendi aralar nda 

yar malar yapm  aman aman da kurum d na 

karak g steriler yaparak Belediyemi i a ar yla temsil 

etmi lerdir.

Bayanlar n müzik ruplar  kurmas n  te vik 
etmek.

 14 5  

an mlar lokallerimi de yelerimi in kurmu  olduklar  

e arkl  t rlerde ir ok m ik gru u ulunmaktad r. Bu 

gruplara yenilerinin eklenmesi i in gereken al malar  

2013 y l  i erisinde de de am etmektedir.

Bayanlar n spor yapmalar n  temin etmek.

 14 6  

an m lokallerimi de spor salonlar  ulunmaktad r. Bu 

salonlarda step  aero ik  kondisyon aletleri e e itli 

spor mal emeleri yelerimi in kullan m na sunulmu tur.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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Bayanlar  resim  tez ip  e ru  minyatür  
çinicilik i i tari i sanat dallar na te vik 
etmek.

 14 7  

Bayanlara  BE EK kurslar nda resim  te ip  e ru  

minyat r  inicilik gi i sanat dallar nda kurslar erilmi tir. 

BE EK kurslar na kat lan kursiyerlerin el ecerileriyle 

yapt klar  r nler sergilenmi tir.

kuma yazmas  olmayan ayanlara kurslar 
açmak

 14 8  

an mlar okallerinde okuma-ya ma ilmeyen 

ayanlar m  i in kurslar a lm t r.

Kad n s nma evleri açmak.

 14 9  

8 art 200  tari inde Kad n Konuke leri i mete a lm  

25 Ekim 200  tari inde de ma dur durumunda olan 

ayanlar  ka ul etmeye a lam t r.

at l  sosyal i met kurulu lar  olan kad n konuke lerinde  

12 Temmu  1998 tari  e 23 00 say l  resmi ga etede 

yay nlanarak y r rl e girmi  ulunan EK a l  kad n 

konuke leri y netmeli i uyar nca i met erilmektedir

yr ca luslar aras   rg t  ile 0  Ekim 2005 tari inde 

yap lan protokol er e esinde Kad n konuke i m lteci 

ayanlara ta sis edilmi tir. 
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trate ik maç  31

NK  N E K E N N 2 N M  
PM K

anayi l elerinde i tiyaç duyulan ara 
eleman s k nt s n  idermek maksad yla 

azi niversitesi eknik E itim Fakültesi ile 
irlikte yürüttü ümüz BE EK Kurslar nda 

kursiyerlerden er an i ir ücret talep 
etmeksizin eleman yeti tirmek.

 31 4  

2013 y l  içerisinde  Belediyemi  ile a i ni ersitesi 

aras nda yap lan protokol gere i  8 l m e 138 ran ta 

i met eren Teknik E itim Kurslar  BE TEK  nyesinde  

teknik e itim kurslar  er ayl k d nemler alinde a i 

ni ersitesi Teknik E itim ak ltesi dersliklerinde ni ersite 

retim elemanlar  tara ndan erilmektedir. Teknik E itim 

Kurslar na 2013 y l  içerisinde 11.  ki i kurslardan 

aydalanm t r.

trate ik maç  55

K E  ME E E K E E 
E K VE M EV  N N B  

N M  M  EV M E MEK

Ba kent tiyatrosunun devaml l n  sa lamak.

 55 1  

1  y l nda kurulan Ba kent iyatrolar  tiyatro  kukla 

e ocuk tiyatrosu olarak  2013 y l  içerisinde  10 on  ayr  

oyunu sa nelemi  olup 300 steri ger ekle tirilmi tir.

Ba kent kukla tiyatrosunun devaml l n  
sa lamak.

 55 3  

2013 y l  içerisinde  Ba kent Kukla Tiyatrolar nda 10 

ayr  oyun sa nelenerek 300 steri ger ekle tirilmi tir.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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ürk alk Müzi i korosu kurslar  açmak.

 55 10  

2013 y l  içerisinde  T rk alk i ine ilgi duyan 

atanda lar m a y nelik koro kurslar  d enlenmi tir. 

Kurslara kat lan kursiyerler ir y l oyunca sol e  nota e 

an konular nda e itim alarak  kurs d nemi i erisinde ilki 

kurs d nemi ortas nda e ikincisi kurs d nemi sonunda iki 

konser ger ekle tirmektedir.

ürk anat Müzi i korosu kurslar  açmak.

 55 11  

2013 y l  içerisinde  T rk anat i ine ilgi duyan 

atanda lar m a y nelik koro kurslar  d enlenmi tir. 

Kurslara kat lan kursiyerler ir y l oyunca sol e  nota e 

an konular nda e itim alarak  kurs d nemi i erisinde ilki 

kurs d nemi ortas nda e ikincisi kurs d nemi sonunda 

konserler ger ekle tirmektedir.

2013 y l  içerisinde erçekle tirilen konserler

l onu Konseri  Bo k r n Te enesi  un anl  e et 

E T n t rk lerinden olu an konser  nkara a alar  

konseri  ar Elleri  adl  konser  nkaral  Bestek rlara ait 

eserlerin seslendirildi i ir konser e 18 art anakkale 

a er a tas  m nase etiyle de i ik Ka ramanl k 

T rk lerinin seslendirildi i konserler ger ekle tirilmi tir.

Me ter Konserleri düzenlemek.

 55 12  

2013 y l  içerisinde  e ter Tak m  geleneksel smanl  

ik K lt r n  1 ki ilik kadrosuyla g n m e ta yarak 
2 0 konser program na kat lan e ter Tak m m  lusal e 

luslar aras  programlarda  esti allerde  el g n e a ta 

kutlamalar nda  resmi ayramlarda a l  t renlerinde 

konserler ermi tir.

T rk lerinin seslendirildi i konserler ger ekle tirilmi tir.

i 

i 

kutlamalar nda  resmi ayramlarda a l  t renlerinde

konserler ermi tir.
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Kent orkestras  konserleri düzenlemek.

 55 13  

2013 y l  içerisinde  Kent rkestras  stalara ayg  

Konseri  i in Konseri  odern T rk ler Konseri  

ikaller Konseri  da i i Konserleri  ryalardan 

T rk lere Konseri  omantik ark lar Konseri

Bar   e em K  ark lar   elami  

konseri  durra im K K  an s na ir konser  e -i 

rus program  inler e K lt rler ras  iyalog Etkinli i 

kapsam nda e lana n n do um g n  m nase etiyle 

e ika K T E  konseri e rta sya dan g n m e 

kadar olan aman  elgesel e kurgusal ilm g r nt leri 

e li inde d nemlere ait m iklerle  ses e k e ektleri 

kullanarak el ir anlat mla ir milletin um uriyet e olan 

yolculu u   ad yla sa nelenmi tir.

Pop azz konserleri düzenlemek.

 55 14  

2013-201  K lt r e anat se onu kapsam nda eri 

anat  Tun ale E  ile irlikte a  Konserleri 

d enlenmi tir.

y y

ANKARA K EH R 
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Ba kent eceleri pro ramlar  düzenlemek.

 55 20  

nkara n n Ba kent olu unun 0. y ld nümü t renlerle 

kutlanm t r.

Ma allemizde enlik var Panay r) pro ramlar  
düzenlemek.

 55 23  

eleneksel le getirilen a allede enlik ar  panay r  

iki koldan ya  aylar nda nkara n n il e e ma allelerinde 

atanda lar  e lenceye doyurmu tur.

2013 y l  içerisinde on irincisi erçekle tirilen  

a allede enlik ar  panay rlar  ama an ay na kadar 

er g n iki ayr  semtte de am etmi tir. us sirk sanat lar n 

g sterilerinin yan  s ra panay rlarda s rpri  sanat lar 

sa ne alm t r. a ne g sterileri aras nda y k  k k 

er ya tan atanda n e enisini toplayan akro asi e 

sirk gru u panay rlar  renklendirmi tir.

anay rlarda ellikle ocuklar n ilgisini eken  mini kon-

serler  tiyatro g sterileri  midilli atlar  trenler  ak l  ara alar  

i me oyuncaklar ilgi oda  olmu tur.

ocuk Etkinlikleri  a alli anat lar n alk Konserleri 

nimasyonlar  unapark programlar ndan olu an  ellik-

le dar gelirli atanda lar  d nerek ger ekle tirdi i a-

allede enlik ar  panay rlar  d enlenmi tir. B y k e ir 

Belediyesi nin s n rlar  i erisindeki il e e eldelerde de ku-

rulan panay rlar iki grup  e er g nl k periyotlar alinde e 

90 g n oyunca g steriler d enlemektedir. Konserlerin  

tiyatro oyunlar n n  animasyon g sterilerinin  oyun grupla-

r n n  mini lunapark n yer ald  panay rlardan atanda lar 

cretsi  olarak yararlanm t r. 2013 y l  i erisinde  90 g n 

oyunca 180 panay r g sterisi yap lm t r. 

e

r 

n

r
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Kent ezileri düzenlemek.

 55 25  

2013 y l  içerisinde  kentimi de yer alan tari i  k lt rel 

e turistik yerlere gruplar n talepleri do rultusunda 

programlar a rlanarak ge iler d enlenmi tir. 2013 y l  
içerisinde  d enlenen kent ge ilerine kat lan 1 .6 2 
ki iye nkara n n tari i e turistik yerleri ge dirilmi tir.

zel ün kutlamalar  nkara n n a kent 
olu u  tatürk ün nkara ya eli i  retmenler 

ünü  anneler ünü  a alar ünü v .)

 55 31  

2013 y l  içerisinde

tat rk n nkara ya geli inin 9 . l n m  kutlamalar  

nkara n n Ba kent olu unun 90. ld n m n

8 art nya Kad nlar n

eleneksel ama an enlikleri

T rk caklar n n 101. y l  m nase etiyle T rk nyas  

ik e olklor nleri  ad  alt nda el g n kutlamalar  

yap lm t r.

luslar aras  kültür ünleri ve festival ünleri 
düzenlemek.

 55 32  

. s  d enlenen B y k nkara esti ali nkara n n ticari 

ayat n n canland r lmas  K lt r anat  Ticaret e olklorik 

yap s n n en iyi ekilde sergilenmesi e nkara ili s n rlar  

i erisindeki t m il elerde ya ayan atanda lar m n 

y resel k lt rlerinin tan t mlar  sa lanm t r.

merika Birle ik e letlerinin Kali orniya Eyaleti os 

ngeles kentinde . os ngeles nadolu K lt rleri e 

emek esti ali ne kat l m sa lanm t r.

T rk- merikan K lt r esti ali kapsam nda merika 

Birle ik e letlerinin e  ork e rinde ger ekle tirilen 

T rk n  r y  etkinliklerine kat l m sa lanm t r.

ANKARA K EH R 
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trate ik maç  1

NK  N EM E E N 
M N M NE K  E   

P B EM E N N M E N  E MEK

o um ncesi  do um s ras  ve do um 
sonras  izmetler ile yeni do an çocuklara 

erekli izmetleri vermek.

 17 1  

2013 y l  içerisinde  2 .2  atanda m  do um e 

yatalak asta  ya i met erilmi tir.  M  
i meti nyesinde do um ncesi e do um sonras  

erilmeye de am etmektedir.

 M  araçlar yla ta nan 
do um ve yatalak asta say s

2010 2011 2012 2013

2 . 1 29.580 2 .9 5 2 .29

astaneler a nan asta 

Etlik o um E i 3.5

r. ami lus astanesi

ekai Ta ir Burak o um E i 132

. .T p ak. ast. o um E i 2. 3

a i ni. ast. o um E i 1.88

acettepe ast. o um E i 1.809

umune ast. o um E i 3.383

tat rk ast. o .E i 1.9 5

nkara ast. o um E i 2.21

nkolo i ast. o um E i 1.89

i er astaneler .3

e ir  astanelere akil 31
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ocuklar n sa l kl  ir nesil olarak yeti e il
mesi için elediye olarak çe itli faaliyetlerde 

ulunmak.

 17 3  

2013 y l  içerisinde  ay ansal g da ama l  0  i yeri 
kontrol edilmi   i yerine s i i tarname erilmi  121 
i yeri ika  edilmi tir. at a sunulmak ere ale giren 

286.018 Kasa 3. 32.216 k ) al k muayene edilmi tir.

2013 y l  içerisinde yap lan denetimler  da denetimi 

emek ane  epolar  a e  B e  estoran .  l  

uyar  i yeri denetimi  ay ansal g da ama l  kontroller 

yap lm t r.

2013 y l  içerisinde  1  i  yerine g r lt  kirlili i nedeniyle 

denetim yap lm  yap lan incelemelerde  aporuna 

ayk r  kt  i in 2 i yerine idari para ce as  uygulanm t r.

2013 y l  içerisinde  2. ni Plastik ve 1 ni 
r anik madde olmak ere toplam 1.632.8 0 ton kat  

at k toplanarak ertara  edilmi tir.

Cenaze izmetlerini  evden mezarl a kadar 
yürütmek.

 17 7  

2013 y l  içerisinde  11.8 8 cenaze e de in i lemleri 

yap lm t r. e in i lemlerinin 2.02  adedi kerrer de in 

olarak ger ekle tirilmi tir.

Mezarl klara re efin ay lar

2010 2011 2012 2013

Kar yaka e arl 8.281 8. 89 9.1 9 9. 51

e eci sri e arl 8 2 809 803 8 0

incan im it 

e arl
1.3 1. 32 1. 8 1.3 5

Ba lum e arl -- 200 130

l a  e arl -- 1 1 1 2

Toplam 10.51 11.29 11. 20 11.8 8

trate ik maç  30

NK  K E N N K ME KE  
PM K.

nkara y  en fazla devlet astanesinin 
ulundu u kent aline etirmek.

 30 1  

a l k alan nda nkara y  ir numara yapma amac  

kapsam nda Belediyemi e m racaat eden t m sa l k 

kurulu lar na planlama konusunda destek erilmeye 

de am edilmektedir. a l k Bakanl na erdi imi  plan 

deste imi  sayesinde T rkiye nin en y k astane 

kompleksini Etlik Kasalar me kiinde 2013 y l  içerisinde 

pro e al malar  tamamlanm t r.

nkara y  en fazla zel astanenin ulundu u 
kent line etirmek

 30 2  

2013 y l  içerisinde  alk m n sa l k y n yle  s k nt  

ya amamas  da a iyi e istedi i artlarda teda i olma 

akk n  kullana ilmesi amac yla kentimi i en a la 

el astanelerin ulundu u ir yer aline getirmek 

i in al malar m  durmaks n de am etmektedir. 

nkara n n sa l k sekt r nde lkemi de ilk s ralarda 

yer almas  ad na m te e is er t rl  tekli ler 

de erlendirilmekte e u tekli lere olumlu yakla mlar 

i erisinde gereken er t rl  destek erilmektedir.

ANKARA K EH R 
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 MB N  izmetini eli tirmek.

 30 9   

2013 y l  içerisinde  lo m ulans  ile 2 . 38 diyali  

astas  e 2 .2  do um e yatalak asta de i ik 

astanelere ta nm t r. 

iyaliz astas  a nan astaneler ve ay lar

Ba kent astanesi 1

tat rk astanesi 93

Etlik astanesi 15. 0

acettepe astanesi 2 2

a i ni. T p. ak. astanesi 10

k. tisas astanesi 5. 5

nkara astanesi 5.528

nk. ni. T p astanesi 310

nk. umune astanesi 12

r. ami lus astanesi 5 3

Toplam 29. 38

o um astas  a nan astaneler ve ay lar

Etlik o .E i 3.5

r. ami lus astanesi

.T. Burak o .E i 132

. .T p ak. ast. o .E i 2. 3

a i ni. ast. o .E i 1.88

acettepe ast. o .E i 1.809

umune ast. o .E i 3.383

tat rk ast. o .E i 1.9 5

nkara ast. o .E i 2.21

nkolo i ast. o .E i. 1.89

i er astaneler .3

e ir  astanelere akil 31

Toplam 2 .29

trate ik maç  3

NK  NE N  VE E ENCE E E  
K N K K E E E ENCEN N 
ME KE  M K

tatürk rman iftli ine ) uluslararas  ir 
ayvanat a çesi yapmak.

 35 6

2013 y l  içerisinde deki ayvanat Ba çesi  
den de ir al nm . ay anat a esinin y t lmesi 

e yenilenmesi amac yla me cut ay anlar T rkiye nin 

de i ik ay anat a esine da t lm t r. ay anat a esi 

201  y l na yeti tirilmeye al lmaktad r.
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trate ik maç  

V N  K C  N EM E  M K

Evcil ayvanlar için veterinerlik izmetleri 
vermek.

 44 1

2013 y l  içerisinde

 16. 2 ay ana eterinerlik i meti erilmi tir.

 8.0 8 ay an  astal klara kar  Kudu  orona .  

a lanm t r.

okak ayvanlar  için ar nak yapt rmak. 

 44 2

1 adet ayvan astanesi e  adet eçici ay an 

ar na ndan olu an tesis 200 ayvan kapasitesine 

sa iptir. okak ay anlar n n ak mlar  yap lmaktad r.

okak ayvanlar n n k s rla t r lmas  için faali
yet stermek.

 44 3

2013 y l  içerisinde  2.1  sokak ay an  e 21  e cil 

ay an  olmak ere Toplam 2.3 8 ay an k s rla t r lm t r.

okakta ulunan ayvanlar n arzu eden 
vatanda lar taraf ndan sa iplenilmesini te vik 
etmek.

 44 4

2013 y l  içerisinde  102 ayvan ar u eden atanda lar m  

tara ndan sa iplendirilmesi yap lm t r. 

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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trate ik maç  

ME K N N  NEK E E MEK

Cenazesi olan vatanda lar n mezarl k içerisin
de cenazelerinin y kanaca  ve kefenlenece i  
namazlar n n k l naca  tesisleri kurmak.

 47 2

nkara i inde ulunan  y k me arl kta cena elerin 

y kanaca  ke enlenece i e nama lar n n k l naca  

tesisler ulunmaktad r. 2013 y l  i erisinde u tesislerimi in 

ak m e onar mlar  yap lm t r. Kar yaka e arl na  

e ler i in  adet i er ta ut e morg niteleri 

ulunmaktad r.

 CEN E  izmeti ile evden cenazenin 
al narak define kadar olan tüm izmetlerin ya
p lmas n  sa lamak. 

 47 4

2013 y l  içerisinde  10.  cenaze nakil i metleri 

erilmi tir. 1.12  cenaze ise e irleraras  nakil yoluyla 

di er e irlere cretsi  ir ekilde ta nm t r.

MEB  istemine Kay tl  Veri ay lar

l eler 2013 2012 2011 2010

lt nda 2. 31 2.5 2. 53 2. 95

ankaya 1.8 8 1.8 1. 8 1.318

Etimesgut 82 9 110 5

l a 28 12 3

Ke i ren 1.2 2 1. 3 1.2 0 950

amak 2 509 553 99

incan 88 109 91 1

enima alle 1. 5 1. 1.832 1.15

i er 1. 13 1.089 51 3

nkara 1.12 892 1.0 953

Toplam 10. 10.3 8 10.103 8.505
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Mezarl klarda  Mezarl k Bil i istemi MEB ) 
ile cenaze sa iplerine di ital ortamda izmet 
vermek.

 47 5

Belediyemi e a l  me arl klarda toplam 1  adet 
il isayar ve 3 adet sunucu ile yap lan de in kay tlar  

g nl k olarak EB e girilmekte e kay tlar s rekli 

olarak g ncel tutulmaktad r. EB  sistemi iyaret ilerin 

internet erinden me ar ilgilerine ula malar na imk n 

sa lamaktad r.

MEB  istemine Kay tl  Veri ay lar

Kar yaka e arl 2 9.000

e eci sri e arl nda 22 .000

incan im it e arl 29.500

Toplam   532.500

Büyük mezarl klarda yo un cenaze ziyaret ta
ri lerinde mezarl k içi ücretsiz servis koymak.

 47 6

2013 y l  içerisinde  alk m n ra at ir i imde 

cena elerini iyaret etmeleri i in me arl k iyaretinin yo un 

oldu u tari lerde cretsi  ser islerle atanda lar m n 

s k nt  ekmeden iyaretlerini ger ekle tirmeleri 

sa lanm t r.

Mezarl klarda oparl rlerden Kuran  Kerim ve 
meallini okumak.

 47 7

e arl klar m da merke i sistemle Kuran-  Kerim 

yay n  de am etmekte e alk m dan y k e eni 

toplamaktad r.

Mezarl a elen vatanda lara ekleme sürele
ri içerisinde ücretsiz içecek ikram nda ulun
mak.

 47 8

e arl klar m da ulunan ekleme salonlar m da 

atanda m a cretsi  ay e su ikram  yap lmaktad r.

trate ik maç  1

B  ME E N  CE  EN EK  E  
C C  K MEK

a ta izmetlerinin da a etkin ale elmesi 
için ran la malar na nem vermek.

 41 1

2013 y l  içerisinde  63 za ta personeline i metlerinin 

da a etkin y r t lmesi i in 18 arkl  konuda i met i i 

e itimler erilmi tir.e itimler erilmi tir.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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a ta izmetlerini yaparken vatanda  ceza 
yazmakla korkutmak yerine devaml  ikaz 
ederek izmeti yürütmek.

 41 2

a ta i metlerimi de ce a kesmek yerine ika  etme 

y ntemi ncelikli olarak terci  edilmektedir. 

2013 y l  içerisinde  nkara alk n n u uru i in ayri 

i essesler  i essesler  Ben in e  

stasyonlar to s ya aneleri  B eler  eyyar at c lar 

gi i e itli denetimler yap lm t r.

2013 y l  içerisinde  .388 dilenciler yakalanarak uyar ld .

 081 u satl  ini s sa i i i tar edildi. 

 1.2  el alk to s e er is ra lar  a i i i tar 

edildi. 

 2 2 Korsan e Ticari Taksi a i i i tar edildi.

enetim ap lan erler ay s
u teli  ra . 1
topark 2.083
e irler ras  to s 1.5 5
esken 3.859
u teli   eri .180
mumi Tu alet 150

Komisyoncu 50
tel
eklam e Ta ela . 1

Be  i 1 .89
n aat 39

r n 3

Belediye a ta ekipleri s k  ir denetime tutulan pa arc  

esna n n tart  e l  ayarlar  kontrol edildi. a ar yerlerini 

kontrol eden ekipler  do ru kali re edilmi  assas tera iler 

kullan lmas  konusunda uyar larda ulundu.

a ta yetkilerinin art r lmas  için yasal düzen
leme yap lmas n  sa lamak.

 41 3

nkara B y k e ir Belediyesi a ta airesi Ba kanl  

T rkiye nin Ba kentine yak r temi  ra at e u urlu ir 

toplu ula m i in denetimlerini er y l artt rmakta  e re e 

a a kirlili i olu turan er t rl  elediye su una m da ale 

etmektedir.

rafik yetkisinin elediyeye eçmesini temin 
etmek için çal mak ve u konuda trafik 
za tas  yeti tirmek.

 41 4

Tra ik yetkisinin elediyeye ge mesi i in gayretlerimi  de-

am etmektedir. Bu konuda a ta e itimi yetkinin ge me-

sine m teakip a layacakt r.
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trate ik maç   

BE E E ME E N N M  VE E
ENME  N MEVC  K N K  VE 

K EN  K N K B M  M  
PM K

toparklardan en üst düzeyde elir elde 
etmek.

 7 10

Kent i i tra i in d enlenmesi e sorunlar n lmesinde 

nemli unsurlardan iri uygun otopark yerlerinin tespiti e 

modern otopark i letmecili inin ayata ge irilmesidir. Bu 

kapsamda elediyemi  otopark yerlerinin tespit edilmesi 

e uygun artlarda i letilmesi ususunda nemli al ma-

lar ger ekle tirmi tir. Belediyemi  toparklar n denetimini 

periyotlar alinde yapmaktad r.

trate ik maç  8

P NC  E N  NEK E E MEK

optanc  allerinde üreticilerin ra atl kla 
sat  yapaca  elediye kontrolünde üniteler 
olu turmak.

 48 1

Toptanc  ali 3 adet mey e se e sat  nitesi e 1 adet 

al k sat  nitesinden olu maktad r. Bu nitelerde 209 

adet d kkan me cuttur.

Toptanc  aline e e re ka ak mey e-se e e al k gir-

memesi  ta e r nlerin piyasaya sunulmas  i in s rekli de-

netimler yap lmaktad r.

2013 y l  içerisinde  yap lan denetimlerde 1.863 ton 
kaçak meyve ve 2.3 1 ton kaçak se ze yakalanm  

u denetimlerde ka ak r n ta yan e satan a slara 

1.3 .6 0 03  ce a kesilmi tir.

nkara içerisindeki tüketilen tüm se ze ve 
meyvenin al e irmesini temin etmek.

 48 2

2013 y l  içerisinde  toptanc  ale 8 . 0  ton se ze 
. 6 ton meyve ve . 3  on al k giri  e k  

ger ekle mi tir.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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ale iren rün Miktar  k )

2011 2012 2013

e e iktar 2 . 2.000 20.53 .000 589.50 .000kg

ale iren ey e 

iktar
5 9.25 .000 583.9 5.000 5 9. .000kg

ale iren Bal k 

iktar  
8.21 .000 12.102.000 9. 3 .000kg

Ka ak akalanan 

ey e iktar
20.3 0.000 1 .320.000 1.8 3.000kg

Ka ak akalanan 

e e iktar
33.800.000 1.59 . 35.000 2.3 1.000kg

2013 y l  içerisinde  nkara da en ok t ketilen mey e e 

se e isim e miktarlar  a a daki ta lolarda g sterilmi tir.

Meyve Miktar e ze Miktar

Karpu 138.9 .3 omates 11 .139.80

Ka un 8.315.29 atates 115. 11.1

ortakal .812. 1 alatal k 0.991.25

Elma 50. 10.23 o an Kuru 1.2 .10

andalina 50.1 2.5 atl can .150.

imon 38.398. Bi er 2. .

m 3 . 10.0 a u 35.859.8

u 32. 01.5 a ana 2 . 02.39

Erik 19. 1. 5 spanak 2 .081.8

e tali 1 .908.22 asulye 25. 13.89

al elirlerinin art r lmas n  temin etmek.

 48 3

2013 y l  içerisinde  ale ka ak mey e-se e e al k 

girmemesi e ta e r nlerin piyasaya sunulmas  i in 2  

saat s rekli toptanc  alinde e e re giri  noktalar nda 

denetimler yap lmaya de am etmi tir. ap lan denetimlerde 

al gelirlerinde art lar meydana gelmi tir.

eka eti temin ederek alk n da a ucuz se ze 
ve meyve tüketmesini temin etmek.

 48 4

eka et ortam  yasalar er e esinde sa lanm  olup  al-

k m n da a ucu a ya  se e e mey e t ketmesi sa -

lanm t r.
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trate ik maç  12

C K   K E  

 VE P F P E E  E MEK

Büyük e ir Belediyesinin ve a l  
kurulu lar n n kurdu u Büyük e ir Belediye 

por  K  por  E  por kulüplerinde en 
az 20 ayr  ran ta çocuklar n spor yapmas n  
temin etmek.

 12 27

2013 y l  içerisinde de  spor kul plerimi  atleti m  

adminton  oks  u  okeyi  g re  alter  ent ol  udo  

kayak  masa tenisi e taek ondo ran lar nda sporcular 

yeti tirmeye de am edilmi tir.

trate ik maç  

M  P  K P E NE E   
E E  VE MEK

nkara da a ar l  olan ve nkara d nda mü
sa akalara itmek zorunda olan amat r spor 
kulüplerine destek olmak.

 45 2

Belediyemi ce  spor kul plerindeki sporcular na  amat r 

e pro esyonel m sa akalara kat larak kentimi i sporun 

er dal nda a ar yla temsil etmelerini sa lamak amac y-

la er t rl  ara  gere  tesis . ususlarda destek eril-

mektedir.

Ba ar l  olan spor kulüpleri ve sporculara 
Belediye meclis karar  ile dül da tmak.

 45 5

Ba ar l  olan sporcular m  elediye meclisimi in ng rd -

 miktarlarda d llendirilmektedirler.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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trate ik maç  18

NK  P  K E N N EN B  
KEN  NE E MEK

Belediye ve a l  kurulu lar na ait spor kulüp
lerinde çok miktarda sporcu yeti mesini temin 
etmek  u kulüplerde ürkiye ve ünya ampi
yonlar  ç karmak.

 18 1

2013 y l  içerisinde  B y k e ir Belediyesi por Kul  

tleti m  Badminton  Boks  Bu  okeyi  re  alter  

ent ol  udo  Kayak  asa Tenisi e Taek ondo ran -

lar nda yurt i inde e yurt d nda d ller ka anm lard r.

 2-3 u at 2013 tari leri aras nda stan ul da d en-

lenen alon en ler e B y kler T rkiye ampiyo-

nas nda sporcular m dan ksek tlamada deni  

KK  0 e 200 etrede el a nar K  1500 

etrede acer ur T K  3000 etrede eli a E-

T  en lerde ürkiye kincisi  800 etrede acer 

ur T K T rkiye nc s  olmu tur.

 19 cak 2013 tari inde stan ul da d enlenen alon 

ld lar T rkiye ampiyonas nda sporcular m dan 

0 etrede iktat K  T rkiye ampiyonu  0 et-

re el a nar K  ürkiye kincisi e 200 etrede 

el a nar K  ürkiye çüncüsü olmu tur.

 1-2 a iran 2013 tari lerinde mir de d enlenen 

B y kler T rkiye tleti m ampiyonas nda sporcula-

r m dan uran  eptatlan da ürkiye kinci
si olurken esi e T  un tlamada ürkiye 

çüncüsü olmu tur.

 8-9 a iran 2013 tari lerinde Eski e ir de d enlenen 

ld lar T rkiye tleti m ampiyonas nda sporcular -

m dan  itat K  100 etrede T rkiye ampiyonu 

olmu  e ld lar nya ampiyonas na kat lmaya 

ak ka anm t r. yr ca  100 e 200 etrede el a -

nar K  ürkiye çüncüsü olmu tur.

 -  Temmu  2013 tari leri aras nda eni li de d -

enlenen Balkan en ler tleti m ampiyonas nda 

sporcular m dan deni  KK  ksek tlamada 

Balkan çüncüsü olurken  iktat K  100 etre 

Bayrak yar nda T rkiye ekoru k r p Ba kan ampi-

yonu olan yer alm t r.

B

 1 -20 cak 2013 tari leri aras nda iyar ak r da 

d enlenen 19 a  lt  T rkiye Badminton ampiyo-

nas nda i t Bayanlarda E ru  T rkiye am-

piyonu  Tek Bayanlarda ürkiye çüncüsü  kar k 

i tlerde ise Emine E T  ürkiye çüncüsü 

olmu tur.

 20-30 a iran 2013 tari leri aras nda ersin de d -

enlenen 1 . kdeni  yunlar nda Badminton ran n-

da sporcular m dan Emre  e seyin   

i t erkeklerde m   adalya ka anm lad r.
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B K

 28 cak  02 u at 2013 tari leri aras nda mir de 

d enlenen ld lar T rkiye ampiyonas nda 

ert K K  ürkiye ampiyonu  urcan 

 ürkiye kincisi  Emre an K  e 

Burak  T rkiye nc s  oldu.

 12-1  art 2013 tari leri aras nda sparta da 

d enlenen ld  e B y k Bayanlar T rkiye 

ampiyonas nda y ld larda Burcu  ürkiye 
kincisi  y klerde K ra  ürkiye çüncüsü 

oldu.

 28 a iran  0  Temmu  2013 tari leri aras nda 

rnak ta d enlenen st inikler T rkiye Boks 

ampiyonas nda sporcumu  an an T  

5  Kg da ürkiye çüncüsü olmu tur.

 en  Erkekler erdi T rkiye Boks ampiyonas nda 

çüncü olmu tur

 olonya n n Ba kenti ar o a da yap lan 30.

luslararas  eliks tam Boks m sa akalar nda 

Kul m  sporcusu Burak K  çüncü olmu tur.

 Burdur da yap lan  lt inikler T rkiye erdi Boks 

ampiyonas  Kul m  sporcusu Kaan K T  

Birinci olmu tur.

 stan ul da 12 lkeden 0 sporcunun kat l m yla 

yap lan met mert Boks Turnu as nda  Burak 

K  çüncü olmu tur.

 28-29 ral k 2013 tari leri aras nda nkara da 

d enlenen Kul pler ras  art ampiyonas nda 

tak m m  ürkiye ampiyonu olmu tur. erdi 

m sa akalarda ise Emine  en  Bayanlarda 

T rkiye ampiyonu  B y k Bayanlarda ise ürkiye 
çüncüsü olmu tur.

B  H K

 15 20 a iran 2013 tari leri aras nda Kocaeli nde 

d enlenen ld lar igi lay-  sa akalar nda 

tak m m  ürkiye kincisi olmu tur.

 25-28 a iran 2013 tari leri aras nda Kocaeli nde 

d enlenen en ler igi lay-  m sa akalar nda 

gen  tak m m  ürkiye kincisi olmu tur.

Ü

stan ul  met mert por alonu nda yap lan.1. olden 

rand ri  31. luslararas  e i Emre  rekoromen 

re  Turnu as na 1  lke i erisinde ürkiye irincisi 
olmu tur.

stan ul met mert por alonu nda yap lan 

0. luslararas  B y kler er est re  a ar o u  

Turnu as nda Ta a K  120 Kg  Birinci olmu tur.

Bulgaristan da yap lan luslararas  B y k Erkekler 

er est e rekoromen  ankolo   ikola etro   re  

Turnu as nda  0 kg a man B  Birinci olmu tur. 

yn  amanda E  TEK K E  se ilmi tir.

 1 1  art 2013 tari leri aras nda Er urum da 

d enlenen en ler er est re  T rkiye 

ampiyonas nda 120 Kg da unus Emre E E 

ürkiye ampiyonu  85 Kg da kan  

ürkiye çüncüsü olmu tur.

 29 31 art 2013 tari lerinde Tokat ta d enlenen 

ld lar er est re  T rkiye ampiyonas nda 100 

Kg da r un K  ürkiye kincisi olmu tur.

çüncüsü olmu tur.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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H

 Kayseri de yap lan alter ampiyonas nda ürkiye 
kincisi olunmu tur.

 nkara da yap lan 1. luslararas  alter ostluk 

Turnu as nda T rkiye- s r  9 kg k an E-

 123 kg kopar e 1 5 kg silkeleme ile 2 8 kg 

ile e inci olmu tur.

 masya  er i on da ürkiye kincisi olmu tur.

 lanya da yap lan B y kler Kul pler T rkiye alter 

ampiyonas nda ürkiye rdüncüsü olmu tur.

 1 1  art 2013 tari inde Kayseri de d enlenen 

en ler Kul pler T rkiye ampiyonas nda Erkek Ta-

k m m  T rkiye ampiyonu olurken Bayan Tak m m  

ise ürkiye çüncüsü olmu tur.

 25-28 isan 2013 tari inde eni li de d enlenen B -

y kler erdi T rkiye alter ampiyonas nda sporcu-

lar m dan   8 Kg a iye K  53 Kg Emine E -

 85 Kg san  e 105 Kg da u arrem 

K  T rkiye ampiyonu  9 Kg da mer aruk 

K  T rkiye kincisi  5 Kg l E T  58 Kg nci 

K E  105 Kg usu  B  2 Kg da E u ekir 

K  e 9 Kg ur K   ürkiye çüncüsü 
olmu tur.

 1 -19 a iran 2013 tari lerinde Kara k ac k ta 

d enlenen inikler T rkiye alter ampiyonas nda 

minik sporcular m dan  li urak T rkiye ampiyonu  

Batu an  e Enes  T rkiye kincisi  alil 

ra im T  e Batu an T  ürkiye çüncüsü 

olmu tur.

 0 -0  Temmu  2013 tari leri aras nda masya

er i on da d enlenen ld lar Kul pler T rki-

ye ampiyonas nda ld  Erkek Tak m m  ürkiye 
ampiyonu olmu tur.

 20-30 a iran 2013 tari leri aras nda ersin de d -

enlenen 1 . kdeni  yunlar nda alter ran nda 

kul m  sporcusu Emine E  Koparmada 

lt n Madalya  ilkmede ümü  Madalya ka anm -

t r.

 15-18 ustos 2013 tari leri aras nda i as ta d en-

lenen 23 a alt  e en ler erdi T rkiye alter am-

piyonas nda sporcular m dan  8 Kg a iye K  

85 Kg san  9  Kg usu  B  e 

105 Kg da dulkadir E  T rkiye ampiyonu  2 Kg 

mer aruk K  T rkiye kincisi  85 Kg u ammet 

E  e 9  Kg da Berkant K T K T rkiye 

nc s  olmu tur.

 01-09 Eyl l 2013 tari leri aras nda it anya da d -

enlenen 15 a  lt  rupa alter ampiyonas nda 

sporcumu  Ertan E T  Kg da rupa nc s  

olmu tur.

 23-29 Eyl l 2013 tari leri aras nda Estonya da d en-

lenen 23 a alt  rupa ampiyonas nda sporcumu  

a iye K  8 Kg da rupa kincisi olmu tur.

 01-03 Kas m 2013 tari leri aras nda lanya da d en-

lenen B y kler Kul pler T rkiye alter ampiyonas n-

da Erkek Tak m m  T rkiye ampiyonu olmu tur.

olmu tur.

da Erkek Tak m m  T rkiye ampiyonu olmu tur.
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H B

 ent ol tak m m  rupa allenge Kupas nda ey-

rek inale y kselmi  eyrek inalde elenmi tir.

 ent ol tak m m  per iginde normal se onu lig 

ikincisi olarak tamamlam t r. lay-  sa akalar n-

da Be ikta  ile inal ma lar  oynayan tak m m  seri-

de 3-1 kay ederek  se onu T rkiye kincisi olarak ta-

mamlam t r.

 -5 ay s 2013 tari leri aras nda Konya da d enle-

nen ent ol Erkekler T rkiye Kupas  l  inal -

sa akalar nda tak m m  yar  inalde ersin ent ol 

poru  2 -20 ma lup ederek inale y kselmi tir. inal-

de ankaya Belediyesi K  poru 25-2  yenerek 

T rkiye Kupas n n sa i i olmu tur.

 en  tak m m  u y l ilk ke  d enlenen en ler igi 

sa akalar nda oynad  12 ma n tamam n  ka a-

narak na ma lup ampiyon olmu tur.

 02-08 a iran 2013 tari lerinde Kastamonu da d -

enlenen en ler T rkiye ampiyonas nda tak m m  

T rkiye nc s  olmu tur.

 ld  tak m m  19-2  a iran 2013 tari leri aras nda 

lanya da d enlenen ld  Erkekler T rkiye ampi-

yonas nda inalde Be ikta  2 -2  ma lup ederek 

T rkiye ampiyonu olmu tur.

 ent ol tak m m  0  Eyl l 2013 tari inde i e rde-

en por alonununda oynanan per Kupa ma n-

da Be ikta  ma lup etmi  e per Kupan n sa i i 

olmu tur.

 nkara udo ampiyonas nda sporcular m  10 Birin-

cilik  12 kincilik e 10 nc l k olmak ere toplam 

32 madalya elde etmi lerdir.

 en ler T rkiye ampiyonas nda sporcumu  asan 

an K  T rkiye nc s  olmu tur.

 ld lar T rkiye ampiyonas nda sporcumu  idar 

 T rkiye nc s  olmu tur.

 B y kler udo 1. igi inal m sa akalar  sonunda ta-

k m m  T rkiye nc s  olmu tur.

K K

 Er urum da d enlenen Kayakl  Ko u T rkiye am-

piyonas nda erdi m sa akalarda t n kategori e 

sitillerde  porcumu  T rkiye ampiyonu  3 sporcu-

mu  T rkiye kincisi e 3 sporcumu da T rkiye n-

c s  olmu tur. Tak m alinde ise kul m  T rkiye 

nc s  olmu tur.

 Tekerlekli Kayak T rkiye ampiyonas nda sporcular -

m  t n kategori e sitillerde 3 lt n   m  3 

Bron  madalya ka anarak 15 il ras ndan enel Kom-

inede nkara li T rkiye ampiyonu olmu tur.

 omanya da d enlenen Biat lon Balkan Kupas nda 

da Be ikta  ma lup etmi  e per Kupan n sa i i 

olmu tur.
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Bayrak ar lar nda Balkan kincisi olunmu tur. 

K K B K

 eni li de d enlenen B y kler Kick Boks  T rkiye 

ampiyonas nda sporcular m dan  o  Kick kate-

gorisi 1 Kg da a ya E  e 5  Kg da eda 

uygu  T rkiye ampiyonu  91 Kg da met 

E K T rkiye nc s  olmu tur.

 d yaman da d enlenen B y kler Kick Boks T rki-

ye ampiyonas nda sporcular m dan oint ig ting 

kategorsi 1 Kg da a ya E  T rkiye ampi-

yonu  91 Kg met E K T rkiye ampiyonu e 5  

Kg da eda uygu  T rkiye nc s  olmu -

tur.

 Bre ilya da d enlenen nya Kick Boks ampiyo-

nas nda sporcumu  eda uygu  5  Kg o  

Kick kategorisinde nya nc s  olmu tur.

 

 dana da d enlenen ld lar asa Tenisi T rkiye 

ampiyonas nda 2  kul p aras ndan T rkiye nc -

s  olmu tur. 

 Kocaeli nde d enlenen inikler T rkiye ampiyona-

s nda Erkek Tak m m  T rkiye ampiyonu olurken a-

yan tak m m  ise T rkiye kincisi olmu tur. 

 Bursa da d enlenen T rkiye inikler En yi 1 lar ya-

r malar nda erkeklerde adettin E E  Birinci  a-

yanlarda ilan TEK kinci olmu tur.

K

 lanya da d enlenen B y kler T rkiye Taek ondo 

ampiyonas nda T rkiye nc l  

 unanistan da d enlenen rupa Kul pler Taek on-

do ampiyonas nda rupa kinli i

 oldo a da d enlenen rupa mitler Taek ondo 

ampiyonas nda 3 K da rupa ampiyonu 

 ersin de d enlenen 1 . kdeni  yunlar nda taek-

ondo ran nda Bron  adalya ka an lm t r.
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trate ik maç   2

K N K  EN VE M  EK E K N
M K.

Personel tasarrufu yapmak  emeklili i elen 
personel yerine yeni personel almamak.

 2 1

2013 y l  içerisinde  3  memur e  i çi personel emek-

liye ayr lm t r. ersonelin per ormans n  art rmaya y nelik 

2013 y l  içerisinde 15 arkl  konuda 9 3 personele i met 

i i e itim e seminer erilmi tir.

No izmet içi üzenlenen E itim Konular

1 Kad n Erkek rsat E itli i

2
Kurum etik Kur. e 51 8 ay l  Kamu g r. Etik Kur. Kurulmas  ak. 

Kan. e e uat

3 er ormans rtt r c  ntemler

Belediyemi  ersonelinin de  e orumluluklar

5 le meli ersonelin de  e orumluluklar

Ener inin Etkin Kullan lmas  isra n nlenmesi e ener i kullan m 

ilincinin geli mesi

esmi a ma Kurallar

8 K. .K e Kamu ale le meleri Kanunu

9 Ta n r al netmeli i

10 Etkin leti im emineri

11 igaran n ararlar

12 r i  e osyalama sulleri

13 5  ay l  e let emurlar  Kanunu

1 982 ay l  Bilgi Edinme akk  Kanunu

15 ortal Kullan m  e Bilgi enli i

2013 y l  içerisinde  T E e T rkiye Belediyeler Birli-

ince d enlenen  e itim program na 59 personelimi in 

kat l m  sa lanm t r.

No Kurum  üzenlenen E itim Konular

1 Kamu  enet ileri E itimi

2 ap  E itimi

3
et isk netimi e n aat endislik eprem 

netmeli i E itimi

ro e netimi

5 T E Elektronik m a emineri

2012 isan E itim rogramlar

Kamuda netici etkinliklerinin rtt r lmas

2013 y l  içerisinde  ksek retim Kurumlar n n Ba-

kanl k le nlara Ba l  Kurum e Kurulu lardan ararlanma 

netmeli i  er e esinde  201 meslek lisesi rencisi ile 

88 yüksekokul rencisinin sta  yapmalar  sa lanm t r.
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trate ik maç   3

B  N N K N K  M K E E 
E  K N  P P M EN K B  NE
M E EMEK

Personel say m z  emekli olanlar n yerine yeni 
eleman almayarak dü ürmek.

 3 1

2013 y l  içerisinde  83 memur ve 3 i çi personel e-

itli nedenlerle g re lerinden ayr lm t r. e itli nedenlerle 

g re den ayr lan ya da emekli olan personelimi in yerine 

personel al m nda nitelik e nicelik olarak insan kayna  i -

tiyac  g  n nde ulundurulmu  i metlerin aman nda  

etkin e erimli ir ekilde y r t lmesi sa lanm t r.

Personel maliyetlerimizi en alt düzeyde tutmak. 
Bu suretle yat r ma da a çok para ay rmak.

 3 2

Belediyemi  kaynaklar n n a rl kl  olarak yat r mlarda kul-

lan lmas n  sa lamak amac yla personel giderleri de da il 

olmak ere t m giderlerde tasarru  ted irleri al narak uy-

gulanm  t eden yat r ma da a a la kaynak aktar lm t r.

Belediye ünyesinde i  arayana i  icad edip i  
ulmak yerine  i tiyaç olan yere yetenekli ve 

nitelikli eleman ulmak.

 3 3

Belediyecilik i metlerinin nitelik e nicelik y n yle da a 

kaliteli e amac na uygun olarak yap lmas  personel yeter-

lili iyle do ru orant l d r. Bu a dan kadro i tiyac  kar lan r-

ken teknik ilgisi y ksek e ka iliyetli personelin isti dam  

sa lanm  i metlerin do ru e aman nda yap lmas  i in 

emin a rlanm t r.

Personel i tiyac n  ola ildi ince izmet al m  
yolu ile kar lamak.

 3 4

 arklar m n ak m-onar m . i metleri i met al m 

yolu ile yap larak maliyetler d r lm  e kamu kay-

naklar n n erimli kullan lmas na ortam a rlanm t r.

 i met inalar m  parklar m  e gerekli g r len yer-

lerdeki g enlik i metleri i met al m  yoluyla ger ek-

le tirilmi tir. 

 Temi lik i metleri i yenik kurallara uygun  insan sa -

l  g etilerek elediyemi  imk nlar  e i met al m  

yoluyla yap lm t r. Temi lik i metleri son teknolo iyle 

donan ml  ara  e gere ler kullan larak yap lmaktad r.

 Kurumsal i metlerin y r t lmesinde ara  kiralama 

yoluna gidilerek  ak m-onar m masra lar nda e per-

sonel giderlerinde tasarru  ger ekle tirilmi tir.

  makineleri i in operat r kiralanmas  yoluna gidilerek 

tasarru  sa lanm t r. 

 ersonel yemekleri al m e da t m  ama r anelerin 

i letilmesi  a u lar n ak m  ya l  e d k n atan-

da lar m n ak m  kurumsal teknik ak m i metleri  

BE EK kurslar nda usta rencilerin isti dam  t -

i at klar n toplanmas  e im as  ekt rle m cadele 

i metleri ile k pr  e alt ge itlerin ak m  i met al -

m  yoluyla ger ekle tirilerek nemli miktarda tasarru  

sa lanm t r.
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trate ik maç   1

BE E EC K F E E N E NEK 
BE E E NE E MEK.

ürkiye nin pek çok elediyesinde rnek 
al nan pro elerimizi ço altmak.

 1 3

2013 y l  içerisinde

 nkara Bul ar  ro esi

 nadolu Bul ar n  Konya olu na a lant s n  

sa layan T  Bul ar  pro esi

 Bat  Bul ar  ro esi.

 rupa n n en y k temapark  nkapark ro esi

 eydan saatleri

 nkara iri  Kap lar

 ep e giydirmeleri

 el ayd nlatmalar

 adde e ul arlara el e ir mo ilyalar n n 

yerle tirilmesi

 e itli kentsel d n m pro elerimi

B t n T rkiye ye rnek olacak pro elerden a lar d r.
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trate ik maç   2

K N K  EN VE M  EK E 
K NM K.

ap lan i alelerde maliyetleri ola ildi ince 
dü ürmek.

 2 2

i metlerin minimum maliyetle maksimum kalite e 

erimlilikte yerine getirilmesi amac yla elediyemi ce iyat 

tespit komisyonlar  olu turularak maliyetler d r lm  e 

kontrol alt na al nm t r.

Belediyemizin dava ve icralar n  P 
kapsam nda yürütmek.

 2 5

ukuk a irli imi ce 2013 y l nda elediyemi  aley ine 

a lan da alar n taki i yap lm  a lmas  gereken da alar 

a larak takip edilmi tir. yr ca elediyemi  irimlerince 

istenilen g r  e m talaalar erilmi tir.

efti  ve denetim uy ulamalar nda effaf ve 
tarafs z denetim yapmak.

 2 6

Kurumumu da ger ekle tirilen er aaliyetin atanda  

odakl  kaliteli e erimli olarak yap lmas  ususunda 

t m gayretimi le al maya de am etmekteyi . Bu 

al malar n titi likle yerine getirilmesi noktas nda te ti  e 

denetim aaliyetleri de 2013 y l nda etkin ir ekilde yerine 

getirilmi tir.
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trate ik maç   1

BE E EC K F E E N E NEK 
BE E E NE E MEK.

luslararas  alanda en çok dül alan elediye 
aline elmek.

 1 2

2013 M   ME  

2001 y l nda ali ornia n n en etkin online  irketlerinden 

K  e silikon adisindeki teknolo i irketlerinin 

giri imi sonucu kurulan nternet arketing ssociation  

d nya ap nda 50 in yeye sa ip ir internet marketing 

kurulu u olma elli i ta yan  nternational E ecuti e 

ouncil ad  erilen oogle   ina  kylig t lo al gi i 

arkl  lkelerden internet e teknolo i irketlerince y netilen 

 y l i inde d enledi i e itimler e kon eranslarla 

sekt r nde B  y netiminin de destekledi i kurumlar 

aras nda yer al yor.  ni ersty  oeni  apman 

ni ersity e den akademisyen dan manlar ile 

al an  er y l d enledi i - mpacts d l t reniyle 

sekt r ndeki lider irketleri  de let kurumlar n  uluslar 

aras  ga etecileri e si il toplum kurulu lar n  ir araya 

getirerek 25-2  Eyl l 2013 tari leri aras nda B nin as 

egas kentinde   tara ndan d enlenen kon erans ta 

Ba kan m  eli  k ek e  ikinci ke  ünyada osyal 
Medyay  En yi Kullanan Belediye Ba kan  d l  erildi.

CC Kentlerinin Ba ar lar  emal  düllü lus ari i 
Kent Merkezi Pro esi)

slam Ba kentleri e Kentleri Te kilat n n 13. enel 

Kurulu   uudi ra istan n ekke kentinde yap lan  

slam Ba kentleri e Kentleri Te kilat  nin 18  

a kent e B y k e irin kat ld  9. nem  

Kentlerinin Ba ar lar  temal  yar mada Belediyemi  

tara ndan ger ekle tirilen lus ari i Kent Merkezi 
Pro esi irincilik dülü ald .

slam irli i Te kilat n n at s  alt nda nkara da kurulan 

Kon erans  Kentlerin slami miraslar n  koruyarak geli imini 

ama lamakta  kentler aras  i irli i e dayan may  te ik 

ama l  d enlenen yar ma

o a da yap lan yar mada Ku ey nkara Kentsel 

d n m e ksu ark ekreasyon ro eleri ile Birincilik  

ogan l  e re Koruma e eli tirme alan nda da 

ikincilik dülü alm t r.

vrupa dülü Kazanan Kentler Birli inin 2013 y l ndan 

r urg ta yap lan enel Kurulunda e K resel 

Tasar m Kentler Te kilat n n  nkara da yap lan 

enel Kurulunda Belediye Ba kan m  eli  k ek u 

te kilatlar n yeniden a kan  se ilmi tir.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL

18
8

l
lk
e
n
a
rk
a
e
r
n
k
a
ra



trate ik maç   1

 F E E E K E E 1 
N M  M K.

e i ik ülke a kentleriyle kar l kl  kültür 
ünleri yapmak.

 19 1

Belediyemi in e  sa ipli i yapt  K resel Tasar m Kentleri 

Te kilat   2. enel Kurulu a l  t reni yap lm t r.

vrupa dülü Kazanan Kentler Birli i  2013 enel 
Kurul oplant s ürz ur lmanya

2  5 ay s 2013 tari leri aras nda lmanya ederal 

um uriyeti nin r urg kentinde d enlenen rupa 

d l  Ka anan Kentler Birli i 2013 y l  enel Kurulu 

e en lik Komitesi Toplant s na rupa Konseyi 

arlamenterler eclisi Temsilcileri e Birlik Ba kanl n  

y r ten nkara ile lmanya  usturya  ransa  ngiltere  

olonya e krayna dan 1  kentin Belediye Ba kanlar  

Ba kan ard mc lar  eclis yeleri e u manlar n 

kat l m yla ger ekle tirilmi tir.

vrupa dülü Kazanan Kentler Birli i  2013 netim 
Kurulu oplant s Karkiv krayna

nkara da ka at ünleri 

Belediyemi  karde  kentlerinden T rkmenistan n Ba kenti 

ka at ile dostluk e i irli inin art r lmas  amac yla 

nkara da ka at nleri  d enlendi.
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a ran le Karde  Kent Protokolü mzanlamas

enzen ile ostluk ve irli i Protokolünün 
mzalanmas

Karkiv le ostluk ve irli i Protokolünün 
mzalanmasmzalanmas
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Karde  e ir ve lkeleri

1. ddis a a Etyopya 23. osko a usya

2. stana Ka akistan 2 . ekin in

3. ka at T rkmenistan 2 . ristine Koso a

. Bi kek K rg istan 26. ana emen

. Budape te- acaristan 2 . antiago ili

6. B kre omanya 28. aray Bosna Bosna ersek

. ipkarpa K.K.T. 2 . Seul ney Kore

8. u an e Tacikistan 30. So ya Bulgaristan

. anoi ietnam 31. am Suriye

10. artum Sudan 32. Ta kent ekistan

11. a ana K a 33. Ti lis rcistan

12. slama ad akistan 3 . Tiran rna utluk

13. Ka il ganistan 3 . a Ba kortostan

1 . Kahire s r 36. lan Bator o olistan

1 . Kie krayna 3 . sk p akedonya

16. Ki ine oldo a 38. Kin asa
Kongo ip.

um

1 . Kuala umpur ale ya 3 . Ka an Tataristan

18. Ku eyt Ku eyt 0. insk Beya  usya

1 . e ko a K.K.T. 1. agre r atistan

20. anama Bahreyn 2. Bissau ine

21. ogadi u Somali 3. ashington B

22. Bangkok
Tayland 

Krall
. iyana usturya

. Tahran ran. Tahran ran
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ünyadaki çe itli ülkelerin a kent ve kentler
inin elediye a kanlar n  nkara ya davet 
ederek kentimizi ve ülkemizi tan tmak.

 19 3

lke e ir eli  ari i nü  tari i

Bosna- ersek 3 cak 2013

Bulgaristan - So ya 19  22 cak 2013

usturlaya- iktorya 28 u at 2013

unanistan-Selanik 28 u at 2013

mman- uskat  art 2013

Tataristan - Ka an 10  13 isan 2013

K rg istan - Bi kek 0  - 10 ay s 2013

Etyopya  ddis a a 13  15 ay s 2013

S r istan 29 ay s 2013

krayna-Kie 11 Eyl l 2013

emen-Sana 2  Eyl l 2013

Kore - Seul 22  28 Eyl l 2013

Kosa a- ri tina 29 Eyl l 2013

KKT - e ko e 29 Eyl l 2013

ransa- E E  yeleri 3 Ekim 2013

Etyopya  ddis a a 0   0  Kas m 2013

ney rika - ohannes urg 1   21 Kas m 2013

Suudi ra istan 19  21 Kas m 2013

T rkmenistan - ka at 0   08 Kas m 2013

B - a ai 8 Kas m 2013

KKT - e ko e 8 Kas m 2013

ran - Tahran 1   19 ral k 2013

T rkmenistan - ka at 13-15 ral k
 

2013 y l  içerisinde  kar l kl  ili kilerin geli tirilmesi  ilgi 

e tecr enin payla m  i in toplant  seminer e kongrelere 

elediyemi i temsilen 13  ki i de i ik ehir e lkelere 

iyaretler ger ekle tirilmi tir.

lke e ir idi  ari i nü  ari i

in  ong Kong  igong - uang hou 28 ral k 2012-  cak 2013  

lmanya - rn erg 01  08 u at 2013

ollanda 13  15 art 2013  

in- ong Kong 1   2  art 2013

in 15  21 art 2013

usya ederasyonu 20  25 art 2013

in- ong Kong 31 art  11 isan 2013

ran - Tahran 09  12 isan 2013

krayna-Karki 1 -20 isan 2013

in- uang hou 22-28 isan 2013

usya ederasyonu 19-22 isan 2013

lmanya- urg 22  2  isan 2013

K rg istan - Bi kek 22  2  isan 2013

in- ong Kong 2  isan - 1 ay s 2013

in- uang hou 28 isan  01 ay s

lmanya- urg 3-  ay s 2013

lmanya - r urg 01-05 ay s 2013

talya 18  25 ay s 2013

krayna - Kie 2   2  ay s 2013

in  ong Kong - uang hou 08  12 a iran 2013

ney Kore - Seul 22 a iran  01 Temmu  2013

lmanya  ollanda  Bel ika  in 3  1  Temmu  2013

in- ong Kong 03  11 Temmu  2013

Tataristan - Ka an 05  08 Temmu  2013

orteki  i on lmanya - Berlin 2   31 Temmu  2013

krayna - Karki 22  25 ustos

Suudi ra istan Krall  - ekke 30 ustos   Eyl l 2013

 - Shanghay 1   Eyl l 2013

lmanya - lt tting 13  15 Eyl l 2013

krayna - Karki 1   19 Eyl l 2013

acaristan - Budape te 20  2  Eyl l 2013

B - as egas 2  Eyl l  1 Ekim 2013

ransa - aris 18  22 Eyl l 2013

ney rika - ohannes urg 19  2  Eyl l 2013

krayna - Karki 30 Eyl l   Ekim 2013

krayna - Karki 02  03 Ekim 2013

Kore umhuriyeti 20  25 Ekim 2013

in - Shen hen 15  22 Kas m 2013

in  Sincan ygur 2   30 Kas m 2013
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trate ik maç  2

NK  EM E E M N BE E E E 
 M EM E N   M  EN 

K  E E M ENME N  M K

Belediye personelinin vatanda  müracaatlar n  
süresi içerisinde cevaplamas n  temin etmek.

 24 3

a tan n  g n  2  saat esas  ile kesintisi  hi met ermekte 

olan a i asa halkla ili kiler nitemi  2 ayr  merke de 

 1 3  ile g n m  teknolo isini kullanarak l  

m  denetleme  gi lilik e de er erme prensipleriyle 

pro esyonel al ma anlay n  hayata ge iren nitemi  

en geli mi  teknolo ik ara lar  da kullanarak  y e  

tele onla  aksla  internet eri imi ile e S S  hi met 

ermektedir.

2013 y l  içerisinde  Bilgi Edinme Ba uru Toplam  13. 0  

olup  unlardan 12.80  a uru olumlu ce apland r lm t r  

589 a uru k smen olumlu k smen de reddedilerek ilgi 

e elgelere eri imi sa lanm t r.

2013 y l  içerisinde   milyon S S sistemimi  arac l  

ile ilgili ki ilere ula t r lm t r. yr ca 20.1 9  tele on  

a urusu ilgili elediye irimlerine iletilmi tir..  
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trate ik maç  2

K M N N E M E N  E P  E MEK 
M K  K K K M  K M  
VE M  PM K

Kamuoyunun e ilimlerini tespit etmek 
maksad yla Kamuoyu yoklama arac  
yapt rmak.

 52 1

2013 y l  içerisinde  9 adet kent ekran  1 adet Kent Bilgi 

Ekran  ile 8 adet K SK  ile kamuoyu yoklamas  yapan 

anket sistemi ha tan n yedi g n  hi met ermektedir. 

K SK sistemini  mo il olarak halk n hi metine sunulan 

ge ici T  arac m la donan m  g lendirilmi tir. Bu T  

arac  e kiokslarla 2013 y l  içerisinde  1  anket d en-

lenmi tir.

Kent içerisindeki sorunlar ve ç zümleri 
konusunda anketler düzenlemek.

 52 2

2013 y l  içerisinde  Kentsel d n mler pro eleri  Kent 

i i ula m  tra ik e park sorunlar  ni ersite e STK lar n 

kent sorunlar na ak  ile karyak t istasyonlar n n g en-

li i konusunda teknik e i iki konular  hakk nda anketler 

d enlenmi tir.

trate ik maç  

K E  ME E E K E E E
K VE M EV  N N B  N M  

M  EV M E MEK

er iler açmak.

 55 24

B y k ehir kentsel d n m ro elerinin tan t m  i in ha-
rlanan reklam tasar mlar  ya l  e g rsel medyada yay n-

lanmas  sa lanm t r. 

2013 y l  içerisinde  K lay etro Sanat alerisinde 1  
oto ra  Sergisi d enlenmi tir. 

 al an a eteciler oto ra  sergisi

 tat rk n nkaray a eli i oto ra  sergisi

 a er Bayram  Sergisi oto ra  sergisi

 nkara n n Ba kent olu u oto ra  sergisi

 ehmet ki  Ersoy Klasik Sanatlar oto ra  sergisi

 nkaran n n  B g n  e e il nkara oto ra  sergisi

 2012 l  d l lm  oto ra  sergisi

 Sultan ektuplar  dl  oto ra  sergisi

 Belgelerle smanl da Kad n sergisi

 osta ullar nda Ba kent nkara dl  sergi

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL

19
4

l
lk
e
n
a
rk
a
e
r
n
k
a
ra



luslar aras  kültür ünleri ve festival ünleri 
düzenlemek.

 55 32

2013 y l  içerisinde e it Bili im uar na kat l m ger ek-

le tirildi.

Bas l  yay nlar yapmak.

 55 34

 oto ra larla anakkaleyi nlatan anakkale Kita

 . ki  E S un nkara nleri Kita

 nkara Erenleri Kita  

 Tapduk Emre Kitap Bas m

 e lana l eni Kita

 Bir amanlar nkara Kita

 K resel a  ostu Kentler Kita

 nkara n n n  Bug n  Kita

 e il nkara Kita
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trate ik maç  2

B  EM EKN E N  EN  
E E K NM K

Belediye izmetlerini internetten takip imkan  
sa lamak.

 25 1

Belediyemi  irimlerine ait tan t m  aaliyet  etkinlik  

duyuru . i  e hi metlerin e  say as  ortam na 

aktar larak iyaret ilerin h l  g enilir e do ru olarak ilgi 

erile ilmesi i in y r t len al malar 2013 y l  i erisinde 

de de am etmi tir.

Ka  ih ar kayd  ruhsat i lemleri  anket  ilgi edinme-ma i 

masa 153  lo o um  lo ena e  E- hale lanlar  sk  

S resindeki mar lanlar  nl k al Bal k iyatlar  ol 

Bak m al malar  a a aporu  E-Bordro ygulamas  

nkara ya ait yol g erg hlar  e nemli yerler nterakti  

Kent aritas nda g sterilmektedir.

2013 y l  içerisinde Büyük e ir Belediye e  sayfas  
yenilenerek üncellemesi yap lm t r.

e  sayfas nda

Büyük e ir Bu ün Ne ap yor Bu mod l Belediyemi  

hangi noktalarda ne t r aaliyet e al ma numarata  i i  

as alt d k m  ord r tretu ar yap m  yeni yol yap m  

ye il alan al mas  .  ger ekle tirdi inin yay nlanmas  

i in geli tirilen uygulamad r.

Etkinlik Modülü sosyal e k lt rel etkinliklerin tiyatro  

sergi  konser .  yay nlanmas  i in kurulmu tur.

al Bal k Modülü nkara B y k ehir Belediyesi 

Toptanc  alinde g nl k Sat lan Bal k  Se e e ey enin 

tahmini sgari e ami iyat istesinin gra iksel e liste 

olarak yay nlanmas  i in geli tirilen uygulamad r.

ale Modülü  kurumun yapm  oldu u ihale ilanlar  hi met 

e mal al m  Konut e Ta nma  al hale duyurular n n 

yay nlanmas  sa lanmaktad r.i in geli tirilen uygulamad r. yay n
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E nkara  E- nkara  e  say am n i eri inde e  SK  

e E  genel m d rl klerinde ulunan uygulamalara e 

a  uygulamalar nda o il ersiyonlar na kullan c lar n  

rahatl kla ula a ilmeleri i in tasarlan lm t r

ocuk Meclisi  e cut e  say am da a  irimlerimi in 

a ms  say alar  olmas  gerekmektedir rne in  t aiye  

ocuk eclisi  Ba kent Tiyatrolar  . Bunlar i in ayr  ir 

ost omain  i erik y netim sistemi  ser er ar nd rmak 

yerine me cut .ankara. el.tr say am n kaynak 

kodlar nda de i iklik yaparak ayn  sunucuda arkl  alan ad  

e i iri iyle say a tasar mlar m  ger ekle tirdik

E er i  nkara B y k ehir Belediyesinin yl k e a tal k 

olarak yay nlad  nkara B lteni  ocuklar n nkaras  e 

ocuk a ergilerini E- ergi olarak yay nlay p ar i ledik

r za Modülü  r a Bildirim e Taki ini yapan mod ld r. 

na ekran ndan kontrol n n yap ld  programd r. 2013 y l  

i erisinde g ncellemesi yap lm t r

ukuk Modülü  ukuk m a irli i duru ma ilgilerinin 

taki i i in ya lm t r. na ekran ndan duru ma i lemesi e 

duru ma giri i yap lmaktad r. 

3 0o Sanal Tur  nkara  n n e itli yerlerinden arikalar 

iyar  en lik ark  nkara Kalesi  a i l  ikmen 

adisi s.  ara  st  e ha adan ekilen oto ra lar n 

3 0 derecelik g r nt lerini kullan c lara panaromik olarak 

sunuldu u ekran yap lm t r
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ürkiye de iç ir elediyede olmayan ve elediyemizin 
ncülük etti i lkler 

0m lik Platform rac  ksek katl  ina ara  ilomu a 

katt m  90m lik lat orm rac  ile 28-30 katl  inalar n en 

st noktalar na eri im imk n  sa lanm t r.

cil urum and klar  l i i e il d nda olu a ilecek 

depremlerde e her t rl  g k olaylar nda kullan lmak 

ere olu turulmu  arama kurtarma ekipmanlar n n 

i inde ha r ulundu u acil durum sand klar  meydana 

gele ilecek olaylarda ha rl klarda aman kay  en a a 

indirmi tir.

raç imülasyon Merkezi  arkl  olaylara m dahale 

etme tekniklerini retmek  nkara sokaklar nda ara  

kullanma olana  sa layarak yollar  daha iyi renmeleri 

gi i irtak m yetilerin ka and r lmas  i in kurulmu tur.

Coldcut Co ra Kapal  lan Müda ale istemi  

ksek as n l  su e demiroksit a nd r c  her t rl  yap  

mal emeleri d ar dan g enli ir po isyondan delinerek 

hem yang n i ine oksi en girmesi nlenir hem de g enli 

ir ortamdan yang n ga lar n n so utulmas  sa lan r. 

tfaiye Komuta Merkezi  erke imi i yenileyerek olay yeri 

e adres ilgilerine h l  ula m sa lanm t r. yr ca ara lar n 

erindeki kameralar sayesinde olay yeri g r nt leri canl  

olarak i lenmekte e t aiye Komuta erke imi de ulunan 

ilimi e ait t m harita e numarata  ilgileri gi i  getirilen 

irtak m yenilikler sayesinde t aiyenin ih ar n gelmesinden 

son ana kadarki s reci en iyi ekilde y netmesi  dolay s yla 

da can e mal kay n n en a a indirilmesi ama lanm t r.

es kay t ci az  110 ih ar hatt na gelen a r lar  

di er t aiye stasyonlar  ile yap lan g r meleri  dahili 

g r meleri e telsi  g r melerini kay t alt na almaya 

yarar. 

e 

 

i 

ürkiye de iç ir 
Belediyede lmayan ve 
Belediyemizin ncülük 

Etti i lkler
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trate ik maç  

F E VE C  M ME E N  
MEK

tfaiye raçlar n  on eknolo iye y un larak 
o altmak.

 49 1

ok maksatl  teknolo ik araçlar m zda  1 5 personel 

say s   inicili stant kapasitesi  300 lt deter an kapasiteli 

tank  kesici e ay r c  ekipmanlar portati  a a  kesici  

en in motorlu eton kesici  kuru kimye i to  nitesi  8 

k l k enerat r e ayd nlatma pro ekt rleri gi i elliklere 

sahiptir.p

raç ürü det

ok aksatl  Tek Ka in ra 20

ok aksatl  i t Ka in ra 3

ok aksatl  ar ase ra 10

Su kmal rac 21

B y k Kurtarma rac  1

K k Kurtarma rac  2 2

Tam onan ml  Kurtarma rac  2

K k Kurtarma rac  2

nimog t aiye rman rac 3

lat orm rac   90m 1

Kapal  lan dahale rac 3

Kara an rac

norkel erdi en 

rac

5 m 1

50m 1

32m 1

30m 2

2 m 1

tomatik 

erdi en rac  

50m 1

2m 10

39m 1

3 m 1

33m 1

30m 2

Su lt  rama-Kurtarma akil rac 1

Kamyon 1

Tek Ka in Kamyonet 8

i t Ka in Kamyonet 11

atih Kapal  Kasa Kamyonet 1

K p k Kulesi 23m 1

Komuta to s 1

k Kulesi 1

asta akil rac  3

karyak t Tankeri 1

Eska at r 1

Kep e 1

Binek tomo il 1

K-9 rama Kurtarma akil rac  1

t  rac   Tekerlekli otosiklet 2
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Büyük e ir Belediyesine yeni kat lan ilçe ve 
alt kademe elediyelerine izmet verecek yeni 
u elerin kurulmas n  temin etmek.

 49 2

2013 y l  içerisinde  29 u emi  ile g n n 2  saati 

nkara halk na hi met erilmi tir. cil durum e gereken 

durumlarda Ba kentimi in her noktas na kolayl kla 

ula a ilmek e aman kay n  nleyerek an nda m dahale 

ede ilmek maksad yla kurulan hi met nitelerimi  

teknolo ik donan m  mesleki yeterlili i y ksek personel ile 

g lendirilmi  e modern h le getirilmi tir.

tfaiye u elerimiz

1 erke  t aiye stasyonu

2 hi o  t aiye stasyonu

3 lt npark t aiye stasyonu

ti t aiye stasyonu

5 ya  t aiye stasyonu

Bala t aiye stasyonu

Bat kent t aiye stasyonu

8 ayyolu t aiye stasyonu

9 u uk t aiye stasyonu

10 ikmen t aiye stasyonu

11 Elmada  t aiye stasyonu

12 Esat t aiye stasyonu

13 Etimesgut t aiye stasyonu

1 Siteler t aiye stasyonu

15 edik s  t aiye stasyonu

1 l a  t aiye stasyonu

1 asano lan t aiye stasyonu

18 isar t aiye stasyonu

19 Ku ey nkara t aiye stasyonu

20 Kalecik t aiye stasyonu

21 Kaya  t aiye stasyonu

22 Ka an t aiye stasyonu

23 Ke i ren t aiye stasyonu

2 K k t aiye stasyonu

25 Kurtulu  t aiye stasyonu

2 ursaklar t aiye stasyonu

2 Sincan t aiye stasyonu

28 Sincan s  t aiye stasyonu

29 Temelli t aiye stasyonu

22 SinSincancan tt aiaiyeye ststasyasyonuonu

28 Sincan s  t aiyey stasyony u

22929292929 TTTTemTemTemTem llellellele ii i tt aaaaaaaiyeyeiyeiyeiyeiyeiyeiyeiyiyeiye ssssssssttastatatatatatatatata yony u
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tfaiye su alt  kurtarma eki ini eli tirmek.

 49 3

2013 y l  içerisinde  nkara il e il d nda 8 ki ilik kurtarma 

eki imi le  adet sualt  arama kurtarma o ulma  olay na 

m dahale edilmi tir.

tfaiyenin iysi ve teknik malzemelerini son 
teknolo ilere re eli tirmek.

 49 4

2013 y l  içerisinde  550 adet son teknolo iye uygun 

E  giysiler ile personelimi  yang n olaylar na 

m dahale etmektedir.

2013 y l  içerisinde  il genelinde 11.6 6 adet yang n 

olay na m dahale edilmi tir.

Müda ale Edilen an n ürleri ve

Bina ang nlar E  yeri s. 1.8

t lye  malathane  a rika . 395

otorlu ra  ang nlar 2

dun e K m r eposu . 130

rman e idanl k . 101

t Saman p . 8.039

i er ang nlar 515

Toplam 11. 9

tfaiyenin acil yard m izmetlerini eli tirmek.

 49 5

2013 y l  içerisinde  ekiplerimi ce 11.0  adet ina e i  

yeri yang n ted irleri a s ndan kontrol edilmi tir.

2013 y l  içerisinde  l s n rlar  i inde meydana gelen 

1.161 tra ik ka as na m dahale edilmi tir. 

2013 y l  içerisinde  l s n rlar  i inde meydana gelen 3 3 
adet su ask n  olay na m dahale edilmi tir. 
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2013 y l  içerisinde

nkara ili merke   l e e Beldelerinde toplam 1.89 1 

yang n olay na m dahale etmi tir.

ang nlar n k  se eplerine g re ilk s ray  . 18 gi i ok 

y k ir rakamla sigara e ki rit al rken  sa ota  kaynakl  

2. 2  elektrik konta  kaynakl  1.29  aca kaynakl  3  

ocak  so a  kalori er kaynakl  200  di er se eplere dayal  

olarak 19  lpg kaynakl  9  akaryak t kaynakl  82  patlay c  

madde kaynakl  3 adet yang na se ep eren unsurlar 

tespit edilmi tir.

eydana gelen yang n olaylar na ekiplerimi ce yap lan 

m dahalede 11. 2  orta hasarl  kurtar lm  2 si 

tamamen yanm t r. 

2013 y l  içerisinde al nan yang n ih arlar  neticesinde  

ekiplerimi  939 ke  olay yerine armadan d n  yapm  

1.300 ke  olay yerine giderek as ls  ih arla kar  kar ya 

kalm t r

 

ap lan izmetler
Müda ale 

say s

Baca Temi li i 9 08

Su Bask nlar na dahale 3 3

ntihara Te e s 189

Ted ir ma l  k 891

Bayrak pi Takma e ndirme 118

k laylar na dahale 18

sans rde ahsur Kalanlar  Kurtarma 189

Bo ulmalarda eset karma 5

Kilitli Kap lar  ma 198

Su Tahliyesi 5

tfaiyenin arama ve kurtarma izmetlerinin 
eli tirmesi için uzman k pek e itimini 

desteklemek.

 49 7

2013 y l  içerisinde  l genelinde enka da k pekle arama 

kurtarma olay na m dahale edilmi tir.

Kamu kurum ve kurulu lar  ile okullarda yan n 
ve ta ii afet konusunda em erilerimizin itfaiye 
taraf ndan e itilmesini sa lamak.

 49 8

2013 y l  içerisinde  183 Kurumda yang n  acil durum 

e itimi e kon eranslar d enlenmi tir. enlenen e itim 

e kon eranslara toplam 55.8 9 ki i kat lm t r.

Ki i ay s
Kurum 

ay s

Kamu Kurulu lar n n E itim i metleri 22 20

el Kurulu lar n ersonel E itimi 3 8 20

kullarda E itim e Tat ikat 9 5 1

Kon erans 5 52 9
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trate ik maç  0

 FE E E K  NK  
B NCE  E E MEK

tfaiyenin ta ii afetlerde acil arama ve kurtarma 
timi olarak izmet vermesini sa lamak.

 50 1

rama kurtarma personeli hi met i i e itimlerine ta i 

tutulmu  teknik donan m e mal eme y n nden tak iye 

edilerek m dahale g c  art r lm t r.

er t rl  ka a  kme  patlama  mahsur kalma e en eri 

durumlarda teknik kurtarma gerektiren olaylara m dahale 

etmekte e ilk yard m hi meti ermektedir. ra ide  su st  

e su alt nda her t rl  arama e kurtarma al malar n  

de am ettirmektedir.

a ii afetlerde erekli olan teknik malzemeler
in temin edilmesini sa lamak.

 50 3

urdumu un di er lgelerinde meydana gele ilecek ta ii 

a etlerde her an g re e ha r  teknik mal eme donan m  

tam personel ulunmaktad r.

Belediyeler taraf ndan imar izni verilirken 
zemin etüdünün yap lmas n  temin etmek  u 
konuda revini yapmayan yetkili akk nda 
yasal i lem için ukuki süreci a latmak.

 50 4

2013 y l  içerisinde

yeri enetimi 10151

skan enetimi 839

Bilgilendirme 12

ik yetlerle lgili enetim  2

ik yetlerle lgili enetim

de am ettirmektedir.
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trate ik maç   

NK  N N ENME  N E  
 N EM  M K.

anayi l elerinin alt yap lar n  ücretsiz ya
parak isti dam  sa lamak

 5 4

2013 y l  içerisinde  organi e sanayi lgelerinde  

herhangi ir cret al nmaks n yol ak m e onar m 

hi metleri  as alt e kald r m  i me suyu  pis su  ya mur 

suyu alt yap lar  ile at k su ar tma tesisleri  it aiye tesisleri 

ile unlar n i letilmesi e ak m onar mlar n n yap lmas  

ula m e tra ik d enlemeleri ile ihtiya  duyulan her t rl  

e re d enlemesi elediyemi  tara ndan yap lm t r.

2013y l  içerisinde  sanayi lgelerine 66. 8 0 ton 

as alt serimi yap lm t r.

2013 y l  içerisinde  sanayi lgelerine 1 . 1  m yeni yol 

a m  1 8.8 0 m mal emeli ak m e onar m yap lm t r.

2013 y l  içerisinde  Sanayi B lgelerine 3 . 8  m2 

retuvar  22. 13 m Bordür ve 2.  adet Ne  ersey 
ipi Beton Bariyer d enmi tir 
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trate ik maç   8

F K EK  N  EN  E E 
N MEK.

lt ve üst eçitler yolu ile trafik ak n  temin 
etmek.

 8 2

2013y l  içerisinde  2 adet alt st ge it  k pr - iyad k  

k pr l  ka ak itirilerek hi mete sunulmu tur.

kyurt - 9 ay s 90. Sok. ere e i i en e i  Kanal-2

kyurt  nkara - ank r  olu ere e i i  en e i Kanal-3

kyurt - urettin ankutaran cad. ere e i i en e  Kanal-1

kyurt iri i - ank r  olu ere e i i en e i

kyurt lanl  K y  9.5 5  en e i

kyurt ld r m Beya it K pr l  Ka a

nkara Bul ar  nkara ay  e i  K pr s -1

nkara Bul ar  nkara ay  e i  K pr s -2

nkara Bul ar   ltge idi-1

nkara Bul ar   ltge idi-2

nkara Bul ar   K pr l  Ka a

nkara Bul ar  elal Bayar ltge idi

nkara Bul ar  ercinlik ltge idi

nkara Bul ar  ay anat Bah esi iyad

nkara Bul ar  ipodrom ltge idi

nkara Bul ar  ar andi  ltge idi-1

nkara Bul ar  ar andi  ltge idi-2

nkara Bul ar  ar andi  K pr s

nkara Bul ar  a ma  iyad

nkara Bul ar  Tigem K pr s

nkara Bul ar  rhl  Birlikler ltge idi

nkara Bul ar  rhl  Birlikler K pr l  Ka a

Ba l ca K pr l Ka a

Ba lum Seyyid dulhakim r asi K pr s

Bala - karlar k y  ay e i i K pr

Bala - i demli k y  giri i  ay e i i en e -1

Bala i demli - eniyapan hl  yolu ay e i i en e -2

Belko ltge idi

Be tepe addesi - ti - Konya olu Ba lant s

u uk - ukar  a undur K y  ay e i i K pr

u uk Esen o a - K lca yolu ay  e i i k pr

u uk ldarp  - elih ah yolu ay e i i K pr

u uk olu - a r yolu Tu a1 ay e i i k pr

Etimesgut  Bah ekap  ah. - oca ola  n  nkara ay  e i i k pr

ercinlik - Kara ha ac l k kulu iri i nkara ay  e i i 

Ka an smanl  K pr s

amak Kusunlar B lgesi Kuru ay eresi 2 2 2  en e

illi rade ltge idi

illi rade K pr s

stim E dal kalp K pr s

Sincan - T rko as  k y  nkara ay  eri e i  K pr s

Sincan hi E ran K pr s -1

Sincan hi E ran K pr s -2

ya  yolu - eker a rikas  n  ltge it -1

ya  yolu - eker a rikas  n  ltge it -2

ya  yolu - eker a rikas  n  ltge it -3

u uk l esi Kordon 1 . Sokak ay e i i K pr s

u uk l esi Sanayi addesi  ay e i i K pr s

eni Ba akanl k olu nkara Bul ar  Ba lant s

r an Ba tu  ad. Ku ey nkara iri i

r an Ba tu  ad. eni ol T neli -1 

r an Ba tu  ad. eni ol T neli -2

r an Ba tu  ad. eni ol K pr s -1

r an Ba tu  ad. eni ol K pr s -2

10 1 ala girt Bul ar   1. K l rslan K pr s

10 1 ala girt Bul ar  1. laeddin Keyku at K pr s

10 1 ala girt Bul ar  1. yaseddin Keyh sre  K pr s

10 1 ala girt Bul ar  2.K l arslan ltge idi

10 1 ala girt Bul ar  elik ah K pr s

10 1 ala girt Bul ar  uhsin a c o lu ltge idi

10 1 ala girt Bul ar  Sultan lparslan ltge idi

10 1 ala girt Bul ar  Sultan lparslan K pr s

nadolu Bul ar  ecip a l K sak rek K pr s

Bat  Bul ar  k emsettin K pr s

Bat  Bul ar  li Semerkandi ltge idi

Bat  Bul ar  ara i K pr s

Bat  Bul ar  n-i Sina K pr s

Bat  Bul ar - dulhal k enda adesi en e  e i i

e am Eden K pr lerimi

ikmen adisi ark lan   Son Etap elik K pr  1

ikmen adisi ark lan   Son Etap elik K pr  2

eni Ba akanl k olu lparslan T rke  addesi ltge idi

Bat  Bul ar  unus Emre K pr l  Ka a
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2013 y l  içerisinde  12 adet yaya üst eçidi yap larak 

hi mete sunulmu tur.

ay a  addesi stge it K pr s

eni i tlik Bul ar -Tigem n  emiryolu lt e idi

apka e rimi addesi - 309.Sokak Kesi imi aya 

stge idi

nkara ay  185. adde e 9 . adde K pr s

Eski ehir olu ecocity- st n etrol n  aya st e idi 

ar andi  K pr s  elik erdi en

stan ul olu yaya st ge idi
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lternatif yollar  ço altmak.

 8 3

2013 y l  içerisinde  550.332m yeni yol a lm t r.

lan ollardan a lar

 2 32. adde ayyolu yol a m

 hie ran ah 9  ad. yol a m  Etimesgut

 lacaatl  ahallesi 08 2- 08 3 dalar an  yol a m  

ankaya

 Ba akanl k olu yol a m

 l a  rencik yol a m

 ncek 1121 3 da le 1121 5 dalar ras  yol a m  

uradiye kullar

 Karacakaya yol a m

 K l  ah yol a m  u uk

 ala girt 10 1 ad yol a m

 e lana Bul ar  e eyhun t  Kansu ad.Kesi imi 

yol a my
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trate ik maç  2

P K  M K

enel otoparklar  ço altmak

 42 1

ac  Bayram eli amii 23 araçl k kapal  otopark 
yap larak hi mete sunulmu tur.

trate ik maç   0

 FE E E K  NK  
B NCE  E E MEK

a ii afetlerde erekli olan teknik malzemelerin 
temin edilmesini sa lamak.

 50 3

2013 y l  içerisinde k  me siminde nkara m ca ir alan 

s n rlar ndaki yollara 30.000 ton al minyum silikat katk l  

r nlanm  tu  ile 2  saat erinden kesintisi  olarak u lu 

e karla kapl  olan yollarda tu lama yap lm t r.

yap larak hi mete sunulmu tur.

p y y p

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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trate ik maç   

NK  B K E  BE E E NE EN  
K N  E VE BE E E E  E M E E 

N M  N K E N   
K N  N N  M MEN MEK VE 

M K E E N  K E MEK

Büyük e ir Belediye s n rlar  içerisinde yolu 
olmayan ilçe ve ma alle rakmamak.

 59 1

2013 y l  içerisinde  il e e mahallelerimi de ulunan 

e Belediyemi in sorumluluk alanlar  i erisinde ulunan 

yollar m n ak m e onar mlar  yap lm  alternati  yol 

a ma e pro elendirme al malar  ger ekle tirilmi tir.

2013 y l  içerisinde  mücavir alan s n rlar  içerisinde sokak ve caddelerinde .0 6.0 0 ton asfalt serimi yap lm t r.Bu ir ürkiye 
rekorudur.

nkara Büyük e ir Belediyesine yeni 
kat lan  ilçe ve elediyeler ile ma alleye 
d nü türülmü  olan k ylerin ya am artlar n  

nkara merkezdeki ilçelerin seviyesine 
etirmek.

 59 6 

Mücavir lanlarda apilan ali malar

Tretu ar m² 8 .2 1

Bord r m 8.901

e  ersey Tipi Beton Bariyer  adet 1 9.103
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2013 y l  içerisinde

 Ka an t aiye rup mirli i i met Binas

 kyurt t aiye rup mirli i i met Binas

 Sincan Belediyesi 12. adde a ar eri st  

Kapat lmas  e a ta Binas

 T K  rencik Kapal  a ar eri

 Ku ey nkara T neline 11 adet kamera tak lm t r.

 nkara Bul ar na  adet edli Bilgilendirme ekran  

S  yap lm t r.

 K lay  ephe enilenmesi

 Sami E endi amii  ephe Kaplamas

 Turgut al Bul ar  Siteler  ephe enilemesi 

ap lm t r.

2013 y l  içerisinde  l elerimi e 11.818 ta ela  .3  
yeni ta ela dire i tak larak  20.0  kap ya numara 

erilmi tir.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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trate ik maç    6

KEN E E E E NEM VE MEK

Kentteki refü  düzenlemelerinde yeti mi  
a açlar kullanmak  kenti mevsimlere re 
de i ik çiçeklerle süslemek.

 6 5 

Kent i inde ulunan ka ak e re lere me simine g re 

ya  aylar nda  top kadi e  sardunya  egonya  horo i i i  

kana dikimi yap lm t r. K  aylar nda  s s lahanas  

kas mpat  menek e  karan il dikimi yap lm t r. 2013 y l  
içerisinde  23.3 6.126 adet ya l k e k l k i ek dikimi 

yap lm t r.

evizyon ap lan lanlar

nadolu Bul ar 2.Etap Behi ey 

K pr s -T  Ka a
ankaya 29.382

nadolu Bul ar  1.Etap Eski ehir olu-

Behi ey 
ankaya 19. 22

nadolu Bul ar 3.Etap T  Ka a -

alk Ekmek Ka a
enimahalle 10.325

nadolu Bul ar .Etap alk Ekmek 

Ka a -1 . adde
enimahalle .852

nadolu Bul ar  .Etap 88. Sokak- e re 

olu
enimahalle 1 .201

nadolu Bul ar  .Etap 1. Sokak-88. 

Sokak
enimahalle .5 3

nadolu Bul ar  an Bant enimahalle 120.033

Konya olu rta e ankaya 83.192

Bak m  ap lan lanlar lan m2)

e ler e an Bantlar 1 .990. 9

arklar e ekreasyon lanlar 1 . 39.293

yap lm t r.
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trate ik maç    

V   EM  B  NK  N E  
 N EM  M K

aç say s n  art rmak.

 9 4 

2013 y l  içerisinde  3 . 3  adet a a  dikimi yap lm t r.

Kentteki temi  ha a sirk l syonunu sa lamak i in ana 

ul ar e caddelerimi de ye illendirme e a a land rma 

al malar  yap lm t r.

2013 y l  içerisinde

 355. 3  adet yerli a a  e 1 .082 adet oylu nitelikli 

a a  olmak ere toplam 3 9.81  adet a a  e 

35.1 2. 11 adet al  dikilmi tir.

 8. 8 adet a a  e 1.8 .3  adet al  udamas  

yap lm t r.

 28.900 m² rulo im d emesi yap lm t r.

Belediyemi in a t  Bah anl k e e re Bilinci Kurslar na 

2013 y l  i erisinde 58  ki i kat larak ah anl k serti ikas  

alm t r. 200  y l nda a layan ah anl k kurslar m dan 

u g ne kadar .123 ki i ah anl k serti ikas  alm t r. 

ayvanc l  kent d na ta yarak insanlar  pis 
kokulardan ve sinekten kurtarmak.

 9 8 

a  aylar nda k t  koku e ararl  ceklerden kurtulmak 

amac yla hay anc l k aaliyetlerinin ehir d na ta nmas na 

2013 y l nda da de am edilmi tir. ararl larla m cadele 

kapsam nda merke  e il eleri kapsayan 285 000 ha ha. l k 

alanda ekt rle m cadele i in ila lama yap lm t r. 2013 

y l  i erisinde  1.955.12  adet a a  ila lamas  yap lm t r.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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trate ik maç  18

NK  P  K E N N EN B  
KEN  NE E MEK

er ya  ru undaki em erimizin spor 
yapmas n  te vik etmek.

 18 2 

ap lan ko u yollar  sayesinde her ya taki hem ehrimi in 

a k alanlarda spor yapmalar  te ik edilmektedir.

nkara daki spor tesislerini ço altmak.

 18 3 

2013 y l  içerisinde  spor tesislerimi i art rarak halk m  

spor yapmaya te ik etmek amac yla nkara n n merke  

e il elerine al  Saha  Basket- oley ol  itnes Tak m  

Ko u olu  yun ru u  Tenis oyun alanlar  yap lm t r.

arklar m a 181 adet ocuk oyun gru u 590 par a 

oyuncak e 138 adet itnes seti yerle tirilmi tir.

Ko u olu  yun ru u  Tenis oyun alanlar  yap lm t r.

arklar m a 181 adet ocuk oyun gru u 590 par a

oyyuncak e 138 adet itnes seti yey rle tirilmi tir.

Park d
al

a a
Basket

Voley ol
Fut ol

Ko u
olu

Ko u
olu 

zunlu u 
m²

enis lçesi

Konya olu 

kku a  

ark

1 2 1 800 ankaya

e ler 

ekreasyon 

lan

5 1 1 1.000 3 ankaya

a i 

ni ersitesi 

iri i Ko u 

olu ark

1 1 2.100 u uk

ld r m Beya t 

ah. ahmet 

Sk. Kay n Sk. 

Kesi imi ark

1 80 u uk

ld r m Beya t 

ah. K l Sok. 

urma  Sk. 

ras  ark

1 1 500 u uk

89 1 da 

arsel an  

ark

1 1 50 Etimesgut

el isar 

esire lan
1 1 kyurt

Kesikk pr  

en lik Kamp
1 2 1 Bala

Sincan ay 

Kenar  ark
2 1 1 815 Sincan

Sel uklu 

addesi Ko u 

olu ark

1 2.250 Ka an

rencik esire 

lan
1 .000 l a

ac  En iya 

ah. ark
1 1

at l  B lge 

kulu an  

ark

2

ahmut 

dayi ark
1

Toplam 3 18 1 9 1 .395por lanlar  ve 
ay lar

2010 2011 2012 2013

al  Saha 2 3 5

Basket ol- oley ol Sahas 5 18

itnes Tak m 19 2 2 138
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nkara içindeki ko u yollar n  ço altmak.

 18 13 

2013 y l  içerisinde  9 adet 1 .395m²  ko u yolu 

yap lm t r.

nkara da mini asket alanlar n  ço altarak 
çocuklar  spora te vik etmek.

 18 14  

2013 y l  içerisinde  18 adet Basket- oley ol Sahas  

yap lm t r.

Ko u olu 9 det

yun ru u 181 det

yuncak 590 det

Tenis sahas  det

ut ol Sahas 1 det

al  sa alar n ço almas n  te vik etmek.

 18 15  

2013 y l  içerisinde   adet hal  saha e 1 adet ut ol 

sahas  yap lm t r.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL

21
8

l
lk
e
n
a
rk
a
e
r
n
k
a
ra



trate ik maç   20

EK E N N N  K E E 
1 N M  M  MEK

Mevcut rekreasyon alanlar na yeni rekreasyon 
alanlar  ilave etmek.

 20 1

Parklar isimleri  ilçeleri ve m2

ukuram ar Ergu an ark .3 2 m2 ankaya

ukuram ar nar ark .8  m2 ankaya

ukuram ar kasya ark .808 m2 ankaya

rencik mesire lan 0.000 m2 l a

3 5 m ark 5. 00 m2 ankaya

ahap rler ah. ark 5.900 m2 amak

eneral eki o an ah. ark 5. 00 m2 amak

Sakl ah e ark 28.000 m2 amak

Sincan Kapal  Spor Salonu an  ark .500 m2 Sincan

stim hmet Tutam ark 9.000 m2 enimahalle

ehtap addesi ark 2 .000 m2 Ke i ren

el isar esire lan 5 .000 m2 kyurt

erke  Su eposu an  ark 2. 00 m2 Bala

Kesikk pr  en lik Kamp  0.000 m2 Bala

a i ni ersitesi n  Ko u olu ark  11.211 m2 u uk

ld r m Beya t ah. ahmet Sk. 

Kay n Sk. Kesi imi ark
10.000 m2 u uk

ld r m Beya t ah. K l Sk. urma  

Sk. Kesi imi ark
39.135 m2 enimahalle

atip ay  Kenar  ekreasyon lan 51.500 m2 amak

Bala esire lan 1 .000 m2 Bala

Sel uklu ad. Ko u olu ark 10.000 m2 Ka an

El an mah. 091- 095 adalar 

rekreasyon alan
0.000 m2 Etimes ut 

asano lan ark 15.000 m2 Elmada

ac en iya ah. ark .000 m2 ere liko hisar

at l  B lge kulu an  ark .000 m2 ere liko hisar

ay rhan ark 5.500 m2 Ke i ren

at l  lge okulu yan  park .000 m2 ere liko hisar

e i lidere 2 881 da 2 arsel  m2 ankaya

a i ni ersitesi iri i ark  2.05  m2 enimahalle
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trate ik maç   3

E  N  B NCE M K

Kent içindeki ye il alan miktar n  sürekli 
art rmak.

 37 2  

e il alan miktar n  s rekli olarak artt rmak i in aha 

e il Bir nkara  slogan yla hareket edilmi . 2013 y l  
içerisinde  ki i a na d en ye il alan miktar  19. 0 ki i

m² olmu tur.

llar ti ariyle e il lan Miktar  ki i m²)

2010 2011 2012 2013

1 8 18.3 18. 19. 0

Modern kent rünümünü peki tirmek 
amac yla uy un aylarda uy un çiçeklerle kenti 

ezemek.

 37 3  

2013 y l  içerisinde  kentin de i ik yerlerine 23.3 .12  

adet  ya l k e k l k i ek dikimi yap lm t r.

cuz fidan sat lar na n ayak olup vatanda  
a aç dikimine te vik etmek.

 37 4  

n a as tas yla atanda a ucu  itki sat  konusunda 

yard mc  olunmaya al lm t r.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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trate ik maç  

ME K N N  NEK E E MEK

nkara daki mezarl klar n ye illendirilmesini 
sa lamak.

 47 1  

2013 y l  içerisinde  kentimi de ulunan me arl klar n 

daha ye il e ak ml  ir duruma gele ilmesi i in im e 

orta re  alana i eklendirme e yap larak gerekli e re 

d enlemeleri ile her t rl  ak m e onar mlar  yap lm t r.

nkara daki mezarl klar n ye illendirilmesini 
sa lamak.

 47 9  

e arl klar m n g enli i el g enlik tara ndan 2  saat 

oyunca sa lanmaktad r.

trate ik maç   6

K M  K M VE K  E M E EK 
P E E  E MEK  K M  K M VE 
K N  K K  E EK M K.

Kamu kurum ve kurulu lar  e itim kurumlar  
ile i adet anelerin çevre düzenlemelerine 
destek olmak.

 56 2  

2013 y l  içerisinde   1 adet kamu kurum kurulu lar  ile 

okul  cami e hastane gi i genel kamusal alanlar n e re 

d enlemesi yap lm t r.

evre üzenlemesi ap lan Kamusal lanlar

Kamu Kurumu 2 0

kul 292

Cami 52

astane 25

Site Bah esi 19

ni ersite 13

Toplam 1

llar iti ariyle evre üzenlemesi ap lan Kamusal lan 
ay s

2010 2011 2012 2013

355 5 5 9 1
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trate ik maç    6

KEN E E E E NEM VE MEK.

ap lan alt ve üst eçitlerin estetik olmas n  
temin etmek.

 6 3 

2013 y l  kent içerisinde

 2 adet kent giri  kap s  Esen o a e Samsun Kap s  

tamamlanm  3 adet giri  kap s n n ise 0  iten 

kap lar 201  y l  i erisinde tamamlanacakt r. 

 2 adet saat kulesi  Se men Saat kulesi e S t  

Saat kulesi yap lm t r.

 Kentin muhteli  yerlerine dekorati  meydan saatleri 

yap larak kentimi e estetik kat lm t r.

 Cadde e Bul arlarda ulunan nde it Bord r e 

Tretu ar onar m  yap lm t r.

 ay anat ah esi e temapark tele erik yap m na 

a lan lm t r.

 ekorati  meydan saatleri

 Kentin uygun yerlerine Soyut heykel  a o  hay an 

heykeli  oturma gru u e ha u  yap lm t r.

 oma ka  al malar na ili kin hi met al m i i

 Kentin uy un yerlerine modern g r n l  elik 

konstr ksiyon  d  kaplamalar  etopan olarak imal 

edilmi  i lerinde mut ak e c ulunan re a rik  tip 

Taksi duraklar  yap lm t r.

 Engelsi  Kent ro esi kapsam nda  g rme engelliler 

i in 1 . 00 m uyar c  e karo yap lm t r.

2013 y l  içerisinde  11  kula  250 adet asket ol 

potas  

 22 okula ut ol kalesi

 15okula 30 oley ol dire i monte edilmi tir.

yap lm t r.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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eni yap lan planlamalarda ve kentsel 
d nü üm pro elerinde i  yeri ve konutlar n d  

rünü leri ve toplu rünü lerinde estetik 
kay  ta mak.

 6 4

2013 y l  içerisinde

 isarpark sokak sa l kla t rmas  kapsam nda 11 

inan n d  cephesi e yol e kald r m tadilatlar  

yap lm t r.

 tat rk Spor Salonu d  cephe re i yonu yap lm t r.

Kullan lan ayd nlatma direklerinde esteti e 
nem vermek.

 6 6  

2013 y l  içerisinde  kent ayd nlatmalar n n ak m e 

onar m  yap larak  o ulan lam a e kent esteti ini o an 

direkler de i tirilerek g nl k kontrolleri yap lm t r.
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trate ik maç   36

 KEN  ME KE N  E E E E EK  
E  E  EN EN N  E E EK ME 

M K

ac ayram Camii ve çevresinin 
restorasyonunu yapmak.

 6 7  

2013 y l  içerisinde   Kale 1 Etap estorasyonu 

yap lm t r.

 ac  Bayram eli Camii e re restorasyonlar  

al malar  de am etmi tir.

 lt nda  Ta akhane Camii onar m  yap lm t r.

 11 3 da  arsel tescilli yap n n pencere  i  e d  

oyama  d eme  ayd nlatma e e re d enlemeleri 

yap larak estorasyonu tamamlanm t r.

trate ik maç  0

EV E K N  N EMEK.

Kaçak afriyat d kenleri en ellemek.

 40 4

2013 y l  içerisinde  3 38 m3 molo  ta  e ha riyat 

toplanm t r.p

y p y

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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Cadde ve ulvar temizliklerine dikkat etmek.

 40 9

2013 y l  içerisinde  ana cadde e ul arlar m  akumlu 

s p rge ara lar  ile s p r lerek . 6 m3 p toplanm  

e s k t rmal  p ara lar  ile 12. 3 m3 kat  at k 

toplanm t r.

Caddelerde yeni teknolo ilere uy un ç p 
oplama tekniklerine a vurmak.

 40 11

2013 y l  içerisinde  53 adet yol s p rme arac  3 adet 

konteyner 5 adet unimog n s p rme arac 2 adet 

s k t rmal  p arac  e 150 personel Cadde e Bul ar 

s p r lerek pleri toplanm t r.

emizlik filosunu eli tirmek.

 40 12

2013 y l  içerisinde   cadde e ul arlar m da 

ulunan

 Cam ariyerler  K pr  Korkuluklar  alt ge itler  

er or e  p d k m alanlar  u a antar   -T nel  

na Cadde Bul ar e Kald r mlar y kanm t r. 

 Kent i erisindeki du arlara ya lan ya lar silinmi

 aya lt st e itler  Kald r mlar  T nel Ka ak  

eydanlar n genel temi li i yap lm t r.

 Ka  yap lan alanlarda Cadde e Bul ar sulamas  

yap lm t r.

 Kamu Kurum e kurulu larda kul Bah esi .  

temi lik yap lm t r.

p p
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trate ik maç    

BE E E ME E N N M  VE 
E ENME  N MEVC  K N K  

VE K EN  K N K B M  
M  PM K.

Belediye s n rlar  içerisinde elediyenin sa ip 
oldu u arazileri satma yerine kat kar l  veya 

as lat payla m  yolu ile i ale ederek yüksek 
elir elde etmek.

 7 6

2013 y l  içerisinde  

 ankaya l esi Karakusunlar mahallesinde 25001 2  

2 52 1  2 52 1 e 2 550 1 say l  parseller erine 

kat kar l  in aat

 ankaya l esi neypark Kentsel n m ro esi 

lan nda 1.232.322 5 m² in aat alan  i erisinde 

konut  ticaret  altyap  pey a  e re d enlemesi e 

sosyal donat l  kat kar l  in aat

 ankaya l esi  Balgat ahallesi hudutlar  i erisinde 

ulunan imar n 29188 ada 3 say l  parsel ile amak 

l esi  eni amak K  Ku ey Eta  1. K s m 

i erisinde ulunan mar n 511 5 ada 1 say l  parseli 

erine kat kar l  in aat

 ankaya l esi  Balgat ahallesi hudutlar  i erisinde 

ulunan 2  ada 2 say l  parsel ile amak l esi  

eni amak K  Ku ey Eta  1. K s mda ulunan 

mar n 5118  ada 1 say l  parseli erine kat kar l  

in aat

 enimahalle l esi  ayyolu mahallesi hudutlar  i inde 

358  ada 11 e 12 parsel erine kat kar l  in aat

 ankaya l esi Karakusunlar ahallesi 2 3 1  

parselde st hakk  tesis edilerek yurt inas  yapt r lmas

 kyurt l esi  Saracalar me kiinde 15  ada  parsel 

erine st hakk  tesis edilerek yurt inas  yapt r lmas

 Etimesgut l esi  Eryaman mahallesinde 11 ada 1 

parsel erine kat kar l  in aat Eryaman Konutlar

 ankaya l esi  Karakusunlar ahallesi imar n 

2 3 10 parsele kar l k amak l esi eni amak 

K  ulunan 511 8 1-511 9 1 parsel erine kat 

kar l  in aat

 enimahalle l esi Kardelen ahallesi 15005  parsel 

erine kat kar l  in aat

 enimahalle l esi  Ball kuyumcu ahallesi 2 21 1 

parsel kar l nda 511 1-51181 1-51188 1 parseller 

erine kat kar l  in aat

 ankaya l esi Karakusunlar ahallesi 2909  

parsele kar l k eni amak K  e o ukent 

arselleri erine kat kar l  in aatlar yap lm t r.

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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trate ik maç  21

KEN E  N M E E K E E 1 
N M  M K

ecekondular  imarl  konuma etirirken  20 
y l sonras n n modern ecekondular  yerine 
ça da  rnek al nacak kentsel d nü üm 
pro eleri az rlamak.

 21 1

2013 y l  içerisinde  

 üneypark Kentsel nü üm Pro esi  1.232.322 6  m2 

in aat alan  i erisinde konut ticaret alt yap  pey a  e -

re d enlemesi sosyal donat  kat kar l  in aat i inin 

15 i tamamlanm

 ankaya lçesi Bal at 2 188 3 parsel kar l  Ma
mak 11 1 parsel üzerine kat kar l  in aat i i 

yap lm

 eni Mamak 118 1 parsel kar l  ankaya Bal
at 2 6 2 parsel üzerine kat kar l  in aat i i ya-

p lm

 Mamak 118 1 parselde 16  konut in aa edildi. 
1  adet konut atanda a teslim edilmi

 3 8 11 12 parseller üzerine kat kar l  olarak 8 

daire 1  illa e 1 a ms  l ml  in aat yap lm

 enimahalle Bat kent Kardelen ahallesinde ulunan 

15005  parsel erine kat kar l  in aat yap lm

 ro ede 2 lokda toplam 30 daire iki lokta ka a in-

aat imalatlar  tamamlanm t r. 
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trate ik maç  26

M  F E E N E K E E NEK 
M K

Kentsel d nü üm pro elerini ço altmak ve 
zland rmak.

 26 1

2013 y l  içerisinde  

 eni üneypark Kentsel nü üm Pro esi nla -

ma e la mas   98 oran nda tamamlanan toplam 

159 ha alan  kapsayan 902 nolu parselin yakla k 15  

ha k sm  i in parsel hissedarlar  ile konut kar l  r ai 

s le me im alanm  e parsel erinde ulunan  

adet gecekondu y k lm t r.

 ikmen Vadisi on Kentsel nü üm ve eli im 
Pro esi  Toplam 135 ha alan  kapsayan ikmen adisi 

Son Eta n n 122 ha K sm  i in parsel hissedarlar  ile 

konut kar l  r ai s le me im alanm  e 185  adet 

gecekondu y k lm t r. 

 lus ari i Kent Merkezi enileme lan  Pro esi 1. 

Etapta m lkiyet sorunu 5 oran nda tamamlanm  

olup  yap lar n 150 detinin y k m  ger ekle tirilmi tir.

 d rl k t f ey smetpa a Kentsel nü üm Pro
esi alanda yakla k 5. 03 adet gecekondu  88  adet 

kat m lkiyetli i yeri daire ulunmaktad r. .289 adet 

gecekondu i yeri daireden 1. 3  adet ile ai olarak 

anla ld  1.05  adetinin sorunsu  ir ekilde y k ld  

350.000 m2  ah s m lkiyetinden 10 .000 m2 lik k s-

m n n edeli eya konut s le mesi kar l nda Be-

lediye Ba kanl m a de redildi i  toplam 308 adet 

konut s le mesi yap lm t r.

 eni Mamak Kentsel nü üm Pro esi  pro e kap-

sam nda 13. 50 adet gecekondudan . 00 adet ge-

cekondu ile anla ma sa lanm  2.9 0 adet gecekon-

dunun y k m  ger ekle mi tir.

 ikmen Vadisi on Etap Kentsel nü üm ve e
li im Pro esi alan nda 8.200 adet konut yap lacakt r.
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trate ik maç  6

K M  K M VE K  E M E EK 
P E E  E MEK  K M  K M VE 
K N  K K  E EK M K.

K  ile irlikte Kentsel nü üm Pro eleri ni 
erçekle tirmek.

 56 5

Ku ey nkara iri i Kentsel n m ro esi ro e alan  

3 etap olmak ere toplam 1.582 haalan erinde yakla k 

10.500 gecekondu ulunmakta olup pro enin 1. Eta  3 0 

ha alan erinde 580  adet gecekondu y k larak 8.05  adet 

konut kar l  s le me yap lm  e pro e kapsam nda 

retilen 8.152 konuttan . 0 adeti teslim edilmek ere 

T K ye ildirilmi tir.

ro enin 2. Eta  510 ha alandan ol up  yakla k . 00 

adet gecekondu ulunmakta olup pro e uygulamas na 

a lan lm t r.

ro enin karaca ren eta  ise 50 ha alandan olu up 

planlama al malar  itirilerekhissedarlar tara ndan in aat 

ruhsat  al nm  olup in aat yap mlar  de am etmektedir.
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trate ik maç   8

F K EK  N  EN  E E 
N MEK.

Metro a n  eni letmek.

 8 1

nkara n n n usunun artmas  sonucu giderek a rla an 

kent i i tra ik pro lemlerini a altmak e halk n  d nyan n 

y k metropollerinde oldu u gi i a da  h l  e g enli 

ir toplu ta ma sistemine ka u turulmas  amac yla 1989 

y l nda ciddi ir ad m at larak metronun temeli at lm t r.

etronun yap m al malar na K lay istasyonu in aat n n 

Temmu  1991 de K lay meydan n n tra i e kapat lmas yla 

a lanm t r.Temmu  1992 de K lay tekrar tra i e a lm  

u tarihten iti aren K lay ortak istasyonu al malar  

yerin alt ndan s rd r lm t r. K da kullan lan 

agonlar n retimi talya da hat ekipmanlar  elektro 

mekanik donan mlar n n retimi ise lmanya da yap lm t r. 

ustos 199  da hi mete giren 852  m u unlu undaki 

ha i  rayl  toplu ta m sistemi K  ile g nde 95.000 

dolay nda yolcu ta nmaktad r.

K z lay Bat kent aras ndaki 1 .661 m.lik g ergahta 

al acak olan nkara etrosu nun yap m al malar na 

ise isan 1993 de a lanm  e metro 199  y l n n 

sonunda i letmeye a lm t r. nkara etrosunda 1.Etap  

ug n g nde ortalama 163.000 yolcu ta nmaktad r.

nkara etrosunun 3. a amas  olan 1 .360 m hat 

u unlu unda 11 adet istasyondan olu an Bat kent
incan rekent metro hatt  12 u at 201  tarihinde  

nkara etrosunun 2. a amas  olan 16. 0 m hat 

u unlu unda 11 adet istasyondan olu an K z lay
ayyolu metro hatt  ise 13 art 201  tarihinde hi mete 

girmi tir.

nkara etrosunun . a amas  olan .220 m hat 

u unlu unda  adet istasyondan olu an KM Keçi ren 
metro hatt  ise u y l sonuna do ru hi mete girecektir.
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NK  ve Metro 1 e li kin ay sal Veriler 2013 l )

K M NK ME  1

at unluklar  m 8.52 1 . 1

ra  Say s  det 33 108

atta al an i i Say s  11 18

stasyon Say s  det 11 12

ap lan Se er Say s  2013 0. 93 58.30

ap lan Se er Say s  yl k rtalama 5.0 .859

ap lan Kilometre 2013 1.03 . 1. 09. 8

ap lan Kilometre yl k rtalama      8 .39 1 2. 3

Ta nan olcu Say s  2013 35.10 .331 5 .31 .1

Ta nan olcu Say s  yl k rtalama 2.925.911 .52 .3

arcanan Ener i 2013  K 1 .525. 32 0. 12.8 0

llar Baz nda Metro 1 att na li kin ay sal Veriler

llar
olcu ay s  

Ki i)
arcanan 

Ener i K )
ap lan 

efer ur)

2009 5 .951. 1 35.895.51 5 .501

2010 5 . 21.951 3 .0 1.099 5 .920

2011 5 .0 2.1 3 .182.321 5 .338

2012 5 . 31.8 2 39.958. 3 59.019

2013 5 .31 .1 0. 12.8 0 58.30

 llar Baz nda NK  att na li kin ay sal Veriler

llar
olcu ay s  

Ki i)
arcanan 

Ener i K )
ap lan 

efer ur)

2009 3 .019.91 15.5 .182 2. 32

2010 3 .991.529 1 .1 .95 .3

2011 3 .591.585 1 .92 .980 1. 82

2012 3 .8 2.31 1 .90 .0 3 1.0 0

2013 35.10 .331 1 .525. 32 0. 93
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oplu ta m  terci  aline etirmek.

 8 5

2013 y l  içerisinde de nkaral lar n toplu ula m ara lar n  

tercih etmesi i in kaliteli  kon orlu  h l  e g enli hi met 

ermeye en g stermi tir. Bu ama la oto s ilomu un 

yenilenmesi i in oto sler al nm  e ilomu un ya  

ortalamas  d r lm t r. rupa n n en e reci oto s 

ilosuna sahip olan Kurulu umu da CN  ile çal an 
oto üs say m z 12 0 a ula m t r. Kurulu umu un 

do alga l  e reci ilosuna luslararas  Toplu Ta mac lar 

Birli i T  tara ndan Cene re de vrupa n n En 
evreci to üs Filosu dülü  erilmi tir.

atanda lar m n kurulu umu dan en y k eklentisi 

durakta oto s eklememektir. Bu eklentiye ce ap ermek 

i in T rkiye de ilk de a uygulanan  kendi imkanlar m la 

ger ekle tirdi imi  e durakta eklemeye son  slogan  

ile uygulamaya koydu umu  E  CEP E  to s 

atlar  Bilgi Sistemi sayesinde toplu ta ma ara lar n  

kullanacak olan atanda lar m  hem mo il ortamda hem 

de e  ortam nda ulundu u konuma en yak n dura  

tespit ede ilmekte  sadece durak numaras n  girerek  u 

duraktan ge en hatlar  e u hatlardan ge en oto sleri 

e u oto slerin dura a gelme aman n  on-line olarak 

renmektedirler. E  CE TE ile atanda lar m  

e lerinde e i yerlerinde eya ulunduklar  herhangi 

ir noktada aman kay  olmaks n oto slerimi den 

aydalana ilmektedir. E  CE TE ile nkara daki t m 

duraklar m  ak ll  durak haline gelmi tir.

k ll  tele ona sahip olmayan atanda lar m  internete 

girile ilen tele onlarla eya e lerindeki e i yerlerindeki 

ilgisayarlarla sisteme gire ilmekte  unlar n d nda 

 153  arayarak durak numaras n  s yleyip oto sler 

hakk nda ilgi ala ilmektedirler. nkara da her g n toplu 

ta ma ara lar m  kullanan 1 milyona yak n vatanda m z 
000 civar nda dura a 00.000 kez u rayarak 

ta nmaktad r. Bu duraklarda yap lan ara t rmada  E  
CEP E nin a ar  oran n n  95 in st nde ger ekle ti i 

tespit edilmi tir.
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E  CE TE uygulamas n  halen 00.000 i a k n ki i 

kullanmaktad r. Bu say  her g n artmaktad r.

Kurulu umu  ehir i la m Bilgi Sistemi o il-

e  ygulamas  internet a lant s  olan her ciha da 

kullan la ilmektedir. ygulamaya E  enel d rl  

e  sitesinden eya ttp .e o. ov.tr mo il map.
asp linkinden ula lmaktad r.

Kurulu umu  kullan c lar na daha iyi e h l  ir ekilde 

hi met ere ilmek amac yla  sosyal medya ileti im 

ara lar ndan t itter ve face ook erinden E daki 

yeniliklerin duyurusu yap l p  kullan c lar n sorular na daha 

h l  ir ekilde ce ap erilmektedir

 Kurulu umuzca Verilen er est ve ndirimli Kartlar

 2013

a l  Ser est Kart 8.11

Ser est Kart 1.0 3

rl  Ser est Kart 1 . 2

rl  ndirimli Kart .

Kamu Kart 1. 01

retmen asosu 1 .8 0

renci asosu Bandrol 1 1. 8

T K Ser est Kart 188

TT Ser est Kart 1.00
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trate ik maç  22

 K N N  NK N N EN  2  K 
E ECE N  N  N  M K

nkara n n kurakl k nedeniyle acil su i tiyac n  
kar layacak ted irler almak

 22 1

Ba kentimi  nkara n n g nl k su ihtiyac  nyesinde 

ar nd rd   adet ara  ile kar lanmaktad r. Bu ara lar n 

toplam su tutma kapasitesi 1 83 milyar m3 ci ar ndad r  

Bara lar n toplam hacmi  g nl k ortalama su t ketimi 

e ara lara gelen g nl k su miktar  SK  internet sitesi 

erinden takip edile ilmektedir.

u uk . Baraj

19 1-  llar  aras nda yap lm  u uk il esinin 5 km. 

ku eyindedir. ami su acmi 22.000.000 m3 tür. Bara  

endek  K la  ac kad n  Ba rcan  ay r e K rkp nar 

dereleri eslemektedir. u uk  Bara ndan ekilen su 

ursaklar r tma Tesisinde ar t lmakta ayn  amanda  

u uk il esinin su ihtiyac  da u ara dan kar lanmaktad r. 

Bara  hatt n n u unlu u  3 25 km olup orunun ap  1200-

1 00 mm dir. Bara a ait teknik ilgilere a a daki ta loda 

yer erilmi tir.

Kurt o az  Baraj

19 3-  llar nda yap lm  nkara n n ku eyinde edik 

ar tma tesislerine  km. u akl ktad r. ami su acmi 
2.000.000 m3 tür. Bara  Baht l  era  K n k  a ar  

un  Bostan  Kay c k  Batak  mir  Kira l  Ene im 

e Kara oya dereleri eslemekte  ayn  amanda ara  

rekreasyon ama l  kullan lmaktad r. edik r tma Tesisine 

iki adet 2200 mm apl  orularla su sa lamaktad r. Bara  

hatt n n u unlu u  2 km dir. 

aml ere Baraj

19 -1985 llar  aras nda yap lm t r. nkara  ya su temin 

eden en y k hacimli ara  olup  ehrin ku ey at s nda 

edik r tma Tesislerine 59  km. u akl ktad r. Bara n 

toplam acmi 1.220.1 0.000 m3'tür. Bara  kotu ise 995 

m  dir. nkara  ya su temin eden en y k ara d r.

aml dere Bara  cun  ay  E ik  l ca  kp nar  ay r  

e irmen  e lu ay r dereleri eslemektedir. edik 

r tma Tesislerine iki adet 2200 mm apl  orularla su 

sa lamaktad r.

kyar Baraj

1992-2000 llar  aras nda E rekkaya Bara n  eslemesi 

amac yla yap lm t r. nkara n n 90 km ku eyinde  

K lcahamam il esine 12 km u akl kta yer almaktad r. 

13.3  metre u unlu unda 1.000 mm ap nda ir 

hat ile E rekkaya Bara  n  eslemektedir. zami su 
acmi 6.000.000 m3'tür. kyar Bara n  Bulak deresi 

eslemektedir.

Kav akkaya Baraj

Ka akkaya Bara  nkara li Ka an l esinin 25 km. 

ku ey do usundad r. nkara me Suyu . erhale pro esi 

kapsam nda  nkara ay n n yan kollar ndan olan a ay  

erinde i me suyu ama l  olarak enel d rl m  

tara ndan in a edilmi tir. Ka akkaya Bara  Kurt o a  

Bara n  eslemekte olup  suyunu do rudan nkara  ya 

g ndermemektedir. Bara n vde kapasitesi 80.83 .000 
m3' tür. Kurt o a  Bara na 1.300 mm ap nda 23.120 

metrelik elik ir oru hatt yla a lanm t r.

rekkaya Baraj

1985-1992 llar  aras nda Kurt o a  Bara n  eslemesi 

amac yla yap lm t r. nkara  n n 5 km. ku eyinde  

K lcahamam a 3 km. u akl kta yap lm  olup  azami su 
acmi 112.000.000 m3' tür. 15 km  lik 22.000 mm hat ile 

Kurt o a  Bara n  eslemektedir. Bara  ekerek e Sey 

dereleri eslemektedir.
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lma a  -Kargal  eralt  Baraj

Elmada  il esinin su sorununu mek i in Kargal  me kiine 

SK  imk nlar yla ir yeralt  ara  in a edilmi tir. Elmada  
– Kar al  eralt  Bara  2. 00.000 m3 kapasiteli  en üyük 
yeralt  ara  olmas  ara  kompleksi i eresinde entegre 

t nle ik  su ar tma sistemine sahip olmas  ellikleri ile 

yine lkemi in ilklerinden iridir. Bara  Elmada  l esinin 

u un y llar oyunca su ihtiyac n  kar layacakt r. Bara  

tamamen SK  imk nlar yla yap lm t r.

Kuyular

521  say l  yasa ile hi met alan m a d hil olan kyurt  

ya  Bala  Elmada  Kalecik il eleri ile mahalle stat s ne 

ge en k y e orman k ylerinin su ihtiya lar  y k l de 

kuyulardan kar lanmaktad r.

Bara  d Kapasite m
3
) Mevcut u  m

3
)

aml dere 1.220.150.000 00 9.230.000 00

Kurt o a  Bara 92.053.000 00 1.315.000 00

u uk . Bara 22. 5.000 00 8.208.000 00

E rekkaya Bara 112.300.000 00 3 .520.000 00

kyar Bara 5 .000.000 00 9.00 .000 00

Ka akkaya Bara 80.835.000 00 9.3 2.000 00

Elmada  er lt  Kargal  

Bara
2.500.000 00 2.500.000 00

T 1.58 .283.000 00 58 .122.000 00

ve ik me uyu r tma esisi

T rkiye nin en y k i me suyu ar tma tesisi olan edik 

me Suyu r tma Tesisi nkara n n i me  kullanma e 

end stri suyu ihtiyac n  2020 y l na kadar u anan ir 

perspekti  i inde kar lamak ere in a edilmi tir. 

rupa daki en y k 10 ar tma tesisi aras nda yer alan 

tesiste ar t lan su kalitesi Sa l k Bakanl n n nsani 

T ketim ma l  Sular akk ndaki netmeli ine  TS 2  

Standard na e nya Sa l k Te kilat  Standartlar na 

uygundur. Tesis d rt ana nite olarak pro e kapsam na 

al nm t r. lk iki k sm n toplam su i leme kapasiteleri 

1.128.000 metrek p g n  d r. Ba  irimler u kapasitenin 

20 a las n  ta ya ilecek ekilde di ayn edilmi tir. 2013 
y l  içerisinde  3 2.10 . 30 m3 su ar t lm t r.

Pursaklar me uyu r tma esis

ursaklar me Suyu r tma Tesisinde u uk -2 Bara ndan 

ca i e ile gelen su ar t lmaktad r. Tesis ursaklar l esinin 

i me e kullanma suyu htiyac n  kar lamakta e ar tma 

kapasitesi 5.000 m3 g n d r. 2013 y l  içerisinde  
u uk  Bara ndan al nan toplam 12. 2 .3 3 m3 ün 

‘dür.

Kazan me uyu r tma esisi

Ka an il esine  i me e kullanma suyu ihtiyac n  kar lamas  

maksad yla 30.000 m3  g n kapasiteli ir i me suyu ar tma 

tesisi yap lm t r. 2013 y l  içerisinde  toplam 2. 2 . 18 
m3 su tesiste ar t lm  e e ekeye erilmi tir  tesise su 

Kurt o a  Bara ndan temin edilmektedir. Tesis  20 0 y l  

i in 230.000 n usun i me e kullanma suyu ihtiyac na 

ce ap erecek ekilde tasarlanm t r.

u uk me uyu r tma esisi

u uk l esinin i me e kullanma suyu ihtiyac n  

kar lamaktad r. Tesisin 8. 0 metrek p  g n ar tma 

kapasitesi yetersi  kald ndan  u uk me Suyu r tma 

Tesisinin kapasitesi enel d rl m  tara ndan 

3 kat na kar lm  e g nde 15.920 metrek p su 

ar ta ilecek se iyeye getirilmi tir. Tesiste ltra iltrasyon tipi 

mem ran ar tma sistemi kullan lmakta  il enin su ihtiyac  

h l  e en kaliteli i imde  son teknolo ik imk nlardan 

da yararlan larak kar lanmaktad r. 2013 y l  içerisinde  
toplam .866. 36 m3 ündür.
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A   A 1

NK  EM E E M E C   
EM N E MEK

 

alk ekmek fa rikas nda ucuz  kaliteli 
ve i yenik ekmek üretmek  alk ekmek 
fa rikas n  üyütmek.

Hedef 58.1

nkaral lar er eyin En yisine ay kt r lo an yla

nde 1.000.000 250gr g n  ekmek reten e kendi kar  

ile yapt  yat r mlarla de  ir tesis haline gelmi tir.

T rkiye nin 2. y k 500 irketi aras nda 13 . s raya girmi  

de  ir irket haline getirdi imi  a rikam  nkara halk n n 

1  n n ekmek gereksinimini kar lamaktad r.

2013 y l  içerisinde  - E al malar  de am etmi  olup  

ge en y l denemeleri yap l p  orm le edilen ka u su  arpa 

ekme i i in da Tar m e ay anc l k Bakanl  Tar msal 

ra t rmalar e olitikalar enel d rl  Tarla Bitkileri 

erke  ra t rma Enstit s  d rl  aras nda yap lan 

protokol gere ince 3.500 kg ka u su  arpa  oradan temin 

edilmi  e tme i i anla mal  ir irmaya yapt r lm  arkl  

orm lasyonlar denenerek  son hali elde edilmi  e ir tan -

t m toplant s  yap larak  piyasaya ar  ger ekle mi tir.

2013 y l  içerisinde  1 0.66 .381 adet ekmek üretimi ya-

p lm t r.

retilen Ekmek e itleri ve Miktarlar

Ekmek ram oplam

ormal Ekmek 300 1.83 .2 9

ormal Ekmek 250 150.2 0.13

Kepekli Ekmek 250 8.501. 8

K y Ekme i 250 9.325.

Ta  e irmen Tam Bu day 

Emke i
150 841.250

nd kl  Ekmek 5li aket 150 1.11 .048

u eymli Ekmek 100 255.219

Tu su  Ekmek 250 111. 8

Ca ata Ekmek eytin a l 150 35. 93

Ca ata Ekmek eytin a l 100 35. 93

Ta  e irmen Tam Bu day 

Ekme i
100 498. 0

rpal  Ekmek 100 31.48

a dar Ekmek 250 51.013

ampiyon Ekmek 50 2.224.801

oll Tu su  Ekmek 50 45.050

oll ormal Ekmek 50 5. .21

oll Kepekli Ekmek 50 2.289.88

oll K y Ekmek 50 3. 28.535

ide Kare 250 21.818

Simit 90 03. 1

o a a 80 949.959

Kandil Simit 50 53. 3

irissini e itleri 1 0 9.834

T i Ekmek 500 223.352

T i Ekmek nu 2000 35. 2

ersonel Ekmek 250 2 .498

ire Bayat Ekmek 250 414.83
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Ekmek retiminde Kullan lan ammadde

Ekmeklik n u al 294.532 Bu  Kg 245.220

Tip 50 n u al 113.043 y i ek a  t 1.392

Tip 850 u al 199.120 eytin a  t 1.011

irin  nu Kg 25 Tereya  Kg 50

a mol u al 2 s r rmi i Kg 25

el ma l  Tam u al 2 .593 Bu day rmi i Kg 150

Simit nu u al 1.042 atates nu Kg 100

s r nu Kg 525 K artmal k a  t 12

a dar nu u al 1 .2 5 olgu al emesi 45 5

idelik n Tip550 u al 31. 02 Badem i Kg 5

astal k n u al 1.224 er st  Kg 5

aya Kg 2.3 5.5 9 nd k nu Kg 5

Tu  Kg 3 4.400 nd k Beya  To  Kg 5

Kepek nu u al .149 Krem el a Kg 10

u eym Kg 1.8 0 ralin Kg 10

Kestart a  Bitkisel Kg 21.400 To  ntep st  Kg 2

Kestart a  Kg .84 c  To  Bi er Kg 2

argarin Kg 40.000 Kakaolu nd k E mesi Kg 180 00

Emülgat r Kg 130.850 urum Bu day  nu Kg 200

Ksilena  Kg 2. 9 sot c  Bi er romas  Kg 30

ungal En im Kg 8.19 er st  romas  Kg 30

ipopan Katk  ad  Kg 421 Tako e nisi Kg 5

C a ata lus Kg 80 Ket ap romas  Kg 5

lphamalt E  ega Kg 2 Ka u su  rpa Kg 3.500

C Vitamini (Kg) 2. 00 Tar n (Kg) 54

eker ( u al) 159 ahlep (Kg) 143

eker (Kg) 392.035 Ke i Boynu u nu (Kg) 350

Vital luten (Kg) 13. 5 erde al (Kg) 20

Kalsiyum Klorür (Kg) 335 Ce i  i (Kg) 15

ektin (Kg) 4.0 0 rek tu (Kg) 440

Kalsiyum ropiyonat (Kg) 8 9 ilimli eytin (Kg) 44

Susam (Kg) 1 .290 Beya  eynir 901

Kuru üm -Ku  ümü (Kg) 11. 80 Ka ar eynir (Kg) 1.140

Ka artma To u (Kg) 419 i asta (Kg) 113. 25

ekme  ( t) 350 K santa (Kg) 4.105

S  umurta ( t) 1.342 rmik lt  n ( u al) 12.1 5

Ka rulmu  K y lm  nd k (Kg) 45.880 Sirke ( t) 1.180

a rikam da ekmek d nda üretilen ürünler a a daki 

ta loda g sterilmi tir.

retilen rünler ve Miktarlar

Cinsi oplam

aleta nu 2. 85

aleta nu 4.12

or al k K t r 3.532

aleta nu 3.540

Kirli n Sat 38. 20

K r nt l  Ekmek 42.459

t k amur 5.240

urda K t 81. 9
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2013 y l  içerisinde  1. 63 adet numunenin anali i 1.295 

adet numunenin de isti  anali leri yap lm t r. Türk da Ko-

deksi e TSE ye uygunluklar  incelenmi tir.

Türk da Kodeksine uygun olan hammaddeler üretime 

al nm  uygun olmayanlar iade edilmi tir.

elen hammaddelerin anali leri yap ld  gi i son ürün 

olan ekme in de anali leri yap lm  Ekmek e Ekmek e-

itleri te li ine uygunlu u kontrol edilmi tir.

Fa rika a oratuvar nda ap lan nalizler

utu et ve kuru madde Mayada renk  tat ve koku

a   (ya  gluten) ayada rutu et

Kuru  (kuru gluten) Ekmekte renk  tat  koku

ü me say s  tayini Ekmekte g enek  ka uk oranlar

milogra Ekmekte kül tayini

ormal sedimantasyon Ekmekte rutu et tayini

e i tirilmi  sedimantasyon Ekmek tu  oran

sitlik Ekmekte asitlik tayini

Elek anali i
E coli coli orm  maya-kü  gi i 

mikro iyolo ik anali ler

nlarda kül miktar Ekmek hacimlerinin kü ülmesi

artma maddelerinin kullan l p 

kullan lmad  tayini
Ekmekte rope anali i

arinogra  anali i Sa  suda iletkenlik

Ekstensogra  anali i Tu da rutu et

nlarda renk  koku e ya anc  

madde tayini
Tu da ac  miktar

nlarda C itamini tayini ayada renk  tat e koku

Kepekte kül u eymde asitlik

Kepekte rutu et a dar ununda kül

Kepekte asitlik a dar ununda elek

a dar ununda asitlik a dar ununda rutu et

er y l oldu u gi i 2013 y l  içerisinde de  sosyal sorum-

luluk pro elerinin gü el ir rne i olan engelli atanda lar -

m a simit camek n  erilmi tir.

alk ekmek fa rikas  sayesinde ekmek 
fiyatlar n n yükselmesini nlemek.

Hedef 58.2

 2013 y l  içerisinde  üretilen ekmek 
ram ve fiyatlar

Ekmek Cinsi ram at  Fiyat  )

ormal Ekmek 250 gr 0 50

a darl  Ekmek 250 gr 1.00

ide (Kare) 250 gr 0. 0

aleta nu 500 gr 0. 5

aleta nu 1000 gr. 1.50

o a a e itleri 80 gr 0.50

rissini e itleri 1 0 gr 1.25

rpal  Ekmek 100 gr 0.50

u eymli Ekmek 100 gr 0.40

Kepekli Ekmek 250 gr. 0.50

oll K y Ekmek 50 gr 0.20

oll Kepekli Ekmek 50 gr 0.15

oll ormal Ekmek 50 gr. 0.15

oll a darl  Ekmek 50 gr. 0.30

ampiyon Ekmek 50 gr 0.40

nd kl  Ekmek (5 li) 150 gr 0.50

K y Ekme i 250 gr. 0. 0

Tu su  Ekmek 250 gr. 0. 5

Tam Bu day Ta  e . 

Ekmek
100 gr 0.50

eytinya l  Ca ata 100 gr. 0.50

Simit e itleri 90 gr 0.50

lutensi  n 2000 gr 10.00

lutensi  Ekmek 500 gr 1. 5

alk Somun Ekme i 00 gr 1.50

or al k ( K t r Ekmek) 250 gr 0 5

2013 y l  içerisinde  Ekmek a rikam  kendi imkan-

lar n  kullanarak  ucu  hi yenik e kaliteli ekmek üret-

meye de am etmi tir. ormal ekmek  kepekli ekmek  

tu su  ekmek  k y ekme i  glutensi  ekmek  gluten-

si  ekmek unu  somun ekmek  ru eymli ekmek  ca ata  

pide  nd kl  ekmek  a darl  ekmek  ampiyon ekmek  

po a a  grisini  mini nd kl  ekmek  normal roll ekmek  

kepekli roll ekmek  a darl  roll ekmek e k y roll ek-

mek üretimi yap larak  po etli olarak sat a sunulmu tur. 

m a simit camek n  erilmi tir.

ANKARA K EH R 
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B  A. . 2

22 adet serin muha a a odas  2 adet derin dondurucu ile 

ürün cinsine a l  olarak ortalama .000 ton ürün saklana-

ilmektedir. Toplam 24 adet deponun her iri 1 m  11 5m 

 184 metrekareye e  metre yüksekli e sahiptir. -5 dere-

ceye kadar so utulan serin muha a a odalar n n her irin-

de ortalama 250 ton ürün saklana ilmektedir.

So uk a a eposu letmecili inin yan  s ra günlük mey-

e suyu üretimi e üretilen mey e sular  i in gerekli olan pet 

i enin imalat n  yaparak  nkara n n en i lek 11 (on ir) 

noktas nda do al  katk s  e herhangi ir i lem g rmeden 

üretilen mey e suyunun sat n  yapmaktad r.

2013 y l  içerisinde  so uk ha a depolar m da halk n 

sa l  i in do al  katk s  portakal suyu  nar suyu  ha u  

suyu  grey urt suyu  ku urnu suyu  i ne suyu  limonata  

portakal e nar suyunun kar t r lmas yla  elde edilen nar-

takal  domates suyu e nektar n suyu mey e suyu üretimi 

yap larak sat  ger ekle tirilmi tir.

o uk ava epolar nda 
lenen rünler ve Miktarlar

rün Miktar k )

ortakal 1.993. 40

Nar 48. 29

rey urt 25. 21

a u 150.858

Nektarin 5.9 3

imon 2. 1

Ku urnu 1.2 1

Nartakal 11 .8

Vi ne Suyu 4 . 59

Nar 0. 83

ortakal 144.5 1

imon 182.9 9
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B A A. 3

t k uya ayat Veren irketimiz  er türlü at klar n top-

lanmas  ar t lmas  ay klanmas  de erlendirilmesi  imhas  

yer üstü e yer alt  su kaynaklar n n de erlendirilmesi i in 

kurulmu tur.

2013 y l  içerisinde  30 .331.0  m
3
 kat k su ar t lm  

elde edilen ham amurdan 11.306. 8 m
3
 Bioga n  

2.8 6. 26 m
3
 ka anlarda amur s tma e s nma ama-

c yla yak lm t r . 8.2  m
3
 enerat rlerle tüketilerek 

1 .6 2.18  k  elektrik ener isi üretilmi tir.

a  aylar nda üretilen ga n depolanmayan miktar  at k ga  

ocaklar nda yak lm t r. 2013 y l  içerisinde  2 . 1 .216 
k  elektrik tüketimi ger ekle mi  olup  unun 6 2 i 
enerat rlerden 3 8 ise TE tan al nm t r. retilen 

elektri in maddi de eri yakla k  milyon ’dir.

en 
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B  . . 4

a a kirlili ini kontrol alt na almak e en a a indirgemek 

amac yla kurulan irketimi  yerli k mürün kullan m n n ya-

saklanmas yla irlikte kaliteli k mür temin ederek nka-

ra’n n ihtiya  duyaca  k mürün temin e da t m n  üst-

lenmi tir.

nkaral  hem ehirlilerimi e kalorisi yüksek  kirlilik oran  dü-

ük  ucu  e kaliteli k mür sunan irketimi  sat  ncesin-

de oldu u gi i sat  sonras nda da tüketicinin yan nda yer 

alarak tüketici dan ma hatlar  ile 24 saat talep e sorunla-

ra üm getirmektedir.

2013 y l  içerisinde  100 in ton k mür al narak  88.412 

ton k mür sat  ger ekle tirilmi tir.

A  A. . 5

nsana nem eren  e a  hi met anlay n  sürekli n 

planda tutan al malar yla 2013 y l n  geride rakan irke-

timi  2013 y l  içerisinde  ir ok program organi asyonu-

na a ar yla im a atm t r.

rgani asyonlar

08 art 2013 tarihinde ünya Kad nlar ünü kutlanmas  

amac yla dü enlenecek program n organi asyonu

üca ir alan i erisinde ya ayan ihtiya  sahi i ki i e aile-

lere da t lmak ü ere g da e temi lik mal emesinin da -

t m organi asyonunu

Ba kent Tiyatrosunda sergilenen  tiyatro e kukla g steri-

lerinin organi asyonu

2013 l  ama an E lenceleri Etkinlikleri organi asyonu

13 Ekim nkara’n n Ba kent olu u kutlamalar  organi as-

yonu

2  ral k tatürk’ ün nkara ya geli inin y ld nümü kutla-

malar  organi asyonu

29 Ekim Cumhuriyet Bayram  kutlamalar  organi asyonu
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B A A. . 6

irketimiz 2013 y l  içerisinde  

a l lar izmet Merkezi

0 ya  e ü eri ya larda olup  sosyal  kültürel e eya eko-

nomik y nden yoksunluk i inde  korunmaya  ak ma e 

yard ma muhta  olan ki ilere hi met erilmi tir.

 Sosyal i metler

 sikolo ik estek i metleri

 Sa l k i metleri

 eh erlik  e akat Ve an manl k i metleri

 Sosyal Ve Kültürel Etkinlikler

 Temi lik Ve Bak m i metleri

 er Türlü E  i Tamirat

En elliler izmet Merkezi

Engellilere y nelik tem ilik sa l k ak m onar m ser is e 

psiko-sosyal destek erilmi tir.

 Sosyal i metler

 sikolo ik estek i metleri

 Sa l k i metleri

 eh erlik  e akat e an manl k i metleri

 Temi lik Ve Bak m i metleri Ve er Türlü E  i Tamirat

 sans rlü ra larla la m i meti

 er Türlü E  i Tamirat

 i yo Terapi a u un a i ik Teda i

ünnet r anizasyonu  

l s n rlar  i erisin de ya ayan yard ma muhta  ocuklar n 

sünnet ettirilmesi e leninin yap lmas . len harika-

lar diyar  an i tiyatro da yap lm  olup  yakla k 5.000 ki i 

kat lm t r. Sünnet olan ocuklar m a sünnet el iseleri 

(ayakka  pelerin apka maa allah and  g mlek papyon 

asa) üyük ehir elediyesi ya l  apka e ti rt hediye 

edilmi tir.

2013 y l  i erisinde yap lan konserler anma günleri sergi 

e a l  organi asyonlar  yap lm  atanda m n kat l m  

sa lanm t r.

üca ir alan i erisinde ulunan han m lokallerinin temi -

likleri yap lm t r.

i yo Terapi a u un a i ik Teda i
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A A . . 7

irketimi  müca ir alan i erisinde ulunan parklar m n ye-

illendirilmesi dü enlenmesi ak m-onar mlar  yap lm t r.

2013 y l  içerisinde yapt m z faaliyetler

ark  re ü  g ek  d nü  adas  ka ak  yan ant  me ar-

l k  ara lar  piknik alanlar nda ulunan itki dikimine uygun 

alanlara a a  dikimi yap lm t r. 

üca ir alan s n rlar  i erisinde ulunan  ark  re ü  g ek  

d nü  adas  ka ak  yan ant  me arl k  ara lar e piknik 

alanlar nda ulunan a a  e al ya ila  tat ik edilmi tir

üca ir alan s n rlar  i erisinde ulunan  ark  re ü  g -

ek  d nü  adas  ka ak  yan ant  me arl k  ara lar  pik-

nik alanlar nda ulunan itki dikimine uygun alanlara i ek 

e yer rtücü itki dikimi yap lm t r.

üca ir alan s n rlar  i erisinde ulunan  park  re ü  g -

ek  d nü  adas  ka ak  yan ant  me arl k  ara lar  pik-

nik alanlar nda ulunan yakla k a a  e al n n udamas  

yap lm t r.

Mavi  Bay nd r Bara )

.8 5 m² ye il alan n  135. 5 m² sert eminin  45 .940 

m² piknik alan n n ak m  (piknik alan  ye il alan e sert 

emin temi li i  im i imi  i ek dikimi  gerekti inde de-

mir a lar n yenilenmesi ila lama . i lemler) yap lm t r 

o uksu Milli Park  

4.2 1 m² ye il alan n  50.8 1 m² sert eminin  9 .3 4 m² 

piknik alan n n ak m  (piknik alan  e sert emin temi li i  

im i imi  i ek dikimi  gerekti inde demir a lar n yeni-

lenmesi ila lama . i lemler) yap lm t r. 

Kurt o az  Piknik lan  

1.385 m² ye il alan n  31. 49 m² sert eminin 441.08  m² 

piknik alan n n ak m  (piknik alan  e sert emin temi li i  

im i imi  i ek dikimi  gerekti inde demir a lar n yeni-

lenmesi ila lama . i lemler) yap lm t r 

eltikçi Mesire lan  

1. 40 m² sert eminin  15.000 m² piknik alan n n e 1.404 

spor alan n n ak m  (piknik alan  e sert emin temi li i  

im i imi  i ek dikimi  gerekti inde demir a lar n yeni-

lenmesi ila lama . i lemler yap lm t r. 

emelli Mu sin az c o lu Park  

95. 23 m² sert eminin  2.421 m² ye il alan n n ak m  

(ye il alan e sert emin temi li i  im i imi  i ek diki-

mi  gerekti inde demir a lar n yenilenmesi ila lama . 

i lemler yap lm t r. 
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u uk 1 Bara  

11.854 m² ye il alan n  34.411 m² sert eminin  181.28  m² 

piknik alan n n ak m  (ye il alan  piknik alan  e sert emin 

temi li i  im i imi  i ek dikimi  gerekti inde demir a -

lar n yenilenmesi ila lama . i lemler yap lm t r.

u uk 2 Bara  

.3 2 m² ye il alan n  25. 21 m² sert eminin  1 8. 04 m² 

piknik alan n n ak m  (ye il alan  piknik alan  e sert emin 

temi li i  im i imi  i ek dikimi  gerekti inde demir a -

lar n yenilenmesi ila lama . i lemler yap lm t r.

Mo an lü ekreasyon lan  – 1 

222.4  m² ye il alan n  13 .82  m² sert eminin  2.931 

m² ocuk oyun alan n n ak m  (ye il alan e sert emin 

temi li i  im i imi  i ek dikimi  gerekti inde demir a -

lar n yenilenmesi ila lama . i lemler) yap lm t r. 

Mo an lü Ve ekreasyon lan  – 2 

40.401 m² ye il alan n  2 . 98 m² sert eminin  3.438 m² 

spor alan n n ak m  (ye il alan e sert emin temi li i  im 

i imi  i ek dikimi  gerekti inde demir a lar n yenilen-

mesi ila lama . i lemler) yap lm t r. 

l a  oki rencik Park  1.Etap 

19.403 00 m² ye il alan  3.504 00 m² sert emin  23  m² 

oyun e spor aln  2.5 00 m² ko u yolu alan  imalat  ya-

p lm t r. yr ca  e itli aryete e türlerde i ek  a a  ye-

r rtücü . dikilmi tir 

Kazan oki an  Park ktürk Park ) 

15.9 2 00 m² ye il alan  .1 00 m² sert emin  255 00 

m² oyun alan  2 0 00 m² ko u yolu alan  imalat  yap lm t r. 

yr ca  e itli aryete e türlerde i ek  a a  yer rtücü . 

dikilmi tir 

ya  olu eker Park

1. 9 00 m² ye il alan  35 00 m² sert emin imalat  yap l-

m t r. yr ca  e itli aryete e türlerde i ek  a a  yer r-

tücü . dikilmi tir 

nar Park  

8.952 m² toplam alan  1. 4 8  m² sert emin  552 40 m² 

ko u yolu  188 19 m² ocuk oyun alan  83 35 mt du ar 

imalat  yap lm  olup al malar de am etmektedir. yr ca  

e itli aryete e türlerde i ek  a a  al  yer rtücü . 

dikimi devam etmektedir .

Er uvan Park  

4. 80 m² toplam alan  1.111 2 m² sert emin  422 9  mt 

duvar imalat  yap lm  olup al malar devam etmektedir. 

yr ca  e itli varyete ve türlerde i ek  a a  al  yer rtü-

cü v . dikimi devam etmektedir. 
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eneral eki o an Ma allesi Park  

5.400 m² toplam alan  42  mt duvar imalat  yap lm  olup 

al malar devam etmektedir. yr ca  e itli varyete ve tür-

lerde i ek  a a  al  yer rtücü v . dikimi devam etmek-

tedir .

36  VM nü Park 

Sert emin  itness alan  ko u yolu  ocuk oyun alan  v . 

imalatlar ile e itli varyete ve türlerde i ek  a a  al  yer 

rtücü v . dikimi devam etmektedir. 

eynepcik Park  

9. 89 m² toplam alan  28.3 2 m² sert emin  422 m² vo-

ley ol sahas  1.508 m² ocuk oyun alan  imalat  yap lm  

olup al malar devam etmektedir. yr ca  e itli varyete 

ve türlerde i ek  a a  al  yer rtücü v . dikimi devam 

etmektedir. 

azi Piknik lan  

10 .349 m² toplam alan  1 .890 m² sert emin  1.040 m² 

asket ol sahas  281 m² itnes alan  889 m² ocuk oyun 

alan  imalat  yap lm  olup al malar devam etmektedir. 

yr ca  e itli varyete ve türlerde i ek  a a  al  yer rtü-

cü v . dikimi devam etmektedir. 

Fati  Park  

12.512 m² toplam alan  1.23  m² sert emin imalat  ya-

p lm  olup al malar devam etmektedir. yr ca  e itli 

varyete ve türlerde i ek  a a  al  yer rtücü v . dikimi 

devam etmektedir. 

ereflikoç isar Park  1 ziz Ma mut üdai) 

1.500 00 m² ye il alan  2. 00 m² sert emin imalat  ya-

p lm t r. yr ca  e itli varyete ve türlerde i ek  a a  ye-

r rtücü v . dikilmi tir. 

ereflikoç isar Park  2 Erkek urdu ac  En iya) 

1.300 00 m² ye il alan  1. 00 00 m² sert emin imalat  ya-

p lm t r. yr ca  e itli varyete ve türlerde i ek  a a  ye-

r rtücü v . dikilmi tir. 

ereflikoç isar Park  3 B l e at l  kulu) 

1.250 00 m² ye il alan  2. 50 00 m² sert emin imalat  ya-

p lm t r. yr ca  e itli varyete ve türlerde i ek  a a  ye-

r rtücü v . dikilmi tir. 

akl kent Vadisi Park  

4 .800 00 m² ye il alan  23.400 00 m² sert emin imalat  

yap lm t r. yr ca  e itli varyete ve türlerde i ek  a a  

yer rtücü v . dikilmi tir. 

afa Park  

.31 00 m² ye il alan  3. 38 00 m² sert emin imalat  ya-

p lm t r. yr ca  e itli varyete ve türlerde i ek  a a  ye-

r rtücü v . dikilmi tir. 

Eryaman to an Kenar  Park 

9. 19 00 m² ye il alan  . 10 00 m² sert emin  330 00 m² 

oyun alan  2.0 8 m² ko u yolu alan  imalat  yap lm t r. y-

r ca  e itli varyete ve türlerde i ek  a a  yer rtücü v . 

dikilmi tir. 
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B A  A. . 8

irketimi  Kent ararl lar  olarak tan mlanan sivrisinek  ka-

rasinek  it  pire  kene  tahta kurusu  hamam ce i  are 

v . vekt rlerin (ta y c ) popülasyonlar n n insan sa l n  

tehdit etmeyecek dü eyde tutulmas  u gi i vekt rler-

den ula a ilecek s tma  ti o  ti üs  kolera  anse alit  sar  

humma  KKK  ( K r m Kongo emora ik te i)  ku  gri i 

( 1N5)  n luen a ( 1N1) v . hastal klar n olu mas  ve ya-

y lmas n n nlenmesi ile ilin li ve ilimsel mücadele y n-

temleriyle evre ve toplum sa l n n korunmas  amac yla 

kurulmu tur.

ücavir alan i erisinde  5 mahalle  1. 90 park  129 ha-

vu  ile elale sistemleri  941 sulak ve atakl k alanda 2  

piyade eki i  25 ara  üstü son teknolo i makinelerimi le 

ila lama yap lmaktad r. 

2013 y l  içerisinde  halk sa l n  korumak i in vekt r mü-

cadele al malar  a ktan akan kanal  osseptik  ya mur 

suyu kanaletleri  e me ayaklar  r gar  ge ici ve kal c  p 

depolama alanlar  hayvan esihaneleri  gü relikler  pa ar 

yerleri  terkedilmi  inalar  parklar  g l  ara  sulak ve ye il 

alanlar kamu kurumlar n n kapal  alanlar  v.  gi i potansiyel 

vekt r üremesine müsait it alanlar nda 10-15 günlük peri-

yotlar halinde ila lama al malar  yap lm t r.

Klor kau uk esasl  yol i gi oyas  dünya standartlar na 

ve de i ik iklim ko ullar na uygun olarak üretilmektedir. 

ll k 4.080 ton termoplastik oya ile 88 ton klor kau uk 

yol i gi oyas  üretim kapasitesine sahip olan irketimi -

de kullan lan hammaddeler la oratuar m da titi  ir kalite 

denetiminden ge irilerek üretime al n r. retim esnas nda 

al nan numuneler ile ürünün kalite kontrolü yap larak Ter-

moplastik oya ve klorkau uk esasl  yol i gi oyas  yurti i 

ve yurtd na sat  yap lmaktad r.

2013 y l  içerisinde  mücavir alan s n rlar  i erisinde u-

lunan yol  kav ak ve yaya ge itlerinin yol i gi oyas  ile 

yatay tra ik i aretlemeleri yap lm t r. 

A A  H . . . 9

nkara’daki parklar  ye il alanlar  piknik alanlar  me arl k-

lar  ara lar  elediye inam  irketlerimi  ve iktisadi i let-

melerimi in koruma ve güvenlik i leri irketimi  tara ndan 

yap lmaktad r.

2013 y l  içerisinde el güvenlik e itim kurumunda u -

man e iticilerle el güvenlik e itimi vererek serti ika ve-

rilmi tir.

2013 l  zel üvenlik ertifikas  
enileme Kursiyer ay s

enileme 281

Silahs 1 2

Silahl 119

2013 l  zel üvenlik E itimi lan Kursiyer ay s

S nava iren 294

Ba ar l 249

Ba ar s 45

2013 l  zel üvenlik ertifikas  lan Kursiyer ay s

Silahs 111

Silahl 138

Toplu dü ün  sünnet  halk konserleri  uarlar ve en eri ir-

ok etkinlikte  güvenlik hi meti vererek hu urlu ve güvenli 

ir ortam sa lanmas na katk da ulunulmu tur.

o

i

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL

25
2

l
lk
e
n
a
rk
a
e
r
n
k
a
ra



A  A. . 10

al anlar m n gücünü ve kaynaklar m  en etkili ve ve-

rimli ir i imde kullanm  en ileri ve h l  yap m teknolo i-

leri uygulayarak en a  maliyetle ve en ucu  iyatla nkara 

halk na konut temin etmek i in yo un a a sar etmi  u-

lunmaktay . irketimi  al malar na konut  ticaret ve sos-

yal tesis alan nda y n vermi  

2013 l  Sunulan i metler

 rsa temini 

 marl  veya mars  arsa al m-sat m

 mar planlar  yapt rmak 

 marl  arsalara konut ve sosyal tesis pro eleri yapt rmak

 Konut ve sosyal tesislerin in aatlar n n yap lmas n  

sa lamak

 n aatlar n kontrollerinin yap lmas

B A  A. . 11

n aat mühendisli i aaliyetleri  taahhüt i leri  dan manl k 

hi meti  sinyali asyon ve tra ik hi metlerinin yürütülmesi 

aaliyetlerinin ana sorumlulu unu ar nd ran BE T  . . 

2013 y l nda da al malar n  aral ks  sürdürmü tür.

Sunulan i metler

 n aat ühendisli i aaliyetleri 

 an manl k i metleri

 Sinyali asyon 

 Tra ik ühendisli i 

 Tra ik aret ve Bilgi evhalar

 Tra ik aretleri Bak m  nar m  onta  emonta  i -

meti 

 e ici ( ol üvenli i) Tra ik aretleme i meti 

 ü ey Tra ik aretleme 

 Tra ik üvenlik al emeleri

2013 y l  içerisinde  yap lan yol al malar nda Tra ik ü-

venlik i aretleri  e ici Tra ik aretleri  Kimyasal Solü yon  

Cam Elya  Takviyeli olyester ol kenar dikmesi kullan la-

rak tra ikte olu acak sorunlar en a a indirilmi tir
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 A. . 12

a da  modern ehir ve evrelerin olu turulmas  mevcut 

olan yerle im alanlar n n iyile tirilmesi  yeni yap lanacak 

yerle im merke lerinde sa l kl  ve yüksek nitelikli yap la -

maya ncülük edilmesi  yasa ve y netmeliklerin  rnek 

ola ilecek pro elerin hayata ge irilmesine ncülük eden 

irketimi  2013 y l nda da aaliyetlerini ara vermeden ta-

mamlam t r.

2013 y l  içerisinde  amak raplar ecekondu nleme 

B lgesi 1200 det Sosyal Konutun Elektrik Tesisat  nsan 

sans rleri ve Kesintisi  ü  Kayna  ( enerat rler)in -

letme  Bak m ve nar m  i metleri l m i kapsam nda 

40 adet asans r  ka an daireleri elektrik tesisat  enerat r 

ve 1.200 konutun elektrik ar alar n n ak m ve onar m  ya-

p lm t r.p
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BA  A. . 13

irketimi  T B  ro enin ü avir irmas  olarak g rev 

yapmaktad r. ro e alan  s n rlar  i erisinde yap m  ger ek-

le tirilecek her türlü sosyal donat n n  konutlar n ve sanat 

yap lar n n ada i i ve genel altyap  ile evre dü enleme in-

aat i leri  in aat a amas  ve in aat sonras  her türlü dan -

manl k hi metleri ile g revlendirilmi tir. 

Kuzey nkara 1.Etap Kentsel nü üm Pro esi

ro e alan  toplamda 9 milyon m2 olarak elirlenen Ku ey 

nkara iri i Kentsel nü üm ro esi ygulama alan  4 

milyon m2 lik 1. Eta n n Kamula t rma süreci 99 oran n-

da tamamlanm t r.

Bugüne kadar yakla k .500 gecekondunun y k m  ger ek-

le irken  ayn  amanda u gecekondularda ya ayan yakla-

k 30 in ki inin de lgeden tahliyesi ger ekle mi tir.

Ku ey nkara iri i Kentsel nü üm ro esi . Etap y-

gulamas  kapsam nda hak sahipleri i in

 1  ihale lgesinde  

 182 lokta   

 3.810 adeti 80 m2 lik konut

 2.080 adeti 100 m2 lik konut

 22 2 adeti 120 m2 lik konut olmak ü ere

Toplam 8.152 adet hak sahi i konutu yap lm t r.

ap lan u kura ekili i ile hak sahiplerine  

3. 92 adet 80 m2 konut  2.0 9 adet 100 m2 konut  2.18  

adet 120 m2 konut olmak ü ere  Toplam 8.05  adet konut 

da t lm t r.

-

k-kk

-
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B A  A. . 14

irketimi  ehir i i yolcu ta mac l nda oldu u gi i e-

hirleraras  yolculu un a lad  ve itti i terminal i letme-

sinde de vatanda lar m a mü teri memnuniyeti ilkesine 

dayal  güvenli  hu urlu  ola ildi ince kon orlu ir ortam 

sa lamay  g rev edinmi tir.

T  letmesinde aaliyet g steren seyahat irmalar na 

i letmemi e verdikleri ayl k program do rultusunda peron 

tahsisat  yap l r. lgili irim tara ndan otomasyon sistemi-

ne girilen hareket programlar  do rultusunda kendilerine 

tahsis edilen peronlara gitmek isteyen oto üslerden peron 

ücretleri tahsil edilerek nceden yap lan planlama kap-

sam nda yolcu ve aga lar n  almak ü ere ilgili peronlara 

y nlendirilirler. areket aman  gelmi  ara lar n se ere a-

man nda kmalar  takip edilerek sa lan r.

2013 y l nda ta nan toplam iletli yolcu say s  0.1 2.360 
ki idir.

yl k ortalama ta nan iletli yolcu say s   3.3 .6  ki idir.

2013 y l  i letimi s ras nda toplam  1.205 0 se er planlan-

m  0. 83 5 se er ger ekle mi tir. e itli nedenlerden 

dolay  toplam 421 5 se er iptal edilmi tir.

2013 y l  içerisinde  

T  eronlar ndan 3.23  oto üs giri  yapm t r.

T  letmemi e transit u rak noktas  olarak 133. 61 
oto üs giri  yapm t r.

2013 y l  i erisinde 0.1 2.260 yolcu ta nm t r.

2013 y l nda irketlerimizin elir ve iderleri toplam olarak ele al nd nda 2.201. 8 .  k r etmi tir.
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2013 y l  aaliyetleri  planland  ekil ve artlara uygun ola-

rak ilgili irimler tara ndan ger ekle tirilmi tir. Birimlerce 

sunulan tüm hi metlerde  etkinli e  verimlili e  nceliklen-

dirmeye  kaynak kullan m nda ekonomikli e  h l  ve do ru 

hi met sunumu ile e a  hi met anlay na üyük nem 

verilerek al malar sürdürülmü tür.

2013 y l  elediyemi  hi metleri per ormans program nda 

elirlenmi  olan per ormans g stergelerine a l  olarak 

ger ekle me dü eyleri a s ndan a ar l  ir y l olmu  per-

ormans program yla ortaya konan aaliyet ve pro eler yük-

sek ir ger ekle me oran  ile yerine getirilmi tir.

2013 y l nda yap lan aaliyetlerin temel amac  hem ehrile-

rimi in ya am n  kolayla t rmak tüm kesimlerin memnuni-

yetini sa lamak ve yasa ile üstlenilen sorumluluklar n en 

do ru i imde yerine getirilmi  olmas d r.

2.Performans onuçlar  a losu

N N K N K 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

Emekli olan memur say s 100 35 35

Emekli olan i i say s 130 94 2 3

i met-i i e itim alan personel say s 1.145 9 3 84 1

B N N ME E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

Bilgi edinme a vuru say s 4. 0 13.40 284 8

Cevaplanan ilgi edinme a vuru say s 4.503 12.80 284 4

lo 153 a r  say s  (y ll k) 550.32 20.149 130 8

üm üretilen sikayet say s 12 . 92 50.000 509

ü enlenen anket say s 20 15 5

nkete kat lan ki i 200 215 10 5

ü enlenen sergi say s 15 14 93

B  EM 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

Bili im hi metleri otomasyonu kullan c  say s 1. 00 1. 80 98 8

Sunucu-server  gü  kaynaklar  a  anahtarlama ciha lar  v . ciha larla 

yedekleme oran  ( )
85 90 105 8

etkilendirilen kullan c  say s 1.550 1. 20 104 5

Sunucu say s 90 92 102 2

Belediye hi metlerini e  ortam na ta yan irim say s 18 19 105 5

e  sitesi iyaret i say s  (ha tal k) 250.000 29 . 4 118 4

e  sitesinde ortalama kalma süresi (dk) 3 2 05 55 4

e  ü erinden g rüntülenen say a say s  (ayl k) 1.000.000 95.295 9 5

e  say as n n eri iminin di er mo il ciha lar ndan eri iminin sa lanmas  (cep 

tele onu ta let ilg.) (ayl k)
20.000 2.922 3 4

Kurum i i internet eri imi olan ilgisayar say s 1.550 1. 20 104 5

ntranet (i  eri im portal )kullan c  say s 1. 00 1. 20 104 5

ntranet ü erinden sunulan hi met say s 18 20 111 1

Belediyemi  ünyesindeki e- elediyecilik uygulama say s 29 30 103 4

e-Belediyecilik hi meti sunulan e  ta anl  ya l m say s 1 18 112 5

Bilgi teknolo ileri personelince geli tirilen e  ta anl  uygulama say s 14 1 114 2

Kent ilgi sisteminden aydalanan kurum ve a l  kurulu  say s 1 1 100

Kent ilgi sistemi kapsam nda sunulan uygulama say s 100
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B K M VE N M ME E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

Sanayi lgesine at lacak as alt miktar  (ton) 100.000 .5 8 9 5

Sanayi lgesine yap lacak tretuvar miktar  (m2) 2 .500 34. 85 12 4

ap lacak yaya üst ge it say s 12 1 1 4

ap lacak oto alt-üst ge it say s 24 2 300

Bu lanmalarda kullan lan tu  miktar  (ton) 30.000 30.000 100

nkara’ya serilecek toplam as alt miktar  (ton) 4.000.000 .09 .0 0 1 4

eni a lan yollar n u unlu u (m) 305.000 550.332 180 4

enen ordür miktar 250.000 4 8.901 18 5

ap lan tretuvar miktar  (m2) 400.000 84 .2 1 211 5

EV E EN EME ME E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

ikimi yap lan mevsimlik i ek say s 14.000.000 23.34 .12 1

ikilen yeti kin a a  say s 100.000 355. 34 355

Bak m  ve udamas  yap lan a a  ve al  say s 2. 00.000 1.91 .042 0 9

la lamas  yap lan a a  say s 3.200.000 1.955.124 1

ap lan hal  saha say s 4 3 5

ap lan asket ol saha say s 15 214 2

ap lan ko u yolu say s 12 9 5

Semt ut ol sahas  say s 2 4 200

ygun alanlara konulan itnes tak m  say s 30 138 4 0

Vekt rle mücadele edilen alan (ha) 2 5.025 285.000 10 5

Ki i a na dü en ye il alan miktar  (ki i m2) 18 19 4 104 3

ap lan park ve re ü  say s 15 29 193 3

evre dü enlemesi yap lan kamu kurumu (cami  okul  hastane vs.) say s 30 41 101

M  ME E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

1 5.000 l ekli na m imar plan say s 552 552 100

1 1.000 l ekli ygulama mar lan 83 83 100

 K E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

l nan dül say s 2 1 50

ü enlenen kültür günleri say s 2 3 150

Karde  ehir say s 45 45 100

urt d na g nderilen heyet say s 25 39 15

rlanan heyet say s 25 25 100

ü enlenen organi asyon say s 1 1 100

B  ME E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

E itim alan personel say s 150 3 42

l nan e itim say s 18 25 1

enetlenen dilenci ve seyyar say s .000 4.388 3 1

enetlenen el halk oto üsü ve servis ara  say s .000 1.2 21 1

enetlenen ruhsatl  mini üs say s 13.000 4.081 31 3

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL

25
8

l
lk
e
n
a
rk
a
e
r
n
k
a
ra



 VE K E  ME E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

Verilen g da ve temi lik mal emesi (her iri ortalama 0 kg) paket say s 300.000 3 0.000 120

ap lan k mür yard m  (ton) 80.000 110.000 13 5

Sa ahlar  s cak or a verilen ki i say s 1.000.000 1.23 .4 2 123

emek ad rlar nda yemek yiyen ki i say s 300.000 354. 0 118 2

iysi yard m  yap lan aile say s 850 1.308 153 8

Verilen ev e yas  say s 500 1.2 9 253 8

anta ve k rtasiye mal emesi verilen renci say s 0.000 80.000 133 3

Ka an yard m  alan renci say s 0.000 80.000 133 3

Bot yard m  alan renci say s 0.000 80.000 133 3

e kat evlerinde kalan ki i say s 15.000 13.238 88 2

Bar nma imk n  sa lanan vatanda  say s (sokakta kalan) 800 1.251 15 3

Sünnet ettirilen ocuk say s 2013 2013 100

ocuk kulü ü üye say s 1 5.000 125.105 1 4

E itim ve dinlenme tesislerine g türülen ocuk say s 3.000 2.30 9

e a ürsoy Bilim erke ine g türülen renci say s 80.000 88.000 110

ocuk meclisi üye say s 150 15 104

isikolo ik aile dan mal  verilen aile say s 300 550 183 3

Bas m  yap lan ocuk a ergi say s 24.000 11.000 45 8

Bas m  yap lan ocuklar n nkara’s  ro ür say s 2.000 31.500 43

eha ilite edilen sokakta al an ocuk say s 900 8 5 9 1

en lik merke lerinden yararlanan gen  say s 150.000 2.84 41 8

Spor salonlar nda spor yapan gen  ve ocuk say s 5.500 .2 8 132 3

ama r y kama merke inden yararlanan renci say s 12.500 2 .2 0 210 1

kanan giysi say s 4 5.000 401.832 84 5

ndirimli oto üs kart ndan aydalanan ki i say s 90.000 8.11 8

inlenme tesislerinden aydalanan ki i say s 230 134 58 2

Tekerlekli ve külü Tekerlekli Sandalye verilen engelli say s 100 95 95

Beya  aston verilen engelli say s 150 5 3 3

Ser est dola m oto üs kart  verilen engelli say s 19.000 24.9 3 131 4

Ser est dola m indirimli oto üs kart  verilen engelli say s 19.000 19.101 100 5

Engelliler lokalinden aydalanan engelli say s 14.000 5.953 42 5

rme engelliler teknolo i ve e itim merke inden yararlanan engelli say s .000 5.525 92

Bak m hi meti verilen engelli say s 22.000 23.82 108 3

ehir i inde asans rlü ara lardan yararlanan engelli say s 13.000 13.95 10 3

Tatile g nderilen engellilere say s 350 313 89 4

an m lokalleri say s 22 22 100

an m lokallerinden yararlanan ayan say s 5 .000 2.345 109 3

Nik h  t reni yap lan i t say s 213 213 100

lan ran  say s 120 138 115

Kurslara kat lan kursiyer say s 11. 00 11. 94 100 8

BE EK kursiyer say s 1 .500 1 .500 100

BE EK kurs merke i say s 154 1 0 103 8

Tiyatro i leyici say s 2 0.000 300.000 115 3

ü enlenen panay r say s 180 180 100

steriyi i leyen say s  (ortalama) 900.000 900.000 100

Kurulan panay rlar n semtlerde kurulma süresi (gün) 90 90 100

ehir i i ge ilere kat lan vatanda  say s 30.000 19. 52 5 5

Sirke kat lan ki i say s 3 5.000 3 5.000 100
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KEN  E E  ME E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

Engellilere y nelik yap lan i  yolu alan (m2) 10.000 12.000 120

Bak m-onar m yap lan ordür (m y l) 80.000 8 .0 2 10 5

Kurulan Taksi duraklar  say s 50 89 1 8

Kente konulan ( ermer  t  avu  eykeli V .) say s 500 2.903 580

aslanma  cam korkuluk (ledli) say s 500 50 130

F E ME E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

t aiye amirli i say s 34 29 85 2

S ndürülen yang n say s 3.000 11. 9 389 8

Tra ik ka as na müdahale say s 500 1.1 1 232 2

Temi lenen so a acas  say s 10.000 9. 08 9

t aiye alan nda verilen kon erans say s 35 9 19 1

E itim verilen okul say s 120 14 121

Verilen kon eransa kat l m say s 4.000 5. 52 143 8

E itim verilen kamu kurulu  say s 40 20 50

E itim verilen el kurulu  say s 15 20 133 3

ang n güvenli i i in incelenen i yeri say s 11.100 10.151 91 4

K ME E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

Ta nan do um hasta say s  (y ll k) 32.000 2 .29 85 3

Ta nan diyali  hasta say s  (y ll k) 33.000 29.438 89 2

Kudu  a s  yap lan evcil hayvan say s 1.000 8.098 809 8

Kudu  a s  yap lan sokak hayvan  say s 4.000 9.349 233

K s rla t r lan sokak hayvan say s 00 2.358 33 8

K s rla t r lan evcil hayvan say s 150 214 142

Sahiplendirilen sokak hayvan say s 0 102 145

ehir i i nakil i lemi yap lan cena e say s 9.300 10.44 112 3

ehirleraras  nakil yap lan cena e say s 1.150 1.12 98

ang n güvenli i i in incelenen i yeri say s 11.100 10.151 91 4
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 E  VE K 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

eclis karar say s 2.000 2.301 115

Encümende g rü ülerek karara a lanan konu say s 1.800 3.309 183 8

EF  K 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

nceleme  ara t rma ve soru turma yap lan dosya say s 130 2 4

K K M V 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

elen dosya say s 3.000 2.100 0

E EK ME E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

Kiralanan ara  say s 250 221 88 4

Verilen gayri s hhi müessese ruhsat say s 0 3 104 2

Verilen s hhi müessese ruhsat say s 290 199 8

Verilen ha ta tatili al ma ruhsat say s 900 88 98 5

E ME K E 2013 l  edefi
erçekle en 

Miktar
erçekle me 
urumu )

ale giren toplam meyve miktar  (ton) 00.000 5 9. 9

ale giren toplam se e miktar  (ton) 50.000 589.50 90

ale giren toplam al k miktar  (ton) 8.550 9. 34 113 8

Verilen ha ta tatili al ma ruhsat say s 900 88 98 5
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1. Kurumsal olitikalar s ndan ü lü nler

2. Belediye i metlerinin Sunulmas  s ndan ü lü nler

3. Sosyal Sorumluluk nlay  s ndan ü lü nler

4. Teknolo i Kullan m  s ndan ü lü nler

5. Ekonomik Ted irlerin l nmas  s ndan ü lü nler 

6. luslararas  ili kiler s ndan ü lü nler

 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 
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S.No Belediye Hizmetlerinin  

1.       o      o  

2.       o       o  

3. B     o  

4.     

5. o o       

6. B    N N      o  

7.   S     o  

8. B     oo o     

9.         o  

10.       o   o  

11.  o o       o  

12.    o   o   o  

13.     o   

14.    o    

15.     

16.  o     

17.   o   o    

18.          

19. S o      

20.    o     

21.       o  

22. Sanay  n n an a  nde desteklenmesi 

23. Hizmetle de y ksek katma de e li etim ya lmas  

24. o l msal diyalo n en st d zeyde t t lmas  e lendi ilmesi 

25. Kentsel alt ya ya a al k e ilmeksizin de am edilmesi 

26. e mal e sa l k te mal tesisle inin te ik edilmesi e desteklenmesi 

27. Kentin s  kaynakla n n o alt lmas  e me tla a yeni a ajlar ilave edilmesi 

28. nerji kaynaklar n n zenle kor nmas  

29. rkiye nin en ye il oto s ilos na sa i  ol nmas  

30. ren ilerin i ir aktarmada ara vermeden tekrar to l m ta m ara na binebilmeleri 

31. la mda nkara n n tart mas z bir n mara olmas   

32. o al a etlerde en etkin ve zl  izmet veren belediye olmas  

33. nkara n n ki i ba na ye il alan  metrekare ile en ye il kent zelli ini kor mas  

34. Ankara kent merkezinde b l nan  adet dev rekreasyon alan  ile rkiye de de il d nyada bir n mara olmas  

35. Belediyemizin o klara  en lere  kad nlara  ya l lara ve en ellilere y nelik ayata e irdi i ve devam ettirdi i 

den azla sosyal ve k lt rel rojesi ile rkiye de bir n mara olmas  

36. Kentsel d n m rojelerinde Ankara a k ara bir n mara olmas  

37. rkiye nin modi iyeli bazalt as alt  sade e Ankara da b l nmas  

38. rkiye ye alt ve st e it rojelerini reten bir k r m olmas  

39. K N N  S A K N  S N K  n  iki y l st ste kazanmas  

40. Ankara n n son  y lda st ste rkiye nin n a anabilir Kenti  nvan n  almas  

41. Avr a arlamentos ndan  y lda  d l alan tek rk belediyesi olmas  

42. rkiye nin n ekabet i e ri  nvan n  kazanmas  

43. nyan n en zl  isale att n  ya an belediye olmas  K z l rmak  km-3 Hat-  y l  

44. nyada o k me lisi binas  olan tek Belediye olmas  

45. Kentlisine er y l retsiz sirk sterisi ya an tek Belediye olmas  

46. rme z rl lere internet ka e a an ilk belediye olmas  

47. Aile ya am merkezlerini rkiye de a an ilk belediye olmas  

48. rkiye de akir asta yak nlar na ve astalara e kat evlerini a an ilk belediye olmas  

49. n  retsiz olarak bertara  eden ve  enerjiye eviren ilk belediye olmas  

50. Sanayiye kar l ks z en b y k deste i veren belediye olmas  
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62. l slararas  en ok etkinli e imza atan belediye olmas  

63. n ok karde  e ri b l nan belediye olmas  

64. nya o k oy n n  ilk de a ya an belediye olmas  

65. nyada niversitelerle birlikte en z n s reli rojeyi y r ten tek belediye olmas  

66. Al na ak izmetlerde zl ktan da a nemli olan  kalite old  Kab l edilmesi 

67. o al az n yay nla mas  i in ayret edilmesi 

68. nsan  evre ve ayvan sa l  i in er t rl  nlemin al nmas  

69. ele e e y nelik izmet anlay n n s rekli olarak eli tirilmesi 

70. Ankara, rkiye nin en ayd nl k kenti line elmesi i in s rekli ra  verilmesi 

71. t aiye ara  ve ere  modernizasyonun devam ettirilmesi 

72. Kente z n dev ya  ve rojelerin te vik edilmesi 

73. Kent mobilyalar nda esteti e dikkat edilmesi 

74. B y k e ir Belediye s n rlar  i indeki l ve letlerin kurumamas  i in erekli su kaynaklar yla desteklenmesi 

75. Ankara n n kon re merkezi olabilmesi i in kon re merkezleri ya mlar n n te vik edilmesi 

76. urizmin te viki ama yla Hayvanat Ba esi ile ema ark rojelerinin er ekle tirilmesi 

77. Sosyal ve k lt rel rojeler, kentsel d n m rojeleri ve rekreasyon alanlar  konusunda nya belediyeleri 

aras nda  numara olunmas  

78. Kentsel d n m i in erekli olan bil i, be eri ve ven ortam n n sa lanm  olmas  ve e ekondu sorununu 

kazan-kazan  anlay yla zen bir y netimin bulunmas  

79. rkiye belediyeleri aras nda i sizli i ortadan kald rma konusunda  numara olunmas  

80. nyada n usu  milyon olan kentler aras nda tra i i en ra at olan kent zelli ine sa i  olunmas  

81.  ve 3 3 say l  kanunlarla yerel y netimlerin yetkilerinin artt r lmas  

82. rk utbol tari i i in N  yat r m n ya lm  olmas  

83. rkiye de alt st e itler ba ta olmak zere ya m i lerinin en k sa s rede er ekle tirilmesi 

84. Kentin lanlanm  bir sanayisinin olmas  

85. H k metin AB s re ini benimsemesi ve merkezi k metle iyi koordinasyon kurulmas  

86. Kentin mar lanlar n n uzun vadeli olarak ya lm  olmas  

87. la m a s ndan n m ze kadar ya lm  olan yat r mlar n ba ar s  neti esinde ula m n kolayla mas  

88. Ankara n n eli en ve yenilenen bir kent olmas  nedeniyle yat r m  talebinin var olmas  

89. eni yasal d zenlemeler ve AB uyum yasalar na ada tasyon kolayl n n olmas  

90. Ara - ere , makine say lar n n art r lmas  ve yenilenmesi 

91. eli mi  bir roje retim ya s n n olmas  

92. etro a n n bitirilmesinde k met deste inin sa lanm  olmas  

93. Altya  sorunlar n n tamamen z lm  olmas  

94.  Kontrol Sisteminin Belediye b nyesinde kurulmas na b y k nem verilmesi 

95. Belediyemizde entelekt el birikimi olan yeti mi  insan n n olmas  

96. aaliyet a orlar n n er y l zenle az rlanmas na b y k nem verilmesi 

97. rev, yetki ve sorumluluklar ka sam nda s re lerin belirlenmi  olmas  

98. Ar ivleme al malar n n zenle ve elektronik ortama uy un ya l yor olmas  

99. Stratejik lanlama izleme ve e erlendirme st Kurulunun d zenli to lant  ya yor olmas  

 

51. Al veri  estivali  or anizasyonunu A  ile birlikte ya arak Ankara ekonomisine anl l k etiren belediye 

52. ari i sit alan ndaki restorasyonlar yla rkiye de  numara 

53. ezarl k ve enaze izmetleri uy ulamalar yla rnek belediye 

54. Sokaktaki o uklar n n to luma kazand r lmas  i in merkez a an tek belediye olmas  

55. Kad nlar n bedensel ve ru sal eli imleri i in zel tesis a an ilk belediye olmas  

56.  y lda belediye imk nlar yla .  ki iye meslek reten ve i  sa ibi ya an tek belediye olmas  

57. rkiye de en ok kentsel d n m rojesine imza atan belediye olmas  

58. rkiye nin en b y k su-m zik-lazer  sterisine sa i  belediye olmas  

59. a l lara evinde izmeti ba latan tek belediye olmas  

60. Kentlisine en u uz ekme i yediren belediye olmas  

61. rkiye nin b t esine re ersonel ideri en d k olan belediye olmas  
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S.No Sosyal Sorumluluklar  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8. Bele  

9.  

10.  

11.   

12.  

13.  

14. ’   

15.  

16. l  

17.  

18.  

19.  

20.  

21.  

22.  

22.  

23.  

24.  

25.  

26. An  

27.  

28.  

29.  

30.  

31.  

32.  

33.  

34. Kurslar  

35.  

36.  

37. 

 

38. 

 

39.  

40.  

41.  

42.  

43.   edilmesi 

44.  

45.  

46.  

47.  

48.  

49.  

50.  

51.  

52. Ticare  
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1.  

2.  

3.  

4.  

5. 

6.  

A  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7. 

S.No ler  

1.  

2.   

3.  

4.  

  

2 ZAYIF YÖNLER
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3 FIRSATLAR

4 TEH TLER
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2013 y l  Belediyemi  a s ndan nkara’n n d rt ir ya-

n nda  ülkemi e rnek olan ve modern ehircili in ge-

rektirdi i tüm ad mlar n kararl  i imde at ld  vatan-

da lar m n ya am kalitesini yükseltecek  onlar  daha 

hu urlu  daha mutlu ve daha ok memnun edecek ü-

yük ve nemli hi metlerin yürütüldü ü ir y l olmu tur.

Bu yü dendir ki ir ke  daha nkara devam demi tir. 

ünya a kentleri i erisinde k r lmas  gü  ir rekora 

im a at lm  ve 5. ke  kesintisi  olarak ayd nl k yar nlara 

yürüme kararl l  g sterilmi tir.

nkara’da yap lan hi metler sayesinde art k ünya 

Belediyecilik tarihine alt n har lerle ES N K N  BE-

E EC K  anlay n  B  E  olarak sundu u-

mu u rahatl kla s yleye iliri . 

Bu modelde kurumsalla mas n  tamamlam  ir ele-

diye ve ticaretten  turi me  kent ya am ndan  sosyal 

elediyecili e  sanattan kültüre kadar yap lan tüm hi -

metler  elediye hi met politikas n n ana unsuru haline 

gelmi  ve a kenti ir ütün olarak kucaklam t r. Te-

mel ama  gelece in Türkiye’sinde ir dünya a ken-

tini in a etmek olmu  ve u ama  elediye üst y neti-

minin sorumluluk alan n  elirlemi tir.

2013 y l  nemli ir hi met diliminin son halkas  ve 5. 

hi met d nemimi in u un vadeli program n n a lan-

g  y l  olmu tur. 2014  2019 y llar n  kapsayan yeni 

d nemde nceki y llarda planlanan ve temelleri at lan 

ve i i ir ünya a kenti olmaya ta yan aaliyetler 

2013 y l nda start alm  ve üyük pro elere yer verilmi -

tir. 2013 y l  ula mda  kültürde  sanatta  kent esteti in-

de hayalleri orlayan hi metlerin yap ld  y l olmu tur. 

nkara’m n  kentsel d nüü üm pro eleriyle  oto an 

nitelikli ehiri i yollar yla  giri  kap lar  saat kuleleriyle  

ve NK  K pro esiyle kendine gü kent kimli inin 

ok net i imde ortaya kt  y l olmu tur. 2013 y l  aa-

liyet ve pro elerimi in ta land  vatanda lar m n i e 

yeniden ir kere daha devam etme imk n  sunmas n  

sa layacak hi metlerin yap ld  y l olmu tur.

Beldiyemi  ülkemi de ve dünyada nde gelen yerel y -

netim kurulu lar ndan irisidir. nkara s n rlar  i erisin-

de ya ayan insanlar n mutlulu u  rahat  ve hu uru i in 

al an Belediye  yüklendi i misyon  edindi i vi yon ve 

üstlendi i sorumluluk iti ariyle yerel y netim a s ndan 

ülkemi deki tüm elediyelere  kamu y netimi anlam n-

da tüm kamu kurum ve kurulu lar na  ve yapt  aa-

liyetler dolay s  ile de tüm dünya elediyelerine rnek 

olmaya devam etmektedir.

lkemi de ve dünyada ilklerin sahi i olan ve yüksek 

kalitedeki al malar yla her aman n planda olan e-

lediyemi  2013 y l nda da u elli ini devam ettirmi tir. 

Sunulan hi metlerin etkin  verimli ve kaliteli i imde su-

nulmas  elediyenin en nemli hi met ilkesi haline gel-

mi tir. Belediye yüksek nitelikli hi met üretmek amac y-

la tüm imk nlar n  harekete ge irmektedir. Bir yandan 

genel elediye üt esi i erisinde yat r mlar i in ayr lan 

kaynaklar  o altmak ve daha etkin i imde kullanmak 

i in yol ve y ntemler geli tirilirken di er yandan anlaml  

ve kapsaml  pro eler olu turularak sa l kl  politikalar n 

tespitine olanak ha rlanmaya al lmaktad r.

nkara Büyük ehir Belediye Ba kanl  y netme ve 

y nlendirme niteliklerine sahip hiyerar ik yap s  dengeli 

ve disiplinli mali program  denetim ve i  kontrole da-

yal  hiyerar ik yap s  i inde kurumsalla mas n  tamam-

lam t r. Bu er evede halk n hu urunu ve rahat ya a-

m n  sa layacak aaliyetler ve hi metler ile esin kayna  

olan ir kurum olmaya devam etmektedir.

Belediye  per ormans program yla ortaya konulan 2013 

y l  hede lerini ger ekle tirmek i in sahip oldu u insan 

gücü kayna n  en iyi ve etkin ekilde y netmektedir. 

nsan kaynaklar  politikas  gere i var olan insan gücü 

hi meti i e itimlerle meslek  ve ki isel yeterlik y nün-

den enginle tirilmekte ve var olan potansiyelin yüksel-

tilmesine al lmaktad r. aha etkin personel yap s  hi  

üphesi  elediye hi metlerinin daha verimli ir ekilde 

yerine getirilmesinde son derece nemli ir unsurdur. 

S n rl  kaynak ilinciyle  tasarru lu ve etkili y netim  ha-

reket noktam  olu turmaktad r. Emeklili i gelen perso-

nelin yerine yeni personel almayarak yat r mlara daha 

a la kaynak ay rmas  sa lanm t r. Bu politika strate ik 

ama  ve hede ler aras nda yer alm t r. Bu politika ile 

u güne kadar ok nemli oranda parasal tasarru  sa -

lanm t r. Bu do rultuda Say n Ba kan n g reve geldi i 

günden u yana ge en süre i inde nkara’n n nü us 

ve alan olarak üyümesine kar n emekli olan personel 

yerine yeni personel al nmayarak personel say s nda 

ok nemli oranda a al  sa lanm  üt eden yat r m-

lara olan pay oran  art r lm t r. 

E ERLEN R E
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Belediye ilgi ve teknolo ik kaynaklar  y nüyle gü lü ir 

yap ya sahiptir. odern mimarisi ve teknik altyap s yla 

son teknolo iye uygun olarak tasarlanan ve a kentin 

hi metine sunulan na i met Binas  ve sürekli geli -

tirilen  iyile tirilerek güncelli i korunan ilgi ve teknolo-

ik kaynaklar m la halk n talep ve ihtiya lar n  ivedilikle 

kar lamakta  her türlü aaliyet ve pro e ilgileri e a  ir 

y netimin gere i olarak vatanda lar ve tüm kamuoyuy-

la payla lmaktad r.

ünümü de kaliteli  do ru ve aman nda hi met üret-

me gayreti i inde olan nkara Büyük ehir Belediye 

Ba kanl  sorunlara ilimsel metotlarla üm ulma 

al malar n  strate ik y netim ilkelerine uygun ekilde 

yürütmekte a n gerektirdi i y netsel ad mlar  h l  i-

imde atmaktad r. 

Belediyede di er y llarda oldu u gi i 2013 y l nda da 

kamu kaynaklar n n etkinlik  verimlilik  hesap verile ilir-

lik  e a l k gi i temel ilkeler g  nüne al narak harcan-

mas  esas al nm t r.

Bu a lamda  her y l oldu u gi i 2013 y l nda Ba ken-

timi in gelece ini ekillendirecek nemli hi metler ya-

p lm t r. Ki i a na dü en ye il alan miktar  2012 y -

l nda 18.  ki i m²’ iken 2013 y l nda 19.40 ki i m2ye 

kar larak temi  hava olu umuna nemli katk  sa lan-

m t r. Sosyal Belediyecilik anlay  kapsam nda 0 ya  

ve ü eri 8.11  ya l  vatanda m a sem olik edelle 

ula m imk n  sa lanm t r. Engelli vatanda lar m  i in 

220 adet simit camek n  tahsis edilmi tir. ine 2013 

y l  i erisinde  19.101 engelli vatanda m a indirim-

li dola m kart  24.9 3 engelli vatanda m a ser est 

dola m kart  verilmi tir Toplumsal Cinsiyet yr mc l  

kapsam nda po iti  ayr mc l k yap larak i inde pek ok 

sosyal aktivitenin ir arada yap la ildi i an m lokalle-

rimi  kentin her yerinde yeterli oranda a larak hi mete 

sunulmu tur. 

ünyan n en nemli ehircilik düllerinden olan ivcom 

a ana ilir Kentler düllerinden  iv Com tarihinde ilk 

ke  olarak 4 dalda dül alan Belediyemi  u gururu n-

kara alk na ya atm t r. apt m  aaliyetlerin sosyal 

medyada en iyi ekilde payla lmas  ve vatanda lar -

m la do rudan ileti im ve y neti im yap lmas  nede-

niyle nternet arketing ssociation ( ) tara ndan 

verilen ünyada Sosyal edyay  En yi Kullanan Bele-

diye Ba kan  dülü  al nm t r.  

Kat l mc l k  e a l k ve hesap vere ilirlik ilkeleri nda 

geli tirilen y netim sistemi  ulusal dü eyde olu turulan 

makro planlarda ng rülen ama  ve hede lerle uyumlu 

olarak kaynaklar n etkin  verimli ve rasyonel kullan m n  

esas alm  ve nkaral lara en iyi hi met verecek ekilde 

yap land r lm t r. Bu kapsamda ncelikli olarak  aaliyet 

ve pro elerimi in planland  gi i ilerlemesi  sistematik 

olarak kontrol ve takip edilmesi  sürekli olarak iyile tir-

melerin yap lmas  amac yla i  kontrol ve i  denetim me-

kani mas  olu turulmu tur. akro planlar g  nünde 

ulundurularak ama lar  hede ler ve u ama lar  ger-

ekle tirecek temel politika ve ncelikler geli tirilmi tir.

Belediye  gü lü kurumsal yap s  ve yetkin insan kay-

naklar  ile hi met sunmaya nem vermektedir. Belediye 

hi metlerinin daha h l  güvenli ve etkin yürütüle ilmesi 

ve al anlara kolayl kla ula la ilir olmas  genel kal-

k nmay  sa layacak ekilde hareket edilmesi elediye 

hi metlerine ili kin politikalar n temelini olu turmaktad r. 

Bu a dan Belediyenin Bir ünya Ba kenti NK  

hede i do rultusunda politikalar üreten  kurumsal yap -

s  gü lü ir kurum olmas  i in al lmaktad r.

2013  d  de  
 e  e e de 

e   e e  
d   . 

A  e e  
d  e e e   

e  e    
  e e e  e 

AN A AR  e e e d e 
 e    e  

de    
. 2013  f e  

e e e  d  
d  e e de  

 e e d  de  e e 
   

e e  d   
.
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M  ME E  B M NE C N N BE N

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede  aaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuat  ile di er mevzuata 

uygun olarak yürütüldü ünü  kamu kaynaklar n n etkili  ekonomik ve verimli 

bir ekilde kullan lmas n  temin etmek üzere i  kontrol süre lerinin i letildi ini  

izlendi ini ve gerekli tedbirlerin al nmas  i in dü ünce ve önerilerimin zaman nda 

üst yöneticiye raporland n  beyan ederim.

daremizin 2013 y l  aaliyet aporunun -Mali Bilgiler  bölümünde yer alan 

bilgilerin güvenilir  tam ve do ru oldu unu teyit ederim. 21.02.2014

      asan 
      Mali izmetler airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

st yönetici olarak 5018 say l  Kamu Mali önetimi ve Kontrol Kanununun 11. mad-

desine göre  Bana verilen görev ve sorumluluklar n gereklerini  harcama yetkilileri  

mali hizmetler birimi ve i  denet iler arac l  ile yerine getirdi imi beyan ederim.

Bu aaliyet raporunda yer alan bilgiler  ilgili harcama yetkilileri tara ndan ve mali 

hizmetler birimi tara ndan haz rlanm t r.

Bu raporda a klanan aaliyetler i in büt e ile tahsis edilmi  kaynaklar n  planlanm  

ama lar do rultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullan ld n  

ve i  kontrol sisteminin i lemlerin yasall k ve düzenlili ine ili kin yerli güvenceyi 

sa lad n  bildiririm.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 

hakk nda bilgim olmad n  beyan ederim. 21.02.2014

      .Meli  K EK
      Büyük ehir Belediye Ba kan

.MeMeMeMeMeMeMeMMeMeMeMeMeMMeMeMeMMMeMMeMeMeMeMeMeMeMMMMMeMeMeMeMMMeMMMMeeMMeMeMMMMeeMeMeMeMMMeMMeMeMeMMeeMeMeMMMMeMeMMMMMMMMMeMMMMMMMMMMMMeMMeeMeMMeMMMMeM liiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii  K
ük ehhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhiririiririiriiririiiriiriiriiiiririrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBeleedeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee iye

unu teyit ederim. 21.02.2014

aaaaasasasasasannn
Mali izmememememetltltlt eree  airesii BBBBBa ka
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 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

Fevzi M
zel Kalem Müdürü

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

Vedat P N
en leri airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim. 21.02.2014

   

atice K
Mimar

      evre Koruma ve Kontrol airesi Ba kan

n ederim.mmmmm   21.02

i MMMMM
alemmmmmm MMMMMMüdüdüdüdüü ürü

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

dnan EKE
Sosyal Hizmetler airesi Ba kan

angi bir husus hakk n

beyan ederim.  21.02

dnan nnnn EEEEEEKEKEKEKEKEKE
izmetlererererere aaaairesi Ba k

atice K
Mimar

umamamamamama vvvvvve e e eee KoKoKoKoKoontntntntntn rorororororolllll aaaaaaaairiririririreseeeee i Ba
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 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

elma K
Kültür ve Sosyal ler airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

amazan K B K
 li kiler airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

sman B K
Emlak ve stiml k airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

Bayram P
ap  Kontrol airesi Ba kan

lma K
osyal lllllerererererer aiaiaiaiaiiiiiiaiiiiirerrr sisisisiisi Ba kan

an nnnnnnnnn KKKKKKKKKKKK B K
er rrrrrrrr aaaaaaaaaaaairesesesesesesesesesessiiiiii BaBaBaBaaBaBaBaaB kkkkkkkkkkkaanaaaaaa

n  beyan ederim. 21

smaaaan n n n nn BBBBBBB K
k ve ststststststs imimmimmmml k kkkkkk aaaairesi B

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL

27
6

l
lk
e
n
a
rk
a
e
r
n
k
a
ra



 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

y an K V K
estek Hizmetleri airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim. 21.02.2014

   

mer Faruk E C E
mar ve ehircilik airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim. 21.02.2014

   

Nazl  E
1. Hukuk Mü aviri

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

mer K
Kent Esteti i airesi Ba kan

mad n  beyan ederim.  21.02.

mmmmmmmmmmmmeree KKKKKKKKKKKKKK
Kent Estetetetetetetetetetettiiiiiiiiiii i aaaaaaaaaaaaairiiii eseseseseseseseseseseseesi i ii BaBaBaBaBaBaBaBaBaBaBaaBBa kan

Nazl  E
1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1. HHHHHHHHHHukukukukkkukukkukukukukuk MMMMMMMMMMMMMMüüüüüüüüüüüüüü avaaavavavavavavaaa iriiiiiiii i

yan ededdddd rim. 

annnnnnn KKKKKKK V
metltltltltltltlerererererereriiiii aires

mmmmmererererererer FFFFFFFaraarararararukukukukukuk EEEEEEE CCC E
e ehirciliiii ik airesisssss  B
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 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

Cey un on uç K K
tfaiye airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

Neriman E B EC
az  leri ve Kararlar airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

o an 
 enetim Birimi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

Me met K
Tefti  Kurulu Ba kan

un ononononononon uuuuuuuç ç ç ç ç ç ç KKKKKKK K
aiye aaaaaaaiririririririresesesesesesesiiiiiii BaBaBaBaBaBaBa kkkkan

Me met K
Tefti KKKKKKKurururururururululululuu uuuuu BaBaBaBaBaBaBa kkkkkkkaanaaaaa

y

 

Neriman EEEEEEE BBBBBB EC
az  leri ve Kararararrrararararararararlaaaaaar r rr rr r airesi Ba

o an 
netimimmimimim BBBBirimi Ba kan

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

Bekir C
nsan Kaynaklar  ve

   E itim airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim. 21.02.2014

   

mit N
Bilgi lem airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim. 21.02.2014

   

t. M. Fati  P
Sa l k leri airesi Ba kan

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

. ecep EKC N
Bas n ay n ve Halkla li kiler airesi Ba kan

N  VENCE BE

. ecep EKEKEKEKEKEKCCCCCC N
n ve HHalalalalala klkllllla a a a a a lllllliiiii kilerrr r airesi 

beyan ederim. 21

 

M. Fati P
k lerrrriiiiii aaaaaaiririririri esesesesesesi Ba

 

Bekir C
nsan nnn KaKaaKaaKaynynynynynnakakkklar  ve

  E itim mm m mm aaaaaaaaaaaaaaiririririi esesesese i Ba kan

mmmmmmititittit N
leeeeeeeemmmmmm aaaairesesesesese i B
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 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

dulla  E N
letme ve tirakler airesi Ba kan

dulllllllllaaaaaaaaa EEEEEE
ve tttttiriii akakakakakakaa leleleler r r r rr aires

 K N  VENCE BE N

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

do ru oldu unu beyan ederim.

Bu rapor da a klanan faaliyetler i in idare 

büt esinden harcama birimimize tahsis edilmi  

kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli bir ekilde 

kullan ld n , görev ve yetki alan m er evesinde 

i  kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bun-

lara ili kin i lemlerin yasall k ve düzenlili i husu-

sunda yeterli güvenceyi sa lad n  ve harcama 

birimimizde süre  kontrolünün etkin olarak 

uyguland n  bildiririm.

Bu güvence; harcama yetkilisi olarak sahip 

oldu um bilgi ve de erlendirmeler, i  kontroller, 

i  denet i raporlar  ile Say tay raporlar  gibi 

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine 

zarar veren herhangi bir husus hakk nda bilgim 

olmad n  beyan ederim.  21.02.2014

   

Kemal N N
ab ta airesi Ba kan

ANKARA K EH R 

ELED E A KANL
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