


ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2008 FAALIYET RAPORU



Icindekiler

BAKAN SUNUSU ..ttt sttt ettt ettt e e ee e s teeteesae e seeeamne s aneeenena v
BASKAN SUNUSU ...ttt ettt et er ettt e be e es e e be e sb e et e vii
1 GENEL BILGILER ... ..ottt sttt et 9
1.1 MiISYON VE VIZYON ... e 9

1.2 Yetki, GOrev ve SOrumIUIUKIAr ..........oooiieeee e 9

1.3 [dareye MliSKin BilGIEr .......cevivieeeeeeeeercectetees et e ee ettt e en st et s e 11

1.3.1 FIZIKSEI YAPI . 11

1.3.2 OrQUESEI YAPI . euevvveeeieeeceee et s 12

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik KaynakIar ...........cccocviiienieieeee e 12

1.3.4 Insan KaynakIari ...........coooueuoeoeoeeeeeeeeeeeeee e, 14

1.3.5 BOREN Tarafindan Sunulan Hizmetler ..........cooeiiiiiiiiie 17

1.3.5.1 Arastirma ve Gelistirme Koordinatdrltgu.............ccoceviiiiinienns 17

1.3.5.2 Endustriyel iliskiler Koordinatérliginiin Gérevleri ..................... 18

1.3.5.3 Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatérligi ...................... 18

1.3.6 YOnetim ve ig KONtrol SiStemi.........c.ccueueueeeeeeeeeeeeeeceeeeeeee e, 19

2 AMAG VE HEDEFLER. ...ttt ettt 21
2.1 idarenin Amag ve HEdefleri.............c.c.ovveeeesoeeeee e, 21

2.2 Temel Politikalar ve ONCEIIKIET .............ocuriiieeereiriesieeeescisee e 22

2.2.1 Temel POltIKaAIAr ......oooeie e e 22

2.2.2 ONCEIKIET 1..v. vttt et 23

3 FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER..........ccoovimieeeeeeeeeeerecene. 24
B TR 1Y = 21T 1Y SRS 24

3.1.1 Bitge Uygulama SONUGIArT .........cccocviriieiiieie e 24

3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar................c..ccovervevevereeeeeceeeeeans 27

3.1.3 Mali Denetim SONUGIANT........ccoo e 29

3.2 Performans Bilgileri..........ocee i e 29

3.2.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri........c..oooeiiieee e 29

3.2.2 Performans Sonuglar TabloSu ..........ccccevviriiiioiniiieee e 38

3.2.3 Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi ..........cccooiiiiciiiniiiiieeen, 38

3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi........cc.ccoevieeeinieisiieneinn, 38

4 KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI.........ccoevniiniirinnee, 39
A1 USHINITKIEE 1ot 39

4.2 ZAYITIKIGT . e ne s 39

E B LYo (=Y o[-0 Vo [0 a1 TP 40

e T I 1 =¥\ = PP 40

e T2 =Y oo 11 Y PR 40

5 ONERI VE TEDBIRLER . ......cceistitittetet ittt stet ettt ettt st amss st snnsssenensssenns 41



Bakan Sunusu

Kamuda yeniden yapilanma calismalari kapsaminda “5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” yirirlige girmis ve kamu idarelerinde
uygulama surecine girilmistir. S6z konusu Kanunun 41’inci maddesine
dayall olarak hazirlanan ve yururlige giren “Kamu idarelerinde Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda Y&netmelik” geregince de kamu idarelerininin
Ust Yéneticilerine ve biitceyle 6denek tahsis edilen Harcama Yetkililerine,
hesap verme sorumlulugu gercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanmasi
sorumlulugu getirilmistir.

Bu dizenlemeler, seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik ilkelerini,
toplam kalite yénetimi, stratejik yonetim, performans ydnetimi gibi cagdas
yOnetim yaklagimlariyla batinlestirme gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Kamu
mali yénetiminin iyilestiriimesine yonelik dizenlemeler kapsaminda
performans esasli butcelemeye gecilerek kurulus performansinin izlenmesi
ve degerlendiriimesinde stratejik planlama ve faaliyet raporu hazirlamak
temel araclardan biri olarak kabul edilmistir.

Ulusal dnceliklerimiz paralelinde bor Grlnlerine ait AR-GE calismalarina
Isik tutan bu rapor, kullanici intiyaclarinin karsilanmasinda belirlenen yol
haritasinin sirekli gelistiriimesi konusunda ulusal bir gérev olarak kargimiza
ctkmaktadir.

AR-GE calismalari igin 6rnek ve yon gdsterici nitelikte ve ulusal bor
stratejimizin 6nemli bir parcasini olusturan BOREN'’in 2008 yilina ait faaliyet
raporunu hazirlayan Enstitl ¢calisanlarina ve katki saglayan tim kisi ve
kuruluslara tesekkur ederim.

Dr. M. Hilmi GULER
T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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Baskan Sunusu

Ulusal Bor Arastirma Enstitlisi 04.06.2003 tarih ve 4865 sayili yasa
ile kurulmus olup, gérevlerinin basinda rezerv biyUkligu ve Uretim agisindan
diinyada birinci sirada yer aldigi bor madeni konusunda bilimsel arastirmalar
yapmak, yaptirmak ve bu ¢alismalari koordine etmek ve gerekli bilimsel
ortami saglamak gelmektedir.

BOREN yasa ile belirlenen misyonunu gerceklestirmek Uzere
calismalarini; bor tranleri ile ilgili akademik arastirmalari desteklemek,
arastirma kurumlari/lkamu kurumlari ve sanayi igbirligi ile yurttlecek olan
ortak proje calismalari seklinde surdirmektedir. Bu ¢alismalar ile
Universite/Sanayi Kurulugu/Arastirma Kurumlar/Kamu Kurumlari arasinda
bir kbpru olusturulmasi ve kisa/orta/uzun vadeli “Bor Ar-Ge Projeleri’nin
ve gerceklestirme yéntemlerinin saptanmasi amaglanmaktadir.

Bu cercevede tespit edilen amag ve hedeflere ulasmak igin belirlenen
yol haritasinin uygulanmasinda tim paydagslarimizin katki saglayacagina
olan inancimiz tamdir.

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan 2008 yilina ait faaliyet raporunun hazirlanmasinda
emegi gecen tum calisanlarimiza ve katkilarini esirgemeyen tim
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Erk INGER
Ulusal Bor Arastirma Enstitlisii Baskani
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1 GENEL BILGILER

1.1 MIiSYON VE VIZYON
MISYONUMUZ

Turkiye’de ve dunyada bor trin ve teknolojilerinin genis bir sekilde
kullanimini, yeni bor drinlerinin Gretimini ve gelistiriimesini saglamak
amaciyla yapilacak olan arastirmalar icin gerekli bilimsel ortami saglamak,
bor ve UrUnlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu ve
6zel hukuk tuzel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak,
yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak.

ViZYONUMUZ
Bor bilgi ve teknolojisinin Uretildigi ve dinyaya aktarildigi “MERKEZ”
1.2 YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Turkiye’de ve dunyada bor trGn ve teknolojilerinin genis bir sekilde
kullanimini, yeni bor Urdnlerinin Gretimini ve gelistiriimesini saglamak
amaci ile degisik alanlarda kullanicilarin aragtirmalar igin gerekli bilimsel
ortami olusturmak, bor ve Grtnlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma
yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki
saglamak amaciyla, 04.06.2003 tarih ve 4865 sayili kanun ile kurulmus
olan Enstitimiz, kamu tizel kisiligine haiz, idari ve mali 6zerklige sahiptir.
Enstitinin kisa adi “BOREN” dir. Enstitinin merkezi Ankara’dadir.
Enstitimiz, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'nin ilgili kurulusudur.
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Enstitimdzin gérevleri;

Turkiye’nin, bor kimyasallar konusunda diinya pazarinda sahip oldugu
cevher zenginligine kosut bir konuma gelebilmesi i¢in kisa, orta ve
uzun dénem bor Urlnleri pazar ve teknolojilerine iliskin politika ve
strateji kararlarini almaya isik tutacak bilgileri olusturmak,

Bor ve drdnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor drin ve
teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma yapmak, yaptirmak, yapmayi 6ézendirmek, degisik alanlarda
kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel ortami ve alt yapiyi
saglamak, bunun ig¢in laboratuvarlar kurmak, laboratuvarlarin
kurulmasina destek vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari
techizat ile desteklemek, Eti Maden Isletmeleri ve bagh ortaklari ile
bor konusunda arastirma altyapisi olan Universitelerde arastirma
merkezleri kurmak, kurulmasina destek olmak, bor trdnlerini kullanan
ve bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile
isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak,

Bor Grtnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Grdnlerinin Gretimi
ve gelistiriimesi alanindaki bilimsel aragtirmalarin teknolojik yeniliklere
suratle dénusebilmesi icin yontemler gelistirmek, bu alandaki
teknolojilerin yurt disindan transferi i¢in gerekli ¢calismalari yiratmek,
6zel sektdrin bor ve drunlerinin kullanimi hakkindaki calismalara
katihmini saglayacak programlar yapmak, sanayi sektérinin Enstitl
ile igbirligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, mevcut ve
gelistirilecek yeni bor Urtnlerinin gevre ve insan saghgi Gzerine etkilerini
saptayip, anlasiimasina ydnelik arastirmalar yapmak, yaptirmak ve
isbirligini verimli kilacak ortami olusturmak,

Kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler ile gergek ve tiuzel kigilerin
bor ve Urinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Grinlerinin
dretimi ve gelistiriimesi hakkinda arastirma isteklerini degerlendirmek,
Ar-Ge sonuglarini piyasaya sunmak, bu konularda aragtirma yapan
gercek ve tuzel kigileri finansman, personel ve techizat ile desteklemek,
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«  Turkiye’nin taraf olacagi bor trinleri ile ilgili Ar-Ge igbirligi anlasmalarinin
hazirlanmasi ve mizakeresinde Eti Maden isletmeleri ile birlikte
Hukimete yardimci olmak ve anlasmalarin izlenmesinde ve
uygulanmasinda 31.05.1963 tarihli ve 244 sayili Kanun ile 05.05.1969
tarih ve 1173 sayili Kanun gergevesinde gorev almak,

- Eti Maden isletmeleri'nin talep edecegi Ar-Ge projelerini 6ncelikle ve
Ucretsiz olarak gerceklestirmek,

«  Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer
gibi bilimsel toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek,
dizenlemek ve bunlara katilmak,

«  Enstitindn gbrev alanina giren konularda Turkge ve yabanci dillerde
kitap ve periyodik yayinlarda bulunmak ve bu tlr yayinlar desteklemek,

«  Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel
destek hizmetleri saglamak, ulusal ve uluslararasi kuruluglarla bu
konuda igbirligi yapmaktir.

1.3 IDAREYE ILiSKIiN BILGILER
1.3.1 Fiziksel Yapi

Enstitimiiz, EIE Genel Mudurligi ile yapilan protokol cercevesinde
Agustus 2007 tarihinden itibaren EIE Genel Miidiirligi’niin 10 uncu katinda
faaliyetlerini strdiirmektedir. Toplam 650 m? kapali kullanim alanina sahip
filli galisma igyerimiz, bir adedi toplanti odasi olmak Gzere 15 adet ¢alisma
odasindan olusmaktadir.

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 2008 Faaliyet Raporu
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1.3.2 Orgiitsel Yapi

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitimiiz Bilgi islem Birimimiz 2008 yili icerisinde rutin olarak internet
ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri tabani ve sistem
dosyalarinin yedeklerinin alinmasi, sistem altyapisindaki degisiklerin takibi,
virGs kontrol programlarinin giincellenmesi, kigisel bilgisayar ve yazicilarin
paylasim tanimlarinin yapilmasi, modem, wireless, router ve firewall gibi
aktif iletisim cihazlarinin ayarlarinin yapiimasi, telefon baglantilarinin
saglanmasi, yazilimlarda guncelleme ve degisikliklerin yapilmasi gibi
sorunlarin ¢ézilmesine destek olmustur.

EiE Genel Midirliigi binasina cekilen fiber optik kablolamadan
faydalanilarak Metro Ethernet erisim hizmetine gecilmis ve internet hizimiz
10Mbps’a ulagsmistir. Internet hattinda herhangi bir aksama olmasi
durumunda ADSL yedek baglanti devreye sokulmustur.

Yangin alarm sistemine ek olarak olasi bir yangin durumunda sistemlere
zarar vermeden yangini séndiren civali yangin séndirme sistemi sistem
odasina kurulmustur.

Veri tabani Gzerinde proje takip ve degerlendirme, insan kaynaklari
yazilhimlarinda gerekli revizyonlar yapilarak daha verimli kullanihir bir hale
getirilmistir. Ayrica mali kaynaklar sistemi hazirlanarak mevcut sisteme
entegre edilmigtir.

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 2008 Faaliyet Raporu



Kapi gecis sistemi degistirilerek EIE Genel Midirligi giivenlik sistemi
ile uyumlu hale getirilmis buna gére hazirlanan yeni kartlar sisteme
tanitilmistir. Kapi gecis guvenlik sistemi ile tim gecigler kayit altinda
tutulmakta olup karti olmayan yada kayitl olmayanlarin girigine izin
verilmemektedir. Ayni sekilde, Enstitimuiz giris ve belirli bélumleri 7/24
olarak harekete duyarli kameralarla kayit ve kontrol altinda tutulmaktadir.

Anti-Virus sistemi yeni versiyona ylkseltilerek tim ana sistem ve PC
lere yeniden yuklenmigtir. Anti-virus server, guncel kodlarini indirerek tiim
kullanicilari otomatik olarak ylklemektedir.

Say2000i programinin kullanilmasina yénelik olarak Maliye Bakanhgi
ile koordineli bir sekilde caligilarak muhasebat sistemi yenilenmis, ana
sistem ve thin client baglantilar yapilarak muhasebe biriminin kullanimina
sunulmustur.

internet sayfasini daha etkin kullanabilmek igin gerekli icerik ve arayiiz
calismalarina baglanmistir. Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan internet
sayfalarimiz 2008 yili icinde yaklasik 2.5 milyon hit almistir. internet
sayfamiz ile kullanicilar bor ile ilgili yayinlanmis tim yayinlarin indeksine,
bor ile ilgili genel bilgi, haber ve duyurulara ulasmaktadirlar. Ayrica, internet
sitemiz araciligi ile Enstitimuzde ylratilen projeler hakkinda kamuoyu
bilgilendiriimekte ve bilgiler strekli glincellenmektedir.

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 2008 Faaliyet Raporu

13



2008 yili sonu itibariyle Enstitimuzin teknolojik malzeme dagilimi ise
asagidaki gibidir.

Server PC | Notebook| Thin Laser- | Tarayici| Matriks | KGK | Projeksiyon | Fotokopi | Faks
Client | Deskjet Yazici Cihazi
Yazici
2 23 9 2 9 1 1 2 2 2 1

Grafik 1. Teknolojik Malzeme Dagilimi

1.3.4 insan Kaynaklari

Kurulus kanunumuzun 12 nci maddesine istinaden; Enstitl hizmetlerinin
gerektirdigi asli ve surekli gorevler idari hizmet s6zlesmesi ile istihdam
edilen strekli personel eliyle yuratilmektedir.

Enstitimizde calistirilacak personelin sé6zlesme usul ve esaslari ile
mali haklarinin belirlenmesine iliskin yénetmelik 04.11.2006 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir. Yonetmeligin 4. maddesine
g6re personelimizin ¢alisma sekli; surekli personel, sureli personel ile
yabanci danisman ve uzman olmak Uzere Uce ayrilmaktadir

14 ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 2008 Faaliyet Raporu



1. Suirekli Personel

Enstitinin asli ve strekli hizmetlerinde idari hizmet s6zlesmesi ile
istihdam edilen personeli,

2. Sureli Personel

* Proje ve arastirma suresi ile sinirli olarak Enstitide asli ve surekli
gbrevler digindaki gérevlerde sdzlesme ile istihdam edilen personeli,

* Proje ve arastirma suresi ile sinirli olarak istihdam edilen ve
kurumlarindan izinli sayilan kamu kurum ve kurulusglari personelini,

3. Yabanci Danisman ve Uzman:

Enstitide, asli ve sirekli gérevler disindaki uzmanlik gerektiren
gbrevlerde s6zlesme ile istihdam edilen yabanci personeli, ifade eder.

Enstitimizde 11 adet surekli, 8 adet sireli ve 6 adet proje kapsaminda
(sigortali) personel calismaktadir.

Enstitinin Personel Pozisyon Cetveli

Pozisyon Cetveli

Unvanlar SEV]

Baskan 1
Grup Koordinatort 3
Uzman 13
Laborant 2
Tekniker/Teknisyen 2
Savunma Uzmani 1
Sekreter 2
Biro Gérevlisi 2
Sofdr 2
Toplam 28

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 2008 Faaliyet Raporu | 15



Grafik 2. Personel Pozisyon Durumu Dagilimi

Grafik 3. Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Grafik 4. Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Dagilimi
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Grafik 5. Personelin Yas Dilimlerine Goére Dagilimi

1.3.5 BOREN Tarafindan Sunulan Hizmetler

1.3.5.1 Arastirma ve Gelistirme Koordinatérliigu

Bor ve drdnlerinin kullanimi hakkinda Turkiye’nin bor ve rtnleri
sanayi, arastirma ve teknoloji politikalari, hedef, ilke ve yéntemlerine
uygun olarak Enstitinin yillik ve revize edilebilir, bes yillik Ar-Ge
programlarini hazirlar.

Bor ve drunlerinin genig bir sekilde kullanimi, yeni bor Grlnleri ve
teknolojilerinin geligtiriimesi ve tretilmesi hakkinda temel ve uygulamali
arastirma yapar, yaptirir ve degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari
icin gerekli bilimsel ortami saglar ve bilimsel arastirmalarin teknolojik
yeniliklere dénlsebilmesi icin calismalar yuratar.

Enstitiindn blnyesinde hangi konularda arastirma ve gelistirme
yapilmasi hususuyla kurulmasi gerekli Ar-Ge gruplari ve personel,
finans ve techizata iliskin dnerilerini Baskana sunar.

Turkiye’nin taraf olacagi bor ve Urtnlerinin genis bir sekilde kullanimi,
yeni bor Urtnleri ve teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi ile ilgili
Ar-Ge calisma ve igbirligi anlagmalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
calismalarini yaratdr.

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 2008 Faaliyet Raporu
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1.3.5.2 Endiistriyel iliskiler Koordinatérliigii’niin Gorevleri

Kamu kurum ve kuruluslari ile Gniversiteler, gercek ve tlzel kigilerin
bor ve UrlUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Grin ve
teknolojilerinin geligtirilmesi ve Uretilmesi hakkinda arastirma isteklerini
degerlendirir, sonuglandirilmasini saglar ve piyasaya sunar.

Bor ve UriUnlerinin kullanim alanlarinin yayginlastiriimasi, yeni bor,
urtin ve teknolojilerinin gelistiriimesi ve retiimesi hakkinda arastirmalar
yapar, sanayi sektériiniin Enstitl ile isbirligi yapmasini saglayacak
programlari gelistirir ve bu isbirligini verimli kilacak ortami saglar. Ozel
sektdrin bor ve Urtnlerinin kullanim hakkindaki ¢alismalara katihmini,
Ozel sektdrin yaptigi ¢calismalara da Enstitindn katilimini saglayacak
programlari yapar ve Bagkan’a énerir.

Ayrica Ar-Ge calismalari sonuglarinin uygulamaya ge¢gmesi ve yurt
disindan teknoloji transferi igin gerekli calismalari yaratar ve Enstitinun
gelirlerinin arttinimasi igin éneriler hazirlar.

1.3.5.3 Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorliigii

Enstitinin bltcesinin hazirlanmasi, gelir ve giderlerinin
gerceklestiriimesi, takibi, denetimi ve degerlendiriimesi, Enstitiinin
gbrev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer
gibi bilimsel toplantilar ile ilgili calismalari yuratar.

Muhasebe, Ucret 6demeleri, Enstitl varlik ve imkanlari ile personelinin
idari islemlerinin yapilmasi ve takibini yerine getirir, bu konularda
Baskana o6nerilerde bulunur ve yillik faaliyet raporunu hazirlar.

Enstitindn gérev alanina giren konularda Turkce ve yabanci dillerde
kitap ve periyodik yayinlarda bulunmasi ve bu tlr yayinlari desteklemesi
hakkinda calismalar yapar.

Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalar, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel
destek hizmetlerinin verilmesi islemlerini, mevcut ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konuda igbirligi yapilmasi ¢alismalarini yuratar.
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1.3.6 Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Yoénetim Kurulu

Enstitindn en Ust karar organidir. Yonetim Kurulu, Enstiti Baskani,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca 6nerilecek alti aday arasindan
secilecek (¢ Uye ( bu Uyelerden biri, Eti Maden isletmeleri Genel Midiirligi
Yoénetim Kurulu tarafindan dnerilecek iki aday arasindan olmak sartiyla),
Sanayi ve Ticaret Bakanliginca dnerilecek iki aday arasindan secilecek
bir, Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunun Bilim Kurulu tarafindan
onerilecek iki aday arasindan secilecek bir, Yilksek Ogretim Kurulunun
Universite 6gretim Gyeleri arasindan énerecegi iki aday arasindan secilecek
bir, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yénetim Kurulu tarafindan énerilecek
iki aday arasindan secilecek bir, Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi
tarafindan Onerilecek iki aday arasindan secilecek bir Gye olmak Utzere
toplam dokuz Uyeden olusur.

Baskanhk

Baskanlik, Enstiti baskani ve U¢ grup koordinatériinden olugur ve
Enstitintn gdrevlerinin yerine getiriimesinde icra kurulu olarak hareket
eder.

Baskanin gorevleri;

«  Enstitindn iglevlerinin yerine getirilmesi igin gerekli taslak ¢alisma
programini ve butceyi hazirlamak, Yénetim Kuruluna sunmak,
onaylandiktan sonra uygulamak,

«  Enstitinin gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu Yénetim
Kuruluna sunmak ve Enstitl blatgesinin uygulamasini, gelirlerinin
toplanmasini, harcamalarin yapilmasini ve denetimini saglamak,

«  Enstitl personelinin atama ve diger islemleri i¢in Yénetim Kuruluna
teklifte bulunmak,
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* YOnetim Kurulu kararina istinaden Arastirma ve Gelistirme
Koordinat6rligu altinda Enstiti temel calismalar ve piyasadan gelen
talepler icin Enstitl blinyesinden ya da disindan yerli ve yabanci
danisman ve uzmanlardan olusan Ar-Ge gruplari kurmak, kaldirmak
ve Enstitiindn sirekli ve slreli personeli tarafindan yapilan proje
gelirlerinin dagitimi hakkinda énerilerde bulunmak,

« Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve dizenli bigimde
calismasini temin etmek, Yénetim Kurulu ile hizmet birimleri arasindaki
organizasyonu ve koordinasyonu saglamak,

«  Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini, giinini ve saatini belirlemek
ve toplantilara katilmak, raportérligind yapmak, Yénetim Kurulu
kararlarinin gereginin yerine getiriimesini saglamak ve bu kararlarin
uygulamasini izlemek,

«  Enstitdyt resmi ve 6zel kuruluglar nezdinde temsil etmektir.
BOREN Hizmet Birimleri

Ulusal Bor Arastirma Enstitlist, Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliga,
Endustriyel iligkiler Koordinatérliigi ve Bilgi Toplama, idari ve Mali isler
Koordinatérligu olmak tzere koordinatérlikler seklinde teskilatlanmis
hizmet birimlerinden olusur. Her hizmet biriminin basinda Grup Koordinatori
bulunur.

Enstitimiz, 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli
2 sayili cetvelde yer alan kurumlardandir ve Sayistay denetimine tabidir.
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2 AMAC VE HEDEFLER

2.1 idarenin Amag ve Hedefleri

Ulkemizin uluslararasi arenada rekabet giiciinii artiracak teknolojileri

gelistiren ve Ureten firmalara, arastirmacilara ve akademisyenlere cagdas
alt yapi—Ust yapi olanaklari saglamak amaci ile Gniversite-sanayi igbirligini
artirarak sinerji dogmasina katki saglayan Enstitimdzin amagclar asagida
verilmistir.

1.

o & 0D

6.

Kurumsal gelisimi tamamlamak

Yurtici bor tiketimini artirmaya yonelik Ar-Ge ¢alismalari yapmak
Turkiye’'de Uretilecek bor Grin yelpazesini genigletmek
Toplumun bor konusundaki biling seviyesini artirmak

Bor Ar-Ge caligsmalari konusunda uluslararasi platformda etkinligi
artirmak

Yerli ve yabanci endustriyel iligkileri gelistirmek

Amac I. Kurumsal gelisimi tamamlamak

Hedef I.I 2010 yili sonuna kadar siire¢ yonetimi sistematigini kurmak

Hedef 1.1 2012 yili sonuna kadar fiziki altyapiyr guglendirerek

Enstitindn ihtiyaclarini karsilayacak hale getirmek

Hedef LIl 2009 yili sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak

Amac Il. Yurt ici bor tiketimini artirmaya yoénelik Ar-Ge
calismalari yapmak

Hedef ll. 1 2007 yilinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini

2012 yili sonuna kadar yediye ¢ikarmak

Hedef Il. I 2007 yilinda bes adet olan patent basvuru sayisini 2012

yili sonuna kadar 7’ye ¢ikarmak
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Amac lll. Tarkiye’de uretilecek bor urin yelpazesini
genisletmek

Hedef lll.I  Pilot dlcekte uretilen mikrobesleyici driinline ek olarak 2012
yili sonuna kadar bes yeni trin gelistirmek

Amac IV. Toplumun bor konusundaki bilin¢ seviyesini
artirmak

Hedef IV.I 2012 yili sonuna kadar ¢ bilimsel toplanti dizenlemek
Hedef IV.Il Kitle iletisim araglari ile toplumu bilinglendirmek

Hedef IV.IlIl Enstitlyd tanitici yazili ve gérsel tanitim araclarini her yil
yenilemek ve dagitmak

Amac V. Bor Ar-Ge calismalar konusunda uluslararasi
platformda etkinligi artirmak

Hedef V.I Her sene (¢ uluslararasi toplanti ve/veya fuara katilmak

Hedef V.II 2012 yilina kadar AB’ye uyum slreci kapsaminda altyapi
olusturmak

Amac VI. Yerli ve yabanci endustriyel iliskileri gelistirmek
Hedef VI.I Her yil en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapmak

Hedef VLIl Her yil en az bir sanayi kurulusuna danigmanlik hizmeti
vermek

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler
2.2.1 Temel Politikalar

« Bor kimyasallarinin yogun kullanim potansiyeli olan alanlarin
belirlenmesi ve bu alanlarda projeler tasarlanmasi, ¢alisma gruplari
kurulmasi ve desteklenmesi

*  Uzun vadede bor kullanimini artirici etki yapacak teknoloji gelistirme
projeleri tasarlanmasi ve destek saglanmasi
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 Enstitl destegiyle ylratilip sonuglanan proje ciktilarinin
degerlendirilerek bir sonraki asamayla ilgili projelendirme veya Uretim
programinin geligtiriimesi.

«  Universite, arastirma kuruluslari ve endistriyel kuruluslar arasinda
koordinasyon saglayarak arastirma ve gelistirme sonuclarinin ekonomik
degere donlstirtlmesinin saglanmasi.

« Arastirma ve gelistirme projeleri sonucunda ortaya ¢ikan Urtin, metot
ve faydali modellerin patentinin alinmasi suretiyle Enstitiinin ve bulus
sahiplerinin fikri mulkiyet haklarinin koruma altina alinmasi.

«  Enstitinin goérev alanina giren konularda yabanci Ulkelerde yapilan
arastirma ve gelistirme ¢alismalarini takip ederek tlkeye kazandiriimasi.

«  Bor kullanimi konusunda destek talep eden kuruluglara danismanlik
yapilmasi.

»  Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin dizenlenmesi
veya katki saglanmasi

«  Kimyasallarin siniflandiriimasi ¢ergevesinde bor kimyasallarina getirilen
ticari kisitlamalarin asiimasi konusunda bilimsel ¢calismalarin yaratiimesi
veya yuruttlen calismalara destek olunmasi

«  Cekirdek bir kadro tzerine projelerle blylyup-kigilen insan kaynaklari
sisteminin surdarilmesi

2.2.2 Oncelikler
e Enstitanin ikincil mevzuatinin tamamlanmasi,

«  Kurumsal yapinin sirekliliginin glivence altina alinmasi i¢in Kalite
Yoénetim Sistemi’nin olusturulmasi.

«  Enstitl personelinin gelisiminin sdrekliligini saglamak tzere gerekli
6nlemlerin alinmasi, kurumda yenilik¢i kaltdrin yerlestirilmesi,

»  Proje takip ve gelir-gider sireclerini destekleyecek butinlesik bir bilgi
sisteminin olusturulmasi,

«  Bor ve bor kullanimi konusunda dogru bilginin topluma ulastiriimasi
hususunda etkin bir iletisim mekanizmasinin olusturulmasi.
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3 FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

3.1.1 Butce Uygulama Sonuclari

Enstitimiz 6zel butceli bir kurulus olup,gelirleriyle giderlerini karsilamasi
esastir.Enstitiniin 2003 yilinda kurulmasi ve 2004 yilinda faaliyetine
baslamasi nedeniyle henlz faaliyet geliri bulunmamaktadir.Enstitinin
kanunla verilmis goérevlerini tam olarak yerine getirebilmesi icin yeterli
dlizeye gelinceye kadar, gerekli olacak mali kaynak hazine yardimlari
seklinde Genel Bitceden karsilanmaktadir. Hazine yardimlarinin gelir
bitcesindeki yeri yaklasik olarak %75 ‘e tekabil etmektedir.Geriye kalan
%25'lik oran ise; Eti Maden isletmeleri’nin bor triinlerinin satisindan %0,2
oraninda pay ile bor madeni igletmelerinden alinan Devlet hakkinin %15’in
toplamindan olugsmaktadir.

Enstitinin 2004-2008 dénemlerine iligkin yillik blatce 6denekleri
incelendiginde; Kurulus yili ve takip eden yilda (2004 ve 2005) cari
harcamalarin 6denek toplaminin %75 ine tekabul ettigi, son (¢ yilda ise,
yatirim harcamalarinin é6denek toplaminin %75 ine tekabul ettigi, ayni
dénemde cari harcamalarin ise %25 oraninda geriledigi gorulmektedir.

Son dort yila iliskin olarak harcama turleri itibariyle toplam bitce
bayudkltkleri yillik olarak dikkate alindiginda;

2006 yilinda bor Urin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimi yeni
bor GrUnlerinin Gretimi ve gelistiriimesine ydnelik proje desteklerinin
uygulamaya baslamasi nedeniyle 2005 yilina gbre yatirnm baslangi¢
6deneklerinde %510, toplam baslangi¢ édeneklerinde ise %308 oraninda
artis olmustur.

2007 yilinda yatirim baslangi¢ édeneklerinde ve toplam baslangic
6deneklerinde bir dnceki yila gore yaklasik %52 artis olmus, 2008 yilinda
ise yatirnm ve baslangi¢c 6édeneklerindeki artis yaklasik %6’lara kadar
gerilemistir.
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Son dort yilin butge gerceklesmelerine bakacak olursak;

2005 Yili baglangi¢ 6denegine gére yil sonu harcama gerceklesmesi
%100 olmustur.

« 2006 Y1l baglangi¢c 6denegine goére yil sonu harcama gerceklesmesi
%69 olmustur.

« 2007 Yilinda yatirrm d6deneklerine yaklasik %25 oraninda Maliye
Bakanhginca bloke konulmustur. Yilsonu 6denek toplamina gére yil
sonu harcama gergeklesmesi %124, baslangi¢ édenegine goére yil
sonu harcama gerceklesmesi %90 olmustur.

2008 Yilinda hazine yardiminda yaklasik %25 oraninda Maliye
Bakanliginca kesintiye gidilmigtir. Bu ylzden, baslangi¢c édenegine
goére yil sonu harcama gergeklesmesi %77 olmus, gerceklesme
seviyesinde 6nceki yillara gére disme olmustur.

TABLO -1 2004-2008 dénemine iliskin 6deneklerin toplam édenege
oranlari (%)

YILLAR CARiI YATIRIM TRANSFER | TOPLAM
76 24

2004 100
2005 64 36 === 100
2006 39 61 === 100
2007 21 78 1 100
2008 22 77 1 100
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TABLO — 2 2005-2008 dénemine iliskin bir énceki yillara gére baslangic
6deneklerindeki degisim (%)

YILLAR CARI YATIRIM TRANSFER | BASLANGIC
ODENEGI
TOPLAMI

2005 31 301 === 101
2006 ) 510 === 308
2007 -24 100 e 52
2008 -0.2 5 === 6

TABLO - 3 2005-2008 yillari bUtce harcama kalemleri itibariyle 6denek,

harcama ve gergeklemeler (YTL)
o
Baslangig Odenegi 634.343 401.163 585.742 1.621.248
Yil Sonu Odenek Toplami 634.343 401.163 585.742 1.621.248
Yil Sonu Harcama 634.343 401.163 585.742 1.621.248
Gerceklesme % 100 100 100 100
Baslangi¢c Odenegi 1.300.000 700.000 3.000.000 5.000.000
Yil Sonu Odenek Toplami 863.166 467.857 2.153.295 3.484.318
Yil Sonu Harcama 863.166 467.857 2.153.295 3.484.318
Gergeklesme % 66 67 71 69
Baslangic Odenegi 867.135 730.865 6.000.000 25.000 7.623.000
Yil Sonu Odenek Toplami 599.161 413.204 4.537.802 1.824 BIS5IES O
Y1l Sonu Harcama 858.275 613.419 5.411.022 1.824 6.884.540
Gerceklesme % 98 84 90 7 90
Baslangig Odenegi 918.000 853.000 6.296.000 26.000 8.093.000
Yil Sonu Odenek Toplami 918.000 850.500 6.296.000 26.000 8.090.500
Y1l Sonu Harcama 1.042.792 776.680 4.411.562 1.928 6.232.962
Gergeklesme % 113 91 70 7 77
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TABLO - 4 2008 mali yih yil sonu harcama durumu
(YTL)

PERSONEL | SOSYAL MAL VE SERMAYE | GENEL
GIDERLERI | GUVENLIK HiZMET ALIM | TRANSFERLER| GIDERLERi | TOPLAM
KURUMUNA GIiDERLERI

DEVLET PRiMi
GIiDERLERI

988.589.05 54.202.77 776.680.16 1.928.00 4.411.562.10 6.232.962.08

3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Mali Tablolar, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun
49’ncu maddesi ve 178 Sayili Maliye Bakanliginin Tegkilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 11’inci maddesi ve 03/05/2005
tarihli ve2005/8844 Sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yurirlige konulan
Genel Yénetim Muhasebe Ydnetmeliginde belirtilen ilkelere ve standartlara
uygun olarak hazirlanir ve belirtilen surelerde ilgililerin bilgisine sunulur.

Mali Tablolar,batlnlik, gavenilirlik, kullaniglilik, yéntemsel gecerlilik ve
ulasabilirlilk ilkeleri gergevesinde; yeterli mesleki egitimi almig personel
tarafindan muhasebe kayitlarindaki verilere dayanilarak ve istatistiksel
yontemler kullanilarak hazirlanir.
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Genel Yoénetim Muhasebe Ydnetmeliginde tanimlanan ve ekinde
dizenlenen “Mizan Cetveli ve Mali Tablo” lar asagiya cikariimigtir.

a) Mizan cetveli

b) Bilanco

c) Faaliyet sonuglari tablosu

¢) Bltce uygulama sonuglari tablosu

d) Nakit akim tablosu

e) Mali varlik ve yukimlalikler degisim tablosu

f) ic borg degisim tablosu

g) Dis bor¢ degisim tablosu

g) Sarta bagh varlk ve yakimliltkler tablosu

h) Gelirlerin ekonomik siniflandiriimasi tablosu

1) Giderlerin kurumsal siniflandiriimasi tablosu

i) Giderlerin fonksiyonel siniflandiriimasi tablosu

j) Giderlerin ekonomik siniflandiriimasi tablosu

k) Butce gelirlerinin ekonomik siniflandiriimasi tablosu
l) Butge giderlerinin kurumsal siniflandiriimasi tablosu
m) Bultce giderlerinin fonksiyonel siniflandiriimasi tablosu
n) Butge giderlerinin finansal siniflandiriimasi tablosu
0) Butge giderlerinin ekonomik siniflandiriimasi tablosu

6) Butce giderleri ve 6denekler tablosu.
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Bu faaliyet raporunun ekinde; Ekonomik Ayirima Gdére Butge Giderleri
Uygulama Sonuglari Tablosu, 2008 Yili Kesin Mizani, , Ekonomik Ayirima
Gore Butce Gelirleri Uygulama Sonuglari Tablosu, Kurumsal Ayirima Gére
Bitce Giderleri Uygulama Sonugclar Tablosu, Fonksiyonel Ayirima Gére
Butce Giderleri Uygulama Sonuglari Tablosu, Finansal Ayirima Gére Biitgce
Giderleri Uygulama Sonuclari Biitce Giderleri ve Odenekleri Tablolarina
yer verilmigtir.

3.1.3 Mali Denetim Sonuclari

Enstitimiz Sayistay Kanununun vize ve tescil hikimleri hari¢, Sayistay
denetimine tabidir. 2008 yilina ait Muhasebe bilgileri Sayistay’a
génderilmistir.

3.2 Performans Bilgileri

3.2.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bor bilgi ve teknolojisinin Uretildigi ve diinyaya aktarildigi “MERKEZ”
olma vizyonundan hareketle ¢alismalarini strdiren Enstitimuz, Glkemizde
ve diinyada bor tiketimini artirmaya katki yapacak bor Urini ve teknolojisi
gelistirmeye yoOnelik arastirma ve gelistirme projelerine destek vermeye
2008 yilinda da devam etmistir.

Bu destekler kapsaminda, Enstitimuz tarafindan yurdttilmekte olan 42
adet projeye ilave olarak 2008 yili igerisinde 36 proje daha baslatiimigtir.
Bdylece 2008 yili igerisinde toplam 78 adet projeye destek saglanmistir.
Desteklenen projelerden 26 adedi bu yl icerisinde bagari ile tamamlanmustir.

2008 yil icerisinde baglatilan 6nemli projelerden birisi, Tarkiye’nin bor
haritasinin olusturulmasina yénelik projedir. Bu projeden elde edilen
sonuglar dogrultusunda Turkiye topraklarinin ézellikle tarim havzalarinin
bor icerikleri belirlenecek ve borlu glbre talebine ydnelik projeksiyon
yapilabilecektir.

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 2008 Faaliyet Raporu | 29



30

Faaliyet yil icerisinde baglatilan diger bir dnemli proje ise, Avrupa
Birliginin kimyasallarin siniflandiriilmasi kapsaminda bor kimyasallari
konusunda c¢ikardigi sinirlayici direktife kaynaklik eden “borun erkek
fertilitesine (Ureme) olumsuz etkileri” olduguna yénelik savlarin bilimsel
yontemlerle ¢lritilmesine ydnelik projedir. S6z konusu proje, toksikoloji
konusunda uzman iki profesér bagkanliginda baglatiimis ve Avrupali bilim
adamlari da projeye danigman olarak atanmistir. Bu ¢alisma ile 2009 yil
icerisinde 6nemli sonuclar elde edilecegi tahmin edilmektedir.

Bu konular disinda 2008 yilinda baglatilan énemli projeler; 1000 Watt'lik
yakit pili gelistiriimesi, sodyum bor hidrir Gretiminde énemli bir maliyet
unsuru olan sodyum metalinin sentezi ve pilot Uretimi, nano yapili ¢inko
borat Gretimi ve plastiklerde uygulanmasi, amin-boranlarin hidrojen
depolamada kullanimi, stper iletken kuantum aygiti geligtiriimesi, tarnmsal
sulardan bor giderimi prosesinin gelistiriimesi, dalga enerjisinden elektrik
uretimi, bor izotoplarinin zenginlestiriimesi gibi konulari kapsamaktadir.
Bu yil icerisinde ayrica borlu ¢cimentonun beton yapiminda kullaniimasi,
tarim borun cesitli yoresel bitkilerde kullanimi ve verim Gzerine etkilerinin
arastinlmasi, bor nitrir, bor oksit, borik asit, ¢cinko borat gibi bor Grtnlerinin
degisik alanlarda kullanim imkanlarinin arastiriimasi ve borun hayvan ve
insan sagligina etkilerinin aragtiriimasi gibi konulari kapsayan projelere
destek saglanmistir.

Tamamlanan projelerin sonuglarinin uygulanmasina yénelik ¢calismalar
bu yil icerisinde de yapilmaya devam etmistir. Bu kapsamda 2007 yili
icerisinde Ankara’da ve Ordu’da yapilan 2600 metre bor katkili cimento
ile yapilan beton yola ilave olarak, Isparta Valiligi ile isbirligi yapilarak
Isparta-Burdur karayolunda 1000 metre beton yol yapiimigtir. S6z konusu
yolun imalatinda borlu ¢gimentonun performansini karsilastirmak amaciyla
yolun 50 metresinde standart ¢cimento kullaniimistir. Ayrica beton yol
imalatinda kullanilan plastik elyaf hem borlu ¢cimentolu betona ilave edilerek
hem de standart cimentoya ilave edilerek kullaniimigtir.
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Enstitimuz desteginde gelistirilen ve TSE standardi (TS 13353) alinan
borlu cimentonun DSI projelerinde kullanimini saglamak iizere bir dizi
faaliyet gerceklestiriimistir. Bu baglamda DSI TAKK Dairesi, TCMB, Eti
Maden igbirliginde Gineydogu Anadolu Bélgesinde yapilacak 11 adet
gavenlik amagli barajin yapiminda borlu ¢imentonun kullanilmasi konusunda
girisimler yapilmig, ¢cimento Gretimi ile ilgili iki firmanin yetkilileri ile
g6rustlmuls ve Uretebilecekleri garantisi alinmistir. Ancak bayindirlik birim
fiyatlarinin belirlenmemis olmasi nedeniyle borlu ¢imento kullanimi
sartnamelere konulamamistir. Yapim igini tstlenen firma temsilcileriyle
yapilan toplantida borlu ¢imentonun Gstinlikleri ve firmalara saglayacag!
muhtemel ekonomik getiriler anlatiimistir. Borlu ¢imentonun tanitimi
amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Dr. M. Hilmi GULER'in
katildigi ve sanayicilerin istirak ettigi bir basin toplantisi da diizenlenmigtir.

2004 yilinda baslatilan “Sodyum Bor Hidriir Sentezi ve Uretimi” adli
proje kapsaminda kurulan pilot tesiste 2008 yili icerisinde NaBH, tretimi
gercgeklestiriimis ve proje tamamlanmistir. Pilot tesis agilisi ve tanitim
toplantisi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Dr. M. Hilmi GULER'in
himayelerinde sanayicilerin ve basin mensuplarinin igtiraki ile dizenlenmistir.
Bu projenin sonugclariyla ilgili sanayilesme calismalar baslatiimistir.

2004 yilinda baglatilan ve Enstitimiz blnyesinde gelistirilen mikro
besleyici “Tarim Bor-Ahsap Bor” kimyasalinin sanayilesmesi i¢in Enstiti
internet sayfasindan ¢agri yapilmis ve ¢agriya miracaat eden Kayseri’de
kurulu bir firmayla s6zlesme imzalanarak tretim hakki verilmis ve deneme
uretimi yapilarak caligsmalar sonuclandiriimistir. Yine bu yil icerisinde ¢inko
borat tretimine yénelik endustriyel Gretim ¢alismalar baslatiimis olup
2009 yil icerisinde sonuglandiriimasi beklenmektedir.

2008 yili icerisinde yapilan énemli faaliyetlerden birisi “Ulusal Bor
Aragtirma Enstitiisii Tarafindan 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 3’iincii
Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin Esaslar” adli
Bakanlar Kurulu kararinin hazirlanmasi ve yayinlanmasidir. S6z konusu
esaslarin yayinlanmasi ile Kamu ihale Kanunu kapsaminda yapilan
ihale islemleri, bu esaslar cercevesinde yapilmaya baglanmistir.
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2008 yili icerisinde yuruttlen mevzuat calismalarindan biri de “Ulusal
Bor Arastirma Enstitiisii Proje Destekleme Esaslarina lligkin Yénetmelik”
hazirliklaridir. Yénetmelik taslagi hazirlanarak iligkili bakanlik olan Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi araciligi ile degisik bakanlik ve kurumlarin
gorusune sunulmustur. Yénetmelikte kanuni dayanak eksikligi tespitinde
bulunan Maliye Bakanhg ile kanun degisikligi calismalari devam etmektedir.
Kanuni dayanagin olusturulmasi sonrasi yénetmelik yUrirlige konulacaktir.

Yurt ici bor tiketimini artirmaya ydnelik olarak yurutilen Ar-Ge ¢alismalari
cercevesinde gerceklestirilen faaliyetlerimizden birisi de patent ¢caligmalaridir.
Bu kapsamda yapilan calismalar neticesinde, 2007 yili sonunda 7 olan
patent basvuru sayisi, 2008 yilinda yapilan 1 adet basvuru ile birlikte 8’e
cikariimistir.

Toplumun bor konusunda dogru bilgiye ulasabilmesini saglayarak var
olan bilin¢ seviyesini artirmak, ayrica Enstitl ve faaliyetlerini tanitmak
amaciyla c¢esitli yayin organlari araciligi ile kamunun bilgilendiriimesi
faaliyetleri 2008 yili boyunca da surduralmuastdr.

Bor konusunda diinyada yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin ve glncel
calismalarin takibini saglamak, bu sayede Kurum vizyonunun genigletilerek
bilimsel arastirmalara farkl bakis ac¢isiyla yaklasabilme yeteneginin Kurum’a
kazandirilmasi amaciyla yurtdisinda dizenlenen bilimsel toplantilar
yakindan takip edilmekte ve Enstitl personelinin bu toplantilara katilimi
tesvik edilmektedir. Bu kapsamda; Enstitimiz Ar-Ge Koordinatéra, 27—29
Subat 2008 tarihleri arasinda Tokyo’da diizenlenen “4. Uluslararasi Hidrojen
ve Yakit Pili Teknolojileri Fuari (FC EXPO 2008-4th International Hydrogen
and Fuel Cell Expo)’na katilmis ve gelismeleri yerinde incelemistir. Ayrica
Enstiti Bagkanimiz, Washington/ABD’de yapilan “Washington International
Renewable Energy Conference”a katiimis, yenilenebilir enerji konularindaki
gelismeleri izlemis ve Enstitl ¢calismalari konusunda bilgi aktariimistir.
2008 yili icerisinde 2 uzman ile katihm saglanan ve bildiri sunulan diger
bir etkinlik de Atina’da diizenlenen “19th Industrial Minerals and International
Congress and Exhibition” adli konferans ve sergidir. Ayrica Enstitimuz
bilgi islem sorumlusu Almanya’nin Hannover kentinde diizenlenen bilgisayar
ve teknoloji fuarina katilarak bilgi teknolojileri alanindaki gelismeleri takip
etmigtir.
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Enstitimiiz ile Eti Maden isletmeleri Genel Midirligi'nce ortaklasa
diizenlenen Il. Ulusal Bor Calistay1 17—18 Nisan 2008 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestiriimistir. Calistayda 66 adet s6zli ve 36 adet de poster olmak
Uzere toplam 102 adet bildiri sunulmustur.

Uluslararasi Ahsap Koruma Arastirma Grubu tarafindan her yil
diizenlenen ve 39.su Istanbul’da yapilan “IRG-39” konferansina Enstiti
Bagkani, Ar-Ge Koordinatéru ve 2 uzmanla katilim saglanmis ve Enstitu
Baskani acilis konugmasi yapmistir.

Enstitimdz yurt icinde dizenlenen kongre ve fuarlara da katilim
saglamistir. Bu kapsamda 2008 yili icerisinde Afyon’da diizenlenen 8.
Uluslararasi Seramik Kongresi'ne destek verilmis ve Enstiti Bagkani ile
bir uzman kongreyi takip etmistir. Ayrica istanbul’da diizenlenen Uluslararasi
Otomotiv Teknolojileri Konferansina, 14 Gncu Metalirji Kongre ve Sergisine,
Malatya’da duizenlenen 8. Ulusal Kimya Mihendisligi Kongresine, Antalya’da
diizenlenen Cevher Hazirlama Kongresine ve istanbul’da diizenlenen
Temiz Enerji Konferansina ve Antalya’da diizenlenen 1. Uluslararasi Stper
lletkenlik ve Manyetizma Konferansina uzman ve yéneticiler diizeyinde
katihm saglanmistir.

Enstitimize 2007-2009 yillari i¢cin 2007-K12047 numarali “Bor
Arastirmalar” programi kapsaminda 2008 yil i¢in tahsis edilen 6.296.000
TL’nin 4.420.798,27 TL’si 6nceki yillarda baslatilip devam eden 42 adet
proje (Ek 1) ile 2008 yili icerisinde baglatilan 36 adet proje (Ek 2)
finansmaninda kullandiriimigtir. 2008 yili igerisinde kaynak tahsis edilen
projelerin 26 tanesi basari ile sonuclandiriimigtir.
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Tablo 5. “Bor Arastirmalari” kapsaminda 2008 yili dncesinde baslatilan
ve 2008 yilinda kaynak tahsisine devam edilen projeler

2004-G0119 SODYUM BORHIDRUR SENTEZi VE URETIMi TUBITAK-MAM Sanayilesme
asamasindadir.
2005-G0039 ORTA ANADOLU BOLGESINDE BOR NOKSAN Selguk Universitesi Tamamlandi

OLAN TOPRAKLARDA YETISTIRILEN MAKARNALIK
VE EKMEKLIK BUGDAYA UYGULANAN , _
FARKLI BOR KAYNAKLARININ ETKILERININ BELIRLENMESI

2006-B0031 SOGUTMASIZ KULLANIM iGIN KESICI TAKIMLARIN opTU Tamamland
BOR NITRUR ICEREN MALZEME ILE KAPLANMASI

2006-B0081 MEKANIK ODUN HAMURUNUN SODYUM PERBORAT BOREN Tamamlandi
MONOHIDRAT, TETRAHIDRAT ILE AGARTILMASI
VE YANMAZLIK CALISMASI

2006-C0001 GOZELTI MADENCILIGININ ETi KIRKA BOR iSLETME Dumlupinar Universitesi Tamamlandi
SAHASINA UYGULANABILIRLIGININ ON ARASTIRILMASI
VE JEOLOJIK MODELLEMESI

2006-C0003 BOR BILESIKLERI KULLANILARAK YANMAYA K. Sitgti imam Universitesi Devam Ediyor
DAYANIKLI ODUN / PLASTIK KOMPOZITLERI URETIMI

2006-C0005 TiB2:CN:MQS2 KENDINDEN YAGLAYICI Atatiirk Universitesi Devam ediyor
SERTLESTIRILMIS-YUMUSAK NANO YAPILI
KOMPOZIT FiLM KAPLAMA GELISTIRILMESI VE
OZELLIKLERININ KARAKTERISTIKLERI

2006-C0006 BOR KATKILI FERROMANYETIK MALZEMELER inéndi Universitesi Devam ediyor
VE UYGULAMALARI

2006-C0007 BORUN KEMIK OLUSUMUNA ETKiSI VE Selguk Universitesi Tamamlandi
OLASI MEKANIZMALARIN INCELENMESI

2006-C0008 BORAKS'IN KARACIGER YAGLANMASINA Selguk Universitesi Tamamlandi
YOL AGAN PATOJENIK MEKANIZMALARA ETKILERI

2006-G0010 MEKANOKIMYASAL YONTEMLE oDpTU Tamamlandi
GESITLI METAL BORURLERIN URETIMI

2006-C0011 21NCIi YUZYILIN GOZDE MALZEMELERI : Ankara Universitesi Devam Ediyor

BOR TABANLI MANYETIK MALZEMELER

2006-C0013 HISARCIK VE ESPEY BOLGESI KOLEMANITLERININ Gukurova Universitesi Tamamlandi
YUKSEK MUKAVEMETLI HAFIF YAPI MALZEMESI
ELDESINDE KULLANILMASI VE URETIM OPTIMIZiZASYONU

2006-C0016 TRIMETILBORAT URETIM PROSESININ GELISTIRILMESI istanbul Universitesi Tamamlandi

2006-C0017 BOR ICEREN YARIILETKEN POLIMERLERIN Firat Universitesi Tamamlandi
ELEKTRIKSEL KARAKTERIZASYONU VE
P-N EKLEM-SCHOTTKY DIYOTLARININ FABRIKASYONU

2006-C0018 BUGDAY SAPLARINDAN KRAFT-SODYUM K. Sitgti imam Universitesi Devam ediyor
BOR HIDRUR YONTEMIYLE KAGIT HAMURU URETIMi
VE OKSIJEN-SODYUM PERBORAT MONOHIDRAT

ILE AGARTILMASI

2006-C0019 BiYOLIG YONTEMI ILE BORIK ASIT Gukurova Universitesi Tamamlandi
URETIMININ ARASTIRILMASI

2006-C0021 BOR ICERIKLI YUKSEK SICAKLIGA Gazi Universitesi Tamamlandi
VE ALEVE DAYANIKLI POLIOLEFIN FILMLER

2006-G0023 NITELIKLI KIMYASAL SENTEZINDE IYTE Tamamlandi
ORGANOBORONIK BILESIKLERIN KULLANILMASI

2006-C0060 BOR ESASLI ALASIMLARIN URETIMi, SENTEZI, Ankara Universitesi Devam ediyor

MANYETIK KARAKTERIZASYONU VE TEKNOLOJIK
UYGULAMALAR IGIN KALICI MIKNATIS VE

PROTOTIP KABLO YAPIMI
2006-C0096 BOR ESTERLERI UZERINDEN ORGANIK SENTEZLER iTU Tamamland
2006-E0038 BOR TABANLI DOZIMETRIK MALZEME opTU Tamamland

GELISTIRILMESI VE TEKNOLOJIK
UYGULANABILIRLIGININ ARASTIRILMASI
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2006-G0037

2006-00048

2007-B0188
2007-G0002

2007-C0015

2007-C0032

2007-C0033

2007-C0052

2007-C0058

2007-C0064

2007-C0123

2007-C00134

2007-G0072

2007-G0140

2007-G0142

2007-G0143

2007-G0147

2007-G0150

2007-G0156

2007-G0186

YUMURTA TAVUGU KARMA YEMLERINE

FARKLI DUZEYLERDE BOR ILAVESININ PERFORMANS,
KEMIK GELISIMIi, BAZI KAN VE STRES PARAMETRELERI
VE YUMURTA KOLES TEROL IGERIGI UZERINE
ETKILERININ BELIRLENMESI

ENDUSTRIYEL BOR NiTRUR URETIMININ
ARASTIRILMASI

BETON YOL YAPIMINDA BORLU GIMENTO KULLANIMI

BOR STRESININ BITKILER UZERINDE
OLUSTURDUGU ETKILERININ DNA CiP TEKNOLOJILERI
ILE ARASTIRILMASI

KOLEMANITTEN YENi BIR YONTEMLE
BORIK ASIT URETIM PROSESININ GELISTIRILMESI

SEKER ESASLI DUSUK MALIYETLI BASLANGIG
MALZEMESINDEN BOR KARBUR ELDES];
PILOT URETIM GERCEKLESTIRILMESI VE
ORNEK URUNLER ORTAYA KONMASI

BORIK ASIT VE AMONYUM HIDROKSIT
BILESIKLERINDEN AMONYUM BIBORAT
TETRAHIDRAT VE AMONYUM PENTABORAT ,
OKTAHIDRATIN URETIM SARTLARININ BELIRLENMESI

BOROKSIT TAKVIYELI PLASTIKNANO
KOMPOZITLERIN URETIMi VE OZELLIKLERININ
ARASTIRILMASI

SODYUM BORHIDRUR'UN TEKSTIL
TERBIYE ISLEMLERINDE KULLANIM OLANAKLARININ
ARASTIRILMASI

SELIT (CAWO4) MINERALI VE TUNGSTEN
OKSITTEN SHS YONTEMIYLE DOGRUDAN
TUNGSTEN BORUR URETIMi

BORLU BILESIKLERIN ODUNUN YANMA,

CURUKLUK, MEKANIK, UST YUZEY I$LEMLERI

UZERINE ETKILERI VE BORUN ODUN ICINDE

KOMPLEKS BILESIKLER OLUSTURULARAK UZUN SURELI
FIKSASYONUNUN SAGLANMASI

iINSAN KANINDA AGIR METAL TOKSISITESINE
KARSI BAZI BOR BILESIKLERININ SITOGENETIK
VE BIYOKIMYASAL ETKILERI

BOR KATKILI GIMENTONUN KUTLE BETONU
YAPILARINDA VE NORMAL YAPI BETONLARINDA
KULLANIMININ ARASTIRILMASI

TARIMBOR GUBRESININ CESITL]| KULTUR BITKILERININ
VERIM VE KALITE OZELLIKLERI UZERINE ETKISI

SEKER PANCARI (BETA VULGARIS L.) VE MARUL
(LACTUCA SATIVA VAR. LONGIFOLIA L.) BITKILERINDE
BOR GUBRELEMESININ VERIM OZELLIKLERI

UZERINE ETKISI

BOR KIMYASALLARI KULLANARAK YANMAYA
VE HASERELERE DAYANIKLI AHSAP KOMPOZIT
LEVHA URETIMI

YUMURTA TAVUGU YEMLERINE ORGANIK BOR
ILAVESININ PERFORMANS, KEMIK GELISIMI,

BAZI KAN PARAMETRELERI ILE YUMURTA KALITE
KRITERLERI UZERINE ETKISININ BELIRLENMESI

FARKLI BOR KONSANTRASYONLARININ
MEME KANSERI HUCRELERININ BUYUMESINE OLASI
ETKILERININ ARASTIRILMASI

KiVi VE FINDIK BITKISINDE BORLU GUBRELEMENIN

VERIM VE YAPRAKLARIN BOR ICERIKLERI UZERINE ETKISI

BOREN TARAFINDAN URETILEN TARIM BOR
GUBRESININ TARIMDA KULLANIM OLANAKLARI

Ankara Tavukguluk
Aragtirma Enstitlist

Anadolu Universitesi

BOREN
oDTU

iT0

iT0

Harran Universitesi

Marmara Universitesi

Uludag Universitesi

iT0

Mugla Universitesi

Atattirk Universitesi

DSi

Dicle Universitesi

Gaziosmanpasa Universitesi

Kastamonu Entegre
Aga¢ San.ve Tic. A.S.

Ankara Tavukguluk
Arastirma Enstitist

Yiiziincii Yil Universitesi

Ordu Universitesi

Ankara Universitesi

Tamamlandi

Sanayilesme

Devam ediyor

Tamamlandi

Tamamlandi

Devam ediyor

Devam ediyor

Tamamlandi

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor
Sanayilesme
asamasinda

Devam ediyor

Tamamlandi

Devam ediyor

Tamamlandi

Tamamlandi

Devam ediyor

Tamamlandi
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Tablo 6. “Bor Arastirmalar” kapsaminda 2008 yilinda baslatilan ve kaynak
tahsis edilen projeler

2008.B0201 PROJE HAZIRLAMA VE KONSEPT

GELISTIRME ON CALISMALARI BOREN

BIGADIC (BALIKESIR) CEVRESI BORAT YATAKLARININ
MINERALOJIK VE JEOKIMYASAL OZELLIKLERI, BUNLARIN
DERINLIGE BAGLI DEGISIMLERI iLE MANYETIK REZONANS
YONTEMIYLE BAZI YUKSEK TEKNOLOJIK OZELLIKLERININ

Devam ediyor

2008.G0050 Ankara Universitesi Devam ediyor

2008.C0063

2008.00137

2008.C0138

2008.C0145

2008.C0146

2008.C0148

2008.G0151

2008.C0153

2008.C0154

2008.C0155

2008.C0164

2008.0171

2008.C0175

2008.G0177

2008.C0178

2008.C0179

INCELENMESI
B4C/SIC KOMPOZITLERININ SICAK PRESLEME VE

REALSIYON SICAK PRESLEME YONTEMIYLE URETILMESI

FERROBOR VE TITANYUM DIBORURUN OKSITLERINDEN
DOGRUDAN URETIMi

BOR ELEMENTININ FARMASOTIK ANALIZLERDE
KULLANIMI; HALOJENUR GIRISIMININ BULUNDUGU
MATRIKS GEF{QEK ORN. (DENIZSUYU, ATIKSULAR,

DIS MACUNU GiBI FARMASOTIK SEKILLER VB) TOTAL
FLORUR MIKTAR TAYININE YONELIK VOLTAMETRIK VE
SPEKTROFLUOROMETRIK YAKLASIMLAR,

FERRO NiYOBYUM TOZLARINDAN FEXB-NBXB
ESASLI KOMPOZITLERIN URETIMi

HIDROJEN DEPOLANMASINDA AMIN-BORANLARIN
DEHIDROJENLENMESINI KATALIZLEYECEK GEGIS
METAL NANOKUMELERININ GELISTIRILMESI

TERMAL ARAYUZEY MALZEMES| OLARAK
KULLANILABILECEK POLIMER/ BOR NITRUR MIKRO VE
NANO KOMPOZITLERININ URETIM TEKNOLOJILERININ
ARASTIRILMASI

TiB2 ICERIKLI SERT YUZEY KAPLAMA ORTULU
ELEKTROT IMALI

ENDUSTRIYEL OLGEKTE ELEMENTEL BOR VE
BOR KIMYASALLARI URETIMi

KIMYASAL YONTEMLER KULLANARAK NANO
BOYUTTA GINKO BORAT URETIMI

INFLUENZA VIRUSU VE IMMUNOGLOBULIN M
TESHISINE YONELIK BORONIK ASIT TEMELL|
BIYOMIMETIK SENSOR SISTEMLERININ GELISTIRILMESI

DOGAL YOLLA ALINAN BOR MNERALININ
ERKEKLERDE PROSTAT BUYUKLUGU, BENIGN
PROSTAT HIPERPLAZISI VE ALT URINER SISTEM
SEMPTOMLARINA ETKISININ TOPLUMA DAYALI
BIR GALISMA ILE ARASTIRILMASI

ULTRASONIC SPRAY PYROLYSIS(USP) YONTEMi

ILE SUPERILETKEN KURESEL MAGNEZYUM .
DI-BORIDE (MGB2) NANO-TOZLARININ ELDE EDILMESI
VE TEKNOLOJIK UYGULAMASI

DUSUK BOR ICERIKLI EMET -25+3 MM KQLEMANIT
KONSANTRELERININ BOR IGERIGININ YUKSELTILMESI

MiIKRODALGA iNDUKLEMELI PLAZMA FIRINI
KULLANILARAK RAFINE BOR URUNLERININ
ARINDIRILMASI VE OZEL BOR KIMYASALLARININ ELDESI

ELEKTRIKSIZ (ELEKTROLESS) KAPLAMA YONTEMI
ILE URETILEN KATI YAGLAYICI Ni-B KAPLAMALARIN
YAPISAL, ASINMA VE KOROZYON OZELLIKLERININ
ARASTIRILMASI

KUGUK PARCACIK BOYUTLU CINKO BORAT URETIMI
VE ALEV GECIKTIRICI OLARAK KULLANIMI
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oDTU

Ege Universitesi

Kog Universitesi

oDTU

Kocaeli Universitesi

Firat Universitesi
Boronsan A.S.
Marmara Universitesi

Anadolu Universitesi

Celal Bayar Universitesi

inonti Universitesi

iTU

Kog Universitesi

Atatiirk Universitesi

oDTU

Devam ediyor
Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor
iptal edildi
Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor



2008.C0180

2008.G0181

2008.G0185

2008.C0190

2008.G0191

2008.00192

2008.00194

2008.0197

2008.G0200

2008.G0157

2008.G0193

2008.G0195

2008.G0196
2008.G0198

2008.G0205

2008.G0206

2008.G0207

2008.G0208

METABOLIK MUHENDISLIK YAKLASIMIYLA MAYA
HUCRELERINE BOR DIRENCi KAZANDIRILMASI VE

BOR DIRENCININ VE BORA BAGLANMANIN MOLEKULER
MEKAN|ZMASININ BIYOBENZETIM VE

NANOBIYOTEKNOLOJIK UYGULAMALAR AMAGLI

INCELENMESI

SOGUK GAZ DINAMIK SPREY YONTEMI iLE METAL
YUZEYLERININ BORKARBUR TAKVIYELI KOMPOZIT

KAPLANMASI

NOBLEIT TURU KALSIYUMLU BORATLARIN SENTEZI
VE YANMAYA DAYANIKLI MALZEME URETIMINDE

ETKINLIGININ INCELENMESI

ATIMLI LASER ILE MGB2 iNCE FiLM YAPILMASI
VE SUPERILETKEN KUANTUM GIRISIM AYGIT

YONGASI GELISTIRILMESI

SODYUM PERBORAT ILE ZEYTIN KARASUYUNUN

FOTOLITIK ARITIMI

TARIMSAL SULAMADA KULLANIM iGIN BOR

iICEREN SULARDAN TERS OZMOS,

SORPSIYON-MEMBRAN FILTRASYON HiBRIT
YONTEMLERIYLE BOR GIDERILMESI VE KAZANILMASI

ULKEMIiZ BOR REZERVLERINDEN URETILEN
BORIK ASITIN ZARARLI BOCEKLERIN KIMYASAL
MUCADELESINDE UCUZ VE CEVRE DOSTU

INORGANIK INSEKTISIT OLARAK DEGERLENDIRILMESI
PIGMENT KUSELi ORTA YOGUNLUKTA

LIFLEVHA (MDF) URETIMI

BORUN DOMATES RIZOSEERINDE MIKROBIYAL
POPULASYON YOGUNLUGU VE KURSUNI KUF
HASTALIGINA KARSI (BOTRYTIS CINEREA)_
KULLANILAN BAZI PESTISITLERIN ETKINLIGI

UZERINE ETKISININ ARASTIRILMASI

GUKUROQVA BOLGESINDE (ADANA iLi) PAMUK

VE AYCIGEGINDE BOR BESLENMESI

BOR GUBRELEMESININ DOGU ANADOLU
BOLGESINDE YETISTIRILEN BUGDAY, SILAJLIK MISIR
VE UzUM DE DONA DAYANIM, VERIM VE VERIM

UNSURLARI UZERINE ETKISI

SABIT UYGULAMALAR iCIN DOGRUDAN SODYUM
BORHIDRURLU YAKIT PILI SISTEMi GELISTIRILMESI

DALGA ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIMI
ANKARA KOSULLARINDA YAZLIK KOLZA

(BRASSICA NAPUS SSP. OLEIFERA 1.
FARKLI BOR DOZLARININ VERIM VE VERIM OGELERINE

ETKISI

) CESITLERINDE

TERMAL NOTRON ABSORBENT QLARAK KULLANILAN
10B IZOTOPUNUN BORIK ASIT GOZELTISINDEN
KROMATOGRAFIK USULLE ZENGINLESTIRILMESI

VE AMACA UYGUN KRAMATOGRAFIK MATERYALIN SENTEZI

TURKIYE TOPRAKLARININ BOR STATUSUNUN

BELIRLENMESI VE HARITALANMASI

BOR MARUZIYETININ iNSANLARIN UREME
FONKSIYONU UZERINDEKI TOKSIK ETKILERININ

ARASTIRILMASI

SODYUM BORHIDRUR URETIMi iGIN SODYUM

METALI PILOT TESIS URETIMi

iTu

iTO

Ankara Universitesi

Mugla Universitesi

Ege Universitesi

Zonguldak Karaelmas
Universitesi

Zonguldak Karaelmas
Universitesi

Mugla Universitesi

Gukurova Universitesi

Atatiirk Universitesi

TUBITAK MAM

Tirkiye Elektro Mekanik San. A.S.

Ankara Universitesi

Hacettepe Universitesi

Toprak Giibre Ve Su Kaynaklari
Merkez Aragtirma Enstitiisi

Ankara Universitesi

TUBITAK MAM

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor
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3.2.2 Performans Sonuclari Tablosu (*)
3.2.3 Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi (*)

3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi (*)

(*) 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik’in Gegici 2. Maddesinde yer
alan” Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklari yila kadar faaliyet
raporlarinin performans bilgileri b6limiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere
yer verirler” hUkmu gereg@i bu bélim hazirlanmamistir.
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4 KURUMSAL KABILIYET ve _
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustinlikler
 Bor Ar-Ge konusunda kanunla kurulan tek Enstitd olmasi

«  Borun kullanimi konusunda gelistirilen bilgi ve teknolojilerin sanayicinin
hizmetine sunulmasi

«  Butcenin dogru ve etkin kullaniimasi
«  Kurum igi iletisimin kuvvetli olmasi

«  Cekirdek bir kadro Uzerine blyuyup kugulebilen esnek bir yapiya sahip
olmasi

« Sanayi ve Universite/arastirma kuruluglari arasinda képru goérevi
ustlenmesi

« Yatay organizasyon yapisi sebebiyle is yapma sirecinin hizli olmasi

* Yonetim Kurulunda farkli kurum/kuruluslardan temsilcilerin bulunmasi

4.2 Zayifliklar
«  Kurumun fiziki altyapisinin yetersiz olmasi
«  Bitgenin kurumun faaliyet alani igin yetersiz olmasi

-  Enstitliye tahsis edilen butcenin yilbasinda ve sonunda kullanilamamasi
ve kesinti yapilmasi

«  Personel sec¢im kriterlerinin net olarak tanimlanmamig olmasi

« Kurumda calisan elemanlarin gogunlugunun sireli statide ve gegcici
gbrevlendirme ile ¢aligiyor olmasi

«  Kurumsallagsmanin tamamlanmamig olmasi
« Faaliyet sureclerinin iyi tanimlanmamis olmasi
«  Goérev tanimlarinin net olmamasi

«  Bir adet Grup Koordinatér kadrosunun bos olmasi
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4.3 Degerlendirme

4.3.1 Firsatlar

« Ar-Ge faaliyetlerine olan farkindaligin artmasi

«  Bor madenini gikarma ve igletme faaliyetlerinin devlet eliyle yUritilmesi
» Ddinya bor rezervinin %72’sinin tlkemiz topraklarinda bulunmasi

»  Kurulus amag ve sekliyle farkli alanlarda kurulacak kurum ve kuruluslara
Ornek teskil etmesi

«  Toplumun her kesiminin bor madenine ilgi duymasi

4.3.2 Tehditler

* Ar-Ge galismalarinin katma degere déntsim sirecinin uzun olmasi
nedeniyle toplum beklentilerinin kisa strede karsilanamamasi

« Siyasal ve ekonomik konjoktlrdeki degisimler

«  Uluslararasi platformda bor kullanimina yénelik kisitlayici diizenlemeler
ve buna bagh olarak ikame rtin gelistirme ¢alismalari

« Yanlis ve eksik bilgilendirme nedeniyle bor konusunda toplumda
gercekci olmayan beklentilerin olugsmasi
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5 ONERI VE TEDBIRLER

« Enstitimizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle ikincil mevzuati
tamamlanamamis ve proje yapma ve destekleme standartlari tam
olarak belirlenememistir. Bu durumun ortadan kalkmasi i¢in Arastirma
ve Geligtirme Projeleri Destekleme Y6énetmeligi hazirlanmis ve ilgili
kuruluglarin gérisine sunulmustur. Yénetmeligin yurdrlige girmesiyle
6nemli bir ikincil mevzuat eksikligi giderilmis olacaktir.

+  Kurumsallasmada 6nemli araglardan biri olan ikincil mevzuat olugturma
surecinin tamamlanmasi ve her tirli kurum faaliyetinin standart hale
getirilmesi igin gerekli dnlemler alinacaktir. Bu cercevede Kalite
Yoénetim Sistemi egitimi tamamlanarak Enstitl faaliyetlerinin Kalite
Yo6netim Sistemi ¢cercevesinde siurdurilmesi saglanacaktir.

«  Sanayi kuruluslariyla daha fazla igbirlikleri gelistirerek, calismalarin
sonugclarinin endustriyel uygulamaya daha hizli aktariimasi konusunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

« Uygulama odakli projelere 6ncelik verilecektir.

« Enstitintn iglerinin sdreli personel eliyle yurutdimesi, kurumun
surekliligini tehdit eden en 6nemli etkenlerden biridir. Bu tehdidin
ortadan kaldiriimasi i¢in kurum personelinin strekli hale getiriimesi
konusunda gerekli tedbirin alinmasi icin éneriler getirilecek ve adimlar
atilacaktir.

« Enstitl personelinin is kalite ve verimini artirmak amaciyla proje
hazirlama ve yiuritme konularinda daha fazla egitim almasi
saglanacaktir.
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Ek 1 EKONOMIK AYRIMA GORE BUTCE GIDERLERiI UYGULAMA

Ekonomik Kod.

SONUCLARI TABLOSU

BUTCE GIDERININ TURU

830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830
830

01
01.01.01.01
01.01.05.01
01.02.01.02
02
02.02.06.01
03
03.02.01.01
03.02.01.08
03.02.01.05
03.02.01.90
03.02.02.01
03.02.02.02
03.02.03.02
03.02.03.03
03.02.06.01
03.02.06.90
03.02.09.90
03.03.01.01
03.03.03.01
03.04.03.01
03.04.03.90
03.05.01.01
03.05.01.04
03.05.01.90
03.05.02.01
03.05.02.02
03.05.02.03
03.05.03.02
03.05.03.90
03.05.05.02
03.05.09.03
03.05.09.90
03.06.01.01
03.06.02.01
03.07.01.01
03.07.01.02
03.07.01.04
03.07.01.90
03.07.02.01
03.07.03.01
03.07.03.02
03.07.03.90
03.08.01.01
03.09.01.01
03.09.02.01
05
05.06.02.01
06
06.01.02.02
06.02.01.01
06.03.04.01
TOPLAM

PERSONEL GIDERLERI

Temel Maaslar

Ek Calisma Karsiliklari

Kadro Karsiligi Sézlesmeli Personel Ucretleri
S0S.GUV.KURUMLARINA DEVLET PRiMi ODE.
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri

MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

Kirtasiye Alimlari

Periyodik Yayin Alimlari

Baski ve Cilt Giderleri

Diger Kirtasiye ve Biro Malzemesi Alimlari

Su Alimlari

Temizlik Malzemesi Alimlari

Akaryakit ve Yag Alimlari

Elektrik ve Yag Alimlari

Lab.Malz.ile Kimyevi ve Temrinlik Malz.Alimlari
Diger Ozel Malzeme Alimlari

Diger Tiketim Mal ve Malzeme Alimlari

Yurtici Gegici Gérev Yollugu

Yurtdisi Gegici Gérev Yollugu

Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler

Diger Vergi Resim ve Harglar ve Benzeri Giderler
Etit Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri
Miiteahhitlik Hizmetleri (Temizlik ihaleleri Dahil)
Diger Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler
Posta ve Telgraf Giderleri

Telefon Abonelik ve Kullanim tcretleri

Bilgiye Abonelik Giderleri

Yolcu Tasima Giderleri

Diger Tagima Giderleri

Tasit Kiralamasi Giderleri

Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri

Diger Hizmet Alimlar

Temsil Agirlama Téren Fuar Organizasyon Giderleri
Tanitma Agirlama Téren Fuar Organizasyon Giderleri
Biro ve isyeri Mal ve Malzeme Alimlari

Biiro ve Isyeri Makina veTeghizat Alimlari
Yangindan Korunma Malzemeleri Alimlari

Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlari
Bilgisayar Yazilim Alimlari

Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri

Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri
Diger Bakim ve Onarim Giderleri

Biro Bakim ve Onarim Giderleri

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri
Kamu Personeli ilag Giderleri

CARIi TRANSFERLER

Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Aidati Odemeleri
SERMAYE GIiDERLERI

Bilgisayar Alimlari

Proje Giderleri

Patent Alimlari
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988.589.05
185.903.56
4.167.42
798.518.07
54.202.77
54.202.77
776.680.16
11.125.11
1.625.00
3.000.00
9.117.68
2.802.26
1.013.72
17.328.83
2.366.07
41.00
27.300.00
1.410.53
28.512.61
20.000.26
35.121.00
58.597.06
1.000.00
66.636.96
9.716.06
6.072.68
14.046.46
23.183.57
13.060.49
8.810.00
54.290.00
24.795.12
85.191.03
65.471.74
102.700.63
24.005.09
3.482.64
765.00
1.897.50
14.899.00
360.00
16.414.16
93.69
7.562.80
9.887.15
2.977.26
1.928.00
1.928.00
4.411.562.10
4.512.27
4.384.937.46
22.112.37

6.232.962,08 6.232.962.08



Ek 2 KURUMSAL AYIRIMA GORE BUTCE GIDERLERiI UYGULAMA
SONUCLARI TABLOSU

KURUMSAL KURUM ADI

KODU

40 26 00 02 OZEL KALEM 206.871,25

40 26 00 04 BILGI TOPLAMA,IDARI MALI
ISLER KOOR. 3.069.118,33

40 26 30 00 ARASTIRMA GELISTIRME KOOR. 2.956.972,50

Ek 3 FONKSIYONEL AYIRIMA GORE BUTGCE GIDERLERI UYGULAMA
SONUGLARI TABLOSU

Fonksiyon BUTCE GIDERININ YTL.
Kodlari TURU

04 EKONOMIK iSLER VE HiZMETLER 6.232.962,08

04 04 01 00 Yakit Disindaki Madencilik imalat ve
insaat Hizmetleri 6.232.962,08

Butce Giderleri Toplami 6.232.962,08

Ek 4 FINANSAL AYIRIMA GORE BUTCE GIDERLERiI UYGULAMA
SONUGLARI TABLOSU

2 OZEL BUTCELI IDARELER 6.232.962,08

Toplam 6.232.962,08
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Ek 5 EKONOMIK AYRIMA GORE BUTCE GELIRLERI UYGULAMA
SONUCLARI TABLOSU

m Ekonomik Kod. | BUTCE GELIRINiN TURU

800 03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 410.00

800 03.01.01.01 Sartname, Basili Evrak Form Satis Gelirleri 60.00

800 03.01.02.04 Kurs, Toplanti,Seminer,Egitim vb.Faaliyet Gelirleri 350.00

800 04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GEL. 4.772.000.00
800 04.02.01.01 Hazine Yardimi (Cari) 337.000.00

800 04.02.02.01 Hazine Yardimi (Sermaye) 4.435.000.00

800 05 DIGER GELIRLER 1.210.627.55
800 05.01.09.03 Mevduat Faizleri 41.959.84

800 05.01.09.99 Diger faizler 711.43

800 05.02.06.02 Bor Madeni Payi 1.160.409.16

800 05.09.01.06 Kisilerden Alacaklar 2.728.80

800 05.09.01.99 Yukarda Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 4.818.32

800 TOPLAM 5.983.037.55 5.983.037.55

44 ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 2008 Faaliyet Raporu



ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 2008 Faaliyet Raporu | 45



Ek 7
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Ek 9
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