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I. GENEL BILGILER

A. YETKIi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Yiiksekogretim kurumlarimin  Ggretimini  planlamak, diizenlemek, yoOnetmek,
denetlemek, yiiksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini
yonlendirmek bu kurumlarin Kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini,
gelistirilmesini ve {iniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigimde kullaniimasim
saglamak ve dgretim elemanlarinin yetistirilmesi igin planlama yapmak amaciyla Anayasanin
131linci maddesine gore kurulmus olan Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinde belirtilmistir. S6z konusu maddeye gore,

Yiiksekogretim Kurulunun gérevleri;

a) Yiiksekogretim kurumlanmin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler
dogrultusunda kurulmasi, gelistirilmesi, egitim - ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve
yiiksekogretim alanlarinin ihtiyag duydugu 6gretim elemanlarinin yurt iginde ve yurt disinda
yetistirilmesi igin kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak, {niversitelere tahsis edilen
kaynaklarin, bu plan ve programlar gergevesinde etkili bir bigimde kullanilmasimi gézetim ve
denetim altinda bulundurmak,

b) Yiiksekogretim kurumlar arasinda bu Kanunda belirlenen amag, ilke ve hedefler
dogrultusunda birlestirici, Dbiitiinlestirici, stirekli, ahenkli ve gelistirici isbirligi ve
koordinasyonu saglamak,

¢) Universite galismalarinin en verimli diizeyde siirdiiriilmesi igin bliylimenin sinirlarim
tespit etmek ve yaz 6gretimi, gece dgretimi, ikili 6gretim gibi tedbirler almak,

d) Devlet kalkinma planlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekogretim
planlamasi gergevesi iginde;

(1) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)

(2) Bir iiniversite iginde fakiilte, enstitii ve yiiksekokul agilmasina, birlestirilmesi veya
kapatilmasi ile ilgili olarak dogrudan veya iniversitelerden gelecek onerilere dayal: kararlar
almak ve geregi i¢in Milli Egitim Bakanligina sunmak,

Yiiksekogretim kurumlari iginde boliim, anabilim ve anasanat dallan ile uygulama ve
arastirma merkezi agilmasi, birlestirilmesi veya kapatilmasi; konservatuvar, meslek
yiiksekokulu veya destek, hazirlik okul veya birimleri kurulmas: ile ilgili olarak dogrudan veya
tiniversitelerden gelecek oneriler tizerine karar vermek,

Egitim - &gretimin aksamasi sonucunu doguracak olaylar dolayisiyla Ggrenime ara
verilmesine veya tekrar baglatilmasina iligkin olarak iiniversitelerden gelecek Onerilere gore
veya dogrudan karar verip uygulatmak,



(3) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)

(4) (Ek: 18/6/2017-7033/13 md.) Yiiksekogretim kurumlarinin ihtisaslasmasina yonelik
calismalar yapmak ve bu konuda karar vermek.

e) Yitksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim programlarinin asgari ders saatlerini ve
siirelerini, 6grencilerin yatay ve dikey gegisleriyle ve yiiksekokul mezunlarinin bir tst diizeyde
dgrenim yapmalarna iliskin esaslar Universiteleraras1 Kurulun da gériislerini alarak tespit
etmek,

f) Universitelerin ihtiyaglarini, egitim-6gretim programlarini, bilim dallarinin
niteliklerini, aragtirma faaliyetlerini, uygulama alanlarni, bina, arag, gere¢ ve benzeri imkanlar
ve dgrenci sayilarini ve diger ilgili hususlar dikkate alarak; Giniversitelerin profesor, dogent ve
doktor 6gretim tiyesi kadrolarini dengeli bir oranda tespit etmek,

g) Her yil iiniversitelerin verecekleri faaliyet raporlarim inceleyerek degerlendirmek;
istiin basar1 gosterenlerle, yeterli goriilmeyenleri tespit etmek ve gerekli onlemleri almak,

h) Universitelerin her egitim - ogretim programina kabul edecegi Ogrenci sayisi
onerilerini inceleyerek kapasitelerini tespit etmek; insan giicli planlamasi, kurumlarin
kapasiteleri ve ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortadgretimdeki yonlendirme
esaslarini da dikkate alarak dgrencilerin segilmesi ve kabul edilmesi ile ilgili esaslari tespit
etmek,

1) Yiiksekogretim kurumlarinda ve bu kurumlara giriste imkén ve firsat esitligi saglayacak
onlemleri almak,

j) Her egitim-6gretim programinda grencilerden alinacak harca ait ilgili yiiksekogretim
kurumlarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak,

k) Yiiksekogretim iist kuruluslari ile iiniversitelerce hazirlanan biitgeleri tetkik ve
onayladiktan sonra Milli Egitim Bakanlhigina sunmak,

1) Rektorlerin disiplin islemlerini kovusturmak ve karara baglamak, Ogretim
elemanlarindan bu Kanunda 6ngoriilen gorevleri yerine getirmekte yetersizligi goriilenler ile
bu Kanunla belirlenen yiiksekogretimin amag, ana ilkeleri ve Ongordiigii diizene aykin
harekette bulunanlar1 rektoriin Onerisi lizerine veya dogrudan, normal usuliine gore,
yiiksekogretim kurumlan ile iligkilerini kesmek,

m) Cesitli bilim ve sanat alanlarinda bilimsel milli komiteler ve ¢aligma gruplari kurmak,

n) Gerektiginde yeni kurulan veya gelismekte olan {iniversitelere gelismis liniversitelerin
egitim- 6gretim ve eleman yetistirme alanlarinda yapacagi katkiy gergeklestirmek icin gelismis
Universiteleri gorevlendirmek ve bu konudaki uygulama esaslarini tespit etmek,

o) Vakiflar tarafindan kurulacak yiiksekogretim kurumlarinin bu Kanun hiikiimlerine
gore agilmasi hususundaki goriis ve onerilerini Milli Egitim Bakanligina sunmak, bu kurumlara
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak ve bunlar gézetmek, denetlemek,



p) Yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarindan alinmig 6n lisans, lisans ve lisansistii
diplomalarin denkligini tespit etmek,

r) Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

B. TESKILAT YAPISI

Yiiksekogretim Kurulunun tanimi, 06.11.1981 tarihli ve 17506 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiriirlige giren 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 6 nci maddesinde
yapilmig ve organlan siralanmustir.

Buna gore Yiiksekogretim Kurulu Organlari, Genel Kurul, Yiriitme Kurulu ve
Baskandan ibarettir. Genel Kurul,

(1) Cumhurbagkam tarafindan; rektorlik ve 6gretim iiyeliginde bagarili hizmet yapmis
profesdrlere dncelik vermek suretiyle secilen yedi, temayliz etmis Gst diizeydeki Devlet
gorevlileri veya emeklileri arasindan segilen yedi,

(2) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)
(3) (Miilga: 14/7/2004 — 5218/2 md.)

(4) (iptal: Anayasa Mahkemesi'nin 14/5/1997 tarihli ve E. 1997/21, K.: 1997/48 sayili
Karar ile.)

(5) Universiteleraras1 Kurulca, Kurul iiyesi olmayan profesor 6gretim iiyelerinden
segilip Cumhurbagkam tarafindan atanan yedi, olmak {izere toplam yirmi bir kisiden olugur.

(Degisik ikinci paragraf: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) Universiteleraras1 Kurulca
secilenlerden bir ay icinde Cumhurbaskan: tarafindan atanmayanlarin yerine yeni adaylarin
segimleri iki hafta i¢inde yapilmadig: takdirde, Cumhurbagkaninca dogrudan atama yapalir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda gorevli olanlardan tiyelige segilenlerin kurumlariyla
iliskileri devam eder.

Genel Kurul her yar1 yilda en az ii¢ defa toplanir. Bagkanin ¢agrisi veya iiyelerin en az
licte birinin yazili istegi izerine olaganiistii toplantilar yapilabilir.

Cumbhurbaskani, Kurul iiyeleri arasindan dort yil siireyle bir Bagkan seger. Kanun ve
yonetmelik hiikiimleriyle Yiiksekogretim Genel Kurulu ve Yiritme Kurulu kararlarimn
uygulanmasindan sorumlu olan Bagkan, Kurulu temsil eder, se¢imi Kurula verilen akademik
personelin ve diger kisilerin atamalarini yapar.

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakani, gerekli gordiigii hallerde, Kurula katilir ve bas-
kanlik eder.



Yiiriitme Kurulu, Baskan dahil dokuz kisiden olusur. Yiiriitme Kuruluna katilacak olan
ve Genel Kurul iiyeleri arasindan segilecek iki bagkan vekilinden biri Kurul Bagkaninca; digeri
ise Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurulca Yiritme Kuruluna katilacak diger alt: tiye-
nin dérdii 6 nc1 maddenin (b) fikrasinin (1) inci bendinde; ikisi aym fikranin (...)(2); ikisi ise
aym fikranin (5) inci bendinde belirtilen tiyeler arasindan segilir. (Ek: 23/12/1988 - KHK -
351/13 md.; Miilga son ciimle: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) (2)

Baskan, Yiiksekogretim Genel Kurulu ile Yiirlitme Kurulu'na baskanlik eder. Bagkanin
yoklugunda, Basgkanin gorevlendirdigi bagkan vekillerinden biri Baskana vekalet eder.

Genel Kurul, Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen gorevlerden, Yiiksekogretim
kurumlarinin  6gretiminin  planlanmasi, diizenlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi,
yonetmeliklerin hazirlanmasi, yiiksekogretim iist kuruluslariyla, tiniversitelerce hazirlanan
biitgelerin tetkik ve onaylanmasi (...) (2) disinda kalan yetki ve gorevlerinden uygun gordiigi
boliimleri Yiiriitme Kuruluna devredebilir.

Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun toplanti nisabi on dort, Yiirtitme Kurulu'nun toplanti
nisab1 ise altidir. Genel Kurul ile Yiriitme Kurulu'nda kararlar toplantiya katilanlarin oy
coklugu ile alinir. Oylamalarda esitlik olmasi halinde, Bagkanin oyu iki sayilir.

2547 sayih Kanunun 8 inci maddesine gore, Yiiksekogretim Kurulu adina iniversiteleri,
bagh birimlerini, 6gretim elemanlarini ve bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda
bulundurmak tizere Yiiksekogretim Kuruluna baglh bir kurulus olarak Yiiksekdgretim
Denetleme Kurulu tesekkiil ettirilmigtir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu,

(1) (Degisik: 3/10/2016-KHK-676/84 md.; Aynen kabul: 1/2/2018-7070/68 md.)
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan profesorler ve bakanlik merkez teskilatlarinda en az on yil
miifettis veya denet¢i olarak g¢alisanlar arasindan 6nerilecek on bes liyeden,

(2) Yargitay, Danmistay ve Sayistay tarafindan gosterilecek iliger aday arasindan
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan segilip 6nerilecek birer {iyeden,

(3) Milli Savunma Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanliginca segilecek birer liyeden,
olusur.

2547 sayili Kanunun 3 {incii maddesi ile bir iist kurulus olarak tamimlanan, aym
Kanunun 1 linci maddesi ile kurulus, isleyis ve gorevleri belirlenen ancak ayr bir tiizel kisiligi
bulunmayan Universitelerarast Kurul bulunmaktadir. Universite rektorleri ile her tiniversite
senatosunun o {iniversiteden dort yil igin segecegi birer profesrden olusan Universiteleraras
Kurula tiniversitelerin Cumhuriyet donemindeki kurulus tarihlerine gore rektorler sira ile bir
yillik siire igin baskanlik yapar. Universiteleraras: Kurul, idari teskilatinin ve buna bagli olarak
biitgesinin kii¢lik olmasi nedeniyle Analitik Biitce Siniflandirmasina goére Yiksekogretim
Kurulu biitgesi igerisinde yer almistir.



Yiiksekogretim Kurulu Baskanh@ Teskilat Semasi

124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluglan ile Yiksekogretim Kurumlarmin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve 7033 sayili Kanunun 25 inci maddesi
geregince Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi, Baskana baghh merkez yonetim Orgutinin
basinda yer alan genel sekreterin idaresindeki Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagh
Daire Bagkanliklari, Miisavirlikler ve diger birimlerden olusur.

Bu agiklamalar ¢ergevesinde Yiiksekdgretim Kurulu Orgiit Semas: asagida
gosterilmistir.

YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI TESKILAT SEMASI

Baghkan Vel

5 ] g OrolaiemMidlaagl
: - . _ Bamnwe Haks
lighiter Milgovirligh
lg Denetim Sirimi Baskeninh

Ingaat Bakim TAINHS DU Hizmetied Vaiaf Yilksekdgretim Kurumian
Dalresi Baghanhg Dairesi Baskanlg Dairesi Bagkanhgi
Dairesi Bagkaniigs ve Destekiema Daire Baghaniig:
Veri Yanetimi izleme ve g
Deqerlendirme Dairesi Bagkanig
Yayin ve Déklmantasyon
Dairesi Bagkanigs

C. FIiZIKSEL KAYNAKLAR

Yiiksekogretim Kurulu 7 blok, ek hizmet binasi, konferans salonu, giivenlik, kantin,

siginak ve bahge sirkiilasyon alanlari olmak tizere toplam 92.979 m2 alanda hizmet
vermektedir.

Bagkanligimiza ait 17 adet lojman bulunmakta olup personelin kullanimina
sunulmaktadir, Bagkanligimizda 40 Binek Otomobil, 2 Minibiis, 1 Otobiis olmak iizere toplam
43 arag¢ bulunmakta olup kurum hizmetlerinde kullanilmaktadir.
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Kurulumuz biinyesinde bulunan Bilgi Islem Dairesi Baskanligi kurum personeli ile
kullanicilara, ag alt yapisi, web sayfasi ve e-posta hizmetleri ile kesintisiz olarak internet
hizmeti vermektedir.

Bunlara ilave olarak kurum ihtiyaglan dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirilmesi,
meveut yazilimlarin giincellenmesi, yazilimlarin sorunsuz ¢aligmasi igin teknik destek ve
egitim verilmesi, yil boyunca kisisel bilgisayar ve yazici destegi saglanmasi, istatistik
ihtiyaglarinin karsilanmasi, donamim ve hizmet alimlan gibi faaliyetler Bilgi [slem Dairesi
Baskanligi aracilid ile yerine getirilmektedir.

2024 Yili Kurum Yazilimlan

1. YOKSIS Yazihm

a) Kullanici islemleri

b) Akademik Ilanlar Modiilii

¢) OYP Genel Yonetim Modiilii

d) Akademik Birim Agaci Sozligi

e) Akreditasyon Bilgi Giris Formu

f) Birim Sorun Bildirme Modiilii

g) Hukuk islemleri Modiilii

h) Akademik idari Gérevlendirmeler Modiilii

i)  Kadro Bilgileri Modiilt

j)  YOKSIS Duyuru Sistemi

k) YU Numarasi Olmayan Yabanci Ogrenciler igin YOK Ogrenci Numarasi Olusturma
1) Bos Kadro Talep Formu

m) Ogrenci Bilgi Toplama Web Servisleri

n) On lisans, Lisans ve Lisansiistii Yeterlilik Raporu

o) Maliye Katki Payi Raporu

p) Yatay Gegis Kontenjan Girisleri (Yurt I¢i, Yurt Dis1)
q) Yurt Bilgi Giris Formu

r) Ogrenci Kayit Dondurma/izin Modiilii

s) 667 KHK ile Kapanan Universite Ogrencilerin Odemeleri Takip Modiilii
t)  Spread Sheet Araci ile Veri Toplama

u) Web Servis Altyapisi

2. E-Devlet Uygulamalari

a) Ogrenci Belgesi Sorgulama ve Dogrulama
b) Universite E-Kayit



¢) Universite E-Kayit Belgesi Sorgulama/Dogrulama

d) Yiiksekogretim Mezun Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
e) Ogretim Elemam Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

f) Denklik Bagvuru Sorgulama

g)  Yaurt Disi Diploma Denklik On Bagvuru Islemi

h) Denklik Durum Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

i)  Okul Tanima Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

j)  Rektdrliik Bagvuru Sistemi

k) Tez Tarama

1) Lisansiistii Ogrencilerinin Tez Veri Girisi

m) Lisans Tamamlama Bagvuru, Tercih Sistemi

n) Dogentlik Bilgi Sistemi

0) Dogentlik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

p) Dogentlik Sozlii Sinav Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

q) Yurt Dist Unvan Denklik Bagvuru islemi (Doktora / Sanatta Yeterlilik)

r)  Yurt Dist Unvan Denklik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama (Doktora, Sanatta

Yeterlik)
s) YOK Sanal Laboratuvar Uygulamasi
t)  Elektronik Belge Yo6netim Sistemi Evrak Dogrulama
u) YOK Akademik Kariyer-Liyakat Platformu
v) Bireysel Ustiin Basar1 Odiil Bagvurusu

w) Transkript Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)

Akademik Birim Agaci1 Yonetim Sistemi (ABAYS)

Yiiksekogretim Program Atlasi (YOK Atlas)

Dogentlik Bilgi Sistemi (DBS) UAK

Oncelikli Arastirma Géorevlileri Talep Toplama, Tercih ve Yerlestirme Sistemi
YOK Burslar1 Basvuru ve Takip Sistemi

Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri Bagvuru Takip Sistemi

. YOK Merkezi Yazilh Sinav Sistemi (MGYS)

. Dava ve Denetleme Yonetim Sistemi (DDYS)

. Elektronik Belge Ydonetim Sistemi (EBYS)

. Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS)

. UAK Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (UDBYS)
. Akademik Ozgegmis Modiilii

. YOK Akademik Arama Motoru



17. Akademik Tesvik

18. Acik Bilim ve Acik Erisim Projesi

19. YOK Dersleri Platformu

20. Lisans Tamamlama Tercih islemleri

21. Akademik Degisim Programlari

22. Ulusal Tez Merkezi

23. insaat Dairesi Stok Takip Yazilimi

24. Arniza Bildirim Sistemi (ABS)

25. insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS)

26. Web Siteleri

27. YOK Kariyer

28. YOK idari Program-UAK idari Program
29. Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri
30. YOK Sanal Fuar Uygulamasi

31. Rektorliik Basvuru Sistemi

Altyapi ve Donanim

1. Aralarinda is siirekliligi altyapisi kurulan iki adet veri merkezi
Aktif cihazlar (Switch, Router vs)

Kapali devre kamera sistemi

Ortam izleme sistemi

Sunucu ve veri depolama sistemleri

Yedekleme iiniteleri

Sanallagtirma altyapisi

®» N L AW

Isletim sistemleri, veritabanlari, uygulama sunuculari ve giivenlik {iriinleri vb.
lisanslar1

9. Kablosuz ag altyapisi

D. INSAN KAYNAKLARI

Kurulumuzda 657 sayili Kanun kapsaminda memur kadrolarinda gérev yapan personel sayis1 406°dir.
657 sayili Kanunun 4/B maddesine gére Kurulumuzda 106 sdzlesmeli personel ve 657 sayili Kanunun
4/D maddesine gére Kurulumuzda 82 siirekli ig¢i gérev yapmaktadir. 2547 sayili Kanunun 38 inci

maddesine gore 58 Ggretim eleman ve diger kamu kurum ve kuruluslarindan 2914 sayili Kanunun 18
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inci maddesine gore 48 personel Kurulumuzda gérevlendirilmis bulunmaktadir.

Tablo Yiiksekogretim Kurulu toplam personel sayis

2024
Baskanh@imiz Personel Durumu Kadto/Savis
Kadrolu 406
Sozlesmeli 106
2547 sk. 38.md. gorevli 58
2914 sk. 18.md. gorevli 48
Siirekli Isci 82
Toplam 702

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Bagkanligi

Tablo Yiiksekdgretim Kurulu Personel Demografik Dagilimi

Demografik Ozellikler Sayi (%)
Cinsiyet Kadm 300 42,73
Erkek 402 57,26

TOPLAM 702 100
Yas 20-29 93 13,24
30-39 214 30,48

40-49 185 26,35

50-59 163 23,21

60+ 47 6,69

TOPLAM 702 100
Egitim Diizeyi ilkokul 34 4,84




Ortaokul 22 3,13
Lise 96 13,67

On Lisans 121 17,23
Lisans 343 48,86

Yiiksek Lisans 65 9,25

Doktora 21 0,02

TOPLAM 702 100
Hizmet Yili 0-10 375 53,41
11-20 132 18,80

21-29 92 12,82
30+ 103 14,67

TOPLAM 702 100

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Bagkanligi (Kadrolu ve Sézlesmeli Personel Dagilimi)
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II. PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

UST POLITIKA BELGELERINDE YUKSEKOGRETIM

Yiiksekogretim Kurulu'nun 2025 yili Performans Programi hazirlamirken 12. Kalkinma
Planm (2024-2028) dikkate alinmistir.

1.

11.
12,

lE
14.
13

16.

Universitelerin bilimsel aragtirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri gliglendirilecektir. (Madde 545)

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicli kapasitesi ve aragtirma
faaliyetleri, 6ncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik
artirilacaktir. (Madde 546)

Aragtirma altyapilarinin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicli istthdam
eden ve Ozel sektorle isbirligi i¢inde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmas: saglanacaktir. (Madde 548)

Yeni ve derin teknolojik triinlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesine hiz
kazandirmaya yonelik destek miktar1 ve gesitliligi artinlacak, mevzuat
iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin kamu alimlann mekanizmalariyla
tamamlayicihigi saglanacaktir. (Madde 552)

. Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri

saglanacaktir. (Madde 682)

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir. (Madde 683)

Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.
(Madde 684)

Yiksekogretimin uluslararasilagsma diizeyi yiikseltilecek, lilkemiz nitelikli
uluslararas1 Ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline
getirilecektir. (Madde 685)

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artinllacaktir. (Madde 686)

. Universite kampiislerinin  siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere

doniistiiriilmesi desteklenecektir. (Madde 687)

Yiiksekogretimde dijital doniigiim saglanacaktir. (Madde 688)

Universitelerin 6z  gelirleri  artinlarak  finansal  siirdiiriilebilirligi
giiclendirilecektir. (Madde 689)

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirlacaktir. (Madde 690)
Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir. (Madde 691)

Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiglendirilecektir. (Madde
692)

Hukuk egitiminin kalitesi artirilacaktir. (Madde 921)
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B. IDARE PERFORMANS BILGISI

Bu boliimle ilgili bilgileri i¢eren Yiiksekogretim Kurulu Performans Bilgisi Tablosu ve
Faaliyet Maliyetleri Tablosu ekte yer almaktadir.

C. IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIiYACI

Bu béliimle ilgili bilgileri iceren Faaliyetler Diizeyinde Idare Performans Program
Maliyeti Tablosu ile Ekonomik Siiflandirma Diizeyinde Idare Performans Programi
Maliyeti Tablosu ekte yer almaktadir.

IIT EKLER

Bu boliimle ilgili bilgileri igeren “Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu” ile
“Performans Géostergelerinin Izlenmesinden Sorumlu Birimler Tablosu” ckte yer
almaktadir.

12



YUKSEKOGRETIM KURULU

idare Performans Raporu

YUKSEKOGRETIM KURULU PERFORMANS BiLGisi

Biitce Yili: 2025

Program Adu: YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Gerekce ve Aciklamalar

-Yiiksekogretim Kurulu olarak basta geng akademisyenler olmak iizere 6gretim elemanlarinin yurtdigi arastirma

faaliyetlerinin desteklenmesi,

-Yiiksekogretim kurumlarinin gesitlendirilmesi kapsaminda Arastirma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Intisaslasma
Projeleri icin segilmis olan niversitelerin desteklenmesi,
-Yitksekogretim sistemindeki insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi,
-Akademisyenlerin doktora ve doktora sonrasinda yurt disindaki seckin tiniversite ve aragtirma merkezlerinde
calismalaninin yurt disi arastirma bursu programlari vasitasiyla tegvik edilmesi
-Tiirkiye'nin giiclii Uiniversitelerinde doktora yapan 6drencilerin calismalarinda gosterdigi bagary! ve akademik
performanslarini dikkate alarak, egitimleri boyunca, desteklenmeleri icin burs verilmesine devam edilmesi,

-Kurulumuz tarafindan tlkenin ekonomik ve sosyal gelisimi ile refahi icin 6nemli olan alanlara éncelik taninmak suretiyle
beliflenen devlet yiiksekogretim kurumlarindaki lisans programlarina ilk iig sirada yerlesen ve kayit yaptiran ogrencilere
YOK Lisans Destek Bursu verilmesi,
-Temel Bilim Programlarinda olusturulan Ustiin basan siniflarinda egitim géren bursiyerlere burs verilmesi,
-Yitksekogretim kurumlarinin aragtirma kapasitelerinin gelistiriimesi,
-Dijitallesme kapsaminda yiiksekégretimde biirokrasinin azaltilarak karar alma sireglerinin hiziandinimasi, Kurulumuz
tarafindan sunulan hizmetlerin e-Devlet Gizerinden tamamlanmasi,

-Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve toplumun her kesiminin bilgiye ulasmasinda agik erisim ve agik bilim

uygulamalarinin hayata gegiriimesi amaciyla Avrupa Acik Erisim altyapilan ile uyumun saglanmasi,
-Yiiksekdgretim kurumlarinin kontenjanlan, sektérel ve bolgesel beceri ihtiyaclari, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep

dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenmesi.

-Arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistiriimesi ve universitelerdeki Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) guclendirilmesi

Alt Program Hedefi:

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetimler yoluyla yiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri
Performans Géstergesi Bicii Birimi 0 i i 2024 s 202
Planlanan el Hedef Tahmin Tahmin
1- Diinya akademik basari siralamasinda ilk .
500e giren dniversite sayisi Say1 0 5| 4 5 6

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Universitelerimizin niceliginin artinimasinin yaninda égitim d@retim ve arastirma giktilannin niteliklerinin de

artinimasi amaciyla Universitelerimizin diinyanin en iyi 100 tniversitesi arasinda yer almas: hedeflenmektedir.
Siralama yapilirken, iiniversitenin akademik kadrosu, 8grenci profili, yayin sayisi, mezunlarin galistiklan kurumiann
kalitesi, 6drenim cercevesi, arastirma, uluslararasi goriiniim, biitce gibi kriterler dikkate ahnir.

Verinin Kaynag: Uluslararasi yiiksekogretim derecelendirme kurulusu THE ve QS'in Diinya Universiteler Siralamasi
Sorumlu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
2024 YS 2
: 2024 2025 2026 2027
Performans Gistergesi S Bl ° Planianan | SerS- Hedef Tahmin Tahmin

2- Kiiresel digekteki yesil kampls
siralamasinda ilk 100'e giren iniversite Sayl 0 5 6 7 8
sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Ydntemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Universitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklar alaninda halihazirdaki
durumlaninin tespit edilerek sirdriilebilir ve iklim dostu kampislere donlstimi amaclanmaktadir.
Universitelerin, gevre diizenlemesi, enerji, iklim degisikligi, atik, su, ulagim, egitim ve karbon ayak izi diciimleri gibi
farkl alanlardaki gesitli kriterlere gore hesaplama yapilmaktadir.
UI Greenmetric siralamasi
YUKSEKOGRETIM KURULU

2024 YS )
2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2022 Planlanan Becit 2 Hedef Tafimin Yohmii
3- OSB'lerde kurulan Meslek Yiiksek |
Oluianinda: desbaldanen OBPeneS Savsi Sayi 3.978 5.500 6.754 7.000 7.500

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Ydntemi:

Verinin Kaynag:
Sorumiu Idare:

Yliksekogretim ve sektdr isbirliginin giiclendiriimesi Yiksekdgretim kurumlarinin kaynaklarini etkili ve verimii
kullaniimas: Ihtiyac duyulan alanlara yénelik editim yapiimasi
0SB'lerde MYO'su bulunan iniversitelerdeki programlar, Destekten yararlanacak azami 6drenci sayisi Her bir
program icin 6grenci bagina verilecek destek tutari
0SB'lerde MYO'su bulunan Universiteler tarafindan Kurulumuza resmi olarak bildirilen 6grenci sayilari.
YUKSEKOGRETIM KURULU

e-Bitce




YUKSEKOGRETIM KURULU

idare Performans Raporu

2024 YS
s 2024 2025 2026 2027
Pecformans GUstargesl Olci Birimi | 2019 Planianan | Sere Hedef Tahmin Tahmin
4- YOK burslarindan yararlanan Sayi 130 600 | 300 300 300 350
akademisyen sayisi | |
Gostergeye Iliskin Aciklama: 2547 sayill Kanunun 10. maddesi, Merkezi Yonetim Bitce Kanununa bagl (E) cetveli Meviana, Yurtdigi Aragtirma
Bursu, Yurtdisi Yabanc Dil Bursu icin 2022 yili igin ¢agriya gikilamamigtir. Ancak Yabanci Dilde Bilimsel Metin
Yazma Programi, Geng Beyinler Projesi-GEP, Doktora Sonrasi Arastirma Projesi-DOSAP, Akademik Birikim Projesi-
AKAP, Uluslararasi Bilim Insanlar icin YOK Destek Programi-YOK International Fellowship Programme, Projeleri
kapsaminda 6gretim elemanlarina burs verilmistir.
Hesaplama Ydntemi: Yabanci Dilde Bilimsel Metin Yazma Programi, Geng Beyinler Projesi-GEP, Doktora Sonrasi Aragtirma Projesi-
DOSAP, Akademik Birikim Projesi-AKAP, Uluslararasi Bilim insanlari icin YOK Destek Programi-YOK International
Fellowship Programme, Projeleri kapsaminda 6gretim elemanian sayisi.
Verinin Kaynag: Yiksekogretim Yuritme Kurulu Kararian
Sorumlu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
2024 YS
Rt 2024 2025 2026 2027
e Olcii Birimi 0 Planlanan TaG:nTi.ni Hedef Tahmin Tahmin
5- YOK burslarindan yararlanan kadin |
akademisyen sayisi Sayi 0 330 150 150 160 i 160
Gostergeye Iliskin Agiklama: Merkezi Yénetim Biitce Kanununa bagli (E) cetveli kapsaminda Geng Beyinler Projesi-GEP, Doktora Sonras
Arastirma Projesi-DOSAP, Akademik Birikim Projesi-AKAP, Akademik Yabanci Dil Desteginden kadin
akademisyenlere burs verilmistir.
Hesaplama Yontemi: Merkezi Yénetim Biitge Kanununa bagl (E) cetveli kapsaminda Geng Beyinler Projesi-GEP, Doktora Sonrasi
Arastirma Projesi-DOSAP, Akademik Birikim Projesi-AKAP, Akademik Yabanci Dil Deste8iinden yararlanan kadin
akademisyen sayisl.
Verinin Kaynagi: Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu Kararlari
Sorumlu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
2024 YS
. 2024 2025 2026 2027
ERTUESERNS GHMBENE! SR S Planianan | Sere Hedef Tahmin Tahmin
6- YOK burslarindan yararlanan kadin
Sgrenci sayisi Sayi E.'iI 2.062 | 3.000 3.200 3.300 3.500
Gostergeye Iliskin Aciklama: Merken Yonetim Biitce Kanununa bagli (E) cetvell kapsaminda , YOK 100/2000 Doktora Bursu, YOK Destek,
Yabanci Uyruklu Ofrenci kadin 6§renciye burs verilmistir.
Hesaplama Yontemi: Merkezi Yonetim Biitge Kanununa bagh (E) cetveli kapsaminda , YOK 100/2000 Doktora Bursu, YOK Destek,
Yabanci Uyrukiu Odrenci kadin 6grenci sayisi.
Verinin Kaynag:: Yiksekégretim Yirlitme Kurulu Kararlar
Sorumlu idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
2024 YS
s ey Oyt 2024 2025 2026 2027
Frfmns Alcrgost Shsh i | | 2022 Planianan | Sere- Hedef Tahmin Tahmin
. TSK vidhondn yesrasn oeend, | o 7.808 3.200 | 5.000 | 5.200 5.200 | 5.500
Gostergeye Iliskin Aciklama: 254? sayill Kanunun 10, Merkezi Yonetim Bitce Kanununa ekli (E) Cetveh YOK 100/2000 Doktora Bursu, YOK
Destek, Yabanci Uyrukiu Ogrenci sayilari
Hesaplama Yéntemi: 2547 sawh Kanunun 10, Merkezi Yonetim Biitce Kanununa ekli (E) Cetveli, YOK 100/2000 Doktora Bursu, YOK
Destek, Yabanci Uyruklu Odrenci sayllan
Verinin Kaynag: Yuksekogretlm Yiritme Kurulu Kararlari
Sorumliu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
2024 YS
- o 2024 2025 2026 2027
Potimans Sanctael Sicli Rl | 8 2024 Plantanan | SeT% Hedef Tahmin Tahmin
8- Yiiksekodretim kurumlan Meslek Yiiksek
Okullan kontenjan doluluk orani Chen Rha% | e | = i i =
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitelere yerlestirilen on lisans 6grencilerin ayrilan kontenjan sayisina oraninin artis géstermesi
beklenilmektedir.
Hesaplama Ydntemi: Meslek Yiiksekokullarinda yer alan programlarin kontenjan sayilari ile kayit yaptiran édrenci sayilarinin
oranlanmast
Verinin Kaynag:: YOKSIS (Yonetim Bilgi Sistemi)
Sorumliu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
2024 YS
.- 2024 2025 2026 2027
RUctoisnie Slstarpes: Oicii Birimi | 2021 Planianan | Sere Hedef Tahmin Tahmin
9- Yiiksekogretimde 6§retim eleman:
basina diisen 6grenci sayisi | Sy 22 21 23 | 22 21 20
Gastergeye Iliskin Agiklama: Bu gosterge ile yiiksekdgretim kurumlarinda sunulan egitim hizmetinin niteliinin artiriimasi ve uluslararasi
standartlara ulasiimasi amaciyla 6dretim elemani basina diisen 6drenci sayisini gostermektedir. Odretim elemani
bagina diisen 68renci sayisinda azalma beklenmektedir.
Hesaplama Yéntemi: YOKSIS'de kayith 83renci sayisinin (Acikogretim haric), 6gretim elemani sayisina oranlanmasi ile bulunmustur.
Verinin Kaynag: YOKSIS (Yiiksekdgretim Yonetim Bilg Sistemi)
Sorumiu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2024
2024 2025 2026 2027
Fasityevier Biitce H'al mir:: Biitce Tahmin Tahmin
MEVLANA Yurtdis: Degisim Programi Kapsaminda |
Yiiriitiilen Hizmetler 1.714.000 0 3.000.0005 2.391.000 2.391.000

(S

e-Bltce




YUKSEKOGRETIM KURULU Idare Performans Raporu

Bilitce igi i 1.714.000 | 0| 3.000.000 2.391.000 | 2.391.000
" Bitce Dis: i 0 ol 0 0l 0
Yabanci Ogrencilere Yurtdisi Burs Hizmetleri 0 0 0 0 0
Biitge ici _ 0 0] 0 0 0
Biitge Disi D ' 0 0l 0 0 0
2mmﬁm Kurumlan Izleme, Degerlendirme ve | 156.000 742.885 200,000 221.000 221.000
Biitge ici i 156.000 742.885 | 200.000 221.000 221,000
............... v et - ol 2 :
Yiiksekdgretim Kurumlari Planlama ve Yénlendirme 621.036.000 399.422.420 787.421.000 |  909.652.000
Bitge gl 621.036.000 | 399.422.420 787.421.000 | 909.652.000
S —— = : -
TOPLAM 622.906.000 400.165.305 790.621.000 912,264.000 912.358.000
Biitce ici .- 622.906.000 400.165.305 780.621.000 912.264.000 912.358.000
e = = - 3 =

Faalivetlere iliskin Aciklamalar:

MEVLANA Yurtdis: Degisim _P_rpgggﬂmg_ﬁgpsammda YiritilenBiemetler .
2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 10 uncu maddesi kapsaminda yurticinde editim veren yiiksekdgretim kurumlan lle yurtdisinda egitim veren yiiksekdgretim
kurumlan arasinda drenci ve d_gr | elemani dedisim programi kapsaminda yapilan faaliyetlere ait giderler.

Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E cetvelinde yer alan hiikiim geredi Yilksekégretim Kurulunun igbirlidi protokoli ve!veva mutabakat zabb imzaladig
{ilkelerden gelecek olan yabana uyruklu ddrencilere, 3/3/2004 tarihli ve 5102 sayili Yiksekdgrenim Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine iliskin Kanununa gére
Ilsans ogrenimi gbren dgrencilere Gdenmekte olan aylik burs tutarinin iki kat, lisansistii 6§renim géren ddrencilere de ayni Kanun uyannca lisansist 6drencilere

2547 sayili Kanunun 7 nci maddesinde ve yer alan hikim geregi Yiiksekogretim Kurumlarinda egitim-6gretim ve dider faaliyetlerin 2547 sayili Kanun'da belirtilen
amaca ve ana llkelere uyguniuﬁunu Yiksekogretim Kurulunca hazirlanacak esaslara gére onun adlna ve onun onayl ile deneﬂemek, sonucunda yapilan tespitleri

Ylimkﬁﬁreﬁm Kurumian Planlama ve Yonlendirme 5
2547 sayil Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda Ylksekogretim kurumlarinin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogruitusunda kurulmam gel:surnlma:n
editim - d§retim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve ylksekégretim alanlarinin ihtiyag duydugu 6dretim elemanlarinin yurt icinde ve yurt diginda yetigtiriimesi igin

__kisa ve uzun vadeli planlarin hazirlanmasi, cercevesinde faaliyetlerin yuritlimesi.

3 e-Batce



000'T6E'C 000°T6E°C 000°000°€ 000'vTIL'T INY1dOL LLIANYIAL LIANYYS

NVNAYY WY1dOL 1510 35108

youdoy 1$1g ading 426ig
dosay |azQ

adpuiuas Jaugqg

000°T6E°C 000°T6€°C 000°000°E 000°%TL'T MVNAW WY1dOL 131 351n8

awLIap Siog
1aj4afsupl] aADWIAS
11343pI9 IADWIAS
000°T6EC 000°T6E'C 000°000°€ 000FPILT 13j4afsupiy 110D
Haji3pio zio4

LI3JI3PI9 WifY 13WZIH A [Nl

LI3[413PID 1WLd 13]A30 DUNWININY YI|U3AND [DASOS

LI3[13pI0) |3U0SI3

uluyey ujwiye] (uenizey) ewedsey

(202 9202 v202 Qo) N|INONOX3

"J2|apId J1e 31312A1|ee) ueideA epuiwesdey ILeIFoid WISIZap IUBWSE WIBIF0 aA 1DUSIFO BPUISBIR LIBJLUNINY| WIBIF0N3SHNA

uatan wiga epuiSipunA a1 Lejwniny| wiaI8oyasynA uslaa wida spuidiunA epuiwiesdey 1ISSpPPEW NJUN QT unununuey WiaJ3oNasynA IIkes /457 ewepjidy
19)1BwWzIH uaMININA epuiwesdey iweidold wisidaqg SIPLNA YNYIAIN Ipy 19A1jeR4

1SaW|LIpua|dng uluiwalsis wasgoyasinA ejAnjoA Ja|wiiausp an w1az08 ‘UOASEUIPIOD) 3A BLB|UR|d yoapaH weidosd Ny

IWILINIA IA NNOASYNITHOON ‘ISVINNYINY1d NINIWIALSIS INILIYDONISHOA IpY weidoud iy

WILIHOONISHOA 1py weidoid

NINYNA WILIHD0MISHNA 1py 3aep|

NSOT8VL [HITLIAINVIN LIAINVYYS

a%ing-a



000°tZE 000°tZe 000'002 S8B'TL 000'9ST INVTdOL [LIANVIA LIATVVYS

AVNAVY NVIdOL 1§10 35108

youdkoy 151g ading 436ig
dosaH 320

adowuas Jaugq

ooo'tee 000°TCe 000°002 S88'CvL 000951 NYNAWI WY14OL 131 33109

awlap Si0g
Laafsuni] aAowias
143[413p19 afpwiias
Japafsuniy 140D
Hapapio zi04
000°'TZ¢ 000°12Z 000002 S8RTVL 000'95T HaapI9 Wiy J2WzIH an oA
13143PID 1WLd 13]A3Q DUNLWUNINY YIUaAND [DASOS

1I3[I3pID) [2U0SId

ujwye) ujwye (ueiizey) ewediey
L3202 9zoz vzoT

QoM MIWONOX3

yewdeA Liejewinisnios uaualsi
2108 auIsappeW NIUN £§ UNUNUEY uepuljele) IueNSeg NNINY WHRJFONRSYNA @A Hewuns apuijey Jepiodel Lapidsa) uejideA epunonuos “aws|iauap

ewepjidy
3|1 1ABUO UNUO 3A BUIPE UNUO 2108 BIR|SESA YBIBUB|IZEY BIUN|NINY wi3a1803asynA nUNZnjundAn 3131331 BUB 3A BIBLWE UBJILIISq Bp,unuey
Ij1Aes /Gz uLapaAlee) 19FIp A WiRIFQ-WINIES epuLIB|LUNINY WHBIZOIISHNA 182198 wnjny ueje A 3A SpUISBPPEW 1DU £ ununuey IjIAes /$ST

wilaua( aA SWUIpUBAEAQ ‘BWR|Z| LejWNINY WIBIZNRSYNA 1py 19A1jeR4

1sawW|uIpualdngd uuwalsis w180y asyNA elAn|oA Jajwauap oA wiazod ‘uoAseulpiooy aA ewe|ueld yapaH weadoud Yy

JWILINIA IA NNOASYNIAHOOMN ‘ISYINNYINY 1d NINIINFLSIS INILIHDONISHNA Ipy weidoid Ny

WILIHDONISANA 1py weidoid

MINYNN WILIYDONISHNA Ipy a4ep)

NSOTEV.L HITLIAITVIA LIAINVVL

ajng-a



000°9%£'606 000°'ZS9'606 000°1ZV'L8L ?Nv..mmﬁmmm. —o_o.c.mmo...._"wm INVTdOL ILIAINYIN LIANTVYS

| | JIVNAWI WVIdOL 1S1a 35108
youdpy i1$1g ading 1361q
dosap 220
afbwiias 1auog

0009t 606 000°259°606 00012V L8L 0ZY'ZTv'66€ 000°9€0°'TZ9 AVNAYI IWV1dOL 131 35108

awnay siog
uajiafsuni) aAowias
0ve'sse ENELELIITELS
000°8¢C LY 000°'SET' LY 000°SLLLE PIv891°Cl 000°906°LT Japafsupiy 140)
Laj13pio 2104
000'8L6°LE 000°LLE'LE 000°¢ev'cE C9E'SS6'VE 000°€TT’LE H3l4apID Wiy JaWzIH an (oA
000°€89'TL 000°€E89'TL 000°0LE'C9 T9E'SL6'ST 000°686'6Y 113[43P19) 1Wlid 13[A3Q DUNWNINY YIJUIAND [DASOS
000°LS8'ESL 000°LSB°ESL 000°¥8L €S9 v0°890°9¢CE 000°826°5¢S ENEINED I EN

uwye| uiiye] (uedjzey) ewesieq

LZ0Z 9202 veoe

QO AINONOX3

‘ISawMININA uuaIRAIjeR) 2PUISAARSIR) ‘Isewueizey uliejueld I[3peA UNZN 3A By UId1 1Saw|14513aA epulsip 1NA
an apuid pnA uluuejuews)@ wiaigo ndnpAnp SeAnyi uiuuejuele wiRJBoNRSNA aA 1s3w|LUNRSaPR5e8 UluLIajIaAlee) wWR.80 - wings ‘saw|unses
‘Isewl|niny epunsn}jnigop Ja|ay|i aA japay ‘Sewe uauaji|aq BPUNUE) NG UILLIBJWNINY W2I80%asynA epulluesdey Isappew 19U £ ununuey I[IAes /45

SUWIPUS|UGA BA BUIB|UR|H LIB[UWININY WRIFON3SANA

1sawjuIpualdnd uuiwalsis wiugoxasynA ejAn|oA Jajwiisuap aA Wilazo8 ‘UoAseUIpIO0Y aA BIB|UR|d
IWILINIA IA NNOASYNIGHOON “ISYIWNYINY 1d NINIWILSIS WILIYDONISINA

WILIHDOAISHOA

AINYNY NLLIYOONISHNA
NSO19VL HITLIAINVIN LIAINVYVAL

adng-o

ewepjiiy

Ipy 19A1jeey
japaH wesdoid Yy
1py weadoid 3y

1py weidoid

Ipy a.ep)



000°20L'S 000°20L'S 000°€90°S 8507700C 000°600°F IANVIdOL LLIANYIN L3ANYYS

NVNAWI WV1dOL 1510 35108

youhoy 151g asing 4201
dosaH (320

aAbwiias sauoq

000°Z0L'S 000'zoL’S 000°€90°S 850'700°C 000600 NVNAYY WYTdOL 151 35108

awiap Jiog
apafsunt) aAowiias
uapapi9 afouwias

13piafsupij 1i0)

13)4ap1o zin4
0007001 000°00T 000°002 000°L8 1I3[43PI9) Wiy 13WZIH an (oW
000°€0S 000°€0S 000°8EY 906'v0T 000°%SE 113[13P19) WL J3]A3Q DUNWNINY Yiju3ANg |DASOS
000°660°'S 000°660°S 000°SEY' Y CSTL6L'T 000°895°¢€ 13]43PID) [3UOSIad
uwye (uesizey) ewedsey 7 3.2

9202 vZ02 gty
ewepjidy
wnauaq 3| Ipy 19A1jeey

yapay weidoid )y

I¥31LINZIH NIINVINSINYG IA WILINIQ ‘§1Ld3L Ipy weidoid iy
INYY90¥d ¥31530 IA WILINOA 1py weidoid
NINYNN WILIYOONISHNA IpY 2Jep|

NSOTEV.L HITLIAINVIN LIAINVVS

a%ng-2



000°£9S°TT

000°€SL'6

_eoa.ﬁw._n.m

¥8¥'62L'S 000°TL8'T

IAYIdOL [LIAIVINl LIAITVVA

NYNAYY WYIdOL 1$1a 35108

youdpy 151g ading 13big
dosaH (220

aAbwiias saupg

000°£9S°TT

000'ESL'6

000°¥8T'€

v8Y'622'S loootz8T

MYNAVY INV1dOL (31 33108

000°L9S°TT

ujwye}
L202

000°€SL'6

uiwye}
9Z0z

000'v8T'E

¥89°81C°S 000°TL8'T

00801

(uesizeH) ewediey
vZoz

awuap Jiog
uajiafsupt) akowas
131apIo afowias
J3pafsuni] 1D)
uapaplo zio4

LBUaPIO Wiy 13W2ZIH 34 (D

LI3[13pI9) 1Wlid 13]Aa@ DUNWNINY YIjUIANS |0ASOS

1I3113pI9) [2U0SIad

aoX NWONOX3

ang-a

JapaAijee yijaugA aupajifojouya) 18|19

HITLIWZIH YN IA [HYA] WILINQA 1SN
INVHO0YUd %31530 IA WILINOA

NINYNN WILIYDONISNNA

NSOTaV.L MITLIANVIN LAYV

ewepjidy

1pY 19A1jeey

1jopaH wesdoid )y
1py wesdoud )y
1py wesdoid

IpY 24ep)



00065

(00065

000°ZS

#2SE8ST

[oo0ev

INVTdOL [LIAINVIAl LIANVVA

SIVNAYY WY1dOL 1§10 35109

youhoy 151g adng 12619
dosal 220

aApwiias 1ouog

000°6S

000°6S

000°2S

¥2S'C8ST

000°Ev

MVYNAYY WV1dOL i3] 35108

000°65

unye}
£L20T

000°65

ulwyey
9702z

000°¢s

vesI8s’e

(uesizey) ewediey

rzoz

000°Ey

EIVEY W Vol
uajafsunt) aAowiias
113)43pI0) aAowiias
i3j43fsupay 140D
Hapaplo zio4

LBLIBPIO Wiy 12WZIH A (O

14314319 WL 13]A3J DUNWININY YIJUBAND) [DAS0S

LI3[I3pIo) |au0siad

JOX NIWONOXN3

ang-a

La[IawzIH ¥@35aq 4381a

¥I1LINZIH NYIN A YA ‘WILINOA 1SN
INYYO0Yd %3153d 3A WILINOA

NINYNN WLLIHDONISHNA

NSOT8V.L HITLIAINVIN LIANVVYS

ewepjidy

IpY 19A1jeRY

yapaH weidoud Iy
1py wesdoud Iy
Ipy weidoid

Ipy a.ep|



000'¥56°9T 000°£56°9T —Sodww.w,n TTY6ES VT loooeLe zt INVTdOL |LIANVIN LIANVYA

NVYNAYY INVTdOL 1S1a 35108

youdoy 1$1q ading 43big
dosay 220

aAbwuas 1auog

000°'%S6'9T 000°£S6°9T 000°099°8T CTY6ES T 000°€LLZT MYNAYN WY1dOL 131 35108

awap i0g
1ajiafsuni| adowiias
000°Z6T°E 000°Z6eT'E 000°€69°L BETELYO 000°0Ss¥9 uajiapio afowiias
000°LEO'L 000°LEQ'L 000°SE0’S 648'6TS'T 000°80S'T Japafsupa] 110D
H3jiapio zin4
000°SZL°9 0008249 000°€EE6'S S0E9ES9T 000518 113143pI9 Wi\ J3WzIH an [oN
LI3143pID) WL 13]A3( Dunwininy yijuaans |oAsos

13113pI9 [2U0SI3d

ulwye | ujwyey (ueJizey) ewedieH

QoM MIWONOM3

L20T 9202 ve0e

ewepjidy
l3paWzIH 3215a( [3Ua IpY 39A11eRy

yopaH weidoid v

HATLIWZIH YA 3A [8VA] WILINOQA 1SN 1py weidoid Yy
INVHO0Yd %31530 3A WILINOQA Ipy weisdoid
NINYNN WILIHDONISHNA Ipy 21ep|

NSOTEVL ”ITLIAINVIN LIANVYS

a5ng-a



000129

(000°6T9

000°LPS

vi6'Th 000°LbY

IWVIdOL LIANVINl LIAITVV

SNVYNAWI WV1dOL 1$1a 35108

youdoy 151g a3ing 43biq
dpsaH [220)

aApwiias Jaugqg

000°TZ9

000°619

000°LFS

vi6'h 000°Lby

NVNAV NV1dOL 3] 35108

000°TZ9

ujwyey
L20T

000°6T9

ujiyey
920¢

000°LYS

vi6e'ty 000°LyY

(uesizey) ewediey
vzoz

awap Jiog

Lapafsuni) akowiias

13jiapio akpuiias

13j4afsuoiy 110D

lapapio zio4

13j1api9 Wiy J3WziH aA [ojy

143143PI9) 1Wilid 13(A3Q DUNWININY YIjUsAND [0AS0s

1Iaj1apI9 [aU0siad

QoM M|WONOY3I

ading-a

IS9WINININA uluLa(§) idej an ummwc_

HITLIWZIH YA A 18Vl ‘WILINQA 1SN
INVYO0Yd ¥3153A 3A WILINQA

NINYNY WLLINOONISHNA

NSOTEV.L HITLIAINYIN LIAINTVVAS

ewepjiiy

1py 19A1jeRy

1yapaH weidoid 1y
1py weadoud 3y

1py wetdoig

1py a4ep|



000°0£8'2S 000°€96°2S 0009085t lesseosTe ooosstze HAVIAOL LLIAIVIAl LIANVYA

NYNAYY WY1dOL 151a 351n8

youdny 151g a3ing 13big
dosay |92

adowuas Jaugg

000°048°¢S 000°€96°2S 0009085t 658°€95'TC 000'8ST'LE AVNAVH WVTdOL |31 351N4

auLap Jiog

1aafsunt) aAowias

113}143p1D) 3ADWLIS
000°86T°¢ 000°T62°C 000°000°¢ SECT89'T 000°€69°T Japiafsuniy 110D
U3ajiapio zio4
000'vZ8'T 000°¥Z8'1T 000°S6%'T 965°SPL'T 000°€62°T Ha|Iaplo Wiy jatiziH aA [OA
000°1ZL'2 0oo'teLe 000°€LLC SZEOPO'T 000'706'T 113143p19 IWlid 33|Aa@ bunwininy yjjuanng [oAsos
000°£ZT 9V 000°L2T°9¥ 000°8E0°0Y €0L°560°LT 000°89Z°¢E 113143p19) |3U0SIad
ujwye} ujwye) (uesizey) ewediey
aoX NJWONOX3
Lzoz 970t vzoz oA
ewepjiiy
L9|IaWzIH waey [9zQ 1py 12Aijeey

yyapaH wesdoid Yy

¥ITLIAZIH NVIA 3A 1¥YQ] ‘WILINOA 1SN IpY weioud v
IINVYDO¥d 31530 3A WILINQA 1Py weidoid
NINYNY WILIYOONISHNA 1Py .1ep|

NSOT9V.L IHITLIAINVIN LIANVYL

aing-a



000°0S 000°05 00009 100001 . 000°00¢

INVIJOL |LIAINTYIN LAYV

JVNAYY IWV1dOL I151a wusn

youdoy i151q ading 1361
dosay 220

afowias 1auog

000°05 00008 00009 000°0T 0007002

MNYNAW WYIdOL 131 35108

00005 000°05 000°09 00001 000°00Z

ujwiye | unuye | (ueaizeH) ewediey

auwuap Jiog

uapiafsupl| akowias

113uapIo aApuias

13j1afsupiy 10D

H3liaplo zio4

H3]13pI9 Wiy JaWz]H aA [o

HBI3PID IWLid 33|A3Q DUMWNINY YIjuaAnD [pAsos

113143pID) [2UOSIad

QoM NIINONOM3

LT0T rdirs ¥20e
“ISeW|LUEP|e YeuAey

alajpussanun ejAnewe sawjunsnaA newunsese aa 1ssAn wineido epuisip unA aa 131 LUNA ‘1sawuapeisap uiuue|weidold wisigap 1pDuaIdo an uews@
w2480 151p LnA aA 131 UnA “Jepeiny uajipapAey yauapo apuisanalial wminy ueje JaA epuijesSeled 1DUR{I UIUISIPPEW NJUN QT UnuNuey IjIAes /$SZ

Jepjeudey ueue|ges epuiwesdey US|ISWZIH ¥3159Q 1ISIPUNA aA IWeIFold awansna) 1s9An wiisidg

HYDIVNAYA NYNVIQVS VIAIDNIDYYHY NINYNY NILIYDONISHNA
¥3143Q19 1$1a WYYD0Yd

NINYNY NLLIYDONISHNA
NSO19YL IHITLIAIVIA LAYV

asing-a

ewepydy

ipy 12A1jeey
yapaH weidoid Iy

Ipy wesdoid 1y
1py weidoig

IpY a.ep)



000°000°0ZT 000000021 000°000°0TT 6415579 000°892°S0T VIO [LIANTVIAl LIATTVVS

NYNAV INV1dOL 1$10 35108

youdpy 151g a3ing 41361
dosap [a20

afowas 1auog

000°000°0ZT 000°000°0ZT 000°000°0TT B6LT'¥S5'V9 000892501 MYNAW WV1dOL [3] 35108

awap diog
apafsuniy afowias
143143p19 aADWLIAS
000°000°02T 000°000°0ZT 000°000°0TT 6LT¥SS'¥9 000°892'S0T 434afsuniy 10)
Hajiapio) zing

14311319 Wiy J3WZIH 3A [OW

3J13PID) W 13JA3Q DUNWNINY YIUSAND |DASOS

11aJ4apID) |aU0SI3d

ujwye) ujuye (uesizeH) ewediey

(202 9202 202 QO N|IWONOX3

1sewided 18a1sap wil@a uapPUIaPO U3|Ipa SISYE) BjSeWE NG AUISAIING NININY WNRIFONISNA ‘BULIB|WNINy WiRIFoNas)NA

ewepy
1181 ewdeq 1puaIgo widl Lej N} oRSYNA ¥3|sawW uejnuMy apuLB|a8|oq IAeues aziuediQ 132198 |puaq (]) UuISBpPeW 1DU 9 ununuey| ijIAes /pSE PiSy

Jepjeudey ueue(ges epuiuesdey nuoAseulpiooy an 18a1sag WiIFI LejINMOYRSYNA Y3ISBN 8S0O 1py 19Aijeey
yyapaH weidoid )y

HYDIVNAYY NVNYIOVS VIAIDIIDOVEY NINYNY NLLIYDONISHNA Ipy wesSoid v
43143019 1$10 WY¥90Yd 1Py weigoig
NINYNY NLLIYDONISHNA 1Py 3.ep|

NSOT9VL HIATLIAINVIA LIANYVY

anng-a



(6T:¥€:60 ¥ZOZ TT°L) NSO|qel suewolad asepl ading-a

000°T8T'0ZT'T |0 000'I8T'OZT'T |000°L9EBIT'T |0 D00°£9€°8IT'T | DOO'E66°ELE 0 000°€66°'EL6 WY1dOL 13INID
. - e i = S Jojyoudpy uoup|bos opulwosdoy nuoAspuip.iooy
000°000°02T 0 000°000°0ZT 000°000°0CT 0 000°000°0ZT 000°000°0TT 0 000°000°0TT 34 162153 WiIB3 LIO[NYONISYIA YAISIN §SO
Jopjoudoy
00005 0 000°0S 000°0S 0 00005 00009 0 00009 uoup|bos ppulwosdoy LI3[3aLWZIH ¥31saq
1SIpny an wipiboig auunsnaz 1524 winaibgo
00005002t |0 0000500ZT  |000°0S0°0ZT [0 000050021 |000090°0TT [0 000'090°0TT A TS
VIAIDNIDVHEY NINYNX WILIHDONISNNA
000°050°0ZT 0 000°050°02T 000°050°0ZT 0 000°050°0ZT 000°090°0TT 0 000°030°0TT Y37H3Q]9 I1S1a WYdD0Yd
000'TET'000'T |0 000°'TEL'000°T |000°LIE'866 0 000°LTE866 000°E£6°£98 0 000°E£6°€98 IWV1d0L Y TNVYHOO0Ud
000°048°2S 0 000°0£8°CS 000°€96°CS 0 000°'€96'CS 000'908°St 0 000°908°S¥ H3[1aWzIH Wa|oy [220)
000129 0 000°T29 000°6T9 0 000°6T9 000°LYS 0 000°L¥S [SawmnInA ujunajs) 1o an yoosu|
0005691 0 000°#S6°9T 000°£56'9T 0 000°£S6°9T 000°099°8T 0 00009981 H3[13WZIH ¥2353( |aU39
000'6S 0 000°65 000°6S 0 000°6S 000°Zs 0 000'2s HapawziH yaisaq 4a61q
000°£9S°TT 0 000°L9S°TT 000°€SL'6 0 000°ESL'6 000'V8T'E 0 000'¥8T '€ 4312411004 YjauoA auuaifojouya 1bg
000°TLO°C8 0 000°'TL0°Z8 000°TSE08 0 000°'TSE'08 000'6¥C'89 0 000'6tZ'89 YITLIWZIH [TYIN 3A 18YaI WILINQA 1SN
000°20L'S 0 000°¢0L'S 000°20L'S 0 000°20L°S 000°€90°S 0 000°€90°S wauaq 3
000°20L°S 0 000°Z0L'S 000°20L'S 0 000°¢0L°S 000°€90°S 0 000°€90°S 1¥ITLIWZIH NINVINSINYG IA WILINIQ S1143L
000°ELL L8 0 000°ELL' L8 000°€50°98 0 000°£50°98 000°ZIE'EL 0 000°ZTE'EL HAIVYD08d X31530 IA WILINQA
000°9¥£L°606 0 000°9%L'606 000°259°'606 0 000°259°606 000° T2V L8L 0 000°TZy L8L A
A DWIDJUD]d LIDjWnIny wWiaiboyasyni
. : - : : . wauaqg an
ooo'tee 0 ooo'tee 000°12C 0 ooo'tee 000002 0 000°00Z ouwpua|aBaq ‘awajz) LojwNINY WRIB0ISNA
ETTE]
000°T6E'C 0 000°T6E'C 000°T6EC 0 000°16E°C 000°000°€ 0 000°000°€ 13[13WzIH U3INININA opuILDSdoy
iwpiboid wisihaq 1$1p1ng YNVIAIN
000'8SEZT6 0 000°8SE'ZT6 000792216 0 000792216 000°129°06L 0 000°T29°06L : ik uool
ISVWNVINY1d NINIWALS]S WILIHDOONISHNA
000'856°Z16 0 000°85E°2T6 000'v9Z°216 0 00092216 000°TZ9°06£ 0 000°TZ9°06£ WILIYDONISHOA
v 1d0 o v ila o d 1d0 d
7 AIUNY THD0Hd

ILIAINYIN INVYDO0Ud SNYINHO4H3d NTNUNA INILIYDONISHNA FJANIAIZNA YITLIANVYS



(Ev:SE:60 ¥Z0Z 1T ¢) wesBoud surwiopad aiepl apuidaznp BULIPUEKLIS § {o a%ing-a

000'T8T0ZI'T 000°050°0ZT 000°ELLL8 000°85E°Z16 000°£9E°8IT'T 000050027 000°€50°'98 000'¥92°TT6 DD0E66'ELE 000°090°0F T 000°ZTEEL 000°TZ9°06L WVI4OL 1IN3D
o o o 0 0 o 0 0 0 0 o 0 NYNAVY WYTdOL 1$10 35108
(o] (4] 0 youdoy 1$ig afing sabig
0 0 0 dosay jazg
0 0 0 2Aouuas 1auog
000'18T°02T'T 000°050°0ZT 000°ELL°L8 000°'8SEZT6 000'£9E°BIT'T 000'050°02T DO0'ESO'98 000'P92°ZTT6 000°E66°EL6 000°090°0TT 000°ZIEEL 000°'TZ9'064 NYNAYN WY1dOL 13133108
0 0 0 A3[YPUIPQ N3PaA
0 0 0 awuap Jiog
0 0 0 Hauafsuniy adowias
000'6SL+T 000°65LPT 000'SKe'TT 000'SPe'TT 000'9£8°0T 000°9L8°0T Hapapio adounas
000'PO6"8LT 000°0S0°0TT 000°5EZ'6 000'6T9°6 00006841 000°050°0ZT 000'BTE'S 000'9Z5'6k 000°0LB LST 000°0%0°0TT 000°'SEQ’L 000'SLLOF J3jaafsunij poJ
] 0 0 Hapapro no4
000°8ZS LY Q00'6ZE'6 000'661'8E 000°875"LY 000'0EE’E 000°86T 8E 000'6T6' TV 000°LEL'8 000269 €€ HBIPIY WY J3WIIH 3A O
000°£06VL 000'vIT'E 000'€89'TL 000°L06'PL 000FZL'E 000'€B9'TL 000°T80°S9 000°TTL'Z 000°0LE'T9 Lo i
1uf1d 33(A3Q DUMWNINY YIU3AND [ohsos
000" E80'¥08 000°9ZZ°1S 000°LS8'ESL 000'E80'#08 |000°9TZT TS 000°LSB'TSL 000°LYT 869 000°E9t iy 000°¥8L €S9 Hapapi jsuosiad

IWYHO0Hd WY1dOL 2 INVYHOOud WY1d0L INVED0Nd WYIdOL

} HIWIAD
3153C IHVINVHOOHd %3 IEVTNYHODOMd WYld0L ; hE] I NVHOOH
LESLE (4] B S0 161G WYHDOYd 1530 HYINYHOOHd

RERTELIL)

WY1dOL
1510 WYHDO0Ud

A WILINQA LIWZIH : LIWZ|H IA WILINQA 13WZIH 0N MIWONOXN3

Lzoz 920z S20E

LLIANVIN IAVEO0Hd SNYINHO443d NTNYNN WLIYDONISHNA JANJAIZNA VINYIGNYTHINIS HINONONI



adng-2

Jepjeuiey

ATTYFLIUNIS 13NED ueuejbes epuiwesde) LBIBWIZIH Y2ISeq
1SIpHNA oA Iweiboid auunéneA 1sahn wiiBo

Jepjeuiey

ATTYILIEAIS 13NED ueue|fes epuilesdey nuoAseuIpIooy

A 163)59Q WIBT LIB|INYONISHNA H3]SBW ESO

UV DAYNAY NYNYIOVS
VIAIDIIDVHY MINEM WLLIHOONISHNA

¥ITHIAIO ISIA WYHO0Ud

W3V 13ZQ MY LIWNIS 1INID

LRpRWIZIH Wae) [9ZQ

PILETEDE SR ENED) ISAWIMIMNA UIULIBIST IdeA 9A Jeesu]
ATTYILTYNIS 13INTD UORBWIZIH %235aQ [PUSD|  yIUIWZIH IV 3A TIVAT ‘WILANOA 1SN
IWYYD0Ud ¥31S3a IA WILINOA
AITYI LIS 1INID HaaWZIH Y1s8q 19BIq
AITYI LIS 1INTD JapaAiiee NipuQA suuajifojouyal 16)1g
T LIWZIH
wnauaq 5 : :
WA TBEG a4 ATINVIWSINYG 3A WILIN3Q ‘S1L431
IOTTHALTHNES TINTD TN BULIPUI|UQA

ISYIVHI I LISHIAINND NI THILIAS 1INTD

9A BWejUR]d LIB|LININY WRAIBONRSHNA

MINAM W TIINIA WLLHEDOHISHNA

wpauaq aA aulipuapabag
‘awejz] Hejwniny| Wwna1BoxasynA

AMEILIEAIS 13NFD

IWINIE VWYOUVH NTWNYO0S

JapRWzZIH ulIMININA epuiiesdey
Iweiboid wisiBaq SIPUNA YNYIAIW

LIATIVVA

IWILINIA 3A NNOASYNIQHOOX
ISYWNYINY1d NINIW3LSIS WILIHDOMISHNA

WY¥90¥d L1V

WLIFADONISHNA

WYYd90udd

(4IpeL a1ep]) SZoT
MINYNY WLLIADOMASHNA

DETTWINIE VWVYIUVH NTWNYO0S NIQUITLIAITVVL

A
1PV 21ep]



(E€:8€:60 ¥ZOT'TT'L) @9ng-2

441

iuelo wijney aundnbsi uluLeuNzawW WRAIBONRSHNA

IOTINWISYE FYIVA TINOSHId

1SS 151jA2106 euunSese pepuiwiesdey (dAQ) iweibold
SWINSHAA 1S9AN WieIBQ eputiejwniny wWRa1604aSNA

IOTINWISYE JUIVA WLLFYDO ‘WILIDI

iuelo ynjnjop
Ue{USUOY LIEIINYO HISHNA FOISIA LIEJULININY WNBIBONISHNA

I9TINISYE IUIVA WLLIYDO WILID

1URJO YN|Njop ueluajuoy WRAIBENISANA

I9TINWISYE IHIVA
JWITHALSIA A IWALLSIIFD A0Ud WLLTIDQONISHNA

ISIAes 1Dua1B0 ueuepieleA uepULIBISING HOA

IOTINWISYE FUIVA
INITHILSIA IA IWHLLSTTED (0¥ WLLTIDONISHNA

ISAes DURIBO UIPeY UBUBRRIRA UBPULIBISING MOA

IOTINVSVE JAIVA
IWIHILSIA A IWHLLSTTID IC0Ud WILLIHDONISHNA

ISIARS UDASIWSPE}E UIPEY UeueeleA UepuULIRISING YOA

IONINWISYE TV
NI HIILSIA IA IWILLSTTED 3C0Ud WLLFIQONISINA

IsiAes uaAsiluapeye ueueleleA UepuLIg|SINg MOA

IOTINWISYE ATV IWALLSTTEO IE31VHLS

isiAes puaibo
USUBYR1Sap BPULIR|INYO ABSHNA HR[SIW URININY 3pIal,9SO

IOTINWISYE JIva
IWIHILSIA A IWHLLSTIEO 3(0Ud WLLIIDONISHNA

1SIAes ajIsianun
uaub 9,001 | epuisewejelis sndwey 1594 PR30 954Ny

IUBJO ULiB|UNZawW
uazZN aA IM{OXISNA 3PaBIQq §3q ANSNP B 1Kaznp WNIG3

IDTINWISYE AIVA
IWITHALSIA 3A IWALLSTIAD 30U WILLTIQONISHNA

WIYIg NTNNYOS

1siAes ayIsaAIun
uaJib 3,005 Y|! epuisewelelis LieSeq yiwapeye eAuna

THITIDYUILS0OD SNYIWHOLH3d

IWLI3NIa
3A NNOASYNIQHOOM ‘ISYWNYINY1d
NINIWILSTS WLLIHOOMASHNA

WYHD0ud LTV

WLLIHIONISHNA

WYHDOUd

NINANA WILIUDONISHNA

YT TWINIE NMTWNYOS NIANISTWNITZI NININITIOUILS0D SNYWHOSHId

J3|WiIg NJWNJIOS UBPUISAWIUBIZ| UIULBR8181S0D) SUBWIONDY

:Ipy a1epp




(£€:8€:60 ¥ZOT TT'L) 95108-2 z/z

1s1Aes

IDTINVSVE VA WLLFHD0 “WILIDS pua1bo uasnp euiSeq Iuewsa)e WRIHO apwiIRIBONISANA

lueso ewsejnjo apwalboxesINA

THI13OUILSOD SNYIWHOIH3d WVHD0Ud 1TV WYd50ud

WIYIg NTWNHOS

NINAUN WLLIUDONISHNA 1py 21epy

YITWIHIE NTWNUYOS NIANISIWNITZI NINTHITIDYILSOD SNYWHOLHAd

Jajuiuig njwnios Cmvcmmwrccm_~_ C.._.._twwwm._UumOO SuewloMad



