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MISYONUMUZ ViZYONUMUZ

Tiirkiye'nin Deniz Yetki Alanlarinda ve Tirkiye'nin Deniz Yetki Alanlarinda ve

Tiirk Bogazlari’nda; Seyir Emniyeti ile Tirk Bogazlari’nda; Can, Mal, Cevre

Can, Mal, Cevre ve Deniz Giivenligini Giivenligi ile Seyir Emniyetini En Ust

Saglamak Seviyede Saglayan Kurulus Olmak

TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiZ
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Hukuka Baglilik,

Etik Davranmak,

Aciklik,

Hesap Verebilirlik,
Giivenilirlik,

Katilimeilik,

Etkinlik ve Verimlilik,
Coziim Odaklilik,

Takim Caligmasi ve Sinerji,
Cevreye Saygi.

Kiy1 Emniyeti Acil Miidahale Hatt1
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Otomatik Tanimlama Sistemi (Automatic Identification System)- AIS
Seyir Yardimeist (Aids to Navigation)

Merkezi Finans ve Thale Birimi (Central Finance & Contracts Unit)
Merkezi Konum Belirleme Sistemi (Differential Global Positioning
System)

Elektronik Harita Goriintiileme ve Bilgi Sistemi (Electronic Chart Display
and Information System)

Yangin Sondiirme (Fire Fighting)

Kiiresel Deniz Tehlike ve Giivenlik Sistemi (Global Maritime Distress
and Safety System)

Gemi Trafik Hizmetleri

Yiiksek Frekans (High Frequency)

Uluslararas1 Seyir Yardimcilart ve Fener Otoriteleri Birligi (International
Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities)
Uluslararas1 Cankurtarma Federasyonu (International Lifesaving
Federation)

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (International Maritime Organization)
Uluslararasi Giivenlik Yonetimi (International Safety Management)
Uluslararas1 Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodu (International Ship &
Port-facility Security)

Uluslararas1 Can Kurtarma Birligi (International Maritime Rescue
Federation)

Uluslararas1 Mobil Uydu Orgiitii (International Mobile Satellite
Organization )

Uluslararasi Denizcilik Uydu Orgiitii (The International Maritime
Satellite Organization)

Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (International
Telecommunications Union)

Orta Frekans (Medium Frequency)

Deniz Seyyar Servis Tanitim Numarasi (Maritime Mobile Service
Identity)

Seyir Haberlesme Cihazi (Navigational Telex)

Otomatik Tanimlama Sistemi

Aktif Radar Sinyal Yansiticisi

Sabit Karinali Sisme Bot (Rigid Hulled Inflatable Boat)
Arama ve Kurtarma (Search and Rescue)

Veri Tabanli Kontrol ve Goézetleme Sistemi (Supervisory Control and
Data Acquisition)
Denizde Can Giivenligi (Safety Of Life At Sea)

Seyir Yardimcilart Otomatik Tanimlama Sistemi
Tiirk Bogazlart Gemi Trafik Hizmetleri

Trafik Gozetleme Istasyonu

Cok Yiiksek Frekans (Very High Frequency)
Gemi Trafik Sistemi (Vessel Traffic System)
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. BOLUM

GENEL BILGILER
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A. GIRIS

Kurulus, Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.nin biinyesinde Kiyr Emniyeti ve Gemi
Kurtarma Isletme Miidiirliigii olarak yer almakta iken miilga Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun
07/04/1997 tarihli ve 97/12 sayili karari ile miilga Denizcilik Miistesarligi’na devredilmis bilahare
12/05/1997 tarihli ve 97/9466 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma
Isletmeleri Genel Miidiirliigii ad1 altinda bir kamu iktisadi kurulusuna doniistiiriilmiistiir.

Miilga Yiiksek Planlama Kurulu’nun 06/08/1997 tarihli ve 97/T-34 sayili karari ile
onaylanan kurulusun ana statiisii; 27/09/1997 tarihinde kurulus yonetim kurulunun tesekkiilii ile
yuriirlige girmis ve 30/09/1998 tarihli ve 23479 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanmistir. Bilahare
kurulusun unvani 07/02/2007 tarihli ve 2007/T-3 sayili miilga Yiiksek Planlama Kurulu Karart ile

“Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii” olarak degistirilmistir.

B. RAPORUN DONEMIi

01/01/2021 - 31/12/2021

C. KURULUS UNVANI VE TICARET SiCiL NUMARASI

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigi - 409290

D. SERMAYE YAPISI

Kurulusun nominal sermayesi 51.094.639,44 TL olup tamami1 6denmistir.

E. ILETISIM BILGILERI

Thbar hatlar1 ALO 151 ve 4445494

Merkez Tasra Birimleri

K1yt Emniyeti Genel Trabzon Midiirlugii
Midiirligi Samsun Miidiirliigi
Adres: Beylerbeyi Mahallesi Canakkale Miidiirliigii
Abdullah Aga Caddesi 16/A fzmir Miidiirliigi
Beylerbeyi/ISTANBUL Antalya Miidiirliigii
Tel: 0216 531 40 00 Mersin Miidirliigii

Fax: 0216 342 77 76
E-posta . info@Kiyiemniyeti.gov.tr

Telefon

0462 32254 76
0362 445 28 68
0286 213 48 00
0232 425 87 00
0242 502 45 75
0324 233 03 09

Internet Adresi : www.kiyiemnivyeti.gov.tr - www.coastalsafety.gov.tr
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Faks

0462 323 14 50
0362 445 28 68
0286 212 25 85
0232 425 87 09
0242 502 4574
0324 23303 09
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F. ORGANIZASYON YAPISI

YONETiIM KURULU

YONETIM KURULU BUROSU MUDURLUGU

GENEL MUDUR

TEFTi$S KURULU BASKANLIGI

OZEL KALEM MUDURLUGU
HUKUK MUSAVIRLIGi

iC DENETiIM MUDURLUGU

PERSONEL VE EGiTiM DAIRESi BASKANLIGI

ARASTIRMA GELISTIRME KOMiSYONU

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

STRATEJI
DAIRESi BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRESi BASKANLIGI

H

iDARI VE YAPI iSLERI
DAIRESi BASKANLIGI

KURUMSAL iLETiSiM
DAIRESi BASKANLIGI

iC KONTROL VE RiSK YONETIMi
YONLENDIRME VE
KOORDINASYON KOMITESi
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GENEL MUDUR YARDIMCISI

SEYiR VE HABERLESME
DAIRESi BASKANLIGI

ACiL MUDAHALE VE DENizZ
EMNIYETi DAIRESI
BASKANLIGI

BiLiSiM TEKNOLOJILERI
DAIRESi BASKANLIGI

KALITE YONETIM
MUDURLUGU

DENiZ HiZMETLERI
DAIRESi BASKANLIGI

GEMI TRAFIK VE
KILAVUZLUK HiZMETLERI
DAIRESi BASKANLIGI

MALI iSLER

DAIRESi BASKANLIGI

TASRA MUDURLUKLERI
(Trabzon, Samsun, Mersin,
izmir, Antalya, Canakkale)



G. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLER

S
)/
Durmus UNUVAR

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Midiir

1973 yilinda Antalya’da dogdu.

1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi (ITU) Denizcilik Fakiiltesi Gemi Makineleri
Isletme Miihendisligi boliimiinden mezun oldu.

1996 -1999 yillar1 arasinda ticaret gemilerinde ve TDI Denizyollar1 A.S.’de Uzakyol
Vardiya Miihendisi ve Uzakyol II. Miihendisi olarak gorev yapti.

Sonrasinda sirastyla Denizcilik Miistesarligi Izmir Bolge Miidiirliigii Liman Devleti
Kontrolii Uzmani (PSC), Gemi Sérvey Kurulu Bagkanligi, Marmaris Liman Bagkanhgi, Bolge
Midiir Yardimciligi, Cesme Liman Bagkanligi ve Izmir Liman Baskanligi1 gorevlerini yiiriitti.

2015 — 2017 tarihleri arasinda dzel sektdrde Filo / Isletme Miidiirii olarak gorev yapt.

Daha sonra;

2017 y1il1 Ocak ayinda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Deniz Ticareti
Genel Miidiirliigii Sektorel Analiz ve Diizenleme Daire Baskanligi,

17 Temmuz 2017 tarihinde Deniz Ticareti Genel Miidiirligii,

23 Ekim 2017 tarihinde Deniz ve igsular Diizenleme Genel Miidiirliigii,

22 Haziran 2018 tarthinde Deniz Ticareti Genel Miidiirliigi,

20 Subat 2019 tarihinde vekaleten Kiy1t Emniyeti Genel Miidiirliigii

gorevlerine atandi.

18 Ekim 2019 tarihli ve 30922 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 2019/353
Cumhurbagskan1 Karar1 ile K1yt Emniyeti Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani olarak

atanda.

Evli ve iki cocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.
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Mustafa BANKAOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir Yardimcisi

1980 yilinda Giresun’da dogdu.

2002 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini
tamamladi.

2006 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Gemi insaa Miihendisligi béliimiinde yiiksek lisans
egitimini tamamlada.

Sirasiyla;

- 2002 - 2012 yillar1 arasinda Denizcilik Miistesarhig: Izmir Bolge Miidiirliigiinde Gemi
Sorvey Kurulu Uzmanligi,

- Mayis 2012 - Agustos 2012 tarihleri arasinda Dat¢a Liman Bagkanligi,

- Agustos 2012 - Aralik 2013 tarihleri arasinda Fethiye Liman Baskanligi,

- Aralik 2013 - Haziran 2018 tarihleri arasinda istanbul Liman Baskan Yardimcilig1,

- Haziran 2018 - Mart 2019 tarihleri arasinda izmir Liman Baskan Yardimciligi

gorevlerini ylrtitti.
06/03/2019 tarithinde K1y1 Emniyeti Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine vekéleten atandi.

06/07/2019 tarithli ve 30823 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 2019/183 sayili
Cumbhurbaskan1 Karar1 ile Kiyr Emniyeti Genel Miidiir Yardimciligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligine atand.

Evli ve iki gocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.
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Orhan BARPA
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midir Yardimcisi

1960 yilinda Eskisehir’de dogdu. 1983 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Makine
Fakiiltesi’nden mezun oldu.

1983-1984 yillar1 arasinda Kurtkaya Holding Erka Radyator Sanayi’de Makine Miihendisi
olarak calistr. 1984-1985 yillar1 arasinda yedek subay olarak Kars 14. Mekanize Tugayinda
askerlik gorevini yapti.

1985-1987 yillar1 arasinda oto yan sanayi sirketlerinde Atdlye Miihendisi olarak calisti.

1987-1995 yillar1 arasinda Ulastirma Bakanlizt TULOMSAS’da (Tiirkiye Lokomotif ve
Motor Sanayi A.S.) Teknik Sef ve Teknik Sube Miidiirii olarak gdrev yapti.

1995-1997 yillar1 arasinda Ulastirma Bakanligi DLH Istanbul Bélge Miidiirliigii’nde satin
alma sorumlusu olarak gorev yaptt.

1997 yilindan itibaren calisma hayatina Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii’'nde devam
etmekte olup sirasiyla;

- 26/12/1997-25/04/1998 tarihleri arasinda Teknik Hizmetler Dairesi Bagkani olarak,

- 28/04/1998-31/01/2000 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimcisi olarak,

- 31/01/2000- 25/04/2019 tarihleri arasinda Genel Miidiir Danigsmani olarak,

- 25/04/2019- 05/11/2019 tarihleri arasinda Genel Miidiir Yardimeis1 Vekili olarak

gorev yapti.

06/11/2019 tarihli ve 30940 sayili Resmi Gazete’ de yaymnlanan 2019/374 sayili
Cumhurbaskani Karari ile K1yt Emniyeti Genel Miidiir Yardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atandu.

Evli ve bir cocuk babas1 olup, Ingilizce bilmektedir.
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N

Abdullah OZTURK
Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Ankara’da dogdu.

2006 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun
oldu.

2007 yilinda miilga Hazine Miistesarligi’nda Hazine Kontrolorii olarak goreve bagladi.

2013-2015 yillar1 arasinda New York’ta Columbia Universitesinde Uluslararas: Finans
alaninda Kamu Y o6netimi yiiksek lisans1 yapti.

2015 yilinda Hazine Kontroldrleri Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atandi.
2016 yili Temmuz ayinda Hazine Miistesart Danismani olarak gorevlendirildi.
2018 yilinda Hazine Miistesarlig1 Personel Dairesi Bagkani olarak atandi.

2019 yilinda goérevlendirildigi Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulundaki gorevini
miiteakip halihazirda Hazine ve Maliye Bakanli§i Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel
Miidiirliigiinde Ulastirma, Haberlesme ve Sanayi Sektorleri Dairesi Baskani olarak goérev
yapmaktadir.

Evli ve bir cocuk babast olup, ¢ok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

25.01.2021 tarihinde ti¢ y1llik gorev siiresini tamamlamistir.
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Selamettin ERMIS
Yonetim Kurulu Uyesi

23 Haziran 1968 tarithinde Sinop’ta dogdu. 1979-1986 yillar1 arasinda Sinop Duragan

Imam-Hatip Lisesinde, 1987-1988 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi Yabanci Diller Hazirlik
Okulunda 6grenim gormiis olup 1992 yilinda Bilkent Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimiinden mezun olmustur.

Ustlendigi Gorev ve Uyelikler ;

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Itfaiye Miidiirliigii Tanitim ve Dis iliskiler Amiri (1997-
2003)
Tiirkiye’deki ilk “Uluslararas1 Itfaiye Arastirmacisi-Sorusturmacist” Sertifikas1 sahipligi
(NFPA-National Fire Protection Association 1033/Temmuz 1997)
Goniillii Itfaiyeciler Birligi Kurucu Uyesi (1998)
Tiirkiye, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Makedonya, Sirbistan ve Bosna-
Hersek Itfaiye teskilatlarini bir araya getiren Balkan Itfaiye Sporlar1 Federasyonu nun(Balkan
Fire Sports Federation-BFSF) Kurulusuna Katk1 (1997-1999)
Tiim Itfaiye Tesekkiilleri Birligi/Tiirk Itfaiyeciler Birligi Kurucu Delegesi (2001)
Goniillii Itfaiyeciler Birligi’nin (GIB) kurulusuna katki (2001)
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis Iliskiler Miidiir Yardimcis1 (2003-2006)
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis Iliskiler Miidiirii (06.09.2006-12.01.2009/17.02.2009-
21.01.2016)
Tuzla Belediye Bagkan Yardimcisi (12.01.2009-17.02.2009)
Istanbul Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik ve Diizenleme Kurulu’nda Yiiriitme Kurulu iiyesi (2006
-2012)
Asya Belediye Baskanlari Forumu(AMF) Genel Sekreter Yardimcisi (2012-2016)
Istanbul-Gyeongju(Kore Cumhuriyeti) 2013 Diinya Kiiltiir Expo’su Yénetim Kurulu Uyesi
ve Uluslararasi {liskiler Koordinatorii
Islam Isbirligi Teskilat1 (OIC) 1. Genglik Baskenti (Istanbul-2015/2016) Yonetim Kurulu
Uyesi
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Uluslararas: iliskiler Dairesi Baskan1 (29.06.2016-
06.08.2017)
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumunda;

o Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskan Vekili (Ekim-Aralik 2016)

o Yiiksek Disiplin Kurulu Uyesi (2016-2017)
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Etik Komisyonu Bagkani (Ocak 2017-Nisan 2018)

Tiiketici Haklar1 Dairesi Bagkan Vekili (06/08/2017-31/12/2018)
Bagkan Yardimcisi (Gorevlendirme) (06/08/2017-30/04/2018)
Baskan Yardimcisi (8 Ekim 2018’den itibaren)

Kurul Ikinci Baskan1 (11 Eyliil 2019°dan itibaren)

- Istanbul Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirii (05 Ekim 2017-30 Nisan 2018)
- TUVASAS Yénetim Kurulu Uyesi (Ocak 2018-Temmuz 2020)
- Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii Y&netim Kurulu Uyesi (05/08/2020-devam etmektedir)

ERMIS, evli ve iki ¢ocuk babasi olup iyi derecede ingilizce ve baslangi¢ seviyesinde
Arapca bilmektedir.
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Burak AYKAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Trabzon’da dogdu. 1996 yilinda Trabzon Yomra Fen Lisesi’nden mezun
oldu.
2001 yilinda istanbul Universitesi (IU) Deniz Ulastirma ve Isletme Miihendisligi

béliimiinden, 2012 yilinda Anadolu Universitesi Kamu Y&netimi bdliimiinden mezun oldu.

2004 - 2005 tarihleri arasinda Moliva Denizcilik A.S’ de Uzakyol II. Zabit olarak gorev
yaptl.

2005 yil1 Haziran ayinda Denizcilik Miistesarligi Deniz Ulagtirmas1 Genel Miidiirligiinde
uzman olarak goreve basladi. Bu gorevde iken Ulusal Akinti Tahmin ve Kirlilik Taginim Modeli
Fizibilite Caligmasi, petrol ve kimyasal maddelerden kaynaklanan deniz kirliliklerine miidahale
alt yapisinin olusturulmasi, Ulusal Deniz Emniyeti ve Acil Miidahale Merkezi'nin kurulmasi,
deniz kirliligine miidahale amagl karar destek sisteminin kurulmasi ve isletilmesi, uydu radarlari
ile deniz kirliliginin tespit edilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, seyir radarlari ile deniz
kirliliginin tespiti i¢in pilot uygulama baslatilmasi, Cografi Bilgi Sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi, petrol kirliligi yayillim modelinin kurulmas: gibi bir¢ok c¢alismaya katkida
bulunmustur.

Tiirkiye Kiyilarinda Petrol ve Kimyasal Miidahale Ekipmani Depo Alanlarinin Kurulmasi,
Petrol Kirliliginin Seyir Radarlari ile Tespiti i¢cin Pilot Proje Uygulamasi, Ulusal Deniz Emniyeti
ve Acil Miidahale Merkezlerinin Kurulmasi projelerine katkida bulunmustur.

2015 - 2020 yillar1 arasinda Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) Tiirkiye Daimi Temsilci
Vekilligi gorevini yiiriittii.

7 Kasim 2019 tarihinde Brezilya Deniz Kuvvetleri tarafindan “Tamandare Liyakat
Nisanina/Madalyasina” layik goriilmiistiir.

24 Haziran 2020 tarihinde Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirliigii
Genel Miidiir Yardimciligina atanda.

14 Ekim 2020 tarihli ve 31274 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2020/455 sayili
Cumbhurbaskani Karari ile Kiy1 Emniyeti Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atand.

9 Temmuz 2021 tarihinde Ulastirma ve Altyapr Bakanligi AB ve Dis lliskiler Genel
Miidiirii olarak atandi

Evli ve ii¢ cocuk babas1 olup Ingilizce bilmektedir.
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P

ilyas TUFAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Sirasiyla;
- 1997 - 2000 Istanbul Atatiirk Fen Lisesi, Istanbul, Tiirkiye
- 2000 - 2005 Hacettepe Universitesi, Ankara, Tiirkiye
o Isletme Lisans
o Ogrenci Basar1 Odiilii: Fakiilte L.si
o Ihsan Dogramaci Ustiin Basar1 Odiilii: Bélim 1.si
- 2009 - 2011 Hacettepe Universitesi, Ankara, Tiirkiye
o Muhasebe ve Finans Yiiksek Lisansi (Tez asamasina gelinmistir)
- 2012 - 2014 London Business School, Londra, Birlesik Krallik
o MBA
Dean's List (Temel MBA Programinin ilk %10'luk Basar1 Dilimi)
Distinction (Tiim MBA Programinin ilk %10'luk Basar1 Dilimi)

International Exchange Program, IESE Business School, Barselona, ispanya
(Ocak-Nisan 2014)

egitimlerini almistir.

o O O

Ustlendigi gorevler;
- 2005 - 2009 Hazine Uzman Yardimcisi
o Ulastirma, haberlesme ve tarim sektdrlerinde yer alan KiT'lerin yatinm ve
finansman programlarinin hazirlanmasi ve takibi
o IMF ile yiiriitiilen stand-by programlar1 kapsaminda KIT sektdrii finansal
performansinin takibi ve raporlanmasi

- 2009 - 2010 Hazine Miistesarhig1n Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Genel Miidiirliigii Hazine
Uzmanm
o Petrol, dogalgaz, maden ve elektrik sektdrlerinde yer alan KIT'lerin yatirim ve
finansman programlarinin hazirlanmasi ve takibi
o Sermaye ve gorev zarar1 6demeleri basta olmak {izere Genel Miidiirliik Biit¢cesinin
hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve takibi

- 2010 - 2014 Hazine Miistesarlig1 Strateji Gelistirme Dairesi Daire Baskan Yardimcist (¢
Kontrol ve Bilgi Yonetimi)

o Hazine Miistesarlig1 I¢ Kontrol ve Risk Y6netimi Projesinin tasarlanmasi,
planlanmas1 ve gergeklestirilmesi

o Hazine silire¢ yonetimi, is slirekliligi yonetimi, teskilat yonergesi olusturulmasi,
kurumsal internet sitesi yonetimi vb. projelerin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi
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- 2014- 2019 Hazine ve Maliye Bakanligi /M. Hazine Miistesarligi Kamu Finansmani G.M.
Nakit Yonetimi Daire Baskani
o Hazine nakit programlarinin olusturulmast ve nakit yoOnetimi siireglerinin
gergeklestirilmesi
o Tek Hazine Kurumlar Hesab1 Projesinin tasarlanmasi, planlanmasi ve
gergeklestirilmesi

- 2019 Agustos - Aralik I¢ Finansman Y énetimi Daire Baskani
o Yillik bor¢lanma programi ve aylik borglanma stratejilerinin hazirlanmasi
o ¢ bor¢lanma islemlerinin yiiriitiilmesi

- 2019-2021 Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bor¢clanma Genel Miidiirliigii
o I¢ Finansman Yonetimi Genel Miidiir Yardimeis1 V.
o Borglanma Genel Miidiirii (devam etmektedir)

27 Kasim 2021 tarihli ve 31672 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2021/564 sayili
Cumhurbagkanlhig: Karari ile K1yt Emniyeti Yénetim Kurulu Uyeligi’ne atandi.

Ingilizce (lleri), Fransizca (lleri), ispanyolca (ileri), Rusga (Orta-Ileri), Arapca (Temel)
dillerini bilmektedir.
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Serhat AYTUGEL
Genel Miidiir Yardimceis1 V.

18.07.1983 tarihinde Eskisehir’de dogdu.

2001 yilinda Izmir Atatiirk Anadolu Lisesi’nden, 2007 yilinda istanbul Teknik

Universitesi Deniz Ulastirma ve Isletme Miihendisliginden mezun oldu. Uzakyol Kaptan
yeterligine sahiptir.

Sirasiyla;

2007 - 2009 Ozel Sektdrde Kaptan

2009 - 2010 Milli Savunma Bakanliginda

2010 - 2012 Ozel Sektérde Kaptan

2012 - 2013 Ozel Sektor Yonetici

2013 - 2016 K1y1 Emniyeti Genel Miidiirliigii / Kaptan

2013 - 2018 Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii / Enspektor

2018 - 2021 Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii / Daire Bagkam
Is deneyimlerine sahiptir.

Sahip oldugu sertifikalar;

ISM Kod Denet¢i Egitimi

Dinamik Konumlandirma (DP) Operator Egitimi

Kiyida Atanmis Kisi (DPA) Egitimi

Petrol ve Diger Zararl1 Maddelerin Sebep oldugu Deniz Kirliligine Miidahale Seminer
Egitmeni Egitimi

Radyoaktif Maddelerin Tasinmasi Egitimi

Petrol ve Diger Zararli Maddelerin Sebep oldugu Deniz Kirliligine Miidahale Seminer
Egitmeni Egitimi

ISPS Sirket Giivenlik Gorevlisi (CSO) Egitimi

Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi

- Proseslerin Yonetimi Etkilesimi ve Iyilestirme Teknikleri Egitimi

Ana ilgi alanlart;
Tankercilik, Tersanecilik, Seyir Yardimcilar1 Hizmetleri, Gemi Klaslama, Deniz ve Hava
Haberlesmesi, Gemi Denetimi, Danigsmanlik

2019 yilindan beri Uluslararasi Seyir Yardimcilari Otoriteleri Birligi (IALA) / Konsey

Uyeligi ve 11/06/2021 tarihinden itibaren Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii Genel Miidiir
Yardimcis1 V. gorevlerini yliriitmektedir.

Evli ve 1 ¢cocuk babasi olup C1 Gelismis Ingilizce Yeterliligine sahiptir.
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Okan CINCIK
Genel Miudir Yardimcist V.

23/04/1972 tarihinde Kayseri’de dogdu. 1996 yilinda ITU Denizcilik Fakiiltesi Giiverte
Boliimiinden mezun oldu.

Sirasiyla;

1996 - 1997 Ozel Sektorde Kaptan.

1998 - 1999 Deniz Kuvvetleri Komutanligi TCG Inebolu (Tanker) Gv. Tgm Askerlik
Hizmeti.

1999 - 2000 Ozel Sektdr Yonetici.

2000 - 2004 TDI Denizyollar1 Isletmesi (M/F Yesilada, M/F Samsun, M/F Ankara,
M/F Iskenderun, M/F Tekirdag, M/S Mavi Marmara) Kaptan.

2004 - 2019 KEGM Kidemli Kilavuz Kaptan.

2005/2007 ve 2017/2018 Tiirk Kilavuz Kaptanlar Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
2007/2008 Tiirkiye Denizciler Sendikas1t TDI A.S. Is Yeri Sendika Temsilcisi

gorevlerini ylriitti.

Katilmis oldugu bazi kurs ve egitimler;

UGLG Kodu Sirket Giivenlik Gorevlisi Egitimi (Tiirk Loydu)

I¢ Kalite Tetkiki Egitimi (TSE)

Istatistiksel Proses Kontrol Egitimi (TSE)

Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi (TSE)

Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi (TSE)

Proseslerin Yonetimi, Etkilesimi ve lyilestirme Teknikleri Egitimi (TSE)
Fransa Port Revel Shiphandling Training Centre Kurs Belgesi 07-11/11/2016

07/02/2020-11.07.2021 tarihleri arasinda Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigiinde Genel
Miidiir Yardimcist Vekili olarak gorev yapistir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.
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1. 2021 YILI YONETIM KURULU UYELERI

GOREVININ
. ATANDIGI RESMI BITTIGI
UNVAN ADI SOYADI GAZETE VE SAYISI /BITECEGI
TARIH
- 18/1 . _
Baskan Durmus UNUVAR 8/10/2019 Farlhll ve 30922 Devam Ediyor
sayili Resmi Gazete
06/07/2019 Farlhll ve 30823 15/08/2019
sayili Resmi Gazete
Mustafa BANKAOGLU
Uye 27/07/2019 Farlhll ve 30844 15/08/2022
sayili Resmi Gazete
) Orhan BARDA 06/11/2019 Farlhll ve 30940 06/11/2022
Uye sayill Resmi Gazete
. Abdullah OZTURK | 2>/01/2018 tarinli ve 30310 25/01/2021
Uye sayili Resmi Gazete
) Selamettin ERMIS 05/08/2020 tarihli ve 31204 18/10/2022
Uye sayill Resmi Gazete
14/10/202 ihli
) Burak AYKAN 1072020 tarihli ve 31274 14/10/2023
Uye sayilt Resmi Gazete
.. . 27.11.2021 tarih ve 31672
Uye Ilyas TUFAN sayili Resmi Gazete 29.11.2024
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H. PERSONEL YAPISI

2021 yili personel durumu bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

1. PERSONEL GRUPLARI

FIILEN CALISAN PERSONEL DURUMU

PERSONEL 2020 2021
GRUPLARI YILSONU YILSONU
ORTALAMA o oy ORTALAMA oo o
KARA PERSONELI
Kapsam Ici 686 691 711 724

Kapsam I¢i Koruma
Guvenlik Gorevlileri

Kapsam Dis1 401 400 395 393

Kapsam Dis1 Koruma

36 35 33 32

Giivenlik Gorevlileri 18 17 i i
TOPLAM 1.141 1.143 1.156 1.166
DENIZ PERSONELI

Kapsam I¢i 958 970 981 975
Kapsam Dis1 100 105 106 110
TOPLAM 1058 1075 1.087 1.085
GENEL TOPLAM 2.199 2.218 2.243 2.251

Kurulusta istthdam edilen personel sayisi bir 6nceki yila gore; kara personeli mevcudunda
23 kisi, deniz personeli mevcudunda 10 kisi toplamda ise 33 kisi artarak 2021 yil sonu itibariyle
toplam 2.251 kisi olmustur.
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2. PERSONEL GRUPLARI GIRIS-GIKISLI

2021 YILI
PERSONEL GRUPLARI YILBASI GIREN CIKAN YILSONU
MEVCUDU MEVCUDU
KARA PERSONELI
Kapsam I¢i 691 63 30 724
Kapsam I¢i Koruma 35 3 32

Giivenlik Gorevlileri
Kapsam Dis1 400 10 17 393

Kapsam Dis1 Koruma

Giivenlik Gorevlileri 17 17
Toplam 1.143 73 50 1.166
DENIZ PERSONELI
Kapsam I¢i 970 77 72 975
Kapsam Dis1 105 15 10 110
Toplam 1075 92 82 1.085
GENEL TOPLAM 2.218 165 132 2.251
3. PERSONEL GIRIS SEKLI
L . KARA DENIZ
GIRIS SEKLI PERSONELI PERSONELI
TOPLAM
Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam
Ici Dis1 Ici Dis1
Aciktan Tayin 56 10 66 132
Yeniden Tayin (Asker Doniisii) 1 1
Kara Personelinden Nakil 1 6 3 10
Deniz Personelinden Nakil 3 12 15
Kapsam Iginden Nakil 1 1
Kapsam Digindan Nakil 4 4
Diger* 1 1
TOPLAM 63 10 77 15 165

* 2828 Sayil1 Sosyal Hizmetler Kanunu ile ise girenler ve Ohal kapsaminda ise geri donenler.
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4. PERSONEL CIKIS SEKLI

CIKIS SEKLI KARA PERSONELI = DENIiZ PERSONELI

Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam TOPLAM

Ici Dis1 Ici Dis1

Istifa 7 3 5 3 18
Baska Kurulusa Nakil
Askerlik nedeniyle istifa 1
Isten ¢ikarma 4 4
Emekli 14 10 45 3 72
Oliim 3 3 6
Kara Personeline Nakil 3 3
Deniz Personeline Nakil 5 1 6
Kapsam I¢ine Nakil 4 4
Kapsam Digina Nakil 3 12 15
Giivenlikten Cikis 3 3
Diger
TOPLAM 33 17 72 10 132

5. YAS DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

KAPSAM ICi KAPSAM DISI

YAS GRUPLARI isci isci TOPLAM
0-19 0 0 0
20-29 93 13 106
30-39 494 98 592
40 - 49 692 168 860
50 -59 392 182 574
60 ve iizeri 60 59 119

GENEL TOPLAM 1.731 520 2.251
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6.

OGRENIM DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

900

800 676
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|
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400
300

295
200

100 108

1
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|

Ikogretim Lise Yiiksekokul Fakiilte Yiiksek Doktora
Lisans

Kurulus personelinin;

% 7’u ilkogretim mezunu,

% 30’1 lise mezunu,

% 13’si yiiksekokul,

% 45°si fakiilte ve

% 5°1 yliksek lisans mezunudur.

CINSIYET DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

[1Kapsam Disi Personel  [1Kapsam igi Personel
1600 1631

1400
1200
1000

800

000 425

400

200 95 100
0 | 1 | |

Kadin Erkek

Kurulusta c¢alisan personelin % 9°1 kadin, % 91°si erkektir.
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8. ILGILi YASALAR UYARINCA CALISTIRILMASI GEREKEN PERSONEL

90
80
70 64
%)
= 60
©
v 50
e
o 40
e
) 30
[a 21
20 15
10 6
3 3 3
I I Z 0 B.° 00 s
0 e (| | e
ISTANBUL CANAKKALE iZMIiR iZMIT MERSIN
M Engelli 64 3 6 3 2
M Eski HikUmlu 15 2 3 0 1
M Terdr Magduru 21 0 0 0 1

Kurulusta calisan personelin % 3’1 engelli, % 1°1 eski hiikiimli ve % 1’1 terér magdurudur.
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II. BOLUM

YONETIM KURULU UYELERI ILE
UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR




i. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

(Tv)
NEVi TOPLAM TUTAR
Mali Menfaatler
Genel Midiir ve Yardimcilarina Odenen Ucret 663.214,73
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Odenen Ucret 373.935,50
H(ramiye 153.145,02
Yurt I¢i Harcirah (Yolculuk ve Konaklama) 4.576,09
Yurt Dis1 Harcirah (Yolculuk ve Konaklama) -
Temsil ve ikram Giderleri 129.917,59
Diger Odemeler -
Toplam 1.324.788,93
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I11. BOLUM

FAALIYETLER VE FAALIYETLERE
[LISKIN ONEMLI GELISMELER




J. KURULUS AMAC VE FAALIYET KONULARI

Kurulusun amaci, denizlerimizde ve karasularimizda seyreden Tiirk ve yabanci bayrakl
gemilerin seyir giivenligine yardimci olmak, belirlenen sahada tekel seklinde olmak iizere tiim
denizlerde su araci ve/veya diger esyaya verilen kurtarma ile ilgili her tiirlii hizmetleri yapmak,
tekel alani icerisinde can kurtarma (tahlisiye) hizmetlerini yapmak, seyir emniyetini arttirmaya
yonelik hizmetler ile bu amaglara iliskin her tiirlii cihaz ve tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek, denetlemek ve bunlarin bakim, onarim, yenileme ve donatimlarini saglamak olup,
faaliyet konular1 asagida gosterilmistir.

1. Tirkiye kiyilarinda seyir emniyeti ve giivenligine iliskin kurulmus ve kurulacak
sistem ve tesisleri, fenerleri, radyo farlari, deniz isaretlerini, sis diidiiklerini ve benzeri seyir
emniyeti ile ilgili her tiirlii cihaz ve tesisleri kurmak, kurdurmak ve tekel seklinde isletmek.

2. Karadeniz’de Sile Feneri ile Karaburun Feneri arasindaki Tiirk karasulari ile Ege
Denizinde, Bozcaada ve Gokgeada (Imroz) sahilleri de dahil olmak iizere Bababurnu ile Saroz
Korfezinde Kemikli mevkii arasinda kalan Tiirk karasularinda ve bu iki smir arasindaki
Istanbul, Canakkale Bogazlar1 ve Marmara denizinde; kurulmus ve kurulacak olan can kurtarma
(deniz-kara tahlisiye) istasyonlarini tekel seklinde isletmek, harp ve yardimer gemiler harig
tehlikeye ugrayan 300 Riisum (Net) tonilatodan yukari su aract ve diger esyanin kurtarma
islerini tekel seklinde olmak tizere biitiin denizlerde kurtarma, ¢eki (cer) ve rémorkorciiliik
islerini yapmak

3. Isletmecilik esaslar gergevesinde kilavuzluk, romorkérciiliik, palamar, batik ¢ikarma,
balikadam, seyir emniyetine yonelik deniz dibi tarama/derinlestirme, arama hizmetleri ve
bunlara iligkin her tlrli yatirnmlari yapmak, bakim, onarim, yenileme ve donatimlarini
saglamak.

4. Tiirk bogazlarinda tekel seklinde olmak iizere, denizlerimizde ve karasularimizda
seyir emniyetine yonelik Gemi Trafik Hizmetleri Sistemini kurmak, kurulmus bulunan Tiirk
Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) Sistemini, ilgili bakanlik adma isletmek, bu
sistemin hizmetle ilgili tiim ihtiyaclarin1 karsilamak ve bu amaca yonelik gerekli yatirimlari
yapmak, gerektiginde ileride kurulacak gemi trafik hizmetleri sistemlerini Bakanlik adina
kurma, kurdurma, isletme, islettirme, kontrol etme, denetleme ve belgelendirme hizmetlerini
yapmak.

5. Denizlerimizde ve karasularimizda seyir emniyeti ve giivenligine yonelik sahil telsiz
istasyonlari1 kurmak ve isletmek, bu sahil telsiz istasyonlar1 iizerinden seyir gilivenligi
haberlesmesi dahil deniz haberlesme hizmetlerini vermek, her ¢esit deniz ve hava bandi telsiz
haberlesme sistemlerini kurmak, kurdurmak, kullanma izinlerini vermek, ruhsatlandirmak,
deniz bandi telsiz haberlesme ve seyriisefer cihazlarina ¢agri kodu ve benzeri tahsis ve tescil
islemlerini yapmak, amator telsizcilik sinavini yapmak ve Amator Telsizcilik Belgesi vermek,
Otomatik Tanimlama Sistemi, dGPS, LRIT ve benzeri sistemlerle ilgili her tiirlii {ist yap1
yatirim projelerini yapmak ve tekel seklinde isletmek.

6. Amag ve faaliyet konularinda yer alan hizmetler yerine getirilirken, tekel alaninda ve
tiim Tiirkiye kiyilarinda ihtiya¢ duyacagi her tiirlii hava, deniz, kara vasitalari ile arag gerecleri
temin etmek, bakim, onarim, yenileme ve donatimlarini saglamak.
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7. Amag ve faaliyet konularinda yer alan hizmetler yerine getirilirken, tekel alaninda ve
tiim Tiirkiye kiyilarinda ihtiya¢ duyacagi her tiirlii hava, deniz, kara vasitalari ile arag geregleri
temin etmek, bakim, onarim, yenileme ve donatimlarini saglamak.

8. Amag ve faaliyet alanlarinda yerli ve yabanci ortakliklara katilmak, yeni ortakliklar
kurmak veya kaldirmak, yurt i¢inde ve yurt disinda sube, istasyon ve sair tesisler agmak, her
turlii anlasmalar1 yapmak, ipotek tesis ve terkin etmek, her tiirlii tasit, taginir ve tasinmaz mal
ile hizmet kiralamak.

9. Verimlilik ilkesi dogrultusunda faaliyetlerin yiirtitiilmesi, gelistirilmesi ve tanitilmasi
icin kaynaklar saglamak ve artirmak.

10. Gerektigi hallerde miiesseseler, igletmeler kurmak veya kaldirmak, bunlarla ilgili
gerekli islemlerde bulunmak, bagli ortaklik ve miiesseselerin biitgeleriyle fiyat tarife ve
yatirimlariin genel ekonomi ve denizcilik politikalarina uyumunu saglamak.

11. Faaliyet amaglariyla ilgili her tiirlii egitim konularinda ve ihtisas alanlarinda diinya
standartlarina uygun personel yetistirilmesine yonelik tedbirleri almak, egitim tesisleri kurmak,
kurdurmak ve tesisleri isletmek veya islettirmek, danigmanlik hizmeti vermek, gerektiginde
yurt i¢i veya yurtdisindan bu amaglar dogrultusunda danigmanlik hizmeti almak.

12. llgili Bakanlik¢a verilecek diger gorevleri yapmak.

Kurulus; bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya ve miiessese, bagli ortaklik, istirak
ve diger birimleri eliyle yerine getirir.

Kurulus Ana Statiisiiniin 4. maddesinde belirtilen gorevlerini hali hazirda 7 ana boliim
altinda yerine getirmektedir.

- Seyir Yardimcilar

- Gemi Kurtarma ve Yardim Hizmetleri
- Balikadam Hizmetleri

- Tahlisiye (Can Kurtarma) Hizmetleri
- Gemi Trafik Hizmetleri

- Kilavuzluk Hizmetleri

- Telsiz Hizmetleri

1. SEYIR YARDIMCILARI

Deniz tasimaciligmin her gecen giin gelismesi ve onem kazanmasi nedeniyle seyir
emniyetine yardimci olan seyir yardimcilarinin énemi de buna paralel olarak artmaktadir.
Ulkemiz denizlerinde seyreden, bogazlardan gegen, limanlarimiza giris-gikis yapan her
tonajdaki Tiirk ve yabanci bayrakli gemilerin seyir emniyetine yardime1 olmak {izere kurulmus
bulunan mevcut seyir yardimcilari; seyir, can, mal ve cevre emniyetini tehlikeye atacak
herhangi bir olayin meydana gelmesini engellemek i¢in 24 saat araliksiz hizmet vermektedir.
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Bu baglamda seyir yardimcilarinin uzaktan izlenmesiyle ilgili siire¢ tamamlanarak
SOTAS sistemi devreye alinmistir. SOTAS sisteminin takibi ile:

Finansal Performansta;

Sistemdeki seyir yardimcilarinin arizalari, samandiralarin gezinme alanlarinin digina
¢ikmasi vb. vakalar anlik olarak izlenerek kisa siirede miidahale edilmesi sayesinde olusacak
maddi zararlarin minimuma indirilmesi ve SOTAS donatili seyir yardimeilarinin enerji ihtiyact
icin kullanilan giines panelleri sayesinde enerji tasarrufu elde edilerek finansal ve ¢evresel bir
fayda saglanmistir.

Kaynaklarin Daha Etkin Kullanilmasi ve Bilgi Paylasiminda;

SOTAS donatili seyir yardimcilari iizerindeki alici-verici gorevi gorebilen transponder
OTS cihazlan sayesinde g¢evresindeki seyir araglarinin OTS bilgileri elde edilebilmekte ve
cevredeki seyir araclarina yayin yapilarak gemi ECDIS ekranlarinda seyir yardimcisi bilgileri
goriintlilenebilmektedir.

Balikcilik ve Su iiriinleri Genel Miidiirliigii (BAGIS) ile yapilan 22/07/2013 tarihli ve
03140 sayili protokol ile ilgili Genel Miidiirliiglin balik¢1 gemilerin avlanma sahalarinin disinda
avlanmasini engellemek ve diger hizmet faaliyetlerini tespit edebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu
gemi izleri takip programina veri giris destegi saglanmaktadir.

Gumriik ve Ticaret Bakanligi ve Deniz Liman Sube Miidiirliigii’nlin denizlerde
olusabilecek kacakeilik, can, mal ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan
veriler saglanmaktadir.

Meteoroloji Genel Miidiirliigii ile yapilan 13/06/2011 tarihli protokol kapsaminda, ilgili
kurum tarafindan 68 adet insansiz D-MOGI meteorolojik gdzlem istasyonu seyir yardimeilari
tizerine kurulmus olup kiyillarimizi c¢evreleyen denizlerimizdeki meteorolojik bilgiler
Meteoroloji Genel Miidiirliigii ile paylasilmakta ve denizcilere anlik olarak yayinlanmaktadir.

Miisteri Odakhlikta;

SOTAS Sistemi ile giivenli seyir yapilmasina katki saglanmakta, kriz durumlarinda
arama ve kurtarma faaliyetlerine destek verilmektedir. Bununla birlikte SOTAS izleme yazilimi
ile gemi trafigi izlenerek seyir giivenliginin hizmet kalitesi arttirilmaktadir.

Icsel Siirecte;

Sistemdeki seyir yardimcilarinin arizalarimin hizl bir sekilde tespiti yapilarak arizalara
miidahale siireleri kisalmis ve seyir yardimcilarinin ¢alisabilirlik orani artmistir.

Ayrica, SOLAS uluslararas1 kurallar1 geregi seyir emniyeti i¢in mevcut tesislerimize
ilaveten denizcilerin ve ilgili kuruluslarin 6neri ve teklifleri dogrultusunda yatirim programi
cercevesinde yeni seyir yardimcilari tesis edilmektedir.
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a. Fenerlerin Tiirkiye’deki Dagilim

Akdeniz Bolgesi’nde 97 adet, Ege Bolgesi’'nde 119 adet, Canakkale Bolgesi’nde 32
adet, Karadeniz Bolgesi’nde 125 adet, Marmara Bélgesi’nde 72 adet, Istanbul Bogazi’nda 45
adet fener bulunmaktadir.

SILE FENERI

b. Enerji Tipine Gore Seyir Yardimcilari

Kurulus uhdesindeki seyir yardimcilar: elektrikli ve giines enerjili sistemle ¢aligmakta
olup 119 adedi elektrikli, 500 adedi giines enerjilidir. Yenilenebilir enerji kaynagindan
yararlanma orani1 2021 y1l1 sonu itibartyla % 77,71 den %80,78’e ¢ikarilmistir.

C. Samandiralarin Tiirkiye’de Dagilim

Karadeniz’de 9 adet, Istanbul Bogazi’'nda 20 adet, Marmara Denizi’nde 19 adet,
(Canakkale Bogazi’nda 5 adet, Ege Denizi’nde 48 adet, Akdeniz’de 28 adet olmak iizere toplam
129 adet giines enerjili sistemle calisir 1s1kl1 samandira mevcuttur.
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Uzunadalar Tecrit Samandirasi

d. Sis diidiik Istasyonlarimin Tiirkiye’deki Dagilhimi;

Karadeniz’de 6 adet, istanbul Bogazi’'nda 3 adet, Marmara Denizi’nde 1 adet,
Canakkale Bogazi’nda 1 adet olmak {izere toplam 11 adet sis diidiik istasyonu mevcut olup sisli
havalarda gemilerin seyrine yardimc1 olmaktadir.

e. Racon Cihazlari;

Karadeniz’de Kefkenada Feneri; Istanbul Bogazi’nda Anadolu Feneri, Dikilikaya
Feneri, Haydarpasa Kuzey Mendirek; Marmara Denizi’nde Seperasyon Isikli Samandirasi,
Sivriada Feneri, Dilekkayalig1 Feneri; Canakkale Bogazi’nda Gelibolu ve Mehmetgik Fenerleri,
Nara Isikli Samandirasi, Kepez Isikli Samandirasi; Ege Denizi’'nde Babakale, Deveboynu,
Izmir Karaburun Feneri ve Yenikale Isikli Samandirasi; Akdeniz Bolgesi’nde Kizilada Feneri
olmak iizere toplam 16 adet tesis edilmistir.

f. AlS - ATON Cihazlari;

Karadeniz’de 98 adet, Istanbul Bogazi’'nda 12 adet, Marmara Denizi’nde 66 adet,
Canakkale Bogazi’nda 8 adet, Ege Denizi’nde 124 adet, Akdeniz'de 81 adet olmak iizere toplam
389 adet tesis edilmistir.

2006- 2021 yillar1 arasinda toplam 620 adet seyir yardimcisinin 389 adedi Uzaktan
Izleme Sistemi ile donatilmis olup seyir yardimcilarimin ¢alisabilirlik oran1, IALA (Uluslararasi
Fener Idareleri Birligi % 99,80) kriterlerine uygun olarak % 99, 94 seviyesinde olmak suretiyle,
e-navigasyon konseptine uygun hale getirilmistir.
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Tirkiye kiyillarinda kurulmus, giivenli seyre iliskin sistem ve tesisleri, fenerleri,
radyofarlari, deniz igaretlerini, sis diidiiklerini ve benzeri seyir emniyeti ile ilgili her tiirlii seyir
yardimcisini ¢alisir durumda tutmak icin olusturulan bakim plani kapsaminda 2021 yilinda
1.888 adet bakim yapilmustir.

Tiirkiye kiyilarinda kurulmus giivenli seyir i¢in konuslandirilan seyir yardimcilarini
calisir durumda tutmak i¢in 2021 yilinda 143 adet onarim yapilmistir.

Kiy1 Tesislerine Isletme izni Verilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
kapsamindaki tesislere kurulacak seyir yardimcilari i¢in 2021 yilinda 82 adet isletmeye 250
adet seyir yardimcisi kurma ve isletme izni verilmistir. Bu islemler i¢in seyir yardimcilari
sertifikalandirilmistir. Tiim denizcilere duyurmak, ulusal ve uluslararasi ilanin1 yapmak, seyir
haritalarina islemek icin Seyir Hidrografi ve Osinografi Dairesi Baskanligina bildirilmistir.

Seyir yardimeilari i¢in JALA nin konuya iliskin tavsiye, standart ve orneklerini esas
alan diizenlemeler dogrultusunda ve IALA kriterlerini géz Oniinde tutarak gereklilik ve risk
analizleri, oncelik, ihtiyag, yer, nicelik ve nitelikleri tespit edilen 5 adet seyir yardimcisi
denizcilere hizmet vermek amaci ile yeni tesis olarak hizmete alinmustir.

Kurulus bu alandaki hizmetlerini uluslararasi standartlarda yiiriitiilebilmesini teminen
TSE ISO 9001:2015 belgesine sahip olup IALA {iyesidir.

Tablo 1: Mevcut Seyir Yardimcilar

SEYIR YARDIMCILARI ADET
Mevcut Seyir Yardimcilar

Fener 490
Isikli-Isiksiz Samandira 129
Toplam 619
Mevcut Yardimer Tesisler

Sis Didiigi 11
Racon 16
AIS-ATON 389
Toplam 416
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2. GEMI KURTARMA VE YARDIM HIZMETLERI
a. Gemi Kurtarma, Refakat ve Romorkor Hizmetleri:

Gemi Kurtarma istasyonlart;

e Istanbul’da
- Biiyiikdere Gemi Kurtarma Istasyonu,
- Istinye,
- Kurucesme,
- Pasalimani,
- Haydarpasa,
- Tuzla

e  (Canakkale’ de
- Akbas Gemi Kurtarma Istasyonu,
- Canakkale,
- Kepez,
- Gelibolu limana,

o Izmit’de
- Karamirsel’de
e  izmir’de bulunmaktadir.

Gemi Kurtarma, refakat ve romorkorciiliik
icin kullanilan filomuz;

- 1984 yapimi Gemi Kurtaran kurtarma gemisi,

- 2000 yilinda insa edilen Kurtarma 1 ve Kurtarma
2 romorkorleri,

Kurtarma 7

- 2004 yilinda insa edilen Kurtarma 3 ve Kurtarma
4 romorkorlerti,

- 2008 yilinda insa edilen Fi-Fi 2 yangin sondiirme ozelligine sahip Kurtarma 5 ve
Kurtarma 6 romorkorleri,

- 2011 tarihinde inga edilen ORV
Seyit Onbagi yakit toplama ve
samandira ellegleme gemisi,

- 2011 yilinda insa edilen Kurtarma
7, Kurtarma 9 ve Kurtarma 10
rOmorkorleri,

- 2012 yilinda insa edilen Kurtarma
8 romorkort,
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- 2013 yilinda insa edilen Sark ve Garp romorkorleri,

- 2015 yilinda inga edilen ve Fi-Fi 3 yangin sondiirme 6zelligine sahip ERV Nene Hatun
acil miidahale gemisi,

- 2017 yilinda inga edilen yapilan Mehmetcik ve Tiirkeli romorkérleri,

- 2019 yilinda insa edilen Kurtarma 11 ve Kurtarma 12 romorkérleri,

- TDI. A.S.’den devraliman Ziibeyde Ana, Kiz Kulesi, Poyraz ve Nazim Tur isimli
romorkorler,

- 2021 yilinda insa edilen Kurtarma 13, Kurtarma 14, Kurtarma 15 ve Kurtarma 16
romorkorleri ile,

- Sondiiren 7 ve Sondiiren 10 isimli rémorkorlerden olusmaktadir.

Her ne kadar Sondiiren sinifi romorkorlerimiz baska kuruluslara kiralanmis olsa da
kurtarma hizmeti esnasinda emre amade olmaktadir. Diger taraftan refakat ve destek amaclh
botlar da bu hizmetlerde kullanilmaktadir.

Yukarida belirtilenler ve bazi kiiciik deniz araglar1 disinda 2013 yilinda insa edilen
Bayrak 1, Bayrak 2, Bayrak 3 ve Bayrak 4 kilavuz botlar1, 4 adet Ata sinifi bot, 3 adet kilavuz
sinifi bot, 7 adet pilot sinifi bot, 1 adet Liman Kontrol sinifi bot, 3 adet barg, 2 adet bariyer botu,
Kefkenada botu ile fener bakim botu olarak insa edilen Fener 1 botu ile 6 Duba/Sat ile Barbaros
ve Bolayir yiizer kreynleri kurulug envanterindedir. Ayrica 2021 yilinda 6 adet kilavuz botu
filomuza katilmistir.

Kurulus envanterinde bulunan ekonomik Omiirlerini doldurmus, yiiksek onarim
maliyetlerine sahip;

- Ikmal Motor botu ve Liman Kontrol 2 botunun terkini gerceklestirilmis olup,

- Sondiiren 2, 8, 9, 12 romorkoérleri ile Liman Kontrol 1 ve 4 botlar1 25/05/2017 tarihinde
TCDD Genel Miidiirliigiine,
- Sondiiren 4 romorkdrii 20/01/2017 tarihinde Yildiz Teknik Universitesine,

- NO-875 Sat 21/03/2017 tarihinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine,
- NO-876 Sat 17/07/2017 tarihinde Istanbul Il Emniyet Miidiirliigiine,

- Sondiiren 6 Gemisi 02/03/2018 tarihinde Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik
Fakiiltesine,

- Algitepe botu 13/05/2019 tarihinde Tiirkiye Tas Komiirii Genel Miidiirliigline
- Kiy1 3 (RHIB) botu 12/08/2020 tarihinde Beykoz Barbaros Hayrettinpasa Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesine,

- Palamar 24 botu 14/12/2018 tarihinde MKE Ali Aga firmasina,
- Sondiiren 3 gemisi 31/12/2019 tarihinde MKE’ye (MKE tarafindan Urganci Metal
firmasina satilmistir),

KIYT 5 botu 02.03.2021 tarihinde ITU Denizcilik Fakiiltesine,
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- KIYI 2 botu 02.03.2021 tarihinde istanbul Besiktas Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesine,

- Liman kontrol 8 botu 16.03.2021 tarihinde Kocaeli Biiyiliksehir Belediyesine,

- Pilot botu 67 botu 16.03.2021 tarihinde ITU Denizcilik Fakiiltesine,

- KIYI 1 botu 09.04.2021 tarihinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Denizcilik
Meslek Yiiksek Okuluna

- Liman Kontrol 6 botu 20.04.2021 tarihinde Tiirkiye Tagkomiirii Kurumuna

- Palamar botu 19 27.04.2021 tarihinde istanbul Besiktas Ziya Kalkavan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesine

- Palamar 25 botu 27.04.2021 tarihinde Istanbul Biiyiikcekmece Kaptan-1 Derya Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesine

- Pilot 76 botu 09.06.2021 tarihinde Antalya Konyaalti Fettah Tamince Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesine

- Pilot 73 botu 27.10.2021 tarihinde Antalya Matso Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesine
- Pilot 64 botu 16.11.2021 tarihinde Sinop Universitesi Rektorliigiine
- Kiy1 4 botu 30.12.2021 tarihinde Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Rektorliigiine

1z bedelle devri saglanmistir.

Kurulus International Salvage Union (Uluslararasi Kurtaricilar Birligi ) iiyesidir. Deniz
Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 biinyesinde uluslararasi gegerlilige haiz TSE EN ISO 9001-2015
Kalite Yonetim Sistemi, TSE EN ISO 14001-2015 Cevre Yonetim Sistemi, Emniyet Y 6netimi
Sistemi (ISM) ve Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Sistemi (ISPS) uygulanmaktadir. Uygulanan
sistemlere ait gegerli sertifikalar mevcut olup, uluslararasi normlarda hizmet verilmektedir.
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Tablo 2: Gemi Kurtarma Hizmetleri

HIZMET TURU (AzlglE%r) (AZSZEOT) (AZSZElT)
Kurtarilan Tiirk ve Yabanct Gemi 9 15 25
Ceki Hizmetleri 8 9 7
Refakat Hizmetleri 5.460 5.349 6.399
Romorkdr Hizmetleri 6.215 6.468 6.193
Balikadam Hizmetleri 0 0 0
Ciplak Kira 3 2 1
Diger Hizmetler 147 140 186
TOPLAM 11.842 11.983 12.811

Kurulus kurtarma hizmetlerini Istanbul, Izmit, Canakkale ve Izmir’de konuslandirdig
deniz vasitalari ile tekel sahasinda ve tiim iilkemiz kiyilarinda ayrica yurt dis1 sularda; refakat
hizmetlerini Istanbul ve Canakkale Bogazlarinda ve rdémorkorciiliik hizmetlerini Istanbul,
Canakkale ve Izmir’de ¢agdas, etkin ve siiratli bir sekilde uluslararasi standartlar diizeyinde
vermektedir.

3. BALIKADAM HiZMETLERI

Kurulus kadrosunda 12
adet balikadam bulunmaktadir.
Kurulus TSE EN ISO 9001-2015
Kalite Yonetim Sistemi belgesi ile
Tirk Loydu klas kurulusundan
alinan Servis Saglayict Kurulus
Belgesine sahiptir. Bu kapsamda
balik adam hizmeti kurulus
gemilerinin sorveylerinde,
kurtarma hizmetlerinde ve tigiincii
sahislara verilmektedir.
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4. TAHLISIYE (CAN KURTARMA) HIZMETLERI

Denizlerde arama ve can kurtarma
hizmetleri vermek Kurulus ana
statiisiinde belirtilen amag¢ ve faaliyet
konularindan biridir.

Kurulus bu hizmeti 20 Temmuz 1936
Montrd sO6zlesmesinden gelen
yiikiimliiliikler, 1979 Denizde Arama
ve Kurtarma Uluslararas1 Sozlesmesi,
12/12/2001 tarihli ve 24611 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirk

Arama ve Kurtarma Yonetmeligi madde 5g) fikrasina gore Sahil Giivenlik Komutanligr ile
yapilmis olan 17/05/2002 tarihli protokol ve Haziran 2004 tarihli ve 710/04 sayili mutabakat

hiikiimlerine gore yiiriitmektedir.

Istanbul Bogazi’nin Karadeniz’e ¢ikisinda Rumeli yakasinda Terkos Gélii civarindan,
Anadolu yakasinda Kefken sahillerine kadar uzanan kiy1 seridi ile Tiirk bogazlar1 bolgesinde
(Istanbul Bogazi, Marmara Denizi ve Canakkale Bogazi) kazaya ugrayan Tiirk ve yabanci
bayrakli gemilere, profesyonel ekiplerimizce asagidaki istasyonlarimiz vasitasiyla 24 saat

kesintisiz can kurtarma hizmeti verilmektedir.

Bu maksatla kurulmus tahlisiye istasyonlarimiz;

a. Kara Tahlisiye Istasyonlar (5 istasyon)

- Cemil Ozben Tahlisiye istasyonu

- Turgay Sariboga Tahlisiye Istasyonu
- Mehmet Geng Tahlisiye Istasyonu

- Miimin Akgiin Tahlisiye Istasyonu

- Cebeci Tahlisiye Istasyonu

b. Tahlisiye Bot Istasyonlar (14 istasyon)

- Kefken Ada Tahlisiye Bot Istasyonu

B, e B B

- Izmir Tahlisiye Bot Istasyonu
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- Rumeli Feneri Tahlisiye Bot Istasyonu
- Istinye Tahlisiye Bot Istasyonu

- Harem Tahlisiye Bot Istasyonu

- Marmara Adasi Tahlisiye Bot Istasyonu

- Akbas Tahlisiye Bot Istasyonu
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- Lapseki Tahlisiye Bot Istasyonu

- Karamiirsel Tahlisiye Bot Istasyonu

- Yakuplu West Istanbul Marina Tahlisiye Bot Istasyonu
- Bodrum Tahlisiye Bot Istasyonu

- Fethiye Tahlisiye Bot Istasyonu

- Ardesen Tahlisiye Bot istasyonu

- Besikdiizii Tahlisiye Bot Istasyonu

Yukarida belirtilen kritik mevkilerde kurulmus bulunan istasyonlarimizda can kurtarma
personeli tarafindan giiniin 24
saati nobet, gozetleme ve VHF
dinleme hizmeti yapilmakta,
bayrak  farki = gdzetmeksizin
kazaya wugrayan gemilere can
kurtarma hizmeti verilmektedir.

Can kurtarma hizmeti kiyidan ve
denizden olmak tizere iki sekilde
yapilmaktadir.

C. Kiyidan Can Kurtarma

Sahil seridinde siiriiklenerek karaya oturan ya da kazaya ugrayan gemilere Kurulusg
araglar1 ile kaza mahalline seri bir sekilde intikal edildikten sonra karadan gemiye roket atilmak
ve varagele sistemi kurulmak suretiyle kiyidan can kurtarma hizmeti verilmektedir. Bu amagla
Kurulus biinyesinde 9 adet Mercedes (UNIMOG) kamyon ve 2 adet ¢ift kabin kamyonet
bulunmaktadir.
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d. Denizden Can Kurtarma

Bu hizmet kiyidan uzak mevkilerde kazaya ugrayan gemilere can kurtarmaya yonelik

imkanlara sahip;

4,5 metre dalga yiiksekligine kadar firtinal
deniz ve hava kosullarinda hizmet verebilen,
sakin havalarda 30 deniz mili siirat yapabilen,
kendinden dogrulma ve yiizebilme 6zelligine

sahip 2002 ve 2003 yillarinda temin edilen 9

adet hizli tahlisiye botu,

Sakin havalarda 25 deniz mili siirat yapabilen, kendinden dogrulma ve yiizebilme
ozelligine sahip Kiyem 1, Kiyem 2, Kiyem 3, Kiyem 4, Kiyem 5 ve Kiyem 6 olmak
iizere 6 adet cok maksatli hizli tahlisiye botu,

1,5 metre dalga yiiksekligine kadar deniz ve hava sartlarinda hizmet verebilen,
devrildiginde tekrar dogrultma donanimina sahip ve su seviyesinden can kurtarmaya
kolaylik saglayan, 50 deniz mili siirat yapabilen, 2020 yilinda 15 adet temin edilen Sabit
Karinali Sisme Bot (RHIB) ile verilmektedir.

Y '\& vl @ d "

X ke

Hizh Tahlisiye Botlari;

Asagida belirtilen tahlisiye bot istasyonlarinda konuslandirilmistir :

1 adet Rumeli Feneri’nde,

3 adet Harem, 1 adet istinye’de,
1 adet Lapseki’de,

1 adet Kefken Ada’da,

1 adet Izmir’de,

1 adet Yakuplu West Marina’da.
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Cok Amach Hizh Tahlisiye Botlari;

Asagida belirtilen bot istasyonlarinda konuslandirilmistir :
- 1 adet Marmara Adasi’nda,

- 1 adet Bodrum’da,
- 1 adet Fethiye’de,
- 1 adet Tuzla’da,

- 1 adet Marmaris’te

- 1 adet Canakkale’de

Sabit Karinal Sisme Botlar (RHIB);

Asagida belirtilen istasyonlarda konuglandirilmistir :

- 1 adet Cemil Ozben Tahlisiye istasyonunda,
- 1 adet Rumeli Feneri Tahlisiye Bot istasyonunda,

- 1 adet Cebeci Tahlisiye Istasyonunda,

- 1 adet Turgay Sariboga Tahlisiye Bot Istasyonunda,
- 1 adet Harem Tahlisiye Bot Istasyonunda,

- 2 adet Mehmet Geng Tahlisiye Istasyonunda,
- 1 adet Genel Miidiirliik 6niinde (Beylerbeyi),
- 1 adet Fethiye’de,

- 1 adet Bodrum’da,

- 1 adet Marmaris’te,

- 1 adet Sile’de,

- 2 adet Canakkale Akbas istasyonunda,

- 1 adet Istinye Tahlisiye Bot Istasyonunda.

Kurulus can kurtarma alanindaki faaliyetlerini
uluslararas1  standartlarda  yiiriitmekte  olup,
uluslararas1 Can Kurtarma Federasyonu (ILF)’na yeni adi ile Uluslararasi Denizden Can
Kurtarma Federasyonu (IMRF)’na iiyedir.
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5. GEMI TRAFIK HIZMETLERI

Gemi Trafik Hizmetlert;
Sorumluluk sahasindaki deniz trafik
verimliligini de dikkate alarak, deniz
emniyetini artirmak amaciyla, deniz
trafigini  izleyerek degisen trafik
kosullarina cevap veren ve aktif bir
sekilde deniz trafigini diizenleyip
planlayan sistemdir.

Bu sistem Bakanligimiz
tarafindan tlkemizde ilk olarak, “Tiirk
Bogazlart Gemi Trafik Hizmetleri
(TBGTH)” adiyla Istanbul Bogazi, Canakkale Bogazi ve Marmara Denizi’nden olusan Tiirk

Bogazlari’nda kurulmustur.

Bilahare, yine Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilen Gemi Trafik Yonetim Sistemi
(GTYS) Projesi kapsaminda ise;

- Kuzeyde Pendik Burnu ve Giineyde Deveboynu Burnunu birlestiren hattin dogusunda
kalan deniz alani ile Izmit Korfezini de kapsayan izmit GTH,

- Izmir Kérfezi ile Babakale-Cesme arasindaki deniz alanim kapsayan izmir GTH,
Mersin ve Iskenderun Koérfez’lerini kapsayan Mersin GTH ile
Ankara’da bulunan ve tiim GTH’lerden elde edilecek verilerle tek bir resmin

olusturulacagi Gemi Trafik Y6netim Merkezi (GTYM) kurulmustur.

a. Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH)

TBGTH Sistemi, Milli Giivenlik Kurulu’nun 27/12/1995 tarihli ve 388 sayili
tavsiye kararina istinaden kurulmustur. Sistemin isletme, bakim-onarim ve idame sorumlulugu
02/08/2002 tarihli ve 2002/4636 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca Kurulusa devredilmis
ve 30/12/2003 tarihinde isletmeye alinmistir.

[lk olarak sadece istanbul ve Canakkale Bogazlari’n1 kapsayan TBGTH sistemi, 2008
yilinda ilave edilen bilesenler ile Marmara Denizi’ndeki “Trafik Ayirim Diizenini” i¢erecek
sekilde genisletilmis ve Tirk Bogazlari’nin tamaminda gemi trafigini izleme imkan
saglanmistir. TBGTH sistemi isletmeye alindig tarihten buyana faaliyetini 7/24 esasina uygun
olarak kesintisiz devam ettirmektedir.

Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri Sistem Yiikletilmesi ve ilavesi Projesi ile 2003
yilindan bu yana hizmet veren TBGTH sisteminde, ekonomik dmriinii tamamlamis, yedekleri
bulunmayan ve ariza siklig1 artan techizatin giiniimiiz teknolojilerine uyumlu hale getirilip
hizmetin kesintisiz devam ettirilmesi hedeflenmistir.
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Daha 6nce Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi tarafindan yiiriitiilen proje, 21/10/2013 tarihli
ve 2013/5498 sayili Bakanlar Kurulu Kararina istinaden, Bakanlik tarafindan yapilan miiracaat
sonrasinda, miilga Kalkinma Bakanligindan alinan 12/08/2015 tarihli ve 3289 sayil1 yazi ile
Kurulusa devredilmistir. Teknik Sartnamenin giiniimiiz teknolojik gelismelere uygunlugu ve
giincel hizmet ihtiyaglarinin belirlenmesi konusunda ¢aligmalar Eyliil 2017 tarihinde
tamamlanmis olup, yapilan ihale sonrast HAVELSAN-Hava Elektronik San. Tic. AS. firmasi
ile 15/12/2017 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Projede Radar, EOS ve Radyo Yo6n Bulucu
ckipmanlar1 Aselsan tarafindan yapilmis olup, yeni sistemin Covid-19 kiiresel salginindan
dolay1 gegici kabul testlerine ara verilmek zorunda kalinmis, bu yiizden 2022 yilinda hizmete
alinmasi planlanmstir.

TBGTH islevini, proje sonrasi ilave edilecek yeni istasyonlar ile birlikte Istanbul ve
Canakkale’de bulunan 2 GTH merkezi ve bu merkezlere bagl ve Tiirk Bogazlari’nda farkl
yerlerde konuslu toplam 17 adet insansiz Trafik Gozetleme Istasyonu (TGI) ile muhtelif dGPS,
RDF ve seyir algilayici istasyonlar vasitastyla yerine getirmektedir. TGI’lerin tamaminda basta
radar olmak {izere bulundugu yere gore farklilik arz eden sayida OTS, VHF Telsiz, Elektro-
Optik, meteorolojik algilayici techizati bulunmaktadir.

b. Gemi Trafik Yonetim Sistemi (GTYS)

Gemi Trafik Yonetim Sistemi (GTYS) Projesi kapsaminda kurulumlar1 tamamlanan
Izmir, izmit, Mersin GTH Merkezlerin isletme yetkisi, tasmirlar1 ve tasmmazlarin bakim,
onarim, donatim, idame, yenileme, genisleme ve gelistirilmesi i¢in gerekli yatirimlarin
karsilanmast 21/10/2013 tarihli 2013/5498 sayili Bakanlar Kurulu karar ile Kurulusa
devredilmistir.

[zmit GTH 1 merkez ve 4 adet TGI’den olusmakta olup 03/06/2016 tarihinde, izmir
GTH 1 merkez ve 12 adet TGI’den olusmakta olup 08/08/2017 tarihinde Mersin GTH 1 merkez
ve 8 adet TGI’den olusmakta olup 19/06/2019 tarihinde isletmeye alinmustir.

Istanbul Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi Canakkale Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi
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[zmit Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi Mersin Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi

[zmir Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi

2005 yilinda planlamaya alinan GTY'S projesi kapsamindaki GTH’lerin isletme, bakim,
onarim ve idame sorumlulugu Bakanlar Kurulu’nun 21/10/2013 tarihli ve 2013/5498 sayili
Karar1 uyarinca Kurulusa verilmistir.

Biitiinlesik bir sistem olarak c¢alismasi planlanan Ana Arama Kurtarma Koordinasyon
Merkezi’nde (AAKM) bulunan GTYM sistemi (Liman Yo6netim Bilgi Sistemi (LYBS) modiilii
ayn tutularak) GTYS projesi Gegici Kabulii sonrast tiim bakim, onarim, donatim, idame,
yenileme, genisleme ve gelistirilmesi i¢in gerekli yatirimlari yapma ve isletme yetkisi ile
birlikte 20/09/2017 tarihli ve 73373 sayili Bakanlik Olur’u ile Kurulusa devredilmistir

C. GTH’nin Amaci ve Verdigi Hizmetler
GTH’nin amac1, sorumluluk alani igerisinde, aktif katilime1 gemi trafigi ile ilgili olarak,
ulusal ve uluslararasi mevzuat ¢ercevesinde;
- Bilgi Hizmeti,
- Trafik Organizasyonu Hizmeti,

- Seyir Yardimi Hizmeti

- Saglayarak, seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini artirmaktir.

Bu kapsamda Gemi Trafik Hizmetleri;
- Sorumluluk alanlarindaki deniz trafigini her tiirlii gevre sartinda, 7/24 esasina gore izler,
- Deniz trafigi goriintiisiinii tesis ve idame ettirir ve bu bilgileri gerekli durumlarda
gemilere aktarir, bu amagla kullanilacak seyir bilgilerini dlger ve kayitlarini tutar,

- Deniz trafiginin organizasyonunu, verimliligi de dikkate alarak yapar,
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- Talep edilmesi halinde, gemi kaptanlarmin seyir ile ilgili kararlarina yardimci
olabilecek bilgileri zamaninda temin eder, acil durumlarda gerekli uyari, tavsiye ve
talimatlar verir,

- Deniz trafigi ile ilgili ulusal ve uluslararas1 mevzuatin uygulanmasini saglar,

- Deniz trafigi ile ilgili ses, veri ve gorlintiilerin kaydini tutar, bu kayitlar1 ve bilgileri ilgili
mevzuat ¢ergevesinde ilgili kurum ve kuruluslara aktarim i¢in hazirlar,

- Kaza vukuunda, etkin bir sekilde ve siiratle miidahale edilmesini saglar, seyir, can ve
mal emniyetini artirmak, ¢evre kirliligi ve diger ekonomik kayiplar1 asgariye indirmek

ve trafigin en kisa zamanda emniyetle devamini saglamak i¢in gerekli tedbirleri alir.

Kurulusun Gemi Trafik Hizmetleri ile ilgili;
- IMO Tiirk Delegasyonu Uyeligi,
- IALA Uyeligi (1958) ve IALA Konseyi Uyeligi (2006) bulunmaktadir.

d. Istanbul Bogazi 2021 Y1ih Trafik Analizi

2021 yilinda Istanbul Bogazi'nda %64,0’ii ugraksiz gegis olmak iizere toplam 38.551
adet gemi gegisi gergeklesmistir. Onceki yila gore gemi gegis sayist 2021 yilinda % 0.4
artmistir. Gegis yapan gemilerin toplam gross tonajinin % 2 artarak 631,9 milyon ton, net
tonajinin % 2,3 artarak 341,7 milyon ton, tasinan toplam yiik miktarin ise % 1,9 artarak
465,4 milyon ton olarak gerceklestigi goriilmektedir.

2021 yilinda Istanbul Bogazi’ndan toplam gegis yapan gemilerin %65,8’ine kilavuzluk
hizmeti verilmistir. Ugraksiz gecis yapan gemilerden % 55’i kilavuzluk hizmeti almistir. Bu
oran 2020 yilinda % 54,6 dr.

2021 yilinda istanbul Bogazi'ndan gemilerle taginan toplam 465,4 milyon ton yiikiin
150,8 milyon tonla % 32,4 {inii olusturan petrol dahil tehlikeli yiik stnifindaki ytikler bir 6nceki
yila gore %35,8 artmistir. Ayn1 donemde tankerlerce taginan tehlikeli ytik miktari bir 6nceki yila
gore %?5,7 artarak 147,2 milyon ton olarak gergceklesmistir. 2021 yilinda tankerlerle taginan
tehlikeli ylik miktarinin toplam yiike oram1 %31,6°dir.

e. Canakkale Bogaz1 2021 Yih Trafik Analizi

2021 yilinda Canakkale Bogazi'nda % 56,9’u ugraksiz gegis olmak {izere toplam 43.342
adet gemi gecisi gergeklesmistir. Onceki yila gore gemi gegis sayist % 3,1 artmakla beraber
gecis yapan gemilerin toplam gross tonajimnin %4,6 artarak 898,5 milyon tona, net tonajinin %
4,6 artarak 466,9 milyon tona, tasinan toplam yiik miktariin ise % 5,5 artarak 604,1 milyon
tona ulastig1 gortilmektedir.

2021 yilinda Canakkale Bogazi'ndan toplam gecis yapan gemilerin % 54,7 sine
kilavuzluk hizmeti verilmistir. Diger bir 6nemli gosterge ise ugraksiz ge¢is yapan gemilerden
% 37,6’smin kilavuzluk hizmeti almis olmasidir. Bu oran 2020 yilinda %33,8’dir.
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2021 yilinda Canakkale Bogazi'ndan gemilerle taginan toplam 604,1 milyon ton yiikiin
174,4 milyon tonla % 28,9’unu olusturan petrol dahil tehlikeli yiik sinifindaki yiikler, bir 6nceki
yila gore % 7,6 artis gostermistir. Tankerlerce tasinan tehlikeli yiik miktar1 bir 6nceki yila gore
% 6,9 artarak 168,0 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda tankerlerle taginan tehlikeli
yiik miktarinin toplam yiike oran1 %27,8°dir.

f. izmir Gemi Trafik Hizmetleri 2021 Trafik Analizi

Izmir Gemi Trafik Hizmetleri sorumluluk alaninda 2021 yilinda toplam 28.316 gemi
hareketi gerceklesmistir. Ugraksiz 4.361 gemi hareketi, ugrakli 8.404 gemi hareketi, 19 adet
ihlal, 3 adet kaza, 8 adet ar1za ve 8 adet diger olay meydana gelmistir.

g. Izmit Gemi Trafik Hizmetleri 2021 Trafik Analizi

Izmit Gemi Trafik Hizmetleri sorumluluk alaninda 2021 yilinda toplam 42.167 gemi
hareketi gergeklesmistir. 16.092 gemi gecisi, 143 adet ihlal, 4 adet kaza, 36 adet ariza ve 53
adet diger olay meydana gelmistir.

h. Mersin Gemi Trafik Hizmetleri 2021 Trafik Analizi

Mersin Gemi Trafik Hizmetleri sorumluluk alaninda 2021 yilinda toplam 21.211 gemi
hareketi gerceklesmistir. 10.074 gemi gecisi, 15 adet ihlal, 16 adet kaza, 79 adet ariza ve 41
adet diger olay meydana gelmistir.

6. KILAVUZLUK HiZMETLERIi

Kilavuzluk hizmetleri; idare tarafindan belirlenmis kilavuzluk hizmet bolgelerinde
seyreden, demirleyen veya demirden kalkan, samandiralara baglanan veya ayrilan, kiy1 ve kiy1
Otesi tesislere yanasan veya kalkan gemilerin, seyir ve manevra emniyeti ile can, mal ve ¢evre
emniyetini saglamak amaciyla uygun yeterlilige sahip kilavuz kaptanlar tarafindan yerine
getirilen danigmanlik hizmetidir.

Tiirk Bogazlari ile Istanbul, Canakkale, Mersin-2, Zonguldak TTK, Gelibolu, Izmir,
Haydarpasa, IGA, Karakdy, Salipazari, Sarayburnu, Zeyport ve Kepez Limanlari ile talep
olunmasi halinde her bolgede kilavuzluk hizmetleri ulusal ve uluslararasi mevzuatla belirlenmis
seyir kurallarina uygun olarak Kurulusg¢a verilmektedir.
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Kilavuz Kaptanlar;

- Gemi kaptaninin sorumlulugu esas olmak iizere danismanlik hizmeti verir,

- Kilavuzluk hizmeti vermekte olduklar1 gemi ve deniz araglarinda seyir techizatinda
goriilen eksiklik ve aksakliklari, deniz kazalarini ve seyir glizergahlar lizerindeki seyir
giivenliginin tehlikeye diistiriilmesi ve gevre kirliligi ile ilgili tespit ettigi hususlari ilgili
yerlere bildirir,

- Kaza vukuunda, can ve mal emniyetini artirmak, deniz kirliligi ve diger ekonomik
kayiplar1 asgariye indirmek, trafigin en kisa zamanda ve emniyetle devamini saglamak
amaciyla gerekli tedbirleri alir/aldirr,

- Gemi kaptaninin seyir ile ilgili kararlarina yardimci olabilecek gerekli bilgileri verir,
acil durumlarda gerekli uyari, tavsiye ve talimatlar1 verir,

- GTH Merkezleri ile bilgi alis verisinde bulunarak daha etkin bir trafik organizasyonu

ve yonetiminin yapilabilmesini katki saglar.

Tablo 3: Bolgelere Gore 2021 Yilinda Verilen Kilavuz Hizmet Sayilari

2021 YILI ISTANBUL | C.KALE | ISTANBUL | iZMIiR | MERSIN- TTK
BOGAZI | BOGAZI | LIMANI | LIMANI | 2 LIMANI | ZONGULDAK
LiMANI
OCAK 1981 2042 126 214 87 93
SUBAT 1901 1874 90 225 94 55
MART 2117 2152 90 264 114 108
NiSAN 2085 1933 101 176 101 92
MAYIS 2110 1895 137 232 103 91
HAZIRAN 2021 1990 105 248 98 80
TEMMUZ 1983 1980 96 236 109 85
AGUSTOS 2248 2249 110 277 128 85
EYLUL 2173 2404 129 245 123 81
EKiM 2201 2153 120 243 122 74
KASIM 2128 1911 91 256 124 71
ARALIK 2148 1967 119 254 106 86
TOPLAM 25096 24550 1314 2870 1309 1001
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Tablo 4: Bogazlardan Transit ve Serbest Gegen Gemiler ile Limanlara Giris-Cikis Yapan
Gemilere Verilen Fener ve Tahlisiye Hizmetlerine Ait Adet ve Tonajlarin1 Gosterir Tablo

(TON)
2020 YILI 2021 YILI
SEFER DURUMU GERCEKLESEN BEKLENEN GERGEKLESEN
ADET TON ADET TON ADET TON

_ |TURK GEMILERI 720 3.438.494 746 3.628.878 601 3.084.568
2
< |YABANCI GEMILER 19801  238.619.880| 20431  246574.374] 19780  243.887.736
'_

TOPLAM 20.521| 242.058.374| 21.177| 250.203.252| 20.381| 246.972.304

A- ISTANBUL BOGAZI

TURK GEMILERI 3.634 11.286.448]  3.735 11.646.498]  3.288 10.928.888
24
< |YABANCI GEMILER 14.909 86.845.710]  15.245 88.743.178] 15731 93.008.433
—
~ |ISTANBUL BOGAZI TOPLAMI 18.543|  98.132.158| 18.980| 100.389.676| 19.019| 103.937.321
: B- CANAKKALE BOGAZI
o [TURKGEMILER 5.380 308452200 5516 31653.192] 5417 32.415.118
@ |YABANCI GEMILER 17120 184.897.589|  17.482 189.642.681|  18517|  202.060.928

CANAKKALE BOGAZI TOPLAMI 22.500| 215.742.809| 22.998| 221.295.873| 23.934| 234.476.046

BOGAZLAR TOPLAMI 41.043| 313.874.967| 41.978| 321.685.549| 42.953| 338.413.367
< [TURK GEMILERI 15.908 54.718.200] 16348 56.235.837] 16267 56.526.572
-
z ,
< |vABANCI GEMILER 35.837|  342366.293| 36661  351670.733| 38.767|  356.167.882
= |LIMANLAR TOPLAMI 51.745| 397.084.493| 53.009| 407.906.570| 55.034| 412.694.454
s TURK GEMILER 25642 100.288.362]  26.345 103.164.405| 25573 102.955.146
< )
= [vABANCI GEMILER 87.667|  852.729472| 89.819| 876630966 92795  895.124.979
o
-
>
w TOPLAM 113.309|  953.017.834| 116.164| 979.795.371| 118.368|  998.080.125
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Tablo 5: Bogazlardan Transit ve Serbest Gegen Gemiler ile Limanlara Giris-Cikis Yapan
Gemilerden Elde Edilen Fener ve Tahlisiye Gelirleri (TL ve USA Dolari Bazinda)

(TL/USD)
2020 YILI 2021 YILI
SEFER DURUMU
GERCEKLESEN BEKLENEN GERCEKLESEN
TURK Fener 2.346.325 3.112.311 2.620.966
Tahlisiye 964.938 1.104.393 1.091.816
o TOPLAM 3.311.263 4.216.704 3.712.782
o YABANCI Fener 149.858.123 194.203.346 194.217.411
<Zn: Tahlisiye 66.876.188 86.574.668 86.920.414
o TOPLAM 216.734.311 280.778.014 281.137.825
- TOPLAM  Fener 152.204.448 197.315.657 196.838.376
Tahlisiye 67.841.126 87.679.061 88.012.230
TRANSIT TOPLAMI (TL) 220.045.574 284.994.718 284.850.606
TOPLAM ($) 31.345.523 32.349.003 32.107.782
TURK Fener 6.524.120 8.653.998 7.673.805
= Tahlisiye 5.463.300 6.252.867 6.474.226
é TOPLAM 11.987.420 14.906.865 14.148.031
8 YABANCI Fener 73.961.808 95.848.195 99.773.854
= Tahlisiye 70.642.390 91.450.211 94.632.776
_ 2 TOPLAM 144.604.198 187.298.406 194.406.630
|<£ TOPLAM  Fener 80.485.928 104.502.193 107.447.659
< =z Tahlisiye 76.105.690 97.703.078 101.107.002
! iST. BOGAZI TOPLAMI (TL) 156.591.618 202.205.271 208.554.661
@ TOPLAM ($) 22.306.498 22.951.790 23.507.858
j ; - TURK Fener 15.872.745 21.054.594 21.637.886
- E é YABANCI Fener 149.813.549 194.145.582 205.009.953
<Zn: 8 C.KALE BOGAZI TOPLAMI (TL) 165.686.294 215.200.176 226.647.839
< TOPLAM ($) 23.602.036 24.426.808 25.547.284
<
= TURK Fener 28.754.010 38.141.103 36.951.506
<§E Y'ABANCI Fener 493.493.193 639.525.087 650.574.622
= LIMANLAR TOPLAMI (TL) 522.247.203 677.666.190 687.526.128
TOPLAM ($) 74.394.188 76.920.112 77.496.548
TURK Fener 53.497.200 70.962.006 68.884.163
Tahlisiye 6.428.238 7.357.260 7.566.042
TOPLAM 59.925.438 78.319.266 76.450.205
= YABANCI Fener 867.126.673 1.123.722.210 1.149.575.839
; Tahlisiye 137.518.578 178.024.879 181.553.190
,9 TOPLAM 1.004.645.251| 1.301.747.089| 1.331.129.029
TOPLAM FENER 920.623.873| 1.194.684.216| 1.218.460.002
TOPLAM TAHLISIYE 143.946.816 185.382.139 189.119.232
GENEL TOPLAM (TL) 1.064.570.689] 1.380.066.355| 1.407.579.234
GENEL TOPLAM ( $) 151.648.246 156.647.713 158.659.472
NOT : USA Dolari; 2020 yilinda ortalama 7,0200 TL
2021 vili programda beklenen ortalama 8,8100 TL

2021 yili gerceklesmede ortalama
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Tablo 6: Bogazlardan Gegen Gemiler ile Limanlara Giris-Cikis Yapan Gemilere Verilen
Kilavuzluk (Pilotaj) ve Romorkdr Hizmetlerine Ait Adet ve Tonajlar1 Gosterir Tablo

2020 YILI 2021 YILI
SEFER DURUMU GERCEKLESEN BEKLENEN GERGEKLESEN
ADET TON ADET TON ADET TON

= TURK KILAVUZLUK 2.215 49.461.797 2.314 52.852.273 2.786 63.701.862
j ROMORKOR 169 8.708.108 176 9.056.432 182 7.354.330
N TOPLAM 2.384 58.169.905 2.490 61.908.705 2.968 71.056.192
:") YABANCI  KILAVUZLUK 44.253 1.167.860.940 46.045| 1.215.868.435 46.774| 1.232.384.401
Z ROMORKOR 4.849 375.725.944) 5.045 387.812.026 5.703 435.080.781
¥ TOPLAM 49.102 1.543.586.884 51.090| 1.603.680.461 52.477(1.667.465.182
:; TOPLAM  KILAVUZLUK 46.468 1.217.322.737 48.359| 1.268.720.708 49.560| 1.296.086.263
F TOPLAM  ROMORKOR 5.018 384.434.052 5.221 396.868.458 5.885 442.435.111
TURK BOGAZLAR TOPLAMI 51.486 1.601.756.789 53.580] 1.665.589.166 55.445|1.738.521.374
TURK KILAVUZLUK 2.318 16.141.019 2.410 16.667.713 2.113 18.599.121
ROMORKOR 1.276 17.512.945 1.327 18.213.463 1.460 23.527.602

o«
< TOPLAM 3.594 33.653.964 3.737 34.881.176 3.573 42.126.723
; YABANCI  KILAVUZLUK 4.870 71.606.760, 5.044 74.352.084 4.881 70.214.925
< ROMORKOR 4.922 102.553.975 5.066 106.656.134 4.479 102.530.592
f TOPLAM 9.792 174.160.735 10.110| 181.008.218 9.360| 172.745.517
- TOPLAM  KILAVUZLUK 7.188 87.747.779 7.454 91.019.797 6.994 88.814.046
TOPLAM ~ ROMORKOR 6.198 120.066.920 6.393 124.869.597 5.939 126.058.194
LIMANLAR TOPLAMI 13.386 207.814.699 13.847| 215.889.394 12.933| 214.872.240
S TURK KILAVUZLUK 4.533 65.602.816 4.724 69.519.986 4.899 82.300.983
< ROMORKOR 1.445 26.221.053 1.503 27.269.895 1.642 30.881.932
: TOPLAM 5.978 91.823.869 6.227 96.789.881 6.541| 113.182.915
o YABANCI  KILAVUZLUK 49.123 1.239.467.700 51.089| 1.290.220.519 51.655| 1.302.599.326
" ROMORKOR 9.771 478.279.919 10.111 494.468.160 10.182 537.611.373
: TOPLAM 58.894 1.717.747.619 61.200( 1.784.688.679 61.837(1.840.210.699
E TOPLAM  KILAVUZLUK 53.656 1.305.070.516 55.813|1.359.740.505 56.554(1.384.900.309
© TOPLAM ROMORKOR 11.216 504.500.972 11.614| 521.738.055 11.824| 568.493.305
GENELTOPLAM 64.872 1.809.571.488 67.427(1.881.478.560 68.378(1.953.393.614
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Tablo 7: Bogazlardan Transit Gegen Gemiler ile Limanlara Giris-Cikis Yapan Gemilerden
Elde Edilen Kilavuzluk (Pilotaj) ve Romorkor Gelirleri (TL ve USA Dolar1 Bazinda)

(TL/USD)
2020 YILI 2021 YILI
SEFER DURUMU
GERGEKLESEN BEKLENEN GERGEKLESEN
TURK KILAVUZLUK 25.228.356 42.496.508 47.150.979
_ ROMORKAJ 7.712.011 12.659.292 11.160.646
% TOPLAM 32.940.367 55.155.800 58.311.625
’g YABANCI  KILAVUZLUK 704.874.945 1.006.139.277 1.026.604.834
o ROMORKAJ 249.358.611 387.881.823 398.422.486
g TOPLAM 954.233.556 1.394.021.100 1.425.027.320
=4 TOPLAM  KILAVUZLUK 730.103.301 1.048.635.785 1.073.755.813
ROMORKAJ 257.070.622 400.541.115 409.583.132
TOPLAM(TL) 987.173.923 1.449.176.900 1.483.338.944
TOPLAM ($) 140.623.066 164.492.270 167.198.952
TURK KILAVUZLUK 7.609.979 12.818.811 9.678.612
ROMORKAJ 9.903.133 16.256.027 19.691.815
TOPLAM 17.513.112 29.074.838 29.370.427
o YABANCI  KILAVUZLUK 43.590.831 62.221.600 53.363.110
= ROMORKAJ 45.273.496 70.423.741 58.575.692
g TOPLAM 88.864.327 132.645.341 111.938.802
- TOPLAM  KILAVUZLUK 51.200.810 75.040.411 63.041.722
ROMORKAJ 55.176.629 86.679.768 78.267.507
TOPLAM(TL) 106.377.439 161.720.179 141.309.229
TOPLAM (S) 15.153.481 18.356.433 15.928.089
TURK KILAVUZLUK 32.838.335 55.315.319 56.829.591
ROMORKAJ 17.615.144 28.915.319 30.852.461
s TOPLAM 50.453.479 84.230.638 87.682.052
f YABANCI  KILAVUZLUK 748.465.776 1.068.360.877 1.079.967.944
g ROMORKAJ 294.632.107 458.305.564 456.998.178
= TOPLAM 1.043.097.883 1.526.666.441 1.536.966.122
TOPLAM KILAVUZLUK 781.304.111 1.123.676.196 1.136.797.535
TOPLAM ROMORKA!J 312.247.251 487.220.883 487.850.639
GENEL TOPLAM (TL) 1.093.551.362 1.610.897.079 1.624.648.173
GENEL TOPLAM ( ) 155.776.547 182.848.704 183.127.041
NOT : USA Dolari; 2020 yilinda ortalama 7,0200 TL
2021 yili programda beklenen ortalama 8,8100 TL

2021 yili gerceklesmede ortalama
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TELSIiZ HIZMETLERI

Tirk  Telekomiinikasyon
A.S. biinyesinde faaliyet goOsteren
Telsiz Isletme Midiirlugi
02/07/2004 tarihli ve 25510 sayilt
Resmi Gazete’ de yayinlanarak
yiirtirlige giren 5189 Sayili Cesitli
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun 10. maddesi ile 2813
sayil1 Telsiz Kanunu’na eklenen Ek
Madde 2 geregince kuruluslar arast
imzalanan ~ protokol ve ek
protokoller ile 01/07/2005 tarihi
itibariyle Kiy1 Emniyeti Genel
Miidiirliigti’ne devredilmistir.

Telsiz Isletme Miidiirliigii,
kisa, orta ve uzak mesafe deniz haberlesmesinin yapildig: Tiirkiye’nin en biiytik ve tek
uzak mesafe sahil telsiz istasyonudur. Telsiz haberlesme sistemleri VHF, MF/HF Radyo
Telefon, Telex ve Navtex olarak degisik frekans bantlarinda tiim diinya denizlerinde
yerli ve yabanci bayrakli gemilerin deniz haberlesme ihtiyaglarini karsilamakta, denize
yonelik seyir ve meteorolojik bilgileri yaymlamaktadir.

Sahil Telsiz istasyonlarinin isletilmesi ile ilgili; 5809 Sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 5189 Sayili Kanun, Uluslararasi Telekomiinikasyon Orgiitii
(ITU), Uluslararast Denizde Can Giivenligi Sozlesmesi (SOLAS), Kiiresel Denizde
Tehlike ve Emniyet Sistemi (GMDSS), Denizde Arama Kurtarma ( SAR ) ve
IMSO’nun kurallarina tabidir.

a. Telsiz Hizmetleri

Bu kapsamda asagidaki hizmetler
verilmektedir :

- Denize yonelik tehlike ve emniyet
yayinlari,

- Denize yonelik yazili seyir uyarilar
(Navtex yayinlari),

- Denize yonelik meteorolojik yayinlar,
- Denize yonelik ISPS yayinlari,

- Rutin deniz haberlesmesi,
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Navtex yaymlarmi KEGM  sitesinde
yayinlama islevleri,

Inmarsat sistemine iliskin PSA’lik
islevleri,

Deniz haberlesmesine iliskin tahakkuk ve
tahsilat islevi,

TROI1 hesap otoriteligi ve uluslararasi
hesaplasma,

Deniz ve kara telsiz sistemlerinin teknik
bakim ve onarim islevleri,

AIS Sistemlerinin bakim onarim islevi,

Deniz ve hava bandi telsiz haberlesme ve
seyir giivenligi sistemlerine telsiz kurma
izni ile ruhsat verilmesi islevi,

Deniz bandi telsiz haberlesme sistemleri ile
seyriisefer cihazlarina ¢agri kodu, MMSI
numarasi vb. tahsis ve tescil islemleri,

Amator telsizcilik sinavlarini yapma ve belge
verilmesi islevi,

Uzak Mesafe Gemi Izleme (LRIT) sistemine
iligkin ulusal veri merkezinin isletilmesi.

Telsiz Istasyonlari
Kisa Mesafe VHF Istasyonlar1 (26 Adet)

Orta Mesafe MF Telsiz Verici Istasyonlar (4
Adet)

Orta Mesafe MF Telsiz Alici Istasyonlar1 (4
Adet)

Orta Mesafe MF DSC Verici Istasyonlar1 (4
Adet)

Orta Mesafe MF DSC Alic1 Istasyonlar1 (4
Adet)

Uzak Mesafe MF/HF Verici Istasyonu (1 Adet)
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- Uzak Mesafe MF/HF Alic1 istasyonu (1 Adet)
- Navtex Verici Istasyonlar1 (4 Adet)
- Navtex Alici Istasyonlar1 (4 Adet)

- OTS (AIS) istasyonlari (27 Adet)

K. ULUSAL ACIiL MUDAHALE SiSTEMIi

Ulusal Acil Miidahale Sistemi iilkemiz denizleri ve kiyilarini petrol ve diger
zararli maddelerden kaynakli deniz kirliliklerine karsi korumak amaciyla Tekirdag’daki
Ulusal Deniz Emniyeti ve Acil Miidahale Merkezi, Antalya’daki Bolgesel Acil
Miidahale Merkezi ve kurulmasi planlanan Acil Miidahale Istasyonlarmi
kapsamaktadir.

1. Ulusal Deniz Emniyeti Ve Acil Miidahale Merkezi

Ulusal Deniz Emniyeti ve Acil Midahale Merkezi’nin isletme yetkisi
10/07/2017 tarihli ve 56042 sayili Bakanlik Olur'u ile tesis edilmis olup, gecici kabulii
Kurulus ile miilga Deniz ve I¢ Sular Diizenleme Genel Miidiirliigii arasinda imzalanan
03/08/2017 tarihli protokol ile yapilmistir. Bilahare Ulusal Deniz Emniyeti ve Acil
Miidahale Merkezi ve Antalya Bolgesi Acil Miidahale Merkezi’nin Kurulusa
devredilmesi ile devredilen merkezlere ait tasinmazlarinin ve sistemlerin bakim, onarim
ve donatimi ile idame, yenileme, genisleme ve gelistirilesi i¢in gerekli yatirimlarin
Kurulus 6z kaynaklari ile karsilanmasi 12/03/2020 tarihli ve 18873 sayili Bakanlik
Oluru ile uygun goriilmiistiir.
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a. Ulusal Deniz Emniyeti ve Acil Miidahale Merkezi‘nin Gorevleri

- Petrol kirliligine hazirlikli olma ve miidahale egitimleri ile diger zararl
maddelerin sebep oldugu kirlilige miidahale egitimleri diizenlemek,

- Denizcilik Simiilatorleri Merkezi kapsaminda ileri diizeyde denizcilik
egitimlerine ev sahipligi yapmak,

- Kirlilik tespiti amaciyla donatilmis yazilim unsurlari ile tespit yapmak,
- Olaym gergeklestigi bolgede goriintiilleme yapmak,

- Karar destek yazilimlar1 vasitasi ile kriz yonetimine yardimci olmak,

- Tiim yetkilileri ve paydaslar1 hizlica bilgilendirmek,

- Spesifik tehlikeli yiiklerin neden oldugu acil durumlarda miidahale birimlerine
teknik bilgi saglamak,

- Ulusal captaki acil durumlarda koordinasyon salonundan olaymn yonetimi
sirasinda bilgi ve iletisim araclari basta olmak tizere tiim teknik ve operasyonel
ihtiyaclar1 saglamak.

b. Bolgesel Acil miidahale Koordinasyon ve Egitim Merkezi’nin gorevleri

- Bolgedeki deniz kirliliklerine miidahale ve temizlik ¢alismalarinin koordine
edilmesi,

- Deniz kirliliginin meydana geldigi durumlarda, 5312 sayili Kanun kapsaminda
yapilmasi gereken mal ve hizmet alimlarinin gerceklestirilmesi,

- Deniz emniyeti ve ¢evre kirliligi konularinda egitim, seminer ve toplantilara ev
sahipligi yapilmasi.

C. Ulusal Deniz Emniyeti Merkezi’nin diger gorevleri
1) Test ve Analiz Laboratuvari

UDEM Laboratuvari, deniz kirliligi meydana geldiginde kirliligin kaynaginin
tespiti i¢in analizler yapabilmesi ve kirliligin deniz ekosistemine ve deniz suyuna
etkilerinin arastirilmasi amaciyla kurulmustur. Laboratuvarda yapilacak ¢alismalar ile
dokiintiiden, deniz yiizeyinde olusan ince petrol filmlerinden, gemilerden ve kontamine
olmus kiy1 seridinden numune alarak kirlilik kaynagi ve deniz suyu analizleri ile
kirliligin deniz ¢evresi ve ekolojisi agisindan zararlarinin tespiti amaglanmistir. UDEM
Laboratuvari kurulumu i¢in mevzuat ¢alismalari devam etmektedir.
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2) Deniz Kirliligine Miidahale Egitimleri

UDEM ayrica petrol ve diger zararli maddelerden kaynakli deniz kirliliklerine
miidahale egitimleri i¢in bir merkez olarak planlanmistir. UDEM egitim havuzu, deniz
kirliligi temizlik operasyonlar1 ve kiy1 temizlik operasyonlarinin egitimini verebilmek
amaci ile 6zel olarak tasarlanmig 2000 m2 yiizey alanina sahip, en derin noktas1 3,5 m
olan, dalga jeneratorii vasitasiyla 1,6 m yiiksekliginde yapay dalga tiretilebilen, 12 farkl
kiy1 yapist karakteristigine sahip uluslararasi nitelikte bir merkezdir. UDEM tesisinde
diizenlenen egitimlerin teorik kisimlar1 konferans salonu ve seminer odalarinda,
uygulama kisimlart ise simiilator merkezleri ve egitim havuzunda yapilmaktadir.
UDEM tesisinde 2021 yilinda pandemi etkisine ragmen asagidaki egitimler
diizenlenmistir. ;

3 kisiye FSUE Rosmorport Gemi Trafik Hizmetleri Personeli (Rusya
Federasyonu) i¢in IALA V-103/4 OJTI (Gorev Bag1 Egitmen Egitimi) egitimi,

- 50 kisiye Kilavuz Kaptan Egitimi,
- 20 kisiye Deniz Trafik Operatorii Egitimi,
- 100 kisiye Bireysel Su Uriinleri ve Dalgi¢ Egitimi,

- 69 kisiye Deniz Kirliligine Miidahale Egitimi (OPRC 1) verilmistir.
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3)  Denizcilik Similatérleri Merkezi
Denizcilik Simiilatorleri Merkezi ile basta Kurulus personeli olmak {izere, yurt ici ve
yurt dis1 talepler dogrultusunda deniz Kirliligine miidahale egitimleri ile kilavuz kaptanlara,
deniz trafik operatorlerine, romorkdr kaptanlarina ve gemi kaptanlarma yonelik uzmanlik
gerektiren konularda gerek temel gerekse tazeleme egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir.

L. YATIRIM FAALIYETLERI

Kurulus Yatirim Programi 15.01.2021 tarihli ve 31365 miikerrer sayili Resmi Gazete’
de yayinlanmistir. Y1l i¢cinde program/projeler 3 defa revize edilmistir. Kurulusumuz revize
yatirim programinda proje tutar: 510.867.294,00 TL ve ddenegi 184.566,00 TL olmak iizere
toplam (5 adedi devam eden, 2 adedi yeni olmak {izere) 7 adet proje yer almistir.

“2021 Yili Yatirim Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Karar” kapsaminda
yayilanan 2021 Y1l Yatirim Programinda Yer Alan Projelerin Y1l I¢i Islemleri ve Izlenmesine
Dair Usul ve Esaslar Genelgesinde belirlendigi tizere, 2021 yil1 yatirim programi/projelerine ait
tiim islemler yukarida bahsedilen karar, genelge kapsaminda yiiriitiilmiistiir. 2021 yili toplam
gerceklesme tutar1 148.661.775,86 TL ve gergeklesme orani %80,55 olmustur.

1. 2021 Yih Yatirim Program ve Uygulama Durumu

a. 2011E02-1377 “Tiirk Bogazlarm Gemi Trafik Hizmetleri Sistem
Yiikseltilmesi ve Ilavesi” Projesi
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Proje Tutan : 67.335.376,00

Donemi : 2011-2022

Proje ile 2003 yilindan bu yana hizmet veren TBGTH sisteminde, ekonomik émriinii
tamamlamis, yedekleri bulunmayan ve ariza siklig1 artan techizatin giiniimiiz teknolojilerine
uyumlu hale getirilip hizmetin kesintisiz devam ettirilmesi hedeflenmistir.

Daha 6nce miilga Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen

proje, Bakanlar Kurulu Kararina istinaden Kurulusumuza devredilmistir.

Miilga Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan en son Agustos 2014
doneminde giincellenen Teknik Sartnamenin giliniimiiz teknolojik gelismelere uygunlugu ve
giincel hizmet ihtiyaclarinin belirlenmesi konusunda c¢alismalar Eylil 2017 tarihinde
tamamlanmistir. 02.05.2017 tarihinde yapilan 1. ihale isin yeterlilik kriterlerini saglayan teklif
olmamasi nedeniyle iptal edilmistir.

15.12.2017 tarihinde HAVELSAN-Hava Elektronik San. Tic. AS. firmasi ile
56.900.000,00 TL bedel tizerinden sézlesme imzalanmustir.

Radar tiretiminde kullanilan ve yurtdisindan gelecek olan bazi malzemelerin ithal
edilmesinde yasanan sorunlar nedeniyle yiiklenicinin talebi {izerine projenin teslim siiresi
sOzlesme kapsaminda 6 ay uzatilmistir.

2017 yilinda firmaya sozlesme kapsaminda 9.998.000,00 TL, 13.03.2018 tarihinde
2.000,00 TL ve 30.07.2019 tarihinde 11.380.000,00 TL 6deme yapilmistir.

Donanim kurulumlar1 tamamlanan sistemin testlerine baslanmistir. Devam eden
testlerin 2020 yil1 Aralik ayinda tamamlanmasi1 6ngoriilmiistiir. Buna karsilik, yapilan testlerde
diisiik oranda da olsa basarisizliklarin olmasi, diizeltme ve tekrar testlerinin yapilmasi, Covid-
19 salgin1 nedeniyle testlere ara verilmesi, kurulan sistemin entegrasyonunun iilkemizde milli
ve yerli imkanlarla ilk defa yapilmasi, sistemin en 6nemli bileseni olan yazilimimn gelistirme
stireclerinin uzunlugu ve yeni gelistirilen bir yazilimin test siireglerinin hazir yazilimlarinin
aksine daha farkli, uzun ve tekrar gerektiriyor olmasindan dolay1 proje dnce 2021 yilina daha
sonrada 2022 yilina uzatilmistir.

Proje d6deneginden 2021 yilinda harcama yapilmamis olup, projenin 2021 yili i¢in
kullanilmayan 6denegi Kilavuzluk Hizmet Botu projesine aktarilmistir.

Projede % 99 fiziki gerceklesme saglanmustir.

2021 Y1l Faaliyet Raporu

L



b. 2015E02-2282 “Kilavuzluk, Fener ve Tahlisiye Istasyonlar1 Insaati” Projesi
Revize Proje Tutar: 1 22.866.957,00
Dénemi : 2015-2023

Proje ile muhtelif/yeni ingaat, kilavuzluk, fener ve tahlisiye istasyonlarinin modernize
edilerek ¢agimiz gereksinimlerine kavusturulmasi hedeflenmistir.

Proje baslangic1 2012 yili olup, 2015 yili yatinnm programinda yeni proje numarasi

almistir.

Proje, 6denegi toplulastirilmis projeler grubunda yer aldigindan, detay programi
muhtelif kalemlerden olusmaktadir.

Proje kapsaminda yiiriitiilen alt detay projelere iliskin;

“Mehmetcik Kilavuzluk istasyonu Hizmet Binasi Insaat1 (Canakkale)” alt detay
projesi mevcut kilavuzluk binasinin deprem analiz raporunda yikilip yeniden yapilmasi
gerektigi karar1 dogrultusunda yeniden ingaasi yapilmaktadir. 03.05.2012 tarihinde plan ve
projesi hazirlanan istasyon binasinin yapimi ic¢in ruhsat alinamadigindan insaat faaliyetine
baslanamamis ve proje iptal edilmistir. Yeni bir proje hazirlattirilmis, imar planlart

hazirlanmstir.

Projenin yapim ihalesi 28.04.2020 tarihinde yapilmustir. TIM Peyzaj Cevre Diizenleme
Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.ile 10.420.000,00 TL bedelle s6zlesme imzalanmustir.

18.06.2020 tarihinde yer teslimi yapilmistir.

2020 yilinda 3.145.016,14 TL'ik ve 2021 yilinda 7.051.278,88 TL olmak iizere toplam
10.196.295,02 TL’lik hakedis 6demesi yapilmistir. Proje tamamlanmigtir.

Projede % 100 fiziki gerceklesme saglanmistir.

“Biiyiikdere Acil Miidahale istasyonu Iskele Uzatilmasi Insaat1 (Istanbul)” Mevcut
Iskele kurulusun deniz araglar igin yeterli gelmediginden uzatilarak ihtiyacin karsilanmasi
hedeflenmistir.

Proje Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Onayina sunulmus ve Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca projeye Basbakanlik Onayr alinmistir. Olur alinan proje, ilgili kurum olan
Istanbul 11 Cevre ve Sehircilik Miidiirliigiine gdnderilmistir. Istanbul Il Cevre ve Sehircilik
Miidiirliigiiniin talebi tizerine ilgili birimlerden alinan goriis ve yapilan incelemeler sonrasinda
sualtt raporunun yetersiz oldugundan bahisle yeni bir rapor hazirlanmasi istenmistir. Bu
kapsamda Konya Sel¢uk Universitesi Rektorliigii- Sualt1 Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliiglince kapsamli sualti raporu hazirlattirilarak ilgili kurul onayina sunulmus ve
kurul tarafindan kabul edilmistir. Ayrica iskele uzatimi ile ilgili IBB Bogazici Imar Miidiirliigii
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goriist de ilgili kurulda goriisiilmiistiir. Projeler ile ilgili imar planlar1 tamamlanmis olup Cevre
ve Sehircilik Bakanligina sunulmustur. Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan onaylanan
imar planlar1 iIBB'nin onayma sunulmus olup onay alinmis ve bakanlik onaylari devam
etmektedir.

Proje 6ddeneginden 2021 yilinda harcama yapilmamustir.

“Biiyiikdere Kurtarma Istasyonu Hizmet Binas1 Insaat1 (Istanbul)” Mevcut Acil
Miidahale Istasyon Binasinin deprem analiz raporunda yikilip yeniden yapilmasi gerektigi
karar1 dogrultusunda yeniden insaast hedeflenmistir.

Tim izin ve onaylar alinmis,18.08.2020 tarihinde ihalesi yapilmis olup 08.09.2020
tarihinde Sen Mermer Gida Tur. Tic. ve Sn. Ltd. Sti. ile 3.783.200,00 TL bedelle s6zlesme
imzalanmigtir. 10.09.2020 tarihinde yer teslimi yapilmistir. Tiim imalatlar tamamlanmis olup

isin gecici kabulii yapilarak proje tamamlanmistir.

Yiikleniciye 2020 yilinda 621.497,93 TL'lik ve 2021 yilinda 3.039.847,11 TL olmak
iizere toplam 3.661.345,04 TL’lik hakedis 6demesi yapilmistir.

Projede % 100 fiziki gerceklesme saglanmistir.
“Kilyos Cemil Ozben Tabhlisiye istasyonu Hizmet Binas1”

03.07.2018 tarihinde 350.000,00.-TL bedel ile Cag Rest. Rélove Proje Mim. Miis. Ins.
San. Tic. Ltd. Sti. firmasi ile s6zlesme imzalanmistir. 2021 yilinda yiikleniciye 175.000 TL
o0deme yapilmistir. Caligmalar1 devam etmektedir.

PROJE ADI 2021 YILI 2021 YILI
PROJE REVIZE REVIZE
TUTARI ODENEK

Kilavuzluk, Fener ve Tahlisiye
Istasyonlar1 insaati Projesi 22.866.957,00 10.579.000,00

Mehmetgik Kilavuzluk Istasyonu Hizmet

Binasi Insaat1 (Canakkale) 10.525.215,00 7.065.000,00
Biiyiikdere Acil Miidahale istasyonu Iskele
Uzatilmasi Insaat: (Istanbul) 8.146.254,00 2.298,00
Biiyiikdere Kurtarma Istasyonu Hizmet
Binas1 Ingaat1 (Istanbul) 3.845.488,00 3.161.702,00
Kilyos Cemil Ozben Tahlisiye Istasyonu
Hizmet Binast 350.000,00 350.000,00
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C. 2017E02-3061 “Kilavuzluk Hizmet Botu” Projesi
Proje Tutar : 100.985.214,00
Donemi : 2017-2023

Proje ile; Kilavuzluk istasyonlar: ile gemi arasinda veya Istasyon-Rihtim, istasyon-
Istasyon gibi hizmetin gerektirdigi noktalar arasinda kilavuz kaptanlarin kuzeyden giineye,
gineyden kuzeye toplu transferi ile Tirk Bogazlari ve Marmara Denizi’nde olasi acil
durumlarda personel/insan transferini saglamak i¢in Canakkale’ye 3, izmir’e 2 ve Istanbul’a 1
adet olmak tiizere toplam 6 adet Kilavuzluk Hizmet Botu temini hedeflenmistir.

19.04.2017 tarihli ihale yapilmis ve sonuc¢landirilmistir. Ancak ihaleye itiraz edilmis,
yapilan itiraz degerlendirmesi sonucunda ihale iptal edilmistir. Teknik sartname
giincellenmistir. 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 16. Maddesi hiikmii uyarinca teknik
sartnamede ve ihale dokiimanlarinda (idari sartname ve s6zlesme taslagi) yapilacak degisiklik
nedeniyle 2. ihale Makam oluru ile iptal edilmistir. Teknik sartname, idari sartname ve sdzlesme
tasaris1 revize edilmistir. 04.07.2018 tarihinde ihalesi yapilmis olup yapilan degerlendirmeler
sonucu proje tutarinin lizerinde teklif geldiginden ihale iptal edilmistir.

Projenin 3.ihalesi 28.04.2020 tarihinde yapilmistir. 28.05.2020 tarihinde LOCA
Miihendislik Gemi Mak. Plas. ve Gida San. Tic. Ltd. Sti. ile 49.080.000,00 TL bedelle s6zlesme
imzalanmigtir. S6zlesmenin imzalanmasina miiteakip avans teminat mektubu karsilig
8.000.000,00 TL yiikleniciye 03.06.2020 tarihinde 1.avans, 05.08.2020 tarihinde 11.000.000,00
TL 2. avans 6demesi yapilmistir.

S6zlesmenin 44.2.1 maddesinde belirtilen “Teknik Sartnamede her bot icin belirlenen
sartlardaki belirtilen hiz degerlerinin her 0,25 knot asagi degeri i¢in 200.000,00 TL ceza
kesilecektir. Her bot i¢gin teknik sartnamede belirlenen sartlardaki belirtilen hiz degerlerinin 19
knot’un altina diismesi halinde Idare; Botu teslim alip almamakta serbesttir. Botun teslim
alinmasi halinde 19 knot’'tan agagi her bir 0,25 knot degeri i¢in, yukarida uygulanan cezaya ek
olarak 400.000,00 TL ceza kesilecektir” hiikmii geregi, KILAVUZ 4 Botunun 0.25 knot diisiik
hizt i¢in 200.000,00 TL, KILAVUZ 5 Botunun 0.24 knot diisiik hiz1 i¢in 200.000,00 TL,
KILAVUZ 8 Botunun 0.12 knot diisiik hizt i¢in 200.000,00 TL olmak iizere toplamda
600.000,00 TL bedelin hiz cezasi olarak Yiiklenici firmanin kalan bakiye 6demesinden
kesilmistir.

[k 6 adet botun insalar1 tamamlanarak gecici kabulleri yapilmis ve filoya katilmis olup
ilk 6 adet botta %100 fiziki ger¢ceklesme saglanmistir.

Ayrica, 2021 yili yatinm programina ilave 6 adet bot sene basindaki ilk programda
eklenmistir. Ancak ilave 6 adet botun ihale ve s6zlesmesini yapacak yeterli ddenek programda
bulunmadigindan ilk olarak 20.000.000,00 TL ek 6denek talebinde bulunulmus fakat uygun
goriilmemistir. Daha sonra Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri Sistem Yiikseltilmesi ve

2021 Y1l Faaliyet Raporu

54



Ilavesi projesinde kullanilmayacak olan 35.519.000,00 TL'lik 2021 &denegin Kilavuzluk
Hizmet Botu projesine aktarilmasi Cumhurbaskani Oluru ile uygun goriilerek revize edilmistir.

Ikinci 6 adet Kilavuzluk Hizmet Botunun ihalesi igin fiyat teklifi sunan ii¢ istekli
firmanin da fiyat tekliflerinin s6z konusu is i¢in tefrik edilen 6denegin ve Kurulusumuz
tarafindan yapilan yaklasik maliyetin {izerinde olmasi nedeniyle ihalenin iptal edilmesine
iliskin ihale komisyon kararina istinaden ihale yetkilisi tarafindan 02.12.2021 tarihinde ihale
iptal edilmistir.

Proje 6deneginden 2021 yilinda 30.080.000,00 TL harcama yapilmaistir.

d. 2018E02-14862 “Cok Maksath Hizh Tahlisiye Botu” Projesi
Proje Tutari : 78.000.000,00
Dénemi : 2018-2023

Proje ile Tiirk Bogazlari’nda, Marmara Denizi’nde ve yetki sahasi i¢indeki can kurtarma
gorevi Kurulug tarafindan yerine getirilirken; tehlike ihbarlarinin alinmasi, olay mahalline
stiratle intikal edilmesi ve durumun ilgili birimlere aktarilmasi, tehlikeye maruz kalan sahislarin
bulunmasi, kurtarilmasi, tehlikeden uzaklastirilmasi ve emniyetli bir mahale ulastirilmasi,
olusabilecek kazalarda ve diger hallerde can kurtarmak amaciyla arama ve kurtarma
caligmalarint yapmak ve kazanin biiylimesini Onleyici ve azaltict yardimlarin saglanmasi
(kazaya maruz kalan deniz vasitasinin veya batan bir geminin yaninda beklenmesi) amaciyla

bot temini hedeflenmistir.
2021 yilinda 6denek tavaninin yetersizligi nedeniyle projenin ihalesi yapilamamigtir.
e. 2018E02-21384 “Acil Miidahale Romorkorii” Projesi
Proje Tutan 1 215.725.747,00
Donemi : 2018-2021

Proje ile Tiirk Bogazlari’nda, Marmara Denizi’nde ve yetki sahas1 i¢indeki can kurtarma
gorevi Kurulus tarafindan yerine getirilirken; tehlike ihbarlarinin alinmasi, olay mahalline
stiratle intikal edilmesi ve durumun ilgili birimlere aktarilmasi,tehlikeye maruz kalan sahislarin
bulunmasi, kurtarilmasi, tehlikeden uzaklastirilmasi ve emniyetli bir mahale ulastirilmasi,
olusabilecek kazalarda ve diger hallerde can kurtarmak amaciyla arama ve kurtarma
caligmalarin1 yapmak ve kazanin biiylimesini Onleyici ve azaltict yardimlarin saglanmasi
(kazaya maruz kalan deniz vasitasinin veya batan bir geminin yaninda beklenmesi) amaciyla

romorkdr temini hedeflenmistir.

Projenin ihalesi 05.05. 2020 tarihinde yapilmig ve 4 adet romorkdr i¢in 204.950.000 TL
bedelle uygun fiyat teklifi verilmistir. 80 Tonluk 2 adet Acil Miidahale Rémork®érii (Istanbul)
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Alm isi i¢in UZMAR Gemi Insaa Sanayi ve Tic. A.S. ile 104.950.000,00 TL bedelle
28.05.2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. 90 Tonluk 2 adet Acil Miidahale Romorkorii
(Canakkale) Alimi isi icin de SANMAR Denizcilik Makina ve Tic. A.S. ile 100.000.000,00 TL
bedelle 28.05.2020 tarihinde sozlesme imzalanmistir. 80 Tonluk 2 adet Acil Miidahale
Romorkérii (Istanbul) Alimi isi i¢in UZMAR Gemi Insaa Sanayi ve Tic. A.S'ye 1 Avans
6demesi 36.000.000,00 TL olarak 10.06.2020 tarihinde, 90 Tonluk 2 adet Acil Miidahale
Romorkérii (Canakkale) Alimi isi icin de SANMAR Denizcilik Makina ve Tic. A.S.'ye de 1
avans 0demesi 36.000.000,00 TL olarak 15.06.2020 tarihinde 6deme yapilmustir.

"Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri Sistem Yiikseltilmesi ve Ilavesi" projesinden
kullanilmayan 6denek Cumhurbagkani onayi ile projeye aktarilmistir.

Projenin bitis tarihi olan 2022 y1l1 2021 olarak revize edilmistir.

80 Tonluk 2 adet ve 90 Tonluk 2 adet romorkoriin ingsalar1 tamamlanmis ve gecici
kabulleri yapilmistir.

2021 yilinda 4 Adet Romorkdre 97.431.000 TL 6deme yapilmistir.
Proje tamamlanarak romorkorler filoya katilmistir.

Projede %100 fiziki gerceklesme saglanmistir.

f. 2020E02-137534 “Mubhtelif isler” Projesi
Revize Tutar ve Odenegi  : 7.504.000,00
Dénemi : 2021-2021

Kurulusun muhtelif ihtiyaglari bu proje kapsaminda temin edilmistir. Proje, 6denegi
toplu projeler grubunda yer aldigindan, detay programi muhtelif kalemlerden olusmaktadir.

Projede % 100 fiziki ger¢eklesme saglanmuistir.

Proje ddeneginden 2021 yilinda 7.436.649,87 TL harcama yapilmigstir.

g. 2021E02-155456 “Denizcilik Simiilatorleri Merkezi” Projesi
Revize Tutar ve Odenegi - 3.450.000,00
Donemi : 2021-2021

Proje ile Kurulus biinyesinde bulunan kilavuz kaptanlarin ve iilkemiz limanlarinda
hizmet veren 6zel sektér kilavuz kaptanlarina ait ileri diizey egitimlerin verilmesine imkan

taniyacak bir simiilator sistemi kurulmasi amaglanmistir. Bu sistemin amaci ilk etapta tecriibeyi
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artirmak olsa da daha sonrasinda bu egitimlerin bir sektdr standardi haline gelmesi
hedeflenmektedir.

26.04.2021 tarihinde Simbt Simiilasyon Bilim ve Teknolojileri Miihendislik Danis. ve
Tic. Ltd. Sti." ile 3.448.000,00 TL iizerinden sozlesme imzalanmistir. Covid-19 pandemisi
nedeniyle yiiklenicinin talebi dogrultusunda proje siiresi 17 takvim giinii uzatilmistir.

06.05.2021 tarihinde s6zlesme geregi yiikleniciye 1.034.400,00 TL 1.avans, 22.10.2021
tarthinde de 689.600 TL 2.avans 6demesi yapilmistir. 24.12.2021 tarihinde projenin gegici
kabulii yapilarak 1.724.000,00 TL daha hakedis 6demesi yapilmis olup proje tamamlanmistir.

Projede %100 fiziki gerceklesme saglanmistir.

Proje 6deneginden 2021 yilinda 3.448.000,00 TL harcama yapilmistir.
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Tablo 8: Projeler itibariyle 2021 Yili Yatirim Odenegi ve Uygulama Durum Tablosu

2021 YILI FiYATLARIYLA TL

REVIZE PROJE | 2021 VILI 2021 YILI 2021 YILI 2021 YILT | 2021 YILI
PROJE NO PROJE ADI PROJE TUTARI " i REVIZE HARCAMA FlzIk1 NAKDI
TUTARI ODENEGI .. s %
ODENEGI TUTARI 0 (%)
2011E02-1377 Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri Sistem 67.335.376,00 67.335.376,00 35.520.000,00 1.000,00 - % 99 -
Yiikseltilmesi ve ilavesi
Kilavuzluk, Fener ve Tahlisiye istasyonlari
. 22.726.941,00 22.886.957,00 10.033.000,00 10.579.000,00 10.266.125,99 o
Insaati % 97,04
Mehmetcik Kilavuzluk Istasyonu Hizmet Binasi
: 10.771.776,00 10.525.215,00 6.258.620,00 7.065.000,00 7.051.278,88 % 100 % 99,81
2015E02.2280 Ingaat1 (Canakkale)
015E02-228 Biiyiikdere Acil Miidahale Istasyonu Iskele
: : 8.079.999,00 8.146.254,00 583.000,00 2.298,00 -- - -
Uzatilmasi Ingaati1 (Istanbul)
Biiyiikdere Kurtarma Istasyonu Hizmet Binasi
insaati 3.875.166,00 3.845.488,00 3.191.380,00 3.161.702,00 3.039.847,11 % 100 % 96,14
Kilyos Cemil Ozben Tahlisiye Istasyonu Hizmet
. 350.000,00 350.000,00 175.000,00 -- % 50
Binasi
2017E02-3061 Kilavuzluk Hizmet Botu 100.985.214,00 115.985.214,00 30.081.000,00 65.600.000,00 30.080.000,00 %50 % 45,85
2018E02-14862 Cok Maksath Hizh Tahlisiye Botu 78.000.000,00 78.000.000,00 1.000,00 1.000,00 - . -
2018E02-21384 Acil Miidahale Romorkorii 215.725.747,00 215.725.747,00 72.000.000,00 97.431.000,00 97.431.000,00 % 100 % 100
2021E02-155456 Denizcilik Simiilatorleri Merkezi 3.500.000,00 3.450.000,00 3.500.000,00 3.450.000,00 3.448.000,00 % 100 % 99,94
2021E02-155463 Mubhtelif islel’ 8.000.000,00 7.504.000,00 8.000.000,00 7.504.000,00 7.436.649,87 % 100 % 99,11
TOPLAM 496.273.278,00 510.867.294,00 [ 159.135.000,00 | 184.566.000,00 | 148.661.775,86 980,55




M. IC KONTROL SiSTEMI, ICDENETIM SiSTEMIi VE KALITE YONETIM
SISTEMi

1. 1¢ Kontrol Sistemi
I¢ kontrol sistemi 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun besinci kisminda diizenlenmis olup, 17/10/2009 tarihli ve 27379 sayili Resmi
Gazete' de yaymlanan 2010 yili Genel Yatirim ve Finansman programinda KiT'lerin de I¢
Kontrol Sistemi kurmasi dngériilmiistiir. Bu dogrultuda Kurulusca daha énce hazirlanan I¢
Kontrol Eylem Plani revize edilerek Kurulus Yonetim Kuruluna arz edilmis, 22/11/2019 tarihli

ve 22/4 sayili oturumunda uygun gorilmiistiir.

Kurulusta I¢ Kontrol Sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale
getirilmesi, Kurulug gorev alanlari ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zelliklerine iliskin
olarak Kurulusun idari yapisi, personel ve mali durumlari gibi kendine 6zgii kosullar1 dikkate
alinarak katilime1 yontemlerle I¢ Kontrol Sistemine iliskin ¢alismalarin yiiriitiilmesinde takip
edilecek yontemlerin belirlenmesi, caligmalarda etkinligin arttirilmast amaciyla, Kurulus
Yonetim Kurulunun 22/11/2019 tarihli ve 22/5 sayili karar1 ile Genel Miidiir Yardimeiligina
bagl “I¢ Kontrol ve Risk Y6netimi Yonlendirme ve Koordinasyon Komitesi” ad1 altinda bir
birim ihdas edilmistir.

Cumhurbaskanligi'nin 15/01/2019 tarihli ve 1661 sayili kararmin eki 2020 yilina ait
Genel Yatirim ve Finansman Programi kararmin i¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmasi baslikli
24 {incii maddesi geregi; Kurulusta 2020 Haziran ve Aralik donemi itibariyle I¢ Kontrol, Risk
Yénetim Sistemi ve I¢ Denetim konularinda gelinen asamalar Kurulus Yénetim Kurulu’nun
onaylyla Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

Kurulus Yénetim Kurulunun 30/12/2020 tarihli ve 25/10 sayili karari ile I¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Yonlendirme ve Koordinasyon Komitesi Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonergesi
onaylanarak, uygulamaya konulmugstur. Personel ve Egitim Dairesi Baskanliginin 30/12/2020
tarithli ve 59899 sayil1 yazisi ile s6z konusu komiteye gorevlendirmeler yapilmstir.

07.10.2021 tarihinde i¢ Kontrol Ilerleme Raporu ve I¢ Denetim Eylem Plam ile Ig
Denetim Biriminin olusturulmasiyla ilgili diizenlemeleri iceren bilgiler Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.

I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinin gergeklestirilmesi ve 6z degerlendirme
yapilmasi amaciyla 24.09.2021-05.10.2021 tarihleri arasinda “I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk
Yonetimi Egitimi” disaridan hizmet alinmasi suretiyle saglanmaigtir.

Egitimde “KEGM 2020-2021 I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Oz
Degerlendirmesi” yapilmistir. Ayrica tiim iinite temsilcilerinin goriis ve onerileri dogrultusunda
iki y1l siire ile uygulanmak iizere hazirlanan ve 67 adet eylem ongoriilen “KEGM 2022-2023
donemi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” hazirlanmugtir.

Bununla birlikte Kurulusta I¢c Kontrol Sisteminin daha iyi anlasilmasi ve izlemenin daha
saglikli yapilabilmesi igin “Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Izleme ve
Degerlendirme Rehberi” hazirlanarak yiiriirlige girmistir.
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2. I¢ Denetim Sistemi
Kurulus faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yiiriitiilmesini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, bilgilerin glivenilirligini, biitiinliigiini
ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaglamaktadir.

Kurulus biinyesinde kurulan I¢ Denetim Miidiirliigii; risk yonetimi, i¢ kontrol, kurumsal
yonetim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getirerek Genel Miidiirliigiin amaclarmi gergeklestirmesine yardimeci
olur.

I¢ Denetim Miidiirliigii Gérev, Yetki ve Sorumluluk Yénergesi tamamlanarak 2020 yili
itibariyle denetim calismalarina baslanmistir. I¢ Denetim Miidiirliigii biinyesinde CCSA
(Certification in Control Self-Assessment) Sertifikasina sahip iki personel, Certified
Information Systems Auditor - CISA (Sertifikali Bilgi Sistemleri Denetcisi) sertifikali bir
personel, Kamu I¢ Denet¢i Sertifikasina sahip bir personel bulunmaktadir. I¢ denetci
adaylarinin Certified Internal Auditor - CIA (Uluslararasi i¢ Denetgi) sertifika siirecleri devam
etmektedir.

2021-2022-2023 Y1llar1 i¢ Denetim Plan1 ve 2021 Y1l1 I¢ Denetim Programi kapsaminda
denetimler tamamlanarak 2021 y1l1 I¢ Denetim Raporu ve 2021 yili i¢ Denetim Faaliyet Raporu
onaylanmistir.

2022-2023-2024 Yillar1 I¢ Denetim Plan1 ve 2022 Y1li i¢ Denetim Programi onaylanmis
ve program kapsaminda denetimlere baglanmistir.

3. Kalite ve Cevre Yonetim Sistemi
Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri kapsaminda;

- TSE tarafindan, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda 2021 yili Ocak ayinda yapilan dis tetkiklere ait
raporlarda belirtilen iyilestirilecek hususlar i¢in ilgili birimlerce is ve islem tesisinin takibi
yapilmistir.

- Liman Bagkanliklarina sorumluluk sahalarindaki hizmetlerimiz i¢in revize edilen Miisteri
Degerlendirme Formu gonderilerek doldurulmasinin saglanmasi istenmistir.

- TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sisteminin tiim Kurulusa yayilmasi i¢gin makamca
tefrik edilen heyet marifetiyle dokiimantasyon calismalar1 Mayis ayinda tamamlanarak ag
iizerinde yayimlanmistir.

- TS EN ISO 14001:2015 Cevre YoOnetim Sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi,
uygulanmasi ve stirekliligin saglanmasi i¢in birimlerinde gorevli personelden Cevre Grubu
olusturulmustur. Cevre Grubunda gorevli personele gorev ve sorumluluklari bildirilmistir.

- TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sisteminin ¢alisanlarimizda g¢evreye karsi
sorumluluk bilincinin artirtlmasi i¢in egitim verilmesi kapsaminda hazirlanan CY'S Egitim
Sunumu personele gonderilmistir.
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- Giincellenen Risk Yonetim Prosediiriine gore risk degerlendirme / iyilestirme tablolar1 ve
is akis semalar1 hazirlanarak ilgili Baskanliga iletilmistir.

- TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi ve I¢ Tetkik Egitimi, 26-27
Temmuz 2021 ve 29-30 Temmuz 2021 tarihlerinde TSE tarafindan online olarak
gergeklestirilerek Kurulus personeli tarafindan katilim saglanmustir.

- TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Temel Egitimi ve i¢ Tetkik Egitimi, 9-10
Agustos 2021 ve 12-13 Agustos 2021 tarihlerinde TSE tarafindan online olarak
gerceklestirilmis olup Kurulus personeli tarafindan katilim saglanmastir.

- TS ENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sisteminin degerlendirilmesine yonelik kapsam dahilindeki birimler tarafindan Agustos —
Eyliil aylarinda gozden gegirme toplantilar1 yapilmistir.

- Kurulusta uygulanan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda makamca tefrik edilen heyet marifetiyle
Kritik Ekipman Prosediirii hazirlanmis ve makam tarafindan onaylanarak personele
duyurulmustur.

- Kurulusumuz faaliyetlerinde uygulanmakta olan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim
Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda hizmet veren
birimlerimizde 01.09.2021-31.10.2021 tarihleri arasinda i¢ tetkikler gerceklestirilmistir.

- Gergeklestirilen i¢ tetkiklerde tetkikgiler tarafindan tespit edilen uygunsuzluklar igin
sorumlu birimler tarafindan faaliyetler gergeklestirilmis olup agilan 36 adet uygunsuzluk
kapatilmistir.

- Kurulusta gerceklestirilen ve 24 Eyliil — 2 Kasim tarihleri arasinda toplam 10 giin siiren i¢
Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Uygulamali Egitimi’ne 2 personelimizin katilimi
saglanmistir.

- TS ENISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sisteminin performansi ve 1yilestirilmesi konularini kapsayan Performans Raporlart Kasim
aymda Ust Yonetime sunulmustur.

- TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Y 6netim
Sistemi kapsaminda Kasim ayinda Y 6netimin G6zden Gegirme Toplantisi gergeklestirilmis
olup, alinan kararlarin takibi yapilmaktadir.

- TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi,
uygulanmasi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in Kalite Grubunda goérevlendirilmek {iizere
ilgili Bagkanlik ve Miidiirliikklerden birer personel asil/yedek olarak belirlenmistir.

- Kurulusumuz faaliyetlerinde uygulanmakta olan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim
Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Politikalar birlestirilmis ve
yayimlanmistir.

- TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Belge Yenileme ve TS EN
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda Belge Yenileme ile Kapsam ve Unvan
Degisikligi Dis Tetkikleri TSE tarafindan 27-28-29 Aralik 2021 tarihlerinde
gerceklesmistir.
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- Gergeklesen dis tetkikler neticesinde Kurulus tarafindan verilen hizmetlerin tamami TS
EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi kapsamina alinmustur.

- TS ENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 2021 yilina ait kalite amaclari
belirlenerek, ti¢ aylik periyotlarla takibi yapilarak yil sonunda gergeklestirilme durumuna
iliskin raporlar hazirlanmistir.

- TSENISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda 2021 yilina ait ¢evre amaglari
belirlenerek, ii¢ aylik periyotlarla takibi yapilarak yil sonunda gergeklestirilme durumuna
iligkin raporlar hazirlanmistir.

- Kurulus internet sitesinde iletisim kisminda yer alan ve hizmetlerimizin degerlendirilmesi
icin olusturulan https://www.kiyiemniyeti.gov.tr/musteri_memnuniyet anketi linkinde
miisteri tarafindan Oneri/sikayet boliimii dolduruldugu takdirde ilgili birime mail

gonderilmekte olup siiresi icinde miisteriye cevap siirecinin verilip verilmediginin takibi
yapilmaktadir.

- TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda aylik olarak takibi yapilan Malzeme Hizmet Temin Takip ve Malzeme
Hizmet Temin Siireleri Takip Formlar1 ile 3 aylik ve yillik olarak takibi yapilan
Amag/Hedef Takip, Proses Izleme/Degerlendirme ve Destek Proseslerinin Izlenmesi
Formlarinin birimler tarafindan KEGMERP’ye girisi yapilmakta ve bu formlardan elde
edilen veriler analiz edilerek {ist yonetime raporlanmaktadir.

N. ISTIRAK
1. KIBRIS TURK KIYI EMNIYETi VE GEMi KURTARMA SIRKETi LTD.
a. Tarihge

Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sirketi Ltd, 17/07/1997 tarihli ve 97/9657
sayili T.C. Bakanlar Kurulu Karar1 ile onaylanan “Tiirkiye Cumbhuriyeti ile KKTC arasinda
Denizde Arama Kurtarma Konusunda Anlagmanin” uygulanmasi ¢ergevesinde Kiyr Emniyeti
ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin KKTC’ nde gerekli sube ve istasyon
kurmak tizere ve gerektiginde KKTC’de sirketler kurmaya veya kurulmus sirketlere ortak
olmaya yetki taniyan 12/07/2000 tarihli ve 2000/1052 sayili T.C. Bakanlar Kurulu Karari
24/08/2000 tarihli ve 24150 sayil1 Resmi Gazete’ de yaymlanmigtir.

Bu cergevede T.C. Bagbakanlik miilga Denizcilik Miistesarligi, Kiyt Emniyeti ve Gemi
Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii ile Kibris Tiirk Cumhuriyeti Kibris Tiirk Cemaati
Meclisi Konsolide Fonu Inkisaf Sandigi’nin istirakleriyle kurulmus ve 12/12/2000 tarihinde
KKTC Sirketler Mukayyitligince tescil edilerek tiizel kisilige kavusmustur.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu’nun 15/03/2006 tarihli ve 8-639-2006
sayil1 karar1 ile sirket KiT statiisii kazanmus olup KK TC Telekomiinikasyon Dairesi biinyesinde
bulunan Kuzey Kibris Telsiz Istasyonu, Kibris Tiirk Kiyr Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti.
Ltd.’ye devredilmistir.
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b. Kurulus Amaci ve Faaliyet Konulari

KKTC kiyilarinda kiyr emniyeti ile ilgili her tiirli tesisi kurmak, can kurtarma
istasyonlar1 agmak ve isletmek,

KKTC karasularinda bulunan gemi, ylik ve sair deniz araglariin kurtarma ve yardim
isleri olmak iizere biitiin denizlerde gemi kurtarma ve yardim islerini yapmak,

KKTC karasularinda, koylarinda, limanlarinda ve iskelelerde KKTC Limanlar Dairesi
Midiirligii’niin ihtiyag duymast halinde kilavuzluk ve romorkaj hizmeti vermek,

Gemi kurtarma, yardim ve goriilen diger hizmetlerle ilgili {icretleri tahsil etmek, gemi,
romorkor, arag ve gereg kiralamak, kiraya vermek, acentelik ve temsilcilik yapmak,

Kiy1 emniyeti, arama, kurtarma, gemi kurtarma, yardim ve deniz giivenligi ile ilgili
deniz kara ve hava vasitalarim1 temin etmek, satin almak, kiralamak, hizmet almak, bu
vasitalarin bakim, onarim, yenileme ve iyilestirilmesini saglamak,

Amag ve faaliyet alanlarinda her tiirlii anlagma ve s6zlesmeler akdetmek, ipotek tesis ve
terkin etmek, bu kapsamda sair tiim hukuki muamelelerde bulunmak,

Amag¢ ve faaliyetlerin yiriitilmesi ve gelistirilmesi i¢in personel temin etmek,
yetistirmek, egitim tesisleri kurmak, kurdurmak, mevcut tesisleri isletmek, yeni
kaynaklar temin etmek,

Sirket ama¢ ve faaliyetlerine iliskin taginmaz mal satin almak, kiraya vermek,
kiralamak, ingaat yapmak ve yaptirmak, tahsis almak, gerektiginde tasinmaz mallar1
satmak, bu taginmazlar tizerinde 3. sahislar lehine ayni haklar tesis etmek,

Sirket amag ve faaliyetlerine uygun sair isleri yapmak, yaptirmak ve koordine etmek,

Dis iilkelerde acente ve subeler agmak, ama¢ ve faaliyetleri kapsaminda sirketler
kurmak ve kurulmus sirketlere ortak olmak,

Deniz haberlesmesi ve seyir giivenligi haberlesmesi hizmetlerinin yerine getirilmesini
saglamak,

Her tiirlii dalgighik hizmeti vermek,
Denizde olusabilecek kirlilige miidahale etmek, temizlik yapmak veya yaptirmak,
Gemi Trafik Hizmetleri Sistemi isletmek.

Denizlerde ve limanlarda dip tarama isi yapilabilir.
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C. Sermaye Durumu

A T.C. Ulastirma ve Altyap1

GRUBU Bakanlig1

GRUBU

GRUBU Sandig1

TOPLAM

d. Idari Yap

Kurulus Genel Miidiirliik, Kibris Tiirk Radyo ve Gazimagusa Istasyon Amirliginden

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii

KKTC Kibris Tiirk Cemaati
Meclisi Konsolide Fonu Inkisaf

ORAN
%0,1

% 48,9

% 51

% 100

HIiSSE
151

74887

78102

53140

TUTAR

15.100,00 TL

7.488.700,00 TL

7.810.200,00 TL

15.314.000,00 TL

olugsmaktadir. Yonetim Kurulu, sirket ana tiiziigii geregi 5 kisiden olugmaktadir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Genel Miudiir 1 1 1 1 1 1
Magusa Istasyon Amirligi - - - - - -
Muhasebe Sefi 1 - - - - -
Muhasebe Memuru 1 2 2 2 2 2
Teknik Arastirma 1 1 1 1 1 1
Enspektor - - - - - -
Sekreter 1 2 2 1 1 1
Odaci-Sofor 1 2 2 2 2 2
Fener Teknisyeni 1 1 1 1 1 1
Bot Personeli 4 7 5 5 6 6
TOPLAM 11 16 14 13 14 14

Sirket blinyesinde istthdam edilen personel sayis1 14 tiir.

e. Deniz Vasitalar

Gazimagusa’da konuslandirilmis olanlar;

- Sondiiren 10 Rémorkorii
- Ozgir

- Barns Botu

- Miicahit Botu

- Kiyem I Dubasi

Girne’de konuslandirilmis olanlar;

- Vatan Romorkorii
- Bayrak Botu
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Tablo 9: Sondiiren 10 Romorkorii Personel Sayisi

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaptan 4 4 4 4 4 4
Bag Makinist 4 4 3 3 3 3
Makine Lostromostu 1 2 2 2 2 2
Giiverte Lostromostu 2 2 2 2 2 2
Gemici 10 14 4 4 4 4
Yagci 7 7 3 3 3 3
TOPLAM 28 33 18 18 18 18
f. Deniz Fenerleri

KKTC denizlerinde seyreden, limanlara giris-¢ikis yapan her tonajdaki Tiirk ve yabanci
bayrakli gemilerin seyir emniyetine yardime1
olmak {izere kurulmus bulunan deniz
fenerlerinin herhangi bir iiziicii olaya sebebiyet
verilmemesi icin araliksiz olarak ¢alismalarini
saglamak baslica gorevleridir.

Bu fenerlerin giiniin sartlarina gére = e aea s -~
modernize edilerek daha etkin ve verimli p— Tepe—
calismalarin1 saglamak Kurulugun gorevleri
arasindadir.

Mevcut Deniz Fenerleri;
Toplam deniz feneri 26 adet olup asagida belirtilmistir.

- Canbolat Feneri

- Gazimagusa Limani Dis Mendirek Iskele Feneri
- Gazimagusa Limani1 Dig Mendirek Sancak Feneri
- Gazimagusa Limam I¢ Mendirek Iskele Feneri

- Gazimagusa Liman1 I¢ Mendirek Sancak Feneri
- Gazimagusa Liman1 Samandira Feneri

- Karakol Feneri

- Kumyal1 Balik¢1 Barinagi Feneri

- Zeytinlik Feneri

- Zafer Burnu Feneri

- Erenkdy Ana Feneri

- Erenkoy Balik¢1 Barinagi Feneri

- Girne Turizm Liman1 Ana Feneri

- Girne Turizm Limani Iskele Feneri

- Girne Turizm Liman1 Sancak Feneri

- Girne Yat Liman1 Feneri

- Lapta Balik¢1 Barmagi Feneri
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- Kormacit Feneri

- Yedidalga Feneri

- Bogaz balik¢1 Barinagi Feneri

- Karpaz Gate Marina Iskele Feneri

- Karpaz Gate Marina Sancak Feneri
- Balaban Balik¢1 Barinagi Feneri

- Kaplica Balik¢i Barinagi Feneri

- Tath Balik¢1 Barinagi Feneri

- Yedi Dalga Balik¢1 Barinagi Feneri

g. Fener Ucretleri

Sirketin ana gelir kaynagi, gemilerden tahsil edilen “Liman Saglik ve Fener Harclari’nin
% 70’1 ve Romorkor Gelirlerinin %90°1 dur.

h. Kibris Tiirk Radyo

1978 yilindan  beri
faaliyetlerini devam ettiren ve
son yillarda minimum diizeyde
performansta calisan Kuzey
Kibris Radyo, Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarafindan
modernize edilerek “Kibris
Tirk Radyo” adi altinda
faaliyete baglamistir.
15/03/2006  tarih ve S-
636/2006 sayili Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu Karart ile istasyon isletilmesi Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve
Gemi Kurtarma Sti. Ltd.’ye verilmis olup 2008 yilinda sirket aktifine alinmistir. Kibris Tiirk
Radyo 15 operator ve idari kadrosuyla 24 saat VHF ve MHF bandina yayinlar yapmaktadir.

Lefkosa’da denizde haberlesmeyi ve seyir giivenligini saglamak i¢in Kibris Tiirk Radyo
mevcut olup personel sayis1 15 kisidir.

Tablo 10: Kibris Tiirk Radyo Personel Sayisi

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Amir 1 1 1 1 1 1
Amir Yardimcisi 1 1 1 1 1 1
Teknisyen 2 2 2 2 2 2
Telsiz Operatorii 11 11 11 11 11 11
TOPLAM 15 15 15 15 15 15
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Tablo 11: Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti. Ltd. Ozet Bilangosu (TL)

AKTIF VARLIKLAR PASIF KAYNAKLAR
Onceki Dénem | Cari Dénem Onceki Dénem |  Cari Dénem

1- Dénen Varliklar 1- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

A-Hazir Degerler 706.166,96 5.571.849,65 A-Mali Borglar 0,00 0,00
1- Kasa 755,04 0 1- Banka Kredileri 0 0
2- Alinan Gekler 0 0 2- Uz.Vad.Kredi Anapara, Taksit ve Faizleri 0 0
3- Bankalar 774.978,85 5.599.214,68 3- Tahvil, Anapara Borg, Taksit ve Faizleri 0 0
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-) (69.566,93) (27.365,03) 4- Cikarlmig Bonolar Ve Senetler 0 0
5- Diger Hazir Degerler 0 0 5- Gikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0 0
B- Menkul Kiymetler 0,00 0,00 6- Menkul Kiymetler Ihrag Farki (-) 0 0
1- Hisse Senetleri 0 0 7- Diger Mali Borglar 0 0
2- Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 0 0 B- Ticari Borglar 304.080,08 128.602,63
3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 0 0 1- Saticilar 304.080,08 128.602,63
4- Diger Menkul Kiymetler 0 0 2- Borg Senetleri 0 0
5- Menkul Kiymetler Deger Distikligu Kargiligi(-) 0 0 3- Borg Senetleri Reeskontu (-) 0 0
C- Ticari Alacaklar 390.621,16 763.827,37 4- Alinan Depozito ve teminatlar 0 0
1- Alicilar 390.395,34 763.081,55 5- Diger Ticari Borglar 0 0
2- Nlacak Senetleri 0 0 C- Diger Borglar 1.792.296,34 1.124.911,73
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0 0 1- Ortaklara Borglar 1.580.297,31 66.625,34
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 225,82 745,82 2- Istiraklere Borglar 0 0
5- Diger Ticari Alacaklar 0 0 3- Bagh Ortakliklara Borglar 0 0
6- Stipheli Ticari Alacaklar 0 0 4- Personele Borglar 211.999,03 312,47
7- Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig (-) 0 0 5- Diger Borg Senetleri Reeskontu 0 0
D- Diger Alacaklar 51.371,30 207.042,26 6- Diger Gesitli Borglar 0 1.057.973,92
1- Ortaklardan Alacaklar 51.371,30 207.042,26 D- Alinan Avanslar 0 0
2- Istiraklerden Alacaklar 0 0 E- Yil.Yayg.Ing ve Ona.Hakedigleri 0 0
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0 1- YI.Yayg.ins.ve Ona.Hakedisleri 0 0
4- Personelden Alacaklar 0 0 F- Odenecek Vergi ve Diger Yiik. 1.397.762,11 2.059.099,80
5- Diger Gesitli Alacaklar 0 0 1- Odenecek Vergi ve Fonlar 1.055.543,47 1.903.740,01
6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0 0 2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 342.218,64 155.359,79
7- iipheli Diger Alacaklar 0 0 3- Vad.Geg.Ert.veya Tak.Vergi ve Yik. 0 0
8- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi 0 0 4- Dier Yukimldltikler 0 0
E- Stoklar 0,00 0,00 G- Borg ve Gider Kargiliklari 0,00 0,00
1- ik Madde ve Malzeme 0 0 1- Dén.Kari Vergi ve Dig.Yasal Yik.Kars. 0 0
2- Yari Mamdlller 0 0 2- Dén.Kari Peg.Od.Vergi ve Dig.Yik.(-) 0 0
3- Mamiiller 0 0 3- Kidem Tazminati Karsiligi 0 0
4- Ticari Mallar 0 0 4- Maliyet Giderleri karg g1 0 0
5- Diger Stoklar 0 0 5- Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0 0
6- Stok Deger DusUkligi Karsiligi (-) 0 0 H- Gel Aylara Ait Gel.ve Gid.Tahakk. 0 0
7- Verilen Siparig Avanslari 0 0 1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0 0
F- Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri 0 0 2- Gider Tahakkuklari 0 0
1- Yillara Yaygin ingaat ve Onarm Maliyetleri 0 0 |- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 0
2- Tageronlara Verilen Avanslar 0 0 1- Hesaplanan KDV 0 0
G- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0 0 2- Hesaplanan Diger KDV 0 0
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 0 0 3- Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0 0
2- Gelir Tahakkuklar 0 0 4- Saym ve Tesellim Fazlalari 0 0
H- Diger Donen Varliklar 787.477,18 739.542,55 5- Diger Gesitli Yabanci Kaynaklar 0 0
1- Indirilecek KDV 13.868,82 12.602,99 KISA VAD.YAB.KAYNAK.TOPLAMI 3.494.138,53 3.312.614,16
2- Diger KDV 0 0 Il Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

3- Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar 7.169,00 84.700,82 A-Mali Borglar 397.887,50 327.501,18
4- Personel Avanslari 0 0 1- Banka Kredileri 397.887,50 327.501,18
5- Sayim ve Tesellim Noksanlari 0 0 2- Gikartimig Tahviller 0 0
6- Diger Gesitli Dénen Varliklar 0 0 3- Gikarimis Diger Menkul Kiymetler 0 0
7- Diger Dénen Varlklar Kargiligi (-) 0 0 4- Menkul Kiymet Ihrag Farki (-) 0 0
8- Ozsermaye Yeniden Degerleme Artiglari 0 0 5- Diger Mali Borglar 0 0
9- Devreden Katma Deger Vergisi 682.815,69 642.238,74 B- Ticari Borglar 0 0
10- Is Avanslari 83.623,67 0,00 1- Saticilar 0 0
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.935.636,60 7.282.261,83 2- Borg Senetleri 0 0
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|- Duran Varhklar 3- Borg Senetleri Reeskontu (-) 0 0
A- Ticari Alacaklar 0,00 0,00 4- Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
1- Alicllar 0 0 5- Diger Ticari Borglar 0 0
2- Alacak Senetleri 0 0 C- Diger Borglar 0 0
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0 0 1- Ortaklara Borglar 0 0
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 2- Istiraklere Borglar 0 0
5- Stipheli Alacaklar karsiligi 0 0 3- Bagli Ortakliklara Borglar 0 0
B- Diger Alacaklar 20.405,69 0,00 4- Diger Borg Senetleri Reeskontu(-) 0 0
1- Ortaklardan Alacaklar 0 0 5- Kamuya Olan Ert.ve Taks.Borglar 0 0
2- Istiraklerden Alacaklar 0 0 6- Diger Cesitli Borclar 0 0
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0 D- Alinan Avanslar 0 0
4- Personelden Alacaklar 0 0 E- Borg ve Gider Karsiliklari 1.624.931,04 2.145.590,17
5- Diger Cesitli Alacaklar 20.405,69 0,00 1- Kidem Tazminati Karsiliklari 1.624.931,04 2.145.590,17
6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0 0 2- Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0 0
7- Stipheli Alacaklar Karsiligi 0 0 F- Gel.Yil.Ait Gelir ve Gider Tahakk. 1.620.000,00 1.215.000,00
C- Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 1- Gelecek Yillara Ait Gelirler 1.620.000,00 1.215.000,00
1- Bagl Menkul Kiymetler 0 0 2- Gider Tahakkuklari 0 0
2- Bag.Men.Kiy.Deger Dis.Kars.(-) 0 0 G- Diger Uzun Vadeli yabanci Kaynaklar 0 0
3- Istirakler 0 0 1- Gel.Yillara Ait Ertelenen KDV 0 0
4- Istiraklere Sermaye Taahhiitleri 0 0 2- Tesise Katima Paylari 0 0
5- st.Serm.Pay.Deger Diis Kars.(-) 0 0 3- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 0
6- Bagl Ortakliklar 0 0 UZUN VAD.YAB. KAYNAK.TOPLAMI 3.642.818,54 3.688.091,35
7- Baglh Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 I- Oz Kaynaklar

8- Bag.Ort.Serm.Pay.Deger Dis.Kars.(-) 0 0 A- Odenmis Sermaye 5.314.000,00 15.314.000,00
D- Maddi Duran Varliklar 2.856.779,34 2.379.802,14 1- Sermaye 5.314.000,00 15.314.000,00
1- Arazi ve Arsalar 38.809,12 38.809,12 2- Odenmemis Sermaye (-) 0 0
2- Yeralti ve Yeriisti Dizenleri 0 0 B- Sermaye Yedekleri 0 0
3- Binalar 330.656,02 369.627,22 1- Hisse Senedi ihrag Primleri 0 0
4- Tesis, Makine ve Cihazlar 0 0 2- Hisse Senedi Iptal Karlari 0 0
5- Tagitlar 5.464.380,00 5.464.380,00 3- Sermaye Degerleme Tutari (Fon) 0 0
6- Demirbaslar 2.954.410,04 3.034.855,95 4- Istirakler Yeniden Degerleme Artiglari 0 0
7- Diger Maddi Duran Varliklar 0 0 5- Sermaye Yedekleri 0 0
8- Birikmis Amortismanlar (-) (5.995.164,70) (6.591.559,01) C- Kar Yedekleri 0 0
9- Yapimakta Olan Yatirmlar 63.688,86 63.688,86 1- Yasal Yedekler 0 0
10- Verilen Avanslar 0 0 2- Statii Yedekleri 0 0
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 5.100.000,01 3- Olaganiistii yedekl 0 0
1- Haklar 0 0 4- Diger Kar yedekleri 0 0
2- Serefiye 0 0 5- Ozel Fonlar 0 0
3- Kurulug ve Orgiitienme Giderleri 5.706,17 5.706,17 D- Gegmis Yillar Karlari 120.319,07 120.319,07
4- Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 0 0 E- Gegmis Yillar Zararlari (6.349.817,31) (7.224.062,60)
5- Ozel Maliyetler 0 0 F- Donem Net Kar (Zarari) (874.245,29) 33.221,11
6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.084,71 5.207.166,35 OZKAYNAKLAR TOPLAMI (1.789.743,53) 8.243.477,58
7- Birikmis Amortismanlar (-) (8.790,88) (112.872,51)

8- Verilen Avanslar 0 0

F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00

1- Arama Giderleri 0 0

2- Hazrrlik ve Geligtirme Giderleri 0 0

3- Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0 0

4- Birikmis Tikenme Paylari (-) 0 0

5- Verilen Avanslar 0 0

G- Gelecek Yil.Ait Gider.ve Gelir Tahakkuklari 290.012,97 188.782,46

1- Gelecek Yillara Ait Giderler 290.012,97 188.782,46

2- Gelir Tahakkuklari 0 0

H- Diger Duran Varliklar 244.378,94 293.336,65

1- Gelecek Yillarda indirilecek KDV 2.244,48 9.584,60

2- Diger KDV 16,97 16,97

3- Gelecek Yillar lhtiyaci Stoklar 93.601,44 128.050,03

4- Elden Cik.Stoklar ve MDV 0 0

5- Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar 148.516,05 155.685,05

6- Diger Cesitli Duran Varliklar 0 0

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 3.411.576,94 7.961.921,26

AKTIF VARLIKLAR TOPLAMI 5.347.213,54 15.244.183,09 PASIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 5.347.213,54 15.244.183,09
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Tablo 12: Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurt. Sti. Ltd. Ayrintili Gelir Tablosu (TL)

Onceki D6nem

Cari Donem

NET SATISLAR

C- Satiglarin Maliyeti (-)

1- Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4- Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI

D- Faaliyet Giderleri (-)

1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-)
3- Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

E- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
1- istiraklerden Temetti Gelirleri

2- Bagli Ortakliklardan Temettu Gelirleri

3- Faiz Gelirleri

4- Komisyon Gelirleri

5- Konusu Kalmayan Karsiliklar

6- Menkul Kiymet Satis Karlari

7- Kambiyo Karlari

8- Reeskont Faiz Gelirleri

9- Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar
F- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar
1- Komisyon Giderleri (-)

2- Karsilik Giderleri (-)

3- Menkul Kiymet Satig Zararlari (-)

4- Kambiyo Zararlari (-)

5- Reeskont Faiz Giderleri (-)

6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

G- Finansman Giderleri

1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)

2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

H- Olagan Disi Gelir ve Karlar

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlar

2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

I- Olagandisi Gider ve Zararlar

1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2- Onceki D6nem Gider ve Zararlari (-)
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

DEGERLEME ONCESi DONEM KARI/ZARARI
J- Yeniden Degerleme

1- Stok Deger Artisi

2- Ekonomik Kiymet Deger Artisi

3- Birikmis Amortisman Deger Artisi

4- Hisse Senedi Deger Artigl

5- Sermaye Maliyeti

6- istirakler Deger Artisi

DEGERLEME SONRASI DONEM KARI/ZARARI
K- D6nem Kan Vergi ve Diger Yiik. Karsiliklan
DONEM NET KARI / ZARARI

(2020 Y1h) (2021 Y1h)
A- Briit Satiglar 4.024.098,45 4.833.537,05
1- Yurt ici Satislar 3.664.098,45 4.451.565,05
2- Yurt Digl Satislar 0 (o}
3- Diger Gelirler 360.000,00 381.972,00
B- Satis indirimleri 0 0
1- Satistan iadeler (-) 0 0
2- Satig Iskontolari (-) 0 0
3- Diger Indirimler 0 0

4.024.098,45

4.833.537,05

[eNeoNeNo) [=]

O O O o|o

4.024.098,45

4.833.537,05

(4.528.401,53)

(5.177.282,52)

(6]
o]
(4.528.401,53)

0
0
(5.177.282,52)

(504.303,08)

(343.745,47)

105.685,85 734.470,57
0 0

0 )

49.779,56 605.483,53

0 0

0 0

0 0

55.906,29 128.987,04

0 0

0 0
(196.681,58) (251.427,46)
0 0

0 0

0 )
(196.681,58) (251.427,46)
0 0

0 0

(16.116,72)

(17.781,77)

(16.116,72)

(17.781,77)

0 0
(611.415,53) 121.515,87
405.000,00 409.793,89
0,00 4.793,89
405.000,00 405.000,00
(667.829,76) (498.088,65)
0 0
(155.001,63) (19.851,64)

(512.828,13)

(478.237,01)

(874.245,29) 33.221,11
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
(874.245,29) 33.221,11
0 0
(874.245,29) 33.221,11
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Tablo 13: Kibris Tiirk K1yt Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti. Ltd. 2021 Y1li Oz Kaynaklar Degisim Tablosu (TL)

Ozkaynaklar Kalemindeki Hareketler

Odenmis Sermaye

Yeniden
Degerleme

Gegmis Yillar
Kéar/Zarar

Dénem Net
Kan/Zaran

Yasal
Yedekler

Ozkaynaklar Toplami

ONCEKi DONEM

31 Aralik 2019 Kalani

5.314.000,00

(4.960.451,72)

(1.269.046,52)

(915.498,24)

Gegmis Yil Kar/Zarar Dizeltme (MDV)

Kar Dagitimi

Temettiler

Yedeklere Aktanlan

(1.269.046,52)

1.269.046,52

Hisse Senedi ihracPrimleri

istiraklerinizdeki Maddi Duran Varlik

Satig Kari Kars.Bedelsiz Hisse Senetleri

Maddi Duran Varlik Satig Karlari

Odenmis Sermaye Artisi

Nakden

Artislardan Aktarilan

2020 Yili1 Yeniden Degerleme Artislari (Net)

2020 D6nem Net Kari(Zaran)

(874.245,29)

(874.245,29)

CARI DONEM

31 Aralik 2020 Kalani

5.314.000,00

(6.229.498,24)

(874.245,29)

(1.789.743,53)

Gec¢mis Yil Kar/Zarar Diizeltme (MDV)

Kar Dagitimi

Temettiler

Yedeklere Aktanlan

(874.245,29)

874.245,29

Hisse Senedi ihragPrimleri

istiraklerinizdeki Maddi Duran Varlik

Satis Kari Karg.Bedelsiz Hisse Senetleri

Maddi Duran Varlik Satig Karlari

Odenmis Sermaye Artisi

Nakden

10.000.000,00

10.000.000,00

Y.D.A. Aktarilan

2021 Yili Yeniden Degerleme Artiglari (Net)

2021 Dénem Net Kari(Zaran)

33.221,11

33.221,11

31 Aralik 2021 Kalani

15.314.000,00

(7.103.743,53)

33.221,11

8.243.477,58




Tablo 14: Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti. Ltd. Gelir — Gider ve Kar — Zarar

Durumu (TL)

YILLAR GELIR GIDER SONUC
2001 37.410,84 60.767,16 (23.356,32)
2002 198.052,57 198.052,57 0,00
2003 242.353,79 305.379,14 (63.025,35)
2004 422.253,43 408.994,36 13.259,07
2005 677.416,71 578.101,23 99.315,48
2006 371.870,62 558.958,68 (187.088,06)
2007 276.778,40 629.874,59 (353.096,19)
2008 453.624,90 981.619,14 (527.994,24)
2009 816.937,62 972.223,27 (155.285,65)
2010 789.089,54 1.079.510,76 (290.421,22)
2011 847.776,83 1.091.181,42 (243.404,59)
2012 686.271,79 1.105.683,65 (419.411,86)
2013 924.499,28 1.311.981,35 (387.482,07)
2014 885.598,66 1.378.533,64 (492.934,98)
2015 2.427.345,91 2.419.601,39 7.744,52
2016 2.326.207,19 2.682.987,73 (356.780,54)
2017 3.111.590,54 3.720.175,94 (608.585,40)
2018 3.478.525,33 4.450.429,65 (971.904,32)
2019 3.932.588,52 5.201.635,04 (1.269.046,52)
2020 4.534.784,30 5.409.029,59 (874.245,29)
2021 5.977.801,51 5.944.580,40 33.221,11
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V. BOLUM

FINANSAL DURUM




O. MALI BUNYE VE MALIi TABLOLAR

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle mali biinyenin tahlili i¢in bilangonun
aktif ve pasifinde yer alan hesap gruplarina yer verilmistir.

MALIi DURUM

TL

%

TL

%

TL

%

VARLIKLAR (AKTIF)
1- DONEN VARLIKLAR

a) Hazir Degerler 1.032.562.228,47|  58,13[1.282.061.630,60| 51,23| 249.499.402,13 24,16
b) Ticari Alacaklar 19.689.953,99 1,11 16.741.674,64 0,67| (2.948.279,35) 14,97
c) Diger Alacaklar 86.003.870,14 4,84 18.694.071,92 0,75 (67.309.798,22) 78,26
d) Stoklar 26.899.303,05 1,51  48.446.052,39 1,94 21.546.749,34 80,10
e) Diger Donen Varliklar 11.922.144,42 0,67| 437.861.088,68| 17,50| 425.938.944,26 | 3:572,67
TOPLAM..(1)... 1.177.077.500,07|  66,26| 1.803.804.518,23|  72,08| 626.727.018,16 53,24
2- DURAN VARLIKLAR (NET):
a) Ticari Alacaklar 3.513.084,65 0,20 3.428.999,34 0,14 (84.085,31) 2,39
b) Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Mali Duran Varliklar 2.741.148,42 0,15 7.631.148,42 0,30  4.890.000,00 178,39
d) Maddi Duran Varliklar 580.849.687,58| 32,70| 677.513.226,01| 27,07| 96.663.538,43 16,64
e) Diger Duran Varliklar 12.069.832,53 0,68 10.194.234,36 0,41| (1.875.598,17) 15,54
TOPLAM...(2) 599.173.753,18|  33,74| 698.767.608,13| 27,92| 99.593.854,95 16,62
VARLIKLAR TOPLAMI (1+2) 1.776.251.253,25| 100,00| 2.502.572.126,36| 100,00| 726.320.873,11 40,89
KAYNAKLAR (PASIF)
3-KISA VAD.YAB.KYN.(NET)
a) Mali Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Ticari Borglar 32.677.909,53 1,84 52.264.806,91 2,09| 19.586.897,38 59,94
c) Diger Borglar 18.302.610,06 1,03| 10.796.118,58 0,43| (7.506.491,48) 41,01
d) Od. Vergi ve Yasal Yiikiimllikler 116.558.180,03 6,56| 238.094.213,62 9,51| 121.536.033,59 104,27
e) Borg ve Gider Karsiliklari 48.170,53 0,00 34.985,02 0,00 (13.185,51) 27,37
f) Kisa Vad Diger Yabanci Kaynaklar 169.033.397,49 9,52| 176.091.571,63 7,04|  7.058.174,14 4,18
TOPLAM (3)... 336.620.267,64|  18,95| 477.281.695,76]  19,07| 140.661.428,12 41,79
4-UZUN VAD.YAB.KYN.(NET)
a) Mali Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Ticari ve Diger Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Uzun Vadeli Diger Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM (4)... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YABANCI KAYN.TOPLAMI(3+4) 336.620.267,64| 18,95 477.281.695,76|  19,07| 140.661.428,12 41,79
5- OZ KAYNAKLAR (NET)
a) Odenmis Sermaye 51.094.639,44 2,88 51.094.639,44 2,04 0,00 0,00
b) Sermaye Diizeltme Enf.Karlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Sermaye Yedekleri 10.207,60 0,00 10.207,60 0,00 0,00 0,00
d) Kar Yedekleri 417.694.644,08|  23,52| 542.172.327,45| 21,67| 124.477.683,37 29,80
e) Gegmis Yil Karlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Gegmis Yillar Zararlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
g) Dénem Net Kari ve Zarar 970.831.494,49  54,66| 1.432.013.256,11|  57,22| 461.181.761,62 47,50
TOPLAM (5)... 1.439.630.985,61|  81,05| 2.025.290.430,60|  80,93| 585.659.444,99 40,68
KAYNAKLAR TOPLAMI (3+4+5) 1.776.251.253,25| 100,00| 2.502.572.126,36| 100,00| 726.320.873,11 40,89
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Mali Durum Tablosunda goriilecegi lizere 31.12.2021 tarihi itibariyle Kurulusun aktif
kalemlerinin, % 72’sini donen varliklar, % 28’ini duran varliklar olusturmaktadir. 2021 y1l sonu
itibariyle Kurulusun varliklar1 onceki doneme goére (31 Aralik 2021), % 41 oraninda
726.320.873,11 TL artarak toplam 2.502.572.126,36 TL olmustur.

Kurulusun 31.12.2021 tarihi itibariyle maddi duran varliklarinin kayith degeri (maddi
duran varlik yatirimlarina iliskin verilen siparis avanslar1 dahil) 1.352.565.793,83 TL’dir. Bu
tutardan 675.052.567,82 TL birikmis amortismanlar disiildiikten sonra, net maddi duran
varliklar kiimiilatif tutar1 677.513.226,01 TL olup, varliklar i¢indeki net pay1 % 27 oranindadir.
Maddi duran varliklarimiz 6nceki doneme gore % 17 oraninda 96.663.538,43 TL artis
gostermistir.

Pasif kalemlerin % 19’unu 477.281.695,76 TL ile kisa vadeli yabanci kaynaklar, % 81’ini
2.025.290.430,60 TL ile 6z kaynaklar olugturmaktadir.

31.12.2021 tarihi itibariyle Kurulus borglari;

52.264.806,91 TL kisa vadeli ticari borg¢lar,
547.687,74 TL istiraklere borglar,
8.116.133,90 TL personele borglar,
2.132.296,94 TL diger cesitli borglar,
160.272.968,07 TL 6denecek vergi ve fonlar,
9.287.754,29 TL 6denecek sosyal giivenlik kesintileri,
68.533.491,26 TL 6denecek diger ylikiimliiliikler,
34.985,02 TL borg ve gider karsiliklari,
720.128,10 TL gelecek aylara ait gelir tahakkuklart,
78.148,40 TL gider tahakkuklari ile

22.269.152,07 TL’si esas faaliyetlerimiz kapsaminda verilen hizmetlere iliskin muamelesi
tekamiil ettirilmek {izere tahsil olunan paralar ve asagida belirtilen ve kisa vadeli yabanci
kaynaklar hesabinda gegici olarak izlenen tutarlardan olusmaktadir:
52.944.509,99 TL TDIi’den bedelsiz olarak devralinan maddi duran varliklarin rayi¢ bedeller
iizerinden kayitlara alinmasi,
41.307.958,30 TL Bakanlar Kurulu Karar1 ile Kurulusa devredilen Istanbul, Canakkale,
Izmit, Izmir ve Mersin GTH tasimurlari,
40.172.134,00 TL Deniz vasitalarinin vergi dairesince belirlenen emsal deger artisi,
4.843.732,57 TL Barbaros 2 Yiizer Kreyni’nin MDYV hesaplarina alinmasi,
122.965,97 TL Antalya UDEM’in Kurulusa devri,
3.031.268,20 TL Marmara Ergeglisi UDEM’in Kurulusa devri,
10.601.574,03 TL Vergi dairesince belirlenen kilavuzluk istasyonlarinin arsa ve bina deger
artisi,

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Oz kaynaklar; 585.659.444,99 TL artis gostererek
2.025.290.430,60 TL olmustur.
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1. MALI SONUC

Kurulus 2021 mali yilinda 1.909.541.833,05 TL briit kar elde etmis olup
Kurumlar Vergisi tutar1 477.528.576,94 TL diisiildiikten sonra
Net Donem Kari 1.432.013.256,11 TL olarak gergeklesmistir.

2. MERKEZI YONETIM BUTCESI iLE iLISKILER
- 2020 yil1 donem karindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi‘na toplam 846.353.811,12

TL briit temettd,

- 2021 yili aylik gayri safi satis hasilatindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi‘na (%10)
320.650.854,81 TL hasilat payz,

- 2021 yili aylik kilavuzluk ve romorkdrciiliik gelirleri gayri safi satig hasilatindan T.C.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’na (%10) 162.464.817,40 TL hasilat payz,

- Telsiz Hizmetleri yillik net satislarindan Bilgi ve Iletisim Kurumu’na (%1) 105.520,72
TL Evrensel Hizmet Fonu,

- 2021 yilina ait dénem karmdan Gelir Idaresi Baskanligi‘na pesin ddenen vergi tutar
olarak 477.493.591,92 TL (Mahsup edilecek Kurumlar vergisi 470.915.907,30 TL, Geri
alinacak stopaj gelir vergisi 6.577.684,62 TL)

olmak iizere toplam 1.807.068.595,97 TL 6denmistir.
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Tablo 15: Rasyolarla Mali Durum

(TL)

L ARALIK/2021 2020 2021
1- LIKITIDE ORANLARI:
a) Cari Oran (3. Derecede Likitide Orani):
Doénen Varliklar 1.803.804.518,23 3,50 3,78
K.V. Yabanci Kaynaklar 477.281.695,76
b) Asit-Test Orani (2. Derecede Likitide Orani):
Hazir Degerler + Siiratle Paraya Cevr. Deg. 1.317.497.377,16 3,38 2,76
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 477.281.695,76
c) Disponibilite Orani (1. Derecede Likitide Orani):
Hazir Degerler 1.282.061.630,60 3,07 2,69
K.V. Yabanci Kayn. 477.281.695,76
2- MALI ORANLAR:
a) Finansal Kaldirag Orani:
Yabanci Kaynaklar Toplami 477.281.695,76 0,19 0,19
Aktif (Pasif) Toplami 2.502.572.126,36
b) Ozkaynaklarin, Aktif Toplamina Orani:
Ozkaynaklar 2.025.290.430,60 0,81 0,81
Aktif Toplami 2.502.572.126,36
c) Finansman Orani:
Ozkaynaklar 2.025.290.430,60 4,28 4,24
Yabanci Kaynaklar Toplami 477.281.695,76
3- KAR ORANLARI
a) Briit Satis Kari/Net Satiglar Orani:
Briit Satis Kan 1.898.594.821,21 0,68 0,70
Net Satiglar 2.715.419.541,70
b) Mali Rantabilite Orani:
Net Donem Kari 1.432.013.256,11 0,67 0,71
Ozkaynaklar Toplami 2.025.290.430,60
c) Varhklarin Karliigi Orani:
Net Donem Kari 1.432.013.256,11 0,55 0,57

Toplam Varliklar

2.502.572.126,36
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Tablo 16: 31/12/2021 Tarihi itibariyle Ozet Bilango (TL)

AKTIF(VARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR)
1 - DONEN VARLIKLAR FilLi 2020 FilLi 2021 FilLi 2020 FiiLi 2021
A- Hazir Degerler A- Mali Borglar 0,00} 0,00}
B- Menkul Kiymetler 1.032.562.228,47 1.282.061.630,60|B- Ticari Borglar 32.677.909,53 52.264.806,91
1- Menkul Kiymeter 0,00} 0,00 1- Ticari Borglar 32.677.909,53 52.264.806,91
2- Menkul Kiymet Deger 0,00 0,00 2- Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
Diisiikliga Karsigi(-) C- Diger Borglar 18.302.610,06) 10.796.118,58|
C- Ticari Alacaklar 19.689.953,99| 16.741.674,64| 1- Diger Borglar 18.302.610,06! 10.796.118,58
1- Ticari alacaklar 32.531.309,86 27.097.829,67 2- Diger Borg Senetfleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00 D- Alinan Avanslar 0,00} 0,00}
3- Slipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) (12.841.355,87) (10.356.155,03) E- Yillara Yaygin ingaat ve Onarim
D- Diger Alacaklar 86.003.870,14 18.694.071,92| Hakedigleri 0,00 0,00
1- Diger Alacaklar 86.205.530,28 18.895.732,06 F- Odenecek Vergi ve Dig. Yiikiimliiliik. 116.558.180,03| 238.094.213,62
2- Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00 G- Borg ve Gider Karsiliklar 48.170,53 34.985,02
3- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) (201.660,14) (201.660,14) 1- Dénem Kari Vergi ve Diger
E- Stoklar 26.899.303,05| 48.446.052,39|  Yukimliilik Karsiliklari 273.945.339,16 477.528.576,94
1- Stoklar 26.897.415,05 48.418.096,70 2- Donem Karnm Pesin Odenen Vergi
2- Stok Deger Diisiikliigii Karsiigi(-) 0,00 0,00 ve Diger Yiikimliilikleri (-) (273.897.168,63) (477.493.591,92)
3- Verilen Siparig Avanslari 1.888,00 27.955,69 3- Kidem Tazminat Karsilig 0,00 0,00
F- Yillara Yaygin in§aat ve Onarim 0,00} 0,00 4- Maliyet Giderleri Karsiligi 0,00 0,00
Maliyetleri 0,00 0,00 5- Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
1- Yilara Yaygnn Insaat ve Onarim 0,00 0,00 H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Maliyetleri Tahakkuklar 1.610.680,57| 798.276,50
2- Tageronlara Verilen Avanslar |- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 167.422.716,92 175.293.295,13
G- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir| 10.688.816,58| 8.507.405,13|
Tahakkuklari KISA VADELi YABANC KAYN.TOPLAMI 336.620.267,64 477.281.695,76
H- Diger Dénen Varliklar 1.233.327,84) 429.353.683,55|
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.177.077.500,07 1.803.804.518,23(A- Mali Borglar 0,00 0,00
Il- DURAN VARLIKLAR B- Ticari Borglar 0,00 0,00
A- Ticari Alacaklar 3.513.084,65| 3.428.999,34| 1- Ticari Borglar 0,00 0,00
1- Ticari Alacaklar 3.513.084,65 3.428.999,34 2- Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00 C- Diger Borglar 0,00} 0,00}
3- Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) 0,00 0,00 1- Diger Borglar 0,00 0,00
B- Diger Alacaklar 0,00 0,00 2- Diger Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
1- Diger Alacaklar 0,00 0,00 D- Alinan Avanslar 0,00} 0,00}
2- Diger Alacak Seneferi Reeskontu(-) 0,00 0,00 E- Borg ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00,
3- Slipheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 0,00 0,00 1- Kidem Tazminat Karsiligi 0,00 0,00
C- Mali Duran Varliklar 2.741.148,42 7.631.148,42| 2- Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
1- Bagh Menkul Kiymeter 0,00 0,00 F- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
2- Bagl Menkul Kiymetier Deger Tahakkuklar 0,00} 0,00}
Diistikligu Karsiigi(-) 0,00 0,00 G- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00} 0,00}
3- Istirakler 2.741.148,42 7.631.148,42 UZUN VADELI YABN. KAYN. TOPLAMI 0,00) 0,00)
4- Igtiraklere Sermaye Taahhiteri (-) 0,00 0,00 KAYNAKLAR TOPLAMI 336.620.267,64 477.281.695,76
5- Istirakler Sermaye Paylari
Deger Disiikligu Karsigi (-) 0,00 0,00
6- Bagl Ortakliklar 0,00 0,00 A- (")denmi§ Sermaye 51.094.639,44 51.094.639,44
7- Bagl Ortakliklar Sermaye 1- Sermaye 51.094.639,44 51.094.639,44
Taahhiitieri(-) 0,00 0,00 2- Odenmenmis Sermaye(-) 0,00 0,00
8- Bagli Ortakliklar Sermaye 3- Sermaye diizeltmesi Enflasyon Farki 0,00 0,00
Paylari Deger Distkligu B- Sermaye Yedekleri 10.207,60 10.207,60
Karsiligi(-) 0,00 0,00 1- Hisse Senedi ihrag Primleri 0,00 0,00
9- Diger Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 2- Hisse Senedi iptal Karlari 0,00 0,00
10-Diger Mali Duran Varliklar 3-M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00
Karsiligi(-) 0,00 0,00 4- Istirakler Yeniden Degerleme
D- Maddi Duran Varliklar 580.849.687,58 677.513.226,01 Artiglari 10.207,60 10.207,60
1- Maddi Duran Varliklar 1.044.393.037,07' 1.315.051.362,66 5- Maliyet Artis Fonu 0,00 0,00
2- Birikmig Amortismanlar(-) (617.310.654,67) (675.052.567,82) 6- Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
3- Yapimakta Olan Yatrmlar 153.767.305,18 37.514.431,17 C- Kar Yedekleri 417.694.644,08 542.172.327,45
4- Verilen Avanslar 0,00 0,00 1- Yasal Yedekler 417.694.644,08 542.172.327,45
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.069.832,53| 10.194.234,36| 2- Statii Yedekleri 0,00 0,00
1- Maddi Olmayan Duran 3- Olaganustii Yedekler 0,00 0,00
Varliklar 19.325.803,87 21.909.485,95 4- Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
2- Birikmis Amortismanlar (-) (7.255.971,34) (11.715.251,59) 5- Ozel Fonlar 0,00 0,00
3- Verilen Avanslar 0,00 0,00 D- Gegmis Yillar Karlar 0,00} 0,00}
F- Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar 0,00} 0,00|E- Gegmis Yillar Zararlari(-) 0,00} 0,00}
1- Ozel Tiikenmeye Tabi F- Donem Net Kari(Zarari) 970.831.494,49 1.432.013.256,11
Varliklar 0,00 0,00
2- Birikmi Tilkenme Paylari(-) 0,00 0,00 Z KAYNAKLAR TOPLAMI 1.439.630.985,61 2.025.290.430,60)
3- Verilen Avanslar 0,00 0,00
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve
Gelir Tahakuklari 0,00} 0,00}
H- Diger Duran Varliklar 0,00} 0,00}
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 599.173.753,18 698.767.608,13
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.776.251.253,25 2.502.572.126,36(PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.776.251.253,25 2.502.572.126,36)
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Tablo 17: 31/12/2021 Tarihi Itibariyle Bilango Dipnotlari

N

- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile genel miidir,koordinatér,genel
mudur yardimcilari ve genel sekreter gibi Ust yoneticilere
a) Cari donemde verilen her gesit avans ve borcun toplam tutari
b) Cari dénem sonundaki avans veya borcun bakiyesi

w

- Aktif degerlerin toplam sigorta tutar
- Gemilerin tekne sigorta degeri
Onceki dénem
Cari dénem
- Diger

$277.789.500
$256.364.500

I
i

Alacaklar igin alinmig ipotek ve diger teminatlarin toplam tutar

)]
T

Yabanci kaynaklar igin verilmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari

»
T

Pasifte yer almayan taahhitlerin toplam tutari
7- Kasa ve bankalardaki déviz mevcutlari:
Onceki dénem

Doviz Cinsi Miktari TL Kuru Toplam Tutar TL
UsD $42.885,89 7,3405 314.803,88
EURO 0,00
GBP 0,00

Cari donem

Doviz Cinsi Miktari TL Kuru Toplam Tutar TL
USD $0,00 13,3290 0,00
EURO
GBP

8- Yurt Digindan alacaklar (avanslar dahil):

9- Yurt Digina borglar (avanslar dahil):

10- Tedawiildeki tahvil ve finansman bonolarindan banka garantili olanlarin tutar
11- Cari ve gelecek dénemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutar
12- Tedawildeki tahvillerden hisse senedine donlsturulebilir niteliktekilerin degeri
13- Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokumu:

14- Cari dénemde ihra¢ edilmis hisse senedi tutar

15- Isletme sahibinin veya sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklari
16- Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olunan igtirakler ile
muessese ve bagli ortakliklarin:

TOPLAM
SERMAYE . R
. DONEM KARI/
ADI PAY ORANI (j(enlden. ZARARI
Degerleme ile
Birlikte)

Kibris Tiirk Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma Limited Sirketi

Onceki Dénem 48,90% 5.314.000,00 | (874.245,29)

5.314.000,00 33.221,11

Cari dénem 48,90%

17- Stok degerleme yo6ntemi:
a) Cari dénemde uygulanan yéntem
b) Onceki dénemde uygulanan yéntem
c) Varsa, cari ddnemdeki yontem degisikliginin stoklarda
meydana getirdigi artis (+) veya azalig (-) tutar
18- Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri
a) Satin alinan,imal veya inga edilen MDV maliyetleri
b) Elden gikarilan veya hurdaya ayrilan MDV maliyetleri
c) Cari donemde ortaya g¢ikan yeniden degerleme artiglari

20- Cari donemdeki ortalama toplam personel sayisi

21- Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve agiklamay gerektiren
hususlara iligkin bilgi

30- Bilangonun onaylanarak kesinlestigi tarih:
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TL

ONCEKI DONEM

CARi DONEM

2.046.426.345,33

2.039.113.824,75

7.312.520,58
245.651.888,56

314.803,88

(874.245,29)

23.619.266,97
1.369.348,15

2.199

31.03.2021

4.205.898.373,50
3.417.082.420,50

788.815.953,00
214.573.764,17

33.221,1

264.914.649,87
4.604.850,38

2.243

29.03.2022
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Tablo 18: 31/12/2021 Tarihi itibariyle Ayrintil1 Bilango (TL)

AKTIF(VARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR)
FiiLi 2020 FiiLi 2021 FiiLi 2020 FiiLi 2021
| - DONEN VARLIKLAR |- KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR
A- Hazir Degerler 1.032.562.228,47 1.282.061.630,60| A- Mali Borglar 0,00 0,00
1- Kasa 3.127,69 0,00 1- Banka Kredileri 0,00 0,00
2- Alnan Gekler 0,00 0,00 2- Uzun Vadeli Kredilerin Anapara
3- Bankalar 1.032.528.842,59 1.282.057.636,15 Taksiteri ve Faizleri 0,00 0,00
4-Verilen Gekler ve Odeme Emirleri(-) 0 0 3- Tahvil Anapara Borg, Taksit ve Faizleri 0,00 0,00
5- Diger Hazrr Degerler 30.258,19 3.994,45 4- Gikarimis Bonolar ve Senetler 0,00 0,00
B- Menkul Kiymetler 0,00 0,00 5- Gikarimig, Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
1- Hisse Seneferi 0,00 0,00 6- Menkul Kiymeter ihrag Farki (-) 0,00 0,00
2- Ozel Kesim Tahvil, Senetve 0,00 7- Diger Mali Borglar 0,00 0,00
Bonolari 0,00 0,00 B- Ticari Borglar 32.677.909,53 52.264.806,91
3- Kamu Kesim Tahvil,Senet ve 0,00 1- Saticilar 24.809.291,80 33.214.392,43
Bonolari 0,00 0,00 2-Borg Senetleri 0,00 0,00
4- Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 3- Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
5- Menkul Kiymeter Deger 0,00 0,00 4- Alinan Depozito ve Teminatar 7.868.617,73 19.050.414,48
Disikliga Karsiigi(-) 0 0 5- Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
C- Ticari Alacaklar 19.689.953,99 16.741.674,64|  C- Diger Borglar 18.302.610,06 10.796.118,58
1- Aliclar 13.339.977,01 9.630.124,14 1- Ortaklara Broglar 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri 0,00 0,00 2- ighraklere Borglar 51.355,50 547.687,74
3- Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00 3- Bagh Ortakiklara Borglar 0,00 0,00
4- Verilen Depozito ve Teminatiar 0,00 0,00 4- Personele Borglar 6.545.764,12 8.116.133,90
5- Diger Ticari Alacaklar 6.349.976,98 7.111.550,50 5- Diger Cesitii Borglar 11.705.490, 44 2.132.296,94
6- Siipheli Ticari Alacaklar 12.841.355,87 10.356.155,03 6- Diger Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
7- Siipheli Ticari Alacaklar D- Alinan Avanslar 0,00 0,00
Karsilgi-) (12.841.355,87) (10.356.155,03) E- Yillara Yaygin ingaat ve Onarim
D- Diger Alacaklar 86.003.870,14 18.694.071,92 Hakedisleri 0,00 0,00
1- Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00 F- Odenecek Vergi ve Diger
2- lgtiraklerden Alacaklar 47917519 66.625,24 Yiikiimliiliikler 116.558.180,03 238.094.213,62
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 1- Odenecek Vergi ve Fonlar 81.659.396,74 160.272.968,07
4- Personelden Alacaklar 339.214,58 301.371,13 2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 4.257.225,98 9.287.754,29
5- Diger Gesitii Alacaklar 84.783.713,18 17.814.554,38 3- Vadesi Gegmis Ertelenmis veya
6- Diger Alacak Senetleri Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Reeskontu(-) 0,00 0,00 Yiikmldlikler 0,00 0,00
- Siipheli Diger Alacaklar 603427,33 713.181,31 4- Odenecek Diger Yukimliliikler 30.641.557,31 68.533.491,26
8- Siipheli Diger Alacaklar G- Borg ve Gider Karsiliklari 48.170,53 34.985,02
Karsilgi(-) (201.660,14) (201.660,14) 1- Dénem Kari Vergi ve Dier Yasal
E- Stoklar 26.899.303,05 48.446.052,39 Yikimlalik Karsliklar 273.945.339,16 477.528.576,94
1- Ik Madde ve Malzeme 26.897.237,20 48.417.918,85 2-Dénem Karinin Pegin Odenen Vergi
2- Yar Mamuller 0,00 0,00 ve Diger Yukimlilikleri(-) (273.897.168,63) (477.493.591,92)
3- Mamuller 0,00 0,00 3- Kidem Tazminat Karsiligi 0,00 0,00
4- Ticari Mallar 0,00 0,00 4- Maliyet Giderleri Karsilii 0,00 0,00
5- Diger Stoklar 17785 177,85 5- Diger Borg ve Gider Kargiliklari 0,00 0,00
6- Stok Deger Diigiikligi Karsiigi(-) 0,00 0,00 H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
7- Verilen Siparis Avanslari 1.888,00 27.955,69 Tahakkuklari 1.610.680,57 798.276,50
F- Yillara Yaygmn ingaat ve Onarim 1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 1608.170,17 720.128,10
Maliyetleri 0,00 0,00 2- Gider Tahakkuklar! 251040 78.148,40
1-Yllara Yaygin Ingaat ve Onarm |- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 167.422.716,92 175.293.295,13
Maliyeteri 0,00 0,00 1- Hesaplanan KDV 0,00 0,00
2-Tageronlara Verilen Avanslar 0,00 0,00 2- Diger KDV 0,00 0,00
G- Gelecek Aylara Ait Giderler 3- Sayim ve Tesellim Fazlalari 0,00 0,00
ve Gelir Tahakkuklari 10.688.816,58 8.507.405,13 4-lgl. Baglant Hesabi 0,00 0,00
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 6.217.657,39 8.015.761,19 5- Diger Cesitii Yabanci Kaynaklar 167.422.716,92 175.293.295,13
2- Gelir Tahakkuklar! 4471.159,19 49164394
H- Diger Donen Varliklar 1.233.327,84 429.353.683,55
1- Devreden KDV 0,00 0,00
2- Indirecek KDV 0,00 0,00
3- Diger KDV 0,00 0,00
4- Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00
5- Is avanslari 0,00 0,00
6- Personel Avanslari 0,00 0,00
7- Sayim ve Tesellim Noksanlari 0,00 0,00
8- Diger Gesitii Donen Varliklar 1.233.327,84 429.353.683,55
9- Diger Gesitii Donen Varliklar Kars.(-) 0,00 0,00 KISA VADEL YABANCI
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.177.077.500,07 1.803.804.518,23|  KAYNAKLAR TOPLAMI 336.620.267,64 477.281.695,76

2021 Y1l Faaliyet Raporu

78



AKTIF(VARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR)
FiiLi 2020 FiiLi 2021 FiiLi 2020 FiiLi 2021
Il- DURAN VARLIKLAR II- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- Ticari Alacaklar 3.513.084,65 3.428.999,34| A- Mali Borglar 0,00 0,00
1- Alicilar 0,00 0,00 1- Banka Kredileri 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri 0,00 0,00 2- Gikarimig Tahviller 0,00 0,00
3- Alacak Seneteri Reeskontu(-) 0,00 0,00 3- Cikarimis Diger Menkul Kiymeter 0,00 0,00
4- Verilen Depozito ve Teminatiar 3.513.084,65 3.428.999,34 4- Menkul Kiymeter ihrag Farki () 0,00 0,00
5- Slipheli Alacaklar Karsiigi(-) 0,00 0,00 5- Diger Mali Borglar 0,00 0,00
B- Dier Alacaklar 0,00 0,00[ B- Ticari Borglar 0,00} 0,00
1- Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00 1- Saticilar 0,00 0,00
2- i§ﬁrak\srdsn Alacaklar 0,00 0,00 2- Borg Senefleri 0,00 0,00
3- Bagl Ortaklklardan Alacaklar 0,00 0,00 3- Borg Seneteri Reeskontu(-) 0,00 0,00
4- Personelden Alacaklar 0,00 0,00 4- Alinan Depozito ve Teminatiar 0,00 0,00
5- Diger Cesiti Alacaklar 0,00 0,00 5- Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
6- Diger Alacak Senefleri Reeskontu(-) 0,00 0,00 C- Diger Borglar 0,00} 0,00
7- Slipheli Alacaklar Karsiigi(-) 0,00 0,00 1- Ortaklara Borlar 0,00 0,00
C- Mali Duran Varliklar 2.741.148 42 7.631.148,42 2- Igtiraklere Borglar 0,00 0,00
1- Bagl Menkul Kiymeter 0,00 0,00 3- Bagli Ortakliklara Borclar 0,00 0,00
2- Bagl Menkul Kiymetler Deger 4- Diger Cesiti Borglar 0,00 0,00
Diisikliga Karsiigi(-) 0,00 0,00 5- Diger Borg Senetieri Reeskontu(-) 0,00 0,00
3- Istirakler 2.741.148 42 7.631.148,42 6- Kamuya Olan Ertelenmis ve
4- Igtraklere Sermaye Taahhiiteri(-) 0,00 0,00 Taksitiendirilmig Borglar 0,00 0,00
5- Igtirakler Sermaye Paylari D- Alinan Avanslar 0,00 0,00
Deger Dlsiikligi Karsiigi(-) 0,00 0,00 E- Borg ve Gider Kargiliklar) 0,00 0,00
6- Bagli Ortakiklar 0,00 0,00 1- Kidem Tazminati Kargiliklari 0,00 0,00
7- Bagli Ortakiklara Sermaye 2- Diger Borg ve Gider Karsiiklari 0,00 0,00
Taahhiitleri(-) 0,00 0,00 F- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
8- Bagli Ortakliklar Sermaye Tahakkuklar 0,00 0,00
Paylari Deger Diisiikligi Karsiigi(-) 0,00 0,00 1- Gelecek Yillara Ait Gelirler 0,00 0,00
D- Maddi Duran Varliklar 580.849.687,58 677.513.226,01 2- Gider Tahakkuklari 0,00 0,00
1- Arazi ve Arsalar 174.507.725,29 174.507.725,29 G- Diger Uzun Vadeli Yab. Kaynaklar 0,00 0,00
2- Yeralt ve Yer(istii Dizenleri 139.362.939,60 139.272.489,60 1- Gelecek Yllara Ertelenen veya
3- Binalar 63.320.063,79 63.320.063,79 Terkin Edilecek KDV 0,00 0,00
4- Tesis, Makina ve Cihazlar 68.050.132,18 81.711.186 41 2- Tesise Katima Paylari 0,00 0,00
5- Tagtlar 547.780.873,27 798.154.655,57 3- Diger Cesitii Uzun Vadeli Yabanci
6- Demirbaslar 49.400.271,32 55.813.197,04 Kaynaklar 0,00 0,00
7- Diger Maddi Duran Varliklar 1.971.031,62 2.272.044,96 UZUN VADELI YABANCI KAYN.TOPLAMI 0,00 0,00
8- Birikmis Amortismanlar(-) (617.310.654,67) (675.052.567,82) KAYNAKLAR TOPLAMI 336.620.267,64| 477.281.695,76/
9- Yapimakta Olan Yatrimlar 153.767.305,18 3751443117
10- Verilen Avanslar 0,00 0,00 I1l- GZKAYNAKLAR
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.069.832,53 10.194.234,36| A- Odenmis Sermaye 51.094.639,44 51.094.639,44
1- Haklar 11.725.996,29 14.276.430,20 1- Sermaye 51.094.639,44 51.094.639,44
2- Serefiye 0,00 0,00 2- Odenmemis Sermaye(-) 0,00 0,00
3- Kurulug ve Orgiitenme Giderleri 0,00 0,00 3- Sermaye Dizelt Enflasyon Farki 0,00 0,00
4- Aragtrma ve Geligfrme Giderleri 0,00 0,00 B- Sermaye Yedekleri 10.207,60 10.207,60
5- Ozel Maliyetier 7.599.807,58 7.633.055,75 1- Hisse Seneteri lhrag Primleri 0,00 0,00
6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 2- Hisse Senedi Iptal Karlari 0,00 0,00
7- Birikmis Amortismanlar(-) (7.255.971,34) (11.715.251,59) 3-M.D.V. Yeniden Degerleme
8- Verilen Avanslar 0,00 0,00 Artiglari 0,00 0,00
4- Istirakler Yeniden Degerleme
F- Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 Artiglari 10.207,60 10.207,60
1- Arama Giderleri 0,00 0,00 5- Maliyet Artis Fonu 0,00 0,00
2- Hazirlik ve Geligtrme Giderleri 0,00 0,00 6- Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
3- Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 C- Kér Yedekleri 417.694.644,08 542.172.327 45
4- Birikmig Tikenme Paylari(-) 0,00 0,00 1- Yasal Yedekler 417.694.644,08 542.172.327 45
5- Verilen Avanslar 0,00 0,00 2- Statil Yedekleri 0,00 0,00
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve 3- Olaganistli Yedekler 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklar 0,00 0,00} 4- Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 5- Ozel Fonlar 0,00 0,00
2- Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 D- Gegmis Yillar Karlari 0,00} 0,00
H- Diger Duran Varliklar 0,00 0,00| E- Gegmis Yillar Zararlari 0,00 0,00
1- Gelecek Yillarda indirilecek KDV 0,00 0,00 F- Dénem Net Kéri(Zarari) 970.831.494,49 1.432.013.256,11
2- Diger KDV 0,00 0,00
3- Gelecek Yillar Intiyaci Stoklar 0,00 0,00 Gz KAYNAKLAR TOPLAMI 1.439.630.985,61 2.025.290.430,60°
4- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi
Duran Varliklar 0,00 0,00
5- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00
6- Diger Gesiti Duran Varliklar 0,00 0,00
7- Stok Deger Dilgikiigii Karsigi(-) 0,00 0,00
8- Birikmis Amortismanlar(-) 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 599.173.753,18 698.767.608,13
AKTIF(VARLIKLAR)TOPLAMI 1.776.251.253,25 2502.572.126,36] PASIF(KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.776.251.253,25 2.502.572.126,36
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Tablo 19: Gelir Tablosu

(TL)
2021
2020 iLK BEKLENEN .
FiiLi FIILI
PROGRAM PROGRAM
60 |A-BRUT SATISLAR 2.241.773.831,22]  2.355.893.600,00] 3.167.364.220,00] 3.206.508.548,20
600 1-Yurt igi Satiglar 119.793.743,31 133.252.389,00 198.350.691,00]  198.369.960,99
601 2-Yurt DigI Satiglar 2.121.980.087,91] 2.222.641.211,00] 2.969.013.529,00] 3.008.138.587,21
602 3-Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00
61 B-SATIS INDIRIMLERI (-) 339.236.137,66 358.593.460,00 486.427.873,00]  491.089.006,50
610 1-Satistan ladeler 5.390.126,88| 6.045.638,00 7.976.743,00 7.480.632,92
611 2-Satis Iskontolari 0,00 0,00 0,00 0,00
612 3-Diger indirimler 333.846.010,78 352.547.822,00 478.451.130,00] 483.608.373,58
C-NET SATISLAR 1.902.537.693,56 1.997.300.140,00] 2.680.936.347,00] 2.715.419.541,70
62 D-SATISLARIN MALIYETI (-) 603.748.743,74 728.855.578,40 851.160.188,33]  816.824.720,49
620 1-Satilan Mamuller Maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00
621 2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00
622 3-Satilan Hizmet Maliyeti 603.748.743,74 728.855.578,40 851.160.188,33] 816.824.720,49
623 | 4-Diger Satiglarin Maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.298.788.949,82 1.268.444.561,60| 1.829.776.158,67] 1.898.594.821,21
63  |E-FAALIYET GIDERLERI () 120875.944,18|  125.884.670,00]  175.815.861,87] 13755247548
630 1-Arastirma Gelistirme Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
631 2-Pazarlama, Satis ve Dagtim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
632 3-Genel Y onetim Giderleri 129.875.944,18 125.884.670,00 175.815.861,87] 137.552.475,48
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.168.913.005,64 1.142.559.891,60] 1.653.960.296,80 | 1.761.042.345,73
64 F-DIGER FAALOLAGAN GEL.VE KARLAR 73.872.709,13 94.778.000,00 154.116.972,00] 152.574.946,06
642 | 1-Faiz Gelirleri 62.077.280,43 80.810.380,00]  134.251.365,00]  133.516.598,85
643 2-Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
644 3-Konusu Kalmayan Kargiliklar 1.520.120,20 1.200.000,00 4.250.000,00 3.760.703,34
646 | 4-Kambiyo Karlari 2.992.853,09 3.600.000,00 4.501.850,00 4.540.999,84
647 5-Reeskont Faiz Karlari 0,00 0,00 0,00 0,00
648 6-Enflasyon Diizelme 0,00 0,00 0,00
649 7-Faal.ligili Diger Olagan Gelir ve Karlar 7.282.455,41 9.167.620,00 11.113.757,00 10.756.644,03
65 G-DiGER FAAL.OLAGAN GiD.VE ZARARLAR () 6.499.943,96 5.370.000,00 6.503.200,00 6.461.707,70
653 1-Komisyon Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
654 2-Karsilik Giderleri 4.280.372,88 3.250.000,00 1.350.000,00 1.307.590,88
656 3-Kambiyo Zararlari 984.863,34 650.000,00 3.001.000,00 3.218.677,13
657 4-Reeskont Faiz Giderleri
658 5-Enflasyon Diizeltmesi 0,00 0,00 0,00 0,00
659 6-Diger Olagan Gider ve Zararlar 1.234.707,74 1.470.000,00 2.152.200,00 1.935.439,69
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 1.236.285.770,81 1.231.967.891,60| 1.801.574.068,80 | 1.907.155.584,09
67 I-OLAGANDIQI GELIR VE KARLAR 11.181.584,51 8.195.001,00 6.182.001,00] 6.078.396,33
671 1-Onceki Donem Gelir ve Karlari 9.929.800,46 6.210.000,00 2.147.000,00 2.279.569,07
679 2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 1.251.784,05 1.985.001,00 4,035.001,00 3.798.827,26
68 J-OLAGANDI§I GIDER VE ZARARLAR (=) 2.690.521,67| 1.617.500,00 5.066.000,00 3.692.147,37
680 1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari 0,00 0,00 0,00 0,00
681 2-Onceki Donem Gider ve Zararlari 2.258.336,63| 1.002.500,00 4.062.500,00 3.117.589,40
689 | 3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 432.185,04 615.000,00 1.003.500,00, 574.557,97
690 |DONEM KARI VEYA ZARARI 1.244.776.833,65 1.238.545.392,60| 1.802.690.069,80 | 1.909.541.833,05
691 |K-DON.KARI VERGI VE DiG.YASAL YUK.KARS. (-) 273.945.339,16 477.528.576,94
692 |DONEM NET KARI VEYA ZARARI 970.831.494,49 1.238.545.392,60] 1.802.690.069,80 | 1.432.013.256,11
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Tablo 20: Gelir Tablosu Dipnotlar1 (TL)

10.

(TL)

ONCEKi DONEM

CARi DONEM

. Donemin tim amortisman giderleri ile itfa ve tiikenme paylari.

a) Amortisman giderleri

b) itfa ve tilkenme paylan

. Donemin karsilik giderleri
. Do6nemin finansman giderleri yoktur.

. Donemin finansman giderlerinden ana kurulus,ana ortaklik,

miuessese, bagh ortaklik ve istiraklerle ilgili kismin tutari yoktur.

. Ana kurulus, ana ortaklik,miiessese,bagh ortaklik ve istiraklere

yapilan satiglar yoktur.

. Ana kurulus, ana ortaklik,miiessese,baglh ortaklik ve istiraklerden

alinan ve bunlara 6denen faiz,kira ve benzerleri.

. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle Genel Miidiir, Genel

Koordinator, Genel Miidiir Yardimcilarn gibi st yoneticilere cari

donemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan

. Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan

degisiklikler yoktur.

. Onceki doneme ait gelir ve karlar tutarn :

-Leh.Sonuglan.Davalar.Tahsil Edil.Mah. Harg ve icra

- Hasar Bedeli Gelirleri

-Gemi Kurtarma Hizmet Bedeli

- Kira Gelirleri

- Telsiz isletme Miid.Muht.Ths.

- Personelin Maas ve Ucret istitdatlan

- Diger Onceki Gelir ve Karlar

Onceki déneme ait gider ve zararlar tutan

- Personele Odenen Gegmis Yil istihkaklari

- Mahkeme, Harg, icra giderleri

-Telekom,Gsm,Tiirksat v.b. Onceki Dénem Giderleri

- Elektrik,Su,Posta Giderleri

- Fazla tahakkuk ettirilen Fener ve Tahlisiye Hizmet Bedelleri iadesi
'- Fazla tahakkuk ettirilen Kilavuzluk ve Romorkor Hizmet Bedelleri iade
- Gecikme Faizleri

- Onceki déneme ait diger gider ve zararlar tutan
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57.600.105,73
53.096.635,82
4.503.469,91

4.280.372,88

0,00

1.223.933,64

9.929.800,46
656.075,11
3.705.039,92
5.197.949,35
6.011,21
0,00

0,00
364.724,87
2.258.336,63
208.669,26
291.705,11
22.271,17
221,70
287,20
14.337,05
0,00

1.720.845,14

67.430.832,33
62.344.680,25
5.086.152,08

1.307.590,88

0,00

1.324.788,93

2.279.569,07
576.034,13
713.551,57
170.706,31
22.236,07
133,56
249.130,39
547.777,04
3.117.589,40
489.294,05
52.723,93
0,00

0,00
9.028,38
4.657,31
0,00

2.561.885,73



Tablo 21: Nakit Akim Tablosu

BIN TL

A-DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
B- DONEM iGi NAKIT GIiRISLERI
1- Satiglardan Elde Edilen Nakit
a) Net Satiglar
b) Ticari Alacaklardaki Azalislar
c) Ticari Alacaklardaki Artilar (-)
2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan
Dolayl Saglanan Nakit
3- Diger Faal. Olagandisi Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit
4-Nakit Girisi Saglamayan Gelir ve Karlar
5- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan
6- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan
Saglanan Nakit (Aimlarla llgili Olmayan)
a) Menkul Kiymet Ihraglarindan
b) Alinan Krediler
c) Diger Artiglar
7- Sermaye Artisindan Saglanan Nakit
8-Vergi ve Kanuni Yukimlillk Artiglarindan Saglanan Nakit
9- Diger Nakit Giriglerinden Saglanan Nakit
C-DONEM iGi NAKIT GIKISLARI
1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari
a) Satiglarin Maliyeti
b) Stoklardaki Artiglar
c) Ticari Borglardaki (Nimlardan Kaynaklanan) Azaliglar
d) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artislar (-)
e) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler (-)
f) Stoklardaki Azalilar (-)
2- Faaliyet Giderlerine lliskin Nakit Cikislari
a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri
b) Pazarlama Satis ve Dagitm Giderleri
¢) Genel Yonetim Giderleri
d) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler (|
3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara lligkin
Nakit Cikislar
a) Diger Faaliyetlerle llgili Olagan Gider ve Zararlar
b) Nakit Cikisi Gerektirmeyen Diger Gider ve Zararlar
4- Finansman Giderlerinden Dolay! Nakit Cikislar
Nakit ¢ikisi gerektirmeyen Giderler (-)
5- Olagandigi Gider ve Zararlardan Dolay! Nakit Cikig!
6- Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Diger Gider ve
Zararlar (-)
7- Duran Varlik Yatrimlarina iliskin Nakit Cikislari
8- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri
b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri
¢) Diger Odemeler
9- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
10- Odenen Vergi ve Benzerleri
11- Odenen Temettiler
12- Diger Nakit Cikislari

ONCEKi DONEM

CARi DONEM

808.983

1.032.562

1.904.550
1.902.538
4.678
(2.666)

73.872
11.181

(49)
19.110

(1)
24.429
178

2.033.270

2.720.855
2.715.420
6.196
(761)

150.091
6.078
(887)
21.118
0

0

(1)
121.536
71.573

3.090.365

606.789
603.749
10.241
0
(7.201)
0
0)
129.876
0
0
129.876
0

3.835
6.500
(2.665)

0
2.690

(55.711)
153.996
172

172
0
376.897
579.431
11.716

1.809.691

829.967
816.825
21.547
0
(8.405)
0
0)
137.552
0
0
137.552
0

6.462
6.462
0)

0
3.693

(62.276)
161.969
9.573

9.573
0
604.495
719.401
430.029

2.840.865

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C)

1.032.562

1.282.062

E- NAKIT ARTIS VEYA AZALIS (B-C)

223.579

249.500
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Tablo 22: Fon Akim Tablosu

BINTL
ONCEKI DONEM CARI DONEM
A- FON KAYNAKLARI 1.360.482,00 2.122.664,00
1-Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 1.296.646 1.972.151
a) Oladan Kar 1.236.286 1.907.156
b) Amortismanlar (+) 57.600 67.431
¢) Fon Gikigi gerektirmeyen Diger Giderler (+) 4.280 1.325
Siipheli alacak karsilik gideri 4.280 1.325
Kidem tazminat kargilik gideri 0 0
Reeskont Faiz Giderleri 0 0
Gelecek aylara ait giderlerin déneme iligk payr 0 0
d) Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) (1.520) (3.761)
2- Olagandigi Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 8.491 6.078
a) Olagandis! Kar 8.491 6.078
b) Fon Gikisi Gerektrmeyen Diger Giderler (+) 0 0
¢) Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0
3-Donen Varliklar Tutarindaki Azahglar 4.679 2.948
4-Duran Varliklar Tutarindaki Azahiglar 0 0
5- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglar
(Borg ve Gider Kargiliklarni Kapsamaz) 0 0
6- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar
(Borg ve Gider Kargiliklarni Kapsamaz) 50.666 141.487
7- Sermaye Arttirimi (Nakit Karsiligi veya
Disardan Getirilen Diger Varliklar) 0 0
8- Hisse Senetleri ihrag Primleri 0 0
9-Diger Fon Kaynaklari 0 0
B- FON KULLANIMLARI 1.360.482 2.122.664
1-Olagandigi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 0 3.692
a) Olagandis! Zarar 0 3.692
b) Fon Gikigi Gerektrmeyen Giderler (+) 0 0
¢) Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0
2- Odenen Vergi ve Benzerleri
(Bir Onceki Donem Karindan Odenen) 220.707 223.945
3- Odenen Temettiiler 681.683 846.354
a) Bir Onceki Danem Karindan Odenen 681.683 846.354
b) Yedeklerden Dagitilan 0 0
4-Donen Varliklanin Tutanindaki Artiglar 244,973 629.675
5- Duran Varliklarin Tutarindaki Artiglar
(Yeniden Degerlemeyi Kapsamaz) 98.672 94.704
6- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azaliglar 848 826
7-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azaliglar 0 0
8- Sermayedeki Azalilar 0 0
9- Diger Azaliglar 113.599 323.468

2021 Y1l Faaliyet Raporu
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Tablo 23: 31/12/2021 Tarihi itibariyle Gelir Tablosu Kar Dagitim Tablosu (TL)

TL

A- DONEM KARININ DAGITIMI
1) DONEM KARI
2) ODENEN VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
- Kurumlar Vergisi

- Yatinm indirimi tutarina ait Gelir Vergisi Stopaji

NET DONEM KARI

3) GEGMiS DONEMLER ZARARI (-)

4)|. TERTIP YEDEK AKGE (-) (x)

5) ISLETMEDE BIRAKILMASI VE TASARRUFU
ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
DAGITILABILIR NET DONEM KARI

6) ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

- Adi hisse senedi sahiplerine
- Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

7) PERSONELE TEMETTU (-)

8) YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

9) ORTAKLARA IKINCi TEMETTU (-)

- Adi hisse senedi sahiplerine
- Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

10) iKINCI TERTIP YEDEK AKGE (-)

11) YASAL YEDEKLER (-)

12) OLAGANDISI YEDEKLER (DAGITILMAMIS KARLAR)

13) DIGER YEDEKLER

14) OZEL FONLAR

B- YEDEKLERDEN DAGITIM

1) DAGITILAN YEDEKLER

2) Il. TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

3) ORTAKLARA PAY (-)

- Adi hisse senedi sahiplerine
- Imtiyazli hisse senedi sahiplerine
4) PERSONELE PAY (-)
5) YONETIM KURULUNA PAY (-)
C- HISSE BASINA KAR
1) Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL.%)
2) imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)
D- HiSSE BASINA TEMETTU
1) Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL.%)
2) imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)
E- KALAN KAR

273.945.339,16

2020

1.244.776.833,65

(273.945.339,16)

970.831.494,49

(124.477.683,36)

846.353.811,13

477.528.576,9%4

2021

1.909.541.833,05

(477.528.576,94)

1.432.013.256,11

(190.954.183,31)

1.241.059.072,80

2021 Y1l Faaliyet Raporu
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Tablo 24: Yillara iliskin Oz Kaynaklar Degisim Tablosu (TL)

TL

OZKAYNAK KALEMLERINDEKI
HAREKETLER

Odenmis Sermaye

SERMAYE YEDEKLERI

KAR YEDEKLERI

Hisse
Senedi
ihrag
primleri

Hisse MDV
Senedi

iptal

Karlan

istirakler

Yeniden
Degerleme

Artiglar

Yeniden
Degerleme
Artiglan

Diger

Yasal Yedekler

Statii
Yedekleri

Olaganistii
Yedekler

Ozel
Fonlar

Diger

Gegmis Yillar
Karlari
Izararlan

Donem Net Kari / Zarar

OZKAYNAKLAR
TOPLAMI

31 ARALIK 2019 KALANI

51.094.639,44

10.207,60

317.429.014,58

781.948.931,47

1.150.482.793,09

Kar Dagitimi

Temettiiler

Yedeklere Aktarilan

Enflasyon Diizeltmesi

Enflasyon Diizeltmesi (-)

Gegmis Yil Zararlarindan mahsup

Hisse Senetleri ihrag Primleri

istiraklerimizdeki MDV Satig kari

kars. edinilen bedelsiz hisse senetleri

Odenmis Sermaye Artigi

Nakden

Yeniden Deg.Artaktarian

Tahkim farklari

MDV Sats Karlari

Ozel Fonlardan Aktarian

Enflasyon diizeltmesi

2019 yili Yeniden Degerleme Artisi (net)

Diger

2020 Yil Donem Net Kari/Zarari
CARi DONEM

31 ARALIK 2020

100.265.629,50

(681.683.301,97 )
(100.265.629,50 )

970.831.494 49

(681.683.301,97 )
(0,00)

970.831.494 .49

51.094.639,44

10.207,60

417.694.644,08

970.831.494,49

1.439.630.985,61

Kar Dagitimi

Temettiiler

Yedeklere Aktarilan

Enflasyon Diizeltmesi

Enflasyon Diizeltmesi (-)

Gegmis Yil Zararlarindan mahsup
Hisse Senetleri ihrag Primleri
istiraklerimizdeki MDV Satig kari
kars. edinilen bedelsiz hisse senetleri
Odenmis Sermaye Artigi
Nakden

Yeniden Deg.Artaktarian

Tahkim farklari

MDV Sats Karlari

Ozel Fonlardan Aktarian
Enflasyon diizeltmesi

Diger

2021 Yi Donem Net Kari/Zarari

124.477.683,37

(846.353.811,12)
(124.477 683,37

1.432.013.256,11

(846.353.811,12)

1.432.013.256,11

31 ARALIK 2021 KALANI

51.094.639,44

10.207,60

542.172.327 45

1.432.013.256,11

2.025.290.430,60




AKTIF(VARLIKLAR)

hhhTablo 25: 31/12/2021 Tarihi itibariyle Telsiz isletme Midiirliigii Ozet Bilango (TL)

A- Mali Borglar

B- Ticari Borglar

1- Ticari Borglar

2- Borg Senetleri Reeskontu(-)
C- Diger Borglar

1- Diger Borglar

2- Diger Borg Senetleri Reeskontu(-)
D- Alinan Avanslar
E- Yillara Yaygin insaat ve Onarim
Hakedisleri

F- Odenecek Vergi ve Dig. Yiikiimliiliik.
G- Borg ve Gider Karsiliklar
1- Donem Kari Vergi ve Diger

Yiikiimlilik Kargiliklari

2- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi
ve Diger Yukimlilikleri (-)

3- Kidem Tazminat Karsilig

4- Maliyet Giderleri Karsiligi

5- Diger Borg ve Gider Karsiliklari

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari

|- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

KISA VADEL| YABANC KAYN.TOPLAMI

A- Mali Borglar

B- Ticari Borglar

1- Ticari Borglar

2- Borg Senetleri Reeskontu(-)
C- Diger Borglar
1- Diger Borglar
2- Diger Borg Senetleri Reeskontu(-)

D- Alinan Avanslar
E- Borg ve Gider Karsiliklari
1- Kidem Tazminati Karsiligi
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklari

F- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklar

G- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

UZUN VADELi YABN. KAYN. TOPLAMI

KAYNAKLAR TOPLAMI

A- Odenmis Sermaye

1- Sermaye

2- Odenmemis Sermaye(-)

3- Sermaye diizeltmesi Enflasyon Farki
B- Sermaye Yedekleri

1- Hisse Senedi ihrag Primleri

2- Hisse Senedi Iptal Karlari

3- M.D.V. Yeniden Degerleme Artiglar

4- Istirakler Yeniden Degerleme

Artiglari

5- Maliyet Artis Fonu

6- Diger Sermaye Yedekleri
C- Kar Yedekleri

1- Yasal Yedekler

2- Statil Yedekleri

3- Olagandistii Yedekler

4- Diger Kar Yedekleri

5- Ozel Fonlar

D- Gegmis Yillar Karlari

E- Gegmis Yillar Zararlari(-)

F- Donem Net Kari(Zarari)

OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

FiiLi 2021
1- DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler 82.461,83
B- Menkul Kiymetler 0,00
1- Menkul Kiymetler
2- Menkul Kiymet Deger 0,00
Dustiklugt Karsiligi(-)
C- Ticari Alacaklar 4.246.012,59
1- Ticari alacaklar 4.246.012,59
2- Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
3- Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) 0,00
D- Diger Alacaklar 44.143,43
1- Diger Alacaklar 4414343
2- Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
3- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 0,00
E- Stoklar 47.054,56
1- Stoklar 47.054,56
2- Stok Deger Dusuklugu Karsiigi(-) 0,00
3- Verilen Siparig Avanslari 0,00
F- Yillara Yaygin ingaat ve Onarim 0,00
Maliyetleri 0,00
1- Yillara Yaygmn insaat ve Onarm 0,00
Maliyetleri
2- Tageronlara Verilen Avanslar
G- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir| 0,00
Tahakkuklar
H- Diger Donen Varliklar 50,99
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 4.419.723,40
Il- DURAN VARLIKLAR
A- Ticari Alacaklar 0,00
1- Ticari Alacaklar 0,00
2- Alacak Senetieri Reeskontu(-) 0,00
3- Suipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) 0,00
B- Diger Alacaklar 0,00
1- Diger Alacaklar 0,00
2- Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
3- Slipheli Diger Alacaklar Kargiligi(-) 0,00
C- Mali Duran Varliklar 0,00
1- Bagh Menkul Kiymeter 0,00
2- Baglh Menkul Kiymetler Deger
Diisiikligi Karsiligi(-) 0,00
3- stirakler 0,00
4- istiraklere Sermaye Taahhiteri (-) 0,00
5- Istirakler Sermaye Paylari
Deger Dustikligi Karsiigi (-) 0,00
6- Bagl Ortakliklar 0,00
7- Bagl Ortakliklar Sermaye
Taahhiiteri(-) 0,00
8- Bagl Ortakliklar Sermaye
Paylari Deger Dusikligt
Karsiligi(-) 0,00
9- Diger Mali Duran Varliklar 0,00
10-Diger Mali Duran Varliklar
Karsiligi(-) 0,00
D- Maddi Duran Varliklar 544.472,47
1- Maddi Duran Varliklar 9.836.428,07
2- Birikmis Amortismanlar(-) (9.291.955,60)
3- Yapimakta Olan Yatrimlar 0,00
4- Verilen Avanslar 0,00
E- Maddi Olmayan Duran Varlklar 0,00
1- Maddi Olmayan Duran
Varlklar 0,00
2- Birikmig Amortismanlar (-) 0,00
3- Verilen Avanslar 0,00
F- Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar 0,00
1- Ozel Tiikenmeye Tabi
Varliklar 0,00
2- Birikmis Tikenme Paylari(-) 0,00
3- Verilen Avanslar 0,00
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve
Gelir Tahakuklari 0,00
H- Diger Duran Varliklar 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 544.472,47
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 4.964.195,87

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

FiiLi 2021
0,00
689.115,59
689.115,59
0,00
1.052.216,66
1.052.216,66
0,00
0,00
0,00
529.422,40
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
23.101.868,46
25.372.623,11
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
25.372.623,11
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
(20.408.427 24)
(20.408.427 24)
4.964.195,87
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Tablo 26: Telsiz isletme Miidiirliigii Gelir-Gider Tablosu (TL)

2021 2021 2021 2021 2021 2021 FilLi
GIDER GESITLERI 2020 LK BEKLENEN 2021 GELIR GESITLERI FiLi LK BEKLENEN YURT YURT
FilLI PROGRAM PROGRAM FilLI PROGRAM PROGRAM IGINE DISINA TOPLAM
iLK MADDE VE MALZEME GIiDERLERI DENiZDE CAN VE MAL EMN.HiZ.
Yakit ve Yag Giderleri 0,00 0,00 60.500,00 5.578,54 |Fener hizmet Satislar
Isletme Malzeme Giderleri 0,00 0,00 263.955,00 544.030,81 | Tahlisiye hizmet Satiglari
ilk madde ve malzemeGiderleri Toplami 0,00 0,00 324.455,00 549.609,35 | Fener ve Tahlisiye Hizmet Satiglari Toplami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gemi Kurtarma Hizmet Satislari
PERSONEL UCRET VE GIDERLERI Kilavuzluk(Pilotaj) Hizmet Satiglari
Y 6n.Kurulu Bagkan ve Uyeleri 0,00 0,00 0,00 0,00| Romorkaj Hizmet Satiglari
Kapsam Ici Kara Personeli 0,00 0,00 2.418.388,00 2.340.505,74] Diger Hizmet Satislari
Mistahdem 0,00 0,00 0,00 0,001 Gemi Kurtarma Hizmet Satiglari Toplami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tahlisiye personeli 0,00 0,00 0,00 0,00] Denizde Can ve Mal Emniyeti Hizm.Toplami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fener Personeli 0,00 0,00 0,00 0,00] Fener ve Tahlisiye Vade Farki Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kap.Dig1 Kara personeli 0,00 0,00 17.237.981,20 16.929.423,92] Telsiz Isletmeleri Gelirleri 0,00 0,00 12.400.000,00] 11.898.335,77 0,00 11.898.335,77|
Tayfa 0,00 0,00 0,00 0,00|SATISLAR TOPLAMI 0,00 0,00 12.400.000,00] 11.898.335,77 0,00 11.898.335,77|
Zabitan 0,00 0,00 0,00 0,00| SATISTAN IADELER ( - ) 0,00 0,00 (125.000,00) (156.430,41)
Kap.Dis1 Deniz personeli 0,00 0,00 0,00 0,00| DIGER iNDIRIMLER ( - ) 0,00 0,00 (1.390.000,00) (1.295.354,30)
Gemi Trafik Hizmetleri 0,00 0,00 0,00 0,00| FAALIYET IGi GELIRLER TOPLAMI 0,00 0,00 10.885.000,00 10.446.551,06
Taseron 0,00 0,00 0,00 0,00
Personel Ucret ve Giderleri Toplami 0,00 0,00 19.656.369,20 19.269.929,66 |DiG.FAAL.OLAGAN GEL.VE KAR.
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER Faiz Gelirleri 0,00 0,00 335.000,00 315.060,46
Elektrik ve Su Giderleri 0,00 0,00 1.874.745,00] 1.603.797,94| Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Haberlesme Giderleri 0,00 0,00 949.146,00 927.487,61|Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00 0,00
Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 269.700,00 191.247,64| Kambiyo Karlari 0,00 0,00 1.850,00 12.528,24
Tasima ve Temizlik Giderleri 0,00 0,00 1.205.000,00] 1.239.250,04]| Sartname Satis Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Giderler 0,00 0,00 7.401.500,00 5.884.377,38| Faal.ll.Di§.Olagan Gel. ve Kar. 0,00 0,00 90.000,00| 257.092,94
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Toplami 0,00 0,00 11.700.091,00 9.846.160,61| OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
ONCEKi DONEM GELIR VE KAR
GESITLi GIDERLER Onceki Donemlere Ait Gemi Kurtarma Gelirleri 0,00 0,00} 0,00) 0,00|
Sigorta Giderleri 0,00 0,00 75.000,00 73.322,28| Onceki Donemlere Ait Fener ve Tahlisiye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Giderler 0,00 0,00 1.849.400,00] 1.802.972,25| Onceki Ddnemlere Ait Diger Gelirler 0,00 0,00 1.000,00] 76,94
Gesitli Giderler Toplam1 0,00) 0,00 1.924.400,00 1.876.294,53| DIG.OLAGANDISI GELIR VE KAR.
VERGI, RESIM VE HARGLAR 0,00 0,00 23.500,00 10.428,39| Hizmet Gelir. Alinan Gecikme Ceza Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
S6z.Hilk.Yer.Get.Nd.Tah.ol.Ceza Gel. 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0,00 0| 450.000,00 425.914,07|
Amortisman Giderleri 0,00 0,00 128.700,00 71.283,98| FAALIYET DISI TOPLAMI 0,00 0,00 877.850,00 1.010.672,65|
Tikenme Paylar 0,00 0,00 95.000,00 0,00
Amortisman ve Tiikenme Paylari Toplami 0,00 0,00 223.700,00 71.283,98
FAALIYET iGi GIDERLER TOPLAMI 0,00 0,00 33.852.515,20 31.623.706,52]
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARAR.
Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00 0,00 12.200,00 3.149,93
Supheli Ticari Alacaklar Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 1.000,00] 177,71
Enflasyon Diizeltme 0,00 0,00 0,00 0,00
Dig.Faal.Olagan Gider ve Zararlar Toplami 0,00 0,00 13.200,00 3.327,64
FINANSMAN GIDERLERI 0,00] 0,00 0,00 0,00
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
Onceki Dén.Gid.ve Zarar. 0,00 0,00 180.000,00 173.415,03
Dig.Olagandisi Gid.ve zarar. 0,00 0,00 71.500,00] 65.201,76
FAALIYET DISI TOPLAMI 0,00 0,00 264.700,00 241.944,43
GIDERLER GENEL TOPLAMI 0,00 0,00 34.117.215,20 31.865.650,95| GELIRLER GENEL TOPLAMI 0,00 0,00 11.762.850,00 11.457.223,71
KAR 0,00 0,00 0,00 0,00)]ZARAR 0,00 0,00 (22.354.365,20) (20.408.427,24)
DENGE 0,00 0,00 11.762.850,00 11.457.223,71| DENGE 0,00 0,00 11.762.850,00 11.457.223,71




Tablo 27: Telsiz isletme Miidiirliigii Gelir Tablosu(TL)

(TL)
2021 2021

2020 iLK BEKL ENEN 2021

. PROGRAM PROGRAM .

FIILI FIILI
60 A-BRUT SATISLAR 0,00 0,00 12.400.000,00 11.898.335,77
600 1-Yurtici satiglar 0,00 0,00 0,00 0,00
601 2-Yurtdigi satiglar 0,00 0,00 12.400.000,00 11.898.335,77
602 | 3-Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00
61 |B-SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 (1.515.000,00)]  (1.451.784,71)
610 |1-Satistan ladeler 0,00 0,00 0,00 0,00
611 |2-Satis iskontolari 0,00 0,00 (125.000,000]  (1.295.354,30)
612 |3-Diger indirimler 0,00 0,00 (1.390.000,00) (156.430,41)
C-NET SATISLAR 0,00 0,00 10.885.000,00 10.446.551,06
62 |D-SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 0,00 33.852.515,20]  31.623.706,52
620 |1-Satlan Mamuller Maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00
621 |2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00
622 3-Satilan Hizmet Maliyeti 0,00 0,00 33.852.515,20 31.623.706,52
623 |4-Diger Satiglarin Maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 0,00 0,00 (22.967.515,20)] (21.177.155,46)
63 |E-FAALIYET GIDERLERI (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
630 1-Arastirma Gelistirme Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
631 2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
632 3-Genel Y 6netim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 0,00 0,00 (22.967.515,20)] (21.177.155,46)
64 |F-DIGER FAAL.OLAGAN GEL.VEKARLAR 0,00 0,00 426.850,00 584.681,64
642 1-Faiz Gelirleri 0,00 0,00 335.000,00 315.060,46
643 2-Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
644 3-Konusu Kalmayan Karsilklar 0,00 0,00 0,00 0,00
646 |4-Kambiyo Karlar 0,00 0,00 1.850,00 12.528,24
647 |5-Enflasyon Diizelme 0,00 0,00 0,00 0,00
649 |6-Faal.ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00 0,00 90.000,00 257.092,94
65 |G-DIGER FAAL.OLAGAN GID.VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00 13.200,00 3.327,64
653 1-Komisyon Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
654 2-Kargilk Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
656 |3-Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 1.000,00 177,71
657 |4-Enflasyon Dizeltmesi 0,00 0,00 0,00 0,00
659 5-Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00 0,00 12.200,00 3.149,93
66 |H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
660 1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
661 |2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 0,00 0,00 (22.553.865,20)]  (20.595.801,46)
67 I1-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00 451.000,00 425.991,01
671 |1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00 0,00 1.000,00 76,94
679 2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0,00 0,00 450.000,00 425.914,07
68 |J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00 251.500,00 238.616,79
680 |1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari 0,00 0,00 0,00 0,00
681 |2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari 0,00 0,00 180.000,00 173.415,03
689 3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 0,00 0,00 71.500,00 65.201,76
690 DONEM KARI VEYA ZARARI 0,00 0,00 (22.354.365,20)| (20.408.427,24)
691 |K-DON.KARI VERGI VE DIG.YASAL YUK KARS. (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI 0,00 0,00 (22.354.365,20)| (20.408.427,24)

2021 Y1l Faaliyet Raporu




3. AKTIF VE PASIiF HESAPLARIN TAHLILi

a. DONEN VARLIKLAR

10- HAZIR DEGERLER:

1.282.061.630,60 TL

2021 y1l sonu itibariyle kasa ve bankalarda bulunan nakdi varliklar1 ifade etmektedir.

100. Kasa
101. Alinan Cekler
102. Bankalar

Yurtigi bankalardaki para durumumuzu ifade etmektedir.

0,00 TL
0,00 TL

1.282.057.636,15 TL

Vadesiz Hesaplar : 31.960.587,98 TL
- Vadesiz Tirk Liras1 mevduat 31.960.587,98 TL
- Vadesiz doviz tevdiat 0,00 TL
Vadeli Hesaplar : 1.290.824.348,31 TL
- Vadeli Tiirk Lirast mevduat  1.209.824.348,31 TL
Giinliik Vadeli mevduat 40.272.699,86 TL
VADESIZ VADELI GUNLUK TOPLAM
BANKALAR TL TL VADELI TL TL
I;(S::ZIRAAT BANKASI 55.033,55| 180.000.000,00| 1.549.019.22| 181.604.052,77
T.HALK BANKASI A.S. 27.849,53 20.000.000,00 101.680,64 20.129.530,17
?X_’?)K'FLAR BANKASI 131 868.815,12 | 1.000.000.000,00| 38.622.000,00 | 1.070.490.815,12
ZIRAAT KATILIM
BANK. A.S. 1.128.532,63 1.128.532,63
ng(lF KATILIM BANK. 7.000.000,00 7.000.000,00
EMLAK KATILIM
BANK. A.S. 1.695.815,68 1.695.815,68
PTT BANK 8.889,78 8.889,78
TOPLAM 31.960.587,98 | 1.209.824.348,31 | 40.272.699,86 |1.282.057.636,15
. . GUNLUK
VADESIZ VADELI . TOPLAM
BANKALAR e it VADELI .
| DOVIZ DOVIZ DOVIZ DOVIZ
z’g:ZIRAAT BANKASI 0,00 0,00 0,00 0,00
T.HALK BANKASI A.S. 0,00 0,00 0,00 0,00
T.VAKIFLAR BANKASI
TAO 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 31.960.587,98| 1.209.824.348,31| 40.272.699,86|1.282.057.636,15
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103.Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) : 0,00 TL

11- MENKUL KIYMETLER : 0,00 TL
110. Hisse senetleri : 0,00 TL
111. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar : 0,00 TL
112. Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar : 0,00 TL
118. Diger Menkul Kiymetler : 0,00 TL
119. Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii 0,00 TL

Karsihg (-)

12- TICARI ALACAKLAR: 16.741.674,64 TL

Faaliyetlerimiz ile ilgili ticari iligskilerden kaynaklanan kisa vadeli alacaklarimizin 2021
yil1 sonu itibariyle net tutarini ifade etmektedir

120. Alcilar . 9.630.124,14 TL

Faaliyet konusunu olusturan hizmet satislarindan kaynaklanan kisa vadeli senetsiz ticari
alacaklarimizin 2021 yil1 sonu itibariyle durumunu gostermektedir.

RESMIi DAIRELERDEN ALACAKLAR : 9.47851 TL
- Genel Biitceli Kuruluslar 947851 TL
KAMU iISLETMELERINDEN ALACAKLAR 102.594,41 TL
- Kamu Iktisadi Tesebbiisleri 57.120,51 TL
- Doner Sermaye Isletmeleri 45.473,90 TL
DiGER KAMU KURUM VE KURULUSLARI : 775.013,34 TL
Y.iCi GERCEK KiSILERDEN ALACAKLAR : 1.384.733,81 TL
Y.iCi TUZEL KiSILERDEN ALACAKLAR 7.280.061,53 TL

Igili tarifeler geregi iicretlerini belli bir siire igerisinde ddemeleri Igin borg tebligati
yapilan tiizel kisilerden 2021 sonu itibariyle alacaklarimizi igermektedir.

Y. DISI TUZEL KiSILERDEN ALACAKLAR : 78.24254 TL
122. Alacak Senetleri Reeskont (-) X 0,00 TL
121. Alacak Senetleri X 0,00 TL
126. Verilen Depozito ve Teminatlar X 0,00 TL
127. Diger Ticari Alacaklar : 7.111.550,50 TL

Zamaninda tahsil edilemediginden Hukuk Bas miisavirligine intikal ettirilen ancak 31.12.2021
tarihi itibariyle dava ve icra sathasinda bulunmayan ticari alacaklar tutari.

128. Siipheli Ticari Alacaklar : 10.356.155,03 TL
Zamaninda tahsil edilemeyen ticari alacaklarimizdan kanuni takibe intikal ettirilen tutar.

129. Siipheli Ticari Alacaklar Karsihg (-) X 10.356.155,03 TL
- Kanuni takipteki alacaklar karsilig1 tutari 10.356.155,03 TL
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13- DIGER ALACAKLAR : 18.694.071,92 TL

En cok bir yil i¢inde tahsil edilmesi diigiiniilen senetsiz alacaklarin 2021 yili sonu
itibariyle tutarini icermektedir.

131. Ortaklardan Alacaklar : 0,00 TL
132. istiraklerden Alacaklar : 66.625,24 TL
133. Bagh Ortaklik. Alacaklar : 0,00 TL
135. Personelden Alacaklar : 301.371,13 TL
- Ucret ve diger istihkaklardan 246.715,97 TL

- Harcirah avans kesintilerinden 27.658,29 TL

- Personelden diger alacaklardan 26.996,87 TL

136. Diger Cesitli Alacaklar : 17.814.554.38 TL
- Vergi Daireleri 8.673,78 TL

- Sosyal Giivenlik Kuruluslar 15.084,44 TL

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluglar 5.101.942,76 TL

- Yurt ici Tiizel Kisilerden Alacaklar 236.105,96 TL

-Yurtdis1 Tiizel Kisilerden Alacaklar 248,57 TL

- Asgari Gegim Indirimi 760.959,56 TL

- Ayrilan Personelden Alacaklar 200.360,89 TL

- lade Alinacak KDV 11.491.178,42 TL

2021 yilina ait geri alinacak KDV 11.491.178,42 TL
(2021 Ekim, Kasim ve Aralik aylarina ait)

137. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) : 0,00 TL
138. Siipheli Diger Alacaklar : 713.181,31 TL
139. Siipheli Diger Alacaklar Karsihig (-) : (201.660,14 TL)
15- STOKLAR : 48.446.052,39 TL

Gemilerin bunker ve kumanyaliklarinda yedek, sivi ve kati yakit, yiyecek ve icecek
malzemelerinin 2021 yilsonu itibariyle tutarlarini igermektedir.

150. ilk madde ve malzeme : 48.446.052,39 TL
151. Yar1 mamuller : 0,00 TL
152. Mamuller : 0,00 TL
153. Ticari Mallar : 0,00 TL
157. Diger Stoklar : 177,85 TL
158. Stok Deger Diisiikliigii Karsihig : 0,00 TL
159. Verilen siparis avanslar : 27.955,69 TL

Stoklarin y1l i¢indeki hareketi, STOK Tablosunda gosterilmistir.
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Tablo 28: Ambarlar ve Gemilerdeki Malzeme Hareketi Stoklar Tablosu

TL
Bir
Onceki Cari Yil
Hesap Yil sonu Giren Cikan Yil sonu
No Hesap adi 1 2 3 4(1+2-3)
150. iLK MADDE VE MALZEME

150.01 Komiirler 0,00 0,00 0,00 0,00
150.02 Akaryakitlar 5.336.119,88| 69.350.903,35] 63.466.987,00 11.220.036,23
150.03 Diger yakitlar 30.801,18 0,00 13.019,05 17.782,13
150.04 Yaglar 925.701,98 2.246.619,00 1.473.004,64 1.699.316,34
150.05 Boyalar 531.850,71 725.567,53 503.179,22 754.239,02
150.06 Adag malzemesi 86.769,76 82.066,34 84.371,10 84.465,00
150.07 Madeni Malzeme 932.287,40 1.384.198,48 1.114.959,54 1.201.526,34
150.08 Toprak sinai malzemesi 44.275,06 57.822,92 49.541,50 52.556,48
150.09 Bitki. ve Hay.,Elyaf ve Mamiiller 520.811,10 510.359,51 277.697,23 753.473,38
150.10 Yiyecek , icecek 28.049,72 54.709,15 67.822,56 14.936,31
150.11 Giyecek 986.708,22 9.682.571,86 7.694.872,82 2.974.407,26
150.12 Muayene-Tah.ve Ted.Malz. 255.136,50 145.660,36 113.860,58 286.936,28
150.13 Kirtasiye 341.004,51 583.844,74 472.474,46 452.374,79
150.14 Basili kagit 9.647,08 2.943,35 1.560,52 11.029,91
150.15 Aydinlatma, 1sitma ve Elkt.malz. 708.334,25 1.251.252,69 595.992,55 1.363.594,39
150.16 Temizlik malzemesi 294.201,73 399.413,43 383.412,54 310.202,62
150.17 Kimyevi malzeme 299.593,90 216.607,08 140.029,20 376.171,78
150.18 Kiigiik Al.Tk.ve Tech.Malz. 426.795,65 315.802,85 100.303,50 642.295,00
150.19 Diger Cesitli Malzeme 91.408,28 109.275,14 86.430,90 114.252,52
150.20 Yedek parcalar 14.992.246,33] 27.897.296,10] 17.141.879,64 25.747.662,79
2021 YILI SATINALMA 26.841.743,24] 115.016.913,88] 93.781.398,55 48.077.258,57
150.21 Gemi Bunkerlerindeki stoklar 55.493,96 340.660,28 55.493,96 340.660,28
150.22 Gemi Kumanya Bar ve Biif.Stoklar 0,00 0,00 0,00 0,00
150.23 Gem.yedek parga ve malz.stoklari 0,00 0,00 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 26.897.237,20] 115.357.574,16| 93.836.892,51 48.417.918,85

(*) - GIRENLERIN TOPLAMI 115.357.574,16 TL'NIN 115.016.913,88 TL'SI SATINALMAYI, 340.660,28 TL'SI 2021 YILINDA GEMi BUNKER VE
KUMANYALIKLARINA GIREN YAKIT VE YAGLAR ILE YIYECEK, IGECEK TUTARLARINI iFADE ETMEKTEDIR.

(**) - GIKAN DEGERLERIN TOPLAMI OLAN 93.836.892,51 TL.NiN 93.781.398,55 TL.SI SATINALMANIN; 55.493,96 TL.S| GEMi BUNKERLERI VE
KUMANYALIKLARIN, GIKISINI iFADE ETMEKTEDIR.
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Tablo 29: 2021 Y1ili Satin Alma Tablosu

TL
SATINALMA i$ PROGRAMI ILE VERILEN ODENEK EKLENEN INDIRILEN ODENEK TOPLAMI GERGEKLESEN KALAN
2021 ILK DURUM REVIZE SATINALMA ODENEK
150- ILK MADDE VE MALZEME

150.01 Kémiirler 8.240,00 4.869,00 0,00 0,00 4.869,00 0,00 4.869,00
150.02 Akaryakitiar 47.111.475,00 68.750.887,00 600.016,35 0,00 69.350.903,35 69.350.903,35 0,00
150.03 Diger Yakitlar 47.800,00 47.802,00 0,00 0,00 47.802,00 0,00 47.802,00
150.04 Yaglar 2.017.100,00 2.331.600,00 0,00 0,00 2.331.600,00 2.246.619,00 84.981,00
150.05 Boyalar 1.667.000,00 1.102.500,00 0,00 0,00 1.102.500,00 725.567,53 376.932,47
150.06 Agag Malzemesi 584.350,00 257.415,00 0,00 0,00 257.415,00 82.066,34 175.348,66
150.07 Madeni Malzeme 2.017.380,00 1.850.476,00 0,00 0,00 1.850.476,00 1.384.198,48 466.277,52
150.08 Toprak Sinai Malz. 154.863,00 132.532,00 0,00 0,00 132.532,00 57.822,92 74.709,08
150.09 Bitki, Hay.Elyaf 801.215,00 559.007,00 0,00 0,00 559.007,00 510.359,51 48.647,49
150.10 Yiyecek ve igecek 350.000,00 200.810,00 0,00 0,00 200.810,00 54.709,15 146.100,85
150.11 Giyecek 11.500.000,00 10.165.021,00 0,00 10.165.021,00 9.682.571,86 482.449,14
150.12 Mua.Tah.Tedavi Malz. 590.750,00 162.220,00 0,00 0,00 162.220,00 145.660,36 16.559,64
150.13 Kirtasiye 730.066,00 822.763,00 0,00 0,00 822.763,00 583.844,74 238.918,26
150.14 Basili Kagit 31.960,00 16.670,00 0,00 0,00 16.670,00 2.943,35 13.726,65
150.15 Aydin., Isitma EL.Malz. 700.000,00 1.860.455,00 0,00 0,00 1.860.455,00 1.251.252,69 609.202,31
150.16 Temizlik Malz. 925.997,00 829.045,00 0,00 0,00 829.045,00 399.413,43 429.631,57
150.17 Kimyevi Malzeme 400.000,00 381.846,00 0,00 0,00 381.846,00 216.607,08 165.238,92
150.18 K.alet, Takim, Tech. Malz. 500.000,00 462.218,00 0,00 0,00 462.218,00 315.802,85 146.415,15
150.19 Diger Gesitli Malz. 600.000,00 874.247,00 0,00 0,00 874.247,00 109.275,14 764.971,86
150.20 Yedek Pargalar 18.900.000,00 42.021.410,00 0,00 600.016,35 41.421.393,65 27.897.296,10 13.524.097,55
GENEL TOPLAM 89.638.196,00 132.833.793,00 600.016,35 600.016,35 132.833.793,00 115.016.913,88 17.816.879,12




6

niodey 10A41ER] I[IX TZ0C

Tablo 30: Stok Tablosu

(TL)
GIRISLER CIKISLAR 2021
2020 YILINDAN -
STOKLAR DEVIR SATINALMA DIGER ISLETMECE | o CIKISLAR YILIDONEM
SURETIYLE GIRISLER | SARFEDILEN SONU
150- ILK MADDE VE MALZEME 26.897.237,20 | 115.016.913,88 340.660,28 | 93.781.398,55 55.493,96 | 48.417.918,85
151- YARI MAMULLER-URETIM 0,00
152- MAMULLER 0,00
153- TICARI MALLAR 0,00
157- DIGER STOKLAR 177,85 0,00 0,00 0,00 0,00 177,85
TOPLAM... 26.897.415,05 | 115.016.913,88 340.660,28 | 93.781.398,55 55.493,96 |  48.418.096,70
159- VERILEN SIPARIS AVANSLARI 1.888,00 0,00 | 8.035.732,52 0,00 8.009.664,83 27.955,69
GENEL TOPLAM ... 26.899.303,05 | 115.016.913,88 | 8.376.392,80 | 93.781.398,55 8.065.158,79 |  48.446.052,39




18- GELECEK AYLARA AiT GIiDERLER VE
GELIiR TAHAKKUKLARI : 8.507.405,13 TL

Cari donemde ortaya ¢ikan, ancak gelecek donemlere ait olan giderler ile faaliyet donemine
ait olup da kesin borg¢ kaydi hesap doneminden sonra yapilacak gelirlerin 2021 yili sonu tutarlarini
ifade etmektedir.

180. Gelecek Aylara Ait Giderler : 8.015.761,19 TL
- Gelecek Aylara Kira Giderleri 7.102,99 TL
- Gelecek Aylara Ait Sigorta Giderleri 8.008.658,20 TL
181. Gelir Tahakkuklar: : 491.643,94 TL

Vade stireleri 2021 yilinda bitecek olan mevduat hesaplarina ait faiz gelirlerinin 2021 yilina
isabet eden kismi i¢in yapilan gelir tahakkuklar tutaridir.

19- DIGER DONEN VARLIKLAR : :429.353.683,55 TL

Bu hesap grubu, simdiye kadar belirtilen donen varliklar boliimiinde yer almayan 6zellikle
kendi boliimlerinde tanimlanmamis olan diger donen varlik kalemlerinin 2021 y1li sonu tutarlarini
ifade etmektedir.

190. Devreden Katma Deger Vergisi : 0,00 TL
191. Indirilecek Katma Deger Vergisi : 0,00 TL
192. Diger Katma Deger Vergisi : 0,00 TL
193. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar : 0,00 TL
195. Is Avanslar : 0,00 TL
196. Personel Avanslari : 0,00 TL
197. Sayim ve Teselliim Noksanlari : 0,00 TL
198. Diger Cesitli Donen Varhklar : 429.353.683,55 TL

428.297.459,10 TL’si 2021 yili karindan Hazme ve Maliye Bakanligina 6denen avans
temettii ve stopajidir.
199. Diger Donen Varhklar Karsihg (-) : 0,00 TL

b. DURAN VARLIKLAR

22. TICARI ALACAKLAR : 3.428.999,34 TL

Hesap donemi iginde paraya doniismesi ongoriilmeyen ve ticari iliskilerden dolayr ortaya
cikan her tirli senetli, senetsiz uzun vadeli alacaklarin 2021 yili sonu itibariyle tutarini ifade
etmektedir.

220. Alcillar : 0,00 TL
221. Alacak Senetleri : 0,00 TL
222. Alacak Senetleri Reeskontu ( -) X 0,00 TL
226. Verilen Depozito ve Teminatlar X 3.428.999,34 TL

- Ugiincii kisilere kars1 bir isin yapilmasinin {istlenilmesi veya sdzlesmenin ya da diger islemlerin
karsilig1 olarak geri alinmak iizere verilen bir yildan uzun siireli depozitolarin 2021 yili sonu
itibariyle tutarini ifade etmektedir.
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- Genel Biit¢eli Kuruluslar 163,41 TL

- Ozel Biitceli Kuruluslar 300,00 TL
- Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluglar 2.212.123,74 TL
- Belediyeler 42,52 TL
- Belediye Isletmeleri 631,00 TL
- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar 240.018,98 TL
- Yurtici Gergek Kisilerden Alacaklar 300.000,00 TL
- Yurtici Tiizel Kisilerden Alacaklar 945.719,69 TL
229. Siipheli Ticari Alacaklar Karsihg ( -) : 0,00 TL
23. DIGER ALACAKLAR ; 0,00 TL
231. Ortaklardan Alacaklar : 0,00 TL
232. Istiraklerden Alacaklar : 0,00 TL
233. Bagh Ortakhiklardan Alacaklar : 0,00 TL
235. Personelden Alacaklar : 0,00 TL
236. Diger Cesitli Alacaklar : 0,00 TL
237. Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -) : 0,00 TL
239, Siipheli Diger Alacaklar Karsihig ( -) : 0,00 TL
24- MALI DURAN VARLIKLAR : 7.631.14842 TL
240. Bagh Menkul Kiymetler : 0,00 TL
242. Istirakler : 7.631.148,42 TL

Kurulusun, Kibris Tiirk Kiyr Emniyeti ve Gemi Kurtarma Limited Sirketinin sermayesinde
%48,90 nispetinde istirak pay1 bulunmaktadir.

243. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) : 0,00 TL
244, Istiraklere Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Karsihgi (-) : 0,00 TL
245. Bagh Ortakhiklar : 0,00 TL
246. Bagh Ortakhiklar Sermaye Taahbhiitleri (-) : 0,00 TL
247. Bagh Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Kars. (-) 0,00 TL
248. Diger Mali Duran Varhklar : 0,00 TL
249. Diger Mali Duran Varhklar Karsihg ( -) : 0,00 TL
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25- MADDi DURAN VARLIKLAR(NET)

Cari yilsonu itibariyle maddi duran varliklarin kayitl degeri ile birikmis amortismanlari ve

net degerleri varlik gruplarina gore soyledir

677.513.226,01 TL

Varhik Gruplari Kayith Deger AzrgZ)I:til::;laknn?? ) Net Deger

250- Arazi ve Arsalar 174.507.725,29 0,00 174.507.725,29
251- Yeralt1 ve Yeristu Diizenleri 139.272.489,60 138.672.982,76 599.506,84
252- Binalar 63.320.063,79 40.669.577,73 22.650.486,06
253- Tesis Makine ve Cihazlar 81.711.186,41 59.181.499,22 22.529.687,19
254- Tasitlar 798.154.655,57 392.183.108,33 405.971.547,24
255- Demirbaslar 55.813.197,04 42.517.781,03 13.295.416,01
256- Diger Maddi Duran Varliklar 2.272.044,96 1.827.618,75 444.426,21
Toplam 1.315.051.362,66 675.052.567,82 639.998.794,84
258 - Yapilmakta Olan Yatirimlar 37.514.431,17 0,00 37.514.431,17

Genel Toplam| 1.352.565.793,83 675.052.567,82 677.513.226,01

2021 yilinda maddi duran varliklara 264.914.649,87 TL yeni iktisap, 10.348.781,10 TL
diger girisler olmak {izere toplam 275.263.430,97 TL girmis olup 4.604.850,38 TL ihra¢ veya satis

ile 255,00 TL diger olmak {izere toplam 4.605.105,38 TL ¢ikmustir.

2021 YILI GIiRiS VE CIKISLAR (TL)

Yeni Iktisaplar 264.914.649,87
Acil Miidahale Romorkorii 4 Adet 204.950.000,00
Kilavuzluk Hizmet Botu 6 Adet 49.080.000,00
Denizcilik Simiilatorleri Merkezi 3.448.000,00
Deniz Hizm.Dai. Bsk. ve Birimlerine Al. Mlz. Bedeli 1.875.407,22
Gemi Trafik Ve Klvz.Hizm.Dai.Bsk. ve Birimlerine Al. Mlz.Bedeli 814.015,60
Muhtelif Mefrusatlar 752.609,63
Muhtelif Halat Alim1 744.000,00
Muhtelif Bilisim Malzemeleri Alimi1 723.281,56
Muhtelif Ak Alimi 655.071,45
Muhtelif Ebatlarda Anten Alimi 354.760,59
Ag Giivenlik Cihaz1 349.999,24
Seyir Ve Hab. Dai.Bsk. ve Birimlerine Al.MIz.Bedeli 321.827,80
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 244.432.00
Yangin Sondiirme, Algilama Sistemleri 241.431,36
Ag Tipi Donanim Giivenlik Modiilii (Hsm) 233.000,00
Tasra Midiirliiklerine Al.Muh.Malz. 117.121,18
Mubhtelif Malzeme Alimu 9.692,24
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Ihraclar
Pilot 76 Kilavuzluk Botu Terkini

Pilot 67 Kilavuzluk Botu (Tekne Degeri) Terkini
Pilot 73 Kilavuzluk Botu Terkini

Pilot 64 Kilavuzluk Botunun (Tekne Degeri) Terkini
Muhtelif Malzeme Terkini

Rijit Karineli Sigsme Bot (Kiy1 1 Botu) Terkini
Rijit Karineli Sisme Bot (Kiy1 2 Botu) Terkini
Rijit Karineli Sisme Bot (Kiy1 5 Botu) Terkini
Palamar 25 Botunun(Tekne Degeri) Terkini
Fener Terkini

Bilisim Malzemeleri Terkini

Palamar 19 Botunun (Tekne Degeri) Terkini
Samandira Terkini

Ak Terkini

Muhtelif Telsiz Terkini

Klima Terkini

Muhtelif Mefrusat Terkini

Muhtelif Kilit, Firdondii, Anela Terkini

Binek Otomobil (Dogan 1.6ie - Mot.N0:6651110- 34 Kg 228) Terkini
Fotokopi Makineleri Terkini

Balans Agirlik Terkini

Muhtelif Alet ve Edavatlarin Terkini
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4.604.850,38

804.540,00
804.540,00
670.450,00
670.450,00
359.007,51
148.641,05
148.641,05
148.641,05
134.090,00
130.281,83
125.694,77
107.272,00
90.450,00
66.974,62
59.664,20
32.748,85
25.833,05
19.376,10
19.032,55
17.786,00
14.398,40
6.337,35
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Tablo 31: Maddi Duran Varliklar ve Yapilmakta Olan Yatirimlarin Hareket Tablosu

TL
MADDi DURAN VARLIKLAR DONEM BASI (31.12.2020) TR HESAPLAR ARASI IHRAG VEY(I;\IKAN DONEM SONU
YENI IKTiSAP DiGER DUZELTME SATIS DIGER (31.12.2021)
250- ARAZI VE ARSALAR 174.507.725,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 174.507.725,29
251- YER ALTI VE YERUSTU DUZENLERI 139.362.939,60 0,00 0,00 0,00 90.450,00 0,00 139.272.489,60
252- BINALAR 63.320.063,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63.320.063,79
253- TESiS MAKINE VE CIHAZLAR 68.050.132,18 3.809.072,81 10.343.697,21 0,00 491.460,79 255,00 81.711.186,41
254- TASITLAR 547.780.873,27 254.031.780,00 0,00 0,00 3.657.997,70 0,00 798.154.655,57
255- DEMiRBASLAR 49.400.271,32 6.753.407,62 5.083,89 0,00 345.565,79 0,00 55.813.197,04
256- DIGER MADDi DURAN VARLIKLAR 1.971.031,62 320.389,44 0,00 0,00 19.376,10 0,00 2.272.044,96
TOPLAM 1.044.393.037,07 264.914.649,87 | 10.348.781,10 0,00 4.604.850,38 255,00 1.315.051.362,66
CARI YIL HARCAMASI M.D.V. INTIKAL
258+259 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
VE VERILEN AVANSLAR 153.767.305,18 148.661.775,86 264.914.649,87 37.514.431,17
GENEL TOPLAM 1.198.160.342,25 413.576.425,73 | 10.348.781,10 0,00 | 269.519.500,25 255,00 1.352.565.793,83
Tablo 32: Maddi Duran Varliklar Birikmis Amortisman Hareket Tablosu
TL
& GIREN CIKAN .
. 20DONEM BASI - DONEM SONU
MADDi DURAN VARLIKLAR . - HESAPLAR ARASI IHRAC VEYA -y
(31.12.2020) GIDER KAYDI DiGER DUZELTME SATIS DiGER (31.12.2021)
257.02- YER ALTI VE YERUSTU DUZENLERI 138.550.074,30 213.358,46 0,00 0,00 90.450,00 0,00 138.672.982,76
257.03- BINALAR 40.023.677,79 645.899,94 0,00 0,00 0,00 0,00 40.669.577,73
257.04- TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 54.403.620,45 5.267.789,22 0,00 0,00 489.910,45 0,00 59.181.499,22
257.05- TASITLAR 344.278.858,53 51.562.247,50 0,00 0,00 3.657.997,70 0,00 392.183.108,33
257.06- DEMIRBASLAR 38.461.130,82 4.401.683,06 0,00 0,00 345.032,85 0,00 42.517.781,03
257.99- DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 1.593.292,78 253.702,07 0,00 0,00 19.376,10 0,00 1.827.618,75
TOPLAM 617.310.654,67 62.344.680,25 0,00 0,00 4.602.767,10 0,00 675.052.567,82




26- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR : 10.194.234 36 TL

260. Haklar : 14.276.430,20 TL
261. Serefiye : 0,00 TL
262. Kurulus ve (")rgiitlenme Giderleri : 0,00 TL
264. Ozel Maliyetler : 7.633.055,75 TL
267. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar : 0,00 TL
268. Birikmis Amortismanlar ( -) : (11.715.251,59) TL
269. Verilen Avanslar : 0,00 TL
27- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR : 0,00 TL
271. Arama Giderleri : 0,00 TL
272. Hazirhik ve Gelistirme Giderleri : 0,00 TL
277. Diger Ozel Tiikenmeye Varliklar : 0,00 TL
278. Birikmis Tiikenme Paylar (-) : 0,00 TL
279. Verilen Avanslar : 0,00 TL

28- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE

GELIR TAHAKKUKILARI : 0,00 TL
280. Gelecek Yillara Ait Giderler : 0,00 TL
281. Gelir Tahakkuklan : 0,00 TL
29- DIGER DURAN VARLIKLAR : 0,00 TL
291. Gelecek Yillarda indirilecek KDV . 0,00 TL
292. Diger KDV : 0,00 TL
293. Gelecek Yillar Thtiyac1 Stoklar : 0,00 TL
294. Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran

Varliklar : 0,00 TL
295. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar : 0,00 TL
297. Diger Cesitli Duran Varhklar : 0,00 TL
298. Stok Deger Diisiikliigii Karsihg ( -) : 0,00 TL
299. Birikmis Amortismanlar ( - ) : 0,00 TL
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Tablo 33: Maddi Olmayan Duran Varliklar Hareket Tablosu

TL
GIREN CIKAN ..
. . R DONEM SONU
OZEL MALIYET GRUPLARI DONEMBAST | yvEeni ikTisap IHRAC VEYA SATIS | DIGER|  (31.12.2021)

DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
260.01 - YAZILIM VE LISANSLAR 11.614.885,18 2.550.433,91 0,00 | 0,00 14.165.319,09
260.03 - DIGER HAKLAR ( IDRIS BOSTAN ) 111.111,11 0,00 0,00 | 0,00 111.111,11
OZEL MALIYETLER
émélmn KARADENIZ FEN.TEK.HIZMET BINASI TADILAT VE 108.871,83 0,00 108.871.83 | 0,00 0,00
264 - TELSIZ MD.ARAZISINE PREFABRIK GENEL ARSIV BINASI CEVRE
DUZENLENMES 518.000,00 0,00 518.000,00 | 0,00 0,00
264 - BOZCAADA, SARKOY VE ARMUTLU T.G.I. TADILAT ONARIM 969.000,00 0,00 0,00 | 0,00 969.000,00
264 - TUZLA ARAZISI CEVRE EMNIYET DUVARI YAPILMASI 276.672,00 0,00 0,00 | 0,00 276.672,00
264 - ISTANBULG.T.H.ISLAK HACIMLERIN YENILENMESI 252.838,56 0,00 0,00 | 0,00 252.838,56
264- MEHMETCIK KLVZ.IST.PREFABRIK INSAASI 1.831.500,00 0,00 0,00 | 0,00 1.831.500,00
264- TUZLA YERLESKESI PREFABRIK INSAASI 3.572.925,19 0,00 0,00 | 0,00 3.572.925,19
264- [ZMIR DENizZ DiBI TARAMA - SU TESISATI 70.000,00 0,00 0,00 | 0,00 70.000,00
264- CANAKKALE SAVASLARI GELIBOLU TARIHI ALAN
BSKL.MEHMETCIK KLV.IST.TRAFO BEDELI 0,00 335.120,00 0,001 0,00 335.120,00
264- PASALIMANI SU ISKELESI TADILAT ONARIMI 0,00 42.000,00 0,00 | 0,00 42.000,00
264- izZMIR DENiz DiBI TARAMA - KONTEYNER ZEMIN ISLEMI 0,00 84.500,00 0,00 | 0,00 84.500,00
264- MOBIL YAKIT TANKI BETON TABAN YAPIMI 0,00 32.000,00 0,00 | 0,00 32.000,00
264-SAMSUN MUDURLUGU HiZM.BINASI BAKIM ONARIMI 0,00 118.000,00 0,00 | 0,00 118.000,00
264- ARDESEN TAH.BOT.IST.CATI ONARIMI 0,00 11.850,00 0,00 | 0,00 11.850,00
264- ARDESEN TAH.BOT.IST.BINA ONARIMI 0,00 24.250,00 0,00 | 0,00 24.250,00
264- ARDESEN TAH.BOT.IST.TEL CIiT TADILATI 0,00 12.400,00 0,00 [ 0,00 12.400,00

TOPLAM 19.325.803,87 | 3.210.553,91 626.871,83 | 0,00 | 21.909.485,95
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Tablo 34: Maddi Olmayan Duran Varliklar Birikmis Amortisman Hareket Tablosu

TL
GIREN CIKAN .
.. . .. - DONEM SONU
OZEL MALIYET GRUPLARI DONEM BASI . IHRAC .
31.12.2021
GIDER KAYDI VEYA SATIS DIGER| ( )

éﬁsAF;ImTI KARADENIZ FEN.TEK.HIZMET BINASI TADILAT VE 87.007 44 21.774,39 108.871.83 | 0,00 0,00
268 - TELSIZ MD.ARAZISINE PREFABRIK GENEL ARSIV BINASI CEVRE
DUZENLENMESI 414.400,00 103.600,00 518.000,00 | 0,00 0,00
268 - BOZCAADA, SARKOY VE ARMUTLU T.G.I. TADILAT ONARIM 387.600,00 193.800,00 0,00 | 0,00 581.400,00
268 - TUZLA ARAZISI CEVRE EMNIYET DUVARI YAPILMASI 101.135,42 55.334,40 0,00 | 0,00 156.469,82
268 - ISTANBULG.T.H.ISLAK HACIMLERIN YENILENMESI 110.668,80 50.567,71 0,00 | 0,00 161.236,51
268- CANAKKALE SAVASLARI GELIBOLU TARIHI ALAN
BSKL.MEHMETCIK KLV.IST.TRAFO BEDELI 0,00 67.024,00 0,00 | 0,00 67.024,00
268- PASALIMANI SU ISKELESI TADILAT ONARIMI 0,00 8.400,00 0,00 | 0,00 8.400,00
268- izMiR DENiz DiBI TARAMA - KONTEYNER - ZEMIN 0,00 16.900,00 0,00 | 0,00 16.900,00
268- MOBIL YAKIT TANKI BETON TABAN YAPIMI 0,00 6.400,00 0,00 | 0,00 6.400,00
268-SAMSUN MUDURLUGU HiZM.BINASI BAKIM ONARIMI 0,00 23.600,00 0,00 | 0,00 23.600,00
268- ARDESEN TAH.BOT.IST.CATI ONARIMI 0,00 2.370,00 0,00 | 0,00 2.370,00
268- ARDESEN TAH.BOT.IST.BINA ONARIMI 0,00 4.850,00 0,00 | 0,00 4.850,00
268- ARDESEN TAH.BOT.IST.TEL GIT TADILATI 0,00 2.480,00 0,00 | 0,00 2.480,00
HAKLAR
DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
268 - YAZILIM VE LISANSLAR 6.155.069,68 4,529.051,58 0,00 | 0,00 10.684.121,26

TOPLAM 7.255.971,34 | 5.086.152,08 626.871,83 | 0,00 | 11.715.251,59




C. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

En ¢ok bir yil igerisinde veya faaliyet donemi sonuna kadar 6denecek yabanci kaynaklari

icermektedir.

30- MALIi BORCLAR

300. Banka Kredileri

303. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri

304. Tahvil Anapara Bor¢ Taksit ve Faizleri
305. Cikarilmis Bonolar ve Senetler

308. Menkul Kiymetler Thra¢ Farki ( -)
309. Diger Mali Borglar

32- TICARIi BORCLAR

0,00 TL

0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL

52.264.806,91 TL

Ticari iliskilerden dolayi ortaya ¢ikan kisa vadeli her tiirlii ticari borglar1 icermektedir.

320. Saticilar

MAHALLI iDARELER

-Belediyeler

KAMU iSLETMELERI

-Kamu Iktisadi Tesebbiisleri

-Belediye Isletmeleri

-Diger Kamu Isletmeleri

DiIGER KAMU KURUM VE KURULUSLARI
YURT iCi GERCEK KiSILERE BORCLAR
YURT iCi TUZEL KiSILERE BORCLAR
YURT DISI TUZEL KiSILERE BORCLAR

321. Borg Senetleri
322. Bor¢ Senetleri Reeskontu( - )

326.Alinan Depozito ve Teminatlar

- Ozel Biitgeli Kuruluslar

- Belediyeler

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar
- Yurt i¢i Gergek Kisilere Borglar

- Yurt i¢i Tiizel Kisilere Borglar
329. Diger Ticari Borg¢lar

33- DIGER BORCLAR

1.326,24 TL

330.315,66 TL
2.150.931,99 TL
38.974,60 TL

48,44 TL
8.464,79 TL
14.260,75 TL
698.924,25 TL
18.328.716,25 TL

33.214.399,43 TL
1.326,24 TL

2.520.222,25 TL

393.809,27 TL

1.294.675,71 TL
28.976.523,69 TL
27.842,27 TL

0,00 TL
0,00 TL

19.050.414,48 TL

0,00 TL

10.796.11858 TL

En ¢ok bir yil icinde 6denmesi diisiiniilen ve ticari bir nedene dayanmayan bor¢larin cari

donem sonu itibariyle tutarini igermektedir.
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331. Ortaklara Borc¢lar

332. istiraklere Borglar

- K.KK.T.C. Sahil Radyo Giderleri
333. Bagh Ortakliklara Bor¢lar
335. Personele Borglar

- Personele Ucret Tahakkuklar1

- Personele Harcirah Tahakkuklar1

- Avukat Vekalet Ucretleri

336. Diger Cesitli Borclar

- Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar
- Sosyal Giivenlik Kuruluslar1

- Belediye Isletmeleri

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
- Yurt i¢i Gergek Kisilere Borglar

- Yurt ici Tiizel Kisilere Borglar
337. Borg Senetleri Reeskontu ( -)

34- ALINAN AVANSLAR

340. Alinan Siparis Avanslari
349. Alinan Diger Avanslar

36- ODENECEK VERGI VE DiGER
YUKUMLULUKLER

Sorumlu veya miikellef sifatiyla, 6denecek vergi kesintileri, sigorta primi, sendika aidatlar,

0,00 TL

547.687,74 TL

0,00 TL

0,00 TL

8.116.133,90 TL
6.941.97541 TL
30.887,71 TL

1.143.270,78 TL
2.132.296,94 TL

105.520,72 TL
1.391.425,74 TL
32.258,13 TL
59.938,07 TL
416.405,61 TL
126.748,67 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

238.094.21362 TL

icra kesintileri ve benzeri borg¢larin cari donem sonu itibariyle tutarini ifade etmektedir.

360. Odenecek Vergi ve Fonlar

- Gegici Vergi

361. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

- SSK Kesintileri

- Isveren Hissesi Issizlik Pay1

- Isci Hissesi Issizlik Pay1

368. Vadesi Ge¢mis Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

369. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

- Hazine ve Maliye Bakanlig1 Pay1 % 10
(Gayri safi satig hasilatindan)

- Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Pay1 % 10
(Kilavuzluk ve Romorkdrciiliik gelirlerinden)
-Personelden Kesintiler

2021 Y1l Faaliyet Raporu

160.272.968,07 TL

160.272.968,07 TL
9.287.754,29 TL
8.564.929,40 TL
482.569,53 TL
240.255,36 TL
0,00 TL

68.533.491,26 TL
45.494.577,51 TL

22.992.998,12 TL

45.915,63 TL
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37- BORC VE GIDER KARSILIKLARI : 34.98502 TL

Cari donem kurum kazancindan tahakkuk eden vergileri ifade etmektedir.

370. Donem Kanr Vergi ve Diger

Yiikiimliiliikler Karsihig:: : 477.528.576,94 TL
- Kurumlar Vergisi 477.528.576,94 TL

371. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi

ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) : (477.493.591,92 TL)
- 2021 Y11 Gegici Vergi Tutari (470.915.907,30 TL)

- 2021 Y1l Pesin Odenen Stopaj Gelir

Vergisi (6.577.684,62 TL)

372. Kidem Tazminat1 Karsihgi : 0,00 TL
373. Maliyet Giderleri Karsihg: : 0,00 TL
379. Diger Bor¢ ve Gider Karsilhiklar: : 0,00 TL

38- GELECEKAYLARA AIT GELIR ve
GIDER TAHAKKUKLARI : 798.276,50 TL

Cari doneme ait olup ddemesi gelecek aylarda yapilacak giderlerin 2021 yilsonu itibariyle
tutaridir.

380. Gelecek Aylara Ait Gelirler : 720.128,10 TL
- 2021 y1l1 i¢in pesin alinan kira gelirleri tutaridir.
38l. Gider Tahakkuklar1 : 78.148,40 TL

- Stajyer iicretleri

39- DIGER CESITLIi YABANCI KAYNAKLAR - 175.293.29513 TL

Ozellikle kendi boliimlerinde tanimlanmamus olan diger kisa vadeli yabanci kaynaklarim cari
donem sonu itibariyle tutarini igermektedir. Bu gruba dahil hesaplar asagida belirtilmistir.

391. Hesaplanan KDV : 0,00 TL
392. Diger KDV : 0,00 TL
393. Merkez ve Subeler Cari Hesabi : 0,00 TL
397. Sayim ve Teselliim Fazlalar X 0,00 TL
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399. Diger Cesitli Yabanc1 Kaynaklar :
- Muamelesi tekamiil ettirilmek {izere tahsil olunan
paralar

- TDI’den bedelsiz olarak devralinan maddi duran
varliklarin, Kurulus tarafindan rayi¢ bedeller tespit
edilerek gecici olarak kayitlara alinmasi

- Bakanlar Kurulu Karar1 ile Kurulusa devredilen
Canakkale, Istanbul, Izmit ve Izmir TBGTH
tagiirlarinin kayitlara alinmasi

- Bakanlar Kurulu Karari ile Kurulusa

devredilen Mersin TBGTH tasinirlarinin kayitlara
alinmasi

- TDI’den bedelsiz olarak alinan, deniz vasitalarmin
vergi dairesince belirlenen emsal deger artis1

- Barbaros 2 Yiizer Kreyni MDV Hesap. Alm.

- Antalya UDEM Kuruluga Devri

- Marmara Ereglisi UDEM Kurulusa Devri

- Vergi Dairesince Belirlenen Kilavuzluk
Istasyonlarmin arsa ve bina deger artist

- Muamelesi Tek.Edecek Hukuk Miis. Al.Dosya
Ucr.

- Muamelesi Tekamiil Etmemis Fener Tahsilatlar:

- Muamelesi Tekamiil Etmemis Kilavuzluk
Tahsilatlar

- Muamelesi Tekamiil Etmemis Telsiz Gelirleri

11.278.403,43 TL

52.944.509,99 TL

26.739.547,54 TL

14.568.410,76 TL

40.172.134,00 TL
4.843.732,57 TL
122.965,97 TL
3.031.268,20 TL

10.601.574,03 TL
8.714.200,14 TL

154.893,60 TL
1.998.289,40 TL

123.365,50 TL

d. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

40- MALi BORCLAR

400. Banka Kredileri

405. Cikarilmis Tahviller

407. Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
408. Menkul Kiymetler ihra¢ Farki ( -)
409. Diger Mali Borclar

42- TICARI BORCLAR

420. Saticilar

421. Borg Senetleri

422. Borg¢ Senetleri Reeskontu ( -)
426. Alinan Depozito ve Teminatlar

43- DIGER BORCLAR
431. Ortaklara Borc¢lar
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432. istiraklere Borclar . 0,00 TL

433. Bagh Ortakliklara Bor¢lar : 0,00 TL
436. Diger Cesitli Borclar : 0,00 TL
437. Bor¢ Senetleri Reeskontu ( -) : 0,00 TL
438. Kamuya Olan Ertelenmis veya

Taksitlendirilmis Borg¢lar : 0,00 TL
44- ALINAN AVANSLAR : 0,00 TL
440. Alinan Siparis Avanslari : 0,00 TL
449. Alinan Diger Avanslar : 0,00 TL
47- BORC VE GIDER KARSILIKLARI : 0,00 TL
472. Kidem Tazminat1 Karsihg: : 0,00 TL
479. Diger Bor¢ ve Gider Karsilhiklar: : 0,00 TL
48. GELECEK YILLARA AiT GELIR _ 0,00 TL
VE GIiDER TAHAKKUKLARI )

480. Gelecek Aylara ait Gelirler : 0,00 TL
48l. Gider Tahakkuklari : 0,00 TL
49- DIGER UZUN VADELI YABANCI 0,00 TL
KAYNAKLAR :

492. Gelecek Yillara Ait Gelirler : 0,00 TL
493. Tesise Katilma Paylar: : 0,00 TL
499. Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanc

Kaynaklar : 0,00 TL

e. 0Z KAYNAKLAR

50- ODENMIS SERMAYE : 51.094.639,44 TL
500. SERMAYE : 51.094.639,44 TL

Nominal sermayenin tamami devlete ait olup 51.094.639,44 milyon Tiirk Lirasidir.

501. Odenmemis Sermaye (-) : 0,00 TL
502. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklarn 0,00 TL
503. Sermaye Diizeltmesi

Olumsuz Farklari (-) : 0,00 TL
52- SERMAYE YEDEKLERi ; 10.207,60 TL
520. Hisse Senetleri ihrac¢ Primleri : 0,00 TL
521. Hisse Senetleri iptal Karlan : 0,00 TL

522. Maddi Duran Varliklar
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Yeniden Degerleme Artislar:
523. Istirakler Yeniden
Degerleme Artislar:

Kibris Tiirk K1yt Emniyeti ve Gemi Kurtarma Stl Ltd.

524. Maliyet Artis Fonu
529. Diger Sermaye Yedekleri

54. KAR YEDEKLERI

540. Yasal Yedekler

0,00 TL

10.207,60 TL

0,00 TL
0,00 TL

542.172.32745TL

542.172.327,45 TL

- 233 sayili KHK nin 37. Maddesine istinaden ayrllan yasal yedekler tutar1

541. Statii Yedekleri
542. Olaganiistii Yedekler
549. Ozel Fonlar

57- GECMIS YILLAR KARLARI

58- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

59- DONEM NET KARI (ZARARI)

590. Donem Net Kari

- Dénem Kar1

- Donem Karindan Tahakkuk Eden
Vergi ve Diger Yikiimliiliikler (-)

591. Donem Net Zarar: (- )

NAZIM HESAPLAR

Alinan Teminat Mektuplar1 Tutar1
Verilen Teminat Mektuplari

Kanuni Takipteki Alacaklar Tutar1
Kanuni Takipteki Borglar Tutar1
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler
Diger Kiymetli Evraklar

Izlemeye Tabi Degerler
Nazim Hesaplar Toplam
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0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL

0,00 TL
0,00 TL

1.432.013.256,11 TL

1.432.013.256,11 TL

1.909.541.833,05 TL
(477.528.576,94) TL

0,00 TL

195.523.349,69 TL

3.591.464,22 TL

43.511.851,66 TL
27.959.949,18 TL
572.474,69 TL
1.350,94 TL
190,75 TL
271.160.631,13 TL
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f, GELIR - GIDER ve KAR - ZARAR HESAPLARI

Tablo 35: Gelir-Gider Tablosu (TL)

(TL)
) ] ) 2021 ) ) ) 2001 2021 2021 FiLl
GIDER CESITLERI 2020 ik BEKLENEN GELIR CESITLERI 2020 LK BEKLENEN YURT YURT
FilLi PROGRAM PROGRAM Fil FiLi PROGRAM PROGRAM .
ICINE DISINA TOPLAM
iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERi DENIZDE CAN VE MAL EMN. Hiz.
Yakt ve Yag Giderleri 39.945.635,79) 49.184.615,00 71.135.158,00]  64.998.991,38|Fener Hizmet Satislari 920.623.872,74|  979.075.640,00 _ 1.194.684.215,00 68.884.162,48|  1.149.575.839,00  1.218.460.001,57
isletme Malzeme Giderleri 9.228.682,58 28.603.581,00 51.332.804,00]  18.419.572,51|Tahisiye Hizmet Satsslari 143.946.816,19|  152.442.421,00  185.382.139,00) 7.566.042,38]  181.553.189,96|  189.119.232,34]
ilk madde ve Malzeme Giderleri Toplami 49.174.318,37| 77.788.196,00|  122.467.962,00]  83418.563,89| Fener ve Tahlisiye Hizmet Satislari Toplami 1.064.570.688,93| 1.131.518.061,00] 1.380.066.354,00 76.450.204,86|  1.331.129.029,05|  1.407.579.233,91|
Gemi Kurtarma Hizmet Satislari 74.836.274,51|  48.000.000,00]  156.000.000,00) 18.910.485,06]  135.678.056,99]  154.588.542,05)
PERSONEL UCRET VE GIiDERLERI Kilavuzluk Hizmet Satislari 781.304.110,84]  828.444.887,00  1.123.676.196,00) 56.829.590,94|  1.079.967.944,38| 1.136.797.535,32)
Yon. Kurulu Baskan ve (yeleri 182.014,18) 232.957,00 210.000,00 176.720,94| Romorksr Hizmet Satslari 312.247.250,84|  337.281.913,00]  487.220.883,00 30.852.460,88|  456.998.177,74|  487.850.638,62)
Kapsam ici Kara Personeli 59.457.735,93) 64.076.342,80 76.130.657,60  75.419.419,60| Diger Hizmet Satislari 2.743.363,81 3.950.787,00) 8.000.787,00) 3.428.883.48| 4.365.379,05| 7.794.262,53
Mistahdem 8.406.775,28 9.124.650,40 9.477.462,40) 9.033.860,00]  Kiavuzluk, Rsmorkér ve Gemi Kurtarma Hizmet Satislari Toplami 1.171.131.000,00] 1.217.677.587,00| 1.774.897.866,00]  110.021.420,36| 1.677.009.558,16 1.787.030.978,52
Tahlisiye Personeli 13.321.695,42) 14.420.275,00) 18.534.823,00]  17.780.413,71]  Denizde Can ve Mal Emniyeti Hizm. Toplami 2.235.701.688,93| 2.349.195.648,00] 3.154.964.220,00]  186.471.625,22] 3.008.138.587.21] 3.194.610.212,43)
Fener Personeli 4.623.736,35 5.013.625,40 4.035.157,40) 3.728.682,03| Fener ve Tahlisiye Vade Farki Gelirleri 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00}
Kap. Dig1 Kara personeli 72.805.239,94| 75.461.864,20 82.899.459,20) 81.966.825,33| Telsiz isletmeleri Gelirleri 6.072.142,29) 6.697.952,00) 12.400.000,00) 11.898.335,77] 0,00) 11.898.335,77]
Tayfa 91.328.962,87| 100.840.736,60|  114.610.680,60]  110.015.447,63| SATISLAR TOPLAMI 2.241.773.831,22] 2.355.893.600,00]  3.167.364.220,00]  198.369.960,99] 3.008.138.587,21]  3.206.508.548,20)
Zabitan 174.221.541,44] 185.838.972,00]  247.358.010,00  243.352.650,08| SATISTAN iADELER ( - ) (5.390.126,88)]  (6.045.638,00)| (7.976.743,00) (7.480.632,92)
Kap. Dist Deniz personeli 41.132.792,27 44.468.891,00 57.162.892,00|  55.735.081 i i ER (-) (333.846.010,78)| (352.547.822,00)]  (478.451.130,00) (483.608.373,58)
Gemi Trafik Hizmetleri 64.525.165,54) 68.464.315,00 81.556.892,00]  82.021.070,16| FAALIYET iGi GELIRLER TOPLAMI 1.902.537.693,56] 1.997.300.140,00  2.680.936.347,00 2.715.419.541,70)
Personel Ucret ve Giderleri Toplami 530.005.659,22] 567.942.629,40]  691.976.034,20]  679.230.171,47| DIGER FAAL. OLAGAN GEL. VE KAR.
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER Faiz Gelirleri 62.077.28043|  80.810.380,00]  134.251.365,00) 133.516.598,85
Blektrik ve Su Giderleri 10.872.348,49 11.630.643,00 13.860.370,00 12.860.567,22| Komisyon Gelirleri 0,00 0,00} 0,00} 0,00}
Haberlesme Giderleri 4.026.096,12 4.633.027,00) 4.546.836,00 4.264.737 42| Konusu Kalmayan Karslliklar 1.520.120,20 1.200.000,00| 4.250.000,00 3.760.703,34}
Bakm ve Onarm Giderleri 30.646.227,77] 51.579.157,00 56.904.096,00] 46.642.453,30|Kambiyo Karlari 2.992.853,09 3.600.000,00) 4.501.850,00) 4.540.999,84]
Tasima, Temizlik ve Yemek Giderleri 10.487.013,81 11.695.800,00 12.767.950,00]  12.818.853,41|Sartname Satis Gelirleri 21.991,61 25.000,00) 25.000,00) 20.000,05|
Diger Giderler 13.804.603,03 16.645.863,00) 19.181.997,00) 17.201.260,02| Faal. iigili Diger Olagan Gelir ve Karlar 7.260.463,80 9.142.620,00 11.088.757,00 10.736.643,98
g Fayda ve Hi Toplami 69.836.289,22) 96.184.490,00]  107.261.249,00]  93.787.871,37| OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00|
ONCEKI DONEM GELIR VE KAR. 0,00 0,00|
CESITLI GIDERLER Onceki Dénemlere Ait Gemi Kurtarma Gelirleri 0,00 0,00} 0,00} 0,00}
Sigorta Giderleri 10.212.028, 18| 14.100.000,00 12.964.000,00] 12.381.067,40| Onceki Donemlere Ait Fener ve Tahlisiye Gelirleri 6.011,21 110.000,00] 1.000,00] 22.236,07|
Diger Cesiti Giderler 16.239.453,71 18.628.846,00 18.731.644,00]  17.331.367,54| Onceki Donemiere Ait Diger Gelirler 9.923.789,25| 6.100.000,00| 2.146.000,00| 2.257.333,00)
Gesitli Giderler Toplami 26.451.481,89) 32.728.846,00 31.695.644,00]  29.712.434,94| Di6.OLAGANDISI GELIR VE KAR. 0,00 0,00|
VERGI, RESIM VE HARGLAR 556.833,49 953.087,00 950.930,00 797.321,97| Hizmet Gelir. Alnan Gecikme Ceza Gelirleri 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
Soz. Hik. Yer. Get. Nd. Tah. OL. Ceza Gel. 382.288,91 700.000,00 1.675.000,00 1.700.085,04|
AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 869.495,14) 1.285.001,00 2.360.001,00] 2.098.742,22]
Amortisman Giderleri 53.096.635,82] 75.733.000,00 67.639.231,00|  62.344.680,25| FAALIYET DISI TOPLAMI 85.054.293,64]  102.973.001,00 160.298.973,00 | 158.653.342,39|
Tiikenme Paylari 4.503.469,91 3.410.000,00 4.985.000,00) 5.086.152,08
Amortisman ve Tiikenme Paylan Toplami 57.600.105,73 79.143.000,00 72.624.231,00 67.430.832,33
FAALIYET iGi GIDERLER TOPLAMI 733.624.687,92) 854.740.248,40| 1.026.976.050,20|  954.377.195,97]
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARAR.
Diger Olagan Gider ve Zararlar 1.234.707,74] 1.470.000,00 2.152.200,00] 1.935.439,69]
Siipheli Ticari Alacaklar Karsilik Giderleri 4.280.372,88| 3.250.000,00 1.350.000,00 1.307.590,88
Kambiyo Zararlari 984.863,34 650.000,00 3.001.000,00) 3.218.677,13
Dig.Faal.Olagan Gider ve Zararlar Toplami 6.499.943,96) 5.370.000,00 6.503.200,00) 6.461.707,70)
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
Onceki Don. Gid. ve Zarar. 2.258.336,63| 1.002.500,00 4.062.500,00) 3.117.589,40
Dig. Olagandisi Gid. ve Zarar. 432.185,04 615.000,00 1.003.500,00 574.557.,97
FAALIYET DISI TOPLAMI 9.190.465,63 6.987.500,00 11569.200,00]  10.153.855,07
GIDERLER GENEL TOPLAMI 742.815.153,55| 861.727.748,40] 1.038.545.250,20|  964.531.051,04| GELIRLER GENEL TOPLAMI 1.987.591.987,20] 2.100.273.141,00] 2.841.235.320,00 2.874.072.884,09)
KAR 1.244.776.833,65|  1.238.545.392,60| 1.802.690.069,80| 1.909.541.833,05|ZARAR 0,00 0,00| 0,00 0,00
DENGE 1.987.591.987,20]  2.100.273.141,00] 2.841.235.320,00 2.874.072.884,09| DENGE 1.987.591.987,20] 2.100.273.141,00]  2.841.235.320,00 2.874.072.884,09)




Tablo 36: Gelirler

(TL)
. . . 2021
GELIR GESITLERI 2020
FiiLi
iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FilLi
600-YURT ICi SATISLAR
01- Fener Hizmet Satiglari 53.497.200,03 58.415.384,00 70.962.006,00 68.884.162,48)
02- Tahlisiye Hizmet Satiglari 6.428.238,24, 7.093.260,00 7.357.260,00| 7.566.042,38|
03- Gemi Kurtarma Hiz. Satiglari 712.494,70 3.000.000,00 20.000.000,00| 18.910.485,06
04- Romorkor Hizmet Satiglari 17.615.143,77 19.138.312,00 28.915.319,00| 30.852.460,88
05- Kilavuzluk Hizmet Satiglari 32.837.137,25 36.201.694,00 55.310.319,00| 56.828.833,69
05.02- Palamar Hizmetleri Geliri 1.197,76 5.000,00 5.000,00| 757,25
07- Diger Hizmet Satiglar: 2.630.189,27 2.700.787,00 3.400.787,00| 3.428.883,48|
08- Telsiz igletme Gelirleri 6.072.142,29 6.697.952,00 12.400.000,00| 11.898.335,77|
- Yurt igi Satiglar Toplami 119.793.743,31 133.252.389,00 193.350.691,00' 198.369.960,99
601-YURT DISI SATISLAR
01- Fener Hizmet Satiglari 867.126.672,71 920.660.256,00] 1.123.722.209,00] 1.149.575.839,09
02- Tahlisiye Hizmet Satiglar 137.518.577,95 145.349.161,00 178.024.879,00| 181.553.189,96
03- Gemi Kurtarma Hiz. Satiglari 74.123.779,81 45.000.000,00 136.000.000,00| 135.678.056,99
04- Romorkor Hizmet Satiglari 294.632.107,07 318.143.601,00 458.305.564,00| 456.998.177,74
05- Kilavuzluk Hizmet Satiglari 748.465.775,83 792.198.193,00 1.068.320.877,00| 1.079.944.093,94
05.02- Palamar Hizmetleri Geliri 0,00 40.000,00 40.000,00| 23.850,44
07- Diger Hizmet Satiglar 113.174,54 1.250.000,00 4.600.000,00| 4.365.379,05
- Yurt Dig1 Satiglar Toplami 2.121.980.087,91| 2.222.641.211,00 2.969.013.529,00| 3.008.138.587,21
Satiglar Toplami ( 600+601) 2.241.773.831,22| 2.355.893.600,00| 3.167.364.220,00] 3.206.508.548,20
610-SATISTAN IADELER ( -)
02- Fener, Tahlisiye ve Telsiz ladeleri (1.678.267,98) (2.617.151,00) (2.582.151,00) (2.588.034,96)
03- Romorkaj ve Kilavuzluk ve Diger Hizmetlere Uygulanan indirim
(3.711.858,90) (3.428.487,00) (5.394.592,00) (4.892.597,96)
- Satigtan iadeler toplami ( -) (5.390.126,88) (6.045.638,00) (7.976.743,00) (7.480.632,92)
612-DIGER INDIRIMLER ( -)
Gayri Safi Satig Hasilatindan Hazine ve Maliye Bakanligina Odenen
%10 Pay () (224.177.383.12)| (235.589.360,00)| (316.736.422,00)] (320.650.854,81)
02 Kilavuzluk ve Romdrkor Hasilatindan Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhgina Odenen % 10 Pay (-) (109.355.136,16 )]  (116.572.680,00 )| (161.089.708,00)| (162.464.817,40)
Gayri Safi Satig Hasilatindan Bilgi Teknolojileri ve iletigim
Kurumuna Odenen % 1'lik Evrensel Hizmet Fonu Payi (53.939,12) (60.282,00 ) (150.000,00 ) (105.520,72)
05- lzmir Pasaport Limani %50 Hasilat Pay: (11.834,33) (45.000,00) (40.000,00) (15.756,86 )
06- TTKZonguldak limani %10 Has1lat Pay: (247.718,05) (280.500,00) (435.000,00) (371.423,79)
- Diger indirimler Toplami (-)] (333.846.010,78)] (352.547.822,00)| (478.451.130,00)] (483.608.373,58)

- FAALIYET iGi GELIRLER TOPLAMI

1.902.537.693,56

1.997.300.140,00

2.680.936.347,00

2.715.419.541,70
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f . " 2021
GELIR CESITLERI 2020
FilL| iLK BEKLENEN N
PROGRAM PROGRAM FiiL
64- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
642- FAIZ GELIRLERI
01- Mevduattan Alinan Faiz Gelirleri 56.692.243,92 74.982.469,00 128.351.833,00 127.574.197,96
07- Kanuni Takiplerden Alinan Gecikme Faizi Geliri 2.817.982,55 1.019.642,00 3.087.222,00 3.064.772,19
08- Ticari Alacaklardan Alinan Gecikme Faiz Geliri 2.567.034,53 4.808.269,00 2.812.310,00 2.876.044,70)
- Faiz Gelirleri Toplami 62.077.280,43 80.810.380,00 134.251.365,00 133.516.598,85
644- KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
01- Siip. Ticari Alacak. Kars. ipt. Karlari 1.520.120,20 1.200.000,00 4.250.000,00 3.760.703,34
- Konusu Kalmayan Karsiliklar Toplami 1.520.120,20 1.200.000,00 4.250.000,00 3.760.703,34
646- KAMBIYO KARLARI 2.992.853,09 3.600.000,00 4.501.850,00 4.540.999,84
649- DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
01- Gemi Kira Gelirleri 194.243,13 155.000,00 1.200.000,00 1.139.800,00
01.02- Gayrimenkul Kira Gelirleri 5.661.945,62 6.875.000,00 7.686.137,00 7.387.789,41
02- Sosyal Tesis Gelir ve Karlari 224.564,91 455.000,00 455.000,00 384.416,67|
05- Malzeme Atik Hurda Satis ve Devir i§ lemleri 47.878,62 175.000,00 175.000,00 90.114,48
07- Sartname Satis Gelirleri 21.991,61 25.000,00 25.000,00 20.000,05
12- Tekirdag UDEM Egitim Tesis Gelirleri 54.272,78 75.000,00 150.000,00 614.498,91
99- Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.077.558,74 1.407.620,00 1.422.620,00 1.120.024,51
- Diger Olagan Gelir ve Karlar Toplami 7.282.455,41 9.167.620,00 11.113.757,00 10.756.644,03
67- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
671- ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI
02- Leh. Son. Dav. Nedeniyle Tah. Ol. Mah. Hrg ve icr. Gel. 656.075,11 450.000,00 575.000,00, 576.034,13,
03- Hasar Bedeli 3.705.039,92 3.750.000,00 740.000,00 713.551,57|
04- Gemi Kurtarma Hizmet Bedeli 5.197.949,35 0,00 175.000,00 170.706,31
08- Onceki Donem Kira Gelirleri 6.011,21 110.000,00 1.000,00| 22.236,07
21- Personelin Maas ve Ucret istirdatlari 0,00 250.000,00 155.000,00 249.130,39|
99- Diger Onceki Ddnem Gelir ve Karlar 364.724,87 1.650.000,00 501.000,00 547.910,60|
- Onceki Donem Gelir ve Karlar Toplami 9.929.800,46 6.210.000,00 2.147.000,00 2.279.569,07
679- DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
01- Maddi Duran Varhk Satis Karlari. 0,06 1,00 1,00 0,11
03- Sozlesme Hiikiim.Uymayan.Tahsil Edilen Ceza Gel. 382.288,91 700.000,00 1.675.000,00 1.700.085,04
04- Diger Tazminat Gelirleri 0,00 0,00 65.000,00 59.129,47
05- irat Kaydedilen Depozito ve Teminat Verilen 20.601,54, 85.000,00 245.000,00 234.453,62,
99- Diger Olagandigi Gelir ve Karlar 848.893,54| 1.200.000,00 2.050.000,00 1.805.159,02
- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar Toplami 1.251.784,05 1.985.001,00 4.035.001,00 3.798.827,26
FAALIYET HARICI GELIRLER TOPLAMI 85.054.293,64 102.973.001,00]  160.298.973,00 158.653.342,39
- GELIRLER GENEL TOPLAMI 1.987.591.987,20| 2.100.273.141,00] 2.841.235.320,00|] 2.874.072.884,09
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2021 Y1l Faaliyet Dis1 Gelir ve Karlarin Ayrintih izah

64-

642

01-
07-

90-

644-

01-

646-

649-
01-
01.02-
02-
05-
07-
12-
99-

679-

01-
03-
04-
05-
06-
19-
99-

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

FAIZ GELIRLERI

Mevduat Faiz Gelirleri
Kanuni Takiplerden Alinan Gecikme Faiz Geliri
Ticari Alacaklardan Alinan Gecikme Faiz Geliri

Diger Faiz Gelirleri
- Faiz Gelirleri Toplami

KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihig iptal Karlan
- Konusu Kalmayan Karsiliklar Toplami

KAMBIYO KARLARI

DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
Gemi Kira Gelirleri

Gayrimenkul Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Gelir ve Karlan

Hurda Satis Gelirleri

Sartname Satis Bedeli Gelirleri
Tekirdag UDEM Egitim Tesis Gelirleri

Diger Olagan Gelir ve Karlar
- Diger Olagan Gelir ve Karlar Toplami

OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

ONCEKiI DONEM GELIR VE KARLARI

Lehte Son.Dav.Ned.Tah.Ol.Mah.Harg ve icra.Gelir.
Hasar Bedelleri

Gemi Kurtarma Hizmet Bedeli

Kira Gelirleri

Diger Onceki D6nem Gelir ve Karlar

- Onceki D6nem Gelir ve Karlarn Toplami

DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

Maddi Duran Varhik Satis ve Devir Karlari
Sozlesme Hukim.Uymayan.Tahsil Edilen Ceza Gel.
Diger Tazminat Gelirleri

irat Kaydedilen Depozito ve Teminat

Hizmet Gelir. AliInan Gecikme Ceza Gelirleri
Personelden Kesilen Diger Ucretler

Diger Cesitli Olagandisi Gelir ve Karlar
- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar Toplami

FAALIYET DISI GELIRLER TOPLAMI

2021 Y1l Faaliyet Raporu

(L)

127.574.197,96

1.584,00

133.516.598,85

3.760.703,34

3.760.703,34

4.540.999,84

1.139.800,00

384.416,67

. 90.114,48
20.000,05

614.498,91

1.120.024,51

10.756.644,03

576.034,13
713.551,57
170.706,31

22.236,07
547.777,04

2.279.569,07

0,11
1.700.085,04

234.453,62

425.914,07
224.181,23

1.155.063,72

3.798.827,26

158.653.342,39
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2021 Yih Gelirlerimizin Gelir Cesitlerine Gore Yiizde Olarak Dagilimi

2021 YILI GERCEKLESEN GELIRLERIMIZIN
GRUPLARA GORE % OLARAK DAGILIMI
Toplam Gelirlerimiz: 2.874.072.884.09 TL

Faiz Gelirleri4,65% | Faaliyet Disi Gelirler0,87%

| Diger Hizmet Satislan 0,27%

| FenerHiz. Satislan 42,39%

Satigtan indirimler(-)17,09%

TelsizGeliri0,41% |

ROmorkor Hiz. Satislan 16,97% |

| Tahlisiye Hiz. Satislari 6,60%

Gemi Kurtarma Hiz. Satiglan 5,38%

Kilavuzluk Hiz. Satislan 39,55%

M Fener Hiz. Satiglan M Tahlisiye Hiz. Satiglan B Gemi Kurtarma Hiz. Satislan M Kilavuzluk Hiz. Satislan B Romorkor Hiz. Satiglari

M Telsiz Geliri M Satistan Iindirimler (-) M Faiz Gelirleri M Faaliyet Disi Gelirler M Diger Hizmet Satiglan



Tablo 37: Giderler

(TL)
. . . 2021
GIDER GESITLERI 2020
FilLl iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FiiLi
0- ILK MADDE VE MALZEME
001- Kémiirler
3.134,00 8.240,00 4.869,00 3.933,40
002- Akaryakit
38.595.587,63 47.111.475,00 68.750.887,00 63.475.497,73
003- Diger Yakitlar
33.076,28 47.800,00 47.802,00 37.301,73
004- Yaglar
1.313.837,88 2.017.100,00 2.331.600,00 1.482.258,52
005- Boyalar
303.638,53| 1.667.000,00 1.102.500,00 515.222,97|
006- Agag Malzeme
150.144,15 584.350,00 257.415,00 87.586,08
007- Madeni Malzeme
673.211,15 2.017.380,00 1.850.476,00 1.180.553,68
008- Toprak Sinai Malzemesi
34.617,44 154.863,00 132.532,00 98.040,57
009- Bitkisel ve Hayvansal Elyaf
219.321,24 801.215,00 559.007,00 282.920,33)
010- Yiyecek, igecek
0,00 0,00 0,00 0,00
011- Giyecek
0,00 0,00 0,00 0,00
012- Muayene, Tahlil ve Tedavi Malz.
14.407,68 590.750,00 162.220,00 113.009,67
013- Kirtasiye
567.461,62 730.066,00 822.763,00 438.107,80
014- Basili Kagit
833,68 31.960,00 16.670,00 1.674,52
015- Aydinlatma, Isitma ve Elektrik Malz.
271.214,98 700.000,00 1.860.455,00 677.725,42
016- Temizlik Malzemesi
429.393,01 925.997,00 829.045,00 393.135,34
017- Kimyevi Malzemeler
17.547,26) 400.000,00 381.846,00 140.157,49
018- Kiigiik Aletler, Takim ve Teghizat
22.408,41 500.000,00 462.218,00 104.733,29
019- Diger Cesitli Malzeme
459.455,51 600.000,00 874.247,00 471.852,33
020- Yedek Pargalar
6.065.027,92 18.900.000,00 42.021.410,00 13.914.853,02
TOPLAM 49.174.318,37|  77.788.196,00 122.467.962,00]  83.418.563,89
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(TL)

GIDER GESITLERI 2020 2021
FilLi iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FliLI
2- MEMUR UCRET VE GIDERLERI
A- KARA PERSONELI
20- YON.KUR.BASKAN VE UYELERI
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
b- Ucrete bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
205- Nébet Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
210- Hafta Tatili Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
215- Kasa ve Gigse Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
220- ilave Tediye 58.220,99 83.100,00 35.000,00| 28.955,23|
225- Ek Odeme 0,00 0,00 0,00 0,00
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 0,00 0,00 0,00 0,00
235- Kidemli Is¢. Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
240- Tegvik ve Taltif ikramiyesi 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 58.220,99 83.100,00 35.000,00| 28.955,23|
c- Ucret Benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati 0,00 0,00 0,00 0,00
255- Meslek Tahsisati 0,00 0,00 0,00 0,00
260- Sorumluluk Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
265- Ust Géreve Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
270- Verimlilik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
275- Sefer Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
280- Bilgisayar Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
285- Saglik Hizmet Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
290- Doktor Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
295- Kilavuzluk édenegi 0,00 0,00 0,00 0,00
300- Diger Primler 0,00 0,00 0,00 0,00
305- Kullandiriimayan izin Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri 123.793,19 149.857,00 175.000,00 147.765,71
Toplam 123.793,19 149.857,00 175.000,00 147.765,71
d- Kanuna ve Statiiye Baglh Odemeler
400- SGK isveren Paylari 0,00 0,00 0,00 0,00
405- Em. Sandigi Aidat Katilim Paylari 0,00 0,00 0,00 0,00
410- Emekli sandigi %20 Ek Karsiligi 0,00 0,00 0,00 0,00
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12) 0,00 0,00 0,00 0,00
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi 0,00 0,00 0,00 0,00
425- Tasarrufu Tesvik Fonu Isveren Pay. 0,00 0,00 0,00 0,00
430- Kidem Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
435- jhbar Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
440- Emekli Ikramiyesi 0,00 0,00 0,00 0,00
445- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00 0,00
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagli Od. 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri 0,00 0,00 0,00 0,00
460- Dog., Evienme ve Oliim Yard. 0,00 0,00 0,00 0,00
465- Ayni Yiyecek 0,00 0,00 0,00 0,00
470- Nakdi Yiyecek 0,00 0,00 0,00 0,00
475- Ayni Giyecek 0,00 0,00 0,00 0,00
480- Nakdi Giyecek Yardimi 0,00 0,00 0,00 0,00
485- Seyahat Permileri 0,00 0,00 0,00 0,00
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
505- ilag Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
990- Diger Odemeler 0,00 0,00 0,00) 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00)
TOPLAM 182.014,18 232.957,00 210.000,00 176.720,94
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_ ) _ 2021
GIDER GESITLERI 2020
ALl iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FliLI
2- MEMUR UCRET VE GIDERLERI
A- KARA PERSONELI ( KAPSAM iGi )
21- MEMUR
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 1.315.608,12 1.414.308,00 1.346.248,00 1.330.276,95
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 24.339.660,93 26.160.054,00 31.901.068,00 31.848.264,54
Toplam 25.655.269,05 27.574.362,00 33.247.316,00 33.178.541,49
b- Ucrete bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti 1.669.038,32 1.862.410,00 2.000.207,00 1.643.850,73
205- Nébet Ucreti 429.777,54 566.436,00 55.000,00 39.868,90
210- Hafta Tatili Ucreti 4.281.762,71 4.610.490,00 5.566.11 7,00| 5.532.938,38|
215- Kasa ve Gise Tazminati 141.245,24 155.803,00 190.803,00| 186.544,19
220- ilave Tediye 4.323.965,74 4.648.050,00 5.715.681 ,OOI 5.635.273,70)
225- Ek Odeme 4.819.812,64 5.179.636,00 6.368.758,00) 6.282.090,52|
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 186.597,42 203.595,00 262.673,00 227.058,41
235- Kidemli Isg. Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
240- Tegvik ve Taltif ikramiyesi 5.161,72 0,00 0,00 0,00
Toplam 15.857.361,33 17.226.420,00 20.159.239,00 19.547.624,83
c- Ucret benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati 54.090,73 59.240,00 59.240,00 56.544,68
255- Meslek Tahsisati 19.628,63 22.125,00 22.125,00| 21.683,61
260- Sorumluluk Tazminati 0,00 0,00 o,ooI 0,00
265- Ust Goreve Tesvik Primleri 678.563,39 729.235,00 124.481 ,OOI 116.154,89
270- Verimlilik Primleri 0,00 0,00, 0,00 0,00
275- Sefer Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
280- Bilgisayar Primi 180.482,18 199.513,00 263.468,00 259.793,21
285- Saglik Hizmet Primi 3.545,07 4.467,00 6.532,00 5.757,02
290- Doktor Primi 0,00 0,00 0,00I 0,00
295- Kilavuzluk Odenegi 0,00 0,00 0,00I 0,00
300- Diger Primler 1.043.060,70 1.116.341,00 2.505.278,00| 2.492.046,48)
305- Kullandiriimayan izin Ucreti 100.548,93 108.525,00 29.500,00| 14.878,76|
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri 0,00 0,00 o,ooI 0,00I
Toplam 2.079.919,63 2.239.446,00 3.010.624,00) 2.966.858,65)
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SSK Isveren Paylari 10.413.445,72 11.177.142,00 12.933.663,00 12.911.239,04
405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam 118.907,13 131.199,00 187.063,00 123.300,84
410- Emekli sandigi %20 Ek Karsiligi 24.420,40 26.239,80 37.41 2,60| 37.412,00
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12) 28.323,47 30.977,00 33.850,00| 31.981,56
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi 0,00, 0,00 0,00I 0,00
425- Tasarrufu Tesvik Fonu Isveren Pay. 0,00 0,00 0,00I 0,00
430- Kidem Tazminati 1.282.086,10 1.525.790,00 1.654.000,00| 1.547.078,16
435- [hbar Tazminati 0,00 0,00, 0,00I 0,00
440- Emekli ikramiyesi 0,00 0,00 0,00| 0,00
445- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 o,ooI 0,00
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagl Od. 0,00 0,00 0,00I 0,00
Toplam 11.867.182,82 12.891.347,80 14.845.988,60' 14.651.011,60
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri 3.280.766,64| 3.524.802,00 4.141.701,00 4.082.027,78
460- Dog., Evienme ve Oliim Yard. 5.131,11 9.793,00 9.114,00| 6.550,21'
465- Ayni Yiyecek 36.598,30 89.470,00 105.982,00| 9.269,96|
470- Nakdi Yiyecek 359.426,97 404.334,00 442.393,00| 477.512,1 GI
475- Ayni Giyecek 213.839,14 5.047,00 4.697,00| 339.110,48,
480- Nakdi Giyecek Yardimi 102.240,94 111.321,00 163.603,00| 160.912,44
485- Seyahat Permileri 0,00 0,00 0,00| 0,00
499- Dig. Sosyal &d. ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 3.998.003,10 4.144.767,00 4.867.490,00) 5.075.383,03]
f- Saglk Gideri
500- Tedavi Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
505- llag Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
990- Diger Odemeler 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00| 0,00
TOPLAM 59.457.735,93 64.076.342,80 76.130.657,60| 75.419.419,60
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_ . . 2021
GIDER CESITLERI 2020
FilL! iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FIILI
2- MEMUR UCRET VE GIDERLERI
A- KARA PERSONELI ( KAPSAM iGi )
22- MUSTAHDEM
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 3.218.033,41 3.460.905,00 3.490.905,00 3.461.619,37
Toplam 3.218.033,41 3.460.905,00 3.490.905,00 3.461.619,37
b- Ucrete bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti 470.336,87 527.729,00 525.615,00 472.370,59
205- Nébet Ucreti 177,46 0,00 0,00 0,00
210- Hafta Tatili Ucreti 547.111,34 590.985,00 620.985,00 576.827,44
215- Kasa ve Gise Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
220- ilave Tediye 548.395,39 591.186,00 593.186,00 582.197,33
225- Ek Odeme 622.193,60 671.834,00 671.834,00 665.816,76)
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 7.388,85 11.190,00 25.190,00 18.063,27
235- Kidemli isg. Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
240- Tegvik ve Taltif Ikramiyesi 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 2.195.603,51 2.392.924,00 2.436.810,00) 2.315.275,39|
c- Ucret benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati 0,00 0,00 0,00 0,00
255- Meslek Tahsisati 3.538,91 3.928,00 3.928,00 3.215,67
260- Sorumluluk Tazminati 369,31 398,00 0,00 0,00
265- Ust Géreve Tegvik Primleri 1.881,03 2.233,00 3.100,00 2.168,57
270- Verimlilik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
275- Sefer Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
280- Bilgisayar Primi 2.910,38 4.703,00 4.703,00 2.580,60|
285- Saglik Hizmet Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
290- Doktor Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
295- Kilavuzluk Odenegi 0,00 0,00 0,00 0,00
300- Diger Primler 56.362,25 59.376,00 106.876,00 105.770,25
305- Kullandirilmayan izin Ucreti 52.101,98 59.098,00 60.598,00 33.638,52
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 117.163,86 129.736,00 179.205,00 147.373,61
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SSK isveren Paylari 1.352.620,72 1.438.736,00 1.438.736,00 1.408.221,69
405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam 0,00 7.322,00 7.322,00 0,00
410- Emekli sandigi %20 Ek Karsiligi 1.362,80 1.464,40 1.464,40 1.464,40
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12) 0,00 0,00 0,00 0,00
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi 0,00 0,00 0,00 0,00
425- Tasarrufu Tesvik Fonu Isveren Pay. 0,00 0,00 0,00 0,00
430- Kidem Tazminati 997.490,09 1.072.351,00 1.250.000,00 1.065.957,29
435- jhbar Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
440- Emekli Ikramiyesi 0,00 0,00 0,00 0,00
445- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00| 0,00
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagl Od. 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 2.351.473,61 2.519.873,40 2.697.522,40 2.475.643,38
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri 453.465,95 489.857,00 489.857,00 464.725,78|
460- Dog., Evienme ve Oliim Yard. 456,47 1.166,00 1.166,00| 360,77,
465- Ayni Yiyecek 4.539,32 46.203,00 15.203,00| 0,00
470- Nakdi Yiyecek 50.754,32 66.794,00 66.794,00 61.737,66
475- Ayni Giyecek 0,00 0,00 0,00 8.425,11
480- Nakdi Giyecek Yardimi 15.284,83 17.192,00 100.000,00 98.698,93|
485- Seyahat Permileri 0,00 0,00 0,00 0,00
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00]
Toplam 524.500,89 621.212,00 673.020,00 633.948,25
f- Saglk Gideri
500- Tedavi Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
505- llag Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
990- Diger Odemeler 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 8.406.775,28 9.124.650,40 9.477.462,40) 9.033.860,00|
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2021
GIDER GESITLERI 2020
FliLI iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FliLi
2- MEMUR UCRET VE GIDERLERI
A- KARA PERSONELI ( KAPSAM iGi )
23- TAHLISIYE PERSONELI
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 4.372.445,40 4.701.791,00 5.813.743,00| 5.806.628,94
Toplam 4.372.445,40 4.701.791,00 5.813.743,00 5.806.628,94
b- Ucrete bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti 2.416.339,17 2.678.871,00 3.752.114,00 3.181.320,80
205- Nobet Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
210- Hafta Tatili Ucreti 741.224,74 815.023,00 1.087.398,00| 969.172,96
215- Kasa ve Gige Tazminati 0,00 0,00 o,ool 0,00
220- ilave Tediye 747.424,77 803.795,00 993.461,00' 987.585,34
225- Ek Odeme 859.004,00 923.254,00 1.137.113,00| 1.118.188,46
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 174.147,57 208.616,00 236.529,00| 235.099,44
235- Kidemli Isg. Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00I 0,00
240- Tegvik ve Taltif lkramiyesi 0,00 0,00 40.000,00| 39.798,40
Toplam 4.938.140,25 5.429.559,00 7.246.61 5,00| 6.531.165,40
c- Ucret benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati 0,00 0,00 0,00 0,00
255- Meslek Tahsisat 0,00 0,00 0,00| 0,00
260- Sorumluluk Tazminati 0,00 0,00 0,00| 0,00
265- Ust Goreve Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00| 0,00
270- Verimlilik Primleri 0,00 0,00 0,00| 0,00
275- Sefer Primleri 0,00 0,00 0,00| 0,00
280- Bilgisayar Primi 5.586,56 7.616,00 8.116,00| 7.231,80
285- Saglik Hizmet Primi 0,00 0,00 0,00| 0,00
290- Doktor Primi 0,00 0,00 0,00| 0,00
295- Kilavuzluk Odenegi 0,00 0,00 0,00| 0,00
300- Diger Primler 81.544,34 91.070,00 209.032,00| 203.710,57|
305- Kullandirilmayan izin Ucreti 18.020,97, 19.878,00 20.000,00] 3.827,15
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri 0,00 0,00 0,00| 0,00
Toplam 105.151,87 118.564,00 237.148,00| 214.769,52|
d- Kanuna ve Statiiye Bagl Odemeler
400- SSK Isveren Paylari 2.331.783,18 2.399.343,00 3.310.812,00 3.077.870,53
405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam 0,00 0,00 0,00| 0,00
410- Emekli sandigi %20 Ek Karsiligi 0,00 0,00 0,00I 0,00
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12) 0,00 0,00 0,00| 0,00
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi 0,00 0,00 0,00| 0,00
425- Tasarrufu Tesvik Fonu Isveren Pay. 0,00 0,00 0,00I 0,00
430- Kidem Tazminati 484.568,65 600.000,00 600.000,00| 507.530,27
435- jhbar Tazminati 0,00 0,00 0,00| 0,00
440- Emekli Ikramiyesi 0,00 0,00 0,00I 0,00,
445- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00I 0,00
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagl Od. 0,00 0,00 0,00| 0,00
Toplam 2.816.351,83 2.999.343,00 3.910.81 2,00| 3.585.400,80
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri 604.069,13| 651.110,00 783.597,00 773.304,12
460- Dog., Evienme ve Oliim Yard. 0,00 1.498,00 1.498,00| 685,86
465- Ayni Yiyecek 0,00 28.603,00 15.603,00| 7.122,26|
470- Nakdi Yiyecek 419.972,32 470.559,00 500.559,00| 492.745,48
475- Ayni Giyecek 47.741,54 0,00 0,00I 344.660,91
480- Nakdi Giyecek Yardimi 17.823,08 19.248,00 25.248,00| 23.930,42
485- Seyahat Permileri 0,00 0,00 0,00| 0,00
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 1.089.606,07 1.171.018,00 1.326.505,00) 1.642.449,05)
f- Saglk Gideri
500- Tedavi Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
505- llag Gideri 0,00) 0,00) 0,00 0,00,
Toplam 0,00) 0,00) 0,00 0,00
g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
990- Diger Odemeler 0,00) 0,00) 0,00 0,00,
Toplam 0,00) 0,00) 0,00 0,00,
TOPLAM 13.321.695,42 14.420.275,00 18.534.823,00| 17.780.413,71
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" . " 2021
GIDER GESITLERI 2020
FiiLi iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FliLI
2- MEMUR UCRET VE GIDERLERI
A- KARA PERSONELI ( KAPSAM IiGi )
24- FENER PERSONELI|
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 162.276,62 175.409,00 112.247,00 105.746,32
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 1.495.255,42 1.606.802,00 1.606.802,00) 1.597.658,81
Toplam 1.657.532,04| 1.782.211,00 1.719.049,00| 1.703.405,13|
b- Ucrete bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti 12.371,88 22.500,00 20.940,00 12.251,05
205- Nébet Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
210- Hafta Tatili Ucreti 281.124,90 308.641,00 292.245,00| 284.651,89
215- Kasa ve Gise Tazminati 0,00 0,00 o,ool 0,00
220- ilave Tediye 278.537,07, 301.598,00 290.687,00| 287.742,28
225- Ek Odeme 322.241,30 348.052,00 338.920,00| 335.188,57
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 846,58 1.241,00 o,ool 0,00
235- Kidemli isg. Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00| 0,00
240- Tegvik ve Taltif ikramiyesi 0,00 0,00 0,00| 0,00
Toplam 895.121,73 982.032,00 942.792,00| 919.833,79
c- Ucret benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati 0,00 0,00 0,00 0,00
255- Meslek Tahsisati 0,00 0,00 0,00I 0,00
260- Sorumluluk Tazminati 0,00 0,00 0,00I 0,00
265- Ust Géreve Tegvik Primleri 0,00 0,00 0,00| 0,00
270- Verimlilik Primleri 0,00 0,00 0,00I 0,00
275- Sefer Primleri 0,00 0,00 0,00| 0,00
280- Bilgisayar Primi 910,91 1.021,00 1.299,00| 1.425,24
285- Saglik Hizmet Primi 0,00 0,00 0,00| 0,00
290- Doktor Primi 0,00 0,00 0,00| 0,00
295- Kilavuzluk Odenegi 0,00 0,00 0,00 0,00
300- Diger Primler 28.094,76 32.584,00 68.339,00 63.391,13
305- Kullandirilmayan izin Ucreti 1.095,67 2.149,00 0,00 0,00
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 30.101,34 35.754,00 69.638,00 64.816,37
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SSK Isveren Paylari 616.211,31 661.808,00 641.808,00 623.643,71
405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam 15.438,25 23.362,00 23.362,00| 9.273,60|
410- Emekli sandigi %20 Ek Karsiligi 4.348,20 4.672,40 4.672,40 4.672,40
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12) 9.263,02 10.147,00 10.147,00 5.564,16
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi 0,00 0,00 0,00 0,00
425- Tasarrufu Tesvik Fonu Isveren Pay. 0,00 0,00 0,00 0,00
430- Kidem Tazminati 1.094.499,16 1.181.950,00 280.000,00 0,00
435- [hbar Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
440- Emekli Ikramiyesi 0,00 0,00 0,00 0,00
445- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00 0,00
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagh Od. 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 1.739.759,94 1.881.939,40 959.989,40 643.153,87
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri 231.397,60 251.419,00 241.419,00 225.417,92
460- Dog., Evienme ve Oliim Yard. 0,00 2.830,00 2.830,00| 0,00
465- Ayni Yiyecek 0,00 0,00, 21.000,00 0,00
470- Nakdi Yiyecek 63.020,47 70.778,00 70.778,00 65.224,04
475- Ayni Giyecek 0,00 0,00 0,00 99.901,71
480- Nakdi Giyecek Yardimi 6.803,23 6.662,00 7.662,00| 6.929,20
485- Seyahat Permileri 0,00 0,00 0,00 0,00
499- Di§. Sosyal Od. ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 301.221,30 331.689,00 343.689,00' 397.472,87
f- Saglk Gideri
500- Tedavi Gideri 0,00 0,00, 0,00 0,00
505- ilag Gideri 0,00 0,00 0,00| 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00| 0,00
g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
990- Diger Odemeler 0,00 0,00 0,00I 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 4.623.736,35 5.013.625,40 4.035.157,40 3.728.682,03|
KAP.ICI KARA PERS.TOPLAMI 85.809.942,98 92.634.893,60 108.178.100,40 105.962.375,34
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GIDER GESITLERI 2020 2021
FilLi LK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FilLi
2- MEMUR UCRET VE GIiDERLERI
A- KARA PERSONELI ( KAPSAM DISI )
25- KARA PERSONELI
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 46.585.410,26 47.213.527,00 53.040.260,00) 52.832.131,04
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 665.584,38 716.887,00 641.204,00 610.400,30
Toplam 47.250.994,64 47.930.414,00 53.681.464,00 53.442.531,34
b- Ucrete bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti 1.610.393,44 1.821.172,00 1.183.659,00 1.123.765,76
205- Nébet Ucreti 56.072,29 91.333,00 22.ooo,oo| o,ool
210- Hafta Tatili Ucreti 5.995.125,51 6.458.571,00 6.987.172,00| 6.932.243,46
215- Kasa ve Gise Tazminati 20.809,72 23.951,00 40.951,00 21.901,93
220- ilave Tediye 7.661.705,52 8.241.570,00 8.768.769,00 8.643.676,34
225- Ek Odeme 6.842,60 11.447,00 0,00 0,00
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 149.568,19 179.169,00 240.236,00 182.491,34]
235- Kidemli Isg. Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
240- Tesvik ve Taltif ikramiyesi 18.086,60 0,00 42.000,00 41.360,10
Toplam 15.518.603,87| 16.827.213,00 17.284.787,00 16.945.438,93
c- Ucret benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati 3.355,91 5.373,00 0,00 0,00
255- Meslek Tahsisati 0,00 0,00 0,00 0,00
260- Sorumluluk Tazminati 0,00 0,00 0,00] 0,00
265- Ust Géreve Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00l 0,00
270- Verimlilik Primleri 0,00 0,00 0,00| 0,00
275- Sefer Primleri 0,00 0,00 0,00| 0,00
280- Bilgisayar Primi 0,00 0,00 0,00] 0,00
285- Saglik Hizmet Primi 0,00 0,00 0,00I 0,00
290- Doktor Primi 0,00 0,00 0,00| 0,00
295- Kilavuzluk Odenegi 0,00 0,00 0,00] 0,00
300- Diger Primler 178.403,36 194.062,00 292.052,00] 225.601,48
305- Kullandirilmayan izin Ucreti 170.682,94 214.900,00 224.866,00| 182.494,27|
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri 320.232,52 366.300,00 378.456,00] 372.488,68
Toplam 672.674,73 780.635,00 895.374,00 780.584,43
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SSK isveren Paylari 195.728,50 212.490,00 191.490,00 190.392,07
405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam 3.986.921,53 4.297.066,00 3.786.014,00 4.579.889,17
410- Emekli sandigi % 20 Ek Karsiligi 736.626,20 859.413,20 859.413,20 859.413,20
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12) 1.491.851,26| 1.622.663,00 2.440.570,00 1.626.544,03)
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi 0,00 0,00 0,00 0,00
425- Tasarrufu Tesvik Fonu Isveren Pay. 0,00 0,00 0,00 0,00
430- Kidem Tazminati 2.447.099,81 2.350.000,00 3.199.565,00 2.794.701,24
435- [hbar Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
440- Emekli ikramiyesi 0,00 0,00 0,00 0,00
445- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00I 0,00
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagl Od. 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 8.858.227,30 9.341.632,20 10.477.052,20 10.050.939,71
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri 268.608,35| 287.282,00 302.142,00 291.350,70
460- Dog., Evienme ve Oliim Yard. 6.073,70 9.611,00 12.945,00 6.598,25
465- Ayni Yiyecek 38.489,68 70.814,00 15.814,00] 7.810,52|
470- Nakdi Yiyecek 177.737,29 197.977,00 210.595,00| 200.181,06|
475- Ayni Giyecek 0,00 0,00 0,00| 234.206,03|
480- Nakdi Giyecek Yardimi 13.830,38 16.286,00 19.286,00] 7.184,36
485- Seyahat Permileri 0,00 0,00 0,00| 0,00
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00| 0,00
Toplam 504.739,40 581.970,00 560.782,00| 747.330,92
f- Saglk Gideri
500- Tedavi Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
505- llag Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 o,ool 0,00
g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
990- Diger Odemeler 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00| 0,00
TOPLAM 72.805.239,94| 75.461.864,20 82.899.459,20| 81.966.825,33|
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GIDER GESITLERI

2020
FiiLi

2021
iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FilLi
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2- MEMUR UCRET VE GIDERLERI
A- GEMi TRAFIK HIZMETLERI ( KAPSAM iGi )

DENIZ PERSONELI
a- Esas Ucret Odemeleri
Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret
S.S.K'ya Tabi Esas Ucret
Toplam
b- Ucrete bagh Odemeler
Fazla Mesai Ucreti
Nébet Ucreti
Hafta Tatili Ucreti
Kasa ve Gise Tazminati
ilave Tediye
Ek Odeme
Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr.
Kidemli Isg. Tesvik Primleri
Tesvik ve Taltif ikramiyesi
Toplam
c- Ucret benzeri Odemeler
Makam Tahsisati
Meslek Tahsisati
Sorumluluk Tazminati
Ust Géreve Tesvik Primleri
Verimlilik Primleri
Sefer Primleri
Bilgisayar Primi
Saglik Hizmet Primi
Doktor Primi
Kilavuzluk Odenegi
Diger Primler
Kullandirilmayan izin Ucreti
Diger Ucret Benzeri Odemeleri
Toplam
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
SSK isveren Paylari
Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam
Emekli sandigi % 20 Ek Karsiligi
4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12)
4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi
Tasarrufu Tesvik Fonu isveren Pay.
Kidem Tazminati
Ihbar Tazminat
Emekli ikramiyesi
Kidem Tazminati Karsiligi
Diger Kanuna ve Statiiye Bagl Od.
Toplam
e- Sosyal Yardim Odemeleri
Sosyal Yardim Odemeleri
Dog., Evienme ve Oliim Yard.
Ayni Yiyecek
Nakdi Yiyecek
Ayni Giyecek
Nakdi Giyecek Yardimi
Seyahat Permileri
Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar
Toplam
f- Saglik Gideri
Tedavi Gideri
ilag Gideri
Toplam
g- Diger Odemeler
Personele Verilen Malzeme Bedeli
Diger Odemeler

Toplam

TOPLAM

0,00

0,00

0,00

0,00

19.580.666,23

20.853.695,00

24.852.843,00

24.765.273,65|

19.580.666,23

20.853.695,00|

24.852.843,00

24.765.273,65

724.631,09 913.325,00 375.000,00 307.143,81
0,00 0,00 0,00 0,00
3.265.845,86 3.512.520,00 4.150.125,00 4.120.758,81
0,00 0,00 0,00 0,00
3.255.251,51 3.499.075,00 4.138.504,00 4.138.344,77
3.816.417,09 4.112.013,00 4.797.680,00 4.784.686,32
368.111,67| 419.730,00 499.730,00 465.837,78
0,00 0,00 0,00 0,00
82.941,68 0,00 28.436,00 28.435,68

11.513.198,90

12.456.663,00

13.989.475,00

13.845.207,17

9.362,39 10.100,00 0,00 0,00
16.495.162,40 17.112.322,00 21.132.613,00) 21.032.768,07
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
130.475,56 144.448,00 172.735,00 162.545,82
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
2.690.879,86 2.923.998,00 3.909.498,00 3.895.302,75
27.319,08 32.235,00 32.235,00 5.093,65
0,00 0,00 0,00 0,00

19.353.199,29

20.223.103,00|

25.247.081,00

25.095.710,29

11.579.390,56| 12.090.698,00 14.482.652,00 14.435.766,21
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
337.712,61 429.800,00 229.800,00 103.670,11
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

11.917.103,17

12.520.498,00

14.712.452,00

14.539.436,32

2.036.907,78 2.202.051,00 2.522.117,00 2.438.128,93
1.991,84 4.769,00 6.769,00 6.482,26
0,00 56.024,00 10.024,00 0,00
63.858,71 80.588,00 124.207,00 115.653,14
0,00 0,00 0,00 1.138.879,52
58.239,62 66.924,00 91.924,00 76.298,88
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
2.160.997,95 2.410.356,00 2.755.041,00 3.775.442,73
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

64.525.165,54|

68.464.315,00

81.556.892,00

82.021.070,16

2021 Y1l Faaliyet Raporu

121



)

. . . 2021
GIDER GESITLERI 2020
FiiL
IiLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FilLi
2- MEMUR UCRET VE GIDERLERI
B- DENiZ PERSONELI ( KAPSAM iGi)
27- TAYFA
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 73.359,90 79.450,00 80.158,00 75.187,88
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 29.422.125,59 29.876.204,00 35.421.394,00 35.329.034,03,
Toplam 29.495.485,49 29.955.654,00 35.501.552,00 35.404.221,91
b- Ucrete bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti 13.386.493,99 14.584.279,00 16.136.646,00 16.145.933,34
205- Nébet Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
210- Hafta Tatili Ucreti 5.303.269,97 6.014.283,00 6.014.283,00| 5.904.900,86|
215- Kasa ve Gise Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
220- ilave Tediye 4.906.880,79 5.281.699,00 6.049.946,00| 6.033.237,23|
225- Ek Odeme 5.982.078,43 6.433.257,00 6.983.989,00| 6.876.074,05)
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 2.030.136,86 2.258.060,00 3.486.061,00| 3.321.004,66)
235- Kidemli isg. Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
240- Tesvik ve Taltif Ikramiyesi 144.592,05 0,00 76.850,00 76.849,59
Toplam 31.753.452,09 34.571.578,00 38.747.775,00 38.357.999,73
c- Ucret benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati 5.313,74 5.910,00 1.000,00 897,78
255- Meslek Tahsisati 82.395,41 91.357,00 36.787,00 33.925,53
260- Sorumluluk Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
265- Ust Géreve Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
270- Verimlilik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
275- Sefer Primleri 527.836,61 597.796,00 672.905,00 663.572,51
280- Bilgisayar Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
285- Saglik Hizmet Primi 0,00 0,00 0,00I 0,00
290- Doktor Primi 0,00 0,00 0,00| 0,00
295- Kilavuzluk Odenegi 0,00 0,00 0,00 0,00,
300- Diger Primler 1.468.962,80 1.505.172,00 2.110.172,00 2.077.090,42
305- Kullandirilmayan izin Ucreti 67.813,19 76.290,00 76.290,00| 58.730,60|
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 2.152.321,75 2.276.525,00 2.897.154,00 2.834.216,84
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SSK isveren Paylari 16.141.933,82 16.676.512,00 19.171.762,00 19.129.086,33
405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam 8.548,76 24.148,00 24.148,00 8.077,16|
410- Emekli sandigr %20 Ek Karsil1gi 4.494,80 4.829,60 4.829,60 4.829,60
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12) 5.129,25 7.261,00 7.261,00| 4.846,33
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi 0,00 0,00 o,ool 0,00
425- Tasarrufu Tesvik Fonu Isveren Pay. 0,00 0,00 0,00| 0,00
430- Kidem Tazminati 2.321.954,14 2.350.000,00 2.850.000,00| 2.374.682,68|
435- [hbar Tazminati 0,00 0,00 0,00| 0,00
440- Emekli ikramiyesi 0,00 0,00 0,00I 0,00
445- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00I 0,00
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagh Od. 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 18.482.060,77 19.062.750,60 22.058.000,60 21.521.522,10)
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri 4.270.046,75 4.600.017,00 4.945.987,00 4.870.275,10
460- Dog., Evienme ve Oliim Yard. 4.392,78 5.739,00 5.739,00 5.651,12
465- Ayni Yiyecek 168.653,57 48.766,00 10.766,00 44.178,69)
470- Nakdi Yiyecek 4.550.255,90 5.014.994,00 5.014.994,00 4.687.848,00
475- Ayni Giyecek 333.508,74 5.175.773,00 5.275.773,00 2.137.896,66
480- Nakdi Giyecek Yardimi 118.785,03 128.940,00 152.940,00 151.637,48
485- Seyahat Permileri 0,00 0,00 0,00 0,00
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 9.445.642,77 14.974.229,00 15.406.199,00 11.897.487,05
f- Saglk Gideri
500- Tedavi Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
505- llag Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00| 0,00
g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
990- Diger Odemeler 0,00 0,00 0,00] 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00| 0,00
TOPLAM 91.328.962,87 100.840.736,60 114.610.680,60' 110.015.447,63
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2021
GIDER GESITLERI 2020
FllL! iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FIILI
2- MEMUR UCRET VE GIDERLERI
B- DENiZ PERSONELI ( KAPSAM iGi )
28- ZABITAN
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 49.338.674,53 50.227.913,00 64.995.355,00 64.771.449,09
Toplam 49.338.674,53 50.227.913,00 64.995.355,00 64.771.449,09
b- Ucrete bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti 14.837.964,69 16.968.909,00 17.968.909,00 17.761.250,24
205- Nébet Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
210- Hafta Tatili Ucreti 8.257.331,51 8.878.537,00 10.841.802,00 10.769.122,32
215- Kasa ve Gise Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
220- ilave Tediye 8.160.483,58 8.792.634,00 10.856.955,00 10.843.063,14
225- Ek Odeme 9.371.515,97 10.086.544,00 12.584.241,00 12.432.356,56
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 3.645.245,52 3.933.032,00 5.583.032,00 5.527.365,61
235- Kidemli Isg. Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
240- Tesvik ve Taltif ikramiyesi 950.375,07 0,00 90.000,00 80.492,94
Toplam 45.222.916,34 48.659.656,00 57.924.939,00) 57.413.650,81
c- Ucret benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati 1.543.889,21 1.681.593,00 2.213.301,00) 2.164.451,79)
255- Meslek Tahsisati 102.663,00 156.473,00 126.473,00| 120.119,51
260- Sorumluluk Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
265- Ust Géreve Tegvik Primleri 0,00 0,00 0,00I 0,00
270- Verimlilik Primleri 0,00 0,00 0,00I 0,00
275- Sefer Primleri 1.877.154,36 2.073.943,00 2.573.248,00| 2.535.732,11
280- Bilgisayar Primi 0,00 0,00 0,00| 0,00
285- Saglik Hizmet Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
290- Doktor Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
295- Kilavuziuk Odenegi 31.088.803,70 31.056.175,00 60.288.125,00 60.086.825,02,
300- Diger Primler 1.824.359,04 1.919.616,00 3.317.019,00) 3.206.842,89|
305- Kullandiriimayan izin Ucreti 344.379,14 429.800,00 329.800,00) 285.653,63|
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 36.781.248,45 37.317.600,00 68.847.966,00 68.399.624,95
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SSK isveren Paylari 26.486.599,24 26.988.868,00 34.419.868,00 34.553.727,64
405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam 0,00 12.698,00 12.698,00| 0,00
410- Emekli sandigi %20 Ek Karsiligi 2.364,00 2.540,00 2.540,00 2.540,00
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12) 0,00 0,00 0,00 0,00
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi 0,00 0,00 0,00| 0,00
425- Tasarrufu Tesvik Fonu Isveren Pay. 0,00 0,00 0,00I 0,00
430- Kidem Tazminati 5.469.986,75) 5.490.576,00 3.590.576,00| 3.065.332,84|
435- [hbar Tazminati 0,00 0,00 0,00] 0,00
440- Emekli Ikramiyesi 0,00 0,00 0,00] 0,00
445- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00I 0,00
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagl Od. 0,00] 0,00] 0,00 0,00
Toplam 31.958.949,99 32.494.682,00 38.025.682,00 37.621.600,48
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri 5.034.954,59 5.489.481,00 6.430.429,00) 6.293.375,82]
460- Dog., Evienme ve Oliim Yard. 2.753,51 3.801,00 5.500,00 5.322,08
465- Ayni Yiyecek 164.169,93 10.120,00 6.418,00 56.462,00
470- Nakdi Yiyecek 5.243.888,07 5.155.594,00 6.046.230,00| 5.870.675,00|
475- Ayni Giyecek 324.642,46 6.319.180,00 4.884.551,00) 2.732.311,84
480- Nakdi Giyecek Yardimi 149.343,57 160.945,00 190.940,00 188.178,01
485- Seyahat Permileri 0,00 0,00 0,00 0,00
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 10.919.752,13 17.139.121,00 17.564.068,00 15.146.324,75
f- Saglk Gideri
500- Tedavi Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
505- ilag Gideri 0,00 0,00 o,ogl 0,00
Toplam 0,00] 0,00 0,00 0,00
g- Diger Odemeler |
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
990- Diger Odemeler 0,00 0,00 0,00| 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 174.221.541,44 185.838.972,00 247.358.010,00 243.352.650,08|
KAP.iCi DENIZ PERS.TOPL. 265.550.504,31 286.679.708,60 361.968.690,60) 353.368.097,71
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2021
GIDER GESITLERI 2020
FliLI
iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FilLi
2- MEMUR UCRET VE GIDERLERI
B- DENiZ PERSONELI ( KAPSAM DISI )
29- DENIZ PERSONELI
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 248.149,48 267.708,00 332.153,00 309.613,42
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 10.934.165,76 11.760.403,00 14.618.256,00 14.265.613,71
Toplam 11.182.315,24 12.028.111,00 14.950.409,00 14.575.227,13
b- Ucrete bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti 207.470,60 386.820,00 95.438,00 77.449,45
205- Nébet Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
210- Hafta Tatili Ucreti 1.868.588,38 2.039.165,00 2.707.852,00| 2.421.158,20
215- Kasa ve Gigse Tazminati 0,00 0,00 0,00I 0,00
220- ilave Tediye 1.858.641,95 1.998.570,00 2.444.661,00) 2.427.615,25)
225- Ek Odeme 2.156.815,18 2.318.604,00 2.821.831,00 2.810.420,24
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 875.321,45 951.335,00 1.351.335,00 1.341.384,10
235- Kidemli Is¢. Tegvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
240- Tesvik ve Taltif ikramiyesi 126.292,07| 0,00 85.000,00| 83.306,72
Toplam 7.093.129,63 7.694.494,00 9.506.117,00 9.161.333,96)
c- Ucret benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati 11.692.902,28 12.682.466,00 18.190.448,00 17.601.836,91
255- Meslek Tahsisati 0,00 0,00 0,00 0,00
260- Sorumluluk Tazminati 0,00 0,00 0,00| 0,00
265- Ust Géreve Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
270- Verimlilik Primleri 0,00 0,00 o,ool 0,00
275- Sefer Primleri 2.269.532,91 2.528.369,00 3.257.994,00| 3.215.455,81
280- Bilgisayar Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
285- Saglik Hizmet Primi 0,00 0,00 0,00I 0,00
290- Doktor Primi 0,00 0,00 0,00I 0,00
295- Kilavuzluk Odenegi 0,00 0,00 0,00 0,00
300- Diger Primler 189.073,90 209.720,00 619.424,00 363.760,33
305- Kullandiriimayan izin Ucreti 28.522,58| 32.235,00 55.000,00 47.133,08|
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 14.180.031,67 15.452.790,00 22.122.866,00) 21.228.186,13|
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SSK isveren Paylari 5.610.102,12 6.038.998,00 7.253.642,00) 7.239.533,70)
405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam 22.703,28 31.634,00 31.634,00 26.107,08
410- Emekli sandigi %20 Ek Karsiligi 5.888,00 6.327,00 6.327,00 6.327,00
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12) 13.621,98 13.777,00 15.965,00 15.664,20
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi 0,00 0,00 0,00I 0,00
425- Tasarrufu Tesvik Fonu Isveren Pay. 0,00 0,00 0,00I 0,00
430- Kidem Tazminati 1.002.645,48 1.077.724,00 877.724,00| 681.549,99
435- ihbar Tazminati 0,00 0,00 0,00] 0,00
440- Emekli Ikramiyesi 0,00 0,00 0,00] 0,00
445- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00I 0,00
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagl Od. 0,00 0,00 0,00| 0,00
Toplam 6.654.960,86) 7.168.460,00 8.185.292,00) 7.969.181,97|
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri 918.874,92 990.582,00 1.254.395,00 1.150.699,89
460- Dog., Evienme ve Oliim Yard. 659,84 2.845,00 2.845,00 2.213,32
465- Ayni Yiyecek 30.695,64 0,00 0,00| 11.354,33
470- Nakdi Yiyecek 982.822,00 1.099.992,00 1.099.351,00| 1.049.730,00
475- Ayni Giyecek 60.699,96 0,00 0,00| 549.459,42
480- Nakdi Giyecek Yardimi 28.602,51 31.617,00 41 .617,00| 37.695,84
485- Seyahat Permileri 0,00 0,00 0,00I 0,00
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00I 0,00
Toplam 2.022.354,87 2.125.036,00 2.398.208,00| 2.801.152,80|
f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
505- ilag Gideri 0,00 0,00 0,00| 0,00,
Toplam 0,00 0,00 0,00] 0,00
g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
990- Diger Odemeler 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 41.132.792,27 44.468.891,00 57.162.892,00 55.735.081,99
DENIZ PERSONELI TOPLAM| 371.208.462,12 399.612.914,60 500.688.474,60 491.124.249,86
MEM UR UCRET VE GID.TOP. 530.005.659,22 567.942.629,40 691.976.034,20 679.230.171,47|
i$¢i + MEMUR UCRETLERI TOP. 530.005.659,22 567.942.629,40 691 .976.034,20| 679.230.171,47|
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PERSONEL GIDER GESITLERI (Genel Toplam) 2{{2? 2021
FliLl ILK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FliL
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 48.384.804,38 49.150.402,00 54.911.066,00 54.652.955,61
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 143.366.611,65 149.364.654,00]  183.341.570,00 182.455.942,44
Toplam 191.751.416,03| 198.515.056,00|  238.252.636,00 237.108.898,05
b- Ucrete bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti 35.335.040,05 39.766.015,00 42.058.528,00 40.725.335,77,
205- Nébet Ucreti 486.027,29) 657.769,00 77.000,00 39.868,90
210- Hafta Tatili Ucreti 30.541.384,92 33.228.215,00 38.267.979,00 37.511.774,32
215- Kasa ve Gise Tazminati 162.054,96 179.754,00 231.754,00 208.446,12
220- ilave Tediye 31.799.507,31 34.241.277,00 39.886.850,00 39.607.690,61
225- Ek Odeme 27.956.920,81 30.084.641,00 35.704.366,00 35.304.821,48
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 7.437.364,11 8.165.968,00 11.684.786,00) 11.318.304,61
235- Kidemli Isg. Tesvik Primleri 0,00 0,00 o,ool 0,00
240- Tegvik ve Taltif Ikramiyesi 1.327.449,19 0,00 362.286,00| 350.243,43
Toplam 135.045.748,64 146.323.639,00 168.273.549,00| 165.066.485,24
c- Ucret benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati 13.308.914,26 14.444.682,00 20.463.989,00 19.823.731,16
255- Meslek Tahsisati 16.703.388,35, 17.386.205,00 21.321.926,00| 21.211.712,39|
260- Sorumluluk Tazminati 360,31 398,00 0,00 0,00
265- Ust Goreve Tesvik Primleri 680.444,42 731.468,00 127.581,00| 118.323,46
270- Verimlilik Primleri 0,00 0,00 o,ooI 0,00
275- Sefer Primleri 4.674.523,88 5.200.108,00 6.504.147,00| 6.414.760,43
280- Bilgisayar Primi 320.365,59 357.301,00 450.321,oo| 433.576,67|
285- Saglik Hizmet Primi 3.545,07, 4.467,00 6.532,oo| 5.757,02
290- Doktor Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
295- Kilavuziuk Odenegi 31.088.803,70 31.056.175,00 60.288.125,00 60.086.825,02
300- Diger Primler 7.560.741,01 8.051.939,00 13.137.690,00 12.633.516,30
305- Kullandiriimayan izin Ucreti 810.484,48 975.110,00 828.289,00 631.449,66
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri 444.025,71 516.157,00 553.456,00 520.254,39
Toplam 75.595.605,78 78.724.010,00]  123.682.056,00 121.879.906,50)
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SSK lsveren Paylari 74.727.815,17 77.684.595,00 93.844.433,00 93.569.480,92
405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam 4.152.518,95 4.527.429,00 4.072.241 ,oo| 4.746.647,85
410- Emekli sandigi % 20 Ek Karsiligi 779.504,40 905.486,40 916.659,20| 916.658,60|
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12) 1.548.188,98 1.684.825,00 2.507.793,oo| 1.684.600,28)
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi 0,00 0,00 0,00I 0,00
425- Tasarrufu Tesvik Fonu Isveren Pay. 0,00 0,00 0,00I 0,00
430- Kidem Tazminati 15.438.042,79 16.078.191,00 14.531.665,00| 12.140.502,58
435- [hbar Tazminati 0,00 0,00, 0,00I 0,00,
440- Emekli Ikramiyesi 0,00 0,00 0,00 0,00
445- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00 0,00
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagl Od. 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 96.646.070,29 100.880.526,40|  115.872.791,20 113.057.890,23
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri 17.099.091,71 18.486.601,00 21.111.644,00 20.589.306,04
460- Dog., Evlenme ve Oliim Yard. 21.459,25 42.052,00 48.406,00 33.863,87
465- Ayni Yiyecek 443.146,44 350.000,00 200.810,00 136.197,76
470- Nakdi Yiyecek 11.911.736,05 12.561.610,00 13.575.901,00 13.021.306,54|
475- Ayni Giyecek 980.431,84 11.500.000,00 10.165.021,00 7.584.851,68I
480- Nakdi Giyecek Yardimi 510.953,19) 559.135,00 793.220,00| 751.465,56)
485- Seyahat Permileri 0,00 0,00 0,00| 0,00
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 30.966.818,48 43.499.398,00 45.895.002,00 42.116.991,45
f- Saglk Gideri
500- Tedavi Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
505- ilag Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
990- Diger Odemeler 0,00 0,00 0,00I 0,00
Toplam 0,00 0,00 o,oo| 0,00
TOPLAM 530.005.659,22 567.942.629,40 691.976.034,20| 679.230.171,47,
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) o 2021
GIDER GESITLER| 2020
FiiLi iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FilLi
3- DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
30- Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri
300- Elektrik Giderleri 9.147.416,80 10.066.222,00]  12.185.311,00 11.483.383,40
301- Dogalgaz Giderleri 809.408,14 906.667,00 907.305,00 790.533,16
302- Su Giderleri 915.523,55 657.754,00 767.754,00 586.650,66
Toplam 10.872.348,49 11.630.643,00  13.860.370,00 12.860.567,22
31- Haberlegme Giderleri
310- Posta Giderleri 77.208,35 95.970,00 113.192,00 40.563,07
311- Telefon Giderleri 1.190.929,61 1.543.958,00 1.249.554,oo| 1.184.337,95
313- Internet Giderleri 2.467.303,18 2.707.030,00 2.804.51 4,oo| 2.665.421,35
314- Telsiz Giderleri 56.433,79) 33.067,00 3o.337,oo| 50.671,60
315- Kargo Giderleri 29.020,19 40.873,00 135.ooo,oo| 107.539,94
316- llan Giderleri 184.615,00 189.239,00 189.239,00| 184.273,50
317- Diger Haberlesme Giderleri 20.586,00 22.890,00 25.ooo,oo| 31.930,01
Toplam 4.026.096,12 4.633.027,00 4.546.836,00 4.264.737,42
32- Bakim ve Onarim Giderleri
321- Gemi Kurt.Deniz Tagitlarina Ait Tamir, Bakim Gideri 25.421.665,37 32.279.157,00]  46.884.396,00|  37.955.951,17
322- Tahlisiye Deniz Tasitlarina Ait Tamir, Bakim Gideri 1.543.430,61 7.720.000,00 2.600.000,00 1.810.632,49
323- Fener Cihazlari ve Samandiralarin Tamir, Bakim Gideri 48.825,00 430.000,00 100.000,00 30.738,50
324- Tesislerin Tamir, Bakim Gideri 80.222,22 500.000,00 130.000,00 0,00
325- Diger Bakim ve Onarim Giderleri 3.552.084,57, 10.650.000,00 7.189.700,00 6.836.131,14
Toplam
30.646.227,77 51.579.157,00]  56.904.096,00|  46.642.453,30
33- Tagima, Temizlik ve Yemek Giderleri
330- Nakliye Giderleri 13.121,11 21.800,00 225.000,00 216.750,00
332- lsyeri Temizlik Giderleri 6.724.858,19 7.750.000,00 8.420.894,00 8.414.884,29
333- Personel Tagimacilik Giderleri 731.112,62 836.000,00 835.675,00 828.382,03
334- Personel Yemek Hizmet Giderleri 3.017.921,89 3.088.000,00 3.286.381,00 3.358.837,09)
Toplam
10.487.013,81 11.695.800,00  12.767.950,00 12.818.853,41
34- Diger Giderler
341- Gemi Kurt.Yardim Giderleri ( Limbo,Bariyer vs.) 363.239.43 408.750,00 845.000,00 794.090,00
342- Gdvenlik Hizmetleri 2.794.022,37 3.200.000,00 3.681.000,00 3.685.885,49
344- Bilisim Hizmet Bedeli 189.807,00 0,00 0,00 0,00
345- Saglik Hizmet Bedeli 132.516,89 175.000,00 195.000,00 195.118,90
346- Erisilebilirlik Gideri 0,00 70.850,00 110.850,00 107.800,00
349- Disaridan Saglanan Diger Hizmetler ve Isler 10.325.017,34 12.791.263,00]  14.350.147,00 12.418.365,63
Toplam
13.804.603,03 16.645.863,00]  19.181.997,00 17.201.260,02
Disaridan Toplami 60.836.280,22 96.184.490,00|  107.261.249,00|  93.787.871,37
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZM ET.TOPLAMI 69.836.289,22 96.184.490,00|  107.261.249,00]  93.787.871,37
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(TL)

GIDER GESITLERI 2020 2021
FilLl iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FiiLi
2- GESITLI GIDERLER
40- Sigorta Giderleri
401- Filo ve Kuliip Sigorta Giderleri 9.527.716,06 13.000.000,00) 11.689.000,00 11.301.493,10
402- Diger Sigorta Giderleri 684.312,12 1.100.000,00 1.275.000,00 1.079.574,30

Toplam
42- Kira Giderleri
421- Bina Kiralari
423- Deniz ve Kara Tasit Kiralari
429- Diger Kira Giderleri
Toplam

43- Sosyal Giderler
430- Temsil Giderleri
432- Lojman Giderleri

433- Diger Kurulusl.Giderlere Katil.Payi

Toplam
44- Egitim Kiiltiir ve Yayin Giderleri
440- Egitim Giderleri
441- Yayin ve Terciime Giderleri
442- Gazete, Dergi, Kitap Giderleri
444- Stajer Ogrenci Ucreti
Toplam

45- Yolluklar ve Seyahat Giderleri
450- Sehirigi Yol Gid. (Kapsam igi Pers.)
451- Sehirigi Yol Gid. (Kapsam Disi Pers.)
454- Yurtigi Yol. ve Seyah.Gid.(Kap.lgi Pr.)
455- Yurtici Yol. ve Seyah.Gid.(Kap.Disi Pr.)
456- Yurtdisi Yol. ve Seyah.Gid.(Kap.igi Pr.)
457- Yurtdisi Yol. ve Seyah.Gd.(Kap.Digi Pr.)

Toplam
47- Mahkeme ve Noter Giderleri

470- Mahkeme Giderleri
471- Noter Tescil Giderleri
472- [cra Giderleri
Toplam
49- Diger Cesitli Giderler
491- Yurtdigi Uyelik Aidat Giderleri
495- Gemi Muayene(Loyd) Gid.
496- Kardan Odenen Fonlar
497- Oda Uyelik Aidatlari
499- Diger Cesitli Giderler
Toplam

CESITLI GIDERLER TOPLAMI

10.212.028,18

14.100.000,00

12.964.000,00

12.381.067,40

294.838,42 321.550,00 1.106.000,00 1.253.724,12
4.014.189,56 5.423.520,00 5.090.000,00 5.023.302,00
1.545.064,79 1.590.114,00 2.094.000,00 1.956.744,77
5.854.092,77 7.335.184,00 8.290.000,00 8.233.770,89

111.088,51 150.000,00 150.000,00 129.917,59

3.379,00 9.265,00 9.265,00 2.990,00

200.000,00 240.000,00| 216.000,00 216.000,00

314.467,51 399.265,00 375.265,00 348.907,59,
1.913.241,59 1.300.000,00 535.951,00 316.912,31

17.985,19 50.000,00 60.000,00 53.906,08
1.317,16 10.000,00| 80.000,00 1.820,95

646.740,86 1.400.000,00 520.000,00 405.915,76,

2.579.284,80 2.760.000,00 1.195.951,00 778.555,10
27.879,50 42.040,00 110.250,00 106.948,58

737.149,18 939.432,00 963.953,00 918.904,84,
1.934.758,29 2.125.168,00 2.352.695,00 2.526.999,06

706.148,56 682.012,00| 692.699,00 438.946,99|

67.371,69 103.303,00 87.190,00 0,00
25.371,84 38.903,00 32.061,00 0,00
3.498.679,06 3.930.858,00 4.238.848,00 3.991.799,47|
1.726.114,44 1.500.000,00 1.588.970,00 1.170.203,70
8.425,42 16.825,00| 37.500,00 24.179,77

313.079,31 345.255,00 316.748,00 261.454,47,
2.047.619,17 1.862.080,00 1.943.218,00 1.455.837,94

275.298,78 300.840,00 330.840,00 326.657,51

677.515,60 791.923,00 896.953,00 813.785,10

781.948,93 943.583,00 970.832,00 970.831,49|

31.025,00 37.737,00 37.737,00 37.420,00

179.522,09 267.376,00| 452.000,00 373.802,45)

1.945.310,40 2.341.459,00 2.688.362,00 2.522.496,55

26.451.481,89

32.728.846,00|

31.695.644,00

29.712.434,94|
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) o 2021
GIDER GESITLER| 2020
FiiLi
iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FiiLi
5. VERGI, RESIM VE HARGLAR
50- Vergiler
500- Bina ve Arazi Vergileri
tha ve Arazi Vergtiert 171.639,81 187.918,00 187.918,00 181.092,66
502- Motorlu Tagit vergisi
44.613,00 49,386,00 54.134,00 52.843,50
504- Damga Vergisi
ga ¥erg 194.042,74 262.170,00 338.715,00 315.813,83
505- Gimriik Vergileri
5.585,62 11.363,00 66.363,00 50.938,37
507- Diger Vergiler 14.385,03 27.250,00 38.800,00 10.604,22
Toplam 430.266,20 538.087,00| 685.930,00' 611.292,58
52- Harglar
520- Tapu Harglari 0,00 50.000,00 0,00 0,00
29- Diger Hargl
529- Diger Harglar 126.567,29 365.000,00 265.000,00| 186.029,39
Toplam 126.567,29 415.000,00 265.000,00 186.029,39
VERGI, RESIM VE HARCLAR TOPLAM|
¢ 556.833,49 953.087,00 950.930,00 797.321,97
6- AMORTISMANLAR VE TUKENME PAYLAR|
60- AMORTISMAN GIDERLERI
601- Yeralti ve Yeriistii Diizenleri
250.358,70 270.000,00 215.286,00 213.358,46
602- Binalar
10.267.200,91 2.750.000,00 720.000,00 645.899,04
603- Tesis, Makina ve Cihazlar
5.364.599,08 8.100.000,00 5.384.745,00 5.267.789,22
604- Tagitlar
32.785074,59|  52.813.00000]  57.234.500,00]  51.562.247,50
605- Demirbaslar
4217.96092]  11.500.000,00 3.835.000,00 4.401.683,06
606- Diger Maddi Duran Varliklar
211.431,72 300.000,00 249.700,00 253.702,07
Toplam 53.096.635,82 75.733.000,00]  67.639.231,00 62.344.680,25
61- TUKENME PAYLAR|
610- Ozel tiik.tab.var.amort.gid.tiik.payl. 4.503.469,91 3.410.000,00 4.985.000,00 5.086.152,08
AMORTISM AN VE TUKENM E PAYLARI GIDERLERI
57.600.10573|  79.143.000,00|  72624.231,00]  67.430.832,33
FAALIYET I¢] GIDERLER TOPLAMI 733.624.687,92 854.740.248,40| 1.026.976.050,20|  954.377.195,97
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2021
GIDER GESITLERI 2020
FiiLi .
iLK BEKLENEN
PROGRAM PROGRAM FilLi
65- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
654- KARSILIK GIDERLERI
01- Kanuni Takipteki Ticari Alacaklar Kargilik Giderleri
4.280.372,88 3.250.000,00 1.350.000,00 1.307.590,88
Karsilik Giderleri Toplami 4.280.372,88 3.250.000,00 1.350.000,00 1.307.590,88
656- KAMBIYO ZARARLARI 984.863,34 650.000,00 3.001.000,00 3.218.677,13
659- DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
02- Sosyal Tesis Gider ve Zararlari 217.234,61 450.000,00 350.000,00 320.474,08
08- Emekli Personelin Makam Tazminat 686.353,01 685.000,00 935.000,00 818.002,53
12- Tekirdag UDEM Egitim Tesis Giderleri 330.960,55 300.000,00 850.000,00 792.612,92
99- Diger Olagan Gider ve Zararlar 159,57 35.000,00 17.200,00 4.350,16
Diger Olagan Gider ve Zararlar Toplam! 1.234.707,74 1.470.000,00 2.152.200,00 1.935.439,69)
68- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
681- ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI
01- Personele Odenen Gegmis Yil istihkaklari 208.669.26 400.000.00 750.000.00 489.294.05
02- Mahkeme, Harg ve Icra Giderleri 291.705,11 450.000,00 355.000,00 52.723,93
03- Telekom,GSM Stileri,Tiirksat vb.Onceki Don.Giderler 22.271.17 0.00 2.500.00 0.00
04- Blektrik,Su,igdas vb. Onceki Donem Giderler 221.70 2.500.,00 0.00 0,00
06- Fazla Tahakkuk Edilen Fener ve Tahlisiye Hizmet Bedelleri iadesi 287.20 20.000,00 20.000,00 9.028,38
07- Fazla Tahakkuk Edilen Kilavuzluk Ve Rom6kor Hiz.Bedeli 14.337,05 5.000,00 5.000,00 4.657.31
90- Diger Onceki Donem Gider ve Zararlari 1.720.845,14 125.000,00(  2.930.000,00 2.561.885,73
Onceki Donem Gider ve Zararlar Toplami 2.258.336,63 1.002.500,00]  4.062.500,00 3.117.589,40
689- DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
43- Odenen Gecikme Faizleri 0.00 0.00 152.000,00 151.680.21
- Telefonlara Ait O JA'
89- Telefonlara Ait Odenen O 265.667,15 375.000,00 446.400,00 371.033,44
22- Terkini Kayda Tabi Mad.Dur.Varlik imhalari 2.93158 165.000.00 25.000,00 2.083.28
90- Diger Cesitli Olagandigi Gider ve Zararlar 162.728.81 75.000,00 380.100,00 49.761.04
Diger Olagandig! Gider ve Zararlar Toplami 432.185,04 615.00000]  1.003.500,00 574.557,97
FAALIET DISl GIDERLER TOPLAMI 9.190.465,63 6.987.500,00]  11.569.200,00]  10.153.855,07
GIDERLER GENEL TOPLAMI 742.815.153,55|  861.727.748,40| 1.038.545.250,20]  964.531.051,04
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2021 Y1l Faaliyet Disi Gider ve Zararlarin Ayrintih izah

65- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
654- KARSILIK GIiDERLERI

01- Supheli Alacaklar Karsilik Giderleri
Karsilik Giderleri Toplami

656- KAMBIYO ZARARLARI

659- DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
02- Sosyal Tesis Gider ve Zararlari
08- Emekli Personelin Makam Tazminati
12- Tekirdag UDEM Egitim Tesis Giderleri
99- Diger Olagan Gider ve Zararlar

Diger Olagan Gider ve Zararlar Toplami

68- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR

681- ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI
01- Personele Odenen Gegmis Yil istihkaklar
02- Mahkeme, Harg ve icra Giderleri
06- Fazla Tahakkuk Edilen Fener ve Tahlisiye Hizmet Bedelleri iadesi
07- Fazla Tahakkuk Edilen Kilavuzluk ve Rdmorkaj Hizmet Bedelleri iadesi

90- Diger Onceki Dénem Gider ve Zararlari
Onceki Dénem Gider ve Zararlar Toplami

689- DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
22- Terkini Kayda Tabi Mad.Dur.Varlik imhalari
43- Odenen Gecikme Faizleri
89- Ozel iletisim Vergisi
90- Diger Cesitli Olagandisi Gider ve Zararlar

Diger Olagandisi Gider ve Zararlar Toplami

FAALIYET DISI GIDERLER TOPLAMI

2021 Y1l Faaliyet Raporu

(TL)

1.307.590,88

1.307.590,88

3.218.677,13

320.474,08

818.002,53

792.612,92

4.350,16

1.935.439,69

489.294,05

52.723,93

9.028,38

4.657,31

2.561.885,73

3.117.589,40

2.083,28

151.680,21

371.033,44

49.761,04

574.557,97

10.153.855,07
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2021 Yih Giderlerimizin Gider Cesitlerine Gore Yiizde Olarak Daghim

2021 YILI GERCEKLESEN GIDERLERIMIZIN

GRUPLARA GORE % OLARAK DAGILIMI
Toplam Giderlerimiz : 964.531.051.04 TL

Vergi Resim Harglar 0,09% _ Amortisman Giderleri6,93% __Faaliyet Disi Giderler1,05%

CesitliGiderler3,08% . llkMadde ve Malzeme 8,65%

Disanidan Sagl.Faydave Hizm. 9,72%

__Personel Giderleri 70,42%

milk Madde ve Malzeme ® PersonelGiderleri m Disaridan Sagl.Fayda ve Hizm. m Cesitli Giderler ® Vergi Resim Harglar ® Amortisman Giderleri ™ Faaliyet Disi Giderler
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Tablo 38: 2021 Yili Gelir Ve Giderlerin Toplam Gelir ve Giderlere Gore Yiizde Olarak Dagilimi

ay)
2021 2021 FiiLi
GIDER GESITLERI FiiLi % GELIR CESITLERI YURT YURT %
P TOPLAM
ici DISI
ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI DENIZDE CAN VE MAL EMN.HIZ.
Yakit ve Yag Giderleri 64.998.991,38 6,74 Fener hizmet Satiglari 68.884.162,48 1.149.575.839,09 1.218.460.001,57] 42,39
isletme Malzeme Giderleri 18.419.572,51] 1,91 Tahlisiye hizmet Satislari 7.566.042,38 181.553.189,96 189.119.232,34] 6,58
Ilk madde ve malzemeGiderleri Toplami 83.418.563,89 8,65 Fener ve Tahlisiye Hizmet Satiglari Toplami 76.450.204,86 1.331.129.029,05| 1.407.579.233,91] 48,98
Gemi Kurtarma Hizmet Satislari 18.910.485,06 135.678.056,99 154.588.542,05] 5,38
PERSONEL UCRET VE GIDERLERI Kilavuzluk(Pilotaj) Hizmet Satislari 56.829.590,94] 1.079.967.944,38 1.136.797.535,32] 39,55
Y 6n.Kurulu Baskan ve Uyeleri 176.720,94 0,02 R6morkér Hizmet Satislari 30.852.460,88 456.998.177,74 487.850.638,62] 16,97
Kapsam i¢i Kara Personeli 75.419.419,60 7,82 Diger Hizmet Satislari 3.428.883,48 4.365.379,05 7.794.262,53] 0,27
Mistahdem 9.033.860,00 0,94 Gemi Kurtarma Hizmet Satislari Toplami 110.021.420,36] 1.677.009.558,16 1.787.030.978,52] 62,18
Tahlisiye personeli 17.780.413,71 1,84 Denizde Can ve Mal Emniyeti Hizm.Toplami 186.471.625,22| 3.008.138.587,21 3.194.610.212,43| 111,15
Fener Personeli 3.728.682,03 0,39 Fener ve Tahlisiye Vade Farki Gelirleri 0,00 0,00 0,00] 0,00
Kap.Dig1 Kara personeli 81.966.825,33 8,50 Telsiz igsletmeleri Geliri 11.898.335,77 0,00 11.898.335,77] 0,41
Tayfa 110.015.447,63| 11,41 SATISLAR TOPLAMI 198.369.960,99| 3.008.138.587,21 3.206.508.548,20| 111,57
Zabitan 243.352.650,08] 25,23 SATISTAN IADELER ( -) (7.480.632,92) | (0,26)
Kap.Dig1 Deniz personeli 55.735.081,99| 5,78 DIGER iNDIRIMLER ( -) (483.608.373,58) | (16,83)
Gemi Trafik Hizmetleri 82.021.070,16] 8,50 FAALIYET iCi GELIRLER TOPLAMI 2.715.419.541,70] 94,48
Personel Ucret ve Giderleri Toplami 679.230.171,47] 70,42 DiIG.FAAL.OLAGAN GEL.VE KARLAR
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER Faiz Gelirleri 133.516.598,85| 4,65
Hektrik ve Su Giderleri 12.860.567,22 1,33 Komisyon Gelirleri 0,00)| 0,00
Haberlesme Giderleri 4.264.737,42, 0,44 Konusu Kalmayan Karsiliklar 3.760.703,34] 0,13
Bakim ve Onarim Giderleri 46.642.453,30] 4.84 | Kambiyo Karlari 4.540.999,84] 0,16
Tasima ve Temizlik Giderleri 12.818.853,41 1,33 Sartname Satig Gelirleri 20.000,05] 0,00
Diger Giderler 17.201.260,02 1,78 Faal.il.Dig.Olagan Gel. ve Kar. 10.736.643,98] 0,37
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Toplami 93.787.871,37 9,72 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
ONCEKIi DONEM GELIR VE KARLARI
CGESITLI GIDERLER Onceki Dénemlere Ait Gemi Kurtarma Gelirleri 170.706,31] 0,01
Sigorta Giderleri 12.381.067,40 1,28 Onceki Dénemlere Ait Fener ve Tahlisiye Gelirleri 0,00] 0,00
Diger Cesitli Giderler 17.331.367,54 1,80 Onceki Dénemlere Ait Diger Gelirler 2.108.862,76] 0,07
GCesitli Giderler Toplami 29.712.434,94 3,08 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
VERGI, RESIiM VE HARGCLAR 797.321,97 0,08 Fen.Tah.Ucr.Brg.Zam.Od.Ned.tah.ol.Cz. Gel. 59.129,47] 0,00
Séz.Hik.Y er.Get.Nd.Tah.ol.Ceza Gel. 1.700.085,04] 0,06
AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 2.039.612,75] 0.07
Amortisman Giderleri 62.344.680,25| 6,46 FAALIYET DISI TOPLAMI 158.653.342,39] 5,52
Tukenme Paylari 5.086.152,08 0,53
Amortisman ve Tiilkenme Paylari Toplami 67.430.832,33 6,99
FAALIYET iCi GIDERLER TOPLAMI 954.377.195,97| 98,95
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARAR.
Diger Olagan Gider ve Zararlar 1.935.439,69 0,20
Supheli Ticari Alacaklar Karsilik Giderleri 1.307.590,88| 0,14
Kambiyo Zararlari 3.218.677,13 0,33
Dig.Faal.Olagan Gider ve Zararlar Toplami 6.461.707,70 0,67
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
Onceki D6N.Gid.ve Zarar. 3.117.589,40 0,32
Dig.Olagandisi Gid.ve zarar. 574.557,97| 0,06
FAALIYET DISI TOPLAMI 10.153.855,07] 1,05
GIDERLER GENEL TOPLAMI 964.531.051,04] 100,00 GELIRLER GENEL TOPLAMI 2.874.072.884,09| 100,00
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Tablo 39: 2021 Y1ili Gelir ve Giderlerin Programa Goére Mukayesesi

av)
2021 YILI 2021 YiLl
GIDER CESITLERI iLK FiiLi % GELIR CESITLERI iLK YURT YURT FiiLi %
PROGRAM TUTAR PROGRAM ICINE DISINA TUTAR
iLK MADDE VE MALZEM E GIDERL ERI DENIiZDE CAN VE MAL EMN.HIiZ.
Yakit ve Yag Giderleri 49.184.615,00] 64.998.991,38 32,15| Fener hizmet Satiglari 979.075.640,00]  68.884.162,48| 1.149.575.839,09] 1.218.460.001,57| 24,45
Isletme Malzeme Giderleri 28.603.581,00] 18.419.572,51 (35,60) | Tahlisiye hizmet Satiglari 152.442.421,00 7.566.042,38]  181.553.189,96 189.119.232,34] 24,06
ilk madde ve malzemeGiderleri Toplami 77.788.196,00|  83.418.563,89 7,24] Fener ve Tahlisiye Hizmet Satislari Toplam: | 1.131.518.061,00]  76.450.204,86] 1.331.129.029,05] 1.407.579.233,91] 24,40
Gemi Kurtarma Hizmet Satiglari 48.000.000,00 18.910.485,06 135.678.056,99 154.588.542,05] 222,06
PERSONEL UCRET VE GIDERLERI Kilavuzluk(Pilotaj) Hizmet Satislari 828.444.887,00 56.829.590,94| 1.079.967.944,38] 1.136.797.535,32] 37,22
Y 6n.Kurulu Baskan ve Uyeleri 232.957,00 176.720,94 (24,14) | Romorkér Hizmet Satiglar 337.281.913,00 30.852.460,88]  456.998.177,74 487.850.638,62] 44,64
Kapsam i¢i Kara Personeli 64.076.342,80] 75.419.419,60 17,70] Diger Hizmet Satislari 3.950.787,00 3.428.883,48| 4.365.379,05 7.794.262,53] 97.28
Mustahdem 9.124.650,40 9.033.860,00 (1,00) | Gemi Kurtarma Hizmet Satiglari Toplami 1.217.677.587,00] 110.021.420,36| 1.677.009.558,16] 1.787.030.978,52| 46.76
Tahlisiye personeli 14.420.275,00] 17.780.413,71 23,30] Denizde Can ve Mal Emniyeti Hizm.Toplami 2.349.195.648,00] 186.471.625,22| 3.008.138.587,21] 3.194.610.212,43] 35,99
Fener Personeli 5.013.625,40| 3.728.682,03 (25,63) Fener ve Tahlisiye Vade Farki Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Kap.Dig1 Kara personeli 75.461.864,20 81.966.825,33 8,62] Telsiz isletmeleri Geliri 6.697.952,00 11.898.335,77] 0,00 11.898.335,77 77,64
Tayfa 100.840.736,60| 110.015.447,63 9,10| SATISLAR TOPLAMI 2.355.893.600,00] 198.369.960,99| 3.008.138.587,21] 3.206.508.548,20] 36,11
Zabitan 185.838.972,00] 243.352.650,08 30,95]SATISTAN IADELER ( -) (6.045.638,00) (7.480.632,92) 23,74
Kap.Dis1 Deniz personeli 44.468.891,00] 55.735.081,99 25,33| DIGER INDIRIMLER ( - ) (352.547.822,00) (483.608.373,58) 37,18
Gemi Trafik Hizmetleri 68.464.315,00] 82.021.070,16 19,80] FAALIYET iCi GELIRLER TOPLAMI 1.997.300.140,00| 2.715.419.541,70 35,95
Personel Ucret ve Giderleri Toplami 567.942.629,40] 679.230.171,47 19,59] DIG.FAAL.OLAGAN GEL.VE KARLAR
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER Faiz Gelirleri 80.810.380,00 133.516.598,85| 65,22
Elektrik ve Su Giderleri 11.630.643,00] 12.860.567,22 10,57| Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Haberlesme Giderleri 4.633.027,00 4.264.737,42 (7,95) |Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.200.000,00 3.760.703,34] 213,39
Bakim ve Onarim Giderleri 51.579.157,00] 46.642.453,30 (9,57) | Kambiyo Karlari 3.600.000,00 4.540.999,84 26,14
Tasima ve Temizlik Giderleri 11.695.800,00] 12.818.853,41 9,60] Sartname Satis Gelirleri 25.000,00 20.000,05| (20,00)
Diger Giderler 16.645.863,00] 17.201.260,02 3,34 Faal.i.Dig.Olagan Gel. ve Kar. 9.142.620,00 10.736.643,98] 17,44
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Toplami 96.184.490,00] 93.787.871,37 (2,49) | OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
ONCEKiI DONEM GELIR VE KARLARI
GESITLI GIDERLER Onceki Ddnemlere Ait Gemi Kurtarma Gelirleri 0,00 170.706,31 0,00
Sigorta Giderleri 14.100.000,00] 12.381.067,40 (12,19) | Onceki Ddnemlere Ait Fener ve Tahlisiye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Giderler 18.628.846,00] 17.331.367,54 (6,96) | Onceki Dénemlere Ait Diger Gelirler 6.210.000,00 2.108.862,76| (66,04)
Cesitli Giderler Toplam1 32.728.846,00] 29.712.434,94 (9.22) DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
VERGI, RESIM VE HARGLAR 953.087,00 797.321,97 (16,34) |Fen.Tah.Ucr.Brg.Zam.Od.Ned.tah.ol.Cz. Gel. 0,00 59.129,47 0,00
S6z.Hik.Y er.Get.Nd.Tah.ol.Ceza Gel. 700.000,00 1.700.085,04| 142,87
AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 1.285.001,00 2.039.612,75| 58,72
Amortisman Giderleri 75.733.000,00] 62.344.680,25]  (17,68) | FAALIYET DISI TOPLAMI 102.973.001,00 158.653.342,39] 54,07
Tukenme Paylari 3.410.000,00| 5.086.152,08 49,15
Amortisman ve Tilkkenme Paylari Toplami 79.143.000,00] 67.430.832,33 (14,80)
FAALIYET iGi GIDERLER TOPLAMI 854.740.248,40| 954.377.195,97 11,66
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARAR.
Diger Olagan Gider ve Zararlar 1.470.000,00 1.935.439,69 31,66
Supheli Ticari Alacaklar Karsilik Giderleri 3.250.000,00 1.307.590,88 (59,77)
Kambiyo Zararlari 650.000,00 3.218.677,13 395,18
Dig.Faal.Olagan Gider ve Zararlar Toplami 5.370.000,00 6.461.707,70| 20,33]
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
Onceki D6N.Gid.ve Zarar. 1.002.500,00 3.117.589,40 210,98
Dig.Olagandis| Gid.ve zarar. 615.000,00 574.557,97 (6,58)
FAALIYET DISI TOPLAMI 6.987.500,00] 10.153.855,07 45,31
GIDERLER GENEL TOPLAMI 861.727.748,40] 964.531.051,04, 56,97| GELIRLER GENEL TOPLAMI 2.100.273.141,00] 2.874.072.884,09] 36,84




Tablo 40: 2021 Y1l1 TL ve USD Bazinda Gelir—Gider Durumu

(USD),(TL)
GELIRLER TUTAR(TL) % TUTAR (ABD$ )

DENIZDE CAN VE MAL EMNIYETi HiZMETLERI 3.194.610.212,43 %111,15 360.089.972,88
Fener Hizmet Satiglar 1.218.460.001,57 %42,39
Tahlisiye Hzmet satslar 189.119.232,34 %6,58 21.317.13565
Gemi Kurtarma Hizmet Satislar 154.588.542,05 %5,38 17.424.906,39
Kilavuziuk Hizmet Satiglar: 1.136.797.535,32 %39,55 128.137.508,63
Romorkaj Hizmet Satislari 487.850.638,62 %16,97 54.989.532,85
Diger Hizmet Satslar 7.794.262,53 %0,27 878.553 44
FAALIYET igi DIGER HiZMET SATISLARI 11.898.335,77 %0,41 1.341.156,23
Telsiz Igletmeleri Gelireri e 1:898:335,77 e OAT e 341.196,23
SATISTAN IADELER (-) (7.480.632,92) (0,26) (843.201,74)
DIGER INDIRIMLER (-) (483.608.373,58) (16,83) (54.511.353,36)
FAALIYET iGi GELIRLER TOPLAMI 2.715.419.541.70 %9448 306.076.574,02)
FAIZ GELIRLERI 133.516.598,85 %4,65 15.049.719,77
Mevduat ve Repo Faiz Gelrleri 127.574.197,96 %4,44 14.379.904 41
Ticari Alacaklardan Alinan Gecikme Faiz Geliri 5.940.816,89 %0,21 669.636,81
Diger Faiz Gelirleri 1.584,00 %0,00 178,55
KOMISYON GELIRLERI 0,00 %0,00 0,00
KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 3.760.703,34 %0,13 423.898,84
KAMBIYO KARLAR 4.540.999,84 %0,16 511.852,28
DIGER OLAGAN GELIR VEKARLAR 10.756.644,03 %0,37 1.212.467,06
Gemi kira gelirleri 1.139.800,00 %0,04 128.475,94
Gayrimenkul Kira Gelirieri 7.387.789,41 %0,26 832.736,61
Sosyal Tesis Gelir ve Karlari 384.416,67 %0,01 43.330,67
Sartname Satis Gelirleri 20.000,05 %0,00 2.254,37
Tekirda§g UDEM Egitim Tesis Gelirleri 614.498,91 %0,02 69.265,07
Diger 1.210.138,99 %0,04 136.404 41
ONCEKi DONEM GELIR VE KARLAR! 2.279.569,07 %0,08 256.948,39
Leh.Sonuglan.Davalar. Tahsil Edil. Mah. Harg ve lcra 576.034,13 %0,02 64.929,40
Hasar Bedelleri 1355157 %0,02 8043008
Gemi Kurtarma Hizmet Bedeli 170.706,31 %0,01 19.241,67
Telsiz lsletme Miid.Muht.Ths. 13356 %0,00 15,05
Diger Gelirler 819.143,50 %0,03 92.332,19
DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 3.798.827,26 %0,13 428.196,09
Hizmet Gelir. Alinan Gecikme Ceza Gelirleri 425.914,07 %0,01 48.008,17
Sbz.Hilk.Yer.Get.Nd.Tah.ol.Ceza Gel. 1.700.085,04 %0,06 191.630,13
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 1.672.828,15 %0,06 188.557,79
FAALIYET DIl GELIRLER TOPLAMI 158.653.342,39 %5,52 17.883.082,43
GELIRLER GENEL TOPLAMI 2.874.072.884,09 %100 323.959.656,45,

Not :2021 Yili 1 ABD Dolari Ortalama Kuru 8,8717  TL olarak Dikkate Alinmigtir.
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(USD),(TL)

GIDERLER TUTAR(TL ) % TUTAR (ABD $ )
iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 83.418.563,89 %8,65 9.402.771,04
Akaryakit Giderleri .54.998.991,38 S 7.326.5%4,25
Diger ik madde ve Malzeme Giderleri 18.41957251 W 2.076.216,79
PERSONEL UCRETLERI 679.230.171,47 %70,42 76.561.444,99
Esas Ucret Odemeleri 237.108.898,05 %24,58 26.726.433,27
Fazla Mesai ve Nobet Ucretleri 40.765.204,67 %4,23 4.594.971,05
lave Tediye ve Ek 6deme 74.912.512,09 %777 8.443.986,17
Kidem, hbar Tazminati ve Emekli lkramiyesi 12.140.502,58 %1,26 1.368.452,79
Sosyal Odemeler 42.116.991,45 %4,37 4.747.341,71
Diger Muhtelif Personel Giderleri 272.186.062,63 %28,22 30.680.260,00
DISARDAN VE CAMIADAN SAGL.FAYDA VE HiZM. 93.787.871,37 %9,72 10.571.578,32
Bektrik, Su ve Gaz Giderleri 1.449.617,01
Haberlesme Giderleri 480.712,54
Bakim ve Onarim Giderleri 46.642.453,30 %4,84 5.257.442,58
Tasima ve Temizlik Giderleri 12.602.103,41 %1,31 1.420.483,49
Dier Giderler 17:418.010,02 el 181, 1.963.322,70
GESITLI GIDERLER 29.712.434,94 %3,08 3.349.125,30
Sigorta Giderleri 12.381.067,40 %1,28 1.395.568,76
Kira Giderleri 8.233.770,89 %0,85 928.093,93
Sosyal Giderler 348.907,59 %0,04 39.328,15
Egitim Kitdr ve Yayn Giderleri ] 18.595,10. J—L 87.757,15
Yolluklar ve Seyahat Giderleri 3.991.799,47 %0,41 449.947,53
Mahkeme ve Noter Giderleri 1.455.837,94 %0,15 164.099,09
Diger Cesitli Giderler 2.522.496,55 %0,26 284.330,69
VERGI, RESIM VE HARG GIDERLERI 797.321,97 %0,08 89.872,51
AMORTISMAN GIDERLERI 67.430.832,33 %6,99 7.600.666,43
FAALIYET iGi GIDERLER TOPLAMI 954.377.195,97 %98,94 107.575.458,59
KOMISYON GIDERLERI 0,00 %0,00 0,00
KARSILIK GIDERLERI 1.307.590,88 %0,14 147.388,99
KAMBIYO ZARARLARI 3.218.677,13 %0,33 362.802,75
DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 1.935.439,69 %0,20 218.158,83
Sosyal Tesis Gider ve Zararlari 320.474,08 %0,03 36.123,19
Emekli Person.Makam Tazminati 818.002,53 %0,08 92.203,58
Tekirdag UDEM Egitim Tesis Giderleri 792.612,92 %0,08 89.341,72
Diger Olagan Gider ve Zararlar 4.350,16 %0,00 490,34
FINANSMAN GIDERLERI 0,00 %0,00 0,00
ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI 3.117.589,40 %0,32 351.408,34
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 574.557,97 %0,06 64.763,01
FAALIYET DI GIDERLER TOPLAMI 10.153.855,07 %1,05 1.144.521,92
GIDERLER GENEL TOPLAMI 964.531.051,04 %100 108.719.980,51
KAR 1.909.541.833,05 215.239.675,94
DENGE 2.874.072.884,09 323.959.656,45
Not :2021 Yili 1 ABD Dolari Ortalama Kuru  8,8717  TL olarak Dikkate Alinmigtir.
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Tablo 41: Dovizli Gelir - Gider Tablosu

DOVIZLI GELIRLER

2021 YILI GERCEKLESEN

- Yurt Disindan
b) Gemi Kurtarma Hizmetleri
- Yurt iginden
- Yurt Disindan
c) Kilavuzluk ve Rémorkaj Hizmetlerinden
- Yurt iginden
- Yurt Digindan
d) Diger Romorkaj / Diger Hizmetlerden
- Yurt iginden
- Yurt Disindan
TOPLAM - (A)

B) Direkt Doviz Gelirleri
TOPLAM - (B)

GENEL TOPLAM - (A +B)

1.331.129.029,05

18.910.485,06
135.678.056,99

87.682.051,82
1.536.966.122,12

3.428.883,48
4.365.379,05

TL. ABD DOLARI
A) Déviz ikamesi
a) Fener ve Tahlisiye Hizmetlerinden
- Yurt iginden 76.450.204,86 8.617.311,77

150.042.159,79

2.131.551,46
15.293.354,94

0.883.342,74
173.243.698,74

386.496,78
492.056,66

3.194.610.212,43

360.089.972,88

0,00

0,00

3.194.610.212,43

360.089.972,88

DOViZLI GIDERLER

2021 YILI GERGEKLESEN

TL. ABD DOLARI

Kliip ve Tekne Sigortasi 11.301.493,10 1.273.881,34
Diger

- Acente Aidatlar 326.657,51 36.820,17

- Yurt Disi Malzeme 2.198.855,36 247.850,51

- Yurt dig1 Egitim ve Kurs Giderleri 15.973,01 1.800,45

TOPLAM 13.842.978,98 1.560.352,47

2021 YILI ORTALAMA DOVIZ KURU (TL) 8,8717
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Tablo 42: Yillar itibariyle Gelir- Gider ve Kar - Zarar Durumu (TL)

(TL)
YILLAR GELIR GIDER KAR/ZARAR
1997 8.086.343,00 1.559.539,00 6.526.804,00
1998 24.803.851,00 4.903.042,00 19.900.809,00
1999 41.589.754,00 10.975.611,00 30.614.143,00
2000 49.154.332,00 21.985.153,00 27.169.179,00
2001 111.748.547,00 35.467.273,00 76.281.274,00
2002 111.621.470,00 47.123.406,00 64.498.064,00
2003 93.109.966,00 68.000.728,00 25.109.238,00
2004 82.620.023,00 71.844.014,00 10.776.009,00
2005 103.743.639,02 85.537.147,82 18.206.491,20
2006 128.750.035,23 91.880.535,64 36.869.499,59
2007 129.964.885,23 101.234.395,68 28.730.489,55
2008 155.712.997,78 109.402.630,51 46.310.367,27
2009 190.885.848,79 116.944.086,30 73.941.762,49
2010 248.458.614,74 181.476.069,10 66.982.545,64
2011 382.037.126,10 230.818.855,68 151.218.270,42
2012 417.418.878,57 262.391.198,45 155.027.680,12
2013 475.905.912,67 307.968.074,35 167.937.838,32
2014 549.331.956,32 320.986.964,18 228.344.992,14
2015 708.549.552,50 363.606.995,52 344.942.556,98
2016 719.704.912,70 401.983.268,28 317.721.644,42
2017 966.768.814,41 479.165.919,38 487.602.895,03
2018 1.356.053.314,84 548.909.632,22 807.143.682,62
2019 1.671.055.385,66 668.399.090,61 1.002.656.295,05
2020 1.987.591.987,20 742.815.153,55 1.244.776.833,65
2021 2.874.072.884,09 964.531.051,04 1.909.541.833,05
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niodey 1041eR 1IA 20T

8¢€T

Yillar itibariyle Elde Edilen Kar Rakamlar1 (Milyon TL)

2.500.000.000
2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000
500.000.000 | |

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
u KAR/ZARAR 6.526. 19.900 30.614 27.169 76.281 64.498 25.109 10.776 18.206 36.869 28.730 46.310 73.941 66.982 151.21 155.02 167.93 228.34 344.94 317.72 487.60 807.14 1.002. 1.244. 1.509.



P. GENEL DEGERLENDIRME

Finansal;
Son bes yilda Kurulusun gelir-gider ve karlilig1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

YILLAR GELIR GIDER SONUC

2017 966.768.814,41 | 479.165.919,38 | 487.602.895,03

2018 1.356.053.314,84 | 548.909.632,22 | 807.143.682,62

2019 1.671.055.385,66 | 668.399.090,61 | 1.002.656.295,05

2020 1.987.591.987,20 | 742.815.153,55 | 1.244.776.833,65

2021 2.874.072.884,09| 964.531.051,04 | 1.909.541.833,05

Kurulusta 490 adedi fener olmak iizere toplam 619 adet seyir yardimcis1 bulunmaktadir.
Kurulus seyir yardimcilarini tekel seklinde isletmekte olup bu hizmet karsiliginda 2021 yilinda
1.218.460.001,57 TL fener geliri elde etmistir.

Kurulusun ana statiisiinde belirtilen ana gorevlerinden biri olan tahlisiye (can kurtarma)
hizmetlerinden 2021 yilinda 189.119.232,34 tahlisiye geliri elde etmistir.

Kurulus, Karadeniz’de Sile Feneri ile Karaburun Feneri arasindaki Tiirk karasulari ile Ege
Denizi’nde, Bozcaada ve Gokgeada (Imroz) sahilleri de dahil olmak iizere Bababurnu ile Saroz
Koérfezi’nde Kemikli mevkii arasinda kalan Tiirk karasularinda ve bu iki sinir arasindaki Istanbul
ve Canakkale Bogazlar1 ile Marmara denizinde gemi kurtarma hizmetlerini tekel seklinde
yiirtitmekte olup bu hizmetinden 2021 yilinda 154.588.542,05 TL gemi kurtarma geliri elde
etmistir.

04.05.2010 tarihli ve 2010/29 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu karariyla Tiirkiye
Denizcilik Isletmelerinin Tiirk Bogazlari’nda ve Izmir’de vermekte oldugu kilavuzluk ve
romorkorciilik hizmetleri 15.06.2010 tarihinden itibaren Kurulus tarafindan verilmektedir.
Kilavuzluk hizmetlerinden 1.136.797.535,32 romorkorciliik hizmetlerinden ise 487.850.638,62
TL gelir elde edilmistir. Seyir emniyetinin artirilmasinda hizmet biitiinligii saglanmasi1 amaciyla
Deniz Haberlesme Hizmetleri Kurulusa baglanmistir. Tiirk Radyo ile NAVTEX Koordinatorliigi
ve Deniz Haberlesme Hesaplagsma Otoritesi (TR01) 01.07.2005 tarihinde yiiriirliige giren protokol
ile fiillen Kurulusa gecerek bu kapsamda verilen hizmetlerde biitiinliik saglanmistir. 5809 Sayil
Elektronik Haberlesme Kanunu ile Telsiz Haberlesme Sistemleri Kurma ve Isletme Ruhsatlari
Kurulus tarafindan verilmekte olup bu hizmetlerden 2021 yilinda 11.898.335,77 TL gelir elde
edilmistir.

Kurulus vergi, fon ve temettii gibi yasal ylikiimliiliiklerden dolayr kamuya 6nemli
miktarda kaynak aktarmaktadir.
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Tablo 43: Yillara Gore Kamuya Aktarilan Kaynak

KAMUYA AKTARILAN KAYNAK

2017 2018 2019 2020 2021

427.008.664,40 |669.006.900,25 | 963.317.604,62 | 1.187.944.553,16 | 1.681.337.340,81

Kaynaklarin etkin kullanilmasi kapsaminda Kurulusa ait {izerinde hizmete miiteallik
tesislerden gelir elde edilmesi baglaminda fener, istasyon, iskele vb. 45 adet tasinmaz Genel
Hizmet Yonetmeligi Kapsaminda kiraya verilmistir. Ayrica 36 adet tasinmaz fener kulesinin bir
boliimii, tahlisiye, telsiz,TGI istasyonlar1 vb. Tesis Kullandirma Y&netmeligi kapsaminda GSM
Baz Istasyonu olarak da hizmet vermesi i¢in kiraya verilmistir. Kiraya verilen gayrimenkullerde
yaklasik 110 kisiye istthdam saglanmaistir.

2021 yili yatinmlarinda %81 diizeyinde gergeklesme saglanmistir, 184.566.000 TL
yatirim planlamasi, 148.661.775,86 TL harcama ile gerceklesmistir.

Miisteri Odakhhk;

Kurulus verdigi hizmetlerinde miisteri odakli calismay1 bir ilke haline getirmis ve diizenli
olarak miisteri beklenti ve sikayetlerini sistemli bir sekilde dlgecek yapiy1 olusturmustur. Kurulus
tarafindan Kalite YoOnetim Sistemi kapsaminda verilen hizmetlerden, dolayli ya da dogrudan
yararlanan miisterilerin goriislerini, onerilerini veya sikayetlerini yazabilecegi, kisisel bilgilerinin
bulundugu Misteri Degerlendirme Formunu veya web sitesinde bulunan online miisteri
memnuniyeti anketini, hizmeti alan kisi ya da kuruluslarca doldurulmasi istenmektedir. Miisteri
Degerlendirme Formu ve online miisteri memnuniyeti anketinin baglanti adresi resmi yazi, e-
posta, deniz araclar1 veya tasra birimlerince elden ulasim vb. metotlarla miisteriye ulastirilmasi
saglanir. Miisteri tarafindan doldurulan form ve anketler memnuniyet derecelerine gore
degerlendirilerek istatistiksel veriler olarak kayit altinda tutulur. Bu veriler {i¢ aylik periyotlarla
makama raporlanir.

Hizmet verilen miisterilerce doldurulan 2021 yili Miisteri Degerlendirme Formlarina gore;
%91 oraninda miisteri memnuniyeti saglanmistir.

Can, mal ve gemi kurtarma operasyonlarinda miisterilerimize “Sizin Emniyetiniz Bizim
Onceligimiz” yaklasimu ile hizmet verilmektedir.

“151 ALO KIYIEMNIYET”, “Cagr1 Merkezi 444 KIYI” 6zel bildirim numaralari ile olasi
gemi ve can kurtarma olaylar1 gibi acil durumlarin zamaninda ihbar ve miidahalesinin
saglanabilmesi ile denizcilerimizin huzurlu ve gilivenli seyir yapabilmeleri i¢in 7 giin 24 saat
boyunca ihbar alinabilmektedir.
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Icsel Siirec;

Kuruldugu 1997 yilindan bugiine Kurulus, Can Kurtarma, Gemi Kurtarma ve Seyir
Yardimi hizmet halkalarina Gemi Trafik Hizmetleri, Deniz Haberlesmesi, Kilavuzluk ve
Romorkorciiliik Hizmetleri ilavesiyle hizmet g¢esitliligini artirarak istikrarli biiylimesini
stirdiirmiistiir.

Kurulus, Istanbul Bogazi, (Harem, Haydarpasa, Pasalimani, Istinye, Biiyiikdere,
Poyrazkdy, Kurugesme, Rumeli Feneri’nde), Marmara Denizi, (Marmara Adasi, izmit, Tuzla,
Ambarl1), Canakkale Bogazi (Gelibolu, Lapseki, Akbas, Canakkale Merkez, Kepez, Eceabat),
Izmir, Fethiye, Bodrum, Marmaris, Kefken, Besikdiizii ve Ardesen olmak iizere genis bir alanda
konuglandirilan deniz vasitalar1 ile Tiirk ve uluslararasi sularda seyir, can, mal ve g¢evre
emniyetine yonelik 7/24 hizmetler vermektedir. Farkli 6zelliklere haiz 103 ayr1 vasitadan olusan
filomuzun siirekli faal tutulmasi, seyir, can, mal ve ¢evre emniyeti agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda olusturulan planli bakim sisteminin aktif ve etkin bir sekilde uygulanmasi ile 2021
yilinda deniz vasitalarimizin faal olma siiresi %93,96 olarak gerceklesmistir.

Kurulusumuza ait deniz vasitalar1 ile agirlikli olarak deniz trafigi acgisindan en riskli
bélgelerin basinda gelen Istanbul ve Canakkale Bogazlari ile izmir’de kilavuzluk hizmetleri
verildigi gibi, Zonguldak ve Mersin Limanlarinda da kilavuzluk hizmetlerinin verilmesine devam
edilmektedir.

2021 yili performans programi kapsaminda acil durumlara miidahale amaci ile verilmekte
olan romorkorciiliik ve kurtarma faaliyetlerinde alinan ihbar {izerine roémorkdrlerimizin acil kalkis
stireleri ile ilgili hedeflere ulagilmistir.

Kurulus, Seyit Onbasi deniz kirliligine miidahale gemisi ve envanterinde bulunan diger
deniz kirliliginin tespiti ve temizlenmesi ekipmanlariin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik
yapmis oldugu egitimler neticesinde; Kurulus tarafindan verilen hizmetlerden kaynaklanan deniz
kirliligine miidahale etme hazirlik siiresi 2021 y1l1 itibariyle 55 dakika olarak ger¢eklesmistir.

Giiniin teknolojisine uygun olarak kurulan deniz haberlesme sistemi ile operasyonel
kapasitesinin artirilmasi saglanmistir. Denizde hizli ve etkin miidahale edebilmek amaciyla seyir
emniyeti hizmeti artirilmistir. Olaganiistii durumlara hazirlikli olabilmek amaciyla da NAVTEX
ve DSC haberlesmesi yatirimlart gergeklestirilmistir.

Tiirk Radyosunun Deniz Haberlesme Altyapisinin Modernizasyonu kapsaminda kurulumu
yapilan sistem ile seyir giivenligi artirilmis olup, 2021 yilinda 260.540 adet NAVTEX yaymi
yapilmistir.

SOTAS iizerinden seyir yardimcilarinin birebir veri aktarimlarinin takip edilmesi
neticesinde, arizali ya da ariza yapma olasilig1 olan tesislerin tespiti yapilarak, daha hizli bir
sekilde miidahale edilmektedir. Operasyonel faaliyetlerimizde saglanan diger iyilestirmeler ile
fener arizalarina miidahale siiresi 2021 yili hedefleri dahilinde 0,83 giin olarak gerceklesmistir.
Bununla beraber periyodik bakimlar giines enerjili tesisler i¢in 3 aya, elektrikli tesisler i¢in 6 aya
cikartilmis olup, bakim maliyetlerinde de ¢ok ciddi bir tasarruf saglanmistir.
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Ogrenme - Gelisme;
Denizcilik arastirmalarina destek olmak amaciyla;
Alemdar Il Gemisi - Istanbul Universitesi Deniz Bilimleri Isletme Enstitiisii’ne (2008),

Sondiiren 11 Gemisi - Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi’ne
(2010),

Cevdet Cubuk¢u Rémorkérii - Demiryollarr Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaat: Genel
Midiirliigi’ne (2011),

Pilot 66 Botu ile Liman Kontrol 3 Botu - Dokuz Eyliil Universitesi’ne (2011),
KEM 1, KEM 2 botlar1 - TUBITAK Marmara Arastirma Merkezine (2015),

Sondiiren 5, Tahlisiye I, Liman Kontrol 5-11 ve Yamanlar - Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve
Gemi Kurtarma Ltd. Sti’ne (2015),

Liman Kontrol 7 Kilavuz Botu - Antalya Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanligina (2016),

Sondiiren 4 Romorkorii- Yildiz Teknik Universitesine (2017),

Séndiiren 6 Rémorkorii - Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi'ne (2018)

devredilmistir.

Gemi Kurtaran Romorkorii - Kibris Tiirk K1yt Emniyeti ve Gemi Kurtarma Ltd. Sti’'nde
(2019) gorevlendirilmistir.

5 Adet Rhib Bot - T.C. Istanbul Teknik Universitesi Rektorliigii Denizcilik Fakiiltesi, T.C.
Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorliigii, T.C. Mugla Sitki Kogman Universitesi Rektorliigi,
T.C. Beykoz Kaymakamligi Beykoz Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
T.C. Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine (2020),

Pilot 67 Botu- Istanbul Teknik Universitesine (2021),

Pilot 76 Botu Antalya Fettah Temince Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine (2021),
Liman Kontrol 8 Kilavuz Botu Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi Bagkanligina (2021),
Pilot 64 Botu Sinop Universitesine (2021) devredilmistir.

Kurulus, faaliyet alanlarinda ISU, IALA, IMRF, IMSO vb. gibi uluslararasi1 kuruluslara
liye olarak, diinyadaki durum ve gelismeleri, teknolojik yenilikleri yakindan takip etmekte ve bu
kuruluslarca yapilan toplantilara aktif olarak katilmaktadir.

Istanbul ve Canakkale Bogazlar ile izmir, Zonguldak ve Mersin’de verilen kilavuzluk
hizmetlerinin kalitesini artirmak i¢in uluslararasi gelismeler yakindan takip edilmektedir.

Kurulus personeline kisisel gelisim, mesleki egitimler vb. yillik plan ve programlar
dahilinde diizenli olarak verilmektedir. Is Saglig1 ve Giivenligi, Kalite Yonetim Sistemi - Cevre
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Yonetim  Sistemi, Emniyet Yonetim Sistemi gibi egitimlerle katilimci personel

sertifikalandirilmis ve kurum i¢inde gerekli denetimleri yapmalar1 saglanmistir.

2021 yilinda verilen egitimler;
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Is Ekipmanlarim Periyodik Kontrollerinin Yapmaya Yetkili Kisiler Egitimi
CCNA Egitimi

Temel I¢ Denetim Egitimi

Kalite Yonetim Sistemi Temel ve I¢ Tetkik Egitimi
Cevre Yonetim Sistemi Temel ve I¢ Tetkik Egitimi
CIA 1 Egitimi

CIA 2 Egitimi

Kisisel Koruyucu Donanim Egitimi

Forklift Operator Egitimi

Etkili Konugma ve Sunum Teknikleri Egitimi
CISA Sertifikasyon Egitimi

I¢ Kontrollerin Temelleri Egitimi

Uygulamali I¢ Kontrol Egitimi

Uygulamali Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi
Kontrol Oz Degerlendirme Egitimi

Denizde Canli Kalma Egitimi

Denizde Canli Kalma Teknikleri Egitimi

Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yiiksek Gerilim Altinda Calisma Egitimi
El Aletleri ile Giivenli Calisma Egitimi

Heliport Egitimi

Elektrikli Is Ekipmanlarin Personel Kontrol Temel Egitimi
Yiizer Ving Operator Egitimi ve Sertifikasi

Biit¢e ve Planlama Egitimi

Finansal Tablolarin Analizi Egitimi

CIA 3 Egitimi

Veri Bilimi (Data Science) Egitimi

Temel Linux Egitimi

Ileri Seviye React Egitimi

Yiiksekte Caligma Egitici Egitimi

1. ve 2. Seviye Yangin Egitici Egitimi

TS ISO 45001 Egitimi
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R. RiSKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Kurulus Risk Yonetim Politikasi; “Kurulusumuzun tiim amag ve hedeflerine ulasmak icin
alan kararlarda risk temelli yaklasim esastir.” seklinde belirlenmistir.

Kurulusta Risk YoOnetimi, yasal mevzuata uygunlugun yani sira, ek diizenlemelerle de
desteklenerek i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Yénlendirme ve Koordinasyon Komitesi gdzetiminde
iist yonetime raporlama yapmak tizere yapilandirilmistir.

Ust yonetim, Risk Yonetimi Sistemine uygun olarak risk yonetimi faaliyetlerinin
gerektirdigi kaynaklari temin etmeyi, tedbirleri almayi, uygulanmasini, izlenmesini ve stirekli
iyilestirilmesini saglar.

Risk Yonetiminde, Kurulustaki biitiin siireglerde, fonksiyonlarda ve belirlenmis
kategorilerdeki potansiyel riskleri ve firsatlari tespit emek, analiz etmek, degerlendirmek, gerekli
aksiyonlar1 almak, izlemek ve stirekli iyilestirmek amaciyla proaktif metotlar benimsenmis ve risk
yonetim siirecini detayli olarak agiklayict “Risk Yonetim Prosediirii” olusturulmustur.

Kurulus Yonetim Kurulunun 30.12.2020 tarih ve 25/10 sayil1 karari ile I¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Yonlendirme ve Koordinasyon Komitesi Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonergesine
istinaden olusturulan galisma grubu Risk Yonetim Politikasi ile Risk Yonetim Prosediiriini
giincellenmistir. 2021 y1l1 KEGM Risk Raporu ¢aligmalari ise devam etmektedir.

Calismalarda daha etkin ve verimli olunabilmesi i¢in 24.09.2021-05.10.2021 tarihleri
arasinda “I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Egitimi” disaridan hizmet alinmasi suretiyle
saglanmistir. Kurulus biinyesinde yiiriitiilecek risk yonetim c¢aligmalarinda kullanilmak iizere
“Taslak Risk Strateji Belgesi” hazirlanmis ve risk kiiltiiriiniin kurum kiiltiiriine entegre edilmesi
ile stirdiirtilebilir bir sistem tasarlanmasi hedeflenmistir.

2022 yili egitim programi kapsaminda planlanan egitimler ile kurulusun siireg ve
risklerinin tekrar tasarlanmasi ile stratejik risk belgesi hazirlanmasi amaglanmustir.

Kurulusun Risk Yonetim Sistemi’nin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in ¢alismalar
stirdiiriilmektedir.
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Ek-1: Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigimi ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

_h

Istanbul Durmus UNUVAR
29.03.2022 Yonetim Kurulu Baskan ve
Genel Miidiir

2021 Y1l Faaliyet Raporu
145



Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

MALI HIZMETLERI BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiritiildigini, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve
onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2021 yili Faaliyet Raporunun “IV.B6liim- Finansal Durum” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

— P . — T
A

s _/I
. // ..
Istanbul Abdurrahman KOSE
29.03.2022 Mali Isler Dairesi Baskan1 V.
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