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Bakan Sunusu

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl olarak; Tirkiye'nin
Uretim glclnil ve kapasitesini daha ileriye tasiyacak
atihmlarimiza kararlilikla devam ediyoruz. Sanayi alt
yapimizi  kuvvetlendirecek, Uretimimizi yiksek
teknoloji odakli, katma degerli ve siirdirilebilir kilacak
hamleleri hayata gegiriyoruz.

2025 wyili; yiksek teknoloji yatirimlarinin  ivme
kazandigi, yerel kalkinmanin daha da giglendigi ve
Milli Teknoloji Hamlesini gerceklestirme
yolculugumuzda somut basarilara imza attigimiz bir yil
oldu. Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde ve
“Turkiye Yizyih” hedefleri dogrultusunda sanayi
Uretimimizi blyltecek ve teknolojik bagimsizligimizi

percginleyecek kritik yol haritamizi; “2030 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi” belgemizi ilan ettik. Kritik teknolojilerde yetkinligimizi artiracak, arz givenligimizi
saglayacak, disa bagimhligi azaltacak, uluslararasi rekabet glicimizi artiracak stratejik 6neme sahip
projeleri destekleyici, daha secici ve odakl bir “Yeni Yatirrm Tesvik Sistemi”ni devreye aldik.
Cumbhuriyet tarihimizin en blytk 6lcekli tesvik programi HIT-30 Yiksek Teknoloji Yatirim Programi
kapsaminda; veri altyapimizi tahkim edecek, ekonomimizde vyapay zeka destekli donlisimu
hizlandiracak, kuantum teknolojilerini milli inovasyon ekosistemimize entegre edecek ve Tirkiye'yi
enddstriyel robotlarin Gretimi ve ihracatinda kiiresel bir Us haline getirecek doért ¢cagriyl hayata gecirdik.
Rekabet Oncesi isbirligi programiyla da, kritik teknolojiler iizerine odaklanan yenilikci projeleri
destekledik.

Dijital cagin en kritik alanlarindan yapay zekanin vaat ettigi ekonomik degerden en Ust diizeyde
yararlanmaya kararliyiz. Yapay zekanin lilkemiz kalkinmasina yiiksek katki sunmasini saglayacak
kurumsal kapasiteyi olusturmak icin; Sayin Cumhurbaskanimizin karariyla Bakanhgimiz binyesindeki
Millt Teknoloji Genel Muduarligimiz ‘Millt Teknoloji ve Yapay Zeka Genel MidiirlGgl’ olarak yeniden
yapilandirildi. Yeni kurumsal zeminle birlikte Bakanligimiz; yapay zeka teknolojilerinin glivenilir ve etik
ilkelere uygun olarak gelistirilmesinde, yapay zeka teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi icin veri,
altyapi ve insan kaynagi kapasitesinin olusturulmasinda daha aktif rol Ustlenecek.

Girisimlerimize fiziki mekan, mentorlik ve danismanlik desteginin yaninda stratejik is modeli
gelistirme, finansal kaynaklara erisim, pazarlama stratejileri olusturma ve globallesme sireclerini
hizlandirma hizmetleri gibi cok yonli hizmetler sunacak GO Girisim Ofisi uygulamamizi devreye aldik.

Marmara’da sikismis sanayimizi Anadolu’da blyltmeyi, Kalkinma Yolu ve Zengezur projeleriyle
olusacak daha gticll kiiresel baglantisallik firsatini yeni sanayi bolgeleriyle yakalamayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda; sanayimizin gelecek 30 yilina 1sik tutacak, planli sanayi alanlarimizin biyGkligini 350 bin
hektara c¢ikaracak Sanayi Alanlari Master Plani’ni hazirladik.

Atil kaynaklari harekete gecirmeyi, yerelin ihtiyacini yerinde ¢ézmeyi, bélgelerimizin yetkinligini ve
teknoloji Uretim glclinld bir Ust lige tasimayl amacglayan Yerel Kalkinma Hamlesi Programinin
uygulamaya koyduk. Program kapsaminda desteklenmek lizere; pek ¢ok kriteri dikkate alarak, kalkinma
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ajanslari yatirim destek ofislerinin saha calismasi ve yogun istisareler neticesinde her bir ilimiz icin 4
adet olmak Uzere toplam 324 yatirim konusu belirledik. Programimizin, {ilke sathinda yerel ve bolgesel
kalkinmada yeni basari hikayeleri yazmamiza vesile olacagina inaniyoruz.

Rlzgar ve glines enerjisi santrallerinden 5G altyapisina kadar biytk 6l¢ekli projelerde yerlilik diizeyini
yukseltecek, kamu alimlarinda ve tedarik zincirinde yerlilesmeyi hizlandiracak yeni Yerli Mali Tebligimizi
yayimladik.

2053 Net Sifir Emisyon Hedefimiz dogrultusunda sanayimizin karbon ayak izini azaltmak tzere Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi ve Diinya Bankasi Grubuyla Tiirkiye Sanayi Karbonsuzlastirma Yatirim
Platformu’nu kurduk. Diinya Bankasi ile 400 milyon dolar biitceli Turkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis
Projesini baslattik.

2025 Yil idare Faaliyet Raporu, sanayi ve teknoloji alanindaki kazanimlarimizi ve gelecege yonelik giiclii
vizyonumuzu kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki dénemde de yiiksek teknoloji
yatirimlarimiz, gliclenen girisimcilik ekosistemimiz ve nitelikli insan kaynagimizla Tirkiye'yi sanayide
kiiresel bir Gretim Ussu, teknolojide ise 6nc llkelerden biri haline getirmeye kararliyiz.

Bu vesileyle, Raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim calisma arkadaslarimiza ve paydaslarimiza
tesekkir eder; tlkemizin Gretim giiciini ve teknolojik kapasitesini daha da ileri tasima hedefimizin
kararlilikla devam edecegimizi kamuoyuna saygiyla bildiririm.

MEHMET FATIH KACIR
BAKAN
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YONETICi OZETi

Bakanligimizin 2024-2028 dénemini kapsayan Kurumsal Stratejik Plani; On ikinci Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program, Cumhurbaskanligi Yillik Programi ve ilgili sektorel strateji belgelerine uyumlu olarak
hazirlanmis ve uygulamada ilk yilini tamamlamistir. S6z konusu planin 2025 yil icerisinde Ust politika
belgeleri kapsaminda yiritllen faaliyet, is ve islemlerine iliskin bilgilere Faaliyet Raporunda yer
verilmigtir.

Bakanligimiz 2025 yili Faaliyet Raporu 22.4.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile Strateji ve Biitce Baskanhiginin internet sayfasinda
26.1.2022 tarihinde yayimlanarak duyurulan “Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin
Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Blitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda
Usul ve Esaslar” dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik plan ve performans programinin gerceklesme sonugclarini iceren rapor, performans esasli
program butce ilkelerine uygun olarak hazirlanmis ve yillar itibariyla karsilastirma yapmaya imkan
taniyacak sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet Raporu, anilan Yonetmelikte belirtilen tiim basliklar altinda yer almasi gereken bilgileri
icermektedir. Genel bilgiler boliminde Bakanhgimizin misyon ve vizyonu, gorev, yetki ve
sorumluluklari, teskilat yapisi bilgilerinin yani sira insan kaynaklari, teknoloji ve bilisim altyapisi,
yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin agiklamalara yer verilmistir. Mali bilgiler ve performans bilgileri
detayh olarak faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler bélimindedir. Mali bilgiler basligi altinda;
kullanilan kaynaklar, bitge hedef ve gerceklesmeleri, temel mali tablolar ve bu tablolara iliskin
acitklamalar bulunmaktadir. Ayrica mali denetim sonuglari hakkinda 6zet bilgiler de bu bélimdedir.
Performans bilgileri bashgl altinda; kurumsal stratejik plan degerlendirme tablolarina, performans
programinda yer alan program, alt program ve faaliyet bilgilerine, bunlarin gerceklesme durumlarina
ve actklamalariyla birlikte meydana gelen sapmalarin nedenlerine yer verilmistir. Kurumsal kabiliyet ve
kapasite degerlendirmesi bolimiinde ise Bakanligimizin Ustiin ve gelisime acik yonleri analiz edilmistir.
Son béliimde, kamu hizmetlerinin daha kaliteli ve sonug odakli sunulmasina yonelik getirilen 6neri ve
tedbirler siralanmistir.

Bakanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde 2025 yilinda yiritilen faaliyet sonuglarini
tiim yonleriyle agiklayan “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2025 Yili Faaliyet Raporu”, ilgili taraflarin ve
kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak lGzere yayimlanmistir.
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I. GENEL BIiLGILER

10.7.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanhgl Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanligimizin teskilat yapisi ve gorevleri diizenlenmisti.
14.4.2020 tarihli ve 31099 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 59 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile Bakanligimizin teskilat yapisi ve gorevleri yeniden diizenlenmistir. Son olarak
27.12.2024 tarihli ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 7537 sayili Devlet
Memurlari Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile 635 sayili Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Arastirma, Gelistirme, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik
Faaliyetlerinin Karsilanmasi Hakkinda Kanun Hldkmiindeki Kararnameye eklenen madde ile
Bakanligimizin gorev ve yetkilerine iliskin diizenleme yapilmistir.

06.11.1989 tarihli ve 20334 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 388 sayili Glineydogu Anadolu Projesi
(GAP) Bolge Kalkinma idaresi Teskilat’'nin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararname ile GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanhgi, 08.6.2011 tarihli ve 27958 sayili Miikerrer Resmi
Gazete’de yayimlanan 642 sayili Dogu Anadolu Projesi, Dogu Karadeniz Projesi ve Konya Ovasi Projesi
Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile
de Dogu Anadolu Projesi (DAP), Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) ve Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge
Kalkinma idaresi Baskanliklari kurularak Bakanligimiza baglanmislardir. 15.7.2018 tarihli ve 30479 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Tirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT), Tiirkiye Bilimler Akademisi TUBA, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB),
Tirk Standardlari Enstitisii (TSE) ve Kalkinma Ajanslari Bakanhgimizin bagli, ilgili ve koordine
kuruluslari olarak teskilatlanmiglardir. 13.12.2018 tarihli ve 30624 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
23 sayili Tarkiye Uzay Ajansi Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile de Bakanhgimiz ile ilgili
Tarkiye Uzay Ajansi (TUA) kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin 2024-2028 dénemini kapsayan Kurumsal Stratejik Planinda yer alan
misyon ve vizyonu asagida belirtilmistir.

Misyon;

“Bilim, teknoloji ve inovasyona dayali, rekabetgi, stirdlrebilir, kiiresel ¢apta yonlendirici yerli ve milli
bir sanayi yapisi ile dijital ekonomi olusturmak.”

Vizyon;

“Teknolojisiyle 6ncl, sanayisiyle gigli bir Tarkiye”

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskanhgr Kararnamesi (Kararname Numarasi: 59) ile 1 sayih Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 385’inci maddesi degistirilmis, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin gorev ve yetkileri
dizenlenmistir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Kalkinma planlari ile uyumlu olarak, sanayiye yonelik politika Onerileri ve stratejiler olusturmak,
sanayi stratejilerine iliskin uygulamalari izlemek, sanayilesme politikalari cercevesinde yerli Gretimin ve
teknolojik kabiliyetlerin gelistirilmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluslarinin faaliyetleri arasinda
esglidimii tesis etmek,

b) Sanayi Urlinlerine yonelik idari ve teknik diizenlemeleri hazirlamak, Tirk standartlarindan gerekli
gorilenleri zorunlu uygulamaya koymak, bunlarin uygulanmasini saglamak, gerektiginde denetlemek
veya denetletmek; sanayi isletmelerinin sicilini tutmak, sanayi istatistikleri ve analizleri Gretmek,

c) Yuksek katma degerli ve kritik teknolojik Griinlerin milli ve 6zgiin imkanlarla gelistirilmesi ve yliksek
teknoloji GUrlnlerinin yerli olarak Uretilmesi ile ulusal dizeyde teknolojik atihmi hedefleyen Milli
Teknoloji Hamlesinin temel hedefler, odak alanlar, yol haritalari gibi esaslarini belirlemek, bu esaslarin
uygulanmasini saglayacak tedbirler almak,

¢) Bilimsel ve teknolojik gelisim, ekonomik kalkinma, toplumsal refah ve milli glivenlik hedefleri
dogrultusunda, bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin belirlenmesi icin ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak, belirlenen politikalarin uygulanmasini saglamak; sanayi ve teknolojiye yonelik
arastirma, gelistirme ve yenilikcilik program ve projelerini, isbirligi ve kimelenme mekanizmalarini ve
bu kapsamda yapilacak faaliyet ve yatirimlari desteklemek, tesvik tedbirleri almak ve uygulamak, bu
konularda diizenleme ve denetlemeler yapmak,

d) Ekonominin verimlilik esaslarina uygun olarak gelistiriimesi amaciyla, verimlilik politika 6nerileri ve
stratejileri olusturmak, sanayi isletmelerinin verimliligini artirmaya yoénelik calismalar yapmak, temiz
Gretim ve verimlilik projelerini desteklemek,

e) Ekonomik etki diizeyi yiiksek ve birden ¢ok sektorde gelisimi hizlandirma potansiyeline sahip ileri
teknolojiler ile buyuk veri, yapay zeka, siber glivenlik gibi kritik alanlarda bireylerin ve isletmelerin Ar-
Ge ve Uretim yetkinliklerinin artiriilmasi amaciyla politika 6nerileri ve stratejiler olusturmak, belirlenen
politika ve stratejilerin uygulanmasini saglamak, ilgili alanlarda Ar-Ge ve yatirim faaliyetlerini ve
girisimleri desteklemek, ilgili alanlara ve desteklere dair dizenleme ve denetlemeler yapmak,

f) Uzay ve havacilik sanayisinin gelistirilmesi ve bu alandaki birikimlerden diger sektorlerin de
yararlanabilmesini saglamak amaciyla gerekli koordinasyonu saglamak,

g) Bilim, sanayi ve teknolojide ulusal yetkinliklerin gelisimine katki saglamak Uzere, uluslararasi
platformlarda ve sahalarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ylritilmesini veya yiritilen calismalara istirak
edilmesini saglamak,

g) Bilim, teknoloji ve yenilik politikalari cercevesinde, kamu tarafindan yiritiilecek veya desteklenecek
Ar-Ge faaliyetlerinin esgiidimiini ve kamu kaynaklarinin stratejik dnceliklere odaklanmasini saglamak
Uzere, kamu kurum ve kuruluslarinin Ar-Ge program, proje ve uygulamalarini ilgili kurum ve
kuruluslarla birlikte yonlendirmek,

h) Bireylerin ve isletmelerin dijital donlslimine ve ulusal diizeyde dijital ekonominin gelistirilmesine
yonelik politika onerileri ve stratejiler olusturmak, bu stratejilerin uygulanmasi konusunda kamu, 6zel
sektor, Universiteler, sivil toplum kuruluslari gibi paydaslar arasinda isbirligi ve esgldimin tesis
edilmesine yonelik tedbirler almak, dijital ekonomi ve dijital doniisiim ekosisteminin gelistirilmesi
amaciyla program ve projeler yiritmek,
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1) Bilisim sektoriinlin rekabet glicin{ artirmak igin gerekli calismalari yapmak, kamu bilisim projelerini
tedarik edecek firmalari, tasimalari gereken vyeterlilik ve/veya standartlar dogrultusunda
yetkilendirmek, teknik icerikli kriterler uyarinca yetkilendirmeyi iptal etmek veya gecici olarak
durdurmak, kamu bilisim projelerine iliskin s6zlesmelerin yiritilmesinde yiklenicilerin basta kalite ve
guvenlik yeterlilik ve/veya standartlari olmak tizere uyacaklari usul ve esaslari ilgili paydaslarla isbirligi
halinde belirlemek,

i) Kamu kurum ve kuruluslarinin yenilik, yerlilesme ve/veya teknoloji transferini iceren mal ve hizmet
alimlari ile yapim islerine iliskin sanayi isbirligi projeleri kapsaminda ilgili mevzuat hikimleri uyarinca
ilgili kurum ve kuruluslar ile koordineli olarak faaliyetleri ylrtitmek ve sdzlesmeleri imzalamak,

j) Organize sanayi bolgesi, endistri bolgesi, teknoloji gelistirme bolgesi, serbest bolge ve sanayi siteleri
icin kullanilabilir yatinm alanlarini belirlemek, mekansal strateji planlari, ¢cevre diizeni planlan ve
1/25.000 6lgekli nazim imar planlarinda sanayi alanlarina iliskin gériis vermek,

k) Organize sanayi bolgeleri ve endustri bolgelerinin planlanmasina, kurulusuna, yapilasmasina ve
isleyisine iliskin mevzuatla verilen gorevleri yapmak; organize sanayi bolgelerini ve sanayi sitelerini
mevzuatta belirlenen kapsamda kredi ile desteklemek, organize sanayi bdlgelerine ic ve dis
kaynaklardan kullanacaklar krediler icin mevzuatta belirlenen miktar ve oranlarda kredi finansman
destegi vermek, destekleme sart ve niteliklerini belirlemek ve denetlemek,

1) Yerlesim alanlari igerisinde bulunan sanayi sitelerinin ve sanayi isletmelerinin yerlesim alani disina
tasinmasina ve planli sanayi alanlari disinda faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin planli sanayi
alanlarina tasinmasina yonelik faaliyetleri ylritmek, bu amacgla yapilacak masraflari mevzuatta
belirlenen kapsamda kredi ile desteklemek, destekleme sart ve niteliklerini belirlemek ve denetlemek,

m) Bilimsel, endustriyel ve yasal metroloji alanlarinda politika onerileri ve stratejiler gelistirmek,
bunlarin uygulanmasini saglamak; kalibrasyon, muayene, belgelendirme ve dogrulamaya iliskin
dizenlemeler yapmak, gerektiginde denetim yapmak; hazir ambalajlamaya iliskin teknik diizenlemeleri
hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

n) Sanayinin ihtiyaglarina yonelik akreditasyon ve uygunluk degerlendirme alanlarinda politika énerileri
ve stratejiler olusturmak, bunlarin uygulanmasina yonelik gerekli tedbirleri almak; sanayinin ihtiyag
duydugu test, kalibrasyon, muayene, belgelendirme, dogrulama gibi uygunluk degerlendirme
faaliyetlerine ve kuruluslarina olan ihtiyaci tespit etmek, mevcut uygunluk degerlendirme
faaliyetlerinin ve kuruluslarinin envanterini tutmak, sanayi isletmelerine hizmet sunan uygunluk
degerlendirme faaliyetlerine ve kuruluslarina iliskin dizenlemeler yapmak ve gerektiginde
denetlemek,

o) Elektronik haberlesme sektoriinde kullanilanlar hari¢ olmak Uzere, sanayi ve bilisim drinleri
glvenligi ve denetimine iliskin politikalarin hazirlanmasina yardimci olmak, bu Griinlerin Girin glvenligi
mevzuatina ve teknik mevzuata uygunluguna yonelik piyasa gozetimi ve denetimi yapmak, risk
analizleri yapmak, denetimlere iliskin usul ve esaslari belirlemek, Urin givenligi bilgi sistemini
olusturmak,

0) Sanayi isletmelerinin satin aldiklari sanayi Grlinlerinin satis sonrasi hizmetlerine yonelik ekonomik
cikarlarini koruyucu tedbirler almak, bu alanda sanayicinin korunmasini saglayici dizenlemeler
yapmak, bu diizenlemelere yonelik denetimleri yapmak veya yaptirmak,

p) Yatirim tesviklerinin Glke ekonomisi yararina etkin bir sekilde diizenlenmesini temin amaciyla ihtiyag
duyulan mevzuatin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar yapmak; yatirim tesvik uygulamalarini ylritmek,
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takip etmek ve degerlendirmek; yatirnm tesvik uygulamalarina iliskin gerekli tedbirleri almak ve
denetlemeleri yapmak,

r) Ulkenin ekonomik kalkinmasinda gereksinim duyulan uluslararasi dogrudan yatirimlarin ve bu
yatirimlardan beklenen faydalarin artirilmasi amaciyla Bakanligin gérev alanina giren konularda
politikalarin belirlenmesine katki saglamak, tesvik uygulamalari, altyapi yatirimlari gibi araglarin
gelistirilmesine yonelik tedbirler almak, yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik yasal ve idari yapisal
reform galismalarinin yapilmasinda koordinasyon saglamak,

s) Bolgesel gelismeye yonelik politika onerileri ve stratejiler olusturmak, program ve projeler
gelistirmek; bunlarin uygulanmasini saglamak, izleme ve denetimini yapmak,

s) Kalkinma ajanslarinin ve bélge kalkinma idaresi baskanliklarinin koordinasyonunu saglamak, bunlarla
ilgili is ve islemleri ylritmek ve denetimlerini yapmak,

t) Bakanhgin gorev ve faaliyet alanina giren konularda, uluslararasi kuruluslar, Avrupa Birligi ve yabanci
Ulkelerle iliskilerini yUrGtmek, ikili veya ¢ok tarafli bilimsel, sinai ve teknik isbirligi anlasmalari ve
protokollerinin hazirlanmasina yardimci olmak, Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslarla yrattigu
projelerin ve programlarin hazirlanmasini, koordinasyonunu ve kontrollni saglamak,

u) Cumhurbaskaninca belirlenen ekonomik ve sosyal hedefler dogrultusunda, sanayi ve teknoloji
alanlarinda gelisime katki saglamak Gzere, kiiresel, ulusal ve bdlgesel diizeyde analiz ve arastirmalar
yapmak,

i) Ulke genelinde sahip olunan ve iiretilen verilerin toplumsal faydaya ve ekonomik degere
dondsturidlmesi amaciyla acik veri kullanimina dayali program ve projeler yiriitmek,

v) Ulkede fikri sermaye ve yenilik kapasitesinin gelismesini saglamak amaciyla, sinai miilkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilesmesine yonelik olarak destek programlari hazirlamak, egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri yuritmek,

y) Milli Teknoloji Hamlesi hedefleri dogrultusunda ilgili paydaslarla isbirligi icerisinde, teknoloji
gelistirme ile bireylerin ve isletmelerin dijital donlisimi konularinda bireysel yetkinlikler ile toplumsal
biling ve kiiltiriin gelismesine yonelik faaliyetlerde bulunmak,

z) Kanunlarla ve Cumhurbagkanhgi kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.

Bakanlik, gorev ve yetkileri arasinda yer alan destek programlari ve projeleri ile ilgili gbrevlerini,
belirleyecegi usul ve esaslar cercevesinde bagli ve ilgili kuruluslarina yaptirabilir; destek programlarinin
etkinligini ve verimliligini artirmak tizere bagh ve ilgili kuruluslari ile ortak program yiiritebilir.

19.12.2025 tarihli ve 33112 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirliige giren 7566 sayih Vergi
Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
635 sayili Kanun Hikmindeki Kararnameye eklenen maddeyle Bakanhgimizin gorev ve yetkileri
belirlenmistir.

(1) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin gérev ve yetkileri sunlardir:
a) ilgili mevzuatta yer alan gérevleri yapmak.

b) Sanayi lrlinlerine yonelik Bakanligin gorev alanina giren idari ve teknik diizenlemeleri hazirlamak,
Turk standartlarindan gerekli goérilenleri zorunlu uygulamaya koymak, bunlarin uygulanmasini
saglamak, gerektiginde denetlemek veya denetletmek.
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c) Gorev ve yetkileri arasinda yer alan destek programlari ve projeleri ile ilgili gorevlerini, belirleyecegi
usul ve esaslar ¢cergevesinde bagl ve ilgili kuruluslarina yaptirmak.

¢) Sanayi isletmelerinin satin aldiklari sanayi Grinlerinin satis sonrasi hizmetlerine yonelik ekonomik
cikarlarini koruyucu tedbirleri almak ve gerekli diizenlemeleri yapmak, bu dizenlemelere yonelik
denetimleri yapmak ya da yaptirmak.

d) Tarkiye’de bilimsel ve teknolojik arastirma, gelistirme, tasarim ve yenilikcilik faaliyetlerini ve
girisimlerini tesvik etmek; bu faaliyetler sonucu ortaya c¢ikan riinlerin patenti, yatirimi ve pazarlanmasi
konusunda gergek ve tilizel kisilere destek vermek; bunlarla ilgili dlizenlemeler yapmak, usul ve esaslari
belirlemek.

e) Kamu kurum ve kuruluslari ile gergek ve tiizel kisilerden isletmelere ait yatirim, Giretim, tesvik, mali
durum, Ar-Ge, fikri ve sinai miilkiyet haklari, dis ticaret, istihdam ve isglicli, kurulu kapasite, fiilf Gretim,
enerji giderleri, verimlilik, dijitallesme ve benzeri muhtelif ekonomik ve kurumsal faaliyet bilgi ve
verilerini, belirlenecek usul ve esaslar dahilinde almak, verilerin saklanmasi ve kullanilmasi icin bilgi
sistemi olusturmak ve yonetmek.

f) isletmelerin rekabet edebilirligini artirmak amaciyla, tniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari,
sektorel birlikler, sivil toplum kuruluglari ve firmalar arasinda teknolojik gelisim odakli isbirligini tesvik
etmek; kiimelenme ve isbirligi mekanizmalari icin destek programlari hazirlamak, uygulamak ve
izlemek; desteklere iliskin usul ve esaslari belirlemek.

g) Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yaygin bir sekilde gelismesini saglamak (izere, arayliz veya platform
tabanli destek ve tesvik modelleri gelistirmek, bunlara iliskin usul ve esaslari belirlemek ve uygulamak.

g) Isletmelere; kapasite gelistirme, 6lcek ekonomisi olusturma, verimlilik artirma, istihdami koruma,
piyasa kosullarindaki degisimlere karsi dayaniklilik kazandirma, rekabet gilciini koruma ve isletme
surdurdlebilirligini saglama amaglariyla destek vermek ve bu desteklere iliskin usul ve esaslar
belirlemek.

Bakanligimiz; merkez, tasra ve yurtdisi teskilatindan olusmaktadir.
MERKEZ TESKILATI

a) Sanayi Genel Mudurlugia

b) Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel MidirlGgi

c) Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudurligu

¢) Ar-Ge Tesvikleri Genel Madurlaga

d) Sanayi Bolgeleri Genel MudurliGgi

e) Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel MudurlGgi
f) Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi
g) Kalkinma Ajanslari Genel MudurliGgu

g) Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel MudiirlGgi

h) Hukuk Hizmetleri Genel Mudurligu

1) Yonetim Hizmetleri Genel MudurliGga

i) Rehberlik ve Teftis Baskanligi
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j) Strateji Gelistirme Baskanligi

k) ic Denetim Birimi Baskanhg

) Bilgi islem Dairesi Baskanlig

m) Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi Baskanlhgi
n) Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

o) Ozel Kalem Miidirlugi

iL MUDURLUKLERI (TASRA TESKILATI)

il Midirlikleri tarafindan 81 ilde faaliyetler siirdiiriilmektedir.
BAGLI, iLGiLi VE KOORDINE EDILEN KURULUSLAR
Bagh Kuruluslar

TURKPATENT

GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanhgi

DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanlig

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Bagkanlig

KOP Bélge Kalkinma idaresi Baskanhgi

ilgili Kuruluslar

KOSGEB

TSE

TUBA

TUBITAK

TUA

Koordine Edilen Kuruluglar

Kalkinma Ajanslari

Bakanligimizin hizmet birimlerinin gorev ve yetkilerine asagida yer verilmistir.

HiZMET BiRiMLERi
Sanayi Genel Mudiirliigi

Sanayi Genel MudirlGglintin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Sanayi sektorlerinin ihtiyac duydugu nitelikli isglicli ihtiyacinin karsilanmasina yonelik is ve meslek

analizleri yapmak ve yaptirmak, mesleki teknik egitimi desteklemek, nitelikli isglicii programlari

hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

b) Cevre ve iklim degisikligi konularindaki gelismeleri takip etmek, cevrenin korunmasi amaciyla

sanayiye yonelik tedbirlerin alinmasina yardimci olmak, sanayi isletmelerinin temiz tretim program ve

projeleri hazirlamasina ve uygulamasina yonelik faaliyetlerde bulunmak,



Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi 2025 Yili Faaliyet Raporu

c) Diger ulkelerle sinai ve teknik konularda yapilacak calismalara ilgili kuruluslari koordine ederek
katilmak,

¢) Sanayi Urinlerinin rekabet edebilirligini artirmak icin gerekli tedbirleri almak, sanayi sektorlerine
iliskin belirlenecek stratejiler icin hazirlik calismalarina katki saglamak, bu stratejilerin uygulanmasina
yonelik gerekli tedbirleri almak; sanayi sektorlerine iliskin sorunlari tespit etmek ve ¢6ziim Onerileri
gelistirmek, sektorel komiteler olusturmak, ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,

d) Sanayi Urlinlerine iliskin teknik dizenlemeleri uyumlastirmak, teknik mevzuati ve ilgili standart
listelerini hazirlamak ve uygulamaya koymak; Tirk standartlarindan gerekli gorilenlere iligkin
dizenlemeler yapmak; teknik diizenlemesi ve standardi bulunmayan sanayi Girlinlerinin denetime esas
olacak ozelliklerini tespit etmek veya ettirmek,

e) Sanayinin ihtiyaglarina yonelik akreditasyon ve uygunluk degerlendirmesi alanlarinda stratejilere
katki saglamak, stratejilerin sanayi sektorlerinde uygulanmasina yonelik tedbirleri almak, sanayinin
ihtiyac duydugu test, kalibrasyon, muayene, belgelendirme, dogrulama ve benzeri uygunluk
degerlendirme faaliyetlerine ve kuruluslarina olan ihtiyaci tespit etmek, uygunluk degerlendirme
faaliyetlerinin ve kuruluslarinin envanterini tutmak, sanayi isletmelerine hizmet sunan uygunluk
degerlendirme kuruluslarina ve faaliyetlerine iliskin diizenlemeler yapmak ve gerektiginde
denetlemek,

f) Araclarin karayolu yapisina ve trafik glvenligine uygun Uretilmesi icin gerekli teknik diizenlemeleri
hazirlamak ve uygulamaya koymak, araclarin teknik diizenlemelere uygunlugunu belgelendirmek veya
belgelendirilmesini saglamak,

g) Sanayi isletmelerinin sicilini tutmak, sanayi alanindaki yatirimlari takip etmek ve gerekli envanter
calismalari yapmak,

g) Yillik ithalat ve ihracat rejimlerinin hazirlanmasinda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

h) Sanayi isletmelerinde israfa yol acan sorunlari tespit etmek, israfi 6nleyici yontemlerin
gelistirilmesine ve uygulanmasina destek olmak,

1) Sanayi isletmelerinin satin aldiklari sanayi Grlnlerinin satis sonrasi hizmetlerine yonelik ekonomik
¢ikarlarini koruyucu tedbirleri almak ve gerekli diizenlemeleri yapmak, bu diizenlemelere yonelik
denetimleri yapmak,

i) Kamu kurum ve kuruluslarinin yenilik, yerlilesme ve/veya teknoloji transferini iceren mal ve hizmet
alimlari ile yapim islerine iliskin sanayi isbirligi projeleri kapsaminda ilgili mevzuat hikimleri uyarinca
ilgili kurum ve kuruluslar ile koordineli olarak faaliyetleri ylrtitmek ve sdzlesmeleri imzalamak,

j) imalat sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda hammadde tedarikine iliskin uzun dénemli planlama ve
takip faaliyetlerinin kurumlar arasi koordinasyon ile gerceklestirilmesini saglamak, bu kapsamda
calisma usul ve esaslarini belirlemek,

k) Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Miidiirliigii
Millt Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Mudurluginin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda, Tiirkiye'nin teknolojik yetkinligini gelistirmek amaciyla etki giicii
ylksek program ve projelerin hayata gecirilmesine katki saglamak,
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b) Milli Teknoloji Hamlesi hedefleri dogrultusunda ilgili paydaslarla isbirligi icerisinde, teknoloji
gelistirme ve bireylerin ve isletmelerin dijital dénlisimi konularinda bireysel yetkinlikler ile toplumsal
biling ve kiiltirin gelismesine yonelik faaliyetlerde bulunmak,

c) Turkiye'de bilisim sektord, ileri teknoloji sektorleri, Ar-Ge, tasarim ve yenilik faaliyetleri, bu alanlarda
calisan insan kaynaginin gelistirilmesi, isgliclinlin donlsim{, dijital donlisim gibi konularda yapilan
strateji ve politika calismalarina katkida bulunmak,

¢) Bilisim ve ileri teknoloji sektorleri ile ekonomik etki diizeyi yiiksek ve birden ¢ok sektorde gelisimi
hizlandirma potansiyeline sahip teknoloji alanlarinda, yerli ve milli Gretim yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik tedbirler almak, destek ve tesvik programlari uygulamak, program ve projelere dnciiliik etmek,

d) Bilisim ve ileri teknoloji Griin ve sistemlerinin siber giivenlik ve bilgi givenligi diizeyinin
ylkseltilmesine, siber glivenlik alaninda yerli ve milli Griinlerin Gretilmesine, yerli ve milli Grinlerin tlke
genelinde kullaniminin yayginlastiriimasina, veri merkezi ve veri isleme altyapisinin gliglendirilmesine
ve siber glvenlik ekosisteminin gelistiriimesine katki saglamak, destek ve tesvik programlari
uygulamak,

e) Dijital donlisiim ekosisteminin gelismesine katkida bulunmak, destek ve tesvik programlari
uygulamak, program ve projeler yiritmek,

f) Dijitallesmenin sagladigi ekonomik faydayi artirmak amaciyla, dijital ekonomi uygulamalarinin
gelismesi ve bu alanda ekosistemin bliyimesine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile esgiidiim
ve isbirligi icinde gerekli tedbirleri almak, mevzuatin olusturulmasina katki saglamak; dijital teknolojiler
ve egilimlerine paralel olarak dijital ekonomi altyapilari ve uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik
program ve projeler ylaratmek,

g) Acik kaynak yazihm ve sistemleri ile agik veri alanlarinda destek ve tesvik programlari uygulamak,
program ve projeler ylritmek,

g) Bliylk veri ve yapay zeka gibi konularda bireylerin ve isletmelerin yetkinliklerinin artirilmasina ve bu
teknolojilere dayah akilli sistemlerin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasina yonelik tedbirleri almak,
destek ve tesvik programlari uygulamak, program ve projeler yliritmek,

h) Bilisim ve ileri teknoloji sektérlerinin gelisimi ve rekabet edebilirligini saglamak i¢in gerekli tedbirleri
almak, uygulamalar gelistirmek ve yilritmek; bu sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin sicilini
tutmak; elektronik haberlesme sektoriinde kullanilanlar harig olmak Uzere, bilisim ve ileri teknoloji
sektorlerinin Urinlerine iliskin teknik dizenlemeleri uyumlastirmak, teknik mevzuati ve ilgili standart
listelerini hazirlamak ve uygulamaya koymak, teknik diizenlemesi ve standardi bulunmayan Urinlerin
denetimine esas olacak 6zelliklerini tespit etmek veya ettirmek; teknik diizenlemeler kapsaminda
yetkilendirilecek uygunluk degerlendirme kuruluslari ile teknik hizmet kuruluslarinin tasimasi gereken
nitelikleri belirlemek, bu kuruluslari gérevlendirmek, gerektiginde gorevlendirmeyi gecici olarak
durdurmak veya iptal etmek,

1) Bilime dayal, milli ve 6zgtin ileri teknolojili Giriin ve sistemlerin Gretimini artirmak amaciyla, bu alanda
yluritilen faaliyetleri desteklemek ve tesvik etmek; ihtiya¢ duyulan altyapilarin olusturulmasina katki
saglamak; desteklere iliskin usul ve esaslari belirlemek,

i) Bireylerin ve isletmelerin dijital yetkinlikleri ile dijital teknoloji irlin ve hizmetlerine erisim ve kullanim
imkanlarinin gelistirilmesine yonelik politika onerileri ve stratejiler olusturmak ve bu hususlarda
program ve projeler ylritmek,
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j) Ulke genelinde yiiritilen Ar-Ge, tasarim ve yenilik faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek; sahip
olunan teknolojik birikimlerin Glke igin etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilmesine yonelik gerekli
tedbirleri almak,

k) Milli Teknoloji Hamlesinde ve Tirkiye'nin dijital donlisiminde ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin
yetistirilmesine, mesleklerin ve istihdam piyasasinin donlisimiine dair ilgili kurum ve kuruluglarla
beraber program ve projeler yliritmek,

I) Bilim ve teknoloji alanindaki insan kaynagi politikalari ¢ercevesinde, alanlarinda uzman bilim
insanlarinin ve arastirmacilarin Tirkiye'de Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine kazandiriimasina ve
istihdamina yonelik destek ve tesvik programlari hazirlamak, bunlarin uygulanmasini saglamak ve
izlemek,

m) Tirkiye'de bilimsel ve teknolojik arastirma, gelistirme, tasarim ve yenilikcilik faaliyetlerini ve
girisimlerini tesvik etmek; bu faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan uriinlerin patenti, yatirimi ve pazarlanmasi
konusunda gergek ve tiizel kisilere destek vermek; bunlarla ilgili dizenlemeler yapmak,

n) Bilimsel ve teknolojik arastirma, gelistirme, tasarim ve yenilikgilik faaliyetlerini ve girisimlerini
gelistirmek amaciyla, uygulamalar, programlar ve projeler yiiriitmek; gesitli etkinlikler dizenlemek ve
diizenlenmesini desteklemek; yazili, gorsel ve elektronik ortamlarda yayinlar yapmak ve yaptirmak,

o) Tarkiye'nin bilimsel ve teknolojik gelisimine katki saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi isbirlikleri
ylriatmek,

0) Kamu bilisim projelerini tedarik edecek firmalari, tasimalari gereken yeterlilik ve/veya standartlar
dogrultusunda yetkilendirmek; teknik igerikli kriterler uyarinca yetkilendirmeyi iptal etmek veya gegici
olarak durdurmak; kamu bilisim projelerine iliskin s6zlesmelerin yiratilmesinde yiklenicilerin basta
kalite ve giivenlik yeterlilik ve/veya standartlari olmak Gizere uyacaklari usul ve esaslari ilgili paydaslarla
isbirligi halinde belirlemek,

p) Yapay zeka teknolojilerinin glvenilir ve etik ilkelere uygun olarak gelistirilmesini ve kullanilmasini
saglamak, yapay zeka alaninda politika 6nerileri ve stratejiler olusturmak ve uygulamak, yapay zeka
teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi icin veri, altyapi ve insan kaynagi kapasitesini artirmak,
girisimleri ve Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, gerekli mevzuat dizenlemelerini yapmak, uluslararasi
isbirlikleri gelistirmek, ulusal 6l¢gekte yonetisim ve koordinasyonu saglamak, bu alanlarda kamudaki
yapay zeka ¢alismalarina katki saglamak,

r) Ulkemizdeki veri merkezi ve bulut bilisim altyapisini gelistirmek, bu alanda politika dnerileri ve
stratejiler olusturmak ve uygulamak, veri merkezlerine iliskin kriterler ve standartlar belirlemek,
belgelendirme ve yetkilendirmeye yonelik diizenlemeler yapmak ve uygulamak,

s) Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirliigu
Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Middrligtnin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Turkiye'yi kiresel rekabette 6ne ¢ikaracak yiiksek katma deger tasiyan, ekonomik bagimsizligimiz
icin stratejik degeri haiz ve dijital donlisiimde kritik seviyede dnemli teknolojik tGrin ve hizmetlerin milli
ve 0zglin olarak gelistiriimesi ve Uretilmesi amaciyla yuritilen Milli Teknoloji Hamlesi programinin
temel hedefler, odak alanlar, yol haritalari, uygulama planlari gibi esaslarini ilgili paydaslarla isbirligi
halinde belirlemek,
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b) Bilim, sanayi, teknoloji, arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri gibi alanlarda Turkiye'nin
kapasitesini artirmak amaciyla, ulusal ve kiiresel gelismeleri izlemek ve degerlendirmek; ulusal ve
uluslararasi kaynaklari kullanarak Turkiye'nin sinai ve teknolojik gelisimi, yikici teknolojilerin etkileri,
dijital ekonomi egilimleri, dijital déntsiim ve bunlarin Tlrkiye ekonomisine etkilerini analiz etmek,

c) Bakanhgin faaliyet alanlarina giren konularda, derlenmis bilgi ve istatistikler Gizerine arastirma ve
analizler yapmak; gerektiginde Universiteler ve arastirma kuruluslari ile birlikte calisarak strateji
calismalarina temel girdi teskil edecek, kamu ve 6zel sektor aktorlerine yol gosterici nitelikte bilgi ve
fikirler Gretmek; gerekli hallerde bunlari yayimlamak,

¢) Buyuk veri yonetimi ve ileri veri analitigi uygulamalarini kullanarak Bakanligin tim faaliyetlerinin bilgi
temelli yonetim yaklasimiyla yuritilmesine onciilik etmek,

d) Bilim, sanayi, teknoloji, arastirma, gelistirme ve yenilik politikalarinin gelistiriimesi amaciyla
yapilacak ¢alismalarda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak; belirlenen politikalarin
uygulanmasina katki saglamak, izlemek, koordine etmek ve sonuglarini degerlendirmek,

e) Sanayi ve teknoloji sektorlerinin gelisimini saglamak ve rekabet edebilirligini artirmak hedefiyle
sektorel analizler ve verimlilik arastirmalari yapmak; ilgili birim ve kuruluslarin gérislerini alarak sanayi
ve teknoloji stratejileri, bunlarin bilesenlerine dair alt stratejiler, odak alan ve sektor stratejileri
olusturmak ve uygulanmasina katki saglamak,

f) isletmelerin verimliliklerini 6lgmek, sonuglari diger Ulkelerin verimlilik seviyeleri ile karsilastirmak;
Uretilen veri ve raporlari, belirli araliklarla ve uygun araglarla yayimlamak,

g) Teknolojik arag ve yeniliklerin kullanimi ve verimliligi konularinda toplumsal bilinci gelistirecek,
ekonomik faaliyetlerde verimlilik performansini artiracak ¢alismalar yapmak,

g) isletmelerin verimliligini artirma ve gelistirme calismalarini desteklemek ve tesvik etmek; verimlilikle
ilgili konularda teknik yardim saglamak, arastirma, egitim ve danismanlik faaliyetlerinde bulunmak,

h) Verimlilik konusunda belgelendirme yapmak,

1) Verimlilikle ilgili dernek, vakif, enstitl ve egitim merkezlerinin kurulmasinda gercek ve tizel kisileri
yonlendirmek ve bunlarla isbirligi yapmak,

i) Sanayi ve teknoloji sektorlerine iligkin istihdam politikalarinin belirlenmesine yardimci olmak; sanayi
ve teknoloji sektorlerinde is ve meslek analizleri yapmak veya yaptirmak, mesleklerin ve istihdam
piyasasinin teknolojik donlisiime uyumunu destekleyecek strateji ¢alismalarina iliskin yol haritalari
hazirlamak,

j) Bakanhk birimleri ile bagh, ilgili ve koordinasyonundan sorumlu olunan kuruluslar tarafindan
ylratilen destek programlari ve yatirnm tesviklerinin etkinlik ve verimliligini saglamak Uzere,
programlarin ve tesviklerin esglidiimiini koordine etmek ve denetlemek; destek ve tesviklerin olasi
etkilerine dair onciil etki analizleri yaparak goris vermek, gerceklestirilen destek programlarinin ve
tesviklerin etki analizlerini yapmak,

k) Kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve tlzel kisilerden isletmelere ait yatirim, Gretim, tesvik, mali
durum, Ar-Ge, fikri ve sinai milkiyet haklari, dis ticaret, istihdam ve isglicli, kurulu kapasite, fiili Gretim,
enerji giderleri, verimlilik, dijitallesme ve benzeri muhtelif ekonomik ve kurumsal faaliyet bilgi ve
verilerini almak, verilerin saklanmasi ve kullanilmasi icin bilgi sistemi olusturmak ve yonetmek;
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde saha arastirmalari yapmak veya yaptirmak; veri kaynaklarini
kullanarak analiz ve arastirmalar yapmak, istatistiki bilgiler Gretmek, degerlendirmek; Bakanlik
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faaliyetlerine iliskin istatistikleri agiklamak, ulusal ve uluslararasi endeks calismalarinda gerekli
koordinasyonu yiritmek,

1) Bakanhgin gorev ve faaliyet alanina giren konularda, kalkinma planlari, orta vadeli program ve yillik
programlar, makro olgekli projeler, izleme kararlari ve icra planlarinin olusturulmasina katki saglamak,

m) Milli Teknoloji Hamlesinin siirdiiriilmesi hedefi dogrultusunda Bakanlhk birimleri ile bagli, ilgili ve
koordinasyonundan sorumlu olunan kuruluslarin uyumlu ¢alismalarini saglamak; bu yapilarin stratejik,
yapisal ve fonksiyonel dénisiimiine iliskin arastirma ve tasarim ¢alismalari yapmak, bir kismi veya
tamamini etkileyen konular ile aralarinda ortak galismayi gerektiren stratejik planlama, kurumsal
gelisim ve yonetisim, Ar-Ge, yenilik ve yatirnm destekleri, insan kaynagi gelisimi ve benzeri alanlarda
genel nitelikli program, proje ve uygulamalari gelistirmek, yiritmek ve izlemek,

n) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirliigii
Ar-Ge Tegsvikleri Genel MidurlGgliniin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Teknoloji gelistirme bolgelerinin; yer secimi, kamulastirilmasi, kurulusu, isleyisi, insasi ile ilgili ruhsat
ve izinlerin verilmesine iliskin isleri ylritmek, dizenlemeler yapmak, faaliyetlerini izlemek ve
denetlemek,

b) Ar-Ge ve tasarim merkezlerine iliskin basvurulari degerlendirmek, uygun goérilen basvurular
neticelendirerek Ar-Ge ve tasarim merkezlerini tescil etmek, Ar-Ge ve tasarim merkezlerine iliskin
dizenlemeler yapmak, faaliyetlerini degerlendirmek ve denetlemek,

c) Teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile ilgili uygulama sonuglarini izlemek ve
bilgi sistemi olusturmak,

¢) Teknoloji gelistirme bolgeleri ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin yonetimleri ve personeline yonelik
kapasite artirici organizasyonlar diizenlemek, teknoloji gelistirme bdlgelerinin yurtici ve yurtdisinda
tanitimina yonelik destekler saglamak,

d) isletmelerin rekabet edebilirligini artirmak amaciyla, iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari,
sektorel birlikler, sivil toplum kuruluslari ve firmalar arasinda teknolojik gelisim odakli isbirligini tesvik
etmek; isbirligi mekanizmalari igin destek programlari hazirlamak, uygulamak ve izlemek,

e) Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yaygin bir sekilde gelismesini saglamak lzere, araylz veya platform
tabanli destek ve tesvik modelleri gelistirmek ve uygulamak,

f) Sanayi alanindaki arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik faaliyetleri ile teknolojik gelismeleri
takip etmek, desteklemek ve tesvik etmek amaciyla sanayi kuruluslari, Universiteler, arastirma
merkezleri ve enstitller ile isbirligi yaparak bu kurumlarin teknolojik arastirma ve gelistirmeye aktif
katilimini saglayacak programlar ve projeler gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

g) Teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile kiimelenme gibi teknoloji odakl
isbirligi mekanizmalarinda teknolojik arastirma, gelistirme, tasarim, girisimcilik ve yenilikcilik program
ve projelerinin desteklenmesi ve tesviki ile ilgili diizenlemeler yapmak, bunlarin sonuglarini izlemek ve
degerlendirmek; yapilan dizenlemeler cercevesinde Bakanlk biitcesinden yapilacak harcamalari
belirlemek, gerceklestirmek ve amacina uygun olarak kullanilip kullanilmadigini denetlemek,

g) Teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile kiimelenme gibi teknoloji odakl
isbirligi mekanizmalarinda teknoloji, arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik kultlrindn
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gelistirilmesi icin egitim, kongre, seminer ve toplantilar diizenlemek ve diizenlenmesini desteklemek;
ulusal ve uluslararasi fuarlara katilimi desteklemek,

h) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirlugii
Sanayi Bolgeleri Genel MidirliGgliniin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Organize sanayi bolgesi, endlstri bolgesi, teknoloji gelistirme bolgesi, serbest bolge ve sanayi siteleri
icin kullanilabilir yatirim alanlarini belirlemek ve mekansal strateji planlari, cevre diizeni planlari ve
1/25.000 6lgekli nazim imar planlarinda sanayi alanlarina iliskin goris vermek,

b) Organize sanayi bolgeleri ve endistri bélgelerinin planlanmasi ve gelistiriimesine yonelik calismalar
yapmak,

c) Organize sanayi bolgeleri ve endustri boélgelerinin planlanmasina, yer secimine, imar planlarinin
yapilmasina, yapilasmasina, kurulus ve isleyisine iliskin mevzuatla verilen is ve islemleri ylriutmek,
organize sanayi bolgelerinde kamu yarari karari vermek ve endustri bolgelerinde kamulastirmaya iliskin
islemleri yapmak ve faaliyetlerini denetlemek,

¢) Organize sanayi bolgelerinin faaliyetleri icin gerekli olan ve Bakanlik¢a uygun goérilecek projelerin
tamamina kadar olan kismini kredi ile desteklemek, organize sanayi bolgelerine i¢ ve dis kaynaklardan
kullanacaklari krediler icin mevzuatta belirlenen miktar ve oranlarda kredi finansman destegi vermek,

d) Sanayi sitelerinin altyapilarinin tamamini ve Ustyapi tesislerinin ylizde yetmise kadar olan kismini,
yerlesim alanlari igerisinde kalmis sanayi sitelerinin tasinmasi icin sanayi sitesi yapi kooperatiflerince,
il 6zel idarelerince, bilyiiksehir belediyelerince veya belediyelerce yapilacak sanayi sitelerinin idari ve
sosyal tesis binalari, arsa bedelleri, mulkiyetin edinilmesi masraflari ile altyapi ve Ustyapi yatirimlarinin
tamamina kadar olan kismini mimarlik ve mihendislik hizmetleri dahil kredi ile desteklemek,

e) Yerlesim alanlari igerisinde bulunan sanayi sitelerinin ve sanayi isletmelerinin yerlesim alani disina
tasinmasina ve planli sanayi alanlari disinda faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin planli sanayi
alanlarina tasinmasina yonelik faaliyetleri ytrtitmek ve tasinma masraflarini kredi ile desteklemek,

f) Organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri ve sanayi sitelerine verilecek desteklere iliskin sart ve
nitelikleri belirlemek ve denetlemek,

g) Organize sanayi bolgeleri ve endistri boélgeleri ile ilgili uygulama sonuglarini izlemek ve bilgi sistemi
olusturmak,

g) Organize sanayi bolgeleri ve endustri bolgelerinin yonetimleri ile personeline yonelik egitim
organizasyonlari diizenlemek,

h) Organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri ve sanayi sitelerinin yurtici ve yurtdisinda tanitimina ve
yatirimci teminine yonelik ¢alismalar yapmak, uygulamalarla ilgili olarak diger (lkelere rehberlik
yapmak,

1) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel Miidiirligii
Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel Muduirligiiniin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Bilimsel, endustriyel ve yasal metroloji alanlarinda stratejiler belirlenmesi amaciyla yapilan
calismalara katkida bulunmak, belirlenen politikalarin uygulanmasini saglamak,

b) Yasal metroloji ve hazir ambalajlama alaninda teknik dizenlemeler hazirlamak ve uygulamaya
koymak, bu alanda piyasa gozetimi ve denetimi yapmak,

c) Yasal metroloji kapsamina alinacak veya kapsamdan cikartilacak 6lct aletlerini belirlemek, yasal
metroloji alaninda izlenebilirligi saglamak icin gerekli teknik ve idari altyapiyi olusturmak,

¢) Ulusal 6lciim standartlarinin olusturulmasi, muhafazasi, dagitimi ve kullanimina iliskin esaslari
belirlemek,

d) Yasal metroloji ve hazir ambalajlama alaninda teknik dlizenlemesi ve standardi bulunmayan
Grlnlerin denetimine esas olacak 6zellikleri tespit etmek veya ettirmek,

e) Yasal metroloji alaninda laboratuvarlar kurmak veya kurdurmak, kurulan laboratuvarlari
gerektiginde kapatilmasina veya devrine karar vermek; bu alandaki laboratuvarlarin belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde calismalarini izlemek ve denetlemek,

f) Yasal metroloji alaninda uluslararasi gelismeleri izlemek ve degerlendirmek, bu alanda faaliyet
gosteren uluslararasi kuruluslara katilmak ve isbirligi yapmak,

g) Yasal metroloji alaninda yetkilendirilecek uygunluk degerlendirme kuruluslari ile teknik hizmet
kuruluslarinin  tasimasi gereken nitelikleri belirlemek, bunlari goérevlendirmek, gerektiginde
gorevlendirmeyi gegici olarak durdurmak veya iptal etmek,

g) Endustriyel metroloji alaninda sanayinin ihtiyaglarina yoénelik 6lgiimlerin  dogrulugunu ve
izlenebilirligini saglamak icin gerekli teknik diizenlemeleri hazirlamak ve uygulamaya koymak,

h) Uriin giivenligi ve denetimi politikalarinin ve sanayi riinlerinin denetimine yonelik stratejilerin
hazirlanmasina katki saglamak, gelistirilen stratejileri uygulamak ve uygulanmasini saglamak,
sonuglarini izlemek ve degerlendirmek,

1) Bakanhgin sorumlulugunda bulunan sanayi ve bilisim Grlinlerinin, Griin givenligi ve teknik
mevzuatina uygunlugunu saglamak amaciyla piyasa gozetimi ve denetimini yapmak, uygunsuzluk
halinde gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak ve yaptirim uygulamak, denetime yonelik risk analizleri
yapmak, denetim usul ve esaslarini belirlemek,

i) Teknik mevzuata ve Urin glvenligi denetimine iliskin verileri toplamak, Griin glvenligi bilgi sistemi
olusturmak, verileri degerlendirmek, rapor hazirlamak ve yayimlamak,

j) Denetim sirasinda alinan numunelerin testlerini yapmak veya yaptirmak,

k) Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudrligiiniin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Cumhurbaskanligi yillik programi, kalkinma planlari ve orta vadeli program cercevesinde Ulke
kalkinmasinda yabanci sermayeden beklenen gerekli katkilarin saglanmasini ve yodnlendirilmesini
temin amaciyla ihtiyag¢ duyulan mevzuati hazirlamak,
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b) 05.6.2003 tarihli ve 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ve buna iliskin mevzuat
cercevesinde belirtilen isleri yapmak,

c) Yabanci ulkelerle yapilacak yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi anlagsmalari ve serbest ticaret
anlasmalarinin yatirim boélimlerine iliskin hizmetleri ve mizakereleri ylriitmek,

¢) Yatirimlarin ve doviz kazandirici hizmetlerin ihracat ve ithalat politikalarinin hedefleri de gozetilerek
desteklenmesi ve yonlendirilmesi konularinda tesvik tedbirlerini hazirlamak, uygulamak, uygulamayi
takip etmek ve degerlendirerek gerekli tedbirleri almak,

d) Yatirm tesvik mevzuati ¢ercevesinde yerli ve yabanci yatirim projelerini degerlendirerek uygun
gorulenleri tesvik belgesine baglamak, tesvik tedbirlerini uygulamakla gorevli kuruluslar arasinda
koordinasyonu temin etmek ve uygulamada ¢ikan ihtilaflarda ilgili kuruluslara goris vermek,

e) Yatirim Tesvik Belgesi sart ve niteliklerine uygun olarak gerceklesen yerli ve yabanci yatirimlarla ilgili
tamamlama vizesi islemlerini yapmak veya belirlenecek kurum ve kuruluslara yaptirmak ve Yatirim
Tesvik Belgesi sart ve niteliklerine aykiri davranan yatirimcilara gerekli mieyyideleri uygulamak,

f) Yatirim tesvik tedbirlerinin uygulanmasi ile ilgili olarak mevzuat ile verilen gérevleri yapmak ve
yatirimlari mahallinde tetkik etmek ve degerlendirmek,

g) Yatirnrm ortaminin iyilestiriimesine yonelik yasal ve idari yapisal reform g¢alismalarinin kurumlar
arasindaki koordinasyonunu Yatirim ve Finans Ofisi ile birlikte saglamak ve Yatirim Ortamim lyilestirme
Koordinasyon Kurulu, Yonlendirme Komitesi ve Yatirim Danisma Konseyinin sekretarya hizmetlerini
Yatirim ve Finans Ofisi ile mustereken yiiriitmek,

g) Uluslararasi dogrudan yatirim politikalarina iliskin olarak ¢ok tarafli ve bolgesel uluslararasi kuruluslar ve
orgutlerdeki ilgili komite ve galisma gruplarinin faaliyetlerini izlemek ve bunlara katilm saglamak,

h) Yetkili kurumlar tarafindan ydratilen, ileri teknoloji ve yiiksek maddi kaynak gerektiren ve ilgili
mevzuatla yatirrm ve hizmetlerin kismen veya tamamen yerli veya yabanci sirketler vasitasiyla yap-
islet-devret modeli ile gercgeklestirilmesine yonelik calismalara Bakanhgin goérev ve yetkileri
cercevesinde katkida bulunmak,

1) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Kalkinma Ajanslari Genel Miidurliugii
Kalkinma Ajanslari Genel MidurlGginlin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve yillik programlar ile diger ulusal ve sektorel politika
belgelerine bolgesel gelisme bakimindan katki saglamak,

b) Bolgesel gelisme ulusal stratejisi, bolge planlan ve stratejilerinin hazirlik calismalarini yapmak veya
yaptirmak, bu belgelerin sektorel ve tematik politikalarla uyum ve tamamlayicihigini saglayacak
tedbirler gelistirmek,

c¢) Kalkinma ajanslarinin genel koordinasyonunu saglamak ve bunlarla ilgili is ve islemleri ylritmek,
calismalariizlemek ve denetlemek,

¢) Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinin genel koordinasyonunu saglamak, ¢alismalarini izlemek ve
degerlendirmek; yillik calisma programlarini onaylamak, bélge kalkinma idaresi baskanlklarinca kamu
yatirm programina teklif edilecek projelere uygun goriis vermek; bolge kalkinma idaresi
baskanliklarinin eylem planlariile diger plan ve programlarina, cari ve sermaye transferi 6deneklerinin
kullandiriimasi, izlenmesi ve denetimi ile bu bendin uygulanmasina dair usul ve esaslari belirlemek,
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d) Ulusal ve bolgesel diizeyde, mekansal gelisme stratejileriyle kalkinma politikalari arasinda biittinltk
saglamaya yonelik calismalari yonlendirmek,

e) Bolgesel gelisme amacli entegre veya tematik destek programlari ve projeler gelistirmek, uygulamak
ve bunlarin uygulanmasina iliskin usul ve esaslari belirlemek,

f) Bolgesel gelismeye yonelik uygulamalar ile ulusal politikalarin bolgesel gelismeye etkilerini izlemek
ve degerlendirmek,

g) Bolgelerin kalkinmasinin hizlandirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve faaliyetlerinin
uyum ve butinlik icinde yurutilmesini saglamak, calismalari izlemek ve denetlemek,

g) Bolge, il ve ilge bazinda arastirma ve planlama ¢alismalari yapmak veya yaptirmak,

h) Bélgesel gelismede kurumsal yapilara ve yonetisim mekanizmalarinin gelistiriimesine dair ¢alismalar
yapmak,

1) Bolgesel gelisme politikalari kapsaminda kentlesme, kirsal kalkinma, yatirim ortaminin iyilestirilmesi
ve bolgesel nitelikli isletme politikalari konularinda ¢alismalar yapmak,

i) Kalkinmada 6ncelikli yoreleri ve ihtiyaglarini tespit etmeye, bu yorelerin 6zellikleri dikkate alinarak
daha hizli bir gelisme saglanmasina yonelik calismalar yapmak,

j) Bolgesel gelisme alaninda uluslararasi kuruluslar ve diger llkeler nezdinde komisyon, komite ve
¢alisma gruplarina katilmak, uluslararasi kuruluslarla temas ve mizakerelere istirak etmek,

k) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Midiirliigiiniin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Bakanhgin gorev ve faaliyet alanina giren konularda Avrupa Birligi ile iliskilerin ulusal plan ve
programlarda ongorilen hedefler dogrultusunda yiritilmesini saglamak, Avrupa Birligi-Turkiye
arasindaki Gyelik ve GUmrik Birligi ile ilgili konularda uyum, uygulama ve mizakere calismalari ile AB
cerceve programlarina iliskin faaliyetleri yiritmek, toplantilara katilmak ve Bakanlik icerisinde
koordinasyonu saglamak,

b) Bakanhgin gérev ve faaliyet alani kapsaminda, tilkemizin iliskili oldugu tim uluslararasi ¢cok tarafli ve
bolgesel kuruluslarin ve olusumlarin ¢alismalarina, program ve projelerine katilmak, bunlarin ulusal
esgldimiinii ve Bakanlik icerisinde koordinasyonunu saglamak,

c) Diger ulkelerle sanayi, teknoloji, yenilikgilik, girisimcilik, bolgesel gelisme, yatirm konularinda
isbirliginin gelistirilmesi, yeni isbirligi alanlarinin olusturulmasi ve gelismelerin takip edilmesi amaciyla
komisyon, komite ve calisma gruplan olusturmak; bunlarin calismalari ile ilgili olarak gerektiginde tlke
ve Bakanlik diizeyinde koordinasyonu saglamak,

¢) Bakanhgin gorev ve faaliyet alani kapsaminda, diger Ulkeler ile ikili veya ¢ok tarafli iliskileri yirtitmek,
ikili veya cok tarafli isbirligi platformlarinda yer alarak bilimsel, sinai ve teknik isbirligi anlasmalari ile
bolgesel isbirligi anlasmalari ve protokollerinin hazirlanmasina yardimci olmak, bunlarla ilgili gerekli
koordinasyon ve takip ¢alismalarini yapmak,

d) Bakanligin Avrupa Birligi, diger (lkeler ve uluslararasi kuruluslarla yariattiga projelerin ve
programlarin hazirlanmasini, koordinasyonunu, ylritilmesini ve kontroliini saglamak,

e) Bakanhgin yurtdisi birimlerinin faaliyetlerini diizenlemek ve yonetmek,
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f) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Hukuk Hizmetleri Genel Miidirliigi
Hukuk Hizmetleri Genel MidrllGgliniin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) 26.9.2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikminde Kararname hikimlerine gére hukuk birimlerine
verilen gorevleri yapmak,

b) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Yonetim Hizmetleri Genel Miidirliigi
Yonetim Hizmetleri Genel Mudurliglinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistiriimesi ve performans
Olcltlerinin olusturulmasi konusunda calismalar yapmak ve tekliflerde bulunmak; Bakanligin egitim
planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek, egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve
arsiv hizmetlerini yaritmek,

b) Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zIlk islemlerini ylritmek,

c) 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikiimleri ¢ergevesinde,
kiralama ve satin alma islerini ylritmek, temizlik, glivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve
benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

¢) Bakanligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde yiriitmek; genel evrak
ve arsiv faaliyetlerini diizenlemek ve ylritmek,

d) Bakanhgin hizmet birimleri, bagh ve ilgili kurumlari ile tasra teskilati arasinda koordinasyonu
saglamak,

e) Bakanlik tarafindan hazirlanan yillik plan ve programlar kapsaminda tasra teskilati tarafindan yerine
getirilmesi gereken faaliyetlerin takibini yapmak,

f) Tasra teskilatinin goérev ve faaliyetlerine iliskin verileri toplamak, raporlamak ve ilgili hizmet
birimlerince degerlendirilmesini saglamak, tasra teskilatinin bitcesiile ilgili is ve islemleri hakkinda ilgili
hizmet birimleri ile koordineli galismak,

g) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Rehberlik ve Teftis Bagskanhgi
Rehberlik ve Teftis Baskanligi, Bakanin emri veya onayi Gzerine asagidaki gorevleri yapar:

a) Bakanlik teskilatinin her tirla faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme ve sorusturmalar
yapmak,

b) Bakanhgin amaclarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programlara uygun calismasini
temin etmek amaciyla gerekli teklifleri hazirlamak ve Bakana sunmak,

c) Bakanhgin denetimi altindaki her turli kurulus ve tiizel kisilerin faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak
Bakanligin gorev ve yetkileri ¢cercevesinde inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yapmak,

¢) Mevzuatin Bakanhga tanidigi inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yetkilerini kullanmak.
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Baskanlkta 375 sayih Kanun Hikminde Kararnamenin ek 24’Gnci maddesi uyarinca Mifettis ve
Miifettis Yardimcisi istihdam edilir.

Baskanhigin calisma usul ve esaslari ile basmifettisler, mifettisler ve mifettis yardimcilarinin gorev,
yetki ve sorumluluklariile diger hususlar Bakanlik¢a ¢ikarilan yonetmelikle belirlenir.

Strateji Gelistirme Bagkanhgi
Strateji Gelistirme Baskanliginin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22.12.2005 tarihli ve
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve diger
mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gérevleri yapmak,

b) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

ic Denetim Birimi Baskanlig
ic Denetim Birimi Baskanlig asagida belirtilen goérevleri yerine getirir:
a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yénetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan incelemeler yapmak ve 6nerilerde
bulunmak,

c) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

¢) idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara, kalkinma
planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve
degerlendirmek,

d) Mali yonetim ve kontrol sireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda oOnerilerde
bulunmak,

e) Denetim sonuglari cercevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak,

f) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina goére sorusturma acilmasini gerektirecek bir duruma
rastlandiginda, ilgili idarenin en (st amirine bildirmek.

Bilgi islem Dairesi Baskanhg
Bilgi islem Dairesi Baskanhginin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Bakanlk projelerinin Bakanlik bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasini ve uygulanmasini
saglamak, teknolojik gelismeleri takip etmek ve Bakanlik otomasyon stratejilerini belirlemek, bilgi
glvenligi ve givenilirligi konusunun gerektirdigi dnlemleri almak, buna iliskin politikalari ve ilkeleri
belirlemek, kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler tGretmek,

b) Bakanhgin bilgi islem hizmetlerini yaratmek,

c) Bakanligin internet sayfalari, elektronik imza ve elektronik belge uygulamalari ile ilgili teknik
¢ahismalari yapmak,

¢) Bakanlik hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve veri tabanlari olusturmak,
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d) Bakanhgin mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve gilincellenmesi ile
ilgili isleri yUritmek, haberlesme glivenligini saglamak ve bu konularda gorev Ustlenen personelin bilgi
teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak dizenli sekilde hizmet ici egitim almalarini saglamak,

e) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi Bagkanligi
Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi Baskanlhginin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Afet ve acil durumlara, sivil savunmaya, seferberlik ve savas haline iliskin mevzuat kapsamindaki is
ve islemleri diger hizmet birimleri ile koordineli olarak yerine getirmek,

b) Bakanhgin bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin afet ve acil durumlara, sivil savunmaya,
seferberlik ve savas hali hazirliklarina iliskin is ve islemlerinin ylrGtlilmesini takip ve koordine etmek,

c) Afet ve acil durumlara iliskin olarak Bakanligi Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi Afet ve Acil
Durum Yonetim Merkezinde temsil etmek,

¢) Afet ve acil durumlarda, ilgili mevzuat ¢ergevesinde Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhginca talep
edilen imkan ve kabiliyetlerin yonlendirilmesi ile Bakanligin sorumlulugundaki is ve islemlerin yerine
getirilmesini saglamak,

d) Cumhurbaskanhgi ile afet ve acil durum yonetim merkezlerine gerekli bilgi akisini saglamak,

e) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Basin ve Halkla iliskiler Musavirliginin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Bakanligin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenecek usul
ve ilkelere gore yiritilmesini saglamak,

b) 09.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
basvurularini etkin, stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak tizere gerekli tedbirleri almak,

c) Bakanligin gorev ve faaliyet alanina giren yurtici ve yurtdisi iliskilerle ilgili konularda protokol
faaliyetlerini diizenlemek ve yiiritmek,

¢) Bakanhgin gorev ve faaliyet alanina giren yurtici ve yurtdisi iliskilerle ilgili konularda kongre,
konferans ve toplantilar dizenlemek veya dilizenlenmesini saglamak, Bakanlik¢a dizenlenecek
organizasyonlari koordine etmek,

d) Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Ozel Kalem Midiirligii

Ozel Kalem Miidiirligiiniin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bakanin calisma programini dizenlemek,

b) Bakanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve téren islerini diizenlemek ve yiritmek,

c) Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.
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Bakanhgimizin faaliyetlerini ylriitiirken esas aldigi mevzuat asagida sayilmistir.

Cumbhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 1)

Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 4)

Cumbhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 59)

Giineydogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi Teskilatinin Kurulus ve Goérevleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname (Kararname Numarasi: 388)

Dogu Anadolu Projesi, Dogu Karadeniz Projesi ve Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanliklarinin  Teskilat ve  Gorevleri  Hakkinda  Kanun  Hikmiinde  Kararname
(Kararname Numarasi: 642)

Turkiye Uzay Ajansi Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 23)

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Arastirma, Gelistirme, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Faaliyetlerinin
Karsilanmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname (Kararname Numarasi: 635)

Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikminde Kararname (Kararname
Numarasi:703)

Devlet Memurlari Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun (Kanun Numarasi: 7537)

14.3.2019 tarihli ve 818 sayili Cumhurbaskani Karari
1705 sayili Ticarette Tagsisin Men’i ve ihracatin Murakabesi ve Korunmasi Hakkinda Kanun

2521 sayili Avda ve Sporda Kullanilan Tifekler Nisan Tabancalari ve Av Bigaklarinin Yapimi Alimi
Satimi ve Bulundurulmasina Dair Kanun

2918 sayil Karayollari Trafik Kanunu

3516 sayili Olgiiler ve Ayar Kanunu

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

4703 sayil Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun
4734 sayili Kamu ihale Kanunu

4735 sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

4737 sayil Endistri Bolgeleri Kanunu

4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu

5084 sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
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e 5824 sayili Turkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Avrupa Topluluklari Komisyonu Arasinda Katilim
Oncesi Yardim Araci (IPA) ile Temin Edilen Yardimin Uygulanmasi Cercevesinde Tirkiye
Cumhuriyeti’ne Saglanan Avrupa Toplulugu Mali Yardimlariyla ilgili isbirligi Kurallan Hakkinda
Cerceve Anlasmanin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

e 6537 sayil Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Komisyonu Arasinda Katim Oncesi Yardim Araci (IPA 111)
Cergevesinde Birlik Tarafindan Tirkiye Cumhuriyeti’'ne Yapilacak Mali Yardimin Uygulanmasina
iliskin Ozel Diizenlemeler Hakkinda Cerceve Anlasmasini onaylayan Cumhurbaskani Karari

e 6647 sayili Tirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Komisyonu Arasinda Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA 1)
Cercevesinde Birlik Tarafindan Tirkiye Cumhuriyeti'ne Yapilacak Mali Yardimin Uygulanmasina
iliskin Diizenlemeler Hakkinda Cerceve Anlasmasini onaylayan 2015/7708 sayili Bakanlar Kurulu
Karari

e 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun

e 6745 sayili Yatirmlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu

e 7033 Sanayinin Gelistiriimesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 7223 sayil Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu
e 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 6245 sayili Harcirah Kanunu

e 7566 saylh Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

e ilgili Cumhurbaskani Kararlari ve Cumhurbaskanlgi Genelgeleri

e Yukarida belirtilen Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ve Kararlara ait alt dizenlemeler

C. idareye iliskin Bilgiler

C.1. Fiziksel Yapi

Fiziki kaynak analiziyle, Bakanligimizin sahip oldugu fiziki varliklar tespit edilmistir.
Bakanligimiz toplam 77.302 m? alanda hizmet vermektedir.

Ana Hizmet Binasi: 52.802 m?

Ek Hizmet Binasi: 24.500 m?

Bakanliga ait binalar ve bu binalarda gorev yapan birimler izleyen kisimda detaylandiriimistir.
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Ana Hizmet Binasi

Bakanlik Makami (Bakan, Bakan Yardimcilar), Ozel Kalem Miidiirligi, Sanayi Genel Mudirlagi, Millt
Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Mudurliugl, Ar-Ge Tesvikleri Genel Midirllig, Sanayi Bolgeleri Genel
Muidirligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Midiirligi, Yonetim Hizmetleri Genel Mudurligi,
Strateji Gelistirme Bagkanligl, Bilgi islem Dairesi Bagkanligi, Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi ile
Merkez Saymanlik Midirligi (idare yéniinden Hazine ve Maliye Bakanhgina bagldir) ve toplanti
salonlari bulunmaktadir.

Ek Hizmet Binasi

Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midiirligi, Metroloji ve Sanayi Uriinleri Givenligi Genel
Mudarligl, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirliigl, Kalkinma Ajanslari Genel
Mudirltgli, Hukuk Hizmetleri Genel Midiirligi, Rehberlik ve Teftis Baskanhgi, i¢ Denetim Birimi
Baskanligi, Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi Baskanligi, Bakanlik yemekhanesi ve toplanti
salonlari bulunmaktadir.

il Miidiirliikleri Hizmet Binalari

21 il Midurliiga icin hizmet binasi kiralanmis olup toplam alani yaklasik 12.242 m?dir.
60 il Midirligi hizmet binasi ise tahsisli olup toplam alani yaklasik 33.718 m¥dir.
Bakanlk Merkez Teskilati Lojman Bilgileri

Bakanhgimiz merkez teskilati kullaniminda muhtelif semtlerde 45 adet lojman bulunmaktadir.
Bakanligimiz tasra teskilati kullaniminda ise 4 adet lojman bulunmaktadir.
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Sekil 1: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Teskilat Semasi

]

Sanayi Genel

T Midarlagi

Metroloji ve
Sanayi Uriinleri
> Guvenligi Genel
Madurlugi

Stratejik
—» Arastirmalar ve
Verimlilik Genel
Midirliga

Bagl ve ilgili
Kuruluslar

>

Ar-Ge Tesvikleri
Genel
Madurlagi

—-»>

Avrupa Birligi ve
Dis iliskiler
Genel
Mudurlagi

>

Bilgi islem
Dairesi
Baskanhgi

Bagl ve ilgili
Kurulusglar

_» Sanayi Bolgeleri
Genel Mudurlaga

Kalkinma
—»  Ajanslari Genel
Mudirluga

]

Yonetim
—» Hizmetleri Genel
Muduarlugu

—> Strateji Gelistirme
Baskanlig

¥ il Mudarlukleri

—>

Tesvik Uygulama
ve Yabanci
Sermaye Genel
Mudarlagu

Milli Teknoloji ve
Yapay Zeka
Genel
MuUdurlug

Baglh ve ilgili
Kuruluglar

Bagli ve lgili
Kuruluslar

v
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C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bakanhgimiz merkez binasinda bulunan kablosuz internet erisim noktalarindan yayin yapilmakta,
misafir kullanicilar lokal aga dahil olmadan SMS dogrulama kodu ile glvenli internet
kullanabilmektedir. internetin giivenilir bir sekilde kullanilmasini saglamak ve sistemi saldirilardan
korumak amaciyla giivenlik sistemleri olusturulmustur. Bakanhgimiz sistem odasi yenilenerek tim
sunucular ve uygulamalar yeni sistem odasina tasinmistir ve sanallastiriimistir. Bu sekilde elektrik
tassarufu saglanarak cevreyle dost ve kolay yonetilebilir hizli bir sistem haline gelmistir.

Ayrica sistem odasinin fiziki durumundan haberdar olabilmek icin erken uyari sistemi mevcuttur.
Odanin sicakligi veya nem durumu normalden farkli oldugu anda sistem ydneticilerine e-posta ile bilgi
vermektedir. Bununla birlikte sistem odasinda her kabineti izlemeye imkan veren kamera sistemi aktif
haldedir.

Elektronik ortamda sunulan ve e-Devlet kapisina entegre edilerek turkiye.gov.tr (izerinden basvurusu
alinmakta olan 91 adet kimlik dogrulama ve 5 adet entegre hizmet bulunmaktadir.

IP tabanh santral kullaniimakta olup merkez ve tasra teskilatinda toplam 4.370 adet IP Telefon
bulunmaktadir. 81 ildeki tim telefon gérismeleri SIP Trunk araciligi ile merkezden yapilmaktadir.

il Midirliklerinin internet band genisligi personel sayisina gére 10 Mbps ile 40 Mbps arasinda
degismektedir. Bu baglantilar merkezden yazihm vasitasiyla anlk olarak takip edilmekte ve
raporlanabilmektedir.

Merkez ve tasrada hizmete giren “444 61 00” numarasi ile tim teskilata tek numara ile ulasiimaktadir.
Ayrica tiim teskilata ve vatandasa hizmet veren cagri merkezi “444 62 78” ve Sanayi Uriinleri ihbar ve
Sikayet Hatti “Alo 130” tiim paydaslarimiz tarafindan kullaniimaktadir.

Kullanilan Yazilimlar

Bakanhgin hizmetleri, is ve islemleri kapsaminda ihtiyaglarini karsilayan ve kullanilan yazilimlar izleyen
tabloda listelenmistir.
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Tablo 1: Kullanilan Yazilimlar

PROGRAM ADI KULLANIM ALANI/AMACI

Kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler, arastirma enstitileri ve Sivil
Toplum Kuruluglarindaki (STK) ilgililere iktisadi, sektorel ve bdlgesel
politikalarin tasarimi, uygulanmasi ve etkinliginin olgilmesine yonelik
makro ve mikro diizeyde veri ve bilgi sunulmasini saglamak amaciyla, ticari
kazang Ureten girisimlere ait ekonomik faaliyet verilerini biitlinlesik hale
getiren bir sistemdir.

Girisimci Bilgi Sistemi

Verimlilikle ilgili stiresiz yayinlar, Anahtar Dergisi, Verimlilik Dergisi, Etki
Dijital Verimlilik Kiitliphanesi Analizi Raporlari ve Asya Verimlilik Teskilati (AVT) kapsamindaki yabanci
yayinlari iceren dijital kitiphanedir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Kalkinma ajanslarinin tim idari, mali ve destek siireglerinin ylrutildugu
Sistemi (KAYS) internet tabanli, modiiler, butlinlesik ve merkezi bir yonetim sistemidir.
Elektronik Tesvik Uygulama ve

Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi

(E-TUYS)

Yénetim Bilgi Sistemi (VBS) S'Era"te.!lk ypnetlm veu karar'destek sureclerinin  etkin bir sekilde
yuritilmesine katki saglayan bir uygulamadir.

Tek Oturum Acma (550) Uygulamalara tek bir noktadan giris vyapilabilmesi amaciyla
kullanilmaktadir.

Merkezi Yetkilendirme Uygulamalarda merkezi yetkilendirme amaciyla kullaniimaktadir.

Laboratuvar ve Arastirma Laboratuvarlarin test, cihaz ve personel altyapilarina gére envanterinin
AN AET TSR AN IR S S [ c1kariimasi, glincel tutulmasi ve kamuya aglk arama motorunda
(LABS) listelenebilmesini saglayan bir portaldir.

Merkezi E-imza Servisi Bakanligimiz  uygulamalarinda kullanilan e-imza altyapisi icin
kullanilmaktadir.
: . Uygulamalar tarafindan tiketilen i¢ ve dis web servisleri tek bir noktada
Merkezi Servisler .
toplamak igin kullanilmaktadir.
Turk girisimcilerine ve girisimci adaylarina ilham olacak ve 6rnek teskil
Turcorn 100 L. . -
edecek girisimlerin desteklendigi Turcorn 100 programinin portalidir.

Tiirkiye genelinde belirlenecek olan noktalara elektrikli arag sarj yapisinin
yatirimlarinin  belirlenmesi, basvurularin alinmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi amaci ile gelistirilen bir platformdur.

E-Dergi (Anahtar) Anahtar Dergisinin dijital olarak yayinlanmasini saglayan uygulamadir.

Dijital Bakanlik Dijital ortamda basvurularin ve islemlerin yapilmasi amaciyla kullanilan bir
uygulamadir.

Yiiksek Katma Degerli, Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Uriinlerin yerli
LG [NOLEIUREREVNREINIESN imkan  ve kabiliyetlerle Gretimine destek vermek amacgh basvuru
sureglerinin takip edildigi uygulamadir.

MSU, MSU Rapor Metroloji faaliyetlerinin yiritildiga ve takip edildigi uygulamadir.
Metroloji, Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD) vb. faaliyetlerinin

Portal uygulamasi et Ty . -
yurutildugu ve takip edildigi uygulamadir.

e Sl BT Sl San?yl .SICI| Belgesi, Yillik Isletme Cetveli ve isletmelere ait bilgilerin yer
aldigi bir uygulamadir.

Yatirimcilara verilen yatirim tesvik belgesine iliskin tim is ve sireglerin
yaritilmesini saglayan sistemdir.

Elektrikli Araglar Sarj Altyapi
Destegi
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PROGRAM ADI KULLANIM ALANI/AMACI

Merkez birimler ile bagh ve ilgili kuruluslari personellerinin yetkinlik ve ilgili
alanlarinin erisilerek ise uygun 06z kaynaklarin temin edilebilecegi
sistemdir.

insan Kaynaklari Envanter
Sistemi

Mekansal Yonetim ve Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Endistri Bolgeleri (EB) ve Sanayi Sitelerine
DITEN ES I AR AR DBIIN (SS) ait is ve islemler yiritilmektedir.

T g Teknoloji gelistirme bolgeleri ile Ar-Ge ve tasarim merkezleri blinyesinde
& yer alan firmalar ile yiritilen islerin temin edilecegi web ara ylzudur.

‘Ses ve Gaz Fisegi Atabilen Silahlar Hakkinda Kanun’, ‘Avda ve Sporda
Kullanilan Tufekler, Nisan Tabancalari ve Av Bigaklarinin Yapimi, Alimi,

SEGAVBIS Satimi ve Bulundurulmasina Dair Kanun’ kapsaminda Bakanligimizin
yetkilendirildigi izin, kayit ve tescil islemlerini elektronik ortamda
saglamak, izlemek ve raporlamaktir.

Bakanligimiz sorumlulugunda olan Uriin gruplarina iliskin piyasa gozetim
ve denetim faaliyetlerinin sahada ve ilgili Genel Mudurlik birimlerinde
etkin bir sekilde yurutilebilmesini teminen gelistirilen bir sistemdir.

PGD Yonetim, PGD Mobil, PGD
Servis

. Onaylanmis Kuruluglar ve Teknik Servislerin basvurularinin alinmasi,
Onaylanmis Kurulus ve Teknik . . . - o . .
o e . basvurularin degerlendirilmesi ve kabuliiniin ¢evrimici olarak izlenmesi,
Servis Bilgi Sistemi (ONTEK) . .
denetlenmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Personel 6zIiik bilgilerinin yer aldigl otomasyon sistemidir.

Tasra Teskilati Yonetim Tasra teskilati  yonetimi ve koordinasyonunun tek merkezden
Sistemi (TAYS) yonetilebilmesini teminen gelistirilmis bir sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Resmi yazismalarin ve islemlerin yiritilmesini saglamaktadir

Sistemi (EBYS) yazls 3 y & :

Arag Talep Sistemi Arag taleplerinin takibini saglayan uygulamadir.

AGTM Portal tA.r-G‘e v? Tasar'lm I\"/Ig'rliezl'(.evrlfme'lllgkln is vr:: islemler ile tesvik programlarina
iliskin stireglerin yurttildigi bir sistemdir.

LGl oY IRl R alRaa =Nl IS Teknoloji  Gelistirme Bolgelerine iliskin is ve islemler ile tesvik

(TGB) Portal programlarina iliskin streglerin yiritildugu bir sistemdir.

Sektor igi ve sektorler arasi rekabet oncesi ortak galismalarin etkin bir
tesvik mekanizmasi ile desteklenerek insan kaynaginda yetenek,
R E AN LN N A=W isletmelerde yetkinlik gelisimine katki sunulmasi ile birlikte elde edilen
(RiP) birikimin sektor, Ulke Uretim ve Uretim teknolojileri ekosistemine
kazandirilmasini  hizlandirmak amaciyla verilen desteklere iliskin
calismalarin yurttildagi sistemdir.

: S : Bakanhgimiz ve Bagl/ilgili Kuruluslarin personel verilerinin istatistiksel
Insan Kaynaklari Bilgi Sistemi . o
sablonlar ile raporlanarak sunulmasini saglayan uygulamadir.
. PGD Yonetmeligi kapsaminda hazir ambalajli mamuller Griin grubuna
Sanayi.net uygulamasi e . o
iliskin denetim kayitlarinin yer aldigi uygulamadir.
St Bl Sl Bakan.hglmlz.merk(?z,. ta§r§ ve bagull kuruluslara yonelik yapilan teftis ve
denetim faaliyetlerinin takip edildigi uygulamadir.

Yatirim Ortamini lyilestirme Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu’nun yapisi, faaliyetleri,
(G IER N TN [CIM vapilan toplantilar ve gelistirilen projeler ile ilgili bilgilere erisilebilen
Uygulamasi sistemdir.
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PROGRAM ADI KULLANIM ALANI/AMACI

Model Fabrikalarin verdigi danismanlk ve hizmetlerinin detay verilerinin
alinmasi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve istatistiksel verilerle birlikte
raporlarin olusturulabilmesi amaciyla kullanilan bir yazilimdir.

Model Fabrikalar izleme ve
Takip Sistemi

Verimlilik bilincinin Ulke ¢apinda yayginlastirilmasi, kurum ve kuruluslar
arasinda bilgi ve tecriibe paylasimin artirilmasi, verimlilik konusunda
yurutlilen projelerin kamuoyuna duyurulmasi, uygulanmis projelerin
sagladigl vyararlarin tanitilmasi ve verimliligi artirma konusunda
yuritilecek yeni projelerin tesvik edilmesini saglamak amacina yonelik
olarak her yil “Verimlilik Proje Odiilleri” igin hazirlanmis bir portaldir.

TUR Portal Teknolojik Urlin Deneyim (TUR) Belgesi slreclerinin yonetilmesi igin
kullanilan portaldir.
: Dijital ortamda verilen belgeler ve bu belgelere ait islemlerin yiritilmesi
KOKPIT . .
amaciyla i¢in kullanillan uygulamadir.
Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi destegi siireclerinin yénetilmesi
Teknoyatirim . .
icin kullanilan bir yazihmdir.
LONCA Sanayi sicil bilgi sistemine kayith isletmelerin Urettigi Urtnler ile
isletmelerin yerlesim ve iletisim bilgilerine ulasilabilen sistemdir.

Kamu idaresinin, yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferi iceren mal alimi,
hizmet alimi veya yapim islerini ihtiva eden ve ihalesi 4734 sayili Kamu
ihale Kanununun 3’tincii maddesinin (u) bendine istinaden gergeklestirilen
proje icin kullanilan portaldir.

CELERTAVEEEV R Cllifel AN Kurumsal medya bilgilerinin ve tiim hizmet faaliyetleri hakkinda bilgi ve
Onay Paneli dokiimanlarin yer aldigi web sayfasidir.
. . Asansor ve asansorlere ait denetimlerin bilgilerinin gorintilenmesi
Asansor Takip Uygulamasi .
amaciyla kullanilan bir portaldir.

Milli Teknoloji ve Ulusal Kimelenme Birlikteliklerinin basvuru asamasindan izleme asamasina
Girisimcilik Odlleri kadar olan sirecin takip edildigi bir uygulamadir.

. Bakanlk hizmetleri karsihginda elde edilen gelirlerin yonetilmesini ve
Kiimelenme . S .
raporlamasini saglayan merkezi bir sistemdir.

Bolge Kalkinma idarelerinin yonettigi is ve islemlerin takip edildigi bir
sistemdir.

Verimlilik Proje Oddilleri Yazilimi

Sanayi isbirligi Projeleri

Merkezi Doner Sermaye Sistemi

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu’nun yapisi, faaliyetleri,
yapilan toplantilar ve gelistirilen projeler ile ilgili bilgilere erisilebilen
sistemdir.

Elektronik Proje izleme Sistemi

(ELIS)

Kamu idarelerine bilisim hizmeti saglayacak firmalara, basvuruda
bulundugu faaliyet alanina gore yetki belgesi diizenlemesi igin gelistirilen
bir yazilimdir.

Kamu Bilisim Alimlari
Uygulamasi

Teknoloji alaninda kritik uzmanliklara sahip yetenekler ile yenilik¢i is
modelleri ve teknolojiye dayali ¢calismalari olan teknogirisimlerin Tirkiye
teknoloji ekosisteminin bir parcasi olmaya davet edildigi ve sirecin takip
edildigi bir uygulamadir.

Bakanlhigimiz biinyesinde yer alan yemekhane sistemi, ulasim, personel
Intranet tez/gorevde yukselme/dahili telefon no vb. bilgilerin tek uygulama
Uzerinden erisilebilmesi ve kullanilabilmesini saglayan uygulamadir.
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PROGRAM ADI KULLANIM ALANI/AMACI

Ulkemizde diplomalara sigmayan vyetkinliklerin tanimlanabilmesi ve
DIEIREIR I ERENNCEA LTSI kanitlanabilmesi icin dijital sertifika ve rozetlerin Uretilip yayinlandigi bir
uygulamadir.

. : Kurum igi ve kurum disi Bakanhga gelen cagrilari yonetmek amaciyla
Gagrn Merkezi kullanilan bir uygulamadir.

Milli Teknoloji Akademisi Milli Teknoloji Hamlesine yon verecek genclerin yetistirilmesine katki
Ogrenme Yonetim Sistemi saglamak icin kurulan dijital bir 6grenme platformudur.

Milli Teknoloji Hamlesine yon verecek genclerin yetistirilmesine katki
saglamak icin kurulan dijital bir 5grenme platformudur. “Universite-Sektér
Sektor Kampliste Programi isbirligi" protokolii kapsaminda, sektériin ihtiyac duydugu insan
kaynaginin yetistirilmesi, firmalarin tniversitelerde MTH (Milli Teknoloji
Hamlesi) kodlu kredili dersler vermesi igin gelistirilen bir uygulamadir.

Ekonomik ve sosyal uyuma, kalkinmanin desteklenmesine, sinir oOtesi
ishirligine, insan kaynaklarinin gelistiriimesine, kurumlarin ticari ve idari
kapasitelerinin artirilmasina yénelik projelerin sunuldugu web arayizidir.

AB Katilim Oncesi Yardim Araci
(IPA) Portal

Rekabetci Sektorler Programi, verimliligin artirilmasini ve sanayilesmenin
Rekabetci Sektorler hizlandirilmasini, ihracata yonelik rekabetgi bir Uretim yapisinin
gelistirmesini amaclayan bir portaldir.

Diinya Bankasi Finansmanli Tiirkiye OSB Projesi ile OSB enerji verimliliginin
artmasi ve OSB’lerin yesil ekonomiye entegrasyonlarinin hizlanmasi igin
proje faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin daha genis bir kitleye ulastirilabilmesi
amaciyla alt proje ihale duyurularinin yayinlandigi portaldir.

Yesil OSB

Tirkiye'deki sanayi firmalari icin verimli bir yesil dontisim saglamayi,
sanayide yesil dontsimi hizlandirmayi, karbonsuzlastirma c¢abalarini
yogunlastirarak teknik kapasiteyi gelistirmeyi amaglayan bir portaldir.

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi
(TGIP)

Bakanhgimiz ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) isbirliginde,
yiksek katma degerli yatirim projelerine yonelik finansman kredisi
saglanmasi amaciyla basvurularin alindig1 ve ilgili stireglerin yonetildigi
uygulamadir.

Yatirim Kredisi

Turkiye’de donglisel ekonomi yaklasimiyla uyumlu, dogal kaynaklari
koruyan, iklim ve sirdurilebilirlik hedeflerine katki saglayan, kaynak
Yesil Donlisim verimliligini ve dusiik karbonlu Gretimi amaglayan vyatirimlarin
desteklenmesi amaciyla Yesil Donlisim Programi  kapsamindaki
basvurularin alindigi portaldir.

Dijital Donlislim Destek Programi ile teknolojik Girlin ve ¢dziimlerin isletme
sireclerine entegre edilmesi ile isletmelerin Uretim ve tedarik zinciri
Dijital Donlisim sureclerini iyilestirerek verimliliklerini artirmak, kiiresel rekabette
Ustlinlik kazandirmak ve Turkiye'nin teknolojik yetkinligini yukselterek
katma degerli Girtinler Gretilmesi amaciyla gelistirilen portaldir.

AB tarafindan Dijital Pusulada belirlenen hedeflere ulasilabilmesi icin
hayata gegirilen Birlik programlarindan birisi de 2021-2027 Cok Yilli Mali
Cerceve’de yer alan Dijital Avrupa Programi icin gelistirilen web
arayuzadar.

Dijital Avrupa

il Mudirliklerince Uretim Girdisi Muafiyeti Yazisi diizenlenmesine iliskin
basvuru ve sireg takibinin yapildigi uygulamadir.

Uretim Girdi Muafiyeti
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PROGRAM ADI KULLANIM ALANI/AMACI

Bolgelerin yetkinlik ve teknoloji Giretim diizeyinin artirilmasi, ithal girdilerin
yerli olarak Uretilmesi, tedarik zincirinin yerlilestirilmesi, atil kaynaklarin
harekete gecirilmesi ve yerel ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla gelistirilen
bir programdir.

N . Teknogirisim rozeti bagvurularinin yonetimi, degerlendirilmesi, izlenmesi
Teknogirisim Rozeti L e . . - e
ve gerekli bildirimlerin saglanmasi icin gelistirilen uygulamadir.
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) tarafindan talep edilen
Ulusal Temas Noktalarina 6zel, kolay erisilebilir, kullanici dostu
TURNCP .. . . L o[ =
Turkge/Ingilizce ve farkh dillerde icerik sunumuna imkan saglayan
uygulamadir.
HIT-30, yiiksek oncelikli teknoloji alanlarinda, 6zel nitelikli projelere
HIT-30 kapsamli destek ve tesviklerin saglandigl, ihtiyaca 6zel ¢oziimler gelistirilen
bir yatirim programidir.

ilgili firmalarin Universitelerde secmeli ders verme siireglerinin Milli
Paydas Yonetim Sistemi Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Midirligu tarafindan takip edildigi, bu
kapsamdaki is ve islemlerin ylrataldugi sistemdir.

Yerel Kalkinma Hamlesi
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Biiro Arag ve Geregleri

Tablo 2: Kullanilan Biiro Arag ve Geregleri

2024 Yih 2025 Yil 2024 Yili | 2025Yili 2024 Yili | 2025 Yih
Bilgisayar 1.774 3.977 2.502 2.266 4.276 6.243
Dizlistl Bilgisayar 1.242 1.480 1.269 1.168 2.511 2.648
Tablet Bilgisayar 205 167 855 853 1.060 1.020
Yazicl 482 494 1.095 1.221 1.577 1.715
Tarayicl 78 103 344 335 422 438
Faks Cihaz 7 6 54 32 61 38
Projektor 18 15 53 51 71 66
Fotokopi Makinesi 21 17 87 77 108 94
Sabit Telefon 2.371 2.318 2.682 2.531 5.053 4.849
Cep Telefonu 30 25 121 97 151 122
Telsiz/Telsiz Telefon 47 48 2 100 49 148

C.4. insan Kaynaklar

2025 yilina iliskin Gnvan bazinda dolu kadro sayilari asagida yer alan tabloda listelenmistir.

Tablo 3: Merkez Teskilatinda istihdam Edilen Personel Unvan ve Sayilari

2023 Yih 2024 Yih ‘ 2025 Yih

Bakan Yardimcisi 4 4 4
Genel Mudur 10 8 7
Rehberlik ve Teftis Baskani - 1 1
Strateji Gelistirme Baskani 1 1 1
Genel Middr Yardimcisi 19 19 19
Bakan Musaviri 4

Musavir (S) 3 1 1
Bakanlik Miisaviri 13 13 35

Ozel Kalem Mudiri - . .

Basin ve Halkla iliskiler Misaviri - 1 -

Mustakil Daire Bagkani - - -
Daire Baskani 64 59 64

Basmiifettis 33 41 41
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Mifettis 23 19 18
Mifettis Yardimcisi 8 6 6
Baskontrolor 1 1 1
AB Uzmani 25 23 23
AB Uzman Yardimcisi 7 6 8
Sanayi ve Teknoloji Uzmani 414 420 426
Sanayi ve Teknoloji Uzman Yardimcisi 110 80 68
i¢ Denetgi 13 14 13
Mali Hizmetler Uzmani 18 19 19
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 - -
Hukuk Musaviri 6 5 5
Avukat 6 7 7
Sube Miduri 89 87 83
Miihendis 281 267 256
Sozlesmeli Bilisim Personeli 8 8 23
4/B Sozlesmeli Personel (Sozlesmeli

Destek personel aro personel Koramave| 12 105 109
Glvenlik Gorevlisi, Idari Destek Gorevlisi

ngllr?sg::j:)ersonel (506 sayili Kanun/933 11 10 10
Surekli isci (4-D Surekli isci + Strekli isci (S)) 138 133 128
Diger Unvanlar 571 539 508
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Tablo 4: Tasra Teskilatinda istihdam Edilen Personel Unvan ve Sayilari

Unvan 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
il Midara 60 59 71
Arastirmaci 40 32 29
Avukat 12 12 11
Sube Miduri 189 181 163
Mihendis 631 628 628

4/B Sozlesmeli Personel (Sozlesmeli
Mihendis, Mimar, Avukat, Sehir Plancisi,

Destek Personeli, Bliro Personeli, Koruma ve > 48 £2
Glvenlik Gorevlisi, Idari Destek Gorevlisi

idari Hizmet Sozlesmeli 1 1 1
Surekli isci (4-D Surekli isci + Strekli isci (S)) 137 143 149
Diger Unvanlar 1.063 1.045 1.022
Toplam 2.138 2.147 2.116

Tablo 5: Yurtdisinda istihdam Edilen Personel Unvan ve Sayilari

2023 Yih ‘ 2024 Yih ‘ 2025 Yilh

Sanayi ve Teknoloji Misaviri 1 1 -
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Tablo 6: Hizmet Siniflarina Gore Personel Sayilari

Hizmet Siniflari Gorev Yeri 2023 Yihi 2024 Yil 2025 Yih

Genel Toplam

Merkez 1.232 1.184 1.170
Genel idare Hizmetleri Tasra 746 717 689
Yurtdisl 1 1 -
Yardimci Hizmetler Merkez 40 38 38
Tasra 120 119 118
Merke 8 8 8
Saglik Hizmetleri 2
Tagra - - -
L Merkez 425 408 394
Teknik Hizmetler Sinifi
Tasra 1113 1.109 1106
Merk 7 7
Avukatlik Hizmetleri erkez 6
Tasra 12 12 11
. et . Merkez 8 8 23
Sozlesmeli Bilisim Personeli
Tasra = = =
Merke 25 105 109
4/B Sozlesmeli Personel z
Tasra 9 46 52
idari Hizmet Sozlesmeli Merkez - - .
? Tasra 1 1 1
Sozlesmeli Personel (506 sayili Kanun/933 Merkez 11 10 10
sayili Kanun) Tasra - - -
Stirekli Isci (4-D Stirekdi isci + Siirekli isgi () |orkeZ 138 133 128
3 3 3 Tasra 137 143 139
Merkez 1.893 1.901 1.887
Toplam Yurtdisi 1 1 -
Tasra 2.138 2.147 2.116

4.049

Tablo 7: Merkez ve Tagra Teskilati Personelinin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Merkez Yurtdisi

Egitim Durumu
2024 Yili | 2025 Yil

ilkokul 28 27 69 66 97 93
Ortaokul 32 30 54 53 86 83
Lise 256 237 427 405 683 642
On Lisans-Yiiksek | 100 | 159 | 303 | 299 439 428
Okul
Lisans 995 1.008 1.128 1.106 2.123 2114
Yuksek Lisans 390 393 158 176 1 549 569
Doktora 64 63 8 11 72 74

4.049

4.003

1.901 ‘ 1.887 ‘ 2.147
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Tablo 8: Merkez ve Tasra Tegskilati Personelinin Yas Grubu Dagihmi

Yurtdisi
Yas Aralig
2024 Yihi | 2025 Yili | 2024 Yili | 2025 Yili | 2024 Yili | 2025 Yili | 2024 Yili | 2025 Yih

18-30 225 198 193 153 418 351
31-40 620 620 672 676 1.292 1.296
41-50 530 547 636 627 1 1.167 1.174
51-60 429 422 520 540 949 962
61-65 97 100 126 120 223 220

Toplam 1.901 1.887 2.147 2.116

Sekil 2: Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

18-30;
351; 9%

51-60; 962; 24%
31-40; 1.296; 32%

41-50; 1.174; 29%

= 18-30 =31-40 =41-50 =51-60 61-65
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Tablo 9: Hizmet Siniflarinin Cinsiyet Dagilimi

Kadin Personel

Hizmet Sinifi Erkek Personel ‘
Sayisi Sayisi
Memur (a+b+c+¢+d) 1.013 2.529 3.541
a) Avukatlik Hizmetleri Sinifi 15 3 18
b) Genel idare Hizmetleri Sinifi 593 1.266 1.859
c) Teknik Hizmetler Sinifi 364 1.136 1.500
¢) Saglik Hizmetleri Sinifi 7 1 8
d) Yardimci Hizmetler Sinifi 34 122 156
Sozlesmeli Personel 73 111 184
Sozlesmeli Personel (506 sayili 6 4 10
Kanun/933 sayili Kanun)
isci 106 161 267
idari Hizmet Sozlesmeli = 1 1
1.198 2.805 4.003

Toplam
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C.5. Sunulan Hizmetler

Ulkemizin sanayi ve teknoloji politikalarinin tespit edilmesi ile bu politikalar dogrultusunda sanayinin
ve teknolojinin uygulanmasi, gelistiriimesi ve tesvik edilmesini saglamak amaciyla Bakanligimizca
sunulan hizmetlere izleyen tabloda yer verilmistir.

Tablo 10: Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.Sanayi sektorlerinin ihtiyag duydugu nitelikli isglicii ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik is ve meslek analizleri yapmak ve yaptirmak, mesleki teknik egitimi
desteklemek, nitelikli isglicii programlari hazirlamak ve uygulanmasini saglamak
2.Cevre ve iklim degisikligi konularindaki gelismeleri takip etmek, cevrenin
korunmasi amaciyla sanayiye yonelik tedbirlerin alinmasina yardimci olmak, sanayi
sektorlerini etkileyebilecek cevre ve iklim degisikligi konularindaki gelismeleri takip
etmek

3.Diger Ulkelerle sinai ve teknik konularda yapilacak calismalara ilgili kuruluslar
koordine ederek katilmak

4.Sanayi Urunlerinin rekabet edebilirligini artirmak icin gerekli tedbirleri almak,
sanayi sektorlerine iliskin belirlenecek stratejiler icin hazirlik galismalarina katki
saglamak, bu stratejilerin uygulanmasina yonelik gerekli tedbirleri almak; sanayi
sektorlerine iliskin sorunlar tespit etmek ve ¢6ziim oOnerileri gelistirmek, sektorel
komiteler olusturmak, ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek

5.Sanayi Urtnlerine iliskin teknik dizenlemeleri uyumlastirmak, teknik mevzuati ve
ilgili standart listelerini hazirlamak ve uygulamaya koymak; Tirk standartlarindan
gerekli gorilenlere iliskin diizenlemeler yapmak; teknik diizenlemesi ve standardi
bulunmayan sanayi Uriinlerinin denetime esas olacak 6zelliklerini tespit etmek veya
ettirmek

6.Sanayinin ihtiyaglarina yonelik akreditasyon ve uygunluk degerlendirmesi
alanlarinda stratejilere katki saglamak, stratejilerin sanayi sektorlerinde
uygulanmasina yonelik tedbirleri almak, sanayinin ihtiya¢ duydugu test, kalibrasyon,
muayene, belgelendirme, dogrulama ve benzeri uygunluk degerlendirme
A- Sanayi Faaliyetleri faaliyetlerine ve kuruluslarina olan ihtiyaci tespit etmek, uygunluk degerlendirme
faaliyetlerinin ve kuruluglarinin envanterini tutmak, sanayi isletmelerine hizmet
sunan uygunluk degerlendirme kuruluslarina ve faaliyetlerine iliskin diizenlemeler
yapmak ve gerektiginde denetlemek

7.Araclarin karayolu yapisina ve trafik givenligine uygun dretilmesi icin gerekli
teknik diizenlemeleri hazirlamak ve uygulamaya koymak, araglarin teknik
diizenlemelere uygunlugunu belgelendirmek veya belgelendirilmesini saglamak
8.Sanayi isletmelerinin sicilini tutmak, sanayi alanindaki yatirimlari takip etmek ve
gerekli envanter galismalarim yapmak

9.illik ithalat ve ihracat rejimlerinin hazirlanmasinda ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak

10.Sanayi isletmelerinde israfa yol agan sorunlari tespit etmek, israfi onleyici
yontemlerin gelistiriimesine ve uygulanmasina destek olmak

11. Sanayi isletmelerinin satin aldiklari sanayi Grlinlerinin satis sonrasi hizmetlerine
yonelik ekonomik cikarlarini koruyucu tedbirleri almak ve gerekli diizenlemeleri
yapmak, bu diizenlemelere yonelik denetimleri yapmak

12.Kamu kurum ve kuruluslarinin yenilik, yerlilesme ve/veya teknoloji transferini
iceren mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin sanayi isbirligi projeleri
kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca ilgili kurum ve kuruluslar ile koordineli
olarak faaliyetleri ylritmek ve s6zlesmeleri imzalamak

13.imalat sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda hammadde tedarikine iliskin uzun
dénemli planlama ve takip faaliyetlerinin kurumlar arasi koordinasyon ile
gerceklestirilmesini saglamak, bu kapsamda galisma usul ve esaslarim belirlemek
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Uriin/Hizmetler

1.10.7.2018 tarih ve 30474 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan 1 sayili

Cumhurbaskanhgl  Teskilati Hakkinda  Cumhurbaskanhg  Kararnamesi’nin
388/A maddesi kapsamindaki faaliyetler

2.Millt Teknoloji Hamlesi kapsaminda, Tiirkiye’nin teknolojik yetkinligini gelistirmek
amaciyla yurutiilen program ve projeler

3.Dijital donisiim konularinda bireysel yetkinlikler ile toplumsal biling ve kaltlrin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler

4.Bilisim sektord, ileri teknoloji sektorleri, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge), tasarim
ve yenilik faaliyetleri ile bu alanlarda ¢alisan insan kaynaginin gelistirilmesi,
isglctiniin donlsiimdi, dijital donlisim gibi konularda tretilen strateji ve politikalar
5.Yerli ve milli Uretim vyetkinliklerinin artirlmasina yoénelik alinan tedbirler,
uygulanan destek ve tegvik programlari

6.Siber glivenlik ekosisteminin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla yiritilen
programlar ve projeler

7.Dijital donlisim ekosisteminin gelismesine yonelik bulunulan katki, uygulanan
destek ve tesvik programlari ile yiritilen program ve projeler

8.Dijital teknolojiler ve egilimlerine paralel olarak dijital ekonomi altyapilari ve
uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik yiritilen program ve projeler

9.Aclk kaynak yazilim ve sistemleri ile agik veri alanlarinda uygulanan destek ve
tesvik programlari ile yurutiilen program ve projeler

10.Bliylik veri ve yapay zeka gibi alanlarda bireylerin ve isletmelerin yetkinliklerinin
artirlmasina ve bu teknolojilere dayali akilli sistemlerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasina yoénelik alinan tedbirler, uygulanan destek ve tesvikler ile
ylurutilen program ve projeler

11.Bilisim ve ileri teknoloji sektorlerinin gelisimi ve rekabet edebilirligini saglamak
icin yapilan program ve projeler

12.Milli ve 6zgin ileri teknolojili Griin ve sistemlerin Giretimini artirmak, altyapilarin
olusturulmasina katki saglamak amaciyla yiritilen program ve projeler
13.Bireylerin ve isletmelerin dijital yetkinlikleri ile dijital teknoloji Griin ve
hizmetlerine erisim ve kullanim imkanlarinin gelistiriimesine yonelik olusturulan
stratejiler ve yurutilen program ve projeler

14.Ulke genelinde yiiriitiilen Ar-Ge, tasarim ve yenilik faaliyetlerini izlemek ve
degerlendirmek lzere yapilan ¢alismalar

15.Milli Teknoloji Hamlesi ve Tiirkiye’nin dijital dontisimiinde ihtiya¢ duyulan insan
kaynaginin yetistirilmesine, mesleklerin ve istihdam piyasasinin doniisimine dair
yurutilen program ve projeler

16.Bilimsel ve teknolojik arastirma, gelistirme, tasarim ve yenilikgilik faaliyetlerini
ve girisimlerini tesvik etmek, ekosistemi gelistirmek Uzere yiritilen strateji
¢alismalari, program ve projeler

17.Tirkiye’de teknoloji girisimlerini tesvik etme; bu faaliyetler sonucu ortaya gikan
teknolojik Grinln patenti, yatirrmi ve pazarlanmasi konusunda gercek ve tizel
kisilere destek verme; bunlarla ilgili diizenlemeler yapma, usul ve esaslari belirleme
islemleri
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

C- Stratejik
Arastirmalar ve

Verimlilik Faaliyetleri

1.Milli Teknoloji Hamlesi Programi’nin temel hedefleri, odak alanlari, yol haritalari,
uygulama planlari

2 Tarkiye’nin sinai ve teknolojik gelisimi, yikici teknolojilerin etkileri, dijital ekonomi
egilimleri, dijital dontisiim ve bunlarin Turkiye ekonomisine etki analizleri
3.Bakanligin gérev alanlarina giren konularda derlenmis bilgi ve istatistikler tizerinde
yapilan arastirma ve analizler

4.Blyuk veri yonetimi ve ileri veri analitigi uygulamalarinin kullanilmasi ile bilgi
temelli yonetim yaklasimlari

5.Sektérel analizler ve verimlilik arastirmalari

6.Verimlilikle ilgili konularda saglanan teknik yardim, arastirma, egitim- danismanhk
faaliyetleri ve belgelendirme

7.Sanayi ve teknoloji sektorlerinde hazirlanan is ve meslek analizleri ve yol haritalari

C- Ar-Ge Tesvikleri
Faaliyetleri

1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerine yonelik hizmetler
2. Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine yonelik hizmetler
3. Kiimelenme Destek Programi kapsamindaki hizmetler

D- Sanayi Bolgeleri
Faaliyetleri

1.0SB ve EB’lerin kurulus, planlama, yonetim ve isletilmesine iliskin is ve
islemlerini ylrtatmek

2.0SB projelerinin kredi veya kredi faiz destegi ile desteklemek

3.SS'lerin Ustyapi ve altyapi insaatlarinin kredi ile desteklemek

4 Yerlesim alanlari iginde kalmis SS’lerin taginmasini kredi ile desteklemek

E- Metroloji ve Sanayi
Uriinleri Giivenligi
Faaliyetleri

1.Metroloji hizmetleri

2.PGD Hizmetleri

3.Strateji ve planlama hizmetleri

4.Mevzuat hizmetleri

5.Ureticilere yonelik bilgilendirme ve rehberlik hizmetleri
6.Tuketici bilinglendirme hizmetleri

F- Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye
Faaliyetleri

1.Ulkemizde gerceklestirilecek yatirimlarin artirilmasina iliskin politika ve program
gelistirmek ve bu gercevede yatirim tesvik mevzuati ile dogrudan yabanci yatirm
mevzuatini hazirlamak

2.Yatirim tesvik belgesi islemleri

3.Tesvik uygulamalari kapsaminda desteklerin uygulanmasi islemleri

4.Uluslararasi dogrudan yatirimlara iliskin hizmetler

5.Yatirmlarin karsilikh tesviki ve korunmasina iliskin anlasmalarin mizakerelerini
ylritmek ve anlagmalari imzalamak

6.Yatirim ortaminin iyilestirilmesi hizmetleri

7.0ECD Gok Uluslu Sirketler Rehberi Tirkiye ulusal temas noktasi faaliyetlerini
yuritmek
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.Bolgesel gelisme alaninda politikalar gelistirmek

2.Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nin hazirlanmasi ve uygulanmasinin takibi
3.Bolge planlarinin hazirlik strecini yonetmek

4.Kalkinma Ajanslarinin genel koordinasyon faaliyetleri

5.Kalkinma Ajanslari izleme-degerlendirme galismalari

6.l, ilce ve bélge diizeyinde mekansal analizler ve arastirmalar

7.Sektorel ve tematik stratejiler ve eylem planlari kapsaminda goris, koordinasyon,
raporlama ve is birlikleri olusturmak

8.Kalkinma Ajanslarinin faaliyet alanini diizenleyen mevzuatin gelistirilmesi ve
gilincellenmesi faaliyetleri

9.Bolgesel Kalkinma Dergisi’nin yayim siirecini koordine etmek

10.Kalkinma Ajanslarinin mali yonetim yeterliligi denetiminde koordinasyonu
saglamak

11.Kalkinma Ajanslarinin diger merkezi kurum ve kuruluslarla iletisiminin ve is
birliginin koordinasyonu

12.Kalkinma Ajanslarinin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
13.Bolgesel Girisim Sermayesi Uygulamasi

14.Cazibe Merkezleri Destekleme Programi (CMDP)’nin yonetim ve koordinasyon
G- Kalkinma Ajanslari hizmeti

Koordinasyon 15. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)'nin yonetim ve koordinasyon
Faaliyetleri hizmeti

16.Ureten Sehirler Programinin yénetim ve koordinasyonu

17.Afet Sonrasi ihya Programi hazirlik calismalarini yiiriitmek

18.Bdlge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin genel koordinasyon faaliyetleri

19.Bdlge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin yili sermaye transferleri 6deneklerinin
kullandiriimasi, izlenmesi ve denetimine iliskin usul ve esaslarini hazirlamak
20.Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin faaliyet alanini diizenleyen mevzuatin
guncellenmesi faaliyetleri

21.Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin Eylem Planlarina iliskin usul ve esaslari
belirlemek

22.Uluslararasi kuruluslarla is birligi gelistirilmesi faaliyetleri

23.Diger Ulkelerin bolgesel kalkinma cabalarina yardimci olacak teknik is birligi
faaliyetleri

24.Sinir otesi is birligi programlarinin uygulanmasi siirecine aktif katihm ve katki
saglanmasina yonelik faaliyetler

25.0ECD Bolgesel Gelisme Politikalari Komitesi ve alt c¢alisma gruplarinin
¢alismalarinin ulusal diizeyde koordinasyonu

26.Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programinin
uygulanmasina iliskin faaliyetler

39



Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi 2025 Yili Faaliyet Raporu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.AB’ye katilim miizakereleri ile Gimruk Birligi kapsaminda ylratilen hizmetler
2.Uluslararasi kuruluslar ve ¢ok tarafli iliskiler kapsaminda yiratilen hizmetler
3.ikili iliskiler ve uluslararasi anlasmalar kapsaminda yiiriitiilen hizmetler

4.1PA Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda yiratilen hizmetler

5.Dijital Avrupa Programi basta olmak {zere, Tirk faydalanicilarin AB
Programlarindan istifade etmesine yonelik faaliyetler

6.Tirk faydalanicilarin Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO) kapsaminda
yiritilen Kuzey Atlantik igin Savunma inovasyon Hizlandiricisi (DIANA) hizmetleri

H- AB ve Dis iligkiler ile Nato inovasyon Fonu (NIF) inovasyon Fonundan azami élgiide istifade etmesini
Faaliyetleri sagl-amak . amaciyla yapilan bilgilendirme faaliyetleri ile programlarin idari
faaliyetleri

7.Bakanligimiz merkez birimleri ile bagh ve ilgili kuruluglarinin uluslararasi
finansmanla yuriutecegi projelerin gelistiriimesi ve koordinasyonuna iliskin
yuratulen faaliyetler

8.Protokol ve terclime kapsaminda ydritilen hizmetler

9. Tirkiye’deki arastirma altyapilarinin AB’deki “Arastirma Altyapilari icin Avrupa
Strateji Forumu” (The European Strategy Forum on Research Infrastructures, ESFRI)
ve “Avrupa Arastirma Altyapisi Konsorsiyumlar” (The European Research
Infrastructure Consortium, ERIC) yapilari ile is birligini artirmaya yonelik faaliyetler

C.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’na gére uygulamaya alinan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar Tebligi ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberine gére merkez
birimler ve tasra teskilati icin ayri ayri eylemler 6ngéren 01.1.2024-31.12.2025 donemi i¢in hazirlanan
“Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” 01.1.2024 tarihi
itibariyla yurirlige girmis, 31.12.2025 tarihi itibariyla da uygulamasi son bulmustur.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 28’inci maddesi;
“Strateji gelistirme birimleri, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve galisma sonuglarini Ust yoneticiye sunar...” hikmi
dogrultusunda;

e 2024 yih Temmuz-Aralik dénemi ile 2025 yili Ocak-Haziran dénemine iliskin Eylem Plani
gerceklesme sonuglari Strateji Gelistirme Baskanliginca konsolide edilmistir.

e 2024 yili Temmuz-Aralik dénemine iliskin Eylem Plani gerceklesme sonuglari ile “Bakanhgimiz
Konsolide Risk Raporu” gerceklestirilen izleme ve degerleme toplantisinda i¢c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna iletilmistir. Kurul tarafindan iletilen goriis ve degerlendirmeler
neticesinde son sekli verilen izleme raporlari Ust yonetime sunularak Hazine ve Maliye
Bakanhgina gonderilmistir.

o Merkez birimler ve tasra teskilati icin ayri ayri eylemler dngéren “2026-2027 dénemi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” hazirlanmis olup st
yoneticinin Oluru ile 01.01.2026 tarihinden itibaren yurirlige girmis ve Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Ayrica, 05.3.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi kapsaminda hazirlanan Bakanligimiz i¢ Kontrol
Yonergesi 29.12.2025 tarihinde yirirlige konulmustur.

2025 yili igerisinde, 2024-2025 dénemi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan
eylemlere iliskin asagidaki calismalar gergeklestirilmistir:
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Standart: 1. Etik Degerler ve Diristlik

Bakanligimiz i¢ Kontrol Calisma Grubu Uyeleri ile i¢ kontrol sistemi ve YBS i¢ Kontrol Modiiliine yénelik
degerlendirme toplantilari gergeklestirilmistir.

Standart: 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

Strateji Gelistirme Baskanligi koordinatérligiinde Bilgi islem Dairesi Baskanliginca hazirlanan
“YBS i¢ Kontrol Modiili” ile harcama birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gérev tanim formlarinin sisteme girilmesi, onaylanmasi ve bunun sistem
aracihg ile ilgilisine bildirilmesi; diger yandan bu forma bagli fonksiyonel teskilat semalarinin ve gérev
dagilim cizelgelerinin olusturulmasi islemlerine devam edilmistir.

Standart: 4. Yetki Devri

4.1. Bakanlhigimizin alt slire¢ tanim formlari ve is akis semalari yiiriirlikte olan Eylem Plani kapsaminda
giincellenerek YBS i¢c Kontrol Modiiliine girilmesi ve onaylanmasi saglanmistir.

Standart: 6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

6.2. Bakanhgimizin faaliyet ve siireg riskleri gézden gegirilerek risk oylama ve kayit formlari
YBS i¢ Kontrol Modiiliine girilmesi ve onaylanmasi saglanmustir.

Standart: 17. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

17.3 Eylem Planinda yer alan eylemlerin gerceklesme sonuglari Strateji Gelistirme Baskanliginca
konsolide edilerek Ust yonetime sunulmustur.

On Mali Kontrol islemleri

Strateji Gelistirme Baskanlhg tarafindan hazirlanan “Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi On Mali Kontrol
islemleri Yonergesi” ile “Biitce, Kesin Hesap ve Raporlama islemleri Yénergesi” 6n mali kontrol, biitce,
kesin hesap ve raporlama islemlerine iliskin ilke, is, islem ve siiregler ile bunlarla ilgili raporlama
faaliyetlerinin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsayacak sekilde
diizenlenmistir. Bu dogrultuda 6n mali kontrol gorevi, yonetim sorumlulugu cergevesinde, harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

“Sanayi ve Teknoloji Bakanligi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi” kapsaminda Bakanhgin gelir, gider,
varlik ve yiikiimlilaklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; Bakanlik biitcesi, bitce tertibi, kullanabilir
o0denek tutari, harcama programi, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve diger mali mevzuat hikiimlerine
uygunlugu yonlerinden kontroliine 2025 yilinda da devam edilmistir.
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Il. AMACLAR VE HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

Tablo 11: On ikinci Kalkinma Planinda Yer Alan Bakanligimiz Sorumlulugundaki Politika ve Tedbirler

ilgili Boliim / Referans Sorumlu Olunan Politika Tedbir Numaralari

3.1. istikrarh Biiyiime, Giiclii [EREE Odemeler Dengesi 357.3, 358.1, 359.3, 360.1, 362.1

Ekonomi

3.2. Yesil ve Dijital
Doniisiimle Rekabetgi
Uretim

3.3. Nitelikli insan, Giiglii
Aile, Saghkh Toplum

3.4. Afetlere Direngli Yagam
Alanlari, Siirdiirtilebilir
Cevre

3.5. Adaleti Esas Alan
Demokratik iyi Yonetisim

3.1.5 Mali Piyasalar

3.2.1. imalat Sanayi

3.2.1.1 Oncelikli Sektorler
3.2.1.1.1 Kimya

3.2.1.1.2 ilag ve Tibbi Cihaz
3.2.1.1.3 Elektronik
3.2.1.1.4 Makine

3.2.1.1.5 Elektrikli Teghizat

3.2.1.1.6 Otomotiv

3.2.2 Oncelikli Gelisme
Alanlari
3.2.2.1 Tarim ve Gida

3.2.2.2 Eneriji

3.2.3. Sektorel Politikalar
3.2.3.2. is ve Yatirim Ortami

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

3.2.3.4. Girisimcilik ve
KOBI’ler

3.2.3.5. Fikri Miilkiyet
Haklari

3.2.3.6. Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

3.3.7. Genglik

3.4.5 Cevrenin Korunmasi
3.4.6 Kentsel Altyapi
3.4.7. Bolgesel Gelisme

3.5.9.1. Teknik isbirligi ve
Kalkinma Yardimlari
3.5.9.2. Cok Tarafl
Kalkinma isbirligi
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379, 379.2, 379.3, 380.6
427,427.1,427.2,427.5, 427.6,427.9, 427.10,
427.12,427.13,428,428.1, 428.2, 428.3, 428 4,
428.5,429,429.1, 429.2, 429.3, 430, 430.1, 430.2,
431.2,432,432.2,433.4,434.1,434.2, 435.3,
435.4,435.5, 435.6

437,437.1,437.3,438,438.1

441.4,441.5, 442 .3,443.5,443.9, 446.2
450.1, 450.2, 450.3, 451.1, 451.2, 452.1
456.1, 457.1, 458, 458.5, 459.5, 459.6
467.1,467.4

469, 469.1, 469.2, 469.3, 469.4, 469.5, 469.6,

470.3,471,471.1,471.2,471.3,471.4,471.5,
472.1,472.3

501.1

515.1, 515.2,516.2, 516.3

540.4,541.4,542.1,540.2, 541.4,542.4

548.1, 548.2, 548.4, 548.5, 548.6, 550, 550.1,
550.2, 551.1, 551.2, 551.3, 551.4, 551.5, 551.6,
551.7,552.1, 552.2, 552.3, 553, 553.1, 553.2,
553.3,553.4, 553.5, 554, 554.1, 554.2, 556.1,
556.2, 556.3, 556.4, 557, 557.1, 557.2, 557.3,
557.5

559, 559.4, 560, 560.1, 560.2, 560.4, 560.5, 561,
561.1,561.2, 561.3, 561.4, 561.5, 561.6, 561.7,
561.8,562.1, 562.2, 562.3, 562.4

565.1, 565.4, 565.8, 565.9, 565.10, 567.5, 567.6,
567.7,567.8, 567.9, 567.10, 571.1, 571.2, 571.3,
571.4,571.6,571.7,572.4,572.6,572.7,573.4,
573.5,574,574.1,574.2,574.3,574.4, 574.5
579.1, 579.5, 579.6, 581.7, 585.2, 586, 586.1,
586.2, 586.3, 587, 587.2, 588.2, 591.1

750.2

865.2
881.4
888.1, 888.2, 889.2, 890.1, 893.2, 894.1

970.5,971.2

977.4
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Tablo 12: Orta Vadeli Program (2025-2027)’da Yer Alan Bakanligimiz Sorumlulugundaki Politika ve
Tedbirler

ilgili Boliim Sorumlu Olunan Politika ve Tedbirler

o Lojistik, pazara yakinlik, nitelikli insan kaynagina erisim, tarim alanlarinin
korunmasi gibi kriterler dikkate alinarak Ulke 6lgeginde sanayi biyime havzalar
belirlenerek altyapisi hazir planh sanayi alanlari genisletilecektir.

o Turkiye'yi bolgesinde ylksek teknoloji Gretim merkezi haline getirecek blylk
Olgekli yatirmlar, proje bazli 6zellestirilmis mekanizmalar ve cazip destek paketleri
1. Biiyiime hazirlanarak yari iletkenler, e-mobilite, yesil enerji, ileri imalat, saghkli yasam,
haberlesme ve uzay teknolojileri ile yenilik¢i dijital teknolojiler gibi yeni gelisen

Sanayide Yapisal . U=t 8 } -
oncelikli teknoloji alanlarini kapsayan HIT-30 programiyla firmalar desteklenecektir.

Donusim
¢ Kamu alimlari yoluyla yerli Griinler ve teknoloji transferi desteklenecektir.

¢ Basta yatirim tesvik sistemi olmak tizere devlet yardimlari etki analizlerine dayali
olarak sade ve etkin bir yapida yiritilecektir.

e Bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasina ve bdolgelerin
rekabet edebilirliklerin artirilmasina yonelik teknolojik doénisim, ihracat ve
istihdam agisindan potansiyel arz eden 6zel sektor yatirimlari desteklenecektir.

¢ Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin sayisi artirilacak,
1. Blyiime bolge altyapilari desteklenerek girisim ofisleri modeli ile kulucka merkezleri
Ar-Ge ve Yenilik yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil edilecektir.

Ekosistemi ¢ Teknogirisim ekosisteminde istikrarli bliylime igin girisim sermayesi yatirim
fonlari devamlilik arz eden bir fonlarin fonu mekanizmasi ile desteklenecektir.

o Lojistik sektorlinde yilksek kapasiteli sarj istasyonlari ulusal plani ortaya
konulacaktir.

o Elektrikli araglarin yayginlastiriimasi amaciyla sarj istasyon agi gelistirilecek,
Hizlandirilmasi ozellikle yerli elektrikli araglarin kullanimi desteklenecektir.

¢ Yesil donlsiime yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri desteklenecektir.

e Cip endustrisinde Ar-Ge, tasarim, (Uretim ve ticarilestirme kabiliyetleri
gelistirilecektir.

¢ Uydu gelistirme ve pazarlama faaliyetleri koordine edilerek nano ve mikro uydu
ile mega takim uydu gibi yeni teknolojik alanlarda Ar-Ge ve urin gelistirme

1. Buyume calismalari gergeklestirilecektir.

Dijital Dénlsiime n R A -
Gecisin Desteklenmesi e Yapay zeka alanina 6zgl tematik kiimelenmeler ve arastirma merkezlerinin
§3 sayisi artirilacak, hesaplama altyapilarinin yapay zeka arastirmacilarina erisimi

kolaylastirilacak ve uluslararasi isbirlikleri gelistiriimeye devam edilecektir.

e Mevzuatin Avrupa Birligi Yapay Zeka Tuzigu ile uyumlastirilmasi kapsaminda
gerekli hukuki diizenleme calismalari yiritilecektir.

1. Blyiime e Endistri Bolgeleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiclik Sanayi Siteleri; hammaddeye
erisim, lojistik, enerji, demiryolu baglantisi tedarik zincirine uygun, ¢evre ve afet

Kamu Altyapi
boyutu agisindan siirdiirilebilir sekilde olusturulacaktir.

Yatirimlarinin
Etkinlestirilmesi

2. istihdam
e Bolgelerin sektorel ihtiyaglari cercevesinde kadinlarin ve genclerin istihdaminin

artirilmasina yonelik merkezi tematik bolgesel kalkinma programlari ve mali destek
programlari uygulanacaktir.

isglictine Katilimda
Guclik Yasayan
Kesimlerin istihdami
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2. istihdam

Beseri Sermaye ve
Beceri Uyumu

7. is ve Yatinm
Ortami

is ve Yatirim
Sureglerinin
iyilestirilmesi

7. is ve Yatinm
Ortami

Rekabetci Yeni
Yatirimlarin Tesisi

7. is ve Yatinm
Ortami

Yesil, Dijital ve
Tedarik Zinciri Odakl
Yatirimlarin
Artirilmasi
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o Universite 6grencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini yayginlastirmak
Uzere, 6zel sektor firmalarinin stajyer programlari 6zendirilecektir.

e Savunma sanayii, yapay zeka, siber glvenlik, temiz ve sirdurilebilir eneriji ile
uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglicli yetistirmeye yonelik kamu-
Universite-6zel sektor isbirligi programlari hayata gecirilecektir.

¢ Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin
glnimiz ihtiyaglarina uyarlanmasi igin aktif yaslanma yaklagsimini icerecek sekilde
hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacaktir.

¢ Yabanci girisimci ve yatirimcilar ile nitelikli isgliciiniin ¢ekilebilmesi igin politika
ve uygulamalar gelistirilecektir.

» Ulke ¢apinda yeni sanayi alanlarinin tespitinin yapilmasi amaciyla Sanayi Alanlari
Master Plani ¢alismasi tamamlanarak; sanayi alanlarinin yasam alanlarina
erisilebilirlik, beserive sosyal imkanlar gézetilerek gelistiriimesi, artirilmasi ve tahsis
streclerinin kolaylastirilmasi saglanacaktir.

« imalat sanayiine yénelik biiyiik 8lcekli ve stratejik yatirimlarin yatirim yeri tahsis
sureglerinin hizlandirilmasi amaciyla yeni tahsis modelleri gelistirilecektir.

¢ Uluslararasi yatirimcilarin yer temini taleplerini karsilayabilmek amaciyla rezerv
sanayi alanlarinin belirlenmesine yonelik pilot sehirler 6zelinde c¢alismalar
yapilacaktir.

e Tedarik zincirlerinin giliclendirilmesini teminen, rekabet edebilirlik ve
surdirilebilirlik potansiyeli tasiyan, ulusal dizeyde o6nemi haiz kimelenme
tesebbisleri desteklenmeye devam edilecektir.

44




Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2025 Yili Faaliyet Raporu

¢ Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda kritik Griin ve teknolojilerin
yerli imkanlarla gelistirilmesi ve Uretilmesi icin yeni program g¢agrilarina gikilacaktir.

o Ulke dlceginde sanayi biiyiime havzalari belirlenerek altyapisi hazir planli sanayi
alanlari genisletilecektir.

¢ Donglsel ekonomi yaklasimiyla uyumlu, kaynak verimli ve disiik karbonlu Gretimi
amaclayan vyatinmlar  Yesil Donlsim  Destek Programi  kapsaminda
desteklenecektir.

¢ Yatinm Taahhitli Avans Kredisi (YTAK) programi Uretken sektorlerde ihracati
destekleyici ve yiksek katma degerli tGriin gruplarina yonelik mevcut yatirim tesvik
sistemiyle bitlinlesik bir bicimde segici ve odakli olarak daha etkin uygulanacaktir.

e Verimlilik artisi amaciyla kurulan “Yetkinlik ve Dijital Donlsim Merkezlerinin
(Model Fabrikalar) dijital dontsiim hizmeti vermek lzere altyapilari tamamlanacak
ve yesil donisiim icin imalat sanayinin ihtiyaglarini karsilamak tizere yeni hizmetler
verecek sekilde kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir.

e ihracatta yurt ici katma degerin ve ¢ikti Uriiniin teknolojik seviyesini artirmak
Oncelikli Reform tizere Dahilde isleme Rejiminin éncelikli hedef Griin ve sektér kapsamina iliskin
Alanlarina Yénelik duzenleme yapilacaktir.

Diizenlemeler ¢ Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM’'nin sektorlere etkileri degerlendirilecek, AB
diizenlemelerinden etkilenecek sektorler igin diistik karbonlu sektorel yol haritalari
tamamlanacaktir.

¢ Girisim sirketlerinin nitelikli personel istihdam etmeleri kolaylastirilacak, basta
kadinlar olmak lizere girisimcilik programlari yayginlastirilacaktir.

e Yatirimcilarin faydalanmasi igin uygun yatirim vyerlerini iceren yatirim yeri
envanteri olusturulacaktir.

 Bliylik 6lgekli 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve teknopark firmalarinin yeni teknoloji
alanlarina  odaklanmalarini  ve oncli c¢iktilar Greterek rekabetgiliklerini
glclendirmelerini saglayacak uzmanlasma modeli hayata gegirilecektir.

¢ Yiksek teknolojili imalat sanayii sektorleri ile bilisim sektorlerinde biyliime
potansiyeline sahip KOBI'ler ve Turcorn olma potansiyeline sahip girisimler,
kapasite gelisimi ve kiiresel seviyede rekabetcilik hedefiyle daha odakli ve yogun bir
sekilde desteklenecektir.

¢ Yatirimlara iliskin izin, lisans, ruhsat gibi islemlerin ¢evrimigi platforma tasinmasi
saglanacak ve kurumsal tek durak ofisler araciligiyla siiregler kisaltilacaktir.
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Tablo 13: 2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programinda Yer Alan Bakanligimizin Tedbir ve Faaliyetleri

ilgili B6liim / Referans Sorumlu Olunan Politika Tedbir Numaralan

2.1.

istikrarl Biiyiime, Giiglii
Ekonomi

2.2

Yesil ve Dijital Doniisiimle
Rekabetci Uretim

2.3.

Nitelikli insan, Giiglii Aile,
Saghkl Toplum

2.4.

Afetlere Direngli Yasam
Alanlari, Surdurtilebilir
Cevre

2.5.

Adaleti Esas Alan
Demokratik iyi Yonetisim

2.1.3. Odemeler Dengesi

2.2.1. imalat Sanayii

2.2.1.1.1. Kimya

2.2.1.1.2. ilag ve Tibbi Cihaz

2.2.1.1.3. Elektronik

2.2.1.1.4. Makine

2.2.1.1.5. Elektrikli Teghizat

2.2.1.1.6. Otomotiv

2.2.1.1.7. Rayh Sistem
Araglari

2.2.2.2. Enerji

2.2.3.2. Is ve Yatirim Ortami

2.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

2.2.3.4. Girisimcilik ve
KOBI’ler

2.2.3.5. Fikri Mlkiyet Haklar

2.2.3.6. Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

2.3.1.Egitim

2.3.5.Kadin
2.3.7. Genglik

2.4.6. Kentsel Altyapi
2.4.7. Bolgesel Gelisme

2.5.3.Sivil Toplum

2.5.8.Dijital Devlet
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358.1

427.1,427.2,428.2,428.4, 429.3,430.2,431.2
433.4,435.4,435.5, 435.6,
438.1,437.3, 438.5, 439.2

441.4,441.5,442.3
451.1,452.1

458.5,459.6

467.1,467.4

469.1, 469.2, 469.5, 469.6, 471.2

476.8

516.2,516.3
540.2,542.1

544.1, 544.2, 544.3, 544.4, 544.6, 546.2,
546.3, 547.1, 547.2, 548.2, 548.5, 548.6,
549.4, 550.2, 551.1, 551.3, 551.5, 551.6,
552.1, 552.3, 552.5, 553.1, 553.2,553.4,
553.5, 554.1, 554.2, 555.1, 555.2, 555.3,
555.4, 556.2, 556.3, 556.4, 557.1, 557.2,
557.5

559.4,561.1, 562.1

565.1, 565.8, 565.10, 567.5, 567.6, 567.7,
567.9, 567.10, 571.1, 571.3,571.4, 571.6,
571.7,572.4,572.6,572.7,573.4, 573.5,574.1,
574.2,574.3,574.4,

579.2,581.7,585.2, 586.2, 588.3

691.2

728.2
750.2

881.4

888.1, 888.2, 893.2, 894.1

940.5

966.3
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2.5.9.1. Teknik isbirligi ve

Kalkinma Yardimlari 970.5,971.2
.2.5..9;2_. Cok Tarafli Kalkinma 977.4
Isbirligi

n Amaglar ve Hedefler

Hedef 1.1: Dijitallesme ile Gelen Yeni Dénemin Gerekliliklerine Uygun Yetkinliklerin
Belirlenmesi, Egitim Modellerinin Dénistiriilmesi ve Sirdirilebilir ilerleme igin
AMAC 1: Toplum Genelinde Yetkinlik Gelisimi Saglanacaktir.

Milli Teknoloji Hamlesi Hedef 1.2: Bilisim, Yazilim, Siber Giivenlik ve Agik Kaynak Yazilim Ekosistemi
Kapsaminda Sanayinin Gelistirilecektir.

Teknolojik Donilstimini Hedef 1.3: Sanayinin Dijital Donlisimi Suirecinde Surdirulebilirligin Saglanmasi ve

SC-EEL UL ST Dijital Dontstimiin Hizlandirimasi Yoluyla imalat Sanayinin Rekabet Giicii
Tasarim Kapasitesini Artirilacaktir.
Artirarak Nitelikli insan

e Cel R T Hedef 1.4: Isletmelerde Dijital Dénusim Farkindaligini Artirmaya ve Bu Alandaki

Teknikler ile Uygulamalara Yénelik Cevrimici Nitelikte Egitim Seti Gelistirilecektir.
Hedef 1.5: Ulusal Dijital Doniisiim Olgunluk Degerlendirme Modeli Gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirilecek;
AMAC_ 2: . Arastirma ve Analizler Yapilacaktir.

ST Tekn9l9]l Hedef 2.2: Sanayide Sistematik ve Sdrdurilebilir Verimlilik Artislarinin
Alanlarinda Politika ve . . . e N .
Stratejiler Gelistirmek; Saglanmasmg .Yc?nell!< PrOJeIe.r. GeI|§’F|r|I|p Uygulanacak; Verimlilik Alanindaki
Projeler, Programlar, Veri Uluslararasi Isbirlikleri GUgIendlrllecektlr..

e P W YT Il Hedef 2.3: Girisimci Bilgi Sistemi, Resmi Istatistikler, Etki Analizleri ve Performans
\CVLLE A LI ER el 8l Endeksleriyle Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Izlenebilirlik Artirilacaktir.
Alanindaki Gelismeleri Hedef 2.4: Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Alanlarda Yerli Uretim

PP = TR Lo e [ @l Kabiliyetlerinin Artirilmasina ve Sanayide Yesil Dontusimiin Saglanmasina Yonelik
Destek Programlari Yurutilecektir.

Hedef 3.1: Kiimelerin Rekabet Edebilirliginin ve Verimliliginin Ylkseltilerek, Diinya
AMAC 3: i.hracatlndan Daha. Fazla Pay Alan, Agirlikh Olarak Yiiksek Teknolojili Uriinlerin
Ar-Ge ve Yenilik Uretildigi, Nitelikli Is Gliciine Sahip, Cevreye ve Topluma Duyarli Bir Sanayi Yapisina
Kapasitemizi Donusimiini Saglamak Amaciyla Kimelenme Tesebbusleri Desteklenecektir.
Giiclendirerek Ulkemizi Hedef 3.2: Ar-Ge Merkezlerindeki Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Faaliyetlerinin
Yiiksek Teknoloji Artirlmasi igin  Ekosistemin Yetkinlik, isbirligi, Yonetisim, Finansman Gibi
Alanlarinda Kiiresel Konulardaki Gelisimine Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

Olgekte Re'!(abetgl Bir Hedef 3.3: Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistirilmesi icin
e T Ekosistemin Altyapi, Yetkinlikler, isbirligi, Yénetisim, Finansman Gibi Konularda
Gelismesine Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

Hedef 4.1: Oncelikli Sektorlerde Yerli Uretimin Artirilmasi Amaciyla Kamu Alimlari
Sistemi Kaldirag Olusturacak Sekilde Kullanilacaktir.

Hedef 4.2: Girisimcilik Ekosisteminin Yetenek Kapasitesi, isbirligi Mekanizmalari,
Katihm Sermayesi, Giris Kolayhg), Kiresel Ekosisteme Entegrasyon Gibi

AMAC 4:
Yesil ve Dijital Doniisim

Kapsaminda Yiiksek Katma u
Degerli, Teknoloji Odakli Bakimlardan Bitiinciil Olarak Olgunlagsmasi Saglanacaktir.

Yatirimlarin Yapilmasini Hedef 4.3: Yerli veya Yabanci Sermayeli Yeni Yatirimlarin Artirilmasi Amaciyla
Saglamak, Ar-Ge, Yatirim Ortami lyilestirilmesine Yonelik Adimlar Atilacak ve Yatirim Tesvik Sistemi
CIIHI TR WIS Yeni Yaklasimlar ile Revize Edilecektir.

Destekleriyle Uluslararasi
isbirligini Artirarak Kiiresel
Olgekte Rekabet
Edebilirligi Siirdiirmek

Hedef 4.4: Rekabetci Sektdrler Programi’yla Ozel Sektériin Gelistirilmesi, Ticaret,
Arastirma ve inovasyon Basliklarinda Sanayinin Yesil ve Dijital Déniisimiine Yénelik
Destekler Saglanacaktir.

Hedef 4.5: Sanayi, Teknoloji, Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Ulkelerle isbirlikleri
Guglendirilecektir.

AMAC 5: Hedef 5.1: Sanayinin Planli Gelisimine ve Yesil Dénisiimiine Yonelik Olarak Sanayi
) Bolgelerinin Sayilarinin ve Etkinliklerinin Artirilmasi Saglanacaktir.
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Ulkemizde Topyekiin
Kalkinmanin Saglanmasi ve
Biitiin Bolgelerin Ulusal
Kalkinma Siirecine
Katkisinin Yiikseltilmesi,
Bolgelerin Ulusal ve
Kiiresel Rekabet Giiciiniin
Artirilmasi ve Bolgeler
Arasi Sosyoekonomik
Gelismiglik Farklarinin
Azaltilmasini Saglamak

AMAC 6:

Uluslararasi Standartlara
Uygun, Yesil ve Dijital
Doniisiime Dayal Giivenli
Uriin Arzi ile Olgii
Aletlerinin Uluslararasi
Metroloji Sistemine Uygun
Sekilde Uretimini,

Olgiimlerin Giivenilirligini
ve Dogrulugunu Saglamak

AMAC 7:

Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirerek Stratejik
Y6netim Etkinligini
Giiglendirmek

Hedef 5.2: Bolgesel Kalkinma Faaliyetlerine Yon Veren Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi ve Boélge Planlari Bitiin Yerel ve Merkezi Kurumlarla Esgiidiim icinde
Uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Bolgelerin i¢sel Potansiyellerinin Agiga Cikarilarak Ekonomik Degere
Donastirilmesi ve Girisimcilik Ekosisteminin Glglendirilmesi Yoluyla Ekonomik
Faaliyetlerin Bolgeler Arasinda Dengeli Dagilimi Saglanacaktir.

Hedef 5.4: Bolgesel Kalkinma Alaninda Kanita Dayali Politika Gelistirme Sireci
Guglendirilecek, Bolgesel Kalkinmanin Yerel Diizeyde Sorumlu Kurumlarinin
Koordinasyonu Daha Etkin Hale Getirilecektir.

Hedef 6.1: Sanayi Uriinlerine iliskin Teknik Diizenlemelerin Uyumlastiriimasi,
Uygunluk Degerlendirme Kuruluslarinin Denetimlerinin Yapilmasi, Belgelendirme
Calismalarinin Etkin Bir Sekilde Yurutiilmesi ve Takip Edilmesi Saglanacaktir.
Hedef 6.2: Yasal Metroloji ve Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD) Alaninda
Yiiriitiilecek Gézetim, Denetim ve Muayeneler Programlanacak ve izlenecektir.
Hedef 6.3: Sanayi Uriinlerinin, Teknik Diizenlemelere Uygun Olarak Piyasaya Arz
Edilmesi Amaciyla Denetim ve Gozetim Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.

Hedef 6.4: Olcii Aletlerinin ve Hazir Ambalajli Mamullerin Teknik Diizenlemelere
Uygun Olarak Kullanilmasini Saglamak Amaciyla Denetim ve Muayene Faaliyetleri
Gergeklestirilecektir.

Hedef 6.5: Metroloji ve Uriin Giivenligine Yénelik Kurumsal Kapasite Gelistirilecek,
Sektorun Farkindahgi Artirilacaktir.

Hedef 7.1: Hukuki Faaliyetlerin Niteligi ve Etkinliginin Artirlmasina Yonelik
Egitimler Gergeklestirilecektir.

Hedef 7.2: Kurum Kiiltiirinin ve Stratejik Insan Kaynaklari Yénetiminin
Gelistirilmesi Saglanacaktir.

Hedef 7.3: Denetim ve Rehberlik Faaliyetlerinin Etkinligi Artirilarak, Bakanhgin
Misyon ve Vizyonuna Uygun, Hesap Verebilir ve Seffaf Olarak Yonetilmesine Katki
Saglanacaktir.

Hedef 7.4: i Denetim Faaliyetlerinin Etkinligi Artirilarak, Bakanlik Kaynaklarinin
Ekonomiklik, Etkililik ve Verimlilik Esaslarina Gore Yonetilmesine Katki
Saglanacaktir.

Hedef 7.5: Stratejik Yonetim isleyisi Guiglendirilecektir.

Hedef 7.6: Kurumsal ihtiyaclari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak
Amaciyla Bilisim Alt Yapisi Gliglendirilecektir.
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IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Bakanligimiza 2025 Yili Merkezi Yonetim Blitge Kanunuile 124.497.913.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Yil icerisinde gerceklestirilen biitce islemleri ile 137.451.302.977 TL olarak gerceklesen toplam
O0denegin %98,36’sI olan 135.193.591.295 TL; yil sonu itibariyla harcamaya dénlsmis olup kalan
O0denek 2.257.711.682 TL'dir. Kalan 6denegin 1.478.293.438,95 TL'lik kisminin ise Merkezi Yonetim
Bltce Kanunu uyarinca 2026 yili biitcesine devren 6denek kaydedilmesi 6ngorilmektedir.

Sekil 3: 2025 Yili Harcamalarinin Toplam Odenek icindeki Payi

H 2,60

M Personel Giderleri
H 14,92

B Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alm Giderleri

M Cari Transferler

B Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

W Bor¢ Verme

m 1,27

Tablo 14: 2025 Yili Biitcesinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumlari

Ekonomik
Kod

Baslangi¢

.. - Harcama
Odenegi

Agiklama

Genel Toplam

124.497.913.000

137.451.302.977

135.193.591.295

01 |Personel Giderleri 3.538.352.000| 3.618.275.358| 3.573.940.996 |  44.334.363
g | el Slvenll il i 433.820.000 453.783.642 439.124.776 |  14.658.866
Devlet Primi Giderleri
03 | Malve Hizmet Alim Giderleri 604.389.000 645.596.300 431.069.424 | 214.526.876
05 |cariTransferler 65.948.390.000 | 73.186.210.157 | 71.534.113.073| 1.652.097.084
06  |Sermaye Giderleri 3.107.084.000|  2.000.734.267|  1.740.059.682| 260.674.585
07  |Sermaye Transferleri 32.430.139.000 | 36.989.149.500 | 36.960.961.475|  28.188.025
08  |Borc Verme 18.435.739.000 | 20.557.553.753 | 20.514.321.869|  43.231.884

2.257.711.682
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Tablo 15: 2025 Yili Biitcesinin Program Bazinda Odenek ve Harcama Dagilimi

Program Baslangig Toplam
Agiklama " .. e Harcama
Kodu ¢ Odenegi Odenek
17 Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve 56.853.979.000 | 56.138.513.857  54.146.361.920
Yatirimlarin Desteklenmesi
27 Blgesel Kalkinma 4.142.142.000 | 6.765.532.000 [  6.761.234.929
a4 Tiaketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin 1.986.163.000 2.045.124.505 2.000.042.702
Glvenligi ve Standardizasyonu
98 Yénetim ve Destek Programi 1.960.952.000 | 2.259.358.115| 2.114.152.244
99 Program Disi Giderler 59.554.677.000 | 70.242.774.500 | 70.171.799.500

Genel Toplam 124.497.913.000 | 137.451.302.977 | 135.193.591.295
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Tablo 16: 2025 Yili Biitcesinin Birim Bazinda Odenek ve Harcama Tablosu

Genel Toplam

124.497.913.000

137.451.302.977

135.193.591.295

Ozel Kalem Mudurligi 88.932.000 102.148.800 99.969.652 2.179.148
Yonetim Hizmetleri Genel MidurlGgu 621.048.000 657.016.020 579.316.132 77.699.888
Bilgi islem Dairesi Baskanlgi 315.689.000 486.869.000 483.493.117 3.375.883
Rehberlik ve Teftis Bagkanhgi 103.249.000 105.314.000 103.364.443 1.949.557
Strateji Gelistirme Baskanlgi 56.316.935.000 66.936.773.500 66.875.699.906 61.073.594
Hukuk Hizmetleri Genel Mudurlugi 36.750.000 38.535.800 34.125.291 4.410.509
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi 14.567.000 12.880.000 10.304.705 2.575.295
Sanayi Genel Mudurlugu 301.246.000 288.239.200 173.613.979 114.625.221
Ar-Ge Tegvikleri Genel Mudirlugi 1.248.645.000 1.316.715.769 1.028.057.442 288.658.327
Sanayi Bolgeleri Genel Midurlugi 21.159.851.000 21.998.611.000 21.784.037.786 214.573.214
Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel MudiirlGigii 203.375.000 195.498.000 188.981.329 6.516.671
Avrupa Birligi ve Dis iligkiler Gen. Mudiirligi 1.273.857.000 1.401.344.400 1.380.696.520 20.647.880
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi 32.502.752.000 29.867.014.300 29.761.728.526 105.285.774
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlagi 7.438.113.000 10.127.818.000 10.112.640.929 15.177.071
Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel MudurlGgu 520.215.000 1.440.179.188 209.150.461 1.231.028.727
Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Madurlaga 222.925.000 197.950.000 174.520.124 23.429.876
Yurtdisi Teskilati 4.418.000 3.370.000 3.098.893 271.107
Sanayi ve Teknoloji il Midurlikleri 2.125.346.000 2.275.026.000 2.190.792.060 84.233.940

2.257.711.682
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AKTIF HESAPLAR (TL) PASIF HESAPLAR (TL)
1 DONEN VARLIKLAR 1.116.463.907,93 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 9.733.597.229,25
10 HAZIR DEGERLER 113.002.101,89 32 FAALIYET BORCLARI 9.687.033.351,43
100 | KASA HESABI 0,00 320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 58.572.689,45
102 | BANKA HESABI 826.900,35 325 | NAKIT TALEP VE TAHSISLERiI HESABI 9.628.460.661,98
104 | PROJE OZEL HESABI 112.133.813,54 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 40.866.110,51
BANKA KREDi KARTLARINDAN ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
109 ALACAKLAR HESABI 41.388,00 330 HESABI 1.120.582,72
12 FAALIYET ALACAKLARI 206.732.021,80 333 | EMANETLER HESABI 39.745.527,79
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 206.703.737,91 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 4.756.391,14
GELIRLERDEN TAKIiPLI ALACAKLAR ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
21 | Hesas 1.875,00 381 | KESINTILER] HESABI 4.388.394,23
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR FONLAR VEYA DIiGER KAMU iDARELERI
126 HESABI 26.408,89 362 ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 367.996,91
13 KURUM ALACAKLARI 249.531.058,66 37 BORC VE GiDER KARSILIKLARI 939.629,17
KURUMCA VERILEN BORCLARDAN . .
132 ALACAKLAR HESABI 249.531.058,66 372 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 939.629,17
TAKIPTEKi KURUM ALACAKLARI DIGER KISA VADELI YABANCI
137 HESABI 26.333.188,42 39 KAYNAKLAR 1.747,00
TAKIPTEKi KURUM ALACAKLARI
138 KARSILIGI HESABI -26.333.188,42 397 | SAYIM FAZLALARI HESABI 1.747,00
14 DIGER ALACAKLAR 2.479.564,11 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 374.450.605,41
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.479.564,11 43 DiGER BORGLAR 25.845.357,80
15 STOKLAR 13.914.702,53 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 25.845.357,80
HESABI
150 |iLK MADDE VE MALZEME HESABI 13.914.362,55 47 BORC VE GiDER KARSILIKLARI 348.605.247,61
157 | DIGER STOKLAR HESABI 339,98 472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 348.605.247,61
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16 ON ODEMELER 530.008.168,62 0z KAYNAKLAR 40.764.800.750,97
162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 351.012.068,62 50 NET DEGER 2.306.776.689,19
PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN .
166 AVANS VE AKREDITIFLER HESABI 178.996.100,00 500 | NET DEGER HESABI 2.306.776.689,19
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE . .
18 GELIR TAHAKKUKLAR 796.290,32 51 DEGER HAREKETLERI 293.243.329.355,41
180 | GELECEK AYLARA AiT GIDERLER HESABI 796.290,32 519 | DEGER HAREKETLERiI SONUC HESABI 293.243.329.355,41
DURAN VARLIKLAR 49.756.384.677,70 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET 8.162.404.837,25
SONUCLARI
. GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
22 FAALIYET ALACAKLARI 390.699,94 570 | conu CLARI HESABI 8.162.404.837,25
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
226 || cenp) 390.699,94 58 SONUCLARI 150.665.776.307,88
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
23 KURUM ALACAKLARI 37.029.859.247,06 580 SONUCLARI HESABI ( - ) 150.665.776.307,88
KURUMCA VERILEN BORCLARDAN j .
232 | ACAKLAR HESABI 37.029.859.247,06 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI -112.281.933.823,00
24 MALI DURAN VARLIKLAR 620.031.478,90 590 ESSNAEB'\I/I OLUMLU FAALIYET SONUCU 1.457.987.309,94
DONER SERMAYELI KURULUSLARA DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU
242 |\ RILAN SERMAYELER HESABI 500.000.000,00 591 || \Eenp, () -113.739.921.132,94
247 | SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) -400.000.000,00
248 | DIGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABI 520.031.478,90
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 8.687.193.083,70
250 | ARAZi VE ARSALAR HESABI 2.275.288.034,85
252 | BINALAR HESABI 14.065.838.037,82
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 12.402.419,71
254 | TASITLAR HESABI 69.904.014,65
255 | DEMIRBASLAR HESABI 430.742.044,72
BiRiIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
257 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 8.777.521.161,36
258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 610.539.693,31
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26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 | HAKLAR HESABI 450.966.662,07
264 | OZEL MALIYETLER HESABI 28.632,47
BiRiIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
268 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) -450.995.294,54
GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE
28 GELIR TAHAKKUKLAR 211.162,09
280 | GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESABI 211.162,09
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 3.418.699.006,01
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
294 MADDi DURAN VARLIKLAR HESABI 2.854.961,91
DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR
297 HESABI 3.418.699.006,01
299 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -2.854.961,91

AKTiF TOPLAMI 50.872.848.585,63‘ \ \ PASIF TOPLAMI 50.872.848.585,63

\ BILANCO DiPNOTLARI \ (TL)
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 39.596.600.813,46
911 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLER| HESABI 39.596.600.813,46
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 2.835.833.578,64
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 2.835.833.578,64
948 | BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 31.852.085,59
949 | BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 31.852.085,59
998 | DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 73.980,74
999 | DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 73.980,74
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Tablo 18: 2025 Yili Faaliyet Sonuglari Tablosu

Yardimci Yardimci

Yardimci Yardimci

I;I(e.:’:\p Hesap Hesap GIDERIN TURU Hesap GELIRiN TURU
00U kod1  Kod2 Kodl  Kod2

630 00 00 |GIiDERLER HESABI 120.613.067.036,40| | 600 00 00 GELIRLER HESABI 6.469.384.739,60

630 01 00 |Personel Giderleri 3.579.349.105,04| | 600 01 00 Vergi Gelirleri 602.519.170,77

630 | o1 01 |Memurlar 3.091.836.147,90| | 600 | 01 01 \G/eellr'gr”"e‘i Kazanc Uzerinden Alinan 274.469.181,09

630 01 02 |Sozlesmeli Personel 168.851.390,63| | 600 01 03 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 304.229.927,08

630 01 03 |isciler 316.789.176,68| | 600 01 05 Damga Vergisi 23.815.759,60

630 01 04 |Gegici Sureli Calisanlar 1.003.697,37| | 600 01 06 Harglar 4.303,00

630 01 05 |Diger Personel 868.692,46| | 600 03 00 Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 1.139.185.728,89

630 | 02 oo [cosval Gvenlik Kurumlarina Devlet 439.124.775,59| | 600 | 03 01  [Malve Hizmet Satis Gelirleri 61.715.747,21
Primi Giderleri

630 02 01 [(Memurlar 352.478.051,17| | 600 03 04 Kurumlar Hasllati 0,00

630 02 02 |Sozlesmeli Personel 20.994.926,33| | 600 03 05 Kurumlar Karlari 1.076.589.480,72

630 02 03 |isgiler 65.559.377,96| | 600 03 06 Kira Gelirleri 880.500,96

630 02 99 Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri 92.420.13| | 600 0a 00 Alln.an Bagis ve Yardimlar ile Ozel 733.469.649,90
Gecikme Cezasi ve Zamlari Gelirler

630 03 00 [Malve Hizmet Alim Giderleri 462.164.209,42| | 600 04 01 |Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar | 482.960.635,87

630 03 01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme 7.653.007,20| | 600 04 03 Diger Idarelerden Alinan Bagis ve 1.283.059,48
Alimlari Yardimlar

630 03 02 Tlketime Yonelik Mal ve Malzeme 45.783.392,00| | 600 04 04 Kurumlardanvve Kisilerden Alinan 247.483.526,05
Alimlari Yardim ve Bagisla

630 03 03 |Yolluklar 64.415.191,76| | 600 04 05 Proje Yardimlari 1.742.428,50

630 03 04 |Gorev Giderleri 6.117.340,12| | 600 05 00 Diger Gelirler 3.782.181.168,68

630 03 05 |Hizmet Alimlari 320.229.977,29| | 600 05 01 Faiz Gelirleri 555.013.025,32

630 03 06 |[Temsil ve Tanitma Giderleri 4.962.500,72| | 600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 0,01

630 | 03 o7 [MenkulMal, Gayrimaddi Hak Alim, 11.521.109,45| | 600 | 05 03 |Para Cezalari 436.296.538,31
Bakim ve Onarim
Gayri kul Mal Bak 0 . e

630 | 03 | 08 G?Jg'r:':i" ul Vial Bakim ve Lnarim 1.266.200,14| | 600 | 05 09 |Diger Cesitli Gelirler 2.790.871.605,04

630 03 09 |[Tedavive Cenaze Giderleri 215.490,74| | 600 11 00 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 177.449.453,58
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630 | 05 00 |Cari Transferler 72.071.233.388,96| | 600 | 11 o1 |POvizMevcudunun Degerlemesinden | ), ) \g jos cg
Olusan Olumlu Kur Farklari
. Diger Deger ve Miktar Degisimleri
630 05 02 |Hazine Yardimlari 40.937.812.000,00| | 600 11 99 Gelirleri 0,00
Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara N
630 05 03 13.663.833,40| | 600 15 00 |Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 33.779.999,79
Yapilan Transferler
630 05 04 Hanehalki ve Isletmelere Yapilan 30.340.526.607,86| | 600 15 02 Takipteki Kurum Alacaklari 29.118.930,59
Transferler Karsiliklarindan Kaynaklananlar
630 | 05 06 |Yurtdisina Yapilan Transferler 779.230.947,70| | 600 | 15 o4 |N1dem Tazminati Karsiliklarindan 4.661.069,20
Kaynaklananlar
Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak
630 07 00 |Sermaye Transferleri 36.970.596.269,89| | 600 25 00 |Ahnan Mali Olmayan Varliklardan Elde 536.091,19
Edilen Gelirler
Genel Biitce Kapsamindaki Kamu
Kurum, isletme ve Hanehalkina idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan
630 07 01 Yapilan Sermaye Transferleri 7.686.608.769,89 | 600 25 01 Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen >30.935,50
Gelirler
Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu
. idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan
630 07 02 |Yurtdisi Sermaye Transferleri 50.000.000,00| | 600 25 02 Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen 5.155,69
Gelirler
630 07 03 |Hazine Yardimlar 29.233.987.500,00| | 600 99 00 Diger Gelirler 263.476,80
630 11 00 |Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 122.460.710,76| | 600 99 01 Ozel Hesap Gelirleri 263.476,80
630 | 11 01 |POvizMevcudunun Degerlemesinden| 4, 471 ggg 34 GELIRLER TOPLAMI (B) 6.469.384.739,60
Olusan Olumsuz Kur Farklar
Yardimci Yardimci A
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Hesap INDIRIM, IADE VE
630 11 99 Giderleri 3.388.861,42 Kodu Hesap Hesap iSKONTONUN TURU (TL)
Kodl Kod2
630 13 00 |Amortisman Giderleri 5.947.255.251,30 iNDIRIM, IADE VE iSKONTOLAR HESABI | 23.944.126,30
630 | 13 01 Z:Zifl'e?i“ra” Varliklarin Amortisman | ¢ 515 431 670,06/ | 610 | 01 00 |Vergi Gelirleri 101.775,03
630 13 02 Madd|.OImaya.n Dura.n Varliklarin 230.223.580,34| | 610 01 01 Gellr.ve Kazang Uzerinden Alinan 93.319,00
Amortisman Giderleri Vergiler
Diger Duran Varliklarin Amortisman . . S
630 13 03 Giderleri 0,00| | 610 01 03 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 8.446,78
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630 14 00 |ilk Madde ve Malzeme Giderleri 18.670.543,09| | 610 01 05 Damga Vergisi 9,25
630 14 01 |Kirtasiye Malzemeleri 7.333.678,94| | 610 03 00 |Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 351.306,12
630 14 02 Beslenme/Gnlda Amagll ve Mutf'akta 660.708,25 610 03 01 |Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 346.058,82
Kullanilan Tiketim Malzemeleri
630 14 03 Tibbi ve Lab.oratuvar Sarf 102.925,56 610 03 06 Kira Gelirleri 5.247,30
Malzemeleri
630 | 14 04 |Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 159.43a,64| | 80| 04 00 é';ﬂflr;fag@ ve Yardimlar ile Ozel 0,00
630 14 05 |Temizleme Ekipmanlari 5.099.258,97| | 610 04 05 Proje Yardimlari 0,00
630 14 06 Giyecek, Me_frusat ve Tuhafiye 332.590,81 610 05 00 |Diger Gelirler 23.491.045,15
Malzemeleri
630 14 07 |Yiyecek 2.945,15| | 610 05 01 |Faiz Gelirleri 0,00
630 14 08 |icecek 10.100,00| | 610 05 03 |Para Cezalari 23.411.028,56
630 14 10 |Zirai Maddeler 15.780,00| | 610 05 09 |Diger Cesitli Gelirler 80.016,59
630 14 12 |Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 3.994.505,33 INDIRIM, IADE VE(ICS)KONTO TOPLAMI 23.944.126,30
Hesa Yardimci  Yardimci
630 | 14 13 |Yedek Pargalar 496.163,84 Plesap  Hesap ENFLASYON DUZELTMESININ TURU (TL)
Kodu
Kod1 Kod2
630 14 14  |Nakil Vasitalari Lastikleri 397.251,01| | 698 00 00 |ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 1.885.692.600,10
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amach 0,00/ | 698 12 00 Arazi ve Ars?lar Hesa'blna Iliskin 483.722.653,09
Yayinlar Enflasyon Dizeltmesi
630 | 14 16 |Spor Malzemeleri Grubu 34.776,00| | 698 | 14 oo |Binalar Hesabina lliskin Enflasyon 1.821.391.294,22
Dizeltmesi
630 | 14 | 17 |Basingl Ekipmanlar 2.750,00| | 698 | 15 oo [|esisMakine ve Cihazlar Hesabina 69.722,58
lliskin Enflasyon Dizeltmesi
e Tasitlar Hesabina iligkin Enflasyon
630 14 99 |Diger Tiketim Amacl Malzemeler 27.674,59| | 698 16 00 .. . 8.072.311,42
Dizeltmesi
630 | 15 | 00 [Karsilik Giderleri 291.595.659,10| | 698 | 17 oo |Demirbaslar Hesabina lliskin Enflasyon | =4 754 647 54
Dizeltmesi
Maddi Duran Varliklarin Birikmis
630 15 02 |Takipteki Kurum Alacaklari Karsiliklari 0,00| | 698 19 00 |Amortismanlarina iliskin Enflasyon -598.087.805,77
Dizeltmesi
630 15 04 |Kidem Tazminati Karsiliklari 291.595.659,10| | 698 19 02 Binalar -582.850.653,60
630 | 20 | 00 z:ljneerref'acak'arda“ Kaynaklanan 351.140.503,54| | 698 | 19 03 [Tesis, Makine ve Cihazlar -16.469,76
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630 20 01 |Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 56.534.179,47| | 698 19 04 |Tasitlar -4,303.137,18
630 20 02 |Kisilerden Alacaklardan Silinenler 286.726,69| | 698 19 05 Demirbaslar -10.917.545,23
630 | 20 | 03 |Kurum Alacaklarindan Silinenler 294.319.597,38| | 698 | 20 oo |Yapmakta Olan vatinmlar Hesabina 129.799.777,32
Iliskin Enflasyon Duizeltmesi
Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak
630 25 00 |Devredilen Mali Olmayan 531.394,22 ENFLASYON DUZELTMESi TOPLAMI (E) 1.885.692.600,10
Varliklardan Kaynaklanan Giderler
Genel Biitgce Kapsamindaki Kamu
idarelerine Bedelsiz Olarak
630 25 01 Devredilen Varliklardan Kaynaklanan 527.910,22
Giderler
Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu
idarelerine Bedelsiz Olarak
630 2 02 Devredilen Varliklardan Kaynaklanan 3,00
Giderler
Mahalli idarelere Bedelsiz Olarak
630 25 05 |Devredilen Varliklardan Kaynaklanan 3.481,00
Giderler
630 30 00 PrOJe Kapsaminda Yapilan Cari 271.927.865,01
Giderler
630 30 06 PrOJe Kapsaminda Yapilan Cari 271.927.865,01
Giderler
630 99 00 |Diger Giderler 87.017.360,48
630 99 99 YL.Jkarlda Tanimlanmayan Diger 87.017.360,48
Giderler

GIDERLER TOPLAMI (A) 120.613.

2025 YILI ‘.

2025 YILI
6.445.440.613,30
1.885.692.600,00

120.613.067.036,40 \. NET GELIR (D= (B-C)
6.469.384.739,60 \. ENFLASYON DUZELTMESI (E)
23.944.126,30 \. FAALIYET SONUCU [(D+E)-A](+/-)

GIDERLER TOPLAMI (A)
GELIRLER TOPLAMI (B)

iNDIRiM IADE iISKONTO TOPLAMI (C) -112.281.933.823,00
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Sekil 4: Son Bes Yil Odenek Harcama Durumu Grafigi

160.000.000.000
140.000.000.000

120.000.000.000

100.000.000.000
80.000.000.000
60.000.000.000
40.000.000.000
20.000.000.000 . .
, HHN
2021 2022 2023 2024 2025
%95,84 %97,54 %95,19 %96,78 %98,36

B TOPLAM ODENEK B TOPLAM HARCAMA

A.1. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

“01 Personel Giderleri” igin Bakanlik biitcesine 3.538.352.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde
yapilan 6denek aktarmalari sonucunda toplam 6denek 3.618.275.358 TL olarak gerceklesmistir. Bu
o0denegin %98,77’si olan 3.573.940.996 TL yil sonu itibariyla harcamaya dénismustdr.

“02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” i¢in Bakanlik blitgesine 433.820.000 TL
odenek tahsis edilmistir. Yil icerisinde yapilan 6denek aktarmalari sonucunda toplam 0Odenek
453.783.642 TL olarak gergeklesmistir. Bu 6denegin %96,77’si olan 439.124.776 TL yil sonu itibariyla
harcamaya donlismustir.

“03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” igin Bakanlik bitgesine 604.389.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil
icerisinde yapilan Odenek aktarmalari sonucunda toplam 6denek 645.596.300 TL olarak
gerceklesmistir. Bu Odenegin %66,77’si olan 431.069.424 TL yil sonu itibariyla harcamaya
doénlsmistir. Harcanamayan 6denegin 243.600 TL'lik kisminin 635 sayili KHK uyarinca Bakanligimiz
2026 yih bitgesine devren 6denek kaydedilmesi dngorilmektedir.

“05 Cari Transferler” icin Bakanlik biitcesine 65.948.390.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l icerisinde
yapilan 6denek aktarmalari sonucunda toplam 6denek 73.186.210.157 TL olarak gerceklesmistir. Bu
o0denegin %97,74’l olan 71.534.113.073 TL yil sonu itibariyla harcamaya doniismistiir. Harcanamayan
O0denegin 1.478.049.838,95 TL'lik kisminin 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca
Bakanhgimiz 2026 yili biitgesine devren 6denek kaydedilmistir.

“06 Sermaye Giderleri” icin Bakanlik biitcesine 3.107.084.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde
yapilan 6denek aktarmalari sonucunda toplam 6denek 2.000.734.267 TL olarak gerceklesmistir. Bu
odenegin %86,97’si olan 1.740.059.682 TL yil sonu itibariyla harcamaya donlismuistir. Harcanmayan
o6denegin 20.000.000 TL’lik kisminin 2026 Yili Merkezi Yonetim Blitce Kanunu uyarinca Bakanlhgimiz
2026 yil bitcesine devren 6denek kaydedilmesi 6ngorilmektedir.
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“07 Sermaye Transferleri” icin Bakanlik bitcesine 32.430.139.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Yil igerisinde yapilan 6denek aktarmalari sonucunda toplam 6denek 36.989.149.500 TL olarak
gerceklesmistir. Bu o6denegin %99,92'si olan 36.960.961.475 TL yil sonu itibariyla harcamaya
donlsmistir.

“08 Bor¢ Verme” icin Bakanlik biitcesine 18.435.739.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde
yapilan ekleme ve diismeler sonucunda toplam 6denek 20.557.553.753 TL olarak gerceklesmistir. Bu
odenegin %99,79’u olan 20.514.321.869 TL yil sonu itibariyla harcamaya dénismistur.

A.2. Mali Denetim Sonuglari

Bakanligimiz bltcesi ve déner sermaye isletmesi cergevesinde yapilan tim harcamalar, ic ve dis
denetime tabidir. Bu mali kontroller harcama 6ncesi ve harcama asamasinda yapilan kontroller ile
TBMM adina Sayistay Baskanliginca gerceklestirilen harcama sonrasinda yapilan mal ve hesap
denetimleridir. Her mali yilin sonunda, gecmis yilin biitge harcamalarina iliskin “Kesin Hesap Kanun
Teklifi” miteakip yil bltgesi ile birlikte goriisilmek Gizere TBMM’ye sunulmakta ve yasalagmaktadir.

Bakanligimiza ait hesaplar 6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca Sayistay Baskanligi tarafindan
denetlenmektedir. Sayistay Baskanliginca Bakanligimiz 2025 yili hesaplarinin denetimine devam
edildiginden heniliz Bakanhgimiza intikal etmis bir denetim raporu bulunmamaktadir. Bakanligimiz
2024 yili hesaplari {izerine yiiritilen denetimler sonucunda hazirlanan Taslak idare Denetim Raporu
2025/Nisan ay! icerisinde Bakanligimiza ulasmistir. Taslak Denetim Raporuna iliskin goris ve
cevaplarimiz 2025/Mayis ayinda mevzuatta belirlenen siire igerisinde Sayistay Baskanligina iletilmistir.

Sayistay Baskanhginca hazirlanan ve “www.sayistay.gov.tr” internet sayfasinin “Raporlar/Kamu
idareleri Denetim Raporlari/Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri/2024” béliimiinde yayimlanan
Bakanligimiz 2024 Yih Sayistay Denetim Raporunda 3 adet bulguya yer verilmistir.

Sayistay Baskanliginca, Bakanligimizin 2024 yilina iliskin olarak gegerli finansal raporlama gergevesi
kapsaminda sundugu mali rapor ve tablolarin, “Denetim Goérisliniin Dayanagi Bulgular” bolimiinde
belirtilen hesap alanlari haric tim 6nemli yonleriyle dogru ve glvenilir bilgi icerdigi kanaatine
variimigtir.

Sayistay Baskanliginca, Déner Sermaye isletmesinin 2024 yilina iliskin olarak sunulan gegerli finansal
raporlama gercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tim 6énemli yonleriyle dogru ve givenilir
bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 2025 yili Performans Programinda yer alan program siniflandirmasi dikkate alinarak olusturulmustur. Bu cercevede
hazirlanan Program, Alt Program ve Faaliyetler Tablosu asagidadir. Hizmet birimlerinin faaliyetleri kapsaminda yurutilen is, islem ve sireclere iliskin detay
bilgilere izleyen bélimde yer verilmistir.

Tablo 19: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program

Bolgesel
Kalkinma

‘ Alt Program

Bolgesel
Kalkinmanin
Koordinasyonu ve
Desteklenmesi

‘ Faaliyet

Bolgesel Kalkinma
Amach Fonlarin
Desteklenmesi

| Faaliyet Agiklamalan

Bolgesel Kalkinma Amach Fonlarin Desteklenmesi faaliyeti kapsaminda; katma degeri yliksek mal ve hizmet
Ureten isletmeler ortaya ¢ikarilacak, finansman ihtiyaci olan ve blylime potansiyeli tasiyan girisimlere
sermaye katkisi yapilarak s6z konusu girisimlerin gelismesi ve rekabet giiclerinin ylikseltilmesine katki
saglanacaktir.

Bolgesel Kalkinmanin
Planlanmasi ve
Yonetisimi

Bolgesel Kalkinmanin Planlanmasi ve Yonetisimi faaliyeti kapsaminda; bélgeler arasi gelismislik farklarinin
dengeli bir yapiya kavusturulmasi, bolgesel ve yerel kalkinmanin hizlandiriimasi ve siirdirilebilir dengeli bir
gelismenin saglanmasi amaglariyla bolgesel politika tasarimina temel teskil edecek ve karar alma
sureglerine girdi saglayacak nitelikte arastirma ve analiz galismalari yuritilmekte, bolgesel kalkinma amagli
yluritilen destek programlarinin uygulanmasi saglanmaktadir.

GAP, DAP, DOKAP ve KOP Bélge Kalkinma idaresi Baskanliklari tarafindan vyiriitilen destekleme
faaliyetlerine iliskin izleme sireglerinin bir sistem araciligiyla gerceklestiriimesi amaciyla Bolge Kalkinma
idareleri ELIS “Proje Teklif Modili” ve “izleme ve Raporlama Modiilii” igin yazilim ¢alismalari tamamlanmis
olup gelistirme ve iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir. Diger yandan “Kurumsal Modul” adi altinda
yeni bir moddillin sisteme entegre edilmesi planlanmaktadir.

Cazibe Merkezlerinin
Desteklenmesi

Cazibe Merkezlerinin Desteklenmesi faaliyeti kapsaminda; Ulke sathinda daha dengeli bir yerlesme
diizeninin saglanmasi ve goglin kademeli olarak yénlendirilebilmesi igin nispeten geri kalmis ve go¢ veren
bolgelerde bolgesel ¢ekim merkezi niteligini haiz sehirlerin katma degeri yiksek Uretim, ihracat, istihdam,
verimlilik, teknoloji ve yenilikgilik kapasitelerinin artirilmasi gibi amaclarla destek faaliyeti yuritilmektedir.

Kalkinma Ajanslarinin
Desteklenmesi

Kalkinma Ajanslarinin Desteklenmesi faaliyeti kapsaminda; bélge planlarinda belirlenen 6nceliklerin hayata
gecirilmesi, bolgelerin Glkemizin genel biyimesi, gelismesi, refah ve istikrarina katkisinin artirilmasi, sosyal
uyum ve adaletin temini ve kiresel rekabet sartlarina adaptasyonun saglanmasi gibi amaglarla tilkemizde
bulunan 26 adet Kalkinma Ajansi farkli tema ve 6nceliklerde destek programlari uygulamaktadir.
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Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamalari
Kurumsal Donlislim ve | Kurumsal Dénilisiim ve Strdirulebilirlik Destek Programinda yerel ve bolgesel kalkinma agisindan énemli
Surdurulebilirligin bir hizmeti sunmak amaciyla kurulmus ancak kurumsal, yonetimsel ve finansal sorunlari bulunan sirketlerin
Desteklenmesi surdirilebilirligini ve etkinligini saglamak amaglanmaktadir.
Sosval icerikli SOGEP kapsaminda, toplumun dezavantajli kesimlerinin (¢ocuk, geng, kadin, yasli ve engelli vatandaslarimiz
Bolgesel ProYeIerin vb.) ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimlarini saglamak, Uretkenlik ve yetenek gelisimini
Bolgesel Kalkinmanin ) . destekleyerek istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini
. Desteklenmesi . . e R .
Kalkinma Koordinasyonu ve de tesvik edecek sekilde batin illerde yuratilmektedir.
Desteklenmesi Sanayinin Ulke genelinde dengeli gelisimi ve bliylime odagi niteligindeki sehirlerin uluslararasi alanda
Ureten Sehirlerin rekabetci bir Gretim yapisina kavusmasi igin, isletmelerin kiresel Gretim sistemlerine entegrasyonunun
Desteklenmesi glugclendirilmesi, sehirlerin uluslararasi erisilebilirliginin ve kentsel yasam kalitesinin yukseltilmesi, sanayi,
teknoloji ve yenilik altyapilari ile beseri sermaye ve kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla biyliime
odagi niteligindeki illerde Ureten Sehirler Programi uygulanmaktadir.
Yatirim Ortaminin
iyilestirilmesi . - , s .
yres L Yatinnmlarin karsilikh tesviki ve korunmasina iliskin anlagsmalarin mizakerelerinin yuritilmesi, imzalanmasi
Uluslararasi Dogrudan I . . . A, . .
. ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi hizmetleri, OECD ¢ok uluslu sirketler rehberiyle ilgili tanitim faaliyetleri,
Sanayinin Yatirm Yatirimlarin Artirilmasi | . . . . - . . i
e . s . . sikayetlerin incelenmesi ve ¢oziime kavusturulmasi, sorumlu is idaresi kavraminin kamu ve 6zel sektor
Gelistirilmesi, Potansiyelinin ile Tegviklerin . . S . S .
N arasinda farkindaliginin artirilmasi faaliyetleri ile Tlrkiye ulusal temas noktasi faaliyetleri yiritilmektedir.
Uretim ve Artirilmasi ve Tanitilmasi ve
Yatirimlarin Yatirimlarin Uygulanmasi
Desteklenmesi Tesviki Ulkemizde gergeklestirilecek yatirimlarin artirilmasina iliskin politika ve program gelistirilmesi ve bu

Yatirimlara Yonelik
Finansal ve istihdam
Destekleri

cercevede yatinm tesvik mevzuati ile dogrudan yabanci yatinrm mevzuatinin hazirlanmasi, yatinm tesvik
belgesi islemleri ve tesvik uygulamalari kapsamindaki desteklerin uygulanmasina yoénelik islemler
ylritilmektedir.
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Sanayinin
Gelistirilmesi,
Uretim ve
Yatirimlarin
Desteklenmesi

Alt Program
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Verimliligin
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Faaliyet

Sanayi ve Verimlilik
Alanlarinin
Dizenlenmesi ve
Gelistirilmesi

Faaliyet Agiklamalari

Ulkemiz sanayinin gelisimini, basta verimlilik ve yerlilesme olmak tizere; kurumsallasma, firma biyikligd,
dijitallesme, kapasite kullanim dizeyi gibi farkli performans gostergeleri tizerinden degerlendirmeye ve
karsilastirmalara dayanak olusturacak sekilde sayisallastirmaya yonelik olarak veriye ve nitel yontemlere
dayali arastirma calismalar yiritulmektedir. Ayrica AVT Uyeligimiz kapsaminda, lye Ulkelerle birlikte Asya
Pasifik Bolgesi’'nde yer alan (lkelerin verimliliginin ve rekabetgiliginin artirilmasi amaciyla yiritilen
arastirma projeleri de bu kapsamdadir.

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda agilan ¢agrilarla, mevcut durumda ithal edilmekte olan ve 6zellikle
yuksek teknolojili trtinlerin Turkiye’de (Gretilmeye baslanmasi saglanmaktadir. Ayrica sanayinin yesil
donisimuniin desteklenmesine yonelik olarak; déngusel ekonomi yaklasimiyla uyumlu, dogal kaynaklari
koruyan, iklim ve surdirilebilirlik hedeflerine katki saglayan, kaynak verimli ve dusiik karbonlu Gretimi
amaglayan yatirnmlarin desteklenmesi hedefleriyle Yesil Dénlisim Programi ylritilmektedir. Model
Fabrikalar yoluyla ise Gretim alanindaki en yeni ve en verimli teknikler, basta Kiicik ve Orta Buyukliikte
isletme (KOBI)’ler olmak iizere iireticilere uygulamali olarak aktarilmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin yetki ve sorumlulugunda bulunan teknik diizenlemeler kapsaminda faaliyet
gosterecek onaylanmis  kuruluslar ve teknik servislerin gorevlendirme basvurusu incelenip
degerlendirilmekte, gérevlendirmeye iliskin gerekli bildirimler yapilmaktadir. Onaylanmis kuruluslarin ve
teknik servislerin etkin bir sekilde ¢alismalarini ve ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda faaliyetlerini
ylritmesini saglamak lizere denetimleri gergeklestiriimekte ve gerekli durumlarda idari tedbirler alinarak
yaptirimlar uygulanmaktadir. Sanayi Grlinlerinin rekabet edebilirligini artirmak amaciyla sektorel analizler
yapilmakta, sanayi sektorlerine iliskin sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi igin
calismalar yaritilmektedir. Sanayi Urinlerine iliskin teknik dizenlemelerin uyumlastirilmasi, sanayi
Uranlerine iliskin teknik dizenlemeler kapsaminda yetkilendirilecek onaylanmis ve uygunluk degerlendirme
kuruluslari ile teknik hizmet kuruluslarinin tasimasi gereken niteliklerin belirlenmesi ve bu kuruluslarin
gorevlendirmesi yapilmaktadir.

6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu geregi sanayi isletmelerinin kayitlari tutulmaktadir. Sanayi sektoriine yonelik
politika ve hedefler olusturulmasi, kamu alimlari yoluyla yerli sanayinin teknolojik gelisimine katki
saglanmasi, Urlinlerin piyasa arzindan 6énce uygunlugunun saglanmasi ¢calismalari yurttilmektedir.
Kuruluslarin performansi izlenmekte, degerlendirilmekte ve performans degerlendirme sonuglari kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Kuruluslar arasindaki esgidimi saglamak ve kamuoyundaki farkindaligi artirmak
amaciyla bilgilendirici, bilinclendirici ve egitici faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Ayrica talep edilmesi halinde belgelendirme veya raporlama faaliyetlerine iliskin veriler ilgili kamu kurum
ve kuruluslariyla paylasilmaktadir.

Sanayilesme icra
Komitesi

Sanayilesme icra Komitesi, 14.10.2020 tarihli ve 31274 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 68 sayili
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile kurulmustur. Komitenin amaci; kalkinma planlari ve programlarinda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda, yerli Gretimin ve teknolojik kabiliyetlerin gelistiriimesini saglamaya,
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Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamalari
Ureticilerin yatinm, Uretim ve finansman stireglerini kolaylastirmaya ve rekabetgiliklerini artirmaya yonelik
kararlari almaktir.
4737 sayih Endustri Bolgeleri Kanunu ve ilgili Yonetmelik kapsaminda yiritilen faaliyetlerle Ulke
Sanayi Altyapisinin End.Us.tt.'i Bélgelerinin gkpnomisinin uluslararasi rekabet chUr'\L‘fn' jartlrllma5|, teknoloji "tran'sferi"nin.saglan.masu .Uretim ve
Gelistirilmesi Gelistirilmesi istihdamin artirilmasi, yabanci sermaye girisinin hizlandiriimasi ve o6zellikle Gretim maliyetleri agisindan
Faaliyetleri blylk olgekli yatirimlar igin uygun sanayi alanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
endiistri bolgeleri uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yuratilmektedir.
Kuglk Sanayi 15.3.2019 tarihli ve 30715 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SS Yapi Kooperatiflerinin Kredi Kullanimina
Sitelerinin iliskin Yonetmelik kapsaminda; kalkinma planlarina uygun olarak kiigiik sanatkar ve orta &lgekli sanayicinin
Desteklenmesi modern isyerlerine kavusmasi ve verimliliklerinin arttirilmasi amaciyla SS’ler desteklenmektedir.
15.9.2012 tarihli ve 28412 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi”
Kiimelenme ile 635 sayili Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Arastirma, Gelistirme, Yenilikgilik ve Girisimcilik Faaliyetlerinin
Faaliyetlerinin Karsilanmasi Hakkinda Kanun Hikminde Kararname nin Ek 1’inci maddesi kapsaminda; basta oncelikli
Desteklenmesi sektorler olmak Gizere sanayimizin daha yenilikgi ve rekabet giicii yliksek bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
kiimelenme birlikteliklerinin is planlari desteklenmektedir.
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve ilgili Yonetmelikler kapsaminda, kalkinma politikasinin
Organize Sanayi temel araglarindan biri olan sanayilesmeyi desteklemek amaciyla OSB’ler gibi planli yatirirm alanlarinin
Sanayinin Bolgelerinin olusturulmasi ve bu alanlarin yatirirma hazir hale getirilmesi i¢in kredi mekanizmasiyla cesitli destekler
Gelistirilmesi, . Desteklenmesi sunulmaktadir. Bu kapsamda; lkemiz sanayisinin planh ve gevreye duyarli bir yapiya kavusturulmasi ile
Uretim ve San.ay.l AItyagsmm yatinimcilarin ilk yatinm maliyetlerinin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Yatimlarn Gelistirilmesi 1.12.2018 tarihli ve 30612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirim Alanlarinin Belirlenmesine Dair

Desteklenmesi

Sanayi Altyapisinin
Gelistirilmesine
Yonelik Planlama ve
Koordinasyon

Yénetmelik kapsaminda yerli ve yabanci yatirimcilar igin yatirim yeri bulma sorununu ¢ézmek amaciyla hazir
yatirim alanlari belirlenmektedir. ilan edilecek bu alanlar daha sonra talep edilmesi halinde yeniden yer
secimi stirecine tabi olmadan EB/OSB/SS vb. amaclarla kullanilacaktir.

Ayrica, strdirlebilir bir teknoloji ile cografi ve mekansal yonetim yaklasimi ¢cercevesinde gelistirilen web
tabanli SB-ATLAS uygulamasinin sirdirdlebilirligini saglamak amaciyla uygulamanin (zerinde calistigl
iliskisel veri tabani yonetim sisteminde giincelleme ¢alismalari devam etmektedir.

Sanayide Ortak
Hizmet Altyapilarinin
Desteklenmesi

30.5.2025 tarihli, 9903 sayili Kararin Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla birlikte 3305 sayili Karar yirirlikten
kaldirilmis yeni yatirim tesvik sistemi yurirlige girmis olup Dijital Donlsim Programi, Stratejik Hamle
Programi ve Oncelikli Yatirimlar kapsaminda desteklenmektedir. Program ile katma degeri yiiksek
teknolojik Grilin ve ¢ozlimlerin mevcut isletme siireclerine entegre edilmesiyle maliyet azaltimi, kalite artisi,
miusteri memnuniyeti ve ayni zamanda kiresel pazarda rekabet edilebilir seviyelere ulasilabilmeye
hedefleyen isletmelerin yatirimlarinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda basvurular alinmakta
olup Ulkemizde dijital donlisiimiine yonelik yapilacak yatirimlarin desteklenmesine devam edilmektedir.
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Faaliyet

Dijital Avrupa
Programina iliskin
Faaliyetler

Faaliyet Agiklamalari

Avrupa c¢apinda stratejik dijital kapasitelerin olusturulmasina ve dijital teknolojilerin kullaniminin
yayginlastirlmasina odaklanan Dijital Avrupa Programi AB’nin 2021-2027 ddéneminde uyguladigi yeni
finansman programidir. 8,2 Milyar Avro’luk butgesiyle Program bir dlkenin tek basina
gerceklestiremeyecegi faaliyetleri destekleyerek Avrupa toplumlari ile Bakanhgimiz tarafindan
yuratilmektedir.

Program kapsaminda dncelikli olarak Yiksek Basariml Hesaplama, Yapay Zeka, Veri ve Siber glivenlik ile
cip/yari iletken alanlarinda kritik dijital altyapilarin kurulmasi ve stratejik 6neme sahip yenilikgi dijital
teknolojilerin gelistiriimesi desteklenecektir. ikinci asamada ise kurulan altyapilarin ve dijital teknolojilerin;
KOBI'lerin, kamu kurumlarinin ve vatandaslarin erisimine agilmasi ve kullaniminin yayginlastiriimasi
amaglanmaktadir.

Dijital Avrupa Programi, Avrupa geneline hizmet vermek Uzere kritik dijital altyapilarin kurulumuna
odaklanmakta olup tilkemiz paydaslari program sayesinde hem bu altyapilarin kurulumunda yer alabilecek
hem de bu altyapilardan faydalanabilmektedir.

Dijital Dontisimiin
Desteklenmesi

Bakanligimiz blinyesinde hayata gecirilen Dijital Donlisim Programi ile teknolojik Grlin ve ¢ozimlerin
isletme sireclerine entegre edilmesi ile isletmelerin Uretim ve tedarik zinciri streglerini iyilestirerek
verimliliklerini artirmak, kiresel rekabette Ustlinlik kazandirmak ve Turkiye'nin teknolojik yetkinligini
ylkselterek katma degerli Grtnler Gretilmesi, dijital dontisim yolculuguna baslamis veya dijital olgunluk
seviyesinde ilerlemis rekabetgi isletme sayisinin artirilmasi, imalat sanayinde en az 5 yildir faaliyet gosteren
KOBI’ler ve biiyiik isletmelerin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda, tilkemizde dijitallesmeye ve
yenilikgilige dayali bir ekonomik diizen tesis etmek amaciyla Dijital Tirkiye vizyonunun ve Milli Teknoloji
Hamlesinin ortak hedefleri kapsaminda hayata gecirilen Dijital Donlsiim Programi ile imalat sanayinde
faaliyet gosteren isletmeler 2025/9903 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”da yer alan
“Stratejik Hamle Programi” ve “Oncelikli Yatirimlar” kapsaminda desteklenecektir. Bununla birlikte
Sanayide Dijital Dontisiim IPA Projesi ile imalat sanayinin dijital donlisimiine yonelik politika ve uygulama
altyapisinin giiglendirilmesi amaglanirken diger taraftan proje kapsaminda belirlenecek isletmelerin dijital
donisimlerine rehberlik edilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda Avrupa Birligi'nin sanayi ve
dijitallesme politikalarina tam entegrasyonu saglayacak politika ve strateji onerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Faaliyet

Rekabet Oncesi
isbirligi Destekleri

Faaliyet Agiklamalari

Rekabet 6ncesi isbirligi projeleri, birden fazla kurulusun; 6lgek ekonomisinden yararlanmak suretiyle yeni
sureg, sistem ve uygulamalar tasarlayarak verimliligi artirmak ve mevcut duruma goére daha yiiksek katma
deger saglamak lizere, rekabet dncesinde ortak parga veya sistem gelistirmek ya da platform kurabilmek
amaciyla yurutecekleri, Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine yonelik olarak yapilan is birligi anlagmasi
kapsamindaki bilimsel ve teknolojik niteligi olan projeleri ifade etmektedir.

isletmelerin veriye dayali dijital déniisiimiinde temel unsurlardan biri olan Kurumsal Kaynak Yonetimi (KKY)
alaninda, acik kaynak kodlu gelistirilecek yerli ¢oziimleri desteklemek amaciyla agilan

2021.01 sayili Rekabet Oncesi isbirligi Projeleri KKY Sistemleri Cagrisi kapsaminda projenin gelistirici
firmalari ile 11.5.2022 tarihinde proje destek s6zlesmesi imzalanmistir. Proje alti ddnemden olusmaktadir.
2026 yili Haziran ayinda tamamlanmasi planlanan proje kapsaminda agik kaynak kodlu olarak mikroservis
mimarisiyle gelistirilen ¢ekirdek Griiniin kaynak kodlarinin bildirimlerin alinmasi amaciyla sektériimiziin
degerlendirmesine Ocak 2026 itibariyla sunulmasi planlanmaktadir.2023 yilinda agilan Entegre Devre
Tasarimi RIP Cagrisi ile Milli Teknoloji Hamlesi’nin ana unsurlarindan olan mobilite, elektrik-elektronik,
tiketici elektronigi ve savunma gibi sektorlerin ihtiyaci olan entegre devre tasarim kabiliyetinin Glke
genelinde gelistirilmesi amaglanmaktadir. Acilan 2023.01 sayili Rekabet Oncesi isbirligi Projeleri Entegre
Devre Tasarimi Projeleri ¢agrisi ile Ulkemizde entegre devre tasarim evlerinin yetkinliginin artiriimasi,
oncelikli alanlarda ithalata bagimhhigin azaltilarak yerlilik payinin artiriimasi, ihtiyaca yonelik yerli tasarim
¢O6zUmleri gelistirerek entegre devre tedarik maliyetlerinin disirilmesi, tasarim ekosistemi ve insan
kaynaginin gelismesi ve sanayinin yiksek katma degerli Uretime gegisinin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir. S6z konusu projeler beyaz esya ve otomotiv sektoriine yonelik tasarlanmaktadir. Cagri
kapsaminda desteklenmesine karar verilen projelerin izleme dénemleri 01.3.2024 tarihinde baslamis olup,
3. izleme dénemlerine devam edilmektedir.

Sanayi Alaninda Bilim,
Teknoloji ve
Yenilikgilige Yonelik
Arastirma, Planlama
ve Koordinasyon

Faaliyet kapsaminda, Ar-Ge yenilik ve teknoloji desteklerine iliskin silireglerin yiirttilmesi basta olmak
Uzere, Deneyap Turkiye, TEKNOFEST, Milli Teknoloji Akademisi, Yapay Zeka Uzmanhk Egitim Programi,
Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi ve Eylem Plani. Turcorn 100, Tirkiye Tech Visa, Teknogirisim Rozeti,
Yetenek Transferi Projesi, Teknoloji Transfer Platformu, Yazihlm Envanteri Projesi gibi faaliyetler
yuratilmekte olup ayrica Kamu Bilisim Hizmet Alimi Kapsaminda Katilimcilarin Yetkilendirilmesi Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde belgelendirme faaliyetleri ylratilmektedir.

Sanayinin
Gelistirilmesine
Yonelik Rekabetgilik
ve Yenilik Alanlarinda
AB Es Finansmanh
Proje Destekleri

Avrupa Birligi (AB) ve Tirkiye arasinda akdedilen Uluslararasi Anlasmalara dayanilarak KOBI ve girisimcileri
hedef alan; “is ortaminin iyilestirilmesi, arastirma, teknoloji gelistirme ve vyenilik kapasitesinin
glclendirilmesi” hedefine katki saglamak {zere, uygun taraflarca sunulan rekabetgilik ve yenilik odakh
projelere finansman destegi saglanmaktadir.
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Faaliyet

Tasarim Destekleri

Faaliyet Agiklamalari

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanununa dayanilarak
kurgulunan “Tasarim Destegi”; “Tirk Tasarimi” kimliginin taninmasini ve yerlesmesini saglamak amaciyla,
Tirk Tasarim Danisma Konseyi’nin dnerileri dogrultusunda, Bakanligimizca belirlenen kriterlere sahip ulusal
ve uluslararasi tasarim yarismalarinda sergilenen tasarimlara iliskin giderlerin Bakanli§imizca 6denmesine
yonelik bir destek programidir.

Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Destegi

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun 8’inci maddesi uyarinca teknoloji gelistirme
bolgelerinin kurulabilmesi icin ihtiya¢ duyulan arazinin temini, altyapi ve idare binalarinin insa edilmesine
iliskin giderlerin bolge yonetici sirketlerince karsilanamayan kismi Bakanhgimiz bitgesine bu amagla tahsis
edilen 6denekten karsilanmaktadir.

Teknoloji ve
inovasyon Amagl
Fonlarin (TiF)
Desteklenmesi

Bakanligimiz tarafindan kurulan TiF, biiyiime potansiyeli tasiyan, teknoloji ve inovasyon tabanli faaliyetler
yiriiten ve finansman ihtiyaci olan firmalara girisim sermayesi destegi saglamaya devam etmektedir. TiF
girisim sermayesi fonlarina “fonlarin fonu” olarak girisim sirketlerine de dogrudan yatirim yapmaktadir.

Teknolojik Uriin
Tanitim ve Pazarlama
Destekleri

Teknopazar Destek Programi kapsaminda, sanayinin uluslararasi pazarlarda rekabet gliciinin artirilarak
daha dinamik bir yapiya kavusturulmasini temin etmek amaciyla, Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda
ortaya cikan teknolojik Griinlerin veya prototiplerin tanitimi ve pazarlanmasi icin tlkemizde yerlesik
kuruluslara destek verilmesi hedeflenmektedir.

Teknopazar Destek Programi’'nin amag ve kapsaminin yeniden belirlenmesi icin mevcut yonetmelikte
degisiklik yapilmasi galismalari yurttilmektedir. Bu degisiklikler ile girisimlere uluslararasi bir platformda
yer alarak yeni pazarlara erisimlerini saglamak, kiresel baglantilar kurmalarina yardimcr olmak ve
uluslararasi is dinyasinda surdirilebilir buyumelerini desteklemek amaciyla katiim saglayacaklari
uluslararasi etkinliklerde maddi destek verilmesi hedeflenmektedir.

Teknolojik Uriin
Yatirim Destekleri

22 Mart 2022 tarihli ve 31786 sayili Resmi Gazete’de Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimlanmis olup bu degisiklik ile teknolojik Grinlerin
Uretimine yonelik yatirimlara ek olarak 1 sayili Cumhurbaskanhg! Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 385’inci maddesine Bakanligimiza verilen gérev dogrultusunda, ekonomik etki dizeyi
yuksek ve birden ¢ok sektérde gelisimi hizlandirma potansiyeline sahip mobilite alaninda elektrikli araglar
icin hizl sarj istasyonlarinin kurulmasina yonelik yatinmlar Yonetmelige eklenerek destek verilebilmesi
saglanmistir. Yonetmelik degisikligi sonrasinda Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi Elektrikli Araglar
icin Hizh Sarj Altyapisi Destek Programi, 15.4.2022-15.6.2022 tarihleri arasinda basvuruya agilmis ve
31.1.2024 tarihinde sozlesme sireleri tamamlanmistir. Program kapsaminda 81 il genelinde 1.053 hizli sarj
istasyonu kurulmustur. ilk cagrinin Gilkemizdeki sarj ekosisteminin gelisimine olan katkisi sebebiyle mevcut
altyapinin daha da gelistirilmesi ve (ilke genelinde esit erisimin saglanmasi, eksik veya yetersiz kalan
bolgelerde tamamlayici bir sarj altyapisinin kurulmasi amaciyla Elektrikli Araglar igin Hizh Sarj Altyapisi
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Destek Programi ikinci kez agilmistir. Program elektrikli arag ve sarj altyapisi gelisim 6ngoriilerine gore il/ilge
detayinda belirlenen sarj altyapisi ihtiyacinin giderilmesine yonelik olarak kurgulanmistir.
1 Temmuz 2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7033 sayili Sanayinin Gelistirilmesi ve
Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun kapsaminda; 01.3.2016 tarihi itibariyla Ar-Ge Merkezlerinde ve 01.7.2017 tarihi itibariyla
- . Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmalarinda istihdam edilen matematik, fizik, kimya ve biyoloji lisans
Sanayinin Sanayinin .. , . - . .
. . . . . programlari mezunlari igin toplam personel sayisinin %10’unu gegmeyecek sekilde istihdam edilmeleri
Gelistirilmesi, Gelistirilmesine Temel Bilimler ; L . . L L . .
— T durumunda bu personelin her birine 6denecek aylik licretin o yil igin uygulanan asgari tcretin aylk brit
Uretim ve Yonelik Bilim, Mezunu Ar-Ge . . .. N . . ..
- o tutari kadarlik kismi, kamu personeli hari¢ olmak (zere Bakanhgimiz bitcesine konulacak 6denekten
Yatirimlarin Teknoloji ve Personel Destegi

Desteklenmesi

Yenilik Destekleri

karsilanmaktadir.

Ayrica, 3 Subat 2021 tarihli ve 31384 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 7263 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile bu destegin
kapsami genisletilmis olup Yiksekdgretim Kurulundan alinan goris tizerine Bakanlhigimizca belirlenen diger
programlardan mezun olanlar da destekten faydalandiriimaktadir.

Tiiketicinin
Korunmasi, Uriin
ve Hizmetlerin
Givenligi ve
Standardizasyonu

Sanayi Uriinleri ve
Olgii Aletlerinin
Guvenligi ve
Guvenilirligi

Sanayi Uriinlerinde
Piyasa Gozetimi ve
Denetimi

PGD faaliyetleri tim diinyada ve Ulkemizde givenli Griin arz etmenin yani sira ekonomik bir enstriiman
olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, denetim sisteminin surekli olarak iyilestirilmesi, etkin denetim
stratejilerinin gelistirilmesi, test ve muayene siirelerinin kisaltilmasi ve tlkemizde PGD alaninda faaliyet
gdsteren laboratuvarlarin sayisinin artirilmasina yénelik calismalar yiiriitiilmektedir. Ulkemizin Avrupa
Birligi’'ne adaylik sirecinde, mallarin serbest dolasimi fasli kapsaminda yiritllen PGD faaliyetleri tam Uyelik
icin onem arz etmektedir. Bu ¢ergevede, lilkemizde PGD alaninda Avrupa llkelerine benzer uygulamalar
gerceklestirilmektedir.

Yasal Metroloji
Faaliyetleri

Yasal metroloji faaliyetleri; ticaret, gevre, saglk gibi toplumsal hayatimizda 6nem ihtiva eden alanlarin
diizenlenmesinde rol oynayan 6lcii ve &lgii aletlerine iliskin muayene ve denetim islemleridir. Olgii
aletlerinin teknik diizenlemelerine uygun olarak piyasaya arz edilmeleri ve kullanimdayken dogru ayarli
calismasi bu kamusal faaliyetlerin temel hedefidir.

YOnetim ve
Destek Programi

Teftig, Denetim ve
Danigsmanhk
Hizmetleri

Hukuki Danigmanlik ve

Muhakemat
Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri Genel Mudirligi; idarenin eylem ve islemlerinin yargisal denetime konu olmasi halinde
Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, tahkim yargilamasinda ve icra islemlerinde Bakanhg temsil
etmek, dava ve icra islemlerini takip etmek gorevlerini yerine getirir. Ayrica idari islemlerin yetki, sekil,
sebep, konu ve maksat unsurlarindan biri veya birkagiyla sakat olmamasi igin dnleyici faaliyette bulunmak,
diger Bakanliklar, kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, Bakanhgimiz birimleri
tarafindan diizenlenecek her tirli s6zlesme ve sartname taslaklarini, Bakanligimiz ile Uglincl kisiler
arasinda c¢ikan her tirli uyusmazliklara iliskin isleri ve Bakanhgimiz birimlerince sorulacak hususlari
inceleyip hukuki mutalaa bildirmek Hukuk Hizmetleri Genel Muduarliginin goérevleri arasinda yer
almaktadir.
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Faaliyet

ic Denetim

Faaliyet Agiklamalari

Bakanligimizin kurumsal yapisi ile stratejik yonetim ve uygulama kapasitesini gliclendirmek amaciyla, ic
denetim faaliyetlerinin etkinligi artirilarak kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére
yonetilmesine katki saglanacaktir.

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak gikarilan ikincil ve Uglincill dizey mevzuat dogrultusunda,
Bakanligimiz faaliyetlerinin amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara,
performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yiritilmesini; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini, bilgilerin gtivenilirligini, butiinlGgini ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamak amaciyla, i¢ Denetim Birimi Baskanliginca denetimler gergeklestirilecek ve i¢ denetimin
etkinliginin artirlmasina yoénelik Kamu i¢ Denetim Nitelik Standartlarina uygun meslek ici egitimler
alinacaktir.

Kamuovyu iliskilerinin
Yiratilmesi

Vatandaslarimiz tarafindan dilekge, Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi (CIMER) basvuru formu veya
internet araciligiyla iletilen her tiirlii yazili ihbar, sikayet, teklif ve dilekgeler ile ilgili islemler ve Bakanlk Gist
yonetiminin basin ve kamuoyu iliskileri yurutilecektir.

Kurumsal Uluslararasi
isbirligi Faaliyetleri

Bakanligimizin gorev ve faaliyet alanina giren konularda uluslararasi kuruluslar, Avrupa Birligi ve yabanci
Ulkelerle iliskilerini ytirtitmek, ikili ve cok tarafh bilimsel, sinai ve teknik isbirligi anlasmalari ve protokollerin
hazirlanmasina yardimci olmak, Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslarla yurittigli projelerin ve
programlarin hazirlanmasini, koordinasyonunu ve kontrollini saglamaktir.

Teftis, inceleme ve
Sorusturma

1 sayih Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 396’nci maddesi ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Rehberlik ve Teftis Baskanhgl Yonetmeligi hikimleri gergevesinde; Bakanlik
teskilatinin her tiirl faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak rehberlik, teftis, inceleme ve sorusturma faaliyetleri,
Bakanligin denetimi altindaki her tirli kurulus ve tuizel kisilerin faaliyet ve islemleriile ilgili olarak Bakanligin
gorev yetkileri cercevesinde rehberlik, inceleme, teftis, denetim ve sorusturma faaliyetleri, Bakanligin
amagclarini daha iyi gerceklestirmesini, mevzuata, plan ve programlara uygun c¢alismasini temin etme
faaliyetleri, egitim faaliyetleri, idari ve mali is ve islemler yuritialmektedir.

Ust Yénetim, idari
ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Elektronik ortamda verilen hizmetlerin kapsaminin ve erisilebilirliginin ileri seviyede bilgi teknoloji
sistemleri ve araglari kullanilarak arttirilmasi hedeflenmekte olup bu kapsamda teknolojik gelismeler
yakindan izlenerek, kurumsal bilisim sistemlerini olusturmaya, tiim bilesenleri ile isletmeye; strekliligini ve
glivenligini saglayarak gilincellestirmeye, paydaslarla entegrasyonu saglamaya ve kullanicilara bilisim
teknolojileri konusunda giincel egitim programlarini uygulamaya yonelik hizmetler sunulacaktir.

Diger Destek
Hizmetleri

Genel destek hizmetleri disinda kalan diger hizmetler ile kiltlrel, sportif ve sosyal etkinliklere iliskin
hizmetler sunulmaktadir.

Genel Destek
Hizmetleri

Bakanhgimiz merkez birimlerine sivil savunma, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, genel evrak, arsiv, tasima,
ulasim, satin alma vb. genel destek hizmetleri sunulacaktir.
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Faaliyet

insaat ve Yapi iglerinin
Ylrutilmesi

Faaliyet Agiklamalari

Kiralama, alim, satim, bakim ve onarim vb. hizmetler sunulacaktir.

insan Kaynaklari
Yénetimine iligkin
Faaliyetler

Kurumsal kiltirin gelismesine, teknolojik altyapiya ve stratejik yonetime uygun bir insan kaynaklari
yonetimi saglanacaktir. Etkili bir insan kaynaklari yonetimi ile daha nitelikli bir personel yapisinin
olusturmasi amaclanarak egitim, kariyer planlama, sinav, atama vb. hizmetler sunulacaktir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Bakanlik Ust yonetiminin ihtiya¢ duydugu hizmetler sunulacaktir.

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak g¢ikarilan mevzuatlara
dayanilarak Bakanligimizda stratejik yonetimin etkin bir sekilde uygulanmasi, stratejik planlama, i¢ kontrol,
bitge hazirlik ve uygulama siregleri ile YBS gelistirilmesi ¢alismalari yirutiilmektedir. Bu kapsamda,
idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yurttilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesini saglamak
amaciyla faaliyetler yurutilmektedir.

Program Disi
Giderler

Hazine Yardimlari

Hazine Yardimi (DAP,
DOKAP,

GAP, KOP Bolge
Kalkinma idaresi
Bagkanliklari,
TUBITAK, KOSGEB,
TUBA ve TUA)

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Bakanligimiz bitgesine ilgili idarelere aktarilacak kaynak igin
harcanmak Uzere tahsis edilen 6denek tutarlari, Strateji ve Biitce Bagkanhginca serbest birakilmasi ve ilgili
idarelerce talep edilmesi Gizerine hazine yardimi olarak 6denmektedir.
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B.1.1. Sanayi Genel Miidiirliigii Faaliyetleri
Sanayi Politikalari ve Strateji Faaliyetleri

Kalkinma Plani, Stratejik Plan, 2030 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi, Cumhurbaskanligi Yillik
Programi, Orta Vadeli Program vb. tedbir ve politikalara yonelik calismalar yapilmistir.

Bakanligimizca yiriutilmekte olan "Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi", "Akill Yasam ve Saglk
Uriin ve Teknolojileri Yol Haritasi" eylemlerine yoénelik calismalara devam edilmistir.

ithalatta Korunma Onlemlerini Degerlendirme Kurulu ve ithalatta Haksiz Rekabeti Degerlendirme
Kurulu toplantilari kapsaminda Ticaret Bakanlgi tarafindan iletilen sorusturma raporlari incelenerek
sanayiye etkileri degerlendirilmis ve kapsamli analiz raporlari hazirlanmistir.

Dis iliskiler

Sayin Cumhurbaskanimiz, Bakanimiz ve diger bakanlarin Ulke ziyaretleri ve galismalari kapsaminda
istenilen 93 Ulke bilgi notu hazirlanmustir.

Dis iliskiler kapsaminda;

eSerbest Ticaret Anlasmalari, Ulkeler arasi Eylem Planlari, Karma Ekonomik Komisyonu (KEK)
toplantilari, Ekonomik ve Ticaret Ortaklik Komitesi (JETCO) Toplantilari kapsaminda yapilan
¢alismalara,

eOtomotiv mevzuatl kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan diizenlenen 17, Birlesmis Milletler (BM)
tarafindan diizenlenen 3 adet teknik komiteye,

©2026-2028 donemini kapsayan Ekonomik Reform Programi hazirlik galismalari kapsaminda
gerceklestirilen toplanti ve calistaya,

eisvicre’de gergeklestirilen Intergovernmental Negotiating Committee on Plastic Pollution (INC-5.2)
toplantisina,

e “Tiirk-Rus Ortak Sanayi Calisma Grubu 16. Dénem Toplantisi” ve "Rusya-islam Diinyasi: Kazan Forum
2025" etkinligine,

*Makine mevzuati kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan diizenlenen 8 adet teknik komiteye,

eYesil Dénilisiim Siirecinde Tiiketicinin Giglendirilmesi, Kullanim Omriini Tamamlamis Elektronik
Atiklarin Temiz Enerjide Yeniden Kullanimi ve Karbon Yakalama ve Depolama konulu Avrupa Birligi
Teknik Destek ve Bilgi Degisim Mekanizmasi (TAIEX) Calistaylarina,

*AB Baskanhgi tarafindan karma olarak diizenlenen "AB Komisyonu 6 No.lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve
Trans-Avrupa Aglar Alt Komitesi" toplantisina,

*GCIP Proje Degerlendirme Sonu¢ Oturumuna,
eUluslararasi Bakir Calisma Grubu (ICSG) toplantilarina,
eTlrkiye-Avrupa Kémdr ve Celik Toplulugu (AKCT) Serbest Ticaret Anlasmasi Ortak Komite Toplantisina

katilim saglanmustir.
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Raporlama Faaliyetleri

2024 yilh Asansor, Cimento, Demir-Celik, Elektrik-Elektronik, Kimya, Makina ve Otomotiv Sektor
Raporlari yayinlanmistir.

Tlrkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda, alti ayda bir gonderilen Cevre ve Sosyal Raporu, Sikayet
Mekanizmasi ve ilerleme Raporu hazirlanarak Diinya Bankasi’na iletilmistir. Ayrica s6z konusu Proje
kapsaminda yapilan yillik faaliyetlerle ilgili rapor hazirlanmistir.

Sektorel Faaliyetler

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda, 339 isletmeye gerceklestirilen saha ziyaretlerinde yeni
Yerli Mali Tebligi, yeni tesvik sistemi ve HIT-30 Programi ile ulusal ve uluslararasi sektorel mevzuat
diizenlemeleri basta olmak tizere Bakanhgimizin uygulamalari hakkinda bilgi verilerek, sanayicilerimizin
goris, oneri ve degerlendirmeleri alinmis ayrica 33 adet fuara katilim saglanmistir.

Sanayi Genel Mudurligl biinyesinde 32 adet Sektorel Teknik Komite Toplantisi gergeklestirilmistir.

Makine ve Kimya Endistrisi A.S.”nin hurda malzeme ve madeni talas alim fiyatlari belirleme galismalari
yapilmistir.

Sektorel faaliyetler kapsaminda ayrica;

aFarkli sektorlere iliskin gerceklestirilen 43 TOBB Sektor Meclisi toplantisina,

*OQECD Celik Komitesi toplantisina,

*SEFIA ile Kayit Disi Hurdanin Tespiti ve Kaydinin utulmasi Calismasi hakkindaki toplantiya,

*ALU EXPO, Metal EXPO, Eurasia Rail 2025, WIN EURASIA 2025 Endistri Fuarlarina, 11.Enerji Verimliligi
Forumu ve Fuarina ve IDEF 2025 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuarina,

14. Ulusal Kalipgilik Zirvesi, Steel Orbis Celik Konferanslari, Ankara E-ihracat Zirvesi ve 15. TURKTAY
iklim Ekonomisinde Atik Stratejileri etkinliklerine,

eCimento Sektériinde CCUS Uygulamalarinin Kullanilmasina iliskin GMP proje acilis toplantisina,

*URAYSIM Paydas Kurumlar ve UDHAM Rayli Sistem Teknolojileri Ar-Ge projeleri Destek Cagrisi
toplantilarina,

*NTE Steering Commitee toplantisi ve SAHA istanbul biinyesindeki NTE webinar/calistaylarina,
NTE Projesi Final Raporu sunumu ve bilgilendirme toplantilarina,

oTlrkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve Yol Haritasi Calisma Grubu toplantisina,

eMesleki Yeterlilik Kurumu Tekstil, Hazir Giyim, Deri Sektér, Agac isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri
Toplantisina

katihm saglanmistir.

2024 yilinda baslatilan AB/2018/858 kapsaminda Seri Sonu Arag izni siiregleri siirdiiriilmis, bununla
birlikte AB/168/2013 kapsaminda Seri Sonu Motosiklet izni siireci baslatiimistir.

Firmalar tarafindan beyan edilen verilere dayali olarak hazirlanan Otomotiv Yerli Katki Oranlari
Bakanligimiz internet sitesinde yayinlanmistir.

Bakanligimizca yayimlanan Otomotiv Mevzuatinin can ve mal glvenligine iliskin dogrudan etkilerini
kamuoyuna tanitmak Ulzere Genel Gilvenlik Regillasyonu Otomotiv Mevzuati Tanitim Filmi
yayimlanmustir.
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Onaylanmis Kurulus ve Teknik Servislere Yonelik Faaliyetler
Teknik diizenlemeler kapsaminda Onaylanmis Kuruluslara toplam 87 adet denetim gergeklestirilmistir.

AB/2018/858, AB/168/2013 ve AB/167/2013 Yonetmeliklerine bagh alt Yonetmelikler kapsaminda,
Bakanligimizca gorevlendirilmis olan 11 adet teknik servis nezdinde, 28 adet denetim
gercgeklestirilmistir.

Basit Basingh Kaplar Yonetmeligi (2014/29/AB), Asansor Yonetmeligi (2014/33/AB) ve Asansor
Periyodik Kontrol Yonetmeligi kapsamlarinda denetimler yapilmistir.

"Kimyasal Silahlarin Gelistirilmesi, Uretimi, Stoklanmasi ve Kullaniminin Yasaklanmasi Hakkinda
Kanunun Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar ile Kanun Kapsamindaki Toksik Kimyasal Maddeler ve
Prekirsorleri ile Farkh Kimyasal Maddelerin Bildirimlerinin Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik" geregi
2024 yilinda bildirim gercgeklestirilen 32 firmaya denetim gerceklestirilmistir.

Belgelendirme Faaliyetleri

Sanayi Sicil islemleri

Yil icerisinde 10.877 sanayi isletmesi sanayi siciline kayit edilerek Sanayi Sicil Belgesi diizenlenmistir.
Kanun geregi yikamliliklerini yerine getirmeyen isletmelere idari para cezasi uygulanmistir.

Sanayi sicil veri tabani esas alinarak sanayi isletmelerinin unvan, iletisim ve rin bilgilerine kolayca
ulasilabilmesi amaciyla hazirlanan “Lonca Web Portali” 13.5.2015 tarihi itibariyla “www.lonca.gov.tr”
adresinde kullanicilarin hizmetine sunulmus ve gelistirme galismalari yapilmistir. 2025 Aralik ayl sonu
itibariyla 1,89 milyonu askin kullanici tarafindan ziyaret edilmistir.

Tip Onay islemleri

TSE tarafindan motorlu aracglar ve bu araclarda kullanilan sistem, aksam ve ayri teknik Gnite Ureticileri
ile ilgili olarak tip onayi ve Uretimin uygunlugu faaliyetlerine devam edilmistir.

Otomotiv cerceve mevzuati kapsaminda, kiicik serilerde imalat yapilmasi halinde bazi muafiyetler
taninarak araglara Kiglk Serilerde Ulusal Tip Onayi belgesi verilmesini mimkin kilmaktadir. Bu
cercevede, yapilan basvurular degerlendirilmis, Bakanlik Makamina sunulmus ve uygun gorilen
firmalar icin kigik seri izinleri verilmistir. Bakanhigimiza kiiglk seri tip onay! izni basvurusu yapan
5 firmaya kiiglk seri tip onayi izni verilmistir.

Motorlu Araglar ve Rémorklari ile Bunlarin Aksam, Sistem ve Ayri Teknik Unitelerinin Tip Onayi ve
Piyasa Gozetimi ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik (AB/2018/858) kapsaminda ve iki veya U¢ Tekerlekli
Motorlu Araglarin ve Dort Tekerlekli Motosikletlerin Tip Onayi ve Piyasa Gozetimi ve Denetimi
Hakkinda Yonetmelik (AB/168/2013), “Seri Sonu Arag” izinleri Bakanhgimiz adina TSE tarafindan
verilmistir.

Mevzuat Calismalari

“Kimyasal Silahlarin Gelistirilmesi, Uretimi, Stoklanmasi ve Kullaniminin Yasaklanmasina Dair Kanun ve
Yonetmelik Kapsamindaki Bildirimler ve Denetimlerin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge” hazirlanmis
ve ylrirlige girmistir.

Surdirilebilir Uriinler igin Duyarli Tasarim Gereklilikleri Cerceve Regiilasyonunun (EU/2024/1781)
uyumlastiriimasi ¢calismasi kapsaminda taslak mevzuat hazirlanmistir.
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AB Miiktesebatiyla Uyumlastirilan Mevzuat Listesi

No

Adi

Resmi Gazete Tarihi ve Sayisi

Ev Tipi Camasir Kurutma Makineleri ile ilgili
Cevreye Duyarh Tasarim Gerekliliklerine Dair
Teblig (2023/2533/AB) (SGM-2024/3)

05.1.2025, 32773

Ev Tipi Camasir Kurutma Makinelerinin Eneriji
Etiketlemesine Dair Teblig (2023/2534/AB)
(SGM-2024/4)

05.1.2025, 32773

Ev ve Biiro Tipi Elektrik-Elektronik Cihazlarin
Hazirda Bekleme, Kapali ve Ag Baglantili
Hazirda Bekleme Konumlarinin Elektrik Enerjisi
Tiiketimi ile ilgili Cevreye Duyarl Tasarim
Gerekliliklerine Dair Teblig (2023/826/AB)
(SGM:2024/5)

05.1.2025, 32773

Klimalarin Enerji Etiketlemesine Dair Teblig
(SGM/2013-11)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (SGM/2024/6)

05.1.2025, 32773

Sogutma Cihazlarinin Enerji Etiketlemesine
Dair Teblig (2019/2016/AB) (SGM:2021/8) de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (SGM-
2024/7)

05.1.2025, 32773

Dogrudan Satis islevli Sogutma Cihazlarinin
Enerji Etiketlemesine Dair Teblig
(2019/2018/AB) (SGM:2021/10)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (SGM-2024/8)

05.1.2025, 32773

Isik Kaynaklarinin Enerji Etiketlemesine Dair
Teblig (2019/2015/AB) (SGM:2021/12)’ de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (SGM-
2024/9)

05.1.2025, 32773

iki veya Ug Tekerlekli Araglarin ve Dort
Tekerlekli Motosikletlerin Tip Onayina Yonelik
Cevresel ve Tahrik Unitesi Performans Sartlari
Hakkinda Yonetmelik (AB/134/2014)'te
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

30.1.2025, 29960 (mikerrer)

iki veya Ug Tekerlekli Motorlu Araglarin ve
Dort Tekerlekli Motosikletlerin Tip Onayi ve
Piyasa Gozetimi ve Denetimi Hakkinda
Yonetmelik (AB/168/2013)’te Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

30.1.2025, 29960 (mikerrer)

10

112 Acil Cagri Servisi Tabanli Arag ici Acil Cagri
Sisteminin Yerlestirilmesi ile ilgili Tip Onayi
Yonetmeligi (2015/758/AB) de Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (EU) 2024/1180

04.2.2025, 29806

11

Arag, Sistem, Aksam ve Ayri Teknik Unitelerin
Piyasa Gozetimi ve Denetimine iliskin idari
Sartlar Hakkinda Yénetmelik (AB/2022/163)

13.3.2025, 32840

12

Akilli Hiz Destek Sistemi, Slrticti Dalginlik ve
Dikkat Uyari Sistemi, Olay Veri Kaydedicisi,
Alkol Kilidi Kurulum On Hazirligi ve Gelismis
Siricl Dikkat Daginikligi Uyari Sisteminin Tip

14.3.2025, 32841
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Onayina iliskin idari Sartlar Hakkinda
Yonetmelik (AB/2024/1721)

13

Karayolu Disi Mobil Makinelere Takilmis ve
Kullanimda Olan icten Yanmali Motorlardan
Kaynaklanan Gaz Halindeki Kirleticilerin
izlenmesine Dair Teblig (2017/655/AB) (SGM:
2021/25)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
Taslagi

18.3.2025, 32845

14

Motorlu Araglar ve Rémorklari ile Bunlar igin
Tasarlanan Aksam, Sistem ve Ayri Teknik
Unitelerin Genel Giivenligi ve Yapim Ozellikleri
Hakkinda Yonetmelik (AB/2021/535)’te
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (EU)
2024/883

16.9.2025, 33019

15

Hafif Yolcu ve Ticari Araglardan Cikan
Emisyonlar (Euro 5 Ve Euro 6) Bakimindan ve
Aracg Tamir ve Bakim Bilgilerine Erisim
Konusunda Motorlu Araglarin Tip Onayi ile
ilgili Uygulama Usul ve Esaslarina iliskin Teblig
(Teblig No: SGM-2021/29) de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: SGM-
2025/5)

11.10.2025, 33044

16

Olay Veri Kaydedici Sistemine iliskin Agir
Hizmet Araglarinin Tip Onayi Hakkinda
Yonetmelik (AB/2024/2220)

18.10.2025, 33051

17

Motorlu Araglardan Cikan Emisyonlar ve
Batarya Dayanikhligi (Euro 7) Bakimindan
Motorlu Araglarin ve Motorlarinin ve Bu
Araglar icin Tasarlanan Sistem, Aksam ve Ayri
Teknik Unitelerin Tip Onayina iliskin Teblig
(EU) 2024/1257)

24.10.2025, 33057

18

Motorlu Araclar ve Rémorklari ile Bunlar igin
Tasarlanan Aksam, Sistem ve Ayri Teknik
Unitelerin Genel Giivenligi ve Korunmasiz
Karayolu Kullanicilarinin ve Yolcularin
Korunmasi ile ilgili Tip Onayi Yonetmeligi
(AB/2019/2144)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

31.12.2025, 33124

19

Tarim ve Orman Araclarinin Tip Onayi ve
Piyasa Gozetimi ve Denetimi Hakkinda
Yonetmelik (AB/167/2013)'te Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

31.12.2025, 33124

20

Fren Gereklilikleri Hakkinda Tarim ve Orman
Araclarinin Tip Onayi ile ilgili Yonetmelik
(AB/2015/68)’te Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

31.12.2025, 33124

21

Tarim ve Orman Araglarinin Fonksiyonel
Guvenlik Gereklilikleri Hakkinda Tip Onayi
Yonetmeligi (AB/2015/208)' nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

31.12.2025, 33124

75




Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi 2025 Yili Faaliyet Raporu

22

iki veya Ug Tekerlekli Motorlu Araglarin ve
Dort Tekerlekli Motosikletlerin Tip Onayi ve
Piyasa Gozetimi ve Denetimi Hakkinda
Yonetmelik (AB/168/2013)’te Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

31.12.2025, 33124

Yayimlanan Ulusal Mevzuat Listesi

No

Adi

Resmi Gazete Tarihi ve Sayisi

Onaylanmis Kuruluslar ve Teknik Servisler
Tebligi (SGM: 2024/...) Taslagi

08.1.2025, 32776

Yerli Mali Tebligi

25.1.2025, 32793

Araglarin imal, Tadil ve Montaji Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik Degisiklik

31.1.2025, 32799

Araglarin imal, Tadil ve Montaji Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik Degisiklik

18.2.2025, 32817

Araglarin imal, Tadil ve Montaji Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik Degisiklik

02.7.2025, 32944

2521 sayil Avda ve Sporda Kullanilan Tifekler,
Nisan Tabancalari ve Av Bigaklarinin Yapimi,
Alimi, Satimi ve Bulundurulmasina Dair
Kanunun Uygulanmasina iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

11.7.2025, 32953

Asansor Periyodik Kontrol Yonetmeligi Taslagi

05.8.2025, 32977

Araglarin imal, Tadil ve Montaji Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

12.8.2025, 32984

Mecburi Uygulamaya Alinan Uriinlere iliskin
Turk Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
SGM 2022/40)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Teblig No: 2025/1)

05.9.2025, 33008

10

SGM 2024/10 sayih Yerli Mali Tebligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

15.10.2025, 33048

Savunma Sanayi Faaliyetleri

5201 sayil “Harp Ara¢ ve Geregleri ile Silah, Mihimmat ve Patlayici Madde Ureten Sanayi
Kuruluslarinin Denetimi Hakkinda Kanun” geregince; harp silah ve mihimmati Gretecek kurum ve
kuruluslarailiskin 74 Kurulus izni, 122 Uretim izin Belgesi verilmesine ydnelik Milli Savunma Bakanligina

goris verilmistir. ile birlikte 103 firma denetimi

gerceklestirilmistir.

2521 sayili Avda ve Sporda Kullanilan Tifekler, Nisan Tabancalari ve Av Bigaklarinin Yapimi, Alimi,
Satimi ve Bulundurulmasina Dair Kanun dogrultusunda, yivsiz av tiifegi liretmek isteyen 56 firmaya
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“Kurulus izin Belgesi” hakkinda, Kurulus izni alarak faaliyete gecmek isteyen 40 firmaya da “Faaliyet

izin Belgesi” verilmesi hakkinda icisleri Bakanligina goris bildirilmistir. il Midrliikleri personelinin

katilimiyla igisleri Bakanligi koordinesinde 295 firma denetimi gerceklestirilmistir.

5729 sayili Ses ve Gaz Fisegi Atabilen Silahlar Hakkinda Kanun kapsaminda, ses ve gaz fisegi atabilen

(kurusiki) silahlar tGiretmek isteyen firmalara yonelik 3 “Kurulus izni”, 25 “Prototip Uretim izni” ve bu

izinler dogrultusunda da 233 “Uretim izin Belgesi” verilmistir. 30 firmanin yillik denetimleri

gercgeklestirilmistir.

Cevre ve iklim Degisikligi Faaliyetleri

Cevre ve iklim Degisikligi Faaliyetleri kapsaminda;

Tirkiye Cimento Sektoriinde Karbonsuzlastirmanin Hizlandirilmasi Projesi Agilis Toplantisina ve
Celik sektoriinde Sera Gazi Azaltiminin Tesvik Edilmesi Projesi kapsaminda Japonya Uluslararasi
isbirligi Ajansi (JICA) ve Japon Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) ile yapilan toplantilara,

Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama Politikalari ve is Modelleri, iklim Kanunu ile Tirkiye
Hidrojen Eylem Plani ¢alistaylarina,

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Calisma Grubu Toplantisina, AB Atik Sevkiyati
TlzGglh TAIEX Egitimine ve OECD Kapsayici Karbon Azaltim Yaklasimlari Forumu (IFCMA)
Seminerine,

JICA ile yuratialen gelik sektoriinde sera gazi azaltiminin tesvik edilmesi projesinin kapanis etkinligi
calistayina,
iklim Kulibiiniin “Sanayide iddiali Karbonsuzlasma Hedeflerinin ve Taahhiitlerinin One Cikariimasi:

Politika Araglari ve Teknoloji Rotalari Uzerine Derinlemesine inceleme” konulu teknik ¢alistayina,

Net Sifir Emisyon: Sanayide Dénislimi Hizlandiracak Teknolojiler Karbon Yakalama ve Depolama
Teknolojileri konulu bilgilendirme toplantisina,

Tirkiye'de Atik Sonu Kavraminin Gelistirilmesi icin Teknik Destek Projesi -Yénetmelik ve Kilavuz
Degerlendirme calistayina,

Ayakkabi ve deri Uriinleri ile ahsap yiizey kaplama konularinda Cevre Etiketi Teknik inceleme
Komisyonlarinda tiye olarak gérev alinmis, teknik ziyaretlere ve calistaya,

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan koordinasyonu gerceklestirilen iklim
Kanunu, ETS, BM iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi (BMIDCS) ikinci Ulusal Katki Beyani, Karbon
Kredilendirme ve Denklestirme, Déngiisel Ekonomi, Ulusal Su Plani, iklim Degisikligi Azaltim ve
Uyum Eylem Planlariile ilgili galismalarina,

Ticaret Bakanlhgi koordinasyonunda AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve AB Atik Sevkiyati
TzGgl kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalarina,

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan gerceklestirilen havza calismalarina,

Birlesmis Milletler (BM) catisi altinda isvigre Cenevre’de 4-15 Agustos 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen “Plastik Kirliligini Sonlandirmak icin Uluslararasi Yasal Baglayiciligi Olan Bir Arag
Gelistirilmesi” konulu ¢alismalarina,

Briksel/Belgika'da diizenlenen “Avrupa Hidrojen Haftas!” ile “Busworld Europe” fuarina,
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e Disseldorf/Almanya'da dizenlenen “K 2025 Ticaret” fuari ile Hamburg/Almanya’da diizenlenen
“Dlnya Hidrojen Teknolojisi” fuarina

katilim saglanmustir.
Yesil ve Dijital Donlisim Programlari Bilgilendirme Toplantilari kapsaminda;

Corum, Konya, Eskisehir, Bilecik (Bozliyik), Gebze, Aksaray, Sivas Merkez 1, Bolu Karma ve Tekstil
ihtisas, Diizce ve Sakarya OSB’ler olmak (izere toplam 10 OSB ziyaret edilmis ve OSB’lerde yer alan
26 firma ile gérismeler yapiimistir.

Nitelikli isgiicii Faaliyetleri

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu, ISKUR, YOK, vb. kurum ve kuruluslar
tarafindan dizenlenen nitelikli isgiici ile ilgili toplantilara katilim saglanmistir.

Ulusal meslek standartlari ve ulusal yeterlilik ile ilgili calismalara gorus verilmistir.
Standartlara iliskin Faaliyetler

TSE tarafindan hazirlanmis ve yayimi Uzerinden 5 yil ge¢mis olan standartlar; revizyon, tadil,
yararliukten kaldirilma veya aynen kabul edilmesini saglamak amaciyla gbzden gegirilmistir.

Briiksel’de gergeklestirilen 31. Standardizasyon Komitesi Toplantisina katilim saglanmistir.

Mecburi uygulamada olan 302 adet standartlara ilave olarak fotovoltaik (PV) modiillere iliskin 5 adet
standardin “Mecburi Uygulamaya Alinan Uriinlere iliskin Tirk Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
SGM 2022/40) EK’ ine ilave edilmesine iliskin hazirlanan “Mecburi Uygulamaya Alinan Uriinlere iliskin
Tirk Standartlarina Dair Teblig’de (Teblig No: SGM 2022/40) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig
No: 2025/1) 05.9.2025 tarihli ve 33008 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak mecburi uygulamaya
alinmistir.

Sanayi is Birligi Projeleri

istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel isletmeleri Genel MidurlGgiinin istanbul Adalar ilgesinde biitiin
yollarin kara yolu olarak ilan edilmis olmasi nedeniyle ilgede tescilsiz arag kullanimina izin verilmemesi
sonucu ilgenin ihtiyacini gidermek amach “Elektrikli Mobilite Sistemi Projesi” kapsamindaki raporlama
ve yukimluliklerin yerine getirilmesine iliskin faaliyetler ylrutilmustdr.

istanbul Biyiiksehir Belediye Baskanliginin kent ici rayli sistem araclarinda yerli alt sistemlerin ve
komponentlerin kullanilmasinin saglanmasi amaciyla yeni nesil tramvay araglarinin yurt icinde tasarim
ve Uretimini iceren “34 Adet 5. Nesil Yerli Tramvay Araci Uretilmesi Projesi” kapsamindaki raporlama
ve yukimluliklerin yerine getirilmesine iliskin faaliyetler yuritilmustir.

Kltahya Belediyesinin gevre kirliliginin azaltilmasi, isletme maliyetlerinde diists saglanmasi ve elektrikli
otoblis isletme kabiliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla elektrikli otobdslerin yurt icinde tGretimini iceren
“Elektrikli Otobiis Sistemi ve Sarj istasyonlarinin Temini ile ilgili Ozel Tasarim, Entegrasyon ve Donatim
Faaliyetlerinin Saglanmasi isi Projesi” kapsamindaki raporlama ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesine
iliskin faaliyetler yurttilmustir.

Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. tarafindan Sanayi is Birligi Projelerinin Uygulanmasina
iliskin Usul ve Esaslara tabi olarak gergeklestirilecek “4 Adet 2750 KVA Standby Giiciinde Dizel Jeneratér
ve Miitemmimleri Temini ve Tesisi Projesi” ihalesinin Sanayi isbirligi Projelerinin Uygulanmasina iliskin
Usul ve Esaslar kapsaminda yapilmasina karar verilmis, bu kapsamda ihale ve s6zlesme ¢alismalari
yaratdlmastar.
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Kamu idarelerinin ulasim, saglik ve enerji basta olmak lzere yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferi
saglamaya yonelik mal ve hizmet alimlar ile yapim islerine iliskin ihalelerinin SiP uygulamasi
kapsaminda gerceklestirilmesi icin gerek kamu idareleri gerekse 6zel sektor firmalari nezdinde 71 adet
bilgilendirme faaliyetleri icra edilmis ve SIP usul ve esaslari ile SIP siireci hakkinda bilgi verilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Elektrik Uretim A.S. Genel MudirlGgiiniin her biri 4-5 MWe kurulu
glc araligina sahip 2 adet riizgar tirbininin yurt icinde Uretilmesini iceren riizgar tirbinlerinin
uretilmesi hedefli “Alagati Riizgar Elektrik Santralinin Yerli Riizgar Turbinleri Uretilerek Yenilenmesi isi
Projesi” kapsamindaki faaliyetlere devam edilmis, mevcut 12 adet tlrbinin sokiimi gergeklestirilmis,
2 adet yeni riizgar tirbininin nihai konumlarinin belirlenmesi amaciyla ¢alismalara yapilmis, tiirbini
olusturan ekipmanlarin tretimleri tamamlanmistir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlhgi Denizcilik Genel Mudirliigiinin Dogu Akdeniz'de etkinligimizin
artirilmasi ve gemi hareketlerinin aktif olarak tespit edilip bltinlesik bir resme aktarilabilmesi amaciyla
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC)'nde gemi trafik hizmetleri sistemi kurulumunu kapsayan "Dogu
Akdeniz GTH Sistemi Kurulumu Projesi” kapsaminda ¢alismalar ylrGitilmustr.

Kamu Yarari Karari
Bakanligimizca 3 adet kamu yarari karari verilmistir.
Yerli Mali Tebligi

Kamu alimlar yoluyla yerli sanayinin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla, uygulanmakta olan
2014/35 sayih Yerli Mah Tebligi'nin zaman icinde gelisen ve degisen kosullara uyum saglayabilmesi
amaciyla kurum, kuruluslarin ve Bakanligimizin bagh ve ilgili kuruluslarinin da goérisleri cercevesinde
hazirlanan Yerli Mali Tebligi gincellenerek Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Bakanligimiz gorisu ile Yerli Mali Tebligi Uygulama Usul ve Esaslari yayimlanmistir.

Yerli mal belgelendirme siireclerine yonelik inceleme faaliyetlerinin etkin ve mevzuata uygun sekilde
yiritilmesini teminen “Yerli Mali Belgelendirme Siireglerine Yonelik inceleme Faaliyetlerine iliskin
Genelge” hazirlanmistir.

Yerli Mah Tebligi’nin ilgili hikiimleri cercevesinde llkemizde Uretimi mimkiin olmayan veya buyiik
Olclde ithalata bagiml olunan ara mali ve hammaddelere iliskin olarak ithal Grin listesi hazirlanmis ve
yerli katki orani hesaplamasina iliskin katsayilar belirlenmistir.

Laboratuvar ve Arastirma Altyapisi (LABS) Envanter Bilgi Sistemi
LABS’da glincelleme ¢alismalari stirdirilmuastir.

LABS’da kayit sayisi 203 kurum, 3.022 laboratuvar, 17.233 test/hizmet, 32.740 cihaz ve
1.044 Grin/numune dizeyine ulasmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Dlinya Bankasi tarafindan finanse edilen Tirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda Dokim ve Kimya
Sanayi sektorlerine iliskin Duslik Karbonlu Yol Haritalari Hazirlama Isi icin teknik sartname
hazirlanmistir.

Bakanligimiz koordinatorligiinde ve Diinya Bankasi Grubu-International Finance Corporation
destegiyle, otomotiv sektoriindeki tedarikcilere yonelik olarak “Tedarik¢i Gelistirme Programi”
yaratilmastir. S6z konusu Programin ikinci fazi icin segilen 10 adet firmaya 20 giin genel egitim ve
180 gtin firma bazli egitim verilmis olup program ikinci fazi tamamlanmustir.
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Tirkiye’deki Dlinya Bankasi Finansmanh Projelerin Proje Uygulama Birimlerine (PUB) yonelik
hazirlanan Mali Yénetim, ihale ve Sézlesme Yonetimi ve ESG baslikl egitimlere katilim saglanmustir.

AB’nin 1781/2024 sayili Siirdiiriilebilir Uriinlerin Cevreye Duyarh Tasarim Gereklilikleri Regiilasyonu
(ESPR) temel alinarak Makine, Elektrik-Elektronik, Kimya ve Tekstil sektdrlerini iceren “imalat Sanayi
Sektérleriicin Strdirilebilir Uretim Siirecleri” projesine iliskin Aksiyon Dokiimani, Teknik Sartname ve
Yaklasik Maliyet dokiimanlari IPA-11l kapsaminda hazirlanmustir.

Kurumsal Etkinlikler

Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen Tirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda Bakanhgimiz
personeline yonelik olarak “Yesil Sanayi Egitimleri: Cevresel Hesaplama Metodolojileri” ile “Yesil
Donlisim Diizenlemeleri ve Tirk Sanayisine Yansimalari Egitim Programi” konulu egitim programlari
gerceklestirilmistir.

Kurum personelinin kurumsal ve bireysel yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik olarak strekli
0grenme, paylasim ve gelisim odakl bir ¢alisma kiltlirinlin yayginlastiriimasini hedefleyen 6 adet
“Yetkinlik Gelisim Programi” hayata gecirilmistir.

Uluslararasi dlzenlemeler ve uygulamalarin tartisilmasi ile Tirk sanayisine etkilerinin

degerlendirilmesi, bilgi paylasimini artirilmasi ve gilincel gelismelere dair kurumsal farkindalgin
giclendirilmesine yonelik 18 adet Uluslararasi Glincel Gelismeler Forumu diizenlenmistir.

Karesel egilimler ve teknolojik gelismelerin sanayi lizerine etkileri ile Tlirk Sanayisinin Milli Teknoloji
Hamlesi vizyonuyla donlisimini degerlendirmek lzere 13 adet “Sanayide Gelecek Bulusmalari”
etkinlik serisi diizenlenmistir.

B.1.2. Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Midiirliigii Faaliyetleri

Dijital Déniisiim Programina iliskin Faaliyetler

Dijital Donlisim Programi ile imalat sanayi isletmelerinin dijital donisiim yatirimlari, Stratejik Hamle
Programi ve Oncelikli Yatirmlar kapsaminda desteklenmistir.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisine iliskin Faaliyetler

2024-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Eylem Plani basariyla tamamlanmis olup kiiresel gelismeler
dogrultusunda lilkemizin giincel yol haritasini belirleyecek olan yeni eylem planinin yayimlanmasina
yonelik calismalara devam edilmistir.

Rekabet Oncesi is Birligi Desteklerine iliskin Faaliyetler
Rekabet Oncesi is Birligi kapsaminda:

e Entegre Devre Tasarimi Rekabet Oncesi isbirligi Programi (RiP) Cagrisi ile Millf Teknoloji Hamlesi’nin
ana unsurlarindan olan mobilite, elektrik-elektronik, tiiketici elektronigi ve savunma gibi sektorlerin
ihtiyaci olan entegre devre tasarim kabiliyetinin llke genelinde gelistirilmesi amaglanmistir. Proje
sonucu ortaya cikacak trini kullanacak en az bir kullanici ile ¢ip tasarimi gerceklestiren en az bir
tasarimci firmanin bir araya getirilmesi hedeflenmis, degerlendirmeler sonucunda uygun bulunan
basvurularin desteklenmesine devam edilmistir.

e Uydu Teknolojileri Gelistirme Cagrisi kapsaminda proje basvurulari alinmistir.

o Tirkce biliyik dil temel modeline yapay zeka ajanlari araciligi ile 6zellestirilmis gorevleri yerine
getirebilme gibi coklu yetenekler kazandirilmasi ve bu modelin farkli sektérlerde kullaniimak (izere
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uyarlanmasina yonelik olarak acilan Tirkge Bliylk Dil Temel Modeli Sektérel Uyarlama Projesi
Cagrisi kapsaminda proje basvurulari ainmistir.

e Turkiye’de harita ve navigasyon alaninda teknolojik gelisimi desteklemek, yerli ekosistemi
giiclendirmek ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmak amaciyla RiP kapsaminda “Harita ve
Navigasyon Uygulamasi Gelistirme” ¢agrisi olusturulmustur. Cagri kapsaminda gelen basvurular
degerlendirilmistir.

Elektrikli Araglar icin Sarj Altyapisi Cagrisi

Elektrikli arag sarj altyapisinin Glkemizin tamaminda kesintisiz ulagsimi saglayacak sekilde kurulmasi

amaciyla uygulamaya alinan “Elektrikli Araglar icin Sarj istasyonlari Cagrisi” ile 81 ilin tamaminda hizh

sarj Uniteleri kurulmustur. ilk cagrinin tilkemizdeki sarj ekosisteminin gelisimine olan katkisi g6z 6niine
alindiginda mevcut altyapinin daha da gelistirilmesi ve lilke genelinde esit erisimin saglanmasi, eksik
veya yetersiz kalan bélgelerde tamamlayici bir sarj altyapisinin kurulmasi amaciyla Elektrikli Araglar igin

Hizli Sarj Altyapisi Destek Programi ikinci kez agilmistir.

Yapay Zeka Teknolojisine Yonelik Uluslararasi Diizenlemeler
Yapay zeka alaninda yapilan kiresel dizenlemeler takip edilerek tlkemizin hukuki ve ekonomik
yapisina uygun ulusal bir diizenleme hazirlanmasi ¢alismalari yapilmistir.

Avrupa Birligi Dijital Ekonomi Diizenlemeleri

Avrupa Birligi dijital ekonomi diizenlemelerinin Ulkemizin hukuki ve ekonomik yapisi bakimindan
etkilerinin tespiti adina analiz calismasi yapilmistir.

Avrupa Birligi Siber Dayanikhihk Tuzagili Calismalari

Avrupa Birligi tarafindan dijital unsur iceren Urlnlerin siber dayanikliligini arttirmak igin 2024 yilinda
yayinlanan AB Siber Dayaniklilik TizGigilnin tlkemizde uygulanmasina yonelik etki analizi ¢alismasi
yapilmis ve bu kapsamda ulusal mevzuat taslagi hazirlanmistir. Bu diizenlemenin yani sira 2024 yilinda
yayimlanan AB genelinde uygulanacak ve yeknesakhgi saglayacak sekilde Avrupa Birligi Ortak Kriterler
(EUCC) sertifikasyon programi hakkinda da calismalar yirGtilmastar.

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Strateji Faaliyetleri

5 bilesen altinda 30 alt strateji ve 90 eylemden olusan Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi ve Eylem
Planinin 2025 yilina iliskin izlemeleri tamamlanmistir.

Teknogirisim Konseyi Faaliyetleri

Teknogirisim Konseyi, kamu ve 6zel sektorden Ust diizey temsilcilerden olusan bir yapi olarak faaliyet
gostermektedir. Konsey, girisimcilik ekosisteminin ihtiyaclarina hizli ¢dziimler tretmek amaciyla,
stratejide belirlenen eylemlerin hayata gecirilmesine yonelik politikalar gelistirerek karar ve
yonlendirme gorevini Ustlenmektedir. Yil igerisinde 2 konsey toplantisi gerceklestirilmistir.

Turcorn 100 Programi Faaliyetleri

Girisiminin erken asamasini basariyla gecmis, hizli bllyime potansiyeli tasiyan teknoloji girisimlerinin
daha hizli 6lgceklenmesine ve kiiresel pazarlara agilmasina destek olan Turcorn 100 Programi girisim
ihtiyaglarina gore destekler saglamaktadir. Programa yil sonu itibariyla kriterlere uygun bulunan
35 girisim Turcorn 100 Kulibi’ne dahil edilmistir.
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Teknoloji ve inovasyon Fonu Faaliyetleri

Bakanligimizin ana yatirmcisi oldugu 475 milyon TL biyikligiindeki Teknoloji ve inovasyon Fonu
vasitaslyla 8 teknoloji girisim sirketine toplam 123 milyon TL tutarinda yatirim yapilmstir.

Tiirkiye Tech Visa Programi Faaliyetleri

Yurt disindaki girisimlerin ve teknoloji uzmanlarinin Tirkiye'ye kazandiriimasini tesvik eden Tirkiye
Tech Visa Programi kapsaminda 47 farkli Glkeden bagvuru alinmis olup degerlendirmesi olumlu
sonuglanan 22 teknoloji girisimi yenilikci projelerini Glkemize tasimistir.

Teknogirisim Rozeti Faaliyetleri

Teknoloji ve yenilik odakli is modelleri gelistiren girisimlerin belirlenmesi, kamu desteklerinden ve
yatirim ekosisteminden etkin bir sekilde yararlanabilmeleri igin gelistirilmis resmi bir belgelendirme
sistemi olan Teknogirisim Rozeti tanitim calismalari ile rozete sahip girisimler icin destek, tesvik,
uygulama ve programlarin gelistiriimesine yonelik calismalar sitrdiriilmektedir. Yil sonu itibariyla
667 girisim Teknogirisim Rozeti almaya hak kazanmistir.

Take Off Girisim Zirvesi Faaliyetleri

Take Off Girisim Zirvesi, Bakanhgimiz, Tlrkiye Teknoloji Takimi Vakfi ve Cumhurbaskanhg Yatirm ve
Finans Ofisi’'nin yuraticaligiinde, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla dizenlenen Zirve, diinya
genelinden girisimcileri, yatirimcilari ve sektor liderlerini bir araya getirerek isbirligi ve yenilikgiligi
tesvik etmeyi amacglamaktadir. 10-11 Aralik 2025 tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklestirilen etkinlikte, 40 farkh Gilkeden katilim saglanmis; 500’(in Gizerinde girisim ile 250’den fazla
yatirimci bir araya getirilmistir.

Dijital Sertifika ve Rozet Faaliyetleri

Bireylerin yetkinliklerini tanimlamak, kontrol etmek ve dijital dénisiimle ortaya ¢ikan yeni beceri ve
yetkinliklerin dijital sertifikalar ve rozetlerle kanitlanmasini saglamak amaciyla akademi, is diinyasi ve
kamu kurumlariicin gelistirilen Dijital Rozet Portali izerinden 225 bin aliciya 400 bin sertifika veya rozet
verilmistir.

Kamu Bilisim Yetki Belgeleri Faaliyetleri

Bilisim hizmeti verecek sirketlerin, yetkinliklerinin artmasi ve alanlarinda uzmanlagmasi, hizmetlerinin
degere donlismesine katki saglanmasi, kalite ve glivenlik standartlarina erismesi, ihalelerin zamaninda
tamamlanmasi amaglanarak Kamu Bilisim Hizmet Alimi Kapsaminda Katilimcilarin Yetkilendirilmesi
Hakkinda Yonetmelik uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda, Bakanligimizca diizenlenen aktif 631 Kamu
Bilisim Yetki Belgesi, 226 Yazilim Yetki Belgesi ve 29 Sizma Testi Yetki Belgesi olmak lizere toplam
886 yetki belgesi bulunmakta olup kamu bilisim hizmetlerinin alaninda yetkin firmalar tarafindan
sunulmasi saglanmaktadir.

Market Agik Veri Platformu Faaliyetleri
Bakanligimizca, vatandaslarimizin zincir market fiyatlarini karsilastirabilecegi Market Acik Veri
Platformu ve mobil uygulamalari hayata gecirilmistir.

Teknolojik Uriin Deneyim (TUR) Belgesi Faaliyetleri

Ar-Ge projeleri sonucunda ortaya ¢ikmis olan Urinler icin Bakanligimiz tarafindan diizenlenmekte olan
ve s6z konusu Uriin sahipleri bu belge ile is deneyim belgesi olmadan da kamu ihalelerine girebilme
imkani sunan TUR Belgesi kapsaminda isletmelerimiz icin 189 adet TUR Belgesi diizenlenmistir.
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Ulusal Meslek Standartlar (UMS) ve Ulusal Yeterlilik (UY) Faaliyetleri

Nitelikli insan kaynagini gelistirmek amaciyla Ulusal Meslek Standardi (UMS) ve Ulusal Yeterliliklerin
(UY) hazirlanmasi faaliyetleri kapsaminda BT Mimarisi Uzmani (Seviye 6) meslegine iliskin UMS
07.4.2025 tarihli ve 32863 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis ve UY yirirlige girmistir.

Yetenek Transferi Programi Faaliyetleri

Uluslararasi nitelikli insan kaynaginin lkemize kazandirilmasi amaciyla yiritilen Yetenek Transferi
Programi kapsaminda yapilan teknik ve idari degerlendirmeler sonucunda 864 basvuru olumlu
sonuglandiriimistir.

TEKNOFEST Faaliyetleri

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali; Bakanligimiz ile Tirkiye Teknoloji Takimi Vakfi
ylraticiliginde 2018’den bu yana her yil gerceklestirilmektedir. 2025 yilinda TEKNOFEST; 1-4 Mayis
tarihlerinde KKTC'de gergeklestirilmis ve 225 bin ziyaretgiyi agirlamistir. 6 ana ve 13 alt kategoride
diizenlenen yarismalara 22 llkeden ve Tirkiye'nin 81 ilinden 15.750 takim, 47.865 yarismaci
basvurmustur. 268 takim ve 1083 yarismaci ise finalist olma basarisi gostermistir.

TEKNOFEST'in “Mavi Vatan” temasiyla 28-31 Agustos 2025 tarihlerinde istanbul Tersanesi
Komutanhgi’'nda dizenlenen etkinliginde 175.000 ziyaretci agirlanmis, diizenlenen 3 yarismaya
2.500'(in Gzerinde takim basvurmus ve 86 takim finale kalmistir.

17-21 Eylul 2025 tarihlerinde gerceklesen TEKNOFEST istanbul’da 1.032.000 ziyaretgi agirlanmis,
58 ana ve 137 alt kategorideki yarismalara 96 Ulkeden ve Tirkiye’nin 81 ilinden 565.776 takim ve
1.100.000 yarismaci basvurmustur. Yarismacilar igerisinden 13.000 yarismaci finalist olma basarisi
gostermigtir.

Sektor Kampiiste Faaliyetleri

Universiteler ile sektér arasinda giiclii bir bag kurarak nitelikli insan kaynagi yetistirilmesini hedefleyen
Sektoér Kampuste Programi 2025 yiliitibariyla 108 firma ve 204 Gniversite paydasligiyla devam etmekte
olup 330 ders ile 9.573 6grenci Sektor Kampuste dersleriyle bulusmustur.

Uzmanlik Programlan Faaliyetleri

Yapay Zeka, Otonom Siiriis Teknolojileri ve Cip Tasarimi gibi ileri teknoloji alanlarinda (ilkemizin insan
kaynagi ihtiyacini karsilamayi hedefleyen Milli Teknoloji Uzmanlik Programlarina 2024-2025 egitim
doneminde 2.500 6grenci temel egitime kabul edilmistir. 2025-2026 egitim donemi degerlendirme
slireci sonunda 2.500 6grenci temel egitime kabul edilmistir.

Deneyap Faaliyetleri

Milli Teknoloji Hamlesinin itici glicin{ olusturacak teknoloji meraklisi gengleri yetistirmeyi amaclayan
Deneyap Teknoloji Atolyeleri, 81 ildeki 131 atdlye ile faaliyet gostermektedir. 2019 yilindan bu yana
11 farkli teknoloji alaninda 9.490 6grenci Ug yillik egitimini tamamlamistir.

B.1.3. Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigii Faaliyetleri
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Calismalari

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda hazirlanan Yiiksek Teknoloji, Dijital Ekonomi, Yesil
Donlisim, Kiiresel Entegrasyon ve Yapisal Donlisiim olmak Uizere bes ana slitun lzerine insa edilen
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100 strateji, 37 oncelikli program ve proje ile 20 makro hedefe sahip 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
Cumhurbaskanligi Genelgesi ile ilan edilmistir.

Belgenin Tirkce ve ingilizce tam metni; “https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-
yayinlar/strateji-belgeleri” adresinde kamuoyuyla paylasiimistir.

Etki Analizi Caligmalari

Etki degerlendirme calismalari kapsaminda dokuz calisma tamamlanmistir. S6z konusu calismalar;
“Bolgesel Tesvik Uygulamalarinin Etki Degerlendirmesi”, “Cazibe Merkezleri Programinin Etki
Degerlendirmesi”, “Teknoloji Hamlesi Programi Etki Degerlendirmesi”, “Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin Etki Analizi”, “KOSGEB Desteklerinin isletmelerin Sirdiirilebilirligine Etkileri”, “Girisim
Sermayesi Yatirimlarinin Etkinliginin Analizi”, “Zombi Firmalarin Verimlilige, Firmalar Arasi Ticarete ve

Yenilikgilige Etkileri”, “Sabit Pazar Payi Analizi ile Tiirkiye’de ihracatin Belirleyicilerinin Tespiti”, “Egitim
Meslek Uyumu Analizi”dir.

Strateji ve Bilitce Baskanligi tarafindan talep edilen Etki Degerlendirme Raporlari kapsaminda,
Bakanhigimiz ilgili birimlerine Etki Degerlendirme Egitimi verilmis, sorumlu oldugu desteklere iliskin etki
degerlendirme ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Verimlilik istatistikleri

Ulusal dizeyde makro olgekli verimliligin izlenmesi ve degerlendirilmesi calismalari kapsaminda
Ug Aylik Verimlilik istatistikleri (Calisan kisi basina tiretim endeksi, calisilan saat basina tiretim endeksi)
2024 yili dérdiinci geyrek, 2025 yil birinci, ikinci ve Uglincli ¢eyrek ile 2023 yilina iligskin Yillik Verimlilik
istatistikleri (Calisan kisi basina katma deger, birim emek maliyeti) Resmi istatistik Programi
kapsaminda hazirlanmis ve yayinlanmistir. Ayrica 2023 yilina iliskin Olgege Gore Verimlilik istatistikleri
(Calisan kisi basina ciro, calisan kisi basina katma deger, emek maliyeti basina katma deger, katma
degerin liretim degerine orani) de hesaplanarak yayimlanmistir.

Performans Endeksi Calismalari

Ar-Ge Tegsvikleri Genel Mudurligu ile 2024 yilina ait Ar-Ge Merkezleri Performans Endeksi, Tasarim
Merkezleri Performans Endeksi ve TGB Performans Endeksi ¢calismalari gerceklestirilmistir.

Yatinm Taahhiitlii Avans Kredisi/Finansmani Programi

Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine Dair Teblig uyarinca yayimlanan
Yatirim Taahhitli Avans Kredisi/Finansmani Programi, 2024 dis ticaret veri setiyle giincellenerek daha
kapsamli bir taslak liste olusturmaya yonelik ¢alismalar yiritilmastir.

Yetkinlik ve Dijital Donlisim Merkezi (Model Fabrika) Faaliyetleri

Denizli Model Fabrika 2025 yili Eylil ayinda, Kocaeli Model Fabrika ise 2025 yili Aralik ayinda hizmet
vermeye baslamis ve boylece llkemizdeki faal Model Fabrika sayisi 12’ye ulagmistir. Trabzon ve
Malatya illerinde yurutlici kuruluslar ile Bakanhgimiz arasindaki is birligi protokolleri kapsaminda
faaliyetler strdirilmustdr.

Yeni kurulacak Model Fabrikalarda bir yil stireyle direktor ve tam zamanli bir egitmen istihdamina iliskin
maliyetler Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir. Denizli ve Kocaeli Model Fabrikalarinda istihdam
sliregleri yil icerisinde tamamlanmistir.

Malatya Model Fabrika’da ise fiziksel mekan eksiklikleri yil icerisinde giderilmis olup, tesis kuruluma
hazir hale getirilmistir.
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Basta Tekirdag olmak lizere Trakya bolgesindeki KOBI’lerin ve sanayi isletmelerinin, yalin tretim ve
dijital donlistiim uygulamalariyla verimliliklerini artirarak rekabet glicine katkida bulunmak amaciyla
2024 yili yaz déneminde baslatilan Tekirdag Model Fabrika kurulum calismalarinda ise ilgili Ticaret ve
Sanayi Odalari ile Organize Sanayi Bolgelerinden niyet beyanlari alinmis ve fiziksel mekanin yer alacagi
arazi se¢iminin tamamlanmasini miteakip temel atma toreni ile insaat calismalari baslamistir.

Dijital donlsim altyapisi kurulan Ankara, Bursa, Konya ve Kayseri Model Fabrikalarinda, dijital
donlisim yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla hizmet igi egitimler ve saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Model Fabrikalarin sundugu hizmetlerin istenen diizeyde sonuglara ulagsmasi ve etkili bicimde takibi
amaciyla kurulan Performans izleme ve Degerlendirme Sistemi (PIDES) uygulamasina devam edilmistir.

Uluslararasi Uyelikler-AVT

AVT tarafindan dizenlenen cok Ulkeli egitimlere Glkemizden 92 kisi katilmis ve sertifika almistir.
Ulkemiz ev sahipliginde cevrimici gerceklestirilen projelere ise toplam 85 kisi katilim saglamistir.
AVT’nin yonetim toplantilari kapsaminda; 20-22 Mayis 2025 tarihlerinde Endonezya’da gergeklestirilen
67. Yonetim Kurulu Toplantisi ile 28-30 Ekim 2025 tarihlerinde Giliney Kore'de gerceklestirilen
66. Verimlilik Merkezleri Baskanlari Calistayi’na katilim saglanmistir.

Ulkeye 6zel projeler ve faaliyetler kapsaminda;

e 16-20 Mart 2025 tarihlerinde Hindistan’a Veri Yonetisimi ve Veri Tabanli Dijital Uygulamalar Konulu
Calisma Ziyareti,

e Eylil 2024-Mart 2025 doneminde Karbon Muhasebesi ve Emisyon Yonetiminde Yapay Zeka
Uygulamasi Projesi (DecarbonAl aracinin lansmani),

e Model Fabrika uzmanlarina yonelik olarak Model Fabrikalar igin Dijital Donlisim Yol Haritasinin
Hazirlanmasi egitimi,

e 4-6 Kasim 2025 tarihlerinde KOSGEB isbirligi ile KOBi Destek Programlarinin izleme ve
Degerlendirme Sistemleri Calistay,

e 25-28 Kasim 2025 tarihlerinde TUBA is birligi ile Stirdirilebilir Gida Sistemleri icin Gida Kayip ve
Atiklarinin Azaltilmasi Calistayi,

e 1-5 Aralik 2025 tarihlerinde Japonya ile Afet Yonetimi Konulu temaslar
gerceklestirilmistir.

Ulke Capinda Model Fabrika Agi Gelistirilmesi Gozlemsel Calisma Misyonu’nun Adana Model Fabrika
ev sahipliginde gerceklestirilmesine yonelik calismalara ve Antalya Valiligi icin gelistirilen Jeo-Yapay
Zeka ile Kirilgan Kiyi Kentleri icin iklim Krizine Dayanikli Céziimler Projesi Teknik Uzmanhk Destegi
Projesine yonelik ¢alismalara devam edilmistir.

Arastirma projeleri kapsaminda; Kamu Sektéri icin Kitle Kaynak Kullanimi, AVT Uyesi Ulkelerde
Yiikselen Trendler, KOBI’lere Teknolojik Yetenek Gelistirme Destegi ve Verimliligin Artirilmasi, Engelli
Kisiler Arasinda Verimliligin Artirilmasi, Dijital isyerlerinde Verimliligin Ol¢iilmesi, AVT Verimlilik Veri
Kitabi ve Veri Tabani 2025, Tarimsal Gida Sektériinde Verimlilik Kazaniminin Paylasimi En lyi
Uygulamalari, Ekonomik lyilestirme Stratejileri ve Verimlilik Artisi baslikli 8 proje tamamlanmustir.
Ayrica AVT Uyelerinin ihtiya¢g Analizi, AVT Uyesi Ekonomilerde Kamu Sektériinde Verimlilik ve
Yenilikgilik KiiltGrinin Olusturulmasi, AVT Verimlilik Veri Kitabi ve Veri Tabani 2026 baslikh 3 arastirma
projesinin calismalarina devam edilmistir.
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Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde Enerji Verimli Motorlarin Tesvik Edilmesi (TEVMOT) Projesi

TEVMOT Projesi kapsaminda Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Malatya ve Sanliurfa’da icme suyu ve
atik su aritma tesislerinde bulunan eski ve verimsiz motorlarin, yiksek verimlilige sahip motorlarla
degisimi planlanmis ve slire¢ basariyla ylritilmustir. Belirlenen tesislerde, motor odakli enerji etiitleri
yapilmis, tedarik siregleri tamamlanmis ve motorlarin ilgili tesislere kurulumlari gergeklestirilmistir.
Ayrica, bu illerde ilgili tesislerin personeline yonelik Enerji Yonetim Sistemi egitimi verilmis, farkindahk
faaliyetleri yGrGtUlmustar.

Verimlilik Proje Odiilleri

Bakanligimizca her yil ulusal olarak diizenlenen Verimlilik Proje Odiilleri kapsaminda toplam 451 proje
basvurusu alinmistir. Odil Yiiriitme Komitesince belirlenen 113 projenin Yerinde inceleme ziyaretleri
27 ilde 108 Bagimsiz Degerlendirici tarafindan gergeklestirilmistir.

Teknoloji Hamlesi (Hamle) Programi

2019 yilinda acilan Makine Sektérii Cagrisi, 2021 yilinda acilan dort cagri (Mobilite, Uretimde Yapisal
Doéniisim, Saghk ve Kimya Uriinleri ile Dijital Déniisiim) ve 2024 yilinda agilan Yiikselen Yenilikgi
Teknolojiler Cagrisi kapsaminda destek karari verilen 220 proje icin destek sirecleri devam etmistir.

Program kapsaminda desteklenmekte olan projelerin izleme doénemlerine iliskin Komite
Degerlendirme Toplantilar gercgeklestirilmistir. Projelerin ilerleme durumlarina iliskin KOSGEB,
TUBITAK, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii degerlendirmeleri ele alinmis ve bu
kapsamda Komite izleme Kararlari hazirlanarak ilgili firmalara teblig edilmistir.

Yikselen Yenilik¢i Teknolojiler Cagrisi degerlendirme sirecleri yuratilmistir. Bu Cagri kapsaminda
72 proje i¢in Komite tarafindan destek karari alinmistir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Uygulama Esaslari Tebligi, Teknoloji Hamlesi Programi
Uygulama Usul ve Esaslari Tebligi olarak glincellenmis ve 09.7.2025 tarihli ve 32951 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururliige girmistir.

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda agilmasi planlanan yeni c¢agri hazirliklari g¢ercevesinde
¢ahismalar yaratilmastar.

Teknoloji Hamlesi Programi Oncelikli Uriin Listesi Taslagi ile Yenilik¢i Teknoloji Alanlari Listesi Taslag)
hazirlk calismalari kapsaminda tiim paydaslardan gelen goris ve oneriler degerlendirilmistir.

Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesi

Yatirrm Taahhitli Avans Kredisi/Finansmani Programi kapsaminda Teknik Komite tarafindan
84 projenin Teknoloji Strateji Puani hesaplanarak firmalara bildirim yapilmistir.

Yesil Donilisiim Programi

Tlrkiye’de dongisel ekonomi yaklasimiyla uyumlu, dogal kaynaklari koruyan, iklim ve stirdirlebilirlik
hedeflerine katki saglayan, kaynak verimli ve diisik karbonlu Uretimi amaglayan yatirimlarin
desteklenmesini amaglamaktadir. 9903 sayili Cumhurbaskani Karari ile yurirlige konulan Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar uyarinca Program mevzuatinda vyapilan glincellemeler
30.6.2025 tarihli ve 32915 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrlige girmistir.

Programin  basvurularinin  alinmasi ve  degerlendirilmesi  silregleri, Program  Portali
(https://yesildonusum.sanayi.gov.tr) araciligiyla cevrimici olarak yarutilmaustar.
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Cesitli kurum ve kuruluslara yonelik olarak Yesil Donlisiim Programi hakkinda cok sayida yiiz ylize ve
cevirim ici bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmistir.

Ayrica, Bakanhgimiz ile Diinya Bankasi arasinda Turkiye’de dijital ve yesil donisim odakl sanayi
politikalarinin desteklenmesini ve ihracat odakli sanayi firmalarinin rekabetgiliginin artiriimasini
amaglayan “Sanayinin Teknoloji ile Donlsimi” Projesinin hazirhk ve gelistirme g¢alismalari
yaratdlmastar.

Sanayilesme icra Komitesi (SAIK) Calismalari

Sanayilesme icra Komitesi calismalari kapsaminda; saglk (ilag ve tibbi cihaz) ve ulasim (rayli sistemler)
alanlarinda sektorel analiz galismalari gergeklestirilmistir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani (YMEP)

Avrupa Birligi mevzuatinda yasanan gelismeler, AB Yesil Rekabetcilik Gindemi, ilkemizde kaydedilen
ilerlemeler ile yesil ve dijital donisiim cercevesinde hazirlanan strateji belgeleri ve yol haritalari
dogrultusunda Eylem Plan’nin giincellenmesine yonelik ¢alismalar kapsaminda, Ticaret Bakanhgi
tarafindan diizenlenen Yesil Mutabakat Calisma Grubu Toplantisina katilim saglanmis ve Eylem Plani
taslagina iliskin olarak Bakanligimiz gorisleri Ticaret Bakanligi’na iletilmistir.

Odak Alanlarda Strateji ve Yol Haritasi Calismalari

“Milli Teknoloji, Gui¢lii Sanayi” vizyonu dogrultusunda hazirlanan Akilli Yasam ve Saglik Uriin ve
Teknolojileri Yol Haritasi ile Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi’'nin izleme ¢alismalarina devam
edilmistir.

Her iki Yol Haritasinin izleme ve Yénlendirme Kurulu besinci ve altinci toplantilari gerceklestirilmistir.
Yonetisim Kurullari

Bakanlik birimleri ile bagl ve ilgili kuruluslarinin yer aldig1 Bakanligimiz;

e Ar-Ge, Yenilik ve Teknoloji Yonetisim Kurulu,

e Sanayinin Surdirdlebilirligi Yonetisim Kurulu,

e Sanayinin Gelisimi ve Kalkinma Yonetisim Kurulu,

e Uluslararasi iliskiler ve Kaynak Gelistirme Yonetisim Kurulu,

e Kurumsal Gelisim Yénetisim Kurulu

tarafindan yapilan toplantilardaki kararlar esas alinarak Yonetisim Kurullari 2025 Yili Raporu
hazirlanmistir.

Yayin Faaliyetleri

Verimlilik Dergisinin Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim 2025 yil sayilari licretsiz ve acgik erisim seklinde
https://dergipark.org.tr/tr/pub/verimlilik adresinde yayimlanmis, bu sayilarda 102 arastirmacinin
toplam 59 arastirma makalesine yer verilmistir.

Basili yayininin yaninda https://edergi.sanayi.gov.tr/ adresinden kamuoyuyla paylasilan Anahtar
Dergisi, her ay 850.000 kisilik okuyucu kitlesine e-posta yoluyla licretsiz olarak ulastirilmistir. Derginin
2025 yilinda yayimlanan 12 sayisinda, Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) verileri kullanilarak olusturulan
istatistiklerin yer aldigi “Verilerin Dili” sayfasi, ayin temasina uygun olarak hazirlanarak okuyucularin
hizmetine sunulmustur.

87



Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi 2025 Yili Faaliyet Raporu

Girisimci Bilgi Sistemine (GBS) iliskin Faaliyetler

2024 yilina ait verilerin entegrasyonu tamamlanarak yillik hedefe ulasiimistir. Bu kapsamda Gelir
idaresi Baskanhgi web servis calismalari devam etmektedir. Bakanlik merkez birimlerinden aylik olarak,
Ticaret Bakanhgi, YOK, Milli Egitim Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, Kamu ihale
Kurumu, Gelir idaresi Baskanhigi, KOSGEB’den web servis ile veri temin edilmeye devam edilmis olup
ayrica Sanayi Sicil Verileri ise yillik olarak temin edilmistir.

Veri Gorsellestirme ve Karar Verme Merkezi (VGKVM)

GBS’nin gelistirilerek sanayi alanindaki tiim veri tabanlarinin entegrasyonunun saglanmasi; elde edilen
blylk verinin islenerek strateji, politika ve etki analizlerine yon verilmesi amaciyla VGKVM’nin
gelistirilmesine devam edilmistir. Mevcut uygulamalarda iyilestirmeler vyapilarak VGKVM
zenginlestirilmistir. Bu kapsamda, mevcut durum degerlendirilmis; veri dogrulugu ve kalitesi hakkinda
paydaslarin goris ve onerileri alinmistir. Bu dogrultuda, paydaslardan gelen geri bildirimler dikkate
alinarak uygulama araylzlerinde iyilestirmeler yapilmis ve ilave edilmesi talep edilen raporlarin
arayuzleri tasarlanmistir. VGKVM’nin kullaniminin ve taninirliginin artirilmasina yonelik olarak satin
alinmis olan kiosklardan biri uyumlastirma galismasi yapilarak hizmet vermeye baslamistir.

Veri Taleplerinin Karsilanmasi

Yil icerisinde 14 kurumla protokol imzalanmistir. 42 toplulastirilmis veri talebi, 46 mikro veri ile calisma
basvurusu onaylanmistir. Ayrica, mikro verilerle calisma yapan arastirmacilar, Calisma ve Arastirma
Merkezi (CAM)’ni kullanmakta olup bu kapsamda, 2.819 randevu talep edilmistir.

Arastirmacilarin yer ve zaman kisiti olmaksizin GBS’nin sentetiklestirilmis mikro verisine ulasip veri
kesfinde bulunabilecegi ve analizlerini gerceklestirebilecegi, ayrica mikro verilerin iceriklerini
gorintilemeden analiz sonuglari elde edebilecegi bir uygulama olan e-CAM Platformu projesinin ilk
fazi olarak, GBS mikro verileri sentetik hale getirilmistir. Verilerin kullanima sunulacagl bir portal
gelistirilmistir.

B.1.4. Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirligii Faaliyetleri
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Teknoloji gelistirme bolgeleri ile Ar-Ge veya tasarim merkezleri personeline yonelik uzaktan calisma
uygulamasi, 24.12.2025 tarihli ve 10766 sayili Cumhurbagkani Karari ile 31.12.2026 tarihine kadar
uzatilmistir.

Yil icerisinde ilan edilen 8 TGB ile birlikte TGB sayisi 113’e, 4 TGB’nin faaliyete gecmesiyle de faaliyette
olan TGB sayisi 95’e yikselmistir. Bu TGB'lere iliskin 27 mimari proje onaylanmis, 48 yapi ruhsati ve
15 yapi kullanim izin belgesi diizenlenmistir. Ayrica altyapi, idare binasi, Ar-Ge binasi, atélye ve kulugka
merkezi insaatlarina destek saglanmistir.

ilan edilen 7 Girisim Ofisi ile birlikte Girisim Ofisi sayisi 104’e ulasmistir.

Girisim Sermayesi Uygulamasi ile Ar-Ge ve Tasarim merkezleri ile Teknoparklarda yer alan ve istisna
edilen kazanglari tutari 2 milyon TL ve Uzerinde olan firmalarin kazancinin %3’lyle (ylkimlalik Gst
siniri 100 milyon TL olacak sekilde) Tirkiye’de yerlesik yatirim fonu paylari satin alinmakta ya da girisim
sermayesi yatirim ortakliklari veya kulucka merkezinde faaliyette bulunan diger girisimcilere sermaye
olarak konulmasina devam edilmistir. Uygulamada, 01.1.2026 tarihinden itibaren uygulanmak uzere
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31.12.2025 tarihli ve 10803 sayili Cumhurbaskani Karariile istisna edilen kazang tutari alt siniri 2 milyon
TL'den 5 milyon TL'ye ¢ikariimistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi Calismasi

Degerlendirmenin yapildigi yil esas alinarak bir buguk yil sireyle faaliyet gdsteren Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin yillar itibariyla kendi iglerinde ve diger bolgelere gore gelisimlerine iliskin 2024 yili
performans endeksi, 82 TGB verileri kullanilarak 72 gosterge lzerinden hesaplanmistir.

Ar-Ge Merkezleri

Yil icerisinde 80 yeni Ar-Ge Merkezi belgesi verilmis ve bdylece faaliyette olan Ar-Ge Merkezi sayisi
1.363’e ulagmistir. 2025 yilinda Ar-Ge Merkezi olan il sayisi 58’e ¢ikmistir.

2024 yilina ait faaliyet raporunu génderen Ar-Ge merkezlerinin faaliyet denetimine iliskin izleme,
degerlendirme ve denetim islemleri, alan degisikligi, desteklenecek programlar 6demeleri, tek pencere
talepleri, izleyici/komisyon gérev 6demeleri, isletmelerin ortaklik yapisi ve unvan degisikligi ile iptal
basvurularina iliskin is ve islemler yapilmistir.

125’i basvuru, 475’i ise 2024 yilina ait faaliyetlerin degerlendirilmesi ve denetimi olmak lzere toplamda
600 firma i¢in degerlendirme ve denetim komisyonu toplantisi yapilmistir.

Firmalarin Ar-Ge ve tasarim potansiyelini gelistirmek amaciyla 9 ilde toplantilar yapilmistir. Bunlara
ilaveten bu illerde yer alan 20 firmaya yerinde ziyaret gergeklestirilmistir.

Tasarim Merkezleri

Yil icerisinde 24 yeni Tasarim Merkezi belgesi verilmis ve boylece faaliyette olan Tasarim Merkezi sayisi
342’ye ulasmistir. 2025 yilinda Tasarim Merkezi olan il sayisi 28’e ¢cikmistir.

Alan degisikligi, tek pencere talepleri, unvan degisikligi islemleri ve 2024 yili faaliyet raporunu génderen
merkezlerin faaliyet denetimine iliskin izleme, degerlendirme ve denetim islemleri yapilmistir.
53’0 yeni basvuru, 128'i ise 2024 yilina ait faaliyetlerin degerlendirilmesi ve denetimi olmak lizere
toplamda 181 firma icin Degerlendirme ve Denetim Komisyonu toplantisi yapilmistir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Performans Endeksi Calismasi

2024 yili Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Performans Endeksi calismasi, Ar-Ge merkezleri igin 35, tasarim
merkezleri iginse 37 adet gostergenin degerlendirilmesiyle 1.319 firma igin gergeklestirilmistir.

Kiimelenme Faaliyetleri

Kimelenme Destek Programinin 4’Gncl Cagrisi degerlendirme siregleri tamamlanmistir. Nikleer
sanayi, rtizgar enerjisi, iklimlendirme, haberlesme teknolojileri, siber giivenlik, oyun, otonom arag
teknolojileri, mobilite, akilli ulagim ve hareketlilik, rayli ulasim sistemleri, havacilik, gemi insa, ileri
malzeme, insaat ve yapi malzemeleri, biyoteknoloji, gida, saglkli yasam teknolojileri, teknik tekstil ve
mobilya gibi lokomotif sektorlerden olusan 19 kiimelenme birlikteliginin rekabetcilik ve yenilikgilik
faaliyetlerini iceren is planlari desteklenmeye baslanmistir. Programla 729 firma ile birlikte
23 Universite, 25 Teknoloji Gelistirme Bélgesi, 4 OSB, 9 Arastirma kurumu, 10 Oda/Borsa, 2 ihracatgi
Birligi, 22 Dernek, Vakif ve Kooperatifin yer aldigi toplam 95 kurum/kurulustan olusan buyuk bir
ekosistem desteklenmektedir.

Destek siireci tamamlanmis olan istanbul Saglik Endistrileri Kiimelenmesi (iSEK), Niikleer Sanayi
Kiimelenmesi (NUKSAK), OSTiM Temiz Teknolojiler Kiimelenmesi (OSTEK) ve Siirdiiriilebilir Ev Tekstili
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Kimelenmesi (SETEK)'nin etki analizi calismalari tamamlanmis ve destek sonrasi izleme siregleri
yaratdlmastar.

B.1.5. Sanayi Bolgeleri Genel Mudiirliigi Faaliyetleri
Organize Sanayi Bélgeleri Calismalari

OSB Kanunu ve OSB Yer Se¢imi Yonetmeligi cercevesinde Yer Se¢imi Komisyonu tarafindan 40 adet OSB
yer secimi kesinlestirilmistir.
Yil igerisinde 2 adedi ihtisas OSB olmak Uizere toplam 5 adet OSB’nin kurulusuna iliskin tescil islemleri

tamamlanarak OSB tiizel kisilikleri kazandiriimistir.

OSB tiizel kisiliklerinin talebi lizerine; Bakanligimizin kredi destegi ile Miitesebbis Heyet Bagkanliklarinin
sorumlulugu altinda Bakanligimizda ihalesi yapilarak sonuglandirilan 29 adet OSB’de 13 adet altyap,
5 adet elektrik sebekesi, 11 Adet Atiksu Aritma Tesisi yapim isi ihalesi gerceklestirilmistir.

OSB imar Calismalari

ilk imar Plani 12
imar Plani Degisikligi 123
Revizyon imar Plani 12
ilave imar Plani 5

ilave ve Degisiklik imar Plani 24
ilave ve Revizyon imar Plani 11

OSB Harita ve Kamulastirma Calismalari

islem Adet

Parselasyon Plani Onayi 93
Parselasyon Plan Degisikligi Onay 106
Tevhit ve ifraz Onayi 289
Seritvari Harita Onayi 5
Plankote Harita Onayi 8
Kamu Yarari Karari 24
0SB Ustyapi ve Altyapi Proje Calismalari
_ Elektrik Mekanik insaat
Gelen Proje Sayisi 19 5 34
Onaylanan/Vize Edilen Proje Sayisi 13 4 16
incelemede Olan Proje Sayisi 1 0 18
iade Edilen Proje Sayisi 5 1 0
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OSB Atiksu Aritma Tesisi Calismalari

Proses ve Su

Elektrik | Mekanik . EtUt Yap. Mimari
Fizibilite .
Projeler
Gelen Proje Sayisi 6 5 13 9
Onaylanan/Vize Edilen Proje sayisi 5 5 9 7
incelemede Olan Proje Sayisi 0 0 3 1
iade Edilen Proje Sayisi 1 0 1 1

OSB Jeolojik ve Jeoteknik Etut Calismalari

islem | Katihm ‘ Onay
Altyapi, yol zemin arastirma etiit raporu 34 28
Aritma zemin etit raporu 11 5
Gozlemsel jeolojik etiit raporu 37 27

Dis Finansmanl Organize Sanayi Bolgesi Projesi Faaliyetleri

OSB projelerine Bakanligimizca verilmekte olan kredi desteginin yaninda, OSB’lerin temel ve yesil
altyapi ihtiyaclari icin Diinya Bankasi’'ndan kredi destegi temin edilmistir. Dinya Bankasi finansmanl
“Turkiye Organize Sanayi Bolgeleri Projesi” kapsaminda;

e Glines enerji santralleri,

e Atik su aritma tesisleri,

e Geri kazanim tesisleri,

e Altyapi,

e Yesil altyapi,

e Dijital dénisliim

yatirimlarina destek verilmektedir.

Kredi kullanimi amaciyla basvuru yapan OSB’lerin projelerinden, Bakanligimizca sartlari yerine getirdigi
degerlendirilen 42’si 2025 Yili Yatirim Programi’nda yer almistir.

Bursa Demirtas OSB’nin Atik Su Geri Kazanim Tesisi (Mal Alimi) ile Yalova Makine ihtisas OSB’nin
Entegre iletisim ve Veri Altyapi Sistemi Mal Alimi alt projelerinin teslimat siireci tamamlanmistir.

Tirkoglu OSB’nin Atik Su Aritma Tesisi, Ankara ivedik OSB’nin GES, Denizli OSB’nin Atik Su Aritma
Tesisi, Ankara Iivedik OSB’nin Scada Sistemleri, Ostim OSB’nin Fiber Optik, Cankiri Korgun OSB’nin GES,
Konya OSB’nin Atiksu Aritma Tesisi, izmir Aliaga Kimya ihtisas ve Karma OSB’nin Atiksu Aritma Tesisi
Kapasite Artirimi, Denizli OSB’nin GES, Usak OSB’nin GES, Usak Deri Karma OSB’nin GES, Erzurum
1.0SB’nin GES, Ankara Ostim OSB’nin GES alt projelerinin ve Isparta Deri ihtisas ve Karma OSB’nin
yapim isi siirecine devam edilmistir.
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Kahramanmaras OSB’nin GES alt projesi, Gimiishane OSB’nin GES alt projesi, Samsun OSB’nin Atiksu
Aritma Tesisi icin ihaleler gergeklestirilmistir ve sdzlesmeler imzalanmistir.

Kayseri Mimarsinan OSB’nin Atiksu Aritma Tesisi Kapasite Artirimi, Trabzon Arsin OSB’nin GES, izmir
Bagyurdu OSB’nin Atiksu Aritma Tesisi, Ankara Sanayi Odasi 1. OSB’nin GES, GCankiri Cerkes OSB’nin
GES alt projeleri icin ihaleler gerceklestirilmistir.

Ankara Sanayi Odasl 2. ve 3. OSB’nin Cevre Laboratuvari alt projesi icin ihale ilanina ¢ikilmistir.

17 alt projenin Cevresel ve Sosyal Yonetim Plani (ESMP) raporuna iliskin Diinya Bankasi onayi alinmistir.
5 alt projeye ait raporlar ise Dlinya Bankasi onayina sunulmus olup degerlendirme siireci devam
etmektedir.

Sanayi Siteleri (SS) Calismalari

SS Haritalama ile ilgili Calismalar

islem Sayisi

Plankote Harita Onayi 2

SS Ustyapi ve Altyapi Proje Calismalari

Elektrik Mekanik insaat Statik Mimari

Gelen Proje Sayisi 6 5 18 14 32
Onaylanan/Vize Edilen Proje sayisi 6 5 3 10 9
incelemede Olan Proje Sayisi 0 0 15 4 23
iade Edilen Proje Sayisi 0 0 0 0 0

SS Jeolojik ve Jeoteknik Etlt Calismalari

islem Katihm Onay

Parsel bazinda zemin etiit raporu 20 6

Altyapi, yol zemin arastirma etit
raporu

12 6

SS Yapi Kooperatifi Baskanliklarinin talebi Gzerine; 9 adet SS’de; 4 adet altyap,5 adet lstyapi yapim isi
ihalesi gergeklestirilmistir.

Deprem bélgesinde 4734 sayilh Kamu ihale Kanunu cercevesinde 1 adet SS {istyapi yapim isi ihalesi
gerceklestirilmistir.

Dis Finansmanl Sanayi Sitesi Yapimi Projesi Faaliyetleri

Klglik Sanayi Siteleri ve Deprem Bolgesi Kliglik Sanayi Siteleri projelerine Bakanligimizca verilmekte
olan kredi desteginin yaninda, Depremden etkilenen illerdeki KOBi faaliyetlerinin yeniden
yapilandirilmasi ve sirdirilebilirligini desteklemek icin dayanikli ve diisiik emisyonlu Kiglk Sanayi

Siteleri insa etmek icin Diinya Bankasi’'ndan Tiirkiye Kiiciik Sanayi Sitelerinin Yeniden insasi ve Bolgesel
Ekonomik iyilestirme Projesi kapsaminda kredi destegi temin edilmistir.
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Malatya ili Yesilyurt ilgesi 2. Etap Kiiclik Sanayi Sitesi 192 isyeri ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi Yapim
isi sireci baslamstir.

Kahramanmaras Urumoglu Kiigiik Sanayi Sitesi 2. Etap 306 isyeri insaati ile Altyapi ve Cevre
Dlzenlemesi isi icin ihale ilanina gikilmigtir.

5 adet Kiiclik Sanayi Sitesi projesinin Cevre ve Sosyal Tarama Raporlari icin Diinya Bankasi onayi
almistir. Diger KSS projelerine ait Cevre ve Sosyal Tarama Raporlari hazirlik sireglerine devam
edilmistir.

4 adet Kiiglk Sanayi Sitesi projesi icin ESMP raporu Diinya Bankasi onayi alinmistir. Diger Kiiglik Sanayi
Sitesi ESMP raporlarina iliskin calismalara devam etmektedir.

Endiistri Bolgeleri

Yil icerisinde 8 EB ilan edilmistir. ilan edilen 53 EB’nin (iretim gerceklestirilen 34’iinde istihdam yaklasik
60.000 kisiye, ihracat da yaklasik 16 milyar Dolara ulasmistir.

EB imar Calismalari

islem Adet

ilk imar Plani 8

imar Plani Degisikligi

Revizyon imar Plani

ilave imar Plani

ilave ve Degisiklik imar Plani

[ S =N =

ilave ve Revizyon imar Plani

EB Haritalama Calismalar

islem islem Sayisi

Parselasyon Plani Onayi 11
Tevhit ve ifraz Onayi 2
Halihazir Harita 1

Mevzuat Calismalan
e Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi degisikligi 01.2.2025 tarihli ve 32800 sayili Resmf

Gazete’de yayimlanarak yururliige konulmustur.

e Yatirim Alanlarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelik degisikligi 06.9.2025 tarihli ve 33009 sayili Resmf
Gazete’de yayimlanarak yururliige konulmustur.

e Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi degisikligi 17.10.2025 tarihli ve 33050 sayili Resmf
Gazete’de yayimlanarak yururliige konulmustur.
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Egitim ve Toplantilar

e Ulkemizi ziyaret eden Mogolistan, Kirgiz Cumhuriyeti, Gabon Cumhuriyeti, Suudi Arabistan Kralligi,
Suriye Arap Cumbhuriyeti, Tanzanya Birlesik Cumbhuriyeti, Gliney Afrika Cumbhuriyeti, Irak
Cumhuriyeti Heyetlerine mevcut OSB, SS, EB uygulamalarimiz hakkinda bilgilendirmeler yapilmis,
heyetlerle birlikte saha ziyaretleri gergeklestirilmistir.

e OECD Heyeti ile Bakanhgimizda yapilan OECD EDRC 2024 Tirkiye inceleme Raporu teknik
toplantisina katihm saglanmistir.

e Bakanhgimiz ilgili birim temsilcilerinden olusan bir heyetle Suriye’nin Kuzeyindeki dort sanayi
bolgesine ¢alisma ziyareti gerceklestirilmistir.

e Rusya Federasyonu Tataristan Cumbhuriyeti'nin baskenti Kazan'da "Rusya-islam Diinyasi: Kazan
Forum 2025" basliginda gerceklestirilen Tirk-Rus Ortak Sanayi Calisma Grubu 16. Donem
Toplantisina katilim saglanmustir.

e Yeni kurulmakta olan Karaci Sanayi Parki Ozel Ekonomik Bélgesinin lilkemiz firmalarina tahsis
edilmesi planlanan alani ile ilgili gerekli bilgi ve tanitimi yapmak (zere, Pakistan Yatirrm Kurulunun
esgidimiinde gelen Pakistan heyeti Bakanligimizi ziyaret etmis olup, Heyet OSB uygulamalari
hakkinda bilgilendirilmis, ayrica heyetle birlikte OSB ziyareti gerceklestirilmistir.

e Kazakistan Cumhuriyeti yetkililerinden olusan heyet, OSB uygulamalari hakkinda bilgilendirilmis,
ayrica heyetle birlikte OSB ziyareti gerceklestirilmistir. Kirgizistan’da tlkemiz benzeri bir OSB
kurulmasi hususunda calismalara baslanmustir.

B.1.6. Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel Miidiirliigii Faaliyetleri

Yasal Metroloji Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Belgelendirme Calismalari

Tip Onayi

Akim Olgii Transformatérii icin 2 adet, Egzoz Gazi Olgme Sistemi (Kombine) icin 1 adet, Hareket
Halindeki Karayolu Araglari icin Otomatik Tarti Aleti (Aks Kantari) icin 3 adet, Ortalama Hiz Tespit
Donanimi icin 1 adet, Kombi Elektrik Sayaci icin 5 adet olmak tizere 12 adet Ulusal Tip Onay Belgesi
dizenlenmistir.

Servis ve Personel Belgelendirme

Olgii aletlerine yonelik muayene hizmeti veren servislere, ilk defa verilen ve vize edilen belge sayilarina
asagida yer verilmistir.

Yapilan Belgelendirmeler

Uriin Grubu Servis Sayisi Yetki Belgeli Personel Sayisi
Takograf 32 99
Taksimetre 13 32
Tarti Aletleri 10 32
Isi Sayaclari 1 6
Egzoz Emisyon Cihazi 1 2
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Vize Edilen Belgelendirmeler

Uriin Grubu Servis Sayisi Vizesi Yapilan Personel Sayisi
Takograf 91 116

Taksimetre 28 33

Tarti Aletleri 25 38

Isi Sayaclari 5 3

Egzoz Emisyon Cihazi 2 5

Grup Merkezi Belediye Olgii Ayar Memurlugu Faaliyetleri

Grup Merkezi Belediye Olgiiler ve Ayar Memuru adaylari sinava tabi tutularak, basarili gorilen
36 personele Grup Merkezi Belediye Olgiiler ve Ayar Memurlugu Yetki Belgesi diizenlenmis, 9 adet
Grup Merkezi Belediye Olgiiler ve Ayar Memurlugu kurulmustur.

Yasal Metroloji Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Denetim ve Muayeneler

Yasal metroloji triin gruplarinda toplam 2.150.368 adet Ol¢li ve Olci aletinin ani, sikayetli, ilk, stok ve
periyodik muayenesi yapiimistir. Yapilan muayeneler sonucunda tespit edilen 37.275 aykiriliklardan
gerekli olanlar i¢in 3516 sayili Kanun’un ilgili maddeleri kapsaminda idari para cezasi uygulanmistir.

Yasal metroloji kapsaminda Uriin Grubu ve Muayene Tiir{i itibariyla yapilan muayene sayilarina asagida
yer verilmistir:

Uriin Grubu Denetim Muayene Sayisi Tablosu

Akaryakit ve LPG Sayaglari 245.394
Akim ve Gerilim Olciim Transformatorleri 92.476
Egzoz Gazi Emisyon Olgiim Cihazlari 3.071
Elektrik Sayaglari 99.640
Gaz Sayaglari 838.620
Isi Sayaglari 37.365
Motorlu Tasitlar igin Lastik Basingélcerler 2.948
Su Sayagclari 95.559
Takograf Cihazlari 383.924
Taksimetre 110.639
Tarti Aletleri 240.538
Diger Olgii Aletleri 194
Toplam ‘ 2.150.368
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Muayene Tirl Tablosu

Muayene Tiirii

Muayene Sayisi

ilk Muayenesi Yapilan Olgi Aleti 677.916
Periyodik Muayenesi Yapilan Olcii Aleti 1.179.592
Ani Muayenesi Yapilan Olci Aleti 157.939
Sikayet Muayenesi Yapilan Olgii Aleti 123.020
Stok Muayenesi Yapilan Olgii Aleti 11.901

Toplam 2.150.368

Ayrica bu Uriin gruplarina iliskin olarak il Midiirliklerimizce;

506 adet yetkili takograf servisi, 195 adet yetkili taksimetre muayene servisi ve 231 adet yetkili
taksimetre tamir ayar servisi, 101 adet su sayaci tamir ve ayar istasyonu, 81 adet elektrik sayaci
tamir ve ayar istasyonu, 22 adet gaz sayacl tamir ve ayar istasyonu, 464 adet akaryakit/LPG sayaci
tamir ve ayar istasyonu, 6 adet egzoz gazi emisyon dlgme cihazi yetkili muayene servisi, 34 adet hiz
ihlal tespit donanimi tamir ayar servisi ani denetimi gerceklestirilmistir.

2025 yil Metroloji Muayene ve Denetim Plani cergevesinde, 130 adet yetkili tarti aleti muayene
servisi ve 400 adet yetkili tarti aleti tamir ve ayar servisinin denetimi gerceklestirilmistir.

Yapilan toplam 2.399 muayene ve tamir ayar servis denetiminde toplam 125 adet serviste aykirilik
tespit edilmis olup belgeleri uygunsuzluk durumlari giderilinceye kadar askiya alinmis veya idari
para cezasi uygulanmistir.

209 adet Grup Merkezi Belediye Olcii Ayar Memurlugu ile 8 adet 6zel damga yetkili firmanin
denetimi yapilmistir.

Olgii aletlerine yénelik toplam 138 adet PGD faaliyeti gerceklestirilmistir. Teknik diizenlemesine
aykiri oldugu tespit edilen 8 adet {irlin uygunsuz bulunmustur.

Hazir Ambalajli Mamuller

2025 yilinda odakli denetim ve ihbar/sikayetli hazir ambalajli mamul denetimlerinde toplam 6.951 adet

Urin denetlenmistir. Mevzuata aykiriliktan dolayi 61 Urline idari para cezasi uygulanmistir.

Yasal Metroloji Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Mevzuat Caligmalari

Olgii ve Olgii Aletlerinden Alinacak Muayene ve Damgalama Ucret Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik- 18 Aralik 2025 tarihli ve 33111 sayili Resmi Gazete'de,

Elektrik, Su ve Gaz Sayacglari Muayene Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
1.5.2025 ve 32887 Sayili Resmi Gazete’de,

Isi Sayaclari Muayene Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 1.5.2025 ve
32887 Sayili Resmi Gazete’'de,

Su Disindaki Sivilar icin Olgme Sistemleri ile Bazi Olgii ve Tarti Aletlerinin Muayene Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Yonetmelik 1.5.2025 ve 32887 Sayili Resmi Gazete’de,

Takograf Cihazlari Muayene ve Damgalama Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
1.5.2025 ve 32887 Sayili Resmi Gazete’de,
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Takograf Cihazlari Servis Hizmetleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
1.5.2025 ve 32887 Sayili Resmi Gazete’de,

Taksimetre Muayene Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 1.5.2025 ve
32887 Sayili Resmi Gazete’'de,

Su, Elektrik ve Gaz Sayaglari Tamir ve Ayar Ucret Tarifesi Hakkinda Teblig (Teblig No: MSUGGM —
2025/1) -18.12.2025 tarihli ve 33111 sayili Resmi Gazete’de,

yayimlanarak yurirlige konulmustur.

Yasal Metroloji Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Egitimler

Tarti Aletleri Yetkili Muayene Servis Adaylari idari Egitimi

TAIEX Expert Mission on Implementing Essential and Specific Requirements in MID Annex Il Egitimi
TS EN I1SO 9001:2015, Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi

TS I1SO 31000 Risk Yonetimi Temel Egitimi

Olgiimlerin izlenebilirligi ve Olciim Belirsizligi Egitimi

TS EN ISO/IEC 17025 Temel Egitimi

TS EN ISO/IEC 17065 Temel Egitimi

Kalibrasyonu Egitimi (Kutle)

TS EN ISO/IEC 17020 Temel Egitimi

Yasal Metroloji Kapsamindaki Uriinlerin Piyasaya Arzi, Muayenesi ve Denetimleri ile ilgili Mevzuat
ve Uygulamali Egitimi

Tarti Aletleri Tamir ve Ayar Yetkili Servis Egitimi

Metroloji Alaninda Katilim Saglanan Uluslararasi Calisma Grubu, Komite ve Kongreler

Avrupa Yasal Metroloji isbirligi Teskilati (WELMEC) Su ve Isi Sayaclari Calisma Grubu (WG 13) 11’inci
toplantisina,

Avrupa Yasal Metroloji isbirligi Teskilati (WELMEC) Hazir Ambalaj (WG 6) Calisma Grubu
toplantisina,

Avrupa Birligi Teknik Yardim ve Bilgi Degisimi Mekanizmasi (TAIEX) kapsaminda Alman Metroloji
Akademisi (DAM) ile Olgii ve Ayar isleri Devlet Kurumu (SME) koordinesinde Olcii Aletleri
Yonetmeligi ekinde yer alan Modil F-F1 uygunluk degerlendirme ydnteminin analizi ve istatistiksel
dogrulama metotlarinin yerinde uygulamasini incelemek amaciyla ¢alismaya,

Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen Olgii Aletleri Calisma Grubu (WGMI) toplantisina,

Avrupa Yasal Metroloji isbirligi Teskilati (WELMEC) WG10 Su Harici Sivilar igin Olgiim Sistemleri
Calisma Grubuna,

Avrupa Yasal Metroloiji is birligi Teskilati (WELMEC) Yazilim (WG 7) Calisma Grubu Toplantisina

katilim saglanarak uluslararasi toplantilara iliskin raporlar hazirlanmistir.
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Yasal Metroloji Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Veri Tabani Calismalari

Onemli bir paydas agi ile yiritiilen yasal metroloji muayene faaliyetlerinin izlenmesi ve denetimlerin
anhk takibi; bu blyilik agin kontrol altinda tutulmasi ve etkinligin artirilmasina yonelik stratejilere veri
kaynagi olusturmasina iliskin yaziim ¢alismalari stirdGriImustir.

Sanayi Uriinlerinde PGD Faaliyetleri

PGD faaliyetleri kapsaminda; farkh trin/marka ve modelde toplam 43.898 urtinlin denetimi yapilmis,
bu Grdnlerin 39.316’sinin teknik mevzuatina uygun oldugu tespit edilmistir. Aykiri (uygunsuz) c¢ikan
Urlinler nedeniyle Ureticilere idari para cezasi uygulanmistir. 374 (riin hakkinda da glivensizlik karari
verilerek bu Grlnler piyasadan toplatiimistir.

PGD faaliyetleri kapsaminda en ¢ok denetlenen Urilin gruplari asansor, elektrikli ekipmanlar ve enerji
verimliligi Griin grubu olmustur.

Goniillii Geri Cagirma Galigmalari

Gonulli geri ¢agirma faaliyetleri ile ilgili olarak slreg iyilestirme g¢alismalari ile bilgilendirme ve
bilinglendirme galismalari neticesinde 23 farkh Griine iliskin gon(lll geri cagirma basvurusu yapilmis ve
islemleri strdirilmustar.

Uriin Giivenligi Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Mevzuat Calismalan

e Asansor Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
12.8.2025 tarihli ve 32984 sayili Resmi Gazete’de,

e Swvilastirimis Petrol Gazlar (LPG) Tiiplerinin Piyasada Takip Edilmesine iliskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig 31.12.2025 tarihli ve 33124 sayili Resmi Gazete’de,

yayimlanarak ylrurlige konulmustur.

Uriin Giivenligi Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Egitimler

e Uretim Girdisi Muafiyeti Egitimi

e @GOnillu Geri Cagirma Uygulamalari Egitimi

Uriin Giivenligi Alaninda, Katim Saglanan Uluslararasi Calisma Grubu, Komite ve Kongreler

e Basingh Ekipmanlar Yonetmeligi,

e Yapay Zeka Doniisiimii ile Uretkenlik inovasyonuna iliskin Cok Ulkeli Gézlemsel Calisma Misyonu
toplantisina katihm saglanmis ve bu uluslararasi toplantilara iliskin rapor hazirlanmustir.

Metroloji ve Sanayi Uriinlerinde PGD Faaliyetine iliskin Strateji ve Planlama Calismalari

Metroloji ve PGD faaliyetlerine iliskin olarak ulusal diizeyde hazirlanan politika ve strateji belgelerinin
olusturulmasi ve denetim politikalarinin belirlenmesi ile Bakanhgimiz sorumlulugunda olan sanayi
Uranlerinin glvenligi ve PGD’ye yonelik strateji ve politikalar belirlemek amaciyla yil boyunca calismalar
yapilmistir.

Bakanligimiz sorumluluk alanina giren Uriinlerin denetimlerinde dnceliklerinin belirlenmesi amaciyla
risk analizi yapilarak 2026 yili Denetim, Gozetim ve Muayene Plani hazirlanmistir.
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B.1.7. Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudiirliigu Faaliyetleri

Yatirirmlarda Devlet Yardimlari Uygulamalari

Yerli ve uluslararasi yatirimcilarin, mevcut Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar geregince
desteklenmesi faaliyetlerine devam edilmistir. Yatirnm tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim
miracaatlar E-TUYS adli web tabanli uygulama araciligiyla yapilmaktadir.

Ulkemizin Uretimine, istihdamina, ihracatina ve yatirimlarina gii¢ katacak 2030 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi ¢ercevesinde, Bakanhgimizin yirattigld tesvik politikalari  yeniden ele alinarak
29.5.2025 tarihli ve 9903 sayili Cumhurbaskani Karari ile daha segici ve odakl bir yeni tesvik sistemi
hayata gegirilmistir.

Yeni tesvik sistemi, Tiirkiye Yizyih Kalkinma Hamlesi ile Sektorel ve Bolgesel Tesvik Sistemi adi altinda
iki temel yapidan olusmaktadir. Tirkiye Ylzyili Kalkinma Hamlesi, proje odakli ve segici nitelikte bir
yaplya sahip olup Teknoloji Hamlesi, Yerel Kalkinma Hamlesi ve Stratejik Hamle olmak {zere (g
programdan; Sektérel ve Bélgesel Tesvik Sistemi ise Oncelikli Yatirimlar ve Hedef Yatirimlar seklinde iki
tesvik programindan olusmaktadir.

Yil igerisinde belgelendirilen 7.354 yatirim projesi kapsaminda 6ngorilen yatirim tutari 1,3 trilyon TL,
istihdam rakami ise 152.298 diizeyine ulasmistir. Yatirim projelerinin 3.514’u bolgesel tesvik sistemi,
1.029'u genel tesvik sistemi 23’G stratejik yatirnmlar, 2.099°u hedef yatirimlar ve 680’i dncelikli
yatirimlarin tesviki kapsaminda desteklenmistir.

Bu donemde diizenlenen Yatirim Tesvik Belgesi adedinde I. Bolge 2.900 belge ile birinci sirada yer
almustir. I. Bolgeyi, 1.470 belge ile 1. Bolge, 950 belge ile 1ll. Bolge, 931 belge ile VI. Bolge, 558 belge ile
IV. Bolge ve 503 belge ile V. Bolge izlemistir. Bu yatirim projeleri kapsaminda, |. Bélgede 522 milyar TL,
1. Bolgede 261 milyar TL, Ill. Bolgede 151 milyar TL, IV. Bolgede 160 milyar TL, V. Bélgede 64 milyar TL
ve VI. Bolgede 102 milyar TL tutarinda yatirim yapilmasi dngoérilmektedir. Ayrica Muhtelif Bolgelerde
de 6ngorilen sabit yatirim tutari 16 milyar TL olan 33 yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir

imalat Sektériine Yonelik Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi

imalat sektdriinde; gida-icki, dokuma ve giyim, orman Uriinleri, kagit, deri ve kdsele, lastik ve plastik,
kimya, cam, demir-gelik, demir disi metaller, tasit araglari, madeni esya, makine imalat, elektrikli
makineler, elektronik, c¢imento, pismis kil ve c¢imento gerecleri, seramik vb. sektorlerde
gerceklestirilecek yatirim projeleri degerlendirilmistir. 2025 yilinda bu kapsamda 5.185 yatirim tesvik
belgesi diizenlenmis olup, 527 milyar TL tutarinda yatirnm yapilmasi ve 103.574 kisilik istihdam
yaratilmasi 6ngorialmastar.

Hizmetler Sektoriine Yonelik Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi

Hizmetler sektoriinde; ulastirma, turizm, ticaret ve depolama, egitim, saglik, altyapi-belediye
hizmetleri vb. sektorlerde gergeklestirilecek yatirim projeleri degerlendirilmistir.

Bu kapsamda 942 yatirim tesvik belgesi diizenlenmis olup, 276 milyar TL tutarinda yatirim yapilmasi ve
36.334 kisilik istihdam yaratilmasi 6ngérialmastir.

Madencilik Sektoriine Yonelik Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi

Maden istihraci, islemesi ve zenginlestirilmesine yonelik olarak gerceklestirilecek yatirim projeleri
degerlendirilmistir. Bu kapsamda 116 yatirim tesvik belgesi diizenlenmis olup, 56 milyar TL tutarinda
yatirim yapilmasi ve 3.861 kisilik istihdam yaratilmasi 6ngorilmuastr.
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Tarim Sektoriine Yonelik Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi

Tarim sektoriinde; bitkisel Gretim, hayvancilik, su drlnleri, tarimsal sanayi vb. sektorlerde
gerceklestirilecek yatirim projeleri degerlendirilmistir. Bu kapsamda 491 yatirm tesvik belgesi
diizenlenmis olup, 40 milyar TL tutarinda yatirim yapilmasi ve 6.698 Kkisilik istihdam yaratilmasi
ongorilmugtar.

Enerji Sektoriine Yonelik Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi

Enerji sektoriinde elektrik UGretimine yonelik olarak gerceklestirilecek yatirrm projeleri
degerlendirilmistir. Bu kapsamda 611 yatirim tesvik belgesi diizenlenmis olup, 379 milyar TL tutarinda
yatirim yapilmasi ve 1.831 kisilik istihdam yaratiimasi dngérilmusgtdr.

Yatirimlara Yonelik Destekler

Tesvik belgeleri kapsaminda kredi kullanan veya finansal kiralama yoluyla makine ve techizatini temin
eden yatirimcilara yil igerisinde faiz destegi ve yatirimlari tamamlanan tesvik belgeleri kapsaminda ise
sigorta primi destekleri 6demesi yapilmistir.

2016/9495 sayili Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar kapsaminda yil
icerisinde nitelikli personel, enerji ve hibe destegi 6demeleri yapilmistir.

Mevzuat Calismalari

©15.6.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar yirarlikten
kalkmis 29.5.2025 tarihli ve 9903 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Cumhurbaskani Karari
30.5.2025 tarihli ve 32915 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

©20.6.2012 tarihli ve 2012/1 sayih Teblig yarurlikten kaldirilmis ve 2025/1 sayili Uygulama Tebligi
21.6.2025 tarihli ve 32933 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige konulmustur.

Toplanti ve Etkinlikler

Cesitli 6zel sektor temsilcileri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin katilimiyla Yatirrmlarda Devlet
Yardimlari mevzuatina iliskin bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmistir. Ayrica, yatirm tegvik
politikalarinin olusturulmasini ve etkinlestirilmesini teminen sektorel gelismeleri takip etmek ve gerekli
degerlendirmeleri yapmak Uzere gesitli platformlardaki sektorel toplantilara katilim saglanmistir.

BM Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu (UNCITRAL) 3 no’lu Calisma Grubu (Yatirimci-Devlet
Uyusmazlik C6zimi), OECD Yatirim Komitesi ve AB Ortaklik Komitesinin 4 no’lu Ekonomik ve Parasal
Konular, Sermaye Hareketleri ve istatistik Alt Komitesi kapsaminda diizenlenen toplantilara katilim
saglanmistir.

Yatinnm Ortaminin lyilestirilmesi Faaliyetleri

Kamu ve 6zel sektoriin yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik ortak yirittigi ¢alismalarda 6nemli
bir platform niteliginde olan YOIKK ¢alismalarinin sekretarya faaliyetleri siirdiiriilmustdir.

2024 YOIKK Eylem Plani calismalari tamamlanmis olup toplam 57 eylem &nerisine yonelik yiriitilen
calismalarda %65’lik tamamlanma oranina erisilmistir. YOIKK Yeni Dénem Eylem Plani taslagi izerinde
calismalar tamamlanarak 2025 YOIKK Eylem Plani, kamuoyuyla paylasilmistir. YOIKK Gyesi kurum,
kuruluslar ve STK tarafindan 6nerilen 2025 Eylem Planinda yer alan 39 eylemle ilgili calismalar devam
etmektedir.
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Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmalari Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Yatirim ve ticaret iliskilerimizin yogun oldugu veya bu yonde potansiyel gorilen (lkeler ile Yatirrmlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmasi (YKTK) Anlasmasi miizakereleri gerceklestirilmistir. Bu cercevede,
Avustralya ve Kazakistan Cumbhuriyeti olmak lzere 2 llke ile YKTK mizakereleri gergeklestirilmistir.
Diger taraftan, islam isbirligi Teskilati (iiT) Yatinmlarin Tesviki, Korunmasi ve Garanti Edilmesi
Anlasmasi’nin yenilenmesine iliskin ylritlilen miizakerelere katihm saglanmistir.

Uluslararasi sermayeli sirket ve yurt disindaki yerlesik sirketlerin Tlrkiye’deki irtibat birolarina iliskin
kurulus izni, stire uzatimlari ve bu konuyla ilgili izleme ve takip islemleri sirdtriImustir.

Serbest Ticaret Anlagmalari Faaliyetleri

Korfez isbirligi Konseyi (KiK) tiyesi tlkeler ile Ulkemiz arasinda STA imzalanmasi ¢alismalari kapsaminda,
“Yatim” bashginda iki tur gevrimici miizakere gerceklestirilmistir. Diger taraftan, ingiltere ile
ylrarlikte bulunan STA'nin yatinmlari da icerecek sekilde genisletilmesine yonelik olarak bir tur
miizakere gerceklestirilmistir.

Yayin Faaliyetleri

Yatirim Tesvik Bilteni ve Uluslararasi Dogrudan Yatirim Verileri Bilteni aylik ve Uluslararasi Sermayeli
Firma ve irtibat Biirosu Listeleri alti aylik olarak yayimlanmistir.

B.1.8. Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii Faaliyetleri
Destek Programlari ve Projelere iliskin Faaliyetler

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda 6n basvuru sirecinde 81 ilden 324 yatirim
konusunda toplam 696 proje basvurusu alinmis olup degerlendirme siireglerine devam edilmistir.

CMDP kapsaminda 15 projenin desteklenmesi uygun gorilmis, onceki yillarda onaylanan 9 proje
tamamlanmistir.

SOGEP kapsaminda 154 projenin desteklenmesi uygun gorilmustdr.

Ureten Sehirler Programi kapsaminda Kalkinma Ajanslari tarafindan énerilen projeler degerlendirilerek
5 projenin desteklenmesi uygun goéralmdastar.

Kurumsal Donlslim ve Surdurilebilirlik Destek Programi kapsaminda teklif edilen projelerin Firma
Teshis ve Gelisim Yol Haritalari incelenmis olup program kapsaminda 2 projenin desteklenmesi uygun
bulunmustur.

Sosyal Girisimcilik, Gl¢lendirme ve Uyum Projesi (SEECO) kapsaminda proje illeri olan Adana, Mersin,
Gaziantep, Kilis, Adiyaman, Kahramanmaras, Hatay, Osmaniye, Mardin, Diyarbakir ve Sanlurfa’da
toplam 4.039 kadin ve geng faydalaniciya girisimcilik egitimleri verilmis, akabinde kogluk ve mentorlik
destekleri tamamlanmis olup bu kisilere girisimcilik hibesinden faydalanmalari igin is planlan
hazirlatilmistir. Bu kapsamda 11 ilde toplam 1.672 faydalanici ile 16.142 milyon Avro tutarinda hibe
sOzlesmesi imzalanmistir.

SEECO Projesi illerinde faaliyet gosteren kamu kurumu, STK ve Universitelerin faydalanicisi oldugu
94 adet gecim kaynagi tesisi ve sosyal girisimcilik merkezi igin 14 Milyon Avro tutarinda hibe 6demesi
yapilmistir.

SEECO Projesinin siresi Dilinya Bankasi ve Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonu onayiyla
31.7.2026'ya kadar uzatilmistir.
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SoGreen Projesi Uygulama Rehberi ve Finansal Destek Rehberi hazirlanmistir.

SoGreen Projesi Bilesen 2 (Kapsayici ve Yesil Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi) kapsaminda Ajanslar
tarafindan sunulan projeler degerlendirilmistir.

Tirkiye’de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Glglendirilmesi Projesi kapsaminda STK’larin ve
sosyal girisimlerin kurumsal kapasitelerinin gliclendirilmesi amaciyla Ankara, Bati Karadeniz, Kuzey
Anadolu ve Zafer Kalkinma Ajanslari tarafindan verilecek hibe desteklerini iceren s6zlesmeler CFCU ile
imzalanmis, programin uygulama asamasina gecilmis basvuru rehberlerinin hazirligina devam
edilmistir.

AB IPA Il kapsaminda desteklenmesi 6ngoriilen Entegre Kaynak Verimliligi Degerlendirme Merkezleri
Agi ile Yesil Donlisimi Kolaylastirma Projesi (Facilitating Green Transformation through Integrated
Resource Efficiency Assessment Centres Network Project) icin AB Delegasyonu ile gorismeler
gerceklestirilmis ve proje dosyalari hazirlanmistir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile yiiriitiilen “Orta ve Orta Ust Olgekli islemelerin Kurumsal
Yonetimlerinin Gi¢lendirilmesi Projesi”nin uygulanmasina yonelik pilot il olarak Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi’'na bagh Kayseri ili belirlenmistir. Projenin ylritiilmesine yonelik program dizayni
tamamlanmistir.

islam Kalkinma Fonu tarafindan Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi koordinasyonunda bélgeye tahsis edilen
finansal kaynagin kullaniimasi hususunda gerekli koordinasyon isleri yaratilmustdr.

Klresel pazarlara agilmayi hedefleyen Tirk teknoloji girisimcilerinin Web Summit Lizbon, Slush, CES ve
Web Summit Katar gibi uluslararasi etkinliklere katilimlarinin  desteklenmesi amaciyla,
Karesel Girisimcilik Etkinliklerine Katihm Cagrisi ilan edilmistir. Cagri kapsaminda her yil 100'lin
Uzerinde Tirk teknoloji girisiminin uluslararasi etkinliklere katiimi desteklenmektedir.

Tirkiye’de Akill Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi icin Kapasite Artirmi
Projesi’nin (CEDIS3) kapasite gelistirme, uluslararasi is birligi, pilot bolge ¢calismalarinin derinlestirilmesi
ve yayginlastirma faaliyetleri yogun sekilde slirdliriilmis, dlizenli izleme ve raporlama yapilmistir.

Calisan ve Ureten Gengler Programi kapsaminda yeni dénemde, Genglik ve Spor Bakanligi ile mevcut is
birliginin devami niteliginde yeni bir protokol imzalanmis olup, bu kapsamda yeni desteklerin hayata
gegirilmesine yonelik hazirhk sireci baglatiimis, uygulamalarinin koordinasyonuna devam edilmistir.

6 Subat Depremleri sonrasinda ilan edilen Bodlgesel Kalkinma Odakh Toparlanma Acil Eylem
Programi’na (BOTAP) iliskin bilgi talepleri ve koordinasyon faaliyetleri cercevesinde Ajanslarca iletilen
proje oOnerileri konsolide edilmis, proje onay ve ilerleme durumuna gore proje ve destek bilgileri
guncellenmistir.

AB FRIT Mali Yardim Fonlarinin destegiyle, Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Merkezi is birligi ile
yaratilen ENHANCER uygulamasina devam edilmistir. Bu kapsamda 2 adet Proje Yonlendirme Komitesi
toplantisina ve diger teknik toplantilara katilim saglanmistir. Proje kapsaminda ilan edilen hibe
programlari kapsaminda s6zlesmesi imzalanan projelerin uygulamalari devam etmistir. 2025 yilinda
ilan edilen istihdam Yaratma Odakli Kooperatifler Hibe Programinin degerlendirme komitesine lye
olarak katihm saglanmis ve degerlendirme sireci tamamlanmistir. Mersin’de gergeklestirilen B2B ve
yatirimci bulusmasi etkinligine katilim saglanmustir.

ENHANCER PRO projesi kapsaminda 1 adet Proje Yonlendirme Komitesi toplantisina katihm
saglanmistir. Baslangic doneminde gerekli hazirliklarin ve gerekgelendirme ¢alismalarinin yiruitilmesi
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amaciyla Gog idaresi Baskanligi ve proje uygulayicisi Uluslararasi Gog Politikalar Gelistirme Merkezi
(ICMPD) ile yapilan toplantilara katihm saglanmistir. Bu doneminde Malatya ve Elazig illeri de projeye
dahil edilmistir. Projenin tanitilmasi ve projenin uygulamasina katkilarinin alinmasini teminen ilgili
Kalkinma Ajanslarina yonelik bir tanitim toplantisi gergeklestirilmistir.

Kalkinma Ajanslarina Yonelik Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'ne uygun olarak Ahiler, Dogu Akdeniz, Dogu Anadolu, Gliney
Ege, Glney Marmara ve Zafer Kalkinma Ajanslarina mali yonetim yeterlik denetimleri
gercgeklestirilmistir.

istanbul Kalkinma Ajans’nin destekleriyle iilkemizin ve yakin cografyamizin ilk Sosyal Etki Tahvili
uygulamasi “istanbul Kodluyor Projesi” ile hayata gegcirilmistir. Proje kapsaminda 293 gencin yazilim
sektorinde istihdami saglanmistir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan yiritilen faaliyetlerin 6nceliklendirildigi 2024-2025 yili temasi olarak
belirlenen “Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami” konusunda Kalkinma Ajanslarinin faaliyetlerinin
ciktilari/etkileri konsolide edilerek ilerleme raporlari olusturulmustur.

2024 Yili Kalkinma Ajanslari Genel Faaliyet Raporu yayimlanmistir.

JICA ve koordine 4 Kalkinma Ajansi (Dogu Akdeniz, Firat, ipekyolu ve Karacadag Kalkinma Ajanslari) ile
is birligi halinde “Tarimsal Sanayide Rekabetciliginin Gelistirilmesi Projesi” faaliyetlerine devam
edilmistir.

Kalkinma Ajanslarinda siireg iyilestirmelerinin yapilmasi ve iyi uygulama 6rneklerinin tespit edilerek
yayginlastiriimasi icin Ankara, Orta Karadeniz, Kuzey Anadolu ve Serhat Kalkinma Ajanslarina izleme-
Degerlendirme Misyon Ziyaretleri gerceklestirilmis bu konuda raporlar hazirlanmistir.

Mevzuat Calismalari

Bolgelerin sahip oldugu potansiyellerin degerlendirilmesi, atil kaynaklarin harekete gegirilmesi, yerel
ihtiyaclarin karsilanmasi, bélgelerin yetkinlik ve teknoloji Gretim diizeyinin gelistiriimesi, ithal girdilerin
Uretilerek tedarik zincirinin yerlilestirilmesine ve cari agigin azaltilmasina katki saglanmasi amaciyla
Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi hazirlanmistir. Program kapsaminda; ilgili kurum ve
kuruluslarin da gorusleri alinarak 81 il icin toplam 324 6ncelikli yatirim konusu belirlenmistir. Programa
iliskin mevzuat, sire¢ tanimlari, teknik altyapi ve diger konularda calismalar ytrttilmastir.

4 sayili Bakanlklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi’nde degisiklik calismalari ylratilmustar.

Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan Destekler icin Proje Uygulama Rehberi'nde degisiklik
yapilmistir.

2025 Yil Kalkinma Ajanslari Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari hazirlanmistir.

6 Subat depremlerinden etkilenen illerde gida ve beslenme sektorlerini canlandirarak illerin
toparlanmasini desteklemek (izere “BM Dinya Gida Programi (World Food Programme) (WFP)” ile
imzalanan mutabakat zapti kapsaminda Adiyaman, Hatay ve Malatya illerinde desteklenen 3 projenin
uygulama sireci devam etmistir. S6z konusu mutabakat zaptinin siiresi 2028 yili sonuna kadar
uzatilmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)'nin bdlge planlari ile mekansal ve sektorel politika belgeleri
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arasindaki uyum ve tamamlayiciligini giiclendirmek amaciyla, farkli kurum ve birimler tarafindan
hazirlanan plan ve politika belgelerinin BGUS stratejileriyle uyumlu hale getirilmesine yonelik
cahsmalar yaratilmuastar.

2025 Yili Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Bolgesel Gelisme Amagl Destek Programlarindan ve Kalkinma
Ajanslari Mali Desteklerinden Yararlanan Kamu idarelerine Tahsis Edilen Kaynaklarin Aktarimi,
Kullanimi, Muhasebelestiriimesiyle Diger Hususlara iliskin Usul ve Esaslar hazirlanarak, Bakanhgimiz
internet sitesinde yayimlanmistir.

2025 Yili Bolgesel Girisim Sermayesi Uygulamasina Dair Usul ve Esaslar hazirlanmistir.

Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklar tarafindan Sermaye Transferi Odeneklerinin Kullandirilmasi,
izlenmesi ve Denetimine iliskin Usul ve Esaslarin hazirlanmasi ve onay siireci koordine edilmistir.

Toplanti ve Etkinlikler

SoGreen Projesinin uygulama silirecinde yeknesakligin saglanmasi amaciyla Kalkinma Ajanslari ile
toplantilar gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda ayrica Diinya Bankasi tarafindan gerceklestirilen
misyon toplantilarina katihm saglanmistir.

Bolgesel kalkinma yaklasimlari ve inovasyon ekosistemleri ile akilli uzmanlagsma uygulamalarina iliskin
ivi 6rneklerin yerinde incelenmesi amaciyla Almanya, Hollanda ve isve¢’e ziyaretler gerceklestirilmistir.

Akilli Uzmanlasma Uluslararasi Konferansi Ankara’da yiksek diizeyli bir temsil ve yogun uluslararasi
katilimla gerceklestirilmis, uluslararasi ortaklik ve eslestirme etkinligi dizenlenmistir.

Dilinya Bankasi’nin ilgili birimlerinin katihmiyla 15-17 Ekim tarihlerinde satin alma, finans ve cevresel ve
sosyal cerceve kapsaminda 3 glinliik calistay diizenlenmistir.

TR61, TR71 ve TRB2 bolgelerinde pilot akilli uzmanlasma stratejilerinin hazirlik strecleri basariyla
tamamlanmistir. Bu kapsamda mart ayindan itibaren 80’in (izerinde odak grup toplantisi, calisma grubu
bulusmasi, sektor toplantisi ve saha ziyareti gerceklestirilmis; paydaslarin slirece aktif katilimi
saglanmistir. Ayrica pilot bolgeler icin toplam 12 adet 6n fizibilite ¢alismasinin hazirlik strecleri
yaratidlmastar. Pilot bolgelerle sinirh kalinmaksizin, 10’un (zerinde Kalkinma Ajansina ozellikle
“Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (Joint Research Center) (JRC)” tematik cagrilari, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) programlari ve benzeri uluslararasi fon g¢agrilarina yonelik proje
yazma destegi saglanmistir.

OECD LEED (Local Employment Economic Development Programme) Komitesi toplantilarina katihm
saglanmistir.

OECD Bolgesel Gelisme Politikalari Komitesi ve Calisma Gruplarinin (Bolgesel Gostergeler, Kirsal
Politikalar, Kentsel Politikalar) toplantilarina katilim saglanmistir.

“Dayanikh Yerler icin Bélgesel Politikanin Giiclendirilmesi” temali OECD Bélgesel Kalkinma Politikasi
Komitesi Bakanlar Toplantisina katilim saglanmis, yerel kalkinma, akilli sehirler, yesil ve dijital dontisim
basliklarinda ikili ve ¢ok tarafli is birlikleri degerlendirilmistir.

2021-2027 dénemi Sinir Otesi is Birligi Programlarinin uygulandigi illerden sorumlu Kalkinma Ajanslari
ve DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanhigl arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi amaciyla
toplantilar diizenlenmis ayrica Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhgi’'nin ilgili toplantilarina katihm
saglanmistir. Bu kapsamda yapilan Interreg Akdeniz Havzasinda Sinir Otesi is birligi Programi Afyon
Calistayina da katilim saglanmistir.
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UNDP Tirkiye’de Bakim Ekonomisinin Don(stiriiclii Blylimesi Projesi toplanti ve egitimlerine katilim
saglanmistir.

Dijital Avrupa Programi 1. izleme ve Yénlendirme Toplantisina katilim saglanmistir.

OECD Bolgesel Gostergeler Calisma Grubunun nisan ve aralik ayi toplantilarina katihm saglanmis,
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

OECD Bolgesel Gostergeler Calisma Grubu biiro tyesi sifatiyla calismalara baslanmistir.
Cografi isaretli Grlinlerin yayginlastiriimasina iliskin cesitli toplantilar gergeklestirilmistir.

AB Tirkiye’deki Miilteciler icin AB Mali Yardim Araci (FRIT) Mali Yardim Fonlarinin izleme ve
Programlama toplantilarina katilm saglanmis; SEECO, ENHANCER, ENHANCER PRO projelerinin izleme
raporlari hazirlanmigtir.

IPA 1l Programi kapsaminda ydritilen "Tarkiye'de Yaratici Ekonominin Uygun Sekilde Donistirilmesi
icin Kapasite Gelistirme Projesi" ile sektdriin kurumsal ve stratejik altyapisina yonelik temel ¢iktilar elde
edilmis, Turkiye’'nin bu alandaki ilk politika metni olan "Yaratici Ekonomi Stratejisi" hazirlanmistir.
Bununla birlikte “Yaratici Ekonomi Zirvesi” gerceklestirilmis ve sektoriin strdirilebilir gelisimini
destekleyecek yenilikci destek ve yonetisim mekanizmalari tasarlanmistir.

BKi bolgelerinde bélgesel gelisme projelerinin Diinya Bankasi finansmani ile desteklenmesi kapsaminda
Dilinya Bankasi yetkililerinin de katilim sagladigi “Kirsal Girisimlerin Tesvik Edilmesi ve Sosyal, Ekonomik
ve Bolgesel Kalkinma Altyapisinin lyilestirilmesi Projesi (PRIME)” misyon toplantilari
gercgeklestirilmistir.

Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklari tarafindan sunulan projelerin degerlendiriimesi amaciyla Bélge
Kalkinma idaresi Baskanliklari ve Yatirim Destek Ofislerinin katilim sagladigi toplantilar diizenlenmistir.

Tarim ve Orman Bakanliginca diizenlenen Yerel Kalkinma Stratejileri (YKS) Degerlendirme Komitesi
Uzman Egitimi’ne katilim saglanmis ve Yerel Eylem Grubu’nca sunulan eylemler degerlendirilmistir.

OECD Maden Bolgeleri ve Sehirleri galismalarina istirak edilmistir.
Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin 2025 yili calisma programlari koordine edilmistir.
Egitim Faaliyetleri

Teknoloji ve inovasyon Yonetimi Egitimi ile AB Proje Gelistirme ve Basvuru Egitimi basariyla
gerceklestirilmistir. Bu egitimlerle hem proje hazirlama kapasitesi hem de yenilik ydonetimi alanindaki
kurumsal yetkinlikler gliclendirilmistir.

26 Kalkinma Ajansi personeline yonelik Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi Proje Fizibilite
Degerlendirme egitimi verilmistir.

Ankara ve Konya basta olmak Uzere gesitli Yatirim Destek Ofisleri tarafindan organize edilerek devlet
desteklerine yonelik cevrimici toplantilar ve egitimler diizenlenmistir.

Yatirim Destek Ofislerinin kurumsal kapasitelerinin giclendirilmesine yonelik egitim ve toplantilar
diizenlenmistir.

Yayin ve Raporlama Faaliyetleri
Bolgesel Kalkinma Dergisi’nin iki sayisi yayimlanmistir.

Ulkemizin kiltiirel kalkinmasina katki sunmak amaciyla “Kalkinma Ajanslari Kiiltiir Yayinlari” ¢alismalari
baslatiimistir.
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illerin ve Bolgelerin SEGE-2025 raporlari hazirlanmis, Bakanligimizin internet sitesinde yayimlanmistir.
Tirkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri (YER-SIS) kapsaminda, Karar Destek Sisteminin kirsal
odakli kullaniminin artiriilmasina yonelik olarak gerceklestirilecek giincelleme calismalarina iliskin
hazirlik stireci yaratalmustar.

imalat Sanayii Sektorlerinde Test ve Laboratuvar Hizmeti ihtiyacina ydnelik raporlama calismasi
tamamlanmistir.

Marmara Bolgesi sanayi alanlarinin deprem risk durumunun analiz edilmesi amaciyla Bogazigci
Universitesi ile protokol imzalanmis olup analiz cercevesinin belirlenmesi ve analizde kullanilacak
verilerin diizenlenmesi amaciyla ¢alismalar ylratilmastlr. Kurumsal diizeyde Cevre ve Sosyal Yonetim
Sisteminin kurulmasi amaciyla Diinya Bankasi is birliginde calismalara baslanmistir.

AB 22. Fasil-Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu faaliyetleri ylritilmis, gortslerimiz
AB ilerleme raporuna islenmistir.

Ekonomik Kompleksite ve Uriin Uzayi Analizi ¢alismalarina devam edilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda,
istihdam, Gretim degeri ve dis ticaret verileri kullanilarak analizler tamamlanmis ve sonuglarin
yayimlanacagl internet sitesi hazir hale getirilmistir. Kalkinma Ajanslari tarafindan yiritilen Proje
Teklif Cagrisi, Gudimlu Proje Destekleri, Teknik Destek, Faizsiz Kredi ve Finansman Destekleri igin
izleme ve etki degerlendirme raporu; Fizibilite Destekleri icin izleme raporlari hazirlanmistir.

Anadoludakiler Projesi

Anadoludakiler Projesi; bereket, birikim ve beceri basliklari altinda siniflandirilan Anadolu’nun yoresel
degerlerinin zenginligini ve gesitliligini gérindr kilmak, girisimciler ve kooperatifler icin yenilikgi firsatlar
olusturmak amaciyla hayata gecirilmistir. Bu kapsamda www.anadoludakiler.org platformu
kurulmustur. Platformda yer alan Grlnler; 6zgln hikayesi bulunan, geleneksel tretim bilgisini yenilik,
tasarim ve inovasyonla bulusturan, kesfedici ve tesvik edici niteliklere sahip, ticari Gretim potansiyeli
tasiyan ve kirsal kalkinmayi destekleyici 6zellikler dikkate alinarak segilmistir.

Proje kapsaminda Anadolu’nun kiltiirel ve Gretim mirasini konu alan belgesel icerikler hazirlanmis; bu
icerikler “Bereket, Birikim ve Beceri (3B)” tematik ¢cercevesinde kurgulanarak, ¢cekim yapilan bélgelerde
ilgili Kalkinma Ajanslarinin bu alanlarda sagladigi desteklerle ortaya ¢ikan basari hikayeleri ile
iliskilendirilmistir. 26 bolimlik iki sezon halinde yayimlanan belgeseller araciligiyla, yerel kalkinma
vizyonu bitlncdl bir perspektifle aktariimis, kooperatiflerin ve girisimcilerin ticarilesmis Grinlerinin
goranarltga artirllmistir.

Yerel ureticilerin, 6zellikle kadin emeginin gérunirliginu artirmak, pazara erisimlerini kolaylastirmak
ve surdirdlebilir kalkinmaya katki saglamak amaciyla bir Kooperatif Katalogu hazirlanmistir.
Tirkiye’nin farkli bolgelerinden 6zenle segilen kooperatifler ve bu kooperatiflerin Urettigi 6zgln
Urlnler katalogda yer almaktadir. S6z konusu katalog, www.anadoludakiler.org internet sitesinde yer
alan “Kooperatifler” sekmesi lizerinden erisime sunulmustur. Her bir {rlin, Anadolu’nun bereketini,
kiltlrel birikimini ve yerel Ureticilerin becerisini yansitmaktadir.

Tirk Mutfagi Haftasi kapsaminda 27-28 Mayis 2025 tarihlerinde Kapadokya’da kurulan Anadoludakiler
Pazari, Ahiler Kalkinma Ajansinin destegiyle yoresel Ureticileri, kadin kooperatiflerini ve zanaatkarlari
bir araya getirmistir. Pazar; bolgeye 6zgl Bereket, Birikim ve Beceri temalarinda sekillenen tarimsal
Urlinleri, el emegi ve zanaat Urinlerini kapsayacak bicimde kurgulanmistir. Anadoludakiler yaklasimi
dogrultusunda Urilinler, kendi hikayeleri, 6zglin anlatim dili ve nitelikli ambalajlama anlayisi ile
ziyaretcilere sunulmustur. Bu yapl sayesinde Anadoludakiler Pazari, Ureticilerin Grin hikayesi
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gelistirme, ambalajlama ve sunum alanlarinda deneyim kazandigl; pazarlama yetkinliklerini de
glclendiren bir etkilesim ve 6grenme alani olusturmustur. Anadoludakiler Pazari, Kapadokya’'nin
ardindan 4-7 Temmuz 2025 tarihlerinde Kayseri’de, 10—-12 Ekim 2025 tarihlerinde ise Adana Lezzet
Festivali kapsaminda Cukurova’da kurulmus; farkli bolgelerin 6zgiin trinlerini Anadoludakiler temasi
altinda bulusturarak yerel Ureticilerin pazara erisimini ve gorinurlGgina artirmistir.

BM Genel Kurulu toplantilari vesilesiyle, 23.9.2025 tarihinde New York’taki Tilrkevi’'nde
“Anadoludakiler: Kapilarin Ardindaki Hazineler” sergisi diizenlenmistir. Sergi; Anadolu’nun binlerce
yillik Gretim ve zanaat birikiminin glincel tasarim anlayisiyla bulustugu Grlnler araciligiyla Tiirkiye’nin
kiltirel zenginligini ve strdirulebilir Gretim yaklasimini uluslararasi platformda tanitmistir. Sergide,
Dongl, Sureklilik, Dayanisma ve Ustalik basliklari etrafinda kurgulanan tematik anlati ile Anadolu’nun
tasarimsal gliclinli yansitan 6zgin Urinler, el sanatlari ve zanaat eserleri sunulmustur.

Yoresel Grilinlerin sahip oldugu potansiyelin daha etkin degerlendirilmesi ve Uretici—girisimci-tiiketici
zincirinin sardaralebilir ve katma degerli bir yapiya kavusturulmasi amaciyla “Anadoludakiler: Sof'un
Zamansiz Yolculugu” Projesi hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda Ankara Sof kumasindan, tasarim
yoni gicli 35 pargalik 6zel bir sof koleksiyonu olusturulmustur. Koleksiyonun ilk sunumu Anadolu
Medeniyetleri Mizesinde gergeklestirilmistir.

Anadoludakiler 81 il 81 Uriin Programi ile yerel ve 6zgiin iriinler tasarim, inovasyon ve is birlikleri
odaginda ele alinarak markalasmalari hedeflenmektedir. Program kapsaminda, yerel Gretim bilgisini ve
kiiltiirel mirasi koruyacak sirdirilebilir modeller igin bir rehber calismasi yiritiilmektedir. ilk
uygulama, 17.6.2025 tarihinde Mugla’da Gokova Susami odaginda dizenlenen c¢alistay ile
gerceklestirilmis; 81 ilde segilecek Urilnler igin paydaslariyla birlikte stratejik yol haritalarinin
belirlenmesi planlanmistir.

Uriin Akreditasyonu calismasi, Anadoludakiler catisi altinda sunulacak iriinlere ydnelik standartlarin
belirlenmesi ve bu kriterleri karsilayan Ureticilerin Anadoludakiler logosu ile pazara sunum hakki
kazanmasini saglayacak bir yapi olusturmak amaciyla Kapadokya Universitesi is birligiyle baslatiimistir.
Calisma; geleneksel tretim ve yoresel 6zgunlikten kalite standartlarina, surdirilebilirlik ve gevresel
uyumdan gida guivenligine, kooperatiflesmeden yenilikgilik, Grin gelistirme ile calisan haklari ve insana
yakisir is baslklarina uzanan bitincil bir gergevede yiritilmektedir.

SOGEP kapsaminda vydritilen Anadoludakiler Destek Cagrisi sonuglari Anadoludakiler Projesi
Lansmani’nda agiklanmistir. Bu kapsamda 48 projeye toplam 266,4 milyon TL destek saglanmis; destek
almaya hak kazanan projeler icin protokoller imzalanarak uygulama sireci baslatilmistir.

Kreatif endistriler alaninda Anadolu’dan dogan ilhamin evrensel bir dile dondstirilmesi amaciyla
Kreatif Ekonomi Zirvesi, 29—-30 Mayis 2025 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirilmistir. iki giin siiren
etkinlik boyunca kultiir, tasarim, teknoloji ve girisimcilik alanlarinda paneller ve ilham verici bulusmalar
diizenlenmis; Anadoludakiler Sergisi ile Dijital Sanat Sergisi katihmcilarla bulusturulmustur. Sergiler,
Tirkiye’nin kiltGrel mirasini yenilik¢i anlatimlarla sunarak yogun ilgi gérmustiir.

B.1.9. Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii Faaliyetleri
ikili isbirligi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetleri
Bakanhgimiz ile bagli ve ilgili kuruluslarimizca 16 (lke ile 27 uluslararasi anlagsma imzalanmistir.

Ulkeler diizeyinde 79 ziyaret, gériisme ve kabuller gerceklestirilmis, 62 adet sanayi ve teknoloji iilke
raporu hazirlanmistir.
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STI3 (Science, Technology, Industry, Innovation and Investment) yaklasimina duyulan ihtiyag
cercevesinde, italya isletmeler ve Made in Italy Bakanligi ve Macaristan Disisleri ve Ticaret Bakanlg ile
Mutabakat Zaptlari imzalanmistir. Bunlarin yani sira, diger Ulkelerle de STI3 Mutabakat Zapti
imzalanmasina yonelik galismalar strdurilmustar.

2025 yil, “Tirkiye—Macaristan Bilim ve inovasyon Yil” olarak kutlanmis; bu kapsamda 25 Tiirk ve
20 Macar kurumu eslestirilerek bilimsel arastirmadan Ar-Ge’ye, teknolojiden dijitallesmeye, uzaydan
savunma inovasyonuna kadar genis bir yelpazede toplam 28 somut is birligi eylemi hayata gegirilmistir.

Tirkiye-Irak 4.YDSK (Yiiksek Diizeyli Stratejik is birligi Konseyi) Toplantisi cercevesinde Bakanligimiz ve
Irak Planlama Bakanligi ile metroloji alaninda is birligine dair Mutabakat Zapti imzalanmistir.

Tirk-Rus Ortak Sanayi Calisma Grubu (OSCG) 16. Dénem Toplantisi Rusya Federasyonu Tataristan
Cumhuriyeti'nin baskenti Kazan'da gergeklestirilmistir. Toplanti sonunda Ortak Sanayi Calisma Grubu
Protokolili imzalanmistir.

Tiirkiye—Macaristan Savunma inovasyon Calisma Grubu Bakanlar 1. Toplantisi ile Tiirkiye—Macaristan
9. Dénem KEK Toplantisi Bakanhgimizda gerceklestirilmistir. istanbul’da diizenlenen Tiirkiye—
Macaristan Yiiksek Dizeyli Stratejik isbirligi Konseyi (YDSK) 7. Toplantisina istirak edilmis ve ikili
anlagmalar imzalanmistir.

NASA Baskan Yardimcisi ve beraberindeki heyet ile Bakanligimizda bir araya gelinmis, gériismede ortak
hedefler, isbirligi projeleri ve Artemis mutabakati konulari ele alinmistir.

Cok Tarafli iliskiler Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Ulkemizin tye oldugu OECD, G20, Avrupa Konseyi, NATO, IiT, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) gibi
uluslararasi kuruluslarin, alt kuruluslarinin, Komitelerinin ve Calisma Gruplarinin Bakanhgimizin gérev
alanina giren konularina iliskin calismalar yiratilmis, katilm saglanan toplantilarin hazirliklar
yapilmis, teknik toplantilar takip edilmis ve hazirlanan belgelere iliskin gortslerimiz iletilmistir.

Ulkemizin tye olmadigi G7 benzeri platformlarin Bakanhigimiz gérev ve faaliyet alani dahilindeki
calismalari da takip edilmistir. ilaveten, farkli llkelerin ev sahipliginde gerceklestirilen Yapay Zeka
Zirvesi gibi etkinlikler takip edilmis ve hazirlik galismalari yGritilmastir.

BM catisi altinda faaliyet gosteren BM Teknoloji Bankasi (UNTB), BM Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO),
UNESCO, BM UNCTAD (Ticaret ve Kalkinma), BM ESCAP (Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu), BM EKOSOC (Ekonomik ve Sosyal Konsey), BM CSTD (Bilim ve Teknoloji Komisyonu)
BM Teknoloji Bankasi, BM Avrupa Ekonomik Komisyonu (AEK), BM Kiiciik ve Orta boy isletmeler
(UNCITRAL) - WIPO, UNDP gibi farkli alt sistemleri ile ¢esitli platform ve alanlarda iliskilerin etkin bir
sekilde yuritilmesi amaciyla galismalar stirdirilmustir.

G20 2025 yili Gliney Afrika donem baskanhginda, G20 Dijital Ekonomi Bakanlari Toplantisina ve Yapay
Zeka, Veri Yonetisimi ve Kalkinma igin inovasyon Bakanlari Toplantisina katilim saglanmistir.

Ulkemizin “Surdirilebilir Ekonomik Kalkinma icin Sanayi Ortakligi’na” katiiminin gergeklestigi,
Katar’da yapilan Bakanlar Toplantisinda 6zel sektér firmalarindan alinan toplam 45 adet proje, Ortaklik
Sekretaryasina ve diger Ulkelere iletilmis, projelerin diger (lkelerle isbirligi calismasina ve ortakliga
donlismesi icin faaliyetler strdlrilmistir.

UNESCO tarafindan vydritilen Hazirhk Degerlendirme Metodolojisi (RAM) siirecine katihm
saglanmistir. Bu kapsamda diizenlenen ¢alistaylar araciligiyla, ulusal diizeyde yapay zeka ekosistemine
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iliskin mevcut durumun kapsamli bir degerlendirmesi yapilmis, paydas gorisleri sistematik bicimde
slrece dahil edilmistir.

UNESCO Bilim ve Bilimsel Arastirmacilar Tavsiye Karari’'nin Uygulanmasina iliskin ikinci rapor ile Yapay
Zeka Etigi Tavsiye Karari’na iliskin raporlama siiregleri tamamlanmis ve UNESCO ile paylasiimistir.

OECD Sanayi, inovasyon ve Girisimcilik Komitesi (CIIE) catisi altinda yiiriitiilen Sanayi Stratejilerinin
Olgiilmesi Projesi’ne (QulS) katilm saglanmistir.

iiT ile 1982 yilinda yirirlige giren Yatirim Antlasmasinin giincellenmesi ve IiT Tahkim Merkezinin
istanbul olarak belirlenmesi miizakerelerine katilim saglanmistir. Bunun yani sira, iiT’nin Bilimsel ve
Teknolojik isbirligi Daimi Komitesi (COMSTEC) ile Genglik Forumu (ICYF) basta olmak iizere iiT’nin alt
organlariyla is birligi faaliyetleri yurttilmustar.

BM Siirdirilebilir Kalkinma isbirligi Cercevesi (UNSDCF) kapsaminda 2026—2030 dénemini kapsayan
yeni cerceve belgeye iliskin calismalar, ilgili kurumlarla esglidiim icerisinde tamamlanmistir.

Yurtdisi Tegkilati Faaliyetleri

Bakanligimiza ait yurtdisi teskilatindan Berlin Blyukelciligi nezdinde faaliyette bulunan Berlin Sanayi ve
Teknoloji Misavirligimizce yil igerisinde;

e Savunma Sanayinde Kariyer imkanlari Ogrenci Bulusmasi,

e Berlin'de Sirket Devirleri Bilgilendirme,

e Yeni is Arkadasimiz Yapay Zek3,

o Yenilik ve Sanat Ustalari: Turklerin Diinya Bilim ve Kiltirine Katkilari,

e Otomotiv Sektdriiniin Endiistriyel Karbonsuzlastiriimasina iliskin italyan-Alman Diyalogu,

e BM Egitim, Bilim ve Kiltir Teskilati (UNESCO) Tech Diplomacy Forumu,

e Almanya'daki Yetenek Krizi ve Cozimler,

e E-Ticarette Basariya Giden Yol: Stratejiler, Firsatlar ve Vergisel Yukumlilikler Semineri

etkinliklerine katihm saglamistir.

Uluslararasi Anlagmalar ve Mevzuat Uyum Calismalari Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Tirkiye ile AB arasinda kurulu bulunan Bilim, Arastirma, Teknoloji ve Yenilik Yuksek Duzeyli
Diyalogu’nun Briiksel’de gerceklesen 3’lincl toplantisina katihim saglanmistir.

AB mevzuatinin uyumlastirilarak i¢c hukuka aktarilmasina yonelik ¢alismalar kapsaminda olusturulan
yonetmelik taslaklari AB mevzuati ile karsilastirmal olarak incelenmis, Avrupa Birligi’'ne ve Diinya
Ticaret Orgiitiine bildirim yapilmis ve Avrupa Komisyonu ile yapilan toplantilara katilim saglanmustir.

Bakanlhigimiz tarafindan atanmasi uygun gorilen onaylanmis kurulus adaylarinin AB Onaylanmis
Kuruluslar Bilgi Sisteminde (NANDO) yayimlanmalarini teminen 41 adet bildirim yapilmistir.

Ulkemizdeki kutup arastirmalari alaninda yiiriitiilen calismalarin iilke ¢apinda koordinasyonunu
saglamak (izere hazirlanan Kutup Bolgeleri Koordinasyon Kurulu konulu genelge taslag
Cumhurbaskanhgina sunulmus olup Kutup Bolgeleri Koordinasyon Kurulu ile ilgili 2025/13 Sayih
Cumhurbaskanligi Genelgesi yayimlanmistir.

BM calismalari kapsamindaki tilkemiz sorumluluklarina istinaden hazirlanan “iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani”, “iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani”, “Tirkiye’nin Uzun
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Dénemli iklim Stratejisi” ve “Birinci iki Yillik Seffaflik Raporu” dokiimanlarina iliskin Bakanhgimiz
gorislerinin koordinasyonu yiritilmis ve dokiimanlara iliskin toplantilara katihm saglanmistir.

BMIDCS biinyesinde iilkelerin inisiyatifleriyle hayata gegirilen uluslararasi karbonsuzlasma
girisimlerinden, sanayinin karbonsuzlagmasina iliskin olarak kurulmus olan Celik Atilimi, Cimento ve
Beton Atihmi ile iklim Kulibi’niin calismalari {lkemiz adina Bakanhgimizca takip edilmis,
gerceklestirilen toplantilara katilim ve yapilan calismalara katki saglanmistir. iklim Kuliibi altinda
kurulmus olan Kiresel Eslestirme Platformu (GMP) kapsaminda iki adet proje basvurusunda
bulunulmus olup s6z konusu projeler desteklenmek (izere kabul edilmistir. Ayrica Brezilya’nin Belem
kentinde gerceklestirilen BMIDCS 30. Taraflar Konferansi kapsamindaki Teknoloji Miizakereleri’nde yer
alan pozisyon belgelerine katki saglanmistir.

BM Cevre Programi (UNEP) tarafindan “Plastik Kirliliginin Sonlandiriimasina iligkin Yasal Baglayici Arag”
olusturmak Uzere kurulan Hikiimetlerarasi Mizakere Komitesi (INC)'nin 5-14 Agustos 2025 tarihleri
arasinda Isvigre’nin Cenevre kentinde gerceklestirilen miizakerelere katihm saglanmistir.

AB Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler
IPA | projelerinin degerlendirme ¢alismalarina devam edilmistir.

IPA 1l projelerinin ihale, uygulama ve izleme faaliyetlerine devam edilmistir. IPA 1l kapsaminda 9 proje
yil icinde tamamlanmis, 6nceki yillarda tamamlananlarla birlikte uygulamasi tamamlanan proje sayisi
24’e ulasmis, 19 projenin de uygulamalarina devam edilmistir.

IPA 1l kapsaminda Girisimcilik, Yaratici Ekonomi, Saghk ve Gida, Tekstil, Endustriyel Tasarim/Eklemeli
imalat olmak Uizere projeler ve paydaslari arasinda etkilesim olusturmak amaciyla bes ayri platform
¢alismasi baslatiimistir.

IPA Il kapsaminda 3 projenin ihale slregleri tamamlanmis, projelerin uygulanmasina baslanmistir.
3 projenin ise ihale dokiimanlarinin hazirliklari devam etmistir. 2025-2027 déneminde yer alan 10 proje
teklifimizin Avrupa Komisyonundan 6n onayi alinmis olup hazirliklarina baslanmustir.

Dijital Avrupa Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Bakanhgimizin ulusal esgudiimiini yaptig Dijital Avrupa Programi kapsaminda 2023-2025 yillari
arasinda, tlkemizden 15 proje i¢in toplam 13,76 milyon Avro bitceyle 77 kurum/kurulus hibe almaya
hak kazanmistir.

Programin en 6nemli mekanizmalarindan biri olan Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADIM) Gilkemiz
sanayisinin, KOBI'lerinin ve kamu kurumlarinin dijital déniisimiindeki énemli aktérlerindendir.
Program kapsamindaki Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri ¢agrisi sonucunda da Tiirkiye'den toplam
50 paydasin yer aldig1 5 konsorsiyum, 4,41 milyon Avro hibe almaya hak kazanmistir. Bu merkezler
hizmet vermeye baslamistir. Bununla birlikte, 2025 yilinda yeni bir ¢agri acilmis ve Ulkemizden
4 konsorsiyum bu ¢agriya basvurmustur.

Dijital Avrupa Programi bilgilendirme ve egitim faaliyetleri kapsaminda 17 etkinlik diizenlenmis olup
boylelikle toplamda 6.000’den fazla kisiye ulasilmistir. Ayrica, Program kapsamindaki duyurularin,
haberlerin, acik cagrilarin ve basvuru sireclerine iliskin glincel bilgilerin paylasildigi internet sitesi de
erisime aciimistir.

Dijital Avrupa Programi’nin ulusal diizeyde etkin ve koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini teminen Dijital
Avrupa Programi izleme ve Yénlendirme Komitesi 1’inci Toplantisi, Bakanhgimiz ev sahipliginde
gerceklestirilmistir. Toplantida, Program kapsaminda Tirkiye’'nin mevcut performansi, acik ve
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planlanan c¢agrilar ile ileri dijital becerilerin gelistiriimesine yonelik 6ncelikler ele alinarak, 6niimizdeki
doneme iliskin yol haritasina katki saglayacak degerlendirme ve 6neriler paylasiimistir.

Uluslararasi Finansman Alanindaki Faaliyetler

Uluslararasi finans kuruluslari ile is birliginin gelistiriimesi amaciyla 65 toplantinin yanisira misyon ve
saha ziyaretleri gergeklestirilmistir.

islam Kalkinma Bankasi (IsDB) ile “Yesil OSB” projesinin calismalari baslatiimis, isbirliginin tesisi icin
koordinasyon saglanmistir.

Asya Altyapi ve Yatirim Kalkinma Bankasi (AlIB) ile de yine OSB kurulumu, genisleme ve yesil doniim
yatirimlari igin goérismelerimiz strdlrilmastir.

Bakanhgimiz proje dnerileriyle ilgili olarak Asya Kalkinma Bankasi (ADB) ile miizakereler baslatiimistir.

Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) ile Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC) st dizey
temsilcilerinin katilimiyla “Turkiye Sanayi Karbonsuzlasma Yatirim Platformu (Tirkiye Industrial
Decarbonisation Investment Platform - TIDIP)” kurulumuna iliskin Ortak Deklarasyon imzalanmistir.
Platformun saglikli bir sekilde yuritilmesi icin teknik destek saglamak lzere IPA altinda hazirlanan
5,7 milyon Avroluk projenin 6n onayi alinmis ve ilgili Avrupa Komisyonu Karari yayinlanmistir.

Diinya Bankasi, EBRD, IFC, JICA, IsDB, AlIB, ADB ile JBIC kurumlariyla yeni proje fikirleri izerinde
istisareler baslatiimistir.

NATO Kapsaminda Yiritilen Faaliyetler
Kuzey Atlantik i¢in Savunma inovasyon Hizlandiricisi (DIANA)

20'nin tzerinde DIANA Yonetim Kurulu toplantisinda, 12 DIANA Finansal Komite toplantisinda, 12 Hizli
Benimseme Komitesi toplantisinda lilkemiz temsil edilmistir. DIANA Programinin yénetimine teknik,
iyilestirici ve Glkemiz savunma sanayi ekosistemini gliclendirecek 6nemli katkilarda bulunulmustur. Bu
resmi toplantilarin yani sira DIANA Yonetim Ekibi ile 20'nin {zerinde teknik gorisme
gerceklestirilmistir. DIANA Yonetim Ekibinden Ticari ve Benimseme Muidir, Turkiye’de derin teknoloji
alaninda yatirim yapan 10 Fon temsilcimiz ile goristlrilmastir. Ayrica, 250'si 2025 yilinda olmak
Uzere, bugline kadar toplamda 600'Un Uzerinde katilimciya gevrim ici ve fiziki egitimler serisi
gerceklestirilmistir.

Bugtine kadar 3 Tirk firmasi basarili olarak hizlandirma programini tamamlamis, ilkemiz Programin
2025 yilindaki ¢agrilarina en fazla basvuru yapan 5’inci tlke olmayi basarmistir. Basvurular sonucunda
3 yeni Turk firmasi ¢agrilarda basarili olarak 2026 yilinda baslayacak hizlandirma programlarina kabul
edilmis ve destek almaya hak kazanmistir. Boylece bugline kadar ¢agrilarda basarili olan Tirk firma
sayisi 6’'ya ulasmistir.

Ayrica, DIANA Programi kapsaminda olusturulan test merkezleri agina 5 altyapimiz daha dahil edilerek,
agda yer alan test merkezi sayimiz 15’e ulagmistir.

NATO inovasyon Fonu (NIF)

NIF yetkililerinin tlkemize yatirim ziyaretleri kapsaminda 14 firma ve 1 fon ile yatirim gorismeleri
gerceklestirilerek Glkemizdeki savunma sanayii ekosisteminin tanitilmasi amaciyla savunma sanayii
firmalarina ziyaretleri yapilmistir.
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NIF yonetimi ve NIF Sinirlh Ortaklik Komitesi (LPAC) ile 12, NIF portféoyliindeki firmalarin Glkemiz
savunma sanayi firmalari ile yaptiklari 5 toplantiya katilim saglanmistir. NIF yatirimcilarinin tGlkemizi
ziyareti 6ncesi ¢evrimici etkinliklerle 400’den fazla firmaya bilgilendirme yapilmistir.

DIANA ve NIF izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun ilk toplantisi Bakanhgimiz koordinasyonunda
gercgeklestirilmistir.

AB Arastirma Altyapilari igin Avrupa Strateji Forumu (ESFRI) ve Avrupa Arastirma Altyapis
Konsorsiyumlan (ERIC) Programlari Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Bakanligimiz koordinasyonunda ESFRI Tiirkiye temsilcileri, Strateji ve Biitce Bagkanligi, TUBITAK ilgili
birimleri, ESFRI’nin ¢alisma gruplarinda (dijital, enerji, cevre, saglik-gida, fen-mihendislik, sosyal-beseri
bilimler) Tlrkiye'yi temsil eden akademisyenlerimizle birlikte calismalar ytrttilmastir.

Ulkemizde ilgili niversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina ydnelik bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir. Yapilan calismalarda ESFRI mevcut Yol Haritasinda yer alan 63 alanin disinda kalan
Nadir Toprak Elementleri, Jeotermal, Afet, Uyku, Tarim-Tohum, Fotovoltaik, Genetik ve G6¢ alanlarinda
Tirkiye’nin liderlik edecegi proje hazirlik g¢alismalari yiritilmistir. Bu galismalar sonucunda
Ulkemizden 7 basvuru gerceklestirilmis, AB tam Ulye ve asosiye Ulkelerinden siyasi ve mali destek
mektuplari alan ve yine bu (lkelerdeki arastirma altyapilariyla mutabakat zapti imzalama sartlarini
saglayan 3 basvuru olumlu olarak degerlendirilmistir.

Avrupa Birligi Ufuk Avrupa Programi kapsaminda Arastirma Altyapilari igin Proje Cagrisi agilmistir.
Bu cagri kapsaminda TUBITAK ile is birligi halinde 100’den fazla kurum ve kurulusun 270’ten fazla
temsilcisinin katilimiyla ESFRI-ERIC ve Ufuk Avrupa bilgi glini diizenlenmistir.

Ulkemizdeki arastirma altyapilarinin AB ERIC yapilarina katilabilmesi icin calismalar yiritilmustir.
Uluslararasi iliskiler ve Kaynak Gelistirme Yénetisim Kurulu Faaliyetleri

Uluslararasi iliskiler ve Kaynak Gelistirme Yénetisim Kurulunun 3’incii Toplantisi gerceklestirilmistir.
Protokol ve Ceviri Hizmetleri

Yerli ve yabanci konuklara yonelik protokol hizmetleri ile yurt ici ve yurt disina gergeklestirilen
ziyaretlere ve organizasyonu bitiniyle birimimizce gergeklestirilen faaliyetlere iliskin calismalar
yaratalmastar.

Bakanligimiza ulasan davet mektuplari, protokol metinleri, anlasmalar, yazismalarin ingilizce-Tiirkce,
Tirkge-ingilizce tercimeleri yapilmis, Bakanlik Makaminin yabanci heyetlerle gerceklestirdigi
gorismeler ile yurtdisi seyahatlerinde terciime hizmeti sunulmustur.

B.1.10. Hukuk Hizmetleri Genel Midiirliigii Faaliyetleri
Muhakemat islemleri

659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin
Yiritilmesine iliskin Kanun Hilkkmiinde Kararname cercevesinde Bakanhgimizin taraf oldugu dava ve
icra takiplerine iliskin is ve islemler ylrGtilmastiir. Bu kapsamda 2025 yilinda 196’sI yeni olmak lizere
toplam 1.670 idari dava, 80’i yeni olmak Uzere toplam 635 adli dava ve Bakanhgimizi ilgilendiren
mevzuat diizenlemelerine iliskin olarak Anayasa Mahkemesinde acilan 5 iptal davasi takip edilmistir.
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Mevzuat ve Hukuk Danigmanhgi Kapsamindaki Faaliyetler

Bakanligimizin hizmet verdigi toplum kesimlerinin sorunlarinin ¢oziilmesine ve Bakanlikla olan
iliskilerinin hukukun UstlinlGgl prensibi icerisinde ylritilmesine olanak saglayan gorusler
olusturulmus ve Bakanlhk Makaminin ihtiya¢ duydugu hukuki konularda danismanlik gorevi yerine
getirilmistir.

Bakanlik hizmet birimlerinden gelen mevzuat taslaklarina iliskin olarak toplam 132 adet goris
olusturulmustur. Bakanlik bagli ve ilgili kuruluslarinca hazirlanan mevzuat taslaklarina iliskin olarak da
toplam 12 adet mevzuatin Bakan onayiyla Cumhurbaskanhgina sevki saglanmistir.

Cumhurbaskanligi, diger Bakanliklar ve Kurumlardan gelen mevzuat taslaklarina iliskin olarak toplam
128 adet dizenleyici islem hakkinda goéris olusturmustur. Bakanlik birimlerine uygulamaya iliskin
olarak toplam 132 goris verilmistir. Bakanlk Makamina ise gesitli konularda bilgi notu hazirlanmig ve
sunulmustur.

B.1.11. Yonetim Hizmetleri Genel Midiirliigii Faaliyetleri
Personel islemleri

Cumhurbaskani Karari ile yapilan atama, Kurum ici ve diger kurumlardan naklen atama (Birim, linvan,
derece degisikligi, vekaleten atama vb.), 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,
3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu, 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu, E-KPSS ve KPSS kapsaminda
yapilan atama, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhginca yapilan atama teklifleri ile kamu kurum ve
kuruluslarinda memur statlisiinde gorev yapan personelin Bakanligimizda gecici gorevlendirilmesi ile
Bakanligimizda memur statisiinde gbérev yapan personelin kamu kurum ve kuruluslarinda gegici
gorevlendirilmesi islemleri yGratilmustar.

Personele iliskin terfi, intibak, disiplin, emeklilik, izin, askerlik, tayin, muvafakat, kadro iptal-ihdas,
glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi vb. islemlere iliskin siirecler ile 7417 sayili Devlet Memurlari
Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun kapsaminda ek gosterge degisikligine iliskin calismalar yuritilmustir.

Bakanlik bagli, ilgili ve koordine kuruluslari personelinin; Cumhurbaskani Karari ile yapilan atamalarina
iliskin islemler, atama izni islemleri, Bakanhgimizda gecici goérevlendirme islemleri, yurtdisi gegici
gorevlendirme islemleri ile Bakanlk personeline verilen ek gorevlere iligskin islemler gerceklestirilmistir.

Mevzuat isleri
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi imza Yetkileri Yonergesi hazirlanarak yirirlige konulmustur.

Egitim ve Staj Faaliyetleri

iklim Degisikligi, Afet ve Acil Durum, ilk Yardim, Sifir Atik, Cografi Bilgi Sistemleri, Yapay Zeka Araglari
ve Kullanimi gibi konulari da iceren 26 egitim programi merkez ve tasra teskilatimizdan 2.313 katilimci
ile gerceklestirilmistir.

Egitim slrecglerinin gelistiriimesi ve kalite standartlarinin yikseltiimesi amaciyla c¢alismalar
yaratdlmastar.

Cumhurbaskanligi himayelerinde yiratilen “Ulusal Staj Programi” kapsaminda basvuran 168 6grenci
ile birlikte toplam 191 Universite 6grencisine staj imkani saglanmistir.
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Destek Hizmetleri

Bakanligimiz bagh ve ilgili kuruluslari ile ilgili mevzuat kapsaminda protokol yapilan kamu kurumlarina
yemek hizmeti verilmistir.

Ana hizmet binasi, ek hizmet binasi ve lojmanlarla ile ilgili ihtiya¢ duyulan bakim onarim isleri
yapilmigtir.

Bakanligimizda yiritulen sifir atik projesi kapsaminda olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin veri girisleri
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Sifir Atik Bilgi Sistemine kaydedilmistir.

Bakanligimiz Sivil Savunma Plani ile Yangin Onleme ve Séndiirme Yénergesi giincellenmistir.

Bakanligimiz merkez ve ek hizmet binalarinda yangin énleme ve sdndiirme cihazlarinin periyodik
kontrol ve bakim islemleri yaptiriimigtir.

Seferberlik ve Savas Hali Hazirliklari kapsaminda Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Seferberlik ve Kaynak Planlama Sistemi (SEKAPS) kapsaminda halkin sanayi Griini ihtiyaglar sisteme
tanimlanmigs, toplantilara katihm saglanmig ve yetkili kullanicilarinin glincelleme g¢alismalari yapilmistir.

Do6ner Sermaye Hizmetleri

Bakanligimiz Ddéner Sermaye isletmesinin temel amaci; ana hizmet birimleri tarafindan

fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmetin Uretimi sonucunda elde edilen atil kapasite gelirlerinin,
hazirlanan déner sermaye isletmesi yili biitgesi ¢ercevesinde Bakanligimiz tarafindan ihtiya¢ duyulan

ve genel blitceden karsilanamayan mal ve hizmet giderlerinin karsilanmasi esasina dayanir.

Doner Sermaye isletmesi 2025 Yil Gelir Tablosu

2023
398.185.347,86
398.185.347,86

0,00

0,00
25.732.904,19
23.776.801,87
0,00
1.956.102,32
372.452.443,67
1.306.280,38

A- BRUT SATISLAR
1- Yurt igi Satiglar
2- Yurt Digi Satiglar
3- Diger Gelirler
B- SATIS iNDIRIMLERI (-)
1- Satistan iadeler (-)
2- Satig Iskontolari (-)
3- Diger indirimler (-)
C- NET SATISLAR
D- SATISLARIN MALIYETI (-)

1- Satilan Mamuller Maliyeti (-) 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 1.306.280,38
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00

BRUT SATIS KARI VE ZARARI
E- FAALIYET GiDERLERI (-)
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

371.146.163,29
174.038.327,14
0,00

0,00
174.038.327,14
197.107.836,15
62.840.481,19
37.760.046,41
0,00

0,00

2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3- Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1- Faiz Gelirleri
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar
3- Menkul Kiymet Satis Karlan

2024
1.593.247.362,39
1.593.247.362,39

0,00

0,00
20.109.256,76
2.905.162,81
0,00
17.204.093,95
1.573.138.105,63
401.437.884,21
0,00

0,00
401.437.884,21
0,00
1.171.700.221,42
410.205.880,52
0,00

0,00
410.205.880,52
761.494.340,90
307.453.529,95
230.609.737,06
8.925.000,00
0,00

2025
2.974.885.996,53
2.974.885.996,53

0,00

0,00
120.740.999,29
36.021.529,71
0,00
84.719.469,58
2.854.144.997,24
130.772.657,92
0,00

0,00
130.772.657,92
0,00
2.723.372.339,32
3.429.954.022,88
0,00

0,00
3.429.954.022,88
-706.581.683,56
749.717.210,39
547.062.012,46
0,00

0,00
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4- Kambiyo Karlan
5- Reeskont Faiz Gelirleri
6- Enflasyon Diizeltmesi Karlar
7- Diger Olagan Gelir ve Karlar
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE
1- Karsilik Giderleri (-)
2- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)
3- Kambiyo Zararlari (-)
4- Reeskont Faiz Giderleri (-)
5- Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-)
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR
H- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlan
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
I- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1- Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3- Diger Olagandigi Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI
J- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK
DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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0,00

0,00

0,00
25.080.434,78
2.246.645,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.246.645,40
257.701.671,94
214.594,50
0,00
214.594,50
3.572.920,49
0,00
3.572.920,49
0,00
254.343.345,95
0,00
254.343.345,95

0,00

0,00

0,00
67.918.792,89
30.573.767,71
25.950.600,00
0,00

0,00

0,00

0,00
4.623.167,71
1.038.374.103,14
124.070,26

0,00

124.070,26
497.011,07

0,00

497.011,07

0,00
1.038.001.162,33
0,00
1.038.001.162,33

0,00

0,00

0,00
202.655.197,93
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
43.135.526,83
383.871,41
0,00
383.871,41
270,00

0,00

0,00

270,00
43.519.128,24
0,00
43.519.128,24
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Doéner Sermaye isletmesi 2025 Yih Bilangosu

AKTIiF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)

1 DONEN VARLIKLAR T103785.0900 | sspasazige | 3 NISA VADEL YABANCI KAYNAKLAR “oasramss | esisimss
10 HAZIR DEGERLER 1.050.530.417,32 179.634.887,35 | 32 TICARI BORCLAR 696.957,37 13.496.442,99
102 BANKALAR HESABI 1.088.801.280,56 210.332.548,56 | 320 SATICILAR HESABI 553.786,70 6.658.971,52

103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERi HESABI (-) -38.270.863,24 -30.697.661,21 | 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 143.170,67 6.837.471,47

12 TiCARI ALACAKLAR 43.651.119,21 372.080.351,82 | 33 DIGER BORGLAR 17.530.958,61 0,00

120 ALICILAR HESABI 0,00 300.233.584,41 | 336 DIGER GESITLi BORGCLAR HESABI 17.530.958,61 0,00

123 BANKA KREDi KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 43.651.119,21 63.746.767,41 | 36 ODENECEK VERGI VE DIGER YOKUMLULUKLER 1.069.516,61 126.018.688,55

128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR HESABI 8.100.600,00 16.200.600,00 | 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 1.069.516,61 37.185.772,68

129 SUPHELI TiCARi ALACAKLAR KARSILIGI HESABI (-) -8.100.600,00 -8.100.600,00 | 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI 0,00 88.832.915,87

15 STOKLAR 317.524,34 424.182,49 | 5 OZ KAYNAKLAR 1.158.250.385,78 543.519.128,24

150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 317.524,34 424.182,49 | 50 ODENMi$ SERMAYE 100.000.000,00 500.000.000,00

19 DIGER DONEN VARLIKLAR 9.286.570,53 0,00 | 500 SERMAYE HESABI 500.000.000,00 500.000.000,00

190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISi HESABI 8.812.367,46 0,00 | 501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI (-) -400.000.000,00 0,00

197 SAYIM VE TESELLOM NOKSANLARI HESABI 474.203,07 0,00 | 52 SERMAYE YEDEKLERI 20.249.223,45 0,00

2 DURAN VARLIKLAR 73.762.186,97 130.894.838,12 | 522 MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI 20.249.223,45 0,00

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 73.762.186,97 130.894.838,12 | 59 DONEM NET KARI (ZARARI) 1.038.001.162,33 43.519.128,24

253 TESIS, MAKINE VE CiHAZLAR HESABI 557.016,80 1.075.043,08 | 590 DONEM NET KARI HESABI 1.038.001.162,33 43.519.128,24

254 TASITLAR HESABI 93.875.615,83 84.596.829,30

255 DEMIRBASLAR HESABI 4.035.777,55 5.231.880,28

257 BiRiKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLOGU -35.145.179,21 -52.635.414,54

259 VERILEN AVANSLAR HESABI 10.438.956,00 92.626.500,00

DiPNOTLAR :

*900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 9.846.689,80 772.589.639,63

*901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESABI 9.846.689,80 772.589.639,63

*980 GIDER TAAHHUTLERi HESABI 0,00 272.363.842,16

*981 GIDER TAAHHUTLERi ALACAKLI HESABI 0,00 272.363.842,16
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Tasra Tegkilati Hizmetleri

Tasra Teskilati Yonetmeligi glincellenmistir.
8 ilimizde Sanayici Bulugmalari ve Sanayi Zirvesi etkinlikleri diizenlenmistir.
il Sanayi alanlarinin belirlenmesi ile ilgili giincelleme calismalari yiritilmustar.

Tasra Tegkilatinin  Merkez Birimleri ile yulrGttikleri is ve islemlerin TAYS platformunda
gerceklestirebilmesi icin gerekli is ve islemler yiritilmis olup modil gelistirme ¢alismalarina devam
edilmistir.

B.1.12. Rehberlik ve Teftis Baskanhgi Faaliyetleri
Rehberlik ve Denetim Calismalari

Bakanligimiz merkez ve tasra tegkilati, bagh ve ilgili kuruluslar ile organize sanayi bolgeleri, teknoloji
gelistirme bolgeleri, Ar-Ge ve tasarim merkezleri, kalkinma ajanslari, bolge kalkinma idareleri,
miihendis odalari ve irtibat blrolarinda teftis, inceleme ve sorusturma faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Yil icerisinde 314 adet rapor diizenlenmis olup bunlarin; 8'i Bakanlik merkez birimleri, 82'si tasra
teskilati, 42’si bagh ve ilgili kuruluslar, 94’U organize sanayi bdlgeleri, 21’'i Ar-Ge merkezleri,
18’i Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, 17’si tasarim merkezleri, 28’i irtibat burolari, 1'i miihendis odalari,
2’si dernek ve vakiflar, 1'i egitim faaliyetleri ile ilgili olarak diizenlenmistir.

GOriis Olusturma Faaliyetleri

Bakanlhgimiz teskilati ve Bakanligimiz denetim alaninda yer alan kuruluglar ile diger kurum ve
kuruluslardan intikal eden mevzuat, plan, program, tasari, taslak, usul ve esas, protokol vb. ile
denetimler sonucunda diizenlenen raporlar, sikayet, ihbar ve taleplere istinaden yil icerisinde
toplamda 547 adet goriis olusturulmus olup bunlarin 143G merkez teskilati, 100’0 tasra teskilati,
8'i Ar-Ge merkezleri, 57’si bagl, ilgili ve koordine edilen kuruluslar, 173l organize sanayi bolgeleri,
6’s1 tasarim merkezleri, 33’ teknoloji gelistirme bolgeleri, 24’ irtibat birolari, 1'i dernek ve vakiflar,
1’i mUhendis odalari, 1’i diger kamu kurum ve kuruluslarina iliskindir.

Bakanliklar, Yargi Kuruluglari ve Diger Kurumlar ile Yapilan Ortak Galismalar

Yil icerisinde; mahkeme ve Cumhuriyet Savciliklarinca yapilmasi talep edilen denetim calismalari
gerceklestirilmis ve sonuclarindan ilgili kurum ve kuruluslar ile yargi mercilerine bilgi verilmistir.

Egitim Faaliyetleri

Bakanhgimiz Hizmet ici Egitim Plani kapsaminda Bakanlik Miifettisleri tarafindan Bakanligimiz merkez
ve tasra teskilatina yonelik olarak “657 sayili Devlet Memurlari Kanunu Disiplin Hukamleri ve

Uygulamalari”, “3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu”,
“Rehberlik ve Teftis Baskanligi Denetim Alani ve Calisma Prensipleri” konulu egitimler verilmistir.

B.1.13. Strateji Gelistirme Baskanhgi Faaliyetleri
Plan ve Program Faaliyetleri

2025 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi kapsaminda Bakanligimiz ile baglh ve ilgili kuruluslarimizin
sorumluluklarinda bulunan tedbir, faaliyet ve performans gostergelerine iliskin gerceklesme bilgilerinin
ilgili dénemlerde Cumhurbaskanhigi Plan Program izleme Degerlendirme Sistemine (CPPiDS)
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yansitilmasi saglanmistir.

2026 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programi hazirlik ¢alismalari kapsaminda Bakanligimiz sorumluluk
alanina giren hususlara iliskin merkez birimlerimiz ile bagl ve ilgili kuruslarimiz nezdinde olusturulan
tedbir ve faaliyet 6nerileri konsolide edilerek CPPiDS’ye kaydedilmis ve sektérel degerlendirmelerle
birlikte Strateji ve Bltce Baskanlgina gdnderilmigtir.

Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda iktisadi ve Mali
isbirligi Anlasmasi kapsaminda Bakanligimiz sorumlulugunda bulunan eylemlerin 2024 yil
gerceklesmelerinin CPPiDS’ye yansitiimasina iliskin Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel MudurliGgi ile
ihtiyagc duyulan koordinasyon saglanmistir.

2024-2028 Stratejik Planin 2024 yili Ocak-Aralik dénemi gerceklesmelerine iliskin veri girislerinin ve
onaylarinin YBS Stratejik Plan Modiilii Gzerinden ilgili birimlerce tamamlanmasi saglanarak hazirlanan
2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

Orta Vadeli Programda (2025-2027) yer alan Bakanligimiz sorumlulugundaki Oncelikli Reform Alanlari
Tedbirlerine yonelik gerceklesmeler sorumlu birimlerle koordinasyon saglanarak konsolide edilmis ve
ilgili donemlerde Strateji ve Blitge Baskanligina génderilmistir.

Orta Vadeli Program (2026-2028) hazirhk ¢alismalari kapsaminda, Bakanhigimiz ile bagh ve ilgili
kuruluslarimizin gérev ve sorumluluk alanina giren konularla ilgili olarak Programda yer almasinda
yarar gorilen temel amacg ve politika Onerileri olusturularak Strateji ve Bltce Baskanligina
gonderilmistir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda
(Surim 3.1) yer alan izleme ve degerlendirme siirecine uygun olarak hazirlanan Kurumsal Stratejik Plan
(2024-2028) izleme ve degerlendirme faaliyetleri YBS lzerinden yurttilmustir.

ilgili mevzuat hiikimleri dogrultusunda 2025 Yili Performans Programi Bakanligimizin internet
sayfasinda yayimlanarak Ocak ayi i¢cinde kamuoyuna duyurulmustur.

Biitce ve Kesin Hesap Calismalari
Bakanligimiz 2026-2028 yillari biitge teklifleri hazirlanarak Strateji ve Blitce Baskanligina gonderilmistir.

Bakanligimiz 2024 Yili Kesin Hesabi ile 2024 Yili idare Tasinir Mal Yénetimi Ayrintili Hesap Cetveli ve
idare Tasinir Mal Yénetim Hesap Cetveli idare Taginir Mal Yénetim Hesabi icmal Cetveli Nisan ayi
icerisinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 6denekler, harcama birimlerinden gelen teklifler
dogrultusunda konsolide edilerek Ayrintili Harcama Programi (AHP) hazirlanmistir.

Yil igi biitce ve yatirim programi islemleri yerine getirilmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Nakit Taleplerinin Tespitine iliskin Yénetmelik geregi merkez birimleri
ve tasra teskilatina ait takip eden ¢ aya iliskin nakit talepleri hazirlanarak her ayin sonuna kadar
elektronik ortamda Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

Raporlama Faaliyetleri

Bakanligimiz 2024 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmis ve Bakanligimiz internet sitesinde yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmus, 2025 Yili Faaliyet Raporu hazirlik calismalari ylrttilmdastr.

Bakanligimiz 2024 Yili Performans Programi Yil Sonu izleme ve Degerlendirme Raporu ile 2025 Yil
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Performans Programi L., Il. ve Ill. Ug Aylik izleme Raporlari hazirlanmistir.

YBS biinyesindeki Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme, i¢ Kontrol, il Bilgileri, Haftalik il icraatlari,
Biitge Raporlama istatistiki Veri ve Stratejik Plan Risk izleme Modiilleri kullanilmaya devam edilmistir.
Ayrica, Performans Programi izleme ile Sayistay Raporlari izleme modiilleri devreye alinmistir.

YBS’de yer alan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme, Stratejik Plan Risk izleme ve Degerlendirme ile
ic Kontrol Modiillerinin giincellenmesi ve Proje Takip Modiilii gelistirilmesi calismalarina devam
edilmistir.

Haftalik icraat Takip Biiltenleri her hafta Cumhurbagkanlig iletisim Baskanhgi icraat@iletisim.gov.tr
adresine gonderilmistir.

Program bitce kapsaminda Bakanhgimizin sorumlu oldugu programlara iliskin genel bilgi ve
degerlendirmeler ile anahtar gostergelerin 2024 yili gergceklesme sonuglari ile 2025 yili gergeklesme
tahmini, 2026-2028 yili hedef verileri Strateji ve Bltge Baskanhgina iletilmistir.

Strateji ve Biitce Baskanhginca takip edilen Devlet Yardimlarinin izlenmesi calismalari kapsaminda
Bakanligimiz birimleri ile bagh ve ilgili kuruluslarinca yaratilen devlet desteklerine iliskin bilgiler ilgili
birim ve kurumlarimizdan temin edilerek anilan kuruma iletilmistir.

2025 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Temmuz ayi icerisinde Bakanlhgimiz internet
sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimleri
kapsaminda Bakanhgimizin temel, aylik ve yillik mali tablolari Bakanhgimiz internet sayfasinda
yayimlanmustir.

Kamu idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar uyarinca kamu idarelerince Sayistay Baskanligina verilmesi
gereken defter, mali tablo, belge ve bilgiler elektronik ortamda Sayistay Baskanhgina génderilmistir.

2024 yih Sayistay raporunda yer alan bulgulara iliskin izleme, raporlama ve koordinasyon islemleri
yaratalmastar.

17.5.2024 tarihli ve 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi geregince,
tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi kapsaminda Bakanhigimiz birimleri ile bagli ve ilgili kuruluslarca talep
edilen izinlere iliskin stregler yurttilmus tger aylik donemler itibariyla Tasarruf Bilgi Sistemine veri
girisleri yapilmistir.

i¢ Kontrol Faaliyetleri

“2026-2027 dénemi Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”
yariarlige konulmus ve Hazine ve Maliye Bakanligi’'na génderilmistir.

Bakanligimiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda merkez birimler ve tasra
teskilati tarafindan bildirilen 2024 yil Temmuz-Aralik dénemi ile 2025 yili Ocak-Haziran dénemi
gerceklesme sonuglari konsolide edilerek ic  Kontrol  izleme ve  Yénlendirme  Kurulunda
degerlendirildikten sonra Ust Yonetime sunulmus ve Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

Stratejik Yonetim Cercevesinde Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin Olusturulmasi Projesi kapsaminda;
stratejik plan hedefleri esas alinarak dort pilot birimimizde risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
risklere yonelik alinacak kararlarin tespit edilmesine yonelik calismalar ile risk yonetimi yazilm
sistemine iliskin analiz ve tasarim galismalari yirutiilmis, proje ilerleme raporu hazirlanmistir.
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Bakanligimiz i¢ Kontrol Yonergesi merkez birimler ve il midirliiklerine iist yazi ile duyurulmus olup bilgi
amacli Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

Bakanligimiz On Mali Kontrol islemleri Yénergesi kapsaminda 6n mali kontrol islemleri
gerceklestirilmistir. Harcama birimlerine, mali konular ile yonetmelik taslaklarina iliskin olarak 20 adet
gorus bildirilmistir.

Merkez teskilati harcama birimleri tarafindan tespit edilen fazla veya yersiz 6demelere iliskin alacak
takip dosyalari olusturulmustur.

Bakanligimizin goérev tanimlari, fonksiyonel teskilat semasi, is akis semalari ve is silireglerinin
glincellenmesi ¢alismalari, risk kayit formlarinin veri girisleri ile onay islemleri YBS i¢ Kontrol Modiilii
Gzerinden yapilmistir.

Soru Onergesi islemleri kapsaminda, Anayasa’nin 98’inci maddesi geregince Tirkiye Biyiik Millet
Meclisi (TBMM) ictiizigi’niin 99’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Sayin Bakanimiza yéneltilen yazil
soru oOnergelerinin Anayasa’da belirtilen silre icerisinde cevaplanmasi igin gerekli calismalar
yaratalmastar.

Diger kurum ve kuruluslarin sorumlulugunda yer alan strateji belgeleri, eylem planlari ve/veya
koordinasyon talep edilen diger galismalara iliskin merkez birimler ile bagh ve ilgili kuruluslar nezdinde
gerceklestirilen koordinasyon faaliyetleri yurttilmustir.

B.1.14. i¢ Denetim Birimi Baskanligi Faaliyetleri

Denetim Faaliyetleri

Yil igerisinde i¢c Denetim Programinda yer alan, 16 denetim 4 danismanlik faaliyeti tamamlanmis olup
gerceklestirilen denetimler sonucunda 70 adet bulgu raporlanmis, tespit edilen hususlara yonelik
119 adet 6neri gelistirilmis ve bu dneriler eylem planlarina baglanmistir.

Raporlama Faaliyetleri

Bakanlhigimiz i¢ denetim faaliyetlerinin i¢c denetimin tanimina, Kamu i¢ Denetim Standartlarina ve Kamu
ic Denetcileri Meslek Ahlak Kurallarina ve Kamu i¢ Denetim Standartlarina uyumlulugu tespit amaciyla
dénemsel gdzden gecirme faaliyetleri yiritilmistir. ic denetim faaliyetinin Kamu i¢ Denetim
Standartlarina %95 oraninda uyumlu oldugu belirlenmistir.

Kamu i¢ Denetim Standartlari'nin "Ust Y6netici ve Bakana Raporlamalar" baslkli 2060 numarali Calisma
Standardi ile Kamu i¢c Denetim Rehberi'nin "Dénemsel Raporlama" baslkli bélimiinde yer alan
dizenlemeler dogrultusunda, planlanan ve gergeklestirilen denetim galismalari ile uygulama sonuglari

hakkinda 2025 Yili Dénemsel Raporu hazirlanmistir.

Egitim Calismalari

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik’in meslek ici egitim baglikli 33’{incii
maddesi ile Birim Yonergesinin 50’nci maddesi uyarinca her bir i¢ denetcinin ortalama 13,5 saat egitim
almasi saglanmistir.
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B.1.15. Bilgi islem Dairesi Baskanhg Faaliyetleri
Teknik Hizmetler

Bakanligimiz Merkez ve Tasra Teskilatinin ihtiyaglari dogrultusunda bilisim Grilinleri temin edilmis; bu
Uranlere iliskin teknik destek hizmetleri yerine getirilmistir.

Bakanligin is ve islemlerinde kullanilan yazilimlarin yaklagik %90’ inin bakim, destek ve gelistirme
faaliyetleri Bakanligimiz insan kaynagi kullanilarak stirdGrilmustir.

Bakanligimiz Veri Merkezinde yasanabilecek olasi felaket senaryosunda, kritik uygulamalarin farkh bir
merkezden hizmet verebilmesi kapsaminda FKM projesi tamamlanmistir.

Yazilim Faaliyetleri

Acik kaynak yazilimlar arastirilarak sistem yodnetiminde kullanilabilecek acgik kaynak yazilimlar
kurulmustur.

Kullanici memnuniyetinin artirilarak siirdiiriilmesi amaciyla e-devlet uygulamalari da dahil olmak tzere
Bakanligimiz hizmetlerinde hali hazirda kullanilmakta olan yazilimlar i¢in bakim onarim ve giincelleme
calismalari yapilmis, son kullanici destegi saglanmistir.

Piyasa GoOzetim ve Denetimi uygulamasinda, hazir ambalajli mamullerin denetim sireglerinin
dijitallestirilmesini saglayacak ilave bir moddl icin yiritilen calismalar tamamlanmistir. Uygulama bes
ilde pilot kullanima agilmigtir.

Bakanligimiz gorev, yetki ve sorumluluklari kapsaminda metroloji faaliyetleri ile ilgili calisma alanlarini
kapsayan ve muayene servisleri, tamir/ayar servisleri, tip onay belgesi, denetimler, diger yetkilendirme
slregleri ile raporlama sireglerini icermesi planlanan uygulamanin yazihm gelistirme sliregleri
yaratdlmastar.

Bakanligimiz ve TCMB is birliginde, yiksek katma degerli yatirim projelerine yonelik finansman kredisi
saglanabilmesini teminen hazirlanan tanitim sayfasi ile basvuru uygulamasi olan Yatirrm Kredi
uygulamasinin entegrasyon galismalari ve komisyon siregleri gelistirme galismalari tamamlanmis,
kullanima acilmustir.

“Hamle” basvuru uygulamasina 6n komisyon slirecleri gelistirilerek dahil edilmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanligi tarafindan yiiriitiilen Devlet Yardimlari izleme Sistemine
entegrasyon ¢alismalarina devam edilmistir.

Avrupa Birligi Dijital Avrupa Programi kapsamindaki basvuru, izleme ve raporlama sireglerinin
elektronik ortamda yuritilmesi icin Dijital Avrupa Yazilimi gelistirilmistir.

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve yenilik programlarn kapsaminda Ulusal irtibat Noktasi (NCP)
faaliyetlerinin dijital ortamda yonetilmesini saglamak amaciyla TURNCP yazilimi hizmete alinmistir.

Yerel kalkinmaya yonelik destek mekanizmalarinin dijital ortamda etkin sekilde yonetilmesi amaciyla
Yerel Kalkinma Hamlesi Yazilimi hizmete alinmistir.

Teknoloji ve yenilik odakli girisimlerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi slireglerini
dijitallestirmek amaciyla Teknogirisim Rozeti Yazilimi gelistirilmistir.
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Bilgi Giivenligi Hizmetleri

2025 yili 1SO 27001:2022 ve Cumhurbaskanligi Bilgi ve iletisim Rehberi denetim siiregleri basari ile
tamamlanmistir.

Kullanicilarimizin internet trafiginin daha saglikh ve glvenlikli olmasi amaciyla yuritilen ¢alismalar
tamamlanmistir.

Siresi biten glivenlik Grinlerinin lisans yenileme ¢alismalari tamamlanmistir.

B.1.16. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi Faaliyetleri

Basin ve halkla iliskiler kapsaminda yuritiilen faaliyetlerin planlamasi yapilarak ve bu faaliyetlerin
belirlenen usul ve esaslara gore yiritilmesi saglanmistir.

Bakanlik Makaminin medya temsilcileri ile iliskileri, roportaj talepleri, canl yayin programlari ve basin
toplantilarinin planlanmasi ve organizasyonu gergeklestirilmistir.

Ayrica, Bakanligimizin TBMM ile iliskilerinin diizenlenmesi ile CIMER’e yapilan basvurularin ilgili
birimlere yonlendirilerek cevaplandiriimasi islemleri yiritialmustar.

B.1.17. Ozel Kalem Miidiirliigii Faaliyetleri

Yil igerisinde Sayin Bakanin ¢alisma programi ile protokol ve téren isleri diizenlenmis, resmi ve 6zel
yazismalari gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede, Sayin Bakanin onayina ve imzasina sunulan evraklarin
takibi, yurt ici ve yurt disi programlarinin organizasyonu, Sayin Bakana arz edilen bireysel ve kurumsal
taleplerin iceriklerine gore yonlendirilmesi, takibi, randevu ve gérisme organizasyonlari, kutlama,
tebrik ve benzeri 6zel yazismalarin takibi yapilmistir.

B.2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ve Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hikimleri gercevesinde, Bakanhgimiz birimlerinin program bitge
kapsaminda yiritecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaci, sorumlu olduklari alt programlarin
hedef ve gostergelerini iceren performans programlariilgili yil bltcesi ile iliskisi kurularak Bakanligimiz
st yoneticilerine ve diger karar alicilara bilgi saglamak tzere hazirlanmaktadir.

14.4.2020 tarihinde Strateji ve Biitce Baskanhiginin internet sitesinde yayimlanan Program Biitce
Esaslarina Gore Performans Programi izleme Rehberi kapsaminda performans programini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla tger aylik donemlerde diizenli olarak veri toplanmakta ve alt programlara ait
performans gostergelerinin  gergeklesmesine iliskin raporlar hazirlanarak Bakanhgimiz st
yoneticilerine sunulmaktadir.

Program bitce kapsaminda Bakanligimizin sorumlu oldugu “Bolgesel Kalkinma” ile “Sanayinin
Gelistirilmesi, Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi” olmak (izere 2 program bulunmaktadir.
S6z konusu programlar altinda asagida listelenen 5 alt program yer almaktadir.

e Bolgesel Kalkinmanin Koordinasyonu ve Desteklenmesi,
e Sanayi ve Verimliligin Gelistirilmesi,

e Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi,
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e Sanayinin Gelistirilmesine Yonelik Bilim, Teknoloji ve Yenilik Destekleri,
e Yatirim Potansiyelinin Artirilmasi ve Yatirimlarin Tesviki.

Ticaret Bakanliginin sorumlu oldugu Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve
Standardizasyonu Programi kapsaminda ise Bakanligimiz sorumlulugunda olan Sanayi Uriinleri ve Olgii
Aletlerinin Glvenligi ve Guvenilirligi Alt Programi yer almaktadir.

Sanayi Uriinleri ve Ol¢ii Aletlerinin Giivenligi ve Giivenilirligi Alt Programi

Program butce cercevesindeki 3 program kapsaminda yer alan toplam 6 alt program Bakanlhgimiz
sorumlulugunda yurutilmektedir.

Bakanligimiz 2025 yili Performans Programi bu cercevede hazirlanarak Bakanligimiz internet sitesinde
Ocak ay1 sonunda kamuoyu ile paylasiimis ve performans programinin uygulamasina iliskin izlemeler
Uger aylik donemler itibariyla yapiimigtir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in 21’inci ve 26’nci maddeleri geregi, 2025 yili Performans
Programi yil sonu izleme ve degerlendirme sonuclarina bu bolimde yer verilmistir.
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B.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

2025 Yili Performans Programi Alt Programlarina iliskin Performans Gostergesi izleme Formlarina asagida yer verilmistir.

Programin Adi:

Alt Programin Hedefi:

Alt Programin Adi:

Gosterge Gerceklesmeleri Durumu:

Bolgesel Kalkinma

Bolgesel Kalkinmanin Koordinasyonu ve Desteklenmesi

Bolgesel kalkinmaya yonelik planlama galismalari ile proje ve faaliyetlerin merkezi ve yerel kurum ve kuruluslarla uyum ve
bltinlik icinde ylrutilmesini saglamak, boélgesel kalkinmayi desteklemek

2025 2025 Gergeklesme
A 2024
.. d Olgii | Hesaplama Kl Hedeflenen
Gosterge Adi Yéntemi Gef;:“:rsime Gasterse Toplam |Gergeklesme| Gergeklesme
g Degeri Gergeklesme Durumu
Bolgesel kalkinma konusunda yapilan Toplanabilir Hedeflenen

1 arastirma ve analiz sayisi (KAGM) Adet Deger 2 1 ! 0 0 3 4 400,00 Deger Asildi
Cazibe merkezlerini destekleme Hedeflenen

2 |programi kapsaminda tamamlanan Adet | Kimiilatif 133 142 137 140 141 142 142 100,00 Degere Ulasildi
proje sayisi (KAGM) & 3
Kalkinma Ajanslari tarafindan Toolanabilir Hedeflenen

3 |uygulanan mali destek programive | Adet TDe“er 121 72 6 29 30 29 94 130,56 Deger Asilds
gldimli proje sayisi (KAGM) & ger As
Sosyal Gelismeyi Destekleme -

4 |Programi (SOGEP) kapsaminda Adet TO’TD'ZTZ':"" 177 130 0 6 0 148 154 118,46 s:f’::{:"lf;
desteklenen proje sayisi (KAGM) & Ber As
Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi Toolanabilir Hedeflenen

5 [(SoGreen) kapsaminda desteklenen | Adet FI)De“er 0 6 0 0 0 0 0 0,00 Degere
proje sayisi (KAGM) & Ulasilamadi

Gosterge Gergeklesmelerine iliskin Degerlendirme:

PG 1: Bolgesel kalkinma alaninda yapilan arastirma ve analiz calismalari kapsaminda, YER-SIS ingilizce raporu, SEGE 2025 Calismasi, Ekonomik Kompleksite ve Uriin Uzayi
Calismasi ve Kalkinma Ajanslarinin Desteklerinin Etki Analizi Calismalari yapilarak gosterge hedef degeri asilmistir.
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PG 2: CMDP kapsaminda gecmis yillarda desteklenmis projelerin uygulama slrecleri devam etmekte olup 2025 yil icerisinde tamamlanan projelerle gosterge hedef
degeri asilmistir. Desteklenen projeleri yerinde incelemek igin saha ziyaretleri planlanarak gerceklestirilmektedir. Bu ziyaretlere ek olarak projelerin ilerleme durumu
ilgili ajans birimleri ile yakin is birligi icerisinde takip edilerek ortaya ¢ikacak olasi aksakliklarin giderilmesi icin gerekli tedbirler alinmaktadir. izleme déneminde yasanan
fiyat artislari, bazi bolgelerdeki mevsimsel kosullar, projeleri dogrudan veya dolayl olarak etkileyebilecek ilgili kurumlarda proje ekiplerinin olusturulma siireci ile proje
sahalarinin belirlenmesine ydnelik olarak gerekli onay ve izin belgelerinin temininde yasanan gecikmeler, projelerin uygulama sireclerinde aksamalara ve zaman
kayiplarina yol acabilmektedir. Projelere iliskin yasanan sorunlara dair Kalkinma Ajanslari araciligiyla diizenli izleme ziyaretleri yapilmaktadir. izleme ziyaretleri sonunda
hazirlanan 6n izleme, ara izleme, nihai izleme, erken uyari raporu ve kapanis raporu gibi raporlar ile tespit edilen sorunlara iliskin diizeltici tedbirler alinmakta ve s6z
konusu raporlar da Bakanligimiza KAYS lizerinden ve resmi yaziyla iletilmektedir.

PG 3: Kalkinma Ajanslari tarafindan uygulanan mali destek programlari ve glidiimli proje uygulamalari kapsaminda dérdinci g aylik donemde 29 adet programin
uygulanmaya baslamasiyla gosterge hedef degeri asiimistir.

PG 4: SOGEP kapsaminda bolgelerde olusan tecriibe ve potansiyele dayali olarak planlananin lzerinde gelen 154 proje basvurusu onaylanarak gosterge hedef degeri
asilmistir. Desteklenen projeleri yerinde incelemek igin saha ziyaretleri planlanarak gerceklestirilmektedir. Bu ziyaretlere ek olarak projelerin ilerleme durumu ilgili ajans
birimleri ile yakin is birligi icerisinde takip edilerek ortaya gikacak olasi aksakliklarin giderilmesi icin gerekli tedbirler alinmaktadir izleme déneminde yasanan fiyat artislari,
bazi bolgelerdeki mevsimsel kosullar, projeleri dogrudan veya dolayl olarak etkileyebilecek ilgili kurumlarda proje ekiplerinin olusturulma sireci ile proje sahalarinin
belirlenmesine yonelik olarak gerekli onay ve izin belgelerinin temininde yasanan gecikmeler, projelerin uygulama siireclerinde aksamalara ve zaman kayiplarina yol
acabilmektedir. Projelere iliskin yasanan sorunlara dair Kalkinma Ajanslari araciligiyla diizenli izleme ziyaretleri yapilmaktadir. izleme ziyaretleri sonunda hazirlanan én
izleme, ara izleme, nihai izleme, erken uyari raporu ve kapanis raporu gibi raporlar ile tespit edilen sorunlara iliskin diizeltici tedbirler alinmakta ve s6z konusu raporlar
da Bakanhgimiza KAYS lizerinden ve resmi yaziyla iletilmektedir.

PG 5: SoGreen Projesinin kaynak kullanimina iliskin ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi ile Kalkinma Ajanslari tarafindan ¢ikilmasi planlanan teklif ¢agrisi rehberleri ve
guduimli projelere yonelik hazirlik ¢alismalari, proje uygulama cergevesinin ve takvimine iliskin sireglerin netlesmesine bagl olarak 6ngoérilen dénemde
tamamlanamamis olup, s6z konusu ¢alismalarin miteakip donemde siirdiiriilmesi planlanmaktadir.
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Programin Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi
Alt Programin Adi: Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi

Sanayi alaninda Uretim ve yatirim ortaminin olusumuna, sanayinin planli gelisimine ve rekabet gliciini artirici is birliklerine
destek vermek

Alt Programin Hedefi:

Gosterge Gerceklesmeleri Durumu:

” 2024 Al 2025 Gergeklesme
Olgii [Hesaplama Hedeflenen

Yontemi Gercelv(les.me Gosterge
Degeri . .
Degeri

Gosterge Adi

3.0¢ | 4.0¢ Toplam Gergeklesme | Gergeklesme
Ayhk Aylik | Gergeklesme Orani Durumu

Desteklenen kiimelenme Hedeflenen

1 |birlikteliklerinde yer alan firma Adet | Kimulatif 0 485 0 0 0 729 729 150,31 Deger Asilds
sayisl (ATGM) ger As
Kredi destegi saglanarak )

2 |[tamamlanan organize sanayi bolgesi| Adet TOF;ZT:E”” 21 10 0 1 8 15 24 240,00 ::fi::lzn:;
projesi sayisi (SBGM) & ger As
Kredi destegi saglanarak -

3 |tamamlanan sanayi sitesi projesi Adet TOF;ZT:EIIW 4 5 0 2 3 5 10 200,00 ;ee?:rﬂ:n:;
sayisi (SBGM) g g S
Planl sanayi alanlarinin (endistri

4 |POlgeleri, organize sanayibolgeler, | ., | wimalatif | 0,19 0,19 | 0,882 | 0,1895 | 0,1936 | 0,1967 |  0,1967 103,53 Hedeflenen
klguk sanayi siteleri) tilke Deger Asildi
yuzolglimiine orani (SBGM)

Yatirimciya tahsise hazir hale -
5 |getirilen endustri bolgesi sayisi Adet [TOPIanabilir 5 3 2 1 4 1 8 266,67 Hedeflenen
Deger Deger Asildi
(SBGM)
Yer secimi kesinlestirilen yatirm -

6 |alani (EB/OSB/hazir yatirim alani) | Adet TOPD'ZTZE"" 38 22 11 10 14 15 50 227,27 ::9::f"|f;
sayisi (SBGM) & Ber As

Gosterge Gergeklesmelerine iliskin Degerlendirme:

PG 1: Kimelenme destek programi kapsaminda, belirlenen performans gostergesine iliskin ¢alismalara yil boyunca devam edilmistir. 15.11.2025 tarihi

itibariyla 19  kiimelenme  birlikteligi  desteklenmeye baslanmis olup bu kimelenme birlikteliklerinde 729 Gye firma yer almaktadir.
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PG 2: Ulkemiz sanayisinin planli sekilde gelismesini saglamak ve tesvik etmek amaciyla OSB’nin kurulusu, planlanmasi ve yapilasmasina iliskin is ve islemler
yurutlilmekte; OSB’lerin altyapi, aritma ve hizmet binasi yatirimlari kredi ile desteklenmektedir. OSB Mutesebbis Heyetlerinin sorumlulugunda devam eden insaatlara
ait Bakanligimiza intikal eden hakedisler cercevesinde kredi 6demeleri yapilmakta olup, Bakanlhgimizca kredilendirme agisindan denetlenmektedir. 2025 yili igerisinde
24 adet OSB projesi tamamlanmistir.

PG 3: Kalkinma Programlarina uygun olarak Sanayi Sitelerinin istyapi ve altyapi insaatlarini kredi ile desteklemek suretiyle kiiglik isletmelere altyapisi ucuz, faaliyetlerine
uygun buyuklukte saghkl calisma kosullarina sahip isyerleri sunulmaktadir. SS Yapi Kooperatiflerinin sorumlulugunda devam eden insaatlara ait Bakanligimiza intikal
eden hakedisler cercevesinde kredi 6demeleri yapilmakta olup, Bakanhgimizca kredilendirme agisindan denetlenmektedir. 2025 yili icerisinde 10 adet SS projesi
tamamlanmistir.

PG 4: Yerli ve yabanci yatirimcilara, Gretime gecis asamasinda dnemli bir sire verimliligi saglayacak olan yatirim yeri bulma sorununun ¢6zilmesi amaciyla yeni sanayi
alanlarinin belirlenerek Ulke yiizélcimiine oraninin artirilmasi hedeflenmektedir. Yeni kurulacak OSB projelerinin yaninda halihazirda faaliyette olan OSB projelerine
olan yatirm vyeri taleplerin karsilanabilmesi amaciyla ilave alan g¢alismalari da blyik 6nem arz etmektedir. Planh sanayi alanlarinin llke yizolgiimine orani
0,001967 olmustur.

PG 5: Bliyuk 6lgekli yatirnmlar icin uygun sanayi alanlari olusturmak lizere endistri bélgeleri belirlenmesine yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

2025 yiliigerisinde;

01.2.2025 tarihli ve 32800 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 31.1.2025 tarihli ve 9495 sayili Cumhurbaskani Karari ile Samsun ili, Tekkekoy ilgesinde yer alan yaklasik
241,2 hektar buyukligiindeki alan Eti Bakir Anonim Sirketi Samsun Ozel EB olarak ilan edilmistir.

01.2.2025 tarihli ve 32800 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 31.1.2025 tarihli ve 9496 sayili Cumhurbaskani Karari ile Erzurum ili, Aziziye ilgesinde yer alan yaklasik
85,76 hektar buyukligiindeki alan Sukkar Seker Uretim Anonim Sirketi Erzurum Ozel EB olarak ilan edilmistir.

30.05.2025 tarihli ve 32915 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 29.05.2025 tarihli ve 9907 sayili Cumhurbaskani Karari ile Kirikkale ili, Yahsihan ilgesinde yer alan yaklasik
195,15 hektar biyiklGgiindeki alan SB Kirikkale Savunma EB olarak ilan edilmistir.

24.7.2025 tarihli ve 32965 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 23.7.2025 tarihli ve 10118 sayili Cumhurbaskani Karari ile izmir ili, Aliaga ilcesinde yer alan yaklasik
28,59 hektar biyukliigiindeki alan izmir Aliaga EB olarak ilan edilmistir.

16.8.2025 tarihli ve 32965 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 15.8.2025 tarihli ve 10205 sayili Cumhurbaskani Karari ile Adana ili, Yumurtalik ilgesinde yer alan yaklasik
555,77 hektar buyiikligiindeki alan SASA Polyester Sanayi Anonim Sirketi Yumurtalik Ozel EB olarak ilan edilmistir.

16.8.2025 tarihli ve 32965 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 15.8.2025 tarihli ve 10214 sayili Cumhurbaskani Karari ile istanbul ili, Biiylikgekmece ilcesinde yer alan
yaklasik 50,88 hektar biiyiikliigiindeki alan Firat Plastik Kauguk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul Ozel EB olarak ilan edilmistir.

18.9.2025 tarihli ve 33021 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 17.9.2025 tarihli ve 10421 sayili Cumhurbaskani Karari ile Manisa ili, Akhisar ilgesinde yer alan yaklasik
36,66 hektar biyukligiindeki alan Gonenli Siit ve Siit Uriinleri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Akhisar Ozel EB olarak ilan edilmistir.

19.12.2025 tarihlive 33112 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 18.12.2025 tarihli ve 10703 sayili Cumhurbaskani Karariile Adanaiili, Yumurtalik ilgesinde yer alan yaklagsik
240,00 hektar biyikligindeki alan iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Adana Ozel EB olarak ilan edilmistir.

PG 6: YIl igerisinde 15 adet yer se¢imi kesinlestirme ¢alismasi tamamlanmustir. Yerli ve yabanci yatirimcilar igin Gretime gecis asamasinda énemli bir stire verimliligi
saglayacak olan yatirim yeri bulma sorununun ¢ozlilmesi amaciyla yeni sanayi alanlarinin (EB/OSB/Hazir Yatirim Alani) belirlenmesine yonelik yer secimi calismalari
devam etmektedir. 2025 yili igerisinde 50 adet yer secimi kesinlestirme ¢alismasi tamamlanmustir.
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Programin Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi

Alt Programin Adi: Sanayi ve Verimliligin Gelistirilmesi

Alt Programin Hedefi:

Gosterge Gergeklesmeleri Durumu:

Teknolojik odakli, rekabetgi, sirdirilebilir, yerli ve milli bir sanayi yapisinin olusmasi ve ekonominin verimlilik esaslarina uygun olarak
gelismesine katki saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistirilmesi ve bunlarin tilke diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

2025 Gergeklesme
" Hesaplama
Gosterge Ad Yéntemi Ger;zlf:?ime Gosterge Toplam |Gergeklesme| Gergeklesme
g Degeri Gergeklesme Orani Durumu
AB mevzuatinin uyumlastiriima . Toplanabilir Hedeflenen
1 Y 1 1 4 11 11
orani (SGM) Uzde Deger 05 0o 65 0 > 0 0 0,00 Deger Asildi
Denetlenen onaylanmis kurulu Toplanabilir Hedeflenen
2 ylanmis 2 Adet | PN 68 90 7 21 14 45 87 96,67 | Degere Kismen
sayisi (SGM) Deger
Ulagildi
Hedefl
3 Hazirlanan sektér raporlari sayisi Adet TopIarJabiIir 13 18 0 0 7 0 7 38,89 eI;leeé:r:en
(SGMm) Deger
Ulagilamadi
Sanayi siciline kaydi yapilan isletme Toplanabilir Hedeflenen
4 y ydiyaprianis Adet | '°P@" 11.656 12.000 | 2.936 | 2.452 | 2.703 | 2.786 10.877 90,64 | Degere Kismen
sayisi (SGM) Deger
Ulasildi
Teknik servis faaliyetleri -
Topl | Hedefl
5 |kapsaminda gergeklestirilen Adet OpDZrJZEI " 15 25 3 0 11 14 28 112,00 D:‘('j:r :nli;‘l
denetim sayisi (SGM) & g 3
Reel sektérde donislimi ve
6 surduruleblll'l'" Vel.‘lm|.l'|ll'(' a"rtlslarlnl Adet Toplarjablllr 9 3 0 0 0 9 9 112,50 He::leflenen
saglamaya yonelik yaratilen Deger Deger Asildi
arastirma sayisi (SAVGM)
Verimlilik ve yerlilesme gibi gelisim . Hedeflenen
s : Toplanabilir .
7 |alanlarina yénelik yapilan analiz Adet Deger 9 10 2 3 2 1 8 80,00 Degere Kismen
calismasi sayisi (SAVGM) & Ulagildi
Toplanabili Hedefl
8 |Yerlilestirilecek tiriin sayisi (SAVGM) | Adet | oP.2naotir 0 60 0 72 0 1 73 121,67 edetlenen
Deger Deger Asildi
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. e . - Hedeflenen
9 Yetkinlik ve dijital dontsim merkezi Adet Toplarvlablllr ) a 0 0 1 1 ) 50,00 Degere
sayisi (SAVGM) Deger
Ulagilamadi

Gosterge Gergeklesmelerine iliskin Degerlendirme:

PG 1: AB teknik mevzuatinin tamami izlenerek uyumlastirma ¢alismalarini miteakip i¢ hukuk sistemine dahil edilmektedir. 01.01.2025 tarihi itibariyla yil igerisinde
uyumlastirilmasi planlanan mevzuat sayisi 20’dir. 2025 yili icerisinde toplam 22 adet AB mevzuati yayimlanmis olup AB mevzuatinin uyumlastirilma orani %110 olarak
gerceklesmistir.

PG 2: Onaylanmis Kurulus denetimleri Onaylanmis Kuruluslar ve Teknik Servisler Tebligi (SGM: 2024/12) kapsaminda gerceklestirilmektedir. 2025 yili igerisinde toplam
87 adet Onaylanmis Kurulus denetimi gergeklestirilmistir.

PG 3: Sektorlere iliskin analiz ve degerlendirmelerde bulunmak, sektorlere rehberlik etmek, kiiresel ekonominin yarattigi rekabet baskisini en iyi sekilde karsilamak,
sektorlerin problemlerini yakindan takip etmek ve ¢6ziim onerileri tiretmek tzere her yil sektorel raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuyla paylasiimaktadir. Bazi sektor|
raporlarmin birlestirilmesi, baz1 sektorlere iliskin raporlarin kapsam digina ¢ikarilmasi ve sektor raporlarinin igerik ile nitelik agisindan gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen
caligmalar nedeniyle, hedeflenen gosterge degerine dngoriilen donemde ulagilamamustir.

PG 4: 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu kapsaminda 2025 yili icerisinde toplam 10.877 adet isletmenin sanayi sicil kaydi yapilmistir. Ulkemizdeki ekonomik gelismeler
dikkate alindiginda kayit sayisinda bir azalma gergeklesmis olup hedeflenen gosterge degerine kismen ulasiimistir.

PG 5: Teknik servis denetimleri Onaylanmis Kuruluslar ve Teknik Servisler Tebligi (SGM: 2024/12) kapsaminda gergeklestirilmektedir. 2025 yili icerisinde toplam 28 adet
teknik servis denetimi gergeklestirilmis olup hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 6: 2025 yilinda toplam 9 etki degerlendirme calismasi, belirlenen takvim ve is planina uygun sekilde tamamlanarak rapor haline getirilmistir. Hedeflenen gosterge
degerine ulasiimigtir.

PG 7: 2025 yih icerisinde toplam 8 adet proje tamamlanmis olup gerceklestirilen projelerin, 6nceki donem projelerinden daha kapsamli olmasi sebebiyle zaman ve
kaynak ihtiyacini artirmis; buna bagl olarak da ¢alismalar kapsaminda 2026 yilina aktarilanlar olmustur. Bu kapsamda hedeflenen gosterge degerine kismen ulasgiimistir.
PG 8: 2021 yilinda agilan “Mobilite, Uretimde Yapisal Déniisiim, Saglk ve Kimya Uriinleri ile Dijital Doniisim” ¢agrilari kapsaminda desteklenmekte olan projelerin
izleme silregleri 2025 yilinin 1IV. ¢ceyrek doneminde de surdirilmuistir. “Yiikselen Yenilik¢i Teknolojiler Cagrisi” kapsaminda Il. ¢eyrekte 36 biyik olgekli firma ve
36 KOBI olmak lizere toplam 72 proje icin Komite tarafindan destek karari alinmistir. 1 biiyiik 6lgekli firma ve 6 KOBI igin revizyon karari verilmis olup, revizyon karari
verilen 7 projeden 1'i icin IV. ¢ceyrekte destek karari alinmis olup diger 6 projenin degerlendirme siireci devam etmektedir.

PG 9: Denizli ve Kocaeli Model Fabrikalarinda kurulum siiregleri baslatilmis, makine-ekipman temini ile yonetici ve egitmen istihdamina yonelik ¢galismalar tamamlanarak
Denizli Model Fabrika fiilen hizmet vermeye baslamistir. Kocaeli Model Fabrika’da ise kurulum ve istihdam siregleri biyik 6l¢lide tamamlanmis olup faaliyete hazir
hale getirilmistir.

Malatya ve Trabzon Model Fabrikalari igcin mentorliik, yer se¢imi ve miifredat ¢alismalarinda ilerleme saglanmis; Tekirdag Model Fabrika’nin tiizel kisilik ve fiziki altyapi
surecleri kapsaminda insaat ¢alismalari baslatiimis ve Trakya Model Fabrika adiyla faaliyete gegmesine yonelik temel atma téreni gercgeklestirilmistir. Sakarya Model
Fabrika igin ise fiziki mekana iliskin proje ¢alismalari tamamlanmis olup faaliyete gecise yonelik hazirliklar strdiridlmektedir.

Trabzon ve Malatya Model Fabrikalarinin kurulum siireglerinde, yerel paydaslarin sorumlulugunda bulunan hususlarda yasanan gecikmeler nedeniyle hedeflenen
degere ulasilamamistir. Strecin hizlandirilmasi amaciyla yerel diizeyde koordinasyonun giiglendiriimesine yonelik calismalar yirGtialmis olup, revize edilen planlamalar
dogrultusunda s6z konusu Model Fabrikalarin 2026 yili igerisinde faaliyete gegcirilmesi hedeflenmektedir.
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Programin Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi

Alt Programin Adi: Sanayinin Gelistirilmesine Yonelik Bilim, Teknoloji ve Yenilik Destekleri

Alt Programin Hedefi: Sanayi is birligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle Glkemizin bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmak
Gosterge Gerceklesmeleri Durumu:

2025 2025 Gergeklesme
T 2024
. Olgii | Hesaplama Kl Hedeflenen " " .
Gosterge Ad Yéntemi Gergev gyme Gosterge | 105 | 2.Ug 4. Ug Toplam Gerceklesme| Gergeklesme
Degeri Degeri Ayhik Ayhik Ayhk Gergeklesme Orani Durumu
geri
Ar-Ge merkezi ve teknoloji
gelistirme bolgelerinde
e Hedeflenen
desteklenecek programlar Adet | Kimulatif 2.947 2.950 3.207 3.220 3.228 3.284 3.284 111,32 N
Deger Asildi
kapsaminda desteklenen
Ar-Ge personeli sayisi (ATGM)
Desteklenen teknoloji gelistirme L Hedeflenen
A K latif 1 1 12 21 21 14
bolgesi sayisi (ATGM) det | Kimdlati 6 > 8 9 0,00 Deger Asildi
Faaliyette olan Ar-Ge merkezi |\ | \imilatif | 1.330 1340 | 1.348 | 1357 | 1.363 | 1.363 1.363 101,72 Hedeflenen
sayisi (ATGM) Deger Asild
Faaliyette olan tasarim merkezi . Hedeflenen
sayist (ATGM) Adet | Kimilatif 331 340 335 340 342 342 342 100,59 Deger Asilds
Faaliyette olan teknoloji L Hedeflenen
. .. R A K latif 1 2 1 1 103,2 .
gelistirme bolgesi sayisi (ATGM) det | Kumdlati 9 9 9 9 %3 % 95 03,26 Deger Asild
ilan edilen teknoloji gelistirme Toplanabilir Hedeflenen
. Adet . 5 4 1 0 7 0 8 200,00 N
bolgesi sayisi (ATGM) € Deger Deger Asild
Teknoloji gelistirme bolgelerinde Hedeflenen
faaliyet gosteren firma sayisi Adet | Kumdulatif 11.316 12.000 11.593 | 11.718 | 12.076 | 12.408 12.408 103,40 .
Deger Asild
(ATGM)
Teknoloji gelistirme bolgelerinde
gergeklestirilen toplam satisin birly, (| i latif 85 50 82 88 88 83 83 166,00 Hedeflenen
onceki yildaki toplam satisa gore Deger Asildi
artis orani (ATGM)
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Rekabetgilik ve yenilik alaninda

9 dengkIenen ve gygulamaya | Adet Toplarjablllr 1 2 0 0 0 ) 2 100,00 Hvedeflenen
gecirilen AB es finansmanli proje Deger Degere Ulasildi
sayisi (ABDIGM)

Dijital Avrupa Programi'ndan -

10 |destek alan Tiirk faydalanici Adet T°F|’D'ae'32t’"'r 11 3 0 0 0 4 4 133,33 ;':f‘::f"lf;
sayisi (ABDIGM) & ger As
NATO inovasyon Fonu'ndan . Hedeflenen

L Toplanabilir «

11 |yatirim alan Turk sirket sayisi Adet Deger 0 1 0 0 0 0 0 0,00 Degere

(ABDIGM) & Ulagilamadi
: . - Hedeflenen

w0 oo [ase oo [0 |0 | o |0 | om | b
¥ v & Ulagilamadi
Ulke genelinde kurulan elektrikli

oL . e Hedeflenen

13 |arag igin yiksek hizli sarj Adet | Kuimilatif 5.175 5.500 5.908 6.722 7.641 | 16.650 16.650 302,73 N
. Deger Asildi
istasyonu sayisi (MTYZGM)

Hedeflenen
14|Turcorn 100 Programina kabul |, 4o | iais 23 80 25 25 26 35 35 43,75 Degere
edilen girisim sayisi (MTYZGM)
Ulasilamadi
Teknogirisim Rozeti verilen Hedeflenen
15| SKNOBIMS Adet | Kiimiilatif 0 1.000 0 0 195 | 667 667 66,70 Degere
girisim sayisi (MTYZGM)
Ulasilamadi
Tiirkiye Tech Visa Programindan Hedeflenen

16 |yararlanan girisim sayisi Adet | Kimulatif 0 100 28 29 30 58 58 58,00 Degere
(MTYZGM) Ulagilamadi
Teknoloji ve inovasyon Hedeflenen

17 [Fonu’ndan yatirim yapilan Adet | Kimulatif 10 12 12 13 15 18 18 150,00 Deger Asildi
girisim sayisi (MTYZGM) & ?
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Gosterge Gergeklesmelerine iliskin Degerlendirme:

PG 1: Bakanligimizca belirlenen alanlarda desteklenecek programlara yonelik desteklere Ar-Ge Merkezleri ve Teknopark firmalarindan gelen yogun basvuru neticesinde
gosterge hedef degeri asilmistir.

PG 2: 2025 yil sonu itibariyla toplam 21 TGB desteklenerek gosterge hedef degeri asiimistir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde artan firma sayisi ile doluluk oraninin
%100’leri bulmasi bu rakama ulasilmasinda ana etken olmustur.

PG 3: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde uzaktan ¢alismanin desteklenmesine 2025 yili sonuna kadar devam edilmesinin yani sira bu merkezlere saglanan destek, muafiyet
ve istisnalarin siresinin 2028 yili sonuna kadar devam ediyor olmasi ile faaliyette olan merkezlerin belgelerini iptal ettirmelerinin 6nine gecilebilmis ve merkez
sayilarinda artis devam etmistir.

PG 4: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde uzaktan ¢alismanin desteklenmesine 2025 yili sonuna kadar devam edilmesinin yani sira bu merkezlere saglanan destek, muafiyet
ve istisnalarin siresinin 2028 yili sonuna kadar devam ediyor olmasi ile faaliyette olan merkezlerin belgelerini iptal ettirmelerinin 6niine gegilebilmis ve merkez
sayllarinda artis devam etmistir.

PG 5: TGB'lerin hizli bir sekilde ekosisteme dahil olmak istemeleri sebebiyle bu yil icinde 4 TGB daha faaliyete baslamis ve gosterge hedef degeri asiimistir.

PG 6: Yil sonu itibariyla 8 TGB ilan edilmis olup altyapi calismalari devam edenlerle birlikte toplam TGB sayisi 113 olmustur.

PG 7: TGB’lerde faaliyet gosteren firma sayisi artisini stirdiirms ve yil sonu itibariyla 12.408’e ulagmistir. Bakanhgimizca yiritilen tesvik ve destek mekanizmalari bu
Ozel alanlara olan talebin her gegen giin artmasinda etkili olmustur.

PG 8: Yil sonu itibariyla TGB'lerde gergeklestirilen toplam satisin, bir dnceki yila gére artis orani %83 olarak kaydedilmistir. Bu bolgelerde rekabetciligi yiksek Griin ve
teknolojilere yonelik faaliyetlerin yirutiliyor olmasi satislarin artmasini dogrudan etkilemistir.

PG 9: “Rekabetgilik ve yenilik alaninda desteklenen ve uygulamaya gecirilen AB es finansmanli proje sayisi” gostergesi icin 2023 yilinin dérdiinci ceyreginde Rekabetcilik
ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi (RYSOP) biinyesindeki (IPA Il) 43 projenin tamami uygulamaya gecmis bulunmaktadir. IPA Ill doneminde ise, Bakanlhigimizin
program otoritesi oldugu 16 projeden bir adedi 2024 yili dérdiincl ¢eyreginde, 2 adedi ise 2025 yili dérdiincli ¢ceyreginde uygulamaya ge¢mesiyle birlikte hedeflenen
gosterge degerine ulasiimistir.

PG 10: Dijital Avrupa Programi altinda agilacak g¢agrilar Calisma Programlari araciligiyla belirlenmektedir. Cagrilarin agilma, basarili olan projelerin agiklanma, hibe
s6zlesmelerinin imzalanma ve proje faaliyetlerinin baslama tarihleri birbirinden farklilik gésterebilmektedir. Program kapsaminda yil icerisinde 4 proje desteklenmis
olup bugiine kadar hibe so6zlesmesinin imzalanma tarihleri itibariyla kiimilatifte 15 proje desteklenmistir.

PG 11-12: NIF'in 14-15 Nisan 2025 tarihli yatirim ziyareti kapsaminda yatirim goriismeleri icin ¢agriya ¢ikilmis ve 200’Un Uzerinde basvuru alinmistir. Bakanlhigimiz ve
NIF ekibi tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, bu misyon kapsaminda gortiismek lzere 14 Tirk firmasi belirlenmis; NIF Ortagi, s6z konusu firmalar ve bir
yatirim fonu ile birebir goriismeler gergeklestirmistir. Yapilan yatirim gériismeleri ve potansiyel is birligi firsatlari halen NIF tarafindan degerlendirilmektedir.

PG 13: Ulke genelinde kurulan elektrikli araglar icin yiiksek hizli sarj istasyonlari, elektrikli araclarin hizli yayginlasmasi sonucu hedeflenen degerin iizerinde artis
gostermisgtir.

PG 14: Turcorn 100 Programi kapsaminda 80 girisim hedefi belirlenmis olmakla birlikte belirlenen kalite ve etki kriterlerini karsilayan 35 girisim programa dahil edilmistir.
Bu kapsamda programin stratejik yonelimi dogrultusunda nicelikten ziyade nitelik 6nceliklendirilmistir. Secim sirecinde kiresel girisimcilik ekosistemindeki daralma,
yatirim siireglerindeki yavaslama ve programdan etkin sekilde fayda saglayabilecek, 6lgeklenme ve uluslararasilasma esigini asmis girisimlere odaklanilmasi nedeniyle
kriterler daha secici uygulanmistir.
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PG 15: Teknogirisim Rozeti programi kapsaminda Teknopark, TEKMER, BiGG girisimlerine ve ekosistem paydaslarina yénelik tanitim faaliyetleri yil boyunca
strdirdlmustir. S6z konusu tanitim faaliyetleri neticesinde, 2025 yilinda teknogirisim.sanayi.gov.tr adresi Gizerinden 2.000’i askin firma sisteme giris yapmis; ancak
yaklasik 700 firma bagvuru siireglerini tamamlamistir. Bazi firmalarin KOBI verilerinin eksik olmasi, mevzuatta belirlenen asgari kriterleri karsilamamasi ve basvuru
adimlarini tamamlamamalari bu durumun baslica nedenleri arasinda yer almistir. Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesine Dair
Yonetmelik’in 3 Temmuz 2025 tarihinde yirirlige girmesi nedeniyle, Teknogirisim Rozeti kapsaminda belgelendirme siiregleri ancak 2025 yilinin ikinci yarisinda fiilen
ylritilebilmistir. Bununla birlikte Teknogirisim Rozetine sahip girisimlere yonelik olarak destek, tesvik, uygulama ve programlarin gelistiriimesi ve cesitlendirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, Teknogirisim Rozeti sahibi girisimlerin 6nceliklendirilmesi ve kamu desteklerinde ayricalikli degerlendirilmesine
yonelik yaratilen calismalarin etkisiyle belirlenen hedeflere ulasilacagi 6ngorilmektedir.

PG 16: Tirkiye Tech Visa programi kapsaminda teknoparklar ve paydas kurumlar ile is birligi etkin bir sekilde isletilerek programa gelen basvurular degerlendirilmistir.
Gosterge hedefine ulagilamamasinda, kiiresel ekonomik kosullar ve yatirim iklimindeki belirsizlikler, vize politikalarindaki degisiklikler, devam eden savaslar ve bolgesel
krizler, uluslararasi rekabet ile alternatif programlarin varligi belirleyici olurken; programin 16.09.2024 tarihinde lansmaninin yapilmis olmasi ve 2025 yilinin ilk
doéneminde agirlikli olarak danismanlik siirecinin yapilandiriimasi ile basvuru ve degerlendirme siireglerinde tespit edilen sorunlarin giderilmesine odaklaniimasi bu
sonug lzerinde etkili olmustur.

PG 17: Teknoloji ve inovasyon Fonu’ndan yatirim yapilan girisim sayisi kapsaminda 18 teknoloji sirketine yatirim yapilarak gosterge hedef degeri asilmistir. Yatirim
Komitesi yatirima karar verse de yatirimin maktu olarak gerceklesmesi firma ve yatirimcilarla yasanan sireglerden uzayabilmektedir.
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Programin Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi

Alt Programin Adi: Yatirim Potansiyelinin Artirilmasi ve Yatirimlarin Tesviki
Alt Programin Hedefi: Yatirim potansiyelinin artirilmasi ve yatirimlarin desteklenmesi yoluyla yliksek katma degerli ve ylksek teknolojili Gretimi artirmak

Gosterge Gerceklesmeleri Durumu:
2025 2025 Gergeklesme
. 2024
G6 Ad Olgii | Hesaplama G Kl Hedeflenen .
osterge Adi Yéntemi ergeu es'me Gosterge 1. Ug Toplam Gergeklesme | Gergeklesme
Degeri Degeri Aylik Gergeklesme Orani Durumu
5. ve 6. bolge icin diizenlenen
tesvik belgelerindeki istihdam Hedeflenen
1 |sayisinin toplam tesvik belgesi Yizde| Kumdalatif 39 35 33,29 32,83 31,01 30,09 30,09 85,97 Degere Kismen
istihdam degeri icerisindeki payi Ulagildi
(TUYSGM)
Diizenlenen tesvik belgesi sayisi Toplanabilir Hedeflenen
2 : BESISAVIL | adet | 10PN 12.236 15.250 | 2.703 | 1.599 | 1.466 | 1.579 7.347 48,18 Degere
(TUYSGM) Deger
Ulasilamadi
Faiz desteginden yararlanan Hedeflenen
3 |yatinm tesvik belgesi sayisi Adet | Kumilatif 3.324 3.400 1.637 2.008 2.107 2.566 2.566 75,47 Degere
(TUYSGM) Ulagilamadi
et sesuk belges! st Hedeflenen
4 y ? & . . Yizde| Kumdlatif 56 59 47,08 45 45,58 47,12 47,12 79,86 Degere
toplam yatirim tesvik belgesi Ulasilamad
tutari icindeki payl (TUYSGM) ?
Proje bazh tesvik sistemi - Hedeflenen
. Toplanabilir o
5 |kapsaminda desteklenen proje Adet Deger 7 22 0 7 5 1 13 59,09 Degere
sayisi (TUYSGM) & Ulagilamadi
Proje bazh tesvik sistemi
g |<apsaminda saglanan desteklerin |\ | ot 83,2 50 54,59 | 90,75 | 89,49 | 86,69 86,69 173,38 Hedeflenen
toplam yatirim tesvikleri icindeki Deger Asildi
pay! (TUYSGM)

134



Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2025 Yili Faaliyet Raporu

Sosyal glivenlik prim desteginden Hedeflenen

7 |yararlanan yatirim tesvik belgesi | Adet | Kumulatif 7.872 6.700 7.223 7.538 7.885 8.453 8.453 126,16 .

Deger Asildi
sayisi (TUYSGM)
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve -

8 |Korunmasi (YKTK) Anlasmas| Adet | TOPIanabilir 13 12 2 3 5 3 13 108,33 Hedeflenen
mizakere sayisi (TUYSGM) Deger Deger Agild:
Yiksek ve orta-yliksek teknolojili
yatirimlar i¢in diizenlenen yatirim Hedeflenen

9 [tesvik belgesi tutarinin toplam Yizde| Kumdlatif 23,4 32 23,56 24,04 24 26,01 26,01 81,28 Degere Kismen
yatirim tesvik belgesi tutari Ulagildi
icerisindeki payi (TUYSGM)

Gosterge Gergeklesmelerine iliskin Degerlendirme:

PG 1: Tiirkiye Yuzyih hedeflerine eristirecek yatirimlari hizlandirmak zere yeni tesvik sistemi 30.05.2025 tarihinde yirdrliige girmistir. Yeni tesvik sistemiyle kaynaklar
katma degerli alanlara yonlendirilmektedir. Kapasite fazlasi olan sektorlerde verimli olmayacak yatirmlar tesvik kapsamindan c¢ikarilarak "Genel" destek sinifi
uygulamasina son verilmistir. 5. ve 6. bolgelerin gérece az gelismis bolgeler olmasi nedeniyle, bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak amaciyla ilgili bolgelerde yapilacak
yatirimlar icin yliksek oran ve sirelerle istihdam destekleri 6ngériilmektedir. S6z konusu degisiklik sonucunda kapasite fazlasi olan ve verimli olmayan yatirimlarin kapsam
disina gikarilmasina bagli olarak ilave istihdam sayisinda bir distis gorilmustur.

PG 2: 2025 yilinda toplam 7.347 adet yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir. Yeni tesvik sistemiyle kaynaklar katma degerli alanlara yonlendirilmektedir. Kapasite fazlasi
olan sektorlerde verimli olmayacak yatirimlar tesvik kapsamindan ¢ikarilarak "Genel" destek sinifi uygulamasina son verilmistir. S6z konusu degisiklik sonucunda daha
nitelikli yatirimlari desteklenmesinin 6n plana ¢ikmasiyla belge sayisinda bir diisis yasanmistir.

PG 3: Faiz desteginden yararlanan yatirim tesvik belgesi sayisi gostergesinde, uygulanan faiz destegi oranlarinin ayni kalmasina ragmen, piyasa faiz oranlarinin yiksek
seyretmesi sonucunda yatirimcilarin kredi kullaniminda azalma egilimi gézlenmektedir. Bu durum uygulanan faiz destegi sayisinda azalmaya neden oldugundan
hedeflenen degere ulasilamamistir.

PG 4: Nitelikli yatirimlarin desteklenmesini hedefleyen yeni yatirrm tesvik sisteminin yirirlige girmesiyle imalat sektériinde kaydedilen aylik ortalama sabit yatirm
tutari, sistemin yirirlige girmesinden 6nceki aylarin ortalamasina gore %8 oraninda artmistir. Bu artis dikkate alindiginda yeni tesvik sisteminin dntimuzdeki yillarda bu
gosterge hedeflerine ulasiimasini saglayabilecegi diisinilmektedir.

PG 5: Proje Bazli Tesvik Sistemi kapsaminda projelerin incelenme siireci devam etmektedir. Hem 9903 sayili Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar hem de
9495 sayili Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar kapsaminda inceleme ve degerlendirme siireclerindeki secicilik ve odaklilik yiikseltilmis ve ileri
teknoloji sinyal etkisine vurgu yapilmistir. Gosterge gerceklesme degeri yil sonu hedefinin altinda gergeklesmistir.

PG 6: Proje bazli tesvik sistemi kapsaminda ileri teknolojiye sahip, belirli niteliklere haiz yatirimlar desteklendigi icin hedeflenen gosterge degeri asiimistir.

PG 7: Tesvik Belgeleri kapsaminda SGK destekleri belirli donemlerde biitge olanaklari dahilinde kullandiriimaktadir. Yil sonu hedefi asiimistir.

PG 8: Tlirkiye'nin yerli ve uluslararasi yatirimcilar igin daha cazip bir yatirim yeri haline getirilmesi ile ikili ve ¢ok tarafli ekonomik iliskilerimizin gelistiriimesine yonelik
faaliyetlere devam edilmektedir. YKTK Anlasmasi miizakere sayisi hedeflenen degerin lzerinde gerceklesmistir.
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PG 9: Yiksek ve orta-ylksek teknoloji yatirimlar tesvik sistemi kapsaminda o6ncelikli yatirrm konulari arasinda yer almakta olup, avantajli oran ve sirelerle
desteklenmektedir. Yiiksek ve orta-ylksek teknolojili yatirimlarin tamami imalat sektoriindedir. Bu yatirimlarin imalat sektériindeki payi artis gostermektedir. Diger bir
ifadeyle imalat sektoriindeki yatirimlar artan bir oranda yliksek ve orta-yliksek teknoloji yatirimlara yonelmektedir. Hedeflenen gosterge degerine kismen ulasiimistir.

Programin Adi: Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyonu
Alt Programin Adi: Sanayi Uriinleri ve Olgii Aletlerinin Giivenligi ve Giivenilirligi

Uluslararasi standartlara uygun, giivenli, glivenilir ve kaliteli sanayi Grinlerinin ve 6lgi aletlerinin yer aldigi izlenebilir bir piyasanin
olusmasini saglamak
Gosterge Gerceklesmeleri Durumu:

Alt Programin Hedefi:

2025 2025 Gergeklesme
A 2024
.. Olgii | Hesaplama Kl Hedeflenen
Gosterge Adi Yéntemi Ger;:':rsime Gosterge Toplam Gergeklesme Gergeklesme
8 Degeri Gergeklesme Orani Durumu
Denetimler kapsaminda test -
Topl I
1 |ve muayene yapilan driin Adet 0%2'32?' "I 758 470 110 | 151 | 156 94 511 108,72 I;':f'::f":;
sayisi (MSUGGM) & ger Ay
Hazir ambalajli mamullere Toolanabilir Hedeflenen
2 |yénelik gerceklestirilen Adet FI)De”er 6.096 5.200 1.548 | 1.589 | 1.809 | 2.005 6.951 133,67 Deser Asild,
denetim sayisi (MSUGGM) & ger As
Olgi aletlerine ydnelik Toplanabilir Hedeflenen
3 |gergeklestirilen denetim sayisi | Adet P N 292.402 251.000 | 56.232 | 49.409 | 50.989 |124.329 280.959 111,94 .
- Deger Deger Asildi
(MSUGGM)
Test ve muayeneye génderilen Hedeflenen
4 |urinlerdeki uygunsuzluk orani |Yazde| Kiamudlatif 68 74 61 61 65 66 66 89,19 Degere Kismen
(MSUGGM) Ulagild
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Ureticilere, ithalatgilara ve

ihracatgilara yonelik yapilan Toplanabilir Hedeflenen
5(. . ¢ .y . yap Adet | °P . 1.547 1.400 549 221 316 286 1.372 98,00 Degere Kismen

gozetim faaliyeti sayisi Deger Ulasilds

(MSUGGM) $
Gosterge Gergeklesmelerine iliskin Degerlendirme:

PG 1: Denetime konu olan drinlerden, tasidiklari muhtemel risklerle orantili olarak, numune alinarak test ve muayeneye gonderilir. Yil icinde yapilan denetimlerde,
denetim personeli tarafindan yapilan incelemeler sonucunda, hedeflenen sayida tiriin test ve muayeneye goénderilmistir. Test ve muayeneye goénderilen Grilinler basta
asansor, elektrikli ekipmanlar ve otomotiv lriin grubunda yer almaktadir. Ayrica, makinalar, pil ve akller, gaz yakan cihazlar, aerosol kaplar ve enerji verimligi trin
gruplarindan Urlinler de test ve muayeneye génderilmistir. Hedefe ulasiimis olup giivenli bir piyasanin olusmasina katki saglamistir.

PG 2: 2025 yili Metroloji Denetim Planinda, belirlenen illerde hazir ambalajli Griin denetimleri gergeklestirilmis ve yil icinde 6.951 adet mamul denetlenmistir.
Resen yapilan denetimler hedeflenen gosterge degerinin asilmasina sebep olmustur. Hedefe ulasilmasi glivenli bir piyasanin olusmasina saglamistir.

PG 3: 2025 yil Metroloji Denetim Planinda, belirlenen illerde 6l¢i aletlerinin ani ve sikayetli muayeneleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, akaryakit ve LPG sayaci, tarti
aletleri, taksimetre gibi 6l¢l aletlerinin denetimi yapiimistir. Hedefe ulasilmasi izlenebilir bir piyasanin olusmasina katki saglamistir.

PG 4: Test ve muayeneye gonderilen Urlnler icerisinde uygunsuzluk orani en yiiksek olan Griin gruplari arasinda, giinliik hayatimizda sik¢a kullanilan asansorler, basingli
ekipmanlar ve makina trlin gruplari yer almaktadir. Hedefe biylik oranda ulasilmis olup glivenli bir piyasanin olusmasina katki saglamistir.

PG 5: Ureticilere, ithalatgilara ve ihracatcilari mevzuat ve uygulamalar hakkinda bilgilendirmek icin gézetim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Hedefe ulasiimis olup giivenli
bir piyasanin olusmasina katki saglamistir.
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Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Yilsonu
Gergeklesme Gergeklesme Durumu
Degeri

Alt Hedeflenen

Program SHEE Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gésterge Degerl

Bolgesel kalkinma konusunda yapilan
arastirma ve analiz sayisi (KAGM)
Cazibe merkezlerini destekleme programi

1 4 Hedeflenen Deger Asildi

Bolgesel kalkinmaya yonelik Hedeflenen Degere

kapsaminda tamamlanan proje sayisi 142 142
planlama galismalari ile P proje say Ulasildi
roje ve faaliyetlerin (KAGM)
i\e:kezi ve g,rel kurum ve Kalkinma Ajanslari tarafindan uygulanan
y mali destek programi ve giidiimli proje 72 94 Hedeflenen Deger Asildi

kuruluslarla uyum ve
butlinlik iginde
yurutllmesini saglamak,
bolgesel kalkinmayi
desteklemek

sayisi (KAGM)

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda desteklenen proje 130 154 Hedeflenen Deger Asildi
sayisi (KAGM)

Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi
(SoGreen) kapsaminda desteklenen proje 6 0

Bolgesel Kalkinma
Desteklenmesi

Hedeflenen Degere

Bolgesel Kalkinmanin Koordinasyonu ve

sayist (KAGM) Ulasilamadi
Desteklenen kiimelenme birlikteliklerinde -
ver alan firma sayisi (ATGM) 485 729 Hedeflenen Deger Asildi
g 3 Kredi destegi saglanarak tamamlanan
g a £ organize sanayi bolgesi projesi sayisi 10 24 Hedeflenen Deger Asildi
2 E = (SBGM)
:{ E o Sanayi alaninda Uretim ve Kredi destesi sag] t :
23 & yatirim ortaminin redi destegl saglanarak tamamianan 5 10 Hedeflenen Deger Asildi
I pus - sanayi sitesi projesi sayisi (SBGM)
= 0 = olusumuna, sanayinin planl ' — -
S g & gelisimine ve rekabet Planli sanayi alanlarinin (endiistri bélgeleri,
2 ]
T 5 E gliciint artirici is birliklerine | ©rganize sanayi bolgeleri, kiiciik sanayi 0,19 0,1967 Hedeflenen Deger Asildi
.2 E £ destek vermek siteleri) iilke yiizdl¢limiine orani (SBGM)
R = . .
> © © Yatirimciya tahsise hazir hale getirilen .
> D
§ § endustri bolgesi sayisi (SBGM) 3 8 Hedeflenen Deger Agildi
Yer secimi kesinlestirilen yatirim alani 29 50 Hedeflenen Deger Asildi

(EB/OSB/hazir yatirim alani) sayisi (SBGM)
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Alt

Program SHEE Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge Degeri

Yilsonu
Gergeklesme

Gergeklesme Durumu

Teknolojik odakli,
rekabetgi, surdirulebilir,
yerli ve milli bir sanayi
yapisinin olugsmasi ve
ekonominin verimlilik
esaslarina uygun olarak
gelismesine katki
saglayacak uygulama,
politika ve stratejiler
gelistiriimesi ve bunlarin
ilke dlizeyinde
uygulanmasinin saglanmasi

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi
Sanayi ve Verimliligin Gelistirilmesi

AB mevzuatinin uyumlastirilma orani

Degeri

(SGM) 100 110 Hedeflenen Deger Asildi
Denetlenen onaylanmig kurulus sayisi 90 87 Hedeflenen Degere
(SGM) Kismen Ulasildi
Hazirlanan sektor raporlari sayisi (SGM) 18 7 Hedeflenen Degere

P y Ulasilamadi
Sanayi siciline kaydi yapilan isletme sayisi Hedeflenen Degere

12.000 10.877

(SGM) Kismen Ulasildi
Teknik servis faaliyetleri kapsaminda “
gergeklestirilen denetim sayisi (SGM) 25 28 Hedeflenen Deger Agildi
Reel sektérde doniislimu ve sirdirilebilir
verimlilik artislarini saglamaya yonelik 8 9 Hedeflenen Deger Asildi
yurutllen arastirma sayisi (SAVGM)
Verimlilik ve"yer.lllesme gibi ge!|§|m Hedeflenen Degere
alanlarina yonelik yapilan analiz ¢alismasi 10 8 Kismen Ulasilds
sayisl (SAVGM) 3
Yerlilestirilecek Griin sayisi (SAVGM) 60 73 Hedeflenen Deger Asildi
Yetkinlik ve dijital donisiim merkezi sayisi 4 5 Hedeflenen Degere

(SAVGM)

Ulasilamadi
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Alt Hedeflenen Uik
Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi v . . | Gergeklesme Gergeklesme Durumu
Program Gosterge Degeri . .
Degeri
Ar-Ge merkezi ve teknoloji gelistirme
bolgelerinde desteklenecek programlar .
2. .284 H fl D Asil
kapsaminda desteklenen Ar-Ge personeli 950 3.28 edeflenen Deger Asilds
ko sayisi (ATGM)
v
Z g
€ 4 Desteklenen teknoloji gelistirme bolgesi
c o o
k2 s sayist (ATGM) 15 21 Hedeflenen Deger Asildi
9 c . .
¢ 9 Faaliyette olan Ar-Ge merkezi sayisi “
g A (ATGM) 1.340 1.363 Hedeflenen Deger Asildi
r_:c é Faaliyette olan tasarim merkezi sayisi 340 342 Hedeflenen Deger Asildi
£ < | (ATGM) ger As
= @ Sanayi is birligi projeleri ve
% e sanayiye yonelik Faaliyette olan teknoloji gelistirme bolgesi 92 95 Hedeflenen Deger Asildi
E = Ar-Ge ve yenilik sayist (ATGM)
= X destekleriyle Glkemizin ilan edilen teknoloji gelistirme bolgesi
() = e .. .. o
5 v bilim, teknoloji ve yenilik sayisi (ATGM) 4 8 Hedeflenen Deger Asildi
= 2 kapasitesini artirmak
g c Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet
= D 12.000 12.408 Hedefl Deger Asild
= é gosteren firma sayisi (ATGM) edetienen Deger Astidi
g £
Ko =
‘2 %" Teknoloji gelistirme bolgelerinde
s Lg gergel.destlrllen toplar’rl satisin bir 6nceki 50 83 Hedeflenen Deger Asildi
o = yildaki toplam satisa gére artis orani
] > (ATGM)
3
Rekabetgilik ve yenilik alaninda .
Hedefl D
desteklenen ve uygulamaya gegcirilen AB es 2 2 ede Jlr;elr;dlegere
finansmanl proje sayisi (ABDIGM) 3
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Hedeflenen
Gosterge Degeri

Yilsonu
Gergeklesme

Gergeklesme Durumu

Sanayi is birligi projeleri ve
sanayiye yonelik

Ar-Ge ve yenilik
destekleriyle tGlkemizin
bilim, teknoloji ve yenilik
kapasitesini artirmak

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi
Sanayinin Gelistirilmesine Yonelik Bilim, Teknoloji ve Yenilik Destekleri

Dijital Avrupa Programi'ndan destek alan

Degeri

Tiirk faydalanici sayisi (ABDIGM) 3 4 Hedeflenen Deger Asilds
NATO inovasyon Fonu'ndan yatirim alan 1 0 Hedeflenen Degere
Tiirk sirket sayisi (ABDIGM) Ulasilamadi

NATO inovasyon Fonu'ndan yatirim alan 1 0 Hedeflenen Degere
fon sayisi (ABDIGM) Ulagilamadi

Ulke genelinde kurulan elektrikli arag igin .

yuksek hizh sarj istasyonu sayisi (MTYZGM) >-500 16.650 Hedeflenen Deger Asild:
Turcorn 100 Programina kabul edilen 80 35 Hedeflenen Degere
girisim sayisi (MTYZGM) Ulasilamadi
Teknogirisim Rozeti verilen girisim sayisi 1.000 667 Hedeflenen Degere
(MTYZGM) Ulagilamadi
Tirkiye Tech Visa Programindan 100 58 Hedeflenen Degere
yararlanan girisim sayisi (MTYZGM) Ulagilamadi
Teknoloji ve Inovasyon Fonu’ndan yatirim 12 18 Hedeflenen Deger Agildi

yapilan girisim sayisi (MTYZGM)
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Yilsonu
Gergeklesme Gergeklesme Durumu
Degeri

Alt Hedeflenen

Program SHEE Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gésterge Degerl

5. ve 6. bolge icin diizenlenen tesvik

belgelerindeki istihdam sayisinin toplam Hedeflenen Degere

tesvik belgesi istihdam degeri igerisindeki 3 30,09 Kismen Ulasildi
pay! (TUYSGM)
Hedefl Deg
Dizenlenen tesvik belgesi sayisi (TUYSGM) 15.250 7.347 edeflenen Degere
Ulasilamadi
Faiz de'steglnden yararlanan yatirim tesvik 3.400 5 566 Hedeflenen Degere
belgesi sayisi (TUYSGM) Ulasilamadi
Imal'at sektor.u icin dizenlenen yatirim Hedeflenen Degere
tesvik belgesi tutarinin toplam yatirm 59 47,12 Ulasilamad
tesvik belgesi tutari icindeki pay! (TUYSGM) 3
Yatirim potansiyelinin Proje bazl tesvik sistemi kapsaminda 29 13 Hedeflenen Degere
artirilmasi ve yatirimlarin desteklenen proje sayisi (TUYSGM) Ulasilamadi

desteklenmesi yoluyla
yuksek katma degerli ve
yuksek teknolojili Gretimi
artirmak

Proje bazl tesvik sistemi kapsaminda
saglanan desteklerin toplam yatirm 50 86,69 Hedeflenen Deger Asildi
tesvikleri igindeki payi (TUYSGM)

Sosyal glivenlik prim desteginden
yararlanan yatirim tesvik belgesi sayisi 6.700 8.453 Hedeflenen Deger Asildi
(TUYSGM)

Yatirimlarin Karsilikhi Tesviki ve Korunmasi
(YKTK) Anlasmasi mizakere sayisl 12 13 Hedeflenen Deger Asildi
(TUYSGM)

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi
Yatirim Potansiyelinin Artirilmasi ve Yatirimlarin Tesviki

Yiksek ve orta-yliksek teknolojili yatirimlar
icin dizenlenen yatinm tesvik belgesi
tutarinin toplam yatirim tesvik belgesi
tutari icerisindeki payi (TUYSGM)

Hedeflenen Degere

32 26,01 Kismen Ulagildi
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Yilsonu
Gergeklesme Gergeklesme Durumu
Degeri

Alt Hedeflenen
Gosterge Degeri

Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi
Program

Denetimler kapsaminda test ve muayene

vapilan riin sayisi (MSUGGM) 470 511 Hedeflenen Deger Asildi
Hazir ambalajli mamullere yonelik 5.200 6.951 Hedeflenen Deger Asilds
gerceklestirilen denetim sayisi (MSUGGM) ' ' ger As

Uluslararasi standartlara

uygun, givenli, glvenilir ve Slcii aletleri snelik Klestiril

kaliteli sanayi Grinlerinin Olgu aletlerine yonelik gerceklestirilen 251.000 280.959 Hedeflenen Deger Asildi

o o . | denetim sayisi (MSUGGM)
ve Olcu aletlerinin yer aldigl

izlenebilir bir piyasanin

Sanayi Uriinleri ve Ol¢ii Aletlerinin Givenligi ve
Guvenilirligi

olusmasini saglamak Test ve muayeneye goénderilen trinlerdeki 7 66 Hedeflenen Degere
uygunsuzluk orani (MSUGGM) Kismen Ulasildi
Ureticilere, ithalatgilara ve ihracatgilara .
D
yonelik yapilan gozetim faaliyeti sayisi 1.400 1.372 Hedeflenen Degere

(MSUGGM) Kismen Ulagildi

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi
ve Standardizasyonu

143



Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2025 Yili Faaliyet Raporu
2025 Yili Performans Programi Sonuglari

Program biitce sisteminde, kaynak tahsis ve harcama kararlarinin odaginda programlar yer almaktadir.
Programlar; Ust politika belgeleri, stratejik plan ve performans programi ile kaynak tahsis kararlari
arasinda bag kurulmasina temel olusturarak izleme, degerlendirme, raporlama ve yonetsel hesap
verebilirlige imkan saglamaktadir. Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Performans
Programlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar geregi
Bakanligimiz 2025 Yili Performans Programi, program biitce esaslarina ve program siniflandirmasina
uygun olarak hazirlanmistir.

Bakanlhigimiz 2025 Yili Performans Programi izleme raporuna gore, program kapsamindaki 6 Alt
Programa ait 51 performans gostergesinin %76,47'sini teskil eden 39 gostergede %80 ve lizerinde
gerceklesme saglanmistir. %80 orani altinda gerceklesen 12 gostergeden 6 adedinde %50 ve Uzerinde
gerceklesme saglanmis olup 6 gosterge kapsaminda ise beklenen ilerleme saglanamamistir.

Bakanligimiz 2025 Yili Performans Programinin gerceklesme durumunun 6zetine izleyen tabloda yer
verilmistir.

Gergceklesme Orani Bagar Degeri Kriteri Oran (%)
Hedeflenen Deger Asildi (%100+) 30 58,82
Hedefe Degere Ulasildi (%100) 2 3,92
Hedeflenen Degere Kismen Ulasildi (%80-%99) 7 13,73
Hedeflenen Degere Ulasilamadi (%0-%79) 12 23,53
Toplam 51 100

B.2.2. Performans Denetim Sonuglari

Bakanligimiz 2025 yilinda herhangi bir performans denetimine tabi tutulmamistir.
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B.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari; stratejik plandaki hedefler ile performans gostergelerinin 2025 yilsonu gergeklesme sonuglarini igermektedir.
Degerlendirme Tablolari kapsam ve sekil olarak, “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Biitce
Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” ile “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1)” nda belirlenen esaslara uygun
olarak diizenlenmistir.

Stratejik planda yer alan hedef ve géstergelerden performans programinda yer alan hedef ve géstergelerle ayni olanlara (PG 2.2.1, PG 2.3.2, PG 3.1.1, PG 3.3.2,
PG3.3.5PG4.2.1,PG4.2.2,PG4.2.3,PG4.3.3,PG4.3.4,PG4.35,PG4.4.2,PG4.4.4,PG4.45,PG5.1.1,PG5.1.2, PG5.1.3, PG 5.1.4, PG 5.4.1, PG 6.1.3, PG
6.3.2, PG 6.3.3, PG 6.3.4, PG 6.4.1, PG 6.4.2) Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari bolimiinde yer verilmeyip bu gostergelere “B.2.1. Alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler” béliiminde yer verilmistir. Ayrica PG 1.2.1, PG 1.4.1, PG 1.5.1, PG 1.5.2, PG 4.4.4’e 2025 yil
hedef degerlerinin “0” olmasi nedeniyle degerlendirme tablolarinda yer verilmemistir.

Tablo 20: 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

SANAYi GENEL MUDURLUGU

A4: Yesil ve Dijital Donlisim Kapsaminda Yiksek Katma Degerli, Teknoloji Odakh Yatirimlarin Yapilmasini
Stratejik Amacg: Saglamak, Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikcilik Destekleriyle Uluslararasi isbirligini Artirarak Kiiresel Olgekte
Rekabet Edebilirligi Stirdlirmek

H4.1: Oncelikli Sektorlerde Yerli Uretimin Artirilmasi Amaciyla Kamu Alimlari Sistemi Kaldirag Olusturacak

S [ Sekilde Kullanilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi ve Verimliligin Gelistirilmesi

Teknolojik odakl, rekabetci, strdirilebilir, yerli ve milli bir sanayi yapisinin olusmasi ve ekonominin

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi: verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistirilmesi
ve bunlarin iilke diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

Hedef Performansi: %100

Sorumlu Birim: Sanayi Genel Mudirligii
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Performans Gostergesi

PG 4.1.1) Kamu Alimlari, Yerli Mali Uygulamasi ve SiP
Hakkinda Kamu Kurumlari ile Ozel Sektére Yénelik
Olarak Diizenlenen Farkindalik ve Bilgilendirme Faaliyeti
Sayisi (K)

PG 4.1.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

o)
Etkisi (%) [Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri HAEIB,

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Amacg:

A6: Uluslararasi Standartlara Uygun, Yesil ve Dijital Doniisiime Dayal Giivenli Uriin Arzi ile Olgii Aletlerinin
Uluslararasi Metroloji Sistemine Uygun Sekilde Uretimini, Olciimlerin Givenilirligini ve Dogrulugunu
Saglamak

Stratejik Hedef:

H6.1: Sanayi Uriinlerine iliskin Teknik Diizenlemelerin Uyumlastirilmasi, Uygunluk Degerlendirme
Kuruluglarinin Denetimlerinin Yapilmasi, Belgelendirme Calismalarinin Etkin Bir Sekilde Yiritilmesi ve
Takip Edilmesi Saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi:

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi ve Verimliligin Gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Teknolojik odakl, rekabetgi, stirdirilebilir, yerli ve milli bir sanayi yapisinin olusmasi ve ekonominin
verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistirilmesi
ve bunlarin iilke diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

Hedef Performansi:

%97

Sorumlu Birim:

Performans Gostergesi

Sanayi Genel Midiirliigi

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Performans (%)

Etkisi (%) | Baslangig Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

PG 6.1.1.) Denetlenen Onaylanmis Kurulus Orani (%) 25 100 100 97 97
PG 6.1.2) Denetlenen Teknik Servis Orani (%) 25 100 100 112 100
PG 6.1.4) Sanayi Sicil Belgelendirme Islemlerinin 55 100 100 91 91
Tamamlanma Orani (%)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 6.1.1: Onaylanmis Kuruluslar tarafindan ilgili teknik diizenlemeler kapsaminda yetkilendiriimek amaciyla yapilacak basvurulara ve yapilan planlamalara istinaden
2025 yilinda 90 adet denetim gergeklestirilmistir. Hedeflenen gosterge degerine kismen ulasiimistir.

PG 6.1.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 6.1.4: Sanayi Sicil Bilgi Sistemine kayitli sanayi sicil belgesi diizenlenen tesis sayisi 10.877 olarak gergeklesmistir. 2025 yili igin belirlenen 12.000 sanayi sicil belgesi
dizenlenmesi hedefi gerceklesme orani %91 olmustur. Hedeflenen gosterge degerine kismen ulasiimistir.

MiLLI TEKNOLOJi VE YAPAY ZEKA GENEL MUDURLUGU

Al: Milli Teknoloji Hamlesi Kapsaminda Sanayinin Teknolojik Donlsimind Saglamak, Yenilikgilik ve

SR AR Tasarim Kapasitesini Artirarak Nitelikli insan Kaynagini Gelistirmek

H1.1: Dijitallesme ile Gelen Yeni Donemin Gerekliliklerine Uygun Yetkinliklerin Belirlenmesi, Egitim
Stratejik Hedef: Modellerinin Dénistiirilmesi ve  Surdirilebilir ilerleme icin Toplum Genelinde Yetkinlik Gelisimi
Saglanacaktir.

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayinin Gelistirilmesine Yénelik Bilim,

A ilgili Oldugu P Alt P Adi:
o 0 DD e e e (e Teknoloji ve Yenilik Destekleri

Sanayi ishirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle tlkemizin bilim, teknoloji ve
yenilik kapasitesini artirmak
Hedef Performansi: %100

Sorumlu Birim: Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Miidiirliigii

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

Performans Gostergesi Performans (%)

Etkisi (%) | Baslangig Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

PG 1.1.1) Gfr(;ek!est'lrllecek TEKNOFEST Havacilik, Uzay 20 9 11 12 100
ve Teknoloji Festivali Sayisi (K)

P? 112) Millt Teknoloji Akademisi Catisi Altinda 20 150 250 569 100
Ylrdtulen Ders Sayisi (K)

PG 1.}.?) MI!|I Teknoloji Akademisi Catisi Altinda Egitim 20 6.000 8.000 21.997 100
Alan Ogrenci Sayisi (K)

PG 1.1“.1}) DENEYAP Turkiye Projesi ile Egitim Hakki Elde 20 18.000 34.000 42133 100
Eden Ogrenci Sayisi (K)
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PG 1.1.5) 81 ilde Kurulan Teknofest Atélye Sayisi (K) 20 0 20 35 100
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 1.1.1: Performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasiimistir.
PG 1.1.2: Performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasiimistir.
PG 1.1.3: Performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasiimistir.
PG 1.1.4: Performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasiimistir.
PG 1.1.5: Performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasiimistir.

Stratejik Hedef: H1.2: Bilisim, Yazilim, Siber Giivenlik ve Acik Kaynak Yazilim Ekosistemi Gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi

Sanayi alaninda Uretim ve yatirim ortaminin olusumuna, sanayinin planl gelisimine ve rekabet gliclin{i artiric

Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi: isbirliklerine destek vermek

Hedef Performansi: %73,33

Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Miidiirliii
) . Hed?fe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Performans Gdstergesi Etkisi . . o . . Performans (%)
(%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

!DG 1.2.2) Tarkiye Yazim Envanteri Portalina Kayith 30 0 1.000 80933 100
Isletme Sayisi (K)
PG 1.2.3) Kamu Bilisim Hizmet Alimi Kapsaminda
Katilimcilarin Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik 20 3 4 3 0
Dogrultusunda Yetki Belgesi Diizenlenen Alan Sayisi
(K)
IfG 1.2.4) Dijital Rozet Platformu Uzerinden Sertifika 5 0 40 134 100
Ureten Kurulus Sayisi (K)
PG 1.2.5) Dijital Rozet Platformu Uzerinden
Sertifikalandirilan Kisi Sayisi (K) > 0 800 125.266 100
PG 1.2.6) Ulusal Meslek Standardi ve Ulusal Yeterlilik
Hazirlanacak Meslek Sayisi (K) 10 0 6 2 33,33
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 1.2.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 1.2.3: Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitlisi (YTE) Model'in kapsamina alindigi haliyle Kamu Bilisim Hizmet Alimi Kapsaminda Katilimcilarin Yetkilendirilmesi
Hakkinda Yonetmelik ¢alismalari devam etmektedir.

PG 1.2.4: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 1.2.5: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 1.2.6: Bilisim teknolojileri alanina dair mevcut istatistiki veriler dikkatle incelendiginde, kisiler adina dilizenlenen belge sayisinin gorece sinirh kaldig
anlasiilmaktadir. Bu bulgu, bilisim alaninda tzerinde durulacak UMS ve UY’lerin belirlenmesinde daha dikkatli bir secim sireci ylritilmesinin faydali olabilecegini
disindirmekte; ayrica, sektoériin bu konudaki ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasinin 6nemini 6zellikle vurgulamaktadir.

Bu gercevede, bilisim sektori kapsaminda UMS ve UY igin yapilan degerlendirmelerde sektériin bu yonde bir talebinin bulunmadigi degerlendirildiginden kaynaklarin
etkin kullanimi adina s6z konusu ¢alismanin bu asamada baslatiimamasinin uygun olacagina karar verilmistir.

H1.3: Sanayinin Dijital DOnlsimi Sirecinde Sdrdardlebilirligin Saglanmasi ve Dijital Donlsimin
Hizlandiriimasi Yoluyla imalat Sanayinin Rekabet Giicii Artirilacaktir.

Stratejik Hedef:

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi

Sanayi alaninda Uretim ve yatirirm ortaminin olusumuna, sanayinin planh gelisimine ve rekabet giiclini
artirici isbirliklerine destek vermek

Hedef Performansi: %52,8
Sorumlu Birim: Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Miidiirliigii

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

[s)
Etkisi (%) | Baslangig Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri FEREAITELS (6]

Performans Gostergesi

PG 1.3.1) Dijital Déniisiim Destegi Verilen Biyiik Olgekli
Firma Sayisi (K)

PG 1.3.2) Dijital Déniisiim Destegi Verilen KOBI Sayisi
(K)

30,6

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 1.3.1-2: Dijital Donlisim Programi kapsaminda performans gostergelerinde hedeflenen seviyelere ulasilamamasinda; yatirim tesvik sisteminde yapilan mevzuat
degisiklikleri, yeni diizenlemelere uyum sirecinin devam etmesi ve ilgili bilgi sistemleri ile uygulama altyapilarinda yirutiilen glincelleme ¢alismalarinin heniiz
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tamamlanmamis olmasi etkili olmustur. Bunun yani sira, basvuru sirecinde isletmelerden talep edilen dijital olgunluk 6l¢iimi, yol haritasi ve yatirm plani
hazirliklarinin belirli bir zaman gerektirmesi, program kapsaminda basvurularin sonuglandiriima siirecini uzatmistir.

H1.4: isletmelerde Dijital Déniisim Farkindahigini Artirmaya ve Bu Alandaki Teknikler ile Uygulamalara

SR G Yonelik Cevrimici Nitelikte Egitim Seti Gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi

Sanayi alaninda Uretim ve yatirirm ortaminin olusumuna, sanayinin planh gelisimine ve rekabet gliclinii
artirici isbirliklerine destek vermek

Hedef Performansi: %53

Sorumlu Birim: Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Miidiirliigii

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Etkisi (%) | Baslangig Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gdstergesi Performans (%)

PG 1.4.2) Dijital D6nlsiim Uzmanligi Egitimine Katilan
Firma Sayisi (K)

PG 1.4.2: Dijital donisiim uzmanhgi egitimine, sadece Dijital Donlisim Programi’ndan faydalanan yatirimcilarin dijital donlisim odak ekibi katilm saglayabilmektedir.
30 firmanin yaklasik 200 personeli bu egitimlere kayit yapmaya hak kazanmistir. ilerleyen dénemlerde bu kisilerin egitimleri %100 tamamlamasi zorunludur.

A4: Yesil ve Dijital Donlisim Kapsaminda Yiksek Katma Degerli, Teknoloji Odakl Yatirimlarin Yapilmasini
Stratejik Amag: Saglamak, Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikcilik Destekleriyle Uluslararasi isbirligini Artirarak Kiiresel Olcekte
Rekabet Edebilirligi Stirdlirmek

H4.2: Girisimcilik Ekosisteminin Yetenek Kapasitesi, isbirligi Mekanizmalari, Katilim Sermayesi, Giris
Kolayligi, Kiresel Ekosisteme Entegrasyon Gibi Bakimlardan Bitiincil Olarak Olgunlagsmasi Saglanacaktir.
Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayinin Gelistirilmesine Yénelik Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Destekleri

Sanayi isbirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle tlkemizin bilim, teknoloji ve
yenilik kapasitesini artirmak

Hedef Performansi: %64,99

Milli Teknoloji ve Yapay Zeké Genel Miidiirlii

Stratejik Hedef:

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi:

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:
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Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gerceklesme Degeri

Performans Gostergesi Performans (%)

PG 4.2.4) Ulusal Teknoloji Girisimciligi Strateji
Belgesi’'nde Tamamlanan Eylem Sayisi (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.2.4: Strateji Belgesi; Bakanligimizla birlikte diger kamu kurum ve kuruluslarin sorumlulugunda olan eylemler de icerdiginden izleme donemindeki gerceklesme
degeri 61 olmustur. 2026-2030 dénemi icin Eylem plani glincelleme ¢alismalarina devam edilecektir.

STRATEJiIK ARASTIRMALAR ve VERIMLILIK GENEL MUDURLUGU

A2: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirmek; Projeler, Programlar, Veri Analizleri,
Arastirmalar ile Yayinlar Yoluyla Verimlilik Alanindaki Gelismeleri izlemek ve Yénlendirmek

Stratejik Amag:

Stratejik Hedef: H2.1: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirilecek; Arastirma ve Analizler Yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatinimlarin Desteklenmesi/Sanayi ve Verimliligin Gelistirilmesi

Teknolojik odakl, rekabetci, siirdirilebilir, yerli ve milll bir sanayi yapisinin olusmasi ve ekonominin
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi: verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistirilmesi
ve bunlarin tlke dizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

Hedef Performansi: %100

Sorumlu Birim: Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirliigi

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

[s)
Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri FEREAITELS (6]

Performans Gostergesi

PG 2.1.1) Uygulama ve Glincelleme Calismalari

2 1
Yurutilen Strateji / Yol Haritasi Sayisi >0 3 3 00
PG 2.1.2) izleme ve Yonlendirme Siireclerine Katki
Saglanan Strateji, Plan, Program vb. Belge Sayisi 10 / 7 10 100
PG 2.1.3) Katilim Saglanan Teknik Komite, Calisma
Grubu vb. Olusum Sayisi (K) 10 9 1 >8 100
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PG 2.1.4) Sanayi ve Teknoloji Alanlarindaki Gelismelerin

izlenmesine Yénelik Analiz ve Arastirma Sayisi (K) 30 8 10 11 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.1.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 2.1.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 2.1.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 2.1.4: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

H2.2: Sanayide Sistematik ve Strdirilebilir Verimlilik Artiglarinin Saglanmasina Yonelik Projeler Gelistirilip

jik Hedef: .
Stratejik Hede Uygulanacak; Verimlilik Alanindaki Uluslararasi Isbirlikleri Gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi ve Verimliligin Gelistirilmesi

Teknolojik odakl, rekabetgi, siirdiiriilebilir, yerli ve milll bir sanayi yapisinin olusmasi ve ekonominin
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi: verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistirilmesi
ve bunlarin tlke diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

Hedef Performansi: %81,88

Sorumlu Birim: Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirliigi

Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

Performans (%)

PG 2.2.2) Yetkinlik ve Dijital Donlisim Merkezlerinden
(Model Fabrika) Ogren-Déniis ve Danismanlik 30 1.397 2.050 2.108 100
Hizmetleri Alan Firma Sayisi

PG 2.2.3) Verimlilik Alanindaki Uluslararasi isbirligi
Faaliyetleri (proje, etkinlik vb.) Sayisi

20 20 20 18 90

zfyi.lz.4) Verimlilik Proje Odillerine Basvuran Proje 20 596 650 451 69,38

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.2.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
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PG 2.2.3: Gergeklestirilen projeler, 6nceki donem projelerinden daha kapsamli olmasi sebebiyle zaman ve kaynak ihtiyacini artirmistir. Buna bagli olarak ¢alismalar
kapsaminda 2026 yilina aktarilan projeler olmustur. Hedeflenen gosterge degerine kismen ulasiimistir.

PG 2.2.4: 451 basvuru ile hedeflenen degerde sapma yasanmistir. Bu durum, yil genelinde sanayi isletmelerinin idari kapasitelerini etkileyen dissal faktorler ve
onceliklendirmelerden kaynaklanmaktadir. Sayisal sapmaya ragmen, basvuru portféyl sektorel cesitlilik ve proje kalitesi agisindan tatmin edici diizeydedir. Gelecek
doénem hedeflerine ulasilmasi adina tanitim kanallarinin gesitlendirilmesi ve dijital farkindalik kampanyalarina agirlik verilmesi planlanmaktadir.

H2.3: Girisimci Bilgi Sistemi, Resmf istatistikler, Etki Analizleri ve Performans Endeksleriyle Sanayi Ve
Teknoloji Alanlarinda izlenebilirlik Artirilacaktir.

Stratejik Hedef:

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi ve Verimliligin Gelistirilmesi

Teknolojik odakl, rekabetci, siirdirilebilir, yerli ve milll bir sanayi yapisinin olusmasi ve ekonominin
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi: verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistirilmesi
ve bunlarin tlke dizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

Hedef Performansi: %100

Sorumlu Birim: Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigi

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

0,
Etkisi (%) Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri ERCETTENS ()

Performans Gostergesi

PG 2...3.1) Verimlilik Konularinda Hesaplanan Istatistik 20 3 3 8 100
ve GOsterge Sayisi

PG 2.3.3) Hazirlanan Performans Endeksi Sayisi (K) 20 14 20 20 100
zfyi.l3.4) Calisma ve Arastirma Merkezi’nin Kullanim 20 5 000 2500 5 819 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.3.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 2.3.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 2.3.4: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

H2.4: Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Alanlarda Yerli Uretim Kabiliyetlerinin Artirilmasina ve Sanayide

Stratejik Hedef: . . P .
ratejik hede Yesil Donlisiimiin Saglanmasina Yonelik Destek Programlari Yiratilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi ve Verimliligin Gelistiriimesi
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Teknolojik odakl, rekabetgi, siirdiirilebilir, yerli ve milll bir sanayi yapisinin olusmasi ve ekonominin
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi: verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistirilmesi
ve bunlarin tlke diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

Hedef Performansi: %18,75

Sorumlu Birim: Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirliigi

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

Performans Gostergesi Performans (%)

Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

PG 2.4.1) Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi

Kapsaminda Acilan Cagri Sayisi (K) 25 > / 6 >0
PG 2.4.2) Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi

Kapsaminda Acilan Cagrilara Kesin Basvuru Yapan 25 0 500 0 0
Firma Sayisi

PG 2.4.3) Yesil Donlsiim Destek Programi Kapsaminda 25 0 75 3 4

Desteklenmesine Karar Verilen Firma Sayisi

PG 2.4.4) Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve
Teknik Degerlendirmesi Uygulamasi Kapsaminda 25 0 400 84 21
Teknoloji/Strateji Puani (TSP) Hesaplanan Proje Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.4.1: Yiikselen Yenilik¢i Teknolojiler Cagrisi degerlendirme siregleri yuritilmustir. 2025 yilinda yeni bir Cagriya ¢ikilmamis olup, 2025 yilinin ikinci alti ayhk
déneminde Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda yeni Cagriya cikilmasina yénelik Oncelikli Uriin Listesi'nin giincellenmesi ¢alismalari yiiriitiilmistiir. Hedeflenen
degere ulasilamamistir.

PG 2.4.2: 2025 yilinda yeni bir Cagriya ¢ikilmadigindan dolayi hedeflenen degere ulasilamamistir.

PG 2.4.3: Yesil Donisiim Programi kapsaminda basvurularin degerlendirme siregleri yiritilmustdr. Yilin ikinci yarisinda 3 projenin desteklenmesine yonelik karar
alinmistir. Ayrica TUBITAK TEYDEP desteklerinden ve Ticaret Bakanligi Responsible Programi desteklerinden yararlanan firmalar, Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi,
Gubre Ureticileri ithalatcilar ve ihracatgilari Dernegi, Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, Tiirkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi firmalari ile Bakanligimizin il
Miidiirlikleri, OSB'ler, iITO, ASO gibi kurum ve kuruluslara yénelik yiizyiize ve cevirim igi bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmistir. Yilsonu itibariyla hedeflenen
degere ulasilamamistir.

PG 2.4.4: 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde gerekli kosullari saglayan ve Bakanhgimiz tarafindan Teknoloji Strateji Puani (TSP) hesaplanan 61 adet yatirim projesi
bulunmaktadir.2025 yilinin ikinci 6 aylik déneminde gerekli kosullari saglayan ve Bakanligimiz tarafindan Teknoloji Strateji Puani (TSP) hesaplanan 23 adet yatirim
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projesi bulunmaktadir. Yil sonu itibariyla programa bagvuru sayisi 296 olmasina ragmen gerekli kosullari saglayan yatirim proje sayisi toplam 84 olmustur. Yeni gelen
basvurularin da degerlendirme siireclerine devam edilmistir. Hedeflenen degere ulasilamamistir.

AR-GE TESViKLERi GENEL MUDURLUGU

A3: Ar-Ge ve Yenilik Kapasitemizi Giiglendirerek Ulkemizi Yiiksek Teknoloji Alanlarinda Kiiresel Olgekte

tejik A :
Stratejik Amag Rekabetci Bir Konuma Yikseltmek

H3.1: Kimelerin Rekabet Edebilirliginin ve Verimliliginin Yiikseltilerek, Diinya ihracatindan Daha Fazla Pay Alan,
Stratejik Hedef: Agirlikh Olarak Yiiksek Teknolojili Uriinlerin Uretildigi, Nitelikli is Giiciine Sahip, Cevreye ve Topluma Duyarh Bir
Sanayi Yapisina Donlisimiini Saglamak Amaciyla Kiimelenme Tesebbdsleri Desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi

Sanayi alaninda Uretim ve yatirim ortaminin olusumuna, sanayinin planli gelisimine ve rekabet gliciin( artiric
isbirliklerine destek vermek

Hedef Performansi: %100
Sorumlu Birim: Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirliigii

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Etkisi (%) Baslangig Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

PG 3.1.2) Kimelenme Destek Programi Hakkinda
Gergeklestirilen Tanitim Faaliyeti Sayisi (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Performans (%)

PG 3.1.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

H3.2: Ar-Ge Merkezlerindeki Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Faaliyetlerinin Artirilmasi icin Ekosistemin Yetkinlik,
isbirligi, Yonetisim, Finansman Gibi Konulardaki Gelisimine Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayinin Gelistiriimesine Yénelik Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Destekleri

Stratejik Hedef:

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi:
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Sanayi ishirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle Glkemizin bilim, teknoloji ve yenilik
kapasitesini artirmak

Hedef Performansi: %100
Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirligi

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gerceklesme Degeri

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Performans Gostergesi

Performans (%)

PG 3.2.1) Ar-Ge Merkezlerinde istihdam Edilen
Toplam Ar-Ge Merkezi Personeli Sayisinin Onceki 30 6 6 6,2 100
Yila Gore Artis Orani (%)

PG 3.2.2) Ar-Ge Merkezlerinde istihdam Edilen
Toplam Doktorali Ar-Ge Personeli Sayisinin Onceki 40 8 8 18 100
Yila Gore Artis Orani (%)

PG 3.2.3) Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinden Start-
Up Firmalarina Mentorliik Destegi Verecek Merkez 30 20 60 79 100
Sayisi (K)

-~ Hedefeiliskin Degerlendirmeler

PG 3.2.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 3.2.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 3.2.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

H3.3: Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistirilmesi icin Ekosistemin Altyapi, Yetkinlikler,
isbirligi, Yonetisim, Finansman Gibi Konularda Gelismesine Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayinin Gelistirilmesine Yénelik Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Destekleri

Sanayi isbhirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle tlkemizin bilim, teknoloji ve yenilik
kapasitesini artirmak
Hedef Performansi: %100

Sorumlu Birim: Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii

Stratejik Hedef:

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi:

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:
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Hedefe Plan Donemi izleme D&nemindeki izleme Dénemindeki

Performans Gostergesi Performans (%)

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gerceklesme Degeri

PG 3.3.1) Altyapi, Ar-Ge Binasi, idare Binasi,

Kulugka Merkezi ve Atélye insaati Desteklenen TGB 15 17 47 54 100
Sayisi (K)
zfyi.?(.z)) TGB’lerde Yer Alan Toplam Personel 30 105.000 125.000 127292 100

PG 3.3.{1) Bolge Alani Disinda Agilan Kulugka 5 6 9 14 100
Merkezi Sayisi (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.3.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 3.3.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 3.3.4: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

SANAYi BOLGELERi GENEL MUDURLUGU
A5: Ulkemizde Topyek(n Kalkinmanin Saglanmasi ve Biitiin Boélgelerin Ulusal Kalkinma Siirecine Katkisinin
Stratejik Amac: Yiikseltilmesi, Bolgelerin Ulusal ve Kiresel Rekabet Giclnin Artirilmasi ve Bolgeler Arasi Sosyoekonomik
Gelismislik Farklarinin Azaltilmasini Saglamak

H5.1: Sanayinin Planli Gelisimine ve Yesil Dénilslimiine Yonelik Olarak Sanayi Bolgelerinin Sayilarinin ve

S [ Etkinliklerinin Artirilmasi Saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi

Sanayi alaninda Uretim ve yatirim ortaminin olusumuna, sanayinin planli gelisimine ve rekabet glicini{ artirici
ishirliklerine destek vermek

Hedef Performansi: %90,79
Sorumlu Birim: Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirligii

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:
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Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

PG 5.1.5) Yatirimciya Tahsis Edilen Parsel Sayisi
(OSB/EB) (K) 69.477 72.229 70.962

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans (%)

Performans Gostergesi

PG 5.1.5: Arsa tahsis islemleri; 4562 sayili OSB Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak cikarilan OSB Uygulama Ydnetmeliginin 55. maddesine gore OSB’de faaliyet
gostermek isteyen yatirmcilarin talepleri halinde OSB mitesebbis heyeti ve genel kurulun belirledigi prensipler cercevesinde yonetim kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu sebeple performans hedefine ulasilamamistir.

METROLOJI VE SANAYi URUNLERi GUVENLiGi GENEL MUDURLUGU

A6: Uluslararasi Standartlara Uygun, Yesil ve Dijital Doniisiime Dayali Giivenli Uriin Arzi ile Olgii Aletlerinin
Uluslararasi Metroloji Sistemine Uygun Sekilde Uretimini, Olciimlerin Giivenilirligini ve Dogrulugunu Saglamak

Stratejik Amacg:

H6.2: Yasal Metroloji ve Piyasa Gozetimi ve Denetimi Alaninda Yiritiilecek Gozetim, Denetim ve Muayeneler

Stratejik Hedef: h .
)i Programlanacak ve Izlenecektir.

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Givenligi ve Standardizasyonu/Sanayi Uriinleri ve Olgii Aletlerinin
Guvenligi ve Glvenilirligi

Uluslararasi standartlara uygun, glivenli, glvenilir ve kaliteli sanayi Grlinlerinin ve Olgl aletlerinin yer aldigi
izlenebilir bir piyasanin olusmasini saglamak

Hedef Performansi: %100

Sorumlu Birim: Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel Miidiirligii

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi:

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

[s)
Etkisi (%) | Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri FEREAITELS (6]

Performans Gdstergesi

PG 6.2.1) Oncelikli Sektor ve Uriinlerin
Belirlenmesine Yonelik Yapilan Risk Analizi Sayisi

(K)
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PG 6.2.2) Hazirlanan Gozetim ve Denetim 20 4 6 6 100
Programi Sayisi (K)

PG 6.2.3) Hazirlanan Muayene ve Denetim 20 4 6 6 100
Programi Sayisi (K)

PG 6.2.4) Hazirlanan Metroloji ve PGD Faaliyet 20 4 6 6 100
Rapor Sayisi (K)

PG 6.2.5) M.etrO|OJI ve PGD Faaliyetlerine lliskin 20 16 24 24 100
Yayinlanan Izleme Rapor Sayisi (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 6.2.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 6.2.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 6.2.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 6.2.4: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 6.2.5: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

H6.3: Sanayi Uriinlerinin, Teknik Diizenlemelere Uygun Olarak Piyasaya Arz Edilmesi Amaciyla Denetim ve

jik Hedef:
Stratejik Hede Gozetim Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyonu/Sanayi Uriinleri ve Olgii Aletlerinin

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Givenligi ve Gavenilirligi

Uluslararasi standartlara uygun, glivenli, glvenilir ve kaliteli sanayi Grlinlerinin ve oOl¢l aletlerinin yer aldig
izlenebilir bir piyasanin olusmasini saglamak

Hedef Performansi: %97,3
Sorumlu Birim: Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel Miidiirligii

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Performans (%)

PG 6.3.1) Sanayi Uriinlerinde Denetimler Sonucu
Tespit Edilen Uygunsuzluk Orani (%)

PG 6.3.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
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H6.4: Olgli Aletlerinin ve Hazir Ambalajli Mamullerin Teknik Diizenlemelere Uygun Olarak Kullaniimasini

tratejik Hedef:
SRR Saglamak Amaciyla Denetim ve Muayene Faaliyetleri Gercgeklestirilecektir.

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyonu/Sanayi Uriinleri ve Olcii Aletlerinin

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Gvenligi ve Gavenilirligi

Uluslararasi standartlara uygun, glivenli, glvenilir ve kaliteli sanayi Grlinlerinin ve Olgl aletlerinin yer aldigi
izlenebilir bir piyasanin olugsmasini saglamak

Hedef Performansi: %93,96
Sorumlu Birim: Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel Miidiirligii

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Etkisi (%) | Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Performans (%)

PG 6.4.3) Yetki Verilen Servislerin Denetlenme
Orani (%)

PG 6.4.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Stratejik Hedef: H6.5: Metroloji ve Uriin Giivenligine Yonelik Kurumsal Kapasite Gelistirilecek, Sektoriin Farkindaligi Artirilacaktir.

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Givenligi ve Standardizasyonu/Sanayi Uriinleri ve Olgii Aletlerinin
Guvenligi ve Glvenilirligi

Uluslararasi standartlara uygun, glivenli, glvenilir ve kaliteli sanayi Grlinlerinin ve Olgl aletlerinin yer aldigi
izlenebilir bir piyasanin olusmasini saglamak

Hedef Performansi: ‘ %100

Sorumlu Birim: Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel Miidiirligii

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi:

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

Perf 9
Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri USRS )

Performans Gostergesi
PG 6.5.1) Denetim Personelinin Yetkinligini
Artirmak i¢in Diizenlenen Egitim Programi Sayisi 30 70 100 104 100

(K)
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PG 6.5.2) Sektor Kuruluslari ile Yapilacak
Calistay/Toplanti Sayisi (K)

PG 6.5.3) Gelistirilen Dijital Uygulama/Veri Tabani
Sayisi (K)

PG 6.5.4) Uluslararasi Diizeyde, Metroloji ve Uriin
Guvenligi Calisma, Proje ve Uygulamalarinin
Ulkemize Aktarilmasi icin Hazirlanacak Rapor Sayisi

(K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 6.5.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 6.5.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 6.5.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 6.5.4: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimigstir.

20 20 30 32 100

30 1 3 3 100

20 0 4 4 100

TESVIK UYGULAMA VE YABANCI SERMAYE GENEL MUDURLUGU
A4: Yesil ve Dijital Donlsim Kapsaminda Yiiksek Katma Degerli, Teknoloji Odakli Yatirimlarin Yapilmasini
Stratejik Amacg: Saglamak, Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Destekleriyle Uluslararasi isbirligini Artirarak Kiiresel Olgekte Rekabet
Edebilirligi Strdirmek

H4.3: Yerli veya Yabanci Sermayeli Yeni Yatirimlarin Artirilmasi Amaciyla Yatirim Ortami lyilestirilmesine Yonelik
Adimlar Atilacak ve Yatirim Tesvik Sistemi Yeni Yaklasimlar ile Revize Edilecektir.

Stratejik Hedef:

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirmlarin Desteklenmesi/Yatirim Potansiyelinin Artirilmasi ve Yatirimlarin
Tesviki

Yatirim potansiyelinin artirilmasi ve yatirimlarin desteklenmesi yoluyla yliksek katma degerli ve yiksek teknolojili
Uretimi artirmak

Hedef Performansi: %82,71

Sorumlu Birim: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi:

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Etkisi (%) | Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi Performans (%)
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PG 4.3.1) Tesvik Belgesi Kapsaminda Yiksek ve
Orta-Yiiksek Teknoloijili Yatirimlarin Toplam imalat 30 36 37 55 100
Yatirimlari Tutari icerisindeki Pay1 (%)

PG 4.3.2) Proje Bazli Tesvik Sistemi Kapsaminda
Oncelikli Sektorlerde Diizenlenen Belge Sayisi (K) 15 62 92 66 13,33

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.3.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 4.3.2: Oncelikle hedef gosterge baglaminda diizenlenen yatirim tesvik belgesi yazilmasina ragmen program kapsaminda simdiye kadar diizenlenen proje Bazli
Yatinim Karar adedi 78’e ulasmis olup, 12 firma izin, ruhsat ve finansman gibi sebeplerle hentiiz tesvik belgesi almamistir. Ayrica, hem 9903 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar hem de 9495 sayili Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar kapsaminda inceleme ve degerlendirme siireglerindeki
secicilik ve odaklilik yiikseltilmis ve ileri teknoloji sinyal etkisine vurgu yapilmistir. Ayrica, plan baslangic donemi olan 2023 yilinda aktif durumda olan 11 projenin
Cumbhurbaskani Karari ve ilgili tesvik belgesi yatirima baslama kriterinin karsilanamamasi vb. gibi mevzuat kosullarinin yerine getiriimemesi sebebiyle 2024 yilinda
iptal edildiginden ve bu gostergenin yillar itibariyla kiimalatif niteligi tasidigindan yil sonu hedefine ulasilamamistir.

KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU

AS5: Ulkemizde Topyekiin Kalkinmanin Saglanmasi ve Biitiin Bolgelerin Ulusal Kalkinma Siirecine Katkisinin
Stratejik Amac: Yiikseltilmesi, Bolgelerin Ulusal ve Kiresel Rekabet Glcinin Artirilmasi ve Bolgeler Arasi Sosyoekonomik
Gelismislik Farklarinin Azaltilmasini Saglamak

H5.2: Bolgesel Kalkinma Faaliyetlerine Yon Veren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bolge Planlari Biitlin Yerel
ve Merkezi Kurumlarla Esgiidiim iginde Uygulanacaktir.

Stratejik Hedef:

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Bolgesel Kalkinma/Bolgesel Kalkinmanin Koordinasyonu ve Desteklenmesi
Bolgesel kalkinmaya yonelik planlama ¢alismalari ile proje ve faaliyetlerin merkezi ve yerel kurum ve kuruluslarla
uyum ve butinlik icinde yiiriitilmesini saglamak, bolgesel kalkinmayi desteklemek

Hedef Performansi: %50

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Sorumlu Birim: Kalkinma Ajanslari Genel MiidiirlGgii

Hedefe Plan D6onemi izleme D&nemindeki izleme D&nemindeki

o)
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri FECTEIS ()

Performans Gostergesi
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PG 5.2.1) BGUS Kapsaminda Uygulanan Yeni

Tematik Bolgesel Kalkinma Programi Sayisi (K) >0 3 4 4 100
PG 5.2.2) BGUS Mekansal Hedefleri Kapsaminda

Merkezi Kurumlarla Gelistirilen Ortak Program 50 0 2 0 0
Sayisi (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 5.2.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 5.2.2: SOz konusu gosterge kapsaminda ilgili merkezi kurumlarla temaslar ve teknik goriismeler gerceklestirilmis olmakla birlikte, kurumlarin kendi mevzuat
suregleri, onceliklendirme takvimleri, programlama dongileri ve biitce planlamalari nedeniyle izleme dénemi icerisinde somut bir ortak program uygulamasina
gecilememistir. Ancak kurumsal dizeyde diyalog ve koordinasyon siiregleri devam etmekte olup, uygun zemin olustugunda ortak program gelistirilmesine yonelik
cahismalar stirdtrtlmektedir.

" H5.3: Bolgelerin i¢csel Potansiyellerinin Agiga Cikarilarak Ekonomik Degere Dénistiiriilmesi ve Girisimcilik
Stratejik Hedef: . R . . . . o R .
Ekosisteminin Gli¢lendirilmesi Yoluyla Ekonomik Faaliyetlerin Bélgeler Arasinda Dengeli Dagilimi Saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Bolgesel Kalkinma/Bélgesel Kalkinmanin Koordinasyonu ve Desteklenmesi

Bolgesel kalkinmaya yonelik planlama calismalari ile proje ve faaliyetlerin merkezi ve yerel kurum ve kuruluslarla
uyum ve bitlnlik icinde yiritiilmesini saglamak, bolgesel kalkinmayi desteklemek

Hedef Performansi: %98,33
Sorumlu Birim: Kalkinma Ajanslari Genel MiidiirlGgii

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Performans (%)

Performans Gostergesi

PFS 5.3.1) Bolg:esel G|r|§"|m Sermayesi Uygulamasi ile 40 5 4 30 100
Finansman Saglanan Bolge Sayisi (K)
PG 5.3.2) Kalkinma Ajanslari Tarafindan

e 1
Hazirlanmis On Fizibilite Raporu Sayisi (K) 30 438 >10 >06 94,44
PES 5.?f.3) Kalkinma Aujanslarl Tarafindan Sunulan 30 150 200 410 100
Yonetim Danismanhgi Programi Sayisi (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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PG 5.3.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 5.3.2: Planlanan dénem igerisinde 62 adet 6n fizibilite raporu hazirlanmis olup performans gostergesi icin hedeflenen degere kismen ulasiimistir.
PG 5.3.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Strateiik Hedef: H5.4: Bolgesel Kalkinma Alaninda Kanita Dayali Politika Gelistirme Siireci Gliglendirilecek, Bolgesel Kalkinmanin
J : Yerel Diizeyde Sorumlu Kurumlarinin Koordinasyonu Daha Etkin Hale Getirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Bolgesel Kalkinma/Bélgesel Kalkinmanin Koordinasyonu ve Desteklenmesi

Bolgesel kalkinmaya yonelik planlama calismalari ile proje ve faaliyetlerin merkezi ve yerel kurum ve kuruluslarla

Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi: uyum ve bitinlik icinde yiritiilmesini saglamak, bolgesel kalkinmayi desteklemek

Hedef Performansi: %100

Sorumlu Birim: Kalkinma Ajanslari Genel MiidiirlGgii

Hedefe Plan D6nemi izleme D&nemindeki izleme Dénemindeki

Performans Gostergesi Performans (%)

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

PG 5.4.2? Kalkinma Ajanslarina Gergeklestirilen 20 %6 78 78 100
Izleme Ziyaret Sayisi (K)

PG 5.4.3) Bolge Kalkinma idarelerine

Gergeklestirilen izleme Ziyaret Sayisi (K) 20 4 12 12 100
PG 5.4..4) Gfergekle§t|rllen Mali Yonetim Yeterligi 30 6 18 18 100
Denetimleri Sayisi (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 5.4.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 5.4.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 5.4.4: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

AVRUPA BIRLiGi VE DIS iLiSKiLER GENEL MUDURLUGU

A4: Yesil ve Dijital Donlsiim Kapsaminda Yiiksek Katma Degerli, Teknoloji Odakh Yatirimlarin Yapilmasini

Stratejik Amacg: Saglamak, Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Destekleriyle Uluslararasi isbirligini Artirarak Kiresel Olcekte
Rekabet Edebilirligi Stirdlirmek
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H4.4: Rekabetci Sektorler Programi’yla Ozel Sektériin Gelistirilmesi, Ticaret, Arastirma ve inovasyon

SR G Basliklarinda Sanayinin Yesil ve Dijital Dénisiimiine Yonelik Destekler Saglanacaktir.

Sanayinin Gelistiriimesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayinin Gelistirilmesine Y&nelik Bilim,

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Teknoloji ve Yenilik Destekleri

Sanayi isbirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle tGlkemizin bilim, teknoloji ve yenilik
kapasitesini artirmak

Hedef Performansi: %89,34
Sorumlu Birim: Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Muduirliigi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Hedefe Plan Donemi izleme D&nemindeki izleme Dénemindeki

[s)
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri FERENITELS (7]

Performans Gostergesi

PG 4.4.1) Rekabetci Sektorler Programi Kapsaminda
Harcanan AB ve Ulusal Fon Miktari (Milyon Avro)
(K)

PG 4.4.3) NATO-DIANA Hizlandirici Programindan
Yararlanan Tirk Sirket Sayisi (K)

78,67

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.4.1: Performans gostergesine ulasma diizeyiyle halihazirda uygulama asamasina ge¢mis olan projelerin ihtiyaglari karsilanmistir. Rekabet¢i Sektorler
Programi’nin ¢ok yilli programlama mantiginda uygulanan bir destek Programi olmasi sebebiyle yil bazli gésterge hedeflerine erisimde sikintilar yasanabilecegi
ancak Stratejik Plan’in dénem sonu itibariyla kiimlatif gosterge hedefine ulasilacagl 6ngorilmektedir.

PG 4.4.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Stratejik Hedef: H4.5: Sanayi, Teknoloji, Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Ulkelerle isbirlikleri Giiglendirilecektir.

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayinin Gelistirilmesine Yonelik Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Destekleri

Sanayi isbirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle tGlkemizin bilim, teknoloji ve yenilik
kapasitesini artirmak

Hedef Performansi: %100

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi:

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi:

Sorumlu Birim: Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Midiirliigii
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Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

(o)
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gerceklesme Degeri FERNELTS (7]

Performans Gostergesi

PG 4.5.1) Bakanligimizca Ulkelerle ikili iliskiler
Kapsaminda imzalanan Sinai, Teknik ve Teknolojik 35 7 15 54 100
isbirligi Anlasmasi/Protokolii Sayisi (K)

PG 4.5.2) Bakanligimizca Katki ve Katilim Saglanan
KEK ve JETCO Protokoli Sayisi (K)

PG 4.5.3) Hazirlanan Sanayi ve Teknoloji Ulke 30 370 440 535 100
Raporu Sayisi (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.5.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 4.5.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 4.5.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

35 232 282 303 100

HUKUK HiZMETLERi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg: A7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini Glglendirmek

Stratejik Hedef: H7.1: Hukuki Faaliyetlerin Niteligi ve Etkinliginin Artirilmasina Yonelik Egitimler Gergeklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yonetim ve Destek Programi/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi: -

Hedef Performansi: %95
Sorumlu Birim: Hukuk Hizmetleri Genel MiidiirlGgii

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

Performans Gostergesi Performans (%)

Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri
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PG 7.1.1) Bakanlik is ve islemlerinin Hukuki Agidan
Niteliginin ve Etkinliginin Artirilmasi icin Merkez
Birimlere ve Tasra Tegkilatina Yonelik Verilen
Egitim Sayisi(K)

50 24 34 33 90

PG 7.1.2) Hukuk Misaviri, Avukat ve Uzmanlar igin
Guncellenen ve Degisen Mevzuata Uyum Saglama 50 15 21 22 100
Amach Alinan Egitim Sayisi (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG 7.1.1: Merkez birimleri ve tasra teskilatimiza egitim programi ¢cercevesinde talep edilen egitimler verilmis olup, hedeflenen gosterge degerine kismen
ulasiimistir.
PG 7.1.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

YONETiIM HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg: A7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini Glglendirmek

Stratejik Hedef: H7.2: Kurum Kiiltiriiniin ve Stratejik insan Kaynaklari Yénetiminin Gelistirilmesi Saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi: -
Hedef Performansi: %81,51

Sorumlu Birim: Yonetim Hizmetleri Genel Mudirligi

izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

Hedefe Plan Donemi

(o)
Etkisi (%) | Baslangic Degeri Performans (%)

Performans Gostergesi

PG 7.2.1) Geng Personel Orani 15 8,74 9,25 6,72 72,65

PG 7.2.2) Lisansiistii Diplomaya Sahip Calisanlarin

15 15,26 16,5 16,06 97,33
Orani
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PG 7.2.3) Yabanci Dil Tazminatindan Yararlanan 15 10,54 115 8,87 77,13
Personel Orani (%)

!DG 7A.2.4) EJIusaI S'F?j Programl Kapsaminda Staj 15 481 500 148 29,6
Imkani Saglanan Ogrenci Sayisi

PG 7.2.5) Hizmet Igi Yillik Egitim Planinin 0 90 94 94,11 100
Uygulanma Orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 7.2.1: Personel alimlari; Cumhurbaskanliginca kurumlara tahsis edilen naklen ve agiktan atama kontenjanlari, s6zlesmeli personel kontenjanlariile Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanliginca 3713 sayili Terorle miicadele Kanunu, 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi tarafindan 4046 sayil
Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun ve Kémiir ve Linyit Madenlerinin Yeralti islerinde Meydana Gelen is Kazasi Sonucu Hayatini Kaybeden Sigortalilarin
Yakinlarinin Kamuda istihdamina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Engelli Kamu Personel Segme Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalari
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yapilan atama teklifleri cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Bakanligimiza tahsis edilen naklen ve aciktan atama kontenjanlari kapsaminda yapilan personel alimlarinda geng personel istihdam edilebilmektedir. Ancak, diger
personel alimlari Bakanligimizin inisiyatifi disinda gerceklesmektedir.

PG 7.2.2: Universitelerden Bakanligimiza intikal eden lisansiistii egitim programlarina iliskin duyurular personele iletiimektedir. Bununla birlikte, diizenlenen egitim
programlarinda lisans mezunu Bakanlk personeli lisans Ustl egitime tesvik edilmektedir. Hedeflenen gosterge degerine kismen ulasiimistir.

PG 7.2.3: Universitelerden ve Ozel Ogretim Kurumlardan Bakanhigimiza intikal eden yabanci dil programlarina iliskin duyurular personele iletilmektedir. Gelen
talepler dogrultusunda degerlendirilmektedir.

PG 7.2.4: 2025 yili ikinci 6 (alt)) aylik dénem icerisinde (Temmuz-Aralik) Ulusal Staj Programi kapsaminda Merkez birimlerimizde 69 (altmis dokuz), il
Mudirliklerimizde 79 (yetmis dokuz) 6grenci olmak lizere toplam 148 (yiz kirk sekiz) 6grenciye staj imkani saglanmistir. Gelen talepler dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

PG 7.2.5: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
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REHBERLIK ve TEFTi$S BASKANLIGI

Stratejik Amacg: A7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini Glclendirmek

H7.3: Denetim ve Rehberlik Faaliyetlerinin Etkinligi Artirilarak, Bakanligin Misyon ve Vizyonuna Uygun, Hesap

SR G Verebilir ve Seffaf Olarak Yonetilmesine Katki Saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yénetim ve Destek Programi/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi: -

Hedef Performansi: %92,4
Sorumlu Birim: Rehberlik ve Teftis Baskanhgi

izleme Dénemindeki
Gercgeklesme Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri

Performans Gostergesi Performans (%)
PG 7.3.1) Yilhk Calisma Programinda Yer Verilen
Birimlerin Teftislerinin Gergeklesme Orani (%)
PG 7.3.2) Yilhk Calisma Programi Haricinde
Bakanligin Denetimi Altindaki Birim, Kurum ve
Kuruluslar ile ilgili intikal Eden ihbar, Sikayet ve 30 75 100 80 80
Talep Uzerine Yapilan Teftis, inceleme, Sorusturma
ve On inceleme islerinin Gergeklesme Orani (%)
PG 7.3.3) Bakanligin Gorev Alanina Giren Konu,
Mevzuat ve Uygulamalar ile ilgili Hazirlanan 10 2 6 60 100
Arastirma Raporu Sayisi (K)

PG 7.3.4) Bakanligin Amaglarini Daha lyi
Gergeklestirmesini, Mevzuata, Plan ve Programa

40 100 100 96 96

Uygun Calismasini Saglamak Amaciyla Rehberlik 10 15 >3 169 100
Odakli Hazirlanan Oneri Sayisi (K)
PG 7.3.5) Mifettis ve Biiro Personeli Basina 10 15 45 45 100

Saglanan Hizmet igi Egitim Siiresi (Saat) (K)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 7.3.1: Bakanlk Makaminin onayi dogrultusunda yururliige konulan yillik calisma programi kapsaminda yapilan denetimlerin %96’si tamamlanmistir. Hedeflenen
gosterge degerine kismen ulasiimistir.

PG 7.3.2: Yillik calisma programi haricinde, Bakanlk merkez ve tasra teskilati ile bagh ve ilgili kuruluslarin, her tiirli faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak gelen talep,
ihbar ve sikayetler Uzerine inceleme, sorusturma ve 6n inceleme faaliyetleri ylritilmektedir. 2025 yilinda %80 oraninda inceleme, sorusturma ve 6n inceleme
faaliyetleri yapilmistir. Hedeflenen gosterge degerine kismen ulasiimistir.

PG 7.3.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 7.3.4: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 7.3.5: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI

Stratejik Amacg: A7: KA7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini Gl¢lendirmek

Stratejik Hedef: H7.5: Stratejik Yonetim isleyisi Giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi: -
Hedef Performansi: %100

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Bagkanhgi

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

Plan Donemi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) el By

Performans (%)

PG 7.5.1) Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme 20 3 12 12 100
Rapor Sayisi (K)

PG 7.5.2) Kamu Ic Kontrol Standartlarina Uyum 20 10 14 14 100
Eylem Plani Izleme Rapor Sayisi (K)

PG 7.5.3) Stratejik Yonetim ve Kamu Mali

Mevzuatina iliskin Egitim Sayisi (K) 20 2 6 6 100
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PG 7.5.4) Yonetim Bilgi Sistemi Kapsaminda

Gelistirilen Modul Sayisi (K) 20 7 9 9 100
P? 7.?.5) Kgrumsal Kapasiteyi Glclendirmeye 20 0 1 1 100
Yonelik Proje Sayisi (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 7.5.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 7.5.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 7.5.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 7.5.4: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 7.5.5: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI

Stratejik Amacg: A7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini Gligclendirmek

H7.4: i¢ Denetim Faaliyetlerinin Etkinligi Artirilarak, Bakanlik Kaynaklarinin Ekonomiklik, Etkililik ve Verimlilik

Stratejik Hedef: . . . ”
)l Esaslarina Gore Yonetilmesine Katki Saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yénetim ve Destek Programi/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi: -

Hedef Performansi: %93,69
Sorumlu Birim: i¢ Denetim Birimi Baskanlig

) : Hedfef.e Plan Dénemi izleme Ddnemindeki izleme Ddnemindeki
Performans Gostergesi Etkisi . . o . . Performans (%)
(%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri
0

PG 7.4.1) I¢ Denetim Programinin Gergeklesme 30 100 100 100 100
Orani (%)

PG 7.4.2) Kalite Glivence ve Gelistirme Programi

Cercevesinde i¢ Denetim Faaliyetleri ic Degerleme 10 4 6 6 100
Sayisi (K)
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PG 7.4.3) i¢ Denetgi Basina Saglanan Egitim Suresi

(Saat) (K) 10 123 193 148,85 36,93

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 7.4.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 7.4.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

PG 7.4.3: Hedef performansinda, dissal nedenlere bagli olarak sapma olusmustur. 2025 yilinda yiiz yiize gerceklestirilmesi planlanan egitim faaliyetleri, 2024/7 sayih
“Tasarruf Tedbirleri” konulu Cumhurbaskanhgi Genelgesi dogrultusunda yapilamamis; bu durum, egitimlerin kapsami ve etkililigini sinirlamistir. S6z konusu kisitlar
nedeniyle, personele yonelik egitim faaliyetleri agirlikli olarak ¢evrim ici platformlar lizerinden ylritilmis olup, 2025 yili egitim faaliyetleri performans hedefine
yalnizca %36,92 oraninda ulasilabilmistir.

BiLGi iSLEM DAIRESi BASKANLIGI

Stratejik Amacg: A7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini Gliclendirmek

H7.6: Kurumsal ihtiyaclari Etkin, Verimli ve Givenli Bir Sekilde Karsilamak Amaciyla Bilisim Alt Yapisi

SR e Guclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi: -

Hedef Performansi: %100

Sorumlu Birim: Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

[s)
Etkisi (%) | Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri FEREAITELS (6]

Performans Gostergesi

PG 7.6.1) Felaket Kurtarma Merkezi- Faz Il Projesi 30 40 60 60 100
Tamamlanma Orani (%)

PG 7.6.2) Veri Yonetisimi Projesi T I

o0 ) Veri Yonetisimi Projesi Tamamlanma Orani 35 0 60 60 100
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PG 7.6.3) Teknolojik Mimari ve Altyapinin

Gelistirilmesinin Tamamlanma Orani (%) 35 70 80 80 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 7.6.1: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 7.6.2: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
PG 7.6.3: Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
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Tablo 21: Stratejik Plan Hedeflerinin 2025 Yili Ger¢ceklesme Diizeyi (%)

Hedef
Listes = s s
i 2 9 9
= > [=)
s = 2
I
H':f';f 73,33
|-
Hiief 53
H;f’ff 100,00
Hedef 81,88
100
18,75
100
100
100
100
64,99
82,71
89,34
100
90,79
50
98,33
100
97
100
97,3
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93,96

Hedef

6.5 100

Hedef

71 95

Hedef

7.2 81,51

Hedef

73 92,4

Hedef

74 93,69

Hedef 100

100

B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda Ust politika belgelerinde belirlenen hedef ve 6ncelikler ile uyumlu
olarak bes yillik stratejik planlar hazirlanmakta, stratejik planlar ile bitce teklifleri arasinda alt program
hedefleri araciligiyla yillik performans programlari cercevesinde bag kurulmaktadir. Mevzuati
cercevesinde, kamuoyu ile hazirlanan dokiimanlar paylasilmakta ve performans programi uygulama
sonuclarina her yil faaliyet raporlarinin performans bilgileri bélimiinde yer verilmektedir.

Bakanhigimiz 2025 yili biitge teklif ¢calismalari slirecinde hazirlanan performans programi kapsaminda,
stratejik plan ile program bitce alt programlarinin hedefleri temelinde iliski kurularak, birimlerimizin
uygulamalari performans programi araciligiyla izlenmistir. S6z konusu uygulama sonuclarina 2025 yil
Faaliyet Raporunda yer verilmistir.

Raporun olusturulmasi asamasinda karar alma sireclerine katilimciligin saglandigi, kurum kultirinin
gelistirildigi ve stirekli 3grenme ortaminin olusturuldugu degerlendiriimektedir.

YBS stratejik plan izleme ve degerlendirme, icraat bilgileri, performans programi izleme, i¢ kontrol ve
hassas gorevler ile istatistiki veri modiillerinde gelistirme ¢alismalarina 2025 yilinda devam edilmistir.
Yetkilendirilmis gorevliler tarafindan birimlerimizin bilgileri belirli periyodlarla sisteme aktarilarak
raporlama yapilmistir.

Kurum igi bilgi akisinin siirekliliginin saglanmasi, birimler arasi iletisim kanallarinin etkinlestirilmesi ve
geri bildirim mekanizmalarinin iyilestiriimesi yoluyla kurumsal performansin gelisimine katki
saglanmistir.
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IIl. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Bu bolimde, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere ulasilabilmesi sirecinde tegkilat yapisi, kurumsal

kapasite, insan kaynaklari, teknoloji ve bilisim altyapisi gibi unsurlar agisindan durum analizi yapilarak

Bakanligimizin istiin ve gelisime agik yonlerine yer verilmistir.

A. Ustiinliikler

Milli Teknoloji Hamlesi 1siginda yliksek teknolojiden dijital dénisiime, Ar-Ge ve inovasyondan insan
kaynagina kadar her alanda uygulanan giicli politikalar,

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi 6nciliigiinde ortaya koydugumuz etkin politikalar; yliksek katma
degerli, orta-yuksek ve yiiksek teknolojili Griinlerin yerli imkan ve kabiliyetlerle Giretilmesine verilen
destekler,

Mevzuat hazirlama ve Uluslararasi teknik mevzuat uyum siirecindeki deneyim ve yetkinlik
Ust politika belgelerindeki hedeflerin sanayi ve teknoloji odakl déniisimii esas almasi,
Onaylanmis Kurulus, Uygunluk Degerlendirme Kurulusu ve Teknik Servis atama yetkisinin olmasi,

“Teknolojisiyle oncli, sanayisiyle gicli bir Turkiye” vizyonu dogrultusunda teknoloji donlsiimiine
yon vermek Uzere hazirlanan yol haritalari,

TEKNOFEST’in her yil diizenli olarak ve artan bir ivme ile gerceklestiriliyor olmasi,

Yesil ekonomi, yesil blylime ve diisiik karbon ekonomisine gegis politikalarimiz,

Cevreye duyarh bir mobilite ekosisteminin hayata gecirilmesi yoniinde atilan adimlar,
Bakanligimizin verimlilik politikalarini ve uygulamalarini belirleme yetkisinin bulunmasi,
isletmelerimizin dijital déniisiimiinii saglamaya yardimci olacak Model Fabrikalara sahip olunmasi,
Veriye dayali analize olanak saglayan Girisimci Bilgi Sistemi’nin olmasi,

OECD Sanayi, inovasyon ve Girisimcilik Komitesi Ulusal Esgiidiim Birimi gérevinin Bakanligimiz
tarafindan yiaratilmesi,

Sanayilesme ve yenilikgilik acisindan 6nemli pek ¢ok aracin (TGB, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri) yasal
altyapisinin olmasi ve bu araglardan yararlanma deneyimine sahip olunmasi,

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi gibi ulusal seviyedeki strateji
belgeleri ve yol haritalarinin yayinlanmis olmasi,

Ulusal onceliklerin dinamik ve giincel bir yaklasimla belirlenmesi ve paydaslar arasi agik ve giiglii
bir koordinasyonun olmasi

Ar-Ge/Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri sayisinin ve verilen desteklerin artmasi
ile birlikte buna bagh olarak bu 6zel alanlardaki giktilarin artis géstermesi,

Bakanhgimizca destek saglanan Ar-Ge/Tasarim Merkezleri ile Teknoparklarin, her yil performans
degerlendirmesinin ve endeksleme ¢alismasinin yapilmasi,

Birbiriyle entegre ve birbirini tamamlayici enstrimanlar olan Ar-Ge/Tasarim Merkezleri,
Teknoparklar ve Kiimelenme faaliyetlerinin Bakanligimiz blinyesinde bulunmasi,

Yapilan son dizenlemelerle Teknoparklar ile Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerindeki uzaktan ¢alisma
uygulamasi, girisimcilere yonelik yeni finansman araclarinin uygulamaya konulmasi, Temel Bilimler
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mezunu istihdam desteginin kapsaminin genisletiimesi ve Teknoparklarda yeni istihdam
desteklerinin hayata gecirilmesi gibi mekanizmalarla daha giicli bir ekosisteme yonelik calismalarin
ylratilmesi,

OSB, EB ve SS uygulamalarina yonelik olarak, istikrarh bir devlet desteginin var olmasi,
ilan edilen OSB’lerin sayisi ile kredi destegi verilen SS’lerin sayisinda saglanan artis,

Donguisel ekonomi yaklasimiyla uyumlu, dogal kaynaklari koruyan, iklim ve sirdirilebilirlik
hedeflerine katki saglayan, kaynak verimli ve diisik karbonlu Uretimi amaglayan yatirimlarin
desteklenmesine yonelik olarak, Yesil Donlisim Programi’nin yuritilecek olmasi,

Sanayilesme icra Komitesi sekretaryasinin Bakanligimizca yiritilmesi,

Anahtar Dergisi ve hakemli bir yayin olan Verimlilik Dergisi gibi sireli ve siresiz yayinlarin
yayimlanmasi,

Dijital donlisim konularinda bireysel yetkinliklerin ve toplumsal farkindaligin artirilmasina yonelik
yaratdlen faaliyetler,

Tlirkiye Tech Visa Programi’nin ylratilmesi,

Deneyap Turkiye Programi’'nin tiim illerde firsat esitligi saglayacak sekilde hayata gecirilmis olmasi,
Bolgesel gelisme amach tematik programlar gelistirme ve etkin sekilde yonetme kabiliyeti,

Yasal metroloji konusunda yetkili tek kurum olmasi,

Bakanligimizin Glkemizin metroloji politikasini belirleme ve metroloji alaninda stratejiler gelistirme
konusunda diger kurumlarla koordinasyonu saglayacak bir yapiya sahip olmasi,

Yatirim tesvikleri kapsaminda artan desteklerimiz,

Devlet yardimlari konusunda kurumsal birikim ve 0Ozel sektor yatirimlarini yénlendirebilme
kabiliyeti,

Uygulanan destek unsurlarinin etkinliginin ve ekonomiye katkisinin yerinde gézlemlenebilmesi,
Yiksek uluslararasi iliski kurma ve mizakere kapasitesine sahip olmasi,

Dinyadaki bilim, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin Glkeler bazinda izlenmesi ve haber
bilteni olarak yayimlanmasi.

B. Zayifliklar

Kurum kiltlrinin ve aidiyetinin gliclendirilmesi ihtiyaci,
Artan is yogunlugu nedeniyle alaninda yetkin personel sayisinin artirilmasi ihtiyaci,

Mevcut personelin yetkinligini gelistirmek igin hizmet igi egitimlerin artirilmasi ihtiyaci,

C. Degerlendirme

“Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2025 Yili Faaliyet Raporu” performans esasl program bitceye uygun

olarak hazirlanmistir. Raporda bilgileri yer alan tim faaliyetler, 6nceki yillarda oldugu gibi anilan yil

icerisinde de kamuda stratejik yonetim siirecinin ¢ergevesini gizen yasal diizenlemelere uygun olarak

kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi yoluyla gerceklestirilmistir. Raporun olusturulmasi

asamasinda karar alma siireclerine katihmciligin saglandigi, kurum kalttrindn gelistirildigi ve strekli
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0grenme ortaminin olusturuldugu degerlendirilmektedir. Kurum ici bilgi akisinin sirekliliginin

saglanmasi, birimler arasi iletisim kanallarinin etkinlestirilmesi ve geri bildirim mekanizmalarinin

iyilestirilmesi yoluyla kurumsal performansin gelisimine katki saglanmistir.

IV. ONERIi VE TEDBIRLER

Arastirma, yenilik ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinde bulunan arastirmaci ve sanayicilere
saglanan destek mekanizmalarinin etkin bicimde sirdirilmesi,

Bilim, teknoloji, Ar-Ge ve yenilik alanlarinda yabanci (lkeler ile uluslararasi kuruluslarla kurulan is
birliklerinin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi,

Tesvik mekanizmalarindan faydalanan isletme sayisinin artirilmasina yonelik galismalarin devam
ettirilmesi,

Bolgesel kalkinma alaninda edinilen bilgi ve deneyimlerin yayginlastirilmasi, paydaslar arasi
iletisimin gliclendirilerek yeni is birligi firsatlarinin olusturulmasi,

Bolge Kalkinma idareleri ile Kalkinma Ajanslarinin kurumsal yapi ve isleyis siireclerinin iyilestirilmesi
ve ilgili mevzuatin sadelestiriimesine yonelik calismalarin strdirilmesi,

Bakanligimiz ile diger Ulkelerdeki muadil kurumlar arasinda temas noktalari olusturularak karsilikli
iletisim ve is birligi olanaklarinin artirilmasi,

Uluslararasi dogrudan yatirimlara yonelik farkindaligin artirilmasi, uygulama kapasitesi ile kurumsal
koordinasyonun giiclendirilmesi ve vyatinmlarin Glkemizin 6ncelikli ihtiya¢ alanlarina
yonlendirilmesi,

Uluslararasi, ulusal ve yerel kuruluslar arasinda ortak egitim programlari, projeler ve faaliyetlerin
yayginlastiriimasi ile deneyim paylasiminin giliglendirilmesi,

Sanayicilerin rekabet gliclinl artiran ve birlikte gelisimlerini destekleyen kiimelenme faaliyetlerinin
desteklenmeye devam edilmesi,

Surdurdlebilir bir sanayi ve teknoloji ekosisteminin olusturulmasi icin sanayi boélgelerinde ¢evre
dostu lretimi tesvik etmeye devam edilmesi,

Mevcut insan kaynaginin bilim, teknoloji ve yenilik politikalari kapsaminda niteliklerini artiracak
egitim ve gelisim imkanlarindan daha etkin yararlanmasi,

Yapay zeka gibi glincel teknolojileri kullanarak PGD uygulamalarinin etkinligini artirmak, sonuglarini
degerlendirmek ve uygun tedbirler almaya yonelik calismalar yapmak,

Sektorle dlzenli olarak gerceklestirilecek teknik toplantilarda; muayene, denetim ve diger
uygulamada karsilasilan sorunlarin analizine devam edilmesi, Teknolojik gelismeler dogrultusunda
bilisim altyapisinin gliglendirilmesi ve dijital kapasitenin artirilmasi,

Kurumsal faaliyetlerde giglii, etkin ve biitlincll bir stratejik yonetim yaklasiminin stirdirilmesi.
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EKLER:
EK-1:

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlan ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cergevede, idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan ic kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurutilmesine, her tirli usulstzlikk ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi igin
ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu gilivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile ic denetim biriminin kapsaml goristine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara —Subat 2026)

Mehmet Fatih KACIR
Bakan
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EK-2:

MALI HiZMETLER BiRIM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yGneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiritilen ic
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti wverildigini, uygulama sonuclarinin izlendigini,
degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yéneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bdliminde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Ankara-$Subat 2026)

Dr. Necdet Sitki YAKUPCEBIOGLU
Strateji Geligtirme Bagkam
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