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Ulkemizde, performans esash biitcelemeye gecis ¢alismalari, 2004 Yili Programi ve Mali
Y1l Biitgesi Makro Cerceve Karariyla aralarinda Universitemizin de bulundugu sekiz kamu
idaresinde pilot diizeyde baglatilmistir. Kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik
ve mali saydamlik ile kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasini saglamay1 hedefleyen
5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu harcama yonetimi ve biitge siirecine
yonelik iyilestirme calismalar1 kapsaminda yiiriirliige girmesiyle Universitemizde 2006 yili
itibariyle ¢alismalara baglanmistir.

Bu kanunla kamu mali yonetim sistemimize dahil edilen temel yontem ve araglardan biri
de performans esasl biitgeleme sistemidir. Performans esasli biitceleme sisteminin temel
unsurlarint  Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlart olusturmaktadir.
Stratejik Plan ve Performans Programlarinda kamu idarelerinin temel politika hedefleri
belirlenmekte ve bunlarin kaynak ihtiyaclar1 arasinda baglant1 kurulmakta; faaliyet raporlari
araciligiyla da ongoriilen hedeflere iliskin gerceklesmeler kamuoyuna agiklanmaktadir. Bu
anlamda Performans Programlari, kurumun Stratejik Plani ile biit¢esi arasinda baglanti kurmasi
acisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

05.07.2008 tarih ve 26927 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ¢er¢evesinde Universitemiz “2009 Mali Yili
Performans Program1” hazirlanmistir. Bu program, yonetmelikte de belirtildigi gibi Stratejik
Planda yer alan orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflere iliskin program donemi performans
hedef ve gostergelerini, bu performans hedeflerine ulagsmak i¢in yiiriitiilecek faaliyet-projeleri,
kaynak ihtiyacini, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri icerecek sekilde, birim
performans programlar1 esas alinmak suretiyle diizenlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik uyarinca, Maliye Bakanligi tarafindan
17.07.2008 tarihinde yayinlanan Performans Programi Hazirlama Rehberi yardimiyla
hazirlanan Universitemiz 2009 Mali Yili Performans Programini tiim kamuoyunun ve ilgili
kurum ve kuruluslarin bilgisine sunar, bu programin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
Universitemiz ¢alisanlarina degerli katkilari igin tesekkiir ederim
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Prof. l;r E gur ERDENER
Rektor .
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A. Misyon ve Vizyon
MISYON

Hacettepe Universitesi evrensel degerler 1siginda, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden
yararlanarak ulkenin gelecedi icin Ustln nitelikli bireyler yetistirmeyi, arastirma, egitim
ve hizmet alanlarindaki Gretimini toplum yararina sunmayi gorev edinmistir.

ViZYON

Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan 6viing duyulan, verecegi egitim-
Ogretim, Uretecegi bilgi, teknoloji ve sanatla tlkemizin cagdas uygarlik diizeyinin izerine
¢ikmasina katkida bulunacak lider bir tGniversite olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Turkiye'de yuksekogretim T.C. Anayasasi'nin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayil Yik-
sekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca;

“kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevle-
ri;
a. Cagdas uygarlik ve egitim—-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun

ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ce-
sitli diizeylerde egitim—-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kul-
lanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogre-
tim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan glicu yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam duzeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verile-
rini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve ta-
rimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina éne-
rilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplu-
mun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almalk,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek eleman-
larinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tretimde artisi saglayacak
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calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili ku-
rumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiril-
mesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak” olarak belirlenmistir. Universitemiz de
bir yliksekogretim kurumu olarak bu goérevleri yerine getirmek icin 4 Temmuz 1967
tarihinde 892 sayili kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile
Yiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yikselme Yonetmeligine gore yapilir. S6z
konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan kriterleri belir-
lemektedir.

C. Teskilat Yapisi

Hacettepe Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayil yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yénetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universi-
te Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin ¢ag-
nsi ile toplanacak Universite 6gretim Uyeleri tarafindan secilecek alti aday arasindan
YOK Kurulunda belirlenen (i¢c aday icinden Cumhurbaskaninca dért yil siire ile atanur.
iki ddnemden fazla rektérliik yapilamaz. Rektér, Giniversitenin tiizel kisiligini temsil eder
ve Universitenin en Ust yoneticisidir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek tize-
re, Universitenin aylikli profesorleri arasindan en c¢ok (¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak
secer.

Senato, rektoriin baskanhdinda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fa-
kilte kurullarinca Ug yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorliige bagli enstitl ve
yuksekokul mudurlerinden tesekkiil eder. Senato, Gniversitenin akademik organi olarak
islev gorir. Bu kapsamda Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim fa-
aliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna tye se¢mek
temel gorevleri arasindadir.

Universite Yénetim Kurulu; rektériin baskanlhiginda dekanlardan, tniversiteye bagli
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil igin
secilecek U¢ profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére
yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakdlte, Enstitu ve Yuksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:
Fakilte Organlari; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitid Organlari; Enstiti MidurQ, Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulundan
olusur.

Yuksekokul Organlari; Yiksekokul Muduru, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yone-
tim Kurulundan olusur.

Fakdulte ve yuksekokullar bélim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu kap-
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samina gore olusan Universitemiz bugiin 13 Fakiilte, 13 Enstit(, 3 Yiksekokul, 6 Meslek
Yuksekokulu, 1 Konservatuvar, 40 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini stir-
dirmektedir.

idari yonetim érgutiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi da-
ire baskanlari, sube mudurleri, danismanlar, hukuk musavirleri, uzmanlar, i¢c denetgiler,
657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger goérevliler bulunmaktadir.
Her faklltede dekana bagh ve fakiilte yonetim 6rgitinin basinda bir fakilte sekreteri,
enstitl ve yuksekokullarda ise enstitli veya yliksekokul miduriine bagh enstitu veya yuk-
sekokul sekreteri bulunur. Universitenin, akademik organizasyon yapisi Sekil 1'de, idari
yapisi ise Sekil 2'de verilmistir.
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D. Fiziksel Kaynaklar

Universitemiz Sihhiye (Merkez) Yerleskesi Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yer-
leskesi Beytepe mevkiinde olmak lzere iki bliylk yerleskede konumlanmistir.

Sihhiye Yerleskesinin arazi yliz lciimii 239.743 m” iken yapi alani 346.881m?dir. 5
fakilte (Dis Hekimligi, Eczacilik, Saglk Bilimleri, Tip ve Kastamonu Tip), 6 enstitl (Co-
cuk Saghgi, Halk Saghgi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niifus Etiitleri, Onkoloji ve
Saglik Bilimleri) ve 1 meslek yiiksekokulu (Saghk Hizmetleri) bulunmaktadir. Ayrica ik-
tisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'ne bagh Saglik idaresi Bélimii de bu yerleskededir. Yine
bu yerleskede Universitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve
Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. Bu yerleske icerisinde 6grenci yurtlar, 6grenci mi-
safirhaneleri, kiitliphane, kapali spor salonu, kafeteryalar ve acik / kapali otoparklar yer
almaktadir.

Universitemizin diger buyik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-
Eskisehir yolu tzerinde Merkez Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe Mevkinde kurul-
mustur. Arazi yliz 6lcimii 5.316.547 m” iken yapi alani 216.743 m?dir. Beytepe Yerles-
kesinde 8 fakilte (Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, Mu-
hendislik, Hukuk ve iletisim), 7 enstitii (Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilisim, Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler, Nukleer Bilimler, Guzel Sanatlar ve Turkiyat Arastirmalari), 3
yuksekokul (Mesleki Teknoloji, Yabanci Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi) ve 1 meslek
yuksekokulu (Hacettepe Meslek) bulunmaktadir. Ayrica 6grenci yurdu, égrenci misa-
firhanesi, anaokulu, kiitliphane, kafeterya, kapali spor salonu ve agik hava spor tesisleri
bulunmaktadir.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagh cesitli birimlerin bulundugu asagida be-
lirtilen bes ayri yerlesim alani daha bulunmaktadir.

Blyiik Onderimiz Atatiirk tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara Devlet
Konservatuvari 1982 yilinda Universitemiz biinyesine katilmis, sanat ve kiiltiir alanin-
da faaliyetlerini Ankara Bahcelievler semtindeki Besevler Yerleskesinde siirdiirmektedir.
22.883 m? arazi Uizerine insa edilmis 23 bloktan olusan 30.065 m” yapi alanina sahip
konservatuvarda egitim-6gretim ve uygulama binalar yaninda 360 kapasiteli 6grenci ye-
mekhanesi bulunmaktadir.

Ankara Keciéren semtinde bulunan Keciéren Yerleskesinde ise iktisadi ve idari Bi-
limler Fakiiltesine bagh Sosyal Hizmetler B&limii bulunmaktadir. 24.480 m? arazi lizeri-
ne insa edilmis 5 bloktan olusan 7.484 m? yapi alanina sahiptir.

Opera Yerleskesi, Ankara ili, Merkez (Altindag) ilcesi, Yenice Mahallesinde bulunan
hazineye ait ve Gazi Universitesi Rektorligiine tahsisli tasinmazin 5.100 m*lik kismi
19.07.1997 tarihinde Universitemiz adina tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan bi-
nada Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5.874 m? kapali alan ile hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polatli ilcesinde bulunan Polatl Yerleskesinde 1998 yilinda kurulan ve
1998 - 1999 egitim yilinda egitim ve 6gretime baslayan, Polath Teknik Bilimler Meslek
Yuksekokulu ile Polath Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu bulunmaktadir.

Ankara'nin Bala ilcesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005-2006 dgretim yilinda egitim
ve 0gretime baslayan, Bala Meslek Yiiksekokulu Bala Yerleskesinde bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi toplam 7.129.558 m? tasinmaz alanina ve 677.681 m* kapali
alana sahiptir. Asagidaki tablolarda tesislerimiz dahil bitin acik, kapali mekanlarimizin
alani verilmistir.
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Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

Mulkiyet Durumuna Goére Tasinmaz

Alani (m?) Topl
Yerleske Adi czpm?)m Aciklama
R Maliye .
Universite Haz. Diger
Merkez Kamp(isu 239.743 0 0 239.743
Beytepe Kampist 5.084.852 231.695 0 5.316.547
Konservatuvar 0 22.883 0 22.883
I..B.F Sosyal Hiz. B. 0 24.480 0 24.480
Sosyal Bil. M.Y.O. 0 5.100 0 5.100
Universitemize ait Polath Meslek
Yusekokulunun bulundugu arsa
ile Gizerinde yer alan binanin
Polatl 0 0 12575 12575 mulkiyeti Polatli Bld!sine ait
olup, Universitemiz lehine tahsis
bulunmamaktadir.
Bala 0 8.580 0 8.580

Mulkiyeti Trk Eczacilar Birligine
Hacattepe FTR Merkezi 0 0 2.078 2.078 | aitolup, H.U. Déner Sermaye
isletmesi tarafindan kiralanmustir.

Bartin / inkumu 30.059 0 0 30.059
Elmadag Kayak Merk. 50.417 0 0 50.417
Alacaath Kdyu/Ankara 0 419.773 0 419.773
Y.Mah.Sag.ve Sos.Hiz. 0 105.275 0 105.275
Mamak/Giilveren 12.176 0 0 12.176
istanbul 3.487 0 0 3.487 | Hibe (3487/38008) Hissedar

Cevre Bakanliginca 2002 yilinda
gonderilen yazi cercevesinde

Antalya Karst Sulari Ars. 0 0 | 105.000 105.000 | s6z konusu arsada tahsis,

Uyg-Merk. temlik, insaat,vb.hic bir faliyette
bulunulmamaktadir.

Lodumlu Koyu mevkii 540.807 0 0 540.807

Bilkent Universitesi ici 8.830 0 0 8.830

Kastamonu 0 165.586 0 165.586

Hatay/Iiskenderun 0 56.162 0 56.162 | Kesin Tesisli (OYK karariyla)

Toplam 5.970.371 1.039.534 119.653 7.129.558

Tablolarda, Beytepe Yerleskesi arazi ylizolcimi bakimindan en fazla alana sahip olma-
sina karsin, kapali alanlar acisindan Sihhiye (Merkez) Yerleskesinin en fazla alana sahip
oldugu gorulmektedir. Diger yerlesim birimleri bu Yerleskelerle karsilastirildiginda hem
acitk hem de kapali alanlar bakimindan daha kiictik birimlerdir.
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Hacettepe Universitesi Kapal Alanlarinin Dagihmi
Kapali Alan Miktari (m?)
Yerleske Adi . Toplam (m?)
Universite Maliye Haz. Digerleri

Merkez Kampusu 346.881 0 0 346.881
Beytepe Kampdsii 216.743 0 0 216.743
Konservatuvar 0 30.064 0 30.064
IIBF Sosyal Hiz.Bol. 0 7.484 0 7.484
Sosyal Bil. MY.O. 0 5.874 0 5.874
Polath 0 0 6.577 6.577
Bala 0 0 1.512 1.512
Hacettepe FTR Merkezi 0 0 2.908 2.908
Bartin / Inkumu 1.926 0 0 1.926
Elmadag Kayak Merkezi 1.134 0 0 1.134
Mamak/Guilveren 1.826 0 0 1.826
Antalya Karst Sulari Ars.Uyg.Merk. 0 9.536 0 9.536
Lodumlu Koyu mevkii 0 0 0 0
Bilkent Universitesi ici 0 0 0 0
Kastamonu 0 37.130 0 37.130
Hatay/iskenderun 0 8.086 0 8.086

Toplam 568.510 98.174 10.997 677.681

Kapali mekanlarimiz egitim, barinma, saghk, beslenme, kiiltiir, spor ve depo, tesis vb. gibi
diger alanlar olarak yedi bolime ayirabiliriz. Toplam alanlara bakildiginda en fazla kapal
mekan egitim icin kullanilirken ikinci sirada saglk gelmektedir. Bu durum bir egitim ku-
rumu olan Universitemizin ve Hastanelerimizin verdigi hizmetlerle dogru orantihdir.

Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi
Hizmet Alani Hacettepg Beytepe. Diger Toplam
Yerleskesi Yerleskesi
Egitim 94.661 123.146 54.149 271.956
Barinma 26.850 40.942 3.354 71.146
Saghk 175.034 3.000 36.684 214.718
Beslenme 8.202 19.689 1.826 29.717
Kaltar 7.129 21.044 6.900 35.073
Spor 3.667 1.901 1.134 6.702
Eﬁi:ﬁ: gganﬁ;:ss's depo ve ortak 31.337 7.020 10.012 48.369
Toplam 346.880 216.742 114.059 677.681
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E. insan Kaynaklari

Surekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklari yonetimi
de kurumun basarisini etkileyen en énemli faktérlerden birisidir. Ozellikle son yillarda
uluslar arasi rekabet ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler degisimin gerekliligi-
ni daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda geleneksel yonetim anlayisindan
vazgecilip yeni ¢calisma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Her kurumun
stratejik amaclarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde
organize etmesi gerekir. Boylece kurumlarda calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine
uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda ylkselmelerine olanak saglanabilir.

Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan insan kaynaklarinda si-
rekli gelisime ve degisime acik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Belli donemlerde
calisanlara ve musterilere yonelik yaptigi memnuniyet anketleri ile daha uygun ve verim-
li calisma ortamlari yaratmayi amacglamaktadir.

Calisanlarin bilgi ve beceri duzeylerini artirmak icin uygulanacak olan egitim ve se-
minerlerin motivasyonel etkisi yuksektir. Ayrica ¢alisanlar icin calisma ortami, iste iler-
leme/ylkselme imkani, yetki ve sorumluluk sahibi olma, yenilik ve yaraticilik ihtiyaci,
is emniyeti, arkadashk-dostluk iliskileri, tcret, yoneticilerle olan iletisim gibi unsurlar
kisilerin kurumlarinda énemsedikleri ve gérmek istedikleri degerlerdir. Universitemiz
¢alisanlarinin motivasyonunu artirma yonunde gerekli calismalari sirdurmektedir.

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore e Ist.l'hdam g
Gore
Unvan
Dolu Bo Toplam Dol Tam Zamanli Yari Zamanli
3 P Orani %

Profesor 783 127 910 86 687 96
Docgent 306 182 488 63 304 2
Yardimci Dogent 319 176 495 65 319 0
Ogretim Gorevlisi 262 78 340 85 262 0
Okutman 204 41 245 83 204 0
Arastirma Gorevlisi 1.408 607 2015 70 1.408 0
Uzman 145 46 191 76 145 0
Cevirici 1 3 4 25 1 0
Egitim ve Ogretim 1 7 8 13 1 0
Planlamacisi
Toplam 3429 1267 4696 73 3331 98

Universitemiz biinyesinde calisan akademik personellerimizden bazilar diger tniversi-
telerde gorevlendirilmektedirler. 2008 Temmuz ay verilerine gore diger Universitelerde
toplam 256 akademik personelimiz gorevlendirilmistir.
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Universitemizden Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel
Unvan Goérevlendirildigi Universite Kisi Sayisi
Profesér Bilkent Universitesi 4
Profesor Ahi Evran Universitesi 1
Profesér Ege Universitesi 1
Profesér Gazi Universitesi 8
Profesor Genel Kurmay Baskanhgi 1
Profesor Gulhane Askeri Tip Akademisi 5
Profesor Isik Universitesi 1
Profesor Ortadogu Teknik Universitesi 6
Profesor Selcuk Universitesi 1
Profesor Ufuk Universitesi 13
Profesor Yeditepe Universitesi 3
Profesor Cankaya Universitesi 2
Profesér inénii Universitesi 23
Profesor Diger 15
Profesér Anadolu Universitesi 3
Profesér Ankara Universitesi 12
Profesor Ataturk Universitesi 4
Profesor Atihm Universitesi 4
Profesor Baskent Universitesi 13
Dogent Ankara Universitesi 13
Docgent Atatiirk Universitesi 2
Docgent Atilim Universitesi 2
Docgent Bahcesehir Universitesi 1
Docent Baskent Universitesi 18
Docent Bilkent Universitesi 1
Docent Dicle Universitesi 1
Docgent Diger 9
Docent Erciyes Universitesi 1
Dogent Gazi Universitesi 10
Dogent Ortadogu Teknik Universitesi 1
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Universitemizden Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Goérevlendirildigi Universite Kisi Sayisi
Dogent Siileyman Demirel Universitesi 1
Docent Ufuk Universitesi 9
Docent Yeditepe Universitesi 4
Docent Cankaya Universitesi 6
Docent inéni Universitesi 9
Yardimci Dogent Ortadogu Teknik Universitesi 4
Yardimci Docent Ufuk Universitesi 9
Yardimci Dogent inéni Universitesi 1
Yardimci Dogent Baskent Universitesi 3
Yardimci Dogent Atilim Universitesi 2
Yardimci Dogent Ankara Universitesi 10
Yardimci Dogent Gllhane Askeri Tip Akademisi 1
Yardimci Dogent Diger 2
Yardimci Docent Bilkent Universitesi 2
Ogretim Gérevlisi Gllhane Askeri Tip Akademisi 2
Ogretim Goérevlisi Ufuk Universitesi 1
Ogretim Gérevlisi Gazi Universitesi 1
Ogretim Gérevlisi Diger 1
Ogretim Gorevlisi Baskent Universitesi 1
Ogretim Gérevlisi Ankara Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi Atatiirk Universitesi 1
Okutman Gazi Universitesi 4
Sanat Uygulaticisi Ankara Universitesi 1
Sanatgi Ogretim Elemani Bilkent Universitesi 1
TOPLAM 256
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Egitim almalari amaciyla 2547 sayili kanunun 35. maddesi geregince Universitemizde
184 arastirma gorevlisi gorevlendirilmistir.

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Sz;fliSI
Arastirma Gorevlisi 184
Universitemizde 47 adet sézlesmeli akademik personel gérev almaktadir.

Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan S:)i/slim
Docgent 6
Yardimci Dogent 16
Sanatgi Ogretim Elemani 22
Sahne Uygulaticisi 3
TOPLAM 47




HACETTEPE UNIVERSITESI 2009 Mali Yili Performans Programi

‘21

Universitemizde 2547 sayili kanunun 34. maddesine tabii 25 adet yabanci uyruklu égre-
tim elemani ¢ahstinlmaktadir.

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistigi Bolim Sgiyﬁ;
Profesor Azerbaycan Fen Fakiiltesi/Matematik 1
Profesor Azerbaycan Mihendislik Fakiltesi/Kimya Mihendisligi 1
Profesor Azerbaycan Fen Fakiiltesi/Matematik 1
Profesor ingiltere Fen Fakiiltesi/Matematik 1
Docgent Azerbaycan Fen Fakiltesi/Matematik 1
Docent Rusya Konservatuvar 1
Yardimci Dogent ABD Edebiyat Fakdiltesi 1
Okutman ABD Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Uzman Ozbekistan Muhendislik Fakiiltesi/Bilgisayar Miihendisligi 1
Ogretim Gorevisi ABD ggilzargiuve idari Bilimler Fakiiltesi /Uluslararasi iliskiler 1
Ogretim Gérevlisi Azerbaycan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi/iktisat B8lIim(i 1
Ogretim Gérevlisi Kanada Egitim Fakiiltesi/ingiliz Dili ve Edebiyat B8limii 1
Ogretim Goérevlisi Macaristan Konservatuvar 1
Ogretim Gérevlisi Rusya Konservatuvar 2
Ogretim Gérevlisi Kirgizistan Konservatuvar 2
Ogretim Goérevlisi Almanya Konservatuvar 2
Ogretim Gorevlisi Moldova Konservatuvar 2
Ogretim Gérevlisi Azerbaycan Konservatuvar 1
Ogretim Goérevlisi Japonya iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Almanya Edebiyat Fakiltesi 1
Ogretim Gérevlisi Belcika Edebiyat Fakdiltesi 1
Toplam 25
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657 sayili kanuna tabii yaklasik 4.000 idari personel Universitemizde gérev almaktadir.
idari kadrolarin %32,65'ini genel idari hizmetler sinifi olusturmaktadir, %30,44'Ginii sag-
hk hizmetleri, %24,69’unu yardimci hizmetler, %11,67’sini teknik hizmetler olustururken
%0,55'ini egitim 6gretim hizmetleri, avukatik hizmetleri ve din hizmetleri olusturmak-

tadir.

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam Doluluk Orani %
Genel idari Hizmetler Sinifi 1.287 1.220 2507 51
Saghk Hizmetleri Sinifi 1.200 711 1911 63
Egitim Ogr.Hizmetleri Sinifi 12 9 21 57
Avukathk Hizmetleri Sinifi 8 0 8 100
Din Hizmetleri Sinifi 2 1 3 67
Teknik Hizmetler Sinifi 460 207 667 69
Yardimci Hizmetler Sinifi 973 863 1836 53
TOPLAM 3.942 3.011 6.953 57

idari personelimizin %29'u lise mezunu iken %26’s1 6nlisans, %23'ii lisans, %19'u ilkogre-
tim ve %3l yuksek lisans ve doktora egitimi almiglardir.

idari Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 743 1.128 1.043 918 110
Yuzde 19 29 26 23 3

Universitemiz idari personelinin %30’'u 16-20 yildir hizmet vermektedir. %26s1 11-15
yildir, %21 21 yil ve Gzeri hizmet verirken, personelimizin %23’G 10 yildan az siredir

hizmet vermektedir.
idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi
1-3 yil 4-6 yil 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21 yil Gzeri
Kisi Sayisi 304 144 481 1.006 1.178 829
Yiizde 8 4 11 26 30 21
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Hacettepe Universitesi idari personelinin yas dagiimlarina bakilirsa %39’'unun 41-50
yaslar arasinda, %24’'Unin 36-40 yaslar arasinda, %16'sinin 31-35 yaslar arasinda,
%8'inin 51 yas ve Uzeri iken %13’U 30 yasinin altinda oldugu goérilmektedir.

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve alti 23-30yas 31-35yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas uzeri
Kisi Sayisi 65 418 618 1.017 1.523 301
Yiizde 2 1 16 24 39 8
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A. Temel Politika ve Oncelikler

1.

Orta Vadeli Program: Kamu mali yonetiminde yapilan reform kapsaminda yeni
bir politika belgesi olarak ortaya konulan Orta Vadeli Programin 2009-2011 yillarini
kapsayan dordinclsi hazirlanmis olup, Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB Muktese-
batina Uyum Programi ve 60. Hikiimet Programi Eylem Planindan olusan ve Yillik
Programda gelisme eksenleri cercevesinde ifade edilen politika 6ncelikleri ve tedbir-
ler etkin sekilde uygulanmaya devam edecektir.

Cesitli alanlarda birbirleriyle tutarli bir amag, politika ve 6ncelikler seti sunan
Orta Vadeli Program, makro politikalarin yani sira, tlkemizin ihtiya¢ duydugu temel
gelisme eksenlerini de kapsamaktadir.

Orta Vadeli Programin temel amaci, Dokuzuncu Kalkinma Planinda ifadesini bu-
lan “istikrar icinde buytyen, gelirini daha adil paylasan, kiresel dlcekte rekabet gu-
cline sahip, bilgi toplumuna dontsen, AB'ye uyelik icin uyum siirecini tamamlamis
bir Tiurkiye” vizyonunu esas alarak, insanimizin yasam kalitesini artirmaya yonelik
program ve butge siirecini ydbnetmektir.

Ekonomik ve siyasi istikrar, gerceklestirilen reformlar, tlkemizin geng, egitimli
ve girisimci insan guic(, isleyen piyasa ekonomisi, uluslararasi rekabete acik sanayisi,
dogdal ve kiltiirel degerleri refahin yayginlasarak artmasi icin uygun ortam hazirla-
maktadir.

Programin temel amacina hizmet etmek lizere, Glkemizin beseri ve iktisadi varlik-
lari etkin bir sekilde degerlendirilerek;

« Ekonominin rekabet gliciintin artiriimasi,

« istihdamin artinimasi,

« Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin gliclendirilmesi,
- Bolgesel gelismenin saglanmasi,

- Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi

yolunda gerekli ¢alismalar yurutilecektir. Programda makroekonomik konularin
yani sira s6z konusu ekonomik ve sosyal gelisme eksenlerinde uygulamaya yon vere-
cek temel politikalar yer almaktadir.

Bu cercevede gliven ve istikrarin korunmasina, ekonomik temellerin guclendiril-
mesine, sektorel performanslarin artirlmasina ve sosyo-ekonomik giindemin yeni-
den sekillenmesine 6ncelik verilecektir.

Universitemiz 2009 yili Performans Programinin hazirlanmasinda bizlere rehber-
lik edecek 2009-2011 Orta Vadeli Programin ilgili gelisme eksenleri asagidaki gibi-
dir.

A. REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI
Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistirilmesi

Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, 6zel sektoriin yenilik yetenedini artirmak,
bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya donustir-
mektir. Bu cercevede;

27



28 ‘ HACETTEPE UNIVERSITESI 2009 Mali Yili Performans Programi

ii)

iii)

vi)

Vii)

viii)

Ulusal yenilik sistemi bilim ve teknoloji alaninda kurumlar arasi isbirligini ve 6zel
kesimin sistem icindeki etkinligini artiracak sekilde gelistirilecektir.

Ozel kesimin Ar-Ge kapasitesini ve talebini artirmasi desteklenecektir.

Ozel sektér ile Gniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik destekler artinlacak ve etkinlestirilecektir.

Oncelikli teknoloji alanlarinda arastirmaci insan glicii yetistirilmesine yénelik prog-
ramlar Universitelerin ve 6zel sektoriin ihtiyaclari dogrultusunda cesitlendirilerek uy-
gulanacaktir.

Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge calismalarinin artirilmasi ve piyasa talebi
dogrultusunda yonlendirilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Kamu tedarik sistemi Ar-Ge calismalarini ve teknoloji gelistirilmesini tesvik eden bir
yapiya kavusturulacaktir.

AB basta olmak uzere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis Ulkeler ve bu alanda faaliyet gos-
teren uluslar arasi kuruluslarla isbirligi artinlacaktir.

Bilim, arastirma, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalik artirilacaktir.

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanilmasiyla bilgi toplumuna dénu-
stim surecinin hizlandiriimasi ve bu yolla tlkemizin rekabet glictiniin ve refah diizeyinin
artinlmasina katki saglanmasi temel amactir. Bu cercevede;

i)

Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi amaciyla elektronik haberles-
me sektdriinde alternatif altyapi ve hizmetlerin sunumuna 6nem verilerek sektorde
rekabet artirilacaktir.

Ekonomide verimlilik diizeyinin ve rekabet glicliniin artirlmasi amaciyla toplumun
tim kesimlerinin, genis bant teknolojileri basta olmak tizere bilgi ve iletisim teknolo-
jilerine erisimi artirilacak ve yaygin kullanim saglanacaktir.

Bilgi teknolojileri hizmetleri sektoriinde yer alan firmalarin uluslar arasi kalite serti-
fikasyonlarina sahip olmalari ve finansmana erisimin kolaylastirilmasina yonelik ted-
birler hayata gecirilecektir.

Yayincilik sektori teknolojideki gelismeler de dikkate alinarak gelistirilecek; kamu
hizmeti yayinciligi toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglarini karsilayacak bir icerik ve
saghkli bir mali yapiya kavusturulacaktir.

B. ISTIHDAMIN ARTIRILMASI

Egitimin isglicii Talebine Duyarhh@inin Artirilmasi

Egitimin isglicl talebine olan duyarhliginin artirlmasi amaciyla ekonominin talep ettigi
alanlarda insan gticu yetistirilmesi ve egitimin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi he-
deflenmektedir. Bu cercevede;

i)

is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgliciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgui-
cl arasindaki isbirligini gliclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.
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ii) Yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

iii) Bilgi toplumuna doénisim siireci ile bolgesel, ulusal ve uluslar arasi gelisme ve ihti-
yaclar g6z 6ninde tutularak yuksek 6gretim kurumlarinin birim ve programlari giin-
cellenecektir.

iv) Nitelikli isglict yetistirmeye yonelik faaliyetlerin finansmaninda 6zel sektoriin katki-
sinin artirilmasi 6zendirilecektir.

C. BESERI GELISME VE SOSYAL DAYANISMANIN GUCLENDIRILMESI
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Distinme, algilama ve problem ¢6zme yetenedi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zguiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis,
milli kalturd 6zimsemis, farkli kltarleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistir-
mek egitim politikasinin temel amacidir. Bu cercevede;

i) Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak idari
yapl1 yeniden diizenlenecektir.

i) Egitim mufredati gdzden gegirilerek gerekli glincellemelere devam edilecek, ihtiyag
duyulan alanlarda hizmetici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

iii) Egitimde etkin bir yonlendirme sistemi kurulacaktir.

iv) Egitimin tim kademelerinde okullasma oranlari artirilacak, donanim ihtiyaci karsila-
nacak, fiziki altyapi gelistirilecektir.

v) Ihtiyac duyulan alanlarda ve bélgelerde 6gretmen ve dgretim elemani eksikligi gide-
rilecektir.

vi) Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecek-
tir.

vii) Her kademede kaliteli egitime erisimin dnuindeki engeller kaldirilacak; bolgesel ve
cinsiyet farkliliklari giderilecektir.

viii) Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.

Basta siddet olmak tzere egitim kurumlarinda disiplin sorunlarinin giderilmesine yone-
lik uygulamalar artinlacaktir.

Saglik Sisteminin Gelistirilmesi

Saglik politikasinin temel amaci vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglikli bireyler
olarak katilimini saglamak ve yasam kalitelerini yukseltmeye katkida bulunmaktir. Bu
cercevede;

i) Koruyucu saglik hizmetleri glclendirilerek yayginlastirilacaktir.

ii) Basta birinci basamak saglik hizmetleri olmak tzere, saglk hizmetlerine erisim ola-
naklari iyilestirilecektir.

iii) ilac ve tibbi cihaz kullaniminin etkinligi artinlacaktir.

iv) Saghk Bakanhgi yeniden yapilandirilarak, planlama, diizenleme ve denetleme rolu
glclendirilecektir.
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v) Saghk hizmet sunumunda hasta haklari ve hasta memnuniyeti esas alinacaktir.

vi) Saglik hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artinlmasi amaciyla hastane yénetim-
leri idari ve mali agidan 6zerk bir yapiya kavusturulacak, saghk kurumlarinin akredi-
tasyonuna iliskin bir sistem gelistirilecektir.

vii) Ulusal Saglk Bilgi Sistemi etkin hale getirilecektir.

D. KAMU HiZMETLERINDE KALITE VE ETKINLIGIN ARTIRILMASI
Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumlulugun Rasyonellestirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslarinin asli gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gorev ve yetki-
leriyle teskilat yapilar arasinda uyum saglanmasi, islevi kalmamis birimlerin kapatilma-
sl, hizmet gereklerinin zorunlu kildigi durumlar disinda yeni birimler olusturulmamasi,
Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinda getirilen ilkeler dikkate alinarak merkezi yo-
netimden mahalli idarelere yetki ve gorev aktarilmasi, yerel yonetimlerin sunduklari hiz-
metler icin Ulke capinda asgari hizmet standartlarinin belirlenmesi ve bunlara uyumun
denetlenmesi temel amactir. Bu ¢ercevede;

i) Kamu hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunulmasini saglamak amaciyla kamu kurum
ve kuruluglari arasinda mevcut olan gorev ve yetki karmasasini belirlemeye yonelik
calismalar tamamlanacaktir.

i) Kamu kurum ve kurulusglarinin islem ve eylemlerinde uyacaklari usul ve esaslari ice-
ren yasal diizenleme gerceklestirilecektir.

iii) Yerel yonetimlerin sunduklari hizmetler icin tlke capinda asgari hizmet standartlari
belirlenecek; standartlara uygunluk denetimi merkezi idare tarafindan yapilacaktir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

Kamu idarelerinin uygulayacaklar politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat ma-
liyeti g6z 6nline alinarak, but¢enin, uygulanacak politikalarin maliyetini ve kamu idarele-
rinin performansini gosterecek bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

Kamu idarelerinde yonetim kararlarinin stratejik planlara dayanan orta ve uzun vadeli
bakis acisi ile sekillendirilmesi saglanacaktir.

i) Kamu mali yonetimi reformu cercevesinde yuritulen kurulus diizeyinde stratejik
planlama ve performansa dayali biitceleme ¢alismalarina gecis programina uygun se-
kilde devam edilerek kamu idarelerinin ilk stratejik plan ve performans programlari
tamamlanacaktir.

ii) Kamu kuruluslarinda 6lgcme, izleme ve degerlendirme suirecleri gelistirilecektir.

iii) Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik
yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kultlrinin yeni yapiya uyar-
lanmasina doniik programlar dlizenlenecektir.
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. Mevcut Durum ve Performans Programi: Orta Vadeli Programla iliskili olarak
2009-2011 déneminde, Universite Stratejik Planinda otuzbir adet stratejik hedef yer
almaktadir. Bu stratejik hedeflerden iki tanesi kisa vadeli ve yirmi dokuz tanesi orta
vadelidir.

. 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar mekan ihtiyac-
larinin % 50’sinin yatinmlar tamamlanmis olacaktir.

« 2010 yilina kadar tim akademik birimlerin egitim ara¢-gerec¢ (tepegdz, projeksi-
yon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaclari karsilanacaktir.

« 2011 yilina kadar, basim icin yayin komisyonundan gecen ders kitaplarinin tama-
mi Universite tarafindan basilacaktir.

« 2011 yilina kadar, yiratulen derslerin %100'Gnun iceriklerinin web ortamina ak-
tarilmasi saglanacaktir.

- Tam programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / cift ana dal
programi agilmasi saglanacaktir.

- 2011 yili sonuna kadar, Universitenin her programi icin akreditasyon calismalari-
na baslanacaktir.

« 2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 15%e dii-
surllecektir.

« 2011 yili sonuna kadar, derslik basina duisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

« 2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslen-
me, saglik, spor, kiltirel vb.) iyilestiriimesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama
%70 oranina ulagsmasi saglanacaktir.

« 2011 yilh sonuna kadar lisans ve lisansiisti 6grencilerin en az %5'inin uluslararasi
ogrenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

« 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisanslisti 6grencilerin akademik danismanlik
hizmetlerinden memnuniyet orani %50'ye ytikseltilecektir.

« 2011 yili sonuna kadar, Universite ici, Universiteler arasi ve yabanci Universitelerle
ortak diploma veren program sayisi toplam programlarin %5’ine ulasacaktir.

« 2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basar) diizeylerini belirleyecek
“akademik degerlendirme mekanizmalari” olusturulacaktir.

« 2011 yili sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olusturulacaktir.
« 2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.

- Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam butcesi 2011 yilina
kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir.

« 2011 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim Uyesi
sayisi en az U¢ katina ¢ikarilacaktir.

. 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararasi
bilimsel toplanti sayisi %50 artirilacaktir.

« Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve biitcesi
2011 yili sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.
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« 2011 yili sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.

« 2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli
yayinlar icin tesvik verilecektir.

« 2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan 6grenci sayisi %30 arti-
rilacaktr.

. 2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genis-
letilecek ve 6grenci sayisi tim doktora 6grencilerinin %10'u olacaktir.

« 2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95'i yayina donusturulecektir.

« 2011 yihna kadar zamaninin en az %50'sini sadece arastirma yaparak geciren 6g-
retim Uyesi sayisi iki katina ¢ikartilacaktir.

. 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yoneticilerine Top-
lam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini
saglamak.

- 2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina hizmet
ici egitim verilerek strekliligini saglamak.

- 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atél-
ye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, trlin ve hizmetlerin uretildigi fiziksel mekanlarin
daha uzun suireli faal olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini saglamak.

- 2011 yih sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25'inin Hacettepe Universi-
tesi Mezunlar Dernedine Uye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

« 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite yo-
netim belgesi alacak sistem ¢alismalari baslatilacaktir.

. 2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilinci-
nin olusturulmasi ve gelistiriimesindenetkin rol almak.
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B. Amacg ve Hedefler

Hacettepe Universitesi 2007-2011 Stratejik Planinda yedi stratejik amac ve elli iki strate-
jik hedef belirlenmistir.

Stratejik Amacg 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 1.1: 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar
mekan ihtiyaglarinin % 50'sinin yatirrmlari tamamlanmis olacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: 2010 yilina kadar tim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ (tepe-
g0z, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaclar karsilanacak-
tir.

Stratejik Hedef 1.3: 2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gecen ders ki-
taplarinin tamami Universite tarafindan basilacaktr.

Stratejik Hedef 1.4: 2011 yilina kadar, yuritilen derslerin %100’tnn igeriklerinin web
ortamina aktarilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Tum 6gretim elemanlarinin 2007 yili sonuna kadar egiticilerin egi-
timi programini tamamlamalari saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.6: Tum programlarin en az %25'inde 2011 yili sonuna kadar yan dal /
cift ana dal programi acilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.7: 2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tim programlar AKTS'ye
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.

Stratejik Hedef 1.8: 2007 yili sonuna kadar egitim programlari glincellenecektir.

Stratejik Hedef 1.9: 2011 yili sonuna kadar, Universitenin her programi icin akreditas-
yon calismalarina baslanacaktir.

Stratejik Hedef 1.10: 2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci
sayisi 15%e disurilecektir.

Stratejik Hedef 1.11: 2011 yili sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 ola-
caktir.

Stratejik Hedef 1.12: 2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (ba-
rinma, beslenme, saglk, spor, kiltirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin
ortalama %70 oranina ulasmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.13: 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansisti 6grencilerin akademik
danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani %50'ye yukseltilecektir.

Stratejik Hedef 1.14: 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisanslstl 6grencilerin en az
%5'inin uluslararasi 6grenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.15: 2011 yili sonuna kadar, Universite ici, Universiteler arasi ve yabanci
universitelerle ortak diploma veren program sayisi toplam programlarin %5'ine ulasa-
caktir.

Stratejik Hedef 1.16: 2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari) diizeylerini
belirleyecek “akademik degerlendirme mekanizmalan” olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 1.17: 2011 yili sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olus-
turulacaktir.
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Stratejik Amag 2: Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji tGretmek.

Stratejik hedef 2.1: 2007 yili sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate alinarak {ini-
versite bilim politikasini saptayacak bir akademik yapilanma olusturulacaktir.

Stratejik hedef 2.2: 2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10
artirlacaktir.

Stratejik hedef 2.3: Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitcesi
2011 yihina kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir.

Stratejik hedef 2.4: 2011 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan
Ogretim Uyesi sayisi en az Ug katina ¢ikarilacaktir.

Stratejik hedef 2.5: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenle-
nen uluslararasi bilimsel toplanti sayisi %50 artirilacaktir.

Stratejik hedef 2.6: Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi
ve butcesi 2011 yili sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.

Stratejik hedef 2.7: 2011 yil sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.

Stratejik hedef 2.8: 2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan Ha-
cettepe adresli yayinlar icin tesvik verilecektir.
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Stratejik Amag 3: Arastirma egitimi (doktora egitimi) gliclendirilecek.

Stratejik hedef 3.1: 2007 yili sonuna kadar lisansustu programlar giincellenecektir.

Stratejik hedef 3.2: 2007 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrari dnlenecek, ders-
lerin esas anabilim dallarindan alinmasi saglanacak.

Stratejik hedef 3.3: 2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayith olan 6grenci
sayisi %30 artirilacaktir.

Stratejik hedef 3.4: 2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
kapsami genisletilecek ve 6grenci sayisi tiim doktora 6grencilerinin %10’u olacak.

Stratejik hedef 3.5: 2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95'i yayina donusturle-
cektir.

Stratejik hedef 3.6: 2008 yili sonuna kadar tiim lisansusti 6grencilerinin “bilim etigi”
uygulamalari konusunda egitim almalari saglanacaktir.

Stratejik hedef 3.7: 2008 yili sonuna kadar “lyi Laboratuvar Uygulamasi” (ILU) yaygin-
lastirihp laboratuvarlarda calisacak elemanlarin %100’Gn0n bu egitimi almalari saglana-
caktir.

Stratejik hedef 3.8: 2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma yaparak
geciren 6gretim Uyesi sayisi iki katina cikartilacaktir.
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Stratejik Amac 4: Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun yénetim
sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan tretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tiim birimlerinin
calisma usul ve esaslarina iliskin yonergeleri hazirlamak.

Stratejik Hedef 4.2: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki ya-
pan birimlerinin sayisini arttirarak arastirma projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10 artirilma-
sini saglamak.

Stratejik Hedef 4.3: 2007 yili sonuna kadar Universitenin her kademesinde yéneticile-
rin belirlenmesinde/atanmasinda arastirma ve inceleme komitelerinin agirlikli olarak rol
almasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.4: 2008 yili sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyapiy: ta-
mamlayarak veri Uretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

Stratejik Hedef 4.5: 2008 yili sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde Per-
formans ve Kalite Olciitleri gelistirme altyapisini tamamlayarak veri Gretip kullanilabilir
hale gelmesini saglamak.

Stratejik Hedef 4.6: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yéne-
ticilerine Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygu-
lanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.7: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tama-
mina hizmet ici egitim verilerek strekliligini saglamak.

Stratejik Hedef 4.8: 2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, ara¢ ge-
rec vb.) kullanimr ile ilgili veri tretip kullanilmasina yonelik bir sistem olusturmak.

Stratejik Hedef 4.9: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi Urettigi
kaynaklar 6zerk bicimde kullanabilmesi icin ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimleri
yapmak.
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Stratejik Amag 5: Kurum kimligini ve kiltiirini birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde
gelistirmek.

Stratejik Hedef 5.1: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nin kurum kimligi,
kaltird ve mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak.

Stratejik Hedef 5.2: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sos-
yal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m? bii-
yukligini % 20 artirmak.

Stratejik Hedef 5.3: 2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kiitiiphane, la-
boratuvar, atlye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, Grlin ve hizmetlerin Uretildigi fiziksel
mekanlarin daha uzun sureli faal olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini saglamak.

Stratejik Amag 6: Tum paydaslarimizla iliskileri gelistirmek ve halkla iliskiler faaliyetlerini
gl¢lendirmek.

Stratejik Hedef 6.1: 2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25'inin Hacet-
tepe Universitesi Mezunlar Dernegine iye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

Stratejik Hedef 6.2: 2007 yili sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak.

Stratejik Amag 7: Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan,
surekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline
getirmek.

Stratejik Hedef 7.1: 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50’sinde akreditasyon
veya kalite yonetim belgesi alacak sistem calismalari baslatilacaktir.

Stratejik Hedef 7.2: 2008 yilina kadar tim hizmet birimlerinde memnuniyet duizeyi 6l-
cekleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 7.3: 2007 yilina kadar paydaslarin katilimina agik arama konferanslari
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 7.4: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gerceklestirilen
halka acik sosyal, kiiltlr, sanat ve spor faaliyetlerinin sayisini her yil %5 artirmak.

Stratejik Hedef 7.5: 2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda
toplum bilincinin olusturulmasi ve gelistiriimesinde etkin rol almak.
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C. Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Adi ‘ HACETTEPE UNIVERSITESI
Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar mekan ihtiyaclarinin
Hedef 1.1 o

%50'sinin yatirimlari tamamlanmigs olacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.1.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 13 adet dersligin 200y 2008 2009 A At
yapimi tamamlanacak 14 60 13 ; )
Egitim-6gretim kalitesini iyilestirmek amacina yonelik olarak, ve 2008'de
Aciklamalar 60 dersligin yapimi tamamlanmis ve 2009 yilinda ise 13 dersligin yapimi
planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Derslik sayisi 736 750 810 - -
2 Yapimi biten derslik 14 60 13 - =
3 Derslik basina 6grenci 466 2 40 _ _
saylsl
4 Ogrenci sayisi 29.317 29.000 29.000 - -
Her derslige 30 6grenci
3 dusen dersliklerin ylzdesi (%) el 3347 e
_ Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Yapi isl. ve Tek. Dai. Bsk. VY VY 8.667.506 10.291.459 11.604.830
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 10.375.193 12.024.343 13.572.205
Biitce Odenegi 10.375.193 12.024.343 13.572.205
= | Déner Sermaye
g I
= | Oz Gelir
Sz
Diger
Genel Toplam 10.375.193 12.024.343 13.572.205
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
A § Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar mekan ihtiyaclarinin
Hedef 1.1 %50'sinin yatirimlari tamamlanmis olacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.1.2
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 15 adet laboratuvarin e 200 e 20y AUl
yapimi tamamlanacak. 1 10 15 ~ ~

Aciklamalar

Egitim-6gretim kalitesini iyilestirmek amacina yonelik olarak, 2008 yilinda 10

laboratuarin yapimi tamamlanmis ve 2009'da ise 15 laboratuarin tamamlanmasi

planlanmistir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Laboratuvar sayisi 397 408 418 - =
2 Ogrenci sayisi 29.317 29.000 30.000 - =
3 Yapimi biten laboratuvar sayisi 1 10 15 - -
) Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Yapi Isl. ve Tek. Dai. Bsk. VY VY 8.142.750 9.668.385 10.902.240
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 9.281.208 10.823.641 12.213.824
Butce Odenegi 9.281.208 10.823.641 12.213.82
<= | Déner Sermaye
g I
= | Oz Gelir
=z
Diger
Genel Toplam 9.281.208 10.823.641 12.213.82
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

2010 yilina kadar tim akademik birimlerin egitim ara¢-gereg (projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.)
Hedef 1.2 ve laboratuvar donanim ihtiyaglari karsilanacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.2.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 2.800 adet muhtelif 2007 2008 2009 2010 2011
demirbas alinacak 3.090 2.799 2.800 2.800 -

Aciklamalar

Gegmis yillar gergeklesmelerine bakildiginda her yil demirbas ihtiyacinin ortalama

%85'i karsilanmustir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 ‘ Demirbas ihtiyaci 3.090 2.799 2.300 2.800 -
2| Demirbas biitcesi (YTL) | VY | 5544307 5856078 | 6259277 -
3| Demirbas birim maliyet VY | vy VY | - -
4 ‘ Karsilanan demirbas ihtiyaci 2.990 ‘ 2.800 2.800 ‘ 2.800 -
o -
ilgili Harcama Birimleri Kaynak htiyac

2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorliik VY VY 159.777 176.841 243.775
2 Genel Sekreterlik VY VY 47913 53.052 50.789
3 Dis Hekimligi Fakultesi VY VY 80.400 88.153 96.529
4 | Eczacilik Fakltesi VY VY 66.535 72711 79.532
5 Edebiyat Fakiiltesi VY VY 105.140 115.042 125.932
6 | Egitim Fakiltesi VY VY 80.090 87.811 96.191
7 Fen Fakdltesi VY VY 119.585 131.162 145.618
8 | Guzel Sanatlar Fakdiltesi VY VY 36.590 40.117 43.971
9 Muhendislik Fakiltesi VY VY 153.020 167.498 183.011
10 | Tip Fakltesi VY VY 394.747 433.628 473.245
11 | iktisadi ve idari Bil. Fakdiltesi VY %% 86.700 95.029 104.189
12 | iletisim Fakdltesi VY VY 6.080 6.708 7411
13 | Hukuk Fakultesi VY VY 1.860 2.048 2.276
14 | Saglik Bilimleri Fakultesi VY VY 70.090 76.830 84.282
15 | Kastamonu Tip Fakiiltesi VY VY 174.180 188.551 209.434
16 | Atatiirk ilk. ve ink. Tar. Enstitiisi vy VY 8315 9.101 10.073
17 | Bilisim Enstitust VY VY 2.540 2.803 2914
18 | Cocuk Saglign Enstitiisi VY VY 5210 5.691 6.323
19 | Fen Bilimleri Enstitlisu VY VY 17.020 18.840 20.689
20 | Guzel Sanatlar Enstitlisu VY VY 320 377 406
21 | Halk Saghgi Enstittsu VY VY 1.805 1.966 2.162
22 | Norolojik Bil. ve Psik. Enstitlist VY VY 4.540 4.965 5.467




HACETTEPE UNIVERSITESI 2009 Mali Yili Performans Programi

ilgili Harcama Birimleri

Kaynak ihtiyaci

2007 2008 2009 2010 2011

23 | Nufus Etutleri Enstitls VY VY 5.150 5.714 6.329
24 | Nikleer Bilimler Enstitlist VY VY 1.080 1.200 1.335
25 | Onkoloji Enstitlisti VY VY 9.110 9.989 11.008
26 | Saghk Bilimleri Enstitust VY VY 15.640 17177 18.932
27 | Sosyal Bilimler Enstitust VY VY 30.910 34.101 37319
28 | Turkiyat Arastirmalari Enstitsu A% VY 920 1.023 1.160
29 | Devlet Konservatuvari VY VY 89.347 98.179 107.950
30 | Mesleki Teknoloji Y.O. VY VY 3.010 3.337 3.729
31 | Spor Bilimleri ve Teknik Y.O. VY VY 14.980 16.483 18.141
32 | Yabana Diller Y.O. VY VY 48.186 52.731 57.547
33 | Bala M.Y.O. VY VY 3.005 3.349 3.741
34 | Hacettepe M.Y.O. VY VY 10.480 12.344 13.745
35 | Polath Saglik Hizmetleri M.Y.O. VY VY 3.061 3.347 3.707
36 | Polatli Teknik Bilimler M.Y.O. VY VY 6.040 6.601 7.250
37 | Saglk Hizmetleri M.Y.O. VY VY 9.670 10.561 11.650
38 | Sosyal Bil. M.Y.O. VY VY 31.270 34.940 38.612
39 | Hukuk Masavirligi VY VY 10.979 11.966 13.109
40 | Savunma Uzmanlgi VY VY 3.593 2472 2.684
41 | Bilgi islem Daire Bagkanhg VY VY 18.195 19.595 21.213
42 | Kutiphane ve Dok Daire Bsk. VY VY 68.162 73.022 78.158
43 | Ogrenci isleri Daire Baskanhg VY VY 17.338 18.757 20.505
44 | Personel Daire Bagkanligi VY VY 119.546 129.050 141.716
45 | S.K.S. Daire Bagkanhgi VY VY 347.947 377.029 421.684
46 | Yapi isleri ve Teknik Dai Bsk VY VY 361.900 429.706 484544
47 gjazrli;’:h'\gf“ Isler Daire VY VY 2.264.175 2.380.900 2.627.690
48 | Strateji Gelistirme Daire Bsk. VY VY 24.197 42.186 45.756
49 | Erigkin Hastanesi VY VY 323.258 351.397 380.941
50 |ihsan Dogramaci Cocuk Hast. VY VY 87.109 94.563 103.145
51 | Onkoloji Hastanesi VY VY 33.832 36.959 40.481
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 569.229 577.628 655.792
Genel Toplam 6.153.776 6.635.234 7.373.905

_ Biitce Odenegi 6.153.776 6.635.234 7.373.905

% Déner Sermaye

% 0Oz Gelir

N

Diger

Genel Toplam 6.153.776 6.635.234 7.373.905
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Hmach Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
Hedef 1.2 2010 yilina kadar tim akademik birimlerin egitim arag-gerec
’ (projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaclari karsilanacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.2.2
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 160 adet muhtelif 2007 2008 2009 2010 2011
kimyevi madde alinacak 151 163 160 190 R

Aciklamalar

Egitim misyonumuzun 6nemli kismini olusturan saghk alaninda, kimyevi
madde ihtiyacinin 6nemi biyuktir. Ge¢mis yillarda ihtiyacin tamamina yakini

karsilanmis olup 2009 yili icin talep edilen 160 adet kimyevi maddenin alinmasi

planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 (Kr;”aﬁz:lgzde‘if ihtiyact 151 163 160 190 -
2 Kimyevi madde btcesi 1.200.000 1.919.715 2.027.667 2.167.275 -
3 SK:;?SlIIanan kimyevi madde 340 160 160 190 )
4 Karstanma yiades 69 75 s 100 100 :
ilgili Harcama Birimleri Kaynak ihtiyaci
2007 2008 2009 2010 2011

1 Genel Sekreterlik VY VY 47913 53.052 50.789
2 Dis Hekimligi Fakultesi 'A% VY 80.400 88.153 96.529
3 Eczacilik Fakiiltesi VY VY 66.535 72711 79.532
4 Fen Fakiiltesi VY VY 119.585 131.162 145.618
5 Saglik Bilimleri Fakdiltesi VY VY 350.450 384.150 421.410
6 Hacettepe M.Y.O. VY VY 31.440 37.032 41.235
7 Muhendislik Fakultesi VY VY 153.020 167.498 183.011
8 E:SYSEJS'E Bil. ve Psik. vy vy 40.860 44,685 49.203
9 Onkoloji Enstitiist %A% VY 36.440 39.956 44.032
10 | Tip Fakiltesi VY VY 394.747 433.628 473.245
1 Cocuk Saghgi Enstitlist VY VY 46.890 51.219 56.907
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY %% 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 2.506.739 2.658.502 2.953.095

_ Biitce Odenegi 2.506.739 2.658.502 2.953.095

rzr: Doéner Sermaye

5‘ 0Oz Gelir

Diger

Genel Toplam 2.506.739 2.658.502 2.953.095




HACETTEPE UNIVERSITESI 2009 Mali Yili Performans Programi

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
2010 yilina kadar tim akademik birimlerin egitim arag-gerec (projeksiyon cihaz, bilgisayar
Hedef 1.2 I
vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaglari karsilanacaktir.
Yillar
Performans Hedefi 1.2.3
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 2.500.000 adet muhtelif 2007 2008 2009 2010 2011
laboratuvar malzemesi alinacak 2.500.524 2.500.000 2.500.000 2.500.000 -
Saglk egitiminde laboratuar calismalari ve dolayisiyla laboratuar malzemelerinin
Aciklamalar egitim kalitesine katkisi blyuktur. Ge¢mis yillarda ihtiyacin %90 karsilanmis
olup 2009 yili icin talep edilen 2.500.000 adet laboratuar malzemesinin alinmasi
planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 | Laboratuvar malzemesi 2.500.524 2.500.000 2.500.000 2.500.000 -
ihtiyaci (muhtelif adet)
2 | Laboratuvar malzemesi 1.300.000 1.580.126 1.668.982 1.783.894 -
bitcesi (YTL)
3 L.al?oratU\./ar malzemea VY VY VY VY )
Birim maliyeti
4 Lab. malz. ihtiyacinin
karsilanma yiizdesi (%) &9 20 1210 100 )
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Genel Sekreterlik VY VY 191.652 212.209 203.157
2 Dis Hekimligi Fakultesi VY VY 80.400 88.153 96.529
3 Eczacilik Fakultesi VY VY 66.535 72711 79.532
4 Fen Fakdltesi VY VY 119.585 131.162 145.618
5 Saglik Bilimleri Fakultesi VY VY 350.450 384.150 421410
6 Hacettepe M.Y.O. VY VY 52.400 61.720 68.725
7 Mduhendislik Fakultesi VY VY 153.020 167.498 183.011
g | NorolojikBil ve Psik. VY VY 36320 39.720 43736
Enstitlsu
9 Onkoloji Enstitlst VY VY 109.320 119.868 132.096
10 | Tip Fakiltesi VY VY 394.747 433.628 473.245
11 Cocuk Saghg Enstitlsu VY VY 41.680 45.528 50.584
12 Devlet Konservatuvari VY VY 268.040 294.538 323.851
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 3.571.836 3.783.769 4.188.870
Biitce Odenegi 3.571.836 3.783.769 4.188.870
% Doéner Sermaye
c [
= | Oz Gelir
<
Diger
Genel Toplam 3.571.836 3.783.769 4.188.870

43



44 ‘ HACETTEPE UNIVERSITESI 2009 Mali Yili Performans Programi

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

2011 yilina kadar, basim icin yayin komisyonundan gegen ders kitaplarinin tamami
Hedef 1.3 a7

Universite tarafindan basilacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.3.1
Gerceklesme Tahmin Hedef
2007 2008 2009 2010 2011
2009 yilinda 32.750 adet kitap basilacak
15.935 31.500 32.750 34.800 36.000

Plan dénemi icinde basim icin yayin komisyonundan gegen tim ders
kitaplarinin Universite tarafindan basilmasi hedeflenmektedir. Gecmis

Aciklamalar yillarda hedefe ulasiimis olup 2009 yili icin 32.750 adet kitap basimi

planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Basilan kitap sayisi 15.935 31.500 32.750 34.800 36.000
2 Elde edilen gelir 61.155 150.000 160.000 175.000 185.000
3 ‘ Ortalama baski sayisi 1.990 ‘ 2.050 ‘ 2.200 ‘ 2.350 2.500
4 ‘ Basim maliyeti (YTL) VY ‘ 3,09 ‘ 3,12 ‘ 3,09 3,10
_ Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Genel Sekreterlik VY VY 95.826 106.104 101.578
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 142.307 144.407 163.948
Genel Toplam 238.133 250.511 265.526
Biitce Odenegi 190.507 200.409 212421
§ Doner Sermaye 38.420 39.483 40.110
©
c
3 | Oz Gelir 47.627 50.102 53.105
Diger
Genel Toplam 276.553 289.995 305.636




w
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

Hedef 1.3 2011 yilina kadar, basim icin yayin komisyonundan gecen ders kitaplarinin tamami Universite
tarafindan basilacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.3.2
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 71.800 adet dergi A/ 2008 2009 2010 2011
basilacak 35.550 71.000 71.800 72.950 74,000

Aciklamalar

Egitim 6gretim kalitesinin iyilestiriimesi amacina yonelik olarak 2009 yilinda 71.800

adet dergi basilmasi planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda hedefe ulasiimistir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Basilan dergi sayisi 35.550 71.000 71.800 72.950 74.000
2 Elde edilen gelir 77.205 152.000 155.000 158.000 160.000
3 Basim maliyeti VY 0,58 0,6 0,62 0,65
) Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Genel Sekreterlik VY VY 143.739 159.157 152.367
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler VY A4 142.307 144.407 163.948
Genel Toplam 286.046 303.564 316.315
Bitce Odenegi 228.837 242.851 253.052
<= | Déner Sermaye 26.894 27.638 28.077
©
c [
5 Oz Gelir 57.209 60.713 63.263
Diger
Genel Toplam 312.940 331.202 344.392
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
A | Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
Hedef 1.3 2011 yilina kadar, basim icin yayin komisyonundan gecen ders kitaplarinin tamami Universite

tarafindan basilacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.3.3
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 19.150 adet katalog 2007 2008 2009 2010 2011
basilacak 1.250 18.900 19150 19.450 20.000
Aciklamalar 2009 yilinda 19.150 adet katalog basiimasi planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda
hedefe ulasiimistir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Basilan katalog sayisi 1.250 18.900 19.150 19.450 20.000
2 Elde edilen gelir 5.044 18.550 18.750 19.800 20.000
3 Ortalama baski sayisi 416 2.800 2.840 2.950 3.000
4 Basim maliyeti VY 2,93 3,06 3,22 3,3
Kaynak ihtiyac
ilgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Genel Sekreterlik VY VY 47913 53.052 50.789
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 142.307 144.407 163.948
Genel Toplam 190.220 197.459 214.737
Biitce Odenegi 47.555 49.365 53.684
<= | Déner Sermaye
©
(=
E Oz Gelir 142.665 148.094 161.053
Diger
Genel Toplam 190.220 197.459 214.737
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
A § Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

2011 yilina kadar, basim icin yayin komisyonundan gecen ders kitaplarinin tamami Universite
Hedef 1.3

tarafindan basilacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.3.4
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 7.800.000 adet cesitli 2007 2008 2009 2010 2011
basim isi yapilacak 3.450.000 7.750.000 7.800.000 7.900.000 ;

Aciklamalar

2009 yilinda 7.700.000 adet cesitli basim isi yapilmasi planlanmaktadir. Ge¢mis
yillarda hedefe ulasiimistir

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
p  |Basimi talep edilen basim isi 3.450.000 7.750.000 7.800.000 7.900.000 -
miktari
2 Basim maliyeti VY 0.06 0.06 0.06 =
3 Diger basim isi sayisi 3426399 7.700.000 7.750.000 7.900.000 =
4 Elde edilen gelir 194.619 550.000 600.000 650.000 =
_ Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Genel Sekreterlik VY VY 95.826 106.104 101.578
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 142.307 144.407 163.948
Genel Toplam 238.133 250.511 265.526
Biitce Odenegi 59.533 62.628 66.382
<= | Déner Sermaye 614.717 631.731 641.754
©
c |.
5‘ Oz Gelir 178.600 187.884 199.145
Diger
Genel Toplam 852.850 882.243 907.280
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idare Ad HACETTEPE UNIVERSITESI

Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

Hedef 1.4 2011 yilina kadar, yiritiilen derslerin %100'Gn(n iceriklerinin web ortamina aktariimasi
’ saglanacaktir

Performans Hedefi 1.4.1 Yillar
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda yiritilen 2.030 teorik 2007 2008 2009 2010 2011
lisans dersin icerikleri web ortamina
aktarlacak 1.866 2.026 2.030 2.040 -
Aciklamalar 2009 yilinda 2030 teorik dersin iceriklerinin web'e aktarilmasi planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Ders sayisi 9.801 9.950 9.950 9.950 =
* | Scarian dersenm ytadesi (09 & 60 0 100 -
3 ‘ Web'e aktarilan ders sayisi 1.866 2.026 ‘ 2.030 2.040 ‘ -
4 ‘ Ziyaretci sayisi 311.106 426.000 ‘ 607.500 706.000 ‘ =
ilgili Harcama Birimleri Kaynak Ihtlyac
2007 2008 2009 2010 2011

1 Dis Hekimligi Fakultesi VY VY 80.400 88.153 96.529
2 Eczacilik Fakdiltesi VY VY 66.535 72.711 79.532
3 Edebiyat Fakdiltesi VY VY 105.140 115.042 125.932
4 Egitim Fakdltesi VY VY 80.090 87.811 96.191
5 Fen Fakiiltesi VY VY 119.585 131.162 145.618
6 Glizel Sanatlar Fakdltesi VY VY 73.180 80.234 87.942
7 Muhendislik Fakiltesi VY VY 153.020 167.498 183.011
8 Tip Fakultesi VY VY 394.747 433.628 473.245
9 | Iktisadi ve idari Bil. Fakiiltesi VY vy 86.700 95.029 104.189
10 | lletisim Fakdiltesi VY VY 6.080 6.708 7411
1 Hukuk Fakiiltesi VY VY 1.860 2.048 2.276
12 Saglik Bilimleri Fakultesi VY VY 210.270 230.490 252.846
13 | Kastamonu Tip Fakiiltesi VY VY 348.360 377.102 418.868
27 | Devlet Konservatuvari VY VY 178.693 196.358 215.901
37 | Bilgiislem Daire Baskanhg VY VY 72.778 78.381 84.853
idare Diizeyinde Dagritilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 3.115.897 3.317.612 3.685.928

_ |Butce Odenegi 3.115.897 3.317.612 3.685.928

;r: Doner Sermaye

é Oz Gelir

Diger

Genel Toplam 3.115.897 3.317.612 3.685.928
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
Hedef 1.6 Tim programlarin en az %25'inde 2011 yili sonuna kadar yan dal/cift ana dal programi
acllmasi saglanacaktir.
Performans Hedefi 1.6.1 Yillar
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 22 yan dal ve cift ana 2007 2008 2009 2010 2011
dal programlari agilacak 50 30 22 20 20
Aciklamalar Ogrencilerimizin Qkademik calismalarini zenginlestirmesi agisindan yan dal
programi agmak Universitemiz agisindan dnem tasimaktadir
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 ‘ Yan dal program sayisi 50 30 22 20 20
2 ‘ Cift ana dal program sayisi 1 1 1 1 1
: Kaynak ihtiyac
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011

1 Dis Hekimligi Fakultesi VY VY 80.400 88.153 96.529
2 Eczacilik Fakiiltesi VY VY 66.535 72711 79.532
3 Edebiyat Fakiltesi VY VY 105.140 115.042 125.932
4 Egitim Fakultesi VY VY 80.090 87.811 96.191
5 Fen Fakdltesi VY VY 358.755 393.486 436.854
6 Glizel Sanatlar Fakdltesi VY vy 73.180 80.234 87.942
7 Muhendislik Fakultesi VY VY 306.040 334.996 366.022
8 Tip Fakiiltesi VY VY 789.495 867.257 946.491
9 iktisadi ve idari Bil. Fakdiltesi VY \%% 86.700 95.029 104.189
10 iletisim Fakdiltesi VY VY 6.080 6.708 7.411
1 Hukuk Fakdiltesi VY VY 1.860 2.048 2.276
12 Saglik Bilimleri Fakltesi VY VY 280.360 307.320 337.128
13 Kastamonu Tip Fakiiltesi VY VY 522.540 565.653 628.302
14 | Atatiirk ilk. ve ink. Tar. Enst. VY VY 16.630 18.202 20.146
15 Bilisim Enstitlsu VY VY 5.080 5.606 6.052
16 Cocuk Saghgi Enstitusi VY VY 5.210 5.691 6.323
17 Fen Bilimleri Enstittisu VY VY 17.020 18.840 20.689
18 Glizel Sanatlar Enstittist VY VY 960 1.131 1.218
19 Halk Saghg Enstitlsu VY VY 3.610 3.932 4324
20 E:;glﬁ’s't Bil ve Psik. VY VY 4540 4.965 5.467
21 Nifus Etttleri Enstitlst VY VY 5.150 5.714 6.329
22 Nuikleer Bilimler Enstitsi VY VY 1.080 1.200 1.335
23 Onkoloji Enstitlsu VY VY 9.110 9.989 11.008
24 Saglik Bilimleri Enstitlsu VY VY 15.640 17.177 18.932
25 Sosyal Bilimler Enstitlsu VY VY 30.910 34.101 37.319
26 g;'::i’;:;“ag‘t"ma'a” VY % 920 1.023 1.160
27 Devlet Konservatuvari VY VY 89.347 98.179 107.950
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 4.670.069 4.975.082 5.530.427

_ |Bltce Odenegi 4.670.069 4.975.082 5.530.427

;; I?é')ner Sermaye

5 Oz Gelir

Diger

Genel Toplam 4.670.069 4.975.082 5.530.427
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

Hedef 1.9 2011 yil sonuna kadar Universitenin her programi icin akreditasyon calismalarina
baslanacaktir.

Performans Hedefi 1.9.1 - Yillar
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yili sonuna kadar tiim programlarin %35'inin 2007 2008 2009 2010 2011
akreditasyon calismalari tamamlanacaktir. - 90 70 - -
Aciklamalar 2009 yilinda 70 programin akreditasyon ¢alismalarinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 ‘ Program sayisi 449 450 460 460 460
2 Cilj(zrztilstia(z;)nu tamamlanan program VY 3333 50 75 100
. . . Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011

1 Dis Hekimligi Fakultesi VY VY 80.400 88.153 96.529
2 Eczacilik Fakiltesi VY VY 133.070 145.422 159.064
3 Edebiyat Fakiltesi VY VY 105.140 115.042 125.932
4 Egitim Fakultesi VY VY 80.090 87.811 96.191
5 Fen Fakdiltesi VY VY 239.170 262.324 291.236
6 Glzel Sanatlar Fakdltesi VY VY 36.590 40.117 43.971
7 Muhendislik Fakiltesi VY VY 306.040 334.996 366.022
8 Tip Fakultesi VY VY 394.747 433.628 473.245
9 iktisadi ve idari Bil. Fakdiltesi \'A% VY 173.400 190.058 208.378
10 iletisim Fakdiltesi VY VY 6.080 6.708 7411
1 Hukuk Fakultesi VY VY 1.860 2.048 2.276
12 Saglik Bilimleri Fakultesi VY VY 560.720 614.640 674.256
13 Kastamonu Tip Fakdltesi VY VY 348.360 377.102 418.868
14 Atatiirk ilk. ve Ink. Tar. Enstitiisi A% VY 8.315 9.101 10.073
15 Bilisim Enstitlsu VY VY 2.540 2.803 3.026
16 Cocuk Saghgi Enstitlisu VY VY 5.210 5.691 6.323
17 Fen Bilimleri Enstitsi VY VY 17.020 18.840 20.689
18 Glzel Sanatlar Enstituist VY VY 320 377 406
19 Halk Saghgi Enstitlsu VY VY 1.805 1.966 2.162
20 Norolojik Bil. ve Psik. Enstitlist VY VY 4.540 4.965 5.467
21 Nufus Etltleri Enstitlsu VY VY 5.150 5.714 6.329
22 Nikleer Bilimler Enstituisu VY VY 1.080 1.200 1.335
23 Onkoloji Enstitust VY VY 9.110 9.989 11.008
24 Saglik Bilimleri Enstitlsu VY VY 31.280 34.354 37.864
25 Sosyal Bilimler Enstitlsu VY VY 30910 34.101 37.319
26 Tirkiyat Arastirmalari Enstitiisi VY VY 920 1.023 1.160
27 Devlet Konservatuvari VY VY 89.347 98.179 107.950
31 Bala M.Y.O. VY VY 45.075 50.235 56.115
32 Hacettepe M.Y.O. VY VY 115.280 135.784 151.195
33 Polatli Saglik Hizmetleri M.Y.O. VY 45.909 50.212 55.606
34 Polath Teknik Bilimler M.Y.O. VY VY 90.600 99.015 108.750
35 Saglik Hizmetleri M.Y.O. VY 145.050 158.415 174.750
36 Sosyal Bil. M.Y.O. VY VY 234.525 262.050 289.590
idare Duizeyinde Dagitilan Giderler A VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 4.488.111 4.837.320 5.362.081

5 Biitce Odenegi 4.488.111 4.837.320 5.362.081

—,:U I?éner Sermaye

> | Oz Gelir

< | Diger
Genel Toplam 4.488.111 4.837.320 5.362.081
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina dlisen 6grenci sayisi 15'e
Hedef 1.10 I )

dusuralecektir.

Yillar
Performans Hedefi 1.10.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 6gretim Uyesi basina 2007 2008 2009 2010 2011
disen 6grenci sayisi 20'ye
dusurilecektir 20,8 20,7 20 17 15

Aciklamalar

2009 yilinda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 20%e disurilerek egitim
kalitesi yukseltilecektir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Ogretim (yesi sayisi 1413 1.417 1.468 1500 1500
5 Ogretim (yesi basina 6grenci 208 207 20 17 15

sayisi
3 Ogrenci sayisi 29.383 29.332 29.350 29350 29350
_ Kaynak ihtiyac
llgili Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011

1 Dis Hekimligi Fakultesi VY VY 80.400 88.153 96.529
2 Eczacilik Fakiltesi VY VY 199.605 218.133 238.596
3 Edebiyat Fakultesi VY VY 735.980 805.294 881.524
4 Egitim Fakultesi VY VY 560.630 614.677 673.337
5 Fen Fakdltesi VY VY 358.755 393.486 436.854
6 Glzel Sanatlar Fakltesi VY VY 182.950 200.585 219.855
7 Muhendislik Fakultesi VY VY 1.224.160 1.339.984 1.464.088
8 Tip Fakultesi VY VY 5.131.717 5.637.168 6.152.191
9 iktisadi ve idari Bil. Fak. VY VY 433.500 475.145 520.945
10 iletisim Fakdiltesi VY VY 30.400 33.540 37.055
1 Hukuk Fakaltesi VY VY 9.300 10.240 11.380
12 Saglk Bilimleri Fakdiltesi VY VY 770.990 845.130 927.102
13 Kastamonu Tip Fakdiltesi VY VY 348.360 377.102 418.868
14 Atatiirk ilk. ve ink. Tar. Ens. VY VY 8.315 9.101 10.073
15 Bilisim Enstitlisu VY %% 2.540 2.8303 3.026
16 Cocuk Sagligi Enstittist VY VY 36.470 39.837 44.261
17 Fen Bilimleri Enstitlist VY VY 17.020 18.840 20.689
18 Glizel Sanatlar Enstittist VY VY 320 377 406
19 Halk Saghgi Enstitusu VY VY 1.805 1.966 2.162
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20 Norolojik Bil. ve Psik. Enst. VY VY 31.780 34.755 38.269
21 Nifus Etutleri Enstitlsi VY VY 5.150 5.714 6.329
22 Nukleer Bilimler Enstitlist VY VY 1.080 1.200 1.335
23 Onkoloji Enstitlist VY VY 27.330 29.967 33.024
24 Saglik Bilimleri Enstittist VY A4 31.280 34.354 37.864
25 Sosyal Bilimler Enstitlist VY VY 30.910 34.101 37319
26 Turkiyat Arastirmalar Enst VY VY 920 1.023 1.160
27 Devlet Konservatuvari VY VY 893.465 981.792 1.079.505
28 Mesleki Teknoloji Y.O. VY VY 27.090 30.033 33.561
29 Spor Bilimleri ve Tek. Y.O. VY VY 29.960 32.966 36.282
30 Yabanci Diller Y.O. VY VY 96.371 105.463 115.093
31 Bala M.Y.O. VY VY 45.075 50.235 56.115
32 Hacettepe M.Y.O. VY VY 115.280 135.784 151.195
33 Polatli Saglik Hizm. M.Y.O. VY VY 45.909 50.212 55.606
34 Polatli Teknik Bil.M.Y.O. VY VY 90.600 99.015 108.750
35 Saglk Hizmetleri M.Y.O. VY VY 145.050 158.415 174.750
36 Sosyal Bil. M.Y.O. VY VY 187.620 209.640 231.672
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 569.229 577.628 655.792
Genel Toplam 12.507.317 13.683.858 15.012.562

Bitce Odenegi 12.507.317 13.683.858 15.012.562

rzf Doner Sermaye
§ Oz Gelir

Diger

Genel Toplam 12.507.317 13.683.858 15.012.562
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
Hedef 1.11 2011 yili sonuna kadar derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

Performans Hedefi 1.11.1 Yillor
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 34.500 saat lisans 2007 2008 2009 2010 2011
egitimi verilecek 33.950 34.000 34.500 35.000 36.000
Aciklamalar Lisans egitim saati ortalamasi plz.m donemi .IF)oyu.r.mga salc?it tutularak, derslik
sayisinin artiriimasi yoluyla derslik basina diisen 6grenci sayisinin 30 olmasi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Lisans egitim saati 33.950 34.000 34.500 35.000 36.000
2 Sg@rr:rt‘icr?sil)i:am basina lisans 1 10 10 10 10
3 'r':aahr;z figitimi” ortalama birim 1.350 1374 1430 1.507 1,600
4 Ortalama mezuniyet siresi 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
) Kaynak ihtiyac
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Dis Hekimligi Fakultesi VY VY 2.010.000 2.203.825 2.413.225
2 Eczacilik Fakultesi VY VY 1.663.375 1.817.775 1.988.300
3 Edebiyat Fakdiltesi VY VY 1.892.520 2.070.756 2.266.776
4 Egitim Fakiltesi VY VY 1.441.620 1.580.598 1.731.438
5 Fen Fakdltesi VY VY 1.793.775 1.967.430 2.184.270
6 Glizel Sanatlar Fakiltesi VY A4 1.829.500 2.005.850 2.198.550
7 Muhendislik Fakiiltesi VY VY 5.049.660 5.527.434 6.039.363
8 Tip Fakultesi VY VY 17.763.636 19.513.273 21.296.045
9 iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi VY VY 3.381.300 3.706.131 4.063.371
10 | iletisim Fakdiltesi VY VY 182.400 201.240 222.330
1 Hukuk Fakdltesi VY VY 55.800 61.440 68.280
12 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi VY VY 1.401.800 1.536.600 1.685.640
13 | Kastamonu Tip Fakdltesi VY VY 6.096.300 6.599.285 7.330.190
14 | Devlet Konservatuvari VY VY 3.573.861 3.927.168 4.318.020
idare Duizeyinde Dagitilan Giderler VY A4 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 49.274.006 53.874.061 59.117.382
Biitce Odenegyi 40.897.425 44.715.471 49.067.427
rzi Doéner Sermaye
§ Oz Gelir 8.376.581 9.158.590 10.049.955
Diger
Genel Toplam 49.274.006 53.874.061 59.117.382

53



54 ‘ HACETTEPE UNIVERSITESI 2009 Mali Yili Performans Programi

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
Hedef 1.11 2011 yil sonuna kadar derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

. Yillar
Performans Hedefi 1.11.2
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 5.924 saat lisansust 2007 2008 2009 2010 2011
egitimi verilecek 7.048 7.424 5.924 6.174 6300
Aciklamalar 2009 yilinda 5.924 saat lisansusti egitimin verilmesi planlanmaktadir
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Lisansustl egitim saati 7.048 7424 5.924 6.174 6.300
) P?n|§man basina lisanststi 7 3 3 7 7
6grenci sayisi
Mezunlardan akademik
3 kariyere devam edenlerin 873 828 847 859 900
sayisi
4 Ortalama mezuniyet suresi YL.3/DR.5 YL.3/DR.5 YL.2,5/ DR.6 YL.2,5/ DR.6 YL.2,5/DR.6
5 |Lisanststii egitiminin ortalama 6.900 7.200 7.200 7.200 7.300
birim maliyeti
: Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
| Aaturkllk. ve Ink.Tar. vy vy 282.710 309.434 342.482
Enstitisu
2 Bilisim Enstitlsu VY VY 88.900 98.105 105.910
3 Cocuk Saghgi Enstitlist VY VY 104.200 113.820 126.460
4 Fen Bilimleri Enstitiisu 'A% VY 578.680 640.560 703.426
5 Guizel Sanatlar Enstitlisi VY VY 10.560 12.441 13.398
6 Halk Saghgi Enstittsu VY VY 61.370 66.844 73.508
7 | NorolojikBil. ve Psik. VY VY 145.280 158.880 174.944
Enstitlisu
8 Nufus Etutleri Enstitlst VY VY 180.250 199.990 221.515
9 Nikleer Bilimler Enstittist VY VY 37.800 42.000 46.725
10 Onkoloji Enstittst VY VY 227.750 249.725 275.200
11 Saglk Bilimleri Enstitusu VY VY 547.400 601.195 662.620
12 | Sosyal Bilimler Enstitlsu VY VY 989.120 1.091.232 1.194.208
13 | Turkiyat Arastirmalan VY VY 29.440 32.736 37.120
Enstitisu
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY %A% 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 4421918 4.772.218 5.289.100
Biitce Odenegi 4421918 4772218 5.289.100
% Doner Sermaye
g | OzGelir
T
N4
Diger
Genel Toplam 4421918 4.772.218 5.289.100
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
Hedef 1.11 2011 yih sonuna kadar derslik basina dlisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.11.3
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 34.234 saat 6n lisans 2007 2008 2009 2010 2011
egitimi verilecek 22.899 29.887 34234 38.584 40.000

Aciklamalar

On lisans egitim saatinin 2009 yilinda énceki yila gére %30 artirilarak 34.234 saat
olmasi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 On lisans egitim saati 22.899 29.887 34.234 38.584 40.000
) (?9retm elemani basina ) 3 3 3 3
ogrenci sayisi
Mezunlardan ¢ yil icinde is
3 bulanlarin ytizdesi (%) L 2 . 6 1o
4 Ortalama mezuniyet suresi 2 2 2 2 2
On lisans egitiminin birim
5 L 27.305 23.867 25.667 27.567 28.000
maliyeti
) Kaynak ihtiyaci
Ilgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Bala M.Y.O. VY VY 45.075 50.235 56.115
2 Hacettepe M.Y.O. VY VY 157.200 185.160 206.175
3 Polath Saglik Hizm. M.Y.O. VY VY 45.909 50.212 55.606
4 Polatli Teknik Bilimler M.Y.O. VY VY 78.520 85.813 94.250
5 Saglik Hizmetleri M.Y.O. VY VY 145.050 158.415 174.750
6 Sosyal Bil. M.Y.O. VY VY 234.525 262.050 289.590
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 569.229 577.628 655.792
Genel Toplam 1.275.508 1.369.513 1.532.278
Biitce Odenegi 1.020.406 1.095.610 1.225.822
% Doner Sermaye
S | Oz Gelir 255.102 273.903 306.456
N
Diger
Genel Toplam 1.275.508 1.369.513 1.532.278
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
Hedef 1.11 2011 yilh sonuna kadar derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.11.4
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 18.250 saat uygulamali 2007 2008 2009 2010 20M1
egitim programi yiir{tilecek 16.239 17.534 18.250 19.420 20.000

Aciklamalar

2009 yilinda 18.250 saat uygulamali egitim verilmesi planlanmaktadir. Ge¢cmis
yillarda hedefe ulasiimistir

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Uygulamali egitim saati 16.239 17.534 18.250 19.420 20.000
2 ngrﬁf'a':;:ﬁ i: izf:ri';‘:a i 141 144 159 169 170
3 r%’;?i‘;fg“a“ egitim birim 1950 1958 1987 1996 2000
4 Sg’i;?;csi:ﬁ?'”a uygulamah 14 116 12,8 13,7 14
_ Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
1 Dis Hekimligi Fakultesi VY VY 1.929.600 2.115.672 2.316.696
2 Eczacilik Fakultesi VY VY 2.727.935 2.981.151 3.260.812
3 Edebiyat Fakdltesi VY VY 4.205.600 4.601.680 5.037.280
4 Egitim Fakultesi VY VY 3.363.780 3.688.062 4.040.022
5 Fen Fakultesi VY VY 4.783.400 5.246.480 5.824.720
6 Guzel Sanatlar Fakultesi VY VY 109.770 120.351 131.913
7 Muhendislik Fakiiltesi VY VY 1.836.240 2.009.976 2.196.132
8 Tip Fakltesi VY VY 4.736.970 5.203.539 5.678.945
9 iktisadi ve Idari Bil. Fak. VY VY 2.687.700 2.945.899 3.229.859
10 iletisim Fakdiltesi VY VY 243.200 268.320 296.440
11 Hukuk Fakultesi VY VY 22.320 24.576 27.312
12 Saglik Bilimleri Fakultesi VY VY 841.080 921.960 1.011.384
13 Kastamonu Tip Fakdiltesi VY VY 2.090.160 2.262.612 2.513.208
14 Atatiirk ilk. ve Ink. Tar. Enst. \%% A% 199.560 218424 241.752
15 Bilisim Enstitlsu VY VY 60.960 67.272 72.624
16 Cocuk Saghgi Enstitlist VY VY 93.780 102.438 113.814
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17 Fen Bilimleri Enstittisi VY VY 374.440 414.480 455.158
18 Guizel Sanatlar Enstitlisu VY VY 7.680 9.048 9.744
19 Halk Saghgi Enstitlsu VY VY 43.320 47.184 51.888
20 Norolojik Bil. ve Psik. Enst. VY VY 72.640 79.440 87.472
21 Niifus Etutleri Enstitls VY VY 123.600 137.136 151.896
22 Nuikleer Bilimler Enstituisi VY VY 27.000 30.000 33.375
23 Onkoloji Enstituist VY VY 182.200 199.780 220.160
24 Saglik Bilimleri Enstitlsu VY VY 391.000 429.425 473.300
25 Sosyal Bilimler Enstitlsu VY VY 865.480 954.828 1.044.932
26 Turkiyat Arastirmalari Enst. VY VY 25.760 28.644 32.480
27 Devlet Konservatuvari VY VY 1.697.584 1.865.405 2.051.059
28 Mesleki Teknoloji Y.O. VY VY 120.400 133.480 149.160
29 Spor Bilimleri ve Teknik Y.O. VY VY 599.200 659.320 725.640
30 Yabanci Diller Y.O. VY VY 1.927.429 2.109.257 2.301.867
31 Bala M.Y.O. VY VY 84.140 93.772 104.748
32 Hacettepe M.Y.O. VY VY 314.400 370.320 412.350
33 Polath Saglik Hizm. M.Y.O. VY VY 91.818 100.424 111.212
34 Polath Teknik Bil. M.Y.O. VY VY 181.200 198.030 217.500
35 Saglik Hizmetleri M.Y.O. VY VY 270.760 295.708 326.200
36 Sosyal Bil. M.Y.O. VY VY 469.050 524.100 579.180
idare Duizeyinde Dagitilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 39.508.843 43.191.078 47.499.610

Bitce Odenegi 39.508.843 43.191.078 47.499.610

‘:: Ddner Sermaye
é‘ 0Oz Gelir

Diger

Genel Toplam 39.508.843 43.191.078 47.499.610
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
Hedef 1.11 2011 yil sonuna kadar derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

Performans Hedefi 1.11.5 Yillar
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 20.215 saat staj 2007 2008 2009 2010 2011
programi yuritilecek 11.110 14.000 20.215 25.000 25.000
Aciklamalar 2009 yilinda 20.215 saat staj programi ylritilmesi planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Staj programi uygulama saati 11.110 14.000 20.215 25.000 25.000
Staj yapilan yerde
2 gallgngya bay§layanlar|n orani VY vy VY vy VY
3 Ogrgnci basina staj uygulama 12 22 58 59 6
saati
4 Stajvuyg.ulamanm birim VY VY VY VY VY
maliyeti
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Dis Hekimligi Fakultesi VY VY 80.400 88.153 96.529
2 Eczacilik Fakultesi VY VY 66.535 72711 79.532
3 Edebiyat Fakdltesi VY VY 105.140 115.042 125.932
4 Egitim Fakultesi VY VY 80.090 87.811 96.191
5 Fen Fakdltesi VY VY 119.585 131.162 145.618
6 Glizel Sanatlar Fakultesi VY VY 36.590 40.117 43.971
7 Miihendislik Fakdltesi VY VY 153.020 167.498 183.011
8 Tip Fakultesi VY VY 394.747 433.628 473.245
9 iktisadi ve idari Bil. Fakdltesi VY VY 260.100 285.087 312.567
10 |lletisim Fakdiltesi VY VY 6.080 6.708 7.411
11 Hukuk Fakiiltesi VY VY 55.800 61.440 68.280
12 | Saglik Bilimleri Fakltesi A VY 70.090 76.830 84.282
13 Kastamonu Tip Fakiiltesi VY VY 3.831.960 4,148.122 4.607.548
14 Devlet Konservatuvari VY VY 89.347 98.179 107.950
15 | Mesleki Teknoloji Y.O. VY VY 15.050 16.685 18.645
16 | Spor Bilimleri ve Teknik Y.O. VY VY 74.900 82.415 90.705
17 Yabanci Diller Y.O. VY VY 240.929 263.657 287.733
18 Bala M.Y.O. VY VY 15.025 16.745 18.705
19 Hacettepe M.Y.O. VY VY 52.400 61.720 68.725
20 Polatl Saglik Hizmetleri VY VY 6.121 6.695 7414
M.Y.O.
21 Polatli Teknik Bilimler M.Y.O. VY VY 30.200 33.005 36.250
22 | Saghk Hizmetleri M.Y.O. VY VY 48.350 52.805 58.250
23 Sosyal Bil. M.Y.O. VY VY 78.175 87.350 96.530
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 7.049.092 7.588.822 8.426.609
_ Biitce Odenegi 7.049.092 7.588.822 8.426.609
'3‘: Doéner Sermaye
é Oz Gelir
Diger
Genel Toplam 7.049.092 7.588.822 8.426.609
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

2011 yil sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik,
Hedef 1.12 spor, kilturel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulasmasi

saglanacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.12.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 4.000 kisiye barinma 2007 2008 2009 2010 20m
hizmeti verilecek 3.934 4,000 4,000 4,000 4,000
Aciklamalar 2009 yilinda tniversiteye kabul edilecek 6grenci sayisindaki artis da g6z 6niine
alinarak barinma hizmeti verilecek 6grenci sayisi 4.000 olarak planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Barinma hizmeti alan 6grenci
3.934 4.000 4.000 4.000 4.000
sayIsi
2 Bflrlnrna.hlzmetlnln ortalama 270 270 270 270 270
suresi (guin)
3 . .
Oda basina 6grenci sayisi 3 3 3 3 3
4 B?rmm.a hizmeti alan 6grenci 13 14 13 13 14
ylzdesi
5 | Bannma hizmetinin birim 1.267,5 1.647,5 2142 2.700 2.800
maliyeti
_ Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 SKSDB VY VY 2.087.684 2.262.174 2.530.105
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 3.795.371 3.995.058 4.497.481
Biitce Odenegi 37.954 39.951 44975
f:': Déner Sermaye
c .
5 Oz Gelir 3.757.418 3.955.107 4.452.506
Diger
Genel Toplam 3.795.371 3.995.058 4.497.481
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
2011 yil sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik,
Hedef 1.12 —_— R ) . . .
spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulasmasi
saglanacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.12.2
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 660.000 adet yemek 2007 2008 2009 2010 20m
hizmeti verilecek 650.000 660.000 660.000 660.000 660.000

Aciklamalar

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin
artirlmasina yonelik olarak yemek kalitesinden 6diin vermeksizin 2009 yilinda
verilen yemek hizmeti sayisinin 660.000 olmasi planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda

hedefe ulasiimistir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Yemek hizmeti sayisi 650.000 660.000 660.000 660.000 660.000
2 Kapasite kullanim orani (%) VY VY VY VY VY
3 Ortalama bekleme stiresi (dk) 5 5 4 3 3
4 Yemek salonlarinin kapasitesi 9.400 9.400 9.500 9.500 9.500
5 Yemedgin birim maliyeti 3,5 3,9 4,3 4,5 4,7
6 ‘ Yemek hizmeti memnuniyeti ‘ VY ‘ VY VY VY %A%
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 SKSDB 'A% VY 2.087.684 2.262.174 2.530.105
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 3.226.142 3.417.430 3.841.689
Biitce Odenegi 32.261 34.174 38417
':r: Déner Sermaye
c [
5‘ Oz Gelir 3.193.881 3.383.255 3.803.272
Diger
Genel Toplam 3.226.142 3.417.430 3.841.689
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
2011 yih sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik,
Hedef 1.12 spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulasmasi
saglanacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.12.3
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 42.000 kisiye saglik A A e A Zu
hizmeti verilecek 650.000 660.000 660.000 660.000 660.000

Aciklamalar

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin

artirlmasina yonelik olarak 2009 yilinda saglik hizmeti verilen kisi sayisinin
42.000'e cikarilmasi planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda hedefe ulasiimistir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Saglik hizmeti sayisi 650.000 660.000 660.000 660.000 660.000
2 Sevk edilenlerin sayisi 8.036 8.050 8.080 8.090 8.100
3 Ogrenci basina doktor sayisi 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001
4 Saglik hizmetinin birim maliyeti VY VY VY VY VY
) Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 SKSDB %% VY 2.087.684 2.262.174 2.530.105
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler VY vy 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 3.795.371 3.995.058 4.497.481
Biitce Odenegi 37.954 39.951 44,975
':r: Déner Sermaye
<SP
5‘ Oz Gelir 3.757.418 3.955.107 4.452.506
Diger
Genel Toplam 3.795.371 3.995.058 4.497.481
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
2011 yih sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik,
Hedef 1.12 - AR ) ; " .
spor, kiiltiirel vb.) iyilestiriimesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulasmasi
saglanacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.12.4
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 35 spor dalinda 2007 2008 2009 2010 2011
misabakalara 3.500 sporcu ile
katihm saélanacak 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Aciklamalar

2009 yilinda 35 spor dalinda miisabakalara 3.500 sporcu ile katilim saglanacaktir

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Spor alanlarinin ylizdesi 0,009 0,009 0,009 0,009 0.01
2 Katilinan spor dali sayisi 25 30 35 40 50
3 Alinan madalya sayisi 22 30 40 50 60
4 Spc.)rcu b§§|n§ misabaka VY VY VY VY VY
birim maliyeti
5 ‘ Sporcu sayisi 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
6 ‘ Milli olan sporcularin yiizdesi ‘ 8 8 10 10 ‘ 10
) Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 SKSDB VY VY 2.087.684 2.262.174 2.530.105
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 3.795.371 3.995.058 4.497.481
Biitce Odenegi 37.954 39.951 44.975
‘zr: Déner Sermaye
c |.
E‘ Oz Gelir 3.757.418 3.955.107 4.452.506
Diger
Genel Toplam 3.795.371 3.995.058 4.497.481
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

Hedef 1.13 2011 yih sonuna kadar lisans ve lisansisti 6grencilerin akademik danismanlik
’ hizmetlerinden memnuniyet orani %50'ye ylikseltilecektir.

Yillar
Performans Hedefi 1.13.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 3.700 adet danismanlik Ay B e 20 AL
hizmeti verilecek 3.686 3.700 3.700 3.700 3.700

Aciklamalar

Lisans ve lisansustl 6grencilere yonelik akademik danismanlik hizmeti sayisinin
2009 yilinda 3700 ¢ikarilmasi planlanmaktadir

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Danismanlik hizmet sayisi 3.686 3.700 3.700 3.700 3.700
2 Danisman basina ortalama stre 467 46,9 50,7 549 55

(saat/hafta)
3 Danismanlik birim maliyeti (YTL) VY 1.824 1.995 2.172 2.250
4 . .

Danisman basina 6grenci sayisi 50 50 50 50 50
5 Ogretim Uyesi memnuniyeti (%) VY 95 95 o5 o5
) Kaynak ihtiyac
llgili Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011

1 Dis Hekimligi Fakultesi VY VY 643.200 705.224 772.232
2 Eczacilik Fakultesi VY VY 532.280 581.688 636.256
3 Edebiyat Fakiiltesi VY VY 735.980 805.294 881.524
4 Egitim Fakdltesi VY VY 560.630 614.677 673.337
5 Fen Fakiiltesi VY VY 956.680 1.049.296 1.164.944
6 Glizel Sanatlar Fakdltesi VY VY 256.130 280.819 307.797
7 Muhendislik Fakiltesi VY VY 1.071.140 1.172.486 1.281.077
8 Tip Fakultesi VY VY 3.157.980 3.469.026 3.785.964
9 iktisadi ve idari Bil. Fakiiltesi VY VY 606.900 665.203 729.323
10 iletisim Fakdiltesi VY VY 42.560 46.956 51.877
1 Hukuk Fakiltesi VY VY 13.020 14.336 15.932
12 Saglik Bilimleri Fakultesi VY VY 560.720 614.640 674.256
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13 Kastamonu Tip Fakdiltesi VY VY 1.219.260 1.319.857 1.466.038
14 Atatiirk ilk. ve ink. Tar. Enst. VY VY 58.205 63.707 70.511
15 Bilisim Enstitlsu VY VY 20.320 22424 24.208
16 Cocuk Saghg Enstitlsu VY VY 41.680 45.528 50.584
17 Fen Bilimleri Enstittist VY VY 119.140 131.880 144.823
18 Glizel Sanatlar Enstitlisu VY 1A% 2.560 3.016 3.248
19 Halk Saghgi Enstitlsu VY VY 12.635 13.762 15.134
20 Norolojik Bil. ve Psik. Enst. VY VY 31.780 34.755 38.269
21 Nufus Etutleri Enstitlist VY VY 36.050 39.998 44.303
22 Nuikleer Bilimler Enstituisi VY VY 8.640 9.600 10.680
23 Onkoloji Enstitust VY VY 72.880 79.912 88.064
24 Saglik Bilimleri Enstitlsu VY VY 109.480 120.239 132.524
25 Sosyal Bilimler Enstitlsu VY VY 216.370 238.707 261.233
26 Turkiyat Arastirmalari Enst. VY VY 6.440 7.161 8.120
27 Devlet Konservatuvari VY VY 714.772 785.434 863.604
28 Mesleki Teknoloji Y.O. VY VY 36.120 40.044 44.748
29 Spor Bilimleri ve Tek. Y.O. VY VY 179.760 197.796 217.692
30 Yabanci Diller Y.O. VY VY 578.229 632.777 690.560
31 Bala M.Y.O. VY VY 30.050 33.490 37.410
32 Hacettepe M.Y.O. VY VY 94.320 111.096 123.705
33 Polatl Saglik Hizm. M.Y.O. %% VY 30.606 33.475 37.071
34 Polatli Teknik Bil. M.Y.O. %% VY 60.400 66.010 72.500
35 Saglik Hizmetleri M.Y.O. %% VY 96.700 105.610 116.500
36 Sosyal Bil. M.Y.O. VY VY 171.985 192.170 212.366
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler VY vy 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 14.224.060 15.503.349 17.059.997
Biitce Odenegi 142.241 155.033 170.600
% Déner Sermaye
é‘ 0Oz Gelir 14.081.819 15.348.315 16.889.397
Diger

Genel Toplam 14.224.060 15.503.349 17.059.997
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

Hedef 1.14 2011 yih sonuna kadar lisans ve lisansiistti 6grencilerin en az %5'inin uluslararasi grenci
degisim programindan yaralanmasi saglanacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.14.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 320 lisans ve lisansisti 2007 2008 2009 2010 2011
ogrencinin uluslararasi 6grenci
de9|§|m programindan yararlanmasi 314 270 300 300 314
saglanacaktir.
Aciklamalar 2009 yilinda 300 6grencinin uluslararasi 6grenci degisim programindan
yararlanmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Ogrenci sayisi 29.317 29.000 30.000 30.000 31.000
2 Degisim programlarindan
i - . 2 2 3 3 3
yararlanan 6grenci ylizdesi (%)
3 Degisim programlarini
basariyla bitirenlerin ylzdesi 95 926 98 98 98
(%)
4 | Degisim programlanindan 314 311 320 325 330
yararlanan 6grenci sayisi
5 Degisim prf)gr?mlarmm 6 6 6 6 8
ortalama suresi (ay)
' Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorliik VY VY 1.597.772 1.768.415 2.437.751
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler VY VY 569.229 577.628 655.792
Genel Toplam 2.167.001 2.346.042 3.093.543
Butce Odenegi 2.167.001 2.346.042 3.093.543
<= | Déner Sermaye
g I
= | Oz Gelir
=z
Diger
Genel Toplam 2.167.001 2.346.042 3.093.543
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

2011 yil sonuna kadar, niversite ici, tniversitelerarasi ve yabanci tiniversitelerle ortak
Hedef 1.15 : -

diploma veren program sayisi toplam programlarin %5'ine ulasacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.15.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda ortak diploma veren 2007 2008 2009 2010 2011
program sayisi 5%e cikarilacak VY VY 5 10 15

Aciklamalar

Ortak diploma veren program sayisi 5'e ¢ikarilarak plan dénemi sonunda 30 olmasi

planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Program sayisi 449 450 460 460 470
2 Ortak diploma veren program VY VY 10 15 24
sayisl
_ Kaynak ihtiyac
Ilgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorlik VY VY 1.757.549 1.945.256 2.681.526
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 2.896.007 3.100.512 3.993.110
Biitce Odenegi 2.896.007 3.100.512 3.993.110
= | Déner Sermaye
g I
= | Oz Gelir
~
Diger
Genel Toplam 2.896.007 3.100.512 3.993.110
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amacg 1 s T

Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

2011 yil sonuna kadar, mezunlarin (kazanim) basari diizeylerini belirleyecek “akademik
Hedef 1.16 degerlendirme mekanizmalari” olusturulacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.16.1
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda kurum ici kalite 2007 2008 2009 2010 2011
gelisimine yonelik bir kurul
olusturulacak. VY VY 1 VY \%\%
Aciklamalar . . . . ”
Akademik Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu” olusturulacaktir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Kurula Gye sayisi = - 5 10 15
2 Kurulun faaliyet sayisi - - 1 3 5
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorlik VY VY 239.666 265.262 365.663
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 1.378.124 1.420.518 1.677.246
Biitce Odenegi 1.378.124 1.420.518 1.677.246
<= | Ddner Sermaye
g I
= | Oz Gelir
~
Diger
Genel Toplam 1.378.124 1.420.518 1.677.246
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.
Hedef 1.17 2011 yil sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olusturulacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 1.17.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 2.500 kisiye uzaktan 2007 2008 2009 2010 2011
egitim verilecek - 2,500 2,500 3.500 5.000
Aciklamalar Egitim 6gretim kalitesinin iyilestirilmesi amacina yénelik olarak egitim hizmetinin

yayginlastirilmasi icin 2009 yilinda 2500 kisiye uzaktan egitim verilecektir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

1 Uzaktan egitim hizmeti alan

s - = 2.500 2.500 3.500 5.000
ogrenci sayisi

Verilen ders sayisi - 20 50 60 65

Kaynak ihtiyac

ilgili Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
1 Muhendislik Fakultesi VY VY 765.100 837.490 915.055
2 Bilgi islem D.B. VY VY 272918 293.928 318.200
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 2.745.705 2.864.302 3.200.630
Bitce Odenegi 2.745.705 2.864.302 3.200.630
= | Déner Sermaye
g I
= | Oz Gelir
<
Diger

Genel Toplam 2.745.705 2.864.302 3.200.630




w
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amacg 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji Gretmek
Hedef 2.2 2011 yil sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak %10 artirilacaktir

Yillar
Performans Hedefi 2.2.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda arastirma projelerine 2007 2008 2009 2010 2011
Universite kaynaklarindan ayrilan pay
%3,5 artacaktir 12 8 6 7 8
Aciklamalar Stratejik planlama dénemi boyunca Universite kaynaklarindan arastirma
projelerine ayrilan payin %10 olmasi hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Univ. kaynaklarindan ayrilan
s . 26.000.000 27.500.000 22.716.000 25.886.000 31.292.000
arastirma projesi butgesi
2 Universite biitcesi 216.255.454 336.105.000 352.910.250 363.497.557 370.767.508
3 Universite kaynaklarindan
arastirma projelerine ayrilan 12 8 6 7 8
pay (%)
_ Kaynak ihtiyac
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorlik VY VY 319.554 353.683 487.550
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 1.458.012 1.508.939 1.799.134
Biitce Odenegi 437.404 452.682 539.740
% Déner Sermaye
c |.
5 Oz Gelir 1.020.609 1.056.257 1.259.394
Diger
Genel Toplam 1.458.012 1.508.939 1.799.134

69



70 ‘ HACETTEPE UNIVERSITESI 2009 Mali Yili Performans Programi

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amacg 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji Gretmek

Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitcesi 2011 yilina kadar en az
Hedef 2.3 iki katina ¢ikarilacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 2.3.1
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda arastirma projelerine 2007 2008 2009 2010 2011
ayrilan pay 0,85 katina cikanilacak 14.393.157 17.300.000 20.300.000 24.000.000 vy
Aciklamalar Stratejik planlama dénemi boyunca arastirma projeleri icin alinan payin iki katina
cikarilmasi hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 | Univ. disi kaynaklardan aynilan 14393.157 17.300.000 20.300.000 24.000.000 VY
arastirma projesi butcesi
2 Yil icinde artis orani VY VY VY VY VY
3 Plan dénemi baslangi¢
degerine gore artis VY VY %% VY VY
i Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorlik VY VY 479.332 530.524 731.325
2 Genel Sekreterlik VY VY 47913 53.052 50.789
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 569.229 577.628 655.792
Genel Toplam 1.096.474 1.161.205 1.437.906
Bitce Odenegi 1.096.474 1.161.205 1.437.906
;’: Déner Sermaye
c [
= | Oz Gelir
N4
Diger
Genel Toplam 1.096.474 1.161.205 1.437.906
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji Gretmek

Hedef 2.4

2011 yilh sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim Uyesi sayisi en az
¢ katina cikarilacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 2.4.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 65 6gretim Uyesinin 2007 2008 2009 2010 2011
uluslararasi degisim programlarina
katilmasi saglanacak 65
Aciklamalar Evrensel bilime katki saglamasi acisindan 6gretim Uyelerimizin uluslar arasi
degisim programlarina katilmalari 6nem tagimaktadir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Degisim programlarindan
yararlanan 6gretim Uyesi 3,52 4,48 6,66 10,32 12
yuzdesi (%)
2 D"eg|§.|m programlarinin ort. 6 6 6 6 6
Suresi (Ay)
3 | Degisim programi uygulayan 100 100 100 100 100
yerin memnuniyeti (%)
4 Ogretim Uyesinin deg|§|r.n . 100 100 100 100 100
programindan memnuniyeti (%)
; Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorliik VY VY 3.035.767 3.359.988 4.631.727
2 Genel Sekterlik VY VY 383.304 424417 406.313
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 5.126.758 5.517.289 7.005.416
Biitce Odenegi 5.126.758 5.517.289 7.005.416
= | Déner Sermaye
g I
= | Oz Gelir
N
Diger
Genel Toplam 5.126.758 5.517.289 7.005.416
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amacg 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji Giretmek
Hedef 2.5 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel

toplanti sayisi %50 artirilacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 2.5.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 60 adet bilimsel 2007 2008 2009 2010 2011
toplanti diizenlenecek ya da bilimsel
toplantiya katilim saglanacak 35 55 60 60 65
Aciklamalar Dizenlenen bilimsel toplantilarin evrensel bilime sagladigi katki blyukttir. 2009
¢ yilinda 60 toplanti diizenlenerek 2011 yili sonuna kadar Universite tarafindan
duzenlenen bilimsel toplanti sayisinin %50 artirilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Bilimsel toplanti sayisi 35 55 60 60 65
2 Toplanti basina katilimci sayisi 17 12 13 13 15
3 Katilimci sayisi 582 665 751 802 850
4 Bilimsel toplantilara katilan

Universite personelinin 16 19 13 23 25

yuzdesi (%)
) Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011

1 Rektorlik VY VY 798.886 884.207 1.218.876
2 Genel Sekreterlik VY VY 431.217 477.470 457.102
3 Dis Hekimligi Fakultesi 'A% VY 160.800 176.306 193.058
4 Eczacilik Fakuiltesi VY VY 133.070 145.422 159.064
5 Edebiyat Fakdiltesi VY VY 210.280 230.084 251.864
6 Egitim Fakltesi VY VY 160.180 175.622 192.382
7 Fen Fakltesi VY VY 239.170 262.324 291.236
8 Glizel Sanatlar Fakiltesi VY VY 182.950 200.585 219.855
9 Muhendislik Fakltesi VY VY 765.100 837.490 915.055
10 | Tip Fakiiltesi VY VY 1.973.737 2.168.141 2.366.227
1 iktisadi ve idari Bil. Fakltesi VY VY 86.700 95.029 104.189
12 iletisim Fakdiltesi VY VY 18.240 20.124 22.233
13 | Hukuk Fakdltesi VY VY 9.300 10.240 11.380
14 Saglik Bilimleri Fakultesi VY VY 350.450 384.150 421.410
15 Kastamonu Tip Fakultesi VY VY 870.900 942.755 1.047.170
16 | Atatiirk ilk. ve Ink. Tar. Enst. VY VY 8.315 9.101 10.073
17 | Bilisim Enstitlisu VY VY 2.540 2.803 3.026
18 | Cocuk Saghgi Enstitlsu %A% VY 5.210 5.691 6.323
19 | Fen Bilimleri Enstitlisu % VY 17.020 18.840 20.689
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20 | Guzel Sanatlar Enstitlisu VY VY 320 377 406
21 Halk Saghgi Enstitlsu VY VY 1.805 1.966 2.162
22 | Norolojik Bil. ve Psik. Enst. VY VY 4.540 4.965 5.467
23 Nufus Etatleri Enstitiist VY VY 5.150 5714 6.329
24 | Nukleer Bilimler Enstitlsu VY VY 1.080 1.200 1.335
25 | Onkoloji Enstitlist VY %A% 9.110 9.989 11.008
26 | Saghk Bilimleri Enstitusu VY VY 15.640 17177 18.932
27 Sosyal Bilimler Enstitlsu VY VY 30.910 34.101 37.319
28 | Turkiyat Arastirmalari Enst. VY VY 920 1.023 1.160
29 | Devlet Konservatuvari VY VY 446.733 490.896 539.752
30 | Mesleki Teknoloji Y.O. %A% VY 9.030 10.011 11.187
31 Spor Bilimleri ve Teknik Y.O. VY VY 44.940 49.449 54.423
32 Yabanci Diller Y.O. VY VY 144.557 158.194 172.640
33 |BalaM.Y.O. VY VY 33.055 36.839 41.151
34 Hacettepe M.Y.O. VY VY 104.800 123.440 137.450
35 Polatli Saglik Him M.Y.O. VY VY 33.667 36.822 40.778
36 Polatli Teknik Bilimler M.Y.O. VY VY 66.440 72611 79.750
37 Saglik Hizmetleri M.Y.O. VY VY 106.370 116.171 128.150
38 Sosyal Bil. M.Y.O. VY VY 156.350 174.700 193.060
39 Hukuk Musavirligi VY VY 54.895 59.831 65.543
40 | Savunma Uzmanligi VY VY 17.966 12.361 13.422
41 Bilgi islem Daire Baskanhg VY VY 90.973 97.976 106.067
42 | Kutiphane ve Dok.Dai Bsk VY VY 117.521 125.900 134.755
43 | OgrenciIsleri Daire Bsk. VY VY 17.338 18.757 20.505
44 Personel Daire Baskanhgi VY VY 119.546 129.050 141.716
45 S.K. S. Daire Baskanhgi VY VY 1.739.737 1.885.145 2.108.421
46 | Yapi isleri ve Tek. Dai Bsk VY VY 904.750 1.074.265 1.211.360
47 | idari ve Mali isler Daire Bsk VY VY 780.750 821.000 906.100
48 | Strateji Gelistirme Daire Bsk VY VY 120.986 210.928 228.780
49 Eriskin Hast. VY A 646.516 702.794 761.882
50 |ihsan Dogr. Cocuk Hast. VY VY 174.218 189.127 206.289
51 Onkoloji Hast. VY VY 67.663 73.919 80.962
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 13.630.800 14.948.339 16.691.057

Biitce Odenegi 13.630.800 14.948.339 16.691.057

’;“ Doéner Sermaye
E;\ Oz Gelir

Diger

Genel Toplam 13.630.800 14.948.339 16.691.057
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amag 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji Giretmek

Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve biitcesi 2011 yili
Hedef 2.6 sonuna kadar iki katina cikarilacak.

Yillar
Performans Hedefi 2.6.1
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda uygulamali proje sayisi ve 2007 2008 2009 010 2011
bltcesi %50 artacak
Aciklamalar Universitemizin is diinyasi ile isbirligini artirmak amaclanmaktadir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 .
Uygulamali proje sayisi
2 I .
Uygulamali proje butcesi
) Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorlik VY VY 1.118.440 1.237.890 1.706.426
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 569.229 577.628 655.792
Genel Toplam 1.687.669 1.815.518 2.362.218
Biitce Odenegi 1.012.602 1.089.311 1.417.331
r:’: Déner Sermaye
c [
5 Oz Gelir 675.068 726.207 944.887
Diger
Genel Toplam 1.687.669 1.815.518 2.362.218
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
A ) Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji Gretmek
Hedef 2.7 2011 yil sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.

Yillar
Performans Hedefi 2.7.1
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 2 patent basvurusu 2007 2008 2009 2 2011
desteklenecektir 5 2 5 5 1

Aciklamalar

2011 yih sonuna kadar 10 patent basvurusunun desteklenmesi planlanmaktadir.
Bu cercevede 2009 yili hedefi 2 olarak belirlenmistir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Patent basvuru sayisi 2 2 2 2 1
) Desteklenen patent basvuru
saylsl VY VY VY VY VY
3 Alinan patent sayisi VY VY VY VY VY
_ Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorlik VY VY 1.278.218 1.414.732 1.950.201
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 2.985.905 3.147.616 3.917.576
Biitce Odenegi 2.985.905 3.147.616 3.917.576
= | Déner Sermaye
g I
= | Oz Gelir
~
Diger
Genel Toplam 2.985.905 3.147.616 3.917.576
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amacg 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji Gretmek
2007 yihndan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli yayinlar icin
Hedef 2.8 . . .
tesvik verilecektir.
Yillar
Performans Hedefi 2.8.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda “Nature” ve “Science” 2007 2008 2009 2010 2011
dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli
yayinlar icin tesvik verilecek
Aciklamalar Nature ve Science dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli yayinlar icin tesvik
verilmesi hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Yayin sayisi VY VY VY VY VY
2 Tesvik verilenyayin sayisi VY VY VY VY VY
3 Tesvik verilen 6gretim elemani VY VY VY VY VY
sayisi
: Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Dis Hekimligi Fakultesi VY VY 402.000 440.765 482.645
2 Eczacilik Fakultesi VY VY 66.535 72711 79.532
3 Edebiyat Fakdltesi VY VY 105.140 115.042 125.932
4 Egitim Fakultesi VY VY 80.090 87.811 96.191
5 Fen Fakdltesi VY VY 119.585 131.162 145.618
6 Guzel Sanatlar Fakltesi VY VY 36.590 40.117 43.971
7 Muhendislik Fakiltesi VY VY 153.020 167.498 183.011
8 Tip Fakultesi VY VY 394.747 433.628 473.245
9 iktisadi ve idari Bil. Fakdiltesi VY VY 86.700 95.029 104.189
10 | lletisim Fakdiltesi VY VY 6.080 6.708 7411
11 Hukuk Fakiltesi VY VY 1.860 2.048 2.276
12 | Saghk Bilimleri Fakultesi VY VY 70.090 76.830 84.282
13 | Kastamonu Tip Fakiltesi VY VY 174.180 188.551 209.434
14 | Devlet Konservatuvari VY VY 446.733 490.896 539.752
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 3.281.808 3.504.052 3.889.073
Blitce Odenegi 3.281.808 3.504.052 3.889.073
;‘: Déner Sermaye
S, | Oz Gelir
]
N4
Diger
Genel Toplam 3.281.808 3.504.052 3.889.073
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amag 3 Arastirma egitimi (doktora egitimi) gticlendirilecek
. . o
Hedef3.3 2011 yil sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan 6grenci sayisi %30 artirilacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 3.3.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda doktoraya kayith 6grenci 2007 2008 2009 2010 2011
say1si 1750 olacak VY 1510 1750 2000 2200
Aciklamalar Doktora programlarina 2009 yilinda 250 6grenci alinacaktir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Dokt9ta programlarma kayitli VY 1510 1750 2000 2200
olan 6grenci sayisi
2 Doktora programina kayitlardaki
artis
) Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Atatiirk ilk. ve Ink. Tar. Enstitiisi VY VY 33.260 36.404 40.292
2 Bilisim Enstitlsu VY VY 10.160 11.212 12.104
3 Cocuk Saghgi Enstitlisu VY VY 26.050 28.455 31.615
4 Fen Bilimleri Enstitust VY VY 85.100 94.200 103.445
5 Glizel Sanatlar Enstitlsu VY VY 960 1.131 1.218
6 Halk Saghg Enstitlsu A% VY 9.025 9.830 10.810
7 Nérolojik Bil. ve Psik. Enstitlist VY VY 13.620 14.895 16.401
8 Nufus Etutleri Enstitist VY VY 25.750 28.570 31.645
9 Nukleer Bilimler Enstitlisu %A% VY 4.320 4.800 5.340
10 Onkoloji Enstituist VY VY 45.550 49.945 55.040
11 Saglik Bilimleri Enstitlsu VY VY 62.560 68.708 75.728
12 | Sosyal Bilimler Enstitlsu VY VY 154.550 170.505 186.595
13 | Turkiyat Arastirmalari Enstittisi VY VY 3.680 4.092 4.640
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 2.276.916 2.310.512 2.623.167
Genel Toplam 2.751.501 2.833.259 3.198.040
Biitce Odenegi 2.751.501 2.833.259 3.198.040
% Doéner Sermaye
S, | Oz Gelir
T
~
Diger
Genel Toplam 2.751.501 2.833.259 3.198.040
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amac 3 Arastirma egitimi (doktora egitimi) gliclendirilecek

2011 yil sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genisletilecek ve
Hedef 3.4 s X . o L ,

Ogrenci sayisi tiim doktora 6grencilerinin %10'u olacak

Yillar
Performans Hedefi 3.4.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2007 2008 2009 2010 2011
2009 yilinda 6gretim elemant
yetistirmek tizere 30 kisiye
35.madde uyarinca egitim verilecek 26 30 30 22 25
Aciklamalar Ogretim Uyesi Yetistirme programinin kapsami genisletilecek ve bu kapsamda
egitim alan 6grenci sayisi tim doktora 6grencilerinin %10'u kadar olacaktir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Egitim talebi sayisi VY VY VY VY VY
2 Egitimin ortalama maliyeti VY 1.843 2.527 2.799 2.850
3 Egitim alan kisi sayisi 192 195 200 200 200
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
g |Awtlirkllk. ve Ink. Tar. VY VY 41575 45.505 50.365
Enstitlsu
2 Bilisim Enstitlsu VY VY 12.700 14.015 15.130
3 Cocuk Saglhigi Enstitlist VY VY 26.050 28.455 31.615
4 Fen Bilimleri Enstitust VY VY 85.100 94.200 103.445
5 Glzel Sanatlar Enstitusu VY VY 1.600 1.885 2.030
6 Halk Saghgi Enstitisu VY VY 7.220 7.864 8.648
7 | Norolojik il. ve Psik. VY VY 13.620 14.895 16.401
Enstitlsu
8 Nufus Etltleri Enstitlsa VY VY 20.600 22.856 25.316
9 Ndkleer Bilimler Enstitlist VY VY 4.320 4.800 5.340
10 | Onkoloji Enstitiisi VY VY 36.440 39.956 44.032
1 Saglhk Bilimleri Enstitusi VY VY 62.560 68.708 75.728
12 | Sosyal Bilimler Enstitlisu VY VY 123.640 136.404 149.276
13 | Turkiyat Arastirmalan VY VY 3.680 4092 4640
Enstitlsu
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 2.146.792 2.216.519 2.499.341
Biitce Odenegi 2.146.792 2.216.519 2.499.341
:E: Doéner Sermaye
S | Oz Gelir
T
<
Diger
Genel Toplam 2.146.792 2.216.519 2.499.341
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amag 3 Arastirma egitimi (doktora egitimi) giiclendirilecek
Hedef 3.5 2011 yih sonuna kadar doktora tezlerinin %95'i yayina donusturilecektir.

Yillar
Performans Hedefi 3.5.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 25 doktora tezi yayina 2007 2008 2009 2010 2011
Aciklamalar 2011 yil sonuna kadar doktora tezlerinin %95'inin yayina donusttrilmesi
planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Doktora tezi sayisi 44 17 25 32 35
2 Yayina dontisen tez ylzdesi (%) VY 95 95 95 95
3 Yayina donuisen tez sayisi VY 16 23 30 33
) Kaynak ihtiyac
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
g | Atatlrkllk ve Ink. Tar. vy vy 49.890 54.606 60438
Enstitlsu
2 Bilisim Enstitlsu VY VY 12.700 14.015 15.130
3 Cocuk Saghg Enstitlsu VY VY 31.260 34.146 37.938
4 Fen Bilimleri Enstittist VY VY 102.120 113.040 37.938
5 Glizel Sanatlar Enstitusi VY VY 1.920 2.262 2.436
6 Halk Saghgi Enstitsi VY VY 10.830 11.796 12.972
7 Norolojik Bil. ve Psik. Enstitlst VY VY 18.160 19.860 21.868
8 Nifus Etatleri Enstitiist VY VY 30.900 34.284 37.974
Nukleer Bilimler Enstitlsu VY VY 5.400 6.000 6.675
10 Onkoloji Enstitusu VY VY 54.660 59.934 66.048
11 Saglik Bilimleri Enstitlsu VY VY 78.200 85.885 94.660
12 | Sosyal Bilimler Enstitlsu %A% VY 154.550 170.505 186.595
13 | Turkiyat Arastirmalari Enstitiist VY VY 4.600 5.115 5.800
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 1.693.648 1.766.704 1.898.056
Biitce Odenegi 1.693.648 1.766.704 1.898.056
% Doéner Sermaye
c .
= | Oz Gelir
=2
Diger
Genel Toplam 1.693.648 1.766.704 1.898.056
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
A ) Arastirma egitimi (doktora egitimi) guiclendirilecek

2011 yilina kadar zamaninin en az %50'sini sadece arastirma yaparak gegiren 6gretim tyesi
Hedef 3.8 sayisi iki katina ¢ikarilacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 3.8.1
Gerceklesme Tahmin Hedef

2009 yilinda 6nceki yildan 2007 2008 2009 2010 2011
devredenlerle birlikte 1.223
arastirma projesi ytritulecek 1.378 1.223 1.223 1.200 1.200

Arastirma egitiminin gui¢lendirilmesi kapsaminda zamaninin yarisini arastirma
Aciklamalar A .

yaparak gegiren 6gretim Uyesi sayisinin iki katina ¢ikarilmasi amaciyla 2009 yilinda

1.223 arastirma projesi yuritilecek.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Arastirma projesi sayisi 1.378 1.223 1.223 1.200 1.200
2 Arastirma proje talebi VY VY VY VY VY
3 | Ogretim lyesibasina 97 86 90 90 90

arastirma projesi ylizdesi
4 A.ra.§tn.'.ma projesinin ortalama 3 3 3 3 3
bitis stresi (yil)
_ Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011

1 Rektorliik VY VY 2.875.990 3.183.146 4.387.952
2 Dis Hekimligi Fakdiltesi VY VY 2.251.200 2.468.284 2.702.812
3 Eczacilik Fakdltesi VY VY 798.420 872.532 954.384
4 Edebiyat Fakiiltesi VY VY 2.102.800 2.300.840 2.518.640
5 Egitim Fakltesi VY VY 1.441.620 1.580.598 1.731.438
6 Fen Fakiiltesi VY VY 2.511.285 2.754.402 3.057.978
7 Glizel Sanatlar Fakltesi VY VY 804.980 882.574 967.362
8 Muhendislik Fakiiltesi VY VY 3.060.400 3.349.960 3.660.220
9 Tip Fakdltesi VY VY 2.763.232 3.035.398 3.312.718
10 | iktisadi ve idari Bil. Fak. VY VY 693.600 760.232 833.512
11 iletisim Fakdiltesi VY VY 54.720 60.372 66.699
12 | Hukuk Fakiiltesi VY VY 11.160 12.288 13.656
13 | Saglik Bilimleri Fakdiltesi VY VY 1.121.440 1.229.280 1.348.512
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14 | Kastamonu Tip Fakiltesi VY VY 1.393.440 1.508.408 1.675.472
15 | Atatirk ilk. ve ink. Tar. Enst VY VY 116.410 127.414 141.022
16 | Bilisim Enstitlsu %% VY 33.020 36.439 39.338
17 | Cocuk Saghg Enstitlist VY VY 52.100 56.910 63.230
18 | Fen Bilimleri Enstitlst VY VY 272.320 301.440 331.024
19 | Glizel Sanatlar Enstitiisi VY VY 4.480 5.278 5.684
20 | Halk Saghgi Enstitusu VY VY 25.270 27.524 30.268
21 Norolojik Bil. ve Psik. Enst VY VY 31.780 34.755 38.269
22 | Nufus Etitleri Enstitlisu VY VY 72.100 79.996 88.606
23 | Nukleer Bilimler Enstitus VY VY 15.120 16.800 18.690
24 | Onkoloji Enstitlisu VY VY 81.990 89.901 99.072
25 Saglik Bilimleri Enstitlsu VY VY 203.320 223.301 246.116
26 | Sosyal Bilimler Enstitiisu VY VY 432.740 477414 522.466
27 | Turkiyat Arastirmalari Enst VY VY 13.800 15.345 17.400
28 | Devlet Konservatuvari VY VY 446.733 490.896 539.752
29 Mesleki Teknoloji Y.O. VY VY 90.300 100.110 111.870
30 | Spor Bilimleri ve Tek. Y.O. VY VY 554.260 609.871 671.217
31 Yabanci Diller Y.O. VY VY 2.023.800 2.214.720 2.416.960
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 27.492.288 30.061.684 33.923.924
Biitce Odenegi 23.093.522 25.251.815 28.496.096

’5‘ Doner Sermaye 22.500.000 23.942.000 25.825.000
é 0Oz Gelir 4.398.766 4.809.869 5.427.828

Diger
Genel Toplam 49.992.288 54.003.684 59.748.924
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun yénetim sistemlerini
Amacg 4 olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan tretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamaktir.
Hedef 4.6 2011 yih sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yoneticilerine Toplam Kalite

Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.

Yillar
Performans Hedefi 4.6.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 109 kisiye Toplam Kalite 2007 2008 2009 2010 2011
Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitimi
verilecek 139 115 109 120 120
Aciklamalar 2009 yili itibariyle ve Universitemiz personelinin etkinligini artirmak icin 109 kisiye
s Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim stireci hakkinda egitim verilmesi
hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Egitim sayisi 12 19 16 19 19
2 Egitimin ortalama maliyeti VY 2334 2928 2635 2635
3 Egitim alan kisi sayisi 139 115 109 120 120
4 Katiimcr memnuniyeti (%) - 85 90 95 95
' Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Eriskin Hastanesi VY Y 323.258 351.397 380.941
2 ihsan Dogramaci Gocuk Hast. VY VY 87.109 94.563 103.145
3 Onkoloji Hastanesi VY VY 33.832 36.959 40.481
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 2.151.886 2.215.804 2.491.942
Biitce Odenegi 2.151.886 2.215.804 2.491.942
= Doner Sermaye
e
> | Oz Gelir
=2
Diger
Genel Toplam 2.151.886 2.215.804 2.491.942
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun yénetim sistemlerini
Amac 4 olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan iretimini artirmak ve 6zerk kullanimini

saglamaktir.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina hizmet ici egitim
Hedef 4.7 - R

verilerek surekliligini saglamak

Yillar
Performans Hedefi 4.7.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda Uiniversite 2007 2008 2009 2010 2011
mensuplarina yonelik 1.662
saat hizmet ici egitim programi 1578 1.686 1.662 1.792 1800
diizenlenecek

Aciklamalar

Universitemiz sunmus oldugu hizmetlerin kalitesini ve etkinligini artirmak amaciyla
personeline yonelik hizmet ici egitimlere agirlik vermektedir

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Hizmet ici egitim saati 1.578 1.686 1.662 1.792 1800
5 Hizr?ﬁet.igi egitimin birim VY 143 154 152 155
maliyeti
3 ‘ Personel katilim ylzdesi (%) 32 32 32 33 33
4 ‘ Katilan personel sayisi 1.888 1.856 1.909 1.924 1950
) Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorlik VY VY 159.777 176.841 243.775
2 Genel Sekreter VY VY 47913 53.052 50.789
3 Hukuk Musavirligi VY VY 5.490 5.983 6.554
4 Savunma Uzmanligi VY VY 1.797 1.236 1.342
5 Bilgi islem Daire Baskanhgi VY VY 9.097 9.798 10.607
6 Kuttiphane ve Dok. Dai Bsk VY VY 2.350 2518 2.695
7 gag;kea"nclil ;'e” Daire VY % 8.669 9.379 10.253
8 Personel Daire Baskanhgi VY VY 59.773 64.525 70.858
9 S.K. S. Daire Baskanhgi VY VY 173.974 188.514 210.842
10 | Yapi isleri ve Tek. Dai Bsk VY VY 18.095 21.485 24.227
11 | idari ve Mali Isler Daire Bgk VY VY 78.075 82.100 90.610
12 Strateji Gelistirme Daire Bsk VY VY 12.099 21.093 22.878
13 Eriskin Hast. VY VY 646.516 702.794 761.882
14 | ihsan Dogr. Cocuk Hast. VY VY 174.218 189.127 206.289
15 Onkoloji Hast VY VY 67.663 73.919 80.962
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 2.603.964 2.757.620 3.106.147
Biitce Odenegi 2.603.964 2.757.620 3.106.147
é Doner Sermaye
g\ 0Oz Gelir
Diger
Genel Toplam 2.603.964 2.757.620 3.106.147
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

Amac 5 Kurum kimligini ve kalttrtind birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde gelistirmek.
2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atélye gibi

Hedef 5.3 o R, . PO -
bilimsel ve sanatsal bilgi, triin ve hizmetlerin Uretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun sureli
faal olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini saglamak.

Yillar
Performans Hedefi 5.3.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 620 adet sosyal etkinlik 2007 2008 2009 2010 2011
diizenlenecek ya da sosyal etkinlige
VY 620 620 620 620

katilim saglanacak

Aciklamalar

Calisanlari arasinda diyalogu artirmak ve daha gii¢lii bir kurum kimligi olusturmak

amacinda olan Universitemiz 2009 yili icerisinde 620 adet sosyal etkinlik

diizenlemeyi hedeflemektedir

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Sosyal etkinlik sayisi VY 620 620 620 620
2 Sosyal etkinliklere ortalama 2500 2500 2500 2500 2500
katiim sayisi
3 Sosyal e;tkmhklerm birim VY VY VY VY VY
maliyeti
4 Sosyal, kilturel, spor ve sanat
alanlarin kapasite kullanim VY VY VY VY VY
orani
) Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 SKSDB VY VY 2.609.605 2.827.717 3.162.632
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 4.317.292 4.560.601 5.130.007
Bitce Odenegi 43.173 45.606 51.300
':: Déner Sermaye
c |
E‘ Oz Gelir 4.274.119 4.514.995 5.078.707
Diger
Genel Toplam 4.317.292 4.560.601 5.130.007
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

P s Kurum kimligini ve kilttriina birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde gelistirmek.
2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atélye gibi
bilimsel ve sanatsal bilgi, tGrtin ve hizmetlerin tretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun sureli

Hedef 5.3 . . L
faal olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini saglamak.

Yillar
Performans Hedefi 5.3.2
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda kitiiphanelerin 2007 2008 2009 2010 2011
koleksiyonlarinin teknolojik
gelismeye uyumlu olarak basili
yayindan elektronik yayina 22 57 40 40 40

donusturilmesi calismalarinin %40'
tamamlanacak

Aciklamalar

Hacettepe Universitesindeki bilimsel ve sanatsal bilgi, tiriin ve hizmetlerin Gretildigi
fiziksel mekanlarin daha uzun sureli faal olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini
saglamak amaciyla 2009 yilinda ¢alismalarin % 401 tamamlanacak.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Elektronik yayin sayisi 24.829 35.430 VY VY VY
2 Elektronik yayinlarin toplam 2 57 40 20 40
yayina orani (%)
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 |Kuttphaneve VY %% 2.232.892 2.392.107 2.560.353
Dokiimantasyon DB
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 2.276.916 2.310.512 2.623.167
Genel Toplam 4.509.808 4.702.619 5.183.520
Biitce Odenegi 4.509.808 4.702.619 5.183.520
‘;: Déner Sermaye
c .
= | Oz Gelir
=z
Diger
Genel Toplam 4.509.808 4.702.619 5.183.520
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Amag 6 Tum paydaslarimizla iliskileri gelistirmek ve halkla iliskiler faaliyetlerini gliclendirmek.
Hedef 6.1 2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25'inin Hacettepe Universitesi Mezunlar

Dernegine lye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

Yillar
Performans Hedefi 6.1.1
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yili sonuna kadar 600 2007 2008 2009 2010 2011
mezunun Mezunlar Dernegine Uye
olmasi saglanacak 230 300 600 900 1000

Aciklamalar

Universitemiz halkla iligkiler faaliyetlerini gliclendirmek amaciyla éncelikle

Mezunlar Dernegine tye kaydedilmesini hedeflemektedir.

mezunlarla olan iliskileri gelistirmeyi, bu kapsamda 2009 yilinda 3600 mezunun

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Mezun sayisi 3.480 4.200 4.200 4.200 4300
2 Mezun ytizdesi (%) 14 15 15 15 15
3 Uye mezunlarin sayisi 230 300 600 900 1000
4 Uye mezunlarin yiizdesi (%) 7 10 15 20 25
) Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorliik VY VY 639.109 707.366 975.101
2 Genel Sekreterlik VY A4 287.478 318.313 304.735
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 2.634.274 2.758.563 3.247.211
Biitce Odenegi 2.634.274 2.758.563 3.247.211
r:‘: Déner Sermaye
c |.
= | Oz Gelir
~
Diger
Genel Toplam 2.634.274 2.758.563 3.247.211
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan, surekliligi olan,
Amag 7 % R : T . K X

glvenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve surrekli iyilesen hizmetler haline getirmek
Hedef 7.1 2011 yihina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite yonetim belgesi alacak

sistem calismalari baslatilacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 7.1.1
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 48.000 yatan hastaya 2007 2008 2009 2010 201
saghk hizmet verilecek 43500 45.000 48000 50.000 -
Aciklamalar Saglik hizmeti verilen yatan hasta sayisi 2009'da 48.000’e ¢ikariimasi
planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Yatan hasta bagvuru sayisi 43.500 45.000 48.000 50.000 -
2 Yatak doluluk ylzdesi (%) 100 100 100 100 =
3 Doktor basina yatan hasta VY VY VY VY )
saylsl
4 Yatak sayisi 1167 1167 1167 1167 =
5 Yatan hasta birim maliyeti VY VY VY VY -
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Eriskin Hastanesi VY VY 9.697.742 10.541.903 11.428.226
2 ihsan Dogramaci Cocuk Hast. VY VY 2.177.723 2.364.084 2.578.614
3 Onkoloji Hastanesi VY VY 676.634 739.188 809.624
idare Duizeyinde Dagitilan Giderler VY VY 1.707.687 1.732.884 1.967.375
Genel Toplam 14.259.785 15.378.059 16.783.839
Bitce Odenegi 14.259.785 15.378.059 16.783.839
é Doéner Sermaye 96.049.491 98.708.011 100.273.985
©
S | Oz Gelir
T
~
Diger
Genel Toplam 110.309.277 114.086.070 117.057.824
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan,
surekliligi olan, glivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve suirekli iyilesen
Amag 7 . . R
hizmetler haline getirmek
2011 yihna kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite yonetim belgesi
Hedef 7.1 alacak sistem calismalari baslatilacaktir.

Yillar
Performans Hedefi 7.1.2
Gergeklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda 850.000 ayaktan 2007 2008 2009 2010 2011
hastaya saglik hizmeti verilecek VY 850.000 850.000 850.000 _
Aciklamalar Saglik hizmeti verilen ayaktan hasta sayisi 2009'de 850.000° ¢ikariimasi
planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
! Ayaktan hasta basvuru sayisi VY 850.000 850.000 850.000 -
2 Hasta basina ayrilan sire VY VY VY VY -
3 Doktor basina ayaktan hasta VY VY VY VY }
sayisl
4 Tetkik sayisi 6.038.400 6.500.000 6.500.000 6.500.000 -
5 Ayaktan hasta birim maliyeti VY VY VY 'A% -
) Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Erigskin Hastanesi VY VY 18.425.710 20.029.616 21.713.629
2 ihsan Dogramaci Cocuk Hast. VY VY 6.097.624 6.619.436 7.220.119
3 Onkoloji Hastanesi VY VY 2.537.376 2.771.955 3.036.089
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY VY 1.138.458 1.155.256 1.311.584
Genel Toplam 28.199.168 30.576.263 33.281.420
Biitce Odenegi 28.199.168 30.576.263 33.281.420
‘é Déner Sermaye 233.680.728 240.148.694 243.958.583
©
S, | Oz Gelir
T
=z
Diger
Genel Toplam 261.879.896 270.724.957 277.240.004




HACETTEPE UNIVERSITESI 2009 Mali Yili Performans Programi

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan, strekliligi
Amac 7 olan, gtivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve surekli iyilesen hizmetler haline
s getirmek
2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilincinin olusturulmasi
Hedef 7.5 ve gelistirilmesinde etkin rol almak.

Yillar
Performans Hedefi 7.5.1
Gerceklesme Tahmin Hedef
2009 yilinda toplum bilincinin 2007 2008 2009 2010 2011
olusturulmasina yonelik 2 etkinlik/
konferans diizenlenecek. VY VY 10 10 10
Aciklamalar - . -
2009 yilinda 1 etkinlik ve 1 konferans diizenlenecektir
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Dizenlenen etkinlik sayisi VY VY 10 10 10
2 Katilim sayisi VY VY VY VY VY
_ Kaynak Ihtiyaci
Ilgili Harcama Birimleri
2007 2008 2009 2010 2011
1 Rektorlik VY VY 958.663 1.061.049 1.462.651
2 Genel Sekreterlik VY VY 335.391 371.365 355.524
idare Diizeyinde Dagrtilan Giderler VY %% 2.276.916 2.310.512 2.623.167
Genel Toplam 3.570.971 3.742.926 4.441.342
Butce Odenegi 2.392.550 2.507.760 2.975.699
r:': Déner Sermaye
c |.
5‘ Oz Gelir 1.178.420 1.235.166 1.465.643
Diger
Genel Toplam 3.570.971 3.742.926 4.441.342
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D. Faaliyet - Projelere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Hacettepe Universitesinin faaliyetlerini egitim, saglik, danismanlik ve arastirma faaliyet-
leri olmak tizere dort gruba ayirabiliriz.

Universitemizde egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakilteleriyle Ankara Devlet
Konservatuvarinda yil esasina gore, diger fakiilte, yliksekokul ve enstitllerde ise yariyil
esasina gore duzenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve guz yarnyillarindan olusur. Buna ek ola-
rak, yaz yariyih da agilabilir. Boylece, hem fiziki kapasitelerin degerlendirilmesi hem de
basarl 6grenciler normal 6grenim surelerini kisaltma olanagi elde edilmektedir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgiin 6gretim glindizll ve ikinci 6gretim seklinde
yapilir. Universitenin dgretim dili Tiirkcedir. Ancak, yabana dil bélimlerinin disinda,
tamamen yabanci dilde (ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30'u
yabanci dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri icin ya-
banci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Tip Fakultesi, tip doktorlugu ile bilim doktorlugu programlarinin birlikte uygulandigi
Tip Bilim Doktoru (MD-PhD) Butuinlesik Programini uygulayan Tirkiye'deki tek fakul-
tedir. Bu programa halen 47 6grenci devam etmektedir.

Egitim Fakultesi tarafindan 2006 tarihinden itibaren uygulanan “Egiticiler Egitimi
Programi” kapsaminda “Egitimde Degisim’, “Etkili Ogretim’, “Ogrenmenin Olusumu’,
“Materyal Gelistirme ilkeleri” ve “Egitimde Olcme ve Degerlendirme” olmak lizere 5
modulde verilen egitime 512 6gretim elemani katilmistir.

Muhendislik Fakultesi Makine Mihendisligi Bolimiinde 2005 yilinda Tirkiye'de ilk
defa Otomotiv Miihendisligi Programi acilmistir. Bu program 2007 yilinda Miihendislik
Fakiiltesi icerisinde en yuiksek puanla 6grenci alan programdir.

Universitemizin EUA akreditasyon siirecine girmesi Anabilim Dallari tizerinde mo-
tive edici etki yapmistir. Bu siirecte Anabilim Dallari yeniden yapilanma ve egitim etkin-
liklerini sorgulama surecine girmislerdir. Bu ivmenin artarak surdirilebilmesi yeni ve
gecerli arastirma programlarinin sayisinin artmasina baglidir. Bu dogrultuda Fen Bilim-
leri Enstitimizde 2007 yilinda Nanoteknoloji Anabilim Dali ve nanoteknolojinin ola-
naklarindan yararlanarak hastaliklari tedavi etmeyi, yaralanma ve sakatlklari diizeltme-
yi, ve bu yolla hayati uzatmay hedefleyen Nanotip Anabilim Dali acilmistir. Bunlara ek
olarak Bilgisayar Canlandirma, Endiistri Miihendisligi ve Makine Mihendisligi Anabilim
dallarinin agilmasi icin yapilan basvurular incelenmis ve enstitli bilim komisyonundan
gecmistir. 2008 yilinda bu anabilim dallarinin da agilmasi planlanmaktadir.

Devlet Konservatuvarinda tim dersler baslangicindan bugtine kadar, yurt disindaki
emsalleri gibi cagdas tekniklerle verilmektedir. Bugiin kendi 6grencilerinden olusan iki
Senfoni Orkestrasi, Arastirma Gorevlilerinden olusan Hacettepe Senfoni Orkestrasi ve
her dlzey ve stildeki eserleri sergileyebilen Oda Muzigi, Tiyatro ve Bale topluluklari bu-
lunmaktadir. Bugiin de biinyesinde barindirdigi ilkégretim Okulu, Ortaégretim Okulu
ve Yiksek Ogretimdeki 6grencileri, Ogretim Uyeleri ve Sanatci Ogretim Elemanlarinin
sanat ve bilim alaninda yaptidi calismalar sonucunda Tiirk miizik yasamina 6nemli kat-
kilarini stirdirmektedir.

Universitemiz biinyesinde yeni acilan Hukuk Fakiiltesi egitim-6gretim hayatina bas-
lamak icin oncelikle Yiiksek Lisans egitimi ile ilgili program a¢ma hazirliginda bulun-
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mustur. Fakulltemizin Sosyal Bilimler Enstitlisi blnyesinde “Bilisim Hukuku” alaninda
Yuksek Lisans programi agmasi konusunda hazirladigi dosyasi incelenmis ve bu progra-
min 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren agilmasi konusundaki éneri 10.12.2007
tarihli kurulda gorusulmis ve 2007-03 sayih Yonetim Kurulu Karari ile Sosyal Bilimler
Enstitisine gonderilmistir.

Akademik birimlerimiz disinda idari birimlerimiz de hem kurum personeline hem de
diger kurumlara egitimler vermektedir.

Son yillarda koleksiyon yapisindaki degisiklikler kitiphanelerde kullanici egitimi-
ni 6n plana cikarmistir. Ozellikle artan elektronik kaynak tiri ve sayisi bu kaynaklarin
daha etkin kullanimi icin egitim programlari dizenlenmeyi gerektirmektedir. Kutiipha-
nelerimizde bu amaca yonelik olarak 6gretim uye ve gorevlilerine gerek bolim bazinda
gerekse kisisel diizeyde egitim programlari verilmektedir. Ayrica 6rgencilere oryantas-
yon programi adi altinda kutiiphane ve kaynak kullanimina yonelik egitimler mevcuttur.
2007 yilinda toplam 2.513 kisiden olusan 65 gruba egitim verilmistir. Bu egitimlerin %
601 6grencilere %40" ise akademik personele verilmistir.

Personel Daire Baskanligi tarafindan aday memurlara dort grupta “Aday Memur Te-
mel Egitimi” verilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca, harcama birimleri personeline yonelik yi-
rirlikteki mevzuatlar, stratejik palanlama, performans programi, otomasyonlar, mu-
hasebe ve tahakkuk islemlerinin akisi hakkinda ihtiya¢ duyuldukga hizmet ici egitimler
verilmektedir.

Ayrica Hacettepe Universitesi Surekli Egitim Merkezi ile akademik birimlerimiz is-
birligi ile toplumun tiim kesimlerine acik sertifika egitimleri de vermektedir.

Saglk Bilimleri Fakiltemizin kurulusu, Milli Egitim Bakanhdi'nin 21/5/2007 tarihli
12520 sayih yazisi Gzerine 28/3/1983 tarih ve 2809 sayili Kanunun ek 30’u Bakanlar Ku-
rulunca 21/5/2007 tarihinde kararlastirilmistir. Universitemizde, Saglik Bilimleri Fakiil-
tesi Dekanhginin yapilanmasi ise 30 Ekim 2007 tarihinde gerceklesmistir. Kasim 2007
tarihinde ise, Yuksek Ogretim Kurulu Akademik Tegkilat Yonetmeliginin ilgili maddeleri
uyarinca fakilte organlarindan Fakilte Kurulu, Fakilte Yonetim Kurulu ve Akademik
Bolim Kurullart olusturulmustur. Ayni kapsamda bazi yiksekokullarimiz (Hemsirelik,
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Saglik Teknolojisi ve Ev Ekonomisi) Saghk Bilimleri Fa-
klltesine baglanmistir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde Tip Merkezi Hastanesinin 1966'da hizmete gir-
mesi ile erigkin hastalara da saglik hizmeti sunulmaya baslandi. O tarihten ginimiize,
her gecen giin mikemmele ulasabilmek icin yogun caba harcandi ve artik Hacettepe
Eriskin Hastanesi modern tibbin gerektirdigi tim arag ve gerecin, Gstln bilgi birikimine
sahip doktorlar tarafindan kullanildigi bir merkez haline geldi. Tirkiye'nin tim bdlgele-
rinden gelen hastalara nitelikli saglik hizmeti sunulmasinin yani sira, Hacettepe Erigkin
Hastanesi, Universitemiz Tip Fakiiltesi égrencileri ve arastirma gérevlileri icin énemli
bir egitim merkezi olma 6zelligine de sahiptir.

Hacettepe Eriskin Hastanesi blnyesinde yaklasik 250 6gretim tyesi, 400 arastirma
gorevlisi doktor, 350 saglik teknisyeni, 475 hemsire, 400 hastabakici ve 900 de cesitli idari
kadrolarda gorevli personel calismaktadir.
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Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ile birlikte 8 bloktan olusan hastane-
ler kompleksinin, 4., 5., 6., 7. ve 8. bloklari Hacettepe Eriskin Hastanesi’'ni olusturuyor.
Yilda yaklasik 600.000 hastanin ayaktan, 25.000 hastanin yatarak tedavi gordiigu, 30.000
hastanin ameliyat edildigi ve 24 saat acil servis hizmeti sunulan hastanemizin, 850 yatak
kapasitesi bulunuyor.

Hasta haklarina sayginin ve hasta memnuniyetinin 6n planda oldugu hastanemizde
saglik hizmetinde strekliligi saglamak hep 6nde gelen amacimiz olacaktir.

Cocuk Saghgi Enstitiisii ve 150 yatakh Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
Prof.Dr. ihsan Dogramaci tarafindan 8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete acildi. Hastane
hizla gelisimini strdurtrken, 1961 yilinda ¢ikan bir yangin sirasinda zarar gérmesine
ragmen, alt1 ay icinde 250 yatakli olarak yeniden acildi. Bugiin 300 yatak kapasitesi olan
hastanede, her yil 185.510 hasta ayaktan, 7.681 hasta ise yatarak tedavi goéruyor. Cocuk
Acil Servisi'nde ise her yil 30.000 hastaya mudahale ediliyor.

Gocuk saghginin tim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi amaciyla Cocuk Sag-
hgr ve Hastaliklari alt birimleri, Cocuk Ruh Sagligi, Cocuk Cerrahisi-Yenidogan Cerrahisi,
Cocuk Kalp-Damar Cerrahisi, Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve Travmatoloji, Cocuk
Beyin Cerrahisi, Cocuk Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklar, Cocuk G6z Hastaliklar gibi cerra-
hi dallari Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi biinyesinde hizmet verilmektedir.

Yeni basvurularin yapildigi poliklinik birimlerinde randevular guinlik olarak verili-
yor, muayene ve incelemeler sonrasinda, gerekli ise, hastalar cocuk sagliginin diger Ust
ihtisas dallarina yonlendirilmektedir. Birinci basamak hizmetinin yani sira ¢cocuk sagli-
ginin adolesan, allerji-astma, genetik, metabolizma, gastroenteroloji ve beslenme, gégus
hastaliklari, endokrinoloji, hematoloji, immiinoloji, kardiyoloji, enfeksiyon, nefroloji-
romatoloji, ndroloji, onkoloji, patoloji, sosyal pediatri, yenidogan, yogun bakim gibi tst
ihtisas dallarinda hizmet verilmektedir. Bu tur Ust ihtisas dallarindan ikinci goris almak
amaci ile, diger saglk kuruluslarindan cok sayida hasta gonderilmektedir. Acil Servis'te
ise 24 saat kesintisiz hizmet verilmektedir. Sosyal Pediatri biriminde saghkli bebek ve
cocuklarin biyiime ve gelismesi izlenirken asilari da yapilmaktadir. Ogretim Uyelerinden
muayene talepleri hastanenin Ozel Poliklinik biriminde gerceklestiriimektedir.

Hastanenin son yillardaki yenilenme calismalar ile yenidogan, yenidogan yogun
bakim Uniteleri, enfeksiyon Uniteleri, cerrahi birimleri, tim yatakl servisleri ve polik-
linikleri yenilenmis olup, yenilenme c¢alismalari araliksiz strduriulmektedir. Endoskopi,
bronkoskopi, kateterizasyon, ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazlari gibi gelismis
teknoloji Urtnlerinin kullanildigi hastanede tlke icinden ve disindan ¢ok sayida saglik
personeli egitim gormektedir. Her alandaki genis laboratuvar olanaklar, genis akademik
kadrosunun destegiyle “Daha ileriye, En iyiye..” slogani dogrultusunda en yeni bilgi ve
en son teknoloji yi bir araya getiren hastaneye ulkemizin hemen her bdlgesinden hasta
gelmektedir. Bu dzellikleriyle Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ilkemizde
oncu bir rol Ustlenmekle kalmiyor, diinyada da taninmaktadir.

Hacettepe Universitesi Hastanelerinde kanserli hastalarin tani, tedavi ve izlemleri
1993 yilina kadar Eriskin ve Cocuk Hastaneleri icinde yapiliyorken, Hacettepe Onkoloji
hastanesinin guindiz kismi Kasim 1993'te, 180 kapasiteli yatakli bolimiinin insaati ise
Haziran 2005'te tamamlanarak kismen hizmete acildi. Hastanenin tamaminin en kisa
surede acgllmasi beklenmektedir.

Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu kanserle ilgili tim uzmanlik dalla-
rinin birlikte ¢ahistigl, ekip yaklasiminin uygulanmasidir. Bu amagla tam kapsamli kanser
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merkezi olarak yapilandirilan Hacettepe Onkoloji Hastanesi, biinyesinde barindirdigdi
Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkolojisi, Radyoloji, Nikleer Tip, Te-
mel Onkoloji, Kemik iligi Nakli, Aferez Unitesi ve Biyokimya Laboratuvari ile her yil
30.000 kadar hastaya ayaktan tedavi hizmeti verilmekte ve yatis gerektirmeyen hastalar-
da guindiz tedavi Unitelerinde her ay 1.500 kadar kemoterapi uygulamasi yapilmaktadir.
Medikal Onkoloji bolimiinde en cagdas tedaviler uygulanirken, Radyasyon Onkolojisi
bolimi modern makinelari ile tiim Glkemizden yonlendirilen hastalara tedavi hizmeti
sunulmaktadir. Cocuk Onkolojisi bolimu Turkiye’nin konusunda lider kliniklerinden bi-
rini olusturulmaktadir. Temel Onkoloji Laboratuvarlarinda ise molekdler tani yontemle-
ri ve kanser Uizerinde arastirmalar yapilmaktadir.

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiltesi kliniklerinde ayaktan hasta hizmeti
verilmektedir. Saglik hizmeti veren kliniklerimiz Sosyal Giivenlik Kanunun kapsaminda
tim calisanlar ve bakmakla yikiimli oldugu kisilere agilmistir. Bu degisiklik ile sunulan
saglk hizmetlerine olan talep ¢ok artmistir. Fakiiltemiz mevcut doktor ve yardimci per-
sonel ile talep edilen hizmete karsilik vermek i¢in elinden geleni yapmaktadir.

Meslek orgutleri, ilag endustrisi, saglik sektorindeki 6zel veya resmi kuruluslar, cesit-
li kamu kurum ve kuruluslari ile sosyal derneklerinin meslek ici egitim ¢alismalari veya
toplantilarina etkin olarak katilmak, gelen talepler dogrultusunda test 6l¢ciim veya 6zel
formulasyon calismalarini gerceklestirmek Eczacilik Fakiltesinin hizmetleri arasindadir.
Fakiiltemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Hacettepe ilac Zehir ve Bilgi Merkezi (HizZ-
BiM), Universitemiz hastanelerinden ve diger tedavi kuruluslarindan gelen her tiirlii ilag
ve zehir bilgi taleplerinin karsilanmasi hizmetini de stirdiirmektedir. Bu hizmetler, fakul-
te blinyesinde veya bireysel olarak 6gretim Uyelerimiz tarafindan gerceklestiriimektedir.
Bunun yani sira uygulama eczanesinde 6grencilerin ilaglarini temin etmek, Parenteral
Cozelti Laboratuvarinda CE standartlarinda hemodiyaliz ¢6zeltisi Gretmek ve 6grencile-
rin staj yapmalarini saglamak diger hizmetlerimiz olarak siralanabilir.

Universitemiz calisanlarina ve dgrencilerine Saglk, Kiltiir ve Spor Dairesi Baskan-
hgina bagh olarak hizmet sunan Saghk Merkezimiz temel saglk hizmetinin yani sira
psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti de sunmaktadir.

ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapim kapsaminda Yapi isleri ve Teknik Daire Bas-
kanhgi tarafindan yirutilen faaliyet ve projeler bulunmaktadir. Bu faaliyet ve projeler;

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, Og-
renci yurdu, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesine baglanan Aile ve Tuketici
Bilimleri, Saglik idaresi ve Sosyal Hiz-
met bolumlerinin ihtiyacini karsilaya-
cak sekilde 8.900 m? lik ek blok ile
Kongre Merkezinin (12.200 m?) insaat
calismalarina devam edilmektedir. On-

Bliges 888 A koloji Hastanesi insaati isinde ise ihale
Ll = e =L stireci devam etmektedir.

Alt yapi tesisleri ikmali projemiz kapsaminda Beytepe Kampusi 1 bdlge ici yeni ve
bakimi yapilacak olan asfalt yol ve bordiir imalatlari yapimi isinin etiit proje ¢alismalari
ile ihale stireci tamamlanarak yapim isine baslanmistir.
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Tadilat ve onanim faaliyetleri kapsaminda;
H.U. Hastanalerine hizmet veren morfo-
loji binasi ile 7. ve 8. bloklarin diisey yuk-
lere ve depreme karsi glclendirilerek ta-
dilat ve biyuk onarimlari tamamlanmis,
H.U. Cocuk Hastanesine hizmet veren B1
blogun tamami ile B3 blogun Z, A, 5 ve
teras katlarinin tadilat ve biyuk onarim-
lar isi kapsaminda insaat calismalarina
devam edilmektedir.

Acik ve Kapali Spor Tesisleri projemiz kapsaminda Merkez Spor Salonu tadilat ve
onarimi icin gerekli etiit projeleri tamamlanmis olup, ihale asamasina gelinmistir.

Egitim sektdriinde yer alan biyiik onarim projemiz kapsaminda D6 Blogun 4,5 ve 6. kat-
larinin Nefroloji, Allerji, Metabolizma ve Genetik Laboratuvar donustirilecek sekilde tadi-
lat ve bakim onarimlari ile Beytepe Kampdstinde fakuiltelere hizmet veren muhtelif derslik,
laboratuvar, ve 1slak hacim tadilat ve biiylik onarimlarimlarina devam edilmektedir.

Beytepe Rektorlik binasi asansér yenilemesi, Polath MYO’nun tanitimi icin okul bi-
nasi catisi lizerine gériintiilenmek lizere cati panosu ve amblemi yapilmasi ve Universite-
miz Beytepe Kampus muhtelif birimlerinde ve Glizel Sanatlar Bolimu galeri boslugunda
aliminyum kapi ile kutu profil sergi duvari islerine iliskin proje calismalari tamamlanmis
olup ihale suregleri devam etmektedir. Ayrica Beytepe Kampusu derslik ve laboratuvar-
larinin tadilat ve onarimi icin gerekli etiit projeleri hazirlanmis olup, ihale asamasina
gelinmistir.

E. Performans Verilerinin Kaynaklari ve Glvenilirligi

Performans hedefleri tablolarinda da goriilebilecegi gibi var olan gostergelerin buyuk bir
c¢ogunlugunun verileri bulunmamaktadir. Yapilan degerlendirmelerde bilgilerin cesitli
oldugu ama bunlarin, tek bir sonug olusturmadigy, yeterli ve diizenli olmadigi gorilmus-
tar.

Performans esasli bltceleme bilgiye dayal bir biitceleme teknigi oldugundan verileri
toplayacak, analiz edecek, raporlayacak, degerlendirecek, kontrol edecek ve diizenleye-
cek bir bilgi sistemine ihtiyac vardir. Universitemiz Yiiksekdgretim Kurulunun da destegi
ile Yonetim Bilgi Sistemi konusunda calisma baslatmistir. Proje kapsaminda geleneksel
is stireclerinin, performans Olcltlerinin ve yontemlerinin belirlenmesinin ardindan, il-
gili tum verilerin tutulacagi merkezi veri tabaninin tasarimi yapilacaktir. Veri tabaninin
olusturulmasindan sonra daginik yapida degisik birimler tarafindan farkl uygulama ve
veritabanlari kullanilarak tutulan lokal veriler olusturulan merkezi veritabanina aktari-
lacaktir. Daha sonra degisik birimlerin yetki seviyelerine gore veri girisi yapabilecekleri,
yazihm modiilleri hazirlanacaktir. Bu modiiller Personel, Ogrenci, Biitce ve Mali Ko-
nular, Fiziki Kaynaklar, Yatirrm ve Onarim, Saglik Sistemi, Mezunlar ve Diger Kurum
Disi, Teknolojik Gelisme, Yayin, Bilimsel Arastirma ve Gelisme, Sosyal, Spor ve Kultir
Faaliyetleri, Diger Etkinlikler, Kiitiphane Bilgi Girisi kisimlarindan olusacaktir. Kullani-
alarn belirlenen yetki seviyelerine gére toplanan verilere (Universite, Fakiilte, Balim,
Birey gibi) ulasarak sorgulama yapabilecegi ve belli parametrelere gére sinirlandiriimis
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(tarih arahgi gibi) pdf, html, doc, xIs formatinda raporlara, canh ve duragan grafiklere
ulasabilecegdi arayiizler hazirlanacaktir. Bu sayede baskanliklarimiz Universite ve birim-
ler bazinda anlik duruma gercek zamanl olarak hakim olurken gelecege yonelik saglikli
projeksiyonlar yapabilecektir. Birimler ise kendileri ile ilgili durum hakkinda anhk rapor-
lara ulasabileceklerdir.

Ayrica proje kapsaminda Universitemiz Stratejik Planlarinin giincellenebilmesi ve ye-
nilenebilmesi ile performans programlari ve faaliyet raporlarinin hazirlanabilmesi icin
gerekli bilgi destegi de verilecektir.

Asagidaki tabloda performans hedeflerinin kisa bir 6zeti yer almaktadir. Gosterge-
lerin elde edilme maliyetleri dusiik, orta ve ylksek olarak analiz edilmis bulunmaktadir.
Ayrica verinin kaynagi da arastinlmistir. Givenilir olmasinin nedeni verilerin otomas-
yondan alinmasidir.

Performans hedefi/ Verilerin kaynag ve elde edilme Elde edilme R ;
. A . AN Guvenilir olmasinin dayanagi
gostergesi sekli maliyeti
Derslik sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Derslik basina 30 6grenci T . - -
diisen dersliklerin yiizdesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Yapimi biten derslik sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Ogrenci sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Derslik basina 6grenci PR . - s
sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Hesaplanabilir olmasi
Laboratuvar saysi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi
::;'Srlm biten laboratuvar Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustk Kesin verilere ulasilabilmesi
Demirbas ihtiyaci Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustk Birim faaliyet raporlarindan alinmasi
Karsilanan demirbas ihtiyaci | Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustk Birim faaliyet raporlarindan alinmasi
Demirbas bitcesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
Demirbas ihtiyacinin P . - . .
I, B Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Birim faaliyet raporlarindan alinmasi

karsilanma ytizdesi
Demirbas birim maliyeti Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
Kimyevi madde ihtiyaci Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Birim faaliyet raporlarindan alinmasi
Karsilanan kimyevi madde T . - . .
sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Birim faaliyet raporlarindan alinmasi
Kimyevi madde btcesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
Kimyevi madfje |ht~|yacm|n Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Birim faaliyet raporlarindan alinmasi
karsilanma ytizdesi
Kimyevi madde birim o . - . ey . . .
maliyeti Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
:_:tli);rcaltuvar malzemesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Birim faaliyet raporlarindan alinmasi
Il;zsjliger;tuvar malzemesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
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Performans hedefi/ Verilerin kaynagi ve elde edilme Elde edilme S .
.. . - L Guivenilir olmasinin dayanagi
gostergesi sekli maliyeti
Laboratuvar malzemesi
ihtiyacinin karsilanma Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Birim faaliyet raporlarindan alinmasi
ylzdesi
La'al?oratuyar malzemesmm Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
birim maliyeti
Basilan kitap sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi
Ortalama baski say1si Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi
Elde edilen gelir Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustk Kesin verilere ulasilabilmesi
Basim maliyeti Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
Basilan dergi saysi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Abone sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
E:;::' talep edilen katalog Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Basilan katalog sayis! Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Ortalama baski say1si Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Ba5|m|.t§Iep edilen diger Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Kesin verilere ulasilabilmesi
basim isi sayisi
Basilan diger basim isi
sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Hatali baski sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulagilamamasi
Ders sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Birim faaliyet raporlarindan alinmasi
Web ortamina icerikleri Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
aktarilan ders sayisi
Web ortamina icerikleri o . -
aktarilan derslerin yiizdesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Hesaplanmasi kolay
Ziyaretci say1s| Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Sistem tarafindan takip ediliyor olmasi
Yan dal program sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Sistem tarafindan takip ediliyor olmasi
Cift ana dal program sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Sistem tarafindan takip ediliyor olmasi
Program sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Sistem tarafindan takip ediliyor olmasi
Lisans egitim saati Hacettepe Yénetim Bilgi Sistemi Disik | Kesin verilere ulasilabilmesi
Ortalama mezuniyet siresi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
Ogretim eleman: basina Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Diisik | Kesin verilere ulasilabilmesi
lisans 6grenci sayisi
L{sgns egl'tlml'n ortalama Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
birim maliyeti
Lisanstistl egitim saati Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi
Ortalama mezuniyet suresi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
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Performans hedefi/ Verilerin kaynagi ve elde edilme Elde edilme S .
.. . - L Guivenilir olmasinin dayanagi
gostergesi sekli maliyeti
Danisman basinalisanslistl |\ 1ape Yonetim Bilgi Sistemi Disik | Kesin verilere ulasilabilmesi
ogrenci sayisi
Lisanstistu 'e.gltlmm' . Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
ortalama birim maliyeti
Mezun olanlardan akademik
kariyere devam edenlerin Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
sayisl
On lisans egitim saati Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi
Qgrenm e'e”.‘a”' bagina on Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Kesin verilere ulasilabilmesi
lisans 8grenci sayisi
On lisans e'gl‘tlmmlr.\ ) Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
ortalama birim maliyeti
Mezunlarda? ue y.|| icinde is Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Yiiksek Mezunlarla iliskinin glicline bagli
bulanlarin yizdesi
Uygulamali egitim saati Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustk Kesin verilere ulasilabilmesi
Ogrgna ba§|na uygulamal Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
egitim saati
Ogretim uyesv| .blasma . Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
uygulamali egitim saati
i);?il;ftrinah egitimin birim Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
i;z{dprograml uygulama Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Ogrenci basma sta) Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Kesin verilere ulasilabilmesi
uygulama saati
::Jli;;/gulamasmm birim Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
Staj yapilan yerde
calismaya baslayanlarin Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta isyerleri ile iliskinin giicine bagl
orani
I.3.zz1r|nm'a hizmeti alan Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Kesin verilere ulasilabilmesi
ogrenci sayisi
?a“mnm.a h!zm?tl aIa.n Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Kesin verilere ulasilabilmesi
ogrencilerin ylzdesi
Barinma hlzme.tmm Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Kesin verilere ulasilabilmesi
ortalama suresi
rB:;;ir;/r:t? hizmetinin birim Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
Oda basina dgrenci say's! Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Yemek hizmeti sayisi TR . - . . . .
Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Yemek hizmeti verilen TR . - . . . .
o Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi
salonlarin kapasitesi
Yemek hizmeti memnuniyeti | Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Kapasite kullanim orani Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
Yemedin birim maliyeti Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
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memnuniyeti

Performans hedefi/ Verilerin kaynagi ve elde edilme Elde edilme S .
.. . - L Guivenilir olmasinin dayanagi
gostergesi sekli maliyeti

Ortalama bekleme stiresi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

Saglik hizmeti sayisi o . - . ) . .
Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Kesin verilere ulasilabilmesi

gg};lrlzna bagmna doktor Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi

Poliklinik sayisi P . - . . . .
Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi

f:g:';:'zmetmm birim Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi

Sevk edilenlerin sayisi P . . . . .
Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

Spor alanlaninin ylzdesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi

Katilinilan spor dali sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustk Kesin verilere ulasilabilmesi

Sporcu saysi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi

Sporcu basina miisabaka T ) . [ . . .

- U Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi

birim maliyeti

Alinan madalya saytsi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi

M.'”' OI?n sporcularin Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

yuzdesi

Danismanlik hizmet sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

Danismanlik birim maliyeti Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi

ISD;rr;|§man bagina ortalama Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi

ia)/T;?man bagina ogrendi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

Ogretim Uyesi memnuniyeti | Hacettepe Yénetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

Degisim pr?gvraml.anndan Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

yararlanan 6grenci sayisi

Degisim pr?graml.an.r.\dan . Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

yararlanan 6grenci ylizdesi

Degisim programlarini

basariyla bitirenlerin Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

yuzdesi

Degisim prf)grgmlarmm Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

ortalama suresi

Degisim programlarindan

yararlanan 6gretim Uyesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

yuzdesi

Degisim prf)gre.nmlar|n|n Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

ortalama suresi

Degisim programlarindan

yararlanan 6gretim Uyesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi

ylzdesi

Degisim programlarini

uygulayan yerin Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
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Performans hedefi/ Verilerin kaynagi ve elde edilme Elde edilme S .
.. . - L Guivenilir olmasinin dayanagi
gostergesi sekli maliyeti

Ogretim yelerinin deg|§:|m .| Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi

programindan memnuniyeti

Bilimsel toplanti sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Kesin verilere ulasilabilmesi

Katilimci sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi

Toplanti basina katilimci

sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi

Bilimsel toplantilara katilan

Universite personelinin Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustk Kesin verilere ulasilabilmesi

yuzdesi

Egitim talebi sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Kesin verilere ulasilabilmesi

Egitim alan kisi sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi

Egitimin ortalama maliyeti Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi

Arastirma projesi say!s Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Yuksek Ornek kitlenin iyi secilmesi

Arastirma proje talebi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi

Ogretim uyes! ba§|na . Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi

arastirma proje ylizdesi

Arastirma projesinin Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

ortalama bitis stiresi

Séer:ISEktor projelerinin Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

Projelerin kabul orani Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

YBS'nin altyap: maliyeti Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi

Kullanici sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Sistem tarafindan takip edilmesi

Y?S nn ortalafna . Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Sistem tarafindan takip edilmesi

glincelleme suresi

\S(aBySISr:m kapsadig birim Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Sistem tarafindan takip edilmesi

;gzsdneiiglrllen bilgilerin hata Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Sistem tarafindan takip edilmesi

Hizmet ici egitim saati TR . - . . . .
Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Kesin verilere ulasilabilmesi

Hizmet ici egitimin birim TR . - . ens . . .

maliyeti Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi

Personel katilim ylzdesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

Katilan personel say1si Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi

Proje maliyeti Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi

Sosyal, kultu‘r‘el, sp'or ve Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi

sanat alani ylizdesi

Sosyal, kiiltirel, spor ve

sanat alanlarin kapasite Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi

kullanim orani

Sosyal, kiltdrel, spor ve

sanat alanlarinin isletme Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi

maliyeti
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Performans hedefi/ Verilerin kaynagi ve elde edilme Elde edilme S .
.. . - L Guivenilir olmasinin dayanagi
gostergesi sekli maliyeti

Sosyal, kiiltirel, spor ve
sanat alanlarinin kullanim Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
sikhg
Sosyal etkinlik sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Kesin verilere ulasilabilmesi
sosyal etkinliklere ortalama Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi
katihm sayisi
rsn():ﬁi/;égtkm“klerm birim Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
Sosyal, kltdrel, spor ve
sanat alanlarin kapasite Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
kullanim orani
Yatan hasta bagvuru sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustk Kesin verilere ulasilabilmesi
Yatak sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Fiziksel olarak sayilmasi kolay olmasi
Yatak doluluk ylizdesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
Yatan hasta birim maliyeti Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
?a?::?r bagina yatan hasta Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
:\ay;l;tan hasta bagvuru Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Is-|aayslts? baginaistenen tetkik Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
Hasta bagina ayrilan stire Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
Ayaktan hasta birim maliyeti | Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Maliyete iliskin verilere ulasilabilmesi
Doktor basina ayaktan Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
hasta sayisi
AkredltasyE)nu tz?lmamlanan Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Kesin verilere ulasilabilmesi
program ytizdesi
Verilen ders sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Uzaktan egitim alan 6grenci o . - . . . .
saysi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Kesin verilere ulasilabilmesi
Univ. kaynaklgrlr.\dzf\.n ayf"a” Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
arastirma projesi biitcesi
Univ. disi kaynaklardan
ayrilan arastirma projesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
butcesi
Yilicinde artis orani Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Kesin verilere ulasilabilmesi
Plan dénemi balangi¢ o . - . . . .

L . Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Kesin verilere ulasilabilmesi
degerine gore artis
Patent basvuru sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Distk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Doktora tez sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Yayina doniisen tez sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Yayina doniisen tez ylzdesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Kesin verilere ulasilabilmesi
Harcama birimi sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
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Performans hedefi/ Verilerin kaynagi ve elde edilme Elde edilme S .
.. . - L Guivenilir olmasinin dayanagi
gostergesi sekli maliyeti
::;Selrgey hazirlanan birim Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Y(')rmergey gozden gecirilen Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
birim sayisi
Elektronik yayin sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
SK:;IL;:a tye birim temsilcisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Elektronik yayinfarin toplam Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustk Kesin verilere ulasilabilmesi
yayina orani
Rapor sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Toplanti sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
SK:;E:a tye birim temsilci Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Perf(.)r.mansa gore kaynak Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
tahsisi orani
TKY ve SY egitim sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Disuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Z;;S\:e SY egitim alan kisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
TKY ve 5Y eg|.t|m|.n|n Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dustik Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
ortalama maliyeti
Katilimcr memnuniyeti Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Dusuk Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Arastirma sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
?ar;itllrmaya katilan kisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Arastirma konusu sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Mezun sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Mezun ytizdesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Uye mezunlarin sayisi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
Uye mezunlarin yiizdesi Hacettepe Yonetim Bilgi Sistemi Orta Fiziksel olarak sayilmasinin kolay olmasi
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A. Program Dénemi Butcgesi

idare Adi ‘ HACETTEPE UNIVERSITESI

Yillar

Amaclar
2007 2008 2009 2010 2011

1 | Egitim-6gretimin kalitesini

e 156.326.836 141.404.959 197.855.228 215.873.275 239.888.576
iyilestirmek

2 | Evrensel bilime katki saglayacak

o . 60.041.147 65.435.525 29.267.426 31.602.957 37.102.380
bilgi ve ileri teknoloji Gretmek

3 | Arastirma egitimi (doktora egitimi)

giiclendirilecek 91.113.598 79.186.729 56.584.229 60.820.166 67.430.556

Universitenin faaliyetlerinde
verimli ve etkili olmasini
saglayacak uygun yonetim

4 sistemlerini olusturmak, 466.031 898.176 4.755.850 4.973.423 5.598.089
mali kaynaklarinin Universite
tarafindan tretimini artirmak ve
ozerk kullanimini saglamak

5 Kurum kimligini ve kilttrina

birimler arasindaki isbirligini 11.007.565 18.420.840 8.827.100 9.263.220 10.313.527
artiracak sekilde gelistirmek

Tum paydaslarimizla iliskileri
6 | gelistirmek ve halkla iliskiler 172.074 1.386 2.634.274 2.758.563 3.247.211
faaliyetlerini gticlendirmek

Topluma sunulan hizmetleri;
erisimi kolay, sunumu ve niteligi
beklentileri karsilayan, stirekliligi

7 . R 235.269.653 267.145.385 375.760.143 388.553.953 398.739.169
olan, glivenli, kisi haklarina saygili,
performansi izlenen ve sirekli
iyilesen hizmetler haline getirmek
Toplam 554.396.561 572.493.000 675.684.250 713.845.557 762.319.508
Bitce Odenegi 240.037.000 266.487.000 265.851.098 292.585.201 325.972.823
) Doner Sermaye 262.249.903 280.350.000 352.910.250 363.497.557 370.767.508
©
c
é‘ 0z Gelir 52.110.000 53.056.000 56.922.902 57.762.799 65.579.177
Diger 100.000
Toplam 554.396.561 552.493.000 675.684.250 713.845.557 762.319.508

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Hizmetlerine Déner Sermayeden ayrilan pay, Hazinede ve Doner Sermayede mikerrer bu-
lunmamas! icin yukaridaki tabloda Biitce Odenegi boliimiinde yer almamaktadir.
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Butce Bilgileri Tablosu

‘ idare Adi ‘ Hacettepe Universitesi
Gergeklesme Tahmin
Ekonomik Kodlar (I.Diizey)
2006 2007 2008 2009 2010 2011

01 | Personel Giderleri 133.703.342 |  149.121.052|  168330.000| 193.931.000|  213.091.000|  233.612.000
02 f_f dKe[r)Is;’i'et Primi 19.444.271 21.595.980 24.306.000 26.253.000 28.314.000 30.525.000
03 g"izle"rlee*:i'zmet Alim 48.660.099 49.600.927 58.661.000 63.211.000 67.333.000 77.230.000
04 Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0
05 | CariTransferler 5.853.620 8.803.404 4.596.000 7.942.000 5.093.000 5.581.000
06 | Sermaye Giderleri 48678673 94.532.242 63.750.000 53.937.000 60.459.000 70.529.000
07 Sermaye Transferleri 0 0 0 0 0 0
08 Borg verme 0 0 0 0 0 0
Biitce Odenegi Toplami 256.340.005|  323.653.605| 319.643.000| 345274000| 374.290.000|  417.477.000
Transfer edilecek 6denekler 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 256.340.005|  323.653.605| 319.643.000| 345274000| 374.290.000| 417.477.000
Biitce Odenegi 256.340.005|  323.653.605| 319.643.000| 345274000| 374.290.000|  417.477.000
Doner Sermaye 262.249.903|  280.350.000|  352.910.250| 363.497.557|  370.767.508
Diger 100.000

Genel Toplam 256.340.005| 585.903.508| 600.093.000| 698.184.250| 737.787.557|  788.244.508
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idare Adi

HACETTEPE UNIVERSITESI

Amag

Hedef

Performans Hedefi

Aciklama

Yillar

2007

2008

2009

2010

2011

Biitce lci

Buitce Disi

Toplam

Biitge Ici

Buitce Disi

Toplam

Biitce lci

Biitce Disi

Toplam

Biitce ici

Buitce Disi

Toplam

Biitce lci

Biitce Disi

Toplam

Egitim-6gretim kalitesini iyilestirmek amacina yonelik
olarak ve 2008'de 60 dersligin yapimi tamamlanmis ve
2009 yilinda ise 13 dersligin yapimi planlanmaktadir.
Buna gore 2009 yili sonunda derslik ve mekan
ihtiyaclarinin %50'si tamamlanmis olacaktir. Derslik
sayisinin artiriimasi ile derslik basina diisen 6grenci
sayisinin disurilmesi ve daha etkili ve kaliteli bir egitim
vermek amaglanmaktadir.

7.316.453

0

7.316.453
10.375.193

0

10.375.193

12.024.343

0

12.024.343
13.572.205

0

13.572.205

Egitim-6gretim kalitesini iyilestirmek amacina
yonelik olarak, 2008 yilinda 10 laboratuvarin yapimi
tamamlanmis ve 2009'da ise 15 laboratuvarin
tamamlanmasi planlanmistir. Laboratuvar sayisinin
artirilmasi ile laboratuvar basina disen 6grenci
sayisinin disurtlmesi, laboratuvar ¢calismalarinin
cesitlendirilmesiyle daha etkili ve kaliteli bir egitim
verilmesi amaglanmaktadir.

8.009.491

8.009.491
9.281.208

9.281.208

10.823.641

10.823.641
12.213.824

12.213.824

Gegmis yillar gerceklesmelerine bakildiginda her yil
demirbas ihtiyacinin ortalama %85'i karsilanmistir.
Buna gore 2009 yili icin 2.800 adet muhtelif
demirbas alinarak ihtiyacin timundn karsilanmasi
planlanmaktadir.

4.544.302

4.544.302
6.153.776

6.153.776

6.635.234

6.635.234
7.373.905

7.373.905

Egitim misyonumuzun énemli kismini olusturan saghk
alaninda, kimyevi madde ihtiyacinin nemi blyuktur.
Gegmis yillarda ihtiyacin tamamina yakini karsilanmig
olup 2009 yili icin talep edilen 160 adet kimyevi
maddenin alinmasi planlanmaktadir.

1.919.715

1.919.715
2.506.739

2.506.739

2.658.502

2.658.502
2.953.095

2.953.095

Saglik egitiminde laboratuvar calismalari ve dolayisiyla
laboratuvar malzemelerinin egitim kalitesine katkisi
blyuktir. Ge¢mis yillarda ihtiyacin %90t karsilanmis
olup 2009 yili icin talep edilen 2.500.000 adet
laboratuvar malzemesinin alinmasi planlanmaktadir.

1.580.126

1.580.126
3.571.836

3.571.836

3.783.769

3.783.769
4.188.870

4.188.870

Plan dénemi icinde basim icin yayin komisyonundan
gecen tiim ders kitaplarinin Universite tarafindan
basiimasi hedeflenmektedir. Ge¢mis yillarda hedefe
ulasilmis olup 2009 yili i¢in 32.750 adet kitap basimi
planlanmaktadir.

65.353
59.279
124.632
238.133

38.420

276.553

250.511

39.483
289.995

265.526

40.110

305.636

Egitim 6gretim kalitesinin iyilestiriimesi amacina
yonelik olarak 2009 yilinda 71.800 adet dergi basilmasi
planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda hedefe ulasiimistir.

23.563
102.746
126.309
286.046

26.894

312.940

303.564

27.638
331.202
316.315

28.077

344.392

2009 yilinda 19.150 adet katalog basiimasi
planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda hedefe ulasiimistir.

55.443

0

55.443
190.220

0

190.220

197.459

0

197.459
214.737

0

214.737

2009 yilinda 7.700.000 adet cesitli basim isi yapilmasi
planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda hedefe ulasiimistir.

81.640
407.713

489.353
238.133

614.717

852.850

250.511

631.731

882.243

265.526

641.754

907.280

2009 yilinda 2030 teorik dersin iceriklerinin web'e akta-
rilmasi planlanmaktadir. Egitim kanallarinin yayginlastiril-
masi yoluyla egitim 6gretim kalitesinin artinlmasi amag-
lanmaktadir. Yillar bazinda hedefe ulasilmasi durumunda
plan donemi boyunca teorik derslerin timanin icerikleri
web ortamina aktarilmis olacaktir.

66.532

0

66.532
3.115.897

0

3.115.897

3.317.612

0

3.317.612
3.685.928

0

3.685.928
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Amag

Hedef

Performans Hedefi

Aciklama

Yillar

2007

2008

2009

2010

2011

Biitce ici

Butge Disi

Toplam

Blitce Disi

Biitce ici

Biitce Disi

Biitce ici

Blitce Disi

Bitce ici

Biitce Disi

Ogrencilerimizin akademik calismalarini
zenginlestirmesi acisindan yan dal programi
acmak Universitemiz agisindan énem tagimaktadir.
2009 yilinda 22 programda yan dal agilmasi
hedeflenmektedir. Plan donemi boyunca

tlm programlarin %25'inde yan dal agilmasi
planlanmaktadir.

40.196 | Biitceici

0
40.196 | Toplam

4.670.069

0

4.670.069 | Toplam

4.975.082

0
4.975.082 | Toplam

5.530.427

0

5.530.427 | Toplam

2009 yilinda 70 programin akreditasyon calismalarinin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Plan donemi
sonunda 160 programda akreditasyon ¢alismalarinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

277.215

277.215
4.488.111

4.488.111

4.837.320

4.837.320
5.362.081

5.362.081

10

2009 yilinda 6gretim elemani basina diisen 6grenci
sayisi 20%e disurilerek egitim kalitesi ylkseltilecektir.

0

0

12.507.317

12.507.317

13.683.858

13.683.858
15.012.562

15.012.562

11

Lisans egitim saati ortalamasi plan dénemi boyunca
sabit tutularak, derslik sayisinin artiriimasi yoluyla
derslik basina diisen 6grenci sayisinin 30 olmasi
saglanacaktir.

45.341.214

45.341.214

49.274.006

49.274.006

53.874.061

53.874.061

59.117.382

59.117.382

11

2009 yilinda 5.924 saat lisansustl egitimin verilmesi
planlanmaktadir.

5.813.744

5.813.744
4421918

4421918

4.772.218

4.772.218
5.289.100

5.289.100

11

On lisans egitim saatinin 2009 yilinda énceki yila gére
%30 artirilarak 34.234 saat olmasi planlanmaktadir.

1.819.038

1.819.038
1.275.508

1.275.508

1.369.513

1.369.513

1.532.278

1.532.278

11

2009 yilinda 18.250 saat uygulamali egitim verilmesi
planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda hedefe ulasiimistir.

32.338.315

32.338.315

39.508.843

39.508.843

43.191.078

43.191.078
47.499.610

47.499.610

2009 yilinda 20.215 saat staj programi yuritilmesi
planlanmaktadir. Staj programinin egitim kalitesi ve
mesleki beceriyi artirmadaki olumlu etkisi nedeniyle
plan dénemi boyunca her yil %30 artiriimasi
hedeflenmektedir.

3.415.726

3.415.726
7.049.092

7.049.092

7.588.822

7.588.822
8.426.609

8.426.609

2009 yilinda Universiteye kabul edilecek 6grenci
sayisindaki artis da g6z dniine alinarak barinma hizmeti
verilecek 6grenci sayisi 4.000 olarak planlanmaktadir.

2.345.240

2.345.240
3.795.371

3.795.371

3.995.058

3.995.058
4.497.481

4.497.481

12

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi
ve memnuniyet diizeylerinin artirilmasina yonelik
olarak yemek kalitesinden 6duin vermeksizin 2009
yilinda verilen yemek hizmeti sayisinin 660.000 olmasi
planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda hedefe ulasiimistir.

7.179.199

7.179.199
3.226.142

3.226.142

3.417.430

3.417.430
3.841.689

3.841.689

12

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi
ve memnuniyet diizeylerinin artirilmasina yénelik
olarak 2009 yilinda saglik hizmeti verilen kisi sayisinin
42.000'e cikarilmasi planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda
hedefe ulasiimistir.

1.028.468

1.028.468
3.795.371

3.795.371

3.995.058

3.995.058
4.497.481

4.497.481

12

2009 yilinda 35 spor dalinda musabakalara 3.500
sporcu ile katilim saglanacaktir.

1.483.101

1.483.101
3.795.371

3.795.371

3.995.058

3.995.058
4.497.481

4.497.481
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Amag

Hedef

Performans Hedefi

Aciklama

Yillar

2007

2008

2009

2010

2011

Biitce ici

Butge Disi

Toplam

Biitce Ici

Blitce Disi

Toplam

Biitce ici

Biitce Disi

Biitce ici

Blitce Disi

Bitce ici

Biitce Disi

Lisans ve lisansistl 6grencilere yonelik akademik
danismanlik hizmeti sayisinin 2009 yilinda 3700'e
cikariimasi planlanmaktadir.

13.003.261

0

13.003.261

14.224.060

0

14.224.060 | Toplam

15.503.349

0

15.503.349 | Toplam
17.059.997

0

17.059.997 | Toplam

14

2009 yilinda 300 6grencinin uluslararasi 6grenci
degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.
Stratejik planlama dénemi boyunca tiim lisans ve
lisansustl 6grencilerin %5'inin uluslararasi 6grenci
degisim programindan yararlanmasi hedeflenmektedir.

3.054.621

3.054.621
2.167.001

2.167.001

2.346.042

2.346.042
3.093.543

3.093.543

15

Ortak diploma veren program sayisi 5'e ¢ikarilarak plan
doénemi sonunda 30 olmasi planlanmaktadir.

2.896.007

2.896.007

3.100.512

3.100.512
3.993.110

3.993.110

16

Akademik Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu”
olusturulacaktir.

1.378.124

1.378.124

1.420.518

1.420.518

1.677.246

1.677.246

17

Egitim 6gretim kalitesinin iyilestirilmesi amacina yonelik
olarak egitim hizmetinin yayginlastirilmasi icin 2009
yilinda 2500 kisiye uzaktan egitim verilecektir.

33.266

33.266
2.745.705

2.745.705

2.864.302

2.864.302
3.200.630

3.200.630

Stratejik planlama dénemi boyunca Universite
kaynaklarindan arastirma projelerine ayrilan payin
%10 olmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe iliskin
olarak 2009 yili itibariyle her yil %3,5 oraninda artis
planlanmaktadir.

13.861

13.861
1.458.012

1.458.012

1.508.939

1.508.939

1.799.134

1.799.134

Stratejik planlama dénemi boyunca arastirma projeleri
icin alinan payin iki katina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
Bu hedefe iliskin olarak 2009 yilinda dis kaynaklarin
0,85 katina ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

15.247

15.247
1.096.474

1.096.474

1.161.205

1.161.205

1.437.906

1.437.906

Evrensel bilime katki saglamasi acisindan 6gretim
Uyelerimizin uluslararasi degisim programlarina
katilmalari 6nem tasimaktadir. Stratejik planlama
donemi sonunda uluslararasi degisim programlarina
katilan 6gretim Uyesi sayisinin ¢ katina ¢ikmasi
hedeflenmektedir.

11.163.864

11.163.864
5.126.758

5.126.758

5.517.289

5.517.289
7.005.416

7.005.416

Diizenlenen bilimsel toplantilarin evrensel bilime
sagladig katki buyiktar. 2009 yilinda 60 toplanti
diizenlenerek 2011 yili sonuna kadar Universite
tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti sayisinin %50
artirlmasi hedeflenmektedir.

54.200.971

54.200.971

13.630.800

13.630.800

14.948.339

14.948.339
16.691.057

16.691.057

Universitemizin is diinyasi ile isbirligini artirmak
amaclanmaktadir.

0

0

1.687.669

1.687.669

1.815.518

1.815.518
2.362.218

2.362.218

2011 yil sonuna kadar 10 patent basvurusunun
desteklenmesi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede 2009 yili
hedefi 2 olarak belirlenmistir.

41.582

41.582
2.985.905

2.985.905

3.147.616

3.147.616
3.917.576

3.917.576
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Amag

Hedef

Performans Hedefi

Aciklama

Yillar

2007

2008

2009

2010

2011

Biitce ici

Butge Disi

Toplam

Biitce Ici

Biitce Disi

Biitce ici

Biitce Disi

Biitce ici

Blitce Disi

Bitce ici

Blitce Disi

Nature ve Science dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli
yayinlar icin tesvik verilmesi planlanmaktadir.

0
0

0 |Toplam

3.281.808

0

3.281.808 | Toplam

3.504.052

0
3.504.052 | Toplam

3.889.073

0

3.889.073 | Toplam

Doktora programlarina 2009 yilinda 250 6grenci
alinacaktir.

2.751.501

2.751.501

2.833.259

2.833.259
3.198.040

3.198.040

Ogretim Uyesi Yetistirme programinin kapsami
genisletilecek ve bu kapsamda egitim alan 6grenci
sayisi tuim doktora 6grencilerinin %10'u kadar
olacaktir. Buna gore 2009 yilinda 30 6grenciye egitim
verilmesi planlanmaktadir.

136.395

136.395
2.146.792

2.146.792

2.216.519

2.216.519
2.499.341

2.499.341

2011 yil sonuna kadar doktora tezlerinin %95'inin
yayina dénusturilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda
2009 yiliigin 25 tezin yayina donustirilmesi
planlanmaktadir.

19.405

19.405
1.693.648

1.693.648

1.766.704

1.766.704

1.984.252

1.984.252

Arastirma egitiminin giiclendirilmesi kapsaminda
zamaninin yarisini arastirma yaparak gegiren 6gretim
Uyesi sayisinin iki katina ¢ikariimasi amaciyla 2009
yilinda 1.223 arastirma projesi yurttilecek.

51.426.973
27.500.000
78.926.973

27.492.288

22.500.000

49.992.288

30.061.684

23.942.000
54.003.684

33.923.924
25.825.000

59.748.924

2009 yili itibariyle ve Universitemiz personelinin
etkinligini artirmak icin 109 kisiye Toplam Kalite
Yonetimi ve Stratejik Yonetim stireci hakkinda egitim
verilmesi hedeflenmektedir.

655.612

0

655.612
2.151.886

0

2.151.886

2.215.804

0

2.215.804
2.491.942

0

2.491.942

Universitemiz sunmus oldugu hizmetlerin kalitesini
ve etkinligini artirmak amaciyla personeline yonelik
hizmet ici egitimlere agirlik vermektedir.Bu amag
dogrultusunda 2009 yili icin 1.662 saat hizmet ici
egitim vermeyi hedeflemektedir.

242.563

242.563

2.603.964

2.603.964

2.757.620

2.757.620

3.106.147

3.106.147

Calisanlari arasinda diyalogu artirmak ve daha
gliclt bir kurum kimligi olusturmak amacinda olan
Universitemiz 2009 yili icerisinde 620 adet sosyal
etkinlik duzenlemeyi hedeflemektedir

17.542.171

17.542.171

4.317.292

4.317.292

4.560.601

4.560.601

5.130.007

5.130.007

Hacettepe Universitesindeki bilimsel ve sanatsal

bilgi, trlin ve hizmetlerin Uretildigi fiziksel mekanlarin
daha uzun sureli faal olmasi ve cagdas standartlara
getirilmesini saglamak amaciyla 2009 yilinda
calismalarin % 40’1 tamamlanacak.

938.669

938.669
4.509.808

4.509.808

4.702.619

4.702.619

5.183.520

5.183.520

Universitemiz halkla iliskiler faaliyetlerini gliclendirmek
amaciyla 6ncelikle mezunlarla olan iliskileri gelistirmeyi,
bu kapsamda 2009 yilinda 3600 mezunun Mezunlar
Dernegine Uye kaydedilmesini hedeflemektedir.

1.386

1.386
2.634.274

2.634.274

2.758.563

2.758.563
3.247.211

3.247.211

Saglik hizmeti verilen yatan hasta sayisi 2009'da
48.000'e cikarilmasi planlanmaktadir.

12.375.013

62.802.372

76.177385

14.259.785

96.049.491
110.309.277

15.378.059
98.708.011
114.086.070

16.783.839

100.273.985

117.057.824
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Mevzuat Listesi

HACETTEPE UNIVERSITESI 2009 Mali Yili Performans Programi

.?ae:;}i Gazete 2;;2;; Memzuat Mevzuatin Adi
Sayisi
KANUNLAR
09.11.1982 mhfe?’fer Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
06.11.1981 17506 2547 Yiiksekdgretim Kanunu
13.10.1983 18190 2914 Yiiksekogretim Personel Kanunu
23.07.1965 12056 657 Devlet Memurlar Kanunu
19.10.1983 18196 2922 Turkiye'de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin Kanun
30.03.1983 18003 2809 Yuiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanunu
24.12.2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu
11.07.1964 11751 488 Damga Vergisi Kanunu
17.07.1964 11756 492 Harglar Kanunu
08.11.1983 18215 2942 Kamulastirma Kanunu
22.01.2002 24648 4734 Kamu ihale Kanunu
27.02.1967 12538 832 Sayistay Kanunu
10.09.1983 18161 2886 Devlet ihale Kanunu
22.01.2002 24648 4735 Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
12.10.2004 25611 5237 Turk Ceza Kanunu
09.04.2002 24721 4749 Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesine Dair Kanun
23.07.2004 25531 5216 Biyuksehir Belediyesi Kanunu
93.07.2004 25531 5917 gzegligflliili \\;:F)'O;If:;gi'ear;ilﬂ]edr;nKDaiiennIenmesi ile Bazi Kanun ve KHK'de
13.07.2005 24874 5393 Belediye Kanunu
29.04.1926 359 818 Borglar Kanunu
19.06.1932 2128 2004 icra ve iflas Kanunu
17.06.1949 7235 5434 Emekli Sandigi Kanunu
28.07.1953 8469 6183 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun
18.02.1954 8637 6245 Harcirah Kanunu
09.07.1956 9353 6762 Tirk Ticaret Kanunu
06.01.1961 10700 193 Gelir Vergisi Kanunu
30.03.1983 18003 2809 Yiiksek Ogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu
02.11.1984 18563 3065 Katma Deger Vergisi Kanunu
19.12.1984 18610 3095 Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iliskin Kanun
27.11.1992 21418 3843 Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi Hakkinda Kanun
20.05.2006 26173 5502 Sosyal Glvenlik Kurumu Kanunu
16.06.2006 26200 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
Yilhk Merkezi Yonetim Bltce Kanunu
10.06.2003 25134 4857 is Kanunu
19.02.1959 10139 7201 Tebligat Kanunu
26.06.2004 25504 5188 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
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. Resmi
Resf“.' Gazete Gazete Mevzuat Mevzuatin Adi
Tarihi No
Sayisi
KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER
14.12.1983 18251 190 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
Kamu iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233
29.01.1990 20417 399 Sayili Kanun Hikkmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Yirirlikten
Kaldirlmasina Dair Kanun Hikmiinde Kararname
19.06.1994 21970 540 Dt.e‘vletnPIanIama Teskilati Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname
16.09.1983 10867 78 Yiiksekogretim Kuru.r.nlar!.Ogretlm Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda
Kararname Kanun Hiikmiinde
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
21.11.1983 18228 124 Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
Devlet Memurlari ve Diger Kamu Gorevlilerine Memuriyet Taban Aylig
30.06.1989 20211 375 ve Kidem Ayligi ile Ek Tazminat Odenmesi Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname
TUZUK VE YONETMELIKLER
11.08.1973 14622 Devlet Memurlari Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
11.08.1999 23783 K?mu Per§0nel| ve Bunlarin Emeklilerinin Yurtdisinda Tedavilerine Iliskin
Yonetmelik
14.10.1991 21021 Devlet Harcama Belgeleri Yonetmeligi
09.10.1991 21016 Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi
11.12.1986 19308 Devlet Memurlar Yiyecek Yardimi Yonetmeligi
22.06.2005 25853 Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
22.06.2005 25853 Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
22.06.2005 25853 Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
05.07.1983 18098 2547 Sayil Kanun'un 58. Maddesine gorg D?ner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasinda Uygulanacak Esaslara Iliskin Yonetmelik
18.02.1982 17609 Universitede Akademik Teskilat Yonetmeligi
01.09.2000 24157 Docentlik Sinav Yonetmeligi
07.11.1983 18214 YHrtlglnde:- ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin
Yonetmelik
01.07.1996 22683 Lisansisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
21.08.1982 17789 YOK Yénetici, Ogretim Elemani ve Memurlar Disiplin Yonetmeligi
21.10.1982 17845 YQKArg;lnda OT‘ Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina
lliskin Yonetmelik
Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansiistii Egitim Géren
23.05.1997 22997 Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik
20.02.1999 23617 Universite Yayin Yénetmeligi
03.02.1984 18301 Y?K Medl.lic.)—SosyaI Saglik, Kultir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yoénetmeligi
25.04.1984 18382 YElksekog.rie.tlm Ust Kuruluglari lle Yuiksekdgretim Kurumlari Sicil
Yoénetmeligi
13.01.1985 18634 YOK Ogrenci Disiplin Yonetmeligi
13.12.1983 18250 YE)K in Be.llf.anllklarlle Onlara Bagli Kurum ve Kuruluglardan Yararlanma
Yoénetmeligi
18.04.1984 19082 Yf.l'ksekogretlm. Kur-l.JmIanm.:Jfa.Akademlk Kurullarin Olusturulmasi ve
Bilimsel Denetim Yénetmeligi
18.01.2007 26407 Tasinir Mal Yonetmeligi
05.07.2008 26927 K?mu |da|"e|er|nce Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik
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B. idare Diizeyinde Yiritiilen Hizmetler

idare Adi

Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Adi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Hizmet Adi

Bakim ve onarim hizmetleri

Universitemiz amag ve hedeflerine ulasmak icin gerekli olan bakim onarim islemleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
tarafindan yapilmaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Bakimi tamamlanan alan sayisi (m2) 4.030 52.329,92 75.036,37 VY VY
Aciklama
5 g?:rl]rlm yapilan alanlarin toplam tasinmaz alana 0,01 0,08 011 VY VY
Aciklama
3 Buylk onarima harcanan bitce 21.912.000 |11.860.000 |8.500.000 VY VY
Aciklama : Hastane onarimlarinin biylk bolimi doner sermayeden karsilanmaktadir.
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Diizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 | CariTransferler
06 Sermaye Giderleri 3.500.000 4.250.000| 4.500.000
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ verme
Toplam Kaynak Ihtiyaci 3.500.000 4.250.000 | 4.500.000
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idare Adi

Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Adi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Hizmet Adi

Hizmet araci saglanmasi

Universitemiz idari ve akademik is ve islemleri yerine getirmek (izere gerektigi durumlarda tahsis edilmek lizere araclar
bulundurulmaktadir. Hizmet alimi ile gerceklestirilen islemler Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica Universitemiz Beytepe Kampiisiine ulasim zorlugundan dolayi personel servisi bulunmaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Sg:q\;ebti?)hss;;es'dilmi; kuruma ait arag (binek 12 12 VY VY VY
Aciklama
) aGrt;;ezl;r:a;isgst:::LrE:B, Sflli)z”nswlet alimi yoluyla edinilmis 18 18 VY VY VY
Aciklama
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Dlizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 Personel Giderleri
02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.200.000 | 4.480.000 | 5.592.000
04 | Faiz Giderleri
05 | CariTransferler
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 | Borgverme
Toplam Kaynak Ihtiyaci 4.200.000 | 4.480.000 | 5.592.000
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idare Adi

Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Adi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgi

Hizmet Adi

Stratejik yonetim ve mali hizmetler

Universitemiz mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire baskanligi ayrica, Giniversitemiz alt birimlerinin stratejik plan,

performans programi ve faaliyet raporlarinin toplandigi ve konsolide edilerek Universitemiz plan, program ve raporlarinin
hazirlandigi birimdir.

Mali hizmetlerin i¢ kontrollerinin yapildig birimde Universitemiz biitcesi hazirlanmakta, kesin hesap hazirlanmakta ve
islemlerden Sayistay basta olmak lizere Universitemiz hakkinda gelen sorgulara cevap vermekle sorumludur.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Butge artis orani (%) -4,33 9.41 8.02 8.40 11.51
Aciklama : Universite biitcesinde 2007 yilinda bir diisiis olmustur.
2 Yiiksekdgretim biitcesinde Universitemizin payi 4,43 4,36 3,94 3,95 3,92
Aciklama
3 Muhasebe islem sayisi 44.885 55.946 58.000 60.000 63.000
Aciklama
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Diizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 Personel Giderleri 860.718 781.093 822.268
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 50.000 75.000 80.000
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 150.000 200.000 250.000
04 | Faiz Giderleri
05 | CariTransferler
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 | Bor¢verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.060.718 | 1.056.093 | 1.152.286
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idare Adi

Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Adi

Genel Sekreterlik

Hizmet Adi

Koruma ve giivenlik hizmeti

gerceklestiriimektedir.

Merkez ve tasra teskilatlarinda gerekli olan koruma ve giivenlik hizmeti ézel bir firma ve Universitemiz personelleri tarafindan
birlikte yurtttlmektedir. Bu is ve islemler, Genel Sekreterligin alt birimi olan Koruma ve Guivenlik Sube Midurligi tarafindan

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Ozel giivenlik personeli sayisi 194 214 224 VY VY
Aciklama
2 Universitemiz giivenlik personeli sayis 180 174 VY VY VY
Aciklama
3 Glvenlik kamera sistem sayisi 141 157 VY VY VY
Aciklama
4 Cikan olay sayisi VY VY VY VY VY
Aciklama
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Dlizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 Personel Giderleri 2.866.000 | 3.149.200 3.452.500
02 SGK Devlet Primi Giderleri 353.000 380.700 410.400
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.122.000 | 7.593.000 9.324000
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 Bor¢ verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 10.343.000 | 11.122.900 13.186.900
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idare Adi Hacettepe Universitesi
Harcama Birimi Adi idari ve Mali isler Daire Baskanhgi
Hizmet Adi Temizlik hizmeti

Universitemizin temizlik hizmetleri 6zel bir firma ve Giniversitemiz kadrosunda calisan personel tarafindan gerceklestirmektedir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Universitemiz kadrolu temizlik personeli sayisi 75 66 VY VY VY
Aciklama
2 Ozel temizlik firmasi personeli sayisi 621 647 VY VY VY
Aciklama
3 Sikayet sayisi VY VY VY VY VY
Aciklama
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Diizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 | Personel Giderleri
02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.576.000 | 3.813.000 5.589.000

04 | Faiz Giderleri

05 | CariTransferler

06 | Sermaye Giderleri

07 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢verme

Toplam Kaynak ihtiyaci 3.576.000 | 3.813.000| 5.589.000
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idare Adi

Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Adi

idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Hizmet Adi

Su ve enerji alim hizmetleri

Universitemizin su, yakaca ve elektrik alimlari birimler adina idari ve Mali isler Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Toplam personel ve 6grenci sayisi 38.827 36.688 VY VY VY
Aciklama
2 Yillik su alimina ayrilan butce 5.999.176 5.650.000 6.000.000 6.398.000 7.397.000
Aciklama
3 Yillik enerji ayrilan butce 9.465.068 9.670.000 12.158.000 12.530.000 13.051.000
Aciklama
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Diizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 | Personel Giderleri
02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.158.000 18.928.000 | 20.448.000
04 | Faiz Giderleri
05 | CariTransferler
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 | Borgverme
Toplam Kaynak ihtiyaci 18.158.000 18.928.000 | 20.448.000
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idare Adi

Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Adi

Bilgi islem Daire Baskanhgi

Hizmet Adi

Bilgi islem ve teknik destek hizmetleri

Universitemiz calisanlarina ve 6grencilerine laboratuarlarda sunulan bilgisayar ve internet hizmetleri Bilgi islem Daire

Baskanligi tarafindan sunulmaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Genis alanlarda kablosuz internet erigsim alani (m2) 80.900 81.000 VY VY VY
Aciklama
2 Yuiksek bant genisliginde internet erisimi (Mbps) 310 355 VY VY VY
Aciklama
3 Telefonla yapilan basvurularin ¢o6zim orani (%) 96,41 99,63 VY VY VY
Aciklama : 2007 yilinda; 7820 telefonla basvurudan 7640 sorun ¢oziimlenmistir. 2008 yilinda; 8632 telefonla basvurudan
8600 sorun ¢oziimlenmistir.
4 HU web sayfasinin yillik ziyaretci sayisi VY VY VY VY VY
Aciklama
5 Si?griesr;;;t:asi;:z;diﬁen ogrenci kullanimina agik VY VY VY VY VY
Aciklama
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Diizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 Personel Giderleri 200.000 250.000 | 300.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 50.000 60.000 75.000
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri 209.040 216.322 | 209.560
07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 459.040 526.322 | 584.560
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idare Adi

Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Adi

Saglk, Kultlr ve Spor Daire Baskanligi

Hizmet Adi

Saglk, kultir ve spor hizmetleri

Universitemiz 6grencilerine barinma ve kdiltiir hizmetinin yanindan Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
Universitemiz 6grencisine, personeline ve personelimizin bakmakla yiikiimlii oldugu kisilere yénelik Saglik Merkezleri
tarafindan saglik hizmeti de verilmektedir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Personel ve 6grenciye sunulan saglik hizmet sayisi 95629 VY VY VY VY
Aciklama
2 Saglik hizmetinin sunuldugu mekan sayisi 4312 4312 VY VY VY
Aciklama
3 Saglik personeli sayisi 66 66 VY VY VY
Aciklama
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Dlizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 Personel Giderleri 1.735.000 | 1.906.400 | 2.090.100
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 250.000 269.700 290.800
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.240.000 | 3.400.000 | 3.438.000
04 | Faiz Giderleri
05 | CariTransferler
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 | Borgcverme
Toplam Kaynak ihtiyaci 5.225.000 | 5.576.100 | 5.818.900
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idare Adi Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Adi

Savunma Uzmanligi

Hizmet Adi Sivil savunma hizmetleri

Sivil savunma plani hazirlamak, personeli sivil savunma hakkinda bilgilendirmek, Universitede bulunan yangin séndiirme
cihazlarinin dolumlari ile 6 aylik periyodik bakimlari, ayrica Universitemizin seferberlik ve savas halinde ¢alismalarini
aksatmadan sirdiirmesi iin kilit personelin silah altina alinmamasi icin gerekli islemler Savunma Uzmanliginda yapilmaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Verilen egitim sayisi VY 0 2 VY VY
Aciklama
2 Periyodik bakimi yapilan yangin sondiirme cihazlar VY 1346 1350 VY VY
Aciklama
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Diizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 | Personel Giderleri 70.000 75.000 90.000
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 10.000 12.000 14.000
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 75.644 90.531 89.452
04 | Faiz Giderleri
05 | CariTransferler
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 | Borgverme
Toplam Kaynak ihtiyaci 155.644 177.531 193.452
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idare Adi Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Adi

Personel Dairesi Bagkanligi

Hizmet Adi

Genel personel hizmetleri

Universitemizde gérev yapan akademik, idari, diger pozisyonlarda ve ek ders licreti 6demek sureti ile atanan tim personelin
ozlik islemleri Personel Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Verilen hizmetici egitime katilim sayisi VY 105 150 VY VY
Aciklama
2 idari Personel sayisi VY 3942 3950 VY VY
Aciklama
3 Calisan memnuniyeti VY VY VY VY VY
Aciklama
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Diizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 | Personel Giderleri 1.900.000 | 2.050.000 2.200.000
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 250.000 250.000 300.000
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 310.000 310.000 350.000
04 | Faiz Giderleri
05 | CariTransferler 6.347.134 | 3.571.347 3931410
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 | Bor¢verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 8.807.134| 6.181.347 6.781.410
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idare Adi

Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Adi

Kuttiphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi

Hizmet Adi

Kultur ve egitime yardimci hizmetler

24 saat hizmet veren kittphanelerimiz ile; baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmet sunmak islemleri ile
bibliyografik tarama calismalari Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhginda yapiimaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Basili ve gorsel koleksiyon sayisi VY 245.834 VY VY VY
Aciklama
2 Elektronik yayin sayisi VY 887.890 VY VY VY
Aciklama
3 Ogrenci ve Personel sayisi 38.827 36.688 VY VY VY
Aciklama
4 Odiing verilen kitap sayisi VY VY VY VY VY
Aciklama
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Diizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 | Personel Giderleri
02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 | Faiz Giderleri
05 | CariTransferler
06 | Sermaye Giderleri 41.075 114.952 124.838
07 | Sermaye Transferleri
08 | Bor¢verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 41.075 114.952 124.838
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idare Adi

Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Ad

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Hizmet Adi

Egitime yardimci hizmetler

Ogrencilere, mezunlara, 6gretim elemanlarina ve Ogrenci isleri Dairesi Baskanliginin iliskide oldugu kurumlara bilgi - belge
hizmeti sunmaktadir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Ogrenci sayisi 29.327 29.317 VY VY VY
Aciklama
2 Mezun sayisi A VY VY VY VY
Aciklama
3 Ogrenci memnuniyeti VY VY VY VY VY
Aciklama
Biitce Odenegi

Ekonomik Kod (I.Diizey)

2007 2008 2009 2010 2011
01 | Personel Giderleri 688.655 753.707 827.437
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 80.000 90.000 100.000
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 120.000 130.000 140.000
04 | Faiz Giderleri
05 | CariTransferler
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 | Borgverme
Toplam Kaynak Ihtiyaci 888.655 973.707 | 1.067.437




HACETTEPE UNIVERSITESI 2009 Mali Yili Performans Programi

idare Adi

Hacettepe Universitesi

Harcama Birimi Ad

Hukuk Musavirligi

Hizmet Adi

Hukuk hizmetleri

Universitemizin 6grenci ve personeli ile diger kisi ve kuruluslarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde

Universitemizin haklarini savunmak, Universitemizin tasarruflarinin yirirliikteki mevzuata uygun olarak icrasinda yardimci
olmakla Hukuk Musavirligi gorevlidir.

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1 Ogrenci ve Personel sayisi 38.827 36.688 VY VY VY
Aciklama
2 Dava sayisi VY 1.155 VY VY VY
Aciklama
3 Sonuglanan dava sayisi VY 62 VY VY VY
Aciklama

Biitce Odenegi
Ekonomik Kod (I.Diizey)
2007 2008 2009 2010 2011

01 Personel Giderleri 400.000 450.000 500.000
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 50.000 55.000 60.000
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 60.636 57.820 80.094
04 | Faiz Giderleri
05 | CariTransferler
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 | Borgverme
Toplam Kaynak Ihtiyaci 510.636 562.820 640.094
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