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ONSOZ

Son yillarda kamu mali yonetiminde
yaganan onemli degisikliklerden birisi, yet-
ki ve sorumluluk dagitimi ile kaynaklarin
yerinden yonetimini temel alan mali yone-
tim ve performans esash biit¢celeme anlayi-
sinin kabul edilmesi olmustur. 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniminin yani1 sira mali saydam-
lik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana
¢ikmistir. Bu ilkelerin uygulamaya konul-
masi amactyla kamu mali yonetim sistemi-
ne dahil edilen performans esasl biit¢celeme
sisteminin temel unsurlarini ise stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlart olus-
turmaktadir. Performans programlari, stratejik planlarla biitceler arasinda daha giiclii bir bag
kurulmasini saglayan araglardir. Bu anlayigsin akademik alanda yapilacak stratejik plan ile
biitiinlestirilmesi, liniversitelerimizin ger¢cek onceliklerinin ortaya ¢ikmasini saglayarak kay-
naklarin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in 6nemli bir asama olacaktir.

Bu kapsamda iiniversitemizin 2011 - 2015 ddénemini kapsayan Ikinci Stratejik Plani
esas alinarak, Universitemizin 2013 yili faaliyetleri, dncelikli hedefleri ile bunlarin kaynak
ihtiyaglar1 ve performans hedef ve gostergeleri dikkate alinarak 2013 Mali Yili Performans
Programi hazirlanmigtir. 2013 yili Performans Programinmizin Universitemizdeki tiim akade-
mik ve idari birimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon imkanlarini gelistirerek, kurumu-
muzun hem ulusal hem de uluslararasi alandaki akademik yeterliliklerinin gelisimine yiiksek
bir ivme kazandirmasi yaninda, stratejik planimizin siirekliligi, tutarlilig1 ve uygulama sonug-
laria yonelik basar1 oraninin 6l¢iimiinde de biiyiik katki saglayacagin1 umuyoruz.

2013 yil1 performans programinin Universitemizin gelismesine 151k tutmasini dilerken
programimizda yer alan tiim hedef ve faaliyetlerin uygulama asamasinda da azami 6zveri ve
gayretin gosterileceginden emin olarak, tiim ¢alisanlarimiza yiirekten tesekkiir eder, ylirtitiile-
cek ¢alismalarda basarilar dilerim. Tiim kamuoyunun ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
bilgisine saygiyla sunarim.

Prof.Dr. Mahir ALKAN
Rektor
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MISYON

Basta Balikesir olmak iizere lilkemizin gelismislik diizeyi ve ya-
sam kalitesinin artmasina katki saglamay1 ve toplumsal degerlere bag-
I1, insan haklarina saygil, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve In-
kilaplarina bagh bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

VIiZYON

Uluslararas: standartlarda Egitim-Ogretim kalitesi, bilimsel iire-
timi ve Universite-Kent-Sanayi isbirligini saglamis tercih edilen bir
Universite olmak.

Balikesir Universitesi’nin misyon ve vizyonunu olusturan temel
degerlerti;

Akademik Miikemmellik ve Ozgiirliik
Cevre Bilinci

Etik Degerlere Baglilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Sosyal Sorumluluk

Yenilikgiliktir,
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1.1.1 Balikesir Universitesinin Politikalari

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine bagl olarak iiniversitemizin
Stratejik Plani 1s1ginda politikalarimiz belirlenmis ve daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2012
yilinda da uygulamaya devam edilmistir.

e Kalite Politikalan

1.
2.

3.

4.

Universite personeli igin hizmet i¢i egitim programlarini uygulamak,

I¢ ve dis paydaslarm kurum ile ilgili &ngériilerini takip etmek ve sistematik bir
bi¢imde memnuniyet diizeyini incelemek,

Egitim ve hizmet kalitesinin arttirllmasina dair biitiinciil bir mekanizma kur-
mak ve uygulamak,

Kurulacak olan yonetim bilgi sistemi ile tiniversite hakkinda biitiin istatistiksel
verileri sistemlestirmek.

e Egitim ve Arastirma Politikalan

1.

wmn

Egitim 6gretim miifredatin1 ¢cagin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun
olarak giincellemek,

Bilimsel biitiin faaliyetlere katki1 saglamak,

Bilimsel yayin ¢aligsmalarini tesvik etmek,

Arastirmaci ve sorun ¢6zme kabiliyetine sahip, insan haklarina saygili, ¢cevreye
duyarli, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh bireyler yetistirmek,

Bilimsel etkinliklere katk1 saglayacak mevcut teknolojik altyapimizi modernize
etmek.

e Insan Kaynaklar: Politikalar

1.

Akademik ve idari personelin iiniversite vizyonuna uygun bir motivasyon poli-
tikasi ile faaliyet gostermesini saglamak, boylece kurumsal aidiyet algilamasini
yayginlastirmak,

Calisma ortamlarin1 glinlimiiz standartlarina paralel bir ¢izgiye ¢ekmek; hizmet
verilen biitiin iniversite birimlerinde hizmet kalitesini arttirict kisa-uzun vadeli
hedef sistemleri gelistirmek,

Istihdam edilen yeni personelin is kabiliyetleri agisindan etiidiiniin yapilarak
dogru birimlere kanalize olmasini saglayarak verimliligi arttirmak,

Personele 6zgii hizmet i¢i egitim programlari ile liniversite ¢aliganlarinin bilgi
seviyelerinin gelismesine katki saglamak.

e Cevre Politikalar:

1.
2.
3.

Cevre bilincini ve kiiltiirlinti gelistirmek,
Ogrencilere 6zgii cevre bilincini uyandiracak faaliyetlerde bulunmak,
Ekolojik sistemin korunmasi konulu gesitli bilimsel ¢alismalar yapmak.

e Ogrenci Politikalar

1.

2.

3.

Ogrencilere iiniversiteye kayit siirecinden mezun olmalarina kadar biitiin dé-
nemlerde kaliteli danismanlik hizmeti sunabilmek,

Mezuniyet sonrasi kariyer yonlendirme birimleri vasitasiyla is bulabilmelerine
yardimc1 olmak,

Ogrencilere nitelikli egitimin birincil amag¢ oldugu gercegine gore faaliyetlere
yonlendirmek,

12



Balikesir Universitesi
2013 Y1ih Performans Programm

Ogrenci kuliiplerine imkanlar dahilinde destek vermek ve sosyal etkinlikler
diizenleyerek tiniversitelilik bilincine katki saglamak,

Ogrencilere kiitiiphane hizmetini iyi bir bicimde zengin bir arsiv olarak sun-
mak ve beseri sermayelerini yiikseltmek,

Universitemiz mezunlarina verilen diploma ekinin uluslar arasi standartlarda
olmasini saglamak.
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1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1.2.1 Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi
1.2.1.1 1982 Anayasasi

Yiiksekogretim kurumlart ve iist kuruluglart Anayasamizin 130 ve 131. maddelerinde
diizenlenmistir. “Cagdas egitim—0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilke-
nin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeyler-
de egitim—0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanlia
hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sa-
hip tiniversiteler, Devlet tarafindan kanunla kurulur. Yiksekogretim kurumlarinin kurulus ve
organlari ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklari iiniversiteler lize-
rinde Devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin gorevle-
r1, unvanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, iiniversitelerin ve
ogretim elemanlarinin kamu kuruluslar1 ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve
stireleri, yiiksekogretime giris, devam ve alinacak harclar, Devletin yapacagi yardimlar ile
ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklari
kosullar, tiniversitelerarasi ihtiyaglara gore 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6greni-
min ve 6gretimin hiirriyet ve teminat iginde ve ¢cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yii-
ritiilmesi, Yiiksekogretim Kuruluna ve iiniversitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin
kullanilmasi kanunla diizenlenir” denilerek yiliksekogretim Kurumlarmin hukuki ¢ergevesi
belirlenmistir.

1.2.1.2 2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu

Anayasamizin 130. maddesine istinaden yiiksekdgretimle ilgili amag ve ilkeleri belir-
lemek ve biitiin yliksekdgretim kurumlarinin ve iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev
yetki ve sorumluluklari ile egitim—6gretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, 6grenciler
ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitlinliik i¢inde diizenlemek amaciyla 2547 Sayili Yiik-
sekogretim Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Yiiksekogretim
kurumlarinin yasal yiikiimliiliikleri 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununda asagidaki sekilde
siralanmustir.

1. Cagdas uygarlik ve egitim—ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ih-
tiyaglar1 ve kalkinma planlari, ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim—ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

2. Kendi ihtisas giicli maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullana-
rak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dal-
larda ve sayida insan giicii yetistirmek,

3. Tiirk toplumunun yagsam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

4. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme Ve ta-
rimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini il-
gilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6neri-
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lerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonug-
landirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim—6gretim seferberligi icinde 6rgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini iist-
lenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanla-
rinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is-
birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim—o6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiril-
mesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.2.1.3 Diger Yasal Yiikiimliiliikler Listesi

Ayrica yiiksekgretim kurumlari asagida siralanan kanun, kanun hitkmiinde kararname

ve bakanlar kurulu kararlari ile bunlarla iligkili alt mevzuati da uygulamakla yiikiimliidiirler.

2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

5434 Sayil Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandi1g1 Kanunu,

3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas: Hakkinda Kanun,
4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,
2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat1 Kanunu,

2886 Sayil1 Devlet Thale Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu,

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu,

4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu,

6245 Sayili Harcirah Kanunu,

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu,

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

237 Sayili Tasit Kanunu,

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu,

711 Sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesai-
nin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun,

78 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda
K.H.K,

124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Tes-
kilat1 Hakkinda K.H.K.,

190 Sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda K.H.K.,

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman1 Calistirilmasi Esas-
larina Iliskin Bakanlar Kurulu Karari,

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak Ca-
listirilmasi Esaslarina Iliskin Karar,

Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatg1 Ogretim Ele-
manlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari,
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Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Ah-
nacak Katk1 Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,
Yiiksekdgretim Kurumlarmda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yénetici ve Ogretim
Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar.

1.2.2 Faaliyet Alanlari-Uriin ve Hizmetler

Tablo 1. Balikesir Universitesi Faaliyet Alanlari

On lisans, Lisans ve Lisansiistii Prog-

Balikesir Universitesi’nin faaliyet alanlar1 dort temel alanda toplanmis olup Tablo 1°de
verilmektedir.

Egitim/Ogretim Arastirma ve Gelis-

ramlari

Faaliyetleri tirme Faaliyetleri

Ogrencilere Sunulan Rehber-
lik/Danismanlik Hizmetleri
Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci Degi-
sim Programlari
Projeler
Bilimsel Yayinlar
Lisansiistii Tezler
Bilimsel Toplantilar

Uygulama ve Hizmet Yonetim ve Destek
Faaliyetleri Faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri
Yasam Boyu Egitim Hizmetleri
Topluma Yonelik Bilgilendirme ve Bi-
linclendirme Hizmetleri
Topluma Yonelik Saglik, Kiiltiir ve
Spor Hizmetleri
Ogrenci Hizmetleri
Mali Hizmetler
Personel Hizmetleri
Teknik Hizmetler
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1.3 Tegkilat Yapisi

1.3.1 Tarihce

Balikesir Universitesi’nin kokleri, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebi’ne
kadar dayanir. Kurum, Mustafa Necati Bey'in Milli Egitim Bakanlig1 sirasinda yapimina bas-
lanan bugiinkii binaya 1932 yilinda tasimnmis ve bu tarihten itibaren de Necatibey Ogretmen
Okulu adm1 almistir. Balikesir Devlet Miihendislik Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve Tu-
rizm Yiiksekokulu ile Balikesir Meslek Yiiksekokulu’nun 1975-1976 egitim-6gretim yilinda
faaliyete gegmesi ile bu kurumlar, 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
isim ve statii degistirmisler ve Uludag Universitesi’ne baglanmiglardir. Necatibey Ogretmen
Okulu 1932-1982 yillar1 arasinda Necati Egitim Enstitiisii adiyla 6gretmen yetistirmeye de-
vam etmis; 1981 yilinda ii¢ yillik statiisiinden ¢ikarilarak, 4 yillik “Yiiksek Ogretmen Okulu”
statiisiine almmus; 1982 yilinda da Uludag Universitesi'ne baglanarak bu kuruma Necatibey
Egitim Fakiiltesi ismi verilmistir. Ayn1 sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekoku-
lu’nun ismi Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmis, iki
yillik Balikesir Meslek Yiiksekokulu’nun ismi ise aym kalmistir. Uludag Universitesi’nin
catist altinda on yil kalmis olan bu kurumlar, saglikli ve istikrarli bir gelisme ile Balikesir
Universitesi i¢in giiclii bir altyap: olusturmuslardir.

Balikesir Universitesi, 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayil1 Resmi Gazete’de ya-
yimlanan 3837 sayili kanun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren tiizel
kisilik kazanarak bugiin 9 Fakiilte, 5 Enstitii, 7 Yiksekokul, 16 Meslek Yiksekokulu, 13
Arastirma Merkezi, 3 Boliim, 883 6gretim eleman ve 33.351 Ogrenci ile faaliyetlerini siir-
diirmektedir.

1.3.2 Mevzuat

e 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
3837 sayili Kanunla kurularak Balikesir Universitesi 01.01.1993 tarihinden itibaren
faaliyete gegmistir.

e Uludag Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Balikesir Universitesine bag-
lanan Necatibey Egitim Fakiiltesi.

e Uludag Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Balikesir Universitesine bag-
lanan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi.

e 3837 sayili Kanunla kurularak 1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda hizmete giren Ban-
dirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi.

e Uludag Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Balikesir Universitesine bag-
lanan Balikesir Meslek Yiiksekokulu.

e Uludag Universitesine bagl Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
ad1 ve baglantis1 degistirilerek iiniversitemize baglanmas ile olusturulan Turizm Is-
letmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu.

e Universitemize bagl olarak 3837 sayili kanunla kurulan ve 1993-1994 Egitim-
Ogretim yilinda hizmete giren Bandirma Meslek Yiiksekokulu, Burhaniye Meslek
Yiiksekokulu, Havran Meslek Yiiksekokulu ve Ayvalik Meslek Yiiksekokulu.
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Yiiksekogretim Yonetim Kurulu'nun 14.02.1994 tarih ve 54.5.333 sayili karar ile
1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete gecen Dursunbey Meslek Yiiksekokulu,
Erdek Meslek Yiiksekokulu, Edremit Meslek Yiiksekokulu ve Gonen Meslek Yiikse-
kokulu.

Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 10.03.1995 tarihli karari ile 1995-1996 Egitim-
Ogretim yilinda faaliyete gecen Sindirgi Meslek Yiiksekokulu.

Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 24.03.2000 tarihli karar1 ile kurulan Susurluk Mes-
lek Yiiksekokulu.

Bakanlar Kurulu'nca 02.06.2000 tarih ve 2000/854 sayili karar1 ile kurulan Beden Egi-
timi ve Spor Yiiksekokulu.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ile Saglik Bakanligi arasinda imzalanan 10.11.1992
tarihli protokole gore Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu'nun 14.09.1992 tarihli toplanti-
sinda alinan karar geregince kurulan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
02.11.1996 tarih ve 22805 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 96/8655 sayili Bakanlar
Kurulu karar ile ad1 degistirilen Balikesir Saglik Yiiksekokulu.

02.11.1996 tarih ve 22805 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 96/8655 sayili Bakanlar
Kurulu karart ile kurulan Bandirma Saglik Yiiksekokulu.

23.02.2002 tarih ve 24704 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2002/3811 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari ile kurulan Giizel Sanatlar Fakiiltesi.

3837 Sayili Kanunla kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Ed-
remit Zeytincilik Enstitiisii, Gonen Jeotermal Enstitiisii.

5467 Sayili Kanunla kurulan Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Enstitiisii.

2809 Sayili Kanunun ek 30. maddesine gore kurulan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
tesi.

YOK Genel Kurulu'nun 07.02.1997 tarihli karar1 ile kurulan Savastepe Meslek Yiik-
sekokulu.

YOK Genel Kurulu'nun 21.10.2005 tarihli karari ile kurulan Bigadic Meslek Yiikse-
kokulu.

Yiriitme Kurulu’nun 23.09.1994 tarihli karari ile kurulan Cevre Sorunlar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi.

Yiirtitme Kurulu’nun 23.09.1994 tarihli karar ile kurulan Turizm Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi.

Yiiriitme Kurulu’nun 16.02.1995 tarihli karari ile kurulan Bilgi Islem Uygulama ve
Arastirma Merkezi.

Yiiriitme Kurulu’nun 11.05.1993 tarihli karar1 ile kurulan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Uygulama Arastirma Merkezi.

Yiirtitme Kurulu'nun 17.07.1998 tarihli karari ile kurulan Balikesir Yoresi Kiiltiiriinii
Arastirma Uygulama Merkezi.

Yiirtitme Kurulu’nun 19.03.2001 tarihli karar1 ile kurulan Temel Bilimler Arastirma
Uygulama Merkezi.

Yiirtitme Kurulu’nun 13.05.2002 tarihli karar1 ile kurulan Bor Arastirma ve Uygulama
Merkezi.

YOK Genel Kurulu'nun 04.07.2005 tarihli karar1 ile kurulan Siirekli Egitim Arastirma
ve Uygulama Merkezi.

Rektorliik Oluru ile 02.11.2001 tarihli karari ile kurulan Avrupa Birligi Merkezi.
16.09.2003 tarihli Senato Karar1 ile kurulan Burslu Ogrenciler Merkezi (Yabanci Og-
retim Merkezi adi altinda). Yiiriitme Kurulunun 18.02.1998 tarihli karar ile isim degi-
sikligi olmustur.
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e 15.03.2007 tarihli Senato Karar1 ile kurulan Uluslararas: iliskiler Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi Midirligii.

e Yiiriitme Kurulu’nun 25.02.1993 tarihli karari ile kurulan Tiirk Dili Boliimii, Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii, Beden Egitimi ve Spor B&liimii.

e Yiiriitme Kurulu’nun 17.06.1997 tarihli karar1 ile kurulan Enformatik Boliimii.

e Yiiritme Kurulu’nun 09.04.2008 tarihli karar1 ile kurulan Burhaniye Uygulamal1 Bi-
limler Yiiksekokulu.

e Yiiriitme Kurulu’nun 21.09.2007 tarihli karar1 ile kurulan Altinoluk Meslek Yiiksekokulu.
Yiiriitme Kurulu’nun 22.05.2008 tarihli karar1 ile kurulan Manyas Meslek Yiiksekokulu.

e Yiiriitme Kurulu’nun 27.05.2008 tarihli karar1 ile kurulan Ivrindi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu.

e 18.10.2008 tarih ve 27028 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2008/14189 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari ile kurulan Veteriner Fakiiltesi.

e 31.08.2009 tarih ve 27335 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Bali-
kesir Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi.

e 31.12.2009 tarih ve 27449 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15659 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari ile kurulan Bandirma Denizcilik Fakiiltesi.

e 10.12.2010 tarih ve 27781 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/1111 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari ile kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulu.

e Yiiritme Kurulu'nun 18.04.2011 tarihli karar1 ile kurulan Arastirma Laboratuarlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi.

1.3.3 Orgiitsel Yapi

Balikesir Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili kanuna gére belir-
lenmistir. Universitenin yonetim organlart Rektor, Universite Senatosu ve Universite Y onetim
Kuruludur.

1.3.3.1 Rektor

Rektdr, profesdr akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin cagrisi
ile toplanacak {iniversite dgretim iiyeleri tarafindan secilecek alt1 aday arasindan YOK Kuru-
lunda belirlenen ii¢ aday i¢inden Cumhurbaskaninca dort yil siire ile atanir. iki dénemden
fazla rektorliik yapilamaz. Rektor tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve tiniversitenin tist
yoneticisidir. Rektor ¢aligmalarinda kendisine yardim etmek igin en ¢ok ii¢ akademisyeni rek-
tor yardimcist olarak secer.

1.3.3.2 Senato

Senato, rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden kurul-
larinca ii¢ y1l i¢in secgilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul mii-
diirlerinden olusur. Senato, liniversitenin akademik organi olarak gdrev yapar. Bu bakimdan
liniversitenin egitim — ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadur.
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1.3.3.3 Universite Yonetim Kurulu

Universite Yonetim Kurulu, rektdriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil i¢in segile-
cek li¢ profesdrden olusur. Idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olarak islev gormek-
tedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksek Okul diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir:

e Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu,

e Enstitii Organlari; Enstitii Miidiirdi, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu

e Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yo6-
netim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yliksek okullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir. Balike-
sir Universitesi’nin organizasyon semasi Tablo 2°de gdsterilmistir. Idari yonetim 6rgiitiiniin
basinda bir genel sekreter bulunmakta ve genel sekretere bagl olarak daire bagkanliklari, mii-
diirler, danigsmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununa tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.

1.3.3.4 Yiiksekogretim Kurumlarin idari Teskilati ve Gorevleri

Yiiksekogretim Kurumlarinin quri Teskilat: ve Gorevleri, Yiiksekogretim Ust Kuru-
luslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sa-
yil1 Kanun Hitkmiinde Kararnamenin yedinci boliimde belirtilmistir.

Universite Idari Teskilat1 asagidaki birimlerden olusur:

Genel Sekreterlik,

Yapu lsleri ve Teknik Daire Baskanlig,
Personel Daire Baskanligi,

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig,

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi,
Bilgi Islem Daire Baskanlig,

Hukuk Miisavirligi,

10. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

11. Sivil Savunma Uzmanligi,

12. Bilimsel Arastirma ve Projeleme Birimi,
13. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii,

14. I¢ Denetim Birimi.

CoNR~ LN E

1.3.3.4.1 Genel Sekreterlik

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusur.

2. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rek-
tore karsi sorumludur.
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Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler diginda, ken-

disi ve kendisine bagl birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

e Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportor-
lik gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi,korunmasi ve sak-
lanmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarmi {iniversiteye
bagli birimlere iletmek,

e Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektore oneride

bulunmak,

Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rektorliigiin yazismalarini yiiriitmek,

Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.3.3.4.2 Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanhig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginin gorevleri sunlardir:

Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarin1 hazirlamak, yap:
ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, ingaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim
ve onarim iglerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon sant-
rali, gevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yii-
riitmek.

1.3.3.4.3 Personel Daire Baskanhg

N

4.

Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve uy-
gulamak,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.3.3.4.4 idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi

NGO~ wWNE

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligmin gorevleri sunlardir:

Universite personelinin maas ve ézliik haklarina dair islemleri yiiriitmek,
Universite tasinmazlarinin kira islemlerini yiiriitmek,

Universitenin her tiirlii satin alma islemlerini yiiriitmek,

Universitenin ayniyat islerini yapmak,

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ytiriitmek,
Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,
Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek,
Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiriitmek,
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9. Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
1.3.3.4.5 Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin gérevleri sunlardir:

=

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,
3. Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

no

1.3.3.4.6 Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

=

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

3. Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyet-
leri diizenlemek.

N

1.3.3.4.7 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

1. Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

2. Bask, film, video bant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama ¢alismalarin1 yapmak,

3. Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

1.3.3.4.8 Bilgi Islem Daire Baskanhg
Bilgi Islem Daire Baskanligmin gorevleri sunlardir:

1. Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmak,
2. Universitenin ihtiyag duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

1.3.3.4.9 Hukuk Miisavirligi
Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

1. Universitenin dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazlikla-
rinda adli ve idari mercilerde tiniversitenin haklarini savunmak,

2. Universitenin tasarruflarinm yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardime1 olmak,

3. Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

1.3.3.4.10 Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile
24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yo6ne-
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timi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Ya-
pilmas1 Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde kurulmustur. Go-
revlerti;

1. Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

2. lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uy-
gunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢er¢evesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimle-
re gonderilmesini saglamak,

4. Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligskin verileri toplamak, deger-
lendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

5. 1lgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

6. Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idare-
nin faaliyet raporunu hazirlamak,

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

9. Idarenin yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini iz-
lemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

10. idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve so-
nuglandirmak,

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve har-
cama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak,

12. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

13. Uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek,

14. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarnin uygulanmasi ve gelistirilmesi konula-
rinda ¢aligsmalar yapmak,

15. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

1.3.3.4.11 Sivil Savunma Uzmanhg1
Sivil Savunma Uzmanliginin gérevleri sunlardir:

1. Sivil savunma planlar1 hazirlamak ve uygulamak,
2. Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

1.3.3.4.12 Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Birimin gorevleri sunlardir:
1. Universite genelinde bilimsel nitelikteki biitiin arastirma ve proje faaliyetlerini yiiriit-

mek,
2. Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

24



Balikesir Universitesi
2013 Yih Performans Programm

1.3.3.4.13 Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Miidiirliigiin gérevi doner sermayeye tabi islemleri yiiriitmektir.

1.3.3.4.14 i¢c Denetim Birimi

®

Birimin gorevleri sunlardir:

Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini de-
gerlendirmek,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapmak
ve onerilerde bulunmak,

Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

Idarenin harcamalarmin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarin, amag ve politika-
lara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda &neri-
lerde bulunmak,

Denetim sonuglari ¢gergevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmak ve bunla-
r1 takip etmek,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en {ist amirine bildirmek,

Kamu idaresince {iretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini belirlemede
yardimct olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlen-
dirmek,

10. Su¢ teskil eden durumlara iliskin tespitlerini {ist yoneticiye bildirmek.
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Tablo 2. Balikesir Universitesi Teskilat Yapis
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1.4 Fiziksel Kaynaklar

1.4.1 Fiziksel Yapi

Balikesir Universitesi birimlerinin fiziksel alanlar1 Tablo 3’de verilmektedir.

Tablo 3. Balikesir Universitesi Fiziki Alan Bilgileri

BiMA ADI ARAZI ALAMI FiZiKi OLARAK KULLANILAN iINSAATI DEVAM EDEN PROJELER
5.NO m= 2013
1 (REKTORLUK 19.700,00
2 ||OTEL BINASI 15.000,00
3 ([KAPALI SPOR SALONU 5.000,00
4 (TIP FAKOLTESI 11.000,00 41.000,00
5 (IMUHENDISLIK MIMARLIK FAKOLTESI 28.378,00
6 ||FEN-EDEBIYAT FAKULTESI = 35.100,00
7 ||[TURIZM ISLOTELY.O. ﬁ 10.500,00
8 |[KamPUs MERKEZI YEMEKHANE ﬁ 9.500,00
9 |[KAMPUS ACIKSPOR TESIS. = 1.350,00
10 (iKTiSADI VE IDARI BIL.FAK. 13.000,00
11 |[KAMPOS BESY.O. 10.500,00
12 ([vARI OLIMPIK YOZME HAVUZU 4.000,00
13 |VETERIMER FAKULTESI 13.000,00
14 |[MERKEZI ARASTIRMA LAB. 3.200,00
15 NEI:ATIEEP\I’ElGITI'II"ﬂFAKEILTESI 35.949,00 12.514,00
16 |[BEDEM EGITIMI SPOR YUKSEKOKULU 4.450,00
17 ||GUZEL SANATLAR FAKULTESI 7.085,22 1.720,00
18 IIEAL.IKES?R s,a?GLlKlYu.KTSEKUKULu 8.052,00 2.400,00
19 [[iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAK. 800,00
20 (|BANDIRMA IKT. VE IDA. BIL. FAK. 008.909,06 20.763,00
21 |BANDIRMA SAGLIK YUKSEKOKULU 2.076,95 1.400,00
22 (VETERIMER FAK.(HINDI URTEME) 38B.000,00 2.285,00
23 |BURHANIYE UYG.BIL YOKSEKOKULL 30.000,50 21.000,00
24 |[MESLEK YUKSEKOKULLARI 232 647,67 50.107,00
TOPLAM | 6.162.937,40 260.167,00 77.500,00
25 |DENIZCILIK FAKOLTESI Heniz kurulus asamasinda olup binasi belirlenmemistir.
26 ||YABANCI DILLER YUKSEKOKULU Heniz kurulus asamasinda olup binasi belirlenmemistir.
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1.4.2 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz yerleskelerinde 5900 internet kullanicist mevcut olup, internet ¢ikisimiz
Metro Ethernet iizerinden saglanmaktadir. Ana internet ¢ikisimiz 150 Mbps olup, Edremit
MYO, Necatibey Egitim Fakiiltesi ve Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'ne 10
MBps, Susurluk MYO’ya 5 MBps hizla baglanmaktadir. Fakiiltelerimizde bilisim aglar1 alt
yapisi gigabit olarak gerceklestirilmistir. Ayrica Fakiilte ve yiiksekokullarimizda kablosuz
internet erisimi verilmekte olup laboratuar ve donanim destegi saglanmaktadir. Yazilim gelis-
tirme, web hosting, web tasarim, e-mail, radius, kiitiphane dijital kaynaklarmna erisim uygu-
lamalari, canli yayin vb. gibi alanlarda ¢alismalar yiritilmektedir. Bu uygulamalar Bilgi Is-
lem Daire Bagkanligimizdaki 30 adet sunucu ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Universite
Bilgi Sistemi(UBS) ve Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) teknik destek saglanmaktadir. SPSS,
Scientific Workplace, MS Office 2010, Antiviriis vb. uygulamalar i¢in lisans dagitimi yapil-
maktadir.

Ag ve Teknik destek hizmetlerinde ¢6ziim ortakligi yaptigimiz kamu kurum ve kuru-
luslar1 (ULAKNET, TELEKOM, YOK, TUBITAK, ULAKBIM, Firmalar) stratejik ortakla-
rimizdir.

Tablo 4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet

Projeksiyon 611
Slayt makinesi 80
Tepegoz 33
Episkop 9
Yazici 1068
Fotokopi makinesi 90
Faks 59
Fotograf makinesi 38
Kameralar 179
Televizyonlar 315
Tarayicilar 58
Miizik Setleri 55
Mikroskoplar 134
DVD Player 4
Akillh Tahta 108
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1.5 insan Kaynaklari

Tiim kurumlarda oldugu gibi Universiteler i¢inde kurumsal gelismenin ve kurumun
topluma sundugu hizmetin dinamik yapisini belirleyen en 6nemli etkenlerden biri o kurumun
insan kaynaklaridir. Egitim diizeyi yiiksek ve yeniliklere agik, degisimlere duyarli kadrolar,
ait olduklar1 kurumun stratejik amaglarinin gergeklesme oranlarim1 kuskusuz olumlu yonde
etkiler.

Balikesir Universitesi; bir iiniversitenin temel varolus nedenlerinden biri olan bilimsel
arastirmaya yatkin akademisyenleri ve liniversitenin makro ¢ergevede, tiim ¢aligsma alanlarin-
da, yiiksek hizmet kalitesini benimsemis idari kadrolara sahiptir. Fakat daha yiiksek bir egitim
kalitesi Olciitiinii yakalamak ve tiniversitenin sahip oldugu potansiyeli topluma daha olumlu
yansitabilmek i¢in sahip oldugumuz personel mevcudunun arttirilmasi gerekmektedir. Bunun-
la beraber kurum i¢i personel egitim siiregleri agisindan Balikesir Universitesi dnemli bir me-
safe almaktadir.

Universitemizin mevcut akademik personel sayisi, yabanci uyruklu akademik personel
sayisi, diger Uiniversitelerde gorevlendirilen akademik personel sayisi, baska tiniversitelerden
tiniversitemizde gorevlendirilen akademik personel sayisi, iiniversitemiz genelinde yas itiba-
riyle akademik personelin dagilimi ve idari personelin sayisi sirasiyla Tablo 5-10°da veril-
mektedir.

Tablo 5. Akademik Personel Sayilar

Unvan Kadrolarin Doluluk Kadrolarn istihdam
Oranina Gore Sekline Gore
Dolu Bos Toplam  Tam Yari
Zamanh Zamanh
Profesor 89 64 153 89 -
Dogent 68 84 152 68 -
Yardimer Dogent 290 51 341 290 -
Ogretim Gorevlisi 198 | 74 272 198 -
Okutman 76 41 117 76 -
Cevirici - 2 2 - -
Egitim- Ogretim Planlamacis1 - 1 1 - -
Aragtirma Gorevlisi 156 | 192 348 156 -
Uzman 27 35 62 27 -
Toplam 904 544 1448 904 -
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Balikesir Universitesi

Profesor

Docgent

Yardimci Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman Amerika

Yabanci Diller Y.O. (2)

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

.~ Toplam 2

Tablo 7. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Profesor Bandirma [IBF Izmir Ekonomi Univ.
Ikt.ida.Bil.Fak. Bahgesehir Univ.

Docent Bandirma IiBF Istanbul Fatih Univ.
Fen-Edebiyat Fak. Canakkale Onsekiz
Ikt.ida.Bil.Fak. Mart Univ.

Bahgesehir Univ.

Yardime1 Dogent Ayvalik MYO Pamukkale Univ.
Bandirma {IBF Yildiz Teknik Univ.

Ogretim Gorevlisi Gonen MYO [zmir Ekonomi Univ.

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman




Tablo 8. Baska Universitelerden Kurumda Goérevlendirilen Akademik Personel

Balikesir Universitesi
2013 Y1l Performans Program

Profesor Dokuz Eyliil Univ. Tip Fak. Balikesir Univ. Tip Fak.
Dogent Dokuz Eyliil Univ. Tip Fak. Balikesir Univ. Tip Fak.
Uludag Univ. Tip Fak. Balikesir Univ. T1p Fak.
Yardimer Dogent Uludag Univ.Gemlik Hukuk Fak. | Balikesir Univ. IIBF.
Yalova Univ. Hukuk Fak. Balikesir Univ. {IBF.
Uludag Univ. Tip Fak. Balikesir Univ. T1p Fak.
Adnan Menderes Univ. Veteri- Balikesir Univ. Veterinerlik Fak.
nerlik Fak.
Ogretim Gorevlisi Uludag Univ. Giizel San.Fak. Balikesir Univ. Necatibey Egi-
Uludag Univ. Tip Fak. tim Fak.
Balikesir Univ. Tip Fak.
Okutman
Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacist

Arastirma Gorevlisi

Uzman

-~ Toplam 25

Tablo 9. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas 23 2,54

26-30 Yas 123 13,61
31-35 Yas 209 23,12
36-40 Yas 150 16,59
41-50 Yas 294 32,52
51- Uzeri 105 11,62
Toplam 904 100

Tablo 10. idari Personel Sayilar

Genel Idari Hizmetler 362 314 676
Saglik Hizmetleri Simifi 82 165 247
Teknik Hizmetleri Sinifi 77 36 113
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - 5 5
Avukatlik Hizmetleri Smifi 2 1 3
Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimci Hizmetli 65 60 125
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1.6 Diger Hususlar

1.6.1 Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde mali yone-
tim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Balikesir
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanununun 60. maddesinde sayilan goérev ve mali hizmetleri yiiriitmek lizere 5436 Sayili
“Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” un 15.maddesinin (c) bendi hiikmii ile kurulmustur.
5018 sayil1 Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sis-
temleri ; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden
olusmaktadir. I¢ kontrol sisteminin semas1 Sekil 2°de verilmistir.

Mali disiplini saglamak amaciyla kurumumuzda etkili bir i¢ denetim sisteminin ku-
rulmasi maksadiyla 2007 yilinda 3 adet i¢ denet¢imiz goreve baslamistir. 2007 yilinda i¢ de-
netgiler sertifika egitimi almis olup Nisan 2008 itibariyle egitimlerini tamamlamiglardir. 2011
yilinda bir i¢ denet¢imiz nakil yoluyla ayrilmis olup kalan iki i¢ denet¢imiz gorevlerine de-
vam etmektedir.

Universitede 51 harcama birimi kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii yapmasina rag-
men 6deme asamasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin ilgili birimleri yetkileri kap-
saminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla ytikiimliidiir.

Rektor
(Ust Yonetici)

I¢ Denetim Birimi I]

I¢ Denetci
Strateji Gelistirme Daire Harcama Birimleri
Baskanlig1
Muh. Kesin Hesap || Biitce ve Per- | Stratejik Yonetim (")n.Mali Kontrol Harcama Gergeklestirme
ve Raporlama Sb formans Sb- ve Planlama Sb. || ve I¢ Kontrol Sb. Yetkilisi Gorevlisi

Sekil 1. i¢ Kontrol Sistemi Semasi
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2.1 Amacg ve Hedefler

Universitemizin amag ve hedefleri Tablo 11°de verilmektedir.

Tablo 11. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

KOD* Amag ve Hedefler 2013

SA1 Arastirma Gelistirme Stratejileri

SH1 BAP, TUBITAK, BOREN, DPT, AB ve diger kuruluslarca desteklenen Bilimsel 228
Arastirma Projeleri sayisinin 2011-2015 yillar1 arasinda her y1l %7 artirilmast

SH?2 2015 yili sonuna kadar Universitemizin Uluslararas atif indekslerine giren (SCI, 150
SSCI, AHCI) dergilerde yayinlanan yayin sayisinin her y1l %5 artirilmasi

SH3 Plan donemi boyunca Ulusal ve Uluslararasi diizeyde her yil en az 15 bilimsel 15
aktivitenin (kongre, seminer vb) diizenlenmesi

SH4 Ulusal ve Uluslararast Bilimsel toplantilara katilim sayilarinin her yil %5 artiril- 287
mast

SHS5 2013 yil1 sonuna kadar {iniversitedeki arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini CT

koordine edebilecek ve ulusal/uluslararasi isbirligini yonlendirebilecek Bilimsel
Arastirma Biriminin (BAB) kurulmasi

SH6 Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilimsel Tesvik Odiilii Programinin 3
faaliyete gecirilmesi ve her y1l en az 3 farkli alanda tesvik 6dillerinin verilmesi

SA 2 Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttirllmasi

SH1 Ogrencilerin Uluslararas1 degisim programina katilin her y1l %10 arttirilacak 146

SH 2 Ogretim Uyelerinin Uluslararasi degisim programina katilim1 her yil %10 arttir1- 21
lacak

SH3 Uluslararas1 degisim progranu cercevesinde yiiriitiilen Ikili Anlasmalarin sayis 89
2011-2015 donemi i¢in hedeflenen seviyelere ulasilacak

SH4 Ogrencilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel, teknik gezi ve sportif etkinlikler icin 45
hedeflenen degerlere ulasilmasi saglanacak

SH5 2013 yil1 sonuna kadar tiim ders igeriklerinin Uluslararast ve Ulusal programlara CT
gore giincellenmesi saglanacak

SH 6 Plan donemi boyunca basili kaynaklar i¢in hedeflenen degerlere ulasilmasi sag- 36000
lanacak

SH7 Plan dénemi boyunca e-veri tabani i¢in hedeflenen degerlere ulasilmasi saglana- 25
cak

SH9 Ogrenci memnuniyetinin dl¢iimii ve degerlendirilmesi i¢in 2013 yilina kadar | % 75

gerekli calismalar tamamlanacak ve 2013-2015 plan dénemi boyunca her yil MO
anket caligmasi yapilarak memnuniyet oran1 hedefleri tutturulacak.

SA 3 Universite-Sanayi-Tarim isbirligi Basta Olmak Uzere Toplumun Ihtiyaci
Olan Alanlarda Hizmet Uretmek
SH1 Zeytin sektoriindeki kaliteyi arttirma kapsaminda reklam, tanitim, satig geligtirme 3
alanlarinda yilda en az ii¢ faaliyet yapmak
SH?2 2013 yilina kadar kampuse TEKNOPARK kurmak CT
SH 3 2014 yilma kadar Merkezi Arastirma Laboratuarini akredite ederek sanayicinin CD

tiniversiteden talep edecegi analizlere cevap verebilmek
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SA4 Dis Paydaslarla isbirligi ve Universitenin Tanmmabilirlik Seviyesinin Yiiksel-
tilmesi

SH 2 Universitemizin iletisim i¢inde oldugu biitiin paydaslara yilda bir kez Universite

Biilteni ve/veya faaliyet raporu hazirlanacak ve gonderilecek.

Ortadgretim Ogrencilerinin {iniversitemizi tercih etmelerini saglamak amaci ile
2015 yili sonuna kadar her yil bes tanitim giinti diizenlenecek.

SH1 200 yatakli Arastirma ve Uygulama Hastanesi Insaatinin 2013 yil1 sonuna kadar | %100
tamamlanmast

SH5 Merkez Kiitiiphane ve Kiiltiir Merkezi Ingaatinin 2015 yili sonunda tamamlan-
masi

torliige bagl biitliin birimlerde tek bir telefon santrali iizerinden telefon goriisme

2014 yilina kadar yeni network yapisinda IP telefon teknolojisine gegilerek Rek- CT
trafiginin saglanmasi

Universitemiz kampus alanlarinda ¢evre diizenlenmesi ve alt yap1 ¢alismalarinda
belirtilen faaliyetlerin tamamlanmasi
2015 yilina kadar Yabanci Diller Yiiksek Okulu Binasinin tamamlanmast

SH 15 BAU Cagis Yerleskesindeki goletin 2013 yilina kadar 1slah edilmesi

SH 18 2015 yili sonuna kadar Bandirma MYO’nun yerleske alanindaki insaatinin ta- CD
mamlanmasi

SA6 Finansal Kaynaklarin Arttirllmasi ve Etkin Kullanimi _

Kira gelirlerimizi plan donemi boyunca her y1l %3 arttirilacak. 765000

SH 4 Plan déneminde Yatirim 6deneklerinin kullanim oraninin en az % 95 oraninda | %95>
olmasi saglanacak.

*SA : Stratejik Amag SH : Stratejik Hedef CD: Calismalar devam ediyor
CT: Calismalar tamamlanacak BG: Biilten gonderilecek =~ MO: Memnuniyet orani
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2.2 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

2.2.1 Performans Hedeflerinin Amag¢ ve Hedeflere Gore Dagilimi

Universitemizin hedef ve amaglar1 dogrultusunda olusturulan faaliyet maliyetleri ra-
porlart Tablo 12°de ve performans hedefleri Tablo 13’de verilmektedir.
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Tablo 12. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

FAALIVET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Performans Hedefi

1-BAP, TUBITAK, BOREN, DPT, AB ve diger kuruluslarca desteklenen
Bilimsel Arastirma Projeleri sayisimin 2011-2015 yillan arasinda her yil %7

Performans Hedefi

(SCI, SSCI, AHCI) dergilerde yaymnl

2 - 2015 yih sonuna kadar Universitemizin Uluslararas: atif indekslerine giren

yayin sayismin her y1l %5 artirllmasy

Faalivet Ad1

Bilimsel Arastirma Projeleri sayilarimm artirilmas:

Faalivet Ad:

Yaymn sayisinn artirilmas: cahsmast

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

18.28.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sfaaliyettir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Plantnda bulunan Arastrma Gelistirme Stratejileri amac (
Stratejik Amag 1) altinda yer alan "BAP, TUBITAK, BOREN, DPT, AB ve diger kuruluslarca desteklenen Bilimsel
Aragtirma Projeleri sayistmin 2011-2015 yillar arasinda her yil %7 artilmasi” hedefine ulasilmas: icin yapilan

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Plaminda bulunan Arastirma Gelistirme Stratejileri amact (
Stratejik Amag 1) alunda yer alan 2015 yili sonuna kadar Universitemizin Uluslararas: atif indekslerine given (SCI,
SSCI, AHCI) dergilerde yayinlanan yayin sayistan heryil %35 artribnast” hedefine ulagilmas: igin yapilan faaliyettir.

Ekonomik Kod

Odenek

01  |Personel Giderleri

92.000,00

02 |SGK Devlet Primi Gidereri

26.000,00

03 |Mal ve Hizmet Alim Giderderi

310.000.00

4 |Faiz Giderleri

0.00

03 |Cari Transferler

0,00

06 |Sermaye Giderleri

50.000,00

07 |Sermaye Transferler

0,00

08  |Borg verme

0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtivaci

478.000.00

Déner Sermaye

0.00

Diger Yurt Ici

0.00

Biitge Dip
Kaynak

Yurt Digs

0,00

Toplam Biitce Dist Kaynak Ihtivac:

0,00

Toplam Kaynak Ihtivac

478.000,00

Ekonomik Kod Odenek
01  |Personel Giderleri 105.000.00
02 |SGK Devlet Primi Gidereri 34.000,00
03 |Mal ve Hizmet Alm Giderleri 140.000.,00
04 |Faiz Giderler 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06  [Sermaye Gideren 0,00
07 |Sermaye Transferen 0.00
08  |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtivac: 279.000.00
:E 3 Daner Sermaye 0,00
2 £ |Diger YurtIci 0,00
=l
B [Yort Digt 0.00
Toplam Biitce Dist Kaynak Thtivact 0,00
Toplam Kaynak Ihtivac: 279.000,00

38




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

FAALIVET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Performans Hedefi

3 - Plan dénemi boyunca Ulusal ve Uluslararas: diizeyde her yil en az 15

Performans Hedefi

4 - Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel toplantilara katihm sayilanmn her yil %35
artirllmasi

bilimsel aktivitenin (kongre, vb) diizenl

Faalivet Ad1

Bilimsel aktivite diizenlenmesi calismalar

Faalivet Ad:

Toplantilara katihm sayilarmmn arttinlmas: icin yiiriitelecek cahisma

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

18.28.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Arastrma Gelistirme Stratejileri amac (
Stratejik Amag 1) altinda yer alan "Plan dénemi boyunca Ulusal ve Uluslararast diizeyde her yil en az 15 bilimsel
aktivitenin (kongre, seminer vb) diizenlenmesi” hedefine ulagilmas: icin yapilan faaliyettir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Plaminda bulunan Arastirma Gelistirme Stratejileri amact (
Stratejik Amag 1) altinda yer alan " Ulusal ve Uluslararast Bilimsel toplantilara katilim saydarinin her yid %35
artirlmast” hedefine ulasilmast icin yapilan faaliyertir.

Ekonomik Kod Odenek Ekonomik Kod Odenek

01  |Personel Giderleri 100.000,00 01  |Personel Giderleri 28.000.00
02 |SGK Devlet Primi Gidereri 35.000,00 02 |SGK Devlet Primi Gidereri 14.000,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderderi 125.000,00 03 |Mal ve Hizmet Alm Giderleri 0.00
4 |Faiz Giderleri 0.00 04 |Faiz Giderler 0.00
03 |Cari Transferler 0.00 05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0.00 06  [Sermaye Gideren 0,00
07 |Sermaye Transferler 0.00 07 |Sermaye Transferen 0.00
08 |Borg verme 0,00 08  |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtivaci 260.000.00 Toplam Biitce Kaynak Ihtivac: 42.000.00
:5_ ” Déner Sermaye 0,00 :E 3 Daner Sermaye 0,00
2 £ Diger Yurt Ici 0,00 2 £ |Diger YurtIci 0,00
A Yurt Dist 0,00 B [Yort Digt 0.00
Toplam Biitce Dist Kaynak Ihtivac: 0,00 Toplam Biitce Dist Kaynak Thtivact 0,00
Toplam Kaynak Ihtivac 260.000,00 Toplam Kaynak Ihtivac: 42.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI idare Ad 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

6 - Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilimsel Tesvik Odiilii

5 - 2013 yih sonuna kadar iiniversitedeki arastirma ve bilimsel yaym
Programinin faaliyete gecirilmesi ve her yil en az 3 farkh alanda tesvik

faaliyetlerini koordine edebilecek ve ulusal/uluslararasi ishirligini

Performans Hedefi Performans Hedefi

Faaliyet Ad: Bilimsel Arastirma Birimi kurulmasi Faaliyet Ad: Tesvik Odiilii projesi calismasi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER
Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Arastrma Gelistirme Stratejileri amac ( Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Plaminda bulunan Arastirma Gelistirme Stratejileri amact (
Stratejik Amag 1) altinda yer alan "2013 yili sonuna kadar iiniversitedeki arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini Stratejik Amag 1) alunda yer alan "Baltkesir Universitesi Akademik Personel Bilimsel Tesvik Odiilii Programinn
koordine edebilecek ve ulusal/uluslararas: ishirligini yénlendirebilecek Bilimsel Arastuma Biriminin (BAB) kurul, " | (faalivete gegivilmesi ve her yil en az 3 farkl: alanda tesvik édiillerinin verilmesi” hedefine ulagilmasi icin yaplan
hedefine ulasilmas: igin yapilan faaliyerttir. faaliyertir.
Ekonomik Kod Odenek Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Gidetleri 72.000.00 01 |Personel Giderleri 67.000.00
02  |SGK Devlet Primi Giderleri 18.000,00 02  |SGK Devlat Primi Gidetleri 15.000,00
03 |Mal ve Hizmet Al Giderleri 0,00 03 |Mal ve Hirmet Ahm Giderleri 50.000,00
04  |Faiz Giderlen 0,00 04  |Faiz Giderer 0,00
05  |Can Transferler 0,00 05 |Can Transferler 0,00
06 |Sermaye Gidetleri 0,00 06 |Sermaye Giderleri 0,00
07  |Sermaye Transferleri 0,00 07  |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00 03 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 90.000.00 Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 132.000,00
= Déner Sermave 0,00 = Daner Sermaye 0,00
2 2 - &2 -
@ £ Diger Yurt Igi 0,00 2 £ |Diger Yurt Ici 0,00
R Yurt Dist 0,00 = Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00 Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 90.000,00 Toplam Kaynak Ihtivac: 132.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Performans Hedefi

arttirlacak

7 - Ogrencilerin Uluslararas: degisim programma katilim her yil %10

Performans Hedefi

8 - Ogretim Uyelerinin Uluslararas: degisim programma katilim her yil %10
arttirlacak

Faaliyet Ad:

Uluslararas: Degisim Programina katihm faaliyeti

Faaliyet Ad:

Ogreim Uyelerinin Uluslararasi Degisim Programma katihm faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttvalmast

amact { Stratejik Amag 2 ) altinda yer alan "Ogrencilerin Uluslar

degisim prog

arttirlacak"” hedefine ulasilnast igin yapilan faaliyettir.

katilim her yil %10

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artturtlmast
amact ( Stratejik Amag 2 ) altnda yer alan "Ogretim Uyelerinin Uluslar
arttirlacak" hedefine ulasibnasi icin yapilan faaliyettir.

katilvmr her yil %10

degisim prog

Ekonomik Kod Odenek
01  |Personel Giderleri 100.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 40.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 0.00
04 |Faiz Gidereri 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00
08 |Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 140.000,00
;:_ % Déner Sermaye 0.00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00
E
R Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 140.000,00

Ekonomik Kod Gdenek
01  |Personel Giderleri 75.000.00
02  |SGK Devlet Primi Gidereri 37.000,00
03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 0,00
04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 112.000,00
;:. z Diéner Sermaye 0,00
s E |Diger Yurt Iai 0,00
=
A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtivac: 112.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Performans Hedefi

9 - Uluslararasi degisim program cercevesinde yiiriitilen Tkili Anlasmalarin
seviyelere

Performans Hedefi

10 - Ogrencilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel, teknik gezi ve sportif etkinlikler

icin hedefl degerlere ulasil al k

say1s1 2011-2015 di i icin hedefl lasilacak

Faaliyet Ad:

ikili anlasma sayilarmm artirnlmasi faaliyeti

Faaliyet Ad:

Ogrencilere yinelik etkinlik faaliveti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttvalmast

amact ( Stratejik Amag 2 ) altinda yer alan " Uluslar

inde yiiriitiilen Ikili Anlasmalarin

degisim prog baad o

sayrst 2011-2015 donemi igin hedeflenen seviyelere ulagtlacak" hedefine ulagilmas: icin yapilan faaliyettir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artturtlmast
amact ( Stratejik Amag 2 ) altinda yer alan "Ogrencilevimize yanelik sosyal, kiiltiirel, teknik gezi ve sportif etkinlikler
icin hedeflenen degerlere ulasibmas: saglanac,

" hedefine ulagilmasi igin yapilan faaliyettir.

Ekonomik Kod Odenek
01  |Personel Giderleri 75.000.00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 32.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 140.000,00
04 |Faiz Gidereri 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00
08 |Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 247.000.00
;:_ % Déner Sermaye 0.00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00
E
R Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 247.000,00

Ekonomik Kod Gdenek
01  |Personel Giderleri 65.000.00
02  |SGK Devlet Primi Gidereri 25.000,00
03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 37.000,00
04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 127.000,00
;:. z Diéner Sermaye 0,00
s E |Diger Yurt Iai 0,00
=
A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtivac: 127.000,00
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idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Performans Hedefi

11 - 2013 y1h sonuna kadar tiim ders iceriklerinin Uluslararas: ve Ulusal

Performans Hedefi

degerlere

12 - Plan donemi boyunca basih kaynaklar icin hedefl

programlara gire gii

Faaliyet Ad:

Ders iceriklerinin giincellenmesi faaliyeti

Faaliyet Ad:

Basih kaynaklar icin yapilacak cahsmalar

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttvalmast
amact ( Stratejik Amag 2 ) altinda yer alan 2013 yilt sonuna kadar tiim ders igeriklerinin Uluslararast ve Ulusal

programlara gire giincellenmesi saglanac

" hedefine ulagilmast igin yapilan faaliyettir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artturtlmast
amuact ( Stratejik Amag 2 ) altinda yer alan "Plan dénemi boyunca basilt kaynaklar igin hedeflenen degerlere ulasilmast
saglanacak"” hedefine ulagilmast i¢in yapilan faaliyettir.

Ekonomik Kod Odenek
01  |Personel Giderleri 60.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 29.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 0.00
04 |Faiz Gidereri 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00
08 |Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 89.000.00
;:_ % Déner Sermaye 0.00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00
E
R Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00
Toplam Kaynak Ihtiyac: £9.000,00

Ekonomik Kod Gdenek
01  |Personel Giderleri 20.000.00
02  |SGK Devlet Primi Gidereri 10.000,00
03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 30.000,00
04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 60.000.00
;:. z Diéner Sermaye 0,00
s E |Diger Yurt Iai 0,00
=
A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtivac: 60.000,00

43




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Balikesir Universitesi
2013 Yih Performans Program
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idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Performans Hedefi

13 - Plan dionemi boyunca e-veri tabam icin hedefl

degerlere

Performans Hedefi

15 - Ogrenci memnuniyetinin dlciimii ve degerlendirilmesi icin 2013 yilma

kadar gerekli cal lar t; 1 k ve 2013-2015 plan di i boyunca her

Faaliyet Ad:

E-veri tabam ¢cahsmas1

Faaliyet Ad:

Ogrenci memnuniyeti Slctimii cahsmasi faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttvalmast
amact ( Stratejik Amag 2 ) altinda yer alan "Plan dinemi boyunca e-veri tabani icin hedeflenen degerlere ulasiimast

saglanacak"” hedefine ulasilmasi icin yapilan faaliyettir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttirilmas:
amact ( Stratejik Amag 2 ) altinda yer alan " Ogrenci memnuniyetinin Glgiimii ve degerlendirilmesi icin 2013 yilina kadar
\gerekli calismalar tamamlanacak ve 2013-2015 plan dinemi boyunca her yil anket calismas: yapilarak memnunivet oran
hedefleri tutturulacak.” hedefine ulagilmast icin yapilan faaliyerttir.

Ekonomik Kod Odenek
01  |Personel Giderleri 17.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 10.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 24.000,00
04 |Faiz Gidereri 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00
08 |Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 51.000.00
;:_ % Déner Sermaye 0.00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00
E
R Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 51.000,00

Ekonomik Kod Gdenek
01  |Personel Giderleri 64.000.00
02  |SGK Devlet Primi Gidereri 27.000,00
03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 8.000,00
04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 99.000.00
;:. z Diéner Sermaye 0,00
s E |Diger Yurt Iai 0,00
=
A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtivac: 99.000,00
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idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST

Performans Hedefi 18 .-Z..e‘\‘tm sektoriindeld kaliteyi _?m:lm,m kapsaminda reklam, tanitim, satis Performans Hedefi 17 - 2013 yilma kadar kampuse TEKNOPARK kurmak
gelistirme alanlarinda yilda en az iic faaliyet yapmak N

Faaliyet Ad: Zeytincilik konulu etkinlik faaliyeti Faaliyet Ad: TEKNOPARK kurulusu

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Plantnda bulunan Universite-Sanayi-Tarvm Isbirligi Basta
Olmak Uzere Toplumun Ihtivact olan Alanlarda Hizmet Uretmek amact ( Stratejik Amag 2 ) altinda yer alan "Zeytin

sektiriindeki kaliteyi arttirma kapsawanda reklam, tanitom, satg gelistirme alanlamnda yilda en az ii¢ faalivet yapmak"

hedefine ulasilmas: igin yapilan faaliyerttir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Universite-Sanayi-Tarum Isbirligi Bagta
Olmak Uzere Toplumun Ihtiyact olan Alanlarda Hizmet Uretmek amact ( Stratejik Amag 3 ) altinda yer alan 2013
vilina kadar kampuse TEKNOPARK kurmak"” hedefine ulasilmast igin yapilan faaliyettir.

Ekonomik Kod Odenek
01  |Personel Giderleri 62.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 14.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 23.000,00
04 |Faiz Gidereri 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00
08 |Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 99.000.00
;:_ % Déner Sermaye 0.00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00
E
R Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 99.000,00

Ekonomik Kod Gdenek
01  |Personel Giderleri 0.00
02  |SGK Devlet Primi Gidereri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 60.000,00
04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 160.000,00
07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 220.000,00
;:. z Diéner Sermaye 0,00
s E |Diger Yurt Iai 0,00
=
A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtivac: 220.000,00
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idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Performans Hedefi

18 - 2014 yihna kadar Merkezi Arastirma Laboratuarim akredite ederek

Performans Hedefi

20 - 2013 yili sonuna kadar iiniversite-mezun iliskilerini takip edecek bir
birimin elusturulmasi ve iiniversitemiz mezunlarinin her yil % 10na ulasil

sanayicinin iiniversiteden talep edecegi analizlere cevap verebilmek

Faaliyet Ad:

Merkezi Arastirma Laboratuvarlarmimn akreditasyonu

Faaliyet Ad:

Mezun faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Plantnda bulunan Universite-Sanayi-Tarvm Isbirligi Basta
Olmak Uzere Toplumun Ihtivact olan Alanlarda Hizmet Uretmek amact ( Stratejik Amag 3 ) altinda yer alan 2014
yvilina kadar Merkezi Arastirma Laboratuarini akredite ederek sanayicinin iiniversiteden talep edecegi analizlere cevap
verebilmek"” hedefine ulasibnast igin yapilan faalivertir.

hedefine ulasilmas: icin yapilan faaliyertir.

Balikesir Universitesi 2011-2013 Dénemi Ikinci Stratejik Plaminda bulunan Dis Paydaslarla Isbirligi ve Universitenin
Tanmabilirlik Seviyesinin Yiikseltilmesi amact ( Stratejik Amag 4 ) altinda yer alan "2013 yili sonuna kadar iiniversite-
mezun iligkilerini takip edecek bir birimin olusturulmast ve iiniversitemiz mezunlarinin her yil % 10'una ulasilmas:”

Ekonomik Kod Odenek
01  |Personel Giderleri 28.000.00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 10.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 76.000,00
04 |Faiz Gidereri 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00
08 |Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 114.000,00
;:_ % Déner Sermaye 0.00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00
E
R Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 114.000,00

Ekonomik Kod Gdenek
01  |Personel Giderleri 94.000.00
02  |SGK Devlet Primi Gidereri 40.000,00
03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 0,00
04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 134.000,00
;:. z Diéner Sermaye 0,00
s E |Diger Yurt Iai 0,00
=
A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtivac: 134.000,00
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idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Performans Hedefi

21 - Universitemizin iletisim icinde oldugn biitiin paydaglara yilda bir kez
Universite Biilteni ve/veya faalivet raporu hazirlanacak ve giinderilecek.

Performans Hedefi

22 - Balkesir ilinin gereksinimleri dogrultusunda cevre ve halk sagh@

k da her yil 5 arastirma/bilgilendirme cal viiriitillecek.

Faaliyet Ad:

Rapor ginderilmesi cahgmasi

Faaliyet Ad:

Bilgilendirme cahsmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Plantnda bulunan Dis Paydaslarla Isbirligi ve Universitenin
Tamnabilirlik Seviyesinin Yiikseltilmesi amaci ( Stratejik Amag 4 ) alanda yer alan " Universitemizin iletisim icinde

oldugu biitiin paydaslara yilda bir kez Universite Biilteni ve/veya faaliyet raporu hazirlanacak ve génderilecek.” hedefine

Balikesir Universitesi 2011-2013 Dénemi Ikinci Stratejik Plaminda bulunan Dis Paydaslarla Isbirligi ve Universitenin
Tanmabilirlik Seviyesinin Yiikseltilmesi amact ( Stratejik Amag 4 ) altinda yer alan "Balikesir ilinin gereksinimleri
dogrultusunda cevre ve halk sagligt konusunda her yul 3 arastrma/bilgilendirme calismas: yiiriitiilecek. " hedefine

ulasilmast icin yapilan faaliyertir. ulasilmast icin yapilan faaliyettir.
Ekonomik Kod Odenek Ekonomik Kod Gdenek
01 |Personel Gidetleri 32.000.00 01 |Personel Giderleri 83.000.00
02  |SGK Devlet Primi Giderleri 16.000,00 02  |SGK Devlat Primi Gidetleri 36.000,00
03 |Mal ve Hizmet Al Giderleri £2.000,00 03 |Mal ve Hirmet Ahm Giderleri 0,00
04  |Faiz Giderlen 0,00 04  |Faiz Giderer 0,00
05  |Can Transferler 0,00 05 |Can Transferler 0,00
06 |Sermaye Gidetleri 0,00 06 |Sermaye Giderleri 0,00
07  |Sermaye Transferleri 0,00 07  |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00 03 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 130.000,00 Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 119.000,00
= Déner Sermaye 0.00 = Déner Sermaye 0,00
2 2 &2
@ £ Diger Yurt Igi 0,00 2 £ |Diger Yurt Ici 0,00
R Yurt Dist 0,00 = Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Dist Kaynak Ihtivac 0.00 Toplam Biitce Dist Kaynak Thtiyact 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 130.000,00 Toplam Kaynak Ihtivac: 119.000,00
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idare Ad 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI idare Ad 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

24 - Universitemizin tanitimim saglamak icin her yil en az 3 defa Ulusal ve

23 - Ortadgretim Ggrencilerinin iiniversitemizi tercih etmelerini saglamak Performans Hedefi

Performans Hedefi -
amaci ile 2015 yih kadar her y1l bes tamtim giinii diizenl ek. Uluslar aras: fuarlara katilhimin

Faaliyet Ad: Tamtim giinii faaliyeti Faaliyet Ad: Fuar faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Plantnda bulunan Dis Paydaslarla Isbirligi ve Universitenin Balikesir Universitesi 2011-2013 Dénemi Ikinci Stratejik Plaminda bulunan Dis Paydaslarla Isbirligi ve Universitenin

Tamnabilirlik Sevivesinin Yiikseltilmesi amaci ( Stratejik Amag 4 ) altinda yer alan " Ortadgretim dgrencilerinin Tarnmabilirlik Seviyesinin Yiikseltilmesi amact ( Stratejik Amag 4 ) altinda yer alan " Universitemizin tamtimin
tiniversitemizi tercih etmelerini saglamak amact ile 2015 yili sonuna kadar her yil bes tanitvm giinii diizenlenecek.” saglamak icin her yil en az 3 defa Ulusal ve Uluslar arast fuarlara katithinan saglanmas:” hedefine ulasilmas: icin yapilan
hedefine ulasilmas: igin yapilan faaliyerttir. faaliyertir.
Ekonomik Kod Odenek Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Gidetleri 133.000.00 01 |Personel Giderleri 74.000.00
02  |SGK Devlet Primi Giderleri 45.000,00 02  |SGK Devlat Primi Gidetleri 24.000.00
03 |Mal ve Hizmet Al Giderleri 57.000,00 03 |Mal ve Hirmet Ahm Giderleri 25.000,00
04  |Faiz Giderlen 0,00 04  |Faiz Giderer 0,00
05  |Can Transferler 0,00 05 |Can Transferler 0,00
06 |Sermaye Gidetleri 0,00 06 |Sermaye Giderleri 0,00
07  |Sermaye Transferleri 0,00 07  |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00 03 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 235.000,00 Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 123.000,00
= Déner Sermave 0,00 = Daner Sermaye 0,00
2 2 - &2 -
@ £ Diger Yurt Igi 0,00 2 £ |Diger Yurt Ici 0,00
R Yurt Dist 0,00 = Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00 Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 235.000,00 Toplam Kaynak Ihtivac: 123.000,00
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idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Performans Hedefi

25 - 200 yatakh Arastirma ve Uygulama Hastanesi Tnsaatimin 2013 yih sonuna

Performans Hedefi

28 - 2015 yih sonunda Veteriner Fakiiltesi ve Hayvan Hastanesi Tnsaatimn
bitirilmesi

kadar t. 1

Faaliyet Ad:

Arastirma ve Uygulama Hastanesi projesi

Faaliyet Ad:

‘Veteriner Fakiiltesi ve Hayvan Hastanesi Projesi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolajik ve Fiziksel Altyapinin
Gelistiribmesi amact ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan "200 yatakls Arastrna ve Uygulama Hastanesi Ingaatinin 2013
yilt sonuna kadar tamamlanmast” hedefine ulasiimasi icin yapilan faaliyettir.

Gelistirilmest amaci ( Stratejik Amag 5 )

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Teknolgjik ve Fiziksel Altyapinin

altinda yer alan "2015 yili sonunda Veteriner Fakiiltesi ve Hayvan Hastanesi

\Ingaatinin bitirilmesi" hedefine ulagilmast icin yaptlan faaliyettir.

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Gidetleri 276.000,00
02  |SGK Devlet Primi Giderleri 46.000,00
03 |Mal ve Hizmet Al Giderleri 128.000,00
04 |Faiz Giderlen 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Gidetleri 25.000.000.00
07  |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci

Kaynak

Biitge Dipn

Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci

Déner Sermaye 0.00
Diger Yurt Ici 0,00
Yurt Dist 0,00

0.00

Toplam Kaynak Ihtiyac:

25.450.000,00

Ekonomik Kod Gdenek
01  |Personel Giderleri 104.000.00
02  |SGK Devlet Primi Gidereri 25.000,00
03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 201.000,00
04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 3.600.000,00
07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 3.930.000.00
;:. z Diéner Sermaye 0,00
s E |Diger Yurt Iai 0,00
=
A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtivac: 3.930.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
20 - Merkez Kiitiiphane ve Kiiltiir Merkezi Insaatmm 2015 yih sonunda 30 - 2013 yili sonuna kadar tiim birimlerimizin derslik ve laboratuarlarmmn
Performans Hedefi ¥ v Performans Hedefi K . . e e .
t: 1 t. da teknolojik d eksikliklerinin bitirilmesi
Faaliyet Ad: Merkez Kiitiiphane ve Kiiltiir Merkezi Insaati Projesi Faaliyet Ad: Teknolojik donamm faaliyeti
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Teknolgjik ve Fiziksel Altyapinin
Gelistirilmest amaci ( Stratejik Amagc 5 ) altinda yer alan "2013 yili sonuna kadar tiim birimlerimizin derslik ve
laboratuarlarinin tamaminda teknolojik donanim eksikliklerinin bitirilmesi" hedefine ulasilmasi igin yapilan faaliyettir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolajik ve Fiziksel Altyapinin
Gelistirilmesi amact ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan "Merkez Kiitiiphane ve Kiiltiir Merkezi Insaatoun 2015 yila
sonunda tamamlanmas:” hedefine ulasibnasi igin yapilan faaliyettir.

Ekonomik Kod Odenek Ekonomik Kod Gdenek
01  |Personel Giderleri 155.000,00 01  |Personel Giderleri 601.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 45.000,00 02  |SGK Devlet Primi Gidereri 143.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 0.00 03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 2.413.000,00
04 |Faiz Gidereri 0.00 04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00 05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 100.000,00 06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00 07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 |Borg verme 0.00 08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 300.000,00 Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 3.157.000.00
;:_ % Déner Sermaye 0.00 ;:. ” Diéner Sermaye 0,00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00 s E |Diger Yurt Iai 0,00
R Yurt Dist 0.00 A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00 Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 300.000,00 Toplam Kaynak Ihtivac: 3.157.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
Performans Hedefi 32 - 2013 yih sonuna kadar Yerleske biinyesinde dijital kamera sisteminin Performans Hedefi 33 - 2014 yilina kadar yeni network yapisinda IP telefon teknolojisine
kurularak giivenlik giriintiilerinin tek bir merkezde kayit altina al gecilerek Rektirlige bagh biitiin birimlerde tek bir telefon santral lizerinden
Faaliyet Ad: Dijital kamera sistemi faaliyeti Faaliyet Ad: Telefon teknolojisi faaliyeti
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER
Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Altvapimn Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Plaminda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin
Geligtirilmesi amact ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan "2013 yili sonuna kadar Yerlegke biinyesinde dijital kamera Gelistirilmest amaci ( Stratejik Amagc 5 ) altinda yer alan "2014 yilina kadar yeni network yapisinda IP telefon
sisteminin kurularak giivenlik gériintiilerinin tek bir merkezde kayut alina alinmast” hedefine ulasilmast icin yapilan teknolojisine gegilerek Rektorliige bagl: biitiin birimlerde tek bir telefon santrali tizerinden telefon giéviisme trafiginin
faalivettir. saglanmast” hedefine ulagilmas: icin yapilan faaliyerttir.
Ekonomik Kod Odenek Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Gidetleri 45.000.00 01 |Personel Giderleri 20.000.00
02  |SGK Devlet Primi Giderleri 21.000.,00 02  |SGK Devlat Primi Gidetleri 8.000,00
03 |Mal ve Hizmet Al Giderleri 32.000,00 03 |Mal ve Hirmet Ahm Giderleri 30.000,00
04  |Faiz Giderlen 0,00 04  |Faiz Giderer 0,00
05  |Can Transferler 0,00 05 |Can Transferler 0,00
06 |Sermaye Gidetleri £30.000,00 06 |Sermaye Giderleri 620.000,00
07  |Sermaye Transferleri 0,00 07  |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00 03 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 928.000.00 Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 678.000,00
= Déner Sermaye 0.00 = Diéner Sermaye 0,00
2 2 - &2 -
@ £ Diger Yurt Igi 0,00 2 £ |Diger Yurt Ici 0,00
R Yurt Dist 0,00 = Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00 Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 928.000,00 Toplam Kaynak Ihtivac: 678.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Performans Hedefi

34 - 2013 yilinda Universitemizin tiim birimlerine ait girislerde akilh kart gecis

Performans Hedefi

35 - Universitemiz kampus alanlarmda cevre diizenlenmesi ve alt yapt
1 larinda belirtilen faaliyetlerin t 1

sisteminin tesis edilmesi

&

Faaliyet Ad:

Alkalh kart gecis sistemi projesi

Faaliyet Ad:

Cevre diizenlemesi faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolajik ve Fiziksel Altyapinin
Gelistiribmesi amact ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan 2012 yilinda Universitemizin tiim birimlerine ait girislerde

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Teknolgjik ve Fiziksel Altyapinin
Gelistirilmesi amaci ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan " Universitemiz kampus alanlarinda cevre diizenlenmesi ve alt

akillz kart geciy sisteminin tesis edilmesi” hedefine ulagilmast igin yapilan faaliyettir. vapr caltsmalarinda belirtilen faaliyetlerin t " " hedefine ulagilmast icin yaptlan faaliyettir.
Ekonomik Kod Odenek Ekonomik Kod Gdenek

01  |Personel Giderleri 45.000.00 01  |Personel Giderleri 103.000.00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 14.000,00 02  |SGK Devlet Primi Gidereri 21.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 195.000,00 03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 0,00
04 |Faiz Gidereri 0.00 04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00 05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00 06 |Sermaye Giderleri 4.000.000,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00 07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 |Borg verme 0.00 08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 254.000.00 Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 4.124.000,00
;:_ % Déner Sermaye 0.00 ;:. ” Diéner Sermaye 0,00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00 s E |Diger Yurt Iai 0,00
R Yurt Dist 0.00 A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00 Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 254.000,00 Toplam Kaynak Ihtivac: 4.124.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
Performans Hedefi 37 - 2015 yihna kadar Yabanci Diller Yiiksek Okulu Binasimn tamamlanmasi Performans Hedefi 38 - 2015 yih sonuna kadar Enstitiiler Binasmm tamamlanmasi
Faaliyet Ad: Yabanci Diller Yiiksek Okulu Binasi Projesi Faaliyet Ad: Enstitiiler Binas1 Projesi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER
Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolajik ve Fiziksel Altyapinin Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Teknolgjik ve Fiziksel Altyapinin
Geligtirilmesi amact ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan ""2015 ytlina kadar Yabancr Diller Yiiksek Okulu Binasimn Gelistirilmest amaci ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan "2015 yili sonuna kadar Enstitiiler Binasinin tamamlanmast"
tamamlanmast” hedefine ulagilmast icin yapilan faaliyettir. hedefine ulagilmast icin yapilan faaliyettir.
Ekonomik Kod Odenek Ekonomik Kod Gdenek
01  |Personel Giderleri 104.000,00 01  |Personel Giderleri 110.000.00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 22.000,00 02  |SGK Devlet Primi Gidereri 23.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 0.00 03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 0,00
04 |Faiz Gidereri 0.00 04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00 05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00 06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00 07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 |Borg verme 0.00 08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 126.000,00 Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 133.000.00
;:_ % Déner Sermaye 0.00 ;:. ” Diéner Sermaye 0,00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00 s E |Diger Yurt Iai 0,00
R Yurt Dist 0.00 = Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00 Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 126.000,00 Toplam Kaynak Ihtivac: 133.000,00

53



Balikesir Universitesi
2013 Yih Performans Program

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Ad1 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
Performans Hedefi 30 - BAU Cagis Yerlegkesindeki giilletin 2013 yilina kadar 1slah edilmesi Performans Hedefi 40 - 2015 yili sonuna kadar Bandirna Denizcilik Fakiiltesinin tamamlanmas:
Faaliyet Ad: Giiletin 1slah edilmesi projesi Faaliyet Ad: Bandirma Denizcilik Fakiiltesi Projesi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolajik ve Fiziksel Altyapinin Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Teknolgjik ve Fiziksel Altyapinin
Gelistiribmesi amact ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan "BAU Cagis Yerleskesindeki gélletin 2013 yihina kadar islah Gelistirilmest amaci ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan "2015 yili sonuna kadar Bandirna Denizeilik Fakiiltesinin

edilmesi” hedefine ulasilmast igin yapilan faaliyettir. tamamlanmast” hedefine ulagtlmas: icin yapilan faaliyettir.
Ekonomik Kod Odenek Ekonomik Kod Gdenek

01  |Personel Giderleri 42.000.00 01  |Personel Giderleri 47.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 11.000,00 02  |SGK Devlet Primi Gidereri 13.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 0.00 03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 0,00
04 |Faiz Gidereri 0.00 04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00 05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00 06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00 07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 |Borg verme 0.00 08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 53.000.00 Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 60.000.00
;:_ % Déner Sermaye 0.00 ;:. ” Diéner Sermaye 0,00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00 s E |Diger Yurt Iai 0,00
R Yurt Dist 0.00 A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00 Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 53.000,00 Toplam Kaynak Ihtivac: 60.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI idare Ad 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

42 - Déner Sermaye Tsletmesi gelirleri plan dénemi boyunca her yil % 4

41 - 2015 yih sonuna kadar Bandirma MYO nun yerleske alamndaki insaatimin
oranmnda arttinlacak

+ 1

Performans Hedefi Performans Hedefi

Al

. Bandirma Meslek Yiiksek Okul yverleske al i ingaatimmn . . . . . .
Faaliyet Ad L N i i Faaliyet Ad1 Diner Sermaye Isletmesi gelirleri arttirlmasi cahismasi
tamamlanmasi projesi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Finansal Kaynaklarin ARttrabmast ve Etkin

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolajik ve Fiziksel Altyapinin
Kullanin amact ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan "Déner Sermaye Isletmesi gelivleri plan dénemi bayunca her yil %

Geligtirilmesi amact ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan ""2015 yili sonuna kadar Bandima MYO nun yerleske

alamindaki ingaatinn tamamlanmas:” hedefine ulasilmasi icin yapilan faaliyettir. 4 oranunda arttirlacak” hedefine ulagilmast igin yapilan faaliyettir.
Ekonomik Kod Odenek Ekonomik Kod Gdenek

01  |Personel Giderleri 26.000.00 01  |Personel Giderleri 15.000.00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 6.000,00 02  |SGK Devlet Primi Gidereri 10.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 0.00 03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 0,00
04 |Faiz Gidereri 0.00 04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00 05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00 06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00 07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 |Borg verme 0.00 08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 32.000.00 Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 25.000.00
;:_ % Déner Sermaye 0.00 ;:. ” Diéner Sermaye 0,00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00 s E |Diger Yurt Iai 0,00
R Yurt Dist 0.00 A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00 Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 32.000,00 Toplam Kaynak Ihtivac: 25.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

idare Ad

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI

Performans Hedefi

43 - Kira gelirlerimizi plan dénemi boyunca her yil %3 arttirlacak.

Performans Hedefi

44 - Plan d6nemi boyunca Universite Biitcesinde Oz Gelirin paymm en az %

25 oranminda olmasi

Faaliyet Ad:

Kira gelirlerinin arttirilmas1 calismasi

Faaliyet Ad:

Oz Gelir cahsmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Plantnda bulunan Finansal Kaynaklarin ARttirtbmast ve Etkin
Kullamimwa amact ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan "Kira gelirlerimizi plan dénemi boyunca her yil %2 arttualacak.”

hedefine ulagilmas: igin yapilan faaliyettir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Finansal Kaynaklarin ARttrabmast ve Etkin
Kullanin amact ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan "Plan dénemi bayunca Universite Biitcesinde Oz Gelirin paymmn
en az % 25 oraninda olmast saglanacak.” hedefine ulasiimasi igin yapilan faaliyettir.

Ekonomik Kod Odenek
01  |Personel Giderleri 10.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderderi 5.000,00
053 |Mal ve Hizmet Alm Gidederi 0.00
04 |Faiz Gidereri 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transfereri 0.00
08 |Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 15.000,00
;:_ % Déner Sermaye 0.00
= E.|Diger Yurt Ici 0,00
E
R Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0.00
Toplam Kaynak Ihtiyac: 15.000,00

Ekonomik Kod Gdenek
01  |Personel Giderleri 24.000.00
02  |SGK Devlet Primi Gidereri 10.000,00
03 |Mal ve Hizmet Abm Gidereni 0,00
04  |Faiz Gidedesi 0.00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Semmaye Transferleri 0.00
08 (Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 34.000.00
;:. z Diéner Sermaye 0,00
s E |Diger Yurt Iai 0,00
=
A [Yurt Digt 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtivac: 34.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Ad 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
5 _ di ind sdeneklerinin Kkull o0 0%
Performans Hedefi 45 Plzn le Yatu'.lm erinin oranmin en az % 95
or olmasi
Faalivet Ad: Yatiim ddenekleri cahsmasy
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADFMIK VE IDARI BIRIMLER

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Plananda bulunan Finansal Kaynaklarin ARttiralmasi ve Etkin
Kullanimn amact ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan " Plan déneminde Yaturim édeneklerinin kullanum oraninin en az
% 95 oranunda olmas: saglanacak."” hedefine ulasilmas: icin yapilan faaliyettir.

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Gideden 7.000,00
02 |SGK Devlet Primi Gidetleri 4.000,00
03 [Mal ve Hirmet Ahm Gidereri 0,00
04 |Faiz Gidetledi 0,00
05  |Cari Transferler 0,00
06  |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferteri 0,00
08  |Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Ihtivact 11.000.00
E = Déner Sermaye 0,00
2 £, |Diger Yurt i 0,00
m:l * Yurt Dist 0.00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak fhtivaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtivac: 11.000.00
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

2013 Yih Performans Program

Balikesir Universitesi

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI ‘ ‘idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI ‘ Idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI
Amag Arastrma Gelgtirme Stratejleri Amag Arastrma Gelistirme Stratejleri Amag Arastrma Gelgtirme Stratejieri
BAP, TUBITAK, BOREN, DPT, AB ve dijer kuruluglarca desteklenen 2015 yil sonuna kadar Universitemnizin Uluslararasi atf indekslerine Plan danemi bovunca Ulusal ve Ulislararas: dizevde her vi en az 15
Hedef Biimsel Arastrma Projeleri sayisinin 2011-2015 yillan arasinda her yi Hedef giren (SCI, S5CI, AHCI) dergierde yayinlanan yayn sayisnn her yi Hedef poy o - v v
biimsel aktivitenin (kongre, seminer vb) duzenlenmesi
%7 artrimasi %5 artirimasi
BAP, TUBITAK, BOREN, DPT, AB ve dijer 2015 vyili  sonuna kadar Universitemizin I
- : " Plan dénemi boyunca Ulusal wve Uluslararasi
. kuruluslarca desteklenen Bilimsel Arastirma . Uluslararas: atif indekslerine giren (SCI, SSCI, . - - PR
Performans Hedefi . . Performans Hedefi . Performans Hedefi diizeyde her yil en az 15 bilimsel aktivitenin
Projeleri sayisinin 2011-2015 yillari arasinda AHCI) dergilerde yayinlanan yayin sayisinin her . - -
(kongre, seminer vb) diizenlenmesi
her y1l %7 artinilmas: yil %5 artinlmasi
Balkesir Universitesi 2011-2015 Donemi Tkinci Stratejik Plannda bulunan Aragtrma Gelstime| |Balkesir Universitesi 2011-2015 Donemi Tkinci Stratejk Plannda bulunan Arastrma Gelstrme| (Balkesir Universitesi 2011-2015 Dénemi lkinci Stratejk Plannda bulunan Aragtrma Gelstirme
Stratejieri amaci ( Stratejik Amag 1 ) atinda yer alan performans hedefidir. Stratejileri amaa ( Stratejik Amag 1 ) alunda yer alan performans hedefidir. Stratejileri amaci ( Stratejik Amag 1 ) altnda yer alan performans hedefidir.

Performans Gostergelery Olgii Birimi 2011 2012 2013 Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2011 2012 2013 Performans Géstergeleri Olgii Birimi 2011 2012 2013

1 |Arastrma proje saysi  [Sawyi 199 214 228 1 |Makale sayisi Sayi 169 143 150 1 |Biimsel aktivite sayisi  [Say a0 15 15

Kaynak Ihtiyaci Kaynak Ihtiyaci Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler - = Faaliyetler = - Faaliyetler - =
Biitge Biitce Disi Toplam Biitce Biitce Disi Toplam Biitge Biitce Disi Toplam
1 |Pilmsel Arastrma Projeler sayiarnn 478,000 0 478.000 | 1 |Yayn saysnn artrimasi calismasi 279.000 0 279.000] | 1 |Blmsel aktivite dizenlenmesi 260.000) 0o 260.000
artrimasi galsmalan

Genel Toplam 478.000 0 478.000 Genel Toplam 279.000 0 279.000 Genel Toplam 260.000 0 260.000
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idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
Amag Arastirma Gelistirme Stratejileri Amac Aragtirma Gelistirme Stratejileri Amacg Aragtirma Gelistirme Stratejileri
2013 yili sonuna kadar Universitedeki arastrma ve bilimsel yayin faaliyetlerini koordine » p
Hedef Ulusal ve Uluslararasi Bilmsel toplantiara katiim sayilannin her yil %5 artrimas Hedef edebilacek ve ulusal/uluslararasi sbirigini yonlendirebilecek Bilimsel Aragtirma Biriminin Hedef Balkesir Universitesi Akadermi Personel Biimsel Tegvik Odulu Programinn fasliyete

(BAB) kurulmasi

gegirimesi ve her yil en az 3 farkl alanda tesvik odullerinin verimesi

Performans Hedefi

Ulusal ve Bilimsel
sayilarnm her yil %5 artirimasi

plantil; katihm

Performans Hedefi

bifimsel yaymn faaliyetleri
ulusal/uluslararas: isbirfigini

2013 yih sonuna kadar iiniversitedeki arastrma ve

Arastirma Biriminin (BAB) kurulmas:

koordine edebilecek ve
yonlendirebilecek Bilimsel

Performans Hedefi

farkh alanda tesvik Gdiillerinin verilmesi

Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilimsel Tesvik|
Odiilii Programmin faaliyete gegirilmesi ve her yil en az 3

Balikesir Universitesi 2011-2015 Didnemi Tkinc Stratejik Plannda bulunan Arastrma Gelistirme
Stratejik Amag 1 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Stratejileri amaa (

Balkesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Arastrma Gelistirme Stratejileri amaa (
Stratejik Amag 1 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dinemi lkind Stratejk Planinda bulunan Arastrma Gelistime Stratejileri amaci (
Stratejik Amac 1 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Perfi Gast leri  |Glcii Birimi Perf Gost leri Perfe Gast leri  |Glcii Birimi
erformans Gostergeleri | Olgi Birimi 2011 2012 2013 erformans Gostergelert 2011 2012 2013 erformans Gostergelerl | Ol Birimi 2011 2012 2013
Ulusal ve uluslararast 2012 yii sonunz kadar BIl. |, - -
toplantilara katiim sayist Say! 524 274 287 Ars. Biiminin kuruimast % o 5 100 1 |Bilimsel Tesvik Odl sayisi |Sayi . 3 ;
Kaynak thtiyac Kaynak ihtiyaci Kaynak ihtiyac
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler
Biitge Biitce Disi Toplam Biitce Biitge Disi Toplam Biitge Biitce Disi Toplam
Toplantilara katlim sayilarnnin arttinimas igin B
1 uritelecek calsma 42.000 1] 42,000 1 |Biimsel Arastirma Birimi kurulmas a0.000 0 a0.000 1 |Tesvik Gduli projesi calgmasi 132.000 0 132.000
Genel Toplam 42.000 0 42.000 Genel Toplam ‘90.000 o 90.000 Genel Toplam 132.000 0 132.000
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idare Adi

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
Amag Editim ve Ogretim Kalitesinin Arttirimasi Amac Egitim ve Gdretim Kalitesinin Arttirimasi Amacg Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttrimasi
Hedef Gdrencilerin Uluslararasi dedisim programina katiimi her yil %10 arttriacak Hedef Odgretim Uyelerinin Uluslararasi dedisim programina katiimi her yil %10 arttriacak Hedef Uluslararasi degisim programi cercevesinde yurutilen i Anlzgmalznn sayisi 2011-
2015 didnemi igcin hedeflenen seviyelere ulaglacak

Performans Hedefi

‘Ogrendilerin Ulusl:
yil %10 arttrilacak

katihmi her

degigim prog

Performans Hedefi

Ogretim  Uyelerinin  Uluslararasi
katshmi her yil %10 arttinlacak

degisim programma

Performans Hedefi

len
icin

Uluslararasi degisim programi cergevesinde yiiri
ikili Anlasmalarin  sayis1  2011-2015 dénemi
hedeflenen seviyelere ulagilacak

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Ikinc Stratejik Pleninda bulunan Editim ve Ogretim Kalitesinin Artirimasi amaa)
( Stratejik Amag 2 ) aftinda yer alan performans hedefidir.

Balkesir Universitesi 2011-2015 Danemi ikinci Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artnimasi amaci
( Stratejik Amac 2 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Donemi Ikinc Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirimasi amaa)
( Stratejik Amag 2 ) aftinda yer alan performans hedefidir.

Performans Gostergeleri |Olgii Birimi 2011 2012 2013 Performans Géstergeleri 2011 2012 2013 Performans Géstergeleri |Olgii Birimi 2011 2012 2013
Katilim sayisi Sayl 1 |Katiim sayisi Sayl 1 |ikili Anlasma sayisi Sayl
198 133 146 23 19 21 84 79 89
Kaynak thtiyac Kaynak ihtiyaci Kaynak ihtiyac
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler
Biitge Biitce Disi Toplam Biitce Biitge Disi Toplam Biitge Biitce Disi Toplam
Uluslararasi Degisim Programina katiim Ogreim Uyelerinin Uluslararas Degisim :
1 faaliyeti 140.000 0 140.000 1 Programa katim fasliyeti 112.000 0 112.000 1 |Ikii anlasma sayilannin artirimasi faaliyeti 247.000 0 247.000
Genel Toplam 140.000 0 140.000 Genel Toplam 112.000 o 112.000 Genel Toplam 247.000 0 247.000
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Amag Editim ve Ogretim Kalitesinin Arttirimasi Amac Egitim ve Gdretim Kalitesinin Arttirimasi Amacg Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttrimasi

Hedef Ogrenc\\eﬂm\zeuvunehk sosyal, ku?terel, ‘teknik gezi ve sportif etkinlikler igin Hedef 2013 yil sonuna lfadar ‘tim ders igeriklerinin Uluslararasi ve Ulusal programiara gére Hedef Plan danemi boyunca basil keynakiar icin hedeflenen defjerlere ulssimas ssglanacak
hedeflenen dederlere ulasimas: saglanacak guncellenmesi saglanacak

‘Ogrendilerimize yénelik sosyal, kiiltiirel, teknik gezi ve
sportif etkinlikler icin hedeflenen degerlere ulagimas)
saglanacak

Performans Hedefi 2013 yih sonuna kadar tiim ders lgerlkler_lnlnull.lluslar?rasl

wve Ulusal prog lara gre giinc

Performans Hedefi Plan dénemi boyunca basih kaynaklar icin hedeflenen

Performans Hedefi degerlere ulasiimas: saglanacak

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Ikinc Stratejik Pleninda bulunan Editim ve Ogretim Kalitesinin Artirimasi amaa)

Balkesir Universitesi 2011-2015 Danemi ikinci Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artnimasi amaci
( Stratejik Amag 2 ) aftinda yer alan performans hedefidir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Donemi Ikinc Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirimasi amaa)
( Stratejik Amac 2 ) altinda yer alan performans hedefidir.

( Stratejik Amag 2 ) aftinda yer alan performans hedefidir.

Perfi Gast leri  |Glcii Birimi Perf Gost leri Perfe Gast leri  |Glcii Birimi
erformans Gostergeleri | Olgi Birimi 2011 2012 2013 erformans Gostergelert 2011 2012 2013 erformans Gostergelerl | Ol Birimi 2011 2012 2013
Etkinlik sayisi Sayl 1 |Giincellenen ders orani % 1 |Basili Kaynak sayisi Sayl
138 45 43 20 a5 100 32.188 34.000 36.000
Kaynak thtiyac Kaynak ihtiyaci Kaynak ihtiyac
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler

Biitge Biitce Disi Toplam Biitce Biitge Disi Toplam Biitge Biitce Disi Toplam
1 |Odrencilere yoneli etkinlik faaliyeti 127.000 [1] 127.000 1 |Ders igerklerinin gincellenmesi faalyeti 89.000 0 89.000 1 |Basih kaynaklar icin yapilacak calismalar 60.000 0 60.000
Genel Toplam 127.000 0 127.000 Genel Toplam 89.000 o 89.000 Genel Toplam 60.000 0 60.000
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idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
Amag Editim ve Ogretim Kalitesinin Arttirimasi Amac Egitim ve Gdretim Kalitesinin Arttirimasi Amacg Universite-Sanayi-Tanm Isbirlgi Bagta Olmak Uzere Taplumun thtiyact Olan Alankarda
Hizmet Uretmek
Odrenc memnuniyetinin dlgiimil ve dederlendirimesi igin 2013 yiina kadar gereki
Hedef Plan danemi boyunca e-veri tabani icin hedeflenen dederlere ulasimasi saglanacak Hedef calsmalar tamamianacak ve 2013-2015 plan donemi boyunca her yil anket calsmasi Hedef Zeytin sektorindeki kalteyi arttrma kapsamnda reklam, taniom, sats gelgtime

yapilarak memnuniyet oram hedefler tutturulacak.

alanlannda yilda en az Ug faaliyet yapmak

Performans Hedefi

Plan ddnemi boyunca e-veri tabam icin hedeflenen
degerlere ulasiimas: saglanacak

Performans Hedefi

Ogrenci memnuniyetinin dlgiimii ve degerlendirilmesi igin
2013 yina kadar gerekli ¢ahismalar tamamlanacak ve
2013-2015 plan dénemi boyunca her yil anket calsmas)
yapilarak memnuniyet oram hedefleri tutturulacak.

Performans Hedefi

Zeytin sektdriindeki kaliteyi arttrma kapsaminda reklam,
tantim, satis gelistirme alanlaninda wilda en az iig
faaliyet yapmak

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Ikinc Stratejik Pleninda bulunan Editim ve Ogretim Kalitesinin Artirimasi amaa)

( Stratejik Amag 2 ) aftinda yer alan performans hedefidir.

Balkesir Universitesi 2011-2015 Danemi ikinci Stratejik Planinda bulunan Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artnimasi amaci
( Stratejik Amac 2 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Universite-Sanayi-Tanm Ishirliji Basta Olmak|
Uzere Toplumun fhtiyaa Olan Alniarda Hizmet Uretmek amaa ( Stratejik Amagc 3 ) altnda yer alan performans|

hedefidir.
Perfi Gast leri  |Glcii Birimi Perf Gost leri Perfe Gast leri  |Glcii Birimi
erformans Gostergeleri | Olgi Birimi 2011 2012 2013 erformans Gostergelert 2011 2012 2013 erformans Gostergelerl | Ol Birimi 2011 2012 2013
E-Veri Taban sayisi Sayl 1 |Ogrenci Memnyeti Orani | Yizde 1 |Faaliyet sayisi Sayl
33 24 25 75 5 3 3
Kaynak thtiyac Kaynak ihtiyaci Kaynak ihtiyac
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler

Biitge Biitce Disi Toplam Biitce Biitge Disi Toplam Biitge Biitce Disi Toplam
1 |E-veri tabani calsmasi 51.000 0 51.000 1 gg{:g;' memnuniyet lcimi calgmsi 99.000 0 99.000 1 [zevtincilk konulu etkinik faaliveti 99.000 0 99.000
Genel Toplam 51.000| 0| 51.000 Genel Toplam 99.000 0 99.000| Genel Toplam 99.000 0| 99.000
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idare Adi 38.38 - BALIKESIR UMIVERSITESI ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI
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Amag a;;aertslltjar-ast:‘:::\-Tanm isbirligi Basta Olmak Uzere Toplumun ihtivaci Olan Alanlarda Amag a;;zr:%er-est?::ﬂamm isbirligi Basta Olmak Uzere Toplumun Ihtiyac Olan Alnlarda Amag Dis Paydaslarla Isbirlgi ve Universitenin Tannabilrli Seviyesinin Yikseftimesi
Hedef 2013 yiina kadar kampuse TEKNOPARK kurmak Hedef _20_14 V!Ilna kadar Merkezi Afastlrma Laboratuarini akredite ederek sanayicinin Hedef 2013 yil sonuna kadar unNe_rsrte—mezun iiskilerini takip edecek bir birimin
universiteden talep edecedi analzlere cevap verebimek olugturulmasi ve iiniversitemiz mezunkarinin her yil % 10na ulagimas

2014 yina kadar Merkezi Arastwma Laboratuar 2013 yih sonuna kadar iiniversite-mezun il
Performans Hedefi 2013 yihna kadar kampuse TEKNOPARK kurmak Performans Hedefi akredite ederek sanayici niversiteden talep edec Performans Hedefi edecek bir birimin olusturulmasi ve

analizlere cevap verebilmek mezunlarinin her yil % 10na ulasimas:
Balikesir Universitesi 2011-2015 Donemi Ikinci Stratejik Pleninda bulunan Universite-Sanayi-Tarm Isbirigi Basta Qlmak| Balkesir Universitesi 2011-2015 Dénemi ikinci Stratejik Planinda bulunan Universite-Sanayi-Tanm Isbirli§i Basta Olmak Fimis . . . . S ineareh
Uzere Toplumun Ihtiyaa Olan Alnlarda Hizmet Uretmek amaa ( Stratejik Amag 3 } altnda yer alan performans| Uzere Toplumun Ihtiyac Olan Alenlarda Hizmet Uretmek amaci ( Stretejik Amag 3 ) altnda yer akn performans Ballkes\r__U_nl\erites! 20112015 Dgnemi Ikinci Stratefik Plannda bulunan Dis Paydaslaria Hb\rhg\ ve Universicenin
hedefidir. hedefdir. Tanmabiliik Seviyesinin Yikseltimesi amaci ( Stratejk Amac 4 } aftinda ver alan performans hedefidir.

Performans Géstergeleri |Glcii Birimi 2011 2012 2013 Performans Gostergeleri |Olcii Birimi 2011 2012 2013 Performans Gostergeleri (Glcii Birimi 2011 2012 2013
Merkezi Arastirma Hedeflenen oranlarin
1 |Teknokentin kurulmasi Yizde - - 100 Labaratuvan Akreditasyanu Yizde 5 - a0 gergeklestirmesi iizde 100 100 10
Kaynak thtiyac Kaynak ihtiyaci Kaynak htiyac
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam Biitce Biitce Disi Toplam Biitge Biitce Disi Toplam
1 | TEKNOPARK kurulusu 220.000 0 220000 | 1 |Merkes Arastrma Laborstuvarzmin 114.000 0 114.000| | 1 [Mezun fealyeti 134.000 0 134.000
akreditasyonu
Genel Toplam 220.000 0 220.000 Genel Toplam 114.000 o 114.000 Genel Toplam 134.000 0 134.000
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idare Adi 38.38 - BALIKESIR UMIVERSITESI ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITESI
Amag Dis Paydaslarla Isbirlifii ve Universitenin Tannabilirlk Seviyesinin Yikseltimesi Amag Dis Paydaslarla isbirligi ve Universitenin Tannabilirik Seviyesinin Yiikseltimesi Amag Dis Paydaslarla isbirlifii ve Universitenin Tanmnabilirlk Seviyesinin Yikseltimesi
Hedef Universitemizin iletigim icinde oldudu bitin paydaglara yilda bir kez Universite Bilteni Hedef Balkesir ilinin gereksinimieri dogrultusunda cevre ve hak saghdi konusunda her yil 5 Hedef Ortadgretim &drencierinin Universitemizi tercih etmelerini saglamak amaci ile 2015 yil

ve/veya faalyet raporu hazrianacak ve génderilecek.

arastirma/bilgilendirme calismasi yiiritiilecek.

sonuna kadar her yil bes tantim giinii dizenlenecek.

Performans Hedefi

hazirlanacak ve ginderilecek.

Universitemizin iletisim iginde oldugu biitiin paydaslara
yilda bir kez Universite Biilteni ve/veya faaliyet raporu

Performans Hedefi

Balikesir ilinin gereksinimleri dogrultusunda gevre ve halk
5 aragtirma/ bilgilendirme|

Performans Hedefi

Ortadgretim  dgrencilerinin iiniversitemizi  tercih
‘etmelerini saglamak amaa ile 2015 yih sonuna kadar her|
yil beg tanitim giinii diizenlenecek.

Balkesir Universitesi 2011-2015 D8nemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Dis Paydaslara Isbiridi ve Universitenin

Taninabilifik Seviyesinin Yikseltimesi amaci ( Stratejik Amac 4 } afonda ver alan performans hedefidir.

Balkesir Universitesi 2011-2015 Dénemi fkindi Stratejik Pianinda bulunan Dis Paydasiaria Isbiridi ve Universitenin
Taninabilrlk Sevivesinin Yikseftimesi amaa ( Stratejk Amac 4 ) altnda ver alan performans hedefidir.

Balkesir Universtesi 2011-2015 D&nemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Dis Pavdaslaria Isbiridi ve Universitenin
Taninabilirik Seviyesinin Yikseltimesi amaci ( Stratejik Amac 4 } afunda ver alan performans hedefidir.

Performans Géstergeleri |Glcii Birimi 2011 2012 2013 Performans Gostergeleri |Olcii Birimi 2011 2012 2013 Performans Gostergeleri (Glcii Birimi 2011 2012 2013
1 (Biilten veya rapor sayisi Sayl 1 |viritilen gaisma sayisi | Sayl 1 [Tamitim gind sayisi Sayl
100 100 100 5 6 5 5
Kaynak thtiyac Kaynak ihtiyaci Kaynak htiyac
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler

Biitce Biitce Disi Toplam Biitce Biitce Disi Toplam Biitge Biitce Disi Toplam
1 |Repor gdnderimesi caligmasi 130.000 1} 130.000 1 |Bigilendime calgmasi 119.000 119.000 1 |Tantim guni faaliyeti 235.000 0 235.000
Genel Toplam 130.000 0 130.000 Genel Toplam 119.000 119.000 Genel Toplam 235.000 0 235.000
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idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ ‘idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ ‘idare Ad 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST

Amag Dis Paydastaria Isbirligi ve Universitenin Taninabilirlik Seviyesinin Yiiksettimesi Amac Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi Amacg Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi

Hedef Universitermnizin tanpmlm sadlamak igin her yil en az 3 defa Ulusal ve Uluslar arasi Hedef 200 yatakl Aragtirma ve Uygulama Hastanesi Ingaatinin 2013 yih sonuna kadar Hedef 2015 yil sonunda Veteriner Fakiltesi ve Hayvan Hastanesi inssatmin bitiimesi
fuarlara katlmn saglzanmas ‘tamamlanmas

Performans Hedefi

Uy her yil en az 3
defa Ulusal ve Uluslar arasi fuarlara katinun saglanmasi

Performans Hedefi

200 yatakh Arastirma ve Uygulama Hastanesi ingaatinin
2013 yih sonuna kadar tamamlanmasi

Performans Hedefi

2015 yh sonunda Veteriner Fakiiltesi ve Hayvan
Hastanesi ingaatinin bitirilme:

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi lkinci Stratejik Planinda bulunan D Paydaslarla Ishirligi ve Universitenin
Tannabiirlik Seviyesinin Yikseltimesi amaci ( Stratejik Amag 4 } altinda yer alan performans hedefidir.

Balkesir Universitesi 2011-2015 Dénemi ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Gelistirimesi
amac ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelitirimesi
amac ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Performans Géstergeleri |Glgii Birimi Performans Géstergeleri |lgii Birimi Performans Gostergeleri |Olgii
"9 Ol Birimi 2011 2012 2013 "9 0l Birimi 2011 2012 2013 "9 Ol Birimi 2011 2012 2013
Ingaatin tamamlanma .
Fuarlara katihm sayis Sayl 5 Yizde 1 |Insaatin bitiriimesi Yiizde
3 3 3 oran 62 90 100 10 30 100
Kaynak fhtiyaa Kaynak ihtiyaci Kaynak ihtiyaa
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler

Biitge Biitge Disi Toplam Biitge Biitge Dist Toplam Biitge Biitce Digi Toplam
1 |Fuar fasliveti 123.000 0 123.000) | 1 |Arsstrms ve Uygulams Hastanesi prajesi 25.450.000 0 254500000 | 1 E’iﬁi!."y Fakditesi ve Hayvan Hastanesi 3.930.000 0 3.930.000
Genel Toplam 123.000| 0 123.000| Genel Toplam 25.450.000 0| 25.450.000 Genel Toplam 3.930.000 0 3.930.000
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idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ ‘idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ ‘idare Ad 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
Amag Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi Amac Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi Amacg Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi
Hedef Merkez Kiitiphane ve Kiltir Merkezi Insaatnin 2015 yil sonunda tamamianmasi Hedef 2013 yih sonuna kadar tim birimlerimizin derslik ve laboratuarannin tamaminda Hedef 2013 yil sonuna kadar Yerlegke blnyesinde djital kamera sisteminin kurularak

‘teknolojik donanim eksikliderinin bitirimesi

guvenlik garintilerinin tek bir merkezde kayit altina alnmasi

Performans Hedefi

Merkez Kiitiiphane ve Kiiltiir Merkezi ingaatinin 2015 yih|
sonunda tamamlanmasi

Performans Hedefi

2013 yih sonuna kadar tim birimlerimizin dersfik ve

larinn

eksikliklerinin bitiriimesi

Performans Hedefi

2013 yih sonuna kadar Yerleske biinyesinde dijital
kamera sisteminin kurularak giivenlik gériintilerinin tek
bir merkezde kayit altina alinmasi

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi
amac ( Stratejk Amag 5 ) aftinda yer alan performans hedefidir.

Balkesir Universitesi 2011-2015 Dénemi ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Gelistirimesi
amac ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelitirimesi
amac ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Performans Géstergeleri |Olgii Birimi Performans Gostergeleri |Glgii Birimi Performans Gostergeleri |Bigii
"9 Ol Birimi 2011 2012 2013 "9 0l Birimi 2011 2012 2013 "9 Ol Birimi 2011 2012 2013
N Sistemin kurulmasi ve
Insaatin bitirilmesi Yiizde Teknalajic donanmi derslk Yizde Yiizde
5 5 10 ve/veya laboratuvar saysi 100 100 100 calismasi 80 84 100
Kaynak fhtiyaa Kaynak ihtiyaci Kaynak ihtiyaa
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler
Biitge Biitge Disi Toplam Biitge Biitge Dist Toplam Biitge Biitce Digi Toplam
N ;ﬂ:];:i‘l Kituphane ve Kiltur Merkezi Insaati 300.000 0 300,000 1 | Teknolojik donanim faaliyeti 3.157.000 0 3.157.000| | 1 |Diital kamers sistemi faaliyeti 928.000 0 928.000
Genel Toplam 300.000 0 300.000 Genel Toplam 3.157.000| o 3.157.000| Genel Toplam 928.000 0 928.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU PERFORMANS HEDEFI TABLOSU PERFORMANS HEDEFI TABLOSU
idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
Amag Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi Amac Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi Amacg Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi

2014 yilina kadar yeni network yapisinda IP telefon teknolojisine gecilerek

Hedef Rektoriie bagh butin birimlerde tek bir telefon santrah Gzerinden telefon goriisme Hedef 2013 yilinda Universitemizin tim birimlerine ait girislerde akili kart gegig sisteminin Hedef Universiterniz kampus alznlannda gevre dizenlenmesi ve alt yapi galsmalzrinda
- o ‘tesis edimesi belirtilen faaliyetlerin tamamianmasi
trafiginin saglanmas
le::olollm:e kad?l;r::“l;e:ﬁm“r: I)y:“':lB Illnd?in]:l:i '::lt;: 2013 yihnda Universitemizin tiim birimlerine ait giriglerde iiniversitemiz kampus alanlarinda evre diizenlenmesi ve
Performans Hedefi ) geq P 9 P Performans Hedefi Vi I . N . N ging Performans Hedefi alt yam  cahsmalarinda belirtilen faaliyetlerin
tek bir telefon santrah iizerinden telefon goriigme alalh kart gecis sisteminin tesis edilmesi tamamlanmast
trafiginin saglanmasi

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi Balkesir Universitesi 2011-2015 Dénemi ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Gelistirimesi

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelitirimesi
amac ( Stratejk Amag 5 ) aftinda yer alan performans hedefidir. amac ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan performans hedefidir.

amac ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Performans Géstergeleri |Glgii Birimi Performans Géstergeleri |lgii Birimi Performans Gostergeleri |Olgii
"9 Ol Birimi 2011 2012 2013 "9 0l Birimi 2011 2012 2013 "9 Ol Birimi 2011 2012 2013
Merkezi telefon sisteminin Akl kart sisteminin
Kurul Yiizde urul Yizde 1 |Faaliyetin tamamlanmas |Yiizde
uruimast 10 50 100 uruimast 7 40 100 30 40 50
Kaynak fhtiyaa Kaynak ihtiyaci Kaynak ihtiyaa
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler
Biitge Biitge Disi Toplam Biitge Biitge Dist Toplam Biitge Biitce Digi Toplam
1 |Telefon teknolojisi faaliyeti 678.000 1} 678.000 1 |Alkdll kart gecig sistemi projesi 254.000 0 254.000 1 |Cevre dizenlemesi faaliyeti 4.124.000 1} 4.124.000
Genel Toplam 678.000 0 678.000 Genel Toplam 254.000 o 254.000 Genel Toplam 4.124.000| 0 4.124.000|
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Balikesir Universitesi

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
Amag Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi Amac Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi Amacg Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi
Hedef 2015 yilina kadar Yabanc Diller Yuksek Okulu Binasnin tamamianmasi Hedef 2015 yii sonuna kadar Enstituler Binasinin tamamianmas Hedef BAU Cafiis Yerleskesindeki galletin 2013 yiina kadar slah edimesi

Performans Hedefi

tamamlanmasi

2015 yina kadar Yabana Diller Yiiksek Okulu Binasmnm

Performans Hedefi

2015 yih sonuna kadar

Performans Hedefi

edilmesi

BAU Cagjis Yerleskesindeki gélletin 2013 yilina kadar islah

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi
amac ( Stratejk Amag 5 ) aftinda yer alan performans hedefidir.

Balkesir Universitesi 2011-2015 Dénemi ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Gelistirimesi
amac ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Tkinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelitirimesi
amac ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Performans Géstergeleri |Glgii Birimi Performans Géstergeleri Performans Gdstergeleri |Glgii Birimi
"9 Ol Birimi 2011 2012 2013 "9 2011 2012 2013 "9 Ol Birimi 2011 2012 2013
Ingaatin bitirilmesi Yiizde 1 |Ingaatin bitirimesi Yizde 1 |Géletin i1slah edilmesi Yiizde
10 5 10 5 10 100
Kaynak fhtiyaa Kaynak ihtiyaci Kaynak ihtiyaa
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler

Biitge Biitge Disi Toplam Biitge Biitge Dist Toplam Biitge Biitce Digi Toplam
1 |Yabanci Diller Yiiksek Okulu Binasi Projesi 126.000 126.000 1 |Enstitiller Binasi Projesi 133.000 0 133.000 1 |Goletin slah edimesi projesi 53.000 1} 53.000
Genel Toplam 126.000 126.000 Genel Toplam 133.000 o 133.000 Genel Toplam 53.000 0 53.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ ‘idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ ‘idare Ad 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
Amag Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi Amac Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi Amacg Finansal Kaynaklarn Arttrimas ve Etkin Kullznimi
Hedef 2015 yil sonuna kadar Bandrma Denizcilk Fakiilcesinin tamamianmas! Hedef ?aU;:n:‘lg::jr;;na kadar Bandirma MYO'nun yerleske alanindaki ingaatinin Hedef l:r?:gﬁlraf:krmave Isletmesi gelileri plan dénemi boyunca her yil % 4 oraninda

Performans Hedefi

2015 yih sonuna kadar Bandirna Denizcilik Fakiiltesinin

tamamlanmasi

Performans Hedefi 1:]15 Jyl!l__sonuna kadar Illandlrma MYO'nun yerleske

Performans Hedefi

Déner Sermaye Isletmesi gelirleri plan dénemi boyunca
her yil % 4 oraminda arttirilacak

Balikesir Universitesi 2011-2015 Danemi Ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Aftyapinin Gelistirimesi
amac ( Stratejk Amag 5 ) aftinda yer alan performans hedefidir.

Balkesir Universitesi 2011-2015 Dénemi ikinci Stratejik Planinda bulunan Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Gelistirimesi
amac ( Stratejik Amag 5 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi ikinci Stratejik Plannda bulunan Finansal Kaynaklann Artirimasi ve Etkin
Kullanimi amaa ( Stratejik Amag 6 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Performans Gostergeleri |Glgii Birimi performans Gostergeleri |Glgii Birimi Performans Gostergeleri |Gigii Bi
"9 et Birimi 2011 2012 2013 "9 o Birimi 2011 2012 2013 "9 ot Birimi 2011 2012 2013
N N Déner sermaye isletme
Insaatin bitirilmesi Yiizde 1 |Insaatin bitiriimesi Yizde | Kt ¥e s TL
5 10 5 10 gelir miktan 5.316.094 1.459.000 1.517.000
Kaynak fhtiyaa Kaynak ihtiyaci Kaynak ihtiyaa
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler
Biitge Biitge Disi Toplam Biitge Biitge Dist Toplam Biitge Biitce Digi Toplam
_— . Bandirma Meslek Yiksek Okulunun yerleske Déner Sermaye Isletmesi gelirleri arttinimas
1 (Bandirma Denizcilik Fakiiltesi Projesi 60.000 60.000 1 |anindaki insaatinin tamamlanmasi projesi 32.000 32.000 1 calgrmas: 25.000 o 25.000
Genel Toplam 60.000| 60.000 Genel Toplam 32.000 32.000 Genel Toplam 25.000 0| 25.000|

70




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Balikesir Universitesi
2013 Yih Performans Program

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi

38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST ‘ idare Adi 38.38 - BALIKESIR UNIVERSITEST
Amag Finansal Kaynakfarin Arttrimasi ve Etkin Kullznimi Amac Finansal Kaynaklarn Arttinimas ve Etkin Kulanimi Amacg Finansal Kaynaklarn Arttrimas ve Etkin Kullznimi
Hedef Kira gelirlerimizi plan danemi boyunca her yil %3 arttriacak. Hedef Plan dungm\ boyunca Universite Bitgesinde Oz Gelirin payinin en 2z % 25 oraninda Hedef Plaun daneminde Yatnm &deneklerinin kullanim oraninin en az % 95 oraninda olmas
olmasi saglanacak. saglanacak.

Performans Hedefi

Kira gelirlerimizi
arttrilacak.

plan dénemi boyunca her yil %3

Performans Hedefi

Plan dénemi boyunca Universite Biitgesinde Oz Gelirin
paymnin en az % 25 oramnda olmasi saglanacak.

Performans Hedefi

Plan dé: inde Yatirm
‘en az % 95 oraminda olmasi saglanacak.

inin kullanim orannmn

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi Ikinci Stratejik Plannda bulunan Finansal Kaynaklarn Artirimasi ve Etkin
Kullanimi amac ( Stratejik Amag 6 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Balkesir Universitesi 2011-2015 Déanemi ikinci Stratejik Plannda bulunan Finansal Kaynaklarn Artimimas ve Etkin
Kullznimi amaa ( Stratejik Amag 6 ) altnda yer alan performans hedefidir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Dénemi ikinci Stratejik Plannda bulunan Finansal Kaynaklann
Kullanimi amaa ( Stratejik Amag 6 ) altinda yer alan performans hedefidir.

Artirimasi ve Etkin

Perfi Gast leri  |Glcii Birimi Perf Gost leri Perfe Gast leri  |Glcii Birimi
erformans Gostergeleri (Olgii Birimi 2011 2012 2012 erformans Gostergeleri 2011 2012 2013 erformans Gostergeleri (Olcii Birimi 2011 2012 2013
G k. ki I - Yati ddenekl
E.;fe esen kira gelin TL 1 |Bltgede Oz Gelir Orani Yizde ka"mm hoenetlert Yiizde
miktan 888.202| 743.000 765.000 15 25 5 ufanim orant 29 95 95
Kaynak thtiyac Kaynak ihtiyaci Kaynak ihtiyac
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler
Biitge Biitce Disi Toplam Biitce Biitge Disi Toplam Biitge Biitce Disi Toplam
1 |Kira gelirlerinin arttrimas calsmasi 15.000 [1] 15.000 1 |0z Gelir calsmasi 34.000 0 34.000 1 |Yatnm odenekleri calsmasi 11.000 0 11.000
Genel Toplam 15.000| 0| 15.000 Genel Toplam 34.000 0 34.000 Genel Toplam 11.000| 0| 11.000|
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2.3 idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

Universitemizin amag ve hedeflerini gerceklestirebilmesi igin ihtiya¢ duydugu idare perfor-
mans ¢izelgesi ve toplam kaynak listesi, Tablo 14 ve 15°de verilmektedir.

Tablo 14. idare Performans Tablosu

IDARE PERFORMANS TABLOSU

Idare Adi 38.38 - BALIKESIR [NIVERSITESI

2 2013
<
: |a
§ 7l = Aciklama Biitge ici Biitce Disi Toplam
w3
ﬁ @ E (1) PAY(%) (1) PAY(%) (L) PAY(%)
BAP, TUBITAK, BOREN, DPT, AB ve dijer kuruluslarca desteklenen Bilimsel
1 Arastirma Projeleri sayisimin 2011-2015 yillan arasinda her yil %7 478.000,00| 0,32 0,00| 0,00 478.000,00( 0,29
artinlmas:
1 [Bilimsel Arastirma Projeleri sayilaninin artinimasi 478.000,00| 0,32 0,00( 0,00 478.000,00| 0,29
2015 yih sonuna kadar Universitemizin atif ind ine giren
2 (SCI, SSCI, AHCI) dergilerde yayinlanan yayin sayisinin her yil %5 279.000,00| 0,19 0,00| 0,00 279.000,00( 0,17
artirimasi
2 |Yayin sayisnin arbnimasi galgmas: 279.000,00 0,19 o,00( 0,00 279.000,00( 0,17
3 Plal:l gﬁngmi boyunca UIL_|saI ve Ulu_'__alararam dii_zevde her yil en az 15 bilimsel 260.000,00| 0,18 0,00 0,00 260.000,00 0,16
aktivitenin (kongre, seminer vb) diizenlenmesi
3 [Bilimsel aktivite diizenlenmesi calismalan 260.000,00| 0,18 0,00( 0,00 260.000,00( 0,16
A ;l::ﬁ::‘lv:;ll.lluslararaﬂ Bilimsel toplantilara katihm sayilaninin her yil %5 42.000,00| 0,03 0,00 0,00 42.000,00| 0,03
4 |Toplantiara katilim sayiannin arttnlmasi icin yritelecek calisma 42.000,00| 0,03 0,00( 0,00 42.000,00| 0,03
2013 yih kadar ann itedeki arastirma ve bilimsel yayin
5 faaliyetlerini koordine edebilecek ve ulusal/ isbirligini 90.000,00| 0,06 0,00( 0,00 90.000,00( 0,05
yonlendirebilecek Bilimsel Arastirma Biriminin (BAB) kurulmasi
5 |Bilimsel Aragtirma Birimi kurulmas: o0.000,00| 0,06 0,00| 0,00 90.000,00 0,05
likesir Uni itesi Akademik Personel Bilimsel Tesvik Odiilii Programinin
6 faaliyete gecirilmesi ve her yil en az 3 farkh alanda tesvik Gdiillerinin 132.000,00| 0,09 0,00| 0,00 132.000,00( 0,08
verilmesi
6 |Tesvik Oduli projesi calismasi 132.000,00| 0,09 0,00( 0,00 132.000,00( 0,08
7 Ogrencilerin Ul degisim pr katilimi her yil %10 arttinlacak 140.000,00| 0,09 0,00( 0,00 140.000,00| 0,08
7 |Uluslararasi Dedisim Programina katilm faaliyeti 140.000,00| 0,09 0,00| 0,00 140.000,00| 0,08
8 Ogretim Uyelerinin Ul dedisim pr katilimi her vil %10 112.000,00| 0,08 0,00| 0,00 112.000,00| 0,07
arttinlacak R N ’ N N ’
8 Ogrelm Uveler\mn Uluslararasi Dedisim Programina katim faalyeti 112.000,00| 0,08 0,00| 0,00 112.000,00( 0,07
! degisim programi gerg: inde yiiriitiilen Ikili Anlasmalarin
? sayisi 2011 2015 donemi icin hedeflenen seviyelere ulasilacak 247.000,00 0.17 0,00] o.00 247.000,00] 0,15
9 |Ikil anfasma sayilarinin artirimasi faaliyeti 247.000,00( 0,17 0,00( 0,00 247.000,00( 0,15
10 Ofrencilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel, teknik gezi ve sportif etkinlikler icin 127.000,00| 0,09 o.00 0.00 127.000,00| 0.08
hedeflenen defjerlere ulasiimas: safjlanacak B N ’ N I "
10 |Gdrendilere yinelik etkinlik faalyeti 127.000,00| 0,08 0,00| 0,00 127.000,00| 0,08
1 2013 yih sonuna kagar tiim der_s iggriklerinin Uluslararasi ve Ulusal 89.000,00| 0,06 0,00 0,00 89.000,00| 0,05
programlara gére giincellenmesi saglanacak
11 |Ders iceriklerinin gincellenmesi faalyeti 89.000,00| 0,06 0,00( 0,00 89.000,00| 0,05
12 zala_rll;rilggf:u boyunca basih kaynaklar icin hedeflenen degerlere ulasiimasi 60.000,00| 0,04 0,00 0,00 60.000,00| 0,04
| |saglanacak
12 |Basih kaynaklar igin yapilacak calsmalar 60.000,00| 0,04 0,00| 0,00 60.000,00| 0,04
13 Pla_n donemi boyunca e-veri tabani icin hedeflenen degerlere ulasiimasi 51.000,00| 0,03 0,00 0,00 51.000,00| 0,03
saglanacak
13 |E-veri tabani ¢alismas 51.000,00( 0,03 0,00( 0,00 51.000,00| 0,03
Ofrenci memnuniyetinin dlciimii ve degerlendirilmesi icin 2013 yilina kadar
15 gerekli calismalar tamamlanacak ve 2012-2015 plan dénemi boyunca her yil 99.000,00| 0,07 0,00| 0,00 99.000,00| 0,06
anket calismasi yapilarak memnuniyet orami hedefleri tutturulacak.
15 |Odrenci memnuniyeti lcimil calsmas faaliyeti 99.000,00( 0,07 0,00( 0,00 99.000,00| 0,06
16 thlq sektorindeki kaliteyi arttlr_!'na ka!:)samlnda reklam, tanitim, satis 99.000,00| 0,07 0,00 0,00 99.000,00 0,06
gelistirme alanlannda yilda en az iic faaliyet yapmak
16 |Zeytinciik konulu etkinli faliyeti 99.000,00| 0,07 0,00 0,00 90.000,00| 0,06
17 2013 yihina kadar kampuse TEKNOPARK kurmak 220.000,00| 0,15 0,00 0,00 220.000,00| 0,13
17 | TEKNOPARK kurulusu 220.000,00( 0,15 0,00( 0,00 220.000,00( 0,12
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2014 yilhna kadar Merkezi Arastirma Laboratuanm akredite ederek

18 sanayicinin iiniversiteden talep ed i analizlere cevap verebilmek 114.000,00) 0,08 0,00] 0,00 114.000,00] 0,07

18 |Merkezi Arastirma Laboratuvarkannin akreditasyonu 114.000,00| 0,08 0,00( 0,00 114.000,00( 0,07

2013 yih sonuna kadar iiniversite-mezun iliskilerini takip edecek bir birimin
20 olusturulmasi ve iiniversitemiz mezunlarnin her yil % 10na ulasiimas: 134.000,00/ 0,09 0,00/ 0,00 134.000,00| 0,08
20 [Mezun faaliyeti 134.000,00| 0,09 0,00 0,00 134.000,00| 0,08
Universitemizin iletisim icinde oldudu biitiin paydaslara yilda bir kez
n Universite Biilteni ve/veya faaliyet raporu hazirlanacak ve gonderilecek. 130.000,00) 0,09 0,00/ 0,00 130.000,00] 0,08
21 [Rapor ganderimesi calismasi 130.000,00| 0,09 0,00| 0,00 130.000,00| 0,08
likesir ilinin gereksinimleri dogrultusunda cevre ve halk saghgi konusunda
22 her yil 5 arastirma/ bilgilendirme calismas yiiriitilecek. 119.000,00) 0,08 0,00/ 0.00 119.000,00 0,07
22 |Bilgiendirme calismas 119.000,00| 0,08 0,00( 0,00 119.000,00( 0,07
Ortadgretim dgrencilerinin Gniversitemizi tercih etmelerini saglamak amac
23 ile 2015 yil sonuna kadar her yil bes taniim guna dizenlenecek. 235.000,00) 0,16 0,00 0,00 235.000,00 0,14
23 [Tanitim giinii faaliyeti 235.000,00| 0,16 0,00 0,00 235.000,00| 0,14
24 Universitemizin tanltlmlnl_saglamak icin her yil en az 3 defa Uusal ve Uluslar 123.000,00| 0,08 0,00 0,00 123.000,00| 0,07
arasi fuarlara katiimin saglanmasi

24 |Fuar faalyeti 123.000,00( 0,08 0,00( 0,00 123.000,00( 0,07

25 200 yatakh Arastwrma ve Uygulama Hastanesi Insaatinin 2013 yih sonuna 25.450.000,00| 17,16 0,00 0,00 25.450.000,00| 15,41
kadar tamamlanmasi

25 |Arastirma ve Uygulama Hastanesi projesi 25.450.000,00( 17,16 o0,00( 0,00 25.450.000,00] 15,41

28 E::‘l::il.rﬁn':rg;isonunda Veteriner Fakiltesi ve Hayvan Hastanesi Insaatinin 3.930.000,00| 2,65 0,00 0,00 3.930.000,00| 2,38

28 |Veteriner Fakllcesi ve Hayvan Hastanesi Projesi 3.930.000,00) 2,65 0,00( 0,00 3.930.000,00( 2,38

20 Merkez Kiitiiphane ve Kiiltiir Merkezi Insaatinin 2015 yil sonunda 300.000,00| 0,20 0,00| 0,00 300.000,00 0,18
tamamlanmasi

29 |Merkez Kitiphane ve Kiltir Merkezi insaati Projesi 300.000,00( 0,20 0,00( 0,00 300.000,00( 0,18

2013 yih sonuna kadar tiim birimlerimizin derslik ve laboratuarlarinin
30 tamaminda teknolojik donanim eksikliklerinin bitirilmesi 3.157.000,00) 2,13 0.00) o.00 3.157.000,00) 1,51
30 |Teknolojik donanim faalyeti 3.157.000,00| 2,13 0,00 0,00 3.157.000,00| 1,91
2013 yih sonuna kadar Yerleske biinyesinde dijital kamera sisteminin
32 kurularak giivenlik goriintiilerinin tek bir merkezde kayit altina ahnmasi 928.000,00) 0,63 0,00) o.00 928.000,00) 0.56
32 |Diital kamera sistami faalysti 928.000,00| 0,63 0,00 0,00 928.000,00| 0,56
2014 yihna kadar yeni network yapisinda IP telefon teknolojisine gegilerek
33 Rektorlige bagh biitiin birimlerde tek bir telefon santrah izerinden telefon 678.000,00) 0,46 0,00| 0,00 678.000,00| 0,41
gdoriisme trafiginin saglanmas:

33 |Telefon teknolojisi faaliveti 678.000,00| 0,46 0,00( 0,00 678.000,00( 0,41

34 2})13 'fll!nda l!niversitemlzin tim birimlerine ait girislerde akilh kart gecis 254.000,00| 0,17 0,00 0,00 254.000,00| 0,15
sisteminin tesis edilmesi

34 |Akll kart gegis sistemi projesi 254.000,00| 0,17 0,00| 0,00 254.000,00( 0,15

Universitemiz kampus alanlarinda cevre diizenlenmesi ve alt yapi
35 cahsmalarinda belirtilen faaliyetlerin tamamlanmasi 4-124.000,00| 2,78 0,00/ 0,00 4.124.000,00 2,50
35 |Cevre duzenlemasi faaliyeti 4,124.000,00| 2,78 0,00( 0,00 4.124.000,00| 2,50
37 2015 yilina kadar Yabana Diller Yiiksek Okulu Binasinin tamamlanmasi 126.000,00| 0,08 0,00( 0,00 126.000,00| 0,08
37 [Yabandi Diller Yiksek Okulu Binasi Projesi 126.000,00| 0,08 0,00| 0,00 126.000,00| 0,08
38 2015 yil sonuna kadar Enstitiiler Binasinin tamamlanmasi 133.000,00| 0,09 0,00| 0,00 133.000,00( 0,08
38 |Enstitdler Binas Projesi 132.000,00( 0,09 0,00( 0,00 133.000,00( 0,08
39 BAI Caijis Yerleskesindeki golletin 2013 yilina kadar slah edilmesi 53.000,00| 0,04 0,00 0,00 53.000,00| 0,03
39 |Gdletin slah edimesi projesi 53.000,00( 0,04 0,00| 0,00 53.000,00 0,03
40 2015 yil sonuna kadar Bandwna Denizcilik Fakiiltesinin tamamlanmasi 60.000,00| 0,04 0,00( 0,00 60.000,00( 0,04
40 |Bandirma Denizcilk Fakiltesi Projesi 60.000,00( 0,04 0,00( 0,00 60.000,00| 0,04
2 2015 yih sonuna kadar Bandirma MY0O'nun yerleske alanindaki insaatinin 32.000,00 0,02 0,00 0,00 32.000,00 0,02
tamamlanmasi

a1 E?;le;?wa Meslek Yiksek Okulunun yerleske alanindaki insaatinin tamamlanmasi 32.000,00| 0,02 0,00) 0,00 32.000,00| 0,02

42 Daner Sermaye Isletmesi gelirleri plan donemi boyunca her yil % 4 25.000,00| 0,02 0,00 0,00 25.000,00 0,02
oraninda arttinlacak

42 |Déner Sermaye isletmesi gelirleri arttinimasi calsmasi 25.000,00( 0,02 0,00| 0,00 25.000,00 0,02

43 Kira gelirlerimizi plan donemi boyunca her yil %3 arturilacak. 15.000,00| 0,01 0,00( 0,00 15.000,00| 0,01

43 |Kira gelirlerinin arttirimas: calsmasi 15.000,00( 0,01 0,00( 0,00 15.000,00| 0,01

44 Plan donemi boyunca Universite Butcesinde Oz Gelirin payinin en az % 25 34.000,00| 0,02 0,00| 0,00 34.000,00 0,02
oraninda olmas saglanacak.

44 |6z Gelir calsmasi 34.000,00| 0,02 0,00 0,00 34.000,00| 0,02

45 Plan ddneminde Yatinm & inin ‘ en az % 95 11.000,00| 0,01 0,00 0,00 11.000,00| 0,01
oraninda olmas: saglanacak.

45 |Yatnm ddenekleri calismasi 11.000,00( 0,01 0,00( 0,00 11.000,00| 0,01
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 42.690.000,00| 28,78 42.690.000,00| 25,85
Genel Yonetim Giderleri 105.633.000,00| 71,22 | 16.831.000,00| 100,00 122.464.000,00| 74,15
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamu 0,00| 0,00
GENEL TOPLAM 148.323.000,00|100,00| 16.831.000,00| 100,00 165.154.000,00|100,00
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Tablo 15. Toplam Kaynak Ihtiyac1 Tablosu

TOPLAM KAYNAK THTIYACI TABLOSU

idare Adi 38.38.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Personel Giderleri 3.180.000,00 63.927.000,00 67.107.000,00

02 |SGK Devlet Primi Giderleri 964.000,00 9.473.000,00 0,00 10.437.000,00

03  |Malve Hzmet Alm Giderleri 4.186.000,00 15.611.000,00 0,00 19.797.000,00

04 |Faz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

05 |Cari Transferler 0,00 1.982.000,00 0,00 1.982.000,00

06 |Sermaye Giderleri 34.260.000,00 14.640.000,00 0,00 40.000.000,00

07 |Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00

08 |Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00

09 |Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00

Ddner Sermaye 16.831.000,00 16.831.000,00

Difer Yurt Ici Kaynakiar 0,00 0,00

Yurt Digi Kaynaklar 0,00 0,00
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2.4 Diger Hususlar

2.4.1 Sunulan Hizmetler

2.4.1.1 Tibbi Hizmetler

Mediko-Sosyal Merkezi

1.

Poliklinik Hizmetleri: Mediko-Sosyal biriminde dort pratisyen hekim, iki dis hekimi,
bir psikolog, sekiz hemsire hizmet vermektedir. NEF bahgesinde ve Cagis Yerleske-
si’nde olmak ftizere iki ayr1 merkezde siirekli poliklinik hizmeti sunulmakta olup ayri-
ca ogrencilerin her tirlii saglik sorunuyla ilgili danismanlik hizmeti verilmektedir.
Beslenme sorunlar1 ve saglikli yasam konusunda 6grenciler bilgilendirilmektedir.
Tedavi Hizmetleri: Acil miidahale, miisahade, enjeksiyon, pansuman, yara ve yanik
bakimi olarak siirdiiriilmektedir.

Laboratuar Hizmetleri: Tam kan sayimi, ASO, sedimantasyon, RF, Trigliserid,
AKS, kan grubu vb. labaratuar testleri yapilmaktadir.

Psikolojik Damismanhik Hizmetleri: Merkez Mediko-Sosyal biriminde 6grencilerin
sinav stresiyle basa ¢ikma, uyum sorunu, ailesel problemler, 6zgiliven problemleri, er-
gen sorunlar1 ve diger sorunlarla ilgili danismanlik hizmeti verilmektedir.

Dis Poliklinigi Hizmetleri: NEF bahg¢esinde bulunan Medikososyal Merkezi’nde ayni
anda iki dis Unitesi ve iki dis hekimi ile poliklinik hizmeti verilmektedir.

Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi

1.

wmn

oo

Dahili ve Cerrahi Tip Bilimleri bilinyesinde Alerji Hastaliklari, Algoloji, Enfeksiyon
Hastaliklari, Adli Tip, Cocuk Sagligi ve Hastaliklari, Deri ve Ziihrevi Hastaliklari,
Gastroenteroloji, Genel Dahiliye, Nefroloji, Gogiis Hastaliklari, Noroloji, Ruh Saglig:
ve Hastaliklari, Kardiyoloji, Genel Cerrahi, G6z Hastaliklari, Kadin Hastaliklar1 ve
Dogum, Kulak-Burun-Bogaz, Kalp ve Damar Cerrahisi, Ortopedi ve Travmatoloji,
Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi, Uroloji, Tibbi Genetik branslarinda polikli-
nikte ve yatakli saglik hizmetleri verilmektedir.

Cerrahi branglarda ameliyat hizmeti verilmektedir.

Radyoloji Unitesinde gériintiileme hizmetleri verilmektedir.

Mikrobiyoloji, Biyokimya ve Molekiiler Genetik Laboratuvar hizmetleri verilmekte-
dir.

Transflizyon Merkezi hizmetleri verilmektedir.

Hemodiyaliz Unitesi hizmetleri verilmektedir.

7/24 esasina gore hizmet veren hastanemizde Ambulans hizmeti verilmektedir.
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2.4.1.2 Etkinlikler

Universitemiz sadece bilimsel etkinliklerin ve egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiil-
diigii bir kurum olmayip 6grencilerimize yonelik kapsamli sosyal etkinlik alternatifleri sun-
makta ve boylelikle onlarin beseri sermayelerine olumlu katkida bulunmaktadir.

2.4.1.2.1 Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri

Universitemiz dgrencilerinin, Atatiirk Ilkeleri dogrultusunda toplumsal ve kiiltiirel ge-
lismelerine yardim etmek, beden ve ruh sagligin1 korumak, onlar1 arastirici, yaratici niteliklere
sahip kisiler olarak yetistirebilmek i¢in dinlenme ve bos zamanlarin1 degerlendirerek sosyal
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla; toplam 38 topluluk akademik danigsmanlar gézetiminde yil
boyu ¢aligmalarin1 daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da siirdiirecektir.

Universitemiz Kiiltiirel Topluklar ise;

Halk Oyunlar1 Toplulugu

Tiyatro Toplulugu

Avrasya Toplulugu

Rock Kulubii

Saglikli Yasam Toplulugu
Atatiirkcii Diistince Toplulugu
Gorsel Sanatlar Toplulugu

Sinema ve Fotograf¢ilik Toplulugu
Goniillii Abla-Agabey Toplulugu
10. 10 .Mavi Umutlar Toplulugu

11. Edebiyat Kitap ve Miinazara Toplulugu
12. Sivil Savunma Toplulugu

13. Etik Degerler Toplulugu

14. Endiistri Bilimleri ve Teknoloji Toplulugu
15. Bilgisayar ve Internet Toplulugu
16. Yesilay Toplulugu

17. Canakkale Goniilliileri Toplulugu
18. Geng Tema Toplulugu

19. Geng Girisimciler Toplulugu

20. Toplum Gondilliileri Toplulugu

21. Robot Toplulugu

22. Uluslararas: iliskiler Toplulugu

23. Radyo ve lletisim Toplulugu

24. Geleneksel Tiirk Lezzetleri Toplulugu
25. Latin Danslar1 Toplulugu

26. Aktif Yasam Toplulugu

27. Turizm Seyahat Toplulugu

28. Mimarlik ve Tasarim Toplulugu
29. Kiitiiphane Toplulugu

30. Kus Gozlem Toplulugu

31. Ortak Akil Toplulugu

32. Arama Kurtarma Toplulugu

33. Egitim Teknolojileri Toplulugu

CoNoOR~WNE
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34. Toplumsal Diisiince Toplulugu
35. Sosyal Kisisel Gelisim Toplulugu
36. Tiirk Halk Miizigi Toplulugu

37. Tirk Sanat Miizigi Toplulugu

2.4.1.2.2 Spor Etkinlikleri

Universitemiz Ogrencilerinin, beden ruh saghigini korumak, saglikli, sosyal ve kisisel
becerilerini gosterme imkani saglamak, dinlenme ve bos zamanlarim1 degerlendirerek sportif
ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak amaciyla; Rektorliik Kupasi (Bayan - Erkek Futbol, Voley-
bol, Basketbol), Universiteleraras1 22 farkli bransa katilim ve toplam 7 Sportif Topluluk Aka-
demik Danigmanlar sorumlulugunda yil boyunca faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sportif Topluluklar

Bri¢ Toplulugu

Bisiklet Toplulugu

Dagcilik ve Kis Sporlart Toplulugu
Havacilik Toplulugu

Su Alt1 Toplulugu

Oryantiring Toplulugu

Aikido Toplulugu

NogakowdE

2.4.1.3 idari Hizmetler

Universitemizde Genel Sekreterlik, Bilgi Islem Daire Baskanlhigi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Hukuk Miisavirligi, Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Bas-
kanlig1, Personel Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Sivil Savunma
Uzmanhg, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi bi-
rimleri idari hizmetler yiiriitmektedir.

2.4.2 Mali Bilgiler
Ekonomik siniflandirmaya gore 2013 yil1 biitgesi Tablo 16°da verilerek Sekil 3’de pas-
ta dilimi seklinde gosterilmistir. Yine fonksiyonel siiflandirmaya gore 2013 yili biitgesi ve

biitge gelir kaynaklari sirastyla Sekil 4 ve 5°te verilmektedir.

Tablo 16. Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2013 Biitcesi

Ekonomik Simiflandirma ismi Odenek (TL)
Personel Giderleri 67.107.000
SGK Giderleri 10.437.000
Mal ve Hizmet Alimlari 19.797.000
Cari Transferler 1.982.000
Sermaye Giderleri 49.000.000
TOPLAM 148.323.000
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m Personel Giderleri

W SGK Giderleri

W tal ve Hizmet Alimlan
M CariTransferler

W Sermaye Giderleri

Sekil 2. Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2013 Biitcesi

H Genel Kamu

H Savunma

E Kamu Diizeni ve Glvenlik
H saglik

H Dinlenme, Kiltir ve Din

 Egitim

Sekil 3. Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore 2013 Biitcesi
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Tablo 17. 2013 Y1l Biitce Gelir Kaynaklari

Gelir Kaynag Ismi Gelir (TL)

Oz Gelir 15.060.000
Hazine Yardimi Cari 85.513.000
Hazine Yardimi Sermaye 47.750.000
TOPLAM 148.323.000

H Oz Gelir
H Hazine Yardimi Cari

M Hazine Yardimi Sermaye

Sekil 4. 2013 Y1h Biitce Gelir Kaynaklari

2.4.3 Kurumsal Yetenek Ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
2.4.3.1 GZFT Analizi

Balikesir Universitesini etkileyen faktorler Kurum I¢i Analiz (Giiglii ve Zayif Yonler)
(Tablo 17) ve Kurum Dis1 Cevre Analizi (Firsatlar ve Tehditler) (Tablo 18) olarak iki ana
baslik altinda degerlendirilmistir. Kurum ig¢i analiz ile iiniversitemizin mevcut durumu ve ge-
lecegini etkileyecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi sartlar ve egi-
limler incelenmistir. Bu belirlemede Stratejik Planin dogasinda olan etkin katilimeilik yolu
izlenmistir. Bu cercevede liniversite i¢ paydaslarinin temsilcilerinin katilimi ile diizenlenen
calistaylar sonucunda Giiglii ve Zayif Yonler belirlenmistir. Giiglii yonler iiniversiteyi 6n pla-
na ¢ikaran unsurlar olarak degerlendirilirken, zayif yonler ise liniversitenin gelistirilmesi ge-
reken yonler olarak diisiinlilmiistiir. D1s ¢cevre analizinde ise {iniversitenin kontrol edemedigi
ve liniversiteyi etkileyen, distan gelen sartlar ve egilimler degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede i¢
ve dis paydaslarin goriisleri de alinarak dis ¢cevre analizinde Firsatlar ve Tehditler belirlenmis-
tir.
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Zayif Yonler

9.

N o

Kurumsallagsmanin heniiz saglanama-
mis olmasi,

Kampus ortamindaki sosyal imkanla-
rin yetersizligi,

Akademik ve Idari personel yetersizli-
gia

Fiziki altyapinin ve sosyal mekanlarin
yetersizligi,

Ogretim elemanlarinin akademik ca-
lismalarini tesvik edici bir performans
sisteminin olmamasi,

Finansal kaynaklarin yetersizligi,
Bilisim ekibi ve altyapisinin yetersizli-
g,

Universite — Kent ve Universite - Sa-
nayi isbirliginin heniiz kurulamamig
olmasi,

Uluslar arasi iligkilerin yetersizligi,

10. Cevreye yonelik egitim programlarinin

yetersizligi,

11. Universite potansiyelinin ve katma de-

gerinin yerel topluma yeterince aktari-
lamamis olmasi,

12. Ogretim elemani basina diisen 6grenci

sayisinin yiiksek olmast,

13. Kampusun sehir merkezinden uzak

olmasi.
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Tehditler

Balikesir sanayisinin yeterince ge-
lismemis olmasi,

Balikesir’in sosyo-ekonomik agidan
beklenen diizeyde gelismemis olma-
s1,

. Yeni agilan iiniversiteler nedeniyle

iiniversiteye tahsis edilecek finansal
kaynaklarin kisitlanmasi,

Yeni acilan lniversiteler nedeniyle
yetismis insan giicii kaybinin olmasi,

. Universitemize tahsis edilen biitce

Odeneklerinin, 6zellikle de yatirimla-
rin yetersiz olmasi,

. Universite ¢aliganlarmin iicret yeter-

sizligi nedeniyle akademik ve idari
personelin daha iyi yasam kosullari-
na dogru yonelmesi,

L,
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