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UST YONETICi SUNUSU

3 Temmuz 1992 tarihli ve 3837 sayili Kanunla kurulan Afyon Kocatepe Universitesi
aktif olarak 12 fakiilte, 3 enstitli, 4 yiliksekokul, 1 Devlet Konservatuar1 ve 14 meslek
yiiksekokulu ile egitim-6gretime devam etmektedir. Ulkemizin seckin egitim kurumlari
arasinda iist siralarda yerini alma yolunda hizla ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi, 21.
ylzyilin bilimsel ve teknolojik gelismelerini yakindan takip etmenin yan1 sira uluslararasi
diizeyde kaliteli arastirmalarin yapildigi saygin ve kokli bir kurulustur. Evrensel ve ulusal
Olcekte bilgi iireten bilimsel gelismeler 1s18inda hareket eden yenilik¢i, akilcit adimlarla
ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi basariyla gegirdigi ve gecirecei her zamam

onemsemekte ve mevcut kaynaklarla en iyiye ulasma hedefi igerisindedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi hedeflenmektedir. Kanun; stratejik plan, performans programu,
program biitce, idare faaliyet raporu, izleme ve degerlendirme raporu gibi ciddi calismalar

gerektiren plan, program ve rapor olusturulmasini gerektirmektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi, 2020 Y11 Idare Faaliyet Raporunda, {iniversitemizin
misyonu, vizyonu, temel degerleri, politika ve Oncelikleri gergevesinde 2020 yili verileri
dogrultusunda; fiziksel kaynaklara, teknolojik kaynaklara, insan kaynaklarina, mali bilgilere,
sunulan hizmetlere, ama¢ ve hedeflere, faaliyetler ile performansa iliskin bilgilere ve
bunlarin degerlendirilmesine, kurumun gii¢lii ve iyilestirmeye agik yonlerinin analizi ile

gelisimine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Basta Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi calisanlart olmak {izere raporun
hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder, raporun iiniversitemizin gelisimine
katki saglayacagi kanaatiyle 2020 Yili Idare Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgilerine

saygiyla sunarim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor
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YONETICi OZETi

Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Yil1 idare Faaliyet Raporu, harcama birimlerinin
hazirlamis olduklar1 birim faaliyet raporlarmmin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan konsolide edilmesi ve baskanhigini yiiriitmiis oldugum izleme ve Degerlendirme
Kurulunun goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Rapor, Cumhurbagkanlig1 basta olmak

lizere Sayistay Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile tiim kamuoyuna sunulacaktir.

Raporda yer alan bilgiler, Universitemizin mevcut durumu ile 01.01.2020-31.12.2020
tarihleri arasinda tniversitemizde ylriitilen faaliyetleri kapsamaktadir. Rapor, mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu temin eden, igerisinde yer alan bilgilerin dogru,
giivenilir, Onyargisiz, tarafsiz ve yillar itibariyla tutarli olmasini saglayan, ilgili taraflarin ve
kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere agik, anlasilir ve sade bir dile sahip bir

sekilde hazirlanmustir.

Raporun “Genel Bilgiler” baglig: altinda; iiniversitemizin misyon, vizyon ve temel
degerleri, gorev, yetki ve sorumluluklari, tarihsel gelisimi, Orgiit yapisi, rektorlik ve
yonetim birimleri, fiziksel yapisi, bilgi ve teknolojik kaynaklari, insan kaynaklari, basta
egitim olmak iizere sunulan diger hizmetleri ile yonetim ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.

Raporun “Amac ve Hedefler” baslig: altinda; tiniversitemizin belirlenmis olan amag
ve hedefleri ile stratejilerine, benimsenmis olan temel politika ve onceliklerine ve kullanilan

yonetim bilgi sistemi hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Raporun “Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bashgi altinda; biitce
uygulama sonuglari, temel mali tablolara iligskin aciklamalar ile mali denetim sonuglarin
iceren mali bilgilere, program, alt program, faaliyet bilgileri ile performans sonuglarinin
degerlendirilmesini iceren performans bilgilerine, stratejik planin degerlendirilmesine ve

performans bilgi sisteminin degerlendirilmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Raporun “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitesinin Degerlendirilmesi” baslig1 altinda;
stratejik planda 6ngorillemeyen kurumsal kapasite ihtiyaglarina, tiniversitemizin giiclii ve

iyilestirmeye ag¢ik yonlerine yer verilmistir.
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Universitenin 2019-2023 donemini kapsayan Uglincli stratejik planinda yer alan
misyon, vizyon ve temel degerlerine asagida yer verilmistir:

Misyonumuz: Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek, mesleki agidan ¢agdaslariyla
rekabet edebilen nitelikli bireyler yetistirmek ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyonumuz: Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak
bolgesel kalkinmaya katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci {liniversiteler
arasinda yer almak ve uzun vadede uluslararasi taninir bir iiniversite haline gelmektir.

Temel Degerler:

> Evrensellik

» Katilimeilik ve seffaflik

» Toplumsal duyarlilik

> Adalet ve liyakat

» Kalite odaklilik

> Yenilikgilik
1.2. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

Anayasal bir kurum olan Universitelerin yetki, gérev ve sorumluluklarinin kanunla
diizenlenecegi Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Yiiksekogretim Kurumlar: baslhikli 130.
maddesinde; Yiiksekogretim kurumlarimin kurulug ve organlart ile isleyisleri ve bunlarin
segimleri, gorev, yetki ve sorumluluklart iiniversiteler iizerinde Devletin gozetim ve denetim
hakkini kullanma usulleri... kanunla dizenlenir. ” seklinde belirtilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. maddesinin bu hikmi c¢ercevesinde
duzenlenen ve yirurlukte bulunan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde
universitelerin gorevleri su sekilde sayilmigtir:

» Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

» Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde

kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
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Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicli yetistirmek,

» Tirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

> Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

> Ulkenin bilimsel, kultiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

» Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, Orgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artist saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

» Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

» Yiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim-Ggretim  esaslarim
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu uyarinca {iniversitelerin ana yonetim organlari;
rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir.

Rektor, tiniversite tiizel kisiligini temsil etmektedir. Rektor, calismalarinda kendisine
yardim etmek lzere, iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan U¢ kisiyi kendi rektorlitk
gorev siiresiyle smirli olmak kaydiyla rektor yardimcisi olarak segmistir. Rektoriin gorev,
yetki ve sorumluluklari su sekilde sayilmistir:

> Universite kurullarma bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin
kararlarim1 uygulamak, iiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve

tiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,
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» Her egitim-0gretim yil1 sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim Ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

> Universitenin yatirim programlarmi, biitcesini ve kadro ihtiyaglarmi, bagh
birimlerinin ve Universite Yonetim Kurulu ile Universite Senatosunun goriis ve &nerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

» Gerekli gordiigli hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
O0gretim elemanlariin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

> Universitenin birimleri ve her dizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve
denetim gorevini yapmak,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Rektor, tiniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ti¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve
yuksekokul mudirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve
sonunda olmak tizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigli hallerde senatoyu
toplantiya gagirir.

Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

> Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

> Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goriis bildirmek,

» Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
liniversite veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

> Universitenin yillik egitim-6gretim programmi ve takvimini inceleyerek karara

baglamak,
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» Bir simava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin
bu konudaki Onerilerini karara baglamak,

» Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin
kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

> Universite yonetim kuruluna tiye segmek,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in secgilecek ti¢
profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

» Yiksekogretim tist kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

» Faaliyet plan ve programlarmin uygulanmasini saglamak; {iniversiteye baglh
birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

> Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

» Fakiilte, enstitli ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.3. UNIVERSITEYE ILISKIN BiLGILER
1.3.1. Tarihsel Gelisim

Universitenin tarihi, o dénemde Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine
bagli olarak kurulan Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun acildigi 1974 yilina
dayanmaktadir. Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Afyon Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi haline déniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte ile birlikte Ege Universitesine bagl
Usak Meslek Yiiksekokulu, Anadolu Universitesine bagli Afyon Meslek Yiiksekokulu ile
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu kurulusu sirasinda Afyon Kocatepe Universitesine
baglanmistir. Afyon Kocatepe Universitesi, 21 yeni iiniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992
tarinli ve 3837 sayili Kanunla kurulmus ve 10 Kasim 1992 tarihinde egitim-6gretim

faaliyetlerine baslamistir. Ayrica 1992 yilinda il merkezinde Atatiirk Saglik Hizmetleri
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Meslek Yuksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler
Enstitsi ile Fen Bilimleri Enstitiisii kurulmustur. 1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikli,
Suhut ilgelerinde, 1994 yilinda Cay ve Iscehisar ilgelerinde, 1995 yilinda Sultandag:
ilgesinde meslek yiiksekokullar1 ag¢ilmistir. 1996 yilinda il merkezinde Veteriner Fakiltesi
ve Afyon Saglk Yiksekokulu, 1998 yilinda Tip Fakiiltesi, 1999 yilinda Devlet
Konservatuvari, 2001 yilinda Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2004 yilinda
Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur. 2005 yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yuksekokulu, 2013 yilinda Turizm Fakiiltesine dontstiirilmiistiir.

Afyon Kocatepe Universitesinin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6
meslek yiiksekokulu 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak ylirtirliige giren
5467 sayili Kanun uyarmca kurulan Usak Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe
Universitesinden ayrilmistir.

2006 yilinda Sinanpasa ve Bayat il¢elerinde, 2007 yilinda Bagmakg: ilgesinde meslek
yiiksekokullar1 kurulmus ayrica Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan protokol
neticesinde Dazkiri Meslek Yiiksekokulunun iiniversiteye devri gerceklesmistir. 2008
yilinda Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 2009 yilinda Teknik Egitim
Fakiiltesi kapatilarak Teknoloji Fakiltesi kurulmustur. 2009 yilinda Bolvadin Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, 2010 yilinda Hukuk Fakiiltesi, 2011 yilinda Dis Hekimligi Fakdiltesi,
2012 yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisii, Glizel Sanatlar Enstitiisii, Eczacilik Fakiiltesi ve
Islami Ilimler Fakiiltesi, 2014 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, 2016 yilinda
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Dinar Uygulamali Bilimler Yuksekokulu
kurulmusgtur. 2017 yilinda Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 2019
yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistliriilmistiir.

Afyon Kocatepe Universitesine bagh Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiiltesi, Afyon Saglik Yiiksekokulu, Atatiirk Saglhik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Bolvadin Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrlirlige giren 7141 sayili Kanun ile yeni kurulan Afyonkarahisar Saghik Bilimleri
Universitesine devredilmistir.

2020 y1l sonu itibar1 ile Afyon Kocatepe Universitesi; 3’ii aktif 5 enstitii, 12’si aktif

13 fakulte, 4 ylksekokul, 1 devlet konservatuvari, 14 meslek yiksekokulu ve 3 rektorlik
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boliim baskanligi ile egitim-6gretime, 35 uygulama ve arastirma merkezi ile uygulama ve
arastirmalarina devam etmektedir. Universitemiz birimleri Sekil 1°de gosterilmistir.

1.3.2. Orgiit Yapis
Sekil 1: Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semasi

[ senato R REKTOR

Rektdr Yardimcilan
Rektdr Danismanlan
i¢ Denetim Birimi

Yonetim Kurulu

Damigma Kurulu

Kalite Komisyonu

Uygulama ve

Arastirma
Merkezleri

m Fakﬁlteler

Yiiksekokullar

| 1 .
Meslek Bolim
Yiiksekokullar Bagkanhklan

Kurullar ve Genel
Komisyonlar Sekreterlik
Ratlar Daire Baskanliklan

© Fen Bilimleri ® Egitim © Bolvadin ® Afyon ® Atatiirk ilkeleri o Afyonkarahisar ve Ban
® Saghik Bilimleri © Fen-Edebiyat Uygulamal: Bilimler ® Basmakg! ve inkilap Tarihi Anbdalo Beigis: Aolon ©.Feni o Mihendishk ® Bigiislem
i : 8 ¢ © Ahmed Semseddin Karahésar Bilmileri Bilimsel Aragtirma i e Mali sl
« Sosyal Bilimler o Giizel Sanatlar o Dinar  Bayat o Enformatik it & Yo B . @ Mon W 1 e
" . o o . tuph
® Hukuk Uygulamals Bilimler © Bolvadin ® Turk Dili o Atatirk likeleri ve Inkilap o Fikri Mikiyet Haklan D:k‘j;‘:;‘f_:w
© iktisadi ve Idari ® Deviet * Cay 'D'"'- —_— ® Hayvan Deneyleri o Ofrenci lsteri
. anlar
Bilimier Konservatuvari ® Dazkin A saididitst Yerel €tk o Persanel
© islami ilimier ® Sandikli ® Dinar © Doga Koruma ve Biotzlem o "4 “:"";"‘ ldeme ve ® Saghk Kiltiir ve Spor
© Mihendislik Uygulamali Bilimler © Emirdag © Gelecek Aragnrmatan opeirielin - Strunai akigtiong
Steatejileri Geligtieme o Ogrenci Topluluklan ve © Yapi igleri ve Teknik
® Spor Bilimleri @ Yabanai Diller o iscehisar 1o Kulipler Koordinasyon
o Teknik Egitim  Sandikli e Ky o Sajik Biimleri Bilimsel
o Teknoloji o Sinanpasa Aragtema ve Yoy Etik ® Basin-Yayin ve Halkla
® Turizm  Sultandag Rézgar Enerjisl ® Sosyal ve Begeri Bilimier Tigkiler Madariaga
h Bilimsel Aragtrma ve Yayin ~ ® Déner Sermaye Igletme

® Veteriner ® Suhut o Hayvanaik Etik Madirlugi

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI

© Son Guncelleme Tarihi: 1 Ocak 2021

o Uzaktan Egitim

® Islam lidtisach ve Finansi

o lstatistik, Yoneylem ve
Abtoerys

o 5 Safids ve Givenh

o seotermal ve Maden
Kaynaklan

® Kacn ve Aile Galigmalans

o Kocatepe Blyik Taarrz

o Kocatepe Radyo-TV

© Mermer ve Dafal Tag
Teknolojsi

* Mazik

o Okul Oncesi Egitim

© Sosyal Aragtrmalar
® SuKaynaklan
® Sultan Divani
® Sirekli Editim

® Turkge Ogretim:
o Ulusiararass fighdlor

® Stratejs Gelistirme
o Universite Disiplin

Kemisyonlar

o Akademik Tegvik
Dizenleme Denetleme
ve ltieaz

® Bilgi Yonetim Sistemleri

® Biimsel Aragtirma Projeleri

® Bologna Exgidim

® Balim Program Agma ve
Yoo

® Gevre Yonetimi

® Egitim-Ogretim

® Engelh Oprenci

* Mevzuat

* Odal

® Ole Yemed), Burs ve
Bannma Degerlendirme

® Uygar Merkezleri

o Oniversite Yayin

® Uluslararas Ofrenci Kabul

® Yabancs Uyruklu Ofretim
Elemantar

® Hukuk Migavirligi

o Bilimsel Aragtema Projelert

o Farabl Degisim Programi

o I Saidi ve Is Gavensigi

o Kalite

© Meslek Yiiksekokullan

© Ogretim Oyesi Yetigtirme
Programi

® Teknoloji Transfer Ofisi

© Uuslararas Ofrenciler
Birimi

® Ysbanc Dl Destek Birimi

© Yapi Malzemeleri

1.3.2.1. Rektorluk ve Yonetim Birimleri

Universitelerin érgiit yapilari, ana hatlari ile 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda
diizenlenmistir. Ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun olarak orgiitlenmis olan iiniversitenin

organizasyon yapisi asagida verilmistir.
A) Rektorluk ve Yonetim Birimleri

« Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

e Rektor Yardimcilari: Calismalarinda rektore yardim etmek iizere rektor tarafindan
tic rektor yardimcist atanmigtir. Rektor, gorevi baginda olmadigi zaman yardimcilarindan

birisini yerine vekil birakmaktadir.
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« Senato: Universitenin en Ust akademik organi olup kanunlarda belirlenen gérevleri
yapmaktadir.

« Yonetim Kurulu: Idari faaliyetlerde rektore yardimer bir organ olup kanunda
belirlenen gorevleri yapmaktadir.

« i¢c Denetim Birimi: Universitenin tim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas
alinarak sistematik ve disiplinli bir yaklasimla denetleyen ve idari yonden dogrudan rektdre
bagli i¢ denet¢i ve diger personelden olusan birimdir.

« Kalite Komisyonu: Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerini
degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek, i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kuruma
0zgu anahtar performans gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak caligmalari,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek
amaciyla kurulmustur.

« Universite Damisma Kurulu: Rektdriin baskanhginda, i¢ ve dis paydaslardan
olusan kurul, egitimde ve arastirmalarda kalitenin artirilmasi, gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi amacina yonelik tavsiye kararlart alarak Universite Senatosuna

sunmaktadir.
B) Akademik Birimler

« Enstitiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir.
Enstitlyl enstiti madard temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri yerine
getirmektedir. Enstitii midiirii, kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak (zere enstitliniin
aylikli veya gorevli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitii miidiir yardimcisi
olarak segmektedir. Enstitu kurulu, enstitiiniin akademik bir organ1 olup kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Enstitli yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitli midiiriine yardimci
bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagl Fen Bilimleri
Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusan 3 enstitii
bulunmaktadir.

« Fakulteler: Kendi alanlarinda lisans diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan akademik birimlerdir. Fakilteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine

verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan, kendisine caligmalarinda yardimci olmak
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tizere fakiiltenin aylikli 6gretim {iyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak
se¢mektedir. Fakulte kurulu, fakiltelerin akademik bir organi olup kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ
olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi’ne bagli bulunan
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 11/11/2019 tarihli ve 30945 sayili Resmi Gazetenin
1773 karar sayist ile Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir. Universiteye bagl Egitim
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakdiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Veteriner
Fakiiltesinden olusan toplamda 12 fakiilte bulunmaktadir.

e Devlet Konservatuvari: Devlet konservatuvari, kendi alaninda ve ilgili bilim
dallarinda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, miizik ve sahne sanatlarinda
sanatg1 yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuvari, konservatuvar mudirt temsil
etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Universiteye baglh
bir Devlet Konservatuar1 bulunmaktadir. Konservatuvar miidiirii, kendisine ¢alismalarinda
yardimci olmak {izere konservatuvarin aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi
konservatuvar ~ miidiir  yardimcist  olarak  se¢mektedir. Konservatuvar  kurulu,
Konservatuvarin akademik bir orgami olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir.
Konservatuvar yonetim kurulu, idari faaliyetlerde konservatuvar miidiiriine yardimci bir
organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

« Yuksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime
agirhk veren ve lisans diizeyinde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan
akademik birimlerdir. Yulksekokulu, yiksekokul muduru temsil etmekte ve kanunlarla
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Yuksekokul mudari kendisine
caligmalarinda yardimci olmak tizere yiiksekokulun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en
cok 1ki kisiyi yiiksekokul miidiir yardimcist olarak se¢mektedir. Yiiksekokul kurulu,
Yiksekokulun akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir.
Yuksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde yuksekokul muduriine yardimci bir organ
olup Kkanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagl Bolvadin Uygulamali
Bilimler Yiksekokulu, Dinar Uygulamali Bilimler Yiksekokulu, Sandikli Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulundan olusan 4 yiiksekokul

bulunmaktadir.
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e Meslek Yiiksekokullari: Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan gticu
yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya lic donem olmak iizere iki yillik egitim-0gretim
siirdiiren 6n lisans derecesi veren bir yiiksekogretim kurumudur. Meslek yiiksekokulu
miidiirii kendisine calismalarinda yardimci olmak iizere meslek yiliksekokulunun aylikli
Ogretim elemanlar1 arasindan en cok iki kisiyi yliksekokul miidiir yardimcisi olarak
se¢mektedir. Meslek ylksekokulu kurulu, meslek yuksekokulunun akademik bir organi olup
kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde meslek yuksekokul midiiriine yardimecir bir organ olup kanunla verilen
gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagli Afyon MYO, Basmak¢i MYO, Bayat MYO,
Bolvadin MYO, Cay MYO, Dazkir1t MYO, Dinar MYO, Emirdag MYO, Iscehisar MYO,
Sultandagt MYO, Sandikli MYO, Suhut MYO, Sinanpasa MYO ve Uzaktan Egitim
MYO’dan olusan 14 meslek yliksekokulu bulunmaktadir.

« Boliim Baskanhiklari: Birden ¢ok birimin ortak derslerini vermek (zere amag,
kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin
anabilim ve anasanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Bolim, bolim baskani
tarafindan yonetilmektedir. Bolim baskant boliimiin  her diizeyde egitim-6gretim,
aragtirmalarindan, boliime ait her tlrli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesinden sorumludur. Rektorliige bagl Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim
Bagkanligi, Enformatik Boliim Baskanligi ve Tiirk Dili Boliim Bagkanligi olmak iizere 3
bolim  bagkanligit  bulunmaktadir.  Fakiiltelerde, yiiksekokullarda ve  meslek

yiiksekokullarinda da ihtiyag¢ sayisinca boliimler kurulmustur.
C) Komisyonlar

e Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme Komisyonu: Bu komisyonun
amact; devlet yiiksekogretim kurumlart kadrolarinda bulunan G6gretim elemanlarina
yapilacak olan akademik tesvik ddeneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarmin
ozellikleri ve Ogretim elemanlarinin unvanlarin  gére akademik tesvik puanlarinin
hesaplanmasinda esas alinacak faaliyetlerin ayrintili Ozellikleri ve bu faaliyetlerin puan
karsiliklari, akademik tesvik toplam puaninin %30'unu gegmemek {izere her bir akademik
faaliyet tiirlinlin toplam puanin hesaplanmasindaki agirliklari, akademik tesvik puaninin
hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar ve bu hesaplamalar1 yapacak komisyonun olusumu ile

diger hususlar1 belirlemektir.
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« Bilgi Yonetim Sistemleri Komisyonu: Universitenin bilgi yonetim sistemi ile
ilgili siireclerin planlanmasini ve takibini yapip, gelisimini izler. Gerekli yazilimlarin
tretilmesi veya temin edilmesi i¢in Bilgi Islem Daire Baskanlig: ile isbirligi yapar. Bilgi
yonetim sistemi sirecleri ile ilgili tavsiyelerde de bulunan komisyonun dyeleri, bilgi
yonetim sistemleri ile ilgili uzmanlik alanlarina sahip akademik ve idari personelden olusur.

e Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu: Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince dgretim iiyelerince yiiriitiilen
bilimsel arastirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi
amaciyla olusturulan komisyondur.

e Bologna  Esgiidim  Komisyonu: Bologna  ¢alismalarinin  yeniden
yapilandirilmasini ve siirdiiriilebilir gelismesini yonlendirmek tizere kurulmustur.

« Bolum Program Ac¢ma ve TYCC Komisyonu: Birimlerden gelen boélim/program
acmayla ile ilgili teklifleri Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYCC)
kapsamindaki yeterlilik profillerini dikkate alarak inceleyip, degerlendirerek senatoya
sunmak amaciyla kurulmus olan komisyondur.

« Cevre Yonetimi Komisyonu: Universitenin sirdirilebilir bir cevre yonetim
sistemine sahip olmasi i¢in tavsiyelerde bulunmasi, g¢evresel sorunlara iliskin Oneriler
getirmesi, universitede Sifir Atik Projesi ve Yesil Kampiis uygulamalart kapsaminda ilgili
birimlerle koordinasyonu saglamasi amaciyla kurulmustur. Baskan dahil en az bes iiyeden
olusan komisyonun tyeleri ¢evre ile ilgili uzmanlk alanlarina sahip akademik ve idari
personelden olusur.

« Egitim-Ogretim Komisyonu: Universitede egitim-ogretim ile ilgili konularin
senatoda goriisiiliip karar alinmasina esas olmak iizere birimlerden gelen egitim-6gretim ile
ilgili teklifleri inceleyip, degerlendirerek senatoya sunmak amaciyla kurulmus olan
komisyondur.

«Engelli Ogrenci Komisyonu: Universitedeki engelli 6grencilerin - 6grenimleri
siresince cesitli alanlardaki ihtiyaglarini ve karsilastiklari giigliikleri belirlemek ve bunlari
ortadan kaldirmak, engelli 6grencilerin ihtiya¢ duyduklart fiziksel, akademik ve sosyal
destekler konusunda Universite ¢alisanlarinin ve &grencilerin engellilik alaninda biling ve
duyarlilik diizeyini artirict hizmetler gelistirmek, sunmak ve degerlendirmek amaciyla

caligmalarini yriitiir.
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« Mevzuat Komisyonu: Universitede gerceklestirilen mevzuata dayali hizmetlerin,
cikarilan yonetmelik ve yoOnergelerin degisen mevzuata uygunlugunu inceleyen
komisyondur.

« Ogle Yemegi, Burs ve Barinma Yardimi Komisyonu: Ogle yemegi, burs ve
barinma gibi imkanlardan hangi O&grencilerin yararlanacagini belirlemek amaciyla
kurulmustur.

« Uluslararas1 Ogrenci Kabul Komisyonu: Universiteye yabanci uyruklu 6grenci
teminini, gelen Ogrencilerin degerlendirme ve kabuliinii, kayith 6grencilerin
koordinasyonunu saglamak iizere kurulmus olan ve tyeleri, tUniversite birimlerini temsil
edecek sekilde gorevlendirilen komisyondur.

«UYGAR Merkezleri Komisyonu: Uygulama ve arastirma merkezi

madurliklerinin koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

« Universite Yaym Komisyonu: flgili kanun ve yonetmelikler ile Universite
Senatosunca saptanan esaslara gore yayinlar agisindan gerekli planlamalar1 yapan, her tiirli
karar1 alan ve uygulamalari izleyen, kararlar1 Universite Yonetim Kurulunun onay: ile
kesinlesen komisyondur.

« Yabanaa Uyruklu Ogretim Elemanlar1 Komisyonu: ilgili birimlerden gelen
yabanci uyruklu 6gretim elemani1 basvurularim1 degerlendirmek amaciyla olusturulmustur.
Ogretim elemaninin hangi unvanda ve ne kadar iicretle ¢alistirilacagini tespit etmek, dgretim
elemaninin Universitede ¢alisirken bir {ist unvana miiracaat etmesi halinde ilgili mevzuat
acisindan durumunu degerlendirmek, 6gretim elemaninin sézlesme yenilenmesi kapsaminda
ilgili y1l igerisinde gosterdikleri akademik performans: degerlendirerek calistirilip

calistirllmayacagina karar vermek gibi gorevleri bulunmaktadir.
D) Kurullar

e Bilimsel Arastirmalar ve Yaymn Etigi Kurullari: Yayimlanan veya yayin igin
gonderilen yazilarda tespit edilen veya dikkate sunulan etige aykir1 eylemleri inceleyen,
gerektiginde bilirkisi veya uzman goriisii alan, ilgili kisilerle yazigmalar yapan, bilgi isteyen
ve gorlis bildiren, dogrudan veya gorevlendirecegi bilirkisiler/uzmanlar araciligiyla
incelenen dosyalar ile ilgili raporlar inceleyerek olusturacagi sonug¢ raporunu yazili olarak
bir ay icinde rektorliige sunan, akademik, arastirma ve yayin etigi konularinda muhtemel

etik dis1 eylemleri ortadan kaldirmak i¢in, ilgili birim ya da kurum ve kuruluslar ile isbirligi
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yaparak egitici faaliyetler diizenlenmesini saglamak iizere Rektorliige onerilerde bulunan
kuruldur. Universitede bulunan bilimsel kurullar; Fen ve Muhendislik Bilimleri Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu, Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
ve Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kuruludur.

« Fikri Mulkiyet Haklar1 Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesi Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Yonergesi kapsaminda olusturulan Kurul, Universitenin fikri ve sinai haklarla ilgili
politikalarini belirlemek; fikri ve sinai haklar kapsamindaki tiim fikir tirtinlerini idari, hukuki
ve ekonomik agidan yonetmek; iiniversite lehine korunan fikir {iriinlerinin Ugiincii kisiler
tarafindan izinsiz kullanimiyla olusan hak ihlali durumlarinda yapilacak islemlerde karar
vermeye aracilik etmek; fikir iirlinlerinin korunmasi i¢in ulusal ve uluslararasi bagvurularin
hangi iilkelerde yapilacaginin kararin1 vermek; konunun 6zelligine ve belirlenmis isletme
politikalarina uygunluguna goére bazi fikir iiriinlerinin ticaret sirr1 olarak saklanmasinin ve
aciklanmamasinin kararni vermek gibi gorevleri ylriitmektedir. Kurul kararlari, tavsiye
niteliginde olup Universite Ydnetim Kurulunun onayni gerektirir.

« Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu: Universitede deney hayvanlari ile
gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma, deneysel ¢alisma, saglik hizmetleri uygulamalari,
egitim Ogretim ve yayin gibi temel etkinliklerde kullanilan yontem ve materyaller ile ilgili
minimum etik standartlar1 saptamak, gerektiginde yeni ilkeler olusturmak, bunlarin
uygulamalarina iligkin diizenlemeleri yapmak, etik ilkeler dogrultusunda goriis bildirmek ve
arastirma Onerilerini bu agidan degerlendirmek {izere kurulan kuruldur.

« i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu: i¢ Kontrol Sistemini, Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek iizere Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda eylem planini hazirlamak ve plana uygun gerekli
caligmalan yiiriitmek ve {iniversitenin politika ve uygulamalarina yol gostermek amaciyla
danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerini saglamak amaciyla kurulan kuruldur.

« Ogrenci Topluluklar1 ve Kuliipleri Koordinasyon Kurulu: Kurul, Universitede
faaliyet gosteren Ogrenci kuliiplerinin ve topluluklarinin kurulma ve denetim iglemlerini
ylritmektedir.

o Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarina iliskin kararlar
almak, calismalar1 izlemek, yonlendirmek ve stratejik plan taslagini karara baglayarak

senatoya sunmakla goérevlidir.
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« Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu: Stratejik planin uygulamasina
yon vermek, uygulama sonuglarini izlemek ve degerlendirmekle gorevlidir.

« Universite Disiplin Kurulu: lgili kanunlarda éngériilen disiplin suglar ile ilgili
olarak disiplin kurallarina aykir1 davraniglara uygun cezalar1 vermekle gorevlendirilmis

kuruldur.
E) Koordinatorlukler

o Bilimsel Arastirma  Projeleri  Koordinatorliigii: Universite  tarafindan
desteklenen bilimsel aragtirma projelerinin koordinasyonunu saglamak {izere kurulan
koordinatorluktar.

« Bologna Koordinatorliigii: Bologna siireci kapsamindaki Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS)/ Diploma eki (DE) ve taninma, kalite glivencesi, yeterlilikler, 6grenim
ciktilari, hareketlilik, 0grenci katilimi, sosyal boyut konularinda yapilacak c¢alismalari
yuritmekle gorevli birimdir.

« Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii: Yiiksekogretim kurumlarinda Farabi
Degisim Programina iliskin islemleri ytiriitmekle gorevli birimdir.

« Is Saghg ve Is Giivenligi Koordinatérliigii: Universitenin faaliyetleri esnasinda
olusabilecek veya gelecekteki donemlerde karsilasilabilecek risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi, olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi icin uygulanacak prensip, politika ve
programlara iliskin ¢alismalar yapmak amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

o Kalite Koordinatorliigii: Kalite giivence sisteminin  olusturulmasint  ve
stirdiiriilebilirligin1 saglamak, ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon c¢aligmalarim
yirtitmek, kalite kiiltiiriiniin  gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetlerini diizenlenmek,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dis degerlendirme ve kurum ig
degerlendirme siireclerini koordine etmek, kurumun hizmet kalitesini ve paydas
memnuniyetini  6lgmek, kaliteyi gelistirmek igin belirlenen anahtar performans
gostergelerini takip etmek konularinda Kalite Komisyonu tarafindan alinan kararlara gore
ofis ve personel destek hizmetlerini rektorliige bagl olarak yerine getirmektir.

e Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii: Meslek yiiksekokullarinda egitimin
organizasyonu, lretkenligin artirtlmasi ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve

uygulamalar1 yapmak amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.
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« Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinatorliigii: Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlig1i’nin koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda,
lisansiistii egitim verme imkanina sahip olan yiiksekdgretim kurumlarinda, 6gretim iiyesi
ihtiyact olan diger yiliksekdgretim kurumlarinin arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim
yaptirilmasi yoluyla, 6gretim iiyesi yetistirilmesine iligkin esas ve usullerinde gecen
diizenlemelerin yiiriitilmesi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

e Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii: Universitede dretilen bilgi ve
teknolojinin 6zel sektor ve kamu kuruluslar ile yatirimcilara tanitilmasi i¢in c¢aligsmalar
yapmak; ulusal ve uluslararasi arastirma fonlar1 ve ¢agrilar hakkinda bilgilendirme, fonlara
ulasim, ortak bulma, proje olusturma ve gelistirme, hazirlama, biitgeleme, bagvuru ve
yiriitiilmesi hakkinda egitim ve danismanlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak;
projelerin yiiriitiilmesinde koordinasyonu saglamak ve proje yoOnetimi egitimlerini
yonlendirilmek Uzere kurulan koordinatorliktar.

e Uluslararast1 Ogrenciler Birim Koordinatorliigii: Universitenin uluslararas
ogrenci kabuliine iliskin ¢alismalarinin takibini ve Uluslararas1 Ogrenci Kabul Komisyonu
toplantilarinin  sekreterligini  yapar. Koordinator, Universitede gorevli  §gretim
liyesi/elemanlar1 arasindan, rektor tarafindan ii¢ yil i¢in gorevlendirilir.

e Yabana Dil Destek Birimi Koordinatorliigii: Universitenin uluslararas
platformlarda goriintirliigiinii ve taninirligini artirma yoniindeki faaliyetlere gereken yabanci
dil destegini saglamak ve akademik personelin yabanci dile iligkin yeteneklerini degisik
bakimlardan gelistirici faaliyetlerde bulunmasi amaciyla kurulan koordinatorltktr.

e Yiiksekokullar Koordinatorliigii: Yiksekokullarda egitimin organizasyonu,
tiretkenligin artirilmast ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve uygulamalar

yapmak amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.
F) Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitede egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla cesitli alanlarin uygulama
ihtiyact ve bazi meslek dallarmin hazirhk ve destek faaliyetleri icin egitim-0gretim,
uygulama ve arastirmalarin siirdiiriildiigii 35 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020 yilinda kurulmustur.
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Diger uygulama ve arastirma merkezleri; Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi
Arkeoloji Arastirmalart UAM, Ahmed Semseddin Karahisari Sanat UAM, Atatiirk Ilkeleri
ve Inkilap Tarihi UAM, Deney Hayvanlari UAM, Deprem UAM, Doga Koruma ve
Biyoizlem UAM, Gelecek Arastirmalari—Stratejileri Gelistirme UAM, Gida Kontrol UAM,
Girigsimcilik ve Kariyer Gelistirme, Giines ve Riizgar Enerjisi UAM, Halkbilim UAM,
Hayvancilik UAM, Islam Iktisad1 ve Finans1 UAM, Istatistik, Yoneylem ve Aktiierya UAM,
Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi UAM, Jeotermal ve Maden Kaynaklar1t UAM, Kadin ve Aile
Calismalart UAM, Kocatepe Blyik Taarruz UAM, Kocatepe Radyo-TV UAM, Mermer ve
Dogal Tas Teknolojisi UAM, Miizik UAM, Okul Oncesi Egitim UAM, Sosyal Arastirmalar
UAM, Su Kaynaklar1t UAM, Sultan Divani UAM, Siirekli Egitim UAM, Teknoloji UAM,
Tiirk Diinyas: Stratejik UAM, Tiirkge Ogretimi UAM, Uluslararasi Iliskiler UAM, Uzaktan
Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri UAM, Uzaktan Egitim UAM, Veteriner Saglik UAM,
Yaban Hayatin1 Kurtarma Rehabilitasyon UAM ve Yap1 Malzemeleri UAM'dir.

G) Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin
idari teskilat yapisi da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gére Universitenin
idari teskilat yapis1 genel sekreterlige baghdir. Genel sekreterlik, bir genel sekreter ile iki
genel sekreter yardimcisindan ve bagli birimlerden olusmaktadir. Genel sekreter, Universite
idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin c¢alismasindan rektoére karst sorumludur. Genel
sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak, kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi
ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir. Genel Sekreterlige bagli birimler ise

sunlardir:

e Daire Baskanlhklari: Genel sekreterlige bagl Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
Bilgi Islem Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanhigi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanlhig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Yap Isleri Teknik Daire Baskanlig
olmak iizere sekiz daire bagkanligi bulunmaktadir.

e Hukuk Miisavirligi: Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, tiniversitenin

adli makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danigmanlik hizmetlerini yiiriitmektedir.
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« Midurlukler: Genel sekreterlige baghh Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii olmak iizere iki miidiirliik bulunmaktadur.

Fakiltelerde fakilte sekreteri, enstitlilerde enstiti sekreteri, yiksekokullarda
yiiksekokul sekreteri ve meslek yiiksekokullarinda meslek yiliksekokulu sekreterine bagl
idari personel ilgili okul idari islerini yiiriitmektedirler. Universitede operasyonel siirecler
(egitim-Ogretim ve arastirma) ve idari/destek sirecleri mevcut kanun yonetmelik ve
yonergeler cercevesinde belirlenen usul ve esaslara gore yapilmaktadir. Karar alma soz
konusu oldugunda ilgili paydaslarin goriisleri almip bu gériisler, Universite Yénetim Kurulu

ve senatosunda goriigiilerek karara baglanmaktadir.
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1.3.3. Fiziksel Yap1
1.3.3.1. Tasinmazlar

Universite milkiyetinde ve universiteye tahsisli toplam 6.392.162 m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin 574.274 m?’si (%8,98) tiiniversite 6zel miilkiyetine aittir.
Bununla birlikte bu arazilerin 5.804.355 m?’si (%90,80) hazine miilkiyetine, 13.533 m?’si
(%0,22) mahalli idarelere ait olup tiniversiteye tahsis edilmistir. Bu arazilerin 3.708.090
m?’si (%58,01) Ahmet Necdet Sezer Kamplstinde, 80.467 m?’si (%1,26) Ahmet Karahisari
Kampiisiinde, 330.579 m?’si (%5,17) Bolvadin Kirkgdz Kampiisiinde, 36.082 m?’si (%0,56)
Sandikli Yunus Emre Kampiisiinde, 92.320 m?’si (%1,44) Emirdag Aziziye Kampiisiinde ve
2.144.624 m*’si (%33,55) ise diger yerleskelerde bulunmaktadir. Taginmazlarin yerleskeler

ve miilkiyet durumu itibari ile dagilimi1 Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1: Tasinmazlarin Yerleskeler ve Miilkiyet Durumu Itibar1 ile Dagilimi

YERLESKE ADI ) .Miilkiyet Durumum‘l Gore Tasinmazlar Toplam
Universite Hazine Diger (m2)
Ahmet Necdet Sezer Kampust 317.058 3.391.032 0 3.708.090
Ahmet Karahisari Kampds 80.467 0 0 80.467
Bolvadin Kirkgdz Kampiisii 80.725 249.854 0 330.579
Sandikli Yunus Emre Kampiisii 36.082 0 0 36.082
Emirdag Aziziye Kampiisii 11.847 80.473 0 92.320
Diger Yerleskeler 48.095 2.082.996 13.533 2.144.624
TOPLAM 574.274 5.804.355 13.533 6.392.162
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Universite, yukarida belirtilen araziler iizerinde kendi miilkii ve tahsisli toplam
382.452 m? kapali mekana sahiptir. Bu taginmazlardan bir kismi iiniversiteye bina olarak
tahsis edilmis bir kismi ise hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile tiniversite 6zel miilkii
araziler lizerine iiniversite tarafindan yapilmistir. Kapali alanlardan 125.964 m?’si (%32,94)
universite 6zel mulki Gzerinde, 251.586 m?’si (%65,78) Cevre ve Sehircilik Bakanligi Milli
Emlak Miidiirligli tarafindan tahsis edilen araziler lizerinde ve 4.902 m?’si (%1,28) mahalli
idareler tarafindan tahsis edilen arazi iizerinde bulunmaktadir. Bu alanlarin 276.190 m?’si
(%72,22) Ahmet Necdet Sezer Kampisiinde, 16.763 m?’si (%4,38) Ahmet Karahisari
Kampuslnde, 22.249 m*’si (%5,82) Bolvadin Kirkg6z Kampiisiinde, 10.666 m?’si (%2,79)
Sandikli Yunus Emre Kampiisiinde, 9.710 m?’si (%2,54) Emirdag Aziziye Kampustinde ve
kalan 46.874 m*’si (%12,26) ise diger yerleskelerde bulunmaktadir. Miilkiyet durumuna

gore kapali alan tasinmazlarinin yerleskeler itibari ile dagilimi Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Kapali Alanlarin Miilkiyet Durumu

Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmaz
Kapalh Alam Toplam | Oran
YERLESKE ADI Universite Ol Hazine O] Diger OTE () &
(%) (%) (%)
Ahmet Necdet Sezer Kamp. 49.614 17,96 | 226.576 | 82,04 0 0 276.190 | 72,22
Ahmet Karahisari Kampusi 16.763 100,00 0 0,00 0 0 16.763 | 4,38
Bolvadin Kirkgdz Kampiisii 22.249 100,00 0 0,00 0 0 22.249 | 5,82
Sandikli Yunus Emre Kamp. 10.666 100,00 0 0,00 0 0 10.666 | 2,79
Emirdag Aziziye Kampiisii 1.664 17,14 | 8.046 | 82,86 0 0 9.710 2,54
Diger Yerleskeler 25.008 53,35 | 16.964 | 36,19 | 4.902 | 10,46 | 46.874 | 12,26
TOPLAM 125.964 32,94 [ 251.586 | 65,78 | 4.902 | 1,28 | 382.452 | 100,00

Universite kapali alanlarinm 98.990 m?’si (%28,94) egitim ve arastirma, 30.848 m?’si
(%9,02) idari, 1.153 m?’si (%0,34) saglik, 51.767 m*’si (%15,14) barinma, 19.346 m?’si
(%5,66) beslenme, 9.956 m?’si (%2,91) kiiltiir, 6.457 m?’si (%1,89) spor, 10.483 m?’si
(%3,06) bilimsel ve teknolojik arastirma ve 113.030 m?’si (%33,05) diger calisma alani
olarak kullanilmaktadir. Universite kapali alanlarmin yerleske ve hizmet alanlarina gore

dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3: Universite Kapali Alanlarmin Yerleske ve Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

[<b)
S s 5 = = B = s S 5

_ w3 | 558 S88| S52|¥23| 5| 2

HIZMET ALANLARI = g' EC 2 S22 S22 o7 |

< < el =2 = S = 5 E EN S A ] o

@ < g o 7 & (2 c ®© < S = @)

X v XY | 0N S YRy S =
Egitim 70.830 1.665 7.634 4.385 2.582 11.894 98.990
Idari 23.265 698 2.449 690 732 3.014 30.848
Saglik 966 0 0 0 0 187 1.153
Barinma 44,053 6.680 0 0 0 1.034 51.767
Beslenme 14.442 851 836 536 774 1.907 19.346
Kultar 5.805 465 1.260 603 299 1.524 9.956
Spor 3.134 859 1.324 0 510 630 6.457
Bilimsel Teknolojik Arastirma | 2.223 0 0 0 0 8.260 10.483
Diger 85.636 2.089 5.397 3.508 3.281 13.119 | 113.030
TOPLAM 250.354 | 13.307 | 18.900 | 9.722 8.178 | 41.569 | 342.030

Universitede 36°s1 amfi, 515°i sinif, 15’i diger egitim alanlar1, 302’si laboratuvar

olmak (izere toplam 868 egitim ve arastirma birimi mevcuttur. Universitede bulunan amfi,

smif, diger egitim alanlari ve laboratuvarlarin kapasiteleri itibar1 ile dagilimi Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 4: Egitim ve Arastirma Alanlariin Yillara Gore Dagilimi

EGITiM VE AR-GE KAPASITESI TOPLAM
ALANLARI 0-50 | 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250 >251

Amfi 1 2 12 14 5 2 36

Simif 174 201 105 33 2 0 515
Diger Egitim Alanlar 10 5 0 0 0 0 15

Egitim 133 77 29 1 0 0 240

Laboratuvarlar | Arastirma | 60 0 0 0 0 0 60
Diger 1 0 1 0 0 0 2

TOPLAM 379 285 147 48 7 2 868

Universitede 28°i konferans salonu ve 43’0 toplanti salonu olmak iizere toplam 71

adet salon mevcuttur. Universitede bulunan toplantt ve konferans salonlarmimn say1 ve

kapasitelerine gore dagilimi Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Konferans ve Toplant1 Salonlar1

KAPASITESI
SalS OISR 0-50 51-75 76-100 101-150 |151-250 | >251 TOPLAM
Konferans Salonu 0 4 3 15 3 3 28
Toplant1 Salonu 37 4 1 1 0 0 43
TOPLAM 37 8 4 16 3 3 71
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Universitede bulunan hayvan hastanesi kapali alanmin birimler itibar1 ile dagilimi
Tablo 6’da gosterilmistir.
Tablo 6: Hayvan Hastanesi Saglik Hizmet Alanlari

BIiRIM SAYI ALAN (m?)
Muayene Salonu 2 30
Acil Servis 1 20
As1 Odasi 1 30
Ultrasonografi Odas1 1 30
Endoskopi Birimi 1 30
Dis Muayene Salonu 1 30
Yogun Bakim 1 20
Ameliyathane 2 100
Hospitalizasyon 2 30
Reanimasyon 1 20
Klinik 1 1.010
Laboratuar 3 60
Eczane 1 50
Radyoloji Alant 2 213
Sterilizasyon Alan 1 6
Mutfak 1 6
Camagirhane 1 6
Toplantt Salonu 1 40
Ciftlik Hayvan1 Muayene Salonu 2 160
Hospitalizasyon 5 100
Karantina Unitesi 1 100
MERKEZ TOPLAM KAPALI ALANI 32 2.051

Universitede 7.820,22 m?’si Prof. Dr. Sehabettin Yigitbas1 Kiitliphanesinde (Merkez)
ve 133 m%si Islami Ilimler Fakiiltesinde (Sube) olmak tizere toplam 7.953,22 m? fiilen
kiitiiphane olarak kullanilan hizmet alan1 bulunmaktadir. Universitemizin kiitiiphane hizmet
alanlar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Kiitiiphane Hizmet Alanlari

OTURMA ALANI

ALAN ADI SAYISI KAPASITESI (m?)
Genel Kiitiiphane Alani 1 620 6.396,58
Grup Caligma Odasi 6 88 176,69
Multimedya Salonu 1 39 84,21
PROF. DR. E-kitiphane Salonu 1 36 78,25
SEHABETTIN Konferans Salonu 1 107 131,37
YiGIiTBASI Akademisyen Calisma Odasi 2 10 128,45
KUTUPHANESI- Toplantt Salonu 1 25 79,52
MERKEZ Referans Kaynaklar1 Salonu 1 27 117,2
7/24 Calisma Salonu 1 84 117,2
Idari Birimler 12 57 510,75
TOPLAM 27 1.093 7.820,22
Flilf(%lﬂgéllMsLIE; Okuma Salonu 1 47 133
TOPLAM 28 1.140 7.953,22
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Universitede bulunan 1.031 akademik personelin kullanimi igin toplam 19.405
m?’den olusan 933 adet akademik personel ¢alisma odasi mevcuttur. Akademik personel
basina 18,82 m? alan diismektedir. Idari personelin kullanimi igin ise toplam 11.000 m2’den
olusan 415 adet idari personel ¢alisma odas1 mevcuttur. Idari personel basma 12,73 m2 alan
diismektedir. Akademik ve idari personel hizmet alanlarinin dagilimi Tablo 8’de

gosterilmistir.

Tablo 8: Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlarinin Dagilimi

SAY] ALAN | KULLANICI | ODA BASINA DUSEN B ;SIEI;SAOII)\IfIIESIiEN
2
(m?) SAYISI PERSONEL SAYISI ALAN (m?)
Akademik Personel 933|  19.405 1.031 111 18,82
Odasi
Idari Personel Odasi 415 11.000 864 2,08 12,73

Universitede, yukarida yer alan tablolardaki kapali alanlar haricinde egitim merkezi,
arsiv, atolye, depo, kapali garaj, cami ve kapali diger hizmet alanlar1 da mevcuttur. Diger
hizmet alanlarinin sayilari, metre kareleri ve ortalama metre kareleri Tablo 9’da
gosterilmistir.

Tablo 9: Diger Hizmet Alanlar1

ALAN ADI SAYI ALAN (m?) ORTALAMA ALAN (m?
Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi 1 48 48
Arsiv 72 2.190 30,42
Atblye 12 1.817 151,42
Depo 472 15.435 32,70
Kapali Garaj 5 461 92,20
Cami 1 425 425
Kapali Diger Hizmet Alanlari 2.510 18.484 7,36
TOPLAM 3.073 38.860 12,65

1.3.3.2. Tasmnirlar

Universitemizde 8.553’0 tesis, makine ve cihaz, 415°i tasit (390’1 bisiklet) ve
274.216’s1 demirbas olmak iizere toplam 283.184 adet dayamikli tasmir bulunmaktadir.
Tasinirlarin toplam degeri 96.253.641,82 TL’dir. Tasinir sayr ve tutarlar1 Tablo 10°da

gosterilmistir.

Tablo 10: Taginir Malzeme Sayilari

DAYANIKLI TASINIRLAR SAYI TUTAR (TL)
(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 8.553 35.039.150,20
(254) Tasitlar Grubu 415 2.296.468,02
(255) Demirbaglar Grubu 274.216 58.918.023,60
TOPLAM 283.184 96.253.641,82
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31.12.2020 tarihi itibariyla Universitemizin 283.184tasinir1 bulunmaktadir. Y1l i¢inde
2.336 tasmir hurdaya ayrilmis olup tasmirlarin etkin kullanim orami %99,17 olarak

gergceklesmistir. Tasmirlarin etkin kullanim orani Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11: Tasmirlarin Etkin Kullanim Oran1

MEVCUT VE HURDAYA AYRILAN TASINIRLAR SAYI
Taginir Sayisi 283.184
Hurdaya Ayrilan Tasimir Sayisi 2.336
Tasinirlarin Etkin Kullammm Oram (%) 99,17

Universitemize ait ve hizmet alimi suretiyle elde edilen tasitlarin tasitin cinsine gére

dagilimi1 Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12: Kurum Tasit Sayilari

N . HIZMET ALIMI SURETIYLE ELDE
TASITIN CINSI KURUMA AIT TASIT SAYISI EDILEN TASIT SAYISI
Otomobil 3 2
Minibiis 2 0
Kamyonet 5 12
Otobis 10 0
Kamyon 4 0
Motosiklet 1 0
TOPLAM 25 14
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1.3.4. Bilgi Kaynaklar:1 ve Teknolojik Kaynaklar

1.3.4.1. Yazilhhm ve Donanim Kaynaklari

Universitemiz tarafindan gelistirilen yazilimlar ve kullanim amaclar1 Tablo 13’te

gosterilmistir.

Tablo 13: Universite Tarafindan Gelistirilen Yazilimlara iliskin Kaynaklar

PROGRAM ADI

KULLANIM AMACI

Biitge — Muhasebe Programi
(Global)

Biitce ve muhasebe islem ve kayitlarinin takibi amactyla kullanilmaktadir.

Tagmmaz Takip Sistemi

Arsa, arazi, bina vb. Taginmaz Malzemelere ait bilgilerin girildigi ve takip edildigi sistem

Yabanci Uyruklu Ogrenci Segme
ve Yerlestirme Bagvuru Sistemi

Yabanci Uyruklu 6grencilerin bagvurularinda kullanilan bilgi kayitlarinin ve bagvurularinin
yapildigi sistem

Burslar Bagvuru Sistemi

Kredi ve Yurtlar Kurumu ve Universitemiz tarafindan saglanan barinma, yemek vb. burslara
(Uniyurt-KYK-Yemek) bagvuru sistemi

Universitemiz Sosyal Bilimsel
ve Kiiltiirel Faaliyetler Giris ve
Duyuru Sistemi

Universitemiz birimlerince gerceklestirilen kurum i¢i veya digindan katihimcilarla
gergeklestirilen sosyal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler giris ve duyuru sistemi

Enstitiiler On kayit Programi

Enstitiilere yapilan Yiiksek Lisans Doktora programlart basvurulari icin 6n kayit programi

Pedagojik Formasyon On kayit
Programi

Egitim Fakiiltesinde kullanilan Pedagojik Formasyon Egitimi basvurularinda kullanilan 6n
kayit programi

Ozel Yetenek Siavi On Kayit
Bagvuru Sistemi

Gizel Sanatlar Fakiiltesi 6zel yetenek sinavi 6n kayit sistemi

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6zel yetenek 6n kayit sistemi

Devlet Konservatuvar: Miidiirliigii 6zel yetenek 6n kayit sistemi

Yatay Gecis

Ogrenim gormekte olan farkli iiniversiteden lniversitemize yatay gecis yapmak isteyen
ogrenciler i¢in 6n kayit sistemi

Yeterlilik Siavi Sistemi

Yabanci Dil yeterlilik sinavi i¢in 6n kayit yapilan program

Topluluklar ve Kulupler Takip
Sistemi

Topluluk kuliip islemlerini gerceklestirmek iizere gelistirilen kuliip ve topluluk baskanlari,
iyeleri ve SKS tarafindan kullanilan sistem

Kira Takip Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan tiniversitemize kiralama yolu ile temin edilen
hizmet alani vs. takip sistemi

AKU Kart ve OGS Kartlar
Bagvuru ve Yonetim Sistemi

Universite birimlerimiz tarafindan 6grenci ve personel AKU Kart ve OGS Kartlarmin
bagvurularinin/arizalarinin bildirildigi sistem

Tasit Talep Sistemi

Birimler tarafindan arag talepleri yapilmaktadir. Arag talep edilmesi, opsiyonel amir onay1,
birlikte seyahat eden kisiler, istenirse sofor talep edilmesi, arag sorumlusu belirleme, gibi
detayli raporlarin tutuldugu sistem

Eduroam Misafir Kayit Sistemi

Universitemizde bulunun misafirlerin ve dgrencilerin eduroamdan yararlanabilmesi igin kayit
olmalarini saglayan programdir.

Kamera Sorumlu Ariza takip
Programi

Kamera sorumlulart tarafindan kullanilan birimlerin kamera arizalarini bildirdikleri program

Teknik Servis Programi

Teknik arizalarin Yapi Isleri Daire Bagkanligina ve Bilgi Islem Daire Baskanligna (internet-
kamera-projeksiyon vb.) yetkililer tarafindan bildirildigi program

Personel Programi

Basta Personel Daire Baskanligi ve diger personel birimleri (yetkileri dahilinde erisilen
bilgiler) tarafindan kullanilan sistem

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)

Sayilarla tiniversitemiz akademik personel, idari personel ve 6grenci sayilari, bolimlere gore
dagilimlar1 vb. -Kamera Web Sorumlusu — Ek ders Ucretlerinin yansitilmasi- Personel es
durumu- Bilisim kaynaklar1 envanteri- Telefon konusma yetkileri- Maas Sorgu- Akademik
personellerin tez, makale, bildiri, kitap, yaynlar1 ve girdigi ders bilgileri

E-posta diizenleme olusturma

Kadrolu personel ve 6grencilere e-posta olusturma, diizenleme yapilan sistem

AKU Portal

Bilgi Platformu sayfast YOK web servis bilgi ¢ekme 6grenci-personel-Aku Mail Islemleri-
TC Sorgulama NVI web servis Sunucu yedekleme takip-Ogrenci web servis islemlerinin
yapildigi sistem

Teknik Servis Programi

Teknik arizalarin Yapi Isleri Daire Baskanligina ve Bilgi Islem Daire Baskanligma (internet-
kamera-projeksiyon vb.) yetkililer tarafindan bildirildigi program

NVI Kontrol Sistemi

Niifus ve Vatandashk Isleri Genel Miidiirliigiiniin Kimlik kontrol sistemi

Ogrenci Mail Bagvuru Sistemi

Online 6grenci mail bagvurusu, sifre degisikligi yapilan program

AKUSEM

Siirekli Egitim Merkezi egitim bagvuru ve takip programi ile deme sayfalar

Gelir Getirici Faaliyetler ve
Fatura Takip Sistemi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan kullanilan iiniversite tarafindan yapilan islerin
faturalandig1 sistem

Bilgi Edinme Sistemi

Basm Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan kullanilan gercek ve tiizel kisilerin
bagvurularinin alindig1 ve cevaplandigi sistem
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PROGRAM ADI KULLANIM AMACI

Kalite Birimi yetkisinde tiim birimlerin kullandig tiniversitedeki laboratuvarlarin ve igindeki
cihazlarm kaydinin tutuldugu sistem

Rektorliik tarafindan kullanilan sistem, senato toplantisi igin kullanilacak dosyalarin
yiiklendigi ve yetkili kisilerin dosyalari indirmesini saglayan sistem

Laboratuvar Sistemi

Dosya Yiikleme Sistemi

Optik Sistemi Akademik personelin test seklinde olan smavlarmi okutup degerlendirdigi sistem
Etik Kurul Sistemi firsltsetlr;uye gelen bilimsel arastirma ve yayimn etigi basvurularinin alindig1 ve degerlendirildigi

Universitede birimlerden alinan bilgiler dogrultusunda olusturulan envantere gdre
9.320 adet teknolojik kaynak bulunmaktadir. Universitemizin bilgi teknolojilerine iliskin

mevcut fiziki (donanim) kaynaklarinin tiirleri ve sayilar1 Tablo 14°te gosterilmistir.

Tablo 14: Kurum Teknolojik Kaynaklar1

TEKNOLOJIK KAYNAK ADI SAYI
Masalsti Bilgisayar 3.261
Dizustu Bilgisayar 1.183
Tablet Bilgisayar 105
Cep Bilgisayari 0
Projeksiyon 1.044
Slayt Makinesi 12
Akilli Tahta 43
Mikroskoplar 279
Yazici 1.528
Fotokopi Makinesi 122
Tarayicilar 255
Faks 43
Sunucular 43
Yazilimlar 6
Tepeg0z 15
Episkop 0
Barkot Okuyucu 18
Baski Makinesi 29
Fotograf Makinesi 101
Kameralar 594
Televizyonlar 191
Miizik Setleri 86
Diger 361

TOPLAM 9.320

1.3.4.2. Kiitiiphane Kaynaklar:

Universitemiz kitiiphanesi akademik ve idari personel ile &grencilere yonelik
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yardimci olmak ve aragtirmacilara katki saglamak
amaciyla basilt ve elektronik yaymlarin satin alinmasi ve abonelikleri islemlerini
gerceklestirmistir. Hizmet alimi suretiyle edinilen elektronik veri tabani bilgilerine Tablo

15°te yer verilmistir.
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Tablo 15: Hizmet Alimi1 Suretiyle Edinilen Elektronik Veri Tabanlart

— w
< g | & | 5| 8| = 5 3 £
w g ¢ 8| €| 8| &| & £ 5 k-
= i & s (] o L [=] _2 - =
¥ ¥ 2 &
CAB (Ekual) - 736 - - - - - EKUAL 1.953
Ebscohost (Ekual) - 20.574 - - - - - EKUAL 7.583
Emerald (Ekual) - 309 - - - - - EKUAL 2.117
IEEE (Ekual) - 528 |28.332|1.184 - - - EKUAL 6.985
Intihal
Ithenticate (Ekual) - - - - - - Analiz EKUAL 3.116
Makale
JSTOR Archive Journal Content - 3.938 - - 2.154 - - EKUAL 4.325
Referans 218
Mendeley ) ) ) ) ) ) Yon. Sis. EKUAL kullanict
Nature Journals A_II+(PaIgrave Macmillan ) 131 ) ) ) ) ) EKUAL 2089
Journals+Academic Journals)
Ovid-LWW (Ekual) - 519 - - - - - EKUAL 958
ProQuest Dissertations & Theses - - - - - 4.840.867 - EKUAL 2.715
Sciencedirect (Ekual) - 2.293 - - - - - EKUAL 54.652
Scopus (Ekual) - - - - - - Atif Tar. | EKUAL 10.352
Springerlink (Ekual) - 2.303 - - - - - EKUAL 18.458
Taylor&Francis (Ekual) - 2.187 - - - - - EKUAL 10.287
Intihal
Turnitin (Ekual) - - - - - - Analiz EKUAL 12.356
Tez
. Auf
Web of Science (Ekual) - - - - - - EKUAL 45.324
Tarama
Wiley (Ekual) - 1.497 - - - - - EKUAL 8.329
ACS (American Chemical Society) - 62 - - - - - ANKOS 2.176
Ebsco E-Book Academic Collection 193.000 - - - - - ANKOS 1.032
Hein Online - 3.936 - - - - - ANKOS 2.632
Hiperkitap e-kitap Veri Tabani 22.000 - - - - - - ANKOS 2.237
Idealonline Siireli Yaym Veri Tabani 1.433 834 - - - - - ANKOS 3.072
MathSciNet - 1.799 - - - - - ANKOS 588
SAGE Premier+Deep Backfile - 1.093 - - - - - ANKOS 6.057
SOBIAD - 1.325 - - - - - ANKOS 5.452
World Ebook Library 4.186.162 - - - - - - ANKOS 1.004
CABI VetMed Resource - 5.821 - - - - - Kurumsal 213
Kfa.zgnm Ictihat-Mevzuat-Hukuk Eserleri ) ) ) ) ) ) '\fl_ﬁlkzljjlft Kurumsal 41.356
Bilgi Bankasi
Bankasi
Kluwer Law Online Library - 46 - - - - Kurumsal H?m onl.
icinde
IGI GLOBAL InfoSci ( Goriintiileme argiv ) 209 ) ) ) ) Arsiv Arsiv- Arsiv
hakki abone yillarmna ait) hakki ANKOS
BMJ Online Journals (Ekual-Arsiv- ) 27 ) ) ) ) Arsiv Arsiv- Arsiv
Abonelik yok) hakk1 EKUAL
Ebrary E-Books 67 - - - - - - Satin -
Ebsco E-Books 1.100 - - - - - - Satin -
Ebsco E-Books (Dogrudan Temin) 2018 90 - - - - - - Satin -
Ebsco E-Books (Dogrudan Temin) 2019 47 - - - - - - Satin -
Elsevier E-Books 956 - - - - - - Satin -
Elsevier E-Books (Freedoom Modeli) 2016 1.135 - - - - - - Satin -
Gale Reference Library (GVRL platform) 24 - - - - - - Satin -
IEEE MIT E-Books Library 458 - - - - - - Satin -
Springer Nature (2015-2016-2017) 25.296 - - - - - - Satin -
Springer Nature (2015-2017, tip ve yasam
bil. Harig diger tiim kitaplar) e 119449 1 - ; ; : : ; Satin :
IGI GLOBAL (2000-2018) 3.902 - - - - - - Satin -
IGI GLOBAL (2019) 601 - - - - - - Satin -
Wiley E-Book (2014-2019) 1.774 - - - - - - Satin -
TOPLAM 4.557.494 | 50.167 | 28.332 | 1.184 | 2.154 | 4.840.867 - - -
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1.580 adet eski eserin dijitallestirme asamasi bitirilerek kullanicilarin hizmetine
elektronik olarak sunulmus olup kalan eski eserler i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Ayrica

taramasi yapilan nadir eserlere  http://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/nadireserler/ ve

ucretsiz elektronik dergilere de http://kutuphane.aku.edu.tr/ucretsiz-elektronik-dergiler/

adresleri Gizerinden ulasma imkani1 bulunmaktadir.

Universitemiz merkez kiitiiphanesinde ve diger kiitiiphanelerde toplam 168.347 adet
basili ve 9.448.528 adet elektronik kaynak bulunmaktadir. Basili ve elektronik kaynaklarin

tlrlerine gore dagilimlar: Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16: Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari

KUTUPHANE BILGI KAYNAKLARI (BASILI)

Basili Kitaplar Adet 147.339

Tezler Adet 4.296

Prof. Dr. Sehabettin Yigitbast | Nadir Eserler (Matbu) Adet 1.533

Kataphanesi Nadir Eserler (El Yazmast) Adet 57

Siireli Yayinlar (Dergiler) Cesit Adet 1.174

Kitap Dis1 Kaynaklar (Ekler, Proje vb.) Adet 2.670

Islami ilimler Fakiiltesi (Sube) | Basili Kitaplar Adet 11.278

TOPLAM Adet 168.347

KUTUPHANE BIiLGI KAYNAKLARI (ELEKTRONIK)

E-kitap (Abone+ Satin) Adet 4.557.494

Prof. Dr. S"el?'abettln _Ylgltbasl E-dergi Adet 50167
Kutuphanesi

E-tez Adet 4.840.867

TOPLAM Adet 9.448.528

2020 yilinda Kiitiiphaneye 4734 sayili Kamu Thale Kanunun agik ihale usulii ile
2.838 adet basili kitap alimi yapilmigtir. Bagis olarak gelen 1.664 adet kitapla birlikte
toplamda 4.502 adet kitap koleksiyona dahil edilmistir. Ayrica abone oldugumuz 78 adet
dergi ¢esidinin aboneligi devam ettirilerek (siireli yayinlar) okuyucu hizmetine sunulmustur.
2020 yilinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina saglanan kitaplarin temin

tiirlerine gore dagilimlar: Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina Saglanan Kitaplar

TEMIN TURU SAYI
Satin Alian (4734 Acik ihale ve Dogrudan Temin 22/d) 2.838
Bagis Olarak Gelen Kitaplar 1.664
Abonelik 78
TOPLAM 4.580
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2020 yili itibartyla Kurumsal Akademik Arsiv Sistemindeki yayn tiirleri ve yayin
sayilar1 Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: Agik Akademik Arsiv Sistemindeki Yayinlarin Tirlere Gore Dagilimi

YAYIN TURU SAYI
Makale 3.673
Kitap 20
Kitap BélUmi 20
Konferans Ogesi 214
Doktora Tezi 278
Yilksek Lisans Tezi 2.420
Proje 5
Kayi1t - Mizikal 3
Diger 4
Arsivdeki Toplam Yayin Sayisi 6.637

1.3.5. insan Kaynaklar
1.3.5.1. Akademik Personel Analizi

Universitemizde 499°u 6gretim iiyesi, 532’si ise diger dgretim eleman1 olmak {izere
toplam 1.031 akademik personel goérev yapmaktadir. 2020 yil sonu itibar ile toplam 1.545
kadrodan 1.031’i dolu 514’ti bos durumdadir. Buna gore liniversite akademik personel
kadrolar1 toplaminin %66,73’0 doludur. Akademik personel kadrolarinin unvan ve doluluk

oranina gore dagilimi1 Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19: Akademik Personel Kadrolarinin Unvan ve Doluluk Oranina Gére Dagilimi

UNVAN KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE
Dolu Bos Toplam Doluluk (%0)
Profesor Dr. 144 81 225 63,99
Dogent Dr. 85 108 193 44,04
Dr. Ogr. Uyesi 270 147 417 64,74
Arastirma Gorevlisi 210 94 304 69,07
Ogretim Gérevlisi 322 84 406 79,31
TOPLAM 1.031 514 1.545 66,73
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Akademik personelin unvanlara gore dagilimi Grafik 1°de gosterilmistir.

Grafik 1: Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

| Prof. Dr., 144, 14% \

/ Dogent Dr., 85, 8% |

Dr. Ogr. Uyesi, 270,
26%

| Ogr. Gér., 322, 31% |

| Ars. Gor., 210, 21% |

Rektorlikte 34, enstitilerde 6, fakultelerde 677, yiksekokullarda 45, meslek
yiiksekokullarinda 269 akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik personelin gorev

yaptiklari birimler, unvanlar itibar1 ile Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20: Akademik Personelin Gorev Yaptiklari Birimlere Gore Dagilimi

5o DR. OGR. ARS. OGR.
BIRIM PROF. DOC. UYESI GOR. GOR. TOPLAM
Rektorlik 1 - - - 33 34
Enstiti - - - 6 - 6
Fakdlte 142 76 214 193 52 677
Yiiksekokul - - 20 - 25 45
On Lisans 1 9 36 11 212 269
TOPLAM 144 85 270 210 322 1.031

Universitemizden diger {iniversitelere gorevlendirilen 1°i yurt dis1 {iniversite olmak
Uizere toplam 21 akademik personel bulunmaktadir. Universitemizden diger iiniversitelere

gorevlendirilen akademik personel bilgilerine Tablo 21°de yer verilmistir.
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Tablo 21: Diger Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

BAGLI OLDUGU UNVAN GOREVLENDIRILDIGI | GOREVLENDIRILDIGI
BIRIM UNIVERSITE TARIH ARALIGI

Veteriner Fakiiltesi Profesor M.Sitk1 Kogman Uni. 07/11/2018-...
Rektorlik Profesor Kiitahya Sag.Bil.Uni. 06/09/2018-...
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Arastirma Gorevlisi | Orta Dogu Tek.Uni. 20/02/2013-...
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gérevlisi | Anadolu Universitesi 27/06/2013-...
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gérevlisi | Anadolu Universitesi 08/08/2016-...
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gérevlisi | Marmara Universitesi 23/05/2014-...
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | A.Haci Bayram Veli Uni. 25/02/2014-. ..
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Dokuz Eyliil Universitesi 23/05/2013-...
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Arastirma Gorevlisi | Istanbul Universitesi 26/07/2013-...
Egitim Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Orta Dogu Teknik Uni. 18/05/2016-...
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Arastirma Gorevlisi | Ege Universitesi 04/04/2016...
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Arastirma Gorevlisi | Ege Universitesi 18/12/2017-....
Bolvadin M.Y.O. Ogretim Gorevlisi Afyon Sag Bil. Universitesi 14/02/2019-...
Rektorlik Ogretim Gorevlisi Afyon Sag Bil. Universitesi 14/02/2019-...
Rektorlik Ogretim Gorevlisi Afyon Sag Bil. Universitesi 14/02/2019-....
Saglik Bil. Ens. Arastirma Gorevlisi | Afyon Sag.Bil. Universitesi 14/02/2019-...
Miihendislik Fakiiltesi | Arastrma Gorevlisi | Yildiz Teknik Universitesi 31/01/2020-...
Sandikli Uyg.Bil. Y.O. | Arastirma Gorevlisi | Selcuk Universitesi 21/12/2020-...
Veteriner Fakiltesi Arastirma Gorevlisi | Iskogya-Glasgow Uni. 20.02.2020-20.11.2020

Universitemize diger {iniversitelerden gorevlendirilen 2 akademik personel

bulunmaktadir. Diger iiniversitelerden iiniversitemize gorevlendirilen akademik personel

bilgilerine Tablo 22°de yer verilmistir.

Tablo 22: Diger Universitelerden Gérevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

BAGLI OLDUGU UNVAN GOREVLENDIRILDIGI | GOREVLENDIRILDIGI
BIRIM UNIVERSITE TARIH ARALIGI
Sosyal Bilimler Ens. Arastirma Gorevlisi | A.Ibrahim Cegen Uni. 29/04/2013-...
Veteriner Fakultesi Arastirma Gorevlisi | Atatiirk Universitesi 18/09/2019-...

Universitemiz akademik personelinin temel akademik alanlara gére dagilimima
bakildiginda beseri ve sosyal bilimler temel alaninda 565, doga ve miihendislik bilimleri
temel alaninda 341 ve saglik bilimleri temel alaninda 125 akademik personel gorev
yapmaktadir. Akademik personelin temel alanlara gore dagilimma Tablo 23’te yer

verilmistir.
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Tablo 23: Akademik Personelin Temel Alanlara Gore Dagilimi

UNVAN BESERI VE SOSYAL | DOGA VE MUHENDISLIK SAGLIK

BILIMLER BILIMLERI BILIMLERI
Profesér Dr. 48 57 41
Docgent Dr. 30 37 16
Dr. Ogr. Uyesi 159 78 33
Ogretim Gorevlisi 205 101 13
Arastirma Gorevlisi 123 68 22
TOPLAM 565 341 125

Akademik personelin yas ortalamalarina bakildiginda &gretim iiyelerinin yas

ortalamasinin 45,44 ve diger Ogretim elemanlarinin yas ortalamasinin 37,19 oldugu

goriilmektedir. Akademik personelin yas ortalamalarina Tablo 24°te yer verilmistir.

Tablo 24: Akademik Personelin Yas Ortalamalari

UNVAN ORTALAMA
Ogretim Uyesi Yas Ortalamasi 45,44
Diger Ogretim Eleman: Yas Ortalamasi 37,19

Akademik personelin cinsiyete gore dagilimlarina bakildiginda 1.031 akademik
personelin 319’unun kadin (%30,94) ve 712’sinin erkek (%69,06) oldugu goriilmektedir.

Akademik personelin cinsiyete gore dagilimlarina Tablo 25°te yer verilmistir.

Tablo 25: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimlari

KADIN ERKEK
SRR SAYI ORAN (%) SAYI ORAN (%)

Profesor 23 7,21 121 16,99
Docent 20 6,27 65 9,13

Dr. Ogr. Uyesi 79 24,76 191 26,83
Arastirma Gorevlisi 93 29,15 117 16,43
Ogretim Gorevlisi 104 32,60 218 30,62
TOPLAM 319 100,00 712 100,00

Akademik personelin hizmet siirelerine gore dagilimi Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26: Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimlari

KIDEM ARALIGI 1-3VYIL [4-6YIL| 7-10YIL | 11-15YIL 16-20 YIL |21-24YIL ZSInJYZIEI:_R\i/E TOPLAM
Ogretim Uyesi Sayist 10 8 59 76 107 66 172 498
Ogretim Uyesi Orani %2 %1,6 %11,84 %15,26 %21,48 %13,25 %34,53 100
Diger Ogr. Elem. Sayist 136 68 124 63 65 29 48 533
Diger Ogr. Elem. Oram %27,30 | %13,65 %24,89 %12,65 %13,05 95,82 %09,63 100
TOPLAM 146 76 183 139 172 95 220 1.031
ORAN (%) %14,16 %7,37 %17,74 %013,48 %16,68 %09,21 %021,33 100
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1.3.5.2. idari Personel Analizi

260’1
(%34,71) ise bostur. Universitede 327’si genel idari hizmetler, 8’1 saglik hizmetleri, 94°(i

Universitede idari personele ayrilan 749 kadrodan 489’u (%65,29) dolu,

teknik hizmetler, 60’1 yardimci hizmetli olmak Uzere toplam 489 idari personel gorev
yapmaktadir. Idari personel kadrolarinin siniflar itibari ile dolu ve bos kadro sayilar1 ve bu

kadrolarin doluluk oranlar1 Tablo 27°de gosterilmistir.

Tablo 27: idari Personelin Kadro Sinifi Itibartyla Dagilimi

DOLU TOPLAM DOLULUK

KADRO SINIFI KADRO BOS KADRO KADRO ORANI (%)
Genel Idari Hizmetler 327 160 487 67,14
Saglik Hizmetleri 8 13 21 38,9
Teknik Hizmetler 94 49 143 65,73
Avukatlik Hizmetleri 0 4 4 0
Yardimct Hizmetli 60 34 94 63,82
TOPLAM 489 260 749 65,28

Universitemizde gorev yapan 864 idari personelin 489°u kadrolu memur, 366’s1

strekli isci ve 9°u sdzlesmeli memurdur. Idari personelin kadro siniflari itibartyla gorev

yaptiklari birimlere gére dagilimlar1 Tablo 28°de gdsterilmistir.
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Tablo 28: idari Personelin Gérev Yaptiklari Birimlere Gére Dagilimi

KADROLU MEMUR SUREKLI iSCi
-4
% 5 = = . i\f >
2z | z | xz3| § | x| 2= |25 3
s 2 =g s = 52 |59 o
R o=t ol vl 0 (2] < 2 z Z S =& a2< | &4 o
BIRIMI 5 E I £ E 34 = =9 = o= 24 | @m =
o > x> a azZ 1
2E o 28| 2 <S8 | EO |RE|
& £ | Ol Z | 7= 3 Flg2 &
g 2 é g o
Ozel Kalem 2 - |- - 1 3 1 - - - 1 - 4
Genel Sekreterlik 3 - - - 1 4 4 - - 5 9 13
Personel Dai.Bsk. 15 - - - 1 16 1 - - 1 2 - 18
idari ve Mali Isl.Dai.Bsk 33 - - 1 3 37 2 92 3 3 100 - 137
Ogrenci I5l.Dai.Bsk. 9 - - 2 1 12 1 - 1 2 15
Yap Isl. Tek.Dai.Bsk. 11 - a2 5 58 - - 14 32 46 B 104
Strateji Glg.Dai.Bsk. 18 - - - 1 19 1 - - 1 2 - 21
Sag Kiilt.Spor.Dai. Bsk. 13 - 2 7 5 27 3 - - 3 6 1 34
Bilgi Islem Dai.Bsk. 2 - - 6 2 10 1 - 1 1 3 1 14
Kiitp.Dok.Dai.Bgk. 11 - - 4 1 16 1 - - 4 5 - 21
Doner Sermaye Isletme Miid. 3 - - 1 - 4 - - - - 0 - 2
Hukuk Miisavirligi 2 - - - - 2 - - - 1 1 - 5
Egitim Fakiiltesi 5 - - - 3 8 1 4 - 4 9 - 17
Fen Edb.Fak. 12 - - - - 12 1 - - 7 8 - 20
Giizel Sant.Fak. 6 - - - 2 8 1 - - 3 4 2 14
Hukuk Fakilltesi 6 - - 1 1 8 - - - 2 2 10
LLB.F. 12 - - - 1 13 1 1 - 5 7 - 20
Islami Ilimler Fak. 3 - - - - 3 1 - 5 6 - 9
Mihendislik Fak. 10 - - 9 - 19 - - - 8 8 - 27
Teknoloji Fak. 9 - - 3 - 12 3 - - 2 5 - 17
Turizm Fak. 5 - - - 1 6 1 - - 2 3 - 9
Veteriner Fakilltesi 8 - 1 - 1 10 - - - 6 6 - 16
Spor Bilimleri Fakiiltesi 5 - - 1 6 - 1 2 2 5 - 11
Bolvadin Uyg.Bil.Y.O. 4 - - 1 1 6 - - 2 2 - 8
Dev.Konservatuvari 5 - - - 5) - - - 3 3 - 8
Yabanci Diller Y.O. 3 - - - 3 - - - 1 1 - 4
Afyon MYO 8 - - 4 14 - - - 5 5 - 19
Bagmak¢1 MYO 3 - - - - 3 - 4 - 1 5 - 8
Bayat MYO 2 - - - - 2 2 4 - 3 9 - 11
Bolvadin MYO 12 - - 3 3 18 - 6 - 3 9 - 27
Cay MYO 5 - - 1 2 8 - 4 - - 4 - 12
Dazkirt MYO 3 - - - - 3 1 4 - 1 6 1 10
Dinar MYO 6 - - 1 1 8 - 5 - 1 6 14
Dinar Uyg.Bil.Y.O. 4 - - - - 4 - - - - 0 - 4
Emirdag MYO 5 - - 2 2 9 - 8 - 1 & - 18
Iscehisar MYO 3 - - 1 1 5 - 4 - 1 5 - 10
Sandikli Uyg.Bil.Y.O. 4 - - - 3 7 - - - - 0 - 7
Sandikh MYO 4 - - 1 3 8 - 7 - 2 9 1 18
Sinanpasa MYO 2 - - - - 2 - 4 - 3 7 1 10
Sultandagi MYO 4 - - - 1 5 3 - 1 4 - 9
Suhut MYO 4 - - 1 1 6 - 4 - 3 7 - 13
Uzaktan Egitim MYO 4 - - - - 4 - - - 1 1 - 5
Fen Bilimleri Enst. 5 - - - - 5 1 - - - 1 - 6
Saglik Bilimleri Enst. 3 - - - 1 4 1 - - 1 - 5
Sosyal Bilimleri Enst. 5 - - - 2 7 1 - - - 1 - 8
Basin ve Halkla ilisk. 3 - - 1 - 4 - - - 1 1 - 5
Kalite Koordinatorliigii - - - 1 1 - - - - 0 - 1
Bilimsel Ars.Proje.Kom. 3 - - - 4 - - - - 0 - 4
Deney Hay.Ars.Uyg.Mer. 1 - - - 1 - - - 1 - 2
Farabi Deg.Prog.Kur.Ko. 1 - - - - 1 - - - - 0 - 1
Tekn. Transfer Ofisi Koord. - - - 1 - 1 - - - - 0 - 1
Enformatik Béliim Bsk. 1 - - - 1 - - - 1 1 - 2
Gida Kontrol Uyg.Ars.Mer. 1 - - - - 1 - - - 1 1 - 2
Iktisadi Isletmeler Miid. - - - - 1 1 - - - - 0 - 1
Merkez Laboratuvari 1 - - - 1 - - - - 0 - 1
Okul Oncesi Egt.Uyg.Merk. 1 - - - - 1 - - - - 0 - 1
Olgme Se¢me Yerl.Bir. 2 - - - - 2 - - - - 0 - 2
Radyo-TV Uyg.Ars.Merk. 1 - - - - 1 - - - - 0 - 1
Riza Cergel Kiiltiir Merk. 1 - - - - 1 - - - 1 1 - 2
TUAM 1 - - - - 1 - - - 1 1 - 2
Uluslararst iliskiler Miid. 1 - - - - 1 - - - 1 1 - 2
Vet.Fak.Egt.Ars.ve Uyg.Ciftligi 2 - 1 - - 3 - 8 - 10 18 1 22
Vet.Fak.Teshis ve Analiz Lab. - - 2 - - 2 - - - 0 2
Veteriner Saglhk Uyg Ars.Merk. 4 - 1 - 1 6 - - - 4 4 - 10
Stirekli Egitim Uyg.Ars.Mrk. - - - - 1 1 - - - 1 1 - 2
Ahmet Sems.Karahisari Uyg. Ars.Merk. - - - - 0 - 1 - - 1 - 1
Kurumdist 2 - 1 1 1 5) - - - 0 - 5
TOPLAM 327 0|8 95 59 489 30 164 20 152 366 9 864
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Universitemiz idari personelinin hizmet smiflarma gére dagilimi Grafik 2’de

gosterilmistir.

Grafik 2: Idari Personelin Hizmet Siniflarina Goére Dagilimi

-7 GIM, 327, 67%

Diger kurumlardan iiniversitemize gorevlendirilen idari personel bilgilerine Tablo

29’da yer verilmistir.

Tablo 29: Diger Kurumlardan Gérevlendirilen Idari Personel Bilgileri

CALISTIGI S GOREVLENDIRILDIiGI
BIRIM UNVAN GELDIGI KURUM TARIH ARALICI

Merkez Mudiirliigii | Veteriner Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi 18.05.2018-Siiresiz

Siit Satis Biirosu Hizmetli Afyonkarahisar Saglhik Bilimleri Universitesi 18.05.2018-Siiresiz

Universitemizden diger kurumlara gorevlendirilen idari personel bilgilerine Tablo

30°da yer verilmistir

Tablo 30: Diger Kurumlara Gérevlendirilen Idari Personel Bilgileri

CALISTIGI BiRiM

UNVAN

GITTIGI KURUM

GOREVLENDIRILDIGI
TARIH ARALIGI

Genel Sekreterlik

Gen.Sek. Yardimecisi

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi

18.05.2018-Sliresiz

Yap1 Isleri ve Teknik

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri

Teknik L 18.05.2018-Siiresi
Daire Bagkanligi ernxer Universitesi urestz
Saghk Kiiltiir V? Spor Memur l}f}_lonke_lra}ysar Saglik Bilimleri 18.05.2018-Siiresiz
Daire Bagkanlig1 Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor Hizmetli Afyonkarahisar Saglik Bilimleri 18.05.2018-Silresiz

Daire Bagkanligi

Universitesi
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egitim diizeyleri

itibartyla  dagilimlarina

bakildiginda 210’unun (%42,94) lisans diizeyinde oldugu goériilmektedir. idari personelin

egitim diizeyi bilgilerine Tablo 31°de yer verilmistir.

Tablo 31: Idari Personelin Egitim Diizeyi

EGITiM DUZEYI SAYI ORAN (%)
[Ikogretim 53 10,83
Ortadgretim 65 13,29
On Lisans 127 25,97
Lisans 210 42,94
Yiiksek Lisans 33 6,74
Doktora 1 0,20
TOPLAM 489 100

Idari personelin yas ortalamasi 43,28 olmakla birlikte yas gruplarina gére dagilimlart

Tablo 32’de gosterilmistir.

Tablo 32: idari Personelin Yaslar1 itibartyla Dagilimi

51 VE

21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | o con | TOPLAM | ORTALAMA
Kisi Say1si 23 26 54 74 206 106 489 43,28
Oran (%) 4,70 531 11,04| 1513| 42,12 2167 100

Idari personelin hizmet siireleri itibarryla dagilimlarina bakildiginda 157 idari

personelin (%32,11) 25 yil ve tizeri ve 122 idari personelin (%24,95) 11-15 yil aras1 hizmet

siiresi bulundugu goriilmektedir. Idari personelin hizmet siireleri itibartyla dagilimi Tablo

33’te gosterilmistir.

Tablo 33: Idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyla Dagilimi

0-3 4-6 7-10 | 11-15 | 16-20 | 21-24 | 25 YIL

YIL YIL YIL YIL YIL YIL | UZERI TOPLAM
Idari Personel Sayisi 31 34 45 122 55 45 157 489
idari Personel Orani (%) 6,34 6,95 9,20 2495| 11,25 9,20 32,11 100

Idari personelin cinsiyete gére dagilimima bakildiginda 489 idari personelin 118’inin
(%23,79) kadin personel, 371’inin (%76,21) erkek personel oldugu gériilmektedir. Idari

personelin kadro siniflar itibariyla cinsiyete gore dagilimlart Tablo 34°te gosterilmistir.

Tablo 34: Idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

KADIN ERKEK TOPLAM
KADRO SINIFI SAYI |ORAN(%)| SAYl | ORAN(%) | PERSONEL
Genel Idari Hizmetler 90 27,52 237 72,48 327
Saglik Hizmetleri 2 25 6 75 8
Teknik Hizmetler 15 15,96 79 84,4 94
Yardimc1 Hizmetli 11 18,33 49 81,66 60
TOPLAM 118 23,79 371 76,21 489
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1.3.6. Sunulan Hizmetler
1.3.6.1. Egitim Hizmetleri

Universitemiz tarafindan sunulan egitim hizmetlerine asagida yer verilmistir:

Mezunlara Sunulan Hizmetler:

» Mezunlara yonelik hizmetler,

» Mezun 6grencilerin diplomalarinin hazirlanmasi,

» Mezun 6grencilerin Diploma Supplement belgelerinin hazirlanmasi,

» Mezun 6grencilerin onur belgeleri ve iistiin onur belgelerinin hazirlanmasi,

» Mezun 6grencilerin Diploma Zayi Belgelerinin hazirlanmast,

» Mezun Ogrencilerin 0grenim siiresi igerisinde almis olduklar1 sertifikalarinin
hazirlanmasi,

» Mezun 6grencilerin mezuniyetlerine iliskin bilgilerin saklanmasi,

» Mezunlarin diger programlarla ilgili esdegerlilik bilgilerin verilmesi,

» Mezunlarin kariyer bilgilerinin girisi i¢in yonlendirmek ve arsivlenmesini
saglamak,

> Sertifika programlarindan mezun olanlarin belgelerini hazirlanmasi ve kontroliini
yapmak,

» Mezuniyetlerinin diger kurumlar i¢in teyit islemlerini yapmak,

» Mezunlarin bilgi sorgulamasi.

Yatay ve Dikey Gegisle Ilgili Hizmetler:

> Universitemize yatay gecis yapmak isteyen Ogrencilerin bagvurularmim daha
saglikl1 alinabilmesi adina bagvurularini online bagvuru sistemi izerinden kabul etmek,

» Birimlerin yatay gegcislerdeki bilgi aksakligina yardimc1 olmak,

> Belge kontroliinii saglamak,

» Yatay gecis yapanlarin web ortaminda yaymlanmasini saglamak,

» Yatay gecis hakki elde edenlerin belgelerinin alinmast,

» Akademik takvimin olusturulmasi ve yiiriitilmesine iliskin hizmetleri yuritmek,

> Universitemiz akademik takvim olusturulmas: asamasinda tiim akademik
birimlerin goriisleri alinarak taslak bir takvim olusturulduktan sonra Senato tarafindan

goriisiilerek karara baglanmaktadir.
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Osrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirmeye iliskin Yapilan Hizmetler:

» Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir.

> Ogrencilerin ~ yurt i¢ci ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlar miifredatlarinda zorunlu ise hesaplanan is
yiikleri (AKTS) programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Istege bagli yapilan
uygulama ve stajlar ise programin toplam is yiikiine dahil edilmeksizin, hesaplanan is ytikii
miktari ile 6grencinin transkript ve diploma ekinde gosterilmektedir.

> Ogrencinin egitimi siiresince; ddevler, tezler, laboratuvar vs. uygulamalar ile
programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir.

> Basar1 6lgme ve de@erlendirme ydntemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme
¢iktilarina ulagildigini Slgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

» Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in (sinavlar
/notlandirma / derslerin tamamlanmasi / mezuniyet kosullar1) 6nceden belirlenmekte ve ilan

edilmektedir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirmaya Iliskin Yapilan

Hizmetler:

> Ogrencinin kabulii ile ilgili Yiiksek Ogretim Kurumu’nun belirledigi tiim siirecler
aciktir ve tutarli bir sekilde uygulanmaktadir.

» Yeni Ogrencilerin kuruma / programa uyumlarinin saglanmasi igin egitim -
ogretimin ilk haftasinda oryantasyon programlar1 uygulanmaktadir.

» Dereceye giren Ogrenciler belirlenmekte, ayrica not ortalamalar1 yiiksek olan
Ogrencilerde onur ve {lstiin onur belgesi ile odiillendirilmekte olup, ayrica basaril
ogrencilerin egitimi siiresince yurt i¢i / yurt dis1 alani ile ilgili aktivitelere katilimi tesvik
edilmekte ve saglanmaktadir.

> Ogrencinin kabuliinden mezuniyetine kadar akademik danismanlari tarafindan
takibi yapilmakta olup, 06grenci akademik danigsmanlari ile her zaman iletisim
kurabilmektedir.

> Ikili antlagmasi bulunan tiim dgrenci hareketliligi (Farabi, Erasmus, Mevlana vs.)
kapsaminda alinan dersler egitim protokolii ile taninmaktadir. Diploma denkligi ile ilgili

Yiiksek Ogretim Kurumu’nun belirledigi gerekli diizenlemeler bulunmaktadir.
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Osrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Desteklere iliskin Yapilan Hizmetler:

> Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmeleri akademik
staj sorumlularinin takibi ve yonlendirilmeleri ile saglanmaktadir.

» Uzaktan/karma egitim siireglerinde 6grencilere 6grenme kaynagi ve materyalleri
farkli veritabanlarindan saglanabilmektedir. Uzaktan/karma 6grenme siirecinde 6grencilerin
ve 0gretim elemanlarinin dijital kitap, makale, diger siireli yayinlar, ders notlari, sunumlar,
ses dosyalar1 (podcast), video kayitlar1 gibi kaynaklara ve materyallere kampiis disindan
erigimlerini karsilamak adina “Uzaktan Erisim Platformu” (DeepKnowledge e-Kituphane
Portal1) satin alinarak 2015 yilindan bu yana kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.

> Ogrenciler ve ogretim elemanlar, (niversite ve arastirma merkezlerinde
kullanilan ulusal veya uluslararasi elektronik veri tabanlarina, kampiis disindan, hizli, kolay
ve giivenli bir sekilde VETIS ile proxy, VPN veya herhangi bir ek ayar yapmadan
ulasabilmektedirler.

> Afyon Kocatepe Universitesinde uretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi
bilgi kaynaklarinin girisleri 2014 yilindan bu yana DSpace AKU’ye (Agik Erisim) yapilmus,
31.10.2018 tarihi itibariyla 4037 verinin girisi tamamlanarak arastirmacilarin hizmetine
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin web sayfasi aracilifiyla sunulmustur.
Ayrica, Covid-19 pandemisi nedeniyle Afyon Kocatepe Universitesi dgrencileri veya diger
tiniversitelerde 6grenim goren 6grenciler Hayat Eve Sigar (HES) kodu ile Ahmet Necdet
Sezer kampiisiinde bulunan Prof. Dr. Sehabettin Yigitbas1 Kiitiiphanesinden ve bilgisayar

laboratuvarlarindan hafta i¢i 09:00-17:00 saatleri arasinda yararlanabilmislerdir.

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesine iliskin Yapilan Hizmetler:

> I¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas ve
meslek o6rgutl  temsilcileri, mezunlar, vb.) tim talepleri kabul edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

» Giiniin gereksinimleri, paydaglarin talepleri ve teknolojinin getirdiklerine gore
g6zden gecirme boliim baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Katki veren paydaslar, 6grenci
alanina gore belirlenmekte olup, uygulama ve staj siireglerinde katki saglamaktadirlar.

» Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin
Yiiksekogretim Kurumu’nun Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde yayimladigi

“TYYC Yeterlilik Diizey Tanimlar1” na gore kullanilmaktadir.
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» Programlarin egitim amaclarina iligkin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini kurulan Mezun ve Kariyer Bilgi Sistemi sayesinde
izlenmekte ve dl¢llebilmektedir.

» Programlarin egitim amaclar1 ve O0grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri egitim
stiresince verilen sertifikalar, mezuniyet sonrasinda verilen Diploma ve Diploma Eki ile
giivence altina alinmaktadir.

Universitemiz ~ egitim  birimlerinde toplam 715 program bulunmaktadir.
Programlardan 70’i doktora (%9,79), 116°s1 tezli, 32’si tezsiz ve 9’u ikinci dgretim tezsiz
olmak uUzere 157°si yuksek lisans (%21,95) ve toplamda 227’si lisansustli programdir
(%31,74).

Programlardan 1’1 5 yillik (%0,13), 51’1 ikinci 6gretim olmak tizere 128’1 (%17,90) 4
yillik ve toplam 129°u (%18,04) fakiiltede bulunan programlardir. Programlardan 6’s1 ikinci
ogretim (%0,83) olmak Uzere 35’1 (%4,89) yiiksekokul programidir.

Programlardan 6’s1 uzaktan 6gretim (%0,83), 115’i ikinci 6gretim (%16,08) olmak
lizere 324’0 (%45,31) 6n lisans programlarindan olusmaktadir. Universitede bulunan egitim

birimlerinin kurulus yillari, program tiirleri ve program sayilari Tablo 35’de gosterilmistir.
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Tablo 35: Program Sayilart

= z2 2 |2 Tz,; =| == =
- -~ S g LN (%] Al 0
188 8- 8m 58 o | 2 |FE 5 2B 5§ 2
EGIiTIiM BiRiMi 212828 <838 | T |28 5|88 5% 4
= S 8 B w2 - 4 4 - L = [a %
S8 2 eE ¥y 5| 5|88 5|28 83 ©
N E S S &) o= o g g .C O
&l > > =) = = 3 O
>.
Egitim Bilimleri Enstitiisii 2011 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitisii 1993 | 17 29 10 0 0 0 0 0 0 0 56
Giizel Sanatlar Enstitiisi 2011| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2001 | 25 35 11 2 0 0 0 0 0 0 73
Sosyal Bilimler Enstitiisi 1993 | 28 | 52 11 7 0 0 0 0 0 0 98
LiSANS USTU BOL. 70 [ 116 | 32 | 9 0 0 0 0 0 0 | 227
Havacilik ve Uz. Bil. Fak. 2013 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veteriner Fakiltesi 1995| 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Egitim Fakiiltesi 2001 0 0 0 0 0 7 4 0 0 0 11
Fen Edebiyat Fakiltesi 1992 0 0 0 0 0 14 12 0 0 0 26
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2001 | O 0 0 0 0 6 1 0 0 0 7
Hukuk Fakiiltesi 2011 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
[ktisadi ve Idari Bil. Fak. 1974 0 0 0 0 0 9 7 0 0 0 16
Islami flimler Fakiiltesi 2012 | 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 3
Mihendislik Fakultesi 2001 0 0 0 0 0 12 6 0 0 0 18
Spor Bilimleri Fakultesi 2019 O 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
Teknik Egitim Fakiiltesi 1992 0 0 0 0 0 5 3 0 0 0 8
Teknoloji Fakiltesi 2010 | O 0 0 0 0 10 10 0 0 0 20
Turizm Fakultesi 2013 | O 0 0 0 0 8 7 0 0 0 15
FAKULTEBOL.T. 0 0 0 0 1 77 | 51 0 0 0 | 129
Bolvadin Uyg. Bil. Y.O. 2011 0 0 0 0 0 6 4 0 0 0 10
Dinar Uygulamali Bil. Y.O. [2016| O 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4
Sandikli Uyg. Bil. Y.O. 2016 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
Devlet Konservatuvar: Y.O. | 1999 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 15
Turizm Islet. ve Otel. YO. 2005| O 0 0 0 0 2 2 0 0 0 4
Yabanci Diller Y.O 2004 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YUKSEKOKUL BOL. T. 0 0 0 0 0 29 6 0 0 0 | 35
LiSANS BOLUMLERI T. 0 0 0 0 1 [106] 57 | 0 0 0 | 164
Afyon MYO 1992 0 0 0 0 0 0 0 50 34 0 84
Basmak¢1t MYO 2008 | O 0 0 0 0 0 0 6 0 0 6
Bayat MYO 2006 | O 0 0 0 0 0 0 9 7 0 16
Bolvadin MYO 1977 0 0 0 0 0 0 0 35 22 0 57
Cay MYO 1994 0 0 0 0 0 0 0 14 8 0 22
Dazkir1t MYO 1998 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3]
Dinar MYO 1993 0 0 0 0 0 0 0 18 5 0 23
Emirdag MYO 1993 0 0 0 0 0 0 0 12 11 0 23
Iscehisar MYO 1994 | 0 0 0 0 0 0 0 13 3 0 | 16
Sandikli MYO 1993 0 0 0 0 0 0 0 19 8 0 27
Sinanpasa MYO 2006 | O 0 0 0 0 0 0 3 3 0 6
Sultandagit MYO 1995 0 0 0 0 0] 0 0 10 7 0 17
Suhut MYO 1993 0 0 0 0 0] 0 0 11 7 0 18
Uzaktan Egitim MYO 2009| O 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6
ON LISANS BOLUML. T. 0 0 0 0 0 0 0 [203|115| 6 | 324
TOPLAM 70 116 32 9 1 106 57 203 | 115 6 715
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2020 y1l sonu itibart ile liniversitemizde toplam 35.589 6grenci 6grenim gormektedir.
Universitemiz 6grencilerinden 443’0 doktora programlarinda, 1.992’si tezli yiiksek lisans
programlarinda ve 298’1 tezsiz yiiksek lisans programlarinda olmak tizere toplamda 2.733°U
lisansiistli programlarda 6grenim gormektedir. Lisansiisti 6grencilerin 1.239°u (%45,33)
kadin, 1.494°0 (%54,67) erkek 6grencilerden olusmaktadir. Bu grencilerin toplam dgrenci
sayis1 i¢indeki oranlarina bakildiginda ise %1,24°0 doktora, %6,44°1 yiksek lisans olmak

Uzere toplam %7,68’i lisansistl programlarda 6grenim gérmektedir.

Universitemiz dgrencilerinden 13.276’si normal dgretim ve 5.596°s1 ikinci dgretim
olmak Uzere toplam 18.872’si fakiltelerde; 1.836’s1 normal dgretim ve 270’1 ikinci 6gretim
olmak (zere toplam 2.106’s1 yuksekokullarda; toplamda ise 20.978’i lisans programlarinda
ogrenim gormektedir. Lisans Ogrencilerinin 10.055’1 (%47,93) kadin, 10.923’1 (%52,07)
erkek ogrencilerden olugsmaktadir. Bu 6grencilerin toplam 6grenci sayisi i¢indeki oranlarina
bakildiginda ise %53,03’1 faklte, %5,92°si yiksekokul olmak tzere toplam %58,95°1 lisans
programlarinda 6grenim gormektedir.

Universitemiz 6grencilerinden 7.934’U normal dgretim, 2.320°si ikinci dgretim ve
572’si uzaktan Ogretim olmak iizere toplam 10.826°s1 meslek yiiksekokullari 6n lisans
programlarinda 6grenim gormektedir. Bu 6grencilerin 4.139°u (%38,23) kadin, 6.687’si
(%61,77) erkek dgrencilerden olusmaktadir. On lisans 6grencilerinin toplam grenci sayisi
i¢indeki orani ise %30,42’dur.

Universitemizde 34.537 6grencimizin yanida 1.052 (%2,95) 6grencimiz pedagojik
formasyon ve TOMER sertifikasi, erasmus, farabi ve mevlana degisim programlari ile dzel
ogrenci kapsaminda egitim almaktadir. Universitemizde 6grenim goren 6grencilerin egitim

birimleri itibar1 ile dagilimi Tablo 36’da gosterilmistir.
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Tablo 36: Birimler Itibar1 ile Ogrenim Tiirlerine Gére Ogrenci Sayilart

Orgiin Ogretim

ikinci Ogretim

Uzaktan Ogretim

Orgiin, ilﬁinci ve
Uzaktan Ogretim

F]?llé L)J{IIJ-II—(IES/EESIS(%E?JE}LI{JI;/T'\?ESL Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayist 'I(.'.)o'plam.(Aktif) O((;il )n
grenci Sayisi
K E T K E T K E T K E T

Egitim Fakiiltesi 1.225 541 | 1.766 50 37 87 0 0 0] 1275 578 | 1.853 5,21
Fen Edebiyat Fakiltesi 1.670 950 | 2.620 989 664 | 1.653 0 0 0] 2.659 | 1.614 | 4.273 12,01
Glizel Sanatlar Fakilltesi 377 317 694 164 89 253 0 0 0 541 406 947 2,66
Hukuk Fakiltesi 334 308 642 0 0 0 0 0 0 334 308 642 1,80
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1133 | 1.324 | 2457 439 611 | 1.050 0 0 0] 1572 | 1935 3507 9,85
islami ilimler Fakiiltesi 441 230 671 342 174 516 0 0 0 783 404 | 1.187 3,34
Mihendislik Fakiltesi 567 | 1.048 | 1.615 171 392 563 0 0 0 738 | 1.440| 2.178 6,12
Spor Bilimleri Fakiiltesi 56 93 149 0 0 0 0 0 0 56 93 149 0,42
Teknik Egitim Fakiiltesi 0 18 18 1 9 10 0 0 0 1 27 28 0,08
Teknoloji Fakiiltesi 173 | 1192 | 1.365 80 782 862 0 0 0 253 | 1.974 | 2.227 6,26
Turizm Fakiiltesi 364 347 711 272 330 602 0 0 0 636 677 | 1.313 3,69
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Veteriner Fakiiltesi 210 358 568 0 0 0 0 0 0 210 358 568 1,60
FAKULTELER TOPLAMI 6.550 | 6.726 | 13.276 | 2.508 [ 3.088 | 5.596 0 0 0] 9.058 | 9.814 | 18.872 53,03
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 156 306 462 0 0 0 0 0 0 156 306 462 1,30
Bolvadin Uygulamali Bilimler Y.O. 268 305 573 82 162 244 0 0 0 350 467 817 2,30
Dinar Uygulamali Bilimler Y.O. 39 52 91 0 0 0 0 0 0 39 52 91 0,26
Sandikli Uygulamali Bilimler Y.O. 326 39 365 0 0 0 0 0 0 326 39 365 1,03
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Y.O. 3 20 23 3 23 26 0 0 0 6 43 49 0,14
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Devlet Konservatuvari 120 202 322 0 0 0 0 0 0 120 202 322 0,90
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 912 924 | 1.836 85 185 270 0 0 0 997 | 1.109 [ 2.106 5,92
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1.323 | 2.014 | 3.337 586 995 | 1.581 0 0 0] 1.909 | 3.009 | 4.918 13,82
Bagmake1 Meslek Yiiksekokulu 57 39 96 0 0 0 0 0 0 57 39 96 0,27
Bayat Meslek Yiiksekokulu 122 105 227 50 58 108 0 0 0 172 163 335 0,94
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 497 | 1.060 | 1.557 65 121 186 0 0 0 562 | 1.181 | 1.743 4,90
Cay Meslek Yiiksekokulu 252 334 586 65 19 84 0 0 0 317 353 670 1,88
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu 7 103 110 0 0 0 0 0 0 7 103 110 0,31
Dinar Meslek Yiiksekokulu 53 105 158 3 2 5 0 0 0 56 107 163 0,46
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 252 325 577 101 124 225 0 0 0 353 449 802 2,25
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 16 137 153 1 6 7 0 0 0 17 143 160 0,45
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 181 309 490 6 9 15 0 0 0 187 318 505 1,42
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 41 70 111 0 0 0 0 0 0 41 70 111 0,31
Sultandag: Meslek Yiiksekokulu 115 104 219 10 4 14 0 0 0 125 108 233 0,65
Suhut Meslek Yiiksekokulu 176 137 313 31 64 95 0 0 0 207 201 408 1,15
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 129 443 572 129 443 572 1,61
MYO TOPLAMI 3.092 | 4.842 | 7.934 918 | 1.402 | 2.320 129 443 572 | 4.139 | 6.687 | 10.826 30,42
Egitim Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisii (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisti (Doktora) 40 83 123 0 0 0 0 0 0 40 83 123 0,35
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 33 54 87 0 0 0 0 0 0 33 54 87 0,24
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Doktora) 100 133 233 0 0 0 0 0 0 100 133 233 0,65
DOKTORA TOPLAMI 173 270 443 0 0 0 0 0 0 173 270 443 1,24
Egitim Bilimleri Enstitiisii (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitisii (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitisi (YL) 301 450 751 0 0 0 0 1 1 301 451 752 2,11
Saghk Bilimleri Enstitiisii (YL) 91 119 210 0 0 0 0 0 0 91 119 210 0,59
Sosyal Bilimler Enstitiisti (YL) 578 452 | 1.030 0 0 0 0 0 0 578 452 | 1.030 2,89
YUKSEK LiSANS TOPLAMI 970 | 1.021 | 1.991 0 0 0 0 1 1 970 | 1.022 [ 1.992 5,60
Egitim Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisu (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitusi (Tezsiz YL) 0 0 0 29 88 117 0 0 0 29 88 117 0,33
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 1 2 3 0 0 0 0 0 0 1 2 3 0,01
Sosyal Bilimler Enstitusti (Tezsiz YL) 4 5 9 35 87 122 27 20 47 66 112 178 0,50
TEZSiZ YUKSEK LiSANS TOPL. 5 7 12 64 175 239 27 20 47 96 202 298 0,84
ENSTITULER TOPLAMI 1.148 | 1.298 | 2.446 64 175 239 27 21 48 | 1.239 | 1.494 | 2.733 7,68
UNIVERSITE TOPLAMI 11.702 | 13.790 | 25.492 | 3.575| 4.850 | 8.425 156 464 620 | 15.433 | 19.104 | 34.537 97,04
GENEL TOPLAM 12.309 | 14.226 | 26.535 | 3.579 | 4.853 | 8.432 157 465 622 | 16.045 | 19.544 | 35.589 100,00
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Universitemiz ~ dgrencilerinin  egitim diizeylerine gore dagilimi Grafik 3’te

gosterilmistir.

Grafik 3: Ogrencilerin Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

Diger;%02.95

Lisansustl; %7.68

On Lisans; %30.42

Lisans; 9658.95

% On Lisans . = Lisans .- = Lisansist{ Diger

Ogrencilerin kampiislere gore dagilimina bakildiginda Ahmet Necdet Sezer
Kampusunde 26.741 o6grenci (%77,43), Ahmet Karahisari Kampisiinde 1.187 &grenci
(%3,44), Bolvadin Kirkgéz Kampiisii’'nde 2.560 6grenci (%7,41), Sandikli Yunus Emre
Kampusinde 870 6grenci (%2,52), Emirdag Aziziye Kampiisiinde 802 6grenci (%2,32) ve
diger yerleskelerde 2.377 oOgrenci (%6,88) Ogrenim gormektedir. Ogrenci sayilarmimn

kampiislere gore dagilimi Tablo 37°de gosterilmistir.

Tablo 37: Ogrencilerin Kampiislere Gére Dagilimi

UZAKTAN
ORGUN OGRETIM | IKINCi OGRETIM | OGRETIM __ TOPLAM S
YERLESKE ADI OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI OGRENCI OGRENCI SAYISI %)
SAYISI
K E T K E T |KIE|T] K E T
ANS Kampiis( 8.859 | 10.336 | 19.195| 2819 | 4107 | 6.926| 156 | 464 | 620 | 11.834 | 14.907 | 26.741 77,43
A. Karahisari Kampsii 441| 230 671| 342| 174| 56| of o] 0] 783 404| 1187 3,44
Bolvadin Kirkgoz K. 765| 1365| 2130 147 283| 430 of o] o 912] 1648] 2560 7.41
Sandikhi Yunus Emre K. 507 348 855 6 9 15 0 0 0 513 357 870 2,52
Emirdag Aziziye Kamp. 252| 35| 577| 101] 124] 225| o] of o] 353 449| 802 2,32
Diger Yerleskeler 878 | 1186| 2064 160 153| 313] 0| Of 0] 1038[ 1339| 2377 6.88
TOPLAM 11702 | 13790 | 25.492 | 3575 | 4.850 | 8425 | 156 | 464 | 620 | 15.433 | 10.104 | 34537 100,00
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Universitemizde bulunan 12 lisans programinda (7+1) isbasi uygulamali egitim
uygulanmaktadir. (7+1) isbas1 uygulamali egitimin uygulandig: fakiilte ve programlar Tablo

38’de gosterilmistir.

Tablo 38: (7+1) Isbas1 Uygulamali Egitim Uygulayan Programlar

FAKULTE PROGRAM
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Lojistik Ydnetimi
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Muhasebe/Muhasebe ve Finans Y énetimi
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Sosyal Hizmet
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi
Teknoloji Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Teknoloji Fakiiltesi Makine Miihendisligi
Teknoloji Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv Miithendisligi
Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi
Turizm Fakiltesi Turizm Isletmeciligi
Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar

Universitemizde 79°u Ingilizce isletme béliimiinde, 223°(i Islami ilimler béliimiinde
olmak Uzere toplam 302 6grenci zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi almaktadir. Zorunlu

yabanci dil hazirlik egitimi alan 6grenci bilgilerine Tablo 39°da yer verilmistir.

Tablo 39: Zorunlu Yabanci Dil Hazirhik Egitimi Alan Ogrenci Bilgileri

EGITIiM BiRiMi SAYI
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 79
Islami Ilimler Fakiiltesi 223
TOPLAM 302

Universitemizde 50°si Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, 12’si Muhendislik
Fakultesinde, 48°i Teknoloji Fakiltesinde ve 42’si Turizm Fakultesinde, 4’i Veteriner
Fakiltesinde olmak uUzere toplam 156 Ogrenci istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi
almaktadir. Istege bagl yabanci dil hazirlik egitimi alan 6grenci bilgilerine Tablo 40°ta yer

verilmistir.

Tablo 40: Istege Bagl Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Alan Ogrenci Bilgileri

EGITIM BiRiMi SAYI
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 50
Muihendislik Fakiiltesi 12
Teknoloji Fakiltesi 48
Turizm Fakultesi 42
Veteriner Fakultesi 4
TOPLAM 156
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Cift anadal ve yan dal programlarindan faydalanan 6grenci sayilarma ve 6grenim

gordiikleri egitim birimlerine Tablo 41°de yer verilmistir.

Tablo 41: Cift Anadal ve Yan Dal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

BiRIMIN ADI CIFT ANADAL YAN DAL
Fen-Edebiyat Fakultesi 17 -
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2 6
Muhendislik Fakultesi 4 -
Teknoloji Fakiiltesi 7 5
Turizm Fakiiltesi 4 -
Sandikli Uygulamali Bilimler Y.O. 11 -
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 12 -
TOPLAM 57 11

Universitemiz dgrencilerinin niifusa kayith olduklari illere gore dagilimlar1 Tablo

42’de verilmistir.

Tablo 42: Ogrencilerin illere Gore Dagilimi

. OGRENCI . OGRENCI . OGRENCI
S SAYISI N SAYISI N SAYISI
Adana 397 | Elaz1g 155 | Manisa 1.077
Adiyaman 182 | Erzincan 103 | Mardin 267
Afyonkarahisar 8.233 | Erzurum 437 | Mersin 551
Asri 319 | Eskisehir 827 | Mugla 421
Aksaray 104 | Gaziantep 306 | Mus 238
Amasya 155 | Giresun 169 | Nevsehir 144
Ankara 1.138 | Guimiishane 109 | Nigde 177
Antalya 870 | Hakkari 38| Ordu 291
Ardahan 160 | Hatay 384 | Osmaniye 237
Artvin 104 | Igdir 66 | Rize 119
Avydin 569 | Isparta 454 | Sakarya 201
Balikesir 600 | Istanbul 208 | Samsun 354
Bartin 56 | izmir 965 | Siirt 103
Batman 107 | Kahramanmaras 348 | Sinop 109
Bayburt 51 | Karabiik 66 | Sivas 349
Bilecik 162 | Karaman 226 | Sanliurfa 495
Bingdl 78 | Kars 284 | Sirnak 72
Bitlis 151 | Kastamonu 139 | Tekirdag 79
Bolu 130 | Kayseri 294 | Tokat 254
Burdur 326 | Kirikkale 222 | Trabzon 205
Bursa 886 | Kurklareli 47 | Tunceli 38
Canakkale 149 | Kirsehir 196 | Usak 531
Cankirt 251 | Kilis 51 [ Van 229
Corum 456 | KKTC 0| Yalova 26
Denizli 751 | Kocaeli 145 | Yozgat 427
Diyarbakir 249 | Konya 2.065 | Yurt Dis1 1.044
Diizce 93 | Kiitahya 951 | Zonguldak 138
Edirne 49 | Malatya 248 | Bilinmiyor 82
Ege 13.653 | I¢ Anadolu 6.873 | Karadeniz 3.212
Akdeniz 3.705 | Marmara 2.649 | Giineydogu 1.751
Dogu Anadolu 2.694 GENEL TOPLAM 34.537
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Ogrencilerin bolgelere gore dagilimina bakildiginda Ege Bélgesi %39,53 ile birinci,
Ic Anadolu Bolgesi %19,90 ile ikinci, Akdeniz Boélgesi %10,73 ile iiciincl, Karadeniz
Bolgesi %9,30 ile dordiincii, Dogu Anadolu Bolgesi %7,80 ile besinci, Marmara Bolgesi
%7,67 ile altinct ve Gilineydogu Anadolu Bolgesi %5,07 ile yedinci sirada yer almaktadir.

Ogrencilerin bolgelere gore dagilimima Grafik 4’te yer verilmistir.

Grafik 4: Ogrencilerin Bélgelere Gore Dagilimi

7.67

7.8 W Ege

Ve

Universitemizde toplam 1.075 uluslararast ogrenci Ogrenim  gdrmektedir.

® i¢ Anadolu
Akdeniz
Karadeniz

B Dogu Anadolu

B Marmara

H Glineydogu Anadolu

Uluslararas1 0grencilerin 6grenim gordiikleri egitim programlarina gore dagilimlart ve

yuzdeleri Tablo 43’te gosterilmistir.

58



Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Yi/: Idare Faaliyet Raporu

Tablo 43: Uluslararas1 Ogrenci Sayilarinin Egitim Programlarina Gore Dagilimi

PROGRAMIN ADI % PROGRAMIN ADI % PROGRAMIN ADI %
%] %) %)
Antrendrliik Egitimi 8 | Ingaat Miihendisligi 44 | Okul Oncesi Ogretmenligi 10
Islam Tarihi ve Sanatlar1 (YL) A e
Aseilik 17 (TEZL) 2 | Otomotiv Miihendisligi 30
. Lo Ozel Hukuk (YL) (TEZLI)
Bankacilik ve Sigortacilik 4 | Islami Ilimler 13 (ANADOLU UNV. ORTAK) 1
Beden Egitimi ve Spor (YL) (TEZLI) 1 | Istatistik 2 | Patoloji (VETERINER) (DR) 1
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 3 | Isletme 37 | Pazarlama 10
Besin/Gida Hijyeni ve Teknolojisi : S . .
(VETERINER) (DR) 1 | Isletme (Ingilizce) 27 | Psikoloji 4
Bilgisayar (YL) (TEZLI) 1 | Isletme (Ingilizce) (YL)TEZLI) 4 | Radyo ve Televizyon Programciligi 9
Bilgisayar Programcilif 10 | Isletme Yonetimi 8 | Rayl Sistemler Yol Teknolojisi 8
Bilgisayar Programciligi (UZAKTAN Isletme Yonetimi (I0) (YL)
EGITIM) 2 (TEZSiZ) 2 | Rekreasyon 2
]?l}glsayar ve Ogretim Teknolojileri 3 | Kamu Yénetimi 3 | Resim 1
Ogretmenligi
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 22 | Katilim Bankacilig1 (YL) (TEZLI) 1 | Sanat ve Tasarim (YL) (TEZLI) 2
Biyomedikal Miithendisligi 48 | Kimya 10 | Seyahat Isletmeciligi 1
?%‘;E%hkal Mihendisligi (YL) 2 | Kimya (YL) (TEZLI) 2 | Simf Egitimi (YL) (TEZLI) 1
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi | 17 | Kimya Miihendisligi 16 | Siif Ogretmenligi 13
Cerrahi (VETERINER) (YL) (TEZLID) | 1 | Kimya Miihendisligi (YL) (TEZLI) | 1 | Sinema ve Televizyon 11
Cografya 8 | Konaklama Isletmeciligi 2 | Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi 15
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlart | 12 | Lojistik Yonetimi 6 | Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (I0) | 7
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar .. e Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi
(YL) (TEZLI) 2 | Maden Miihendisligi 13 (YL) (TEZL}) 10
Cocuk Geligimi 17 | Maden Miihendisligi (YL) (TEZLI) 1 | Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 7
Dogal Yap1 Taslar1 Teknolojisi 2 | Makine 7 | Sosyal Hizmet 4
Egitim Bilimleri (YL) (TEZLI) 1 | Makine Miihendisligi 13 | Sosyoloji 10
Egitim Programlar1 ve Ogretim (UO) - - s : i
(YL) (TEZSiz) 1 | Makine Miihendisligi (YL) (TEZLI) | 1 | Sosyoloji (I0) 2
Elektrik 10 | Mali Hukuk (i0) (YL) (TEZSiZ) 1 | Sosyoloji (YL) (TEZLI) 1
Elektrik Miihendisligi 13 | Maliye 35 | Tarih 13
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 18 | Maliye (YL) (TEZLI) 1 | Tarih (YL) (TEZLI) 2
Elektrll_(-Elektromk Miihendisligi (YL) 1 | Malzeme Bilimi ve Miihendisligi 1 | Turizm Isletmeciligi 9
(TEZLI)
. L Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Lk T
Elektronik Teknolojisi 6 (YL) (TEZLI) 1 | Turizm Isletmeciligi (DR) 1
Felsefe 6 | Matematik 8 | Turizm Isletmeciligi (YL) (TEZLI) 1
Fen Bilgisi Ogretmenligi 10 | Matematik (YL) (TEZLI) 1 | Turizm Rehberligi 9
. : Medikal Biyoloji ve Genetik Turizm Rehberligi (10) (YL)
Fizik (YL) (TEZL) 1 | (VETERINER) (DR) L | (tEzsiz) 8
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 11 | Mekatronik Miithendisligi 13 | Turizm ve Otel Isletmeciligi 17
Gida Miihendisligi 21 | Mekatronik Miihendisligi (10) 2 | Tiirk Dili ve Edebiyati 8
Gida Miihendisligi (YL) (TEZLI) 3 | Mermer Teknolojisi 9 | Tiirk Dili ve Edebiyat: (YL) (TEZLI) 1
Gida Teknolojisi 11 | Metalurji ve Malzeme Miihendisligi | 3 | Tiirkce Egitimi (YL) (TEZLI) 1
. . s Metalurji ve Malzeme Miihendisligi . . R
Harita Mithendisligi 26 (YL) (TEZLI) 1 | Tirkge Ogretmenligi 10
Hayvan Besleme ve Beslenme R . .
Hastaliklan (DR) 2 | Mimari Restorasyon 9 | Uluslararasi Ticaret ve Finans 11
Hayvan Besleme ve Beslenme . . . . . .
Hastaliklan (YL) (TEZLI) 1 | Molekiler Biyoloji ve Genetik 10 | Uluslararasi Ticaret ve Finansman 27
Molekiler Biyoloji ve Genetik (YL) Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Hukuk 101 rEzLy 2 | (Y1) (TEZLD) 4
: Uretim Yonetimi ve Pazarlama (YL)
I¢ Mekan Tasarimi 7 | Muhasebe 2 (TEZLI) 2
i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi 20 | Muhasebe ve Finans Yonetimi 3 | Veteriner 22
Iktisat 26 | Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 13 é?;ﬁ?fb"" Enerji Sistemleri (YL) 1
iktisat (YL) (TEZLI) 2 | Miizik (Sanatta Yeterlik) 1 | Yerel Yonetimler 15
ilkogretim Matematik Ogretmenligi 9 | Miizik (YL) (TEZLI) 2 Z(TOEn;ET; ve Organizasyon (YL) 3
TOPLAM 1.075
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2020 yilinda gergeklestiren tiniversite simavi ile 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
liniversitemiz egitim birimleri kontenjanlarina yapilan bagsvurular sonucunda Dinar
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Egitim Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakdltesi, Hukuk
Fakdltesi, Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu,
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu, Turizm Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesinde %100 olmak
Uzere 27 egitim biriminin 20’sinde %90’ 1n lizerinde kontenjan doluluk oran1 gergeklesmistir.
Egitim birimlerimizin YKS kontenjan1 ve doluluk oranlarina Tablo 44’te yer verilmistir.

Tablo 44: Egitim Birimlerinin Kontenjan ve Doluluk Orani

KAYIT
O PP KONTENJAN | YAPTIRAN BOS KALAN | DOLULUK
EGITIM BIRIMI SAYISI OGRENCI | KONTENJAN | ORANI (%)
SAYISI

Dinar Uygulamali Bilimler Y.O. 62 62 0 100
Egitim Fakiiltesi 331 331 0 100
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 186 186 0 100
Hukuk Fakiiltesi 144 144 0 100
Sandikli Uygulamali Bilimler Y.O. 104 104 0 100
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 36 36 0 100
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 72 72 0 100
Turizm Fakiiltesi 248 248 0 100
Veteriner Fakiltesi 82 82 0 100
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 496 494 2 99,6
Fen-Edebiyat Fakultesi 867 863 4 99,54
Islami {limler Fakiiltesi 206 205 1 99,51
Bayat Meslek Y iiksekokulu 135 134 1 99,26
Bolvadin Uygulamali Bilimler Y.O. 68 67 1 98,53
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 339 329 10 97,05
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1.510 1.443 67 95,56
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 175 167 8 95,43
Suhut Meslek Yiksekokulu 166 157 9 94,58
Cay Meslek Yiksekokulu 211 199 12 94,31
Dinar Meslek Yuiksekokulu 52 49 3 94,23
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 491 430 61 87,58
Teknoloji Fakiiltesi 222 173 49 77,93
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 78 58 20 74,36
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 187 133 54 71,12
Dazkir1 Meslek Yiksekokulu 67 43 24 64,18
Basmak¢1 Meslek Yiksekokulu 62 36 26 58,06
Muhendislik Fakultesi 313 115 198 36,74

TOPLAM 6.910 6.360 550 92,04

2020-2021 egitim-6gretim yilinda {iniversitemize yerlesen 6.870 &6grenciden ilk
10.000°de 7 6grenci (%0,10), 10.001-20.000 arasinda 38 6grenci (%0,55), 20.001-50.000
arasinda 294 ogrenci (%4,28), 50.001-100.000 arasinda 398 &grenci (%5,79), 100.001-
150.000 arasinda 183 o6grenci (%2,66), 150.001-200.000 arasinda 189 &grenci (%2,75),
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200.001-250.000 arasinda 280 6grenci (%4,08) ve 250.001 ve iizeri siralamasi olan 5.481
ogrenci (%79,78) bulunmaktadir. Universiteye yerlesen Ogrencilerin basar1 siralamalar

Tablo 45’te gosterilmistir.

Tablo 45: Universitemizi Kazanan Ogrencilerin Basar1 Siralamalari

BASARI SIRALAMASI SAYI ORAN (%)
i1k 10.000 7 0,10
10.001-20.000 38 0,55
20.001-50.000 294 4,28
50.001-100.000 398 5,79
100.001- 150.000 183 2,66
150.001-200.000 189 2,75
200.001-250.000 280 4,08
250.001 + 5.481 79,78
TOPLAM 6.870 100,00

Universitemize diger iiniversitelerden yatay gecis ile gelen 297 6grenci, dikey gecis
ile gelen 184 6grenci bulunmaktadir. Gegis yapan 522 dgrencinin toplam dgrenci sayist
igindeki oran1 %1,39°dur. Universitemizden diger iiniversitelere yatay gecis yapan 324

ogrenci bulunmaktadir. 2020 yilinda gegis yapan 6grenci sayilar1 Tablo 46°da gosterilmistir.

Tablo 46: Gegis Yapan Ogrenci Sayilari

GECIS TURU GELEN GIDEN
Yatay Gegis 297 324
Dikey Gegis 184 Veri Bulunmamaktadir.

2020 yilinda {iniversitemiz egitim birimlerinden mezun olabilme durumuna gelen
17.609 o6grenciden 7.186s1 (%40,81) mezun olmustur. Universitemiz &grencilerinin

mezuniyet oranlariin egitim birimlerine gore dagilimlar: Tablo 47°de gosterilmistir.
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Tablo 47: Mezun Say1 ve Oranlart

MEZUN OLABILME | MEZUN OLAN MEZUN
OKUL ADI DURUMUNDAKI OGRENCI ORANI (%)
OGRENCI SAYISI SAYISI

Egitim Fakiiltesi 748 522 69,79
Hukuk Fakiiltesi 169 113 66,86
slami flimler Fakiiltesi 281 187 66,55
Suhut MYO 252 144 57,14
Turizm Fakiltesi 463 250 54
iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi 1.807 944 52,24
Veteriner Fakiltesi 164 85 51,83
Mihendislik Fakultesi 1.217 626 51,44
Bayat MYO 200 99 49,5
Fen-Edebiyat Fakultesi 1.657 795 47,98
Beden Egitimi Ve Spor Y.O. 202 96 47,52
Fen Bilimleri Enstitisii 463 198 42,76
Teknoloji Fakiltesi 1.229 502 40,85
Cay MYO 468 189 40,38
Dazkirt MYO 67 26 38,81
Basmak¢1t MYO 60 23 38,33
Devlet Konservatuvari 101 38 37,62
Giizel Sanatlar Fakiltesi 316 118 37,34
Bolvadin Uyg. Bil. Y.O. 499 181 36,27
Dinar MYO 112 39 34,82
Sandikli MYO 373 125 33,51
Emirdag MYO 466 150 32,19
Afyon MYO 3.304 989 29,93
Bolvadin MYO 1.304 367 28,14
Sosyal Bilimler Enstitiisi 748 206 27,54
Sinanpasa MYO 75 20 26,67
Sultandagi MYO 161 41 25,47
Saglik Bilimleri Enstitiisii 145 25 17,24
scehisar MYO 103 17 16,5
Uzaktan Egitim MYO 406 65 16,01
Turizm Islet. ve Otelcilik Y.O. 49 6 12,24

TOPLAM 17.609 7.186 40,81

Cift anadal ve yan dal programlarindan 2020 yilinda mezun olan 68renci sayilarina
ve mezun olan Ogrencilerin O0grenim gordiikleri egitim birimlerine Tablo 48’de yer
verilmistir.

Tablo 48: Cift Anadal ve Yan Dal Programlarindan Mezun Olan Ogrenci Sayisi

BIRIMIN ADI CIFT ANADAL YAN DAL
Teknoloji Fakultesi 3 -
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 2
Fen-Edebiyat Fakultesi 1 -
TOPLAM 5 2
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Universitemizde 2020 yili icerisinde 187.725°i maas karsihigi, 444.127°si (cret
karsilig1 olmak iizere toplam 631.852 saat ders verilmistir. Ogrenim tlrlerine gore 2020 yili

icerisinde programlarda okutulan ders saati sayilar1 Tablo 49’da g6sterilmistir.

Tablo 49: Yillik Ders Saati Sayilari

LLOGRETIM ILOGRETIM | SZAKTAN TOPLAM
= = OERNATN = TOPLAM

Maas Ucret | Maas | Ucret | Maas | Ucret | Maas Ucret

Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar.
Lisanstisti 19.810 | 247.189 6| 2.692 0 441 | 19.816| 250.322 270.138
Lisans 113.960| 97.950| 1.608| 46.851 0 0| 115.568 | 144.801 260.369
On Lisans 50.363 | 33.498 981 | 13.557 997 | 1.949| 52.341| 49.004 101.345
TOPLAM 184.133 | 378.637| 2.595| 63.100 997 | 2.390 | 187.725 | 444.127 631.852

Universitemizde 2.676’s1 zorunlu, 75’i istege bagli olmak iizere toplam 2.751
Ogrenci staj yapmistir. Staj yapan Ogrencilerin egitim birimlerine gére dagilimlart Tablo

50’de gosterilmistir.

Tablo 50: Zorunlu ve Istege Bagl Staj Yapan Ogrenci Sayilari

o OGRENCI SAYISI TOPLAM
EGITIM BiRIMi ISTEGE OGRENCI ORAN (%
ABRCNEY BAGLI SAYISI 0

Teknoloji Fakiltesi 857 0 857 31,15
Milhendislik Fakdiltesi 428 0 428 15,56
Afyon Meslek Yiksekokulu 389 0 389 14,14
Bolvadin Meslek Y lksekokulu 232 0 232 8,43
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 121 0 121 4,4
Bayat Meslek Yiksekokulu 110 0 110 4
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 86 0 86 3,13
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 80 0 80 2,91
Suhut Meslek Yiiksekokulu 74 0 74 2,69
Veteriner Fakiiltesi 68 0 68 2,47
Sinanpaga Meslek Yiiksekokulu 63 0 63 2,29
Cay Meslek Yiksekokulu 0 60 60 2,18
Sandikli Uygulamali Bilimler Y.O. 37 0 37 1,34
Turizm Fakltesi 36 0 36 1,31
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 27 0 27 0,98
Dinar Meslek Y iiksekokulu 23 0 23 0,84
Uzaktan Egitim Meslek Yuksekokulu 17 0 17 0,62
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 16 0 16 0,58
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 0 15 15 0,55
Basmak¢1 Meslek Yiiksekokulu 6 0 6 0,22
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 6 0 6 0,22
TOPLAM 2.676 75 2.751 100

Universitemiz 6grencileri 6grenim alanlar1 itibar1 ile degerlendirildiginde; 19.848
ogrenci (%57,47) ile beseri ve sosyal bilimler temel alan1 birinci, 10.793 dgrenci (%31,25)
ile doga ve miihendislik bilimleri temel alanmi ikinci, 3.896 6grenci (%11,28) ile saglik
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bilimleri temel alam iigiincii sirada yer almaktadir. Ogrenim tiirleri itibartyla 6grencilerin

temel alanlara gore dagilimlarina Tablo 51°de yer verilmistir.

Tablo 51: Ogrenim Tiirleri Itibartyla Ogrencilerin Temel Alanlara Gore Dagilimi

OGRENIM TURU
ALAN ADI ON LISANS LISANS LiSANSUSTU | topLaM | ORAN
ORAN ORAN ORAN (%)
SAYL | Zlop) | SAYL| Tlop) | SAYL| T

Beseri ve Sosyal Bilimler | 4.429| 12,82(13.975| 4046| 1.444| 4,18 19.848| 57,47
Doga ve Miihendislik Bil. | 4.436| 12,84| 5471| 1584| 886 257 10.793| 31,25
Saglik Bilimleri 1961 568 1532| 443| 403 1,16 3.896| 1128

TOPLAM 10.826| 31,34/20978| 60,74| 2.733| 7,1 34.537| 100,00

1.3.6.2. Degisim Programi Hizmetleri

Degisim Programlarina fliskin Sunulan Hizmetler:

» Degisim programlarina giden 6grenci i¢in bilgi girisleri ve belge diizenlemesine
yardimc1 olmak,

» Degisim programindan yararlanan Ogrencinin not ve diger bilgi girislerini
yapmak,

» Ders intibak igin birimlere yonerge dahilinde bilgi vermek.

Erasmus Degisim Programi kapsaminda 2020 yilinda 4’ lisans, 1°i lisansusti olmak
lizere Universitemize toplam 5 &grenci gelmistir. Universitemize gelen ogrencilerin
geldikleri Ulke ve Universite bilgilerine Tablo 52°de yer verilmistir.

Tablo 52: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri

GELDIGI e : GELEN OGRENCI SAYISI
ULKE GELDIGI UNIVERSITE LISANS LISANSUSTU
Gircistan Shota Rustaveli State University 1 0
Moldova State Agrarian University of Moldova 1 0
Oleksandr Dovzhenko Hlukhiv National
Ukrayna ! L 0 1
Pedagogical University
Bosna Hersek | Tuzla University 1 0
Bosna Hersek | International University of Sarajevo 1 0
TOPLAM 4 1

Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda 2020 yilinda Avrupa’nin ¢esitli iilkelerine
128’1 lisans, 1’1 lisanslstu olmak Uzere toplam 129 6grencimiz gitmistir. Giden dgrenciler
icin 258.433,01 € harcama yapilmistir. Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda giden

Ogrenci bilgilerine Tablo 53’te yer verilmistir.
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Tablo 53: Erasmus+ Degisim Programi Kapsamida Giden Ogrenci Bilgileri

. GIDEN OGRENCI ] N )

GIDILEN L - o SAYISI GIDEN OGRENCI

ULKE CDIEFNIINIMERSITE - LISANS | HARCAMASI (€)

LISANS i
USTU
Polonya Akademia Sztuki W Szczecinie 2 4.900,00
Polonya Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego W Warszawie 4 4.770,00
Polonya Akademia Muzyczna W Krakowie 1 1.210,00
Slovakya Ekonomicka Univerzita V Bratislave 4 5.371,80
Almanya Georg-August-Universitaet Goettingen Stiftung Oeffentlichen Rechts 4 16.172,84
Almanya Heinrich-Heine-Universitaet Duesseldorf 1 6.000,00
Belcika Hogeschool Gent 3 6.600,00
Portekiz Instituto Politecnico Do Cavado E Do Ave 1 1.750,00
Portekiz Instituto Politécnico De Braganca 3 5.801,00
Litvanya Klaipedos Universitetas 1 1.370,00
Letonya Latvijas Universitate 1 638,01
Litvanya Lietuvos Verslo Kolegija 1 1.530,00
Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki I Przedsiebiorczosct W Lomzy 1 217251
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa Im. Prezydenta Stanislawa
Polonya Wojciechowskiego W Kaliszu 1 LA
Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa We Wloclawku 2 4.110,00
Polonya Politechnika Lubelska 6 9.220,00
Polonya Politechnika Poznanska 1 1.680,00
Polonya Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego 1 2.700,00
Almanya Technische Universitaet Bergakademie Freiberg 1 1.767,00
italya Universita Degli Studi Del Sannio 1 3.683,00
italya Universita Degli Studi Di Firenze 1 2.517,00
italya Universita Degli Studi Di Padova 1 3.750,00
italya Universitat De Girona 1 1.767,00
Romanya Universitatea Transilvania Din Brasov 1 1.340,00
italya Politecnico Di Bari 2 5.600,00
Macaristan | Szegedi Tudomanyegyetem 2 3.040,00
Ispanya Universidad De Huelva 4 10.967,00
Portekiz Universidade Dos Acores 2 4.334,00
Italya Universita Degli Studi Di Foggia 2 3.995,14
italya Universita Degli Studi Di Salerno 3 5.266,92
Almanya Universitaet Duisburg-Essen 4 10.883,00
Romanya Universitatea Dunarea De Jos Din Galati 9 13.290,00
Polonya Uniwersytet Ekonomiczny We Wroclawiu 6 10.940,00
Polonya Uniwersytet Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu 2 4.130,00
Polonya Uniwersytet Lodzki 7 14.120,00
Polonya Uniwersytet Przyrodniczy We Wroclawiu 5 12.535,61
Polonya Uniwersytet Slaski 3 5.760,00
Polonya Uniwersytet Wroclawski 4 4.220,00
Polonya Uniwersytet Zielonogorski 3 7.349,56
Litvanya Vilniaus Kolegija 2 4.170,00
Litvanya Vilniaus Technologiju ir Dizaino Kolegija 9 13.103,98
Cekya Vysoke Uceni Technicke V Brne 2 1.649,10
Polonya Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny W Szczecinie 5 11.170,00
Polonya Wyzsza Szkola Bankowa W Gdansku 4 8.440,00
Polonya Wyzs;a Szkola Administracji | Biznesu Im. E. Kwiatkowskiego W 2 2.630,00
Gdyni
Bosna International University Of Sarajevo 1 1 5.016,54
Hersek

Ukrayna Oleksandr Dovzhenko Hlukhiv National Pedagogical University 1 3.682,00
TOPLAM 129 258.433,01

Erasmus+ Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda 2020 yilinda Avrupa’nin
cesitli iilkelerine 1’1 lisans, 2’si lisansiisti olmak tzere toplam 3 6grencimiz gitmistir. Giden
ogrenciler i¢in 9.380 € harcama yapilmistir. Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi

kapsaminda giden 6grenci bilgilerine Tablo 54°te yer verilmistir.
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Tablo 54: Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi Kapsaminda Giden Ogrenci
Bilgileri

GIDEN OGRENCI
GIiDILEN R T . SAYISI GIDEN OGRENCI
OILKE GIDILEN UNIVERSITE - LiSANS TS
UsTU
Iskocya University Of Glasgow 1 5.600,00
Italya Universita Degli Studi Di Perugia 1 1.780,00
Zachodniopomorski Uniwersytet
Polonya Technologiczny W Szczecinie . Sy
TOPLAM 3 9.380,00

Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda 2020 yilinda
Universitemize 1 Ogrenci gelmistir. Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi
kapsaminda gelen 6grenci bilgilerine Tablo 55°te yer verilmistir.

Tablo 55: Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi Kapsaminda Gelen Ogrenci
Bilgileri

GELDIGI N : GELEN OGRENCI SAYISI
ULKE GELDIGI UNIVERSITE LISANSUSTU
Fransa Audencia Business School 1

Farabi Degisim Programi kapsaminda tiniversitemize diger tiniversitelerden 4 lisans
ogrencisi gelmistir. Gelen Ogrencilerin geldikleri tiniversite bilgilerine Tablo 56°da yer

verilmistir.

Tablo 56: Farabi Degisim Programi1 Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri

ORI . GELEN OGRENCI SAYISI
GELDIGI UNIVERSITE LISANS
Erzurum Teknik Universitesi 1
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 1
Pamukkale Universitesi 1
Siirt Universitesi 1
TOPLAM 4

Farabi Degisim Programi kapsaminda {iniversitemizden diger iiniversitelere
toplamda 19 lisans 6grencisi gitmis ve bu dgrenciler igin 18.259,39 TL harcama yapilmistir.
Covid-19 pandemisi nedeniyle Yiiksekogretim Kurumlarinda alinacak tedbirlere iliskin
yapilan calismalar kapsaminda, Farabi Degisim Programi cercevesinde gerceklestirilmesi
planlanan 2020-2021 egitim &gretim yili hareketliliginin mevcut riskler géz 6niine alinarak
ikinci bir duyuruya kadar ertelenmesi Yiiksekogretim Yiiritme Kurulumun 01.04.2020

tarihli toplantisinda uygun bulunmus ve bu donemde Farabi Degisim Programi kapsaminda
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ogrenci hareketliligi gergeklestirilememistir. Farabi Degisim Programi kapsaminda giden

ogrenci bilgilerine Tablo 57°de yer verilmistir.

Tablo 57: Farabi Degisim Programi1 Kapsaminda Giden Ogrenci Bilgileri

GIDEN OGRENCI SAYISI
e e . 2019-2020 EGITIM-OGRETIM GIDEN OGRENCI
(CLLRH AN AL 31 1100 YILI BAHAR DONEMi HARCAMASI (TL)
LISANS

Anadolu Universitesi 2 1560
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 1 1140
Bursa Uludag Universitesi 2 2136
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 1 1140
Dokuz Eyliil Universitesi 1 894,89
Eskisehir Osmangazi Universitesi 3 2801,93
Hacettepe Universitesi 2 1560
Harran Universitesi 2 2100
Pamukkale Universitesi 1 1140
Siileyman Demirel Universitesi 1 1027,5
Usak Universitesi 1 1140
Van Yiiziinciiy1l Universitesi 1 801,18
Yalova Universitesi 1 817,89
TOPLAM 19 18.259,39

Erasmus+ Degisim Programi Personel Hareketliligi kapsaminda 2020 yilinda 8

personelimiz gitmistir. Giden personel icin 62.811 € harcama yapilmigtir. Erasmus+

Degisim Programi kapsaminda giden personel bilgilerine Tablo 58’de yer verilmistir.

Tablo 58: Erasmus+ Degisim Programi Personel Hareketliligi Kapsaminda Giden Personel

Bilgileri
. GIDEN
P GIDEN
GIDILEN s - . PERSONEL
ULKE GIDILEN UNIVERSITE PERSONEL HARCAMASI
SAYISI ©
Slovenya | Univerza V Mariboru 1 870,00
Hollanda Rijksuniversiteit Groningen 1 1.040,00
italya Conservatorio Di Musica "Luigi Cherubini" 1 955,00
Hollanda | Islamic University of Rotterdam 2 1.536,00
Litvanya Kauno Technologijos Universitetas 1 632,00
italya Universita Degli Studi Di Padova 1 683,00
Ukrayna Bila Tserkva National Agrarian University 1 1.535,00
TOPLAM 8 7.251,00

Erasmus ve Mevlana Degisim Programlar1 kapsaminda ikili anlagma yapilan tilke ve

kurum bilgilerine Tablo 59°da yer verilmistir.
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Tablo 59: Erasmus ve Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Ikili Anlasmalar

KURUM ADI ULKE
Kyrgyzstan Turkey Manas University (Mevlana) Kirgizistan
Satbayev University (Mevlana) Kirgizistan
University Of Mazandaran (Mevlana) Iran
International Islamic University (Mevlana) Pakistan
Baku Higher Qil School (Mevlana) Azerbaycan
Oleksandr Dovzhenko Hlukiv Pedagogical University (Mevlana) Ukrayna
Sumy National Agrarian University (Mevlana) Ukrayna
Bila Tserkva National Agrarian University (Mevlana) Ukrayna
University Of Veterinary And Animal Sciences, Lahore (Mevlana) Pakistan
Hajvery University (Mevlana) Pakistan
Azerbeycan Teknoloji Universitesi (Mevlana) Azerbaycan
K.Zhubonov Aktobe Regional State Universitesi (Mevlana) Kazakistan
Al-Farabi Kazakh National University (Mevlana) Kazakistan
Jse Zhezkazgan Baikonurov University (Mevlana) Kazakistan
Sarajevo Universitesi (Mevlana) Bosna-Hersek
Ahmet Yesevi Universitesi (Mevlana) Kazakistan
Cluj Napoca Teknik Universitesi (Mevlana) Romanya
Ivane Javahishvili Tblisi State University (Mevlana) Gdrcistan
Lebanese Universitesi Edst (Mevlana) Libnan
Darmstadt Teknik Universitesi Almanya
Heinrich-Heine-Universitaet Duesseldorf Almanya
Universitaet Duisburg Essen Almanya
Tu Bergakademie Freiberg Almanya
Georg-August-Universitaet Goettingen Almanya
Hamm-Lippstadt University Of Applied Sciences Almanya
Klagenfurt Ogretmen Egitimi Universitesi Avusturya
Anton Bruckner Privatuniversitat Fir Musik Und Tanz Avusturya
University College Ghent Belcika
Trakiyski Universitet - Trakia University Bulgaristan
Charles University in Prague Cek Cumbhuriyeti
Vysoka Skola Polytechnicka Jihlava Cek Cumbhuriyeti
Univerzita Palackeho V Olomouci Cek Cumbhuriyeti
Ostrava Teknik Universitesi Cek Cumbhuriyeti
Erhvervsakademi VEST Danimarka
Eesti Maatlikool Estonya
Finland Lapin Ammattikorkeakoulu Finlandiya
Universite De Limoges Fransa
Conservatorio Superior De Musica Manuel Massotti Littel Ispanya
University Of Seville Ispanya
University Of Extremadura Ispanya
Universitat De Girona Ispanya
University Of Granada ispanya
Universidad De Huelva ispanya
Universidad De Murcia Ispanya
Ecuela De Arte Y Superior De Diseno - Easd Segovia ispanya
Universidad Politécnica De Valencia Ispanya
Universidad Ceu Cardenal Herrera Ispanya
Universita Degli Studi D1 Bari Italya
Politecnico Di Bari Italya
Conservatorio Statale G.P. Da Palestrina- Cagliari Italya
Universita Degli Studi D1 Camerino italya
Institute Of Higher Education For Industrial Art And Design Italya
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KURUM ADI ULKE
Universita Degli Studi D1 Firenze Italya
Conservatorio Di Musica "Umberto Giordano™ Foggia Italya
Universita' Degli Studi Di Foggia Italya
Conservatorio D1 Musica "Luigi Cherubint" Firenze Italya
Conservatoria Di Musica Arcangelo Corelli Italya
Universita Degli Studi D1 Napoli Federico It Italya
Universita Degli Studi Di Padova Italya
Universita Degli Studi D1 Perugia Italya
Universita D1 Pisa Italya
Sapienza Universita Di Roma Italya
Universita Degli Studi D1 Roma Tor Vergata Italya
Universita' Degli Studi D1 Salerno Italya
Latvijas Universitate Letonya
Rigas Tehniska Universitate Letonya
Biznesa Augstskola Turiba Letonya
Riga Teacher Training And Education Management Academy Letonya
Klaipedos Universitetas Litvanya
Vakaru Lietuvos Verslo Kolegija Litvanya
Klaipeda State University Of Applied Sciences Litvanya
Lithuanian University Of Educational Sciences Litvanya
Vilniaus Kolegija Litvanya
Vilniaus Technologiju Ir Dizaino Kolegija Litvanya
Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem Macaristan
Edutus College Macaristan
Goce Delcev University Makedonya
Universitet1 Shtetéror I Tetovés Makedonya
UTP University Of Science And Technology In Bydgoszcz Polonya
Czestochowa University Of Technology Polonya
Uniwersytet Gdanski Polonya
Gdansk University Of Technology Polonya
WSB University in Gdansk Polonya
Wyzsza Szkola Administracji I Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego W
. . Polonya
Gdyni (Wsaib)
The President Stanislaw Wojciechowski Higher Vocational State School In P
. olonya
Kalisz
Akademia Muzyczna W Krakowie Polonya
Uniwersytet Slaski W Katowicach Polonya
Powislanski College in Kwidzyn Polonya
Umiwersytet Lodzki Polonya
Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki I Przedsiebiorczosct W Lomzy Polonya
University Janski Based In Lomza, Poland Polonya
Lublin University Of Technology Polonya
Uniwersytet Warminsko-Mazurski W Olsztynie Polonya
The Stefan Batory Higher School Of Business in Piotrkowie Trybunalskim Polonya
Adam Mickiewicz University Polonya
Poznan University Of Technology Polonya
Radom Academy Of Economics Polonya
West Pomerian University Of Technology Polonya
Akedemia Sztuki W Szczecinie Polonya
Malopolska School Of Economics in Tarnow Polonya
Warsaw University Of Technology Polonya
Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego Polonya
Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina Polonya
Jozef Pilsudski University Of Physical Education In Warsaw Polonya
Jerzy Korczak School Of Pedagogy in WARSAW Polonya
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KURUM ADI ULKE

Wszechnica Polska Higher School Of Education Society in Warsaw Polonya
Higher Vocational State School in Wloclawek Polonya
Uniwersytet Wroclawski Polonya
Uniwersytet EKonomiczny We Wroclawiu Polonya
Uniwersytet Przyrodniczy We Wroclawiu /Wroclaw University Of Polonya
Environmental And Life Sciences
University Of Zielona Gora Polonya
Universidade Dos Azores Portekiz
The Polytechnic Institute Of Cavado And Ave (IPCA) Portekiz
University Of Minho Portekiz
Instituto Politecnico De Braganca Portekiz
Instituto Politecnico De Coimbra Portekiz
Instituto Portugues De Administraca De Marketing - Ensigesto Portekiz
Universidade Fernando Pessoa Portekiz
Transilvania University Of Brasov Romanya
Universitatea De Stunte Agricole S1 Medicina Veterinara Din Cluj-Napoca Romanya
Universitatea De Nord Din Baia Mare, North University Centre Of Baia Mare Romanya
Universitatea Dunarea De Jos Din Galati, Romania Romanya
Danubrius University Of Galati Romanya
Universitatea De Stunte Agricole St Medicina Veterinara Ion Ionescu De La

Romanya
Brad Tasi
Stefan Cel Mare University Suceava Romanya
Slovenska Technicka Univerzita V Bratislave Slovakya
Ekonomicka Univerzita V Bratislave Slovakya
Pavel Jozef Safarik University Slovakya
Technicka Univerzita V Kosiciach Slovakya
Slovenskd Polnohospodarska Univerzita V Nitre Slovakya
University Of Ljubljana Slovenya
Univerza V Mariboru Slovenya
University Of The Aegean Yunanistan
Technological Educational Institute Of Crete Yunanistan
Technologiko Ekpaideftiko Idryma-Pirea Yunanistan
University Of Crete Yunanistan
Technological Education Institution (TEI) Of Sterea Ellada Yunanistan
Panepistimio Patron Yunanistan
Agricultural University Of Tirana Arnavutluk
University Aleksandér Moisiu Durres Arnavutluk
Nakhchivan State University Azerbaycan
Azerbaijan State Oil And Industrial University Azerbaycan
Azerbaijan State Academy Of Physical Education And Sport Azerbaycan
Azerbaijan State Agricultural University Azerbaycan

Viciebsk State Academy Of Veterinary Medicine

Beyaz Rusya (Belarus)

International University Of Sarajevo

Bosna Hersek

Javna Ustanova Universitet U Tuzli Universitas Studiorum Tuzlaensis

Bosna Hersek

Universidade Paulista Brezilya
Université Des Sciences Et De La Technologie Houari Boumediene Cezayir
University Hadj Lakhdar Batna Cezayir
University Sétif 2 Cezayir
University Hassiba Benbouali Of Chlef Cezayir
Univeristas Airlangga Endonezya
Ibn Zohr University Fas
A-lstiglal University Filistin

University Of Pretoria

Guney Afrika

University Of Johannesburg

Guney Afrika
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KURUM ADI ULKE
Woosong University Guney Kore
Georgian Technical University Gdrcistan
Batumi Rustaveli University Gurcistan
Batumi Rustaveli University Gurcistan
Caucasus University Gdrcistan
Ivane Javakhishvili Thilisi State University Gurcistan
University Of Mazandaran Iran
Kazakh-American Free University Kazakistan
Zhezkazgan Baikonurov University Kazakistan
Hoca Ahmet Yesevi Tirk-Kazak University Kazakistan
Al-Farabi Kazakh National University Kazakistan
Kyrgyz -Turkish Manas University Kirgizistan
Ala Too International University Kirgizistan
Universidad Nacional De Colombia Kolombiya
Universum College Kosova
University Prizren Kosova
University For Business And Technology Kosova
Binary University Of Management & Entrepreneurship Malezya
University Sains Malaysia Malezya
University Of Mauritius Mauritius
Academy Of Music, Theatre And Fine Arts Moldova
Free International University Of Moldova Moldova
State Agrarian University Of Moldova Moldova
Tashkent State University Ozbekistan
Samarkand State University Ozbekistan
Silk Road' International University Of Tourism Ozbekistan
Gomal University Dera Ismail Khan Pakistan
University Of Agriculture Faisalabat Pakistan
University Of Veterinary And Animal Sciences Pakistan
St.Petersburg State Academy Of Veterinary Medicine Rusya
Moscow State Academy Of Veterinary Medicine And Biotechnology-MVA Rusya
Named After K.I.Skryabin
Pontifica Universidad Catolica De Valparaiso Sili
National Taiwan University Tayvan
Da-Yeh University Tayvan
Oleksandr Dovzhenko Hlukhiv National Pedagogical University Ukrayna
Sumy National Agrarian University Ukrayna
Ukrainian Engineering Pedagogics Academy Ukrayna
Lviv National University Of Veterinary Medicine And Biotechnologies Ukrayna
V.N. Karazin National University Ukrayna
Bila Tserkva National University Ukrayna
National University Of Life And Environmental Sciences Ukrayna
Taras Shevchenko National University Ukrayna
Kharkiv State Zooveterinary Academy Ukrayna
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Farabi Degisim Programi kapsaminda ikili anlagsma yapilan iiniversitelere ve

anlagmalarin baglama ve bitis tarihlerine Tablo 60°ta yer verilmistir.

Tablo 60: Farabi Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Ikili Anlasmalar

UNIVERSITE BASLAMA TARIHI-BIiTiS TARIHI
Adiyaman Universitesi 2018-2023
Aydin Adnan Menderes Universitesi 2018-2023
Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi 2017-2022
Akdeniz Universitesi 2018-2023
Aksaray Universitesi 2018-2023
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 2018-2023
Amasya Universitesi 2018-2023
Anadolu Universitesi 2019-2024
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 2019-2024
Ankara Universitesi 2019-2025
Ardahan Universitesi 2018-2023
Artvin Coruh Universitesi 2018-2023
Atatiirk Universitesi 2018-2023
Balikesir Universitesi 2018-2023
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2016-2021
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2018-2023
Bingol Universitesi 2018-2023
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 2018-2023
Bolu Izzet Baysal Universitesi 2018-2023
Bursa Uludag Universitesi 2018-2023
Cakir1 Kara Tekin Universitesi 2018-2023
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2018-2023
Cukurova Universitesi 2018-2023
Dicle Universitesi 2018-2023
Dokuz Eyliil Universitesi 2018-2023
Diizce Universitesi 2018-2023
Erciyes Universitesi 2018-2023
Erzincan Universitesi 2017-2022
Erzurum Teknik Universitesi 2018-2023
Eskisehir Osmangazi Universitesi 2018-2023
Eskisehir Teknik Universitesi 2020-2025
Firat Universitesi 2019-2025
Gazi Universitesi 2017-2022
Gaziantep Universitesi 2018-2023
Giresun Universitesi 2018-2023
Giimiishane Universitesi 2018-203
Hacettepe Universitesi 2018-2023
Hakkari Universitesi 2018-2023
Harran Universitesi 2019-2025
Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2018-2023
Hitit Universitesi 2018-2023
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2018-2023
Inénii Universitesi 2018-2023
Istanbul Universitesi 2018-2023
Istanbul Universitesi Cerrahpasa 2019-2023
Izmir Demokrasi Universitesi 2020-2026
Karadeniz Universitesi 2018-2023
Karabiik Universitesi 2018-2023
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UNIVERSITE BASLAMA TARIHI-BIiTiS TARIHI
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 2018-2023
Kastamonu Universitesi 2018-2023
Kilis 7 Aralik Universitesi 2018-2023
Kirikkale Universitesi 2018-2023
Kirklareli Universitesi 2018-2023
Kocaeli Universitesi 2018-2023
Kirsehir Ahi Evran Universitesi 2018-2023
Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2018-2023
Manisa Celal Bayar Universitesi 2019-2025
Marmara Universitesi 2018-2023
Mardin Artuklu Universitesi 2020-2025
Mersin Universitesi 2018-2025
Mugla Sitk1t Kogman Universitesi 2018-2023
Munzur Universitesi 2018-2023
Mus Alparslan Universitesi 2018-2023
Necmettin Erbakan Universitesi 2018-2023
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi 2018-2023
Nigde Omer Halisdemir Universitesi 2018-2023
Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2018-2023
Ordu Universitesi 2018-2023
Ondokuz Mayis Universitesi 2018-2023
Pamukkale Universitesi 2018-2023
Sakarya Universitesi 2018-2025
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2019-2025
Selcuk Universitesi 2018-2023
Sinop Universitesi 2018-2023
Siirt Universitesi 2018-2023
Sivas Cumhuriyet Universitesi 2018-2023
Siileyman Demirel Universitesi 2018-2023
Usak Universitesi 2018-2023
Tarsus Universitesi 2020-2025
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2018-2023
Trakya Universitesi 2018-2023
Trabzon Universitesi 2019-2024
Yalova Universitesi 2017-2022
Yildiz Teknik Universitesi 2018-2023
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 2018-2023

1.3.6.3. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

2020 yilinda 103’0 tez, 5’1 tematik olmak tzere toplam 108 proje Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmistir. 25 proje iptal edilmis olup 266
proje 2020 yilinda tamamlanmistir. 2020 yilinda desteklenen 108 projenin tutari
2.754.578,28 TL’dir. 2020 yilinda desteklenen, iptal edilen, tamamlanan projelerin say1 ve

tutarlarinin proje tiirleri itibar1 ile dagilimi1 Tablo 61°de verilmistir.
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Tablo 61: BAP Tarafindan Desteklenen Projelerin Tiirleri Itibartyla Dagilimi

l;gin];“N TAMAMLAN
YIL TEZ TEMATIK | TOPLAM | TUTARI SILEN | AN PROJE

CAvI SAYISI
2020 103 5 108| 2.754.578,28 25 266

Universitede 2020 yilinda 6nceki yildan devreden 650 proje bulunmakla birlikte yil

icinde 112 proje eklenmistir. Bununla birlikte yil i¢inde 300 proje bitirilmis ve ertesi yila

518 proje devretmistir. Projelerin kaynaklar itibari ile dagilimi Tablo 62’de gosterilmistir.

Tablo 62: Bilimsel Arastirma Proje Sayilari

ONCEKI YILDAN YIL iCINDE YIL iCINDE BIiTEN ERTESI YILA
PROJE KAYNAKLARI DEVREDEN PROJE EKLENEN PROJE PROJE DEVREDEN
SAYISI SAYISI SAYISI PROJE SAYISI
B.A.P. 638 108 294 508
TUBITAK 12 4 6 10
TOPLAM 650 112 300 518

Bilimsel arastirma projeleri kaynaklar1 olarak 2020 yilinda, 1.810.944,60 TL 6nceki

yildan devreden, 3.382.953,28 TL ise yil i¢inde eklenen olmak {izere yillik toplam

5.193.897,88 TL proje finansmani temin edilmistir. Y1l i¢cinde projelere toplam 3.426.712,43

TL harcama yapilmis olup toplam 1.767.185,45 TL ertesi yila devretmistir. Bilimsel

arastirma projeleri kaynak ve tutarlar1 Tablo 63’te gdsterilmistir.

Tablo 63: Bilimsel Arastirma Proje Kaynak ve Tutarlar

gﬁ_ctgf\ll YIL iCiNDE YILLIK YIL iCINDE
PROJE DEVREDEN EKLENEN TOPLAM PROJELER iCIN ERTESI YILA | HARCAMA
KAYNAKLARI PROJE _ PROJE FINANSMAN YAPILAN DEVREDEN ORANI
FINANSMAN | FINANSMANI HARCAMALAR FINANSMAN (%)
B.A.P. 1.162.510,49 | 2.754.578,28 | 3.917.088,77 2.601.200,04 1.315.888,73 66,40
TUBITAK 648.434,11 628.375,00 | 1.276.809,11 825.512,39 451.296,72 64,65
TOPLAM 1.810.944,60 | 3.382.953,28 | 5.193.897,88 3.426.712,43 1.767.185,45 65,97

Universitemizde 2020 yilinda 16’s1 Sosyal Bilimler Enstitlisii, 13’ Fen Bilimleri

Enstitlisii, 4’t Saglik Bilimleri Enstitiisiinde olmak tizere toplamda 33 doktora tezinden

akademik yayin {iretilmistir. Doktora tezlerinden ¢ikarilan yayin sayilarina Tablo 64’te yer

verilmistir.

Tablo 64: Doktora Tezlerinden Cikarilan Yayin Sayilari

ENSTITU YAYIN SAYISI
Sosyal Bilimler Enstitiisi 16
Fen Bilimleri Enstitlsi 13
Saglik Bilimler Enstitiisii 4
TOPLAM 33
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Web of Science’den elde edilen verilere gore liniversitemiz dgretim elemanlar1 2020
yilinda 346 adet yayin ¢ikarmistir. Ogretim {iyesi basma diisen yaym sayis1 0,69°dur. Yine
Web of Science’den elde edilen verilere gore Universitemizin kurulusundan 31.12.2020
tarihine kadar tiniversitemiz 6gretim elemanlarmin ¢ikarmis olduklar1 yayinlara 01.01.2020-
31.12.2020 tarihleri arasinda gelen atif sayis1 7.102°dir. 2020 yilinda 6gretim iiyesi basina
14,23 atif digmektedir. Akademik personelimizin uluslararasi atif ve yayin sayilaria (Web

of Science) Tablo 65’te yer verilmistir.

Tablo 65: Akademik Personelin Uluslararas1 Yayin ve Atif Sayilar1 (Web of Science)

DEGERLENDIRME KRITERLERI SAYI
Ogretim Elemanlarinin Yaym Sayist (SCI, SSCI ve AHCI, CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI
icindeki indeks ve ozler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editdre 346
mektup, tartisma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tiiriinden yayinlar disindaki makalelerin
sayisi.
Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayist 0,69
Ogretim Elemanlarinin Atif Sayisi 7.102
Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif Sayisi 14,23

1.3.6.4. Kiltir Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Prof. Dr. Sehabettin YIGITBASI
Kiitiiphanesi ve Islami Ilimler Fakiiltesi Sube Kiitiiphanesiyle hizmet vermektedir.
Kiitiiphane, egitim-6gretim doneminde vize, final ve biitiinleme donemi dahil gece 23.30’a
kadar hizmet vermektedir. Ayrica 7/24 ¢alisma salonu da kullanicilarin hizmetine agilmistir.
2020 yilinda pandemi nedeniyle alman Onlemler neticesinde kiitliphanemiz 13.03.2020

tarihinden itibaren 08.30-17.30 saatleri arasinda hizmet vermistir.

Universitemiz ve Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii’'niin yaptig1 protokol
geregi belirledigi 5 ortadgretim kurumunun ogrencilerine ve Afyonkarahisar Saglik

Bilimleri Universitesi personeli ve dgrencilerine kitap ddiing hizmeti verilmektedir.

Akademik personelimiz KITS (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi) ve
Ankara Universitesi ile yapilan protokol geregi diger kiitiiphanelerden de

yararlanabilmektedir.

2020 yilt igerisinde Kiitliphanemize 72 bine yakin kisi giris yapmis olup yasanan
pandemi siireci kullanic1 sayimizi 6nemli 6l¢iide diistirmistiir. 01 Ocak 2020-31 Aralik

2020 tarihleri arasinda 06diing verme bankosunda ve otomatik Odiing-iade makinelerinde
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(self check) 18.512 6diing verme islemi ve 19.236 iade islemi gergeklestirilmistir. Merkez
kltuphane istatistiki bilgilerine Tablo 66°da yer verilmistir.

Tablo 66: Merkez Kiitiiphane Istatistiki Bilgileri

ISLEMLER ADET
Aktif Uye Sayist 12.297
Gelen Kullanici Sayist (Y1llik) 72.000
Odiing Verilen Kitap Sayisi (Y1llik) 18.512
Kitap Siiresi Uzatma Sayis1 (Web-Yillik) 3.003
Haftalik Ortalama Calisma Siiresi (Saat) 49
* KITS ile Odiing Verilen Kitap Sayist (Y1llik) 82
* KITS ile Talep Edilen Kitap Sayis1 (Y1llik) 11
** TUBESS ile Getirtilen Yayin Sayis1 (Yillik) 19
** TUBESS ile Génderilen Yayin Sayis1 (Yillik) -

* KITS (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi)
** TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi)

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilerin 6grenme imkanlarmi destekleyecek tarzda
gorme engelli kullanicilarimiza yonelik Braille kabartma yazici temin edilmistir. Gelen
talepler dogrultusunda kiitliphanemizdeki ders kitaplari, 68renci ders notlar1 ve ¢ok
okunan kitaplardan bazilarinin sesli olarak okumalar1 yapilarak goérme engelli
kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Aym zamanda Bogazici Universitesi Gorme
Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari (GETEM) ile yapilan protokol geregi gérme
engelli kullanicilarimiz sesli kitaplardan yararlanabilmektedir. Uluslararasi dgrencilere
yonelik de farkli dillerde basilmis satin alma ve bagis yoluyla temin edilen basili ve

elektronik yaymlar mevcuttur.

Acik Akademik Arsiv ve E-Kaynaklar konularinda konferans salonumuzda
ozellikle akademisyenlere ve lisansiistii egitime yonelik olarak firmalar tarafindan
bilgilendirme seminerleri diizenlenmekte olup ayrica Ac¢ik Akademik Arsiv galismalari

kapsaminda siirekli olarak akademisyenlere kullanici egitimleri verilmektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 42 (d) maddesine istinaden kurum
Ogretim elemanlarinin tiim bilimsel yayinlarini arsivleyerek telif haklarina uygun olarak
acik erisime sunmak iizere olusturulan DSpace@AKU Kurumsal Akademik Arsiv

Sistemine http://acikerisim.aku.edu.tr/ adresi {izerinden ulasma imkani saglanmistir.
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1.3.6.5. Sosyal Hizmetler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan 2020 yilinda:

» Biitce olanaklar1 c¢ergevesinde kongre, konferans, sempozyum, spor vb.
faaliyetlere tiniversitemiz adina katilan 6grencilere yolluk-yevmiye destegi verilmistir.

» Mediko-sosyal merkezimizde psikolog goreve baslamis olup, 6grencilerimize ve
personelimize psikolojik destek verilmeye baslanmistir.

> Ikinci 6gretim 6grencilerimiz i¢in aksam yemegi hizmeti verilmeye baslanmustir.

> Universitemiz 6grenci ve personel dgle yemegi alimi i¢in 925.709,98 TL(KDV
dahil) hakedis 6demesi yapilmistir.

» Toplam 84.496 6giin yemek hizmeti (il merkezi ve ilgeler dahil) verilmistir. Bu
say1 covid-19 salgini nedeniyle her yil verilen ortalama yemek sayisindan azdir.

» Kredi ve Yurtlar Kurumuna 71 Ogrencimizin burs almasi igin teklifte
bulunulmustur.

> 16’s1 yeni kayit olmak (izere toplam 52 dgrencimize Uniyurt barinma bursundan
verilmistir. Ancak covid-19 salgini nedeniyle fiilen barinma hizmeti verilememistir.

» Mehmet Riza Cergel Kiiltir Merkezi’nde diizenlemeye gidilmis ve kiiltiir
merkezimize “kiiltiir ve sanat merkezi” niteligi kazandirilmis olup, yapilan yeniliklerle pek

cok sergi ve sanatsal faaliyetin sergilenmesi i¢in uygun hale getirilmistir.

Universitede bulunan spor salonlarinin bulunduklar1 yerler, agik/kapali olma durumu,
kapasitesi, yillik gergeklestirilen etkinlik sayist ve hizmet verdigi kesim ile ilgili bilgiler

Tablo 67°de gosterilmistir.
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Tablo 67: Universitede Yer Alan Spor Tesisleri Bilgileri

< ACIK/ | ETKINLIK | HIZMET VERDIGI
BULUNDUGU YER SALONUN ADI ¢ .
KAPALI SAYISI KESIM
-Guizel Sanatlar Fakdltesi
-Teknoloji Fakiltesi Basketbol Sahasi Acik - Ogrenci +Personel
-Devlet Konservatuvari
. Ogrenci +Personel+ Halka
IIBF Voleybol ve Basketbol Sahasi Acgik -
Agik
Islami flimler Fakiiltesi Spor Salonu Kanal Personel+Ogrenci (Tadilat
apall -
P Nedeniyle Kapali)
Islami Tlimler Fakiltesi Basketbol Sahasi Kanal Personel+Ogrenci (Tadilat
apall -
i Nedeniyle Kapali)
Islami ilimler Fakiiltesi Voleybol Sahasi Kanal Personel+Ogrenci (Tadilat
apall -
i Nedeniyle Kapali)
- . e Ogrenci +Personel+ Halka
Spor Bilimleri Fakdltesi Kapali Spor Salonu Kapal1 2 Acik
¢l
Spor Bilimleri Fakdltesi Ogrenci +Personel+ Halka
Antrenman Salonu Kapal1 -
Acik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Hali Saha Kapali - Ogrenci +Personel
Spor Bilimleri Fakltesi Tenis Kortu Kapali - Ogrenci +Personel
Spor Bilimleri Fakiiltesi ) Ogrenci +Personel+ Halka
Fitness Salonu Kapali -
Agik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci +Personel+ Halka
Stadyum Acik -
Agik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Futbol Sahasi Acik - -
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sunu Cim Futbol Sahasi Acgik - Ogrenci
Spor Bilimleri Fakiiltesi . Ogrenci +Personel+ Halka
Tenis Kortu Agik -
Agik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci +Personel+ Halka
Basketbol Sahasi Agik -
Agik
Spor Bilimleri Fakultesi . Ogrenci +Personel+ Halka
Plaj Voleybol Sahasi Agik -
Agik
Spor Bilimleri Fakdltesi . Ogrenci +Personel+ Halka
Plaj Hentbol Sahasi Agik -
Agik
Veteriner Fak. Basketbol Sahasi Agik - Ogrenci + Personel
Afyon MYO Basketbol Sahasi Agik - Ogrenci+Personel
Basmak¢1 MYO Voleybol Sahasi Agik - Ogrenci+Personel
Bayat MYO Voleybol ve Basketbol Sahasi Agik - Ogrenci
. R Ogrenci+ Personel+ Halka
Bolvadin MYO Kirkgoz Spor Salonu Kapali 2
Agik
Cay MYO Voleybol ve Basketbol Sahasi Agik - Ogrenci+ Personel
. Ogrenci+ Personel+ Halka
Dinar MYO Spor Sahast Agik 2
Agik
L Prof. Dr. Nijad BILGE Ogrenci+ Personel+ Halka
Emirdag MYO . . Kapali 20
Genglik ve Spor Merkezi Agik
Iscehisar MYO Voleybol ve Basketbol Sahasi Acik - Ogrenci + Personel
Sultandagt MYO Basketbol Sahasi Acik - Ogrenci + Personel

Universitemiz dgrencilerinin ve takimlarinin 2020 yilinda gerceklestirilen miisabaka

ve yarismalarda aldiklar1 derecelere ve ddillere iliskin bilgiler Tablo 68’de gosterilmistir.
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Tablo 68: Ogrencilerin/Takimlarin Yarigsmalarda Kazandiklar1 Odiiller/Dereceler

ADI TURNUVANIN YAR{SMANIN ) K@ZANDIGI
/YARISMANIN ADI DUZEYI ODUL/DERECE
Universite Basketbol TUSF Basketbol 2. Lig Ulusal Grup 3. sil
Erkek Takimi Miisabakalari )
Universite Futbol Erkek | TUSF Futbol 2. Lig Ulusal Grup 2. si
Takimi Miisabakalari '
Universite Futbol Erkek | TUSF Tenis 2. Lig Ulusal Grup 3. si
Takimi Miisabakalari )
Universite Futbol TUSF Tenis 2. Lig Ulusal Grup 3. si
BayanTakimi Miisabakalar1 '
Kiibra KOCAKUS TUSF Ulusal 1.
MuayThai Sam.
Batuhan TALIPOGLU | TUSF Ulusal 1
MuayThai Sam. )
M. Kazim KOKEN TUSF Ulusal 3
MuayThai Sam. )
TUSF
M. Canberk TURAN MuayThat Sam Ulusal 3.
Universite Elektrik EfficiencyChalenge
. ElektrikliyAra(; Ygrlslarl Ulusal 15. sira
Kulibi
Universite Teknoloji TEKNOFEST 2020 Orta
- Irtifa Roket Grubu Roket Ulusal 38. sira
Kullbi
Yarigsmasi
Universite AKU 5. TUBITAK
Havacilik ve RC Araglar | Uluslararasi insansiz Uluslararasi 32. sira
Toplulugu Hava Araglar1 Yarigmast

2020 yilinda, Covid-19 pandemisi nedeniyle tiniversitemizde her yil gergeklestirilen
Universite Spor Miisabakalar1 yapilamamis, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu

tarafindan gergeklestirilen miisabakalarin da bir¢ogu iptal edilmistir

Universitemiz 6grencilerine 6gle yemegi, Uniyurt barmma ve KYK para bursu
olmak iizere Ui¢ farkli burs hizmeti verilmektedir. Bu {i¢ bursa da bagvuru yapmak isteyen
ogrencilerimiz Universitemiz ana sayfasinda yaymlanan Burs Basvuru Formunu eksiksiz ve
dogru olarak doldurmak zorundadir. Ayrica belirtilen formla birlikte beyanlarii dogrulamak
adina cesitli belgeler istenmektedir. Bahsi gecen burslar i¢in ayni form ve belgeler
istenmektedir. Yemek ve KYK para bursu belgeleri okullardaki ilgili birimlere, Uniyurt
barinma burs belgeleri de Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin ilgili birimine teslim
edilir. Ogrenci internet iizerinden burs formunu doldurdugu zaman biitiin bilgileri Burs
Sisteminde toplanir. Formda dgrenciye ¢esitli sorular sorulur. Ornegin; kag kardes oldugu,
anne baba birlikteligi, ailenin ortalama aylik geliri, basar1 siralamasi vb. Sistemde her soru

puanlandiriimaktadir. Ogrencinin verdigi cevaba gore sistem otomatik olarak puanlama
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yapmaktadir. Puanlama bittikten sonra sistem Ogrencinin burs puanini otomatik olarak
hesaplar. Puan siralamas: yiiksekten diisiige dogru yapilir. Ogrencilerimize burs verilirken
verilen bilgilerin  dogrulugu da teyit edilir. KYK burs sonuglart KYK tarafindan
karsilanacagi i¢in bu kuruma gonderilir. Yemek ve Uniyurt Barmma bursu iginse kazanan
ogrenciler bilgilendirilerek burstan faydalanmalari saglanir. Burs hizmetlerinden yararlanan

ogrenci sayilarina Tablo 69°da yer verilmistir.

Tablo 69: Burs Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilari

BURS ADI YARARLANAN OGRENCI TOPLAM TUTAR
SAYISI
Uniyurt Barinma Bursu 52 397.280,00 TL (yaklasik olarak)
KYK Para Bursu 71 KYK tarafindan kargilanmaktadir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 46’nci maddesinin 5917 sayili Kanun’un
20’nci maddesiyle degisik son fikrasi hiikkmiine ve bu hilkme dayanilarak Yiiksekogretim
Kurumu tarafindan ¢ikartilan Yiiksekdgretim Kurumlar: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirilma
Usul ve Esaslari’na dayanilarak “Afyon Kocatepe Universitesi Kism1 Ogrenci Calistirma
Yonergesi” hazirlanmistir. Kismi zamanl 6grenci ¢alistirma islemleri Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanliginca yapilmaktadir. Biitce ddenek yetersizliginden dolayr bir &grencinin
haftalik ortalama c¢alisma siiresi maksimum 12 saat olarak belirlenmistir. Kismi zamanli
Ogrenci ¢alistirma programi kapsaminda ¢alisan 268 6grencimizin ¢alistiklar: birimlere gore
dagilimlart Tablo 70’te gosterilmistir.

Tablo 70: Kismi Zamanlh Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci
Sayilar

P OGRENCI P OGRENCI
BIRIM ADI SAYISI BIRIM ADI SAYISI
Afyon MYO 5 Muhendislik Fakultesi 4
Basin Yayn ve Halkla flis. Miid. 1 Miizik U.AM. 1
Bayat MYO 2 Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 4
Bilgi Islem Daire Bsk. 4 Personel Daire Bagkanligi 5
Bilimsel Arastirma Projeleri Kom. 4 Radyo-TV U.A.M. 1
Bolvadin MYO 3 Saglik Bilimleri Enstitiisii 3
Bolvadin Uygulamali Bilimler Y.O. 2 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagk. 21
Deney Hayvanlar1 U.A.M. 1 Sandikli MYO 1
Devlet Konservatuari 9 Sandikli Uygulamali Bilimler Y.O. 2
Dinar MYO 2 Sosyal Arastirmalar U.A.M. 1
Doéner Sermaye Midiirligii 4 Sosyal Bilimler Enstitiisi 4
Egitim Fakiiltesi 5 Spor Bilimleri Fakiiltesi 12
Enformatik B6liim Bsk. 9 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 10
Farabi Degisim Programi Koord. 1 Siirekli Egitim U.A.M. 4
Fen Bilimleri Enstitlisu 6 Suhut MYO 1
Fen Edebiyat Fakultesi 7 Teknoloji Fakiiltesi 4
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o OGRENCI o OGRENCI
BIRIM ADI SAYISI BIRIM ADI SAYISI

Genel Sekreterlik 2 Teknoloji Transfer Ofisi Koord. 3
Sl/ral\sll\r/lncﬂlk ve Kariyer Gelistirme 1 Tiirkge Ogretimi U.A.M. 3
Giines ve Riizgar Enerjisi U.A.M. 2 Turizm Fakiiltesi 8
Guzel Sanatlar Fakultesi 4 Uluslararasi {liskiler U.A.M. 2
Hukuk Fakiiltesi 3 Uzaktan Egitim MYO 2
Hukuk Miisavirligi 1 Uzaktan Egitim U.A.M. 1
Idari Ve Mali Isler Daire Bsk. 10 Veteriner Fakiiltesi 10
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 6 Veteriner Saglik U.A.M. 14
. . Yaban Hayatin1 Kurtarma
Iscehisar MYO 2 Rehabilitasyon U.A.M. 3
Islami ilimler Fakiiltesi 5 Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Iljtiflls\;llk’ Yéneylem ve Aktiierya 1 Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig1 4
Kdtlphane ve Dokiimantasyon 37 i i
Daire Bsk.

TOPLAM 268

Universitemizde aktif faaliyet ylriiten 38 6grenci kuliibi ve toplulugunun 2020

yilinda yiiriittiikleri faaliyetlere Tablo 71°de yer verilmistir.

Tablo 71: Ogrenci Topluluklarmnin Yiiriittiikleri Faaliyet Sayilari

OGRENCI FAALIYET OGRENCI FAALIYET
TOPLULUKLARI/KULUPLERI SAYISI TOPLULUKLARI/KULUPLERI | SAYISI
ﬁt%ii?;; 23;1113112 fgltlm ve 4 Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu 1
Akil Camii Genglik Toplulugu 1 Unlvers[tell Akademik Kultir 1
Toplulugu
Akut Ogrenci Toplulugu 1 Yaban }anatl Koruma ve Kurtarma 1
Toplulugu
Akii Motosiklet Toplulugu 2 Yonetim ve Siyaset Toplulugu 1
Dagcilik ve Doga Koruma Toplulugu 3 Avritmetiksel Arastirmalar Kuliibii 1
Edebiyat Toplulugu 1 Biyomedikal Miihendisligi Kuliibii 1
Erdemli Genglik Toplulugu 3 Elektrik Kuliibu 1
Fotograf Toplululugu 1 Felsefe Kulibi 1
Geng Liderler Toplulugu 1 Gastronomi Kulibi 2
Havacilik ve Rc Ara¢ Toplulugu 1 Geng Lojistisyenler Kuliibi 1
ilim ve Medeniyet Toplulugu 1 Gen¢ Hukukcular Kuliibi 2
Isletme ve Ekonomi Toplulugu 1 Islami Arastirmalar Kuliibii 7
Karahisari Geng Yesilay Toplulugu 1 Matematik Egitimi Kulibi 1
Kocatepe Bisiklet Toplulugu 2 Maliye Kuliibi 1
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 1 Metalurji ve Malzeme Miihendisligi 1
Toplulugu Kulubi
Osmanh Kiiltiir ve Medeniyeti 1 Mekatronik Miihendisligi Kuliibii 1
Toplulugu
Ombudsmanlik Ogrenci Toplulugu 2 Tarih Kuliibu 1
Robot Teknolojileri Toplulugu 1 Ulu.s.lafaras1 Ticaret ve Finansman 2
Kulibi
Tiyatro Toplulugu 11 Uluslararasi1 Rekabet Kuliibii 1
TOPLAM 67
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Afyon Kocatepe Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarafindan 2020 yilinda verilen egitim bilgilerine Tablo 72’de yer verilmistir.

Tablo 72: Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan Verilen Egitim Bilgileri

EGITIM EGITIM
BASLANGIC BITIS EGIiTiM KONUSU KA;:';: g/l'C'
TARIHI TARIHI
15.02.2020 24.02.2020 | Bilirkisilik Temel Egitimi 20
29.02.2020 26.04.2020 | ALES Hazirlik Kursu 14
Is Sagligr Giivenligi Temel Bilgilendirme Egitimi
25.07.2020 26.07.2020 (On-line) 2020/1 21
24.09.2020 27.11.2020 | ALES Hazirlik Kursu (Online) 6
Is Saghigi Giivenligi Temel Bilgilendirme Egitimi
26.09.2020 27.09.2020 (On-line) 2020/2 34
17.10.2020 17.10.2020 | SmartPls ile Yapisal Esitlik Egitimi (On-line) 9
25 09 2020 02.10.2020 Eg%tici%’erin "ng,itimi Programi / Etkili Uzaktan 1030
Egitim" modiilii
21.11.2020 30.11.2020 | 0-36 Ay Cocuk Bakimi Egitimi 12
30.11.2020 09.12.2020 | Egitim Koglugu Sertifika Egitimi 50
07.12.2020 09.12.2020 | Akademik Caligmalarda EndNote Web Egitimi 38
TOPLAM 1.235

Universitemizde 2020 yilinda yiiriitiilen diger uygulama ve hizmet faaliyetleri Tablo

73’te gosterilmistir.

Tablo 73: Diger Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri

ETKINLIK SAYI
Seminer 4
Egitim 10
Panel 6
Konferans 22
Konser 5
Film Gosterimi / Belgesel 1

Tiyatro Oyunu

10 (provalar dahil)

Sempozyum 1
Toplant1 8
Taren 2
Caligtay 1
Anma Programi 1
Gezi/Teknik Gezi 13
Yarisma 4
Sosyal Sorumluluk Programi 1
Diger 23
GENEL TOPLAM 112
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1.3.6.6. Genel Kamu Alanindaki Hizmetler

1.3.6.6.1. Danisma ve Denetim Hizmetleri
a) Genel Planlama, Istatistik ve Danismanlik Hizmetleri

Genel planlama, programlama, raporlama, bitceleme ve istatistik faaliyet ve
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan alt birimler araciligr ile
yuriitiilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin faaliyet ve hizmetlerine alt
birimleri itibartyla asagida yer verilmistir.

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince, iiniversitenin 2020 yilinda yapilan &n mali kontrole
tabi mal, hizmet ve yapim islerine ait ihale dosyalarinin, sézlesmeli personel sdzlesme
taslaklarin, kadro cetvellerinin 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Gelir, gider,
varlik ve yikiimliiliikklere iliskin mali karar ve islemler, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek
tutari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mall mevzuat hiikiimlerine uygunluk
yonlerinden kontrol edilmektedir. I¢c denetim ve dis denetim faaliyetleri neticesinde ilgili
birimlere gerekli bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir. Bagskanligimiza mali konularda goriis
talep edildiginde sozlii ve yazili goriigler verilmistir. Elektronik Kamu Yonetimi Bilgi
Sisteminden birimlere ait idare Kimlik Kodlar1 alinmis, giincellemeler yapilmistir. Yeni
yonerge ve yonetmelik ile ydnerge ve yonetmelik degisikliklerine iliskin inceleme ve
goriisler verilmektedir.

2020 yili Iginde I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

» Yapim islerine ait 21 adet ihaleye ait 6n mali kontrol yapilarak uygun goris
verildi.

» Hizmet alimi isleri ile ilgili 13 adet ihale dosyas1 incelendi ve goriis verildi.

» Mal alimlari ile ilgili 15 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

» 13 adet sozlesmeli personele ait s6zlesme taslaklari incelendi ve uygun goriis
verildi.

» Birimler tarafindan mali konularda sorulan sorulara 16 adet yazili goriisler verildi.

» Harcama birimleri tarafindan mali konularda sorulan sozlii sorular hakkinda
danismanlik hizmetleri verildi.

» Birimimizce hazirlanan I¢ Kontrol izleme ve Ydénlendirme Kurulu yonergesi

senato tarafindan kabul edildi.
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> 2020 yili AKU I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami rektor oluru ile

yirtrliige girdi.

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii’niin gorevleri Strateji Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 6’nc1 maddesinde sayilmistir. Stratejik Planlama Sube

Miidiirligi tarafindan 2020 yilinda yiiriitiilen faaliyetler sunlardir:

» Birimlerin hazirlamig olduklar1 birim faaliyet raporlari rektorlik makamina
sunulmadan oOnce degerlendirildi. Mevzuata uygun olmayan birim faaliyet raporlarinin
diizeltme islemleri yaptirildi.

» Birimlerin hazirladiklart birim faaliyet raporlari konsolide edilerek Afyon
Kocatepe Universitesi 2019 Yili Idare Faaliyet Raporu taslagi hazirlandi ve Izleme ve
Degerlendirme Kuruluna sunuldu.

> Birimlere Bilgi Yonetim Sistemine giris yapacaklar1 gostergeler ile ilgili destek
verildi.

» 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu taslagi
hazirlanarak izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunuldu.

> 2019-2023 Stratejik Plan1 2020 Yili Stratejik Plan izleme Raporu taslag
hazirlanarak Izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunuldu.

» 2019-2023 Stratejik Plan1 2021 yili giincelleme ¢alismalarinda sekretarya hizmeti
yaratalda.

» Giincellenen stratejik planda degisiklik yapilacak gostergeler ve sorumlu
birimlerin Bilgi Yo6netim Sistemine entegrasyonu ile ilgili ¢alisma yapildi.

» Sayistay Bagkanligi’nin gondermis oldugu onceki yillara ait denetim sorularina

cevap yazildi.
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Biit¢e Sube Miidiirliigii tarafindan 2020 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

» 2020 yili biitcesi birimler itibar1 ile dagilimi yapilarak Universite Ydnetim
Kurulunun bilgisine sunuldu,

> Universitemizin 2020 yili Biitgesi Ayrintilh Harcama ve Finansman Programinin
taslak ve nihai hali hazirlandi,

» Her tiirlii biit¢e islemi (6denek aktarma, 6denek ekleme, 6denek revize, 6denek
gonderme ve tenkis) yapildi,

» Yukarida saylan her tiirlii biitge islemleri ile ilgili yazigmalar yapildi,

» Biitge islemleri ile ilgili her tiirlii arasgtirma, inceleme ve planlama yapildi,

» 2021 Y1l Biitcesi ve yatirim programi hazirlik ¢alismalari yiiriitiiliip Hazine ve
Maliye Bakanligi ile biitce ve yatinm goriismeleri gerceklestirilip, 2021 yili yatirim
programi ve biit¢esi hazirland,

» Performans programi, yatirim Programi ve Biitge siiregleri ile ilgili olarak
harcama birimlerine danigsmanlik yapildi,

» 2021 yili Afyon Kocatepe Universitesi Performans Programi hazirlanarak,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Tiirkiye
Buyik Millet Meclisine gonderildi

31.12.2020 tarihi itibariyla gerg¢eklesen biitce islemlerinin sayisal verileri Tablo 74’te
yer almaktadir.

Tablo 74: Biitge Islem Sayilar1 ve Tutarlar

ISLEMIN TURU ADET TUTARI (TL)

Odenek Gonderme 756 279.809.039,49
Odenek Tenkis 295 28.201.963,76
Odenek Ekleme 46 9.306.248,13
Odenek Aktarma 27 19.619.856,82
AHP Revize 0 0,00
Biitce Islem iptali 0 0,00

TOPLAM 1.124 336.937.108,20

Muhasebe Sube Miidiirliigli tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

Universitemiz dzel biitgesinin 2020 yilma ait tiim muhasebe hizmetleri (gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali

islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.
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Universitenin 2019 mali y1l1 biitce kesin hesab1 hazirlanarak 100 adet bastirilmis ve
Hazine Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligi Kesin Hesap Sube Miidiirliigiine,
Sayistay Baskanligina ve TBMM’ye teslim edilmistir. Universitenin tiim gelirlerinin tahsil
islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali istatistikler hazirlanmis ve ilgili
makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Universitemize ait tasmrlarmn
amortisman islemleri yapilmis ve Universitemize bagli birimlerin taginir yonetim hesabi
cetvelleriyle BKMYS arasinda mutabakat saglanmistir. Universitenin Muhasebe Sube

miidiirliigii aracilig ile gergeklestirdigi bazi islem ve bilgilere Tablo 75°te yer verilmistir.

Tablo 75: Muhasebe Sube Miidiirliigii 2020 Y1l Bilgileri

BILGI TUTAR/ADET
Biit¢e Gelirleri Toplami (Net) 240.230.242,45 TL
Biit¢e Giderleri Toplami 244.052.021,45 TL
Yevmiye Sayisi 14.288 adet
Takip Edilen Icra Dosyas1 Sayisi 86 adet
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayisi 145 adet

2019 yil sonu itibariyla izlenen toplam 10 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken,
2020 yil1 i¢inde 2 adet yeni proje kabul edilmis olup toplam 12 adet proje bulunmaktadir.

2020 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda BKMYS sistemi iizerinden takibi ve
muhasebelestirilmesi yapilan ve devam eden 19 adet proje olup 2 adet proje tamamlanarak
sona ermistir.

1 adet Farabi ve 1 adet Mevlana projeleri kapsaminda 6deme ve muhasebelestirme
islemleri gerceklestirilmistir.

b) i¢ Denetim Hizmetleri

Universitemiz faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve
ylriitiilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin
giivenilirligini, biitiinliiglinii ve zamaninda elde edilebilirligini saglamayir amaglayan i¢
denetim faaliyetleri, denetim/giivence verme ve danismanlik basliklar1 altinda halihazirda i¢
Denetim Biriminde gorevli bir i¢ denet¢i tarafindan yiiriitiillmektedir.

¢) Hukuk Hizmetleri:

Universitemiz Hukuk Miisavirligi kurumumuzun ve kurumumuzun biinyesinde

bulunan birimlerin mahkeme ile olan islemlerinde gorev almaktadir. Bunun yaninda
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birimlerden gelen goriis yazilarina cevap vermek ve degisiklik yapilan mevzuatlarin gerekli
yerlere aktarilmasinda gérev almaktadir.

2020 yilina 2019 yilindan devreden 117 idari ve 92 adli dava bulunmakta olup 2020
yilinda 16’s1 idari dava, 21’1 adli dava olmak (zere toplam 37 yeni dava agilmistir. 2020
yilinda bozma {izerine 5 idari dava agilmistir. 2020 yilinda 12’si idari dava, 1’1 adli dava
olmak uzere toplam 13 dava lehte; 13 adli dava aleyhte; 2 adli dava kismen lehte kismen
aleyhte sonu¢lanmistir. 2020 yilindan 126°s1 idari, 97’si adli dava olmak tzere toplam 223

dava 2020 yilina devretmistir. Davalara iliskin sayisal veriler Tablo 76°da gosterilmistir.

Tablo 76: Davalara Iliskin Sayisal Veriler

IDARI ADLI

2019 YILINDAN DEVREDEN DAVA SAYISI 117 92
2020 YILINDA YENI ACILAN DAVA SAYISI 16 21
2020 YILINDA BOZMA UZERINE ACILAN DAVA SAYISI 5 0
2020 YILINDA LEHTE SONUCLANAN DAVA SAYISI 12 1
2020 YILINDA ALEYHTE SONUCLANAN DAVA SAYISI 0 13
2020 YILINDA KISMEN LEHTE KISMEN ALEYHTE 0 ’
SONUCLANAN DAVA SAYISI

2020 YILINDA TOPLAM SONUCLANAN DAVA SAYISI 12 16
2021 YILINA DEVREDEN DAVA SAYISI 126 97

1.3.6.6.2. Genel Personel Hizmetleri

Universitemizde her birim kendi personeli ile ilgili yapmasi gereken hizmetleri
yuritmekle birlikte genel olarak personel hizmetleri Personel Daire Baskanligi tarafindan
yiriitiilmektedir. Gorev, yetki ve sorumluluklar1 cergevesinde Personel Daire Baskanligi

faaliyet donemi icerisinde yerine getirdigi hizmetlere asagida yer verilmistir.
a) Egitim-Ogretim Kadrolan ile Tlgili Sunulan Hizmetler:

Birimimizde akademik ve idari personel atamalar1 ve yiikselme islemleri yapilarak
Universitemizde egitim-O8retim hizmetlerinin  yiriitilmesi, bilimsel arastirma ve
danismanlik hizmetlerinin yapilmasi, 0gretim elemanlarmin yetistirilmesi amaciyla 2547,
2914 ve 657 sayilh Kanunlar dogrultusunda agiktan veya nakil yoluyla akademik personel

atama islemleri yapilmaktadir.

Personel Daire Bagkanlhiginca akademik personelin atama islemleri
Yiksekogretim Kurulu Baskanliginca Universitemize verilen kadro sayisina istinaden

birimlerden gelen ihtiyaglar dogrultusunda Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman:
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Kadrolarina Naklen ve Agciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile

Giris Siavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik kapsaminda yapilmaktadir.

Akademik personelin 6zliik islemleri takip edilerek personelin genel, mali, sosyal

haklardan ve yardimlardan hak ettikleri seviyede yararlanmalar1 saglanmaktadir.

Akademik personelden aragtirma gorevlilerine 2547 sayili Kanunun 33. maddesi
uyarinca yurt disinda, 35. maddesi uyarinca ise yurt iginde lisanslsti egitim yapmalari
saglanmaktadir. Yine ayni1 kanunun 39. madde uyarinca akademik personel yurt icinde ve
yurt disinda uzun ve kisa vadeli olarak bilim ve meslekleriyle ilgili arastirma, uygulama ve

incelemelerde bulunmak uzere gorevlendirilmektedir.

Akademik personelin 657 sayili Kanun hiikiimleri cergevesinde yillik, mazeret,

hastalik ve ayliksiz izin durumlari takip edilerek haklarini kullanmalar1 saglanmaktadir.

Universitemize ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarindan gelen ilanlar ve duyurular
ilgili birimlere bildirilerek bilgi akisi saglanmakta, ihtiyaclar giderilmektedir.
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetici, Ogretim Eleman1 ve Memurlar1 Disiplin Yonetmeligi
cercevesinde Universite personelinin disiplin islemleri takip edilmekte ve disiplinli bir

calisma ortaminin olusturulmasi saglanmaktadir.
b) idari personel ile ilgili olarak sunulan hizmetler:

Her yil biitce kanunlar1 ile Universitemize tahsis edilen atama kontenjanlari ile
birimlerimiz personel ihtiya¢ talepleri dogrultusunda, verilen izin sayisi sinirli ve tiim
birimlerin ihtiyaglarini karsilama diizeyinde yetersiz olmasi sebebiyle en ¢ok ihtiyag

duyulan birim ve personelden baslamak iizere talepler karsilanmaya calisilmaktadir.

Idari hizmetlerin yiiriitiilmesi icin 657 sayili Kanuna gére KPSS ile tniversitemizi
tercih eden kisilerin aciktan atanmalari ve diger kurumlardan nakil yoluyla gelen
personelin atamalar1 yapilmaktadir. Atama ve ylikselme islemleriyle diizenli, saglikli bir

idari teskilat yapis1 olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Idari personelin 6zliik islemleri takip edilerek personelin genel, mali, sosyal
haklardan ve yardimlardan hak ettikleri seviyede yararlanmalar1 saglanmaktadir. 657 sayili

Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izin durumlari, atama,
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tayin, terfi, emeklilik vb. isler takip edilerek haklarini kullanmalar1 saglanmaktadir.
c) Personele iliskin diger hizmetler (Yabanci uyruklu, sozlesmeli vb.):

Universitemize basvuran ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina bu basvurulari
teklif edilen Yabanci Uyruklu Personellerin; 2547 sayili Kanunun 34. maddesi ile 2914
sayili Yiiksekogretim Personel Kanununun 16. maddesi uyarinca islemleri yapilir.
Universitemizde sdzlesmeli olarak ¢aligmalar1 Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca uygun
bulunmasi halinde yabanci uyruklu personeller branslari ile ilgili birimlerimizde gorev
yapmaktadirlar. Ayrica yabanci uyruklu personellere bir yil siire ile Tip S6zlesmesi yapilir.
Bu sozlesme ile gorevini yerine getirmeyi taahhiit ederler. Izinleri ve gorev yeri disinda
yapilan gorevlendirmeleri liniversitemizdeki emsali kadrolu &gretim elemanina yapilan

islemlerin aynis1 uygulanir.

1.3.6.6.3. Diger Genel Hizmetler

a) Basin-Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii Tarafindan Yiiriiten Hizmetler:

Basin-Yaymn ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile
5187 sayil1 Basin Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu gergevesinde Universitemizde
su gorevleri yerine getirmektedir:

> Universite biinyesinde yer alan tim akademik birimlerin etkinliklerinin (kongre,
panel, sempozyum, konferans vb.) takip edilerek gerekli goriintii ve fotograf ile birlikte
haber bulteni haline getirilmesi ve resmi web sayfasinda (haber.aku.edu.tr) yaymlanmas,

» Yayinlanan tiim haberlerin, fotograflarin ve goriintiilerin arsivlenmesi,

» Medya Takip Hizmeti alinan sirket vasitasiyla giinliik basin taramasinin yapilmasi
ve ilgili haberlerin st makama arz edilmesi,

» Giinliik yerel gazetelerin temin edilerek, tiniversite ile ilgili taramasinin yapilmasi
ve arsivlenmesi,

» Yerel ve ulusal basin yayin organlarinda tniversite ile ilgili haber-reklam
(advertorial) caligmalar1 i¢in gerekli igerigin iiretilerek onay siirecinin ardindan
yayimlanmasi ve arsivlenmesi.

> Universite bilim insanlarmin ¢aligmalarinin duyurulabilmesi igin haber ajanslari
ile iletisim kurulmasi ve yapilan bilimsel ve kiiltiirel ¢calismalarin ulusal medyada yer almasi

i¢cin caligmalar yiiriitilmesi.
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> CIMER (BIMER) ve Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda iiniversiteye ulasan her
tiirlii bagvurunun cevaplanmasi i¢in diger birimlerle koordinasyon i¢inde ¢alisilarak siirecin
yuriitiilmesi. Ayrica tiim basvuru ve sonuglarinin dijital ve kagit olarak arsivlenmesi.

> Universite ile ilgili her tiirli tanitim basili materyallerinin fotograflanip,
mizanpajlanmasi akabinde hazirlanmasi, basilmasi ve ilgili i¢ ve dis paydaslara dagitilmasi.

» Etkinliklerin kurum i¢i ve kurum disi duyurulabilmesi igin davetiyelerinin
hazirlanmasi, onay alinmasi, basilmasi, etiketlenmesi, dagitilmast ve etkinlik katilim
onaylariin alinmasi.

» Bilimsel ve sanatsal etkinliklerde tim organizasyonun (davetiye, geri bildirim,
oturma diizeni, akig, sunucu) yapilmasi.

> Universite biinyesinde ¢ikarilmas1 planlanan siireli yayinlarla ile akademik
yaynlar i¢in ISBN ve ISSN bagvurularm yapilmast ve siirecin takibi.

» Gazeteciler ile ilgili 6zel giinlerde toplantilarin organize edilmesi.

» Gazetecilerin {iniversite ile ilgili talep ve beklentileri konusunda yardimeci
olunmasi.

> Universite tanitim fuarlarma katilim ve temsil.

> Universite ana sayfasinda yer alan her tiirlii duyurunun yapilmasi ve takibi.

» Web sayfasinda yer alan tiim duyuru (taziye, personel alimi, 6zel giinler gibi) ve
ana haberlerin girisini saglamak ve giincel kalmalarini temin etmek.

» Hedef kitlemiz igerisinde yer alan ilkogretim &grencilerine yonelik gezilerle
tiniversitemiz birimlerini tanitmak.

» Diger iniversitelerin basin ve halkla iligkiler birimleri ile isbirligi yapmak ve
koordinasyonu saglamak.

> Yerel, bolgesel ve ulusal medyada iiniversitemizle ilgili ¢ikan yanlis ve eksik
haber, yorum ve yazilari tekzip etmek suretiyle, kamuoyunu dogru bilgilendirmek.

» Web sayfasindaki etkinlikler boliimiine fakiilteler tarafindan girilen akademik ve
sanatsal etkinliklerin incelenerek ana sayfada yayimlanmasini ve duyurulmasini saglamak.

» SMS sistemi ile gerekli duyurularin tiim personel ve 6grencilere yapilmasi.

> Universite ile ilgili tamtim filmlerinin ¢ekimi, kurgusu ve ilgili mecralarda

paylasilmasi.
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b) Bilgi islem Daire Baskanhgi Tarafindan Sunulan Hizmetler:

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan 2020 yilinda sunulan hizmetlere asagida yer
verilmistir:

Teknik Servis Faaliyetleri:

> Universitemiz personelinin kullandig1 tiim bilgisayar ve yan iiriinlerinin montaji,
bakimi, tamiri ve teknik problemlerin ¢éziimii yapilmistir.

> Universitemiz personelinin kullandig1 tiim bilgisayar ve yan iiriinlerinin montaji,
bakimi, tamiri ve teknik problemlerin ¢ozimi yapilmistir.

» Akademik ve idari personel teknik problemlerinin uzaktan ve yerinde ¢6zimdi
yapilmistir.

> Universitemiz birimlerine yeni gelen projeksiyon makinalari, tarayici, yazicilar ve
akilli tahtalar takilmistir.

» 220 Adet masatistii bilgisayar, 190 adet diziistii bilgisayar, 83 adet yazici, 32 adet
tarayici, 7 adet tablet, 42 adet monitdr, 88 adet projeksiyon ve 1 adet akilli tahta kontrol
edilmistir.

> Universite genelinde hurdaya ayrilacak bilisim iiriinleri incelenerek uygun olanlar
hurdaya ayrilmistir.

» 2 kisi santralde 2 kisi teknik hizmetlerde olmak iizere toplam 4 &grenci kismi
zamanli olarak ¢alismaktadir.

2020 yili igerisinde www.servis.aku.edu.tr adresine Tablo 77°de belirtilen tur ve

sayida ariza bildirilmis ve gerekli islemler yapilarak sorunlar giderilmistir.

Tablo 77: Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Tarafindan Giderilen Ariza Bilgileri

ARIZA TURU ARIZA SAYISI
Internet Arizasi 135
Kamera Arizasi 81
Kartli Sistem Arizasi 59
Projeksiyon Arizasi 54
Santral Arizasi 159
Telefon Rehberi 20
Web Servis 10
TOPLAM 518
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Ag ve Sistemler Grubu Faaliyetleri:

» TS ISO IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Standardi
belgelendirme denetimi TSE tarafindan yapilmis ve Baskanligimiz sertifikayr almaya
yeniden hak kazanmustir.

» TS ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Standardi geregi
Bagkanligimiz bilisim sistemleri altyapisini siirdiiriilebilir, giivenli kilmak ve Kurumsal
Bilgi Giivenligini arttirmak amaciyla Sizma (pentest) testi yaptirildi.

» TS ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Standardi geregi
Sistem Odamizda bulunan kabinetler de bulunan 1s1 ve nem sensorlerinin bakim ve
giincellemesi yapilarak verimli hale getirildi.

» TS ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Standardi geregi
Veterinerlik Fakiiltesinde Felaket Kurtarma Merkezimizde bulunan yedekleme Unitesinin
kapasite artig1 yapildi ve bdylece calisan Sistemlerimize ait alinan yedeklerin bir kopyasinin
burada muhafaza edilmesi islemleri daha verimli hale getirildi.

» E-posta sunucusu giincellemeleri yapilarak yeni disk alani eklendi.

» Veri yedekleme Sistemi QNAP iizerinde sunucu yedekleri aktarimi yapildi.

> Universitemiz biinyesinde hizmet veren biitiin web sayfalar1 ve sistemler taranarak
acikliklar tespit edildi. Yiiksek ve orta seviyeli agiklik tespit edilen sistemler diizenlenerek
acikliklar giderildi.

> Universitemiz biinyesinde hizmet veren web sayfasi sunucularmnin giincellemeleri
ve yenilemeleri yapilarak daha verimli hale getirildi.

> Universitemiz biinyesinde hizmet veren web sayfalarinda kullanmis oldugumuz
giivenlik sertifikas1 (SSL) yenilendi.

» E-posta sisteminin giivenligini saglayan Korumail mail gateway lisans
yenilenmesi siireci baslatildi.

> Universitemiz biinyesinde hizmet veren cesitli uygulamalar i¢in yeni sunucu
kurulumlar1 yapilarak uygulamalar aktif hale getirildi.

» Uzak kampiislerde anahtarlama cihazi (switch) yapilandirmasi yapilarak internet
erisim ve internet giivenligi ile ilgili caligmalar yapilmaktadir.

> Asagidaki tabloda belirtildigi iizere tiniversitemiz yerel alan agina 320 adet port
ilave edilmistir.

Yerel aga ilave edilen anahtarlama cihazlarina Tablo 78’de yer verilmistir.
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Tablo 78: Universitemiz Yerel Agina Ilave Edilen Anahtarlama Cihazlar:

KONUM ADET PORT
ANS Yerlegkesi 3 104
Sandikli MYO 3 120
Dinar 2 96
TOPLAM 8 320

> Internet Alt Yapis1 icin yaklastk 6000 metre data kablosu, goriintileme sistemi
icin (projeksiyon) yaklasik 1000 metre VGA kablo ve 1000 metre kablo kanali ¢ekilmistir.

» Giivenlik duvari cihazi degistirilerek Huawei USG6635E Serisi ile yenilenmistir.

» Giivenlik duvari cihazinin yazilim giincellemeleri en giincel versiyona
yiikseltilerek sistem giivenligi artirtlmigtir.

> Universitemizde kullanilan biitiin sunucularmni barindiran NETAPP marka Disk
tinitesi degistirilerek Huawei Dorada serisi cihazla yenilenmistir.

> Universitemizde kullanilan biitiin kablosuz internet erisimi saglayan Access Point
(AP) Cihazlarinin yonetilmesi ve yedeklenmesini saglayan Kontrol Cihazlarindan birinin
arizalanmasindan dolay1 arizali cihaz yenisi ile degistirilmistir. Kablosuz Internet erisimi
daha verimli hale getirilmistir.

> Merkez ve ilge kampislerinde internet altyapisi konfigiirasyonlar: yapilarak
sistem giivenlikleri artirilmistir.

> Sistem ve Ag Yonetimi ile ilgili daha dnce belirlenmis standart islemler sorunsuz
sekilde uygulanmaya devam edilmis ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirmeler
yapilmistir.

» IP telefonlar ile ilgili yeni kayit, kayit diizeltme, arizali telefon degisimi,
calismayan lokasyonlara miidahale ve gereken kisimlarda Tiirk Telekom ile iletisime
gecilerek sorunlarin ¢éziimlenmesi vb. islemlere devam edilmistir.

> 44 Adet IP telefon sisteme dahil edildi.

» 4 Adet IP tabanl gulvenlik kamera sistemi eklenmistir

Merkez, ilge ve dis kampiislerde internet ag1 igin hiz artirimi yapilmustir. Internet hiz

artirrmi1 yapilan lokasyonlara iliskin bilgiler Tablo 79°da gosterilmistir.
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Tablo 79: Internet Hiz Artirrm1 Yapilan Kampiisler

LOKASYON ESKI HIZ (mbps) | YENI HIZ (mbps) | ARTIS (mbps)
ANS Yerlesgkesi 1250 (mbps) 2000 (mbps) 750 (mbps)
Bolvadin 80 (mbps) 100 (mbps) 20 (mbps)
Veteriner Fak. Egitim UAM 10 (mbps) 20 (mbps) 10 (mbps)
Sultandagi 10 (mbps) 20 (mbps) 10 (mbps)
Iscehisar 10 (mbps) 20 (mbps) 10 (mbps)
Dazkiri 10 (mbps) 20 (mbps) 10 (mbps)
Bagmakci 10 (mbps) 20 (mbps) 10 (mbps)
Suhut 30 (mbps) 50 (mbps) 20 (mbps)
Sandikli 80 (mbps) 150 (mbps) 70 (mbps)
Emirdag 50 (mbps) 70 (mbps) 20 (mbps)
Cay 20 (mbps) 30 (mbps) 10 (mbps)

¢) Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanhg Tarafindan Sunulan Hizmetler:

< Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi Yapim Isleri ve Kontrolliik Sube

Miidiirligi tarafindan 2020 yilinda kampiis altyapisi kapsaminda yapilan islere agsagida yer

verilmistir:

1) AKU Kampiisler 2020 Yih Altyap: insaati: Kampiisler 2020 yil1 altyap: insaati

151 22.06.2020 tarihinde sdzlesmesi imzalanarak yiikleniciye 24.06.2020 tarihinde yer teslimi

yapilmig ve 17.09.2020 tarihinde gegici kabul islemleri yapilmistir. Bu ihale kapsaminda

asagida belirtilen imalatlar yaptirilmigtir

1.1. INSAAT iMALATLARI

1.1.1. ANS Kampust

» Baris Mango Sdlen Alaninin betonarme yan yolu yapildi.

» Yemekhane arkasi betonarme atik su servis yolu yapildi.

» Nizamiye girisi 400°lik yagmur suyu hatt1 ve ilave 1zgara baglantilar1 yapildi.

» Turizm Fakiiltesi ¢evresi tretuvar beton dokiimleri, ilave yagmur suyu hatti, boy

1zgaralar ve baglantilar1 yapildi.

> Iktisat Fakiiltesi cevresi kismi tretuvar beton dokiimleri, ilave yagmur suyu hatti,

boy 1zgaralar ve baglantilar1 yapildi.

» Fen Edebiyat Fakiiltesi ¢evresi kismi tretuvar beton dokiimleri, ilave yagmur suyu

hatti, boy 1zgaralar ve baglantilar1 yapildi.

» Anayol yagmur suyu 1zgara ilaveleri yapildi.

» Su deposunun temizligi ve i¢ duvarlarin boyasi yapildi.

» ANS Kampiisiinde muhtelif bolgelerde atik su hatlarinin temizligi yapildi.

» Trafo binalari etrafi beton imalatlar1 yapildi.
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1.1.2. Sandikh Kampiisii
» Sandikli MYO basketbol ve voleybol sahasi beton imalatlart yapildi.

» Sandikl1i MY O basketbol ve voleybol sahasi saha ¢izgileri gizilerek; potalar ve dig
demir konstriiksiyon imalatlarinin boyalar1 yapildi.

1.2. MEKANIK TESISAT iMALATLARI

» TUAM binasi girisi 1sitma hatt1 yenilendi.

> 1.I.B.F yan tarafi pis su pompasi montaji ve rogara kadar pprc hatt1 yapildi.

» Ana Su Deposu mekanik tesisat ekipmanlari tadilatlar1 ve yenilemeleri yapildi.

» Dogal Tas Laboratuvari (Atelye 5) girisi 1sitma hatt1 yenilendi.

» Dinar MYO kazan dairesinde bulunan kazanin pota degisimi yapildu.

» Ahmet Karahisari Kampiisii su deposuna pis su pompasi ve hidrofor montaji
yapildi.

» Ahmet Karahisari Kampist kazan dairesi 6niinde bulunan pis su borusu
yenilendi.

1.3. ELEKTRIK TESISAT IMALATLARI

» Barig Manco Solen alnindaki aydinlatma projektorlerine ait 12 metrelik platform
direginin arizali besleme hattinin yerine yeni elektrik hatt1 imalat1 yapildi.

» ANS ana nizamiye girisi yolun sagi ve solu ile Rektorliik Binas1 A-B-C blok 6n,
B-C blok karsisi; tesisati arizali ve ekonomik Omriinii tamamlayan 45 adet 3 metrelik
mevcut aydinlatma direklerinin tesisati ile beraber demontaj1 yapildi.

» Demontaj1 yapilan eski 3 metrelik aydinlatma direklerin yerine 30 adet 3 metrelik
Led aydinlatma direginin montaj1 yapilarak direklerin yer alti elektrik tesisati imalatlari
yapildi.

Ayrica, 2020 yili kampiis altyap: 6deneginden Bolvadin MYO Kirkgoz Kampiisii B
ve C Blok 1sitma hattinin yenilenmesi, ANS Kampiisii muhtelif sulama hatlarma baglanti
yapilmasi, Rektorlik Calisma Konutunun cevre diizenleme imalatinin yapilmasi, Afyon
MYO belediye sebeke suyunun baglanti hattinin yapilmasi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
terfisine g0z ilavesi imalatlart yaptirilmistir.

1.4. DERSLIK VE MERKEZi BIRIMLER

> ALI CETINKAYA KAMPUSU MERKEZI YEMEKHANE, KAFETERYA,
MUTFAK VE SOSYAL DONATILAR INSAATI: 20 Haziran 2018 tarihinde ihalesi

gerceklestirilip 20 Temmuz 2018 tarihinde sézlesme imzalanan “Ali Cetinkaya Kampiisu
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Merkezi Yemekhane, Kafeterya, Mutfak Ve Sosyal Donatilar Ingaat1”. Bahsi gecen yatirim
Ocak 2019°da AFSU ‘ye devredilmistir. insaatin yap1 denetim islemleri Yap1 isleri ve
Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan gorevlendirilen teknik elemanlar tarafindan
yuritilmektedir.

> AKU VETERINER SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
INSAATI: Veteriner Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Insaati isi 13.10.2020
tarithinde 18.999.000 TL bedel iizerinden sdzlesmesi imzalanarak yiikleniciye 14.10.2020
tarihinde yer teslimi yapilmis ve 02.11.2022 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir. 2020
yil1 6denegi 3.000.000,00 TL olup yil sonuna 2.998.595,35 TL’si harcanmuistir.

» 2020 - 2022 yatirim plani igerisinde dahil edilmesi amaciyla Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanligindan 6.000 m? Islami Ilimler Egitim Binasi Ingaati, 16.000 m>
Teknoloji Fakiiltesi Egitim Binasi insaat1 ile 10.400 m* Veteriner Fakiiltesi Ek Derslik ve
Ogretim Gorevlileri Blogu talep edilmistir. Ancak taleplerimiz 2020-2022 yatirim
programina dahil edilmemistir.

1.5. CESITLI UNITELERIN ETUT PROJESI

> Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Ingaati isinin ihalesine
cikilabilmesi amaciyla statik ve zemin etiit, mekanik tesisat uygulama projeleri ve 3D
gorselleri hazirlattirilmistir.

> Islami Ilimler Egitim Binas1 Insaatinin zemin etiit ve 3D gorselleri
hazirlattirilmistir.

1.6. BINA iCi ENGELLI ERISEBILIRLiGIi IMALATLARI

2020 Yil: Kampiisler Bakim Onarim Insaat1 isi kapsaminda;

» Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Konservatuvar Fakiiltesi Binasinda Engelliye Yonelik
Tadilati,

» Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Konservatuvar Fakiiltesi Binasinda engelli
tuvaletlerinin yonetmelige uygun hale getirilmesi isi,

» Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari zemin katta bulunan toplam 4
adet engelli tuvaletinin Engelli Yonetmeligine uygun hale getirilmesi kapsaminda
aydinlatma anahtarlar1 uygun ylikseklige getirildi ve Engelli Alarm Setlerin montaj1 yapildi.

2) AKU 2020 YILI KAMPUSLER BAKIM ONARIM INSAATI: AKU 2020 Y1li
Kampiisler Bakim Onarim Insaati Isi 12.06.2020 tarihinde 909.900,00 TL bedel iizerinden
sOzlesmesi imzalanarak yiikleniciye 16.06.2020 tarihinde yer teslimi yapilmis ve 25.09.2020
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tarihinde gegici kabul islemleri yapilmigtir. Bu ihale kapsaminda asagida belirtilen imalatlar

yaptirilmstir.

2.1. INSAAT IMALATLARI

» Ahmet Karahisari Kampiisii yemekhane binasi lokal ¢at1 tadilati yapildi.

» Spor Bilimleri Akademisi fitness salonu , protokol girisi ile giris markizi tizerleri
cat1 tadilatlart yapildi.

» Bolvadin MYO Konferans Salonu ¢ati tadilati yapildi.

» Egitim 3 binasinda kismi dilatasyon profillerin yenilenmesi yapildi.

» Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin muhtelif yerlerinde kirik cam degisimi, merdiven
boslugu ve asansor daireleri ustleri ¢atilarinda lokal tadilatlar ile engellilere yonelik kismi
imalatlar bitirildi.

» Hukuk Fakiiltesi binasinda cati tadilat1 yapildi.

» Veteriner Fakiiltesi Kiiham mahallinde yer alan koyun barinaginin tadilati yapildu.

» Kiitiiphane Binas1 wc kabinleri dnlerine mermer esikler yapildi.

» Rektorlik A Blok iizeri ¢ati tadilat1 ile 2. ve 3. katlardaki wc-lerin yenilenmesi
yapildi.

» Sandikli MYO A blok dis cephesi boyandi.

» Veteriner Fakiiltesi siit deposu mermer zemin kaplamasi dosendi.

» Merkezi Laboratuvar Teknoloji Fakiiltesi kirtk camlar ile bir adet ses yalitiml
kap1 imalat1 yapildi.

» TUAM (Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi) binasinda lokal cat1 tadilati
yapildi.

» Turizm Fakiiltesi mutfak icerisine ¢elik 1zgara kanal imalat1 yapildi.

» Yabanci Diller Yiiksekokulu binasi tlizeri lokal ¢at1 tadilat1 yapildi.

> Rektorlik D Blok Bilgi islem Daire Baskanligi’'nda bulunan wc’lerin lokal
tadilatlar1 yapildi.

> Ahmet Karahisari Kampiisii Islami Ilimler Fakiiltesi binasindaki 2. Katta bulunan
mevcut we yerinin personel odasina doniistiiriilmesi yapildi.

» Miihendislik Fakiiltesi Yap1 Malzemeleri Laboratuvari (Dis Uygulama Atolye- 2
Blogu) iizeri lokal ¢at1 tadilat1 yapildi.

» Sandikli MYO C Blok dis cephe boyamasi yapildi.
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2.2. MEKANIK TESISAT IMALATLARI:

» Atatlirk Kongre Merkezi galerideki mevcut 1sitma borularinin yenilenmesi

» Tesis Kazan Dairesinde bulunan isitma sirkiilasyon pompalarinin yenilenmesi

» Ibrahim Kiiciik kurt’'un Klima santralleri dis hava kanallarinin izolasyonunun
yenilenmesi ve sizdirmazliginin saglanmasi

> Veterinerlik Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Blogunda galeride bulunan 1sitma
hatlarinin zemin kat tavanindan yeniden imal edilmesi

» Rektorliik Binasi 2. ve 3. Kat Bay ve Bayan tuvaletlerin yenilenmesi

» Egitim 2 Binas1 Derslik Blogunun galeride bulunan 1sitma hatlarinin zemin kat
tavanindan yeniden imal edilmesi

» KUHAM Koyun Barinag1 wc’nin yenilenmesi

> Islami Ilimler Fakiiltesi Kazan dairesinde bulunan 1sitma hatlarmin yenilenmesi

» Sandikli MYO da patlak sebeke hattinin tamiratinin yapilmasi

> Islami {ilimler Fakiiltesi 2. Kat Mevcutta bulunan tuvaletin vitrifiye ve
armatiirlerin demontajinin yapilmasi

> Bilgi Islem Bay ve Bayan tuvaletlerin tadilatinin yapilmasi

> Islami ilimler Fakiiltesi Kazan dairesine pis su pompasi imalatiin yapilmas1 ve
kazan bacasinin yenilenmesi

2.3. ELEKTRIK TESISAT iIMALATLARI

> Rektorlik Binasi 2. ve 3. kat tuvaletlerin koridorlar1 da dahil ana besleme hatti ile
beraber elektrik tesisatinin tamami yenilendi. Anahtar, priz, aydinlatma armatiirlerinin
tamami degisip acil durum aydinlatma kitleri ilave edildi.

» Rektorlik Binas1 bodrum katta bulunan elektrik panosundaki NH sigortalar TM$S
ile degistirildi.

» Veteriner Fakiiltesi Arastirma Uygulama Ciftligi Mevcut Sigir Karantina/Tadilatlt
Koyun Barinagi binasinin tiim elektrik tesisati, elektrik panosu, salt elemanlari, anahtar, priz
ve aydinlatma armatiirleri yenilendi ayrica bina dis1 aydinlatma i¢in binaya astronomik
zaman saati ile kontrol edilen aydinlatma projektorleri ilave edildi.

> Islami Ilimler Fakiiltesi kazan dairesi degisen sirkiilasyon pompalari ve yeni
imalat1 yapilan dalgi¢ pompa i¢in elektrik tesisati yapildi. Kazan dairesinde g¢aligmayan
aydinlatma armatiirlerinin demontaji yapilarak, yeni etanj led aydinlatma armatiirlerinin

montaj1 yapildi.
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> Islami Ilimler Fakiiltesi 2.kat bayan tuvaletinin biiroya doniisiimii kapsaminda;
elektrik, UPS, data, telefon, aydinlatma tesisat1 yapildi, anahtar, priz ve aydinlatma armatdr
imalatlar1 yapildi.

» Atatiirk kongre Merkezi (tesisler) kazan dairesinde degisen sirkiilasyon
pompalarinin elektrik tesisat1 yapildi.

» Sandikli MYO binasinin ¢evresinin binadan aydinlatilmasi i¢in toplam 10 adet
projektoriin binaya elektrik tesisati ile beraber montaj1 yapildi, projektérler mevcut panolara
astronomik zaman saati ve salt elemani lizerinden irtibatlandirildi.

» Ayrica, 2020 yili Gayrimenkul bakim onarim &deneginden Teknoloji ve
Miihendislik Fakiiltesi Merkez Laboratuvarlarinda bulunan odalarin zemin kaplamasinin
yenilenmesi, Sosyal Tesislerde bulunan ve kullanimda olmayan odanin revizyonu, Rektorliik
A Blok giris hollinlin diizenlenmesi, ANS Kampiisii Rektorliik 1250 KVA trafo ve giris

hiicresi yenilenmesi ve Turizm Fakiiltesine iki sinifin bdliinerek biirolar olugturulmustur.

3) AKU SPOR BILIMLERI FAKULTESI TIRMANMA DUVARLARI
INSAATI: Spor Bilimleri Fakiiltesi Tirmanma Duvarlari Insaati isi 15.09.2020 tarihinde
852.000,00 TL bedel iizerinden sozlesmesi imzalanarak yiikleniciye 15.09.2020 tarihinde
yer teslimi yapilmis ve 14.09.2021 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir 2020 yili
odenegi 500.000,00 TL olup y1l sonuna kadar 499.952,91 TL’si harcanmustir.

4) KAMULASTIRMA: 2020 yilinda Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce
Baskanligindan ddenek tahsisi yapilmamistir. Ancak Afyonkarahisar Idare Mahkemesinin
vermis oldugu karara istinaden iiniversitemiz imar sahasinda bulunan ve ifraz sonucu
Afyonkarahisar ili, merkez il¢esi, Maresal Fevzi Cakmak mahallesi, 3837 ada, 16 parsel
olarak tescil edilen 1.293,71 m? tarla vasifli tasinmazin s6z konusu mahkeme karar1 esas
alinarak iniversitemiz adina kamulastirilmasi suretiyle mahkeme kararinin uygulanmasina
Universite Yonetim Kurulunca kamulastirma karart alinmistir. Bahsi gegen tasinmazin
hissedarlarina tebligatlar yapilmis tebligata olumlu doniis yapan kisilerden arsanin %
hissesine sahip olan 5 hissedara 120.812,20 TL bedel 6denerek kamulastirma islemi
yapilmistir. % orana sahip olan diger hissedarlar kamulastirma uzlasmaya gelmedikleri i¢in
s6z konusu hisselerin mahkeme kararina istinaden kamulastirilabilmesi amaciyla
tiniversitemiz hukuk miisavirligine bilgi verilerek hukuki islemler baslatilacaktir.

% Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Bakim Onarim Sube Miidiirliigii tarafindan
2020 yilinda yapilan islere asagida yer verilmistir:
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Y1l igerisinde teknik servise gelen ariza, tamirat, tadilat bakim ve onarim, ihbar sayisi
toplam 979 adettir. Bu sayiya EBYS sisteminden gelen talepler dahil degildir.

» Marangozhane atolyesi tarafindan 125 adet onarim ve tamirat yapilmuistir.

» Elektrik birimi tarafindan 241 adet ariza giderilmistir

> Insaat birimi tarafindan 206 adet ariza giderilmistir.

» Sihhi tesisat birimi tarafindan 200 adet ariza giderilmistir.

» Metal atolyesi tarafindan 96 adet imalat ve onarim yapilmustir.

» Ayrica iiniversitemiz biinyesinde 51 adet cesitli arizalarda giderilmistir.

» Marangoz atolyesinde cesitli Olglilerde 98 adet (masa, dolap, etejer vs). demirbas
malzeme tUretilmigtir

< Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi Park ve Bahgeler Sube Miidiirliigii
tarafindan 2020 yilinda yapilan islere asagida yer verilmistir:

» Miihendislik Fakiiltesi bolgesine 200 adet fidan dikimi yapildu.

» Spor Bilimleri Fakiiltesi bolgesine 300 meyve fidani, 100 akcaagag¢ fidani, 50
salkim sogiit fidani, 50 igde fidani dikimi yapildi.

» Ocak ve subat aylarinda anayol, kaldirim, okul girisleri, otoparklarda kar
temizleme c¢aligmasi yapildi.

> 275.000 m? ¢im alanin bi¢im, sulama ve bakim isleri yapildi. Y1l igerisinde ariza
veren ¢im sulama tesisatlarinin onarimi yapildi.

> 375.000 m? Agaclik alanda budama, ilaglama, giibreleme, sulama g¢alismasi
yapild.

» ANS Kampiisii yagmur suyu giderlerinin temizligi yapildi.

» Agaglik alanlarda 6000 metre damlama sulama tesisati kuruldu.

» ANS Kampiisii yol ve park alanlarinda mintika temizligi giinliik olarak yapildi.

> 700.000 m?’lik alanda pulluk, kazayag: ile arazi siiriimii ile yabani ot miicadelesi
yapildi.

» ANS Kampiisu blinyesinde bulunan havuzlarda temizlik ¢alismasi yapildi.

» ANS Kampiis igerisindeki eski hurdaligin temizlik ve tasinma iglemleri yapildi.
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d) idari ve Mali isler Daire Baskanhg1 Tarafindan 2020 Yilinda Sunulan

Hizmetler:

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, her yil biitce ddenekleri ile belirlenen sekilde
universitemizin; akademik birimlerine, 6zel kalem, genel sekreterlik, rektorliigiimiize bagh
aragtirma ve uygulama merkezleri ve daire bagkanliklarina, gergeklestirdigi ihaleler ve
satinalma iglemleri ile mal ve hizmet alimlar1 yapmaktadir. Bu baglamda mal ve hizmet

alimlar su sekilde siralanabilir.

» Rektorliglimiiz, 6zel kalem, genel sekreterlik, rektorliglimiize bagli arastirma ve
uygulama merkezleri ve daire bagkanliklarina tiim tiiketim mali ihtiyaglarinin karsilanmasi
(kirtasiye, temizlik maddeleri,6zel tiketim malzemeleri, vb.)

» Rektorligimiiz, 6zel kalem, genel sekreterlik, rektorliigiimiize bagli arastirma ve
uygulama merkezleri ve daire baskanliklarina tiim hizmet alimlar1 ihtiyaclar1 (telefon, ilan
giderleri, tasima giderleri vb.) karsilanmaktadir.

» Rektorliglimiiz, 6zel kalem, genel sekreterlik, rektorliiglimiize bagli arastirma ve
uygulama merkezleri, daire bagkanliklarima ve diger tiim akademik birimlerin biitce
imkanlar1 nispetinde makine techizat ve demirbas malzeme ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

> Universitemiz akademik birimlerince satin alinan mal ve hizmetlerin bedellerinin
blitce imkanlar1 tarafindan karsilanamamasi halinde, biitce imkanlar1 dogrultusunda destek
verilmektedir.

» Mal kayitlarina alinmast, ilgili birimlere ¢ikis iglemleri yapilmaktadir.

» Temizlik ve givenlik hizmetlerinin kusursuz bir sekilde yerine getirilmesi i¢in
mevcut imkanlar 6lglsiinde koordine edilmektedir.

> Universitemiz tiim birimlerinin tasit talepleri karsilanmaktadur.

» Tum kampdslerimiz ile ilcelerdeki meslek yiiksek okullarimizin yangin sondiiriicti
cihazlarin tespiti, dolumlarinin yaptirilmas: ve tiim binalarda paratoner bulundurulmas: ve
calisir vaziyette olmast yangin tatbikatlari, afete hazirlik islemleri ve sivil savunma
planlarmin giincellenmesi saglanmistir.

» Tahakkuk birimimizde rektorliige bagh birimlerin maas, yolluk, sayag takibi, fazla
mesaileri yapilmaktadir. Tim bu hizmetler igin iiniversitemiz idari ve akademik birimleri ile

koordinasyon saglanmasi gorevi yerine getirilmektedir.
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> TUm birimlerin

elektrik, yakacak, telefon,

gerceklestirilmekte ve 6demeleri yapilmaktadir.

personel

servisi

ihaleleri

» Tahakkuk birimimizde rektorliige bagli birimlerin maas, yolluk, sayag takibi, fazla

mesaileri yapilmaktadir. Tiim bu hizmetler i¢in Universitemiz idari ve akademik birimleri ile

koordinasyon saglanmasi gorevi yerine getirilmektedir.

> TUm birimlerin

elektrik, yakacak, telefon,

gergeklestirilmekte ve 6demeleri yapilmaktadir.

personel

servisi

ihaleleri

2020 yilinda Universitemiz harcama birimleri tarafindan 6zel biitce kapsaminda

gerceklestirilen ihalelerin konusu, sekli, tiirii ve tarihinin ihaleyi yapan birimler itibari ile

dagilimi Tablo 80°de verilmistir.

Tablo 80: 2020 Yilinda Gergeklestirilen Thale Bilgileri

Sorumluluguna Ait 2021 Y1l Periyodik Koruyucu
Bakim Hizmeti

.. . IHALE IHALE i
BIRIM THALE ADI TURU SEKLI TARIH
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 é?,'zeil] i\S(ilh Igin Serbest Piyasadan 12 Aylik Elektrik Mal Agik 07.12.2020
idari ve Mali Isler Daire Baskanligi | Akademik ve Idari Personel Servis Tasima Hizmet Acik 04.12.2020
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhigi | Mail Gateway Lisans Kiralama Hizmet Acik 03.12.2020
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 12 Aylik Siiriiciisiiz ve Yakitsiz Arag¢ Kiralama Hizmet Acgik 02.12.2020
idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 | 2 Kalem Akaryakit Alimi Mal Acik 11.12.2020
idari ve Mali Isler Daire Baskanhig1 | 2 Kalem Cihaz Alimi Mal Acgik 07.07.2020
idari ve Mali Isler Daire Baskanligi | 8 Kalem Cihaz ve Malzeme Alimi Mal Acik 13.11.2020
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 | 5 Kisim Yazlik ve Kishk Kiyafet Mal Acgik 27.11.2020
idari ve Mali Isler Daire Baskanligi | Taban Giibresi Alimi Mal Acik 20.10.2020
idari ve Mali Isler Daire Baskanligi | 750 Ton Kémiir Mal Acik 23.09.2020
idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Uzaktan Egitim Sistemi Donanimlart Alimi Mal Acik 03.11.2020
idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 18 Kalem Cihaz ve Malzeme Alim1 Mal Acik 10.09.2020
idari ve Mali Isler Daire Baskanligi | 4 Kalem Yem Alimi Mal Acik 31.08.2020
) ) 2 Kalem Ust Diizey Genel Amagli Renkli Doppler
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi | Ultrasonografi — Ekokardiyografi Cihazi ve Mal Acik 04.08.2020
Anestezi Cihazi Alimi
idari ve Mali Isler Daire Baskanligi | 7 Kalem Cihaz ve Malzeme Alimi Mal Acik 17.06.2020
idari ve Mali sler Daire Baskanligi | 6 Kalem Makine ve Baskili Optik Form Alinu Mal Acik 29.06.2020
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi | 7 Kalem Cihaz ve Siir Anatomi Maketi Alim1 Mal Acik 22.06.2020
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi | 36 Aylik Sabit Telefon Gériismesi Hizmeti Alimi Hizmet Acik 11.12.2020
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire AKU 2020 Mali Y1l 22.000 Adet Damacana Su 01.06.2020
- ; . Mal Agik
Bagkanligi Alimi [halesi
Kutuphane ve Dokiimantasyon D.B. | 2020 Y1l1 2937 Kalem Basili Yayin Alimu Mal Acik 16.10.2020
Yapi Isleri ve Teknik D.B. 2020 Yili Kampiisler Bakim Onarim Ingaat: Yapim Acik 27.05.2020
Yapi Isleri ve Teknik D.B. 2020 Yili Kampiisler Altyap1 ingaat: Yapim Acik 05.06.2020
Yapt isleri ve Teknik D.B. i(ifI?llYlll Bakim Onarim ve Park Bah¢e Malzemesi Mal Acik 27.07.2020
Yapt sleri ve Teknik D.B. Xz;eartlrer Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yapim Agik 14.09.2020
Yapt Isleri ve Teknik D.B. TS]g(;;Elhmlen Fakiiltesi Tirmanma Duvarlar: Yapim Agtk 21.08.2020
Yapi Isleri ve Teknik D.B. ANS Kgmpug y Rektorluk 1250 KVA Trafo ve Yapim Pazarlik 25.08.2020
Giris Hiicresi Isi
Lo . Afyon MYO Egitim ve Uygulama Binalar1 Kesin
Yapu Isleri ve Teknik D.B. Kabul Eksikleri ikmal insaats Yapimm Pazarlik 28.08.2020
Yapi fsleri ve Teknik D.B. 131 Kalem Bakim Onarim ve Park Bahge Mal Ack | 16.11.2020
Malzemesi Alim1
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklari, Jeneratorleri, )
Yapt Isleri ve Teknik D.B. Asansorleri ve Orta Gerilim (OG) Tesisi, Isletme Hizmet Acik 16.12.2020
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Universitemiz birimleri tarafindan kamu kurumlar1 veya 0©zel sektor ile
gerceklestirilen ikili protokol ve s6zlesme bilgilerine Tablo 81’de yer verilmistir.
Tablo 81: Ikili Protokol ve Sézlesmeler
BASLAMA
BiRiM KURUMUN ADI PROTOKOLUN-SOZLESMENIN KONUSU VE BiTi$
TARIHLERI
Cay Meslek — Egitim, Bilim, Sanat, Spor ve Kiiltiirel Alanlari Kapsayan Isbirligi 18.11.2016
Yiksekokulu Gay Cok Programli Anadolu Lisesi ve Esaslar. 18.11.2021
Cay Meslek . . R Egitim, Bilim, Sanat, Spor ve Kiiltiirel Alanlari Kapsayan Isbirligi 21.11.2016
Yiiksekokulu Gay Sehit Kamil Tuna Anadolu Lisesi | "o djan, 21.11.2021
Cay Meslek Cay MEM Mesleki ve Teknik Egitim Okul Yénetim Kurulu Calisma Isbirligi 06.01.2017
Yiksekokulu y VLEM. Komisyonu 06.01.2022
Deprem Uygulama ; . .
ve Arastirma AFAD Afyon {l Miidirligi 1 A_fet Rlsk ézaltma_l %’lam _Ha21r11k Calismalarinda Toplanan 21.12.2020
R, Verilerin Degerlendirilmesi 30.12.2020
Merkezi Miidiirligii
Deprem Uygulama 01.11.2020-
Ve Arastirma TUBITAK MAM Deprem Odakli Yer Bilimleri Arastirma Alani1 Saha Calismasi- .
A 01.12.2020
Merkezi Miidirligii
Dinar Uygulamali
Bilimler Dinar Kaymakamhig: Kardes Koy Okulu 16.03.2020 —
" 15.03.2021
Yilksekokulu
Dinar Uygulamali
Bilimler Dinar Kaymakamhig: Sosyal Biitiinlesme 01.04.2020 -
. 31.05.2020
Yiksekokulu
Dinar Uygulamali
Bilimler Dinar Kaymakamligt Dogal Afet s Birligi Protokolii 07.02.2020 -
" 06.02.2023
Yiiksekokulu
Déner Sermaye . ol ; ; ; 26/02/2020 -
isletme Miidirligi Tez Veteriner Klinigi CERRAHI ALANDA DANISMANLIK HiZMETI 261022021
Déner Sermave AHMET KARAKOL, TINAZTEPE TINAZTEPE YEM FABRIKASI FIRMASI iCIN, HAYVAN 26/02/2020 -
Isletrme Mi d}'ﬂ“ . YEM TARIM VEHAYVANCILIK SAGLIGI KONUSUNDA BILGILENDIRME VE TANITIMI 20/01/2021
$ uduriugtt SAN. VE TiC. LTD. STi. iCIN BILIMSEL DANISMANLIK
ISSAHIBI FIRMA TARAFINDAN, ILKI 8 MART 2020'DE
Déner Sermaye DUZENLEMEK UZERE, IMZA TARIHI SONRASI 6 AY 26/02/2020 -
Isletrme Mii d“yrl“ - PCO EVENT, BURSA ICERISINDE ORGANIZE EDILECEK OLAN TOPLAM 3 08/03/2020
$ uduriugt FARKLI MESLEKi SEMINERDE KONUSMACI OLARAK
YER ALMA
Déner Sermaye VHM VETERINERLIK GIDA ISSAHIBI FIRMA TARAFINDAN PROTOKOL IMZA 31/03/2020 -
Isletrme Mi dg'r iz SANAYI TICARET A.S., TARIGHINDEN SONRAKI BiR YIL iCERISINDE 31/03/2021
$ g ANTALYA YAPILMASI HEDEFLENEN DANISMANLIK HiZMETI
KAR YAPI, ALi KARYAGDI
Déner Sermaye INSAAT MALZEMESI - - EMLAK KOYUNCULUK iSLETMESI KURULUMU VE YONETIMI 31/03/2020-
Isletme Miidiirliigii MUTEAHITLIK TOPTAN ISIMLI DANISMANLIK HIZMETI 31/03/2021
TICARET
Déner Sermaye » HAYVAN BESLENME VE BESLENME HASTALIKLARI 15/06/2020 -
Isletme Miidiirliigii MUTLU CITAK VETERINER ALANINDA BILIMSEL DANISMANLIK HiZMETI 15/06/2021
Ddéner Sermaye ; iR ; ; ; 02/07/2020 -
isletme Midirligi SAYIN VETERINER KLINiGi CERRAHI ALANDA DANISMANLIK HiZMETI 02/07/2021
Ddéner Sermaye x : R ; ; : 13/07/2020 -
isletme Midirligi AYDOGAN VETERINER KLINiGi CERRAHI ALANINDA DANISMANLIK HiZMETI 13/07/2021
Déner Sermaye ; . : : R 11/08/2020 -
isletme Miidirligi ADA VETERINER KLINiGi VETERINER CERRAHI HEKIMLIGI DANISMANLIK 11/08/2021
Déner Sermaye : i - : PR 11/08/2020 -
isletme Miidirligi PAMUK VETERINER KLINiGi VETERINER CERRAHI HEKIMLiGI DANISMANLIK 11/08/2021
Déner Sermaye ; N - : PR 11/08/2020 -
isletme Midirliigi PUPPY VETERINER KLINiGi VETERINER CERRAHI HEKIMLiGI DANISMANLIK 11/08/2021
Déner Sermaye TEKMAN VE GURBUZ VETERINER iC HASTALIKLARI ALANINDA 25/09/2020 -
isletme Miidiirliigii VETERINERLIK HIZM.LTD.STI. DANISMANLIK 25/09/2021
Déner Sermave AHMET KARAKOL, TINAZTEPE TINAZTEPE YEM FABRIKASI FIRMASI iCIN, HAYVAN 26/02/2020 -
isletme Mi d..yr]..v.. YEM TARIM VEHAYVANCILIK SAGLIGI KONUSUNDA BILGILENDIRME VE TANITIMI 20/01/2021
sietme Muduriugd SAN. VE TiC. LTD. STi. iCIN BILIMSEL DANISMANLIK
ISSAHIBI FIRMA TARAFINDAN, ILKi 8 MART 2020'DE
Diner Sermave DUZENLEMEK UZERE, IMZA TARIHI SONRASI 6 AY 26/02/2020 -
Isletrne Mii diiyr i PCO EVENT, BURSA ICERISINDE ORGANIZE EDILECEK OLAN TOPLAM 3 08/03/2020
$ & FARKLI MESLEKI SEMINERDE KONUSMACI OLARAK
YER ALMA
Déner Sermave VHM VETERINERLIK GIDA ISSAHIBI FIRMA TARAFINDAN PROTOKOL IMZA 31/03/2020 -
fsletme Mi d“yl“"' SANAYI TICARET A.S., TARIGHINDEN SONRAKI BiR YIL iCERISINDE 31/03/2021
yletme Viuduriuga ANTALYA YAPILMASI HEDEFLENEN DANISMANLIK HiZMETI
KAR YAPI, ALI KARYAGDI
Doner Sermaye INSAAT MALZEMESI - - EMLAK KOYUNCULUK ISLETMESI KURULUMU VE YONETIMI 31/03/2020-
Isletme Miidiirliigii MUTEAHITLIK TOPTAN ISIMLI DANISMANLIK HIZMETI 31/03/2021
TiICARET
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SAGLIGI ACISINDAN UYUMLULUK RAPORUNUN
HAZIRLANMASI DANISMANLIGI

) BASLAMA
BIRIM KURUMUN ADI PROTOKOLUN-SOZLESMENIN KONUSU VE BITIS
TARIHLERI
Ddéner Sermaye ; RO ; ; ; 02/07/2020 -
isletme Midirligi SAYIN VETERINER KLIiNiGi CERRAHI ALANDA DANISMANLIK HiZMETI 02/07/2021
Ddéner Sermaye : PR ; ; ; 26/02/2020 -
isletme Midirliigi TEZ VETERINER KLINIGI CERRAHI ALANDA DANISMANLIK HIZMETI 26/02/2021.
Ddéner Sermaye = : PR ; ; ; 13/07/2020 -
isletme Midirliigi AYDOGAN VETERINER KLINiGI CERRAHI ALANINDA DANISMANLIK HiZMETI 13/07/2021.
Déner Sermaye ; PR : : o i 11/08/2020 -
isletme Midirligi ADA VETERINER KLINIGI VETERINER CERRAHI HEKIMLIGI DANISMANLIK 11/08/2021
Déner Sermaye ; S : ; o 11/08/2020 -
isletme Midirligi PAMUK VETERINER KLINiGi VETERINER CERRAHI HEKIMLiGI DANISMANLIK 11/08/2021
Déner Sermaye ; o : ; o 11/08/2020 -
isletme Midirligi PUPPY VETERINER KLINiGi VETERINER CERRAHI HEKIMLiGI DANISMANLIK 11/08/2021
Déner Sermaye TEKMAN VE GURBUZ VETERINER IC HASTALIKLARI ALANINDA 25/09/2020 -
Isletme Miidiirliigii VETERINERLIK HIZM.LTD.STI. DANISMANLIK 25/09/2021
Ddéner Sermaye ; PR ; ; ; 26/02/2020 -
isletme Miidirligi TEZ VETERINER KLINiGi CERRAHI ALANDA DANISMANLIK HiZMETI 261022021
Déner Sermaye AHMET KARAKOL, TINAZTEPE TINAZTEPE YEM FABRIKASI FIRMASI ICIN, HAYVAN 26/02/2020 -
isletme Mil d..yr. YEM TARIM VEHAYVANCILIK SAGLIGI KONUSUNDA BILGILENDIRME VE TANITIMI 20/01/2021
sietme Muduriugd SAN. VE TiC. LTD. STi. iCIN BILIMSEL DANISMANLIK
ISSAHIBI FIRMA TARAFINDAN, ILKI 8 MART 2020'DE
" DUZENLEMEK UZERE, IMZA TARIHI SONRASI 6 AY
poner Sermaye ;| PCO EVENT, BURSA [CERISINDE ORGANIZE EDILECEK OLAN TOPLAM 3 e
$ £ FARKLI MESLEKi SEMINERDE KONUSMACI OLARAK
YER ALMA
Déner Sermaye VHM VETERINERLIK GIDA ISSAHIBI FIRMA TARAFINDAN PROTOKOL IMZA 31/03/2020 -
Isletrme Mi d..yr . SANAYI TICARET A.S., TARIGHINDEN SONRAKI BiR YIL iCERISINDE 31/03/2021
sietme Muduriugh | ANTALYA YAPILMASI HEDEFLENEN DANISMANLIK HiZMETI
KAR YAPI, ALI KARYAGDI
Déner Sermaye INSAAT MALZEMESI - - EMLAK KOYUNCULUK iSLETMESI KURULUMU VE YONETIMI 31/03/2020-
Isletme Miidiirliigii MUTEAHITLIK TOPTAN ISIMLI DANISMANLIK HIZMETI 31/03/2021
TICARET
Déner Sermaye . HAYVAN BESLENME VE BESLENME HASTALIKLARI 15/06/2020 -
isletme Midirtigi | M0 1PU CITAK VETERINER ALANINDA BILIMSEL DANISMANLIK HiZMETi 15/06/2021
Déner Sermaye : g : : : 02/07/2020 -
isletme Midirligi SAYIN VETERINER KLINiGi CERRAHI ALANDA DANISMANLIK HiZMETi 02/07/2021
Ddéner Sermaye = : PR ; ; ; 13/07/2020 -
isletme Midirligi AYDOGAN VETERINER KLINiGi CERRAHI ALANINDA DANISMANLIK HiZMETI{ 13/07/2021
Ddéner Sermaye ; PR : : i orix 11/08/2020 -
isletme Midiirligi ADA VETERINER KLINIiGI VETERINER CERRAHI HEKIMLIGI DANISMANLIK 11/08/2021
Ddéner Sermaye ; R ; ; i o ix 11/08/2020 -
isletme Midirligi PAMUK VETERINER KLINIiGi VETERINER CERRAHI HEKIMLIGI DANISMANLIK 11/08/2021
Déner Sermaye ; NS : : R 11/08/2020 -
isletme Miidirligi PUPPY VETERINER KLINiGi VETERINER CERRAHI HEKIMLIGI DANISMANLIK 11/08/2021
Doner Sermaye TEKMAN VE GURBUZ VETERINER iC HASTALIKLARI ALANINDA 25/09/2020 -
Isletme Miidiirliigii VETERINERLIK HiZM.LTD.STI. DANISMANLIK 25/09/2021
Déner Sermaye HBB MUHENDISLIK ALT YAPI HBB MUHENDISLIK ALT YAPLINS. SAN. VETIC. LTD. 08/01/20220 -
Isletme Midarlizi INS. SAN VE TiC. LTD. STi STI'NE AIT LIVA GES 8 GUNES ENERJiSI SANTRALI 31/01/2020
$ uduriugt : i PROJESI DANISMANLIK iSi
Déner Sermaye BAZALTO MADENCILIK TARIM BAZALTO MADENCILIK TARIM SAN. VE TIC. LTD. STINE | - g/y1 2951 _
Isletme Miidiirliigii SAN. VE TiC. LTD. STi AIT LIVA GES 9 GUNES ENERJISI SANTRALI PROJESI 31/01/2020
$ : : : DANISMANLIK iSi
KARBEYAZ MERMER MADEN NAK. SAN. TIC. LTD. $Ti.
Doner Sermaye KARBEYAZ MERMER MADEN 1IN TURK VE AVRUPA STANDARTLARI KAPSAMINDA | 1500172020 -
Isletme Midarlizi NAK. SAN. TiC. LTD. STi YAPILAN DOGALTAS TEST SONUGLARININ TANZANYA 20/02/2020
$ uduriugt : P AR STANDARTLARINA GORE UYGUNLUGUNUN
DEGERLENDIRILMESI
SINIRLI SORUMLU ] o ] ]
Déner Sermaye AFYONKARAHISAR ILT SUHUT SINIRLI SORUMLU AFYONKARAHISAR ILI SUHUT ILCESIT | 200 000
isletme Midirligi ILCESI KULAK KOYU KULAK KOYU YENILENEBILIR ENERJI KOOPERATIFI 30/02/2020
YENILENEBILIR ENERJI GES PROJESI DANISMANLIK iSi
KOOPERATIFI
BURCU MADENCILIK GRANIT MERMER SAN. TiC. LTD.
STi. I IN TURK VE AVRUPA STANDARTLARI
Doner Sermaye BURCU MADENCILIK GRANIT KAPSAMINDA YAPILAN DOGALTAS TEST 31/01/2020 -
Isletme Miidiirligi MERMER SAN. TiC. LTD. STi. SONUGLARININ TANZANYA STANDARTLARINA GORE 15/02/2020
UYGUNLUGUNUN DEGERLENDIRILMESI ISININ
YAPILMASI
PORSTAN MERMER SAN. PET. VE TAR. URN. ENJ. NAK.
TIC. A.S. ICIN TURK VE AVRUPA STANDRATRLARI
Déner Sermaye PORSTAN MERMER SAN. PER. KAPSAMINDA YAPILAN DOGALTAS TEST 14/01/2020 -
Isletme Miidiirligii VE TAR. URN. ENJ. NAK. TIC.A.S. | SONUGLARININ KENYA STANDARTLARINA GORE 20/03/2020
UYGUNLUGUNUN DEGERLENDIRILMESI ISININ
YAPILMASI
AYDINLAR MADENCILIK KUVARS KUMUNUN SU
Doner Sermaye AYDINLAR MADENCILIK IN$ égg&”&ﬁ?‘g&]&f]ﬁ&“ﬁﬁfhﬁs%;%&umg A\T/\IE 15/06/2020 -
Isletme Miidiirliigii SAN. TIC.LTD. A.S. FIRMASINI 26/06/2020
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) BASLAMA
BIRIM KURUMUN ADI PROTOKOLUN-SOZLESMENIN KONUSU VE BITIS
TARIHLERI
. . - POLAT IPLIK TEKS. SAN VE TiC. LTD. STi.'NIN 999 KW
iD f;f;jﬂ?{fé ?uu ??CLQ"ITDIPSLI%K TEKSTIL SAN VE CATI GES ENERJI URETIM SANTRALI YAPABILMESI ICIN g(l);gigggg -
$ g s GEREKLI PROJE TEKNiK RAPORUNUN HAZIRLANMASI
Doner Sermaye BARA MUHENDISLIK LTD. STi BARA MUHENDISLIK LTD. §TI. KUTAHYA ALTINTAS 02/07/2020 -
Isletme Miidiirliigii FIRMASI CARIRSAZI MEVKI GES PROJESI GECICI KABUL 30/08/2020
$ DANISMANLIK HiZMETI isi
Déner Sermaye MAVI TUR BODRUM MAVI . : . : . 02/07/2020 -
Isletme Miidiirliigii TURIZM SANAYI VE TiC. A.S. MAVITUR BODRUM MAVITURIZM SANAYI VE TIC. A.§. 02/07/2021
Doner Sermaye ggé ii%ﬁgﬁgg%g&ﬁﬁ VE | AHMETPASA BELEDIYESI GES PROJESI GECICI KABUL 31/03/2020 -
Isletme Miidiirliigii SAN. TiC. A.S. DANISMANLIK ISI 30/05/2020
Doner Sermaye BARA MUHENDISLIK LTD. STi BARA MUHENDISLIK LTD. $Ti. ISMAILOGLU GES 13/07/2020 -
Isletme Miidiirliigii FIRMASI PROJESI 30/09/2020
Doner Sermaye BARA MUHENDISLIK LTD. STi BARA MUHENDISLIK LTD. STi. SERVET BAYENDUR GES 13/07/2020 -
Isletme Miidiirliigii FIRMASI PROJESI 30/09/2020
Déner Sermaye AKSEL MERMER SAN.VE AKSEL MERMER SAN.VE TiC.LTD.STI.GES PROJESI 21/07/2020 -
Isletme Miidiirliigii TiC.LTD.STI. GECICi KABUL DANISMANLIK HiZMETI 30/09/2020
Déner Sermaye ggé ii%ﬁgi‘;gg%g&ﬁﬁ VE | UMUT MERMER CATI UZERI GES PROJESI 21/07/2020 -
Isletme Miidiirliigii SAN. TIC. A.S. DANISMANLIK HIZMETI 30/08/2020
Doner Sermaye ; ALIAGA BELEDIYESI FOTOGRAMETRIK HARITA- 15/09/2020 -
islotme Miidirligi | /P TECH ELEKTRONIK A.S. RAPORLAMA 01/08/2021
) IS DUNYASI VE L o ; ) .
Doner Sermaye SURDURULEBILIR KALKINMA TURKIYE DONGUSEL EKONOMI PLATFORMU FIRMA ON 15/09/2020 -
Isletme Miidiirliigii DERNEG DEGERLENDIRME-RAPORLAMA 31/10/2020
Doner Sermaye . e - KUMARTASLI CATI GES PROJESI GEGICi KABUL 25/09/2020 -
isletme Midirliga | DRA MUHENDISLIKLTD. STI. DANISMANLIK 30/11/2020
Déner Sermaye GND MUHENDISLIK MEHMET GUMUSTAS'A AIT KONUT BINASI ICIN 25/09/2020 -
Isletme Miidiirliigii INS.TAAH.SAN.VE TIC.LTD.STi HAZIRLANMIS, DEPREME DAYANIKLILIK RAPORU VE 10/12/2020
: S T EKLERININ iINCELENMESI

Doner Sermaye (D}UA(IE i';g;ﬁﬁﬁggﬁfgg VE KANAL MERMER CATI UZERI GES PROJESI 25/09/2020 -
Isletme Miidiirliigii SAN. TIC. A.S. DANISMANLIK HIZMETI 30/11/2020
Doner Sermaye - for b : UGUR MERMER ISCEHISAR ILCESI CATI GES PROJESI 03/11/2020 -
isletme Midirligi | °/RA MUHENDISLIK LTD. STI DANISMANLIK 30/11/2020
Ddéner Sermaye Dal Elektrik Motorlar1 ve I U .. . . 19/11/2020 -
sletme Miidirligii Giig Akt Sis. San. Tic. A.S Giirel Mermer Cat1 Kati Uzeri Ges Projesi Danismanlik Hizmeti 31/01/2021
Ddéner Sermaye Dal Elektrik Motorlar1 ve . . . . 19/11/2020 -
sletme Miidirliigi Giig AL Sis. San. Tic. A.S Al Metal 2 Adet Cat1 Uzeri Ges Projesi Danigsmanlik Hizmeti 31/01/2021
Ddéner Sermaye Emin Demirel Mermer Maden ve Emin Demirel Mermer 19/11/2020 -
Isletme Miidiirliigii Zirai Uretim San. ve Tic. A.S Fabrikas1 Cat1 Uzeri Ges Projesi Danigmanlik Hizmeti 31/01/2021
Déner Sermaye Altas Tarim Uriinleri Gida "Sandikli lgesi, Yenicay Mah. 850/851 19/11/2020 -
Isletme Miidiirliigii Mahrukatgilik Hayv. Pet. Uriin Ins. Parselde Cat1 Uzeri Ges Projesi Danigmanlik Hizmeti 31/01/2021

MI. Eml. Oto. Nak. San. Tic. Ltd. Sti
Déner Sermaye Altinyurt Ustyapi Ing. Taah. San. ve Altinyurt Ustyapi ing. Taah. San. ve 19/11/2020 -
isletme Miidiirliigii Tic. A.S Tic. A.S. Cat1 Uzeri Ges Projesi Danigmanlik Hizmeti 31/01/2021
Déner Sermaye Adacal Endustriyel Mineraller San. PCC Uriiniiniin Kaplama Veriminin Arttirilmas1 Konusunda 19/11/2020 -
Isletme Miidiirliigii Tic. A.S. Danigmanhk 30/12/2020
Déner Sermaye Mehmet Selim Toraman-Mustafa - L 26/11/2020 -
isletme Miidirliigii Kaya Ortaklig Tagoluk Belediyesi Ges Projesi Danigmanlik 30/11/2020
Ddéner Sermaye . ; . o o 26/11/2020 -
fsletme Miidiirligi Dilaver CICEK Dilaver Cigek'e ait Ges Projesi Danigmanlik 30/11/2020
Doner Sermaye Al Metal 2 Adet Cati Uzeri Ges Dal Elektrik Motorlar1 ve 21/12/2020 -
Isletme Miidiirliigii Projesi Danigmanlik Hizmeti Gii¢ Akt. Sis. San. Tic. A.S 31/01/2021
Déner Sermaye KIRLIOGLU MUHENDISLIK SEYDI AHMET DEMIR'E AIT KONUT BINAST ICIN 01/12/2020 -
Isletme Miidiirliigii MUSAVIRLIK-SAMI KIRLIOGLU HAZIRLANMIS DEPREME DAYANIKLILIK RAPORU VE 31/12/2020
$ EKLERININ iINCELENMESI
Doner Sermaye ADACAL ENDUSTIRIEL EMIRDAG YORESI DOLOMIT OLUSUMLARININ JEOLOJIK | - 55/56/5950 -
sletme Miidiirligi | MINARELLER A.S. FIRMASINI OZELLIKLERTILE MADEN ISLETME 31/05/2021
$ uduriugtt a PARAMETRELERININ BELIRLENMES]

EXITCOM RECYCLING ATIK M ; ; ;
Déner Sermaye TASIMA TOPLAMA DEPOLAMA | JUBITAK ATIK PILLERIN BERTARAFIVE GERIKAZANIM | 5q09 /1505 _
Isletme Miidiirligii VE ELEKT. SAN. TIC. LTD. STi TERNOLOJILERININ GELISTIRILMESI AMACLI TESIS 31/03/2020
$ h : s B UYGUNLUK INCELEMELER{

FIRMASINI
Déner Sermaye Saint-Gobain Weber Yapi 4TipGimentove 2 Tip Kalker 16/10/2020 -
: P, . Ogzelliklerinin Seramik Yapistirict Uriinlerin Son Ozelliklerine
Isletme Miudiirliigii Kimyasallar1 A.S. P 31/12/2020

Olan Etkilerinin Aragtirtlmasi

Déner Sermaye BURSA BILECIK ESKISEHIR - . : 16/09/2020 -
Isletme Midirligi | KALKINMA AJANSI MUZIK MUZESI DANISMANLIK 03/11/2020
Déner Sermaye 4. MUH.BLG KOMUTANLIGI 4. MUH.BLG.KOMUTANLIGE 41 MUH.BL.ROMUTANLIGE |~ 11550 -
Isletme Miidiirliigii 41.MUH.BL.KOMUTANLIGI ENVANTERINDE BULUNAN KOPEKLERIN AKU 31/12/2024
$ £ ) o VET.SAG.UYG.ARS.MERK.TETKIK,TEDAVI, OTOPSI
Déner Sermaye Afyonkarahisar Il Afet ve Acil Durum : . 21/12/2020 -
fsletme Midiirligi | Midirligii 11 Afet Risk Azaltma Plam 15/01/2021

NEO SERAMIK CAM CIMENTO
Déner Sermaye MIMARLIK DEKORASYON 19/11/2020 -
fsletme Mildirligi | SAN.TIC.LTD.STI. AR-GE CALISMASI 01/02/2021
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Aragtirma Merkezi
Miidiirliigii

Midiirligii

ortak egitim faaliyetlerinde bulunmak

. BASLAMA
BIRIM KURUMUN ADI PROTOKOLUN-SOZLESMENIN KONUSU VE BITIS
TARIHLERI
Déner Sermaye Sekeroglu Kimya ve G;da Ambalajlarln('ia"Ku!lapllan Polimer Flrelerlnin R}Jlt Plastik 19/11/2020 -
sletme Miidiirligi | Plastik Sanayi ve Ticaret A.S Enjeksiyon Ambalaj Uretiminde Kullanimasina ¥ gnelik 31/03/2022
o KaliplamanTeknolojilerinin Gelistirilmesi (3192423)
Ddéner Sermaye . . o Gastronomi ve Proje Birimleri danigmanlik 26/11/2020 -
islotme Miidiirliga | ‘‘fyonkarahisar Belediye Baskanhg | -y, oy 31/12/2021
Giizel Sanatlar NEO SERAMIK CAM CIMENTO 01.11.2020-
Fakiiltesi MIMARLIK DEKARASYON SAN. 01.02.2021
TIC. LTD. STI./ARGE DAN. T
Islami [limler Afyonkarahisar il Milli Egitim . o . 02.01.2017 —
Fakiiltesi Miidiirliigii Egitimde Isbirligi Protokolii 02.01.2022
Jeotermal Mineralli Bien Yapi Uriinleri San. Turizm ve Menderes ilgesi (Izmir) Ozdere Mahallesi ve gevresinin jeotermal 22.04.2019
Sular ve Maden Tic. A.S ansivelinin ieoloiik ve ieofizik véntemlerl il 30.04.2020
Kaynaklart UAM ic. A.S. potansiyelinin jeolojik ve jeofizik yontemlerle aragtirilmast .04.
Jeotermal Mineralli
Sular ve Maden Adacal Endustriyel Mineraller A.S. ne ait Adagal Tepe’deki
Kaynaklar1 - . . - . L L 01.04.2019
Adagal Endiistriyel Mineraller A.S. kiregtas1 ocaginda iiretim kalitesini denetleyen faktorlerin ortaya
Uygulama ve i NI s . . 31.01.2020
. konmasi ve {iriin kalitesinin optimize edilmesi

Arastirma Merkezi
Miidiirligi
Jeotermal Mineralli
Sular ve Maden MASSTONE Madencilik Anonim Sirketi'ne ait Iscehisar 'daki
Kaynaklar1 62586 numarali mermer ruhsat alaninda blok verimliligi ve 31.07.2019

4 MASSTONE Madencilik A.S. P s 31.07.2019
Uygulama ve Gretimi
Arastirma Merkezi etkileyen jeolojik 6zelliklerin ortaya konmasi
Miidiirliigii
Kutliphane ve )
Dokiimantasyon TUBITAK-ULAKBIM Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi 18.12.2014-
Daire Bagkanlig1
Kiitiphane ve . . o . .
Dokiimantasyon Bogazici Universitesi Gorme Engelli Kullanicilarin Sesli Kitap Hizmetinden 15.10.2017-

. - Yararlanmasi
Daire Baskanligi
Kiitiphane ve . < . .

M Afyonkarahisar Saglik Bilimleri - . . 30.11.2018-
Dokiimantasyon Universitesi Oding Hizmeti 30.11.2021
Daire Bagkanligi
Saglik Bilimleri Afyon Kocatepe Uniyersitesi/Burdur Veteriner Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklari Ortak 11.03.2013
Enstitlisi Mehmet Akif Ersoy Universitesi Doktora Programi 13.09.2019
Saglik Bilimleri Afyon Kocatepe Universitesi/Burdur . . .. . .. 31.10.2012
Enstitiisii Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Histoloji ve Embriyoloji Ortak Doktora Programi 13.09.2019
Saglik Bilimleri Afyon Kocatepe Universitesi/Burdur . . 19.12.2011
Enstitiisi Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Anatomi Ortak Doktora Program 13.09.2019
Saglik Bilimleri Afyon Kocatepe Universitesi/Burdur . ] . 28.08.2012
Enstitisi Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fizyoloji Ortak Doktora Programi 13.09.2019
Saglik Bilimleri Afyon Kocatepe Universitesi/Burdur . L 11.05.2012
Enstitlisi Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Biyokimya Ortak Doktora Programi 13.092019
Saglik, Kiiltiir ve o s Universitemize Tahsisli Taginmazlarim Isletilmesi (Bu protokol R
Spor Daire ':];yg:klzro:l:t:;ﬂeDi?{:dr::is : ile idari ve Mali Isler Daire Bagkanli tarafindan yapilip, Saghk, Kiiltiir ﬁggggi
Baskanligi y s ve Spor Daire Baskanlig: tarafindan devir alinmustir.) T
Saglik, Kiiltiir ve Afyon Kocatepe Universitesi ile Astra ) 21.01.2010-
Spor Daire Yapi ve Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret | Irtifak Hakki Sézlesmesi o

< ; 21.07.2039
Bagkanligi A.S. Istanbul
Saglik, Kiiltiir ve Afyon Kocatepe Universitesi ile Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi ile Afyon Kocatepe 09.05.2019-
Spor Daire Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi Sosyal Tesislerin, Kongre Merkezi, Konferans 09'05'2020
Bagkanligi Universitesi Salonlar1 Kullanim Igbirligi Protokolii o
Saglik, Kiiltir ve Afyon Kocatepe Universitesi ile . . o i
Spor Daire Afyonkarahisar Genglik Spor il Umversq'e Genglik Ofisi Kiiltiir, Sanat, Spor, Egitim Isbirligi 2(?20 yili
< o e Protokoli itibartyla 3 yil
Baskanligi Miidiirligii
Saglik, Kiiltiir ve Afyon‘ Kocatepel Unlversnest, Afyon
Spor Daire Karahisar Belediye Baskanlig1 ve Esitimde isbirliai Protokoli 02.10.2018-
P ’ Afyonkarahisar il Milli Egitim srmde Isoirhigt Frotokolu 02.10 2023
Baskanlig S,
Miidirligi
Sandikli Uygulamali .
Bilimler Sandikli Belediyesi Yangindan Koruma - Midahale 07.02.2020
N 07.02.2023
Yiiksekokulu
Siirekli Egitim Afyon Barosu Uye ve personellerinin bilgi birikimlerini,
Uygulama ve Afyon Barosu tecriibelerini  ve kisisel gelisimlerini artirmay1 amaglayan | 02.07.2018
Aragtirma Merkezi egitimlerin diizenlenmesi.
Siirekli Egitim Afyonkarahisar Serbest Muhasebeci Afy?nkargh!sar SMM MO Apgrsonlelllerlmn bilgi birikimlerini,
Uygulama ve N n tecriibelerini ve kisisel gelisimlerini artirmay1 amaglayan 02.07.2018
. Mali Miisavirler Odast . s X
Aragtirma Merkezi egitimlerin diizenlenmesi.
Stirekli Egitim . . . . .
Uygulama ve ISKUR Q‘f;%.sﬁ“_@"‘e Ca'gma ve 's Kurumu .(IsﬁgR),.’:.fy‘."(‘i'fm};‘sar 1 14052018
Arastirma Merkezi udurliigi arasinda uygulamah girisimeilik egitimi diizenlenmesi.
Yaban Hayatini
Kurtarma - -
- Tarim ve Orman Bakanligi Doga Yardima muhtag halde bulunan yaban hayvanlarmin bakimi
Rehabilitasyon Koruma ve Milli Parklar Genel tedavisi yeniden dogaya salinmasi husularinda isbirligi yapmak. 12.02.2018
Egitim Uygulama ve Y 52y $ $DINEL yapmak, 12.02.2028
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1.3.7. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

I¢ kontrol calismalar1 kapsaminda ilk olarak 28.07.2020 tarihli ve 2020/36 sayili
senato karari ile Afyon Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu
Yonergesi kabul edilmistir. 30.09.2020 tarihinde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu’nun ilk toplantis1 yapilmis ve Afyon Kocatepe Universitesi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina  Uyum Eylem Plan1 gortisiilerek kabul edilmigtir.  Afyon Kocatepe
Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani 19.10.2020 tarihli rektor
oluru ile uygulanmaya baslamistir. Eylem Plani kapsaminda 31.12.2020 tarihine kadar ig
kontrol siirecinde yer alan 79 standarttan 46’s1 tamamlanmistir. i¢ kontrol siirecindeki diger

33 standardin ise 31.12.2021 tarihine kadar tamamlanmas1 planlanmaktadir.

I¢ kontrol kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinesinde, bes yilik
donemi kapsayan stratejik plani hazirlanmakta, stratejik plan ile uyumlu yillik performans
programi ve bu program ile uyumlu yillik yatirnm programi ile biitge hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Performans programinin uygulama, yatirim programi ve biitge ile
yiiriitiilen faaliyet ve proje sonuglarinin degerlendirilmesi sonucu kurumsal i¢ degerlendirme

ve faaliyet raporu hazirlanmaktadir.

Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlar1, hizmet alimlar1 ve yapim islerine)
iliskin s6zlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan “idarenin biitgesi,
biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden”
Afyon Kocatepe Universitesi On Mali Kontrole Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Ydnerge
ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde dn mali kontrol

islemine tabi tutulmaktadir.

Sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklari ile memurlara 6denecek zam ve

tazminatlara iliskin cetveller 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

Mali konularda uygulamada ortaya ¢ikan tereddiitler birimler tarafindan sorulan
sorulara Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yazili ve/veya sozlii goriisler

verilmektedir.

I¢ kontrol kapsaminda i¢ denetim birimi tarafindan sistem ve siire¢ denetimleri

yapilmaktadir.
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I¢c denetim ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlarda yer alan ve ilgili harcama
birimi disindaki harcama birimlerini de ilgilendiren hususlar konusunda ilgili birimler yazili
olarak bilgilendirilmekte ve ayni konuda diger birimlerin hata yapmalar1 énlenmekte ve

uygulama birligi yapmalar1 saglanmaktadir.

Ic kontrol kapsaminda muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarmin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi sorumlulugu bilinci iginde

mevzuata uygun olarak gorevini yerine getirmektedir.
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI ILE STRATEJILERI

Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda belitlenen amag ve
hedeflere asagida yer verilmistir.

% Amag 1- Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek

» Hedef 1.1. Egitim-6gretimin niteligini siirekli iyilestirmek

» Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek

> Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi tanmirligini artirmak

» Hedef 1.4. Egitim-6gretim siire¢lerinin kalitesini artirmak

% Amag 2- Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek

» Hedef 2.1. Aragtirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme
kapasitesini artirmak

> Hedef 2.2. Ulkemizin ve bolgemizin o6ncelikli alanlarma yonelik projeleri
desteklemek

» Hedef 2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek

» Hedef 2.4. Lisansustl programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

% Amagc 3- Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

» Hedef 3.1. Topluma sunulan egitim ve sertifika programlarini artirmak

» Hedef 3.2. D1s paydaslarla isbirligini artirmak

» Hedef 3.3. Mezunlarla iligkileri giiglendirmek

» Hedef 3.4. Paydaslarin memnuniyetini saglamak

% Amag 4- Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

» Hedef 4.1. Yonetim yapisini giiclendirmek

> Hedef 4.2. Insan kaynaklarm giiglendirmek

» Hedef 4.3. Mali kaynaklar1 giiclendirmek

» Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar gliglendirmek
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2.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Afyon Kocatepe Universitesi, Tablo 82°de yer alan iist politika belgeleri ile yiiksekdgretim kurumlarina verilen gérev ve ihtiyaglari

dikkate alarak egitim ve idari stirecini devam ettirmektedir.

Tablo 82: Temel Politikalar ve Oncelikler

ILGILI BOLUM /

UST POLITIKA BELGESI REFERANS

VERILEN GOREV VE iHTiYACLAR

OSB’lerde firmalara ig gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, iiniversite ile isbirligi, yalin {iretim,
11. Kalkinma Plani 322.4 verimlilik, teknoloji yonetimi, kimelenme ve dijitallesme konularinda destek verecek Yenilik
Merkezleri kurulacaktir.

Oncelikli sektorlerdeki firmalarm Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini

I1. Kalkinma Plan: 332.4 gelistirmeye yOnelik olarak {iniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistil programlar olusturulacaktir.

11. Kalkinma Plan: 3325 Oncelikli sgktorlere yo_nellk qnllggn_s, I|s_ans ve Ilsa_nsust"u prggramlan_n say1si Ve cesitliligi artirllacak ve
bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine Universiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

11. Kalkinma Plani 3493 Universite ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektdrler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik

lisansustl programlar olusturulacak, bu programlar agan tiniversiteler tesvik edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
11. Kalkinma Plam 350 artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Yiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TTO’lar araciligiyla
11. Kalkinma Plani 350.7 ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin Giniversiteye doniisii ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO’larin finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslagmig programi olan {iniversitelerde yurt disindan yetkin akademisyen ve

11 Kalkinma Plant 356.4 aragtirmacilarin kismi zamanli olarak ¢alismasi tegvik edilecektir.

11. Kalkinma Plant 357 1 K“rmk_ teknolojilerde 1ht1sasla§.m1§ programi ?lan ur.nv.e.rsuele.rlnulaboratuvar altyapisinin bu teknolojilere
yonelik Ar-Ge ¢aligmalarinin ihtiyaglarina gore gelistirilmesi saglanacaktir.
Arastirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin korunmasi alanlari

11. Kalkinma Plani 416.2 oncelikli olmak iizere yiiriitillen ¢aligmalar kamu, tniversite ve ozel sektdr isbirligi gercevesinde
desteklenecektir.

11. Kalkinma Plan 440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

11 Kalkinma Plant 440.1 Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik

olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitce kaynaklar1 artirtlacaktir.
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. - ILGILI BOLUM / . . o
UST POLITIKA BELGESI REFERANS VERILEN GOREYV VE IHTIYACLAR

Yiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma altyapilariin erisilebilirliginin artirilmasi ve

11. Kalkinma Plam 4411 miikerrer yatirimlarin Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma
faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

11. Kalkinma Plant 443.2 Ozel Sektor.Ar-.Ge merkezlerm_ln, unlverSIteI(?r Ve arastirma altyapllarlyla birlikte yiiriitecekleri teknoloji
hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki aragtirma projeleri desteklenecektir.

11. Kalkinma Plant 476.3 UnlverereIerde siber guvenllk IISarJS ve yulisek hsans’ p'rqgramlian olusturulacak, bilisim alaninda
mevcut lisans programlarinin siber giivenlik miifredati gelistirilecektir.

11. Kalkinma Plant 5551 Hatyat boyu dgrenme programlarmin gesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
saglanacaktir.
Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile

11. Kalkinma Plam 559.13 Universiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalari tesvik edilecektir.

11. Kalkinma Plani 5613 Universitelerin dijital ¢aga aya.k uydurmast ve .bllglye ulasllmda acik erisim ve acik bilim
uygulamalarmin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

11. Kalkinma Plani 5617 Mezunla.rln karlyer stireclerinin takibi ve mezun-universite igbirliginin gii¢lendirilmesi i¢cin mezun
izleme sistemi kurulacaktir.

11. Kalkinma Plani 563 Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

11. Kalkinma Plani 563.1 Etkili tanitim ¢alismalariyla yiiksekdgretim sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.

11. Kalkinma Plani 563.2 Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararast 6grenci sayist artirilacaktir.
Yabanci dilde egitim veren programlarin sayist artirilacak, yiliksekogretim kurumlarimin uluslararast

11. Kalkinma Plani 563.4 Ogrencilere yonelik barinma imkéanlar1 gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite
artirtlacaktir.

11. Kalkinma Plani 5711 ‘l.Jnlve.r‘SIf{e og_rengllermln isglicti piyasasina .geglglerlmn sa.gle.u?masm% teminen basta ortak projeler olmak
tzere Universite-ozel sektor isbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

11. Kalkinma Plant 5712 Staj, girisimcilik ve igbasi egitim programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla genclerin ise gegisleri
kolaylastirllacaktir.

11. Kalkinma Plant 5713 Nlt'ehkh' isgiiciine yonelik kariyer merkezleri artirilacak ve bu merkezlerde rehberlik faaliyetleri
etkinlestirilecektir.

11. Kalkinma Plani 571.4 Gen-(;lerm Iy arama becc‘frllerlm gelistirmek ve ¢alisma hayatina uyumunu saglamak i¢in bilinglendirme
faaliyetleri ylritilecektir.

11. Kalkinma Plan1 572.1 Engellilerin meslek edinmesine yonelik uzaktan egitim programlar1 gelistirilecektir.

11. Kalkinma Plani 630.1 Universitelerde Ulusal Restorasyon Miikemmeliyet Merkezi kurulacaktir.

11. Kalkinma Plani 635.4 T'urk. Vk.ultqr Ye ’medfzmyetme dair referan_s n_1Fe11gmdek1 metinler belirli bir program dahilinde akademik
niteligi haiz iiniversiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayinlanacaktir.

11. Kalkinma Plani 661.4 Go6¢ alaninda giiglii ve kanita dayali politika olusturulmasina yonelik bilimsel arastirmalarin

yapilabilmesini teminen iiniversite ve arastirma kuruluglarinin ¢alismalar1 desteklenecektir.
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11. Kalkinma Plan: 7795 Universitelerde sivil top!um merkezlerinin yayginlastirilmas: ve sivil toplum sertifika ve yiksek lisans
programlarinin agilmasi i¢in ¢aligma yapilacaktir.
11. Kalkinma Plam 830.1 Universiteler biinyesinde Islam diinyasina déniik aragtirma merkezleri kurulacaktir.
;g;égggg?ml Programi (OVP- Bilylime ve Istihdam Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari gelistirilecektir.
YOK 2019-2023 Stratejik Plam 1.2. Yiiksekdgretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek
YOK 2019-2023 Stratejik Plam Hedef 1.3. Yiiksekdgretim sistemindeki dgrenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek
YOK 2019-2023 Stratejik Plan1 Hedef 1.4. Tiirkiye yiiksekdgretim sisteminin uluslararasilasma diizeyini arttirmak
YOK 2019-2023 Stratejik Plant Hedef 1.5, Y.uksek(.)gretlm kurumlafmm arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili
siiregleri tanimlamak ve izlemek
YOK 2019-2023 Stratejik Plan Hedef 2.1. Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Gelistirmek ve Yayginlagtirmak
YOK 2019-2023 Stratejik Plan1 Hedef 2.3. Insan Kaynaklarim Gelistirmek
-- ) . Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlari (Mevlana, Farabi) ve Yurt disi
YOK 2019-2023 Stratejik Plam Hedef 2.5. Destek Programlarini Daha Etkin Sekilde Yonetmek
Yiiksekdgretimde Uluslararasilagsma . .
Strateji Belgesi (2018-2022) Hedef 1.1 Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmast
Yiiksekdgretimde Uluslararasilagsma Hedef 1.4 Uluslararas1 6grenci ve ogretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina
Strateji Belgesi (2018-2022) ' katilimet sayisinin artirilmast.
Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Hedef 1.6 Universitelerimizin uluslararas igbirligi potansiyelinin artirilmas.
Strateji Belgesi (2018-2022) '
Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Hedef 1.7 Yiiksekogretim alaninin uluslararasi goriintirliigiiniin artirilmast.
Strateji Belgesi (2018-2022) '
Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Yabanci dilde egitim programlari sayisinin artirilmast.
Strateji Belgesi (2018-2022) Hedef 1.8 SIHm PTog Y
Katilim Oncesi Ekonomik Reform 322 Cari harcamalarda tasarruf saglanacaktir.
Programi (2019-2021) T
Kamu harcama sisteminin kalitesini artiran bir ara¢ olan stratejik planlarla kamu politikasinin
Katilim Oncesi Ekonomik Reform 3.8. . .
uygulanmasina devam edilmektedir.
Yenilik¢i girisimciligi desteklemek amaciyla is gelistirme, kulugka ve hizlandiric1 gibi merkezlerin
Programi (2019-2021) 4.2.11. el
sayisinin ve etkinliginin artirilmasi.
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Universitelerdeki arastirma altyapilarinin finansal ve ydnetimsel olarak iyilestirilmesini, nitelikli
Katilim Oncesi Ekonomik Reform 4.3.4.2 aragtirmacilarin bu altyapilarda istihdam edilmesini ve yenilik¢i iriin/iiriinler gelistirilmesi ve soz
Programi (2019-2021) o ) .
konusu iiriinlerin ticarilestirilmesi yoluyla iilke ekonomisine katma deger olusturulmasi.
Toplumsal cinsiyet esitsizliginin temel problem olarak mevcut oldugundan hareket edilerek,
biinyelerinde toplumsal cinsiyet esitligine iligkin dersler, seminerler, konferanslar konulup,
) N ) bilgilendirme toplantilarinin yapilmasina; bu konunun genel olarak kabul gérmesinin saglanmasina;
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi L ) ) ] o o
Sayfa 54 yoneticiler, idari ve akademik personel ile 6grencilere toplumsal cinsiyet esitligi anlayisini kazandiracak
ve Eylem Plan1 (2018- 2023) . ) o ] o
faaliyetlerde ve duzenlemelerde bulunulmasina, giivenli bir yasam ¢evresi yaratilmasi ve bununla ilgili
cinsel taciz ve cinsel saldir1 dahil her tiirlii taciz ve siddete hicbir sekilde miisamaha edilmemesine
iliskin caligmalar yapilmasi 6ngdriilmiistiir.
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi o o o ) )
Sayfa 134 Yiiksekdgretime iligkin tiim verilerin cinsiyete gore ayristirilmis bigimde toplanabilmesi saglanacaktir.
ve Eylem Plan1 (2018- 2023)
) B ) Universiteleri kazanip kayit yaptirmayanlar basta olmak {izere kayit, devam ve tamamlamaya iliskin veri
Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ) »
Sayfa 137 bulunmamaktadir. Bu kapsamda kadinlarin yiiksekdgretim sirasinda yasadiklart sorunlarin tespitine
ve Eylem Plan1 (2018- 2023)
yonelik arastirma yapilacaktir.
Katilim Oncesi Ekonomik Reform 3.2.2 Cari harcamalarda tasarruf saglanacaktir.
Programi (2019-2021)
Katilum Oncesi Ekonomik Reform 28 Kamu harcama sisteminin kalitesini artiran bir ara¢ olan stratejik planlarla kamu politikasinin
Programi (2019-2021) uygulanmasina devam edilmektedir.
Katilum Oncesi Ekonomik Reform 4211 Yenilik¢i girisimciligi desteklemek amaciyla is gelistirme, kulugka ve hizlandirici gibi merkezlerin
Programi (2019-2021) sayisinin ve etkinliginin artirilmasi.
Universitelerdeki arastirma altyapilarinin finansal ve yonetimsel olarak iyilestirilmesini, nitelikli
Katilim Oncesi Ekonomik Reform 4342 aragtirmacilarin bu altyapilarda istihdam edilmesini ve yenilik¢i Uriin/iiriinler gelistirilmesi ve s6z

Programi (2019-2021)

konusu iiriinlerin ticarilestirilmesi yoluyla iilke ekonomisine katma deger olusturulmast.
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Turkiye Turizm Stratejisi 2023

3.1

Oncelikle yapilacak bilimsel ¢alismalarla tarihi, kiiltiirel ve sanatsal degerleri ortaya cikaran ve bu

degerler konusunda toplumsal biling olusturan, politika olarak islerlik kazandirilacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Egitim Istihdam
[liskisinin
Guglendirilmesi-2.4.

Ogrencilere ve velilere yonelik olarak meslek tanitimi faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Egitim Istihdam
Iliskisinin
Guglendirilmesi-3.1.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanilarak uzaktan egitim uygulamalar1 yayginlagtirilacaktir.

— - Egitim Istihdam
55121;2)11 Istihdam Stratejisi (2014- [liskisinin Hayat boyu 6grenme portal ilgili kurum ve kuruluslarin katkilari ile giincellenecektir.
Gugclendirilmesi-3.2.
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~ gigsll?irsrinlis;lhdam Tirkiye Yeterlilikler Cergevesine dahil edilecek yeterliliklerin kalite giivencesinin saglanmasina iligskin

2023)

Guclendirilmesi-4.2.

sistemler kurularak igletilecektir

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Egitim Istihdam
Mliskisinin
Guglendirilmesi-4.3.

Ulusal meslek standartlarinin ve yeterliliklerin mesleki egitim programlarina yansitilmasi izlenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Egitim Istihdam
Mliskisinin
Guglendirilmesi-4.5.

Bireylerin egitim sistemine iligkin yatay ve dikey gegislerinde yasanan sorunlarin tespit edilmesi i¢in
kurulacak komisyon vasitasi ile ¢aligmalar yapilacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~

Egitim Istihdam

Universitelerin  kariyer merkezleri yaygmlastirilarak 6grencilere is arama ve bulma teknikleri

Mliskisinin . ; . .
2023) Giilendirilmesi-4.6. konusundaki rehberlik faaliyetleri artirtlacaktir.
- .. . Egitim Istihdam
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014 [liskisinin Yiksekogrenim mezunlarina iliskin diizenli olarak istihdam izleme aragtirmalar1 yapilacaktir.

2023)

Guglendirilmesi-4.7.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Egitim Istihdam
[liskisinin
Guclendirilmesi-4.8.

Yiiksekdgrenim mezunlarinin ISKUR’a kayit olmalari saglanacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Egitim Istihdam
[liskisinin
Guclendirilmesi-5.3.

Aktif igglici programlarmin ulusal ve yerel diizeyde izlenmesini saglayacak sistemler
etkinlestirilecektir.
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. . Egitim Istihdam
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014- [liskisinin Teknoloji Kulugka Merkezlerinin kurulmasi desteklenecektir.

2023)

Guglendirilmesi-6.1.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Ozel Politika Gerektiren
Gruplarin Istihdammin
Artirllmasi- 2.5.

Isbas1 egitimi konusunda arz ve talebi bulusturacak bir sistem olusturulacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Ozel Politika Gerektiren
Gruplarin Istihdaminin
Artirilmasi- 2.6

Universite Ogrencilerinin is piyasasmna gegislerini saglamak amaciyla iiniversite-sektdr isbirligi
gelistirilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Ozel Politika Gerektiren
Gruplarin Isttihdaminin
Artirilmasi- 3.6

Engelli bireylerin egitimine yonelik olarak uzaktan egitim programlar1 gelistirilecek ve egitimler
verilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Istihdam-Sosyal koruma
[liskisinin
Gugclendirilmesi- 4.1.

Kayit disiligm 6nemli bir pargasini olusturan ve genis kapsamli istihdam yaratan kiigiik isletmelerin
kayitlt sektore gegisini 6zendirici program ve uygulamalar diizenlenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Bilisim Sektorii 1.4.

Yiksekogretim kurumlarinda bilisim sektoriine yonelik secimlik derslerin miifredatlarda yer almasi
tegvik edilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Finans Sektori- 2.1.

Finans sektorlyle ilgili yiiksek 6gretim programlarinin miifredatlar: sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda
ve asgari diizeyde mesleki Ingilizceye sahip olacak sekilde giincellenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Finans Sektori- 3.1.

Sektorde ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiicii taleplerine gbre mesleki egitim kurslar1 ve igbasi egitim
programlari diizenlenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Finans Sektori- 3.3.

Engellilerin sektordeki istihdamimin artirilmasi amaciyla sektorle isbirligi gelistirilecek, engellilere
yonelik mesleki beceri kazandirma egitim programlari uygulanmaya devam edecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Saglik Sektorii- 2.3.

Orgiin egitim siirecinde ve sonrasinda dil becerileri gelistirilecek ve bu yondeki calismalar tesvik
edilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Tarim Sektori- 4.4.

Tarimda katma deger artisi saglamak amaciyla markalagsma, inovasyon ve AR-GE faaliyetleri
desteklenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Tarim Sektori- 6.2.

Sektorde ticretli olarak ¢alisan is¢iler temel mesleki egitim ve beceri egitimlerinden gegirilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Tekstil ve Hazir Giyim
Sektori- 3.1.

Sektore yonelik is sagligi ve giivenligi danigmanlik ve rehberlik hizmetleri artirilacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Turizm Sektorii-2.3.
Tedbir

Turizm sektorii igin gerekli olan ulusal meslek standartlar1 ve yeterliliklerin hazirlanmasi ve
giincellenmesine yonelik ¢aligmalar ile sinav ve belgelendirme faaliyetleri strdurilecektir.
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2.3. YONETIM BILGI SISTEMIi

Ayni verilerin farkli yerlere veri girisi yapilarak yonetim siireglerinin birbirleri ile
konusmayan ve birbirinden bagimsiz sistemler olusmasina neden olmaktadir. Bilgi yonetim
sistemi Universitemizin kayith kayitsiz her tirli bilgi kaynagmin belirlenmesini,
yonetilmesini  ve g¢esitli yontemlerle kullanicilara ihtiyaglar1 dogrultusunda veri
paylasilmasini saglayan sistemdir. Bilgi yonetimindeki amacimiz iiniversite i¢i ve dist her
tarll bilgi kaynagini tiniversitemiz faaliyetleri ile biitlinlestirerek toplamasi, diizenlemesi,
personelin ve dis paydaglarin her birine ulastirmasi, dolayisiyla kisisel ve kurumsal
verimlilige katki saglamasidir. 2019 yilinda Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan Afyon

Kocatepe Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi hayata gegirilmistir.

Bilgi Yonetim Sistemindeki veriler liniversite birimlerimizden ve dis kaynaklardan
senkron ve asenkron olarak saglanmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemi verileri Personel Veri
Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi,
Yoksis Veri Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu vb. sistemlerden elde

edilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi her kullaniciya ihtiyact dogrultusunda veri sunmaktadir.
Anasayfadaki veriler iiniversitemizin sayilarla gosterimini igermekte olup tiim kullanicilara
aciktir. Kullanic1 giris yaptiktan sonra sistem personel bilgi sistemi ile senkron olarak
calismakta ve kullanicinin yonetici veya birim personeli olmasi durumlarina gore yetki
tanimlamaktadir. Kurum yoneticileri ve personellerine iiniversite veya birimleri bazinda

thtiyag duyduklar: veriler ve bu verilerin iglenmesi ile ilgili alanlara erisimleri mevcuttur.

Bilgi Yonetim Sistemindeki verilerin bazilar1 aylik olarak raporlanarak
yoneticilerimize ve birimlerimize kurumumuz hakkinda gostergeler olusturmaktadir.
Kurumumuz Bilgi Yonetim Sistemi verilerin tek bir noktada toplanmasi yonetilmesi ve

raporlanmasini saglamaktadir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Universitemizin 2020 yili baslangic odenegi 244.082.000,00 TL olarak
belirlenmistir. Bu tutarmm 231.378.000 TL’si cari giderlerden, 12.704.000 TL’si sermaye
giderlerinden olusmaktadir.

Hazine Yardimi: Biitce kanununda cari giderler i¢in hazine yardimi karsiligi
baslangic 6denegi 208.256.000 TL olarak belirlenmistir. Ancak yedek 6denekten verilen
699.000 TL ile 2020 cari giderlere iliskin toplam hazine yardimi tutart 208.955.000 TL
olarak gerceklesmistir. Biitce kanununda sermaye giderleri i¢in hazine yardimi karsiligi
baglangic 6denegi 12.704.000 TL ve 1.820.000 TL yedek 0Odenekle birlikte toplam
14.524.000 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6denek karsiligi tutarin tamaminin tahakkuku
verilmistir. Cari giderler ve sermaye giderleri i¢in hazine yardimi karsiligi 6deneklerin
toplam harcamasi (208.955.000 TL+14.337.157 TL=) 223.292.157 TL olarak ger¢eklesmis
olup, hazine yardimi karsilig1 giderlerin toplam harcama igindeki oran1 % 91,47°dir.

Oz Gelir: Biitge kanununda cari giderler igin 6z gelir karsihg baslangig 6denegi
23.122.000 TL olarak belirlenmistir. Oz gelir karsiligi cari ddeneklere ilgili tertiplerine;
Biltce Kanununun ilgili hiikiimleri dogrultusunda likit karsiligi ve gelir fazlas1 karsilig
olmak iizere toplam 9.142.248 TL &denek ekleme islemi yapilmistir. Oz gelirlerden yapilan
toplam harcama ise 20.809.864 TL’dir. Oz gelir karsihigi harcama toplamimim toplam
harcama i¢indeki orani ise %8,53 dir.

Sonug olarak: 2020 yilinda toplam 244.102.021 TL harcama yapilmis olup yapilan
bu harcamalarin 229.764.864 TL’si (%94,13) kismu cariye; kalan 14.337.157 TL’si (%5,87)

yatirimlara harcanmistir. Biitge uygulama sonuglar1 Tablo 83’te gosterilmistir.
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Tablo 83: Biitce Harcamalarinin Finansal Dagilimi

CARI SERMAYE
FINANS | Oz Gelir/ Ekleme Toplam Ekleme Toplam | Oram
TURU | Ekleme Turi %’3Lﬁg}ic Likidite Gelir Yedek | Eklemeler | Odenek LR ]“)ggﬁl“egff Likidite Yedek | Eklemeler g?j?:;: Harcama | Harcama | (%)
g Fazlasi | Odenek | Toplami g Odenek | Toplam
?2:('1?;1 208.256.000 0 0| 699.000 699.000 | 208.955.000 | 208.955.000 | 12.704.000 0 | 1.820.000 | 1.820.000 | 14.524.000 | 14.337.157 | 223.202.157 | 91,47
';,tz'?a';f/ee"r 0 | 5.455.532 1.655.535 0| 7111.067| 7.111.067| 5.262.497 0| 200.000 0 200 | 200.200 0| 5262407 216
Kira 1.230.000 0 0 0 o| 1.230.000 861.256 0 0 0 0 0 0 861.256 | 0,35
1L Ogretim 9.556.000 |  20.529 0 0 20529 | 9576529 | 5.974.725 0 0 0 0 0 Ol so74725| 245
Yaz Okulu 0 0 1.623.546 0| 1623546| 1.623546| 1.402.728 0 0 0 0 0 Ol 1402728 o057
Oz Gelir g'LOgr - Tezsiz 120.000 3.121 286.909 0 290.030 410.030 350.088 0 0 0 0 0 0 350.088 | 0,14
Uzakian 193000 |  9.381 87.696 0 97.077| 200077 |  235.006 0 0 0 0 0 Ol 235008| 010
Ogretim
SKS 11.232.000 0 0 0 0| 11.232000| 6.339.132 0 0 0 0 0 O 6339132 260
BAP 791.000 0 0 0 0 791.000 384.433 0 0 0 0 0 0 384433 | 0,16
Oz Gelir
Toplam 23.122.000 | 5.488.563 3.653.685 0| 9142248 | 32.264.248 | 20.809.864 0| 200.000 0 200 | 200.200 0| 20800864 | 853
GENEL TOPLAM | 231.378.000 | 5.488.563 3.653.685 | 699.000 | 9.841.248 | 241.219.248 | 229.764.864 | 12.704.000 | 200.000 | 1.820.000 | 1.820.200 | 14.724.200 | 14.337.157 | 244.102.021 | 100,00
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Universite 2020 yil1 biitcesinin baslangic ddenegi 244.082.000,00 TL olup y1l iginde
yapilan eklemeler sonucunda yil sonu itibar1 ile 6denekler toplami 252.447.813,15 TL
olmustur. Y1l i¢cinde yapilan biit¢e uygulamalar1 sonucu yil sonu itibari ile bu 6deneklerden
244.052.021,45 TL’si harcanmis olup biit¢e uygulama sonuglari (yil sonu itibari ile) baslangi¢
Odenegine gore %99,99, toplam ddenege gore ise %96,67 oraninda gerceklesmistir. 2020 yilt
icinde toplam olarak 239.954.830,73 TL gelir elde edilebilmis, ayn1 donemde 244.052.021,45
TL harcama yapilmustir. Universitemizin 2020 yili gider biitge uygulama sonuglart

fonksiyonel ve ekonomik siiflandirma diizeyinde ayrintili olarak Tablo 84’te gosterilmistir.
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Tablo 84: Biitce Giderlerinin Fonksiyonel ve Ekonomik A¢idan Uygulama Sonuglari

o1 02 03 05 06
i TOPLAM
PERSONEL SEXERILET || MR CARI SERMAYE
GIDERLERi GIDERLERI GIDERLERI TRANSFERLER GIDERLERi
z BASLANGIC ODENEG 9.977.000,00 1.797.000,00 8.379.000,00 5.794.000,00 4.704.000,00 30,651.000,00
o -
TOPLAM OD.
= o
g copLAM 0D 14.495.746,00 2.553.330,00 11.382.156,86 5.794.000,00 4.180.706,00 38.405.938,86
N
=
o1 z HARCAMA 14.495.128,49 2.553.256,77 10.260.230,73 5.789.887,55 3.883.719,58 36.982.22312
s
% BASL. OD. GOR. HAR. % 145,29 142,08 12245 99,03 82,56 120,66
=
r4
z -
o L%L'OD' GO/ GORE 100,00 100,00 90,14 99,93 92,90 96,20
o . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E BASLANGIC ODENEG 0,00
4
@ TOPLAM OD. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2= GONDERME 0.0
ga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 = HARCAMA 0,00
zZ=
'S = BASL. OD. GOR. HAR. % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
=]
= ——
S TP 60- GORE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 0,00 0,00 0,00
BASLANGIC ODENEG 0,00 0,00 0,00
=
= TOPLAM OD. 0,00 0,00 0,00
= i 0,00 0,00 0,00
g 0,00 0,00 0,00
07 8 HARCAMA 0,00 0,00 0,00
X
3 BASL. OD. GOR. HAR. % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
<
w2
LOAPRLo'/? .60 GORe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 0,00
z BASLANGIC ODENEG 657.000,00 129.000,00 10.000,00 1.500.000,00 2.296.000,00
a
g TOPLAM OD. 0,00
- : - 111065172 191.630,00 25.300,00 ' 1.865.000,00 3192581,72
& Z GONDERME
== 0,00
08 2 E HARCAMA 1.110.647,05 19162985 2201871 ' 1.849.504,62 317470023
=N
z= BASL. OD. GOR. HAR. % 169,05 148,55 0,00 0,00 123,30 138,27
=
-
2 e
Z TOPL.OD. GO. GORE
2 iy, 100,00 100,00 0,00 0,00 99,17 99,44
BASLANGIC GDENEGI 169.334.000,00 25.173.000,00 10.080.000,00 48.000,00 6.400.000,00 211,035.000,00
. v 164.459.550,00 24.331.268,63 11575.438,93 1.804.740,92 8.578.294,00 210.749.292,57
N
==}
09 = HARCAMA 162.139.200,35 23.891.808,44 7.651.306,95 1.608.759,25 8.503.933,11 203.795.098,10
E
ko )
2 BASL. OD. GOR. HAR. % 95,75 94,91 75,91 3.351,58 132,87 96,57
TOPL.OD. GO. GORE
i 98,59 98,19 66,10 89,14 99,13 96,70
X . 0,00 0,00 0,00 0,00
BASLANGIC ODENEGI 100.000,00 100.000,00
|
N & 0,00 0,00 0,00 0,00
RS TOPLAM OD. } } } }
8N GONDERME 100.000,00 100.000,00
gy
wE 0,00 0,00 0,00 0,00
10 S5 HARCAMA 100.000,00 100.000,00
> &
3%
o> BASL. OD. GOR. 0,00 0,00 0,00 0,00
2 s 100,00 100,00
12
L) oo 0,00 0,00 0,00 0,00
s 100,00 100,00
BASLANGIC ODENEGI 179.968.000,00 27.099.000,00 18.469.000,00 5.842.000,00 12.704.000,00 244.082.000,00
TOPLAM OD. GONDERME 180.065.947,81 27.076.228,63 22.982.895,79 7.598.740,92 14.724.000,00 252.447.813,15
TOPLAM | HARCAMA 177.745.065,89 26.636.695,06 17.934.456,30 7.398.646,80 14.337.157,31 244.052.021,45
BASL. OD. GOR. HAR. % 98,76 98,29 97,11 126,65 112,86 99,99
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 9871 98,38 78,03 97,37 97,37 96,67
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Universite 2020 yil1 biitgesinin baslangi¢ gelir tahmini 244.082.000,00 TL’dir. Y1l
icinde yapilan biitge uygulamalari sonucu yil sonu itibart ile 239.954.830,73 TL tahsilat
yapilmak suretiyle gelir elde edilmis olup yil sonu itibar1 biitce tahminine gore gelir biit¢esi
gerceklesme oran1 %98,31 olmustur. Universite 2020 yili (gelir) biitce uygulama sonuglar

ekonomik siniflandirma diizeyinde ayrintili olarak Tablo 85’te gdsterilmistir

Tablo 85: Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglari

EK(:(NOODMIK AGIKLAMA BUTCE GELIR | GERCEKLESME | GERCEKLESME
| T TAHMINI TOPLAMI ORANI (%)
TESEBBUS VE MULKIYET

03 GESLiRLERi 14.026.000,00 14.318.057,41 102,08

1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 12.796.000,00 13.383.100,55 104,59

Kira Gelirleri 1.230.000,00 934.956,86 76,01

04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR | 220.950.000,00 214.258.685,00 96,97

2 gfgrg‘;i je"g?r‘g:n?gr‘?esme Alman 220.950.000,00 |  213.408.285,00 96,59

T

5 Proje Yardimlari 0,00 848.650,00 0,00

05 DIGER GELIRLER 9.106.000,00 11.378.088,32 124,95

1 | Faiz Gelirleri 600.000,00 534.795,75 89,13

2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 740.000,00 156.166,56 21,10

3 Para Cezalari 0,00 67.031,03 0,00

9 | Diger Cesitli Gelirler 7.766.000,00 10.620.094,98 136,75

TOPLAM 244.082.000,00 239.954.830,73 98,31

Universite Déner Sermaye Isletmesi 2020 yili biitgesinin ddenekleri toplami
9.065.100,00- TL’dir. Y1l i¢inde yapilan biitce uygulamalar1 sonucu aralik ay1 sonu itibart ile
bu 6deneklerden 3.394.744,56- TL’si harcanmis olup bu harcama orani, biitge uygulama
sonuclar1 baslangic O6denegine goére %38,83, toplam Odenege gore %37,45 oraninda
gergeklesmistir. Universite Doner Sermaye Isletmesi 2020 yili gider biitge uygulama
sonuglar1 ekonomik siiflandirma diizeyinde ayrintili olarak Tablo 86°da verilmistir

Tablo 86: Doner Sermaye Isletmesi Biitge Giderleri Uygulama Sonuglar

oL 02 03 05 06 08 0
PERSONEL | _SCK RpAL V2 CARL | sppmAvE | BORC EK TOPLAM
GiD. DIEVILIET || WAL TREANERER | ™ ey VERME | ODEME
PRIMI GiD. | ALIM GiD. LER
BASLANGIC ODENEGI 0,00 0,00 | 3.435.500,00 | 547.956,00 | 578.680,00 | _100.000,00 | 4.080.464,00 | 8.742.600,00
PN /AKTARILAN 0,00 2500,00 | 11650000 |  23.500,00 5.000,00 5.000,00 | 170.000,00 | 322.500,00
TOPLAM ODENEK 0,00 2.500,00 | 3.552.000,00 | 571.456,00 | 583.680,00 | _105.000,00 | 4.250.464,00 | 9.065.100,00
HARCAMA 0,00 2.494,25 | 489.954,03 | 195.298,67 | 2195104 0,00 | 2.685.046,57 | 3.394.744,56
BASLANGIC
ODENEGINE GORE 0,00 0,00 14,26 35,64 379 0,00 65,80 38,83
HARCAMA ORANI (%)
TOPLAM ODENEGE
GORE HARCAMA 0,00 99,77 13,79 34,18 376 0,00 63,17 37,45
ORANI (%)
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2020 yilinda 2.147.279,53TL’si (%62,63) egitim ve danismanlik gelirleri olmak
Uzere toplam 3.428.681,83- TL doner sermaye geliri elde edilmistir. Elde edilen gelirin
kodu, tiirii, miktar1 ve oran1 Tablo 87°de gésterilmistir.

Tablo 87: Doner Sermaye Gelirleri

GELIR s GELIRIN ORAN
KODU GELIRIN TURU MIKTARI (%)
600.01 | Saglik Hizmeti Gelirleri 0,00 0
600.03 | Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 49.285,00 1,44
600.04 | Mesleki Egitim Gelirleri 272.448,86 7,95
600.09 | Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 0,00 0
600.10 | Egitim ve Danigmanlik Gelirleri 2.147.279,53 62,63
600.11 | Smav, Ol¢me ve Degerlendirme Gelirleri 0,00 0
600.12 | Muayene, Olciim, Kontrol ve Denetim Gelirleri 937.414,70 27,34
602.02 | Bagl Olunan Idareden Alinan Bagis 0,00 0
602.04 | Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim 22.253,74 0,64
TOPLAM 3.428.681,83 100

Universitenin 2020 yilinda 213.408.285,00 TL’si Hazine ve Maliye Bakanligindan,
26.546.545,73 TL’si ise 0z gelirlerden olmak Uzere toplam 239.954.830,73 TL cari gideri
bulunmaktadir. Ogrenci saymmizin 35.589 oldugu dikkate alindiginda 6grenci basina diisen
ortalama cari hizmet maliyeti 6.742,39 TL olarak hesaplanmaktadir. Ogrenci basima diizen

cari hizmet maliyeti Tablo 88’de gosterilmistir.

Tablo 88: Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyeti

GELIR TORU TOPLAM CARI __ TOPLAM OGRENCI BASINA DUSEN CARI
GIDER OGRENCI SAYISI HIiZMET MALIYETI
Hazine Yardimi 213.408.285,00 35.589 5.996,47
Oz Gelir 26.546.545,73 35.589 745,92
TOPLAM 239.954.830,73 35.589 6.742,39

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Afyon Kocatepe Universitesi 2018, 2019 ve 2020 Mali Y1l Faaliyet Sonuglar1 Tablo
89°da gosterilmistir. Ilgili tablo incelendiginde 2020 yili giderler toplami 253.419.230,05
TL, gelirler toplami 261.442.079,09 TL olarak gergeklesmistir. Gelirlerden indirim, iade,
iskonto tutar1 23.216,80 TL olup net gelir 261.418.862,29 TL olarak gergeklesmistir. 2020
yili donem faaliyet sonucu (net gelir-giderler) -7.999.632,24 TL olarak gerceklesmistir.
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Hesap Yardimc1 Hesap i : PR Hesap Yardimc1 Hesap P i
Kodu [KodL TKod2 |Kod3 |Koda GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI Kodu [Kodl TKod2 |Kod3 |Koda GELIRIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
630 00 00 00 00 | GIDERLER HESABI 481.639.258,22 326.234.838,88 253.419.230,05 600 00 00 00 00 | GELIRLER HESABI 290.821.726,39 229.056.375,28 | 261.442.079,09
630 01 00 00 00 PERSONEL GIDERLER 167.164.036,17 162.098.480,74 177.669.425,49 600 03 00 00 00 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 16.125.964,34 18.540.110,62 14.408.565,06
630 01 01 00 00 MEMURLAR 148.386.216,84 141.575.490,39 156.636.280,27 600 03 01 00 00 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 16.026.641,24 14.105.521,06 13.383.908,75
630 01 01 01 00 Temel Maaglar 52.438.930,56 47.370.844,57 53.089.206,65 600 03 01 01 00 Mal Satis Gelirleri 491.759,48 422.595,20 422.218,45
630 01 01 01 01 [ Temel Maaslar 10.746.959,72 10.163.190,61 11.517.117,10 600 03 01 01 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satig Gelirleri 4.833,65 305,00 100,00
630 01 01 01 02 | Taban Ayl 41.691.970,84 37.207.653,96 41.572.089,55 600 03 01 01 02 | Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 0,00 1.020,80 0,00
630 01 01 02 00 [ Zamlar ve Tazminatlar 44.289.772,21 45.253.129,07 51.172.873,09 600 03 01 01 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 486.925,83 421.269,40 422.118,45
630 01 01 02 01 Zamlar ve Tazminatlar 44.289.772,21 45.253.129,07 51.172.873,09 600 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 15.534.881,76 13.682.925,86 12.961.690,30
630 01 01 03 00 Odenekler 29.749.891,18 27.216.164,15 30.543.678,67 600 03 01 02 03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 3.012,60 2.046,90
630 01 01 03 01 Odenekler 29.749.891,18 27.216.164,15 30.543.678,67 600 03 01 02 29 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 870.480,48 894.638,59 1.098.470,81
630 01 01 04 00 | Sosyal Haklar 2.473.340,93 2.374.215,00 2.746.378,77 600 03 01 02 30 | Sinav, Kayit ve Bunlara Iliskin Diger Hizmet Gel. 0,00 0,00 5.600,00
630 01 01 04 01 | Sosyal Haklar 2.473.340,93 2.374.215,00 2.746.378,77 600 03 01 02 31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 9.858.296,78 8.494.830,08 7.517.211,52
630 01 01 05 00 [ Ek Cahgma Kargiliklari 19.264.931,04 19.261.452,60 19.084.143,09 600 03 01 02 32 | Yaz Okulu Gelirleri 1.348.455,07 1.199.698,52 2.581.874,62
630 01 01 05 01 Ek Caligma Kargiliklar1 519.597,45 406.594,45 218.751,55 600 03 01 02 33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 670.971,50 734.122,00 760.887,50
630 01 01 05 03 Ek Ders Ucretleri 18.745.333,59 18.854.858,15 18.865.391,54 600 03 01 02 34 Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 280.372,00 253.376,00 196.850,50
630 01 01 06 00 [ Odiil ve Ikramiyeler 167.951,50 99.185,00 0,00 600 03 01 02 35 | Doktora Gelirleri 36.391,00 37.583,00 34.762,00
630 01 01 06 01 [ Odiil ve Ikramiyeler 167.951,50 99.185,00 0,00 600 03 01 02 45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 381.504,00 271.767,85 351.517,18
630 01 01 09 00 Diger Personel Giderleri 1.399,42 500,00 0,00
600 | 03| o1 | o2 | o | B67S KHKKapsamindaTahsil Edilen Egitim- 115.936,40 288.797,97 33.706,32
Ogretim Ucretleri
630 01 01 09 01 Diger Personel Giderleri 1.399,42 500,00 0,00
600 03 01 02 99 Diger hizmet gelirleri 1.972.474,53 1.505.099,25 378.762,95
630 01 02 00 00 | SOZLESMELI PERSONEL 5.276.969,37 2.318.893,01 1.993.929,68
600 03 06 00 00 | Kira Gelirleri 99.323,10 4.434.589,56 1.024.656,31
630 01 02 01 00 | Ucretler 5.190.797,71 2.241.827,92 1.907.256,83
600 03 06 01 00 Tasinmaz Kiralar 99.323,10 3.992.204,12 349.047,62
657 S.K. 4/B Sozlesmeli
630 01 02 01 01 personel Ucretleri 3.616.034,83 760.060,23 365.377,12
600 03 06 01 02 | Ecrimisil Gelirleri 816,67 852,00 114.624,19
Yabanci Uyruklu Sézlesmeli
630 01 02 01 04 Personelin Ucretleri 1.574.762,88 1.481.604,87 1.541.879,71
600 03 06 01 99 Diger Taginmaz Kira Gelirleri 98.506,43 3.991.352,12 234.423,43
630 | 01| 02| o1 | oo | DigerStzlemeliPersonel 0,00 162,82 0,00
Ucretleri

123




Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Yi/: Idare Faaliyet Raporu

600 03 06 03 00 | On izin, irtifak Hakki ve Kullanma izni Gelirleri 0,00 442.385,44 675.608,69
630 | o1 | 02| 02| 00 | Zamlarve Tazminatlar 27.244,91 42544,27 43538,71
600 | 03| 06| 03| 02 | irtifak Hakki Gelirleri 0,00 442.385,44 675.608,69
630 | o1 | o2 | o2 | o1 | 87SK 4/BSozlesmeli 27.244,91 42.544,27 43.538,71
Personel Zam ve Tazminatlar
600 04 00 00 00 Alian Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 259.758.691,97 200.567.869,60 231.624.670,23
630 | 0L | 02 | 03 | 00 | Odenekler 9.006,30 2.679.70 3.155,60 600 | 04 | 0L | 00 | 00 | Yurt Digindan Alman Bags ve Yardimlar 1.867.330,95 9.657.607,28 5.157.326,99
630 | o1 | o2 | o3| o1 | 87SK 4/BSozlesmeli 9.006,30 2.679,70 3.155,60 600 | o4 | o1 | o1| o0 | cai 1.867.330,95 9.657.607,28 5.157.326,99
Personel Odenekleri
630 | 0L | 02 | 04 | 00 | Sosyal Haklar 49.92045 3L84L12 17.478,54 600 | 04 | 0L | 01 | 0L | AB den Alman Bags ve Yardimlar 1.867.330,05 9.657.607,28 5.157.326,09
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Hesap Yardimci Hesap i i IR Hesap Yardimci Hesap P S
Kodu Kodl Kod2 [Kod3 |Koda GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI Kodu Kodl Kod2 [Kod3 IKoda GELIRIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
630 |01 |02 |04 |01 | STSK ]:ysa‘l’ﬂ;i‘l“;“ 49.920,45 31.841,12 17.478,54
600 04 |02 |00 | o0 Merkezi Yonetim Biigesine Dahil 248.879.780,00 | 186.477.94500 | 223.469.000,00
Idarelerden Alinan Bagis ve
630 01 02 06 00 Odl ve ikramiyeler 0,00 0,00 22.500,00
600 04 02 01 00 Cari 182.378.780,00 174.108.945,00 208.945.000,00
Akademik S6zlesmeli Personelin
630 01 02 06 03 Odiil ve kramiyeleri 0,00 0,00 22.500,00
600 04 02 01 01 Hazine yardimi 182.378.780,00 174.108.945,00 208.945.000,00
630 01 03 00 00 ISCILER 10.547.772,35 15.856.356,47 17.876.847,16 600 04 02 02 00 Sermaye 66.501.000,00 12.369.000,00 14.524.000,00
630 01 03 01 00 Ucretler 8.220.730,51 12.743.251,42 15.056.737,72 600 04 02 02 01 Hazine yardimi 66.501.000,00 12.369.000,00 14.524.000,00
630 01 03 01 01 Siirekli Isgilerin Ucretleri 0,00 0,00 89.761,50 600 04 03 00 00 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 443.720,01 188.334,14 131.788,41
375 S. KHK nm Gegici 23 600 04 | 03 0L | 00 Cari 428.500,51 188.334,14 131.788,41
630 | o1 |03 |o1 | 03 ?;Ci“g(ﬁoﬁf’;z"ég‘c‘ﬁigrek" 822073051 | 12.743.251,42 14.966.976,22
isgilerin Ucretleri iivenli 5
¢ 600 04 03 01 o1 Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Alinan Bagis ve 377.096,43 185.227,39 131.788.41
Yardimlar
630 01 03 02 00 ihbar ve Kidem Tazminatlar 0,00 0,00 84.399,22
— 600 04 03 01 02 Mahalli idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 4.980,22 0,00 0,00
375 S. KHK nin Gegici 23
tincti Md. Kapsaminda Stirekli
630 01 03 02 03 !$gi Kad(o]arlna Gegirilen 0,00 0,00 84.399,22
Icilerin Ihbar ve Kidem 600 04 03 01 03 Digerlerinden Alinan Bagis ve Yardimlar 46.423,86 3.106,75 0,00
Tazminatlaro 600 04 | 03 02| 00 Sermaye 15.219,50 0,00 0,00
630 01 03 03 00 Sosyal Haklar 1.240.102,17 1.405.421,53 1.639.533,65 600 04 03 02 03 Digerlerinden Alinan Bagis ve Yardimlar 15.219,50 0,00 0,00
630 |01 |03 |03 |o1 | PlrekliiscilerinSosyal 1.040,00 58.379,50 11.102,80 600 04 |04 |00 | o0 g:;;“a‘frda" ve Kisilerden Alinan Yardim ve 133836250 |  1.040.702,91 971.930,41
375 S. KHK nim Gegici 23 600 04| 04 0L | 00 Cari 1.216.860,00 998.371,71 843.993,18
630 | o1 |03 |03 | 03 ?;g?ﬁK?(:ﬁoﬁarf’:;“g?gci{raiIzlrj1rek“ 1.239.062,17 1.342.657,83 1.628.430,85
iscilerin Sosyal Haklart
600 04 04 01 01 Kurumlardan alinan Bagis ve Yardimlar 1.154.818,20 691.474,75 83.232,46
375 S. KHK’n n Gegici 23
630 [ 01 |03 |03 | 04 ;‘;ﬁupz’;?éyﬁiﬁ’sﬁ’:;”g:&?gﬁ' 0,00 4.384,20 0,00 600 04 | 04 | 01 | 02 | Kisilerden alman Bags ve Yardimlar 62.041,80 306.896,96 756.245,71
iscilerin Sosyal Haklart
600 04 04 01 03 Kurumlardan alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 4.515,01
630 01 03 04 00 Fazla Mesailer 44.508,14 54.281,14 51.229,74
600 04 04 02 00 Sermaye 121.502,50 42.331,20 127.937,23
630 01 03 04 01 Siirekli isgilerin Fazla Mesaileri 0,00 1.285,71 0,00
600 04 04 02 01 Kurumlardan alinan Bagis ve Yardimlar 10.564,20 40.000,00 127.937,23
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375 S. KHK’min Gegici 23
630 | o1 03 04 03 ;‘;ci“K":;‘o E?t’::rg‘e”c‘?ﬁilr’]rek" 44.508,14 52.995,43 51.229,74 600 04 04 02 02 Kisilerden alinan Bagis ve Yardimlar 7.115,50 1.154,00 0,00
iscilerin Fazla Mesaileri
600 04 04 02 03 Kurumlardan alinan Bagis ve Yardimlar 103.822,80 1.177,20 0,00
630 | 01 03 05 00 Odiil ve ikramiyeler 1.042.431,53 1.653.164,38 578.231,17
600 04 05 00 00 Proje Yardimlari 7.229.498,51 3.203.280,27 1.894.624,42
630 |01 |03 |05 |ot fﬁfﬁ‘yig:ﬂm Odil ve 135.847 57 0,00 0,00
600 04 05 01 00 Cari 4.671.510,17 3.203.280,27 1.894.624,42
375 S. KHK nin Gegici 23
630 | o1 03 05 03 ';;E“be;r‘oﬁf’;;‘g‘;‘}zli‘r“rekl‘ 906.583,96 1.653.164,38 578.231,17 600 04 05 01 01 Genel Biitgeli idarelerden Alinan Proje Yardimlar 15.200,00 20.565,33 0,00
iscilerin Odiil ve kramiyeleri
600 04 05 01 02 Ozel Biitgeli idarelerden Alinan Proje Yardimlar 4.590.943,10 2.785.864,94 1.045.974,42
630 | 01 03 09 00 Diger Odemeler 0,00 238,00 466.715,66
s i G 23 600 04 05 o1 11 YOK Yurtdisi Destekleri 9.192,00 0,00 0,00
. nin Gegict
{incii Md. Kapsaminda Stirekli
630 | o1 03 09 03 Isei Kadrolarina Gecirlen 0,00 238,00 466.715,66
Isgilerin Diger Odemeleri 600 04 05 01 13 YOK Burs Destekleri 56.175,07 389.850,00 848.650,00
630 | 01 04 00 00 GECICI PERSONEL 2.322.356,31 2.337.736,91 1.161.698,38 600 04 05 01 15 YOK Yurtdist Yabanct Dil Burs Destekleri 0,00 7.000,00 0,00
630 | 01 04 01 00 Ucretler 2.302.515,99 2.337.736,91 1.161.698,38 600 04 05 02 00 Sermaye 2.557.988,34 0,00 0,00
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Hesap Yardimci Hesap . . T Hesap Yardimc1 Hesap L. -
Koty [Rodl TKod2— TKas Toda GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI o~ odl ot ko3 TKoad GELIRIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
600 04 05 02 02 Ozel Biitgeli idarelerden Alinan Proje Yardimlart 2.557.988,34 0,00] 0,00
630 |01 04 o1 o4 057 S.K. 4/C Kaps. Cahisanlara 128.028,95 0,00 0,00
Yapilacak Odemeler
600 05 |00 00 00 |Diger Gelirler 14.667.276,90) 9.906.395,06|  13.827.349,27)
630 |01 04 o1 o5 Kismi Zamanlt Cahisan Ogrencilerin 2.027.199,90 2.133.152,76 985.676,10
Ucretleri
600 05 |01 00 00 Faiz Gelirleri 1.244.983,13 2.257.127,71 1.817.841,19)
630 |01 |04 Jou fop  |PersUeretiKamsihginda 139.502,97 204.584,15 176.022,28
Gorevlendirilenlerin Ucretleri
500 05 |01 09 00 Diger Faizler 1.244.983,13 2.257.127,71 1.817.841,19)
Diger Gegici Personele
630 |01 04 o1 |90 Yaplacak Odemeler 7.784,17 0,00 0,00
500 05 |01 09 01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 2.238,03 526,55 2.019,96
630 |01 04 03 oo Sosyal Haklar 11.379,98 0,00 0,00
600 05 |01 09 03 Mevduat Faizleri 1.242.745,10 2.201.840,66 1.774.470,33
630 o1 04 03 04 657 s.K. 4/C Maddesi Kapsamnda 11.379,98 0,00 0,00
Calisanlarin Sosyal Haklar
600 05 |01 09 99 Diger Faizler 0,00 54.760,50) 41.350,90
630 |01 04 o4 oo Ek Odemeler 8.460,34 0,00 0,00 600 05 |02 00 00 Kisi ve Kurumlardan Al nan Paylar 6.009.982,49 1.790.409,73 156.166,56
630 |01 |4 |oa foa  [P57S Kan 4/cMad. Kapsaminda 8.460,34 0,00 000 |00 05 (02 |06 o0 |0zl Biitceli idarclere Ait Paylar 6.000.982,49 1.790.400,73 156.166,56
Calisanlarin Ek Odemeleri
630 01 05 00 00 Diger Personel 630.721,30 10.003,96 670,00 600 05 02 06 16 Aragtirma Projeleri Gelirleri Pay1 6.009.982,49 1.790.409,73 156.166,56
630 01 05 01 00 Ucret ve Diger Odemeler 630.721,30 10.003,96 670,00 600 05 03 00 00 Para Cezalar1 717.032,24 141.374,71 327.739,47
630 01 05 01 04 Ogrenci Hargliklart 613.115,72 0,00 0,00 600 05 03 02 00 idari Para Cezalar 716.767,74 107.142,75 327.586,71
630 [o1  fos  Jor oo gf;;:s"“m Yapilan Diger 17.605,58 10.003,96 67000  |600 05 |03 |02 |09 |Diger idari Para Cezalart 716.767,74 107.142,75 327.586,71
630 |02 00 00 |00 2?.??‘@0.5’;?2:.'" Kurumlarina Devet 25.416.894,95|  24.298.837,38 26.636.695,06, 600 05 03 09 00 Diger Para Cezalari 264,50 34.231,96 152,76
630 |02 o1 o0 oo Memurlar 21.756.636,16]  20.102.657,28 22.233.782,15) 600 05 |03 09 99 |Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalar 264,50 34.231,96 152,76
630 |02 o1 o6 |00 Sosyal Giivenlik Kurumuna 21.756.636,16]  20.102.657,28 22.233.782,15 600 05 |09 00 00 |Diger Cesitli Gelirler 6.695.279,04 5717.48291]  11.525.602,05
630 |02 01 06 |o1 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 13.400.956,82 12.390.537,64) 13.698.874,35, 600 05 |09 01 00 |Diger Cesitli Gelirler 6.695.279,04 5717.48291]  11.525.602,05
630 |02 01 06 |02 Saglik Primi Odemeleri 8.355.679,34 7.712.119,64 8.534.907 80 600 05 |09 01 01 |irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 2.750,00 5.167,09 0,00)
630 |02 02 o0 oo Sozlesmeli Personel 1.089.604,70 473.453,19) 410.079,08 600 05 |09 o1 03 irat Kaydedilecek Teminat Mektuplars 6.000,00 0,00 0,00
630 |02 02 04 |00 |issizlik Sigortast Fonuna 19.092,82 11.801,19) 10.943,27) 600 05 |09 01 06 Kisilerden Alacaklar 469.308,07 683.273,86 148.994,98
630 |02 02 04 |01 [issizlik Sigortast Fonuna 19.092,82 11.801,19) 10.943,27) 600 05 |09 01 19 |Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 5.019.806,00 2.245.975,00 8.398.884,60
630 [02 |02 |06 |00  |Sosyal Givenlik Kurumuna 1.070.511,88 461.652,00 399.13581  |600 05 loo jor 30 isgziséz‘l'i‘”;a”“””” Gegici 74 incli Maddesi Kapsam 0,00 596.893,93 806.884,80)
630 02 02 06 01 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 890.529,81] 287.596,19] 250.351,65| 600 05 09 01 99 'Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 1.197.414,97, 2.186.173,03, 2.170.837,67|
630 |02 02 06 |02 Sag lik Primi Odemeleri 179.982,07 174.055,81 148.784,16 600 11 |00 00 00 |Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 0,00 0,00 1.498.596,49)
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Déviz Meveudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu

630 [02  Jo3 oo Joo [isciler 2.236.044,07 3.442.604,17 3.854.622,80

630 |02 |03 o4 |00 [issizlik Sigortasi Fonuna 134.132,10 337.507,62 342.640,63

630 |02 |03 o4 o1 [issizlik Sigortasi Fonuna 134.132,10 337.507,62 342.640,63

630 (02 |03 |06 |00  |Sosyal Giivenlik Kurumuna 2.101.911,97 3.105.096,55 3.511.982,17

630 |02 |3 |os for  [Sosval Glvenlik Primi 1.355.002,80 1.956.699,49 2.227.110,81
Odemeleri

600 11 01 00 00 0,00 0,00 1.498.596,49
Kur Farklar:

600 11 01 99 00 Diger Déviz Mevcutlarindan Kaynaklananlar 0,00 0,00 1.498.596,49

600 15 00 00 00 Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 269.793,18 0,00 0,00}

600 15 04 00 00 Kidem Tazminati Karsliklarindan Kaynaklananlar 269.793,18 0,00 0,00}
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Hesap Yardimc1 Hesa « . P Hesap Yardimc1 Hesap - U
o e Jeth GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI Koo | Yo tesip GELIRIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
630 02 |03 |06 | 02 | SagiikPrimi Odemeleri 746.819,17 1.148.397,06 1.284.871,36 600 5 [0 |00 |00 | gam Id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol Var EI Edilen 0,00 42.000,00 82.898,04
630 [ 02 |04 | 00 | 00 | GegiciPersonel 285.262,35 280.122,74 138.211,03
Gen Biit Kap Kamu id Bedelsiz Ol Al Mali
600 25 |or oo oo | S e 0,00 0,00 27.641,50
60 |02 |04 |06 |00 | Sosyal Guvenlik Kurumuna 285.262,35 280.122,74 138.211,03
600 25 |01 |05 | 00 | BedelsizOlarak Alnan Tesis Makine Ve Cihazlar 0,00 0,00 27.641,50
630 02 | os |os |01 | Sosyal GlvenlikPrimi 243.149,24 253.170,54 132.494,34
Odemeleri
Oz Biit Kap Kamu id Bedelsiz Ol Al Mali
600 25 |02 oo |oo | oFmee K 0,00 0,00 55.256,54
630 [ 02 |04 | 06 | 02 | Saghk Primi Odemeleri 42.113,11 26.952,20 5.716,69
630 [ 02 [ 05 | 00 | 00 | Diger Personcl 23.722,83 0,00 0,00 500 25 | 02| 056 | 00 | Bedelsiz Olarak Alinan Tesis Makine Ve Cihazlar 0,00 0,00 55.256,54
630 02 |05 |06 |00 | SosyalGivenlik Kurumuna 23.722,83 0,00 0,00 600 25 |05 |00 |op | MamelldBedelsizOIAIMal Olmayan Var Elde 0,00 42.000,00 0,00
630 02 05 06 01 g‘éseyrz'eﬁﬁ"e””k Primi 23.722,83 0,00 0,00 600 25 05 05 00 Bedelsiz Olarak Alinan Tesis Makine Ve Cihazlar 0,00 42.000,00 0,00
— GELIRLER TOPLAMI (B) 290.821.726,39 | 220.056.375,28 | 261.442.079,09
Sosyal Guvenlik Primi
630 02 99 00 00 (Odemeleri Gecikme Cezasi ve 25.624,84 0,00 0,00
Zamlar
630 [ 03 | 00 | 00 | 00 | Malve Hizmet Alun Giderleri 28.901.22987 | 22.844.73L,68 18.302.700,40
630 03 o1 |00 | oo | UretimeYonelik Malve 166.016,41 670.729,58 712.078,65
Malzeme Alimlar:
630 03 | o1 |02 |oo | SdaUrinleriigeceklerve 0,00 0,00 3.000,00
Tutin Ahmlar:
630 03 | o1 |02 |o1 | GdaUrinlerilgeceklerve 0,00 0,00 3.000,00
Tiitiin Alimlar1
630 03 | o1 |os | oo | Tekstilve Tekstil Urnler Deri 0,00 0,00 28.305,84
ve Deri Uriinleri Almlar:
Tekstil ve Tekstil Uriinler Deri
B30 (03 |o1 |03 |op | Jekstve Teksul Brunle 0,00 0,00 28.305,84
630 03 |01 |04 |0 | |oorestevekereste Urtnleri 25.665,00 128.118,26 11.152,08
630 03 o1 |04 |01 | lerestevekereste Urinleri 25.665,00 128.118,26 11.152,08
630 03 | o1 |o7 |oo | KaueukvePlastikUrin 27.452,75 108.925,27 84.379,30
Alimlari
630 3 | [ | ﬁi‘:ﬁl“;"e Plastik Urlin 27.452,75 108.925,27 84.379,30
630 [ 03 | oL |08 | 00 | Metal Urind ahmian 51.913,76 171.036,07 69.867,22
630 [ 03 [ oL |08 | 01 | Metal Urini alimlan 51.913,76 171.036,07 69.867,22
630 03 o1 |09 | o0 S:Efl;l“"a' ve Malzeme 60.984,90 262.649,98 515.374,21
630 03 01 09 01 Diger Mal ve Malzeme alimlari 60.984,90 262.649,98 515.374,21
Tuketime Yonelik Mal ve
B0 (03 |02 |00 |oo | yiketime Yonelik 1414849940 | 13.170.676,24 11.042.286,18
630 03 |02 |o1 | oo i}:ﬁfg‘e ve Biiro Malzemesi 74.220,42 66.630,20 90.332,21
630 [ 03 [ 02 |01 | 01 | Kirtasiye Almlan 4.799.84 381474 7.779,98
630 [ 03 [ 02 |01 | 02 | BiroMalzemesi Almar 0,00 2.353,29 0,00
630 [ 03 [ 02 |01 | 03 | Periyodik Yayin Almlan 24.648,44 24.752.52 29.407,21
630 03 02 01 04 Diger Yayin Almlari 0,00 510,00 0,00
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Flie;jaf — KYOZT;I'ZL'BH;ZZ‘; GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI ';?;S — Z;‘;i‘mct(}:;a" — INDIRIM, IADE VE iISKONTONUN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
630 03 [02 |01 |05 Baski ve Cilt Giderleri 44.747,14] 31.456,46| 53.145,02 610 00 00 00 00 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI 1.699,11 140.273,76) 23.216,80]
630 03 (02 (01 |90 Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlart 25,00 3.743,28 0,00 610 03 00 00 00 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 2.718,56| 3.799,30]
630 03 (02 (02 (00 Su ve Temizlik Malzemesi Alimlari 101.376,91 494.470,90 534.169,89 610 03 01 00 00 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 0,00! 2.100,00] 960,70
630 03 (02 (02 (01 Su Alimlari 101.376,91 488.607,52] 534.169,89 610 03 01 01 00 Mal Satis Gelirleri 0,00! 0,00 100,00
630 03 (02 (02 |02 Temizlik Malzemesi Alimlar1 0,00 5.863,38| 0,00 610 03 01 01 01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0,00 0,00 100,00
630 03 [02 |03 |00 Enerji Alimlar 8.187.745,37 9.065.330,73 9.328.198,76 610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 0,00 2.100,00 860,70
630 03 (02 (03 (01 Yakacak Alimlart 92.411,84 15.596,28 4.623,03 610 03 01 02 03 Avukathk Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00! 1.500,00 0,00
630 03 (02 |03 |02 Akaryakit ve Yag Alimlari 823.686,69 717.816,92 481.734,30 610 03 01 02 30 Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin Di ger Hizmet Gelirleri 0,00 0,00 500,00
630 03 [02 |03 |03 Elektrik Alimlari 3.092.177,65 4.299.540,31 4.193.364,36 610 03 01 02 99 Diger hizmet gelirleri 0,00 600,00 360,70
630 03 [02 |03 |90 Diger Enerji Alimlar 4.179.469,19 4.032.377,22 4.648.477,07 610 03 06 00 00 Kira Gelirleri 0,00 618,56 2.838,60
630 03 (02 (04 |00 Yiyecek, i&;ecek ve Yem Alimlart 3.242.935,90 2.036.383,88 704.879,34 610 03 06 01 00 Taginmaz Kiralar 0,00 618,56 2.838,60
630 03 (02 (04 (01 Yiyecek Alimlari (Bedelen fase Dahil) 3.222.450,00 2.021.359,06 697.699,34 610 03 06 01 02 Ecrimisil Gelirleri 0,00 618,56 0,00
630 03 (02 (04 (02 igecek Alimlari 15.073,99 0,00 0,00 610 03 06 01 99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0,00 0,00 2.838,60
630 03 [02 |04 |03 Yem Alimlari 4.711,91 12.524,82 0,00 610 05 00 00 00 Diger Gelirler 1.699,11 137.555,20) 19.417,50
630 03 [02 |04 |90 Diger Yiyecek, Igecek ve Yem Alimlart 700,00 2.500,00 7.180,00 610 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 9,58 53.317,22 0,00
630 03 |02 (05 (00 Giyim ve Kusam Alimlari 6.149,98 14.171,90 4.635,54| 610 05 01 09 00 Diger Faizler 9,58 53.317,22 0,00
630 (03 02 |05 |01 di‘mek Almlart (Kisisel kusam ve donanim 0,00 0,00 4.635,54 610 05 09 00 00 Diger Cesitli Gelirler 1.689,53 84.237,98 19.417,50
630 03 [02 |05 |02 Spor Malzemeleri Alimlar 6.149,98 14.171,90 0,00 610 05 09 01 00 Diger Cesitli Gelirler 1.689,53 84.237,98 19.417,50
630 03 (02 |06 |00 Ozel Malzeme Alimlart 2.354.883,75 1.189.569,06 97.382,85] 610 05 09 01 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0,00 0,00 19.417,50)

INDIRIM, IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 1.699,11 140.273,76 23.216,80)
630 |03 oz |os [on [-@Poratuvar Malzemesiile Kimyevive 2.343.058,63 1.156.194,62 49.301,86
Temrinlik Malzeme Alimlar1
630 03 (02 |06 |02 Tibbi Malzeme ve ilag Alimlart 5.074,00| 9.715,00]| 0,00
630 03 (02 (06 (03 Zirai Malzeme ve ilag Alimlari 5.951,12 10.826,94 33.660,70
630 03 (02 |06 |04 Canli Hayvan Alim, Bakim ve Diger Giderleri 800,00 9.705,50]| 8.199,49|
630 03 (02 (06 |90 Diger Ozel Malzeme Alimlart 0,00 3.127,00| 6.220,80]
630 03 (02 [09 |00 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlar1 181.187,07 304.119,48, 282.687,59
630 (03 |02 [oo |o [Panse Matsemesi Ahmianle Yapin ve 129.188,55 237.541,01 185.730,41
630 03 02 09 |90 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 51.998,52 66.578,47 96.957,18|
630 03 [03 |00 |00 Yolluklar 4.546.211,14 4.459.592,58 1.841.068,62
630 03 [03 |01 |00 Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar: 569.364,06 562.425,73 129.249,72|
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Hesap

Yardimci Hesaj

Kodu |[Kodl [Kodz |Kod3 Koda GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
630 03 03 01 01 Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklart 569.364,06 562.425,73 129.249,72
630 03 03 02 00 Yurtici Siirekli Gorev Yolluklari 133.857,79 63.636,42 108.616,41
630 03 03 02 01 Yurtici Siirekli Gérev Yolluklar: 133.857,79 63.636,42 108.616,41
630 03 03 03 00 Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklar 713.875,65 310.169,01 36.991,20
630 03 03 03 01 Yurtdisi Gegici GorevY olluklar 713.875,65 310.169,01 36.991,20
630 03 03 04 00 Yurtdigi Siirekli Gorev Yolluklar 0,00 1.764,58 0,00
630 03 03 04 01 Yurtdisi Siireli Gorev Yolluklar 0,00 1.764,58 0,00
630 03 03 06 00 Uluslararasi Profesor Uzman, Memur ve Ogrenci Miibadele Gide 3.129.113,64 3.521.596,84 1.566.211,29
630 03 03 06 01 Profesor Uzman ve Memur Miibadele Giderleri 969.592,53 870.610,70 103.847,03
630 03 03 06 02 Ogrenci Miibadele Giderleri 2.159.521,11 2.650.986,14 1.462.364,26
630 03 04 00 00 Gorev Giderleri 76.657,88 197.099,45 132.336,48
630 03 04 02 00 Yasal Giderler 19.140,85 119.668,22 26.371,55
630 03 04 02 04 Mahkeme Harg ve Giderleri 19.140,85 119.668,22 26.371,55
630 03 04 03 00 Odenecek Vergi, Resim, Harclar ve Benzeri Giderler 8.659,74 13.181,34 78.035,52
630 03 04 03 01 Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler 0,00 0,00 1.125,91
630 03 04 03 90 Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzeri Giderler 8.659,74 13.181,34 76.909,61
630 03 04 09 00 Diger Gorev Giderleri 48.857,29 64.249,89 27.929,41
630 03 04 09 90 Diger Gérev Giderleri 48.857,29 64.249,89 27.929,41
630 03 05 00 00 Hizmet Alimlar 8.714.162,79 3.236.306,47 3.522.545,64
630 03 05 01 00 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 4.381.263,81 963.586,75 435.465,82
630 03 05 01 01 Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 89.087,38 29.456,38 41.443,60
630 03 05 01 02 Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 420.827,08 893.303,53 316.615,22
630 03 05 01 03 Bilgisayar Hizmeti Alimlari (Yazilim ve Donanim Harig) 14.237,88 2.800,00 0,00
630 03 05 01 08 Temizlik Hizmeti Alm Giderleri 1.577.147,23 14.986,00 0,00
630 03 05 01 09 Ozel Giivenlik Hizmeti Alim Giderleri 1.975.418,95 0,00 0,00
630 03 05 01 11 Hizmet Alimi Suretiyle Calistirilan Personele Yap Kid Taz Od 243.515,69 340,00 0,00
630 03 05 01 90 Diger Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 61.029,60 22.700,84 77.407,00
630 03 05 02 00 Haberlesme Giderleri 97.526,09 96.421,00 129.364,20
630 03 05 02 01 Posta ve Telgraf Giderleri 5.600,00 12.500,00 44.652,25
630 03 07 01 90 Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlari 25.155,00 338,00 1.808,94
630 03 07 02 00 Gayri Maddi Hak Alimlari 77.257,00 113.545,00 64.129,65
630 03 07 02 01 Bilgisayar Yazilim Alimlar1 ve Yapimlar 77.257,00 113.545,00 64.129,65
630 03 07 03 00 Bakim ve Onarim Giderleri 565.888,24 691.360,77 642.592,39
630 03 07 03 01 Tefrigat Bakim ve Onarim Giderleri 7.817,50 0,00 761,18
630 03 07 03 02 Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri 231.528,38 325.640,10 320.135,95
630 03 07 03 03 Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 139.644,09 173.583,56 85.170,06
630 03 07 03 04 is Makinas Onarim Giderleri 0,00 0,00 30.641,86
630 03 07 03 90 Diger Bakim ve Onarim Giderleri 186.898,27 192.137,11 205.883,34
630 03 08 00 00 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 539.528,79 189.109,53 313.769,16
630 03 08 01 00 Hizmet Binas1 Bakim ve Onarim Giderleri 526.737,59 189.109,53 313.769,16
630 03 08 01 01 Biiro Bakim ve Onarim Giderleri 185.264,53 22.844,52 58.735,27
630 03 08 01 02 Okul Bakim ve Onarim Giderleri 294.641,22 158.359,01 254.319,99
630 03 08 01 03 Hastane Bakim ve Onarim Giderleri 46.831,84 0,00 0,00
630 03 08 01 90 Diger Hizmet Binast Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 7.906,00 713,90
630 03 08 09 00 Diger Taginmaz Yapim, Bakim ve Onarim Giderleri 12.791,20 0,00 0,00
630 03 08 09 01 Diger Taginmaz Yapim, Bakim ve Onarim Giderleri 12.791,20 0,00 0,00
630 05 00 00 00 Cari Transferler 7.876.867,07 21.253.866,19 7.958.828,96
630 05 01 00 00 Gorev Zararlar 3.820.000,00 17.661.373,50 5.560.829,42
630 05 01 02 00 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 3.820.000,00 17.661.373,50 5.560.829,42
630 05 01 02 05 Sosyal Giivenlik Kurumu'na 3.820.000,00 17.661.373,50 5.560.829,42
630 05 02 00 00 Hazine Yardimlar 1.964.000,00 0,00 0,00
630 05 02 09 00 Diger Hazine Yardimlari 1.964.000,00 0,00 0,00
630 05 02 09 20 Universite Déner Sermaye Biitcelerine 1.964.000,00 0,00 0,00
630 05 03 00 00 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 1.152.665,64 887.997,29 229.058,13
630 05 03 01 00 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 1.152.665,64 887.997,29 229.058,13
630 05 03 01 05 Memurlarin Ogle Yemegine Yardim 1.152.665,64 887.997,29 229.058,13
630 05 04 00 00 Hane Halkina Yapilan Transferler 892.381,48 2.650.609,57 2.126.566,96
630 05 04 01 00 Burslar ve Harghklar 892.381,48 2.059.071,76 1.319.682,16
630 05 04 01 01 Yurtici Burslar ve Hargliklar 227.203,35 441.600,00 822.251,79
630 05 04 01 02 Yurtdisi Burslar 0,00 9.192,00 7.000,00
630 05 04 01 03 Yabanci Uyruklu Kisilere Burslar ve Hargliklar 0,00 800,00 0,00
630 05 04 01 90 Diger Transferler 665.178,13 1.607.479,76 490.430,37
630 05 04 02 00 Egitim Amagli Diger Transferler 0,00 591.537,81 806.884,80
630 05 04 02 01 Egitim Amagli Diger Transferler 0,00 591.537,81 806.884,80
630 05 06 00 00 Yurtdigina Yapilan Transferler 47.819,95 53.885,83 42.374,45
630 05 06 02 00 Uluslararasi Kuruluslara Yapilan Odemeler 47.819,95 53.885,83 42.374,45
630 05 06 02 01 Uluslararas1 Kuruluglara Uyclik Aidat Odemeleri 47.819,95 53.885,83 42.374,45
630 11 00 00 00 Diger ve Miktar Degisimleri Giderleri 0,00 2.266.778,12 455.164,73
630 11 01 00 00 Doviz Meveudunun Degerlemesinden Olusan Olumsuz Kur Farklar 0,00 2.266.778,12 455.164,73
630 11 01 01 00 Proje Ozel Hes.Kayitli Tut.Degerlemesinden Kaynaklananlar 0,00 2.266.778,12 31.614,40
630 11 01 99 00 Diger Déviz Mevcutlarindan Kaynaklananlar 0,00 0,00 423.550,33
630 12 00 00 00 Gelirlerin Ret ve Iadesinden Kaynaklanan Giderler 10,00 0,00 0,00
630 12 05 00 00 Diger Gelirler 10,00 0,00 0,00
630 12 05 09 00 Diger Cesitli Gelirler 10,00 0,00 0,00
630 12 05 09 01 Diger Cesitli Gelirler 10,00 0,00 0,00
630 13 00 00 00 Amortisman Giderleri 70.072.712,52 78.526.273,96 13.141.180,17
630 13 01 00 00 Maddi Duran Varliklar Amortisman Giderleri 69.938.644,68 78.449.318,04 11.341.461,12
630 13 01 02 00 Binalarin Amortisman Giderleri 15.995.542,25 72.207.249,00 6.649.102,17
630 13 01 03 00 Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman Giderleri 24.292.990,33 2.448.805,12 2.062.169,64
630 13 01 04 00 Tasitlarin Amortisman Giderleri 226.989,23 169.662,86 165.614,16
630 13 01 05 00 Demirbaglarin Amortisman Giderleri 29.423.122,87 3.623.601,06 2.464.575,15
630 13 02 00 00 Maddi Olmayan Duran Varliklar Amortisman Giderleri 134.067,84 29.500,00 1.799.719,05
630 13 02 01 00 Haklarin Amortisman Giderleri 134.067,84 29.500,00 1.799.719,05
630 13 03 00 00 Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 0,00 47.455,92 0,00
630 13 03 02 00 Elden Cikarilacak Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderle 0,00 47.455,92 0,00
630 14 00 00 00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 5.840.259,68 4.,715.306,46 5.218.449,95
630 14 01 00 00 Kirtasiye Malzemeleri 702.703,15 701.915,86 445,129,62
630 14 02 00 00 Beslenme, Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiiketim Malzeme 39.750,72 43.359,26 11.419,92
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Ezf;p — lYa’i':(’;z’ HGIZZB — GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
630 14 03 00 00 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 1.451.757,85 121.059,26 149.722,90
630 14 04 00 00 Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglart 950.861,95 577.427,97 673.391,08
630 14 05 00 00 Temizleme Ekipmanlari 304.002,59 479.664,45 396.255,19
630 14 06 00 00 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 237.639,38 245.976,14 95.070,49
630 14 07 00 00 Yiyecek 238.180,53] 266.301,31] 548.199,51]
630 14 08 00 00 icecek 221.582,23] 230.316,22 130.992,26
630 14 09 00 00 Canli Hayvanlar 239.703,19 73.503,20 124.177,73
630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 20.570,00) 3.937,44 22.100,52
630 14 11 00 00 Yem 710.967,86 879.699,80) 973.003,20]
630 14 12 00 00 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 543.850,87 254.273,71 275.827,58
630 14 13 00 00 Yedek Parcalar 116.106,96 114.723,74 92.685,24
630 14 15 00 00 Degisim, Bagis ve Satis Amagli Yayinlar 10.074,59 18.268,98 9.122,58)
630 14 16 00 00 Spor Malzemeleri Grubu 28.691,70) 31.209,52, 12.310,40|
630 14 17 00 00 Basingli Ekipmanlar 16.935,80 0,00 6.775,29]
630 14 99 00 00 Diger Tiiketim Amagh Malzemeler 6.880,31] 673.669,60 1.252.266,44
630 15 00 00 00 Karsilik Giderleri 1.649.516,45) 1.529.731,29 1.731.017,27
630 15 04 00 00 Kidem Tazminati Kargiliklart 1.649.516,45 1.529.731,29 1.731.017,27
630 20 00 00 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 68.053,02] 0,00 860.848,26
630 20 01 00 00 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 0,00 0,00 788.423,39
630 20 01 03 00 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 0,00! 788.423,39
630 20 02 00 00 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 68.053,02 0,00! 72.424,87|
630 20 02 09 00 Diger Mevzuat Hitkiimleri Geregince Silinenler 68.053,02] 0,00 72.424,87|
630 20 02 09 90 Fazla veya Yersiz Olarak Kaydedilen Alacaklar ve Faizleri 19.980,21] 0,00 2.653,62)
630 20 02 09 99 Diger Mevzuat Geregince Silinenler 48.072,81 0,00! 69.771,25|
630 25 00 00 00 Kamu Id Bedelsiz Olarak Devr Mali Olmayan Var KayGid 9.595.345,30 123.143,01 0,00}
630 25 01 00 00 Gen Biit Kap Kamu Id Bedelsiz Olarak Devr Var Kaynaklanan Gid 71.521,16| 69.600,97| 0,00
630 25 01 05 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine Ve Cihazlar 0,00 354,00 0,00
630 25 01 07 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar 71.521,16 69.246,97, 0,00}
630 25 02 00 00 Oz Biit Kap Kamu id Bedelsiz Ol Dev Var Kaynaklanan Giderler 9.523.824,14; 52.128,40 0,00}
630 25 02 05 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine Ve Cihazlar 3.251.559,96 0,00 0,00}
630 25 02 06 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Tasitlar 1.941,88 49.211,35 0,00}
630 25 02 07 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar 1.664.842,97| 2.917,05 0,00
630 25 02 09 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Diger Duran Varliklar 4.605.479,33 0,00 0,00
630 25 05 00 00 Mahalli id Bedelsiz Ol Devr Var Kaynaklanan Giderler 0,00 1.413,64 0,00}
630 25 05 07 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar 0,00 1.413,64 0,00
630 30 00 00 00 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 7.540.286,56 8.169.358,26 964.146,59
630 30 06 00 00 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 7.540.286,56 8.169.358,26 964.146,59
630 30 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 0,00 49.206,00
630 30 06 05 01 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 0,00 0,00 49.206,00
630 30 06 06 00 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 662.699,81 1.099.963,72 674.323,59
630 30 06 06 01 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 342.387,67| 645.996,66 358.909,59
630 30 06 06 06 Kiralar 118.000,00 0,00 0,00
630 30 06 06 07 Miteahhitlik Hizmetleri 201.898,00 452.767,00| 315.414,00
630 30 06 06 09 Diger Giderler 414,14 1.200,06 0,00
630 30 06 07 00 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 2.750.646,38 5.570.131,08; 160.398,58
630 30 06 07 01 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 0,00 140.585,29 129.398,80
630 30 06 07 09 Diger Giderler 2.750.646,38 5.429.545,79 30.999,78]
630 30 06 09 00 Diger Sermaye Giderleri 4.126.940,37 1.499.263,46 80.218,42]
630 30 06 09 02 Yolluk Giderleri 157.027,76) 166.944,47 80.218,42]
630 30 06 09 09 Diger Sermaye Giderleri 3.969.912,61 1.332.318,99 0,00
630 99 00 00 00 Diger Giderler 157.514.046,63 408.331,79 480.773,17|
630 99 99 00 00 Yukarida Tanimlanamayan Diger Gideler 157.514.046,63| 408.331,79 480.773,17
GIDERLER TOPLAMI (A) 481.639.258,22 326.234.838,88 253.419.230,05
2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) | 481.639.258,22| 326.234.838,88| 253.419.230,05|NET GELIR (D= (B-C) 290.820.027,28| 228.916.101,52 261.418.862,29
GELIiRLER TOPLAMI (B) 290.821.726,39| 229.056.375,28| 261.442.079,09|ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 0,00
NI RGO 1699.11| 14027376  23.216,80[FAALIYET SONUCU [(A-(D+E)](+/-) 190.819.230,94| 97.318.737,36  -7.999.632,24

TOPLAMI (C)
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Tablo 90: Mali Bilango
AKTIF PASIF
v 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI v 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 51.638.684,66 41.261.885,59 49.385.696,60 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 5.823.246,16 19.980528,38 19.572.919,80
10 HAZIR DEGERLER 17.654.541,39 22.800.815.77 19.972.500,49 &2 FAALIYET BORGLARI 1.087.053,11 2.156.212,33 1.717.920,60
102 | BANKA HESABI 17.019.001,12 21336.949,59 15.103.200,31 30 | BUTCE EMANETLERI HESABI 1.087.053,11 2.156.212,33 1.717.920,60
103 | JEoanr (o CONDERVE EVIRLER 0,00 -1210.381,31 -1.857.488,44 83 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.837.530,01 2.042.941,53 2.038.427,13
104 | PROJE OZEL HESABI 635,588,990 2.683.296.01 6.726.846,34 330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 34767053 490.789,40 58005554
106 | DOVIZ GONDERME EMIRLERT HESABI (-) 99,38 99,38 99,38 333 | EMANETLER HESABI 1.489.859.48 1552.152,13 1458371
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 50,66 50,66 50,66 56 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 2.898.663,04 15.781374,52 15.816572,07
B FAALIVET ALACAKLARI 25.242.468,99 9167.600,97 16.251.634,03 360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 2.419.916,62 2.226.74731 2.193.597.16
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 24.920.093,89 8.845.225,87 18.753.934,12 361 | pPENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 452211,33 274.569,55 337.105,51
GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA
21 | SELRU 322.375,10 322.375,10 497.899,91 a2 | [ONLAR VEXA DISER Kot 26.535,00 36.684,16 42.495,90
VADES| GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSIT
14 DIGER ALACAKLAR 1.037.340,74 145057182 971.004,81 366 | \ADES CECMIS ERTELEN 0,00 13.243373,50 13.243373,50
140 | KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 1037:340.7 145057180 §71.004,81 2 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 15.844.806,49 17.015.604,86 187357574
5 STOKLAR 955.735,06 1.021.221.84 1.342.675,20 i3 DIGER BORGLAR 277.028,26 240.335,19 135.764,25
150 | ILK MADDE VE MALZEME HESABI 955.735,06 102122184 1.339.975,20 230__| ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 277.028.26 22033519 135.764,05
151 | YARI MAMULLER-URETIM HESABI 0,00 0,00 2.700,00 7 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 15.567.778,23 16.975.269,67 16.599.967,49
i ON ODEMELER 6.748.598,48 682167519 7.847.673.07 77| KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 15.567.778,23 16.975.269,67 16.599.967,49
162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 6.748.508.48 6.821.675.19 7.847.673,07 5 07 KAYNAKLAR 498201054822 | 4.839.670.370,00 | 4.856.874.010,69
2 DURAN VARLIKLAR 2952.230.91621 | 4.835604.617.65 | 4.845.796.985,63 5o NET DEGER 502129153951 | 5.087.886.80035 | 5.127.55417,38
2 FAALIVET ALACAKLARI 1.201.336,96 2.005.521.44 1.280.423,96 500 | NET DEGER HESABI 5.021.091539,51 | 5.087.886.80035 | 5.127.525417,38
P20 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 §03.647.48 78.550,00 BT DEGER HAREKETLERI -201.182,38 - -83.187.897,06 -83.195.702.47
P26 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 120133696 120187396 120187396 519 | DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 201.182,38 -§3.187.897,06 -83.195.702,47
2 MALI DURAN VARLIKLAR 2.120,000,00 §32.000,00 281.000,00 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET SONUGLARI | 151.039422,08 | 36750280111 | _ 553.508.474,04
MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
par | N T e TEN KRULL 160.000,00 160.000,00 640.000,00 s | SESVE 151939.42203 | 36750280111 |  553508.474,04
DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN 2,000, GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET
paz | O SR A o 472.000,00 1.000,00 ks SONLGLAR] 000 | -435.212507,04 |  -748.963.81140
: GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET
p47 | SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI () -40.000,00 000 -360.000,00 580 | ONUCLARI HESABL() 000 | -435.212597,04 |  -748.963.81140
% MADDI DURAN VARLIKLAR 294801857925 | 4.832.067.00601 | 484423556167 B9 DONEM FAALIVET SONUCLARI -160.819.230,04 97.318.737.36 7.999.632.04
D50 | ARAZIVE ARSALAR HESABI 4.607.036.346,62 | 4.620.903.376,56 | 4.605.781.504,11 590 | DONEM OLUMLU FAALIVET SONUCU HESABI 0,00 0,00 7.999.632,24
P52 | BINALAR HESABI 265583.671,20 | 288.060.975,72 | _ 288.328.119,02 591__| DONEM OLUMSUZ FAALIVET SONUCU HESABI () | -190.819.230,94 57.318.737,36 0,00
P53 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 9324162547 32.329.950,84 35.089.160,21
P54 | TASITLAR HESABI 2533.239,14 2.308.747,05 2.296.467,97
P55 | DEMIRBASLAR HESABI 71835.857.47 54.794.500,64 56.918.023,65
BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
257 | DOSUKL AL RARSILI! HESABL () -181512.060,65 | -166.501.25910 |  -152.889.615,42
P58 | VAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 0,00 1070.7958 676189213
2% MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
P60 | HAKLAR HESABI 6.835.699.,89 6.865.499,89 8.665.218,04
BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
268 | DOSUKLOGY RARSILIG! HECABL () -6.835.999,89 -6.865.499,89 -8.665.218,04
% DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN
pos | ELDENCIKARILACA 2633,42 116.526,97 362.548,12
P99 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI () 263342 11652697 362.548,12
[AKTIF TOPLAM 5.003.678.600,87 | 4876.866.503,04 | 4.895.182.682,03 [ PASIF TOPLAM [ 500387860087 | 5003878.60087 | 4:895.182.682.23
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BiLANCO DIPNOTLARI 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 7.697.207,43 3.853.055,63 4.749.383,16
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 7.697.207,43 3.853.055,63 4.749.383,16
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 705.770,00 705.770,00 0,00
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 705.770,00 705.770,00 0,00
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 0,00 130.141,09 7.517.835,95
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 0,00 130.141,09 7.517.835,95
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 2.012.784,44 1.834.984,57 1.794.791,21
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 2.012.784,44 1.834.984,57 1.794.791,21
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABI 3.465.893,30 1.711.104,76 11.326.285,40
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 3.465.893,30 1.711.104,76 11.326.285,40
990 KIRAYA VER, IRTIFAK HAK TESIS ED MADDi DURAN VAR KAY DEG HES 0,00 78.821.011,50 78.821.011,50
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GEL HESABI 0,00 2.397.588,35 1.520.484,12
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 0,00 81.218.599,85 80.341.495,62

Universitemiz 2018, 2019 ve 20

20 mali yili 6zel biitge muhasebe bilangosu Tablo

90°da, bilango dipnotlari ise Tablo 91°de verilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi bilango

dipnot verileri incelendiginde Universitemiz veznesinde 4.749.383,16 TL degerinde teminat

mektubu bulundugu goriilmektedir. Universite muhasebe birimince takip edilen personel

icra dosyalarinin tutar1 ise 1.794.791,21

gosterilmistir.

Tablo 92: Bilanco Analizi

TL’dir. Ayrica bilangonun 6zet analizi Tablo 92°de

GOSTERGE O('E/SN DEGERLENDIRME

Nakit Oran1 (Hazir Degerler/Aktif Toplam1) | 0,0040 | Oran, beklenen diizey olan 0,20’nin altindadir.
Oran, beklenen diizey olan 1’in iizerindedir.

Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vadeli 5 59 Universitenin, kisa vadeli borglarmi 6demede

Yabanci Kaynaklar) ' donen varlik kaynagi problemi yasamadigi
gortlmektedir.

Finansal  Kaldirag Orani (Toplam Oran, olumsuz olarak degerlendirilen %50

. 0,0078
Borclar/Toplam Pasif) oraninin ¢ok altindadir.
Oz Sermaye Orani (Oz Kaynaklar/ Toplam Um‘Vers{ce kaynak 1ht1yacm1' y'abanc1 kaynak?eulr'
. 0,9922 | yerine 6z kaynak kalemleri ile finanse ettigi

Aktif) - .

gorulmektedir.
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3.1.3. Mali Denetim Sonuclari
3.1.3.1. i¢ Denetim

Universitemizin I¢ Denetim Birimi tarafindan, iiniversitenin ¢esitli birimlerden gelen
talepler dogrultusunda idari ve mali bircok konu hakkinda s6zlii danismanlik faaliyeti

ylritilmistir.
2020 y1l1 igin;
- Ogrenci sorusturma islemleri,
- Igme ve kullanma suyu iglemleri,
- Hayvan saglig1 hizmetleri satig gelirleri (tahakkuk ve tahsil islemleri),
- Yapim isleri kontrolliik ve kabul islemleri,

Olmak tizere 4 adet denetim alani programa alinmakla birlikte, Covit-19 pandemisine
ilaveten, Ongdriilen denetim siirelerinin yetmemesi ve yil icindeki sozlii danismanlik
faaliyetlerindeki yogunluk nedenleriyle denetim programinda yer verilen “Yapim isleri
kontrolliik ve kabul islemleri” denetlenememistir.

2020 y1ilinda 3 adet sistem/uygunluk denetimi yapilmis olup asagida belirtildigi lizere
toplam 3 adet rapor yazilmistir. 2020 yilinda gergeklestirilen i¢ denetim bilgilerine Tablo
93’te yer verilmistir.

Tablo 93: i¢ Denetim Bilgileri

- . RAPOR TARIH VE
DENETLENEN BIRIM DENETIM KONUSU
SAYISI
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi . . 22.05.2020
o Ogrenci Sorugturma Islemleri
Akademik Birimler 2019-A3-1729/1
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 , 21.08.2020
. Igme ve Kullanma Suyu islemleri
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig 2020-A3-1729/2
Déner Sermaye Isletmesi Hayvan Sagligi Hizmet Satig Gelirleri 08.01.2021
Hayvan Sag. Uyg. Ars. Mer. (Tahakkuk ve Tahsil Islemleri) 2020-A3-1729/3

2020 yilinda gergeklestirilen denetimlerin ve rastlanilan bulgularin konular ile i¢

denetcinin Onerilerine Tablo 94°te yer verilmistir.
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Tablo 94: I¢ Denetim ve Bulgu Konusu ile Tespit ve Oneriler

DENETLENEN
BIiRIM

DENETIM
KONUSU

BULGU KONUSU

- Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1
- Akademik Birimler

Ogrenci Sorusturma
Islemleri

Sorusturma siireclerinin isleyisi ile kullanilan formlarin

farklilik gostermesi.

Sorugturmanin yiiriitiilmesi asamasinda dokiimantasyon

eksiklikleri ve hatali uygulamalara yer verilmesi.

Cezanin verilmesi asamasinda hata ve eksikliklerin

bulunmasi.

Tekerriir ve indirim uygulamalart ile siire hesaplamalarinda

hatalarin bulunmasi.

Cezalarm ilgili kurum ve kuruluslara bildirilmesi ile
muhatab1 olan Ogrenciye tebligi asamasinda eksikliklerin

bulunmasi.

Ozel yetenek smavlar1 yonergesinde ¢ikarma cezasiyla ilgili

hatal1 bir ifadenin bulunmasi.

Yap Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1
Saglik, Kiiltiir ve

Spor Daire
Bagkanlig1

I¢me ve Kullanma
Suyu islemleri

Su alimina iliskin ihale dokiimanlarinin aranan teknik ve

saglik sartlar1 yoniiyle yeterli olmamasi.

Sozlesmede belirtilen miktarda suyun teslim edilmesini

saglamaya yonelik kontrollerde eksikligin bulunmasi.

Damacana sularmin tiilketime sunulmasi asamasinda

uyulmasi gereken hijyen kurallarma iligskin diizenleyici bir

dokiimanin bulunmamasi.

Sebekeye verilen kuyu sularinin muhafaza edildigi

depolarin yeterli hijyen kosullarina sahip olmamasi.

Sondaj kuyularimin ruhsatlandiriimamasi ve igme kullanma

sularmin herhangi bir kontrol ve analize tabi tutulmamasi.

Doéner Sermaye
Isletmesi
Hayvan Sag. Uyg.
Ars. Mer.

Hayvan Saglig1
Hizmet Satis Gelirleri
(Tahakkuk ve Tahsil
Islemleri)

Gerekli izinler alinmadan disartya analiz hizmeti verilmesi

ve laboratuvar kayit diizeninin saglikli olmamasi.

Yiritiillen teshis ve tedavi hizmetlerinin geregi gibi kayit

altina alinmamasi.

Saglik hizmetlerinin paket haline getirilmesi ve fiyatlarinin

belirlenmesinde hata ve eksikliklerin bulunmasi.

Saglik hizmeti bedellerinin tahsil edilmesi asamasinda hata

ve kontrol eksikliklerinin bulunmasi.

Protokollerin mevzuata uygun olmayan hikimleri icermesi.

137




Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Yi/: Idare Faaliyet Raporu

3.1.3.2. D1s Denetim

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Y6netim Kontrol Kanununun
68. maddesine uygun olarak Sayistay Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Sayistay
Bagkanlig1 tarafindan 2020 yilinda, 2019 yilina ait islemlere iliskin denetimde 8 denetim
bulgusu tespit edilmistir. 2020 mali yili islemlerinde bu bulgular dikkate alinarak is ve
islemler yapilmis olup Sayistay Kanununun 38. maddesine gore Sayistay Bagkanligina
gerekli bilgiler verilerek agiklama yapilmistir. S6z konusu bulgular siniflandirilarak Tablo
95°te gdsterilmistir.
Tablo 95: Dis Denetim Bilgileri

DENETLENEN BiRIM DENETIM KONUSU TESPIT VE ONERILER
o ) . ] ) Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
Universite I¢ Kontrol Sistemi
eylem planinin hazirlanmamasi.
Strateji Geligtirme Daire o Sozlesme  devirlerinin  vergiye tabi
So6zlesme Devirleri
Bagkanlig1 tutulmamast.
, , ) Elektrik ve dogalgaz alimlarina iligkin
Idari ve Mali Isler Daire B ) o
Enerji Satig S6zlesmeleri olarak diizenlenen satis s6zlesmelerinin
Bagkanlig1 . .
yillik alim bedeli lizerinden yapilmamasi.
Doner Sermaye faaliyetleri kapsaminda
. ) ) dretilen bazi mal ve hizmetlerin
Doner Sermaye Isletme Baz1 Mal ve Hizmetlerin o o
) o fiyatlandirilmasinda  ¢esitli  kigi  ve
Miidiirligi Fiyat Tarifesi o o
kuruluglara  indirimli ~ fiyat tarifesi
uygulanmas.
. Bir yiiksekdgretim kurumu olan uygulama
Uygulama ve Arastirma Kamu Gorevlisi Olmayan ) o
. o ) ve arastirma merkezinde kamu gorevlisi
Merkezleri Kisilere Ders Verdirilmesi
olmayan kisilere ders verdirilmesi.
Dénem sonu sinavlarmin yapildigl zaman
. . . dilimlerinde enstitulerde ders yuki
Enstittiler Ek Ders Odemeleri
aranmaksizin ek ders Odemesinde
bulunulmast.
Meslek  yiiksekokulu madir  ve
Meslek Yiiksekokullar Ders Yiiku Muafiyeti yardimcilarina  ders yiikkii muafiyeti
uygulanmas.
o . . | Gelistirme 6deneginin fiilen gérev yapilan
Meslek Yiiksekokullari Gelistirme Odenegi Odemesi
il merkezi orani lizerinden 6denmemesi.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitemizin 2020 y1ili performans programinda yer alan program, alt program ve

faaliyet agiklamalarina Tablo 96°da yer verilmistir.

Tablo 96: 2020 Yili Performans Programinda Yer Alan Program, Alt Program ve Faaliyet

Aciklamalart

PROGRAM
ADI

ALT
PROGRAM

ADI

FAALIYET

ADI

FAALIYET ACIKLAMASI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlari Temel

Aragtirma Hizmetleri

Temel yasal dayanagi 2547 sayili Kanunun 12. maddesidir. BAP Komisyonu
destekleyecegi oOncelikli alanlar1 belirleyerek proje basvuru ilanini yaymlar. Proje
yirtitiiciisti ilan sartlarma uygun olarak hazirlamig oldugu proje 6neri formunu BAP
Komisyonuna sunar. Ayda bir kez toplanan BAP Komisyonu basvurulari degerlendirerek
karara baglar. Kabul edilen projelere ait degisiklikler de BAP Komisyonu karariyla
gergeklestirilir. Komisyonca basartyla tamamlandigi kabul edilen projelerin sonug
raporunun bir niishasi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhigina gonderilerek
kullanicilarmin hizmetine sunulur. Universite biinyesinde yiiriitiilen arastirma projelerinin

tamami Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii biinyesinde yiiritilmektedir.

Yiiriitiilen arastirma projelerinin sonuglar tiniversite hedeflerine biiyiik katki sunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlarimin

Bilimsel Arastirma Projeleri

Temel yasal dayanagi 2547 sayih Kanunun 12. maddesidir. Universitenin bilimsel
aragtirma projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli biinyesinde biitge
imkanlar1 dahilinde ve tniversitenin 6ncelikli alanlarinda yiiritilir. Bu kapsamda proje
yurtiictisii proje sartlarina uygun olarak projeyi tamamlayarak BAP Komisyonuna sunar
ve komisyon karara baglar. Tamamlanan projelerin sonu¢ raporunun bir niishasi
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina génderilerek kullanicilarinin hizmetine
sunulur. Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca finanse edilen projeler BAP
Koordinatorliigii sekretaryasinda proje sozlesmesine uygun olarak yiiriitiilerek tamamlanir.

Aragtirma projelerinin sonuglar iiniversite hedeflerine biiyiik katki sunmaktadir.

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI

EGITIM FAALIYETLERI

Toplum Hizmetine Sunulan
Egitim Programlari, Kurs ve

Seminerler

Temel yasal dayanagi 2547 sayili Kanunun 12. maddesidir. Toplum hizmetine sunulan
egitim programlari, kurs ve seminerler {iniversitemiz Siirekli Egitim UAM ve Yasam Boyu
UAM koordinatérliigiinde yiiriitiilecektir. Bu kapsamda ilgili birimlerce hazirlanacak
egitim program duyurulan ilan edilmekte ve yeterli basvuru olmasi durumunda egitim
programi uygulanmaktadir. Egitim programlarini tamamlayanlara katilm belgesi/sertifika
verilmektedir.i¢ ve dis paydaslarn iiniversitemizce karsilanabilecek egitim ihtiyaglar:
giderilmeye ¢aligilmaktadir. Toplum hizmetine sunulan egitim programlari, kurs ve

seminerler tiniversite hedeflerine katki sunmaktadir.

YUKSEKOGRE
TiM
HiZMETLERI

ON LiSANS
EGITIMI,

LISANS

EGITIMI VE
LISANSUSTU

EGITIM

Doktora ve Tipta

Uzmanlik Egitimi

Yasal dayanagi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunudur. Universitemiz doktora egitiminin,
nitelik ve niceliginin artirilmasma yonelik faaliyetler Ogrenci isleri Daire Bagkanhg:
koordinasyonunda enstitiiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Doktora egitimi Universitenin
temel egitimlerinden biri olup nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi {niversite

hedefleri agisindan biiyiik onem tasimaktadir.
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Fen ve Mihendislik
Bilimleri Ogrencilerinin

Uygulamali Egitimi

Yasal dayanagi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun Gegici 74. maddesidir. Universitemiz
fen ve mithendislik bilimlerinden (7 + 1) ve (3 + 1) sistemini uygulayarak uygulamali
egitime agirlik verilecektir. Bu kapsamda egitimin bir dénemi is yerlerinde uygulamali
olarak yaptirilacaktir. Uygulamali egitime iliskin is, islem ve siiregler Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 koordinasyonunda fen ve mithendislik egitimi veren birimler tarafindan yerine
getirilmektedir. Ogrencilerin mezun olduktan sonra ¢ahigma hayatinda daha bagarili

olmalari i¢in uygulamali egitim yapilmasi tiniversite hedefine olumlu katki saglayacaktir.

Lisans Ogrencilerine

Yonelik Burs

Hizmetleri

Yasal dayana@i 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili diger mevzuat. Universitemiz
lisans ogrencilerine yonelik yemek ve barinma burslart Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi koordinatorligiinde verilmektedir. Lisans Ogrencilerinden ihtiyaci olanlar
konuyla ilgili yonerge hiikiimleri dogrultusunda tespit edilip 450 6grenciye yemek bursu,
53 dgrenciye barmma bursu saglanmaktadir. fhtiyaci olan 6grencilere verilen bu burslar

maddi anlamla destek saglayarak iniversite hedefine olumlu katk: yapmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiilttrel

Kaynaklarimin Gelistirilmesi
ve Erigimin Kolaylastirilmasi

Yasal dayanag: 2547 sayili Kanun ve 124 sayili KHK'dir. Universite bilgi kaynaklarinin
gliclendirilmesine yonelik faaliyetler Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
tarafindan  yiiriitilmektedir. Universite kiitiiphanesi okuma salonu 24 saat hizmet
vermektedir. Bu faaliyetler 6grencilerin ve personelin akademik gelisimlerine bityiik katki

saglamakta olup tiniversite hedeflerine ulasmada 6nem arz etmektedir.

Yiiksekogretim
Kurumlari

Birinci Ogretim

Yasal dayanag1 2547 sayili Kanundur. Universite lisans ve 6n lisans egitim birimlerinde
birinci 6gretim hizmeti ilgili mevzuat gergevesinde verilmektedir. Bu hizmetin nitelik ve

niceligi tiniversitenin temel hedeflerinden biri olup biiyiik 6nem arz etmektedir.

Yiiksekogretim
Kurumlari
Ikinci Ogretim

Yasal dayanag 2547 sayili ve 3843 sayili Kanunlardir. Universite lisans ve 6n lisans
egitim birimlerinden 20 tanesinde, ikinci 6gretim hizmeti ilgili mevzuat gergevesinde
verilmektedir. Bu hizmetin nitelik ve niceligi tiniversitenin hedeflerinden biri olup blylk

Onem arz etmektedir.

Yiiksekogretim
Kurumlari

Tezsiz Yiksek
Lisans

Yasal dayanagi 2547 sayili Kanunun Ek 27. maddesidir. Universite lisansiistii egitim
birimlerinden iki tanesinde ilgili mevzuat gergevesinde tezsiz yiiksek lisans egitim-6gretim
hizmeti verilmektedir. Bu hizmetin nitelik ve niceligi tiniversitenin hedeflerinden biri olup

blyiik 6nem arz etmektedir.

Yiiksekogretim
Kurumlari
Uzaktan Egitim

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 44. ve 46. maddeleridir. Universitemiz Sosyal
Bilimler Enstitiisii ile Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulunda uzaktan egitim hizmeti
ilgili mevzuat gergevesinde verilmektedir. Bu hizmetin nitelik ve niceligi {iniversitenin

hedeflerinden biri olup 6nem arz etmektedir.

YUKSEKH(")GRETiM

DE OGRENCI

YASAMI

Yiiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun ek 46. maddesidir. Universitemiz 6grencilerinin
6gle yemegi hizmeti ile memurlarin 6gle yemegi hizmetleri Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 tarafindan ilgili mevzuat gergevesinde merkezde merkezi yemekhane, diger
birimlerde ise birim yemekhanelerinde mal alimi suretiyle yiriitiilmektedir. Yemek

olup, bu hizmetler iiniversite hedeflerine katki saglamaktadir.
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Kdltur ve Spor
Hizmetleri

Yiiksekogretimde

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun ek 46 . maddesidir. Universitemiz 6grencilerinin
kiiltiir ve spor hizmetleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: tarafindan ilgili mevzuat
cergevesinde yuritilmektedir. Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiireli gelisimleri agisindan
6nemli olup tiniversite hedeflerine katki saglamaktadir.

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasamina
iliskin Diger
Hizmetler

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ek 46. maddesidir. Universite &grencilerinin
kampiis yasamina yonelik diger hizmetleri Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi
tarafindan ilgili mevzuat gercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin kampiis yasamindaki
memnuniyeti tiniversite hedeflerine katki saglamaktadir.

Yiiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

Hukuki Danigsmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Yasal dayanag1 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamedir. Universitenin taraf oldugu adli
ve idari davalarda, tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger
her tiirli hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; hizmet satin alma yoluyla temsil
ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi
ve denetlenmesi; idare hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve uyusmazliklar
ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi gerceklestirilmesi,
mevzuata, plan ve programa uygun ¢aligmalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki
tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve sireclere iliskin faaliyetler yiritilmektedir.
Universite hedeflerine ulasabilmesi igin faaliyetlerin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
saglanarak hedefe olumlu katki yapilmaktadir

i¢ Denetim

Yasal dayanag1 5018 sayili Kanunun 63 ve miiteakip maddeleridir. Universitenin yonetim
ve kontrol yapilarinin risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadigi hususunda incelemeler yapilmasi ve
Onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve ist politika
belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol siireglerinin denetlenmesi ve
raporlanmast gibi is, islemlere iliskin faaliyetler yiiriitiilecektir. I¢ Denetim Birimi, rektor
adma faaliyetleri degerlendirilerek tniversite hedeflerine ulagmada olumlu katk:
saglamaktadir.

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Kamuoyu
iliskilerinin
Yurtilmesi

Yasal dayanagi 2547 sayili Kanunun 12. maddesi ve 4982 sayili Kanunun ile ilgili diger
mevzuat. Basin, Yaym ve Halkla Tligkiler Miidiirliigii, {iniversite faaliyet ve hizmetlerini
her tiirlii iletisim araglarini kullanilarak kamuoyuna dogru bir sekilde aktarma gorevini
yiiriitmektedir. Universite faaliyetlerinin kamuoyuna dogru bir sekilde aktarilmasiyla
paydaslarla olan iletisimin giiglendirmekte ve hedeflere ulagma konusunda katki
saglamaktadir

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Bilgi
rine
Yonelik

Teknolojile
Faalivetler

Yasal dayanag bilisim alaninda yiiriirliikte bulunan mevzuattir. Universitenin bilgi islem
sistemlerinin (yazilim, donanim, network vb.) isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
kapasitelerinin artirilmasima yonelik is, islem ve siireglere iliskin faaliyetleri Bilgi islem
Daire Bagkanligi tarafindan yuritiilmektedir. Bilisim teknolojilerine yonelik faaliyetler
islemlerin daha hizli ve giivenilir olmasin1 saglayarak hedefe katki saglamaktadir

Diger
Destek
Hizmetleri

HIZMETLER

Yasal dayanag: ilgili alanda yiiriirlikte bulunan mevzuattir. Universitenin tiim
programlarma hizmet etmekle birlikte 6zel olarak belirtilen faaliyetler kapsamina
girmeyen diger destek hizmetleri niteligindeki is, islem ve siireglere iliskin faaliyetler ilgili
destek hizmetleri birimlerince yiiriitilmektedir. Thtiyag duyulan diger hizmetlerin
kargilanmasi tiniversitenin hedeflerine ulagilabilmesi i¢in katki saglamaktadir

ginin

Saglanmasi

UST YONETIM, IDARI VE MALI

Engellilerin
Erigebilirli

Yasal dayanagi 5378 sayili Kanundur. Engellilerin erisebilirliginin saglanmasi1 amaciyla,
tiim engellerin kaldirilmast igin her tiirlii mal ve hizmet alimi ile yapim isleri Universitemiz
ilgili birimlerince yiiriitiilecektir. Bu faaliyetler engellilere firsat esitligi saglamak suretiyle
iiniversitenin hedeflerine ulasmasi konusunda katki saglamaktadir.
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Yasal dayanag: ilgili alanda yiiriirlikte bulunan mevzuattir. Universitenin tiim
programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, bakim-

X
25 onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki c¢aligma ortamlarinin
A diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik
T g hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is, jslem ve siireclere iligkin faaliyetler ilgili
3 T destek hizmetleri birimlerince yiiriitiilmektedir. Ihtiya¢ duyulan mal ve hizmet alimlari,

yapim isleri ile diger hizmetlerin karsilanmasi, {iniversitenin hedeflerine ulagilabilmesi i¢in
katk1 saglamaktadir.

Yasal dayanag 124 sayili KHK ve vyiiriirliikte bulunan ilgili diger mevzuat. Universite
adma kayith veya tahsisli olan taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim,
isletme, bakim, onarim ve benzeri is, islem ve siireglerine iliskin faaliyetler ilgili destek
birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Yapim, bakim, onarim ve benzeri isler Yapr Isleri ve
Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan; kiralama, satim, isletme ve benzeri isler Saghk, Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanlig1 ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan ilgili mevzuat
cergevesinde yiriitilmektedir. Fiziki alanlara iliskin hizmetlerin yiiriitilmesi iiniversite
hedeflerine ulasmasi agisindan katki saglamaktadir.

Insaat ve Yap:
Islerinin
Yirutalmesi

Yasal dayanag1 124 sayili KHK ve yiiriirliikte bulunan ilgili diger mevzuat. Universitenin
personel planlamasmin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik
islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasma yonelik egitimlerin
planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere iliskin faaliyetler Personel Daire
Bagkanligi  koordinasyonlugunda vyiiriitiilmektedir. Insan kaynaklar1 hizmetlerinin
mevzuata uygun Yylritiilmesi ve ¢alisan memnuniyeti {iniversite hedeflerine ulasma
konusunda biiyiik katki saglamaktadir

Insan
Kaynaklart
YO6netimine

Iligkin
Faalivetler

Yasal dayanag 124 sayili KHK ve yiiriirliikte bulunan ilgili diger mevzuat. Universitenin
ist yonetimin ¢aligma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar, protokol,
toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiritilmesi amaciyla
gerceklestirilen is, islem ve siireclere iliskin faaliyetler Rektérliik Ozel Kalem Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ozel kalem hizmetleri verimli kullamlmak suretiyle {iniversite
hedeflerine katki saglamaktadir.

Ozel Kalem
Hizmetleri

Yasal dayanagi 5436 sayili Kanunun 15. maddesi, 5018 sayili Kanunun 60. maddesi ve

L2 yiiriirliikte bulunan ilgili diger mevzuat. Universite tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim
= % = programlarma hizmet eder nitelikte olan stratejik yonetim, mali yonetim ve kontrole iliskin
g = % is, islem ve sireglere iliskin faaliyetler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
2 % = koordinasyonlugunda ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Stratejik yonetim ve

&) § mali hizmetlere iliskin faaliyetler dogrultusunda kaynaklarin mevzuata uygun, etkin,

ekonomik, verimli kullanilmasi ile iiniversite hedeflerine katki saglamaktadir.

3.2.2. Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

3.2.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gergeklesme Sonuglart ve
Degerlendirmeler

Alt program hedef ve goOstergeleriyle 1ilgili gerceklesme sonucglart ve
degerlendirmelere Tablo 97-103 arasinda yer verilmistir.

Tablo 97: Arastirma Altyapilar1 Alt Programi Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Yil 2020
Programin Adi | ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
::;lp"’g”‘m‘“ ARASTIRMA ALTYAPILARI
Alt Program Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarimin kurulmast ve
Hedefi kapasitelerinin giiclendirilmesi
Oncelzsigdnem Gergeklesme
m et Hedeflenen Y1l Sonu
Gosterge Oleti -
Sira s Gosterge Gergekl
Adi Birimi - Dei i e{gﬁmmﬂe S SE| 82 S2 al Gergeklesme Gergeklesme
Yih Degeri egerl S S ey ) Sonu
< o < o< < < Degeri Oram Durumu
Arastirma
altyapist
1 projesi Oran 0 0 0 0 19 0 0 5,5000 5,5000 0
tamamlan
ma orani
Hedef sifir olup, yilin ilk ¢eyreginde herhangi bir gergeklesme bulunmamaktadir.
Degerlendirme Bu kapsamda hedef belirlenmis olmamakla beraber, birinci dénemde % 19 olarak ger¢eklesme olmus, ancak yil igindeki iptallerden dolay1 nihai
olarak yil sonu gergeklesmesi % 5.5 olarak hesaplanmugtir.
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Tablo 98: Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Gergeklesme
Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Yil

2020

Programin Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Ad1

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Sira Gosterge Ad1

Onceki Dénem

Grg Gerceklesme

Hedeflenen Yil Sonu
Gosterge Gergeklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini

Olgii
Birimi Yil Sonu Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Oram Durumu

1. Ug
Aylk
2.Ug
Aylik
3. Ug
Aylik
4. Ug
Aylik

Ar-ge'ye harcanan
1 biitcenin toplam
biitceye oram

o
o
o
o
o
o

Oran 0 0 32 0,3200

Ar-ge sonucu

2 ortaya cikan
iiriinlere iliskin

alinan patent sayisi

Say1 0 0 5 5 0 0 0 2 2 0

Ar-ge sonucu
3 ticarilestirilen iiriin
sayist

Say1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0

Arastirma
4 merkezleri gelir
miktar

TL 0 0 3.679.000 3.679.000 494.675 0 0 787.850 1.282.525 0

Arastirma
merkezlerinin
sanayi ile yaptig1
proje sayisi

Say1 0 0 9 9 5 0 0 7 7 8 Asildi

BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
sayist

Say1 0 0 700 700 25 0 0 108 108 0

Ogretim elemam
7 basina diisen ar-ge
proje sayisi

Say1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0

Patent, faydah
model ve
endiistriyel tasarim
basvuru sayisi

Say1 0 0 5 5 0 0 0 2 2 120 Asildi

Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayist

Say1 0 0 10 10 0 0 0 0 0 0

Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel yayin
sayisi

10

Say1 0 0 320 320 83 0 0 254 337 0

Degerlendirme

Mart sonu itibariyla; Universitemiz aragtirma merkezlerinin 494.675,00 TL. geliri ger¢eklesmis olup, sanayi ile 5 adet proje yapilmis ve BAP
kapsaminda 25 adet arastirma projesi desteklenmektedir.  Uluslararast  endekslerde 83 adet bilimsel yaym yer almaktadir.
Yiln ilk ¢eyreginde, Ar-ge'ye harcama yapilmamig, Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iirlinlere iliskin patent alinmamug ve ticarilestirilen tiriin bulunmamakta
olup, 6gretim elemani bagina diigen ar-ge projesi, Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvurusu ile Ulusal ve uluslararas: kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi bulunmamaktadir.

Y1l sonu itibartyla: Giniversitemiz aragtirma merkezlerinin 1.282.525,00, TL. geliri gerceklesmis olup, sanayi ile 7 adet proje yapilmis, BAP kapsaminda
108 adet proje tamamlanmustir. Uluslararasi endekslerde 337 adet bilimsel yayin yer almaktadir. Yil sonu itibariyla Ar-Ge projesine harcama
yapilmamug, Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan Uriinlere patent alinmamus, ticarilestirilen trin bulunmamakta olup, 6gretim eleman: basina diisen Ar-Ge
projesi, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvurusu ile ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi
bulunmamaktadir.
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Tablo 99: Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Gergeklesme
Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Yil 2020
Programin Adi HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programm Adi YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki Dénem
Grg Gerceklesme
Olei Hedeflenen Yil Sonu
Sira Gisterge Adi 2t Gosterge Gerceklesme ; ; . ; il
Birimi Yil Degeri Degeri Tahmini 1. U¢ 2. U¢ 3.U¢ 4.Ug Sonu Gergeklesme Gergeklesme
8 Aylik Aylik Ayhk Aylik P Oram Durumu
Degeri
Dezavantajh gruplara
1| yoreliksosyalentegrasyonve | g, 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
kapsayiciliga iligkin yapilan
faaliyet sayis1
2 Egitim programlarina Sayt 0 0 700 700 0 0 0 205 205 0
basvuran kisi sayist
Mezunlara yonelik
3 gergeklestirilen faaliyet Say1 0 0 20 20 0 0 0 0 0 0
sayisi
Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
4 (DILMER) tarafindan Say1 0 0 1.246 1.246 0 0 0 1.167 1.167 0
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayist
5 Tamamianan sosyal Say1 0 0 12 12 3 0 0 0 3 94 Asildi
sorumluluk projeleri sayis
Universitenin gevrecilik
6 alanlarinda aldig1 odiil sayisi Sayt 0 0 0 0 0 0 0 ! 1 0 Ulasild:
Mart ay1 sonu itibariyla; Dezavantajl gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 1 adet faaliyet yapilmis, 3 adet sosyal
sorumluluk projesi tamamlanmistir.
Yilin ilk geyreginde Mezunlara yonelik faaliyet gerceklestiriimemis olup, egitim programlarina bagvuran kisi bulunmamaktadir. Siirekli Egitim
Degerlendirme Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik sertifika verilmemis olup, ¢evrecilik alanlarinda herhangi bir

6diil alimmamusgtir.

Y1l sonu itibariyle dezavantajli gruplara yénelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 1 adet faaliyet yapilmus, birinci ddnemde 3 adet
olarak belirtilmis olmakla birlikte y1l sonu itibariyle 1 adet sosyal sorumluluk projesi tamamlanmistir. Yilin ilk ¢eyreginde mezunlara yonelik
faaliyet gergeklestirilmemis olup, egitim programlarina 205 kisi bagvurmustur.

Tablo 100: Tedavi Hizmetleri Alt Programi Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Yil

2020

Programin Adi

TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Programm Ad1

TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglhk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Dénem
Grg Gerg¢eklesme
) Olcii Heqeflenen Yil Sonu ~ ;: ~ ;:
Sira Gasterge Ad1 Biri Gosterge Gergceklesme = = = =
LT Yili Degeri Degeri Tahmini < < < < Y1l Sonu Gergeklesme Gergeklesme
S S 5 S Degeri Oram Durumu

— ol g <
1 Ameliyat sayist Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Universite hastaneleri Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

nitelikli yatak oram
Universite hastaneleri

3 yatak doluluk oram Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Yatan hasta sayist Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

144




Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Yi/: Idare Faaliyet Raporu

Tablo 101: Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Gergeklesme
Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Yil

2020

Programin Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Ad1

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmacy, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Onceki Dénem
Grg Gerceklesme
) Olci Hedeflenen Yil Sonu ~ ~ x x
Sira Gosterge Ad1 P Gosterge Gergeklesme = = = = Yil
Birimi o Degeri Tahmini < < < < Gergeklesme Gergeklesme
Yil Degeri 8 > o > > Sonu Oram BT
= = B = Degeri
= o i ~
SCI, SCI-Expanded, SSCI
1 ve AHCI kapsamndaki Say 0 0 0,2100 0,2100 0,1200 0 0 02600 | 02600 0
dergilerde 6gretim elemam
basina diisen yayin sayist
2 Arastirma bursundan Sayi 0 0 5 5 1 0 0 3 3 0
yararlanan égrenci sayisi N
YOK tarafindan éncelikli
3 alanlarinda saglanan Sayi 0 0 9 9 20 0 0 2 2 0
burslardan yararlanan Y
doktora dgrenci sayist
YOK tarafindan saglanan
yurt disinda yabanei dil
4 yeterliliklerinin Sayt 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
artirilmasina yonelik N
burslardan yararlanan
sayist
Yiiksekogretim Kurulu,
Turkiye Bilimler Akademisi :
5 ve TUBITAK bilim, tesvik Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 Asildi
ve sanat ddiilleri sayisi
Mart ay1 sonu itibariyle SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani bagina diisen yaym sayis1 0,12 olarak
gergeklesmis, arastirma bursundan yararlanan 11 6grenci ve YOK tarafindan 6ncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan 20 doktora
Ogrencisi bulunmaktadir.
Yiln ilk ¢eyreginde YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirllmasina yonelik burslardan yararlanan kisi ile alinan
Degerlendirme Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat &diilii_bulunmamaktadir.

Y1l sonu itibarryla SCI, SCI Expandet, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yaymn sayisi 0,26 olarak
gergeklesmis, arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayis1 3 ve YOK tarafindan oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan 26 doktora
ogrencisi bulunmaktadir. Y1l sonunda YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina yénelik burslardan kisi ile
alinan Yiiksekogretim Kurulu Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK Bilim Tesvik ve Sanat Odiilii bulunmamaktadir.
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Tablo 102: On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim Alt Programi
Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Yil

2020

Programin Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Ad1

ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITIiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢itk mezunlar yetistirilmesi

Sira Gosterge Ad1

Onceki Dénem

Grg Gerceklesme

Hedeflenen Yil Sonu
Gosterge Gergeklesme
Yil Degeri Degeri Tahmini

Olgii
Birimi Y1l Sonu Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Oram Durumu

1. Ug Aylik
2. Ug Aylik
3. Ug Aylik
4. Ug Aylik

Doktora egitimini
1 tamamlayanlarin
sayisi

Say1 0 0 25 25 11 0 0 31 42 0

Egitim bilimleri
2 kontenjan doluluk
oranli

Oran 0 0 0 0 0 0 0 98,2000 98,2000 0

Egitimin program
3 stiresinde bitirilme
oram

Oran 0 0 49 49 32 0 0 47 47 0

Fen bilimleri
4 kontenjan doluluk
oranli

Oran 0 0 100 100 57 0 0 81,9100 81,9100 95 Ulasildi

Kitiphanede
bulunan basil ve
elektronik kaynak
sayisy

Say1 0 0 8.850.000 8.850.000 9.639.228 0 0 9.641.021 9.641.021 0

Kttphanede
bulunan égrenci
6 basina diisen basih ve
elektronik kaynak
sayisi

Say1 0 0 230 230 272 0 0 279,1500 279,1500 0

Kuttphaneden
yararlanan Kkisi sayis1

Say1 0 0 420.000 420.000 37.685 0 0 72.000 109.685 0

Lisanstistil

8 ogrencilerin toplam

ogrenciler icindeki
payt

Oran 0 0 4 4 7 0 0 7,9100 7,9100 0

Ogrenci bagina diisen
9 o
egitim alam

Metre

Kare 0 0 2 2 3 0 0 2,8600 2,8600 0

Ogrenci basina diisen
10
kapah alan

Metre

Kare 0 0 9 9 10 0 0 9,8800 9,8800 0

Ogrenci degisim
1 programlarindan
yararlanan

dgrencilerin oram

Oran 0 0 0,0100 0,0100 0,0600 0 0 0,3200 0,3200 0

Ogretim iiyesi basina

12 = P .
diisen d6grenci sayist

Say1 0 0 75 75 75 0 0 69,2100 69,2100 0

Saghk bilimleri
13 kontenjan doluluk
orani

Oran 0 0 100 100 62 0 0 91,3900 91,3900 0

Sosyal bilimler
14 kontenjan doluluk
orani

Oran 0 0 100 100 68 0 0 79 79 0

Teknokent veya
Teknoloji Transfer
15 Ofisi (TTO)
projelerine katilan

Hgrenci sayist

Say1 0 0 4 4 0 0 0 0 0 420 Asildi

Uluslararas
kuruluslarla ortak

16 i
uygulanan egitim
programi sayist

Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasild:

17 Yabana dilde egitim
veren program sayisi

Say1 0 0 3 1 3 0 0 3 3 0

Yabanci uyruklu
18 P
akademisyen sayisi

Say1 0 0 11 11 14 0 0 14 14 0

Yabanei uyruklu

19 e "
é@renci sayist

Say1 0 0 500 500 672 0 0 1.072 1.072 0

Yan dal ve ¢ift ana
dal programindan
20 mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani

Oran 0 0 0 0 0 0 0 1 1 10 Ulagilamadi

Degerlendirme

Mart ay1 sonu itibartyla; Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 11, Egitimin program siiresinde bitirilme orani 32, Fen bilimleri kontenjan doluluk
orani 57, Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayis1 9.639.228, Kiitiiphanede bulunan dgrenci basina diisen basil ve elektronik kaynak
saysi 272, Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 37.685, Lisansiistii 8grencilerin toplam &grenciler igindeki pay1 7, Ogrenci basina diisen egitim alani 3

m2., Ogrenci bagina diisen kapali alan 10 m2., Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani 0,06, Ogretim tiyesi basmna diisen
Ogrenci sayist 75, Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 62, Sosyal bilimler kontenjan doluluk oran1 68,Yabanci dilde egitim veren program sayist 3,
Yabanci uyruklu akademisyen say1si 14, Yabanci uyruklu 6grenci say1si 672 olarak gergeklesmistir.
Yiln ilk ¢eyreginde Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani, Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayist,
Uluslararast kuruluslarla ortak uygulanan egitim programu sayisi, ile yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina
orant sifir olarak gerceklesmistir.

Y1l sonu itibartyla doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 31, egitimin program siiresinde bitirilme oran1 47, fen bilimleri kontenjan doluluk orani
81.91, kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 9.641.021, kiitiiphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili ve elektronik kaynak
sayast 279.15, kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 72.000 olarak gerceklesmistir. Y1l sonu itibartyla egitim bilimleri kontenjan doluluk oran1 98.02,
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi, Uluslararas: kuruluglarla ortak uygulanan egitim programi sayisi ile
yandal ve ¢ift anadal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orant sifir olarak gergeklesmistir.
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Tablo 103: Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami Alt Programi Gergeklesme Sonuglari ve

Degerlendirmeler
il 2020
Programin Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Ad1

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Onceki Dénem
Grg Gerceklesme
Ol Hedeflenen Yil Sonu
Sira Gisterge Adi 245t Gosterge Gerceklesme ; ; ; . Yil
Birimi Yih Degeri Degeri Tahmini 1. U¢ 2. U¢ 3. U¢ 4.U¢ Sonu Gergeklesme Gergeklesme
& Ayhk Ayhk Ayhk Aylik S Oram Durumu
Degeri
1 | Barnmahizmetlerinden Sayt 0 0 53 53 47 0 0 52 52 0
yararlanan 6grenci sayis1
2 Beslenme hizmetlerinden Sayt 0 0 33.000 33.000 940 0 0 940 940 0
yararlanan 6grenci sayist
3 Ofrenci basina disen Metrekare 0 0 04200 04200 2,3300 0 0 24500 | 2,4500 0
sosyal donat1 alam
4 Ofrenci kuliip ve Sayt 0 0 80 80 76 0 0 76 76 0
topluluk sayis1
5 Sosyal, kiiltirel ve sportif Sayt 0 0 500 500 99 0 0 13 112 0
faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde 6grenci
6 basma barinma TL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
harcamast
Yiiksekogretimde 6grenci
7 basima beslenme TL 0 0 0 90 1.102 0 0 0 1.102 0
harcamast
Yiiksekogretimde 6grenci
8 yasamimdan memnuniyet Oran 0 0 70 70 0 0 0 0 0 0
orant
Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan
9 saglik hizmetinden oran 0 0 0 0 0 0 0 00001 | 0,0001 0
yararlanan 6grenci
sayisin toplam é3renci
sayisina orani
Mart ay1 sonu itibariyla: barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist 47, beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist 90, Ogrenci
basina diisen sosyal donati alan1 2,33 m2. 6grenci kuliip ve topluluk sayisi 76, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayist 99, yiiksekogretimde
Ogrenci bagina beslenme harcamasi 1.102 TI. olarak gergeklesmistir.
Yilin ilk geyreginde yiiksekogretimde 6grenci bagina barinma harcamasi, yiiksekogretimde 6grenci yasamimdan memnuniyet orani ,
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oram sifir olarak gergeklesmistir.
Degerlendirme £ £ g y 2] y! P 2! Ly gergekleymist

Yil sonu itibariyla barinma hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi 52, beslenme hizmetinden yararlanan 6grenci sayis1 940, 6grenci basina
diisen sosyal donati alan1 2,45 m2. Ogrenci kuliip ve topluluk say1s176, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 112, yitksekogretimde dgrenci
basina diisen beslenme harcamasi 11.02 olarak gergeklesmistir. Y1l sonu itibariyla yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden
yararlanan dgrenci sayisi 0.000170, grenci bagina barinma harcamast ile yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani sifir olarak
gerceklegmigtir.
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Tablo 104: Performans Gdostergesi Sonuglart Formu

HEDEFLENEN

YIL SONU

ALT PROGRAM PERFORMANS - GERCEKLESME
PROGRAM ALT PROGRAM - P - GOSTERGE GERCEKLESME
HEDEFI GOSTERGESI DEGERI DEGERI DURUMU
Ulkemizin bilgi
birikiminin arttirilmasina
ve teknolojik gelisimine
ARASTIRMA, katkida bulunmak iizere e .
GELISTIRME VE A"}_%S:Ffmﬁgl yiiksekogretim A'“‘z‘r;‘“a;l‘f;;y;l‘;‘;‘r;;?“ 0 5,5000
YENILIK kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin
gliclendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan
butgenin toplam bitgeye 32 0
orani
Ar-ge sonucu ortaya gikan
tiriinlere iliskin alinan 5 2
patent say1si
Ar-ge sonucu 1 0
ticarilestirilen {irlin say1s1
Aragtirma merkez]erl gelir 3.679.000 1.282.525
miktari
Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptig1 proje 9 7 Asildi
sayist
psms | YOSHOGETNDE | voein [
GELISTIRME VE ARASTIRMA VE It bilimsel 4 desteklenen aragtirma 700 108
YENILIK STIRY amach bIimse projeleri say1si
GELISTIRME ¢alismalarin arttirtimast
Ogretim elemani bagina 1 0
diigen ar-ge proje say1st
Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim 5 2 Asildi
bagvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan 10 0
desteklenen ar-ge projesi
sayist
Uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yaymn 320 337
sayist
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve 0 1
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Egitim progrz{mlar!lla 700 205
bagvuran kisi sayst
Toplumun tim Mezunlara yonelik
kesimlerine ihtiyag gergeklestirilen faaliyet 20 0
.. = . duydugu alanlarda sayist
HAYAT BOYU YUESEE&?}E;:JIM egitimler verilmesi, kamu
OGRENME SUREKLI EGITIM kurum ve kuruluglari, 6zel Siirekli Egitim Merkezi
FAALIYETLERI sektor ve uluslararast (SEM) ve Dil Merkezi
kuruluslarla isbirliginin (DILMER) tarafindan 1.246 1.167
gelismesine katkida mesleki egitime yonelik
bulunulmast verilen sertifika sayist
Tamamlanap sos_yal 12 3 Agildr
sorumluluk projeleri say1s1
Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldig1 6diil 0 1 Ulasildi
sayisi
Ameliyat sayist 0 0
Tedavi edici saglik Universite hastaneleri 0 0
TEDAVI EDICi TEDAVI hizmetinin erisilebilir ve nitelikli yatak orani
SAGLIK HIZMETLERI etkili olarak sunulmasimin Universite hastaneleri 0 0
saglanmast yatak doluluk orani
Yatan hasta sayisi 0 0
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YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin,
aragtirmaci, bilgi tireten
ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

SClI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemant bagina diisen
yayin sayisi

0,2100

0,2600

Aragtirma bursundan
yararlanan 6grenci say1si

YOK tarafindan oncelikli
alanlarinda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayist

26

YOK tarafindan saglanan
yurt diginda yabanc dil
yeterliliklerinin
artirlmasina yonelik
burslardan yararlanan
sayist

Yiiksekogretim Kurulu,
Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK
bilim, tegvik ve sanat
odiilleri sayisi

Asildi

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGIiTiMi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi
ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

25

42

Egitim bilimleri kontenjan
doluluk orant

98,2000

Egitimin program
siiresinde bitirilme orant

49

47

Fen bilimleri kontenjan
doluluk orant

100

81,9100

Ulagild1

Kittphanede bulunan
basili ve elektronik
kaynak sayist

8.850.000

9.641.021

Kittiphanede bulunan
dgrenci bagina diisen
basili ve elektronik
kaynak sayisi

230

279,1500

Kittphaneden yararlanan
kisi sayist

420.000

109.685

Lisansiistii 6grencilerin
toplam &grenciler igindeki
pay1

7,9100

Ogrenci basina diigen
egitim alani

2,8600

Ogrenci bagina diisen
kapali alan

9,8800

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grencilerin
orani

0,0100

0,3200

Ogretim iiyesi bagina
diigen dgrenci say1st

75

69,2100

Saglik bilimleri kontenjan
doluluk orani

100

91,3900

Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orant

100

79

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci
say1st

Asildi

Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim
programi sayisi

Ulagildi

Yabanci dilde egitim
veren program say1st

Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

11

14

Yabanct uyruklu 6grenci
sayist

500

1.072

Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Ulagilamadi

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE

OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim
dgrencilerine sunulan
beslenme ve barmma

hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasi; ogrencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yagam
kalitesinin yukseltilmesi

Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci say1si

53

52

Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci say1si

33.000

940
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Ogrenci bagina diisen 0,4200 2,4500
sosyal donat1 alani
Ogrenci kuliip ve topluluk 80 76
sayist
Sosyal, kiltirel ve sportif 500 112

faaliyet sayis1

Yiiksekogretimde 6grenci
0 0
basina barinma harcamast

Yiiksekogretimde 6grenci
basina beslenme 0 1.102
harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci

yasamindan memnuniyet 70 0
orani
Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan 0 0,0001

Ogrenci sayisinin toplam
dgrenci sayisina orant

150



Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Yi/: Idare Faaliyet Raporu

3.2.2.2. Performans Denetim Sonuglari

Sayistay Baskanligi tarafindan gergeklestirilen 2019 yili Performans Denetimi

kapsaminda tliniversitemizin:

e 2019-2023 Stratejik Plani,
e 2019 yil1 Performans Programa,
e 2019 y1li Idare Faaliyet Raporu,

¢ Faaliyet sonuglar1 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri denetlenmistir.

Denetim sonucunda niversitemizin 2019-2023 dénemine ait Stratejik Plani, 2019
yil1 Performan Programi ve 2019 yili Faaliyet Raporunun mevcut oldugu ve séz konusu
dokiimanlarin mevzuatta belirtilen zamanda hazirlandig1 ve stratejik planda belirlenen
hedeflerin 6lgiilebilir ve iyi tanimlanmis oldugu ve gostergelerin de hedeflerle ilgili oldugu

degerlendirilmistir.

Universitemizin performanisini izleme, dlgme ve raporlamaya yénelik kurdugu
performans yonetimi sisteminin genel itibariyla diizenli bir sekilde isledigi, performans
hedef ve gostergelerinin planlama ve raporlama dokiimanlarinin genel olarak tutarli olarak

kullanildig1 degerlendirilmistir.
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3.2.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 105: Egitim-Ogretimin Niteligini Siirekli Iyilestirmek Hedefi Degelendirme Tablosu

igerisinde istihdama katilim orant (%)

Al Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek
H.1.1 Egitim-0gretimin niteligini siirekli iyilestirmek
H.1.1. Performans Sonucu 79,89
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
i . Degerlendirme
o ) ) Hedgf_e Plan Dénemi 2019 Y1l Yil Sonu Dt%nemindeki PETEE
erformans Gostergesi Etkisi Bagslangig Gergeklesen | Hedeflenen
(%) Degeri Deger Deger Ger(;ckle§me )
Degeri

P.G. 1.1.1. Akreditasyon siireci baslatilan

20 0 5 4 5 100
program say1st
P.G. 1.1.2. Akran degerlendirilmesi yapilan
program sayisinin toplam program sayisina 15 0 0 25 0 0
orani (%)
P.G. 1.1.3. Cift anadal ve yan dal uygulayan
program sayisinin toplam lisans program 15 36 38,06 40 39,74 99
sayisina orant (%)
P.G. 1.1.4. Yabancit dil hazirlik egitimi
uygulayan program sayisinin toplam lisans 15 31 14,92 35 23,08 66
program sayisina orani (%)
PG. 1.1.5. Mezun olan &grencilerin ilk ii¢ yil 35 0 97 33 436 100

P.G. 1.1.1. 2020 yilinda Fen-Edebiyat Fakiltesinde 1,
Turizm Fakiltesinde 2 ve Miuhendislik Fakiltesinde 2
programda akreditasyon siireci baslatilmistir. Mali y1l basinda

=100

P.G. 1.1.1. Akreditasyon sireci baslatilan...

birimlerden gelen talep dogrultusunda akreditasyon biitgesi
ayrilmaktadir. Hedeflenen degere ulasiimistir.

P.G. 1.1.2. Universitemizde 6n lisansta 84, lisansta 78,
lisansustiinde ise 210 olmak (zere toplam 372 program

.

—

bulunmaktadir. Konuya iliskin akademik birimlerin herhangi
bir bagvurusunun olmamasi nedeniyle hedeflenen degere 2020

yilinda ulagilamamistir. 2021 yilinda birimlerde farkindalik

P.G. 1.1.2. Akran degerlendirilmesi yapilan
program sayisinin toplam program sayisina
orani (%)

P.G. 113.

olusturma ¢alismalar1 yapilacaktir.

Universitemizde c¢ift anadal ve yan dal

uygulayan 31 programin 78 lisans programina oram 39,78’dir.

P.G. 1.1.3. Cift anadal ve yan dal uygulayan
program sayisinin toplam lisans program...

2020 yilinda hedeflenen degere %99 oraninda ulagilmistir.
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P.G. 1.1.4. Universitemizde 3’ii zorunlu, 15’i istege
[ 66 bagli olmak {izere toplam 18 programda yabanci dil hazirlik
egitimi uygulanmaktadir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
akademik birimlerden herhangi bir talep olmamasi nedeniyle
hedeflenen degere ulasilamamistir. 2021 yilinda hedeflenen
degere ulasilabilmesi icin akademik birimlerin yabanci dil
- hazirlik egitimi uygulamasi tesvik edilecektir.

P.G. 1.1.4. Yabanci dil hazirlik egitimi
uygulayan program sayisinin toplam
lisans program sayisina orani (%)

P.G. 1.1.5. Cumhurbaskanhigi insan Kaynaklar1 Ofisi

Uni-Veri Portalindan elde edilen bilgiye gére son ii¢ yilda

tiniversitemizden mezun olan 6grencilerin istihdama katilim

oran1 %43,60’tir. Hedeflenen degere ulasilmigtir. Veri alinan

' portalin son dort yilda istihdama katilan mezunlara dair bilgiyi

- vermesi nedeniyle giincellenen stratejik planda “mezun olan

o= 100 ogrencilerin ilk dort yil igerisinde istihdama katilim orani”
Olgulecektir.

P.G. 1.1.5. Mezun olan 6grencilerin ilk {i¢ yil
icerisinde istihdama katihm orani (%)
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Tablo 106: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek Hedefi Degerlendirme Tablosu

A 1l Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek
H.1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
H. 1.2. Performans Sonucu 68,85
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi
Hedefe | Plan Donemi 019Vh | YilSomy | Deferendime |
Performans Gdostergesi Etkisi Baslangig Gergeklesen | Hedeflenen
(%) Degeri Deger Deger Cme g &)
Degeri
P.G. 1.2.1. Hizmet ici egitime (egiticilerin
egitimi) katilan 0gretim elemani sayisinin 35 20 17,68 20 80,27 100,00
toplam Ggretim elemani sayisina orant (%)
P.G. 1.2."2. Dt?.rf veren Ogretim elemant 30 55 47 53 45,37 100,00
basina diisen dgrenci sayis1
P.G. 1.2.3. Degisim programlarina katilan
Ogretim eleman1 sayisinin toplam 6gretim 35 6 5,27 7 0,77 11,00
elemani sayisina orani (%)

P.G. 1.2.1. Universitemizde toplam 1031 akademik
personel bulunmakta olup 827’si egitimlere katilmis ve hedefe
ulagilmigtir. Akademik personelin ¢ogunlugunun egitimlere
katildig1 goriilmiistiir.

o —=_100

P.G. 1.2.1. Hizmet ici egitime (egiticilerin
egitimi) katilan 6gretim elemani sayisinin
toplam 6gretim elemani sayisina orani (%)

P.G. 1.2.2. Universitemizde ders veren Ogretim
eleman1 sayist 781, Ogrenim gbren Ogrenci sayist ise
35.589°dur. Ders veren Ogretim elemani bagina 45 dgrenci
diismektedir. 2020 yilinda hedeflenen degere ulasilmistir.

P.G. 1.2.2. Ders veren 6gretim elemani basina
diigen 6grenci sayisi

=100

P.G. 123. Pandemi ve AB Politikalar1 nedeniyle
hedeflenen degere ulasilamamuistir.

P.G. 1.2.3. Degisim programlarina katilan
o6gretim elemani sayisinin toplam 6gretim
elemani sayisina orani (%)
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Tablo 107: Universitenin Uluslararasi Taninirhgim Artirmak Hedefi Degerlendirme Tablosu

A 1l Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek
H.1.3. Universitenin uluslararas tanmirligini artirmak
H. 1.3. Performans Sonucu 74,55
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
i . Degerlendirme
i ) Hedgf_e Plan D6nemi 2019 Y1l Yil Sonu TEmfiTaE PETEE
Performans Gdstergesi Etkisi Baslangig Gergeklesen Hedeflenen Xl o
(%) Degeri Deger Deger LTS &)
Degeri

P.G. 1.3.1. Uluslararast 6grenci sayisinin

e . 30 1,2 1,85 1,6 3,16 100,00
toplam 6grenci sayisina orani (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayisi 35 1 20 2 6 100,00
P.G. 1.3.3.  Uluslararas1  degisim
programlari kapsaminda tiniversitemize 35 17 7 22 6 27,27
gelen 6grenci sayisi

s 100

P.G. 1.3.1. Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam
6grenci sayisina orani (%)

100

P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayisi

27

P.G. 1.3.3. Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda liniversitemize gelen 6grenci sayisi

P.G. 1.3.1. Universitemizde 1092 uluslararasi 6grenci
bulunmaktadir. Hedeflenen degere ulasilmistir.

P.G. 1.3.2. Hedeflenen degere ulasiimistir.

P.G. 1.3.3. Pandemi ve AB Politikalar1 nedeniyle
hedeflenen degere ulasilamamistir. Yeni donemde uluslararasi
kapsaminda iiniversitemize O6grenci
ile yapilacak

degisim programlari
gelebilmesi i¢in uluslararasi
isbirliklerinin artirilmasi planlanmaktadir.

universiteler
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Tablo 108: Egitim-Ogretim Siireclerinin Kalitesini Artirmak Hedefi Degerlendirme Tablosu

A 1l Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek
H.1.4 Egitim-6gretim siireclerinin kalitesini artirmak
H. 1.4. Performans Sonucu 69,27
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
Plan Degerlendirme
. A 2019 Yilu Y1l Sonu by a A
Performans Gdstergesi EHe_:d_efe i Gergeklesen Hedeflenen Ll ikt S
tkisi (%) Bagslangig - - Gergeklesme (%)
.2 Deger Deger - .
Degeri Degeri
P.G. 1.4.1. (7+1) ve (3+1) sistemi uygulayan
L . 30 11 19 14 12 85,71
oOn lisans ve lisans program sayisi
P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi
mezun Ogrenci sayisinin toplam lisans 25 0,30 0,79 0,45 0,14 31,11
mezun dgrenci sayisina orani (%)
P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve
kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin 10 6 265 15 121 100,00
sayi1s1
P.G. 1.44. Ulusal ve uluslararas1 degisim
programlart kapsaminda giden Ogrenci 15 230 341 250 152 60,80
sayi1si
P.G. 1.4.5. Mezun 6grenci sayisinin mezun
olabilme durumuna gelen Ogrenci sayisina 20 41 34,99 49 40,81 83,29
orani

P.G. 1.4.1. Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda

3, Turizm Fakiiltesinde 2, Sandikli Uygulamali Bilimler

Yiksekokulunda 2, Teknoloji Fakiiltesinde 5 adet (7+1) igbast

86 uygulamali egitim programi bulunmaktadir. Hedeflenen degere
ulastlmistir. Giincellenen stratejik planda gosterge, “(7+1) isbasi

- uygulamali egitim uygulayan lisans programi sayist” olarak

giincellenmistir.
P.G. 1.4.1. (7+1) ve (3+1) sistemi uygulayan
6n lisans ve lisans program sayisi
31 P.G. 1.4.2. Universitemize yeni baslayan dgrencilere egitim-

Ogretim yili basinda oryantasyon siirecinde, egitime devam eden

Ogrencilere ise egitim-ogretim yili siirecinde ¢ift anadal ve yan dal

programlarina katilmalari i¢in bilgi verilmekte ve ogrencilerimiz

' ~ bu programlara katilimi  konusunda tesvik edilmektedir.
- Ogrencilerimizin ¢ift anadal ve yan dal programlarina katilimi ve

egitim birimlerinin ¢ift anadal ve yan dal programi agmasi tesvik

edilerek  sonraki
Ongorulmektedir.

yillarda hedeflenen degere ulasilacag:

P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi
mezun 6grenci sayisinin toplam lisans mezun
6grenci sayisina orani (%)
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P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve
kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin
sayisi

s 100

61

P.G. 1.4.4. Ulusal ve uluslararasi degisim
programlari kapsaminda giden 6grenci sayisi

-

P.G. 1.4.5. Mezun 6grenci sayisinin mezun
olabilme durumuna gelen 6grenci sayisina
orani

Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu

P.G. 1.4.3. Hedeflenen degere asilmistir. Giincellenen
stratejik planda gosterge hedefi 2021 yili icin 250 olarak
giincellenmistir.

P.G. 1.4.4. Pandemi nedeniyle bir¢cok iilkede ucuslarin
durdurulmast ve smirlarin kapatilmasi wuluslararas1 &grenci
degisim programlarina katilimi 6nemli Ol¢iide azaltmustir.
Yiksekogretim  Yiritme Kurulunun  01.04.2020 tarihli
toplantisinda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Farabi Degisim
Program1 kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan hareketliligin
iptal edilmesiyle ulusal degisim programiyla 6grenci hareketliligi
gerceklestirilememistir. Tiim bu nedenlerle hedeflenen degere
ulasilamamustir.

P.G. 1.4.5. 2020 yilinda mezun olan 6grencilerimizin sayisi
7601, mezun olabilme durumuna gelen &grenci sayimiz
18625°tir. Hedeflenen degere %83 oraninda ulasilmistir.
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Tablo 109: Arastirmaci insan Kaynagmin Yenilikci ve Nitelikli Arastirma Yapabilme Kapasitesini Artirmak Hedefi

Degerlendirme Tablosu

A.2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek
H.2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilikei ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini artirmak
H.2.1. Performans Sonucu 90
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorltigii
Plan Degerlendirme
. - 2019 Yilu Y1l Sonu by - :
Performans Gostergesi He_:d_efe i Gergeklesen Hedeflenen DRIETITEEL SEIEERS
Etkisi (%) Baslangig < < Gergeklesme (%)
o Deger Deger -
Degeri Degeri

P.G. 2.1.1. Un}ver51tc mali kaynaklariyla o5 350 315 250 266 100,00
tamamlanan proje sayisi
P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve
kisilerden saglanan mali  kaynaklarla 15 0 3 4 6 100,00
tamamlanan proje sayist
P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje 10 1 0 2 0 0,00
sayisl
P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi baslng diisen 20 0,50 0,68 06 0,69 100,00
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)
P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi basma diisen
uluslararast atif sayisi (Web of Science) 30 2.6 12,15 28 14,23 100,00

B —1K0])]

P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklaryla
tamamlanan proje sayisi

T 100

P.G. 2.1.2. Universite disi ulusal kurum ve
kigilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi

P.G. 2.1.1. Y1l sonu hedeflenen deger 250’dir. Yil sonu
itibartyla bu say1 266’dir. Pandemi nedeniyle proje tarihi bitmis
ancak sonug¢ raporlart teslim edilmemis olan projelerin sonug
raporu teslim tarihleri 31 Aralik 2020 tarihine kadar uzatilmistir.
Sonug raporu teslimi ile ilgili gerekli duyurular yapilarak bazi
onlemler alinmigtir. Sonug raporunu siiresinde teslim etmeyenlerin
projelerinin iptali ve yeni proje basvurusu yapamayacaklart vb.
hususlar yiiriitiiciilere  duyurulmustur. Yil sonu hedefine
ulasilmustir.

P.G. 2.1.2. 2020 y1l sonu itibartyla iiniversite dist ulusal
kurum ve Kkisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan
TUBITAK projesi sayis1 6°dir. Yil sonu hedefine ulasilmistir.
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X W

P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje
sayisi

100

P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi bagina diisen
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)

[

P.G. 2.1.5. Ogretim lyesi basina diisen
uluslararasi atif sayisi (Web of Science)

——————mm 100
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P.G. 2.1.3. 2020 yilinda tamamlanan uluslararast proje
bulunmamaktadir.

P.G. 2.1.4. Ogretim elemanlarinin atanmast ile ilgili kriterler
uluslararasi nitelikli yayinlar1 6zendirecek sekilde degistirilmistir.
Y1l sonu itibartyla 6gretim {iyesi bagina diisen uluslararasi yaymn
sayis1 0,69 olarak gerceklesmistir. Y1l sonunda hedeflenen degere
ulasilmigtir.

P.G. 2.1.5. Y1l sonu itibariyla 6gretim iiyesi bagina diisen
uluslararasi atif sayis1 14,23 olarak gerceklesmistir. Y1l sonunda
hedeflenen degere ulasilmistir. Giincellenen stratejik planda 2021
yili hedefi 13 olarak belirlenmistir.
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Tablo 110: Ulkemizin ve Bolgemizin Oncelikli Alanlarina Yénelik Projeleri Desteklemek Hedefi Degerlendirme

Tablosu
A.2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek
H.2.2. Ulkemizin ve bdlgemizin 6ncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek
H.2.2. Performans Sonucu 70
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigi
. - Degerlendirme
i ) Hedgf_e Plan Dénemi 2019 Yili Yl Sonu Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Gergeklesen Hedeflenen
. < < Gergeklesme (%)
(%) Degeri Deger Deger .
Degeri
P.G. 22.1. Rekidrlik bilimsel arastirma 30 6.000.000 937.283,97 300.000 2.754.578,28 100,00
projelerine saglanan destek miktar1 ()
P.G. 222. Universite disi kurum ve
kisilerin projelere sagladigi mali destek 40 350.000 544.323 430.000 628.375,00 100,00
miktari(h)
P.G. 2.2.3. Uluslararasi kurum ve kisilerin
projelere sagladigi mali destek miktari (€) 30 14.000 0 16.000 0 0,00

P.G. 2.2.1. Y1l sonu itibartyla rektorlik bilimsel arastirma
projelerine saglanan destek miktar1 2.754.578,28 TL’dir. 2020
yilinda kabul edilen bilimsel arastirma projelerinin toplam biitge
tutaridir. Y1l sonu hedefine ulasilmistir.

P.G. 2.2.1. Rektorliik bilimsel arastirma
projelerine saglanan destek miktari (&)

= 100

P.G. 2.2.2. Yil sonu itibartyla iiniversite dist kurum ve
kisilerin sagladigi mali destek miktar1 628.375 TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda kabul edilen 4 adet TUBITAK
projesi biit¢e tutaridir. Y1l sonu hedefine ulagiimistir.

P.G. 2.2.2. Universite digi kurum ve kisilerin
projelere sagladig1 mali destek miktari(¥)

100

P.G. 2.2.3. 2020 yil1 itibartyla uluslararasi1 kurum ve kisilerin
projelere sagladigit mali destek bulunmamaktadir. Yil sonu
hedefine ulagilamamistir. Giincellenen stratejik planda bu gosterge
kaldirilmastir.

y &

P.G. 2.2.3. Uluslararasi kurum ve kisilerin
projelere sagladigi mali destek miktari (€)
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Tablo 111: Paydaslar1 Girisimcilige ve Inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek Hedefi Degerlendirme Tablosu

A.2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek
H.2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona dzendirmek ve desteklemek
H.2.3. Performans Sonucu 43
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
PRI e Hedefe | PlanDénemi | 2019 Yili il g | e
e Donemindeki Performans
Etkisi Baglangi¢ Gergeklesen Hedeflenen Xl o
(%) Degeri Deger Deger siee c3me &)
Degeri

P.G. 2.3.1.Teknoparkta yurttulen Ar-Ge ve

e . 15 18 23 22 22 100,00
girisimeilik proje say1s1
P.G. 2.3.2.Teknoparkta tniversitemiz
e . 20 6 6 8 8 100,00
ogretim elemanlarinin sirket sayisi
P.G. 2.3.3. Teknoparkta tniversitemiz
. o 20 2 0 4 0 0,00
ogrencilerinin sirket sayisi
P.G. 2.3.4. Universite adina tescil edilen
toplam patent/ faydali model/ marka sayist 20 2 0 5 2 40,00
P.G. 2.3.5 Universite adina tescil edilen
ticarilesmis toplam patent/ faydali model 25 0 0 1 0 0,00
/marka say1s1

w100

P.G. 2.3.1.Teknoparkta yiiriitiilen Ar-Ge ve
girisimcilik proje sayisi

T 100

P.G. 2.3.2.Teknoparkta iiniversitemiz
ogretim elemanlarinin sirket sayisi

P.G. 23.1. 2020 yili i¢inde Teknoparkta 22 proje
yiiriitiilmiis olup hedeflenen degere ulagilmistir. 2020 yilinda Ar-
Ge proje sayismin artirilmast  i¢in - bir adet toplanti
diizenlenmistir. 2021 yilinda proje sayisin1 artirmak i¢in daha ¢cok
kisiye ulagilmasi hedeflenmektedir.

P.G. 2.3.2. 2020 yili i¢inde Teknoparkta iiniversitemiz
Ogretim elemanlarina ait 8 sirket faaliyet gostermis olup
hedeflenen degere ulasiimistir. 2021 yilinda Teknoparkta 6gretim
elemanlarmin sirket kurmasi i¢in bilgilendirici ve 6zendirici
toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.
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X W

P.G. 2.3.3. Teknoparkta {iniversitemiz
ogrencilerinin sirket sayisi

40

g W

P.G. 2.3.4. Universite adina tescil edilen
toplam patent/ faydali model/ marka sayisi

A W

P.G. 2.3.5 Universite adina tescil edilen
ticarilesmis toplam patent/ faydal model
/marka sayisi

P.G. 23.3. 2020 yilinda Teknoparkta {iniversitemiz
ogrencilerinin  sirketi  bulunmamaktadir.  Universitemizin
TUBITAK BIGG gibi destekleri olmadigindan hedeflenen degere
ulasilamamustir.

P.G. 2.3.4. Degerlendirme siirecindeki patent bagvurumuz
hedeflenen degerin iizerinde olmasma ragmen siirecin uzun
olmasindan dolay1 hedeflenen degere ulagilamamistir.

P.G. 2.3.5. Patentlerin ticarilestirilmesi konusundaki
goriismeler devam etmektedir. Hedeflenen degere
ulasilamamustir.
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Tablo 112: Lisanstistii Programlarin Nitelik ve Niceliklerinin Artirilmasi Hedefi Degerlendirme Tablosu

A.2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek
H.2.4 Lisansiistii programlarim nitelik ve niceliklerinin artirilmas1
H.2.4. Performans Sonucu 100
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
Plan Degerlendirme
. A 2019 Y1l Y1l Sonu Py a p
Performans Gdstergesi H(_ed_efe Direiil Gergeklesen Hedeflenen Ll ikl S
Etkisi (%) Bagslangig - - Gergeklesme (%)
o Deger Deger O
Degeri Degeri

P.G. 2.4.1. Lisansiistii 0grenci sayisinin
toplam Ogrenci sayisina oramt (Tezsiz 15 3,58 8,29 4 7,05 100,00
yiiksek lisans dgrencileri haric) (%)

P.G. 24.2. |Lisansisti  programlart
tamamlayan Ogrenci sayisinin  toplam
lisansiistii 6grenci sayisina orani (Tezsiz 30 4,87 15,69 5,22 9,12 100,00
yiiksek lisans program ve 6grencileri harig)
(%)

P.G. 2.4.3. Doktora tezlerinden ¢ikartilan

yayin sayisl 30 20 45 22 33 100,00

P.G. 2.4.4. Ogretim iiyesi bagmna diisen 25 08 084 0.88 0.89 100.00
doktora dgrenci say1si ' ' ' ' '

P.G. 2.4.1. 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda lisansiistii
programlarimiza yerlesen Ogrencilerimizin  artmasi  ve
Yiksekogretim  Kurulu  Baskanligi’ndan  alinan  izin
dogrultusunda giiz yartyilinda azami 6grenim siiresini dolduran
ogrencilerin kayitlarinin silinmesi sonucunda toplam &grenci

- sayimiz azalmis olup hedeflenen degere ulasiimigtir.
T 100

P.G. 2.4.1. Lisansiistii 68renci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani (Tezsiz yiiksek
lisans 6grencileri harig) (%)

P.G. 2.4.2. Lisansiistii programlari tamamlayan 6grenci
sayist 222, toplam lisansiistii Ogrenci sayist ise 2435’tir.
Hedeflenen degere ulasilmistir.

100

P.G. 2.4.2. Lisansusti programlari
tamamlayan 6grenci sayisinin toplam
lisansiistii 6grenci sayisina orani (Tezsiz
yiiksek lisans program ve 6grencileri-harig) (%)
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¥ N

s 100

P.G. 2.4.3. Doktora tezlerinden gikartilan
yayin sayisi

g 2

————mmm 100

P.G. 2.4.4. Ogretim {iyesi basina diisen
doktora 6grenci sayisi

P.G. 2.4.3. Konuya iliskin Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Smav  Yonetmeligi’nde bulunan hiikiimlerin  tegviki ile
hedeflenen degere ulastlmistir.

P.G. 2.4.4. Universitemizde 26’s1 100/2000 6grencisi olmak
iizere toplam 443 doktora 6grencimiz 6grenim gormekte ve 499
Ogretim iiyesi gorev yapmaktadir. Hedeflenen degere ulagilmistir.
Ozellikle 100/2000 YOK Doktora Burs Programi, doktora
Ogrenci sayisimin artirilmast  ve doktora alaninda &grenci
desteginin saglanmasi konusunda olduk¢a faydali bir program
olarak Universitemizde basarili bir sekilde yiiriitiillmektedir.
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Tablo 113: Topluma Sunulan Egitim ve Sertifika Program Sayisini ve Niteligini Artirmak Hedefi Degerlendirme

Tablosu
A3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek
H.3.1. Topluma sunulan egitim ve sertifika program sayisini ve niteligini artirmak
H.3.1. Performans Sonucu 50,00
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
. . Degerlendirme
Plan Dénemi 2019 Y1l Y1l Sonu Py - -
Performans Gostergesi EH(_ed_efe Baslangi¢ Gergeklesen | Hedeflenen DEENIREY | i
tkisi (%) .o N - Gergeklesme (%)
Degeri Deger Deger Deseri
egeri
P.G. 3.1.1. Yasam Boyu Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim 50 13 7 15 0 0,00
faaliyetleri sayisi
P.G. 3.1.2. Sirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim 50 6 18 10 10 100,00
faaliyetleri sayisi

y &

P.G. 3.1.1. Yasam Boyu Uygulama ve

Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim

faaliyetleri sayisi

T 100

P.G. 3.1.2. Siirekli Egitim Uygulama ve

Aragtirma Merkezi tarafindan sunulan egitim

faaliyetleri sayisi

P.G. 3.1.1. Birim kapatilmis olup faaliyetleri Subat 2020
yili itibariyla sonlandirtlmistir. Giincellenen stratejik plandaki
ilgili gosterge kaldirilmistir.

P.G. 3.1.2. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir. Birim mevcut biitgesi ile faaliyetleri
gercgeklestirmistir.

2020 yili baginda ortaya ¢ikan Covid-19 sureci nedeniyle
yliz yilize egitimler sona ermis, Ozellikle Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (AKUSEM) faaliyet
kalemlerinden hukuk kokenli (Arabuluculuk, Uzlastirmacilik,
Bilirkisilik) egitimlerimize ara verilmigtir. Boylece uzaktan
egitime gecilmis ve paydaslarimizin kolaylikla bulamayacagi
gorece az agilan egitimlerin ihtiya¢ sahipleriyle bulusturulmasi
yoluna gidilmistir. AKUSEM, Afyonkarahisar’da egitim almaya
istekli paydaslarina ve uzaktan egitim yoluyla daha genis bir
cografyada hizmet vermeye baslamistir.
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Tablo 114: Dis Paydaslarla Isbirligini Artirmak Hedefi Degerlendirme Tablosu

A3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek
H.3.2. Dis paydaslarla isbirligini artirmak
H.3.2. Performans Sonucu 100
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Hedefe Plan Donemi 2019 Yih Yil Sonu %ijgrfgﬁlilr?érell?f Performans
Performans Géstergesi > Baglangig Gergeklesen | Hedeflenen
Etkisi (%) L < - Gergeklesme (%)
Degeri Deger Deger O
Degeri
P.G. 3.2.1. D1s danisma kurullan ile yapilan
20 30 45 30 36 100,00
toplant1 say1st
P.G. 3.2.2. Halka agik sosyal faaliyetlerin
20 14 377 18 236 100,00
say1s1
P.G. 3.2.3. Cevre duyarlilig1 kapsaminda di
© y. ) £ ; 20 5 43 7 10 100,00
paydaslarla yapilan etkinlik say1st
P.G. 3.2.4. Universiteyi tanitic1 ziyaret say1si 20 42 356 48 71 100,00
P.G. 3.2.5. Universite ile ilgili ulusal ve
20 466 3500 525 2389 100,00
bolgesel basinda ¢ikan haber sayisi
P.G. 3.2.1. Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
Birimlerde kurulan yeni danisma kurullart eklendiginden
performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmaktadir.
Herhangi bir maliyet tespiti yapilmamistir.

P.G. 3.2.1. Dig danisma kurullari ile yapilan

toplanti sayisi

100

P.G. 3.2.2. Halka agik sosyal faaliyetlerin

sayisi

P.G. 3.2.2. Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
Gergeklesen degerin icinde Ogrenci kulip ve topluluklarin
etkinlikleri de yer almaktadir. Sonraki yillarda halka agik sosyal
faaliyetler ile 6grenci topluluk ve kuliip etkinliklerinin ayrilmasi
ihtiyact bulunmaktadir. Sosyal faaliyetlerin devam ettirilmesinde
herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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P.G. 3.2.3. Cevre duyarhligi kapsaminda dis
paydaslarla yapilan etkinlik sayisi

s 100

P.G. 3.2.4. Universiteyi tanitici ziyaret sayisi

100

P.G. 3.2.5. Universite ile ilgili ulusal ve
bolgesel basinda ¢ikan haber sayisi

T 100
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P.G. 3.2.3. Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
Herhangi bir maliyet tespiti yapilamamistir. Performans
gostergesinde dnemli bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Bu
tir etkinliklerin devam ettirilmesinde kurumsal ve cevresel
unsurlar agisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

P.G. 3.2.4. Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
Sonraki yillarda hedeflenen degerlere ulasiimasi beklendiginden
performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmaktadir.
Herhangi bir maliyet tespiti yapilmamustir. Ast c¢alismalariyla
birlikte koronaviriis salgiminin seyrinde diisiis beklendiginden
Universiteyi tamitic1 ziyaret etkinliginin devam ettirilmesinde
herhangi bir risk bulunmamaktadir.

P.G. 3.2.5. Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Herhangi bir maliyet tespiti yapilmamistir.
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Tablo 115: Mezunlarla iliskileri Giiglendirmek Hedefi Degerlendirme Tablosu

A3. Paydaslara katk: saglayacak uygulama ve hizmet vermek
H.3.3. Mezunlarla iligkileri giiclendirmek
H.3.3. Performans Sonucu 59,81
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
. . Degerlendirme
. : Hedefe Rlagbolc U p Donemindeki Performans
Performans Gdstergesi . Baglangig Gergeklesen Hedeflenen
Etkisi (%) L2 - - Gergeklesme (%)
Degeri Deger Deger .
Degeri

P.G. 3.3.1. Plan donemi bagindan itibaren
mezun olanlarin ayn1 ddnemde mezun 40 0 58 100 3167 3167
bilgi sistemine kaydedilme orani (%)
P.G. 3.3.2. Mezunlara yo6nelik diizenlenen

30 0 14 7 9 100,00
etkinlik sayis1
P.G. 3.3.3. Kariyer sahibi mezunlarimizin

30 0 15 7 4 57,14
katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi

32 P.G. 3.3.1. Hedeflenen  degere  ulasilamamustir.

P.G. 3.3.1. Plan dénemi basindan
itibaren mezun olanlarin-ayni
dénemde mezun bilgi sistemine
kaydedilme orani (%)

P.G. 3.3.2. Mezunlara yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

= 100

57

P.G. 3.3.3. Kariyer sahibi mezunlarimizin
katiimiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi

Ogrencilerimizin mezun olmadan 6nce mezun bilgi sistemine
kay1t yaptirmalart konusunda 6nlem alinacaktir.

P.G. 3.3.2. Hedeflenen degere ulasiimistir.

P.G. 3.3.3. Hedeflenen degere ulagilamamustir.
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Tablo 116: Paydaslarin Memnuniyetini Saglamak Hedefi Degerlendirme Tablosu

A3.

Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

H.3.4.

Paydaslarin memnuniyetini saglamak

H.3.4. Performans Sonucu

95,71

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

—n

P.G. 3.4.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%)

100

P.G. 3.4.2. Akademik personel memnuniyet

diizeyi (%)

. . Degerlendirme
i ) Hedgf_e Plan Dénemi 2019 Yilh Y1l Sonu Dénemindeki DETETETS
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Gergeklesen Hedeflenen
o y - Gergeklesme (%)
(%) Degeri Deger Deger Deger:
egeri
P.G. 3.4.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 25 51,26 61,87 70 63,66 90,94
P.G. 3.4.2. Akademik personel memnuniyet
. 20 61,26 68,2
diizeyi (%) 70 75,28 100,00
P.G. 3.4.3. 1dari personel memnuniyet
_ 20 55,7 62,2
diizeyi (%) 70 71,42 100,00
P.G. 3.4.4. Mezunlarimizin memnuniyet 20 0 0
diizeyi (%) 70 63,69 90,99
P.G. 3.4.5. D1s paydas memnuniyet diizeyi
> Py Y Y 15 82,02 0
(%) 85 83,72 98,49
P.G.3.4.1. Universitemizdeki 6grenci memnuniyeti,
gecen yila gore artmasina ragmen hedeflenen dizeye
ulagilamamigtir.  Birim  diizeyindeki  sonuglar, paydas
memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler
91 yapilmasi ve Onlem alinmasi amaciyla akademik ve idari

birimlere resmi yazi gonderilmistir.

P.G. 3.4.2. Universitemizdeki akademik personel
memnuniyeti, gecen yila gore artarak hedeflenen degere
ulagilmigtir. Birim diizeyindeki sonuglar, paydas memnuniyet
diizeyinin siirdiiriilmesi, iyilestirilmesi ve Onlem alinmasi
amaciyla akademik ve idari birimlere resmi yazi gonderilmistir.

169




Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu

P.G. 3.4.3. idari personel memnuniyet diizeyi
(%)

s 100

91

P.G. 3.4.4. Mezunlarimizin memnuniyet
diizeyi (%)

—— -

P.G. 3.4.5. Dis paydas memnuniyet diizeyi
(%)

P.G. 3.4.3. Universitemizdeki idari personel
memnuniyeti, gecen yila gore artarak hedeflenen degere
ulasilmistir. Birim diizeyindeki sonuglar, paydas memnuniyet
diizeyinin strdiiriilmesi, iyilestirilmesi ve onlem alinmasi
amaciyla akademik ve idari Dbirimlere resmi yazi
gonderilmistir.

P.G. 3.4.4. Universitemizde ilk defa genis bir katilimla
diizenlenen mezun memnuniyeti, hedeflenen degerin
altindadir. Birim diizeyindeki sonuglar, paydas memnuniyet
diizeyinin diigiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapilmasi ve
onlem alinmasi amaciyla akademik birimlere resmi yazi
gonderilmigtir. Gtincellenen stratejik planda bu gdosterge
kaldirilmugtir.

P.G. 3.4.5. Universitemizdeki dis paydas
memnuniyeti, gegcen yila gore artmasina ragmen hedeflenen
diizeye ulasilamamigtir. Birim diizeyindeki sonuglar, paydas
memnuniyet diizeyinin disiik oldugu alanlarda iyilestirmeler
yapilmasi ve Onlem alinmasi amaciyla akademik ve idari
birimlere resmi yazi1 gonderilmistir.
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Tablo 117: Yonetim Yapisini Giiglendirmek Hedefi Degerlendirme Tablosu

A4, Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
H.4.1. Yonetim yapisini gliglendirmek
H.4.1. Performans Sonucu 43,5
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Plan Degerlendirme
. - Hedefe Dénemi VR M Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi mr Gergeklesen Hedeflenen
Etkisi (%) Bagslangig < - Gergeklesme (%)
o Deger Deger O
Degeri Degeri
P.G. 4.1.1. I¢ kontrol siireci tamamlanan
birim sayisinin toplam birim sayisina orani 50 0 0 100 0 0
(%)
P.G. 4.1.2. Yonetim bilgi sistemine entegre
edilen modil sayisiin toplam modiil 50 0 80 100 87 43,5
say1sina orant (%)

13

P.G. 4.1.1. Giincellenen stratejik planda mevcut gosterge “i¢
kontrol siireci tamamlanan standart sayisinin toplam standart sayisina
oran1” seklinde degistirilmistir. 19.10.2020 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslayan AKU Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plant kapsaminda, 31.12.2020 tarihi itibariyla 79 standarttan
46’smin i¢ kontrol siireci ¢aligmalar1 tamamlanmistir. I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda bulunan 79 standarttan 31 standart
makul giivenceyi saglamaktadir.

T £

P.G. 4.1.1. i¢ kontrol siireci tamamlanan
birim sayisinin toplam birim sayisina
orani (%)

P.G. 4.1.2. Universitemizde bulunan 30 modiilden 27 tanesi
yonetim bilgi sistemine entegre edilmis ve hedeflenen degere
ulasilmistir. Ilerleyen yillarda tim modiillerin entegre edilmesi

hedeflenmektedir.

6-Aktif Yil/Yillar Itibariyle Ogrenci Tiir ve

1-Akademik Birim Sayilari
Sayilar

N w

P.G. 4.1.2. Yonetim bilgi sistemine
entegre edilen modiil sayisinin toplam
modiil sayisina orani (%)

2-Aktif Y1l Fiziki Alan Sayilar .
7-Aktif Yil/Yillar Itibariyle Yayin Sayilari

3-Akademik Personel Dagilimi .
8-Aktif Yil/Yillar Itibariyle Proje Sayilari

4-Idari Personel Dagilinm .
9-Aktif Yil/Yillar Itibariyle Kiitiiphane

5-Yillar ftibariyle Ogrenci Sayilari Kaynaklar1 Sayilari

10-Ogrenci Kuliipleri Sistemi 17-Yazilim Envanteri Takip Sistemi 25-Labsis Entegrasyon

11-Ogrenci Topluluklar: Sistemi
12-Siirekli Egitim Merkezi Faaliyetleri
13-Yillik izin Takibi Sistemi

14-Glvenlik Kamera Takip Sorumlular
Sistemi

15-Birim/Bélim  Web  Sayfasi
Sistemi

Sorumlu

16-Bilisim Kaynak Envanteri Takip Sistemi

18-Telefon Santrali Yetkilendirme Sistemi
19-Siirekli Is¢i Bordro Takip Sistemi
20-AKU Mail islemleri Sistemi

21-Birim Stratejik Plan Sistemi

22-Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Sistemi
23-Kiitiiphane ve Veritabanlar Sistemi

24-Birim Elektronik imza Sistemi
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26-Aylik Anasayfa Raporlama

27-Mezun Ogrenci Diploma Talep islemleri
28-E-devlet Entegrasyonu

29-Sinav Sonu¢larinin Veri Girisi
30-Uluslararas:  Iliskiler

Sistemi

Birim  Verilerinin
Entegrasyonu 19-Siirekli Is¢i Bordro Takip



Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Yi/: Idare Faaliyet Raporu

Tablo 118: Insan Kaynaklarini Giiglendirmek Hedefi Degerlendirme Tablosu

A4, Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek
H.4.2. Insan kaynaklarini giiglendirmek
H.4.2. Performans Sonucu 58,62
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi
. . Degerlendirme
. : Hedefe Rlagbolc U Rl ol Dénemindeki Performans
Performans Gdstergesi . Baglangig Gergeklesen Hedeflenen
Etkisi (%) L2 - - Gergeklesme (%)
Degeri Deger Deger .
Degeri
P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen
30 0 0 200 1254 100,00
hizmet i¢i egitime katilan personel sayis1
P.G. 4.2.2. Idari personelin ortalama
- ) 25 3,13 3,16 3,17 3,28 100,00
egitim diizeyi
P.G. 4.2.3. Norm kadro ¢aligmas1 sonucu
tespit edilen akademik personel sayisinimn 20 0 11,58 100 18,11 18,11
karsilanma orani(%)
P.G. 4.2.4. Norm kadro ¢aligmasi sonucu
tespit edilen idari personel sayismim 15 0 0 85 0 0,00
kargilanma orani(%)
P.G. 4.2.5. Norm kadro galigmas1 sonucu
tespit edilen is¢i sayismim karsilanma 10 0 0 75 0 0,00
oran1(%)
P.G. 42.1. 827’si akademik personel ve 427’si idari
personel olmak {lizere toplam 1254 personelimize egitim

verilmistir. Hem akademik personel hem de idari personelin

kurum tarafindan verilen egitimlere katilim iist diizeyde

e 100 gerceklesmistir.

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet
ici-egitime katilan personel sayisi

P.G. 4.2.2. idari personelin mevcut egitim diizeyi yeterli
seviyededir. Idari personelin egitim diizeyi miiktesep ve maas
durumlarm etkiledigi veya kariyer atamalar1 i¢in gerekli olmasi

dolayisiyla dogal olarak egitim seviyesini yiikseltme konusunda

100 bir talep mevcuttur.

P.G. 4.2.2. idari personelin ortalama egitim
diizeyi
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P.G. 4.2.3. Norm kadro ¢alismasi sonucu
tespit edilen akademik personel sayisinin
karsilanma orani(%)

X W

P.G. 4.2.4. Norm kadro ¢alismasi sonucu
tespit edilen idari personel sayisinin
karsilanma orani(%)

A W

P.G. 4.2.5. Norm kadro ¢alismasi sonucu
tespit edilen is¢i sayisinin kargilanma
orani(%)
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P.G. 4.2.3. 2020 yilinda toplam 254 norm kadro ihtiyaci
bulunmakta olup bunlardan 46 tanesi karsilanmistir. Agiktan
atama sayilarimizin kisith olmasi, birimlerin norm kadronun
tamamin talep etmesi ve yil icerisinde bazi programlarin pasif
hale getirilerek yeni programlarin agilmasi nedenleriyle

oranimiz diigiik ¢ikmustir.

P.G. 4.24. Idari kadrolar icin bir norm calismasi

bulunmamaktadir.

P.G. 4.2.5. Siirekli is¢i kadrolar i¢in bir norm ¢aligmast

bulunmamaktadir.
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Tablo 119: Mali Kaynaklari Giiglendirmek Hedefi Degerlendirme Tablosu

A4

Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

H.4.3.

Mali kaynaklar giiglendirmek

H.4.3. Performans Sonucu

55,89

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

orant (%)

. - Degerlendirme
. - Hedefe Ry 2019 Yil Yil Sonu Donemindeki Performans
Performans Gostergesi et Baslangi¢ Gergeklesen Hedeflenen
Etkisi (%) LS < < Gergeklesme (%)
Degeri Deger Deger -
Degeri
P.G. 4.3.1. Mali konulara iligkin verilen
25 30 43 100,00 12,00 12,00
egitimlere katilan sorumlu personel sayisi
P.G. 432. Bite dis1 gelirler
15 663.900 1.447.027 800.000,00 598.700,00 74,84
(uluslararasi,€)
1.750.000,0
P.G. 4.3.3. Biitce dis1 gelirler (ulusal,b) 15 1.347.278 1.193.069 0 791.378,41 45,22
5.800.000,0
P.G. 4.3.4. Doner sermaye gelirleri (f) 25 6.000.000 18.035.774 0 3.452.521,36 59,53
P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere
20 8,18 9,20 8,69 10,80 100,00

[

P.G. 4.3.1. Mali konulara iliskin verilen
egitimlere katilan sorumlu personel sayisi

75

P.G. 4.3.2. Biitge disi gelirler (uluslararasi,€)

P.G. 43.1. Pandemi nedeniyle 2020 yilinda yapilan

egitimlerde hedefe ulasilamamistir. 2021 yilinda mali konulara

iliskin diizenlenecek online egitimler ile bu egitimi alan sorumlu

personel sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

P.G. 4.3.2. Uluslarasin kaynakli biitge dist gelirlerde 2020

yili i¢in 750.000 € gelir hedeflenmis olup, Ulusal Ajans Degisim

Programlart kapsaminda 598.700,00 € gelir elde edilmistir.

Hedefe %80 oraninda ulasiimistir.
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P.G. 4.3.3. Biitce disi gelirler (ulusal, &)

g W

P.G. 4.3.4. D6ner sermaye gelirleri (&)

gy 9

T 100

P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani
(%)
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P.G. 4.3.3. Ulusal kaynakli biitge dis1 gelirlerde 2020 yili
icin 1.600.000 TL gelir hedeflenmis olup, 791.378,41 TL gelir
elde edilmistir. ISKUR isbasi Egitim Programlari ile
TUBITAK, Kalkinma Ajansi vb. projelerden beklenen gelir elde

edilememistir.

P.G. 4.3.4. Doner sermaye kaynakli biitce dis1 gelirlerde
2020 yil1 igin 5.000.000-b gelir hedeflenmis olup, 3.452.521,36
TL gelir elde edilmistir. Universitelerin ayrilmasmin ardindan
hedefler kiigiiltilmesine ragmen pandemi nedeniyle hedefe

ulasilamamustir.

P.G. 435. 2020 yilinda &zel biitgenin toplam geliri
239.954.830,73 TL olup, 06z gelirlerimiz 26.546.545,73 TL
olarak gerceklesmistir. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani %

11,06’dir. 2020 yilinda hedeflenen degere ulagilmistir.

175



Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Yi/: Idare Faaliyet Raporu

Tablo 120: Fiziki Kaynaklar1 Giiglendirmek Hedefi Degerlendirme Tablosu

A4, Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek
H.4.4. Fiziki kaynaklar giiclendirmek
H.4.4. Performans Sonucu 99,3
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1
. . Degerlendirme
i ) Hedgf_e Plan Dénemi 2019 Yili Yil Sonu eTEmiTaE PETEE
Performans Gdstergesi Etkisi Baslangig Gergeklesen Hedeflenen
o < < Gergeklesme (%)
(%) Degeri Deger Deger Deseri
egeri
G, Sl S mREm, e G R 335.000 380.681 | 335.000,00 | 380.681,00 100,00
sosyal alanlar (m?)
P.G. 4.4.2. Peyzaj ve altyapi
diizenlemelerine iliskin memnuniyet diizeyi 35 53,15 63,22 75,00 73,51 98,01
(%)
P.G. 4.4.3. Tasmnirlarn etkin kullanim orani
[100- (Kayittan diisen taginirlar/Mevcut 35 0 98,23 90,00 99,17 100,00
taginirlar x 100)]

P.G. 4.4.1.Egitim-6gretim, arastirma ve
sosyal alanlar (m?)

T 100

P.G. 4.4.2, Peyzaj ve altyapi diizenlemelerine
iliskin memnuniyet diizeyi (%)

1) Muhendislik Fakiltesi bélgesine 200
adet fidan dikimi yapildu.

2) Spor Bilimleri Fakiltesi bdlgesine 300
meyve fidani, 100 akcaagag¢ fidani, 50 salkim
sogiit fidani, 50 igde fidan1 dikimi yapildi.

3) Ocak ve subat aylarinda anayol, kaldirim,
okul girisleri, otoparklarda kar temizleme
calismasi yapildi.

P.G. 4.4.1. Hedeflenen degere ulasiimistir.

P.G. 4.4.1. Memnuniyet anket sonuglarmma bakildiginda
Ogrencilerimizin peyzaj ve altyapt diizenlemelerine iligkin
memnuniyet diizeylerinin daha disiik oldugu goriilmektedir.
Ancak akademisyen ve idari personelimizin memnuniyet dizeyi
daha yiiksektir. Ayrica ilgelerdeki kampiislerin puanlart daha
diisik olmasina ragmen merkezdeki yerleskemizin memnuniyet
duzeyi daha yuksektir.

2020 yilinda peyzaj ve altyapr diizenlemelerine iligkin
memnuniyet seviyesinin yiikseltilebilmesi i¢in asagida yer alan
calismalar yapilmistir:

4) 375.000 m? Agaghk alanda budama, ilaglama,

giibreleme, sulama caligmasi yapildu.

5) ANS Kampiisii yagmur suyu giderlerinin temizligi
yapildi.

6) Agaglik alanlarda 6000 metre damlama sulama tesisati
kuruldu.

7)  700.000 m?’lik alanda pulluk, kazayag: ile arazi strimu
ile yabani ot miicadelesi yapildi.
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P.G. 4.4.3. Hedeflenen degere ulasiimistir.

s 100

P.G. 4.4.3. Tasinirlarin etkin kullanim orani
[100- (Kayittan diisen taginirlar/Mevcut
tasinirlar x 100)]

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik planin yillik uygulama donemlerinin izlemenmesi, degerlendirilmesi ile
performans programlarinin hazirlik agamasinda ihtiya¢ duyulan verilerin elde edilebilmesi
ve konsolide edilebilmesi amaciyla 2019 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Bilgi islem Daire Baskanhigimnin isbirligi icinde calismasi neticesinde Afyon Kocatepe
Universitesi Bilgi Yo6netim Sisteminde stratejik plan, birim stratejik plan, bitce plan ve
birim bitce plan modiilleri hayata gegirilmistir. Bilgi yonetim sisteminin stratejik planin
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin boliimleri, alt birimlerin veri girisleri neticesinde
sorumlu birimlerin verileri degerlendirmesi ve eksik veya yanlis bilgileri kontrol etmesine
imkan verecek sekilde tasarlanmistir. Sistem, Universitemizde bulunan tim birimlerin veri
girisi yapmasina imkan vermekte ve sisteme veri giris yetkisi birim yoneticilerinde

bulunmaktadir.

Stratejik planin yillik uygulama doneminin altinci aymin sonunda alt birimler
stratejik plan modilune alt1 aylik performans gergeklesme sonuglarini girmekte ve sorumlu
birimler alt birimlerin girmis oldugu verileri konsolide ederek izleme tablosu taslaklarini
hazirlamaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, sorumlu birimlerin hazirlamis oldugu
izleme tablosu taslaklarin1 konsolide ederek Izleme ve Degerlendirme Kuruluna
sunmaktadir. izleme ve Degerlendirme Kurulu, stratejik planin yillik uygulama déneminin
altinc1 ayindaki performans gerceklesmelerini degerlendirmekte ve yil sonu hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in gerekli dnlemleri almaktadir.

Stratejik planin yillik uygulama dénemi sonunda alt birimler stratejik plan modiiliine
performans gergeklesme sonuglarini girmekte ve sorumlu birimler alt birimlerin girmis

oldugu verileri konsolide ederek degerlendirme tablosu taslaklarini hazirlamaktadir. Strateji
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Gelistirme Daire Bagkanligi, sorumlu birimlerin hazirlamig oldugu degerlendirme tablosu

taslaklarini izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunmaktadir. Izleme ve Degerlendirme

Kurulu hedef kartlarindaki performans gerceklesmelerini ilgililik, etkililik, etkinlik ve

sirdiiriilebilirlik olgiitlerine gore degerlendirerek hedef kartlarini nihai hale getirmektedir.

Nihai hale getirilen hedef kartlarina

degerlendirilmesi bashigi altinda yer verilmektedir.

3.2.5. Diger Hususlar

Yatirim projeleri 6denek ve gerceklesme oranlari Tablo 105°te gdsterilmistir.

idare faaliyet

Tablo 121: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari

raporunun

stratejik  planin

& 2020 YILI ODENEK (TL) SR Ng‘éﬁf\lfﬂfc' FiZiKi
5 NAKDI (%) GERCEKLESME
7 PROJE ADI (%)
¥ GERCEKLESME p—
Z PROGRAM REVIZE ar PROG.OD. | ¢
ODENEK ODENEK GORE GORE
Kampiis Altyapist 3.900.000,00 861.543,00 829.778,33 213 96,3 49
Yayin Alimlart 200.000,00 |  1.865.000,00 1.849.504,62 924,8 99,2 99,2
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 100.000,00 49.206,00 49.206,00 49,2 100,0 100,0
Derslik ve Merkezi Birimler 3.000.000,00 | 3.000.000,00 2.998.595,22 100,0 100,0 133
Acik Kapalt Spor Tesisleri 500.000,00 500.000,00 499.952,01 100,0 100,0 100,0
R 750.000,00 |  2.354.000,00 2.052.435,22 2737 87,2 99,8
1mlari
=
£ Bilgisayar Alimlar: 1.804.000,00 |  3.353.620,00 3.353.084,99 185,9 100,0 100,0
o
8 Bilgisayar Yazil. Al 400.000,00 55.966,00 64.129,65 16,0 114,6 99,8
% | Diger Giderler 950.000,00 362.000,00 358.909,59 37,8 99,1 99,4
=]
S | Hizmet Binas: 1.000.000,00 | 1.424.000,00 1.423.168,77 142,3 99,9 99,8
=
= | Hizmet Binasi(eng) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100,0 100,0 100,0
Miiteahhitlik Hizmetleri 0,00 315.414,00 315.414,00 0,0 100,0 100,0
Kamulagtirma 0,00 483.251,00 442.978,01
Mubhtelif isler Toplam 5.004.000,00 |  8.448.251,00 8.110.120,23 162,1 96,0 96,0
GENEL TOPLAM 12.704.000,00 |  14.724.000,00 14.337.157,31 112,9 97,4 30,0
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4. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. STRATEJIK PLANDA ONGORULEMEYEN KURUMSAL KAPASITE
[HTTYACLARI

Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Planmnin 2. uygulama donemi
sonunda izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan asagida yer alan hususlarin stratejik

planda 6ngoriilemeyen kurumsal kapasite ihtiyaclari oldugu degerlendirilmistir:

¢ Yapimina baslanan hayvan hastanesinin tam Kkapasiteyle isletilebilmesi ig¢in
teknik, idari ve yan hizmetlerde gorevlendirilecek personele ihtiya¢ duyulmast,

% Akredite bagvurusu bulunan program sayisinin stratejik planda hedeflenenden
fazla olmasi nedeniyle ek biitgeye ihtiya¢ duyulmasi,

% Covid-19 pandemisi nedeniyle 6z gelir kalemlerinde diisiis olmasi.

4.2. GUCLU YONLER

< Universitemizin egitim ve idari birimlerinin yeterli fiziksel ve teknolojik
donanima sahip olmasi,

% Bolge ihtiyaglarina cevap verme kapasitesine Sahip ve bolgesel ve ulusal
ihtiyaclara uygun boliimlerin/programlarin bulundugu egitim birimlerinin varligi,

% Akademik disiplin ¢esitliligine sahip olunmasi,

% Uzaktan egitim faaliyetlerinin bulunmasi,

% Birim bazinda ve birimler arasinda diizenli toplantilarin yapilarak giiglii bir kurum
i¢i iletisime sahip olunmast,

% Universitemizce diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer,
panel vb. faaliyet sayisinin yeterli diizeyde olmasi,

% Universitemize ait bir yonetim bilgi sisteminin bulunmast,

% Kurum ici kullanisli iletisim araglarinin varhigi (e-posta, EBYS),

¢ Giigli bir internet ag altyapisina sahip olunmasi,

¢ Giiglli bir merkez kiitiiphaneye ve uzaktan erisimin saglanabildigi elektronik veri
tabanina sahip olunmasi,

% Personel olanaklarinin (servis hizmetleri, kres, konaklama, sosyal tesis vb.)
cesitliligine sahip olunmasi,

¢ Engelli bireyler ic¢in tasarlanmis sistemlerin bulunmasi (sar1 bantlar, engelli

girisleri, engelli asansorleri ve gérme engelliler i¢in kabartmalar vb.),
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% Bircok alanda egitim faaliyeti siirdiiren Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezinin bulunmasi.

4.3, IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

% Universitemizde mezunlarla iletisim ve isbirligine yonelik ¢alismalarin istenilen
diizeyde olmamasi,

< Universitemizde Ar-Ge ¢alismalar1 kapsaminda Universite-dis  paydaslar
arasindaki iliskilerin iyilestirmeye agik olmasi,

< Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisin iyilestirmeye agik
olmasi,

< Universitemizde ogretim {iyesi basma diisen arastirma gelistirme finansman
kaynaklarinin yeterli diizeyde olmamasi,

« Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen bilimsel ve sanatsal &diil sayisinmn
iyilestirmeye ag¢ik olmasi,

< Universitemizce diizenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler ile bu
faaliyetlere iliskin yapilan bilgilendirmenin iyilestirmeye agik olmasi,

% Akredite edilen program sayisinin yetersiz olmasi,

% Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmast,

%+ Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulma asamasinda olmast,

% Universitemizin 6zel biitce disindaki gelirlerinin yetersiz olmas.
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5. ONERI VE TEDBIiRLER

Afyon Kocatepe Universitesi, 2019-2023 Stratejik Planinda “Uluslararas: diizeyde
egitim-6gretim vermek” amacina yonelik egiticilerin egitimi, (7+1) sistemi uygulayan lisans
programlar1 gibi gostergeler; “Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek” amacina
yonelik tiniversite adina tescil edilen ticarilesmis toplam patent/ faydali model /marka sayisi,
Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi atif ve yayin sayist gibi gostergeler; “Paydaglara
katki1 saglayacak uygulama ve hizmet vermek” amacina yonelik Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim faaliyetleri sayisi, dis danisma kurullari ile
yapilacak toplant1 sayis1 gibi gostergeler; “Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek™ amacina yonelik
i¢c kontrol slreci tamamlanan birim sayisinin toplam birim sayisina orani, doner sermaye

gelirlerinin artirilmasi gibi gostergeler belirlenmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi olarak kalite siireclerinin gelistirilmesi ve etkin bir
sekilde stirdiiriilebilmesi i¢in i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan amag, hedef ve gostergelere ulasabilmek i¢in misyon ve vizyonumuzu
referans alarak temel degerler perspektifinde tiim personel tarafindan azami c¢aba

gosterilmesi gerekmektedir.
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EK-1: Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyan1

MALI HIZMETLER BIRiIM YONETICISININ BEYANI

Strateji Geligtirme Daire Bagkam olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak ylr0taldoging, kamu kaynaklanmin etkili, ckonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasim temin etmek dzere ig kontrol stireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ditglinee ve Onerilerimin zamaninda fist yoneticiye raporlandigini

beyvan ederim,

Universitemizin 2020 Yili Idare Faaliyet Raporunun *3.1, Mali Bilgiler” bolimilnde yer

alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Afyonkarahisar- ..J02/2021)

Imza

et

Ahmet ERKAN

Strateji Geligtirme Daire Bagkam
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EK-2: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani
i¢C KONTROL GUVENCE BEYANI

(st yonetici olarak yetkim dahilinde:
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biltge ile tahsis edilmis kaynaklann planianmg
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildifim ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin veterli glivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, {ist yiinetici olarak sahip oldufum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlan ile Sayigtay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. (AfyonkarahisarZ4/02/2021)

lmza

/ Ll

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor
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