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Omer Sami YAPICI @ TEDAS

TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S.

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Mudiiri

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhiginin ilgili kurulusu olarak Kurumumuz, faaliyetlerini;
karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda Ulkemizin enerji sektori icin hazirlanan Ust politika
belgeleriyle uyumlu bir sekilde yiritmektedir.

Elektrik enerijisi, insan yasami igin zorunlu bir ihtiyag olup enerji tedariki, orta ve uzun
vadeli planlamalari ile orgltsel organizasyonlari gerektirmektedir. Bu nedenle dagitim
faaliyetlerinin; verimlilik ve kamu yarari bakimindan planlanarak uygulanmasi, yasanabilecek
olasi sorunlarin 6nceden tespit edilerek gerekli yatirimlarin hayata gegirilmesi gerekmektedir.
Ulkemizdeki elektrik dagitim faaliyetlerinin 2009 yilindan bu yana o&zel girisim eliyle
yuratiliyor olmasi, Kurumumuza bu gergcevede yeni bir misyon yiklemis olup Kurumumuz, bu
yeni misyon dogrultusunda dagitim sektoriinde “kamusal yararlihk” ilkesinin olusabilmesi
adina gorev yapan bir otorite olarak yer almaya baslamistir.

Yeni misyonumuzla TEDAS olarak yaptigimiz bitlin ¢alismalarimizi sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, mali ve idari disiplinden taviz vermeden seffaf bir sekilde
“kamusal denetim” kapsaminda yerine getirmekteyiz.

Elektrik Dagitim sektériinde kokli bir gecmise ve kurum kiltlirine sahip olan
Tesekkulimiz, bu yaklasim dogrultusunda “2023 Yili Faaliyet Raporu” ile yil igerisinde yaptigi
¢alismalari hem kayit altina almakta hem de performansini agikga ortaya koyarak seffaf bir
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sekilde denetlenebilirlik zeminini olusturmaktadir. Yapilan bu calismalar ayni zamanda bir
arsiv olusturarak gelecek nesillere de bir hafiza birakmaktadir.

28/08/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ve 09/11/2023 tarihli ve 32364
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2024 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig cercevesinde hazirlanan
2023 Yili Faaliyet Raporunun hayirli olmasi dileklerimle kamuoyunun bilgisine sunar, bu vesile
ile raporun hazirlanmasina katki veren bitiin calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Omer Sami YAPICI

Genel Mudiir
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KISALTMALAR

AR: Artirilmis Gergeklik

AYDES: Afet Yonetimi ve Karar Destek Sistemi
BES: Biyokditle Eneriji Santrali

BGYS: Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi

BT: Bilgi Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi
DM: Dagitim Merkezi

DPD: Domain Parola Degistirme

EDAS: Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

EKAT: Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri

ENH: Enerji Nakil Hatti

EPDK: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
EPIAS: Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi
ESM: Egitim ve Sertifikasyon Merkezi

ETKB: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
EUAS: Elektrik Uretim Anonim Sirketi

EYS: Entegre Yonetim Sistemi

FKM: Felaket Kurtarma Merkezi

GES: Glines Enerjisi Santrali

GGYS: Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

IP: internet Protokolii

IPSec: IP Glvenlik Protokoli

IHDS: isletme Hakki Devir Sézlesmesi

iM: indirici Merkezi

iSG: is Saglig ve Givenligi

ISGYS: is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
KEYPOS: Kurumsal Envanter Yonetimi ve Proje Onay Sistemi
KOK: Kesici Olcii Kabini

KVKK: Kisisel Verileri Koruma Kurumu

KYS: Kalite Yonetim Sistemi

LUY: Linanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
MASS: Milli Akilli Sayag Sistemleri

MERNIS: Merkezi Niifus idare Sistemi

MYK: Mesleki Yeterlilik Kurumu

OT: Operasyonel Teknoloji

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

0SO0S: Otomatik Sayagc Okuma Sistemi

OYK: Ozellestirme Yiiksek Kurulu

PKTS: Proje Kabul ve Takip Sistemi

QDMS: Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi
RES: Riizgar Enerjisi Santrali

SEKAPS: Seferberlik Kaynak Planlama Sistemi
SGOM: Siber Givenlik Operasyon Merkezi
SPIDER: Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Raporlama Uygulamasi

10
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TAKBIS: Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi

TEIAS: Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi
TEKBIS: TEDAS Emlak Kamulastirma Bilgi Sistemi
TR: Trafo

TRi/ KOJEN: Trijenerasyon/ Kojenerasyon
TURKAK: Tiirkiye Akreditasyon Kurumu

VPN: Sanal Ozel Ag

VR: Sanal Gergeklik

YBSBL: Yiiksek Basin¢li Sodyum Buharli Lamba
YGG: YOnetimin Gozden Gegirmesi

2FA: iki Asamali Kimlik Dogrulama

11
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TARIHCE

25/07/1970 tarihli ve 13559 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “15/07/1970 tarihli ve
1312 sayili Turkiye Elektrik Kurumu Kanunu” ile Glkemizde elektrigin tretim, iletim, dagitim ve
ticareti faaliyetlerini yiritmek Uzere bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak Tiirkiye Elektrik
Kurumu (TEK) kurulmustur.

15/09/1993 tarihli ve 21699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 12/08/1993 tarihli ve
93/4789 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile elektrik tretim, iletim ve ticaret/tedarik hizmetlerini
yapmak Uzere “Tirrkiye Elektrik Uretim, iletim Anonim Sirketi”(TEAS) ile elektrik dagitim
hizmetlerini yapmak tzere “ Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi” (TEDAS) unvanli Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig ile ilgisi devam edecek sekilde iki ayri iktisadi Devlet Tesekkiilii
kurulmustur.

Elektrik dagitim faaliyetlerinin Ozellestirmesi ¢ergevesinde; 3096 sayili Kanun
kapsaminda Kayseri ve Civari Elektrik Turk A.S. (Kayseri), Aydem EDAS (Denizli, Mugla, Aydin)
ve Akedas (Adiyaman, Kahramanmaras) elektrik dagitim bolgeleri 6zel sektore devredilmistir.
Bununla birlikte 03/04/2004 tarihli ve 25422 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozellestirme
Yiksek Kurulu’nun (OYK) 02/04/2004 tarihli ve 2004/22 sayili Karari ile TEDAS &zellestirme
kapsam ve programina alinmistir. Bu kapsamda Ulke genelinde kalan illeri olusturulan 18
elektrik dagitim bolgesi, isletme hakki devrine dayali olarak 4046 sayilh Kanun kapsaminda
ozellestirilmis olup bu 6zellestirme ¢alismalari 2013 yili itibariyle tamamlanmistir.

12
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TEDAS, OYK’nin 25/04/2017 tarihli ve 2017/12 sayil karari ile 6zellestirme kapsam ve
programindan gikartilarak eski statiisline iade edilip yeniden Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
ile ilgilendirilmistir.

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)'nin hukuki blinye, amac¢ ve faaliyet konulari,
organlari, teskilat yapisi, mali hikimleri ve ilgili diger hususlari kapsayan “Turkiye Elektrik
Dagitim A.S. Ana Statlisi” 14/02/2018 tarihli ve 30332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururluge girmistir. TEDAS Genel Mudurligl; Ana Statisi’ nde yer alan faaliyetlerini, merkez
teskilat, 21 elektrik dagitim bolgesinde bulunan 21 Bélge Mudiirligii ve Ankara, istanbul, izmir
ve Erzincan’da bulunan Egitim ve Sertifikasyon Merkezi Isletme Mudiirlikleri ile
surdirmektedir.

13
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MiSYONUMUZ

Kullanici memnuniyetini esas
alarak, elektrik dagitim
sektoriinde  kaliteli hizmetin
teminini saglamak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

* Vatandas memnuniyetini esas almak
» Guler ylzli ve hizli hizmet sunmak

* Dogaya ve cevreye saygill olmak

» Cozim odakl olmak

* insan odakli olmak

* Dirist, seffaf ve adil olmak

» Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak

Ek-1

ViZYONUMUZ

Kaliteli hizmet ve etkin denetim
anlayisiyla,  kesintisiz ~ enerjinin
saglandigi "Aydinlik Bir Tirkiye"
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TEDAS 2019-2023 Stratejik Plani
Amaclar ve Hedefler

= Hedef 1.1: Vatandas memnuniyetinin 6l¢imlenmesi saglanacaktir.
AMAC 1 = Hedef 1.2: \.(.atlrlm kalitesinin yikseltilmesi saglanacaktir.
= Hedef 1.3: Ulke genelindeki elektrik kesintilerinin sliresinin ve
sayisinin azaltilmasi amaciyla izleme faaliyetleri yapilacaktir.
= Hedef 1.4: Aydinlatma mali denetimi ile kesinti takibinin
Artirmak kolaylastirilmasi ve etkinlestirilmesi saglanacaktir.
= Hedef 1.5: Hizmet slireglerinin hizlandirilmasi saglanacaktir.

Vatandas
Memnuniyetini

= Hedef 2.1: Uluslararasi egitim agi genisletilecektir.

= Hedef 2.2: Uluslararasi alanda anlagsmamiz olan tlkelerle sektoérel
AMAC 2 ishirlikleri yapilacaktir.
= Hedef 2.3: Uluslararasi dagitim sektoriinde yonetim sistemlerinin

Uluslararasi Arenada .
kurulmasi saglanacaktir.

Etkin Bir Aktor Olmak = Hedef 2.4: Uluslararasi faaliyet gosteren test laboratuvari kurulacaktir.
= Hedef 2.5: Mesleki yeterlilik ve belgelendirme kurulusu olma yetkisi
alinacaktir.
AMAC 3 = Hedef 3.1: Sektordeki paydaslarin gelisimlerine katki saglanacaktir.
Paydas Yonetimi = Hedef 3.2: Paydaslarla iletisim etkinligi artirilacaktir.
Uygulamalarini * Hedef 3.3: Sosyal sorumluluk etkinlikleri yapilarak toplumsal fayda

Gelistirmek saglayacak konularda duyarlilik ve biling gelistirilecektir.

15
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AMAC 4 = Hedef 4.1: 1SO 55001 Varlik Yénetim Sistemi kurulacaktir.

Varlik Yonetimi * Hedef 4.2: Yeni kaynak olusturulmasi saglanacaktir.
Uygulamalarini = Hedef 4.3: ISO 22000 Gida Guivenligi Yonetim Sistemi kurulacaktir.
Gelistirmek

= Hedef 5.1: Kurumsal ve bireysel performans yonetim sistemi devreye

alinacaktir.
* Hedef 5.2: ISO 45001 iSG Yonetim Sistemi kurulacaktir.
AMAC 5 = Hedef 5.3: Kurum igi ¢alisan memnuniyetinin ve aidiyetinin artiriimasi
Kurumsal Kapasiteyi saglanacaktir.

* Hedef 5.4: insan kaynag tecriibesinin ve yetkinliginin gelistirilmesi
saglanacaktir.

= Hedef 5.5: Surdurulebilir bilgi teknolojileri altyapisinin kurulmasi
saglanacaktir.

Gelistirmek

2019-2023 Stratejik Planimiz Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biltge Bagkanhginin
21.01.2022 tarihli ve 11305 sayili yazisi ile onaylanmis olup giincel planda yer alan amag ve
hedeflere yer verilmistir.

16
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A.1. Rapor Donemi

01.01.2023 - 31.12.2023

A.2.Ticaret Unvani

TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 102897

Ek-1

Adresi: Nasuh Akar Mah. Tirkocagi Cad. No:2 Cankaya/ ANKARA

Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar
Vergi Kimlik Numarasi: 8790013397
https://www.tedas.gov.tr/

BOLGE MUDURLUKLERI

TEDAS 1.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Adalet Mahallesi Hasan Goniilli
Bulvari No:19 Merkezefendi/DENiZLi
Telefon: (258) 377 60 51

Faks:  (258) 377 65 43

TEDAS 3.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Yamactepe Mah. Prof. Dr. Necmettin
Erbakan Bul. Glvenen-4 Apt. No:51/A
Onikisubat/ KAHRAMANMARAS

Telefon: (344) 223 07 08-09

Faks:  (344) 22307 04

TEDAS 5.BOLGE MUDURLUGU

Adres : Ali Nihat Tarlan Cad. No 95/A (E-5 Uzeri
Bostanci Képriilii Kavsagi) Atasehir / ISTANBUL
Telefon : (216) 306 19 75-(216) 577 41 87-88-89

TEDAS 7.BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kocatepe Mahallesi Abdulhakhamit
Caddesi No:21/B Taksim-Beyoglu/ ISTANBUL
Telefon : (212) 235 96 85

Faks: (212)2350171

TEDAS 2.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Sedir Mahallesi Gazi Bulvari No:96
Muratpasa/ANTALYA

Telefon: (242) 338 08 13-15

Faks:  (242)33808 14

TEDAS 4.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Sukri Pasa Mabh. Filiz Cad. TEDAS Tesisleri
Yakutiye/ ERZURUM

Telefon: (442) 240 01 84-85

Faks:  (442) 24001 87

TEDAS 6.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi,
No:1 Kat:4 06530 Cukurambar-Cankaya/ ANKARA
Telefon: (312) 223 79 49- (312) 212 58 63

Faks:  (312)2154054

TEDAS 8.BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kimbet Mahallesi 65/8 Sokak No:22
Merkez/SIVAS

Telefon : (346) 215 00 60

Faks : (346) 2150061

18



TEDAS 2023 YILI FAALIYET RAPORU

TEDAS 9.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Dirbinar Mahallesi Atatlirk Bulvari
Belediye is Hani No: 21 Kat: 3

Akcaabat / TRABZON

Telefon: (462) 228 11 07

Faks: (462)3211107

TEDAS 11.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Cumhuriyet Mahallesi
Melike Sokak No:30/ ELAZIG
Telefon: (424) 247 48 30
Faks:  (424) 247 24 19

TEDAS 13.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Osman Kavuncu Mah. Mensucat Cad.
No:2 38060 Melikgazi/ KAYSERI

Telefon: (352) 222 58 23-33

Faks:  (352) 22258 43

TEDAS 15.BOLGE MUDURLUGU

Adres: istiklal Mh. Sair Fuzuli Cad. No:9 26010
Odunpazari/ ESKISEHIR

Telefon : (222) 230 15 34

Faks:  (222) 230 15 30

TEDAS 17.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Beyazevler Mahallesi Seyhan Baraji ici
01150 Cukurova/ ADANA
Telefon: (322) 231 21 24
Faks:  (322) 2343081

TEDAS 19.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Fethiye Mahallesi Unal Sokak No:7 16210
Niltfer/ BURSA

Telefon: (224) 27172 34

Faks:  (224) 2717235

Ek-1

TEDAS 10.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Firat Mah. 507. Sok. Ceysa Serhat

Plaza A Blok Kat: 3 No: 5 Kayapinar/ DIYARBAKIR
Telefon: (412) 251 30 21

Faks:  (412) 2516021

TEDAS 12.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Universite Cad. Kazimdirik Mah. No:57
35042 Bornova/ iZMIR

Telefon: (232) 461 57 60

Faks:  (232)4351148

TEDAS 14.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Nisantas Mah. Dr. Hulusi Baybal Cad. Bera
is Merkezi No:12 Kat:11 42060 Selguklu / KONYA
Telefon: (332) 320 00 43
Faks:  (332) 32000 83

TEDAS 16.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Maltepe Mahallesi Orhangazi Caddesi F
Blok No: 132 Adapazari / SAKARYA

Telefon: (264) 275 10 89

Faks:  (264) 275 10 96

TEDAS 18.BOLGE MUDURLUGU

Adres : Cumhuriyet Mahallesi Yesilcay Sokak
No:10 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Telefon : (282) 293 12 77-78

TEDAS 20.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Stiphan Mah. Simerbank Cad. Vedas Sitesi
A Blok No: 9 Edremit/ VAN

Telefon: (432) 217 95 70

Faks:  (432) 21779 08
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TEDAS 21.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Atakent Mah. Atatirk Bulvari 3.Kisim
Platin Ofis is Merkezi No:43 Kat:6-7
Atakum/ SAMSUN

Telefon: 0362 4351373

Ek-1

EGITIM VE SERTIFIKASYON MERKEZI ISLETME MUDURLUKLERI

TEDAS ANKARA EGIiTiM VE SERTIFIKASYON
MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: Eymir Mahallesi 832. Cadde No:23
Golbasi/ ANKARA

Telefon: 0312 484 2003 - 0312 449 50 08
e-posta: ankaraegitim@tedas.gov.tr

TEDAS iZMiR EGIiTiM VE SERTiFIKASYON
MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: 6106/4 Sokak NO:3/5 Rasathane Yolu
Isikkent Bornova/ iZMIR

Telefon: 0232 437 02 34-35-38
e-posta: izmiregitim@tedas.gov.tr

A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye 22 000 000 000 %

Ortalik yapisi bulunmamaktadir.

TEDAS iSTANBUL ULUSLARARASI EGITIM VE
SERTIFIKASYON MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: icmeler Mah. Aktas Sok. No:2
Tuzla/ ISTANBUL

Telefon: 0216 392 38 10-11

e-posta: istanbulegitim@tedas.gov.tr

TEDAS ERZINCAN EGiTiM VE SERTiFIKASYON
MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: TEDAS Yerleskesi izzetpasa Mah. izzetpasa
27 Sok. No:2 Merkez/ ERZINCAN

Telefon: 0 446 226 63 22

e-posta: erzincanegitim@tedas.gov.tr
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A.4. Ydnetim Organi ve Ust Diizey Yéneticiler

22.03.2021
19.01.2021
14.12.2017
08.02.2017
22.04.2016
01.04.2016
29.01.2016
06.12.2005
09.08.2005
01.06.2005
24.05.2005
24.02.2004
05.01.2004
22.05.2003
12.03.2003
26.02.2003
27.12.2001
03.12.2001
04.04.1997
12.09.1994
20.09.1991
1987-1988
01.12.1986

Omer Sami YAPICI
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur

TEDAS Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Baskani

TEDAS Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Baskani V.

ETKB Strateji Gelistirme Baskani

TEDAS Genel Midir Yardimcisi (ETKB Strateji Gelistirme Baskani Vekalet)
TEDAS Genel Midir Yardimcisi (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginda Gorevli)
TEDAS Genel Midir Yardimcisi (TEDAS Genel Midiri Vekalet)

TEDAS Genel Midir Yardimcisi (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginda Gorevli)
TEDAS Genel Muddr Yardimcisi

TEDAS Genel Midirliigi Misavir (Ozel Kalem Miidiirii ve Yénetim Kurulu Biiro Miidiiri G.)
TEDAS Genel Midurliigi Misavir (Ozel Kalem Miidiirii G.)

TEDAS Eneriji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani (Ozel Kalem Mudiiri G.)
TEDAS Enerji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani

TEDAS Genel MidurlGgli Musavir (Enerji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani G.)
TEDAS Bilgi Erisim ve Degerlendirme Dairesi Baskani (Enerji Piyasasi Uygulama Dai.Bsk.G)
TEDAS Emlak ve insaat Dairesi Baskani

TEDAS Misteriler Dairesi Baskanhiginda Mudiir (Ozel Kalem Miidiirii G.)
TEDAS Misteriler Dairesi Baskanliginda Mudur

TEDAS Bilgi Erisim ve Degerlendirme Dairesi Baskanliginda Mdr

TEDAS Ozellestirme Dairesi Baskanhg Mudiir

Gaziosmanpasa Universitesi Tokat M.Y.O. Ogretim Gérevlisi

TEK Elazig EDM Mihendis

MSB istanbul insaat Emlak Baskanligi Yedek Subay

TEK Diyarbakir EDM Mihendis
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18.11.2023
18.11.2020
06.01.2020
20.11.2017
09.05.2016
07.07.2015
15.12.2010
19.12.2006
30.01.2006
27.01.2004
12.12.2000

Ziibeyir CALISAN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

TEDAS Genel Midur Yardimcisi

TEDAS - Genel Miidiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi
TEDAS - Genel Midir Yardimcisi

TEIAS - Teftis Kurulu Baskani (TEDAS Genel Miidiir Yardimcisi Vekalet)
TEIAS - Teftis Kurulu Baskani (Genel Miidiir Yardimcisi Vekalet)
TEIAS - Teftis Kurulu Baskani

TEIAS - Teftis Kurulu Bagkanligi — Basmiifettis

TEIAS - Teftis Kurulu Baskanligi — Miifettis

Saglk Bakanligi - Teftis Kurulu Baskanliginda — Mifettis

TEDAS - Teftis Kurulu Baskanhgi — Mifettis

TEDAS - Teftis Kurulu Baskanhgi - Miifettis Yardimcisi
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22.03.2021
27.02.2021
27.02.2018
02.06.2017

04.11.2016

15.08.2016
30.09.2014
17.06.2014
19.08.2013

29.03.2013
18.05.2012
23.03.2011
02.04.2009
03.07.2006
23.02.2006
14.02.2005
29.04.2004
10.07.2003

26.05.2003
13.08.2001
18.05.1998
03.11.1997
07.04.1997

fhml

Mahmut YAGIZ
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir Yardimcisi

TEDAS Genel Miidiirliigii - Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Middrligi - Genel Mudir Yardimcisi

TEDAS Genel Miidiirliigii - Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Yatirimlar izleme Dai.Bsk. - Yatirimlar izleme Dairesi Baskani (Genel Mudiir
Yardimcisi Vekalet)

TEDAS Yatirimlar izleme Dai.Bsk. - Yatirimlar izleme Dairesi Baskani (Den.ve Strj.Gel.Dai.Bsk.G.-
Varlik Yon.Dai.Bsk.G.)

TEDAS Genel Miduirliigii Emlak ve insaat Dairesi Baskanligi — Emlak ve insaat Daire Baskani
Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Emlak ve istirakler Daire Baskanhgi - Daire Bagkani
Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Destek Hizmetleri insaat Daire Baskanligi - Daire Baskani
Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Tarimsal Mekanizasyon ve insaat Daire Bagkanligi - Daire
Baskani

Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Makina Daire Baskanlgi - Daire Baskani

TEIAS Genel Miidiirligi - Basuzman (TBMM’ de Gérevli)

TEIAS Genel Miidiirligi Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dai.Bsk. - Sube Miidiirii

TEIAS Genel Miidiirligi — Basuzman

Baskent EDAS Genel Mudurlugli — Basuzman

Dicle EDAS Diyarbakir il MudurlGigii - il Midiri (Bogazici EDAS Genel Miidiirligiinde Gérevli)
TEDAS Diyarbakir EDM - Miiessese Mduri ve Yonetim Komitesi Baskani

TEDAS Diyarbakir EDM Misteriler MidrlGgl - Mihendis (Miessese Muduri ve YKBG)
TEDAS Diyarbakir EDM Misteriler MidirlGgl - Mihendis (Miessese Mudir Yardimcisi ve
YKUG)

TEDAS Diyarbakir EDM. Musteriler MidurlGgtu Musteriler Basmuhendisligi - Mhendis

ETKB Eneriji isleri Genel Miidiirliigii - Mihendis

Eti Krom A.S. Gen Md. Mak. End. Md. En. Basmiihendisligi — AG Teknik Sef

Ferrokrom Miessese Mid. Enerji Basmihendisligi — Mihendis

Etibank Bandirma Bor ve Asit Tab.isl.Otomasyon Basmiihendisligi - Miihendis
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06.04.2021
02.04.2021
02.04.2018
02.06.2017
04.04.2017
03.04.2017
31.05.2016
20.07.2015
15.08.2013
25.05.2009
23.10.2008
31.01.2006
16.12.2005
07.12.2005

01.03.2005
06.10.2004
06.02.2003
18.09.2002
03.02.2002
03.01.2001

05.01.1995

22.08.1994
19.04.1994
23.03.1994
27.04.1989

Zafer TURUT
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

TEDAS Genel Miidiirliigi. - Genel Midiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
TEDAS Genel MudurliGgu. - Genel Midur Yardimcisi

TEDAS Genel Midiirliigii - Genel Midiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
TEDAS Genel Midirliglinde Basuzman (Genel Midir Yardimcisi Vekalet)
TEDAS Genel MidirliGglinde Basuzman (Varlik Yonetimi Dairesi Baskani Gorevli
TEDAS Genel Midirliglinde Basmihendis

Osmangazi EDAS Yonetim Kurulu Danismani ve Genel MidUri

TEDAS Bogazici Bolge Koordinatorliiglinde Basuzman

Vangoli EDAS Sirket Mudiri

Vangoli EDAS’ta Basuzman (Sirket Midiri Gorevli)

Aras il Mudurltgiinde il Miidiri (Vangélii EDASta Sirket Miidiiri Gérevli)

Aras il Mudirligiinde il Midiiri

Aras EDAS Igdir Miiessesesinde Miessese Mudlrii ve Yonetim Komitesi Baskani

Aras EDAS I8dir Miies.de Miiessese Miid.Yrd. ve Yon.Kom.Uyesi (Miies. Miidiirii ve Yon.Kom.Bsk.

Gor.)

Aras EDAS Igdir Miiessesesinde Miiessese Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Komitesi Uyesi
TEDAS Igdir EDM’ de Miessese Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM’de Proje ve Tesis Midiirii ve Yonetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM’de Proje ve Tesis Muduri (Elazig EDM’ de Gorevli)

TEDAS Mus EDM’de Proje ve Tesis Miidiirii (Mies.Miid.Yrd. Gorevli )Yonetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM’de Planlama Tesis Mudirid (Mies.Mud.Yrd.(TEK.) Gorevini Yiritmesi) ve

Yénetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM Plan ve Tesis Mid."de Basmihendis (PIn. ve Tesis Midirli Vekaleten) ve

Yénetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM Planlama ve Tesis Miidiirligiinde Tesis Bagsmiihendis (Yonetim Komitesi Uyesi)
TEK Mus EDM Planlama ve Tes. Miid. Plan Proje Bas Miih."de Miihendis (Yénetim Komitesi Uyesi)

TEK Mus EDM Planlama Ve Tesis Mid. Plan Proje Bas Miih.’de Miihendis
TEK Vangélii EDM Mus il Miid.’de Miihendis
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Osman ILTER
Yénetim Kurulu Uyesi

11.11.2020-11.11.2023 TEDAS Genel Miduirliigii Yonetim Kurulu Uyesi

2016-2020 TEDAS Genel Miduirliigii Yonetim Kurulu Uyesi

2018 Ozellestirme idaresi Baskanhig (Baskan Miisaviri)

2003-2018 Ozellestirme idaresi Baskanhg (Baskan Yardimcisi)

2016 Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. Genel Mudurligi Yonetim Kurulu Baskani
2012-2016 Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan V. ve Yénetim Kurulu Uyesi
2004-2011 PETKiIM Petro Kimya A.S. Yénetim Kurulu Baskani ve Uyesi

2001-2002 Nitromak A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998-2000 Manisa Pamuklu Dokuma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1996-1997 AKSANTAS A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1996-1997 KOYTEKS Yatirim Holding A.S. Denetim Kurulu Uyesi

1995 Stimerbank Bankacilik A.S. Denetim Kurulu Uyesi

1994-1995 Turban Turizm A.S. Denetim Kurulu Uyesi

1993-1995 Adiyaman Cimento Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1993-1994 Askale Cimento Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1993 Pancar Motor Sanayi ve Ticaret A.S.Yénetim Kurulu Uyesi

1992 Meysu A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1992-1995 Koytas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskani
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Ali ibrahim GUR

Yénetim Kurulu Uyesi

04.11.2022-30.10.2023  TEDAS Genel Miidirliigii Yonetim Kurulu Uyesi

2013-2023 Hazine ve Maliye Bakanhgi Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Madurluga/
Makroekonomik Modelleme Daire Baskani
2005-2013 Hazine Uzmani /Uzman Yardimcisi
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d: b

Abdullah Bugrahan KARAVELI

Yénetim Kurulu Uyesi

23.11.2023 TEDAS Genel Miidiirliigi- Yonetim Kurulu Uyesi (V)

2021-2023 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi- Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskani
2019-2021 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi- Yabanci Sermaye Koordinasyon Dairesi Baskani
2009-2019 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi- Avrupa Birligi Uzmani
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24.11.2023
2022-2023
2021-2021
2018-2021
2012-2018
2009-2012

Ahmet OZKAYA

Yénetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Mudirliigi- Yonetim Kurulu Uyesi (V)

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu- Baskan Yardimcisi
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu- Tarifeler Dairesi Baskani
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu- Grup Baskani

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu- Enerji Uzmani

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu- Enerji Uzman Yardimcisi
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05.04.2021
06.08.2020
06.07.2020

06.11.2017
05.06.2017
07.11.2016
07.06.2016
29.07.2010
08.03.2010
25.05.2006
19.12.2001
15.09.2000

Bora ULKER

Genel Mudur Yardimcisi

TEDAS Genel MidirlGgii-Genel Midir Yardimcisi

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Bagkani -Genel Miidiir Yardimcisi (V.)

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Bagkani -Varlik Yonetimi Dairesi Baskani (G.)-Genel Miidiir
Yardimcisi (G.)

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Baskani- (Varlik Yonetimi Dairesi Baskani Gorevli)
TEDAS Varlik Yonetimi Dai.Bsk. - Teknik Sef (Daire Baskani Gorevli)

TEDAS Varlik Yonetimi Dai.Bsk. - Teknik Sef

TEDAS Ar-Ge Plan. ve Dis ilisk.Dai.Bsk. - Teknik Sef

TEDAS Proje ve Tesis Dai.Bsk. — Sef

TEDAS Emlak ve insaat Dai.Bsk. - Sef

TEDAS Emlak ve ins.Dai.Bsk. - Miihendis ( Miid.Yrd. G.)

TEDAS Emlak ve insaat Dai.Bsk. — Miihendis

TEDAS Dagitim Hat ve Sebeke Proje Tesis Dai.Bsk. - Miihendis
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A.5. Organizasyon Yapisi
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Genel Midurlik Makaminin 13.04.2023 tarihli ve E-656125 sayili Oluru ile Egitim ve
Sertifikasyon Merkezi Mudiirliikleri isletme Midirliigi olarak yeniden yapilandiriimistir.

Yonetim Kurulumuzun 24.06.2016 tarihli ve 12-209 sayil yetki devrine istinaden Genel
Madirlik Makaminin 30.11.2023 tarihli ve E-858101 sayili Oluru ile Teftis Kurulu
Yonetmeliginin 4 Gncl ve 23 lncli maddeleri uyarinca Teftis Kurulu Baskanligina bagh Biiro
Mudarlugia kurulmustur.

Genel Madirlik Makaminin 19.12.2023 tarihli ve E-873258 sayili Oluru ile Yatirimlar
izleme Dairesi Baskanligina bagli Sikayet, Talep ve Takip Mudirltginin ismi Acil Durum
Koordinasyon Mudurlugl olarak degistirilerek, organizasyon yapisi giincellenmistir.
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A.6. insan Kaynaklari

2023 Yilinda Personelin Statiilerine Gore Dagilimi

Ek-1

Memur Isci isci Genel
TEDAS Memur Sozlesmeli Sozlesmeli - - To §fam Toolam
Toplam Sendikali Sendikasiz Y Y
Genel Mudirliuk 52 390 442 145 15 160 602
Egitim ve Sertifikasyon
Merkezi isletme 4 62 66 11 2 13 79
Miidiirliikleri
Bélge Miidiirliikleri 34 528 562 74 25 99 661
TOPLAM 20 980 1.070 230 42 272 1.342

2023 Yilinda Personelin Statiilerine Gore Dagilimi

528

390
145
62 74
> I 15 4 11 2 34 25

Genel MUdurluk EQitim ve Sertifikasyon Merkezi Bdlge MUdUrlUkleri
Isletme MUdUrUkleri

mMemur mSézlesmeli  misci Sendikall  misci Sendikasiz
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2023 Yilinda Teknik-idari Personel Sayilarinin Dagilimi

(Genel Mudiirliik-Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme Mudiirliikleri-Bélge Muddirliikleri)

Egitim ve
Sertifikasyon ..
o Genel . Bolge Genel .
Teknik/ldari Miidiirliik MerkeZI Miidiirliikleri Toplam Yizde
Isletme

Midiirliikleri
Teknik Personel 333 66 536 935 70%
idari Personel 269 13 125 407 30%
TOPLAM 602 79 661 1.342 100%

2023 Yilinda Teknik-idari Personel Sayilarinin Dagilimi

m Teknik Personel = idari Personel

Ek-1
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2023 Yilinda Teknik Hizmetler Sinifindaki Personelin Brang Dagilimi

Egitim ve
Genel Sertifikasyon Bolge Genel ..
B | . Y
ransiar Miidiirliik Merkezi Isletme Midiirliikleri Toplam tzde
Miidiirliikleri
Elektrik Mihendisi 51 15 142 208 %22,24
Elektrik-Elektronik Mihendisi 79 35 124 238 %25,45
Elektronik Miihendisi 1 1 0 2 %0,21
Makina Mihendisi 0 0 6 %0,64
insaat Miihendisi 13 0 0 13 %1,39
Harita Mihendisi 21 0 55 76 %8,13
Bilgisayar Muhendisi 14 0 0 14 %1,50
Endustri Miihendisi 21 1 1 23 %2,46
Fizik Miihendisi 2 0 0 2 %0,21
Jeoloji Mihendisi 2 0 1 3 %0,32
Mimar 2 0 0 2 %0,21
Orman Muhendisi 2 0 8 10 %1,07
Diger Muhendisler* 18 0 16 34 %3,63
Lisansiyer** 18 0 3 21 %2,24
Elektrik Teknikeri 25 4 112 141 %15,08
Harita Teknikeri 16 0 69 85 %9,09
Tekniker 4 Yil (Elek.Ogretmeni) 2 5 0 7 %0,75
Tekniker 11 4 0 15 %1,60
Teknisyen 29 1 5 35 %3,74
TOPLAM 333 66 536 935 %100
* Cevre, Enerji Sistemleri, Gida, isletme, Malzeme Bilimi, Matematik, Metalurji, Yazilim ve Ziraat Miihendisi
** Ekonometri, Fizik, istatistik, Matematik, Sehir Bélge Planlama
2023 Yihinda Teknik Hizmetler Sinffindaki Personelin Brang Dagilimi
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2023 Yihinda Teknik Hizmetler Sinffindaki Personelin Brang Dagilimi

Egitim ve
Branglar Genel Mudurldk Mseer':lfzi:(iasslrt):\e MU:L?:ﬁiekleri T?)f)r:; Yizde
Mudurliikleri

e s
Harita Muhendisi 21 0 55 76 %8
Diger Mihendisler* 78 1 26 105 %11
Elektrik Teknikeri 25 4 112 141 %15
Harita Teknikeri 16 0 69 85 %9
Diger Teknik Personel** 42 10 5 57 %6
Lisansiyer*** 20 0 3 23 %3
TOPLAM 333 66 536 935 %100

*Makine, insaat, Bilgisayar, Endiistri, Fizik, Jeoloji, Orman Miihendisi, Cevre, Enerji Sistemleri, Gida, isletme, Malzeme Bilimi,
Matematik, Metalurji, Yazilim ve Ziraat Miihendisi

** Elektrik Ogretmenleri, Teknikerler ve Teknisyenler

*** Ekonometri, Fizik, Matematik, istatistik, Sehir Bolge Planlama, Mimar

2023 Yilinda Teknik Hizmetler Sinifindaki Personelin Brang Dagilimi
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2023 Yilinda Personel Sayisinin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi
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2023 Yilinda Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Ek-1

Egiti tifik
gitim ve Sertifikasyon Bolge Genel

Yas Araligi Genel Midiirliik Mer:!(efi ifletn]e Midiirlikleri o e Yiizde
Mudrliikleri

21-25 5 0 2 7 %0,5
26-30 52 2 74 128 %9,5
31-35 107 18 170 295 %22
36-40 96 29 118 243 %18,1
41-45 119 16 163 298 %22,2
46-50 112 8 84 204 %15
51-55 86 6 39 131 %10
56-60 18 0 9 27 %2
61 ve Uzeri 7 0 2 9 %0,7
TOPLAM 602 79 661 1.342 %100

*2023 Yili Yas Ortalamasi 40,5

2023 Yilinda Personelin Yag Gruplarina Gore Dagilimi

56-60 21-251 141 ve Uzeri

51-55 %2 705 %07 1[26-30

%10 %9.5

31-35

46-50 722

%15

=21-25  26-30 =31-35 m36-40 m41-45 '« 46-50 w51-55 = 56-60 =61 ve Uzeri
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Ek-1
2023 Yilinda Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
Egitim ve
Sertifikasyon .
Cinsiyet Genel Miidirliik Merkezi .. B.?Ig..e . Genel Yiizde
. Miidiirliikleri Toplam
Isletme
Mauddrliikleri
Kadin 190 16 137 343 %26
Erkek 412 63 524 999 %74
TOPLAM 602 79 661 1.342 %100

2023 Yilinda Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

= Kadin = Erkek



B.YONETIM ORGANI UYELERI
ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
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B.1. Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutarlar

Tesekkilimiiz Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 399 sayili KHK’nin 34. Maddesi
geregi Cumhurbaskaninca her yil belirlenen miktarda 6deme yapilmaktadir.

B.2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina
iliskin bilgiler

Ust diizey yoneticilerimize 6denek, avans ve harcirah ddemeleri 6245 sayili Harcirah

Kanununa gore yapilmaktadir. Yolculuk, konaklama gideri toplami 7.937.189,72 TL temsil
gideri toplami 2.313.630,37 TL'dir.
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C. SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI
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2023 yil faaliyet doneminde herhangi bir arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmayip bir
harcama yapilmamistir.
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FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER
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C.1. Tesekkalln Faaliyet Konulari

Tesekkiiliimiiz, 14.02.2018 tarihli ve 30332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye
Elektrik Dagitim A.S. Ana Statlisi” nde yer alan;

J ilgili mevzuat cercevesinde elektrik dagitim tesisleri icin gerekli kamulastirma
islemlerini yapmak,

] Genel aydinlatma ile ilgili verilen gorevleri yapmak,

] Bakanliklar, ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan verilecek denetim goérevlerini bedeli
karsihginda yapmak,

. 4/12/1984 tarihli ve 3096 sayili Tiirkiye Elektrik Kurumu Disindaki Kuruluslarin Elektrik
Uretimi, iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun ile 24/11/1994
tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun kapsaminda 6ézel hukuk tiizel
kisileri tarafindan devralinip isletilen dagitim bolgeleri dahilinde dagitim tesislerinin maliki
sifatiyla, isletme Hakki Devir Sozlesmesi ile belirlenen esaslara gore gerekli is ve islemleri
yapmak,

J Dagitim sirketlerinin operasyonel sebeke ve yatirim faaliyetlerini; gereklilik, dncelik ve
karakteristik yoninden denetleme ile ilgili islemleri yapmak,

J Gerektiginde ve/veya gorev verildiginde yurt ici ve/veya yurt disinda elektrik dagitim
faaliyetleri yapmak veya yaptirmak,

. Hizmet kalitesi ve musteri memnuniyetini arttirmak icin gerekli Ar-Ge calismalari
yapmak ve yeni performans kriterleri belirlemek,

J Proje kontrol ve onay, gecici ve kesin kabul islemleri vb. konulari bedeli karsiliginda
yapmak,
J 2/8/2013 tarihli ve 28726 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda

Dagitim ve Tedarik Lisanslarina iliskin Tedbirler Yonetmeligi kapsaminda verilecek gorevleri
yapmak,

J Laboratuvar ve egitim tesisleri kurmak, dagitim sebekesinde kullanilacak malzeme ve
techizatin sartnamelerini hazirlamak, sebekede kullanilacak malzeme veya techizatin uygunluk
degerlendirmesine iliskin belgelendirme siirecini ylritmek ve tim bunlarla ilgili
belge/sertifika verme islemlerini yapmak,

J Yurt ici ve yurt disinda sirket kurmak, sirkete ortak olmak veya sirketlerle isbirligi
yapmak,
J Ulusal ve uluslararasi dagitim sirketlerine enerji danismanligi ve miihendislik

faaliyetleri yapmak,

J Faaliyetleriile ilgili belgeler/sertifikalar ve lisanslar almak ve/veya vermek,
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J Ulusal ve uluslararasi alanda kamuya ve 6zel sektore her tirli egitimleri vermek ve
belgelendirmek, sertifika, mesleki yeterlilik yetki belgelerini tanzim etmek, gerektiginde bu
islemlerle ilgili hizmet alimi yapmak,

J Dagitim sirketlerinin talep etmesi halinde bedeli karsiliginda her tirli destek hizmetini
vermek,

J Enerji sektoriinde olusan yillik verileri degerlendirerek, yillik veri ve istatistik kitabini
hazirlamak,

. Birim fiyat kitabini hazirlamak,

] Faaliyet konulari ile ilgili etiit, planlama ve projeleri yapmak ve yaptirmak, buna bagh

olarak, tesislerin ve sistemlerin kurulmasini saglamak,

] Faaliyet konularini gergeklestirmek Uzere diger gercek ve tlzel kisilerle isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri yapmak,

] Bakanlik merkez teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluglarin faaliyetleri ile
ilgili olarak mevcut ve ileride dogabilecek, e-Devlet uygulamalariyla da dogrudan ilgili bulunan
Bilgi Teknoloji (BT) ve Operasyonel Teknoloji (OT) ile ilgili her tiirli siber glivenlik, sistem,
yaziim, donanim, cihaz, lisans, patent, hak, proje ve benzeri diger calismalari yapilmasi/
yaptirilmasi ve bunlarla ilgili bedeli mukabili kullandirilmasi,

] Faaliyet konulariile ilgili her tirli mal ve hizmetleri yurt igcinden ve yurt disindan tedarik
etmek,
] Faaliyet konulari ile ilgili olarak gerekli sistem ve makina teghizat konularinda

arastirma-gelistirme calismalari yapmak, yurt ici imkanlarini géz 6nine alarak gerektiginde
bunlari imal etmek veya ettirmek,

] Faaliyet konulari ile ilgili menkul ve gayrimenkuller ile her turli ayni ve fikri haklarn
tasarruf etmek, menkul ve gayrimenkul satmak, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek,

. Dagitim varliklarinin sigortalanmasi ve givence altina alinmasi ile ilgili faaliyetlerde
bulunmak,

J Faaliyetlerini gerceklestirirken hizmet alimi yapmak,

] 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile verilen ve verilecek olan diger

gorevleri yapmak ve ylikiumlilukleri yerine getirmek,

J Faaliyetlerinin gerektirdigi diger mevzuattan kaynaklanan isleri yapmak.

faaliyetlerini yuritmektedir.
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C.2. Yatirimlara iliskin Bilgiler

Tesekklimiz 2023 yili Yatirim Programi, 6294 sayili Cumhurbaskani Karari ile 15 Ocak
2023 tarihli ve 32074 (Mikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak tavan 6édenegi 248.000.000
TL olarak yirirlige girmistir. Kurumumuzca 18.000.000 TL Strateji ve Blitce Baskanligindan ek
O0denek talep edilmistir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanligi'nin 30.10.2023 tarih ve
24538 sayil yazisiyla Tesekkilimiiz tavan 6denegi 266.000.000 TL olarak belirlenmistir.

2023 YILI YATIRIM PROGRAMI VE GERCEKLESME TUTARLARI

2023 Yili Revize 2023 Yih

Gruplar Odenegi Gerceklesen Oran %
1-isletmeler Grubu 27.693.000 4.996.139 18,04
2-Makine ve Techizat 7.056.000 6.008.226 85,15
3-Bilgi Sistemleri idame ve Yenileme 19.999.000 18.800.090 94,01
4-Bilisim Altyapisi 180.000.000 119.971.520 66,65
:eE;(:I;:{iI:(asDyaf:l:m Sebeke Modelinin 11.250.000 ) 0,00
6-KEYPOS 20.000.000 18.924.000 94,62
7- Kaynak Yonetimi 1.000 0,00
8-Yiiksek Gerilim Yiiksek Gii¢ Test Laboratuvari 1.000 - 0,00
TOPLAM 266.000.000 168.699.975 63,42

C.3. i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Tesekkiilimiizde 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Genelgesi geregince 2020 vyilindan itibaren i¢ kontrol sistemi
strdiriilmektedir. i¢ kontrol sistemi calismalari icin alinan Makam Olur’'unda gorev ve
sorumluluklar belirlenmis ve yayimlanmistir. TEDAS Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani iki yillik periyotlarla hazirlanmakta ve yayimlanmaktadir.

Tesekkilimuizde i¢ denetim faaliyetlerine yonelik olarak; yonetim sistemleri (kalite
yonetimi, bilgi glivenligi, is saghgi ve glivenligi, gida givenligi) kapsaminda siirecler, hedefler,
dokiimanlar ve yonetim faaliyetleri ic tetkikciler tarafindan tetkik edilmekte ve raporlanmakta,
Teftis Kurulu Baskanhg tarafindan gerceklestirilen teftislerin sonuglari Ust Yodnetime
sunulmakta, Bakanlik i¢c Denetim Birimi tarafindan genel faaliyet denetimleri ve Bagimsiz Mali
Denetgiler tarafindan mali kontroller yapilmakta ve raporlanmaktadir. Ayrica gergeklestirilen
ic tetkiklerin sonuglari, yonetimin gbézden gegirme toplantilarinda, teftisler ve Bakanhk
denetim sonuglari ise Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim toplantilarinda degerlendirilmekte ve
gerekli goriilen 6nlemleri iceren eylem planlari hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

46



TEDAS 2023 YILI FAALIYET RAPORU

Her vyil Ust Yonetici tarafindan imzalanan i¢ kontrol kararlilik beyaninda
Tesekkulimiizde yayimlanan i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani kapsaminda i¢ kontrol
standartlarinin gerceklesmesini saglayacak eylemlerin izlenecegi vurgulanmakta ve tim
personelin gerekli gayret ve hassasiyeti gostermeleri beklenmektedir.

C.4. Sirketin istirakleri

Tesekkllimuazin istiraki bulunmamaktadir.

C.5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Kamulastirma islemleri kapsaminda ilgili tescil islemleri yapilarak 13.470 adet tapu
alinmistir.

C.6. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Tesekkilimiiz, denetim yoninden 6085 ve 3346 sayili Kanunlar ile 233 sayili KHK
hikimlerine tabi bulunmaktadir. Tesekkllimuzin 2023 vyili  Sayistay denetimi
tamamlanmistir. Sayistay tarafindan Kurulusumuzun mali faaliyetleri, karar ve islemleri
denetlenmektedir. Bunun yani sira, Kurulusumuzun mali islemleri bagimsiz bir muhasebe
denetim firmasinca yillik olarak denetlenmektedir.

C.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Tesekkulimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte

Tesekkilimiiz aleyhine baslatilan veya sonuclandirilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

C.8. Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara
iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle kurulus ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

C.9. Hedefler ve Degerlendirmeler

Tesekkulimuziin, 2019-2023 donemi Stratejik Planinda yer alan hedefleri,
Cumhurbaskanligi Yillik Programinda yer alan hedefleri ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi
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tarafindan izlenen Kurumsal Hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler Tesekkilimuz ve ilgili Gst
kuruluslar tarafindan takip edilip izlenmektedir. Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan koordine edilen ETKB Performans ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi kapsaminda;
Ust yoneticiler icin yilhik hedefler belirlenmis olup takip edilmektedir.

Tesekkulimuziin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri ve bunlarin
2023 yilsonu itibariyle performanslari agsagida verilmistir.

2023 AMAG VE HEDEFLERIN PERFORMANSLARI

Amag 1. ) Hedef 2.1: %100
%80,4 RECEEE ;’;'100 Hedef 2.2: %50
Hedef 1.2: ‘;?:’].,OO Hedef 2.3: %0
Hedet4.3:s & Hedef 2.4: %20
Hedef 1.4: %100 -y Hedef 2.5: %100
Hedef 1.5: %70 I
Hedef 5.1: %100
Hedef 5.2: %100
Hedef 5.3: %97,36
Hedef 5.4: %100
Hedef 5.5: %100
Amac 3:
%99,83
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Bakanhgimiz tarafindan izlenen 2023 Yili Kurumsal Hedefleri ve gerceklesmeleri
asagida yer almaktadir.

TEDAS 2023 YILI KURUMSAL HEDEFLERi VE GERCEKLESMELERI

Sira Baslangig

No

Hedef/Proje/Faaliyet/Eylem

Elektrik Dagitim Sirketlerine (EDAS) genel

Tarihi

Tarihi

Tamamlanma| Tamamlanma
orani (%)

1 aydinlatma denetimi yapilmasi (2023: 15 adet) 01.01.2023 | 31.12.2023 100

5 Elektrik Dagitim Sirketlerine (EDAS) genel denetim 01.01.2023 | 31.12.2023 100
yapilmasi (2023: 18 adet)

3 5"adet teknik §artnamen|n hazirlanmasi/ 01.01.2023 31.12.2023 100
glincellenmesi

4 Elektrik Dagitim Sirketleri Bakim Takip Sistemi 01.01.2023  31.12.2023 100
Programinin (yaziliminin) devreye alinmasi

5 Elektrik Ariza ve Aydinlatma lhbar Programinin 01.01.2023  31.12.2023 100
(yaziiminin) devreye alinmasi

6 KEYPOS Projesinin tamamlanmasi (Faz-1) 01.01.2023 = 31.12.2023 100
Kurumsal aktif dizin hizmetinin Bakanlik sistemleri

7 lizerine tasinmasi ve istemci bilgisayarlarin ETKB 01.01.2023 | 31.12.2023 100

aktif dizin hizmetine gecislerinin yapilmasi

C.10. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Tesekkulimuzin herhangi bir bagis,

bulunmamaktadir.

yardim ve sosyal

sorumluluk projesi
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C.11. Faaliyetler, Faaliyet Sonuglari ve Degerlendirmeler

C.11.1. Teftis Kurulu Baskanligi

2023 yilinda 22 adet inceleme Raporu, 10 adet Sorusturma Raporu ve 22 adet Cevapli
Teftis Raporu diizenlenmistir. Yil igcinde 4 adet de goris yazisi yazilmistir. 31.12.2023 tarihi
itibariyla devam eden inceleme-sorusturma goérevi sayisi 3’tir. Diger yandan, 2024 yilina
devreden 2 adet de teftis gorevi bulunmaktadir.

2023 Yilinda Diizenlenen Raporlarin Tiirlerine Gore Dagilimi

Teftis Rp.; 22
%41

Sorusturma Rp.; 10
%18 —7

inceleme Rp.; 22
%41

minceleme Rp. Sorusturma Rp. = Teftis Rp.
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C.11.2. Hukuk Musavirligi

Kurumumuzun taraf oldugu 83.082 hukuk, 563 idari ve vergi, 22 ceza olmak lizere
toplam 83.667 adet derdest dava dosyasi bulunmaktadir. Genel Mudirliglimiz aleyhine
acilan hukuk davalarinin biyik bir kismini kamulagtirmasiz el atma davalari olusturmakta,
Genel Mudurlagumiz tarafindan acilan hukuk davalarinin biiyik bir cogunlugunu da bedel
tespit ve tescil ile acele kamulastirma davalari olusturmaktadir.

2023 YILI HUKUK MUSAVIRLiGi DERDEST DOSYA SAYISI

Dava Konusu Kuruma Kar;;::::)n Dava Sayisi Kurumun ?;t(;ilt;)ava Sayisi

Kamulastirmasiz El Atma 40.429 0

Bedel Tespiti ve Tescil 7 24.266

Diger Hukuk Davalari 3.968 14.412

idari Davalar 487 70

Vergi Davalari 0 6

Ceza Davalari 0 22

TOPLAM 44.891 38.776

GENEL TOPLAM 83.667

Yapilan mevzuat degisiklikleri ile is s6zlesmesine dayanan isci veya isveren alacagi,
tazminati ve ise iade talebiyle acilan davalarda, ticari davalardan konusu bir miktar paranin
odenmesi olan alacak ve tazminat talepli davalarda ve tiketici mahkemelerinde goriilen
uyusmazliklarda dava acilmadan 6nce dava sarti olarak arabuluculuga basvurulmasi zorunlu
hale getirilmistir. Buna iliskin olarak 2023 yilinda toplam 117 adet arabuluculuk miizakeresine
katihm saglanmistir.

2023 yilinda Hukuk Musavirligimizce yurutilen mevzuat ¢alismalari kapsaminda 10
adet mevzuat dizenlemesi (yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar) yururlige girmis, 2 adet
mevzuatta degisiklik yapilmis, 1 adet mevzuat yurirlikten kaldiriimis, 8 adet mevzuat
diizenlemesine iliskin calismalar devam etmektedir.

2023 Yilinda Kamu Kurum ve Kuruluslarinca hazirlanan ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan goris istenen mevzuat taslaklarina iliskin Genel MudurlGglimuz gorusgleri
koordine edilerek Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina iletilen goris sayisi ise 84 adettir.
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TEDAS 2023 YILI FAALIYET RAPORU

C.11.3. Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi

intranet Yénetimi
Kurum igi iletisim agimiz olan Intranet sayfamizda 2023 yil igerisinde 109 adet haber,
57 adet duyuru, 28 adet personelimize ait ilan yayimlanmistir.

Yazili - GSrsel Medya ve internet Medya Takibi

Tesekkulimuz hakkinda medyada ¢ikan haberler diizenli olarak medya takip ajansi ve
arama motorlari araciligiyla takip edilmektedir. Bu kapsamda 2023 vili icerisinde
Tesekktlimiiz hakkinda basili mecralarda 1.627 adet, dijital mecrada ise 23.272 adet haber
olmak Uzere toplam 24.899 adet haber yapildigl tespit edilmistir. Ayrica Musavirligimizce
gerceklestirilen medya takip stireclerinde, Tesekkiiliimiiz hakkinda asilsiz ve kisilik haklarina
saldiri teskil eden haberlere karsi tekzip yazilari yazilmaktadir.

Online itibar Yénetimi

Tesekkllimazin itibarini korumak ve yiikseltmek amaciyla Medya Takip Ajansi
Uzerinden iletilen haberlerin takiplerine ilaveten, tim dijital mecralarda (sosyal medya, arama
motorlari, internet haber siteleri, bloglar, kurumsal web siteleri vs.) Misavirligimiz tarafindan
diizenli olarak taranmaktadir.

Tesekkulimuzin kurumsal kimliginin asilsiz bir sekilde kullanildigi igerikler tespit
edilerek gerekli diizeltme ya da yayindan kaldirtma islemleri saglanmis olup bu kapsamda 2023
yiliicerisinde 1.627 adet icerige midahale edilmistir.

Duyurular

Tesekkllimuzde Sayin Genel Mudiiriimiiziin personelimize yonelik 6zel giin (Milli ve
Dini Bayramlar, Personelimizin Dogum Giinleri, Ozel Giin ve Haftalar, vb.) mesajlari ile vefat,
kan ihtiyaci gibi kurum ici duyurular, toplam 2.095 adet SMS ve 1.282 adet e-posta araciligiyla
gercgeklestirilmistir.

Anket Calismalar

Yilda bir kez, kurumumuz calisanlarina yonelik gerceklestirilen Calisan Memnuniyeti
Anketi ile dis paydaslarimiza yonelik gergeklestiriien Paydas Memnuniyet Anketi
Musavirligimizin organizasyonu ile yapiimistir.

Ayrica Muhtar Memnuniyet Anketleri, EKAT isveren Degerlendirme Anketi ile EDAS
Cagri Merkezi Muisteri(Tuketici) Memnuniyeti Arastirmasi da Mdsavirligimiz tarafindan
yapimistir.

Personelimizin ise Giris Yil Déniimlerinin Kutlanmasi

Midsavirligimiz tarafindan personelin ise giris yil dontimlerinde dijital tebrik karti
gonderilmektedir. Ayrica yil donlimleri Intranet sayfamizda yayimlanarak personele kutlama
mesajl gonderilmesi saglanmaktadir.

Emekli Olan Personel icin Takdir Belgesi Diizenlenmesi

Musavirligimiz tarafindan emekliye ayrilan personelimize, kurumuza sagladigi katkilari
ile gosterdigi basarili hizmetlerinin bir nisanesi olarak Takdir Belgesi diizenlenerek takdim
edilmektedir.
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TEDAS 2023 YILI FAALIYET RAPORU Ek-1

Dis Paydas Memnuniyet Anketi Sonucu

Kurumumuzun paydaslari  nezdindeki memnuniyet seviyelerini belirleyerek
ivilestirmeye acik alanlarin ortaya konulmasini amaciyla Dis Paydas Memnuniyet Anketi
¢alismasi tekrarlanmistir.

Anket calismasi 2 Ekim — 13 Ekim 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Buna gore

Kurumumuzun 2023 yili paydas memnuniyet orani ylizde 78,8 olarak gerceklesmistir.

2023 Yili Dis Paydas Memnuniyet Orani
%78.,8

Etkinlik Yonetimi
2023 yih igerisinde Devlet Tiyatrolarinda personelimiz igin 5 adet tiyatro etkinligi
dizenlenerek katihmlari saglanmistir.

istek/ Oneri Sistemi

2023 yilinda gergeklestirilen, Kurumumuzun geri bildirim mekanizmalarindan olan
“istek ve Oneri Sistemi”” calismalari kapsaminda; 147 adedi istek ve &neri kutulari araciligiyla,
33 adet ise intranet araciligiyla olmak {izere Misavirligimize ulasan 180 adet istek ve dneri
formu degerlendirilmek tizere Genel Mudurlik Makamina sunulmustur.

2023 Yilinda Gergeklestirilen Organizasyonlar

11-12 Ekim 2023 tarihleri arasinda gerceklesen giic sistemleri, sektér temsilcileri
akademisyenler ve konu temsilcilerinin bir araya geldigi 4. SEERC (Glineydogu Avrupa Bolgesel
Konseyi) 2023 istanbul konferansinda Tesekkiiliimiiz stant agilarak temsil edilmistir.

8 Mayis 2023 ile 16 Kasim 2023 tarihlerinden Ankara’da diizenlenen “Dagitim Sektori
Bulusmalari Toplantilarinin” koordinasyonu yapilmistir.
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C.11.4. Denetim Dairesi Baskanligi

Periyodik / Kismi Denetim Faaliyetleri

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun Amag baslkli 1’inci maddesi “Bu Kanunun
amaci; elektrigin yeterli, kaliteli, strekli, disik maliyetli ve ¢evreyle uyumlu bir sekilde
tuketicilerin kullanimina sunulmasi icin, rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine goére
faaliyet gosteren, mali acidan glcll, istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin
olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin yapilmasinin
saglanmasidir.” hikmu geregince, elektrik dagitim sirketlerinin denetimleri yapiimaktadir.

Bakanlik yetkisinde olan elektrik dagitim sirketlerinin denetim yetkisi; 31.05.2017 tarih
1198 sayili ve 09.03.2021 tarih 51663 sayili Bakanlik Makam Olur’lari ile Kurumumuza devri
uygun gorilmius olup, Sirketlerin periyodik ve kismi denetimleri “Elektrik Dagitim Sirketleri
Denetim Yonetmeligi” ¢cercevesinde Kurumumuz tarafindan gergeklestiriimektedir.

Sirketlerin faaliyetleri;

e Kamulastirma,

e Yatirim,

e isletme-bakim,

e Kullanicilar,

e Bilisim sistemleri,

e Hizmet kalitesi, vb.

konu baslhklar altinda denetlenmektedir. 2023 yili igerisinde; dagitim sirketlerinin
faaliyetlerinin denetimi kapsaminda, 21 adet periyodik denetim ve 43 adet kismi denetim
gercgeklestirilmistir.
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2023 YILI GENEL DENETiM YILI FAALIYETLERI

Ek-1

SN DAGITIM SiRKETi Dg:';ngKLfi:'i“Hi

1 TRAKYA EDAS 07.08.2023-25.08.2023
2 BOGAZICi EDAS 07.08.2023-25.08.2023
3 YESILIRMAK EDAS 07.08.2023-25.08.2023
4 KCETAS 07.08.2023-25.08.2023
5 ANADOLU YAKASI EDAS 07.08.2023-01.09.2023
6 ARASEDAS 25.09.2023-13.10.2023
7 BASKENT EDAS 25.09.2023-13.10.2023
8 CAMLIBEL EDAS 25.09.2023-13.10.2023
9 MERAM EDAS 25.09.2023-13.10.2023
10 OSMANGAZi EDAS 25.09.2023-13.10.2023
11 VANGOLU EDAS 25.09.2023-13.10.2023
12 GDZEDAS 25.09.2023-13.10.2023
13 CORUH EDAS 25.09.2023-13.10.2023
14 ULUDAG EDAS 20.11.2023-15.12.2023
15 AKDENIZ EDAS 20.11.2023-15.12.2023
16 ADM EDAS 20.11.2023-15.12.2023
17 TOROSLAR EDAS 20.11.2023-15.12.2023
18 FIRAT EDAS 20.11.2023-15.12.2023
19 SAKARYA EDAS 20.11.2023-15.12.2023
20 DICLE EDAS 20.11.2023-15.12.2023
21 AKEDAS 20.11.2023-15.12.2023
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IHDS Takip - Kontrol Faaliyetleri

Tesekkilimiiz ile elektrik dagitim sirketleri arasinda imzalanmis olan “isletme Hakki
Devir Sézlesmeleri” ve gorevli tedarik sirketleri ile imzalanmis olan “iHDS Kapsamindaki
Varliklarin ~ Ayristirilarak  Gérevli Tedarik Sirketinin  Kullanimina Verilmesine iliskin
Sozlesmeler’in hiikiimleri kapsaminda;

Elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketlerinin sézlesmelerindeki hiikimlerde yer alan
ve 18.08.2021 tarih ve 156119 sayili Genel Miidiirlik Makam Olur’u ile uygun gériilen IHDS
Hikimleri Kapsaminda Belirlenen Yikimliliklerden Sorumlu Birimlerin Takibi Tablosuna
iliskin 2023 yilinin ilk alti ayi igin sorumlu birimlerin faaliyetleri takip edilerek hazirlanan rapor
Genel Madurlik Makamina sunulmustur. 2023 yilinin ikinci alti ayina iligkin s6z konusu Olur
ile belirlenen sozlesme yikumlalikleri cercevesinde, birimler tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlerin takibi yapilarak raporlama galismalarina devam edilmistir.

02.09.2022 tarih ve 458654 sayili TEDAS Genel Mudurlik Makam Olur’u ile ADM
EDAS'In reklam gelirlerine iliskin paylasimin; EPDK tarafindan vyapilan dizenlemeler,
29.03.2001 tarihli iHDS ve 31.12.2021 tarih ve 94151 sayili Bakanlik Makam Olur’u
cercevesinde sonuglandirilabilmesi icin kurulan Komisyon tarafindan yapilan calismalar
sonucunda hazirlanan "ADM EDAS Reklam Gelirlerinin Paylasimina iliskin Komisyon Raporu"
Genel Madurlik Makaminin 05.04.2023 tarihli ve 652491 sayili Olur'u ile uygun gérilmus olup
Komisyon Raporunda tespit edilen ve sirketin gorev bolgesindeki reklam gelirlerinden
Tesekkulimiz payina disen 1.034.403,92 TL'nin, ADM EDAS tarafindan Tesekkilimiz
hesabina yatirilmasi saglanmistir.

Kira ve reklam gelirlerine iliskin elektrik dagitim sirketine agilan davalarla ilgili
muzekkerelerde vyer alan bilirkisi raporlari, kararlar incelenerek soézlesme hikumleri
kapsaminda degerlendirilme yapilmis ve temin edilebilen verilerle birlikte her sirket 6zelinde
¢alisma yapilarak goris ve degerlendirmelerimiz Hukuk Musavirligine gonderilmistir.

KCETAS'in, iIHDS ne Ek Protokol-1’in 8’inci maddesi, AKEDAS ve ADM EDAS’in IHDS 16.7
maddesi, 18 elektrik dagitim sirketinin IHDS'nin 18.4 maddesi kapsaminda elektrik dagitim
sirketlerinin Tesekkilimiize vermekle yikimli oldugu bilgi, belgelere iliskin uygulama
birlikteligi saglamak tGzere 21 Bolge Midurliglintin goris ve dnerileri alinmis ve konusuna gore
ilgili Daire Baskanliklari ile birlikte degerlendirme yapilarak konu basliklari belirlenmistir. S6z
konusu standart belirleme galismasi 20.12.2023 tarih ve 873273 sayili Genel Mudurlik Makam
Olur’uile uygun gorilmus olup sirketlerle birlikte ilgili birimlere dagitimi yapilmigtir. Bu galisma
neticesinde belirlenen standartlarla, elektrik dagitim sirketlerinde uygulama birlikteligi
saglanacak olup ayni zamanda Tesekkilimaz ilgili birimleri, calismalariicin gerekli olan elektrik
dagitim sirketlerine iliskin verilere 21EDASVeriHavuzu isimli ortak alandan kisa sirede
kolaylikla ulasabilecektir.

ilgili birimlerin sirket 6zelinde ya da genel olarak gériis talep etmis oldugu belirli
konularda, “isletme Hakki Devir Sozlesmeleri”, “IHDS Kapsamindaki Varliklarin Ayristirilarak
Gorevli Tedarik Sirketinin Kullanimina Verilmesine iliskin Sézlesmeleri” ve goriis talep edilen
konuya iliskin ilgili mevzuati birlikte incelenmis olup s6zlesme hikimleri kapsaminda
degerlendirme yapilarak konuya iliskin gorus verilmistir.
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Tesekkilimiiz ile elektrik dagitim sirketleri arasinda imzalanan “isletme Hakki Devir

Sozlesmesi’nin ve gorevli tedarik sirketleri arasinda imzalanan "iHDS Kapsamindaki Varliklarin
Ayristirilarak Goérevli Tedarik Sirketinin Kullanimina Verilmesine iliskin Sozlesme’nin 18.2
hiktmleri kapsaminda; 2023 yilinda 19 elektrik dagitim sirketi ve 18 gorevli tedarik sirketi
olmak lizere toplamda 37 sirketin malik sifati ile kontrolleri gerceklestirilmistir.

Ek-1

2023 YILI IHDS KONTROL PROGRAMI

GERCEKLESEN

SN DAGITIM SIiRKETi PERAKENDE SIRKETIi KONTROL TARIH

1 TRAKYA EDAS TRAKYA EPSAS 07.08.2023 - 25.08.2023
2 BOGAZiCi EDAS BOGAZICi EPSAS 07.08.2023 - 25.08.2023
3 ANADOLU YAKASI EDAS ANADOLU YAKASI EPSAS 07.08.2023 - 01.09.2023
4 YESILIRMAK EDAS YESILIRMAK EPSAS 07.08.2023 - 25.08.2023
5 KCETAS 07.08.2023 - 25.08.2023
6 ARAS EDAS ARAS EPSAS 25.09.2023-13.10.2023
7 BASKENT EDAS BASKENT EPSAS 25.09.2023-13.10.2023
8 CAMLIBEL EDAS CAMLIBEL EPSAS 25.09.2023-13.10.2023
9 MERAM EDAS MERAM EPSAS 25.09.2023-13.10.2023
10 OSMANGAZI EDAS OSMANGAZIi EPSAS 25.09.2023-13.10.2023
11 VANGOLU EDAS VANGOLU EPSAS 25.09.2023-13.10.2023
12 GDZ EDAS GDZ EPSAS 25.09.2023-13.10.2023
13 CORUH EDAS CORUH EPSAS 25.09.2023-13.10.2023
14 ULUDAG EDAS ULUDAG EPSAS 20.11.2023-08.12.2023
15 AKDENIZ EDAS AKDENIZ EPSAS 20.11.2023-15.12.2023
16 TOROSLAR EDAS TOROSLAR EPSAS 20.11.2023-08.12.2023
17 FIRAT EDAS FIRAT EPSAS 20.11.2023-08.12.2023
18 SAKARYA EDAS SAKARYA EPSAS 20.11.2023-15.12.2023
19 DICLE EDAS DICLE EPSAS 20.11.2023-08.12.2023
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Genel Aydinlatma Denetim Faaliyetleri

6446 Sayih Elektrik Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6’'nci maddesinin dordiinci fikrasindaki
“TEDAS, belirli dénemler itibariyla dagitim sirketleri tarafindan génderilen faturalardaki
tiilketim miktari ve bedellerinin gercek durumu gésterip gostermedigine iliskin olarak dagitim
sirketleri nezdinde gerekli denetimleri yapar. Yapilan denetimler sonucunda dagitim sirketine
fazla édeme yapildiginin tespit edilmesi hdlinde, fazla yapilan édeme tutarinin, 6demenin
yapildigi tarih ile geri alindigi tarih arasinda gecen stireye 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 51 inci maddesine gére belirlenen
gecikme zammi orani dikkate alinarak hesaplanan faiz ile birlikte bir ay icinde 6denmesi ilgili
dagitim sirketinden istenir. Bu siire igerisinde édeme yapilmamasi hélinde s6z konusu 6deme
tutari dagitim sirketinin cari dénem alacaklarindan mahsup edilir. Bu suretle de tahsil
edilemeyen alacaklar Bakanligin bildirimi lizerine vergi daireleri tarafindan 6183 sayili Kanun
hiikiimlerine gére takip ve tahsil edilir. Fazla 6demeler nedeniyle yapilan tahsilatlarin yiizde
sekseni genel biitceye gelir kaydedilir, geriye kalan yiizde yirmilik kismi ise ilgili mahalli
idarelere aktarilir.(Ek ciimle:4/4/2023-7451/21 md.) TEDAS’in bu fikra kapsamindaki denetim
islemleri icin yapacadi her tiirlii masraf Bakanlik biitcesine konulan édenekten karsilanir. Bu
fikranin uygulanmasina iliskin tereddiitleri gidermeye ve gerektiginde usul ve esas belirlemeye
Hazine ve Maliye Bakanhdginin uygun gériisi lzerine Bakanhk yetkilidir.” hikmia ile
Tesekktlimiize verilen gorev kapsaminda, dagitim sirketleri nezdinde genel aydinlatma
denetimleri yapiimaktadir.

Bu c¢ercevede, 2023 vyili icerisinde 16 adet genel aydinlatma denetimi
gercgeklestirilmistir.

2023 YILI GENEL AYDINLATMA DENETiIM PROGRAMI

SN DAGITIM SIRKETI DEﬁiﬁiM Dlli\ll\ll';%IM DEEE%EMKLTE/?:?M

1 ADM EDAS X 09.04.2023-18.04.2023
2 ULUDAG EDAS X 11.06.2023-19.06.2023
3 CORUH EDAS X X 16.07.2023-24.07.2023
4 CAMLIBEL EDAS X X 07.08.2023-14.08.2023
5 ARAS EDAS X X 04.09.2023-12.09.2023
6 BOGAZICi EDAS X X 02.10.2023-09.10.2023
7 ANADOLU YAKASI EDAS X X 02.10.2023-09.10.2023
8 BASKENT EDAS X X 29.10.2023-07.11.2023
9 GDZEDAS X X 20.11.2023-29.11.2023
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Genel Aydinlatma Odeme Faaliyetleri

Dagitim sirketleri tarafindan genel aydinlatma kapsaminda Genel Mudirligimiize
gonderilen fatura icmallerinin aylik bazda kontrolleri yapilarak Bakanligimiza bildirilmektedir.
2023 yilinda, 21 dagitim sirketine genel aydinlatma kapsaminda toplam 4.999.569.893,59 kWh
tuketime karsilik 29.848.630.182,29 TL 6deme islemi gerceklestirilmistir.

Elektrik Ariza ihbar Uygulamasi (Aydinlatma ihbarlari) istatistikleri

“Elektrik Ariza ihbar Uygulamasi” Tesekkiilimiiz tarafindan hizmete sunulmus olup
yanmayan, yerinde olmayan armatir ve/veya o6nceden mevcut olan direklere iliskin
eksikliklerin tespitleri bu uygulama Gzerinden yapilmaya baglanmistir. Ariza konumlarindan
birakilan ihbar detaylarinda; arizanin acik adresi, arizali armatiir ve/veya eksik direk adedi,
ihbarin birakilma zamani, ariza onarim siiresi, ihbarin cezali duruma diismeden ¢o6ziimlenmesi
icin kalan siresi ve ihbar siireclerine iliskin diger tim bilgiler, EDAS'lar tarafindan da
izlenebilmekte ve ihbarlara iliskin  yapilacak islemler uygulama {zerinden
gercgeklestirilebilmektedir. Uygulamamiz, 2019 Subat ayinda devreye alinmis olup;

2023 yili icin “Elektrik Ariza ihbar Uygulamasi”na iliskin veriler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ek-1

Tarih Uygulama indiren ihbar Sayisi Cezaya Dusen Cozimleme
Kullanici Sayilan Armatdr Sayisi Ylzdesi
2023 50.098 268.120 6.749 97,48

Uygulama lzerinden arizasi giderilmeyen ihbarlara iliskin EDAS’lar tarafindan yapilan
itirazlar Bolge Muddrliklerimiz tarafindan degerlendirilmekte olup, Genel Mudurligimiz
tarafindan nihai durumda cezali duruma diisen ihbarlar Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina
raporlanmaktadir.
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ELEKTRIK ARIZA iHBAR UYGULAMA RAPORU (AYDINLATMA iHBARLARI)

Uygulama indiren

Cezaya Diisen Céziimlenme

lhbar Sayisi Armatiir Sayisi Yiizdesi

Kullanici Sayilan

Ocak 2023 19.938
Subat 2023 2.425 16.540 1.815 89,03
Mart 2023 2.512 18.767 1.635 91,29
Nisan 2023 2.663 18.282 248 98,64
Mayis 2023 2.903 16.605 93 99,44
Haziran 2023 3.664 17.415 183 98,95
Temmuz 2023 6.532 22.613 313 98,62
Agustos 2023 5.313 26.487 314 98,81
Eyliil 2023 3.594 21.893 112 99,49
Ekim 2023 4.212 23.843 582 97,56
Kasim 2023 6.768 30.476 673 97,79
Arahk 2023 6.628 35.261 665 98,11

GENEL TOPLAM 50.098 268.120 6.749 97,48

* EDAS'lardan gelen itirazlarin, Midurligiimiz ve Bolge Mudurliklerimiz tarafindan degerlendirilmesi sonucunda
cezali duruma diigen armatur sayilarinda glincellemeler yapilmaktadir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinin internet Sitelerinde Yayimlanmasi Gereken Bilgiler Raporunun
Hazirlanmasi Faaliyeti

31.05.2017 tarih 1198 sayili ve 09.03.2021 tarih 51663 sayili Bakanlik Makam Olur’lari
ile dagitim sirketlerinin denetim yetkisinin Tesekkilliimizde olmasi sebebiyle, 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu geregi diizenlenen ikincil mevzuatta elektrik dagitim sirketlerinin
kendi internet sitelerinde yayimlamakla ylkimli oldugu hususlarin takibi Denetim Dairesi
Baskanhgi koordinesinde yapilmakta olup hazirlanan rapor Bakanligimiza sunulmaktadir.
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C.11.5. Yatinmlar izleme Dairesi Baskanlig

Proje ve Kabul Faaliyetleri

1000 kW Ustii GES tesisleri ile diger Lisanssiz Uretim Santrallerinin (RES, TRI/KOJEN, BES, vb)
proje onay islemleri 2023 yilinda da yapilmistir. 2023 yilinda yaklasik 18,75 GWe giiciinde 4.905
adet lisanssiz Uretim santraline iliskin proje onay islemleri yapilmistir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Proje Onay Sayi ve Giig Bilgileri

Santral Tiirii Onay islemi Yapilan Proje Sayisi Onay islemi Yapilan Proje Giicii (kWe)
BES 1 5000

GES (1000 kWe (izeri) 4.830 18.422.069,99

RES 71 325.775

TRi/KOJEN 3 2.064

TOPLAM 4.905 18.754.908,99

Bolge Mudurliklerimiz tarafindan yapilan tim proje onay islemlerinin es zamanli takibi ile
bolgeler arasi koordinasyonun saglanmasi ve yapilan islemlerin Ust yonetime aylik olarak
raporlanmasi Baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir. 2023 yilinda tim bdlgelerde dagitim
tesisi projeleri/ yenilenebilir enerji Gretim tesisi projeleri / bakim projeleri / 3. Sahis projeleri
olmak Uzere toplam 13.319 adet proje onayi islemi tamamlanmistir.
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Genel aydinlatma kapsaminda kamunun genel kullanimina yoénelik bulvar, cadde, sokak,
alt- Ust gecit, kopri, meydan, kavsak aydinlatmalarinda kullanilan aydinlatma direklerinin tip
proje onay islemleri yapilmaktadir. 2023 yilinda 149 adet aydinlatma diregine iliskin tip proje
onayi yapilmistir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Proje Sayilari
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100 kW U{istii GES tesisleri ile diger Lisanssiz Uretim Santrallerinin (RES, TRI/KOJEN vb.)
kabul islemleri 2023 yilinda da yapilmistir. 2023 yilinda yaklasik 1.700 MWe giiciinde 1.174
adet lisanssiz Uretim santraline iliskin kabul islemleri yapilmistir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Kabul Sayi ve Giig Bilgileri

Santral Tiirui Kabulii Yapilan Tesis Sayisi Kabulii Yapilan Tesis Giicii (kWe)
GES (100 kWe iizeri) 1.168 1.674.239

RES 5 20.800

TRi/KOJEN 1 1.060

TOPLAM 1.174 1.696.099

2016 Yil ve Oncesi lisanssiz Gretim santrallerinin kabul sireleri ortalama 125 giin iken
Genel Mudurligimizce yapilan iyilestirmeler sonucu bu stire 2023 yilinda 30 glin hedeflerinin
altinda gerceklestirilmistir.
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Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Ortalama Kabul Siireleri
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Bolge Midirliiklerimiz tarafindan yapilan tiim kabul islemlerinin es zamanli takibi ile
bolgeler arasi koordinasyonun saglanmasi ve yapilan islemlerin st yonetime aylk olarak
raporlanmasi Baskanhgimiz tarafindan yapilmaktadir. 2023 yilinda tiim bolgelerde toplam
8.353 kabul islemleri tamamlanmistir. Bahsedilen kabullerinin bolgesel dagilimi Bolge
Middrliklerinin proje/ kabul/ yatinm onceliklendirme / yatirim izleme/ deplase tablosunda

verilmistir.
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Bolge Midiirliiklerinin Proje/ Kabul/ Yatirim Onceliklendirme/ Yatirim
izleme/ Deplase Raporu

Proje Onay Kabul Say|5|

Yatirm

izleme | Deplase
Tesisive 3.« (Tesisi ve 3. Proje Sayisi Proje | Says|

Sahis Sahis Sayls|
Projeleri Projeleri

Yatirim

BOLGE MUDURLUGU Dagitim Dagritim Onceliklendirme

. Bélge MudurlGgi (Denizli) 426

262 683

. Bélge MudurlGgi (Antalya) 508 283 332 207 982 1.091 73

. Bolge Mudurligi (Kahramanmaras) 244 29 106 6 259 175 14

. Bolge Mudarltgi (Erzurum) 467 13 380 16 611 412 91

. Bélge Mudirligu (istanbul Anadolu Yakasi) 322 41 356 18 144 314 100

. Bolge MudurlGga (Ankara) 1.043 543 753 209 801 975 30

. Bdlge Mudurlugu (istanbul Avrupa Yakas) 509 229 527 67 654 673 65

. Bélge MudurlGgu (Sivas) 347 15 145 14 412 363 3

. Bolge MudarlGgi (Trabzon) 265 32 242 14 518 392 53

10. Bolge Mudarltgu (Diyarbakir) 597 169 182 92 581 746 19

. Bolge MudurlGgl (Elazig) 381 26 220 15 207 194 22

. Bélge Mudarlaga (izmir) 1.122 91 429 36 602 902 93

. Bolge Mudurlagi (Kayseri) 413 20 268 3 268 193 0

. Bélge Mudurlagl (Konya) 927 85 437 46 407 515 71

. Bolge Mudarlagu (Eskisehir) 435 75 268 46 203 81 22

. Bolge Mudarlagd (Sakarya) 400 143 221 65 240 339 164

. Bélge MudurlGgl (Adana) 876 137  1.040 96 1256 968 155

. Bélge MudurlGgu (Tekirdag) 266 24 480 20 412 266 48

. Bolge Mudarlagd (Bursa) 403 199 322 83 426 325 104

. Bolge MudurlGga (Van) 408 54 144 29 304 289 6

. Bolge MudurlGga (Samsun) 374 59 312 26 351 274 66

TOPLAM 10.733 2.333 7.164 1.189 10.321 10.115 1.224
*LUY: Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
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Tesekkiilimiiz biinyesinde 2023 yili icerisinde Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
(LUY) kapsaminda toplam 7.238 adet proje onayi ve toplam 2.363 adet kabul islemi yapilmistir.
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Bolge Midirliklerimize 2023 yilinda 1.554 adet kesin kabul basvurusu yapilmis olup
1.024 adet onaylanmistir.
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Elektrik Sebekesinde mevcut tip projelerin ve sartnamelerin analizi, yeni tip proje
gelistirilmesi ve sebeke modelinin yeniden tasarlanmasi ¢alismalari yiritilmektedir.

Genel Madurlagimuz tarafindan verilen hizmetlere iliskin 2023 Yili Hizmet Satis Listesi
glincellenmistir. Baskanhgimizca yapilan girisimler neticesinde 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunun Ek Madde 1’de “(2) Birinci fikra kapsaminda yetki verilen veya gdrevlendirilenler,
yetki ve gérevleri kapsaminda Vyiiriittiikleri is ve islemleri bedeli mukabilinde yapabilirler.
Yiiriitiilen bu is ve islemler icin; ihtisas sahibi kamu kurum ve kuruluslarinin uygulayacaklari
bedeller kendileri tarafindan, dagitim lisansi sahibi tiizel kisilerin uygulayacaklari bedeller
Kurum tarafindan, ézel hukuk tiizel kisilerinin uygulayacaklari bedeller ise Bakanlik tarafindan
belirlenir.” maddesinin eklenmesi ile hizmet satis bedellerinin alinmasina iliskin mevzuat
diizenlenmesi yapilmistir.

Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel MidurlGgu Elektrik Dagitim Tesisleri
Kabul Siireglerine iliskin Usul ve Esaslara iliskin calisma Baskanhigimizca tamamlanarak
yururlige konulmustur.

Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudirltgii Elektrik Uretim ve Elektrik
Depolama Tesisleri Kabul Siireclerine iliskin Usul ve Esaslar Taslak calismasi Baskanligimizca
tamamlanmistir.

Talep, Sikayet, Goriis, Oneri, Bilgi Edinme Basvurularinin Degerlendirilmesi

Cesitli kanallarla Baskanligimiza iletilen talep, sikayet, goris 6neri, bilgi edinme, vb.
konulu tim basvurular titizlikle incelenip ilgili birimlere, Dagitim Sirketlerine, Bolge
Mdadurliklerimize yonlendirilerek cevaplanmasi saglanmistir. Tim basvurular kayit altina
alinarak raporlanmistir.

Kurumumuz CIMER basvurulari Baskanligimizca yonetilmektedir. Her basvuru icin ilgili
birimler ve sirketlerle yazismalar yapilarak cevaplar degerlendirilip sisteme yiklenmektedir.
Yazismalar KEP/Posta Uzerinden yapilmakta olup tiim yazismalar tarih ve sayisi ile excel
tablolarina islenmekte ve birimimizde gegen siireler hedeflerimiz kapsaminda raporlanmistir.
2023 vyilinda 37.959 basvuru isleme alinmigtir. Ayrica Kurumumuz Merkez ve Boélge
Mudurlikleri CIMER Kullanicilari giincellemeleri periyodik olarak yapilmistir.

Dilekge kanaliyla gelen basvurular (Vatandas Talep ve Sikayetleri, ETKB Teftis Kurulu
Bagkanligi, ETKB Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi, Mahkeme Bilgi ve Belge Talepleri, ETKB
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi (Soru Onergeleri), TBMM Kamu Denetgiligi Kurumu,
Kamu Kurumlari, EPDK, vb.) ilgili birimlere ve sirketlere yonlendirilerek cevaplar toplanip
basvuru sahibine iletilmis olup, 2023 yilinda 493 bagvuru isleme alinmistir.

Ayrica, bilgi@tedas.gov.tr mail adresi Uzerinden gelen basvurularin ilgili birimlere
yonlendirilmesi saglanmaktadir. 2023 yilinda 3.340 basvuru isleme alinmistir.

Bakanhigimiz Ozel Kalemince iletilen basvurular e-posta ile Bdlge Miudirlerimize
iletiimekte ve kisa sire icerisinde cevaplar toplanarak Bakanligimiza iletilmektedir. 2023
yilinda 870 basvuru isleme alinmistir.
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E-Devlet Kapisi entegrasyonu yapilan Aydinlatma Sikayet Takip Sistemi ile basvurular
dogrudan Dagitim Sirketlerine iletilmektedir. 2023 yilinda 26.312 basvuru yapilmistir. Sistem
periyodik kontrol edilmekte, basvurulara iliskin kullanici geri donisleri bilgi@tedas.gov.tr e-
posta adresi tUzerinden takip edilmektedir.

Diger Kurumlar ve vatandaslar tarafinca telefon kanaliyla bildirilen ariza, aydinlatma ve
yatirim talepleri Dagitim Sirketlerine iletilmekte ve siireg takip edilmektedir.

KANAL BAZLI BASVURU SAYILARI

Dilekge
493

Aydinlatma Sikayet
Takip Sistemi
26.312

Bilgi@TEDAS
3.340

M Aydinlatma Sikayet Takip Sistemi  mBilgi@TEDAS ®CIMER  mDilekce
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KONU BAZLI BASVURU SAYILARI

glf:; Yatirim Sikayetleri
Elektrik Kesintileri 8.467
5.703
Kurumsal
Sorunlar
Fatura Sikayetleri 288

501

—

enel’Aydinlatma
49.697

M Yatinm Sikayetleri mKurumsal Sorunlar mGenel Aydinlatma

M Fatura Sikayetleri  mElekirik Kesintileri  mDiger

Talep Takip Sistemi ve Programli Kesintilerin Takibi
Dagitim Sirketleri web sitesinde yayinlanan “Programli Kesintiler” bdlimu birimimizce
aylik olarak kontrol edilmektedir.

Dagitim Sirketleri tarafindan Talep Takip Sistemi yazilimi Gzerinden anlik olarak
bildirilen elektrik kesinti verileri 7 glin 24 saat takip edilip periyodik olarak raporlanmaktadir.

Aydinlatma Mobil Takip Uygulamasi lzerinden gelen her bagvurunun Genel
Aydinlatma Yonetmeligine gore uygun olup olmadiginin degerlendirmesi yapilmaktadir.
Gunlidk ortalama 717 basvuru degerlendirmesi yapilmaktadir. 2023 yilinda 261.608 basvuru
isleme alinmistir.

Hava muhalefeti, deprem, afet, vb. acil durumlarda gerek Kesinti Takip Merkezimize
ulasan dagitim sirketi kesinti kayitlarindan gerekse bolge ile iletisime gecilerek en saghkl
kesinti bilgileri elde edilip ilgili makamlara gerekli goriilen periyotlarda raporlama yapilmistir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca olusturulan Tedarik Strekliligi Raporu ile Talep
Takip Sistemine bildirilen aylik AG-OG Kesinti Sayi ve Sureleri karsilastirilmistir. Talep Takip
Sistemine bildirilen hatali kayitlar, veri akisi problemleri ve teknik sorunlar ilgili sirketlere
bildirilmistir.

Tatil glinlerinde gorevlendirilen st yoneticiler tablosu periyodik olarak hazirlanmakta
ve Bakanligimiza resmi yazi ile bildiriimektedir. Resmi tatil, bayramlar ve secim sireclerinde

Genel Midurligimuz ve Dagitim Sirketleri Nobetgi Personel Listeleri olugturulmakta ve siireg
birimimizce yirutilmektedir.
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Acil Durum Kriz Yénetimi

TEDAS Acil Durum Eylem Plani glincellenmistir. Bakanhgimiz koordinasyonunda
gerceklestirilen Elektrik Dagitim Sirketleri Acil Durum Kriz Yonetimi Toplantilarina katilim
saglanmistir. Toplantilarda alinan kararlara ait calismalarin ilgili Dagitim Sirketlerince yapilmasi
saglanmistir.

Acil Durum Kriz Yonetimi kapsaminda Bakanhgimizca yapilan toplantilara ve video
konferans test faaliyetlerine katilim saglanmistir. Ayrica afet durumunda Kurumumuz AYDES
Sorumlularinin planlamalari yapilarak AFAD Genel Mudurligh Kriz Merkezinde goérev
alinmistir. 2023 yilh Subat ayinda yasanan Kahramanmaras depremleri basta olmak lzere
yasanan hava muhalefeti ve afetlerde Cumhurbaskanligi Devlet Bilgi Koordinasyon Merkezi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Acil Durum Kriz Yénetimi Merkezi ve icisleri Bakanlig Afet
ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi ile bilgi akisi saglanmustir.

Ayrica Bakanhgimiz koordinesinde gerceklesen ADM EDAS Mugla ili Yangin Tatbikati ile
ARAS EDAS Kars ili Buz Yiiki Tatbikatina katiim saglanmistir.

Yatirim Kalitesi izleme Faaliyetleri

Can ve mal gilvenligi riskinin en aza indirilmesi, kesinti sayi ve siirelerinin asgari
seviyelere indirilmesiyle tedarik siirekliliginin ve kaliteli enerjinin saglanmasi amaciyla elektrik
dagitim sirketlerinin 2024 yili yatirrmlarinin énceliklendirme calismalari kapsaminda elektrik
dagitim sirketleri bolgelerinde yasanan kesintilere iliskin analiz galismalari tamamlanmistir.

Elektrik dagitim tesisinin  deplase/iptal edilmesi taleplerine iliskin Bolge
Mudurluklerimiz tarafindan yulritilen calismalar takip edilerek 391 adet deplase/iptal
protokolinln onay islemi yapilmistir.

Kamu ihale Kurumu mevzuati geregi; Genel Mudirlik, Elektrik Dagitim Sirketleri
tarafindan ihale edilen ve kabul islemleri Genel Midurliglimiz ve Elektrik Dagitim
Sirketlerince yapilan elektrik tesisi yapim isleri ile Lisanssiz Elektrik Uretim Tesislerine ait is
Deneyim Belgeleri dizenlemesi kapsaminda 2023 yilinda vyapilan 6 adet basvuru
cevaplandirilmistir.

Bolge Muddurlikleri aracihgiyla; tesislerin daha uzun sireli kullanimi, ileride
yasanabilecek mikerrer kesintilerin ve yatirimlarin dnlenmesi, imalat asamasinda hatali ve
eksik islemler sonucu olusabilecek is saghgi glivenligi ile birlikte vatandasa yonelik can ve mal
glivenligi tehlikelerinin engellenmesi ve kabul islemlerinin daha hizli ve kolay yapilmasinin
saglanmasi amaciyla, 2023 vyilina ait yatinmlarin fiziki gerceklesmelerinin izlenmesi
01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda yapilmistir.

Elektrik dagitim sirketleri tarafindan gerceklestirilen 2023 yilina ait planh bakimlarin
Bolge Muddrlikleri tarafindan 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda kontrolleri
yapilmistir.

Bakanlik, Adli Makamlar, Belediyeler, diger Kamu Kurumlari, Hukuk Mdusavirligi
tarafindan istenen isletme ve yatirima iliskin bilgi, belge ve gorus talepleri degerlendirilmis
olup bu kapsamda 2023 yili icerisinde 1.207 adet basvuru cevaplandiriimistir.
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C.11.6. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Olcii Sistemi Yonetmeligi Kapsaminda Yiritilen Faaliyetler

Milli Akill Sayac Sistemleri (MASS) Projesine katilim saglanmis olup proje tamamlanmis ve

proje sonug raporu yayinlanmistir.

MASS icin asagida belirtilen temel ilkeler belirlenmistir.

e Belirlenmis Standartlar ilkesi: Sayac, modem, merkezi haberlesme yazilimi ve veri
yogunlastirici belirlenmis sartnamelere uygun olmalidir.

o Birlikte Calisabilirlik ilkesi: Farkli marka sayag, modem, merkezi haberlesme yazilimi
ve veri yogunlastirici belirlenmis standartlar sayesinde bir blitiin olarak tek bir sistem
diizeni iginde galigabilmelidir.

e Birbirlerinin Yerine Kullanilabilme ilkesi: Sistem diizenli calisirken bilesenlerden
birinin yerine farkl bir Greticinin trdnleri bir dnceki Griniin yerine kullanilabilmeli ve
sistem herhangi bir revizyona gerek duymadan ¢alismaya devam etmelidir.

Milli Akillh Sayag Sistemleri (MASS) Projesi kapsaminda yer alan mevzuat diizenlemesiyle
de MASS temel ilkeleri cercevesinde kurulacak bu sistemin hayata gecirilmesi amacglanmistir.
Bu dogrultuda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yayimlanan Elektrik Piyasasi
Olgiim Sistemleri Yonetmeligi kapsaminda Genel Midiirligiimizden talep edilen isler icinde
yer alan;

e TEDAS-MLZ/2017-062.A isaretli Elektronik Elektrik Sayaclari Teknik Sartnamesi MASS
Projesinde belirlenen ilave kriterler ve sektor paydaslarindan gelen oneriler dikkate alinarak
gincellenmis TEDAS-MLZ/2017-062.B isaretiyle gincellenmis ve sektor paydaslarinin
kullanima sunulmustur.

Led Armatir Uygulamalan

Bakanligimizca yayimlanan Genel Aydinlatma Kapsaminda LED Armatiirlerin Kullanimina iliskin
Usul ve Esaslar, Genel Muddrliigliimuze verilen gorevler dogrultusunda

e TEDAS-MLZ/2010-057.D isaretli LED Isik Kaynakh Aydinlatma Armatirleri Teknik
Sartnamesi,

e LED’'li Yol Aydinlatma Tasarimina iligkin Usul ve Esaslar,

e LED Isik Kaynaklh Armatiirlerin Onaylanmasina iliskin Usul ve Esaslar

yayimlanmistir. Bu dokiimanlar dogrultusunda imalatgi firmalarin tim armatir siniflarinda
uygun tasarim yapabilmesi ve dagitim sirketlerinin aydinlatma tesislerinde kullanacagi LED'li
aydinlatma armatiri havuzunun kisa zamanda olugturulmasi galismalari devam etmektedir.
Bu kapsamda 2023 yili sonu itibariyla teknik sartnameye uygunluk onayi almak amaciyla
bagvuru yapan 19 firma tarafindan 171 armatire ait basvuru dosyasi yurirlikteki mevzuata
uygun olarak incelenmistir.
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LEDLI ARMATURLERE SARTNAMEYE UYGUNLUK ONAYI VERILMESI

Reddedilen
Bekleyen 10%
1%
incelenen
3%

Onaylanan
86%

= Onaylanan = incelenen Bekleyen = Reddedilen

Sartnameye uygunluk onayi verilen ve en az i¢ marka ve model bulunma sartini
saglayan 12 armatur sinifi igin kullanilabilecek armatiir marka ve modelleri web sayfamizda
yayinlanmistir.

Yol Sinifi Armatiir Siniflari Onayh Marka Sayisi Onayh Model Sayisi

Sinif 1 0 0
Sinif 2 0 0
Sinif 3 4 4
Sinif 4 1 1
Sinif 5 4 5
Sinif 6 8 13
Sinif 7 3 4
Sinif 8 4 5
Sinif 9 9 21
Sinif 10 11 28
Sinif 11 9 18
Sinif 12 17 17
Sinif 13 10 21
Sinif 14 11 30
Sinif 15 9 15
Sinif 16 1 1
Sinif 17 1 1

Ayrica, LED’li armatdrler kullanilarak tesis edilecek aydinlatma tesislerinde, verimliligin
ve performansin raporlanmasi amaciyla yapilacak olglimlere iliskin kriterlerin belirlenmesini
saglamak amaciyla yayinlanmis olan;
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e LED'li Aydinlatma Olgiimlerine iliskin Usul ve Esaslar

dogrultusunda elektrik dagitim sirketleri tarafindan tesis edilen LED’li yol aydinlatma
tesislerinden bu usul ve esaslarda talep edilen en az (i¢ tesisin bilgileri ve ilk dlclime ait verilerin
toplanmasi calismalari baslatiimistir.

Sektorel Birim Fiyatlarin Olusturulmasi icin Yiritilen Calismalar

Ulke capindaki 277 adet imalatg firmaya Urettikleri malzemelerin 01.01.2023
tarihindeki fiyatlari yazi ile sorulmus, 23 (retici firmadan cevap alinmistir. 21 Elektrik Dagitim
Sirketinden ve 191 Lisansh OSB’den 2022 vyili icerisinde satin almis olduklari elektrik
malzemeleri ile ilgili fiyat bilgileri istenmis; 21 Elektrik Dagitim Sirketinden ve 26 OSB’den
bilgiler gelmistir. Elektrik Dagitim Sirketlerinden, OSB’lerden ve imalatgi firmalardan alinan
veriler birim fiyat komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve 2023 yili birim fiyat kitabi
hazirlanarak sektor paydaslarinin kullanimina sunulmustur.

Stratejik Planlama ve izleme Kapsaminda Yir(tilen Faaliyetler

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh Ortakliklarinin 2023 Yilina Ait Genel Yatirim ve
Finansman Programi hikimleri dogrultusunda Tesekkllimuze ait 2024-2028 Stratejik Plan
taslagi hazirlanmistir.

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh Ortakliklarinin 2023 Yilina Ait Genel Yatirim ve
Finansman Programi hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan Stratejik Planimiza iliskin 2022 Yih
Performans Degerlendirme Raporu; Strateji ve Blitge Bagkanhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilmistir.

TEDAS 2023 Yili Performans Programi kapsaminda hazirlanan 2023 Yili Performans
izleme Raporu (6 aylik) Gist yénetime sunulmustur.

Bakanhgimiz tarafindan izlenen kurumsal hedeflerimizin belirlenmesi, izlenmesi ve
gerceklesme durumlarinin takip edilerek “Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Degerlendirme
Sistemi” ne girilmesi saglanmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Stratejik Planinda yer alan ve Tesekkiilimizce
isbirligi yapilan hedeflere iliskin veriler konsolide edilerek Stratejik Plan izleme, Degerlendirme
ve Raporlama Uygulamasi (SPIDER)’na girilmistir.

Tesekkulimuz binyesinde ve faaliyet gosterdigi alanda kamuoyu agisindan énem
tasiyan aylik faaliyetlerin gerceklesmesine iliskin glincel bilgilerin Bakanlhgimiza iletilmesi
sireci ile Bakanhgimiz tarafindan Kurumlarin gerceklestirdigi icraatlerle ilgili Sayin
Cumhurbaskanimiza ve Sayin Bakanlarimiza takdim edilmek (izere her hafta hazirlanan "icraat
Takip Bultenleri"yle ilgili stire¢ yuratalmustar.

Bakanligimiz Merkez Birimleri ile Bagh ilgili ve iliskili Kuruluslarimiz Tarafindan Sunulan
Hizmetlerde islemlerin Basitlestirilmesi Suretiyle Etkinligin Artirilmasi Projesi kapsaminda
Tesekkulimuze ait gorev ve hizmetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve ETKB
tarafindan dizenlenerek gonderilen denetim raporlarinin duyurulmasi ile sonuglarinin
takibine iliskin stireg yaratilmastir.
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Cumhurbaskanligi Dijital Donistim Ofisi Baskanligi tarafindan yirutilen Dijital Turkiye
faaliyetleri kapsaminda Tesekkiiliimizce yapilan faaliyetlere iliskin Bakanligimizca talep edilen
verilerin gonderilmesi saglanmistir.

Tesekkulimuze ait Sayistay Denetim Raporuna iliskin goris ve cevaplarin ilgili
birimlerle koordinasyon saglanarak hazirlanmasi, KiT Alt/Ust Komisyon denetim toplantilarina
yonelik hazirhk sireci calismalari ve KiT Alt/Ust Komisyon denetim toplantilarinda
Milletvekillerince Tesekkilimize yoneltilen sorulara yonelik cevaplarin ilgili birimlerle
koordinasyon saglanarak hazirlanmasi stireci yuratalmastar.

Bakanhgimiz tarafindan Tesekkilimiize gonderilen milletvekili soru onergelerine
verilecek cevaplara esas teskil edecek bilgi ve belgeler ilgili birimler ile koordine edilerek
hazirlanmis ve Bakanligimiza génderilmistir.

Mubhtelif konularda bilgi notu, dokiiman hazirlama vb. galismalar yapilmistir.

Sartname Gelistirme Kapsaminda Yir{tulen Faaliyetler

Sektordeki gelismeler ve glincel standartlar dogrultusunda sektor paydaslarinin
ihtiyaclar da dikkate alinarak elektrik dagitim sisteminde kullanilan malzemelere ait 3 adet
Teknik Sartname gilincellenmis ve Teknik Sartnamesi bulunmayan 2 adet malzeme icin yeni
Teknik Sartname hazirlanmis olup 2023 yilinda toplam 5 adet Teknik Sartname vydrirlige
girmistir;

- TEDAS-MLZ/2023-078 isaretli Mobil YG/AG Dagitim Transformator Merkezleri Teknik
Sartnamesi

- TEDAS-MLZ/2022-079 isaretli Havai Hat Mesnet izolatérleri ve AER Kablolar igin
Aksesuarlar Teknik Sartnamesi

- TEDAS-MLZ/99-033.B isaretli OG Kablo Yardimci Donanimlari Teknik Sartnamesi

- TEDAS-MLZ/2009-056.A isaretli AG Kablo Yardimci Donanimlari Teknik Sartnamesi

- TEDAS-MLZ/2018-066.A isaretli Karekod Teknik Sartnamesi

Elektrik dagitim tesislerinde kullanilan malzemelerin Teknik Sartnamelerine ve ilgili
standartlarina uygunluklarinin tespiti igin tip deney raporu incelemesi ve sonuglarinin ilgili
taraflara duyurulmasi amaciyla asagida yer alan ana kalem malzemeler {izerinde tip deney
raporu inceleme ¢alismalari ylrttilmustar.

Bu calisma kapsaminda;

- AG Enerji Kablolariigin 807 adet,

- OG Enerji Kablolariigin 38 adet,

- OG Kablo Baslik ve Ekleri igcin 68 adet,

- Algak Gerilim Dabhili Tip Dagitim Panolariigin 231 adet,

- Algak Gerilim Harici Tip Dagitim Panolari igin 175 adet,

- Algak Gerilim Saha Dagitim Kutulari igin 168 adet,

- OG/AG Dagitim Hermetik Tip Gli¢ Transformatorleri icin 565 adet,

- OG/AG Dagitim Genlesme Depolu Glg Transformatorleri icin 20 adet,
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- OG/AG Dagitim Kuru Tip Gug Transformatoérleri icin 26 adet,

- Beton Mahfazali YG/AG Dagitim Transformator Merkezleri icin 320 adet,

- Prefabrik Dagitim Merkezi ve YG/AG Dagitim Transformator Merkezi Binalari igin 165 adet,
- SF6 Gazi Yalitimli Metal Mahfazali Modiler Anahtarlama ve Kontrol Diizenleriigin 291 adet,
- YG Hava Yalitimh Metal Mahfazali Modiler Anahtarlama ve Kontrol Diizenleri icin 738 adet,
- AG Dikey Tip Sigortal YUk Ayiricilari (DSYA) igin 89 adet,

- Aku-Redresor Gruplariigin 330 adet,

- OG Ayiricilar igin 234 adet,

- Algak Gerilim Bigakh Sigorta ve Degistirme Cihazi igin 808,

- OG Hava Hatti Kompozit Silikon Aski ve Gergi izolatérleri icin 17 adet,

olmak Uizere toplamda 5.090 adet tip deneyine iliskin incelemeler yapilarak olusturulan
degerlendirme tablolari paydaslarimizin istifadesine sunulmustur.

Elektrik Dagitim Sisteminde Hizmet Kalitesinin izlemesi ve Gelistirilmesi

Dagitim sirketlerinin kesinti tablolari kullanilarak ariza sayilari, maksimum gulnlik ariza
sayisl, kesinti basina ortalama kesinti stresi, kullanici basina ortalama kesinti siire ve sayisi
bilgilerini iceren Tedarik Surekliligi Raporu her ay diizenli olarak c¢ikarilarak hizmet kalitesi
izleme calismalari yuratilmistar. Bununla birlikte elektrik dagitim sisteminin teknik kalite ve
tedarik surekliligi kalite gdstergelerinin yillik degisimleri sirket bazli olarak izlenmektedir.

Dagitim Sirketlerinin Tedarik Strekliligi ve Ticari Kalite tablolarinin “Elektrik Piyasasinda
Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine iliskin Kalite Yonetmeligi” geregi internet
sayfalarinda yayimlayip yayimlanmadigi kontrol edilerek raporlanmistir.

Hizmet kalitesi mevzuati inceleme ve gelistirme calismalari yaritilmustir.

2022 Yili Turkiye Elektrik Dagitimi Sektér Raporu

Dinyada ve Turkiye'de sektoriin gorinimi, TEDAS'In sektor igindeki yeri ve
uluslararasi benzer faaliyet gosteren kuruluslarla karsilastirilmalarini igeren “2022 yili Tlrkiye
Elektrik Dagitimi Sektdér Raporu” hazirlanmis ve Tesekkilimizin internet sayfasinda
yayimlanmistir.

2022 Yili TEDAS Faaliyet Raporu

TEDAS Genel MudurlGgu Merkez Birimleri, Bolge Mudarlikleri ve Egitim Merkezlerinin
2022 yili faaliyetlerini iceren “2022 Yili TEDAS Faaliyet Raporu” hazirlanmis; Tiirkce ve ingilizce
olmak Uzere iki versiyon halinde TesekkiUlimuziin internet sayfasinda yayimlanmistir.

2022 Yili Tirkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim istatistikleri

2022 Yili Turkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim istatistikleri, 5429 sayili Tirkiye istatistik
Kanunu'na dayanilarak hazirlanan Resmi istatistik Programi kapsaminda, elektrik dagitim
sirketleri, gorevli tedarik sirketleri, EUAS, TEIAS, EPIAS ve dagitim lisansi sahibi tiim OSB’lerden
temin edilen yillik veriler derlenerek olusturulmus, kitap formatinda hazirlanmis ve internet
Uzerinden ilgili kurum ve kuruluslarin erisimine acilmistir.
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2022 Yili Turkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim istatistikleri kitabinda; dagitim sistemi
verileri, abone sayilari, elektrik tiketiminin sektorlere dagiimi, kayip-kacak miktarlari ve
oranlari vb. verilere il ve dagitim bolgeleri bazinda yer verilmistir.
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C.11.7. Varlik Yonetimi Dairesi Baskanlig

Harita ve Kamulastirma Faaliyetleri

Tasinmaz temini islemlerine yonelik olarak 2200 adet Enerji Nakil Hatti ve 463 Trafo
Merkezi, Dagitim Merkezi, Kesici Ol¢li Kabini vb. tesisler icin Genel Miidiirliigiimiiz Yénetim
Kurulundan kamulastirma karari alinmistir.

Tesekkiiliimiiz Yonetim Kurulunun Yillara Sari Aldig1 Karar Sayilari
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Elektrik dagitim sirketlerinin faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan elektrik dagitim
tesislerinin isabet ettigi tasinmazlarin temin islemleri kapsaminda 216 adet Acele
Kamulastirma Olur’u, 4 adet Danistay Basvurusu, 34 adet Dava iptal Olur’u, 784 adet Bedel
Tespit ve Tescil ile Sebepsiz Zenginlesmeye yonelik olmak (izere toplam 1.019 adet Dava Acma
Olur’u alinmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimizca takip edilen "Hedef Bazli Performans ve
Yetkinlik Degerlendirme Sistemi" kapsaminda, 2021 yili icin Genel Midirliglimize "Bedel
tespit ve tescil davalari ile kamulastirmasiz el atma davalarina iliskin kesinlesmis mahkeme
kararlarinin belirlenen sire igerisinde tapuda tescili islemlerinin baglatilmasi" hedefi
verilmistir, bu kapsamda Baskanligimizca mahkeme kararlarina iliskin Bolge Mudurlikleri
tarafindan tescil islemlerinin 10 giin icerisinde baslaniimasi takibi yirttilmektedir.

Baskanhgimiz faaliyet alani ile ilgili konularda, Kamu Kurumlarindan gelen soru ve
taleplere iliskin gortslerimiz bildirilmistir.

1.060 adet tasinmaz degerlemesi kontrol edilmistir.
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Genel Midurliglimiz sorumlugundaki kamulastirma is ve islemlerinin yonetimi ile
takibinin daha etkin, verimli ve slirdirilebilir bir yapida gergeklestirebilmek amaciyla Genel
Midirligimiz tarafindan hazirlanan TEKBIS (TEDAS Emlak Kamulastirma Bilgi Sistemi)
programi  30.03.2022 tarihinde http://tekbis.tedas.gov.tr adresi Uzerinden Genel
Mudurligimiz ve TEDAS Bolge Muddurliklerinin kullanimina agiimistir. 2023 Yili Eylal-Ekim
doneminde de hem konferans hem de Baskanlhgimiz toplanti salonunda Bolge MudurlGgu
Emlak ve Kamulastirma personeli ile dagitim sirketlerinin personeline birebir egitimler
gercgeklestirilmistir.

TAKBIS , MERNIS, Serh Terkinleri faaliyetlerine devam edilmistir.

Emlak Faaliyetleri

Uglincii sahislar ile kamu kurum ve kuruluslarindan gelen elektrik dagitim tesislerinin
deplasesi ve/veya iptali taleplerinin ilgili mevzuat cergevesinde olusturulan komisyonlar
tarafindan mahallinde arastiriip, milkiyet yoniinden inceleme vyapilmasi sonrasi
Baskanligimiza génderilen 43 adet Elektrik Dagitim Tesisi Deplase/iptal talep dosyasi ile ilgili
Genel Mudarluk Makam Onayi ve/veya Yonetim Kurulu Karari alinmasina yonelik islem tesis
edilmigtir.

Terkini istenen Genel Mudurligimuz uhdesindeki irtifak haklari, direk yeri satisi ve
Genel Madirligimiz mulkiyetinde olup 2942 sayili Kamulastirma Kanunu kapsaminda, kamu
kurum ve kuruluslari tarafindan talep edilen ve devrinde sakinca bulunmayan tasinmazlarin
bedeli karsihgr devir islemleri kapsaminda Genel Midurlik Makam Onayi ve/veya Y6netim
Kurulu Karari alinmasina yonelik toplamda 412 adet dosya ile ilgili islem tesis edilmistir.

56 adet tasinmaza yonelik yerinde tespitler yapilarak Kiymet Takdir Raporu
hazirlanmistir.

6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanununa eklenen Gegici 31.Maddesi kapsaminda tashihen
tescil islemlerine yonelik 2.440 adet tasinmaz i¢in yapilan basvurudan 2.436 adet tasinmazin
TEDAS Genel Midirligh adina tescili saglanmistir. Geriye kalan ve Uzerinde cesitli ayni
ve/veya nakdi serh bulunan (Haciz, ipotek, Kisit vb.) 2.804 adet tasinmazin (2.459 adedi
06.02.2023 tarihli Depremlerden etkilenen illerimizde olmak (izere) TEDAS Genel MudirlGga
adina tescil edilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
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2023 Yili igerisinde Gergeklestirilen Deplase-iptal ve irtifak Hakki °00
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insaat Faaliyetleri

TEDAS Erzincan ESM isletme Mudirligu Binalarinin Depreme Karsi Giiglendirme ve
EKAT Sahasi Tadilati insaati isine ait projeler hazirlanmis, kesif ve yaklasik maliyet calismalari
tamamlanmis ve ihale islem dosyalari olusturularak 11.12.2023 tarihinde ihalesi yapilmistir.

istanbul Uluslararasi ESM isletme Miidiirligii Binasinin Depreme Karsi Giigclendirme ve
Tadilati insaati isine ait projeler hazirlanmis, kesif ve yaklasik maliyet calismalari tamamlanmis,
ihale islem dosyalari olusturularak 18.09.2023 tarihinde ihalesi yapilmis, 18.10.2023 tarihinde
sozlesmesi imzalanmis ve 26.10.2023 tarihinde yer teslimi yapilmis ve imalata baslanmistir.

Golbasi ESM isletme Miidiirligii Yatakhane ve Gélbasi Ortak is Sirekliligi Merkezi
Binasi Bakim Onarim ve Tadilati insaati isi tamamlanarak 01.09.2023 tarihinde gegici kabulii
yapilmistir.

Tasinmaz, Kiralama ve Orman izin islemleri Faaliyetleri

Mulkiyeti Genel Mudurligimize ait 4 adet tasinmazin kiraya verilerek
degerlendirilmesi hususunda 4 adet Yonetim Kurulu Karari alinmis ve 3 adet tasinmazin kiraya
verilmesine yonelik ihale gerceklestirilmistir.

Terkini istenen Genel Mudirligimiz uhdesindeki kira serhi terkini islemleri

kapsaminda Genel Mudirlik Makam Onayi ve muvafakat, bilgi/belge temini ve geregi
islemlerin yapilmasina yonelik toplamda 58 adet ilgili islem tesis edilmistir.
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Genel Midirligimiuze ait elektrik dagitim tesislerinin Ormanlik alanlara isabet eden
kisimlarinin izin islemlerine yonelik 158 adet yazisma yapilmistir.

Genel Mudirligimize ait gayrimenkuller ile elektrik dagitim tesislerimize iliskin
Mahkemelerce gonderilen Bilirkisi Raporlari, Mizekkereler ve Bilirkisi/Kiymet Takdir Raporu
islemlerine yonelik bilgi ve belgelerin temini ile istenen hukuki belge ve dokiimanlara y6nelik
874 adet yazisma yapilmistir.
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C.11.8. Gelisim Yonetimi Dairesi Baskanligi

Egitim Faaliyetleri

2023 yilinda, Tesekkilimiiz tarafindan Kurumumuz personeline yonelik olarak 37,70
adam*saat hizmet ici egitim verilmistir. Bu egitimler asagida belirtilen 6 ana baslik altinda 47
farkh egitim programinda gergeklestirilmistir.

. Kisisel Gelisim Egitimleri

J Mesleki Gelisim Egitimleri

. Kalite Yonetim Sistemleri Egitimleri

. Mevzuat Egitimleri

. Bilisim Teknolojileri Egitimleri

. Kurumsal Kaynak Yonetimi Kullanici Egitimleri

Kurum Disi Egitimler

Tesekkulimuz tarafindan 2023 yilinda elektrik dagitim sektoriine yonelik olarak;
Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri (EKAT) Yiksek Gerilim Altinda Calisma izin Belgesi ve
Miihendis/ Teknisyen/ Tekniker Gelistirme Egitimleri olmak lzere toplam 7693 kisiye egitim
verilmistir.
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Mesleki Egitim ve Staj Faaliyetleri
2023 yilinda Tesekkilimiiz merkez ve tagra birimlerinde, 47 meslek lisesi 6grencisine

2023 ESM iSLETME MUDURLUKLERI EGiTiM TABLOSU

Ankara ESM isletme Mudurligi 1.833 kisi
Erzincan ESM isletme Mudurligi 2.184 kisi
istanbul Uluslararasi ESM isletme Midirligi 2.200 kisi
izmir ESM Isletme MudurlGgi 1.476 kisi
TOPLAM 7.693 kisi

mesleki egitim, 45 meslek lisesi/ meslek yluksekokulu/Universite 6grencisine staj yaptirilmistir.

TEDAS Dijital Atélye Sistemi
Elektrik dagitim sektoriine yonelik olarak diizenlenen teknik egitimlerin etkinliginin ve

verimliliginin arttirilmasi amaciyla dagitim sebekesinin tamami modellenmis; sanal gergeklik
(VR), artirilimis gergeklik (AR), problem simiilasyon sistemi, dijital deney sistemi ve etkilegimli
bilgi sistemi teknolojileri vasitasiyla dijital ortama aktarilarak TEDAS Dijital Atolye Sistemi
kurulmustur.

TEDAS Dijital Atolye Sistemi, Tesekkilimuzce dizenlenen egitimlerde kullanilmasinin

yani sira sektor paydaslarinin da hizmetine sunulmustur. Bu kapsamda 15 elektrik dagitim
sirketiyle hizmet sunumuna yonelik olarak s6zlesme imzalanmistir.

2023 TEDAS DIJITAL ATOLYE SISTEMi HIZMET SUNUM TABLOSU

Sanal Gergeklik Uygulama

SN Sirket Adi Tablet Uygulama Sayisi Sayisi
1 Baskent EDAS

2 Toroslar EDAS 10 0
3 Anadolu Yakasi EDAS

4 Dicle EDAS 5 0
5 Coruh EDAS 1 1
6 Firat EDAS 1 1
7 ADM EDAS 5 4
8 GDZ EDAS 5 2
9 Yesilirmak EDAS 10 0
10 Aras EDAS 10 1
11 Vangolu EDAS 1 1
12 Akedas EDAS 5 4
13 KCETAS 1 0
14 Meram EDAS 10 1
15 Osmangazi EDAS 2 2
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Personel Yetkinligine Yonelik Faaliyetler

Tesekkllimiz Stratejik Planinda yer alan “Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek” amaci
kapsaminda Bireysel Yetkinlik Yonetim Sistemi ile is Yikii Analizi ve Takip Sistemi yazilim
calismalar yirutalmastar.

Kariyer Yonetim Sistemi

ise giren ve yer degisikligi yapmak isteyen personelin yetkinliklerinin 6élcimii ile ilgili
TEDAS Anket Yonetim Sistemi yazilimi tizerinden kisilik testleri ve bireysel yetkinlik anketleri
yapilmis ve anket sonuglari analiz edilerek raporlanmistir.

Merkez ve Tasra Teskilati Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina Yonelik Faaliyetler

Tesekkulimuz gorev tanimlarinin olusturulmasi ve ihtiya¢ duyuldugu takdirde goérev
tanimlarinin iyilestiriimesi amaciyla Merkez ve Tagra Teskilati Gorev Yetki ve Sorumluluklar
Yonergesinin glincelleme galismalari yapilmistir.

Siireg lyilestirme Faaliyetleri

Tesekkulimuizde mevcutta yer alan ana sireg ve alt slireglerin iyilestiriimesine yénelik
proje ekibi ve calisma metodolojisi olusturulup proje planina gore Sireg Haritalama Projesi
yarGttlmastar.

Yonetim Sistemleri Faaliyetleri

e Kurumumuzun almis oldugu ve/veya alacagl yonetim sistemi belgeleri ile ilgili
sireclerin takibi ve gerekli islemlerin yapilmasi,

e Entegre YoOnetim Sisteminin  Kurumun tim birimlerinde uygulanmasi ve
sirdiridlmesine yonelik islemlerin yapilmasi,

e Kurumumuzun faaliyet alanlarina gére ihtiya¢ duyulan yonetim sistemlerinin kurulumu
icin ilgili standart gerekliliklerinin icraci birimlerce yerine getiriimesinde yapilacak
calismalara destek verilmesi ve Entegre Yonetim Sistemi (EYS) ¢alismalarina dahil
edilmesi,

e Kurumun tim birimlerinde Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi (QDMS) Uzerinden
yonetim sistemlerinin stirdirilmesi ve iyilestirilmesi ¢galismalarinin yapilmasi,

e Kurumun almis oldugu yonetim sistemleri belgelerinin devamhliginin saglanmasi ve
gerektiginde yenilenmesi ile yeni kurulan yonetim sistemleri icin belgelendirme
calismalarinin gerceklestirilmesi,

e Bireysel Oneri Sisteminin Kurumumuzda uygulanmasi ve tiim personelin katiimina
yonelik faaliyetlerinin yiratidlmesi islemleri gerceklestirilmistir.

ic Kontrol Sistemi Faaliyetleri

5108 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda kurulan i¢ Kontrol
Sistemi kapsaminda i¢ Kontrol Sisteminin sirdirilmesi, standardin gerekliligine uyum
saglanmasi, koordinasyonu, uyum eylem planlarinin hazirlanmasi, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporunun hazirlanmasi ile gergeklestirilecek faaliyetlerin takibinin
yapilmasina yonelik is ve islemler yaratilmustir.
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Kurumsal Performans Yénetim Sistemi

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi kapsaminda Genel Midirliik Merkez Birimleri
ve Bolge Muddrliklerinin hedeflerin gortsiildigli odak grup toplantilari gerceklestirilmistir.
Kurumsal Performans Yonetim Sistemi Prosediiri dogrultusunda birim hedeflerinin takibi Gger
aylik periyotlarla gerceklestirilmis olup analizlerin yapilmasi ve sonuclarin degerlendirilmesi
neticesinde 2023 Yili TEDAS Kurumsal Karne Puani belirlenmistir. Yil icinde belirli periyotlarla
birim hedeflerinin gerceklesme durumlari Ust Yénetime sunulmustur.
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C.11.9. Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi (SGOM) kurulumu kapsaminda, BT ve OT
altyapilarinin giiglendirilmesi, Glvenlik Duvari, Son Kullanici Yénetimi, Ag ve Sistem Yonetimi,
Kimlik Dogrulama Sistemleri kapsaminda Bakanhgimiz ile bagh ve ilgili kurum ve kuruluslara
hizmet vermek tzere ilave alimlar ve yenileme hizmeti alimlari gergeklestirilmistir. Bu alimlara
iliskin kurumlar bazinda envanter takipleri gergeklestirilmistir.

Bolge Muddurlikleri, Egitim ve Sertifikasyon Merkezleri ve Merkez Kampds ile yapilan
video konferans gorismelerinin ylritildiglu konferans.tedas.gov.tr platformu, ETKB
konsolidasyon c¢alismalari  kapsaminda Enerji Bakanhgl sistemlerine tasinmis ve
konferans.enerji.gov.tr adresi lzerinden hizmet vermesi saglanmistir. Tim birimlerimiz igin
konferans.tedas.gov.tr Uzerinde tanimh bulunan ve daha dnceden kullanilmakta olan tiim
sanal toplanti odalari, ayni oda numaralari ve ayni sifrelerle ETKB tarafinda olusturulmus ve
kesintisiz hizmet verilmesi saglanmistir.

Genel Midurlik binasi KLMN blokta, kurum personelinin kablosuz internet erisimi
hizmetinden yararlanmalari icin, tasinilan tiim konumlarda erisimi yayginlastirma calismalari
yapimistir.

Internet Protokollii (IP) katmaninda veri glvenliliginin saglanmasi icin; Dagitim
Sirketleri ile yeni bir IP Glivenlik Protokoli (IPSec) altyapisi tasarlanarak tiim baglantilar aktif
hale getirilmis ve sonrasinda bu yapi ETKB konsolidasyon calismalari kapsaminda Eneriji
Bakanligi sistemlerine tasinmistir.

Kurum network cihazlarinin konfiglirasyon yedekleri alinip, cihazlar (izerinde isletim
sistemleri, hafiza doluluk oranlari, cihaz sicaklik degerleri, port kullanim oranlari gibi
degerlerinin de glinliik olarak takibinin yapilabilecegi yazilim devreye alinmistir.

Kurumsal uygulamalara giivenli erisimde; Sanal Ozel Ag (Virtual Private Network (VPN))
kullaniminin tim kurum agina iki Asamali Kimlik Dogrulama (2FA) ile erisimi ve baglantilarin
kurulmasi, yonetilmesi saglanmistir.

Genel Mudurlik ve Eskisehir Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) igerisindeki koridor
kapama c¢alismasi, sanallastirma ve veri tabani sistemleri altyapi yenileme ¢alismasi, fiziksel
sistemlerin bakim-onarim, klima, jenerator, UPS, enerji panolari, yangin sondiirme sistemleri,
su algilama sistemi, parmak izi gegis sistemlerinin kontrolleri ve bakim-onarim galismalari
yuratdlmastir.

Yazilimlarin disaridan aldigi veya disariya verdigi web servislerin merkezi bir yerden
yonetilmesini saglama g¢alismasi yapilmistir.

Blylk veri konusunda egitim alinmis olup ve Nesnel Veri Tabani teknolojilerinin
kullanimina baslanmistir.

Son kullaniciyi misteri olarak degerlendirerek, hizmet kalitesinin ve servis kalitesinin
artirilmasina yonelik calismalar stirdtrilmustdr.
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Ekonomik 6mriini tamamlayan cihazlarin ayristirma calismalari yiratalmastar.

TEDAS Emlak ve Kamulastirma Bilgi Sistemi yazilminda Belgenet entegrasyonu, Hukuk
Modili  ve Kamulastirma modulindeki ek gelistirmeler icin yazilim g¢alismalan
tamamlanmistir.

Eski teknoloji ile yazilan Windows tabanli eski BYS yazilimi yeni web tabanli teknolojiler
kullanilarak giinimiz mevzuatlarina ve givenlik standartlarina uygun, sonradan yazilimsal
olarak degistirilebilir hale getirilmesi igin yazilimsal ¢galismalar devam etmektedir.

Bakan Olur’una istinaden; Bakanligimiz (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg) ile bagli,
ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluglarin Bilgi Teknolojilerine (BT) ve Operasyonel Teknolojileri (OT)

ile ilgili ihtiyaglarina iliskin taleplerin toplanmasi ve tedarik faaliyetleri yGratalmastr.

Uretilen kurumsal uygulamalar ile ilgili kullanim kilavuzlari hazirlanmis ve ayrica
programlar hakkinda ilgili birimlere egitimler verilmistir.

Genel Aydinlatma Mobil ihbar programi Elektrik kesinti ve ariza durumlarinin da
vatandas tarafindan bildirilmesi amaci ile Elektrik Ariza ihbar programi olarak yazilim

gelistirilmesi tamamlanmistir.

Lojman basvurularinin, puanlamasinin, atamalarinin ve degistirilmesini saglamak icin
yazilim yapilmis olup devreye alinmistir.

TEDAS Bakim Sistemi EPDK mevzuatlarina uygun olarak EDAS’larin Bakim Takip Sistemi
ile entegre olup calismasi icin yazilim tamamlanmistir.

EKAT egitimlerinin basvurulari, 6demeleri, sinavlarin, puanlamasi ve bildirimlerinin
online yapilmasi icin yazilim yapilmistir ve devreye alinmistir.

TEDAS Emlak ve Orman izinleri icin yeni teknoloji ile yazilim gelistirilmistir.
TEDAS is Yiikii ve Performans sistemi yazilimi gelistirilmektedir.

Siber saldinilara karsi farkindalik artirmayi hedefleyen cevrimigi TEDAS Akademi
Platformunun glncelligi ve sirekliligini saglama konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) geregi farkindaligin arttirilmasi icin calismalar
yapilmis ve TEDAS'in Kisisel Veri isleme Envanteri ¢ikariimistir.

Merkezi Entegre Yonetim Sistemine iliskin yazilimin (QDMS) temin islemlerine 2019
yilinda baslanmis olup Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’na bagli 18 kurumda kurulumlari ve

egitimleri tamamlanmistir.

TS EN ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’nin (BGYS) belgelendirme ve
kuruma farkindalik kazandirma calismalari Genel Midiirliik, Bolge Muddurlikleri, Egitim ve
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Sertifikasyon Merkezleri ve Eskisehir Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) olmak Uzere
tamamlanmistir.

ISO27001, Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ve Cumhurbaskanhgi Dijital Dénlsiim Ofisi
Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim Rehberine yénelik denetimler gerceklestirilmistir.

Tasinmazlarin Envanter Yonetim Yazilimi ile mulkiyeti TEDAS a ait taginmazlarin takibi
maksadiyla web ve mobilden kayit ekle/gikar/dlzenle islemlerinin yapilabilmesi, es zamanh
olarak yonetici ekranlari ve CBS web uygulamalari sayesinde tasinmazlara ait mevcut ve
toplanan konumsal ve sozel bilgilerin merkezden izlenip ydnetilebilmesi igin ¢alisma
tamamlanmistir.

Kurumsal Envanter Yonetimi ve Proje Onay Sistemi (KEYPQOS) projesi ile analiz ve
tasarim g¢alismalarinda elde edilen gereksinim analizi ve tasarim dokiimanlarini temel alan ve
kapsam dahilindeki Kurum is siireglerinin (Sebeke Envanter Yonetimi, Proje Onay, Kabul Onay)
Cografi Bilgi Sistemleri tabanl glinimuz ihtiyaglarini karsilayacak agik kaynak kod yazilim
gelistirme calismalari tamamlanmistir. Bu calisma kapsaminda Ulkemizdeki tim elektrik
dagitim sebekesine ait CBS verileri tek ¢ati altinda toplanmaya baslanmis ve elektrik proje ve
kabul islemlerinin dijital ortamlardan yiritiilmesine yonelik altyapilar kurulmustur.

TEDAS Kurumsal e-posta hizmeti Bakanlik altyapisina tasinmistir.

TEDAS Kurumsal aktif dizin hizmetinin Bakanlik sistemleri lizerine tasinmasi ve istemci
bilgisayarlarin ETKB aktif dizin hizmetine gecisleri yapiimistir.
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C.11.10. Mali isler Dairesi Baskanligi

2023 YILI TEDAS ALACAKLARININ ABONE GRUPLARINA GORE YAPILANDIRILMASI
TOPLAM YAPILANDIRMA

ABONE GRUBU

Abone Adedi Anapara (TL)
MESKEN 47 151.204
SANAYI 2 212.454
SANTIYE 6 83.717
TICARETHANE 63 364.861
RESMIi DAIRE 37 438.832
TARIMSAL SULAMA 9.022 308.972.149
BELEDIYE 12 86.220.015
TOPLAM 9.189 396.443.233

2023 YILI TEDAS ALACAKLARININ BOLGELERE GORE YAPILANDIRILMASI

SIRKET ADI

TOPLAM YAPILANDIRMA

Abone Adedi Anapara (TL)
1 |AKDENiz 113 4.335.865
2 | AKEDAS 403 8.569.309
3 | ARAS 18 6.211.180
4 | AYDEM 73 7.796.077
5 | AYEDAS 5 24.857
6 |BASKENT 502 9.863.042
7 | BOGAZICI 2 32.941
8 | CAMLIBEL 209 22.662.219
9 |CORUH 1 842.029
10 | DiCLE 1.398 132.187.742
11 |FIRAT 92 1.554.352
12 | GEDIiz 828 5.400.453
13 | MERAM 3.814 98.617.209
14 | OSMANGAZI 208 2.239.608
15 | SAKARYA 2 4.693
16 | TOROSLAR 932 69.452.105
17 | TRAKYA 209 5.938.294
18 |ULUDAG 92 1.041.302
19 | VAN GOLU 136 17.427.540
20 | YESILIRMAK 152 2.242.417
TOPLAM 9.189 396.443.233
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C.11.11. insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig

Personel ihtiyacinin Karsilanmasina Yénelik Faaliyetler

2023 Yili Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh Ortakliklari Genel Yatirim ve Finansman
Kararnamesi kapsaminda;

Agiktan atama yoluyla 15, kurumlar arasi nakil yoluyla 5, 2828 sayili Sosyal Hizmetler
Kanunu kapsaminda 3 atama islemi tamamlanmistir. 5 personelin ise géreve baslamasina
iliskin islemler devam etmektedir.

insan GiicU Planlamasina Yénelik Faaliyetler

Resmi Gazetenin 06.12.2022 tarihli, 32035 sayili nlshasinda yayimlanan 2022/630
saylli Cumhurbaskani Karari ile Tesekkilimiiz merkez ve tagra teskilatina ihdas edilen Daire
Baskani, Bolge Mudir Yardimcisi ve isletme Midirii kadrolarina organizasyon yapilari da
dikkate alinarak atama/ gorevlendirmeler gerceklestirilmistir.

Personel Politikasina iliskin Faaliyetler

Tesekkilimiiziin Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 02.04.2004 tarihli ve 2004/22 sayili
karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmasi Gzerine elektrik dagitim faaliyetlerini
yuriten sirketlerinin  6zellestirme islemlerine baslanmis ve 30.09.2013 tarihinde
tamamlanmistir. Ozellestirme kapsam ve programinda bulunulan 13 yillik siirecte personel
ihtiyaci Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan verilen izin kapsaminda 4857 sayil Is
Kanununa tabi sendika Uyesi olmayan isc¢i personel ile karsilanabilmistir. Tesekkilimiz,
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 25/04/2017 tarihli ve 2017/12 sayil karari ile 6zellestirme
kapsam ve programindan cikartilarak eski statlisiine iade edilmis, Ana Statiimiiz Resmi
Gazetenin 14.02.2018 tarih ve 30332 sayisinda yayimlanmistir. Bu gelismeler sonrasinda yeni
personel alimlari 399 sayih KHK hikimleri dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Ayrica,
Tesekkiilimiizde gérev yapan 4857 sayili is Kanununa tabi kapsam disi kadrolarda veya
sendika Uyesi olmayan isci pozisyonlarinda gorev yapan personelin 399 sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamenin “istihdam sekilleri” bashkli 3’Gncii maddesine uyumlu hale
getirilmesi gerektigi degerlendirilmis olup, 4857 sayili is Kanununa tabi kapsam disi kadrolarda
ve sendika Uyesi olmayan is¢ci pozisyonlarinda gorev yapan personelin mevcut
kadro/pozisyonlari ile 399 sayili Kanun Hukmiinde Kararnamenin ekli | sayili cetvele tabi
kadrolara ve Il sayili cetvele tabi pozisyonlara gegislerinin saglanmasini teminen yasal
dizenleme yapilmasina iliskin teklifimiz Hukuk Musavirligine génderilmistir.

Ayrica, Resmi Gazetenin 12.10.2022 tarihli ve 31981 sayili nishasinda yayimlanan
Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh Ortakliklarinin 2023 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman
Programina ait 11.10.2022 tarihli ve 6206 sayili Cumhurbagkani Kararinin 4'lincti maddesinin
7'nci fikrasi kapsaminda 4857 sayili is Kanununa tabi kapsam disi kadrolarda veya sendika liyesi
olmayan is¢i pozisyonlarinda gorev yapan personelin sozlesmeli statiye gecisine iliskin
dizenleme yapilmistir. Bu kapsamda, Usul ve Esaslar hazirlanmis, 12.10.2022-10.11.2022
tarihleri arasinda basvurular alinmis ve 12.12.2022-23.12.2022 tarihleri arasinda
gercgeklestirilen sozIi sinavlarda basarili olan 632 personelin 15.03.2023 tarihi itibariyle
sozlesmeli personel pozisyonlarina atanmalari Yonetim Kurulumuzun 21.02.2023 tarihli ve 4-
225 sayih karari ile uygun gorilmustir ve s6z konusu atamalar 15.03.2023 tarihi itibariyle
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gerceklestirilmistir. Sozlesmeli statlye atanan personelin 6zlik bilgilerinin kesenek bilgi
sistemi ve hizmet takip programina islenmesi siireci tamamlanmustir. ilgili personelin kurum
ici sigortali hizmetleri ile s6zlesme lcretlerine esas hizmetleri belirlenmistir. Kurum disi
hizmetleri ise SGK’'den istenmis, gelen belgelere gére hizmet birlestirmeleri yapilarak derece
kademeleri yeniden belirlenmis ve terfi tarihleri tespit edilmistir.

Diger taraftan, 20.06.2023 tarihinde imzalanarak yirirlige giren 20. Dénem isletme
Toplu is S6zlesmesinin Gegici 6 nci maddesi uyarinca sendikasiz iscilere sendikali isci statiisiine
gecis hakki taninmistir. Bu kapsamda, Genel Mudurlik Makaminin 11.08.2023 tarih, 758830
saylll Olur’u ile bagvuru yapan 45 personelin sendikasiz isci statiisiinden sendikali isgi
statlisline gecisi gerceklestirilmistir.

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

Kurumumuz adina, Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yonelik Mali ve
Sosyal Haklara iliskin 2024 ve 2025 Yillarini Kapsayan 7. Dénem Toplu Sézlesmesi ile TES-iS ile
TUHIS arasinda Genel Mudurltgiimiiz ile bagl isyerlerimiz icin bagitlanan 20. Dénem isletme
Toplu is Sézlesmesi gdriismeleri yiritilmastar.

Tesekkllimiz merkez ve tasra teskilatinda yer alan Sube Midurd ve Mudir
kadrolarina gorevde ylikselme suretiyle atanacaklarin belirlenmesi amaciyla diizenlenecek
olan goérevde yikselme sinavina iliskin is ve islemleri yiritmek Uzere Genel Midurlik
Makaminin 14.07.2023 tarih, 730706 sayili Olurlariyla Gérevde Yiikselme Sinav Kurulu teskil
edilmistir. Merkez ve tagra teskilatinda sinav agilmasi planlanan Sube Mudurid ve Mudur
kadrolari ilgili birimler ile istisare edilerek belirlenmis olup, merkez tegkilatinda bos bulunan
23 adet 1.dereceli Sube Mudiri kadrosu ile tagra teskilatinda bos bulunan 17 adet 1.dereceli
Midir kadrosu icin gorevde ylikselme sinavi acilmasi hususlarinin Genel Midrliik Makaminin
04.09.2023 tarih, 774290 sayili ve 13.09.2023 tarih, 783226 sayili Olurlar ile uygun
gorilmesini miteakip sinav siireci baslatiimis, 18-22 Eylil 2023 tarihleri arasinda adaylarin
basvurulari alinmistir. Bu kapsamda 19.11.2023 tarihinde yazili sinav, 11-12 Aralk 2023
tarihlerinde de so6zli sinavlar gergeklestirilmistir.

Bolge Muddurliklerinin organizasyon yapisinin yeniden diizenlenmesi nedeniyle Tiirkiye
Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudirligh Sozlesmeli Personel Sicil Amirleri
Yonetmeliginin eki cetvel hazirlanmig, Resmi Gazetenin 29.11.2023 tarih, 32384 sayili
nishasinda Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudurlugi Sézlesmeli Personel Sicil
Amirleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimlanarak yirarluge
girmistir.
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C.11.12. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

idari Hizmetler, Sosyal Hizmetler, Sivil Savunma ve Giivenlik, Satin alma ve Lojistik ile
Genel Evrak ve Arsiv Mudurlikleri biinyesinde satin alma, ambar, lojistik, lojman islemleri,
spor tesisleri, gay ocaklari, genel evrak, arsiv ve dokiimantasyon, resmi garaj, guivenlik ve sivil
savunma hizmetleri yaratalmastir.

Sivil Savunma ve Glvenlik Faaliyetleri

8 Kurum personeli ve 140 6zel glivenlik personeli ile Bahcelievler Yerleskesi, Golbasi
Sosyal Tesisleri, Ankara Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme Miudirliigi, istanbul
Uluslararasi Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme Miidiirligi, Vanikdy isletme Tesisleri ile
TEDAS Bolge Midurluklerinin bulunduklari yerleskelerde koruma ve glivenlik hizmeti
verilmektedir.

Tesekkllimazin Seferberlik ve Savas Hali durumunda ihtiyac duyacagl malzemelerin
her yil Seferberlik Kaynak Planlama Sistemi (SEKAPS) Uzerinden sisteme girilmesi islemleri
yaptimaktadir.

Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Tesekkulimuze ait Merkez ve Bolge Mudurlikleri ile Egitim ve Sertifikasyon
Merkezlerinde yer alan lojmanlarin yonetim hizmetleri yerine getirilmistir.

Kiraya verilen toplam 18 ¢ay ocagi ile ilgili is ve islemler gergeklestirilmistir.
Golbasi Spor Tesisi Kompleksinde, kapal spor salonundan 24.772 kisi faydalanmustir.

Genel Evrak ve Arsiv Faaliyetleri
Genel Mudarlagin genel evrak isleri ile Genel Midirliik merkez ve tasra teskilatinda
bulunan arsiv ve dokiimantasyon isleri ylrittlmus olup;

Kurumumuza Gelen Evrak Sayisi, 321.263 adet, Giden Evrak Sayisi ise 321.847 adet
olarak gerceklesmistir. Kurumumuzda Arsiv Faaliyetleri kapsaminda; Genel Muddirligimiize
bagh 2 Bolge Mudurligu ile 11 Elektrik Dagitim Sirketinde 92.343 klasor evrak imha edilmistir.
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Sirket Adi Yillar Adet/ Klasor
1 Akdeniz EDAS 1989-2013 22.651
2 Aras EDAS 1995-2009 50
3 Bogazici EDAS 1996-2002 824
4 Camlibel EDAS 1990-2012 21.697
5  Coruh EDAS 1990-2016 10.093
6 Firat EDAS 1980-2010 6.167
7 Gediz EDAS 1979-2013 10.067
8 Meram EDAS 1980-2009 9.268
9 Sakarya EDAS 1994-2009 2.998
10 Vangoli EDAS 1992-2013 3.391
11 Yesilirmak EDAS 1995-2017 4,893
TOPLAM 92.099

Bélge Mudurlugii Adet/ Klasor
1 TEDAS 2. Bolge Midiirlagi (Antalya) 1980-1991 200
2 TEDAS 8. Bolge MudurlGgu (Sivas) 2011-2020 44
TOPLAM 244
GENEL TOPLAM 92.343

Satinalma ve Lojistik Faaliyetleri

Bakanligimiz merkez tegkilati ile bagl, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine
iliskin Bilgi Teknoloji (BT) ve Operasyonel Teknoloji (OT) ile ilgili talepleri ve Genel
Madirliglmaz birimlerinin talepleri dogrultusunda mal, hizmet, danismanlik ve yapim isi
ihtiyaclarinin, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve bu Kanunun istisna hiikiimlerine istinaden
ihale ve dogrudan temin usuli ile temin edilmesine yonelik tim is ve islemler

gercgeklestirilmistir.

2023 Yili Alimlarinin Usullere Gore Tutar Bazinda Dagilimi

1.105.570.034,32

 1.035.780.524,71

69.789.509,61

M Toplam Tutar (TL) ® ihale Usulii ile Alim Tutari (TL) B Dogrudan Temin Usulii ile Alim Tutari (TL)
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Tesekkilimizin Goélbasi yerleskesinde bulunan ambarin sevk ve idaresi saglanmis
olup sistem (izerinde var olan tim ambarlarin donem devir islemleri yapilmistir. Tesekkilimiiz
merkez ve tasra teskilatinda bulunan malzemelerin her tirli ambar islemleri ile ambarlarin
kurulus ve isleyislerine iliskin usul ve esaslari diizenlemek amaci ile hazirlanan Turkiye Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudurligid Ambar Yénergesi, 09.08.2023 tarihli ve 25-1694
no.lu Yonetim Kurulu Karari ile yarirlige girmistir.

isletme Hakki Devir Sézlesmesi (IHDS) geregi Elektrik Dagitim Sirketleri tarafindan
lehtari TEDAS Genel MiudirlGglu olarak yaptirilan All-Risk sigortasi kapsaminda hasar
bedellerinin 6denmesine yonelik tim is ve islemler yiratalmistar.

Genel Midirligimiizde ortaya ¢ikan veya isletme Hakki Devir Sézlesmesi (IHDS)
kapsaminda Elektrik Dagitim Sirketlerinin kullanimina birakihp daha sonra ihtiyag
duyulmamasi nedeniyle Genel Mudurligimuze iade edilen ve hizmetine ihtiya¢ duyulmayan
tasit ve is makinalarinin teslim alinmasi, trafikten g¢ekilmesi, tescili, sistem kaydinin yapilmasi,
devir vb. islemlerinin gerceklestiriimesi saglanarak satis islemleri yuruatdimdistar.
Tesekkilimiizde ortaya gikan ihtiyag fazlasi ve hurda malzemelerin degerlendirilmesi ve satis
islemleri gerceklestirilmistir. Tesekkilimiz merkez ve tasra teskilatindaki ihtiya¢ fazlasi
ve/veya hurda malzemeler ile ihtiyag fazlasi, hurda ve/veya ekonomik 6mriinii doldurmus tasit
ile is makinelerinin saptanmasi ve satis islemlerine iliskin usul ve esaslari diizenleyen Tiirkiye
Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Ekonomik Omriinii Doldurmus, ihtiya¢ Fazlasi ve Hurda
Malzeme Degerlendirme ve Satis Yonetmeligi 12 Aralik 2023 tarihli ve 32397 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.

Teknik islere Yonelik Faaliyetler

Genel Mudurlik merkez ve tasrada yer alan hizmet binalari, ek donatilari ile
lojmanlarin, elektrik, makine, insaat ve mekanik ile ilgili konularda ortaya ¢ikan bakim, onarim
ve tadilat ihtiyaclarina ait is ve islemlerin gergeklestiriimesine yonelik koordinasyon
saglanmistir.

Ulastirma islerine Yénelik Faaliyetler

Genel Midurliglimiz merkez ve tasra teskilatlarindaki resmi is ve islemlerinin yerine
getirilmesi ile ilgili ihtiya¢c duyulan ulastirma hizmetleri kapsaminda kullanilan resmi ve kiralik
araclarin temini ve is planlamasi yapilmistir.
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C.11.13. Bolge Muddrlakleri

ETKB'nin Elektrik Tesisleri Proje Onay ve Kabul Yetkilendirmeleri kapsaminda
sorumluluk sahasinda bulunan dagitim tesislerinin proje onay/kabul islemlerinin
yapilmasi,

Genel Aydinlatma envanter giincellemesi ve Genel aydinlatma ariza ihbarlarinin
mevzuatta belirtilen siireler dahilinde yapilip yapiimadiginin kontrol edilmesi,

il aydinlatma komisyonlarina katilim saglanmasi,

Deplase/iptal taleplerinin biiro ve saha kontrol islemlerinin yapilmasi,

Dagitim sirketinin yatirim projelerinin fiziki gerceklesmelerin sahada kontrol edilmesi
ve raporlanmasi,

Dagitim sirketlerinin bakim onarim galismalarinin denetlenmesi,

Kamulastirma dosyalarinin biro ve arazi kontrollerinin yapilmasi,

Orman izin dosyalarinin biro ve arazi kontrollerini yaparak orman izin siireglerinin
takip edilmesi,

Kamulastirma islemleri kapsaminda uzlagsma goriismelerinde bulunulmasi,

Bolge MudurliGgi tarafindan takip edilen davalarailiskin is ve islemlerin yapilmasi,
AFAD faaliyetlerine katilim saglanmasi,

faaliyetleri ylrGtilmustar.
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C.11.14. Yonetim Kurulu Baro Mudurligu
TEDAS YONETIM KURULU 2023 YILI TOPLANTI VE KARAR SAYISI
AYLAR TARIH TOPLANTI KARAR SAYISI
SAYISI

2023 Ocak 09/20 Ocak 2023 2 99
2023 Subat 09/21 Subat 2023 2 242
2023 Mart 06/17/30/31 Mart 2023 4 346
2023 Nisan 13/28 Nisan 2023 2 170
2023 Mayis 05/09/12/23/26/30/31 Mayis 2023 7 260
2023 Haziran 01/02/06/15/19 Haziran 2023 5 243
2023 Temmuz 03/21 Temmuz 2023 2 31
2023 Agustos 09/24 Agustos 2023 2 308
2023 Eylul 01/08/15 Eylul 2023 3 318
2023 Ekim 02/19/25 Ekim 2023 3 296
2023 Kasim 06/14/17/29 Kasim 2023 4 335
2023 Aralik 01/14/19/22 Aralik 2023 4 405
TOPLAM 40 3.053
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C.11.15. Saglik Hizmetleri ve is Glvenligi MudurlGgu

Kurum gahisanlarimiza kisisel koruyucu donanim temini ve dagitimi gergeklestirilmistir.
is saghgi ve giivenligi risk degerlendirmesi kapsaminda KLMN blok icin belirlenen risklerin
bertaraf edilmesi saglanmistir. Merkez kampiis tahliye tatbikati gerceklestirilmistir. TEDAS iSG
yonergesi revize calismalari yapilmistir. Elektrik Dagitim Sektérii is Kazalari istatistiginin
hazirlanmasi, is Saghgi ve Giivenligi Kurulu ile ilgili islemlerin yiiriitilmesi, Genel Miidirliik
merkez calisanlarinin is saghg ve givenligi egitimlerinin verilmesi ile TSE ISO 45001 iSG
Yonetim Sistemi ile ilgili faaliyetler yuratalmustir.

Genel Mudurlik personeline teshis ve tedavi hizmeti verilmekte olup, 2023 vyili icinde
Tetanos, Hepatit, seker 6l¢clim, tansiyon takibi gibi saglik taramalari yapilmistir. Acil ve genel
poliklinik hizmetleri, isyeri hekimligi, Temel koruyucu hekimlik hizmetleri, Kan alma,
Enjeksiyon, Pansuman vb. faaliyetler ylritilmektedir.
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Ek-1

Tesekkulimuziin 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan hedefleri ile Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan izlenen Kurumsal Hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler
Tesekkulimuz ve ilgili Gst kuruluslar tarafindan takip edilip izlenmektedir.

Tesekkulimuzin finansal durumunu gosteren tablolar ve oranlar asagida yer

almaktadir.

Cari Oran — Doénen Varliklar
alfl Drafl = Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar

(Donen Varliklar — Stoklar)

Likidite Oran1 = — 0"
Hidite Drant = g sa Stireli Yaban. Kaynaklar

Nakit Orami = Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

. Yabanci Kaynaklar
Mali Kaldirag (Borglanma Oranl)) = ———

N— _ OzKaynaklar
A HERETIIR SHait = Yabanci Kaynaklar

Yabanci Kaynaklar
Bor¢lanma Katsayisi Oranl = ——————
0z Kaynaklar

Duran Varliklarin Aktif Toplamina Orani
Duran Varliklar 100

~ Varliklar Toplami o

2,68

CARI ORAN : isletmenin 1 TUlik kisa vadeli yabanci
kaynagina karsilik kag TL'lik donen varliga sahip oldugunu
gosterir. Cari oran hesaplanmasinda amag, isletmenin kisa
vadeli borglarini 6deme giiclini 6lgmek ve net isletme
sermayesinin (donen varliklar — kisa vadeli yabanci
kaynaklar) yeterli olup olmadigini ortaya koymaktir.
Cari oranin 1'in izerinde olmasi beklenir.

2,68

LIKIDITE ORANI : Dénen varliklarin bir bdlimiiniin paraya
donlsmesi, ¢ok kisa siirede mimkiin oldugu halde, donen
varliklar arasinda yer alan mamul stoklarinin paraya
dénlismesi, niteliklerine ve ekonomik kosullara gore
degismektedir. Bu oran, paraya gevrilmesi olduk¢a zaman
alabilecek stoklarin donen varliklardan disllmesiyle
hesaplanir. Oranin 1'in Gzerinde olmasi beklenir.

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler

0,83

NAKIT ORAN : Bu oran isletmenin satislarinin durmasi ve
alacaklarini  tahsil edememesi ve stoklarini paraya
cevirmede glgluk c¢ekmesi durumunda, kisa vadeli
borglarini 6deyebilme gliclini ortaya koyar.

Varliklar Toplami o

56,83

BORGLANMA (FINANSAL KALDIRAG ORANI): Bu oran
isletmenin varliklarinin hangi oranda yabanci kaynaklarla
finanse edildigini gosterir. Genel olarak 1/2 oraninda
finansal kaldirag normal kabul edilir.

0,76

MALI YETERLILIK ORANI : isletmenin 6z kaynagi ile
borglanma yoluyla saglandigi yabanci kaynaklar arasindaki
iliskiyi  gosterir.  Oranin  yliksek olmasi isletmenin
finansmaninda 6z kaynak katkisinin yabanci kaynaklardan
daha fazla oldugunu, disik olmasi ise 6z kaynak katkisinin
yabanci kaynaklardan daha az oldugunu gosterir.
Finansman oraninin 1 oranina yakin olmasi ya da lizerinde
olmasi kabul edilir.

1,32

BORGLANMA KATSAYISI ORANI : Oz kaynaklarin kag kati
oraninda, borglanildigini gosterir. Oranin 1 olmasi 06z
kaynak, yabanci kaynak dengesi agisindan genellikle yeterli
olarak goralur.

24,64

DURAN VARLIKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI : Bu
oran duran varliklarin aktif toplamina bélinmesiyle elde
edilir. Varlik toplaminin hangi oranda duran varlklardan
olustugunu gosterir. Duran varlik orani, isletmenin yapisina
ve faaliyet konusuna gore degisiklik gosterir.
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TEDAS FINANSAL DURUM TABLOSU

FINANSAL DURUM

VARLIKLAR

Do6nen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Menkul Kiymetler

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gider Tahakkuklar
Diger Donen Varliklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Duran Varliklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Mali Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar

Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
Diger Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Mali Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Alinan Avanslar

Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri
Odenecek Vergi ve Yukimlilikler

Bor¢ ve Gider Karsiliklari

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
TOPLAM KISA VADELI BORCLAR

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Mali Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Alinan Avanslar

Borg ve Gider Karsiliklari

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Onceki Donem

31.12.2022

Bin TL

30.882,56
1.660.618,05
2.046.146,78
3.416.373,89

3.451,78
19.899,88
9.175,63
7.186.548,57

2.144.742,54
309.834,80

2.454.577,34
9.641.125,91

354.328,78
198.045,98
1.089.225,89
78.125,10

29.159,74

162.966,70

1.911.852,19

1.975.545,57
412.906,28

87.625,80
438.821,22

2.914.898,86

Cari Donem
31.12.2023

Bin TL

20.147,96
2.743.553,69
1.253.013,43
4.849.159,88

15.900,47
18.761,53
8.900.536,95

2.374.908,42
534.989,01

2.909.897,44
11.810.434,39

604.842,10
213.566,75
1.704.440,75
217.535,32

69.676,63
509.264,97
7,77
3.319.334,30

2.623.226,45
412.657,68

91.780,35
265.453,32

3.393.117,80

Ek-1

Enflasyon
Diizeltmesi
Sonrasi Cari
Dénem
31.12.2023
Bin TL

20.147,96
2.743.553,69
1.254.439,47
4.849.159,88

15.900,47
18.761,53
8.901.962,99

28.049.258,87
722.154,28

28.771.413,15
37.673.376,14

604.842,10
213.566,75
1.704.440,75
318.595,20

69.676,63
509.264,97
7,77
3.420.394,18

2.623.226,45
648.925,34

91.780,35
265.453,32

3.629.385,46
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FINANSAL DURUM

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Sermaye Yedekleri

Kar Yedekleri

Gecmis Yil Karlari
Gegmis Yil Zararlari (-)
Dénem Net Kari (Zarari)
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Onceki Donem

31.12.2022

Bin TL

21.324.116,67
1.307.631,25
311.401,44
-18.185.641,97
56.867,47
4.814.374,85
9.641.125,91

Cari Donem
31.12.2023

Bin TL

21.324.116,67
1.307.631,25
311.401,44
56.867,47
-18.185.641,97
283.607,43
5.097.982,29
11.810.434,39

Ek-1

Enflasyon
Diizeltmesi
Sonrasi Cari
Dénem
31.12.2023
Bin TL

309.091.905,11
1.307.631,25
7.225.197,28

-287.001.137,14

30.623.596,50
37.673.376,14
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TEDAS 2022-2023 YILI GELIR TABLOSU

Onceki D6nem | Cari Dénem Tutarsal Oransal
31.12.2022 31.12.2023 Degisim Degisim
%

Bin TL Bin TL Bin TL
1-BRUT SATISLAR 1.031.712  1.816.624 784.911 76%
Yurt igi Satislar 897.382 1.708.720 811.338 90%
Yurt Disi Satislar - - -

Diger Gelirler 134.330 107.904 (26.427) -20%
2-SATISTAN iNDIRIMLER 43.084 77.678 34.594 80,3%
Satistan iadeler (-) 43.084 77.678 34.594 80,3%

Satis Iskontolari (-) - - -

Diger indirimler (-) - - B}
3-NET SATISLAR 988.628 1.738.945 750.317 76%

4-SATISLARIN MALIYETI (-) 696.082 1.203.517 507.435 73%
Satilan Mamdiiller Maliyeti(-) - - -
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) - - -
Satilan Hizmet Maliyeti (-) 696.082 1.203.517 507.435 73%
Diger Satislarin Maliyeti (-) - - -

5-BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 292.546 535.428 242.882 83%

6-FAALIYET GIiDERLERI 326.590 432.927 106.337 33%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - -

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) - - -

Genel Yonetim Giderleri (-) 326.590 432.927 106.337 33%
7-FAALIYET KARI VEYA ZARARI (34.044) 102.501 136.546 401%
8-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN .
GELIR VE KARLAR 364.409 750.821 386.412 106%
istiraklerden Temetti Gelirleri - - -

Bagh Ortaklklardan Temettu Gelirleri - - -

Faiz Gelirleri 195.812 447.635 251.824 129%
Komisyon Gelirleri - - -

Konusu Kalmayan Karsiliklar 22.102 39.679 17.578 80%
Kambiyo Karlari 25.039 57.095 32.057 128%
Diger Olagan Gelir ve Karlar 121.457 206.411 84.954 70%
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Onceki Dénem | Cari Dénem Tutarsal Oransal
31.12.2022 31.12.2023 Degisim Degisim
%

Bin TL Bin TL Bin TL

9-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN

(¢)
GIDER VE ZARARLAR 21.808 60.739 38.931 179%
Komisyon Giderleri (-) - - -
Karsihk Giderleri (-) 5.747 42.732 36.986 644%
Kambiyo Zararlari (-) 15.827 18.007 2.180 14%
Reeskont Faiz Giderleri (-) - - -
Diger Gider ve Zararlar (-) 234 0 (234) -100%
10-FINANSMAN GiDERLERI (-) 307 510 202 66%
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 307 510 202 66%
Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderler (-) - - -
11-OLAGAN KAR VEYA (ZARAR) 308.250 792.074 483.824 157%
12-0LAGANDI$I GELIR VE KARLAR 137.169 62.688 (74.481) -54%
Onceki Dénem Gelir ve Karlari 136.559 61.178 (75.381) -55%
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 610 1.510 900 148%
13-OLAGANDISI GIDER VE .
ZARARLAR 388.552 571.155 182.603 47%
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) -
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 203.959 179.866 (24.093) -12%
7429 Sayili Yasaya istinaden Terkin (-) 183.704 390.119 206.415 112%
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 888 1.170 282 32%
14-DONEM KARI VEYA (ZARARI) 56.867 283.607 226.740 399%
15-VERGI GIDERI
Don. Kari Vergi &Dig. Yas. Yuk. Krs. (-) - -
16-DONEM NET KARI VEYA ZARARI 56.867 283.607 226.740 399%
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TEDAS AKTIF VARLIKLAR TABLOSU

Enflasyon
Onceki Dénem Cari Donem SDounzreal;nzizsrli Tutarsal | Oransal
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 Dénem Degisim | Degisim

31.12.2023

Bin TL % Bin TL % Bin TL % Bin TL %
Donen Varliklar:

Hazir Degerler 30.883 0,32 20.148 0,17 20.148 0,05 (10.735) -35%
Menkul Kiymetler 1.660.618 17,22 2.743.554 23,23 2.743.554 7,28 1.082.936 65%
Ticari Alacaklar 2.046.147 21,22 1.253.013 10,61 1.254.439 3,33  (793.133) -39%
Diger Alacaklar 3.416.374 35,44 4.849.160 41,06 4.849.160 12,87 1.432.786 42%
Stoklar 3.452 0,04 - - - - (3.452)  -100%

Yillara Yaygin insaat ve
Onarim Maliyetleri
Gelecek Aylara Ait Giderler
ve Gider Tahakkuklari
Diger Donen Varliklar 9.176 0,10 18.762 0,16 18.762 0,05 9.586 104%

| Toplam Dénen Varliklar |7.186.549 74,54 | 8.900.537| 75,36 8.901.963]23,63|1.713.988 | __24%

Duran Varhiklar
Ticari Alacaklar - - - - - - -

19.900 0,21 15.900 0,13 15.900 0,04 (3.999) -20%

Diger Alacaklar - - - - - - -
Mali Duran Varliklar - - - - - - -

Maddi Duran Varliklar 2.144.743 22,25  2.374.908 20,11 28.049.259 7445  230.166 11%
Maddi Olmayan Duran 309.835 321 534.989 453 722154 1,92 225154  73%
Varliklar

Ozel Tiikenmeye Tabi

Varliklar ) ) . ) - } -

Gelecek Aylara Ait Giderler
ve Gider Tahakkuklari
Diger Duran Varlklar -

| Toplam Duran Varliklar |2.454.577| __25,46] 2.909.897| __24,64128.771.413]76,37| 455.320 _19%

Toplam VARLIKLAR 9.641.126 100 11.810.434 100 37.673.376 100 2.169.308 23%
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TEDAS PASIF KAYNAKLAR TABLOSU

Enflasyon Diizeltmesi

Onceki Dénem Cari Donem R Tutarsal | Oransal
Sonrasi Cari Dé6nem .. . _
BORCLAR VE SERMAYE 31.12.2022 31.12.2023 Degisim | Degisim
31.12.2023

Bin TL % Bin TL % Bin TL % Bin TL %
KISA VADELi BORGLAR
Mali Borglar 354.329 3,68 604.842 5,12 604.842 1,61 250.513 71%
Ticari Borglar 198.046 2,05 213.567 1,81 213.567 0,57 15.521 8%
Diger Borglar 1.089.226 11,30 1.704.441 14,43 1.704.441 4,52 615.215 56%
Alinan Avanslar 78.125 0,81 217.535 1,84 318.595 0,85 139.410 178%
Yillara Yaygin insaat ve Onarim i i i i i i i
Hakedisleri
Odenecek Vergi ve 20160 0,30 69.677 0,59 69.677 0,18 40517  139%
Yakimlalukler
Bor¢ ve Gider Karsiliklari - - - - - - -
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve 162.967 1,69 509.265 4,31 509.265 1,35 346298  212%
Gider Tahakkuklari
Diger Kisa Vadeli Yabanci 100%

Kaynaklar

TOPLAM KISA VADELI o
BORCLAR 1.911.852| 19,83 M 28,11 3.420.394 1.407.482

UZUN VADELI BORGLAR

Mali Borglar 1.975.546 20,49 2.623.226 22,21 2.623.226 6,96 647.681 33%
Ticari Borglar 412.906 4,28 412.658 3,49 648.925 1,72 (249) -0,1%
Diger Borglar - - - - - - -

Alinan Avanslar - - - - - - -

Bor¢ ve Gider Karsiliklari 87.626 0,91 91.780 0,78 91.780 0,24 4.155 5%
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve
Gider Tahakkuklari

Diger Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar

TOPLAM UZUN VADELI o
BORCLAR 2.914.899 m 3.393.118| 28,73 3.629.385 m 478.219

438.821 4,55 265.453 2,25 265.453 0,70 (173.368) -40%

TOPLAM YUKUMLULUKLER | 4.826.751| 50,06| 6.712.452| 56,83| 7.049.780| 18,71/1.885.701| _39%

SERMAYE

Odenmis Sermaye 21.324.117 221,18 21.324.117 180,55 309.091.905 820,45 -
Sermaye Yedekleri 1.307.631 13,56 1.307.631 11,07 1.307.631 3,47 -
Kar Yedekleri 311.401 3,23 311.401 2,64 7.225.197 19,18 -
Gegmis Yil Karlari - - 56.867 0,48 - 56.867 100%
Gegmis Yil Zararlari (18.185.642) -188,63 (18.185.642) -153,98 (287.001.137) -761,81 -
Dénem Net Kari/(Zarari) 56.867 0,59 283.607 2,40 - 226.740 399%

;—(E);I\L/ﬁAl\élE YUKUMLULUK - VE 9.641.126 | 100,00 | 11.810.434 | 100,00 37.673.376 | 100,00 2.169.308
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TEDAS KAR- ZARAR DAGILIMI TABLOSU

OncekiDénem | Cari Dénem Tutarsal Oransal

Bin TL Bin TL Bin TL
Proje Onay Gelirleri 246.119 501.757 255.639 104%
Gegici Kabul Gelirleri 148.640 264.119 115.478 78%
Kesin Kabul Gelirleri 43.466 135.808 92.342 212%
Diger Proje Gelirleri 405 9.024 8.619 2127%
Yurt ici Egitimler 64.289 112.864 48.575 76%
Bilgi Teknolojileri Hizmet Gelirleri 303.704 530.223 226.519 75%
Kamulastirma Hizmet Gelirleri 71.640 127.762 56.122 78%
Denetim Faaliyetleri Geliri 18.019 25.306 7.288 40%
Strateji Gelistirme Bsk. Geliri 1.101 1.857 756 69%
Diger Gelirler 134.330 107.904 (26.427) -20%
BRUT SATISLAR 1.031.712 1.816.624 784.911 76%
SATISTAN iADELER 43.084 77.678 34.594 80%
1-NET SATISLAR 988.628 1.738.945 750.317 76%
Personel Giderleri 323.465 623.516 300.051 93%
Kira Giderleri 25.826 54.663 28.837 112%
ic Tiiketim Giderleri 10.712 14.717 4.004 37%
Hizmet Alim Giderleri 70.107 131.066 60.959 87%
Bilgi Teknoloji Giderleri 155.732 159.731 3.999 3%
Bakim Onarim Giderleri 1.554 5.609 4.054 261%
Malzeme Giderleri 19.620 47.593 27.973 143%
Aidat Pay ve Katihm Giderleri 61.009 124.644 63.635 104%
Posta Kargo ve iletisim Giderleri 8.475 11.776 3.291 39%
ilan ve Reklam Giderleri 26 95 69 269%
Temsil Agirlama Giderleri 887 1.818 931 105%
Hukuksal Giderler 3.209 2.944 (265) -8%
Vergi ve Harg Giderleri 2.845 4.392 1.548 54%
Sosyal Hizmet Giderleri 508 642 134 26%
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri 12.107 20.321 8.214 68%
SATILAN HiZMET MALIYETI 696.082 1.203.517 507.435 73%
2-BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 292.546 535.428 242.882 83%
Personel Giderleri 15.479 42.871 27.391 177%
Cesitli Giderler 457 576 119 26%
Amortisman ve itfa Giderleri 310.654 389.480 78.826 25%
GENEL YONETIM GiDERLERI 326.590 432.927 106.337 33%
3-FAALIYET KARI VEYA ZARARI (34.044) 102.501 136.546 401%
Faiz Gelirleri 195.812 447.635 251.824 129%
Konusu Kalmayan Karsiliklar 22.102 39.679 17.578 80%
Kambiyo Karlari 25.039 57.095 32.057 128%
Diger Olagan Gelir ve Karlar 121.457 206.411 84.954 70%
Onceki Dénem Gelir ve Karlari 136.559 61.178 (75.381) -55%
Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 610 1.510 900 148%
FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR (+) 501.579 813.509 311.931 62%
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OncekiDénem | Cari Dénem Tutarsal Oransal

Bln TL Bln TL Bin TL

Karsilik Giderleri (-) 5.747 42.732 36.986 644%
Kambiyo Zararlari (-) 15.827 18.007 2.180 14%
Diger Gider ve Zararlar (-) 234 0,10 (234) -100%
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 203.959 179.866 (24.093) -12%
7429 Sayili Yasaya istinaden Terkin (-) 183.704 390.119 206.415 112%
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 888 1.170 282 32%
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 307 510 202 66%
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 410.667 632.403 221.737 54%
FAALIYET DISI GELIR GIDER FARKI 90.912 181.106 90.194 99%
4-DONEM KARI VEYA (ZARARI) 56.867 283.607 226.740 399%
15-) Vergi Gideri

Don. Kari Vergi&Dig. Yas. Yiik. Krs. (-) - -

5-DONEM NET KARI VEYA ZARARI 56.867 283.607 226.740 399%

Kurumumuz 2023 bilangosunda kar dagitimi bulunmamaktadir.
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E.1. Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Tesekkulimuziin stratejik amag¢ ve hedeflerine yonelik faaliyetlerde, sireglerin
yonetiminde ve diger faaliyetlerde olusabilecek risklerin Entegre Yonetim Sistemi faaliyetleri
dogrultusunda belirlenmesi, analiz edilmesi, degerlendiriimesine iliskin yontemlerin
belirlenmesi ve uygulanmasi ¢alismalari PR.004 Risk ve Firsat Yonetimi Prosediriine gore
yuratilmektedir.

Yénetim Sistemleri 6zelindeki risklerden is Saglig ve Glvenligi Yonetim Sistemi (ISGYS)
kapsamindaki riskler PR.107 Tehlike Tanimlama Ve Risk Degerlendirme Prosediiriine, Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi (GGYS) kapsamindaki riskler PR.032 GGYS Uygulama Prosediiriine,
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsamindaki riskler ise PR.084 BGYS Risk ve Firsat
Yonetimi Prosediiriine gore ele alinmakta ve ylritilmektedir.

E.2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler

Birimler tarafindan yiratilen faaliyetlerde ortaya cikabilecek istenen/istenmeyen
durum ya da olaylarla ilgili yuratilecek faaliyetleri glivence altina almak ve iyilestirmeleri
hayata gecirmek icin riskler cesitli yontemler kullanilarak tespit edilmekte ve gerekli aksiyonlar
planlanmaktadir.

Tesekkllimizin stratejik amag ve hedeflerine yonelik faaliyetlerinin ve siireglerinin
ylritilmesi sirasinda dogabilecek ve ilgili taraflarinin ihtiya¢c beklentileri ile ic ve dis
hususlarindan ortaya cikabilecek riskler ve firsatlar, risk sahibi tarafindan Entegre Yonetim
Sistemi Yazilimi Risk Degerlendirme Modulinde tanimlanmakta ve takibi yapilmaktadir.

Birimlere ait belirlenen bilgi givenligi riskleri QDMS yazilimi Gzerinde Bilgi Glivenligi
Risk Degerlendirme Modiiliinde tanimlanmis olup gerekli revizyon calismalari birimler
tarafindan yapilmaktadir.

ISG Riskleri FR.0582 iSG Tehlike Tanimlama ve Risk Degerlendirme Formu ile kayit
altina alinmaktadir. Orta ve ylksek seviyeli riskleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir
seviye indirgemek icin calismalar devam etmektedir. Gida givenligi tehlikeleri (fiziksel,
kimyasal, biyolojik ve radyolojik) 7 grupta toplanan Tehlike Analizlerinde gézden gegirilmistir.

Sistem yuratilirken tespit edilen ve risk degerlendirmesinde yer almayan hususlar,

tespit eden personel tarafindan ilgili birime bildirilmektedir. Risklerin degerlendirmesine iligskin
raporlar hazirlanarak Yénetimin Gézden Gegirmesi toplantisinda Ust Yénetime sunulmaktadir.
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Ek-1

E.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve

Benzeri Konularda ileriye Dénik Riskler

Net Satislar

Net Isletme Sermayesi Devir Hizi1 = Donen Varliklar — KVYR

Net Satislar

Donen Varlik Devir Hizi1 = Donen VarlKlar

Net Satislar

Oz Kaynak Devir Hizit = ——————
0z Kaynaklar

Faaliyet Giderleri
Net Satislar

Faaliyet Sonucu Gostergesi =

*KVYK: Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

1,31

NET iSLETME SERMAYESI DEVIR HIZI: Bu oran 1 TU'lik net
isletme sermayesinin sagladigi satis hacmini gosterir ve
net isletme sermayesinin hangi 6lctide etkin kullanildigini
ve devir hizini gosterir. Oranin 1’in izerinde olmasi kabul
goralur.

1,2

DONEN VARLIK AKTiF DEVIR HIZI: Dénen varliklarin
verimliligini 6lgmede kullanilan bir orandir. Dénen
varliklarin kag kati net satis yapildigini géstermektedir.
Oranin yuksek olmasi donen varliklarin verimli bir sekilde
kullanildigini, duslik olmasi ise isletme varliklarinin verimli
kullaniimadigini ya da dénen varliklara gereginden fazla
yatirim yapildigini géstermektedir. Oranin 1'e yakin
olmasi kabul gorilir.

1,34

OZKAYNAK DEVIR HIZI: isletmenin &z kaynaklarini verimli
kullanip kullaniimadigini gésteren bir orandir. Oranin 1'in
izerine ¢ikmis olmasi kabul gorilar.

FAALIYET SONUCU GOSTERGESI: Faaliyet giderlerinin net
satiglara oranlanmasi ile bulunur. Net satig hasilatinin
yuzde kaginin faaliyet giderine karsilik geldigini
gostermektedir.
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F.1. Entegre Yonetim Sitemi

Kurulusumuzda yonetim sistemi uygulamalari 2017 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim
Sisteminin kurulmasi ile baglamistir. 2018 yilinda ISO 22000 Gida Guivenligi, 2020 yilinda ISO
27001 Bilgi Giivenligi ve son olarak 2021 yilinda 1SO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri kurulmus ve uygulanmaktadir.

Tesekkiulimuzde surdarilen yonetim sistemlerinin daha kolay ve verimli yuratilmesi
amaciyla Entegre Yonetim Sistemi (EYS) gatisi altinda birlestirilmesi ¢alismalari 2022 yilinda
baslatilmis olup bu dogrultuda EYS Ekibi, EYS Birim Temsilcileri ve EYS i¢ Tetkikgileri
gorevlendirilmigtir. 2023 yilinda gorev degisiklikleri ve birimlerden gelen talepler
dogrultusunda EYS Birim Temsilcileri ve EYS Ekibinde degisiklikler yapiimistir.

Entegre Yonetim Sistemine gecis ve diger degisiklikler (organizasyon degisiklikleri,
sirec iyilestirme calismalari, mevzuat degisiklikleri vb.) kapsaminda QDMS’ de yer alan EYS
ortak dokiimanlari ve diger bircok dokiiman 2021 ve 2022 yillarinda glincellenmistir. 2023
yilinda dokiiman glincelleme calismalari devam etmistir.

Tesekklilimiz bunyesinde olusturulmus ve kullanilmaya devam edilen dokiimanlar
(prosedir, talimat, gorev tanimlari, form, liste, tablo vb.) QDMS vyaziimi kullanilarak
glincellenmektedir. QDMS yaziiminda Aksiyon Yonetimi Modili 2023 vyilinda revize
edilmistir.

2023 Yil EYS i¢ Tetkiklerinden énce tiim ydnetim sistemlerine ait ic tetkik soru listeleri
gozden gegcirilmistir, sorular EYS kapsaminda ortaklastiriimis ve gerekli iyilestirmeler yapilarak
sorularin tamami glincellenmistir.

Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan sireglerin performanslarinin izleme
ve Olgtmleri, ilgili birimler bazinda hazirlanan Sire¢ Performans Gostergeleri Takip Formu ile
saglanmaktadir. Bu formlar belirli periyotlarda birimlerden talep edilmekte, kontrolleri
saglanmakta ve kalite kayitlarina yiklenmektedir.

Tesekkiulimuze ait i¢ ve dis hususlar FR.0492 Baglam Degerlendirme Formu ile ilgili
taraflarin ihtiya¢ ve beklentileri ise FR.0493 ilgili Taraflar ihtiyag-Beklenti Analizi Formu ile
izlenmekte, yillik olarak gdzden gegirilerek kalite kaydi olarak QDMS’e aktarilmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemi i¢ tetkikleri 17.05.2023-23.06.2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. i¢ tetkiklerde tespit edilen durumlari ve tiim yil boyunca EYS kapsaminda
yapilan calismalari iceren EYS Performans Raporu hazirlanarak 22.09.2023 tarihinde
gerceklestirilen Yonetimin Gézden Gegirmesi (YGG) Toplantisinda sunulmustur.

26.09.2023-06.10.2023 tarihleri arasinda Merkez Birimler, Bolge Mudurlikleri ile
Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme Midiirliiklerinde EYS Dis Denetimi gerceklestirilmis
olup denetimler sonucunda herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir. Ancak iyilestirmeye
acik alanlar icin belgelendirme kurulusu tarafindan belirlenen gozlemler birimlere yaziyla
bildirilmis olup gerekli faaliyetler ylritilmektedir.
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Tesekkilimiizde BGYS ve ISGYS standartlari kapsaminda kullanilan acil durum ve
tatbikat ile ilgili dokiimanlar EYS kapsaminda ortaklastirilarak revize edilmistir. Tesekkiillimiz
tiim calisanlarina uygulamali ilkyardim egitimi verilmis, iSGYS kapsaminda tiim acil durum
ekipleri belirlenerek tahliye planlari giincellenmistir. Kasim 2023 tarihinde ihbarsiz yangin
tahliye tatbikati gerceklestirilmistir.

GGYS kapsaminda her yil yapilmasi planlanan acil durum ve geri gekme tatbikati bu yil
02.03.2023 tarihinde yapiimistir. Ayrica 23.03.2023 tarihinde kiitle denkligi ve izlenebilirlik
tatbikatlari da yapiimistir.

F.2. i¢ Kontrol

Kurulusumuzda etkin bir i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi amaciyla, 04.06.2020 tarih ve
E-39826 sayili Makam Olur’u ile i¢c Kontrol Sistemi calismalar baslatilmistir. Calismalar
kapsaminda TEDAS i¢ Kontrol Sistemi Uygulama Esaslari hazirlanmis, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu ile TEDAS i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu olusturulmus ve gorevli personel belirlenmistir.

Hazirlama Grubu tarafindan hazirlanip izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilen ve 27.12.2023 tarihinde Makam Olur’u ile onaylanan 2024-2025 Yil TEDAS
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 28.12.2023 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Kurumumuz resmi web sitesinde de yayimlanmis ve bitin
personele duyurulmustur.

TEDAS 2022 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu 02.02.2023 tarihinde Makam
Olur’u ile onaylanmis ve 20.02.2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

2023 Yil i¢ Kontrol Kararhlik Beyani imzalanmis olup Kurum resmi web adresinde
yayimlanmistir. 13.07.2023 tarihinde i¢ Kontrol Brosiiri giincellenerek TEDAS intranet
sayfasinda yayimlanmistir.

ic Kontrol Sistemi farkindaligini arttirmaya yénelik olarak tiim personele "i¢ Kontrol
Sistemi Farkindalik Egitimi" diizenlenmesine karar verilmis ve bu amacla hazirlanan egitim
plani dogrultusunda Genel Mudurlik merkez birimleri, ESM’ler ve Bolge Mudurliklerinde
egitimler gerceklestirilmistir.

2022-2023 Yil TEDAS Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina yonelik ilk 6
aylik periyotta yiiriitilen faaliyetlerin/gelismelerin takibi yapilmis olup 2022-2023 Yili Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin 2023 yili ilk 6 Aylik degerlendirme raporu
12.09.2023 tarihinde eylem plani formatinda Ust Yénetime sunulmustur.

Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Anketi 13.11.2023-24.11.2023 tarihleri arasinda e-posta yoluyla tim personele uygulanmis
olup cevaplar analiz edilmistir. Yapilan analizler ve i¢ kontrol sistemi degerlendirmeleri
sonucunda hazirlanan “TEDAS 2023 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” Ust
yonetimin onayi sonrasinda 28.12.2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlgina génderilmistir.
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F.3. Iletisim Faaliyetleri

Kurum igi kurum disi iletisim kapsaminda intranet, SMS, e-mail, toplanti gibi ortam ve
araclar geri bildirim mekanizmasi olarak ise istek ve Oneri Sistemi kullanilmaktadir.

F.4. 2019 - 2023 Stratejik Plan

TEDAS 2019-2023 Stratejik Plani Strateji ve Bitge Baskanhginin 12.12.2019 tarihli ve
4849 sayih yazisiyla uygun goriilmis olup Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin 10.02.2020
tarihli ve 2020/1 nolu Genelgesiyle uygulamaya konulmustur. S6z konusu Stratejik Plan
birimlerden gelen talepler ve degerlendirmeler sonucunda giincellenmis ve hazirlanan taslak
plan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilmistir. Bakanhgimizin 30.12.2021 tarihli ve
96683 sayili yazisiyla uygun gorilen taslak plan Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge
Baskanhgina génderilmis ve adi gegen Bagkanhgin 21.01.2022 tarihli ve 11305 sayili yazisi ile
onaylanmistir.
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