Ek-1

5o T.C. KULTUR VE TURiZM BAKANLIGI
Q 9 DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU | u

W & £

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

2024 YILI
IDARE FAALIYET RAPORU




Ek-1

T.C.

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU
2024 YILI
IDARE FAALIYET RAPORU

(Bu Rapor, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine istinaden, "Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ¢er¢evesinde hazirlanmisgtir,)

Subat, 2025
ANKARA



Ek-1

BAKAN SUNUSU

Opera ve bale, evrensel nitelikte toplumsal konulari isleyen ve toplumlarin kiiltiirel
zenginliklerini yansitan 6nemli sanat dallaridir. Toplumsal gelisimde bu sanat dallarinin 6ncii olmasini
hedefleyen Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, tarihimize ve gelecegimize Kkarsi
sorumluluklarimizin gereklerini yerine getirmek amaciyla yogun faaliyetlerde bulunmaktadir.

Bu dogrultuda evrensel opera ve bale eserleriyle birlikte lilkemizin yetistirdigi sanat¢ilarimizin
irettigi yerli eserlere 6zel 6nem verilmektedir. Bunun yani sira ¢ocuk ve genglere yonelik nitelikli
repertuvar se¢imleri, festival ve yarigsma gibi 6zel projelerle her yastan vatandasimizin sanatla bulugmasi
ve sanatin sevdirilmesi saglanmaya calisilmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi gergeklestirdigi yurt i¢i ve yurt dis1 organizasyonlartyla Tiirk eser ve
sanatcilarint diinyaya tanitarak iilkemizin uluslararasi alandaki kiiltirel kalkinmasina katki
saglamaktadir. Bu amagla Bakanligimizin belirledigi kiiltiir stratejileri ile kapsamli bir faaliyet programi
yiirtitiilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanmakta olan stratejik plan ve performans programlarindaki
uygulama sonuglar1 her yil idare faaliyet raporu ile agiklanmaktadir. Boylece idarelere tahsis edilen
kaynaklarin daha etkili, ekonomik ve verimli kullanimi, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Bu baglamda, Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii 2024 mali yili ve 2023-2024 Sanat
Sezonunda gerceklestirmis oldugu faaliyetleri kamuoyunun bilgisine sunmak amaciyla 2024 Y1l Idare
Faaliyet Raporu’nu hazirlamis bulunmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigliniin, yiiriirliikteki Stratejik Plani ile belirlemis oldugu

amagc ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini etkin ve basarili bir sekilde gergeklestirmesini dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY
Kiiltir ve Turizm Bakani
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UST YONETICI SUNUSU

Devlet Opera ve Balesi, lilkemizi opera ve bale sanatlarinda hem ulusal hem de uluslararasi
arenada temsil eden bir kurum olma bilinciyle yetmis alti yildir faaliyetlerine devam etmektedir.
Tiirkiye'de opera, bale ve ¢ok sesli miizik, sadece birer gdsteri sanati olmanin Gtesinde, toplumu
birlestirici, iyilestirici ve motivasyon saglayict unsurlar olup iilkemizin kiiltiirel zenginliklerini, tarihini
ve estetik anlayisini yansitan giiclii sanat dallaridir. Devlet Opera ve Balesi, repertuvarinda yer verdigi
evrensel opera ve bale eserleri ile birlikte bu topraklarda iiretilmis ortak hikayelerimizden beslenen yerli
eserlerin opera ve bale sanatina kiiresel 6l¢ekte kazandirilmasi konusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Sahneledigimiz yerli eserlerin uluslararasi arenada tanitilmasi i¢in ¢esitli calismalar yiiriiterek, bu
eserleri izleyici ve dinleyicilerle bulusturmanin gururunu tastyoruz.

Genel Midirligiimiize bagli midiirlikklerimizin gergeklestirdigi yerlesik temsillerin yani sira
Uluslararas1 Aspendos, Efes, Istanbul ve Bodrum Festivalleri, Ulusal Gaziantep Opera ve Bale Festivali,
Eskisehir ve Trabzon Opera ve Bale Giinleri ve 1. Anadolu Opera ve Bale Festivali ile sanatseverlere
zengin bir opera, bale ve ¢ok sesli miizik segkisi sunarken ayni zamanda cesitli kiiltiirleri bir araya
getirme ve farkli estetik anlayislar1 kesfetme firsati sunuyoruz.

Devlet Opera ve Balesi, Tiirkiye'nin sanatsal birikimini yansitmanin yani sira geng yeteneklere
ilham kaynagi olma potansiyeline de sahip olup diizenledigi 6zel yarisma ve festivaller gibi etkinliklerle
geng sanatcilara kariyerlerini gelistirme ve uluslararasi alanda markalagma firsati saglamaktadir. Bu
etkinlikler ayn1 zamanda konservatuvar ve sanat okullar1 egitimine olan talebin artmasina, geng
yeteneklerin kesfedilmesine, tesvik edilmesine ve gelisimine olanak tantyarak yeni isimler kazandirmak
adma onemli bir rol iistlenmektedir. Yarigmalarimiz, geng opera ve bale sanatcilarina sahne deneyimi
kazanma firsat1 sunarak kariyerlerini saglam bir temel lizerine insa etmelerine katki saglamaktadir. Ayni
zamanda ulusal sinirlar1 asarak uluslararasi diizeyde deneyim kazanarak uluslararasi arenada takdir
edilmesine olanak tanimaktadir. Bu etkinlikler araciligiyla {ilkemizin kiiltiirel mirasi ve sanatsal birikimi
geng yeteneklerin katilimiyla daha da zenginlesmektedir. Devlet Opera ve Balesi Genel Mudiirliigi
olarak kalitelerini arttirarak bu tiir etkinlikleri devam ettirmeyi planlamaktay1z.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 himayesinde diizenlenen Kiiltiir Yolu Festivalleri, Devlet Opera ve
Balesi Genel Miidiirliigiiniin 6zel 6nem atfettigi etkinlikler olup opera, bale ve ¢ok sesli miizigi genis
kitlelere ulastirma ve kiiltiirleraras1 etkilesimi giliclendirme amacini tagiyan onemli birer platform
olusturmaktadir. Yerlesik temsiller, ulusal ve uluslararasi festivaller ile birlikte, Bakanligimiz tarafindan
diizenlenen Kiiltiir Yolu Festivallerinde de etkinliklerimizle yer almaya devam edecegiz.

Genel Midiirliiglimiiz, bu dogrultuda {ilkemizin kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak

amaciyla Bakanligimizin belirledigi kiiltiir stratejileri ile kapsamli bir faaliyet programu yiiriitmektedir.
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Genel Miidiirliigiimiiziin etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunabilmesi i¢in iilkemizin gergeklerini
yansitan, diinyada sanat gelismelerini takip eden detayli planlamalara ihtiyag vardir. Bu ihtiyaci
kargilamak {izere gelistirilen stratejik yonetim anlayisimizda; kamuda stratejik planlama, performans
odakl1 biitgeleme, orta ve uzun vadeli planlama, mali seffaflik ve hesap verebilirlik gibi kavramlar
onceliklidir.

Genel Midiirliiglimiiz 15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile verilen gorevlerin yerine getirilmesinde Biitge, Performans
Programi, Faaliyet Raporu, Biitge Sunusu gibi belgelerin hazirlanmasinda yiiriirliikteki Stratejik Planini
temel alacaktir.

Genel Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii faaliyetleri ve sonuglarini iceren “2024 Yili idare Faaliyet
Raporunu” kamuoyunun bilgisine sunar, hazirlanmasinda emegi gecen ¢alisma arkadaslarima tesekkiir

ederim.

Bedri Tan SAGTURK

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiir ve Genel Sanat Y 6netmeni



Ek-1

ICINDEKILER
I, GENEL BILGILER .........ccoooiiiiiiiiiie e 1
A, MISYON VE VIZYON ....cooiiiiiiiiiiieitsee st 1
IVHISYOMUMIUZ .....cv vttt ettt et ae et e bbb e s e se e st e te e b et et e st e s e ehs e R e e be et e s e st e s en s e beebe et e e e b e s ensebaebeabeebe b e e enseseebeebesresaeein 1
V2740121011 11U A OO SRRSO 1
B.  YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR .......ccccosviiiiiiniitietesie st 1
IDAREYE ILISKIN BILGILER.........ooooouooeeeeoeeeeeeeeeeeeeee oot e et e s et n e st ee e e 3
O O 1A 1 <] U o) AP PP P TP PP 3
N VT o A o3 S U SPRTRU PSP PPRPRPR 5

5

3 Teknoloji ve Biligim ALLYAPIST ...ccveivviiiiiiiireiiitise ettt ne e 6
4, INSAN KAYNAKIAIT.....cveviscviiscieicse ettt s bbbt 7
5 SUNUIAN HIZIMETIE ...t 8
6. YOnetim ve I¢ KONIOL SISEEMI......cvcviviuieiueiiieieeieieectetete et e sttt ettt se s sttt et es s s sesetete st et essnsnseseteteses s s s sneee 8
1. AMAQGC VE HEDEFLER ...........ooiiiiii ettt ettt sttt ettt b et s b e e bt s b et e be e e s be e e bt e e s bneenbr e e snneennreas 10
STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAGC VE HEDEFLER .....ccooviiieiiieiee e 10
B.  DIGERHUSUSLAR ......coooiiiiiiiiiieieeeiee st 10
I1l. FAALIiYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER ...........c.cccceceviiiiiiieiiesensesesesesensssienis 11
A, MALIBILGILER ....coooiiiiiiiiiitiii s 11
1. Biitce Uygulama Sonuclart (2024)...........ccoooiiiiiiioiieiiiie ettt st sre e sn e neen e sr e nreen 11
Ekonomik Siiflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama VErileri ..........cociviuriuererieeeeisiieeeses e es e 11
Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama VETIleri ..........c.cviviuiuiiiiiieiesisessssesssssessessssssssssssss s 12
Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama VErileTi..........ccoovuivcurieiicusieeiieeessiesee e esse st sesse st 12

Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii 2024 Y1l Gelir Gergeklesme Verileri

..................................................................................................................................................................................... 13

2. Temel Mali Tablolara Tliskin ACIKIAMANAT ...................cccoovoiuiviieeeeeeeeeeecee e nee e 14
5 512 Lot TS STSPR 14

Faaliyet SONUGIATT TabIOSU. .....civiriiiiiiiiicie ettt ne et ene e 15

3. Mali Denetim SOMUGCIATT ...........ooiiiiiiieiei ettt ettt esre e steesaeenaeeneeeneeeseesseesbeebeeseeaneesnees 16
B. PERFORMANS BILGILERI.........cc.ccooiiiiiiiiiiiiisesss s 16
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri..........ccccooiiiiiiiiiie s 16
2024 Yilinda Gergeklestirilen Faaliyetler.........c.oiiiiiiiiiiiiiieiieie sttt sttt sttt sbe et ee 16
PIOIMIYETLET ...ttt b etttk s bt s e ke e R oo b £ e st e ke oAb e eh £ oAb e ke oAb e SR £ e b e R e e b e eRe et e b e et e eReenbenbe e bt enrente e 17
Ulusal ve Uluslararast FESTVAIIET ..........couiiiiiiiiriiieiie sttt ettt sn e anenneane 20

1. Anadolu Opera Ve Bale FESHIVALT ........c.ccueiiiiiiiiice bbbt 25

Genglere Yonelik Faaliyetler Ve YartSmMalar..........co.ocveviiiiiiieieecsese et sn e 27
“Yetenek Her Yerde” Sloganiyla Geng Yetenekler Kesfediliyor ... 27

6. Uluslararasi IStanbul Bale YAIISIASI ..........c.ceueveeeeurseseueseeetesssssessaesessssesessesesessssessssssesssssessssesassssssssssssonsssesnsnss 28

Geng TUrk Koreograflar YarISIMAST. ... ..ccuiiieriiiieitiiieriesteete sttt ettt b e st e e e bt e se e be e b e nb e e e e abeenbenbeesnennean 28

Cocuklara YONEIK FAQlIYETIET .......cc.eiiiiiiiiiieieitee ettt bbbttt s bt et et e e bt s bt e e e s b e e nnesnrenne e 29

Okullarla Is Birligi

Miizede MUZIK Projesi.......cccviviiriniriiiiisieiine e



Depremden Etkilenen Tllere YONEliK FAAlIYEHIET .....ov.evevieiriieiiereissesieiesesissesessesss et ssesss e sesssse st ssssssesssss s sssssse s 3V

Dezavantajli Bireylere Yonelik Faaliyetler

Yurt Disinda GergeKIestirilen FaaliyEtler .........ccoruiiiiiiiiiiiere ettt
KKTC 18 T§ DTS .v.vvvvvvecicecc ettt et a bbbt bbbttt e bbb 33
Uluslararas: Kuruluslara Uyelik ve Uluslararast TOPIANtIIAT ...........c..cvcurveivecusieeieeeieeiese e sesee s sssse s sesse s s 34
2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi...............ccocooviiiiiiiiiiiiii 36
i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler...........co..ovverievrieniennns 36
ii. Performans Denetim SOMUGIATT ........cc.iiiiiiiiieii ettt ettt ettt ettt eesb e enbesbe e b e sneenre e 36
3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi................ccocooiiiiiiiiiiiii 37
4.  Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi...................ccccooiiiiiiiiin 40
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ........cc.ccocooniiiniiiniiiiincins 41
A, USTUNLUKLER .....couioitetietsessetseseeseses st ss s esse s esse s s s 8812888288588 888 41
B. A N | I T PO P PR UPROTRN 41
C.  DEGERLENDIRME ...ttt bbb bbb bbb bbb bbb bbb 42
V. ONERI VE TEDBIRLER ........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiieniie st 43
[ S I PP UR PR PR 44
B oL ettt bR bR R E e R R E e h R £ E R R R £ e R E R h b bbbttt b et 44
Ust Yoneticinin I¢ Kontrol GUVENCE BEYANT ...........c..cuevueirueieesieieseseseesiesessesesesseseesessessesessessesessessesessassesessessesessessesessessesnens 44
B2 b h £ E R e E R b h R £ bR R R R E R h bbb Rttt nen e 45



3\ T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

Fx
¥
i
ik
X %/
NoE ok X

:’ DEVLET OPERA VE BALESiI GENEL MUDURLUGU ‘ u

I. GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatini iilke genelinde tanitmak, yayginlastirmak, ¢ocuk ve
gengleri tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi seviyede evrensel ve yerli eserleri icra ederek kiiltiir

ve sanatimiz1 diinyaya tanitmak ve miimkiin oldugu kadar ¢ok izleyiciye ulagmak.

Vizyonumuz

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinda oncii kurulus olarak, evrensel nitelikli eserlerin
yani sira milli ve yerli degerlerimizi 6n plana ¢ikartan Tiirk Opera ve Balesi markasini

gelistirmek.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin kurulus, teskilat, gérev ve yetkilerine iligkin
esaslar, 15.07.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4 Sayili
“Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile diizenlenmistir.

4 Sayth Cumhurbaskanhg Kararnamesi

Yirmiiiciincii Boliim

Madde 328

- (1) Ankara’da Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagh, ozel biitceli ve tiizel kisiligi haiz

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii kurulmustur.

- (2) Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Bakanin onayi ile illerde miidiirliikler

kurabilir.

- (3) Genel Miidiirliik ve miidiirliikler Bakanin onay ile yurt i¢i ve yurt disi turneler tertip

edebilir, milli ve milletlerarasi festivaller diizenleyebilir.”

Madde 329

- (5) “Genel Miidiirliik opera, bale ve miizik sanatint halka tanitmak ve yaymak gayesiyle

opera, operet, bale temsilleriyle konserler verir, yurti¢i ve yurtdist turneler tertipler,

milli ve milletlerarasi festivaller diizenler.”

Yukarida belirtilen amir hiikiimlere gére Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii;

Ek-1
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Tiirkiye'de ongordiigii sehirlerde ve biitce olanaklart ¢ergevesinde Devlet Opera ve
Balesi Miidiirliikleri agar.

Opera, operet ve bale temsillerini evrensel boyutta icra eder.

Miizik sanatlar ile ilgili konserleri evrensel boyutta icra eder.

Opera ve bale sanatin1 yayginlastirmak ve halka ulagtirmak amaci ile yurt i¢i ve yurt
dis1 turneler diizenler.

Tirk sanat¢ilariin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuvarlarina
yaptiklar1 katkilar1 diinyaya tanitmak amaci ile yurt dis1 turneleri diizenler.

Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.

Ek-1
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C. IDAREYE ILiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel Yap1

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, Ankara’da 1 Genel Miidiirliik idari hizmet binasi
ve Ankara dahil olmak tizere 6 ildeki mudiirlik hizmet binalari ile faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Ayrica Devlet Opera ve Balesi Midiirliikleri hizmetlerini, 6 ilde bulunan 12 sahne ile

yiiritmektedir. Hizmet binalar1 ve sahne durumuna iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer

almaktadir.
Kanun/Kararname Faaliyete Gegis Hizmet \B/mada Hizmet
o o . z eren Personel
Tarihi Tarihi Binasi (m?) S
ayisl
Genel Midirlik 1949 1949 2.000 140
(ATSEVE [BEY B OB 1949 1949 (2008) 17.600 709
Balesi Miidiirligii
Istanbul Devlet Opera ve 1970 1970 1610 45
Balesi Miidiirliigii
Izmir Devlet Opera ve Balesi 1982 1982 5520 400
Miidiirligii
Mersin Devlet Opera ve 1990 1993 5 500 319
Balesi Miidiirliigii
Antalya Devlet Opera ve 1997 1999 16.059 270
Balesi Miidiirligii
Samsun Devlet Opera ve 1993 2009 16.886 337
Balesi Miidiirliigii
SAHNENIN
Bulundugu 11 Ad Tiirii Koltuk Sayisi
Opera Sahnesi Tahsis 596
Ankara Operet Sahnesi Tahsis 400
AKM Opera Sahnesi Kira 2.040
Istanbul AKM Tiyatro Sahnesi Kira 777
AKM Cok Amacli Salon Kira 100
Siireyya Sahnesi Tahsis 562
Izmir Necdet Aydin Sahnesi Tahsis 723
Elhamra Sahnesi Tahsis 408
Mersin Mersin Kiiltiir Merkezi Opera Sahnesi Tahsis 613
Antalya Hasim Iscan Kiiltiir Merkezi Kira 802
Samsun AKM Aydin Giin Salonu Tabhsis 509
AKM Zehra Yildiz Salonu Tahsis 212

TOPLAM 12 sahne 7.742
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Yerlesik sahnelerimizin yami sira 6 miidiirliigiimiiz tarafindan diizenli olarak miize
konserleri verilmektedir. Konser verilerin miizelerin baslicalar1 ve ortalama koltuk kapasiteleri

asagidaki tabloda yer almaktadir.

MUZEDE MUZiK PROJESI KAPSAMINDA
KONSER VERILEN MUZE VE KAPASITELERI

MUDURLUK MUZE KAPASITE
ANKARA Anadolu Medeniyetleri Miizesi 90
Cumbhuriyet Miizesi 50
ISTANBUL Arkeoloji Miizesi 100
iZMIiR Arkeoloji ve Etnografya Miizesi 110
Edebiyat Miize Kiitiiphanesi 100
Resim ve Heykel Miizesi 100
Odemis Arkeoloji Miizesi 200
Selguk Efes Miizesi 150
Tire Miizesi 100
MERSIN Deniz Miizesi 150
Tarsus Miizesi 200
St. Paul Miizesi 100
ANTALYA Antalya Miizesi 200
SAMSUN Samsun Miizesi 340

Faaliyetteki Midiirliiklerimizin yan1 sira ac¢ilmasi planlanan Midirliklerimiz
sunlardir;

- Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Midiirligii
(97/10539 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)

- Van Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii
(97/10539 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)

- Sivas Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii
(97/10539 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)
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2. Teskilat Yapisi

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii merkez ve tagra teskilati, 4 Sayili “Bakanliklara Bagls, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Tegkilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi”nin 328 ve 329’uncu maddeleri ile “1309 sayili Devlet Opera ve Balesi Personeli
Hakkinda Kanun”la verilen yetkiye dayanarak kurulmustur.

GENEL MUDUROD
ve
GENEL SANAT YONETMENI

IDIINVYIVE WZIHNLIAHALION O°L

ﬁ ‘ NDNTYNANW TINID ISTTVE IA YHIdO 131A3A

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

o] l l

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI PERSONEL VE EGITIM DAIRESI IDARI VE MALI ISLER DAIRESI
BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI

—

GENEL I(ODRDINAT&RLUK) ‘

. D |
ANKARA DOBM ISTANBUL DOBM iZmir DOBM MERSIN DOBM ANTALYA DOEM SAMSUN DOBM GAZIANTEP DOBM 5IVAS DOBM j r VAN DOBM

L 7\ L J
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

2024 yili itibariyle dayanikli taginirlara iligkin verilerimiz asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Demirbaslar Grubu

Doseme Demirbaglari

Temsil ve Téren Demirbaslart
Koruyucu Giysi ve Malzemeler

Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas Niteligindeki
Taginirlar
Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar

Bilgisayarlar ve Sunucular

Bilgisayar Cevre Birimleri

Teksir ve Cogaltma Makineleri

Haberlesme Cihazlari

Ses, Gortintii ve Sunum Cihazlar
Aydinlatma Cihazlari

Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu
Biiro Mobilyalar1

Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar
Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari
Seminer ve Sunum Amagli Uriinler

Yemek Hazirlama Ekipmanlari

Kitap, Belge, El Yazmalar1 ve Nadir Eserler
Basili Yaylar

Gorsel ve Tsitsel Kaynaklar

Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari
Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar

Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslart

Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar
Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar
Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar
Diger Spor Amagl Kullanilan Demirbaglar
Giivenlik ve Korunma Amagli Araglar
Kontrol ve Giivenlik Sistemleri

Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglart
Vitrinde Sergilenen Esyalar

Duvarda Sergilenen Siis Egyalari

Biiro Malzemeleri

Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler
Seyyar Tanklar ve Tiipler

Sergileme ve Tanitim Amagh Tasmirlar

Adet Tesis, Makine ve Cihazlar

69 Goriintiileme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri
222 Diger Tesis ve Sistemler

5 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri

174 Insaat Makineleri ve Aletleri

126 Atdlye Makineleri ve Aletleri

1.114 Is Makineleri ve Aletleri

471 Gii¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri
92 Paketleme Makineleri
1.064 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri

2.469 Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler
108 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglan
615 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri

7.069 Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlari ve Aletleri

301 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler

38 Arastirma ve Uretim Amagch Cihazlar ve Aletler
1 Miizik Aletleri ve Aksesuarlar

8 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler

23 Tasitlar Grubu

558 Otomobiller

13 Yolcu Tasima Araglari

52 Yiik Tagima Araglari

14 Motorsuz Kara Araglari

93

29
162
694
10
33
342

24
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4. Insan Kaynaklari

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii; 1309 sayili Devlet Opera ve Balesi Personeli
Hakkinda Kanun kapsaminda 2.183 kadrolu sanatg¢1, uzman ve teknik personel ile 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda ¢alisan 262 idari personel, 4/B kapsaminda calisan 114
sOzlesmeli personel ve 246 siirekli is¢i olmak iizere toplam 2.805 personel ile faaliyetlerini

gerceklestirmektedir.

1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar
657 Sayih 657 —4/B Sjirekli Toplam
Yasaya Tabi A Sanate1 B - Upgulatici C — Uzman Sozlesmeli Isciler
Memurlar Memurlar Uzman Memurlar Personel
Memurlar
Genel Miidiirliik 68 1 2 17 2 50 140
Ankara Devlet 54 388 10 131 13 74 670
Opera ve Balesi M.
istanbul Devlet 42 385 10 142 21 15 615
Opera ve Balesi M.
izmir Devlet Opera 41 270 9 66 12 29 427
ve Balesi M.
Mersin Devlet 26 187 6 57 19 7 302
Opera ve Balesi M.
Antalya Devlet 15 201 7 50 22 31 326
Opera ve Balesi M.
Samsun Devlet 16 168 8 68 25 40 325
Opera ve Balesi M.
262 1.600 52 531 114 246
Toplam 262 2183 114 246 2.805
657 Sayih 1309 Sayilh Yasaya Tabi 657 — 4/B Siirekli Genel
Personel Yasaya Sozlesmeli Isgiler Toplam
Tabi A B C Toplam Personel
Memurlar Grubu Grubu Grubu
Genel Miidiirliik Erkek 37 1 2 9 49 2 18 69
Kadin 31 - - 8 39 - 32 71

Ankara Devlet Erkek 32 181 4 103 320 8 38 366
Opera ve Balesi M.

P Kadn 22 207 6 28 263 5 36 304
istanbul Devlet Erkek 30 178 5 107 320 10 6 336
Opera ve Balesi M.

P Kadm 12 207 5 35 259 11 9 279
izmir Devlet Opera Erkek 25 131 4 49 209 11 20 240
ve Balesi M.

Kadn 16 139 5 17 177 1 g 187
Mersin Devlet Erkek 13 100 4 41 158 13 5 176
Opera ve Balesi M.

P Kadin 13 87 2 16 118 6 2 126
Antalya Devlet Erkek 9 101 4 39 153 14 15 182
Opera ve Balesi M.

P Kadm 6 100 3 1 120 8 16 144
Samsun Devlet Erkek 9 81 6 55 151 14 23 188
Opera ve Balesi M.

P Kadin 7 87 2 13 109 11 17 137
Toplam 2.805
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5. Sunulan Hizmetler

- Opera temsilleri,

- Bale temsillerti,

- Operet, miizikal temsilleri,

- Modern Dans,

- Cocuk temsillerti,

- Konserler,

- Miizik ve sahne sanatlar ile ilintili diger etkinlikler,

- Ulusal ve uluslararas1 kurum, kurulus ve kisilerle baglantilar kurarak, opera, bale
ve miizik alanlarinda egitim ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak, bu amaglara uygun
etkinlikler diizenlemek,

- Yurti¢i ve yurtdisi turneler yapmak,

- Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarigmalar diizenlemek,

- Opera, bale, ¢ok sesli miizik konularinda yayinlar yapmak,

- TRT ve 6zel yayin kuruluslar ile is birligi yaparak opera, bale ve ¢ok sesli miizik
programlar1 hazirlanmasi hususunda gerekli ¢alismalar1 gergeklestirmek,

- Milli Egitim Bakanlig1 ve yerel yonetimlerle is birligi yaparak ilkdgretim, orta
ogretim ve yiiksekogrenim kurumlarinda sahne sanatlar ile ilgili egitimler ve
etkinlikler diizenlemek,

- Cocuk ve genglerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar diizenlemek ve ¢esitli
egitim ¢aligmalar1 yapmak,

- Tirk miizik ve sahne sanatcilarinin diinya c¢apinda taninmalari i¢in onlar

desteklemek, tesvik etmek, bu yonde diger tedbirleri almak.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

“5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle kamu mali
yonetim sistemi uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uyumlu olarak
yeniden yapilandirilarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amaglanmistir.

“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’m 3. maddesine gére i¢ kontrol;
idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve

giivenilir olarak tretilmesini saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ve i¢
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denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanir. Bu baglamda i¢ kontrol
sistemi makul giivence saglayan 6nemli bir yonetim aracidir.

Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat
geregince, I¢ Kontrol Sistemi’nin olusturulmasi i¢in ‘Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1’ hazirlik galismalari I¢ Denetim Birimi’nin rehberliginde ve harcama birimlerinin
katilimu ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’nin koordinasyonunda baslatilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiz biinyesinde uygulamaya gegirilen i¢ kontrol sisteminin, Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyumlu bir sekilde siirekliliginin saglanmasi1 amaciyla “Devlet Opera ve
Balesi Genel Miidiirliigii Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 (2024-2025)”
hazirlanmistir. Eylem Planinin her yi1l diizenli takip edilmesi amaciyla i¢ kontrol bilesenlerinin
esas alindig1 soru formu hazirlanarak merkez teskilat ve pilot uygulama icin Ankara Devlet
Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan doldurulmasi saglanmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregi, 2024-
2028 donemini kapsayacak olan yeni stratejik planimiz Ocak 2024 tarihi itibariyle Kurumumuz

genel ag sayfasinda yayimlanarak izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yiiriitiilmiistiir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’ne yonelik olarak;

- Kurumdaki biitiin bilgisayarlarin igletim sistemleri ve Office programlar lisansli hale
getirilmis ve gerekli alt yap1 kurularak giivenlikleri saglanmistir.

- Sanal sunucularimiz Bakanlik biinyesine alinmis olup giivenlik, lisanslama ve

sistemlerin yonetimi Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ek-1
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. STRATEJIiK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac¢ 1: Tiirkiye’de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi
artirmak

Stratejik Hedef 1: Ulusal alanda opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilginin
artirilmasi

Stratejik Hedef 2: Cocuklarin opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina ilgilerinin ve
motivasyonlarinin artirilmasi

Stratejik Hedef 3: Konservatuvar ¢agi dncesi On tespit yapmak amaciyla yetenek taramasi
yapilmasi

Stratejik Hedef 4: Sergilenen tiim temsillerin etkin tanittiminin gergeklestirilmesi

Stratejik Amac 2: Kurumsal yapiy1 giiglendirmek

Stratejik Hedef 1: Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
Stratejik Hedef 2: Insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi

Stratejik Amac 3: Opera, bale ve ¢ok sesli miizik alanlarinda uluslararas: diizeyde etkin bir
kurum olmak

Stratejik Hedef 1: Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin uluslararas1 alanda taninirhigimin
artirilmasi

B. DIiGER HUSUSLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin temel degerleri, calisma ilkeleri olarak;

- Uzmanlik

- Ekip Caligmasi

- Disiplin

- Motivasyon

- Yaraticihik

- Estetik

- Kalite

- Sirdiirtilebilirlik

- Siirekli gelisme
belirlenmistir.

Ek-1
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I1l. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGIiLER

1. Biitce Uygulama Sonuclar (2024)

Ek-1

2024 yilinda Genel Midiirliigiimiiz biitgesine 2.696.748.000 TL ddenek tahsis edilmis olup, yil sonu itibariyla toplam harcama 3.073.820.125 TL

olarak gerceklesmistir. Harcamalarin baslangi¢ 6denegine oran1 %114, toplam 6denege orani ise %97 olmustur.

Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

EKONOMIK KOD

HizZMET

PROGRAMLARI

BASLANGIG ODENEGi
YONETIM VE
DESTEK

TOPLAM

HiZMET
PROGRAMLARI

YILSONU TOPLAM ODENEK
YONETIM VE

PROGRAM DISI
DESTEK

GIDERLER

TOPLAM

HiZMET
PROGRAMLARI

GERGEKLESME
YONETIM VE

PROGRAM DISI
DESTEK

GIDERLER

TOPLAM

TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI

Personel Giderleri 2.051.571.000 67.342.000 2.118.913.000]  2.327.578.000 78.840.000 2.406.418.000]  2.301.666.492 77.565.466 2.379.231.958
Z‘I’;’; ‘r’,':’f"'e""k Kurumuna Devlet Primi 233.792.000 10.354.000 244.146.000 247.477.000 12.420.000 259.897.000 243.538.619 12.348.646 255.887.265
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 150.060.000 15.167.000 165.227.000 270.534.442 16.451.600 286.986.042 257.400.398 12.870.723 270.271.121
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 1.757.000 96.705.000 98.462.000 1.757.000 129.205.000 130.962.000 1.283.590 106.271.258 107.554.848
Sermaye Giderleri 70.000.000 70.000.000 72.500.000 72.500.000 60.874.934 60.874.934
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 2.507.180.000 189.568.000 2.696.748.000| _ 2.919.846.442 236.916.600 o 3.156.763.042|  2.864.764.033 209.056.092 o 3.073.820.125
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitce Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] 0
GENEL TOPLAM 2.507.180.000 189.568.000 2.696.748.000| _ 2.919.846.442 236.916.600 0| 3.156.763.042| 2.864.764.033 209.056.092 0| 3.073.820.125
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Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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2024
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Sdenek Yilsonu Toplam Gergeklesme Ger_t_;eklesme/ Gergekl_(_esme/
(TL) Odenek (TL) Odenek Toplam Odenek
(TL) (%) (%)
OZEL KALEM 71.656.000 72.895.902 67.345.472 94 92
iDARI VE MALI iSLER DAIRESi
BASKANLIC! 70.237.000 88.381.800 72.905.961 104 82
PERSONEL VE EGITiM DAIRESi
BASKANLIC] 111.264.000 148.215.800 125.226.240 113 84
STRATEJi GELISTIRME DAIRESI
BASKANLIC] 10.015.000 11.964.000 11.659.352 116 97
HUKUK MUSAVIRLIGI 4.362.000 4.487.000 3.852.989 88 86
DEVLET OPERA VE BALESi
MUDURLUKLER] 2.429.214.000 2.830.818.540 2.792.830.112 115 99
GENEL TOPLAM 2.696.748.000 3.156.763.042 3.073.820.125 114 97
Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
024
PRO RA A » A Od O
op Oad Oa op Odad
SANAT VE KULTUR EKONOMISi 2.507.180.000 | 2.919.846.442|  2.864.764.033 114 98
OPERA, BALE VE COK SESLi MUZiK
SANATLARININ SAHNELENMESI 2.507.180.000 2.919.846.442 2.864.764.033 114 98
Opera, Bale ve Gok Sesli Mizik Sanatlart | oo 106 000 | 2.919.846.442 |  2.864.764.033 114 98
Yerlesik Temsil, Turne ve Festivalleri
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 189.568.000 236.916.600 209.056.092 110 88
TEFTIS, DENETiM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 4.362.000 4.487.000 3.852.989 88 86
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 4.362.000 4.487.000 3.852.989 88 86
Hizmetleri
UST YONETIM, iDARI VE MALI
HiZMETLER 185.206.000 232.429.600 205.203.104 111 88
Genel Destek Hizmetleri 63.927.000 72.249.800 68.317.512 107 95
Insan Kaynaklart Yonetimine lliskin 111.264.000 148.215.800 125.226.240 113 84
Faaliyetler
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 10.015.000 11.964.000 11.659.352 116 97
GENEL TOPLAM 2.696.748.000 | 3.156.763.042 | 3.073.820.125 114 97
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Ekonomik Swniflandirma Diizeyinde Devlet Opera Ve Balesi Genel Miidiirliigii 2024 Yili
Gelir Gergceklesme Verileri

EKONOMIK AYRIMA GORE BUTCE GELIRLERi UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU
Biitge Geliri Ret

Ekonomik ) - Biitge Geliri ve iade Net Bitge Geliri
Kodlar Biitce Gelirlerinin Tiirii (800 Hesap) S (800 Hesap)
(1) (3=1-2)
(2)
Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri £116.477.897,29 £166.342,89 £116.311.554,40 0,14%
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri £115.758.647,29 £166.342,89 £115.592.304,40 0,14%
Mal Satig Gelirleri £329.390,00 £0,00 £329.390,00 0,00%
1 Sartname Gelirleri £10.000,00 £0,00 £10.000,00 0,00%
2 Kitap Yayin vb. Gelirleri £319.390,00 £0,00 +£319.390,00 0,00%
Hizmet Gelirleri £115.429.257,29 +£166.342,89 +£115.262.914,40 0,14%
3 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri £62.949,86 40,00 £62.949,86 0,00%
12 Gise Gelirleri £115.366.307,43 +£166.342,89 £115.199.964,54 0,14%
Kira Gelirleri £719.250,00 +0,00 £719.250,00 0,00%
Tasinmaz Kira Gelirleri £719.250,00 0,00 $719.250,00 0,00%
99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri £719.250,00 0,00 $719.250,00 0,00%
4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler $3.093.534.363,15 0,00 $3.093.534.363,15 0,00%
Merkezi Yonetim Butgesine Dahil
2 Idarelerden Alinan Bagis ve $3.071.771.000,00 £0,00 $3.071.771.000,00 0,00%
1 Cari £2.999.271.000,00 £0,00 £2.999.271.000,00 0,00%
1 Hazine Yardimi $2.999.271.000,00 £0,00 $2.999.271.000,00 0,00%
Sermaye £72.500.000,00 £0,00 +72.500.000,00 0,00%
1 Hazine Yardimi £72.500.000,00 £0,00 +72.500.000,00 0,00%
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve
Bagislar £139.320,68 +0,00 +£139.320,68 0,00%
Cari £139.320,68 +0,00 +£139.320,68 0,00%
1 Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar £0,00 £0,00 £0,00 0,00%
Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve
3 Yardimlar £139.320,68 £0,00 $£139.320,68 0,00%
Hizmet Sunumu Karsiligi Alinan Gelirler £21.624.042,47 £0,00 £21.624.042,47 0,00%
Cari £21.624.042,47 £0,00 £21.624.042,47 0,00%
Hizmet Sunumu Karsiligi Merkezi Yonetim
2 Bltgesi Digindan Alinan Cari Gelirler £21.624.042,47 £0,00 £21.624.042,47 0,00%
Diger Gelirler £18.779.316,61 +£10.838,98 +£18.768.477,63 0,06%
Faiz Gelirleri £131.431,04 £0,00 £131.431,04 0,00%
Diger Faizler £131.431,04 £0,00 £131.431,04 0,00%
1 Kisilerden Alacaklar faizi £121.173,04 £0,00 £121.173,04 0,00%
99 Diger Faizler £10.258,00 £0,00 +£10.258,00 0,00%
Diger Cesitli Gelirler +£18.647.885,57 +£10.838,98 +£18.637.046,59 0,06%
Diger Cesitli Gelirler +£18.647.885,57 +£10.838,98 +£18.637.046,59 0,06%
1 irat Katdedilecek Nakdi Teminatlar +36.000,00 £0,00 +36.000,00 0,00%
6 Kisilerden Alacaklar £16.379.888,43 £0,00 +£16.379.888,43 0,00%
Yukarida Tanimlanmayan Diger GCesitli
99 Gelirler £2.231.997,14 +£10.838,98 +£2.221.158,16 0,49%
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Genel Miidirliigimiiziin 2024 yil1 bilango ve faaliyet sonuglari tablosu verileri Kamu Harcama

ve Muhasebe Bilisim Sistemi’nden alinmis olup asagida gosterilmektedir.

Bilanco
1 DONEN VARLIKLAR 279.521.105,36 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 71.604.130,24
10 HAZIR DEGERLER 907.565,41 32 FAALIYET BORGLARI 12.169.805,37
102 BANKA HESABI 0,01 320 BUTGE EMANETLERI HESABI 12.169.805,37
105 DOVIZ HESABI 395.186,40 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.701.082,18
109  BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 512.379,00 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 334.828,29
HESABI HESABI
12 FAALIYET ALACAKLARI 212.892,00 333 EMANETLER HESABI 1.366.253,89
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 206.412,00 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 56.276.336,92
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 6.480,00 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 48.166.693,58
13 KURUM ALACAKLARI 177.742.030,54 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 7.410.283,05
KESINTILERI HESABI
135  TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN 177.742.030,54 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI 699.360,29
ALACAKLAR HESABI ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 650.522,24 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.456.905,77
140 KIiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 650.522,24 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 1.456.905,77
15 STOKLAR 27.749.105,49 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00
150  iLK MADDE VE MALZEME HESABI 27.749.105,49 397  SAYIM FAZLALARI HESABI 0,00
16 ON ODEMELER 70.433.367,28 | 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 130.378.690,08
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 70.433.367,28 43 DIGER BORGLAR 13.068,15
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR 1.825.622,40 430  ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 13.068,15
TAHAKKUKLARI HESABI
180  GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 1.825.622,40 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 130.365.621,93
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 130.365.621,93
2 DURAN VARLIKLAR 56.790.854,90 5 OZ KAYNAKLAR 134.329.139,94
22 FAALIYET ALACAKLARI 102.750,49 50 NET DEGER 1.975.623,98
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 102.750,49 500 NET DEGER HESABI 1.975.623,98
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 55.474.920,16 51 DEGER HAREKETLERI 196.523.050,17
250  ARAZI VE ARSALAR HESABI 2.866.163,79 519  DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 196.523.050,17
252 BINALAR HESABI 131.887.451,56 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 3.175.936.782,05
SONUGLARI
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 54.237.776,71 570  GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 3.175.936.782,05
SONUGLARI HESABI
254 TASITLAR HESABI 26.543.063,50 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -3.183.648.651,99
SONUGLARI
255 DEMIRBASLAR HESABI 59.163.655,72 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -3.183.648.651,99
SONUGLARI HESABI (-)
257 BIiRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER -219.223.191,12 59 -56.457.664,27
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) DONEM FAALIYET SONUGLARI
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 2.896.540.187,46
HESABI
260  HAKLAR HESABI 2.038.913,85 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU -2.952.997.851,73
HESABI (-)
268 BiRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER -2.038.913,85
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)
28 GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR 1.213.184,25
TAHAKKUKLAR
280  GELECEK YILLARA AIT GiDERLER HESABI 1.213.184,25
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI 0,00
DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00
AKTIF TOPLAMI 336.311.960,26 PASIF TOPLAMI 336.311.960,26
BIiLANCO DiPNOTLARI: 2024 YiLl
910 . 1.085.421,59
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 1.085.421,59
EMANETLERi HESABI
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI >-088.967,36
o1 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 5088.967,36
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN 6.752.711,67
ALACAKLAR HESABI
949 BASKA BIiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK 6.752.711,67
EMANETLERi HESABI

14
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Faaliyet Sonucglart Tablosu

Yardimci
Hesap

Hesap

GIDERIN TURU
Kodu

KOD | KOD
1 2

2024 YILI

GELIRIN TURU

Ek-1

2024 YILI

GIDERLER TOPLAMI (A)

GIDERLER TOPLAMI (A) |
GELIiRLER TOPLAMI (B) \

iNDIRiM iADE iSKONTO TOPLAMI (C)

3.310.895.047,29
2024 YILI

3.310.895.047,29

3.239.237.063,20

177.181,87

GIDERLER HESABI 3.310.895.047,29 GELIRLER HESABI 3.239.237.063,20
630 o1 00 Personel Giderleri 2.391.334.716,46 600 03 00 Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 116.477.897,29
630 01 01 Memurlar 150.430.399,10 600 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 115.758.647,29
630 o1 02 [ sgzlesmeli Personel 2.053.976.368,92 600 03 06 | (ira Gelirleri 719.250,00
630 o1 03 isgiler 186.927.948,44 600 04 00 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.090.332.042,47
630 02 00 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 255.887.265,21 600 04 02 \l:/leerkezi Yénetim Bitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis 3.068.299.000,00
630 02 01 Memurlar 19.720.451,79 600 04 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 409.000,00
630 02 02 Sozlesmeli Personel 201.184.135,13 600 04 07 Hizmet Sunumu Karsiligi Alinan Gelirler 21.624.042,47
630 02 03 isciler 34.982.678,29 600 05 00 Diger Gelirler 32.427.123,44
630 03 oo Mal ve Hizmet Alim Giderleri 185.622.125,55 600 05 o1 Faiz Gelirleri 137.993,69
630 03 01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme alimlari 2.118,10 600 05 09 Diger Cesitli Gelirler 32.289.129,75
630 03 02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 24.083.937,98 600 25 00 Kamu id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol Var El Edilen Gel 0,00
630 03 03 Yolluklar 25.820.355,95 600 25 01 g:r Biit Kap Kamu id Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan Var EIEd 0,00
630 03 04 Gorev Giderleri 458.937,95 600 25 05 Mahalli id Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan Var Elde Edilen Gel 0,00
630 03 05| Hizmet Almlar: 77.258.626,07 GELIiRLER TOPLAMI (B) 3.239.237.063,20
630 03 06 46.693.771,89 Yardimci e ) o

Temsil ve Tanitma Giderleri Hesap |ND|R|M, IADE VE ISKONTONUN TURU 2024 YILI
630 03 07 gl::::: Gl;gaetleﬁayrimaddi Hak Alim, Bakim ve 9.507.009,93 610 00 00 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI 177.181,87
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 1.797.367,68 610 03 00 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 166.342,89
630 05 00 Cari Transferler 107.554.847,57 610 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 166.342,89
630 05 01 Goérevlendirme Giderleri 104.124.065,89 610 05 00 Diger Gelirler 10.838,98
630 05 03 $f;n5f:.:‘eic' gutmeyen  Kuruluslara  yapilan 3.229.589,50 610 05 09 Diger Cesitli Gelirler 10.838,98
630 05 06 Yurt Disina Yapilan Transferler 201.192,18
630 13 00 | Amortisman Giderleri 26.926.720,89
630 13 01 Maddi Duran Varliklar Amortisman Giderleri 25.004.915,24
630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varliklar Amortisman 1.921.805,65

Giderleri
630 1 00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 80.092.745,94
630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 4.284.407,77
630 14 02 Beslenme, Gida Amagl ve Mutfakta Kullanilan 79.901,96

Tiketim Malzeme
630 14 03 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 318.964,64
630 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 201.750,60
630 14 05 Temizleme Ekipmanlar 3.540.422,64
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 12.862.822,07
630 14 07 Yiyecek 981.524,66
630 14 08 icecek 997.512,42
630 14 10 Zirai Maddeler 18.400,00
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 7.558.306,51
630 14 13 Yedek Parcalar 6.639.405,78
630 14 14 Nakil Vasitalari Lastikleri 549.770,00
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amagl Yayinlar 0,00
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 21.419,50
630 14 17 Basingli Ekipmanlar 726,00
630 14 99 Diger Tiiketim Amagli Malzemeler 42.037.411,39
630 15 00 Karsilik Giderleri 43.463.825,44
630 15 04 Kidem Tazminati Karsiliklari 43.463.825,44
630 20 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 441.483,38
630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 7.350,00
630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 434.133,38
630 25 00 Kamu id Bedelsiz Olarak Devr Mali Olmayan Var 0,00

KayGid
630 25 01 Gen Biit Kap Kamu Iid Bedelsiz Olarak Devr Var 0,00

Kaynaklanan Gid
630 30 00 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 19.810.906,66
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 19.810.906,66
630 99 00 Diger Giderler 199.760.410,19
630 9 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 199.760.410,19

NET GELIR (D= (B-C)
ENFLASYON DUZELTMESi (E)
FAALIYET SONUCU [((D+E)-A] (+/-)

2024 YILI
3.239.059.881,33
15.377.502,00
-56.457.664,27
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3. Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Baskanliginca hazirlanan ‘2023 Yili Denetim Raporu’nda, Genel Miidiirliigiimiiz
tarafindan sunulan gegerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarin,
“Denetim Goriisiliniin Dayanag1 Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlari harig¢ tiim 6nemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.

B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

Opera, bale ve c¢ok sesli mizik | Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlan Yerlesik Temsil,
sanatlarinin sahnelenmesi Turne ve Festivalleri

Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi

2024 Yilinda Gerg¢eklestirilen Faaliyetler

- 978’i Opera ve Bale Midiirliikklerimize, 71 i Opera ve Bale Festivallerine ve 93 i Kiiltiir
Yolu Festivallerine ait olmak {izere toplam 1.126 temsil gergeklestirilerek 527.607 ’si
Opera ve Bale Miidiirliiklerimize, 91.094 i Opera ve Bale Festivallerine ve 53.444 i
Kiiltiir Yolu Festivallerine ait olmak tizere toplam 662.451 seyirciye ulasilmistir.

- Toplam 1.126 temsil neticesinde 112.670.195,50 TL hasilat elde edilmistir.

- 2024 Yilinda Genel Miidiirliigiimiizce gergeklestirilen ulusal ve uluslararas: festivaller
icin 34.890.000 TL odenek verilmis olup yil sonunda 31.533.949 TL harcama
gergeklestirilmistir.

- Kiiltiir ve Turizm Bakanlii’nca gergeklestirilen ve 6denegi Bakanligimiz tarafindan
Genel Midiirliigiimiize aktarilan Kiiltiir Yolu Festivalleri i¢in 21.624.042 TL harcama
gergeklestirilmistir.

- 6. Uluslararas Istanbul Bale Yarismasi, 15. Uluslararas: Istanbul Opera Festivali, 31.
Uluslararas1 Aspendos Opera ve Bale Festivali ve 21. Uluslararasi Bodrum Bale

Festivali’nde kullanilmak iizere sponsorluk saglanmistir.
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Promiyerler

Midiirliklerimizce gergeklestirilen promiyer sayisi, 2023-2024 Sanat Sezonunda 2019-
2020 Sanat Sezonuna gore yaklasik iki katina ¢ikarak yerli ve yabanci eser toplam promiyer

sayist 44 olmustur. Gergeklesen promiyer sayisina iliskin son bes yila ait veriler asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Toplam Gercgeklesen Promiyer Sayisi
YerliEser [ YabanciEser
50
40
31
30
24

2 n
10 9

0

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Miidiirliiklerimizce 2024 yilinda promiyeri yapilan eserlerin baslicalari ise sunlardir:
“Payidar” Modern Dans (17 Subat 2024/ Ankara DOB)
“Rapunzel” Cocuk Operasi (17 Nisan 2024/ Antalya DOB)
- “Sahmeran” Opera (8 Haziran 2024/ Samsun DOB)
Cemal Resit Rey’in Deli Dolu opereti yillar sonra tekrar Devlet Opera ve Balesi
repertuvarinda yerini almistir.
- “Deli Dolu” Operet (10 Arahik 2024/ istanbul DOB)

17
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“Sahmeran” Opera (8 Haziran 2024/ Samsun DOB)

“Payidar” Modern Dans (17 Subat 2024/ Ankara DOB)
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“Rapunzel” Cocuk Operasi (17 Nisan 2024/ Antalya DOB)

pﬂllh‘vr

“Deli Dolu” Operet (10 Aralik 2024/ Istanbul DOB)
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Ulusal ve Uluslararasi Festivaller

2024 yilinda Ulusal ve Uluslararasi Festivaller kapsaminda;

- 11. Eskisehir Opera Bale Giinleri (4-25 May1s 2024)

- 15. Uluslararas1 istanbul Opera Festivali (1-14 Haziran 2024)

- 6. Istanbul Uluslararas1 Bale Yarismas1 (10-14 Haziran 2024)

- 5. Trabzon Opera ve Bale Giinleri (22-29 Haziran 2024)

- 7. Uluslararas1 Efes Opera ve Bale Festivali (29 Haziran- 13 Temmuz 2024)
- 21. Uluslararas1 Bodrum Bale Festivali (3-22 Agustos 2024)

- 5. Gaziantep Opera ve Bale Festivali (14-20 Eyliil 2024)

- 31. Uluslararas1 Aspendos Opera ve Bale Festivali (13-26 Eyliil 2024)

- 1. Anadolu Opera ve Bale Festivali (7-22 Aralik 2024)

gergeklestirilmistir.

C. KOLTOR VE TURIZM BAKANLIGI
T.C. KOLTOR VE TURIZM BAKANLIGI g

= uLulLAnAnAnn

ISTANBUL . 7
¥  FESTIVALI } y | 4 HESU

reguva @

BARI$ ORMANI HISSELI HARIKALAR| FiGARO'NUN
KUMPANYASI !

ALE YARISMASI ODIUL TORENI

. KOLTOR VE TURIZM BAKANLIGI

Bodrum Bale Festivali A

THE 21%" INTERNATIONAL BODRUM BALLET FESTIVAL ™ THE 31 INTERNATIONAL ASPENDOS OPERA AND BALLET FESTIVAL
ULUSLARAPASI

CARMEN&
TANGO ATESI
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“Muhtesem Gatsby”

“Carmina Burana” — 15. Uluslararasi Istanbul Opera Festivali
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15. Uluslararast Istanbul Opera Festivali

“Kugu Golii” — 21. Uluslararast Bodrum Bale Festivali
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“dida” — 31. Uluslararasi Aspendos Opera ve Bale Festivali
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7. Uluslararasi Efes Opera ve Bale Festivali

Bunlarin disginda Kiiltir ve Turizm Bakanlhiginca diizenlenmekte olan Genel
Miidiirliglimiiziin katilim sagladig: festivaller arasinda;

Adana Kiiltiir Yolu Festivali (13-15 Nisan 2024)

Sanhurfa Kiiltiir Yolu Festivali (25-26 Mayis 2024)

Bursa Kiiltiir Yolu Festivali (1-9 Haziran 2024)

Samsun Kiiltiir Yolu Festivali (8-16 Haziran 2024)

Trabzon Kiiltiir Yolu Festivali (22-30 Haziran 2024)

(5. Trabzon Opera ve Bale Giinleri bu kapsamda yer almaktadir.)
Van Kiiltiir Yolu Festivali (29 Haziran-7 Temmuz 2024)
Nevsehir Kiiltiir Yolu Festivali (3-11 Agustos 2024)

Erzurum Kiiltiir Yolu Festivali (17-20 Agustos 2024)
Canakkale Kiiltiir Yolu Festivali (31 Agustos-8 Eyliil 2024)
Gaziantep Kiiltiir Yolu Festivali (14-20 Eylil 2024)

(5. Gaziantep Opera ve Bale Festivali bu kapsamda yer almaktadir.)
Ankara Kiiltiir Yolu Festivali (22 Eyliil-27 Eyliil 2024)
Istanbul Kiiltiir Yolu Festivali (27 Eyliil-6 Ekim 2024)
Diyarbakr Kiiltiir Yolu Festivali (12 Ekim 2024)

Izmir Kiiltiir Yolu Festivali (26 Ekim-3 Kasim 2024)

Antalya Kiiltiir Yolu Festivali (2-10 Kasim 2024)

yer almaktadir.

24



T

* *

A7 8o T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
- 2/ DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU ‘ u Ek-1

[
“‘n i
ok X

)

1. Anadolu Opera ve Bale Festivali

PR & w & 2 A &

Genel Midirligiimiizce 2024 yilinda ilk kez "4 Py &

® ®

diizenlenen 1. Anadolu Opera ve Bale Festivali, “Operave [ AH AD OLU =
I : . ®

Bale Her Yerde” ilkesiyle evrensel sanatlar1 Tiirkiye’nin ] ‘ |
_ _ . T . \| OPERA VE BALE |.=

dort bir yamndaki seyirciyle bulusturmak iizere yola . N\ FESTIVALIo &
¢ikmis olup; operadan baleye, miizikalden modern dansa, z g
cocuk oyunlarindan konserlere kadar genis bir yelpazede : a:
sunulan temsillere ticretsiz olarak ulasilmistir. > >
Devlet Opera ve Balesi festival kapsaminda, Sirnak (7- ‘;“ &%

8 Aralik 2024), Erzincan (8-10 Aralik), Kirklareli (12-13 [# e SIRN%K/ 1%
'ﬁ‘ - Arahk i {:}

Aralik), Ardahan (13-14 Aralik), Hatay (15-17 Aralik), | g
. S . .. “AOPERA 13-14 Aaik ARDAHAN | &

Denizli (22 Aralik) illerinde temsiller diizenleyerek BALE 15-17 Ak HATAY

nvmn: 22 Aralk DENIZLI

sanatseverlerle bulusmustur.

Ardahan- 1. Anadolu Opera ve Bale Festivali

25



T.C. KULTUR VE TURiZM BAKANLIGI

DEVLET OPERA VE BALES|I GENEL MUDURLUGU ‘ u

STAFA KEMAL

uivenses!

!

"

WATA

Hatay- 1. Anadolu Opera ve Bale Festivali
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Genglere Yonelik Faaliyetler ve Yarigmalar

Devlet Opera ve Balesi olarak, Tiirkiye nin zengin sanatsal mirasini yalnizca yansitmakla
kalmayip, geng yeteneklerimize ilham kaynagi olma ve onlarin sanatsal yolculuklarina gii¢li
bir rehber olma sorumlulugunu tastyan bir kurum olarak diizenledigimiz 6zel yarismalar ve
festivallerle, genc¢ sanat¢ilarimiza uluslararasi alanda markalagsma ve kendilerini diinyaya
tanitma firsatlar1 sunmaktayiz. Bu etkinlikler aracilifiyla konservatuvar egitimi ve sanat

okullarina olan ilgiyi artirmak ve yeni yeteneklerin kesfedilip tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

“Yetenek Her Yerde” Sloganiyla Geng Yetenekler Kesfediliyor

1. Anadolu Opera ve Bale Festivali kapsaminda “Yetenek Her Yerde” sloganiyla pilot
illerde yetenek kesfi i¢in calismalar gergeklestirildi. Cocuk ve geng yetenekler icin diizenlenen
etkinliklerde; opera, bale ve coksesli miizik tanitilarak, egitim ve atdlye caligmalar1 sunuldu.
Bu baglamda diizenlenen egitim sohbetleri ile de geng yeteneklerin sanatla verimli ve etkili

bicimde bulusmasi amaglanmaktadir. Festival kapsaminda 6 ilde gergeklestirilen Geng

Yetenek Taramasi projesiyle 116 ¢ocugun yetenek taramasi yapilmistir.

- ‘ “F
i R
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6. Uluslararast Istanbul Bale Yarismast

15. Uluslararasi Istanbul Opera Festivali'nin finalinde, uzun yillar sonra yeniden bale
yarismasina yer verilerek, gen¢ dansgilarimiza ulusal ve uluslararasi arenada yeteneklerini
sergileme firsat1 sunulmustur. 6. Istanbul Uluslararas1 Bale Yarismasi’nda kiigiikler ve biiyiikler
kategorilerinde toplam 40 gen¢ sanatg1 sahne almis ve 14 Haziran’da, diinyaca iinlii bale

yildizlarinin da katilimiyla AKM’de unutulmaz bir performans sergilenmistir.

ELEMELER

10 HAZIRAN 2024 / 20, U(I;‘- T2\

KUCOKLER YARI FINAL (isersz s A
11 HAZIRAN 2024 / 20.00°% 3 BALE YARISMAS! ODOL TOREN]

BOYOKLER YARI FINAL cicsersi 4 . VE GALA GECESI

FiNAL GECES / I T4 HAZIRAN 2024 / 20,00
T2 HAZIRAN 2824/ 2000 ' L AMORIASIES
KADIKDY BELEDIYESI P vildiz:
SUREYYA OPERA SAHNESI

Geng Tiirk Koreograflar Yarismast

Geng sanatg¢ilarimizin her alanda desteklenerek oniinii
acmak ve onlara kendilerini tanitma firsat: vermek amaciyla

“Geng Tiirk Koreograflar Yarigmasi1” diizenlenmis olup,

yarismacilar 28 Mayis’ta Izmir’de gerceklesen “Geng Tiirk (m’fUW\

Koreograflar Gecesi” etkinligiyle hazirladiklar1 8 farkl I\OR{()Gl{\l ]\AR
koreografiyi izleyicilerin begenisine sunmustur. (IL( LQSI

28 MAYIS 2024 Saat: 20.00 :
BORNOVA KSM NECDET AYDIN SAHNESI

28



3\ T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

Fx
¥
i
ik
X %/
NoE ok X

:’ DEVLET OPERA VE BALESiI GENEL MUDURLUGU ‘ u

Cocuklara Yonelik Faaliyetler

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiine bagh 6 il Miidiirliigii yerlesik sahnelerinde
cocuklara yonelik temsiller sahnelenmekte olup 2024 yilinda 171 ¢ocuk temsili, 105 egitim
etkinligi olmak iizere ¢ocuklara yonelik 276 adet etkinlik gergeklestirilmis ve 73.073 gocuk ve
ailesi bu etkinliklere katilim saglamistir. Bunun yani sira; Kiiltiir Yolu Festivalleri kapsaminda
20 ¢ocuk temsili ile 7.813 ¢ocuk ve ailesi katilim saglarken Ulusal ve Uluslararast Opera ve
Bale Festivallerimiz (8 festival) kapsaminda ise 14 ¢ocuk temsili sahnelenmis olup 7.201 ¢ocuk
ve ailesi katilim saglamigtir. Genel Miidiirliigiimiizce 2024 mali yilinda (1 Ocak-31 Aralik
2024) hem yerlesik sahnelerimizde hem de festivallerimizde ¢ocuklara yonelik toplam 310
etkinlik gerceklestirilerek 88.087 ¢ocuga ulasilmistir.

2024 yilinda diizenlenen opera ve bale festivallerimizde ise ilk kez cocuklara yonelik
temsillere yer verilerek ¢ocuklarin sanatla bulusmasi tesvik edilmistir. Daha 6nce hig opera ve
bale izlememis ¢ocuk ve genglerimize yonelik olarak 27 Ocak 2024°te AKM Opera sahnesinde
Halk Bankas1 sponsorlugunda tiim diinyada sevilen Findikkiran balesi sahnelenmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliiglimiize baglh biitiin DOB Miidiirliiklerinde sanat
sezonu boyunca, ¢ocuklarin sanatsal bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla Cocuk Balesi ve

Cocuk Korosu kurslar1 faaliyetlerine 2024 yilinda da devam edilmistir.
Okullarla Is Birligi

Genel Miidiirliigiimiize bagli Ankara, Istanbul, Izmir, Mersin, Antalya ve Samsun
Miidiirliikleri, bulunduklari illerdeki egitim kurumlari ile is birlikleri yaparak ¢ocuklarimiza ve
genclerimize opera ve bale evlerimizi ve yapilan ¢aligmalar: tanitmaktadir. Miidiirliiklerimizde
konuk ettigimiz 6grencilere kostiim, makyaj, 151k, ses ve sahne gibi opera ve bale eserlerinin

hazirlanma agsamalar1 tiim detaylariyla anlatilmaktadir.

Miizede Miizik Projesi

Kiltir ve Turizm Bakanhigr oOnciiliiglinde baslatilan “Miizelerde Miizik” projesi
kapsaminda, Devlet Opera ve Balesi Genel Mudiirliigii ile Kiiltir Varliklar1 ve Miizeler Genel
Miidiirliigii is birligiyle iicretsiz olarak diizenlenen “Miize Konserleri”, tarih ile miizigi bir araya
getirerek halkimiza 6nemli bir hizmet sunmaktadir. Bu uygulama Tiirkiye genelinde
midiirliiklerimiz  tarafindan gerceklestirilmeye devam edecektir. Opera ve Bale

Midiirliiklerince 2024 yilinda 98 miize konseri gergeklestirilerek 14.331 seyirciye ulasilmistir.

Ek-1
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Depremden Etkilenen illere Yonelik Faaliyetler

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem
felaketi nedeniyle afetten etkilenen bolgelerde yasayan depremzedelerimize moral ve
motivasyon saglanmasi amaciyla bolgede 2023 yilinda gergeklestirdigi turnelere 2024 yilinda

da devam etmistir. Ayrica, gezici kiitiiphanelere kitap ve kirtasiye destegi saglanmistir.

Dezavantajh Bireylere Yonelik Faaliyetler

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii olarak, engelli bireylerin bireysel kapasitelerini
gelistirmelerine yonelik miizelerde diizenlenen egitim ve etkinlik programlarina engelli ve 6zel
gereksinimli bireylerin katiliminin artirilmasina iliskin ¢alismalarin yiiriitiilmesi, énlemlerin
alinmasi, siirdiiriilebilirligin  saglanmasi, s6z konusu gruplarin kiiltiirel etkinliklere
katilmalarinin artirilmasina iliskin ¢aligmalar yapilmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiizce sergilenen eserlerimizde engelli vatandaslarimizin sanata erisimini
kolaylastirmak icin iicretsiz koltuk ayrilmaktadir. Istanbul Opera ve Balesi Miidiirliigii
tarafindan Istanbul AKM’de sergilenen Findikkiran temsilinde gérme engelli bireylere yonelik

sesli betimleme yapilmstir.
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Yurt Disinda Gergeklestirilen Faaliyetler

Genel Midiirliiglimiiziin  de 1{yesi oldugu Uluslararasi Bale Yarigsmalari
Federasyonu'ndan (IFBC) gelen davet iizerine, Moskova Rus Bale Tiyatrosunun 20-27
Subat 2024 tarihleri arasinda diizenledigi "Uluslararast Genglik Bale Yarigmasi'na
Genel Midiiriimiiz tarafindan Jiiri Bagkan Yardimcisi1 ve Onur Konugu olarak katilim
saglanmustir.

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. Yili Kutlamalar1 kapsaminda, 18 Mart 2024
tarihinde Iskogya’nin baskenti Edinburg'da "St Cecilia's Hall" konser salonunda
gerceklestirilen "Trio Patara" konserinde Genel Miidiirliiglimiizden 1 sanatci gorev
almistir.

Uluslararas: Tiirk Kiiltiirii Teskilati (TURKSOY) Genel Sekreterliginden gelen davet
iizerine; koreografi ve bale egitimi alaninda tecriibe paylasiminin saglanmasi, is
birliginin gelistirilmesi, ortak calisma alanlari olusturulmasit ve bu alandaki geng
yeteneklerin belirlenerek desteklenmesi amaciyla Kazakistan Kiiltiir Bakanligina bagl
A.Seleznev Devlet Koreografi Yiiksek Okulu ve TURKSOY Genel Sekreterligi is
birliginde 03-05 Nisan 2024 tarihlerinde Kazakistan'in Almat1 sehrinde diizenlenen V1.
Uluslararas1t "ORLEU" Koreografi Festivali'ne lilkemizi temsilen katilim saglanmustir.
6. Diinya Kiiltiirleraras1 Diyalog Forumu Organizasyon Komitesi adina 1-3 May1s 2024
tarihleri arasinda Bakii'de diizenlenen "Kiiltiirlerarasi Diyalog Forumu"na Genel
Midiirliglimiizii temsilen katilim saglanmistir.

Singapur Biiyiikel¢iligimiz ile "Gardens-by-the- Bay" (GBB) is birliginde Singapur'da
diizenlenen "Rose Romance" isimli giil sergisi etkinligi kapsaminda, 1 ve 2 Haziran
2024 tarihlerinde yaklasik 500 sandalye kapasiteli salonda halka acik gerceklestirilen
konserde halk tiirkiilerini icra etmek ilizere Genel Miidiirliiglimiizden 6 sanat¢1 gérev
almistir.

Kore Uluslararasi Bale Yarigsmasi Bagkanindan gelen davet {izerine, 20-23 Haziran 2024
tarihleri arasinda Giiney Kore’ nin baskenti Seul’de diizenlenen “17. Kore Uluslararasi
Bale Yarigmasi”na Jiiri Komisyonu iiyesi ve Jiiri Bagkani olarak Genel Miidiirliiglimiizii
temsilen katilim saglanmigstir.

Tiran Biiyiikel¢iligimiz ve Tiran Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezimiz is birliginde
Arnavutluk'ta 12-15 Eyliil 2024 tarihleri arasinda diizenlenmesi planlanan "Tiirk Kiiltiir
Haftas1" etkinlikleri kapsaminda, Cumhuriyetimizin 100. yilina ithafen diizenlenmis

olan ve Tirk bestecilerimizin eserlerini igeren "Ulusal Miizigimiz" konseptinden bir
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konser programi ile katilm saglanmis ve Istanbul Devlet Opera ve Balesi
Miidiirliigiimiizden 6 sanatg1 etkinlikte gorev almastir.

- 2024 Tiirkiye-Macaristan Karsilikli Kiiltiir Y11 Etkinlikleri kapsaminda Antalya Devlet
Opera ve Balesi Midiirliigiince 86 kisilik bir ekip ile 04-07 Kasim 2024 tarihleri
arasinda Budapeste Macaristan Devlet Opera Binasinda "IV. Murat" operasi

sahnelenmistir.
KKTC ile Is birligi

Devlet Opera ve Balesi Genel Midirligii olarak, KKTC Cumhurbaskanligi Senfoni
Orkestrasinin 2023 ve 2024 yillarinda gergeklestirdigi ¢esitli 13 konser ve etkinlige 104 sanat¢1
destegi saglanmustir.

KKTC Devlet Opera ve Balesi'nin Yunus Emre Enstitlisii Lefkosa Ofisi is birligiyle 22
Subat 2024 tarihinde ODTU Kuzey Kibris Kampiisii Rauf Raif Denktas Kiiltiir Salonunda
gerceklestirdigi konserde Genel Miidiirliiglimiizde gorev yapan 3 sanatg1 gérev almistir.

KKTC DOB-KKTC CSO ve Genel Miidiirliiglimiiz is birlikleriyle 20 ve 22 Aralik 2023
tarihlerinde sahnelenen G. Donizetti'nin ‘Don Pasquale’ operasinda Genel Midiirliigiimiizden
(Ankara, Istanbul, Izmir, Samsun, Antalya, Samsun DOB Miidiirliikleri) 18 sanat¢1 ve teknik
personel KKTC'de gorevlendirilmistir. Ayni eser ortak prodiiksiyon olarak 22 Mayis 2024
tarihinde Girne’de tekrar sahnelenmistir.

KKTC’de "20 Temmuz Kibris Baris Harekati'nin 50. Y1ldoniimii" kutlamalar1 kapsaminda,
18 Temmuz 2024 tarihinde 39 kisilik bir ekip ile "Folklorama 2024" miizikali sahnelenmistir.

KKTC'nin 41. Kurulus yil doniimii sebebiyle; KKTC DOB, KKTC CSO ve Genel
Midiirligiimiiz is birlikleriyle 15 Kasim Cumhuriyet Bayrami kutlamalari kapsaminda,
Bayramin anlam ve 6nemine yonelik yazilmis ‘Cumhuriyet Safagr” Kantati 37 kisilik bir ekip

ile KKTC'de sahnelenmistir.

Ek-1
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Uluslararasi Kuruluslara Uyelik ve Uluslararasi Toplantilar

Uluslararasi Opera ve Bale Festivali, 2003 yilinda Avrupa Festivaller
Birligi (European Festivals Association) liyeligine kabul edilmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligi, Kiltir ve Turizm

Bakanligi’'nin himayesi altinda, Nisan 2008’de Antalya’da

EUROPEAN
FESTIVALS
ASSOCIATION

music - THEATRE - DancE K onferansi’na da ev sahipligi yapmistir. Avrupa’daki Festivaller i¢in

gergeklestirilen Avrupa Festivaller Birligi Olagan Genel Kurul ve

bir semsiye teskilat olarak ¢alisan bu kurulusun 40 iilkeden 100 {iyesi bulunmakta ve merkez
ofisi Briiksel’de faaliyet gostermektedir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’nce 2008 yilindan bu

yana diizenlenen Istanbul Uluslararas1 Bale Yarigmasi, Uluslararasi INTERNATIONAL

Bale Yarismalari Federasyonu (International Federation of Ballet 4 FEDERATION
e , . N BALLET

Competitions) YoOnetim Kurulu’'nun 17 Haziran 2009 tarihindeki COMPETITIONS

toplantisinda oybirligiyle verdigi kararla asil Federasyon tiyesi olarak

kabul edilmistir. Federasyonun 2010 y1li Genel Kurulu Temmuz 2010°da istanbul’da yapilmus
ve Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii ile Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
Ajanst’nin is birligi ile agirlanmistir. Diinya ¢apinda 19 uluslararasi bale yarismasinin iiyesi
bulundugu bu teskilatin merkez ofisi Moskova’dadir. Bu yil federasyon iiyeligimiz nedeniyle
diizenlenen toplantiya katilim saglayan kurumumuz 19 uluslararasi bale yarismasi yoneticisi ve

sanatcilartyla fikir aligverisinde bulunarak uluslararasi organizasyonlarimiza dair ¢alismalar

gerceklestirmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii 1 Nisan 2010 tarthinde de
profesyonel Avrupa opera topluluklari ve festivallerinin iiye oldugu
Opera Europa’nin (The Organisation for European Professional Opera
Companies and Festivals) iiyeligine kabul edilmistir. 36 tilkeden 115

opera toplulugunun iiye oldugu bu teskilatin merkez ofisi Briiksel’dedir.

Bu kurulusun her yil yapilan Konferans ve Genel Kurul toplantilarina Genel Miidiirliik¢e
katilim saglanmaktadir.

TURKSOY’a iiye 14 iilkeden 9’unun katihmiyla 15 Ocak 2010 SM}
tarihinde bir toplant1 gergeklestirilerek TURKSOY Genel Sekreterligi B *‘%
biinyesinde, Uye Ulkeler Opera ve Bale Miidiirliikleri arasinda bir birlik %mb@
olusturulmus ve “TURKSOY Operalar Kurulu”nun kurulus sdzlesmesi TURKSOY
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imzalanmistir. Bu Kurulun bagkanligini yapma gorevi Devlet Opera ve Balesi Genel
Miidiirliigiine verilmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’ne bagli 6 Miidiirliik, sanat sezonu repertuvari
sanat¢1 ve uygulatict uzman ihtiyaclar1 ve ortaya ¢ikan diger ihtiyaclar dogrultusunda Devlet
Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli kalite standartlarina bagli c¢alisan Sanat¢i Ajanslari,
Biiytikelgilikler ve Kiiltiir Ataseleriyle irtibata gecerek 6zellikle AB, Balkan ve Uzak Dogu
Ulkeleri, Tiirki Cumbhuriyetleri, Rusya Federasyonu sinirlar1 icerisinde bulunan koklii ve
sanatsal gelenek sahibi Opera ve Bale Tiyatrolariyla ikili anlagmalar gergevesinde biiylik
projelere imza atmaktadir. Bu ¢ercevede imzalanan anlagsmalarin ana hedefi, biiylik projelerin
mali yiikiimliliiklerinin her iki {ilke arasinda esit olarak paylasimini saglamaktir. Bununla
beraber, Tiirk kiiltiirinlin uluslararas1 alanda kendine 6zgii bir yer edinmesi yolunda Tiirk
bestecilerinin miizigi ve Tirk kiiltiiriinii yansitan eserlerin yurtdisinda tanitimi basariyla

saglanmaktadir.
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2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi
i.  Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler
Form3: Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izieme Formu (3 Aylik)

Yil: 2024 (1 Ocak-31Aralik)

Programin Ad: SANAT VE KULTUR EKONOMISI

Alt Programin Adi: OPERA, BALE VE COK SESLI MUZIK SANATLARININ SAHNELENMESI

Alt Program Hedefi: Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul gdren seviyeye taginmasi

P S CO L Hedeflenen o Gerceklesme
Sira Gosterge Adi el GIC Gosterge Gergeklesme
g Birimi Yil | Deberi De'ergi Tahmini 1. Ug 2. U¢ 3. U¢ 4. U¢ Yilsonu | Gerceklesme | Gergeklesme
g £ Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu

1 |Opera, baleve cok sesli miizik sanatlart| g | 5003 | 13 11 22 0 8 9 5 22 200% Asildi

festivali sayis1
o | Opera, baleve cok sesli miizik sanatlary | . | 5053 | 71916 | 70.000 114.000 0 34734 | 66.840 | 33270 | 134.844 193% Asildi

festivallerine katilan seyirci sayisi
3 Yerlesik temsil sayis1 Say1 2023 534 510 690 282 194 11 269 756 148% Asildi
4 Yerlesik temsil seyirci sayisi Sayr | 2023 | 321.472 300.000 436.000 194.069 | 108.049 2.838 175.491 | 480.447 160% Asild1
5 Yurt dis1 turne sayisi Say1 2023 5 5 9 5 2 2 0 9 180% Asildi
6 Yurt dis1 turne seyirci sayisi Say1 | 2023 7.500 10.000 11.420 6.750 2.550 2.650 0 11.950 120% Asild
7 Yurt i¢i turne sayisi Say1 2023 172 70 160 81 52 8 81 222 317% Asildi
8 Yurt ici turne seyirci sayisi Say1 | 2023 | 49.960 22.000 24.000 12.895 9.952 14.250 10.063 47.160 214% Asild

Degerlendirme

v 'Onceki Dénem Gergeklesme Degeri' 2023 mali yil (1 Ocak-31 Aralik 2023) esas almarak tabloya eklenmistir. Benzer sekilde, 2024 yilina ait gergeklesme degerleri mali y1l (1 Ocak-31Aralik 2024) esas almarak

hazirlanmustir.

v' 2024 yilinda; Genel Midiirliigiimiizce diizenlenmekte olan Ulusal ve Uluslararasi Opera ve Bale Festivalleri (8 festival) kapsaminda gergeklestirilen 71 temsilde 91.094 seyirciye ulagilmigtir. Bunun yani sira;

Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca diizenlenmekte olup Genel Miidiirliigiimiizce katilim saglanan 93 opera ve bale temsilinde toplam 53.444 seyirciye ulagilmistir. Ayrica bu yil ilk kez gergeklestirilen 1. Anadolu

Opera ve Bale Festivali kapsaminda 6 ilde gergeklestirilen 15 temsilde 15.358 sanatseverle bulustuk.

Performans Denetim Sonuclari

Sayistay Baskanligi’nin 2023 yili Denetim Raporunda herhangi bir performans denetim bulgusu bulunmamaktadir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amag (Al) Tiirkiye’de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak
Hedef (H1.1) Ulusal alanda opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilginin artirilmasi
Amacmn Ilgili Oldugu | Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarmin Sahnelenmesi
Program/alt Program
Adi
Amacin Iliskili | Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarmin yurtca sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye tasinmasi
oldugu Alt Program
Hedefi
H1.1 Performansi %245
Sorumlu birim Devlet Opera ve Balesi Miidirliikleri
Izleme Donemindeki
Performans Hedefe Plan Izleme Donemindeki | Gergeklesme Degeri
Gostergeleri Etkisi Donemi Yilsonu  Hedeflenen | (2023-2024 Sezonu) | Performans (%)
(%) Baglangi¢ Deger
Degeri
PGl1.1.1 Yerlesik | 40 509 510 698 %137
Temsil Sayisi
PG1.1.2 Ulusal | 20 68 70 117 %167
etkinlik sayis1 (turne,
festival)
PG1.1.3 Seyirci sayist | 20 297.270 300.000 552.500 %184
PG1.1.4 Etkinlik | 10 88 89 87 %98
doluluk orani (%)
PG.1.1.5 DOB | 10 - 50 553 %1106
sanatgilarmin bireysel
faaliyet sayist (davet,
gorevlendirme)
Hedefe iliskin degerlendirmeler

1 Ekim 2023 — 30 Eylil 2024 tarihleri arasi donemi kapsayan 2023-2024 Sanat Sezonunda Planda belirlenen gosterge
degerlerine ulasilmis, hedef performansi %245 oraninda gergeklesmistir.

Yerlesik temsil sayisinin ve temsillere yonelik tanitici igeriklerle tanitim faaliyetlerinin artirilmasi sonucu PG1.1.1 ve PG1.1.3
icin hedeflenen temsil ve seyirci sayisinin lizerinde performans degerlerine ulagilmstir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca diizenlenen Kiiltiir Yolu Festivallerinin sayisinin artmasi sonucu 15 festivale katilim saglanmus,
PG1.1.2 igin belirlenen ulusal etkinlik sayist degeri hedeflenenin iizerinde gerceklesmistir.

PG1.1.4 ile hedeflenen degere %98 oraninda ulasilmistir.

Amag (Al) Tiirkiye’de opera, bale ¢cok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak
Hedef (H1.2) Cocuklarin opera, bale ¢ok sesli miizik sanatlarina ilgilerinin ve motivasyonlarinin arttirilmasi
Amacm lgili Oldugu | Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi
Program/alt Program
Adi
Amacm Iliskili | Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarmin yurtca sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye tasinmasi
oldugu Alt Program
Hedefi
H1.1 Performansi %198
Sorumlu birim Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri

Hedefe Plan Izleme Dénemindeki | Izleme Donemindeki
Performans Etkisi Donemi Yilsonu  Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | Performans (%)
Gostergeleri (%) Baslangig Deger (B) © (2023-2024

Degeri (A) Sezonu)

PG1.2.1 Cocuk | 40 139 140 196 %140
temsilleri sayist
PG1.2.2 Egitim | 30 17 20 70 %350
etkinligi sayisi
PG1.2.3 Kursiyer | 30 691 700 860 %123
say1sl

Hedefe iliskin degerlendirmeler

Hedef performansi %198 olarak gerceklesmis, ¢ocuklara yonelik “Opera Tur” vb. egitim etkinliklerinin artirilmasiyla
performans degerinin 6ngdriilenin lizerinde gerceklesmesi bu sonugta biiyiik 6l¢iide etkili olmustur.
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Amag (Al) Tiirkiye’de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak
Hedef (H1.3) Konservatuvar ¢agi dncesi On tespit yapmak amaciyla yetenek taramasi yapilmasi
Amacin Tgili

Oldugu Program/alt | Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi
Program Adi

Amacin Mliskili
oldugu Alt Program | Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul géren seviyeye taginmasi

Hedefi
H1.1 Performansi %1350
Sorumlu birim Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri

Hedefe Plan Izleme Donemindeki | izleme Donemindeki
Performans Etkisi (%) | Donemi Yilsonu  Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | Performans (%)
Gostergeleri Bagslangi¢ Deger (B) ©

Degeri (A) (2024 Yiln)

PG1.3.1  Yetenek | 100 - 2 27 %1350
taramasi sayis1™*

Hedefe Iliskin degerlendirmeler

Hedef performansi %1350 ile hedeflenen degerin iizerinde ger¢eklesmistir.

* Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiine bagl il miidiirliiklerince 2024 mali yilinda (1 Ocak-31 Aralik 2024) toplam 27
kez yetenek taramasi yapilmistir.

Amag Al Tiirkiye’de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak
Hedef H1.4 Sergilenen tiim temsillerin etkin tanitiminin gerceklestirilmesi
Amacin Ilgili Oldugu
Program/alt Program | Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi
Adi
Amacin Mliskili
oldugu Alt Program | Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtca sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye tagimmasi
Hedefi
H1.1 Performansi %160
Sorumlu birim Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri, Genel Koordinatorliik

Hedefe Plan Dénemi | izleme Doénemindeki | Izleme Doénemindeki
Performans Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | Performans (%)
Gostergeleri (%) Degeri (A) Deger (B) ©)

(2024 Yiln)

PG1.4.1 Sosyal | 25 220.154 250.000 301.816 %121
medya takipci sayisi
PG1.4.2 Sosyal | 25 - 600.000 1.928.942 %321
medya etkilesim
sayisi
PG1.4.3 Tanitic1 | 25 209 210 271 %129
Temsil Sayist”
PG1.4.4 Ulusal ve | 25 61.970 62.000 42.453 %69
Uluslararas1 Basinda
Yer Alma Sayis1™

Hedefe Iliskin degerlendirmeler
Hedef performansi %160 olarak gergeklesmistir.

" Festival, turne ve egitim etkinlikleri ile iicretsiz olarak sahnelenen tiim etkinlikler dahil edilmistir.
" TV, internet ve basmda yer alan tiim haberleri igermektedir.
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Amag (A2)

Kurumsal yapiy: giiclendirmek

Hedef (H2.1)

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Amacin lgili Oldugu
Program/alt Program
Adi

Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi

Amacin Mliskili
oldugu Alt Program
Hedefi

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye tasinmasi

H1.1 Performansi

%88

Sorumlu birim Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1, Ankara DOB Midiirliigii, Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri
Hedefe Plan Izleme Donemindeki | Izleme Doénemindeki
Performans Etkisi Doénemi Yilsonu  Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | Performans (%)
Gostergeleri (%) Baslangig Deger (B) ©)
Degeri (A) (2024 Yiln)
PG2.1.1 Bale Binasi | 50 - 20 3 %15
ihtiyacinin
karsilanmasi (%)*
PG2.1.2 Notalarin | 50 - %20 %32 %160
Dijital Nota
Kiitiiphanesine

Aktarim Orani**

Hedefe iliskin degerlendirmeler

Hedef performansi %88 olarak ger¢eklestirilmistir.

**PG2.1.2 ‘de 6 Miidiirliigiin her biri %16,7 (1/6) {izerinden dikkate alinarak hesaplama yapilmustir.

Amag (A2)

Kurumsal yapiyi giiclendirmek

Hedef (H2.2)

Insan Kaynaklar kapasitesinin gelistirilmesi

Amacin lgili Oldugu
Program/alt Program
Adi

Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi

Amacim Iliskili
oldugu Alt Program
Hedefi

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtca sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye tagimmasi

H1.1 Performansi

%89

Sorumlu birim Personel ve Egitim Dairesi Bagkanligi

Plan Izleme Dénemindeki | Izleme Donemindeki
Performans Hedefe Doénemi Yilsonu  Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | Performans (%)
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Deger (B) ©)

Degeri (A) (2024 Yiln)
PG PG2.2.1. | 25 40 40 15 %38
Diizenlenen Kisisel
Gelisim Egitim Sayis1
PG2.2.2 Kisisel | 25 718 750 2.244 %299
Gelisim
Egitimi Alan Personel
Sayisi
PG2.2.3. Diizenlenen | 25 34 35 5 %14
Mesleki Egitim Sayisi
PG2.2.4. Mesleki | 25 752 760 23 %3
Egitim Alan

Personel Sayisi

Hedefe iliskin degerlendirmeler

Hedef performansi %89 olarak ger¢eklesmis, hedefe ulasilmistir.
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Amag (A3) Opera ve bale alaninda uluslararasi diizeyde etkin bir kurum olmak

Hedef (H3.1) Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin uluslararasi alanda tanmirliginim artirilmasi
Amacimn lgili Oldugu

Program/alt Program | Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi
Adi

Amacin liskili oldugu

Alt Program Hedefi Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye taginmasi

H1.1 Performansi %149
Sorumlu birim Genel Koordinatorliik, Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi
Plan Izleme Izleme
Performans Doénemi Dénemindeki Donemindeki
Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Yilsonu Gergeklesme Performans (%)
Degeri (A) Hedeflenen Deger | Degeri (C) (2023-
(B) 2024 Sezonu)
PG3.1.1 Uluslararas1 | 40 9 9 14 %156
etkinlik sayisi
(festival/turne/yarisma)
PG3.1.2  Uluslararas: | 40 39.665 41.000 61.206 %149
etkinlik seyirci sayis1
PG3.1.3 DOB | 20 - 50 67 %134
sanatgilarmin yurt dist
bireysel faaliyet sayisi

Hedefe Iliskin degerlendirmeler

Hedef performansi %149 olarak ger¢eklesmistir.

PG3.1.1 kapsaminda, Genel Miidiirliigiimiizce her y1l diizenlenen 4 uluslararasi festivalin yani sira 6. Istanbul Uluslararas1 Bale
Yarigmasi yapilmig, KKTC, Macaristan, Singapur ve Arnavutluk’ta 9 yurt dig1 temsil gergeklestirilmistir.

PG3.1.2 Genel Midiirliigiimiizce diizenlenen 4 uluslararasi festivalde seyirci rekoru kirilarak hedeflenen degerin %149 una
ulagilmustir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2024 Yili Performans Programi program biitce esaslarina gore hazirlanmis, licer aylik

donemler halinde izlenerek raporlanmistir. Performans Programi Izleme tablolarina
“Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” baslig1 altinda, Stratejik Plan izleme tablolarina

da “Stratejik Planin Degerlendirmesi” baslig1 altinda yer verilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

e Opera ve bale alaninda 6nemli bir birikim ve deneyimin varligi

e Kurumun faaliyet alaninin evrensel bir sanat dali olmasi

¢ Diinya standartlarinda opera ve bale temsillerini yapabilme kabiliyetine sahip bir kurum
olma

e Sanatsal alanda uluslararasi taninirliga ve basariya sahip sanat¢i kadrosu

e Kurumun genis bir repertuvara sahip olmasi

e Yurti¢i ve yurt disinda festival ve turnelerle tilkemizin tanitimina katki saglama

e Personel islendirmede kurumun sahip oldugu imkanlar

e Sahne faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan dekor, kostiim, aksesuar, vb. malzemelerin
iiretimini Kurumun kendisinin yapabilmesi

e Kurumun sanatsal konularda kendi plan ve programlarini belirleyebiliyor olmasi

e Ozel biitgeli kurum olma

e Uluslararasi festivallerde stirekli ve diizenli olarak yer alma

e Toplumun farkli kesimlerine hizmet sunabilme olanaklarina sahip olma

e Yurt disindaki kurum ve sanatcilarla siirekli ve diizenli ortak faaliyetlerde bulunuyor
olma

B. Zayifliklar

e Kurulus kanununun yetersizligi

e Bina, salon/sahne ve ekipman gibi fiziksel konulardaki yetersizlik

e Fiziksel ihtiyaglarin giderilmesi ve ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢in biitge yetersizligi
e Kurum i¢i egitim ihtiyaci

e Nitelikli personelin sayica yetersizligi

e Birimler arasinda gorev-yetki-sorumluluk paylasiminin net olmamasi

e Teknik ve teknolojik altyapidaki bazi eksiklikler
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C. Degerlendirme

2023-2024 Sanat Sezonunda (1 Ekim 2023-30 Eyliil 2024) 1.009 temsil ile 613.276 seyirciye ve 2024
(1 Ocak-31 Aralik) yilinda ise 1.126 temsil gergeklestirilerek toplam 662.451 seyirciye ulagiimistir.

Kiiltiirel bulusmalar “Sahnelerde Hayat Buluyor!” temasiyla 2024 yilinda diizenlenen 4’ii ulusal 4’
uluslararasi olmak {izere toplam 8 festivalimizde 71 temsil ile 91.094 sanatseverle bulustuk. Uluslararasi
Efes Opera ve Bale Festivali ile Uluslararasi Bodrum Bale Festivali kapsaminda 18 temsille 33.940
seyirciye ve 15. Uluslararasi Istanbul Opera Festivali ile 6. Istanbul Uluslararas1 Bale Yarismasi
kapsaminda ise 13 temsille 15.264 seyirciye ulasilarak seyirci rekoru kirilmistir.

Ayrica “Opera ve Bale Her Yerde” sloganmiyla 7 Aralik 2024'te Sirnak’ta acilist yapilan ve
geleneksellesecek olan 1. Anadolu Opera ve Bale Festivali, Tiirkiye nin dort bir yaninda evrensel sanatlari
seyirciyle bulusturmay1 hedeflemektedir. Bu festivalle birlikte Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii
olarak Sirnak, Erzincan, Kirklareli, Ardahan, Hatay ve Denizli illerinde sahnelenen 15 temsil ile 15.358
seyirciye ulasilmistir. Ayrica gergeklestirdigimiz “Yetenek Her Yerde” projesi ile 1.Anadolu Opera ve Bale
Festivali kapsamindaki 6 ilimizde {icretsiz olarak yapilan yetenek taramasinda 116 gocugun yetenek
taramasi gerceklestirilmistir.

“Opera, bale ve ¢ok sesli miizik; herkes i¢in!” anlayisiyla hareket eden Devlet Opera ve Balesi Genel
Midiirligi olarak, 2024 yilinda Bakanligimiz himayesinde diizenlenen Kiiltiir Yolu Festivallerine 15
sehirde katilim saglanarak 93 temsil ile 53.444 seyirciye ulagilmigtir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii olarak, Tiirkiye'nin zengin sanatsal mirasini yansitmakla
kalmayip gen¢ yeteneklerimize rehberlik etme sorumlulugu duyuyoruz. 2024 yilinda Genel
Miidiirliigiimiizce diizenlenen ¢ocuklara yonelik 310 etkinlikle 88.087 cocuga ulasilmasinin yani sira
[stanbul AKM’de sahnelenen Findikkiran balesiyle de dezavantajli gocuklara ilk kez bale izleme deneyimi
yasatilmigtir. Ayrica 15. Uluslararasi Istanbul Opera ve Bale Festivali finalinde diizenledigimiz Bale
Yarigsmasinda 40 geng sanatci sahne alma firsati1 buldu. Sanat kurumlari ile is birligimizi giiclendirerek geng
sanatgilarimizin opera ve bale ile sanatin birgok alaninda kendilerini gelistirmelerini hedefliyoruz.
Insanimiz1 sanatla erken yasta tanistirmay1 en énemli sorumluluklarimizdan biri olarak gérmekteyiz ve bu
amagla diizenledigimiz etkinliklerle ¢ocuklarimizin fikir diinyasina sanati katmaya devam ediyoruz.
Bunlarin yani sira uluslararasi alanda iilkemizin sanatin1 gururla temsil ediyor ve kiiltiirel is birlikleriyle
sanatsal etkilesimleri giiclendiriyoruz. 2024 yilinda KKTC, Macaristan, Singapur ve Arnavutluk'ta
gergeklestirdigimiz 9 yurtdisi temsil ile kiiltiirel kalkinmaya katki sagliyoruz.

Devlet Opera ve Balesi sanatin birlestirici giiciinii kullanarak 6 Subat 2023’teki depremin ardindan
depremden etkilenen 10 ildeki vatandaslarimiza, 6zellikle de gocuklarimiza moral motivasyon amagl

diizenlenen turnelere 2024 yilinda da devam edilmistir.
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Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, uluslararasi standartlarda sanat eserleri icra etme amaciyla
Atatiirk Kiiltiir Merkezi (AKM) Tiirk Telekom Opera Sahnesi’nin gelismis teknolojik olanaklarini en iyi
sekilde kullanmaktadir. Bu sahnedeki kayan ve donen sahne, mekatronik sofit tasarimi, hayalet asansor
sistemi ve hareketli podyum gibi 6zellikler, sahneleyecegimiz eserlerde benzersiz bir deneyim sunmaktadir.
2024 yilinda sahnelenen Carl Orff'un "Carmina Burana", Gioachino Rossini'nin "lI. Mehmet" ve Richard
Wagner’in "Ugan Hollandali" gibi eserler, bu yenilik¢i sahne kullanimiyla biiyiik ilgi gérmiistiir. Genel

Miidiirliigiimiiz, bu tiir eserlerin iilkemiz sanatina kazandirilmasi i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

I¢c paydas ve dis paydas anketlerine katilim saglayanlara gére, Devlet Opera ve Balesi
temsillerine iligkin; festival ve turne faaliyetleri ile gocuk ve genclere hitap edecek faaliyetlere
yogunlagsmasi ve bu faaliyetleri yerlesik temsiller, sosyal sorumluluk projeleri ve egitim
etkinlikleri ile desteklenmesi Kurumun asli gorevlerinden olan “Opera ve bale sanatini
yayginlastirmak ve halka ulastirmak” amacina da katki sunacaktir. Ulkemizde opera ve balenin
tiim kesimlere ulagtirilmasina oncelik verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Diger 6ncelikler olarak, Devlet Opera ve Balesi’nin bina, salon/sahne ve ekipman gibi fiziki
altyapi ihtiyacinin giderilmesi ile birlikte teknik ve teknolojik altyapisinin da uluslararasi
standartlara ¢ikarilmasi belirtilmistir. Gelisen altyapi, daha ¢ok eserin sergilenmesiyle birlikte

Devlet Opera ve Balesi’nin uluslararasi alanda taninmasina da zemin olusturacaktir.
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EKLER

EK-1

Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim cergevesinde 2024 yili biitcesinin; kalkinma
planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlandigim1 ve uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili
mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin biitge ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigin1 beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina
ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara-
Subat 2025)

Bedri Tan SAGTURK
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiir ve Genel Sanat Ydnetmeni

Ek-1
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EK-2

Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; I¢ kontrol sisteminin Devlet
Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiinde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiirtitiildiigiinii,
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢
kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu
bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-Subat 2025)

Usame ULUSAN
Daire Baskani1

Ek-1
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