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UST YONETICi SUNUSU

Universiteler sadece bilimsel faaliyetlerin siirdiiriildiigii kurumlar degil, aym zamanda
sosyal, siyasal, kiiltiirel ve ekonomik gelismelerin de altyapisini hazirlayan ¢ok yonlii ve ¢ok
katmanli veriler lireten doniistiiriicli giic merkezleridir. Sehirlerin, bolgelerin, iilkelerin mamur
hale gelmesinde bir ¢gesit motor giicii iistlenen tiniversiteler kisa, orta ve uzun vadeli ¢iktilariyla
toplumsal varolusun devamu icin gerekli olan insan kaynagimi yetistirir, yeni is alanlarinin ve
ekonomik imkanlarin olusmasinin 6niinii acar, kentlerin demografik yogunlugu ve ¢esitliligini
tetikler, bulunduklar1 yerlerin zenginlik kaynaklarint gelistirip tahkim eder, turizme ve kiiltiirel
taninirligina katki saglar, yasam kalitesini ve renkliligini arttirir, bir¢ok vesile ile her anlamda
deger {iretirler. Yine insani hak, hiirriyet ve sorumluluklarin idrak edilme hizinin artigina, daha
genis kitleler tarafindan benimsenip kavranisina, hem kiiltiirel hem de toplumsal 6zgiinliiklerin
taninisina katki saglarlar. Bu anlamda {iniversitelerin insan eliyle bi¢cimlendirilmis en kuvvetli
doniistiiriicii yapilar arasinda bulunduklarini belirtmek hata olmaz.

Devasa bir tarihi gelisim potansiyelini barindiran {iniversiteler, tam da bu 6zellikleri
dolayisiyla iilkelerin ve milletlerin gelecegi icin hayati bir 6nem tasirlar. Bu 6nem dolayisiyla
devlet biitgesinden dnemli bir pay alir ve kendilerine tahsis edilen biiyiik biit¢elerle kanunlarca

tarif edilen gorevlerini yerine getirmeye calisirlar. Devletin ve milletin kendilerine tanimladig:



gorevleri yerine getirmek amaciyla faaliyet icra eden tliniversiteler, dinamik ve fakat esnek bir
yaptya sahip olmali, kendilerini degisen tarihi kosullar dogrultusunda yenileyebilmeli, devlet
tarafindan sunulan kaynaklar1 dogru kullanarak kendilerini gelecege hazirlayabilmeli ve bunu da
planli, siiratli, etkin ve verimli bir bi¢imde yapabilmelidirler.

Universitelerin sahip olduklari potansiyelleri dogru bir bigimde kullanabilmeleri, etkin ve
yetkin, verimli ve dogru ¢aligabilmeleri i¢in hem seffaf hem de ¢ogulcu bir yonetim anlayisi insa
etmeleri, hesap verilebilirligi 6ncelemeleri ve bu dogrultuda bir idari tutum sergilemeleri gerekir.
Nitekim gelismis iilkeler, kamu yOnetiminde, siirekli ivme kazanan bir yonelimle bu amag
dogrultusunda yeniden yapilanma c¢alismalari i¢indedir. Ulkemizde de 6zellikle 2000°1i yillarin
basindan itibaren kamu tesekkiillerinin daha etkin ve verimli bir bigimde ¢alisabilmesi igin
onemli idari reformlar hayata gegirilmistir. Kamusal yoOnetimlerin kendi stratejik planlari,
performans programlar1 ve faaliyet raporlarini hazirlamalarin1 zorunlu kilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, s6z konusu reformlar baglaminda olusturulmustur.

Performans programi, kamu kaynaklarinin {iniversite hedefleri dogrultusunda tahsis ve
kullanimini temin eden, performans ile ilgili 6lgme ve degerlendirme yapilmak suretiyle daha
once belirlenmis olan hedefe ulasilip ulasilmadigini tespit ederek iiretilen verileri raporlayan
performansa dayali biitceleme sisteminin en dnemli dokiimani olma niteligine sahiptir. Kamu
idaresinin program donemine iliskin performans hedefleri ile bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in
ortaya konulacak olan faaliyetleri karsilayacak kaynaklar1 ve performans gostergelerini igeren
performans programinda bulunan temel politika hedeflerine s6z konusu hedeflerin altinda yer
alan faaliyetler ile ulagilabilmekte ve tahsis edilmis kaynaklarin bu dogrultuda kullanilmasi da
bu sekilde saglanabilmektedir.

Kurulusundan bugiine dek gegen siire icerisinde siirekli bir bicimde gelisen ve biiylime
kaydeden Mus Alparslan Universitesi’nin 2021-2025 Doénemi Stratejik Plani’nda, belirlenmis
zaman aralig1 icerisinde gerceklestirilmesi 6ngoriilen 18 hedef ile 77 performans gostergesine
isaret edilmisti. Bu ¢ercevede hazirlamis oldugumuz “2024 Yili Performans Programi” da soz
konusu stratejik plan1 degerlendirmek ve izlemek amaciyla yapilandirilmistir. Universitelerin
gorev ve sorumluluklarini tarif eden mevzuat ¢ergevesinde, iiniversitemizin kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda hazirladigimiz performans programimiz, uzunca bir hazirlik ve
istigare siireci ile seffaf ve ¢ogulcu bir perspektif lizerine kurulmustur. Bu siirece emek veren
biitlin ¢calisma arkadaglarima tesekkiir eder, yeni donemin sehrimiz, iilkemiz ve milletimiz i¢in
giizellikler getirmesini dilerim.

Prof. Dr. Mustafa ALICAN
Rektor



I. GENEL BILGILER

Mus Alparslan Universitesi; 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren 5662 sayili Yiiksekogretim Kurumlarr Teskilatt Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarnin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 7. Maddesi ile 2809 sayili Kanuna eklenen “
Ek Madde 86” ile Mus’ta kurulmustur. Universitemiz 10 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 6
Meslek Yiiksekokulu ve 16 Arastirma Merkezinden olusmaktadir. Universitemiz 5 farkl
yerleskede 155.539 m? kapali alanda; 634 akademik, 297 idari kadrolu, 145 siirekli is¢i olmak

tizere toplam 1.076 personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.1. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.1.1.Yiiksekogretim Kurumlari

Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasa’nin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’ilincli maddesinin (c), (d), 5’inci maddesinin (f) ve 12 ‘nci
maddesinde belirlenmistir.

Anayasa’mizin 130’uncu maddesi;

“ (Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali gesitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek tlizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
iniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacma yonelik olmamak sart1 ile
vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yliksekdgretim kurumlari kurulabilir.”

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’iincii maddesinin (c) ve (d) fikralari;

¢) Yiiksekdgretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yliksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve uygulama
merkezleri ile bir iiniversite veya Yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli meslek yiiksekokullari ile
bir iiniversite veya Yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve kazang amacina yonelik
olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir. ileri teknoloji enstitiisii,
ozellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-6gretim, iiretim, yayin ve
danigmanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel o6zerklige sahip bir yiiksekdgretim

kurumudur.



b)

9)

h)

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve benzeri

kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.”

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 5/f maddesinde;

“ Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar igindeki fakiilte, enstitii ve
yiiksekokullar, Cumhurbaskaninca yapilan yiiksekdgretim planlamasi g¢ercevesinde kanunla
kurulur.”

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde yiiksekogretim kurumlarinin
gorevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortaggretime dayali cesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarint verimli ve etkin bigimde kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

Tiirk toplumunun yagam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini
bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi i¢inde orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre
sorunlarina ¢ozlim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,



i) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarmi gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.1.2. Rektor

2547 sayili Kanun’un 13’iincii maddesi ve 3 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
3’tincii maddesinin 5’inci fikrasina istinaden devlet ve vakif {iniversitelerine rektor, profesor
unvanina sahip adaylar arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Vakiflarca kurulan iiniversitelerde
rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi lizerine yapilir. Rektor, iiniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisii tlizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor
olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektor, caligmalarinda kendisine yardim etmek iizere, iiniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en c¢ok ti¢c kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor
yardimcist olarak seger. Ancak, merkezi agik 6gretim yapmakla gorevli liniversitelerde, gerekli

hallerde rektor tarafindan bes rektor yardimcisi segilebilir.

Gorevleri;

1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarmin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye
bagli kuruluglar arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

2) Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde liniversitenin egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3) Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4) Gerekli gordiigli hallerde tiniversiteyi olusturan kurulug ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Yetki ve Sorumluluk;
Universitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, O0grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,



gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiriitilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu’nun 11. maddesi geregince Ust yoneticiler,
idarelerinin stratejik planlarinin ve biit¢elerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin goOzetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile
Cumbhurbaskanlig1 kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
Bakana kars1 sorumludur.

Ust yoneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve

i¢ denetciler araciligiyla yerine getirirler.

1.1.3. Senato
2547 sayili Kanun’un 14’{incii maddesi uyarinca senato, rektoriin bagkanliginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in secilecek birer 6gretim

iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak {iizere yilda en az iki defa
toplanur.
Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri;
Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:
1) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar hakkinda karar
almak,
2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarmi hazirlamak veya goriis
bildirmek,
3) Rektoriin onaymdan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan {iniversite veya
tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
4) Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,
5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki

oOnerilerini karara baglamak,



6) Fakiilte kurullar ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,
7) Universite yonetim kuruluna iiye se¢mek,

8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.1.4. Universite Yonetim Kurulu

2547 sayilr Yiksekogretim Kanunu’nun 15’inci maddesi uyarinca, liniversite yonetim
kurulu rektoriin bagskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini
temsil edecek sekilde, senatoca dort yil i¢in segilecek ti¢ profesdrden olusur. Rektor gerektiginde
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Rektdr yardimeilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri;

1) Yiiksekogretim st kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
oOnerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3) Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4) Fakiilte, enstiti ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

1.1.5.Fakiilte Organlan

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 16. maddesi ile fakiilte organlar1 dekan, fakiilte

kurulu ve fakiilte yonetim kurulu olmak {izere olusturulmustur.

Dekan

Dekan, rektoriin Onerecegi Universite icinden veya disindan {i¢ profesor arasindan
Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan
yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agik 6gretim yapmakla
gorevli Universitelerde, gerekli hallerde agik Ogretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekam

tarafindan dort dekan yardimcist segilebilir.



Gorevleri;

1) Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriislinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar;

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli
sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiillmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektdre karsi birinci derecede

sorumludur.

Fakiilte Kurulu

Fakiilte kurulu dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlar ile varsa
fakiilteye bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor 6gretim
iyelerin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte kurulu normal olarak her yariyill basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli

gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya cagirir.

Gorevleri;
1) Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,
2) Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.



1)
2)
3)
4)
5)

6)

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte yonetim kurulu; dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun ii¢ y1l i¢in segecegi ii¢
profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi lizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigli hallerde gegici calisma gruplari, egitim-0gretim

koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorevleri;

Fakiilte yonetim kurulu idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:
Fakiilte kurulunun kararlart ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
Fakdiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,
Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisin1 hazirlamak,
Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

1.1.6. Enstitii Organlari
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 19. Maddesinde enstitii organlart; Enstitii miidiirt,

enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olugsmaktadir.

Enstitii Miidiirii

Enstitii Miidiird, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten miidiir
tekrar atanabilir.

Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en
cok iki yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde
yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Gorevi;

Enstitii miidiirti, 2547 sayil1 Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan

yerine getirir.



Enstitit Kurulu
Enstitii kurulu, miidiiriin baskanliginda, midiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan ana

bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

Enstitii Yonetim Kurulu
Enstiti yonetim kurulu, midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil igin secgilecek ii¢ 6gretim

iiyesinden olusur.

Enstitii kurulu ve enstitli yonetim kurulu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile fakiilte

kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

1.1.7. Yiiksekokul Organlari
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 20. Maddesinde Yiiksekokul organlari;

yiiksekokul miidiirii, yliksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir.

Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokul miidiiri, ii¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi lizerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi
biten miidiir tekrar atanabilir.

Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok
iki yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak

islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul Kurulu
Yiiksekokul kurulu, miidiirtin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan

boliim veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar: ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim

iiyesinden olusur.
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Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine
getirirler.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore Dekan, Yiiksekokul ve
Enstitii Midiiri “Biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en st yoneticisi
harcama yetkilisidir.”

5018 sayili Kanunun 32. maddesine gore “Biit¢elerden harcama yapilabilmesi harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama yetkilileri harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarina kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan
odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun g¢ergevesinde yapmalari

gereken diger islemlerden sorumludurlar.”

1.1.8. Idari Teskilat

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 51’inci madde hiikmii ¢ergevesinde hazirlanan
124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca, iiniversite idari teskilat1 bir genel sekreter ve
genel sekretere bagli genel sekreter yardimcilari, hizmetlerin gerekli kildig1 daire bagkanlari,
hukuk miisaviri, isletme miidiirii ile biiro ve i¢ hizmet gérevlerini yapmak tizere, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Yine 5436 sayili Kanun
ile olusturulan Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 da idari yapidaki yerini almistir.

Universitelerde daire bagkanliklar1 ve miidiirliikler yénetim kurulunun karari ile genel
hiikiimlere gore kurulur. Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim Orgiitiiniin baginda bir
fakiilte sekreteri, enstitli miidiiriine bagli enstitii sekreteri ve yiiksekokul miidiiriine bagh

yiiksekokul sekreteri bulunur.
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1.3. Fiziksel Kaynaklar
1.3.1. Egitim Alanlar:
Asagida yer alan Egitim Alanlar1 ve Kapasiteleri Tablo 1°de Universitemizde egitim
alanlar1 igerisinde yer alan derslikler, egitim amagli laboratuvarlar, amfiler, seminer

salonlariin sayilar1 ve kapali alanlar1 gosterilmistir.

Tablo 1: Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi

Asagida yer alan Derslik Kullanomi Siklifi Analizi Tablo 2’de Universitemizde

akademik birimlerde yer alan dersliklerin kullanim siklig1 ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Tablo 2: Derslik Kullanimi Sikhig1 Analizi
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658 1 15 40 27 95

1243 12 1050 1050 1087 100

1732 17 981 600 435 90

604 20 800 800 144 22
1224 13 873 520 360 69

‘ 554 5 225 200 130 65

517 7 62 280 154 55
14.204 210 13.075 6.373 3.821 60

1.3.2. Sosyal Alanlar

Universitemiz yerleskelerinde bulunan kantin, kafeterya, yemekhane, spor tesisi, konuk
evi, toplant1 ve konferans salonlarina iligkin bilgiler asagida yer alan Sosyal Alanlar Tablo 3’de

gosterilmistir.

Tablo 3: Sosyal Alanlar

(Kisi Sayisi)
1 6.000 40
7 2.295 1.230
6 1.785 900
Ogrenci 5 2.361 1.756
Personel 3 1.257 764
1 9.000 1.000
4 230 118
2 331 100
1 110 66
Sabahattin Zaim 1 280 310
Islami flimler Fakiiltesi 1 355 317
Kongre Kiiltiir 3 1.300 1.650
Kongre Kiiltiir 280 300
Kongre Kiiltiir 280 300
Malazgirt MYO 1 154 150
Kiilliye 202 16.500 -
Kiilliye 1 40.777 3.000
240 83.295 12.001

14



1.3.3. Hizmet Alanlar
Universitemizin hizmet alanlarma iliskin bilgiler asagida yer alan Akademik ve Idari

Personel Hizmet Alanlar1 Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

1.3.4. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye, Kapal Otopark ve Hangar Alanlar:
Universitemizde bulunan depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlari, hangar ve tasit

sayilarina dair bilgiler asagida yer alan Tablo 5 ve Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 5: Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye, Kapali Otopark ve Hangar Alanlar:

Tablo 6: Tasitlar

N | ©

Wik, W o
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1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Universitemiz tarafindan kullanilan yazilim, program, kiitiiphane kaynaklari, teknik

donanim ve cihazlara dair bilgiler asagida yer alan Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9’da gésterilmistir.

Tablo 7: Yazihhmlar ve Programlar

Mys - Bkmybs - e-biitge — Kbs- Proliz

Kamu/Tech - EBYS - KBS - KAYSIS - EKAP - MYS
Netiket Iletisim (Personel Otomasyon Programi), HITAP;
Hizmet Takip Programi, YOKSIS; Yiiksekogretim Bilgi
Sistemi, Kamu E-UYGULAMA,; (Aile, Calisma Ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi), YOK-IGPS; YOK-insan Giicii
Planlama Sistemi(IGPS) Universite Bilgi Giris Uygulamasi

KYS, MYS, RFID Yemek Sistemi, KBS, Proliz Ogrenci
Otomasyon Yazilimi

KBS - EBYS - OBS

Yordam Kiitiphane otomasyonu, Kamref (Giivenlik
Sistemleri), Kurumsal Akademik Arsiv  (Ds-pace),
Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Verme Sistemi (ILL), Tiibess
(Tirkiye Belge Saglama Sistemi)

Asp. NET, C#.NET, JSP, JSF

Advancity Uzaktan Egitim Programlari (ALMS, Per ciilus)

Corel Draw
Antiviriis, Plaka Tanimlama Sistemi - Kiilliye Kamera
Sistemi - Biyometrik Parmak izi Okuyucu- Ebys

Tablo 8: Teknik Donanim ve Cihazlar

1.482
31
99
30

449

560
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Tablo 9: Kiitiiphane Kaynaklari

60.810
229
1.152

21
1.124
335
2.037
150
100
65.958

1.4. Insan Kaynaklari
Mus Alparslan Universitesinde 634 akademik personel, 297 idari personel ve 145 siirekli

is¢i olmak tizere toplam 1.076 personel gorev yapmaktadir.

1.4.1. Akademik Personel Durumu
Akademik kadrosunu hizla giiclendirmeye c¢alisan tliniversitemizde; 22 Profesor, 90
Dogent, 213 Doktor Ogretim Uyesi, 189 Ogretim Gorevlisi ve 120 Arastirma Gérevlisi, olmak
izere toplam 634 akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik personelin unvan bazinda

dolu-bos kadro sayilar1 Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10: Unvan Bazinda Dolu-Bos Akademik Kadro Sayilar:
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1.4.2. idari Personel Durumu
Universitemizin akademik ve idari birimlerinde toplam 297 idari personel gorev
yapmaktadir. Idari personelin siiflara gore dagilimi Tablo 11°de gosterilmektedir. Mevcut ve

yeni agilan akademik/idari birimlere ihtiya¢ dogrultusunda personel alim1 devam etmektedir.

Tablo 11: idari Personel Dagihmi (Dolu-Bos Kadro Durumu)

1.5. Diger Hususlar

Universitemizde 10 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii
bulunmaktadir. Universitemizin 2023/2024 egitim-6gretim déneminde 14.204 kayith 6grencisi
olup bunlarin 13.9851 I. 6gretimde kayitli iken, 219 6grenci ise 1. 6gretimde kayithidir.

2023/2024 egitim-ogretim doéneminde Universitemizde kayith o6grencilerimize ait
bilgiler asagida yer alan 2023-2024 Egitim- Ogretim Doénemi Ogrenci Sayilar1 Tablo 12°de

gosterilmistir.

Tablo 12: Ogrenci Sayilar: (2023-2024 Egitim - Ogretim Doénemi)
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542 | 653 1.195 0 0 0 542 653 1.195
190 72 262 0 0 0 190 72 262
91 66 157 0 0 0 91 66 157
463 | 253 716 0 0 0 463 253 716
0 0 0 0 0 0 0 0 0
127 79 206 11 9 20 138 88 226
320 | 241 561 70 | 27 97 390 268 658
0 0 0 0 0 0 0 0 0
687 | 556 1.243 0 0 0 687 556 1.243
1.428 | 304 1.732 0 0 0 1.428 | 304 1.732
185 | 419 604 0 0 0 185 419 604
407 | 817 1.224 0 0 0 407 817 1.224
280 | 174 554 0 0 0 280 174 554
179 | 338 517 0 0 0 179 338 517
7.009 | 6.876 | 13.985 | 149 | 70 219 7.158 | 6.946 14.204

11- PERFORMANS BIiLGIiLERIi

2.1. Temel Politika ve Oncelikler

Universitemizin Temel Politikas1; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanan
Tirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi, Kalkinma Planlar1 ve Yilik Programi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve kendi stratejik planinda sunulan amaglar ¢ercevesinde
hedeflerine ulagsma stirecini hizlandirmaktir.

Mus Alparslan Universitesinin temel faaliyet alanlar1 olan egitim-6gretim, arastirma ve

topluma hizmet esnasinda benimsedigi politika ve 6ncelikler sunlardir;

1) Universite yonetiminde tiim unsurlarla katilimeilig1 ve birlikte hareket etmeyi tesvik
etmek,

2) Giintimiiziin gereksinimleri ve gelecege dair dogru ongoriiler dogrultusunda on lisans,
lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde egitim-0gretim programlari agmak ve bunlar
stirekli glincellestirmek,

3) Bilim, teknik ve teknolojide ¢agdas gelismeler ve Avrupa Birligi Arastirma Platformu

gibi alanlarda goriilen gelecege yonelik egilimler ile {ilkenin ve toplumun gelisme
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kalkinma bakimindan 6ncelikli gereksinimlerini dikkate alarak bilimsel arastirma ve
gelistirme projeleri olusturmak,

4) Bilimsel aragtirmalara kurum i¢i ve kurum disi, ulusal ve uluslararasi baglamlarda
miimkiin olan en fazla kaynagi ayirarak destek olmak,

5) Ogrencinin sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak

olanaklar ortaya ¢ikarmak.

2.2. Amag ve Hedefler
2.2.1. Gorev (Misyon)
Toplumsal sorumluluk bilinciyle; egitim-6gretim, arastirma ve girisimcilik alaninda bilgi

ve teknoloji tireten, dijitallesme ve kalite anlayisi cergevesinde Oncii bir iiniversite olmaktir.

2.2.2. Hedef (Vizyon)

Universite-toplum-sanayi isbirligini esas alarak, sosyal bilimler agirlikli olmak iizere, fen
ve mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile arastirma ve proje faaliyetleri
yiirliten, toplam kalite anlayis1 ¢ercevesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen saygin

bir tiniversite olmaktir.

2.2.3. Temel Degerler

v'’Kurumsallagsmis toplam kalite anlayisin1 benimseme
v'Nitelikli akademik ve bilimsel ¢alismalar yapma
v'Liyakati esas alma ve emegi g6z ard1 etmeme
v'Stratejik yonetim anlayigini 6n plana ¢gikarma
v'Seffaf ve katilimci bir yonetim anlayigini benimseme
v'Toplum ile barisik olma ve paydaslari ile isbirligini gelistirme
v’Kaynaklari ekonomik, etkin ve verimli kullanma
v'Farkliliklar1 bir zenginlik olarak benimseme
v'Hakkaniyet ve adaletten yana olma

v'Etik degerlere bagli kalma
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2.2.4 Stratejik Amaclar

Mus Alparslan Universitesi, 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda, 4 amag, 18 hedef ve
bunlara bagli 77 performans gostergesi bulunmaktadir. Stratejik Amag ve Hedefler Tablo 13°de
gosterilmistir.

Tablo 13 : Stratejik Amag ve Hedefler

Hedef 1.1: Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal kiiltiiriin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Hedef 1.2: Egitim—arastirma, sosyal ve kiiltiirel alanlar ile idari
alanlarin  fiziki altyapistmi  ve teknolojik donatisinin
tyilestirilmesi,

Hedef 1.3: Kurumsallagsmis kaliteli yonetim anlayisinin
tiniversitenin tiim siireglerine uygulamak, akademik ve idari
personeli kurum kiiltiirii ve toplam kalite yonetimi konusunda
bilgilendirilmesi,

Hedef 1.4: Kurumsal hafizanin giiglendirilmesine yonelik
caligmalar yapmasi, bilgi giivenligini saglayacak sistemleri
faaliyete gecirilmesi ve gerektiginde i¢ ve dis paydaslarin
bilgisine sunulmast,

Hedef 1.5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi.

Hedef 2.1: Ogretim elemam basma diisen uluslararasi
endekslerdeki yayin sayisi ile ulusal ve uluslararast bilimsel
etkinlik sayisinin artirilmasi,

Hedef 2.2: Merkezi arastirma laboratuvari ve akademik
birimlerin  ihtiya¢g duydugu laboratuvar alt yapisinin
tamamlanmasi/gelistirilmesi,

Hedef 2.3: Lisansiistii programlarin nitelik ve nicelik yoniinde
giiclendirilmesi,

Hedef 2.4: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programi kapsaminda “Hayvancilik”la ilgili
arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.
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Hedef 3.1: Uzaktan 6gretim faaliyetlerinin yayginlastirilmas,
uzaktan Ogretim teknolojilerinden etkin  bir  sekilde
yararlanilmasi,

Hedef 3.2: “Yiiksekogretimde Dijital Doniligim” programi
kapsaminda  pilot iiniversite  olarak  egitim-Ogretim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

Hedef 3.3: Ulusal ve uluslararast degisim programlari
baglaminda faaliyet sayisinin arttirilmasi,

Hedef 3.4: On lisans ve lisans egitim programlarinin nitelik ve
niceliksel olarak gelistirilmesi, nitelikli 6grenci sayisinin

arttirilmasi.

Hedef 4.1: Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim

program cesitliliginin arttirilmasi,

Hedef 4.2: Mezunlarimizla iliskilerin giiglendirilmesi ve
mezun takip sisteminin aktif olarak kullanilmasi,

Hedef 4.3: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin arttirilmasi,

Hedef 4.4: Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin
gelistirilmesi,

Hedef 4.5: Bolgesel ve cevresel kalkinmayi destekleyecek
uygulanabilir projelerin gelistirilmesi.
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Tablo 14 : Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

Ulkemizin bilgi

birikiminin
arttirllmasina ve
teknolojik gelisimine Bilgi ve Teknoloji
katkida bulunmak iizere Uretecek Altyapiy1
ARASTIRMA yiiksekogretim Gelistirmek, Ulusal ve
ALTYAPILARI kurumlarinda arastirma | Uluslararasi Arastirma ve
altyapilarinin kurulmasi | Yayin Sayisini Arttirmak.
ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi.
Yiiksekogretim Bilgi ve Teknoloji
YUKSEKOGRETIMDE kurumlarinda Uretecek Altyapryi
BILIMSEL ARASTIRMA inovasyon amagh Gelistirmek, Ulusal ve
VE GELISTIRME bilimsel ¢aligmalarin Uluslararasi Arastirma ve
arttirilmasi. Yaymn Sayisin1 Arttirmak.
Toplumun tim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
) L _ egitimler verilmesi, Esitim - Oretim
YUKSEKOGRETIM kamu kurum ve Kal tosin: Gelatiromk
KURUMLARI SUREKLI | kuruluslari, 6zel sektor .. e 3 -
i Ulkenin Ihtiyag Duydugu
LI VGRTEIE Ea Nitelikli Insan Kaynagini
FAALIYETLERI kuruluslarla isbirliginin . ynag
. . Yetistirmek.
gelismesine katkida
bulunulmasi.
Tedavi edici saghk Kurum Kiiltiiriinii,
hizmetinin erisilebilir Kimligini, Kurumsal
TEDAVI EDICi SAGLIK ve etkili olarak Hafiza ve I_(url_lmsal
sunulmasinin Kapasiteyi
saglanmasi. Gelistirmek/Giiglendirmek.
Alaminda yetkin, Egitim - Ogretim
OGRETIM arastirmaci, bilgi iireten Kalitesini Gelistirerek
ELEMANLARININ ve aktaran Ulkenin htiya¢ Duydugu
MESLEKI GELISIMi akademisyenler Nitelikli Insan Kaynagini
yetistirilmesi. Yetistirmek.
Egitim - Ogretim
ON LISANS EGITiMI, Mesleki yeterlilik Kalitesini Gelistirerek
LISANS EGITIMI VE sahibi ve gelisime actk | Ulkenin Ihtiyag Duydugu
LISANSUSTU EGITIM | mezunlar yetistirilmesi. | Nitelikli insan Kaynagim
Yetistirmek.
Yiiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme hizmetlerinin Ll
kalitesinin artirilmast; E.gltl.m.- Ogr eFlm
- e . ogrencilerin kisisel ve - Kah‘feS}m.Gehstlrerek
YUKSEKOGRETIMDE | %% e Ulkenin Thtiyag Duydugu
OGRENCI YASAMI d sosyal geltyimi Nitelikli Insan Kaynagini
esteklenerek yasam .
kalitesinin Yetistirmek.
yiikseltilmesi.
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2.3. idare Performans Bilgisi

Biitce Y1l 2024

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE

GELISTIRME
Gerekge ve Gelisen giiclii bir endiistrinin 6n kosulu olarak yeni teknolojilere
Aciklamalar ve bunlari iiretecek insan giiciine duyulan gereksinimle birlikte

yiiksek teknoloji liretimine katkida bulunacak bilimsel ¢aligsmalar
yapilmaktadir. Bu dogrultuda 6gretim elemani ve arastirmacilar
yetistirilmektedir.

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

Performans Gostergeleri

Gostergeye Iliskin Aciklama Universitenin bilimsel ve teknolojik alanda ilerlemesi

Hesaplama Yontemi Arastirma proje sayist
Verinin Kaynag Bilimsel Aragtirma Projeleri Sayisi
Sorumlu Idare Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)
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Say1 1 20 15 20 22

Gostergeye Iliskin Aciklama  Universitenin bilimsel ve teknolojik alanda ilerlemesi.

Hesaplama Y ontemi Arastirma proje sayisl.
Verinin Kaynagi Bilimsel Arastirma Projeleri Sayisi.
Sorumlu idare Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)

Gostergeye Iliskin Aciklama Universitemizin uluslararasi diizeyde bilimsel gelisime

katkida bulunmasi.

Hesaplama Y ontemi Y1l icinde yayinlanan yayin sayisi.
Verinin Kaynag: Akademik birimlerden elde edilen veriler.
Sorumlu idare Akademik Birimler

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

715.000 0 1.257.000 | 1.548.000
715.000 0 1.257.000 | 1.548.000
0 0 0 0
715.000 0 1.257.000 | 1.548.000
715.000 0 1.257.000 | 1.548.000
0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilimsel yayinlarla ilgili ¢aligmalar1 kolaylastiracak arastirma, gelistirme ve uygulama alanlari

ile bilimsel yayin ve arastirmalarin nicelik/nitelik yoniinden arttirilmasi hedeflenmektedir.
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

4.000.000 0 75.200.000 | 92.566.000
4.000.000 0 75.200.000 | 92.566.000
0 0 0 0
4.000.000 0 75.200.000 | 92.566.000
4.000.000 0 75.200.000 | 92.566.000
0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Bilimsel yayinlarla ilgili ¢aligmalar1 kolaylastiracak aragtirma, gelistirme ve uygulama alanlari

ile bilimsel yayin ve arastirmalarin nicelik/nitelik yoniinden arttirilmas1 hedeflenmektedir.

Biit¢e Yili
Program Adi

Alt Program Adi

Gerekce ve
Aciklamalar

Alt Program Hedefi:

2024
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIiM
FAALIYETLERI

Egitim miifredatinin toplumsal beklentiler ve sektorel ihtiyaglar
dikkate alnarak gilincellenmesi ve egitim programlarinin
cesitliliginin arttirilarak, gelecege yonelik, insan kaynaklari i¢in

gerekli egitimin planlanmasina agirlik verilmesi.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida

bulunulmasi.
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Performans Gostergeleri

Gostergeye iliskin Aciklama Universitemizin rgiin &n lisans, lisans ve lisansiistii gretim

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynag

Sorumlu idare

programlart disinda verilecek siirekli egitim programlari
diizenlemek ve bu yolla Universitenin kamu, dzel sektdr ve
uluslararas1  kuruluslarla isbirligini  gelistirerek, {ilke
kalkinmasina hizmet vermektir.

Verilen sertifika sayis1 hesaplanmasi.

Performans Programi

Siirekli Egitim Merkezi
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Biitce Yihi

Program Adi

Alt Program Ad1

Gerekce ve
Aciklamalar

Alt Program Hedefi

2024

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Egitim miifredatinin toplumsal beklentiler ve sektorel
ihtiyaclar  dikkate alinarak gilincellenmesi ve egitim

programlarinin ¢esitliligini arttirarak, fiziki mekanlar biitiin

ogrenciler i¢in daha kullanigli hale getirilmeye ¢alisiimaktadir.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Performans Gostergeleri

Gostergeye iliskin Aciklama Kiitiiphane kaynaklarinin gesitliligini artirma ve 6grencilerin

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynag

Sorumlu idare

ulasabilecegi detayli kaynaklarin ulasimini saglayip, ulusal
diizeyde kaliteli bir kaynak ihtiyaci olusturma.
Kiitiiphanede bulunan kaynak sayisinda faydalanma.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Gostergeye Iliskin Aciklama Kullanicilarin  bilgi  gereksinimlerini karsilama agisindan,

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynag

Sorumlu idare

kaynaklarin niteligi, erisilebilirligi, yararlilig1 ve kapsamina
iliskin verilerin toplanarak analiz edilmesi.

Basili yaymlarin toplam 6grenci sayisina orani.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
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174.612 165.000 120.000 | 135.000

Gostergeye Iliskin Aciklama Kiitiiphane kullanim aliskanlig1 kazanmus, bilgi okuryazarlig

becerilerine sahip kullanici sayisini artirmak.

Hesaplama Yontemi Kiitliphaneden faydalanan 6grenci sayist.
Verinin Kaynagi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Sorumlu Idare Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Gostergeye Iliskin Aciklama Bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi

Hesaplama Y ontemi Bilimsel yayinlarin say1si
Verinin Kaynag: Akademik Birimler
Sorumlu Idare Akademik Birimler
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Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu idare

Universitemiz tarafindan hedeflenen gelecegin akademik
kadrolarini olusturabilme ve bu kadrolarin niteligini artirmaya
calismak.

Lisansiistii 6grencilerin, toplam 6grencilere olan yiizdelik payi.
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Say1

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynag

Sorumlu idare

Universitemizde gerekli sartlarin daha da iyilestirilmesi
saglanarak yabanci uyruklu &grencilerin ihtiya¢ duyduklari
egitim ve 0gretim hizmetlerinin verilmesi.

Universitemiz otomasyonunda kayitl dgrencilerin sayisi.
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Metrekare

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Yontemi

Verinin Kaynag

Sorumlu idare

Ogrenci sayilarina oranla {iniversitede gereksinim duyulacak
yer tesis etme ve genisletme durumunu gozlemleme.
Ogrencilerin yararlandig1 egitim alanlarinim, tiim dgrencilere
oranlanmast.

Performans Programi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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Metrekare

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu idare

Universitenin ihtiyact olan mekanlarm belirlenmesi ve
mevcut mekanlarin en etkili ve uygun bicimde kullanilmasi
amaciyla hizmete sunulmasi.

Toplam kapali alan/Toplam 6grenci sayisi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynag

Sorumlu idare

Ogrencilerin uluslararas: diizeyde degisim programlari ile
evrensel degerlere sahip vizyon sahibi bireyler olmalarina
destek olmak.

Kabul edilen 6grencilerin, bagvuran 6grencilere olan orani.
Erasmus/Farabi degisim programi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynag

Sorumlu idare

Verilen egitimin niteligin degerlendirilmesi ve personelin
nicel anlamda yeterliliginin saglanmasi.

Toplam 6grenci sayisi / Toplam akademisyen sayist.
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

6.056.000 4.606.195 | 16.992.000 | 21.088.000
6.056.000 4.606.195 | 16.992.000 | 21.088.000
0 0 0 0
0 89.250 0 0
0 89.250 0 0
0 0 0 0
3.212.000 1.367.389 6.259.000 7.768.000
3.212.000 1.367.389 6.259.000 7.768.000
0 0 0 0
395.418.000 |226.925.015| 901.674.000 |1.121.342.000
395.418.000 |226.925.015| 901.674.000 |1.121.342.000
0 0 0 0
0 294.476 0 0
0 294.476 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
404.686.000 |233.282.326| 924.925.000 |1.150.198.000
404.686.000 |233.282.326| 924.925.000 |1.150.198.000
0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin A¢iklamalar

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Universitemiz tarafindan hedeflenen gelecegin akademik kadrolarmni olusturabilme ve bu

kadrolarin niteligini artirmaya ¢aligmak.

Doktora ve Uzmanhk Egitimi

Bagimsiz aragtirma yapma bilimsel olaylar1 genis ve derin bir bakis agis1 ile irdeleyerek yorum
yapma ve yeni sentezlere ulasmak igin gerekli adimlar1 belirleme yetenegini kazandirma
stirecidir.

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamah Egitimi
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri
Ogrenciyi ekonomik alanda destekleyerek, 6grencinin egitiminin desteklenmesi.

Yabaner Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler
Burs, beslenme ve o ilin kiiltiirel etkinliklerini benimsemesi ve 6ziimsemesine yonelik destekte

bulunma.
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Yiiksekogretim Kurumlari Acik égretim

Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapimin

Gelistirilmesi Hizmetleri

Basili ve elektronik kaynak koleksiyonunun iiniversitenin tiim mensup ve mezunlarinin egitim-

Ogretim ve aragtirma faaliyetlerini destekleyecek nitelik ve nicelige sahip olmasini saglamak.

Yiiksekogretim Kurumlar: Birinci Ogretim

Birinci 6gretim faaliyetlerimiz artan egitim kalitesi ile devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

Universitemizdeki ikinci 6gretim faaliyetleri sonlandirilmistir.

Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans

Ogrenciye mesleki konuda bilgi kazandirmak ve mevcut bilginin uygulamada nasil
kullanilacagin1 géstermek.

Yiiksekogretim Kurumlar: Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program
Yiiksekogretim Kurumlar Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim sistemi baglaminda, uzaktan egitim teknolojilerinden etkin bir sekilde
yararlanilmasi.

Yiiksekogretim Kurumlar: Yaz Okullar:

Zayif olan dersleri yeniden almak, iistten ders almak veya yiikseltmek icin ders almakta

kullanilan, istege bagli, hizlandirilmis bir donem olarak 6grencilere hizmet sunulmaktadir.
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Alt Program Adi  YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Gerekge ve Universitemizde egitim-6gretim hizmeti gdren 6grenci niteliginin
Aciklamalar arttirilmast,

Alt Program Hedefi
Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme hizmetlerinin kalitesinin  artirilmast;

ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi.

Performans Gostergeleri

154.000 | 255.000 | 270.000 400.000 410.000

Gostergeye Iliskin Aciklama Ogrencilerin beden ve ruh sagligin1 korumak, , beslenme ile
saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler
sunmak, ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren

bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Hesaplama Yontemi Faydalanan toplam 6grenci sayisi
Verinin Kaynag Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Sorumlu Idare Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Gostergeye Iliskin Aciklama Ogrenci kuliipleri ve topluluklarinin faaliyetleri ile toplumsal

duyarlhilik olusturulmasi, o6grencilerin sosyal becerilerinin

gelistirilmesi.
Hesaplama Yontemi Kuliip ve topluluk sayist
Verinin Kaynag Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Sorumlu idare Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
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Gostergeye Iliskin Aciklama Bireysel gelisim ve sosyal sorumluluk bilincini artirma.

Hesaplama Yontemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu idare

Yapilan etkinlikler.
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:

Gostergeye Iliskin Aciklama Ogrencilerin saglikli, dengeli ve ucuz beslenebilmeleri igin

Hesaplama Yontemi

Verinin Kaynag

Sorumlu idare

gerekli olan hizmetlerin sunulmas.

Toplam harcama/Faydalanan toplam dgrenci sayist
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

3.535.000 1.555.145 18.978.000 23.482.000
3.535.000 1.555.145 18.978.000 23.482.000
0 0 0 0
190.000 25.577 337.000 417.000
190.000 25.577 337.000 417.000
0 0 0 0
2.077.000 373.228 4.063.000 5.000.000
2.077.000 373.228 4.063.000 5.000.000
0 0 0 0
4.000 0 8.000 10.000
4.000 0 8.000 10.000
0 0 0 0
5.806.000 1.953.951 23.386.000 28.909.000
5.806.000 1.953.951 23.386.000 28.909.000
0 0 0 0
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Faaliyetlere Iliskin A¢iklamalar
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig1 dgrencilerimize saglik, spor, kiiltiir ve
burs hizmetleri sunmakla beraber, 6grencilerimizin, akademik ve idari personelimizin beslenme

ihtiyaclarini da karsilamaktadir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Bireysel gelisim ve sosyal sorumluluk bilincini artirma.
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Ogrenci kuliipleri ve topluluklarmin faaliyetleri ile toplumsal duyarlilk olusturma.

Ogrencilerin sosyal becerilerini gelistirme.
Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, 6grencilerimize saglik, spor, kiiltiir ve
burs hizmetleri sunmakla beraber, 6grencilerimizin, akademik ve idari personelimizin beslenme

ihtiyaglarin1 da karsilamaktadir.
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2.4. Faaliyet Maliyetleri Tablosu
FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik
_ gelisimine  katkida  bulunmak  iizere  yiiksekogretim
Alt Program Hedefi
kurumlarinda  aragtirma  altyapilarimin = kurulmas1  ve
kapasitelerinin giliglendirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlart Arastirma Altyapist Kurulmasi ve

Faaliyet Ad1 o )
Gelistirilmesi
Bilimsel yayinlarla ilgili caligmalar kolaylastiracak arastirma,
gelisgtirme ve uygulama alanlart ile bilimsel yaymn ve
Aciklama

aragtirmalarin nicelik/nitelik yoniinden arttirtlmasi

hedeflenmektedir.

4.000.000 4.000.000 | 4.923.000 A 5.582.000
4.000.000 4.000.000 | 4.923.000 A 5.582.000
4.000.000 4.000.000 | 4.923.000 | 5.582.000

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU
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idare Adx

Program Adi

Alt Program Ad1

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE  BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME
Yiiksekogretim kurumlarinda bilimsel

inovasyon amacl

calismalarin arttirilmasi
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel yayinlarla ilgili ¢alismalar1 kolaylastiracak arastirma,

gelistirme ve uygulama alanlar1 ile bilimsel yayin ve

arastirmalarin nicelik/nitelik yoniinden arttirtlmasi
hedeflenmektedir.
715.000 1.257.000 | 1.548.000 1.757.000
715.000 1.257.000 | 1.548.000 1.757.000
1.199.649 | 78.123.334 | 359.795 400.000 450.000
1.199.649 | 78.123.334 | 359.795 400.000 450.000
1.914.649 | 78.123.334 | 1.616.795 | 1.948.000 2.207.000




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LiISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi

Yiiksekogretim  Kurumlart  Bilgi ve  Kiiltiirel
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin
Kolaylastirilmasi

Bagimsiz arastirma yapma bilimsel olaylar1 genis ve
derin bir bakis agis1 ile irdeleyerek yorum yapma ve
yeni sentezlere ulasmak i¢in gerekli adimlar belirleme

yetenegini kazandirma siirecidir.

5.793.000 4.474.876 | 16.474.000 | 20.450.000 | 23.553.000
263.000 131.319 518.000 638.000 740.000
6.056.000 4.606.195 | 16.992.000 | 21.088.000 | 24.293.000
6.056.000 4.606.195 | 16.992.000 | 21.088.000 | 24.293.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adx MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi  ve gelisime acik mezunlar

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

yetistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlar1 Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile
Faaliyet Adi ) o o )

Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Basili ve elektronik kaynak koleksiyonunun {iniversitenin tim

mensup ve mezunlarinin egitim-0gretim ve arastirma
Aciklama

faaliyetlerini destekleyecek nitelik ve nicelige sahip olmasini

saglamak.

1.889.000 1.177.477 | 5.624.000 | 6.979.000 8.039.000

313.000 189.912 | 616.000 765.000 881.000
10.000 19.000 24.000 28.000
1.000.000 1.200.000 | 500.000 500.000

3.212.000 1.367.389 | 7.459.000 | 8.268.000 9.448.000

3.212.000 1.367.389 | 7.459.000 | 8.268.000 9.448.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MUS ALPARSLAN UNiVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMIi, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU
Alt Program Adi L

EGITIM

Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Ad1 Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
Birinci 6gretim faaliyetlerimiz artan egitim kalitesi ile devam
Agiklama etmektedir.

259.877.000 | 170.543.629 | 721.270.000 | 897.958.000 | 1.033.650.000
31.010.000 21.321.907 73.681.000 91.999.000 105.827.000
57.031.000 33.427.366 | 106.723.000 | 131.385.000 148.977.000
47.500.000 1.632.113 57.500.000 71.834.000 81.415.000
395.418.000 | 226.925.015 | 959.174.000 | 1.193.176.000 | 1.369.869.000
395.418.000 | 226.925.015 | 959.174.000 | 1.193.176.000 | 1.369.869.000
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FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

Idare Ad1 MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlarr Uluslararast Ortak Egitim ve
Faaliyet Ad1 N .

Ogretim Programi
Aciklama Bireysel gelisim ve sosyal sorumluluk bilincini artirma.

1.236.000 | 1.106.856 | 1.800.000 | 2.200.000 2.500.000

1.236.000 | 1.106.856 | 1.800.000 | 2.200.000 2.500.000

1.236.000 | 1.106.856 | 1.800.000 | 2.200.000 2.500.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adx
Program Adi

Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan hizmetlerinin kalitesinin

Alt Program Hedefi

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyet Ada

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

artirllmasi; 0grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanhig

ogrencilerimize saglik, spor, kiiltiir ve burs hizmetleri sunmakla

Aciklama

beraber, dgrencilerimizin, akademik ve idari personelimizin

beslenme ihtiyaglarini da karsilamaktadir.

3.535.000

1.555.145

18.978.000

23.482.000

26.878.000

3.535.000

1.555.145

18.978.000

23.482.000

26.878.000

3.535.000

1.555.145

18.978.000

23.482.000

26.878.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adx
Program Adi

Alt Program Adi

Yiiksekogretim

YUKSEKOGRETIM

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

ogrencilerine

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

sunulan

beslenme

hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve

Alt Program Hedefi
sosyal

yiikseltilmesi

Faaliyet Ad1

Aciklama

gelisimi

desteklenerek

yasam

Yiiksekogretimde Kiiltlir ve Spor Hizmetleri

kalitesinin

Bireysel gelisim ve sosyal sorumluluk bilincini artirma.

3.535.000

1.555.145

18.978.000

23.482.000

26.878.000

3.535.000

1.555.145

18.978.000

23.482.000

26.878.000

3.535.000

1.555.145

18.978.000

23.482.000

26.878.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Ad1
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adx

Aciklama

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim  Ogrencilerine sunulan  beslenme  hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; Ogrencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
Ogrenci kuliipleri ve topluluklarinin faaliyetleri ile toplumsal

duyarlilik olusturma. Ogrencilerin sosyal becerilerini gelistirmesi.

190.000 25.577 337.000 417.000 477.000

190.000 25.577 337.000 417.000 477.000

190.000 25.577 337.000 417.000 477.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adx
Program Adi

Alt Program Ad1

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim  Ggrencilerine sunulan beslenme hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Universitemiz ~ Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi
Ogrencilerimize saglik, spor, kiiltiir ve burs hizmetleri sunmakla
beraber, Ogrencilerimizin, akademik ve idari personelimizin

beslenme ihtiyaglarini da karsilamaktadir.

4.000 8.000 10.000 12.000
4.000 8.000 10.000 12.000
4.000 8.000 10.000 12.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi  TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

AltProgram Hedefi Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Faaliyet Ad1 Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
Idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satin
alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili

islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare

Aciklama

hizmetlerine iligkin mevzuat, sézlesme, sartname ve uyusmazliklar ile
ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarinin
temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmas gibi is,

islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2.246.000 | 295.623 | 6.329.000 7.855.000 | 9.050.000

324.000 46.123 639.000 792.000 912.000

2.570.000 | 341.746 6.968.000 8.647.000 | 9.962.000

2.570.000 | 341.746 | 6.968.000 8.647.000 | 9.962.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adx MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Faaliyet Ad1 Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik Faaliyetler
Idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile
Aciklama teknolojik kapasitelerinin artirilmasia yonelik is, islem ve siireglere

iligkin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir

3.206.000 | 1.290.696 | 9.510.000 | 11.800.000 | 13.595.000
582.000 | 224.498 | 1.146.000 | 1.423.000 1.638.000
3.788.000 | 1.515.194 | 10.656.000 | 13.223.000 | 15.233.000
3.788.000 | 1.515.194 | 10.656.000 | 13.223.000 | 15.233.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

AltProgram Hedefi Genel Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Faaliyet Ad1 Genel Destek Hizmetleri
Idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin
temini; fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv
Aciklama

hizmetlerinin yiiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderler bu

faaliyet altinda izlenecektir.

13.432.000 | 9.937.092 | 37.877.000 | 47.006.000 54.154.000
2.284.000 | 1.627.638 | 4.460.000 5.535.000 6.376.000
2.925.000 | 1.363.833 | 8.793.000 | 10.842.000 12.309.000
1.559.000 634.451 2.670.000 3.287.000 3.727.000

500.000 1.312.604 | 2.500.000 3.000.000 3.500.000

20.700.000 | 14.875.617 | 56.300.000 | 69.670.000 80.066.000

20.700.000 | 14.875.617 | 56.300.000 | 69.670.000 80.066.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
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Idare Adx MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi Universitede Fiziki Alanlarin Gelistirilmesi

Faaliyet Ad Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi
Hazine adina kayitli olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina
kayith olan tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim,
Aciklama

isletme,bakim onarim ve benzeri is, islem ve siireglerin

yiiriitiilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

10.155.000 | 5.453.129 | 29.947.000 | 37.163.000 42.812.000
1.505.000 829.909 | 2.964.000 3.679.000 4.237.000
303.000 76.068 533.000 658.000 747.000
11.963.000 | 6.359.106 | 33.444.000 | 41.500.000 47.796.000
11.963.000 | 6.359.106 | 33.444.000 | 41.500.000 47.796.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
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Idare Ad1 MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi  Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Faaliyet Adx Insan Kaynaklar1 Y6netimine Iliskin Faaliyetler
Idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi
Aciklama kapasitesinin  artirllmasimna yonelik egitimlerin planlanmasi ve

diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet

altinda izlenecektir.

2.242.000 1.857.543 6.662.000 | 8.268.000 | 9.525.000
384.000 311.906 756.000 939.000 1.081.000
43.000 77.000 97.000 111.000
5.457.000 5.117.102 12.732.000 | 15.681.000 | 17.780.000
8.126.000 7.286.551 20.227.000 | 24.985.000 | 28.497.000
8.126.000 7.286.551 20.227.000 | 24.985.000 | 28.497.000

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU
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Idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Idarenin Isleyisinin Saglanmasi

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust yonetimin ¢alisma programmin diizenlenmesi ile resmi ve

0zel yazigmalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama,

agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla gerceklestirilen is,

islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

270.000 62.016 544.000 672.000 | 764.000
270.000 62.016 544.000 672.000 | 764.000
270.000 62.016 544.000 672.000 | 764.000

FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU
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Idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Idareler tarafindan vyiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarina

hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem

ve slireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2.250.000 | 1.274.498 6.765.000 8.394.000 | 9.670.000
349.000 198.538 687.000 853.000 983.000
25.000 2.710 44.000 55.000 63.000
2.624.000 | 1.475.746 7.496.000 | 9.302.000 | 10.716.000
2.624.000 | 1.475.746 7.496.000 | 9.302.000 | 10.716.000

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU
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Idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iIDARI VE MALI HIZMETLER
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiirtitiilecek Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiirtitiilecek Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetlerin gelistirilmesi.

2.598.000 559.968 2.988.000 | 3.679.000 | 4.172.000

2.598.000 559.968 2.988.000 | 3.679.000 | 4.172.000

2.598.000 559.968 2.988.000 | 3.679.000 | 4.172.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adx MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi  Yiiksekdgretimde Ogrencilere Y&nelik Idari Hizmetler

Faaliyet Ad1 Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Yiiksekdgretimde Ogrencilere yonelik idari hizmetlerin kaliteli bir

Aciklama

sekilde yiirtitiilmesi.

5.304.000 | 3.358.751 15.760.000 | 19.555.000 | 22.529.000

920.000 539.289 1.812.000 2.249.000 | 2.590.000

5.000.000 10.000.000 | 12.309.000 | 13.956.000

11.224.000 | 3.898.040 27.572.000 | 34.113.000 | 39.075.000

11.224.000 | 3.898.040 27.572.000 | 34.113.000 | 39.075.000

55



2.5. idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

2.5.1. Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Programi Maliyeti

5.257.000 359.795 5.616.795 6.471.000 400.000 6.871.000 7.339.000 450.000 7.789.000
4.000.000 0 4.000.000 4.923.000 0 4.923.000 5.582.000 0 5.582.000
4.000.000 0 4.000.000 4.923.000 0 4.923.000 5.582.000 0 5.582.000
1.257.000 359.795 1.616.795 1.548.000 400.000 1.948.000 1.757.000 450.000 2.207.000
1.257.000 359.795 1.616.795 1.548.000 400.000 1.948.000 1.757.000 450.000 2.207.000
0 2.915.000 2.915.000 0 3.206.500 3.206.500 0 3.527.150 3.527.150
0 2.915.000 2.915.000 0 3.206.500 3.206.500 0 3.527.150 3.527.150
0 2.915.000 2.915.000 0 3.206.500 3.206.500 0 3.527.150 3.527.150
1.007.011.000 | 1.800.000 | 1.008.811.000 | 1.251.441.000 | 2.200.000 | 1.253.641.000 | 1.436.643.000 | 2.500.000 1.439.143.000
983.625.000 | 1.800.000 | 985.425.000 | 1.222.532.000 | 2.200.000 | 1.224.732.000 | 1.403.610.000 | 2.500.000 1.406.110.000
16.992.000 0 16.992.000 21.088.000 0 21.088.000 24.293.000 0 24.293.000
7.459.000 0 7.459.000 8.268.000 0 8.268.000 9.448.000 0 9.448.000
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959.174.000 0 959.174.000 | 1.193.176.000 0 1.193.176.000 | 1.369.869.000 0 1.369.869.000
0 1.800.000 1.800.000 0 2.200.000 2.200.000 0 2.500.000 2.500.000
23.386.000 0 23.386.000 28.909.000 0 28.909.000 33.033.000 0 33.033.000
18.978.000 0 18.978.000 23.482.000 0 23.482.000 26.878.000 0 26.878.000
337.000 0 337.000 417.000 0 417.000 477.000 0 477.000
4.063.000 0 4.063.000 5.000.000 0 5.000.000 5.666.000 0 5.666.000
8.000 0 8.000 10.000 0 10.000 12.000 0 12.000
166.195.000 0 166.195.000 205.791.000 0 205.791.000 236.281.000 0 236.281.000
6.968.000 0 6.968.000 8.647.000 0 8.647.000 9.962.000 0 9.962.000
6.968.000 0 6.968.000 8.647.000 0 8.647.000 9.962.000 9.962.000
159.227.000 0 159.227.000 197.144.000 0 197.144.000 226.319.000 0 226.319.000
10.656.000 0 10.656.000 13.223.000 0 13.223.000 15.233.000 0 15.233.000
56.300.000 0 56.300.000 69.670.000 0 69.670.000 80.066.000 0 80.066.000
33.444.000 0 33.444.000 41.500.000 0 41.500.000 47.796.000 0 47.796.000
20.227.000 0 20.227.000 24.985.000 0 24.985.000 28.497.000 0 28.497.000
544.000 0 544.000 672.000 0 672.000 764.000 0 764.000
7.496.000 0 7.496.000 9.302.000 0 9.302.000 10.716.000 0 10.716.000
2.988.000 0 2.988.000 3.679.000 0 3.679.000 4.172.000 0 4.172.000
27.572.000 0 27.572.000 34.113.000 0 34.113.000 39.075.000 0 39.075.000
1.178.463.000 | 5.074.795 | 1.183.537.795 | 1.463.703.000 | 5.806.500 | 1.469.509.500 | 1.680.263.000 | 6.477.150 1.686.740.150
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2.5.2. Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde idare Performans Programi Maliyeti

745.639.000 | 112.850.000 858.489.000 | 928.341.000 | 140.041.000 1.068.382.000 | 1.068.875.000 | 161.335.000 1.230.210.000
75.100.000 12.464.000 87.564.000 93.756.000 15.470.000 109.226.000 | 107.856.000 17.817.000 125.673.000
128.829.000 12.979.000 141.808.000 | 158.558.000 16.003.000 174.561.000 | 179.754.000 18.166.000 197.920.000
0 0 0
15.402.000 15.402.000 18.968.000 18.968.000 21.507.000 21.507.000
62.700.000 12.500.000 75.200.000 77.257.000 15.309.000 92.566.000 87.497.000 17.456.000 104.953.000
0
0
0
1.012.268.000 | 166.195.000 1.178.463.000 | 1.257.912.000 | 205.791.000 1.463.703.000 | 1.443.982.000 | 236.281.000 1.680.263.000
2.915.000 2.915.000 3.206.500 3.206.500 3.527.150 3.527.150
1.800.000 1.800.000 2.200.000 2.200.000 2.500.000 2.500.000
359.795 359.795 400.000 400.000 450.000 450.000
5.074.795 0 5.074.795 5.806.500 0 5.806.500 6.477.150 0 6.477.150
1.017.342.795 | 166.195.000 1.183.537.795 | 1.263.718.500 | 205.791.000 1.469.509.500 | 1.450.459.150 | 236.281.000 1.686.740.150
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2.6. DIGER HUSUSLAR

2.6.1. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

Idare Adx MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

Yil 2023 (Cumhurbagskan1 Teklifi)

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yiiksekogretim Kurumlar: Aragtirma
Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi

iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

ON LiSANS EGITIiMIi, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITiM

Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL | Yiiksekogretim Kurumlarmin Bilimsel | - A
ARASTIRMA VE GELISTIRME Arastirma Projeleri OBl AU (ORI
e FEN BILIMLERI ENSTITUSU, SOSYAL
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi BILIMLER ENSTITUS(I
E?ﬁ;kfgztm;g;rﬁmg‘r;g#g' V¢ KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
ulturel Kayn ©op DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretim Kurumlart Birinci
Ogretim

OZEL KALEM (REKTORLUK), iDARI VE
MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, YAPI
ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI,
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI, FEN-
EDEBIYAT FAKULTESI, MUHENDISLIK-
MIMARLIK FAKULTESI, EGITIM
FAKULTESI, Di$ HEKIMLIGi
FAKULTESIIKTiSADI VE iDARI BILIMLER
FAKULTESI, ILETISIM FAKULTESI, ISLAMI
ILIMLER FAKULTESI, UYGULAMALI
BILIMLER FAKULTESI, SPOR BILIMLERI
FAKULTESI, YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU,SOSYAL BiLIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU, MUS VARTO
MESLEK YUKSEKOKULU, BULANIK
MESLEK YUKSEKOKULU, SAGLIK HiZM.
MESLEK YUKSEKOKULU, TEKNIK
BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU,
MALAZGIRT MESLEK YUKSEKOKULU,
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YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yiksekogretimde Beslenme

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE

Hizmetleri BASKANLIGI
Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
Hizmetleri BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina
Iliskin Diger Hizmetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI, OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Y6nelik
Faaliyetler

BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),
IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Insan Kaynaklar1 Yonetimine Iliskin
Faaliyetler

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

YAPI ISLERI VE TEKNIiK DAIRE

BASKANLIGI
Ozel Kalem Hizmetleri OZEL KALEM (REKTORLUK)
e — STRATEJI GELISTIRME DAIRE
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler BASKANLIGI

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiiriitillecek Hizmetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Ogrencileri Yénelik
Idari Hizmetler

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASK.
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
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2.6.2. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler

BAP kapsaminda

desteklenen arastirma OZEL KALEM (REKTORLUK), BAP KORDINATORLUGU
YUKSEKOGRETIMDE projeleri say1st

BILIMSEL ARASTIRMA Ulusal ve uluslararasi
VE GELISTIRME kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
sayislt

OZEL KALEM (REKTORLUK), BAP KORDINATORLUGU
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Uluslararas1 endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayist

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI

Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), SEM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani
bagina diigen yayin sayisi

TUM AKADEMIK BIRIMLER

ON LISANS EGITiMi,
LiSANS EGITiMI VE
LISANSUSTU EGITIiM

Kiitiiphanede bulunan basili
ve elektronik kaynak sayist

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphanede bulunan
Ogrenci basina diisen basili
ve elektronik kaynak sayis1

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphaneden yararlanan
kisi sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Lisanstistii 6grencilerin
toplam 6grenciler i¢cindeki

pay1

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci bagina diisen egitim
alani

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci bagina diisen kapali
alan

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
ogrencilerin orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogretim iiyesi basina diisen
Ogrenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu
akademisyen sayis1

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
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Yabanci uyruklu 6grenci
sayisl

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kuliip ve topluluk
say1si

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayis1

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretimde 6grenci
basina beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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