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BAKAN SUNUS

Ticarette korumacilik 6nlemleri ve jeopolitik belirsizlikler basta olmak iizere ¢esitli sitnamalar
sebebiyle kiiresel ekonomik diizenin yeniden sekillendigi bir doneme sahitlik ediyoruz. Katma
degerli iiretim, inovasyon ve teknolojinin 6ne ¢iktig1 bu ortamda Tiirkiye; son 23 yilda insa
ettigi gliclii tiretim ve teknoloji alt yapisi ile gelismis Ar-Ge kabiliyeti sayesinde biiyiime ve
kalkinma yolculuguna emin adimlarla devam ediyor.

Ekonomimizin bel kemigi, isttihdamimizin can damari KOBT’lerimiz; tam bagimsiz ve
mireffeh Tiirkiye yolculugunda elde ettigimiz muazzam basarilarin mimaridir.  Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde Tiirkiye Yiizyili’ni iiretimin ve teknolojinin yilizyili haline
getirirken; KOBI’lerimizin {iretim kapasitelerini yiiksek teknolojiyle tahkim etmek ve
rekabetciliklerini artirmak onceligimizdir. Bu dogrultuda, KOBI’lerimizin hamisi KOSGEB’in
destek mekanizmalarini isletmelerimizin degisen ihtiyaclarma daha hizli ve etkin ¢oziimler
iireten bir yapiya kavusturduk. Uretim altyapisini giiclendirmek isteyen isletmelerimiz igin
Kapasite Gelistirme Destek Programi’ni, kiiresel pazarlara agilarak rekabet giiciine yiikseltmeyi
hedefleyen isletmelerimiz igin ise Kiiresel Rekabetcilik Destek Programi’ni KOBI’lerimizin
istifadesine sunduk. Tekstil, hazir giyim, deri ve mobilya gibi emek yogun sektorlerde faaliyet
gosteren KOBI’lerimizi desteklemek iizere Istihdami Koruma Programi’mi devreye aldik.
Gelistirdigimiz yeni destek araglarimizi giiclii bir saha rehberligiyle de tamamliyoruz.
Gegtigimiz y1l gerceklestirdigimiz 152 bin isletme ziyareti, KOBI’lerimizin nabzm tutan,
taleplerini okuyan ve destegi adresine ulastiran yaklasimimizin somut bir gostergesidir.

Milli Teknoloji Hamlemiz dogrultusunda; KOBI’lerimizin yapisal déniisiimiine ivme
kazandirarak gelecegin diinyasina hazirlamakta kararliyiz. 2026 Y1l Performans Programi, bu
vizyon dogrultusunda onceliklerimizi ve uygulama adimlarimizi somutlastirmaktadir. Bu
kiymetli belgenin hazirlanmasinda emegi gecen, KOSGEB’teki mesai arkadaslarima tesekkiir
ediyorum. Programin iilkemiz, milletimiz ve sanayimiz i¢in hayirlara vesile olmasini temenni
ediyorum.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakant






BASKAN SUNUS

KOBI’ler, inovasyonun yayginlasmasi, teknolojik doniisiimiin tabana yayilmasi ve dis ticaretin
cesitlendirilmesi siireglerinde kritik bir rol istlenmektedir. Bu isletmelerin desteklenmesi,
rekabet giiclerinin artirilmasi ve finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi; {lkemizin
ekonomik biiyiime, dijital doniisiim ve yesil kalkinma hedeflerine ulagmas1 agisindan stratejik
bir 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda, isletmelerin 6lgeklerini biiylitmelerini ve kiiresel rekabete hazirlanmalarini
saglamak amaciyla kapsamli finansal ve teknik destek programlar yiiriitiiyoruz. Ayni zamanda
ikiz doniigiim siireglerine katki sunacak uygulamalart destekliyoruz. Destek limitlerini giincel
ihtiyaglar dogrultusunda diizenleyerek KOBI’lerimizin degisen kosullara uyumunu
giiclendirecek yeni ve etkili destek modelleri gelistirmeyi siirdiiriiyoruz. Ozellikle dijital
doniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve inovasyon odakli projelere dncelik vererek
iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamay1 amacliyoruz.

Tirkiye Ylzyili vizyonunun ingasinda aktif rol alan stratejik paydaslarimiz olarak
konumlandirtyoruz. Hedefimiz; kiiresel deger zincirlerine entegre olmus, katma degeri yliksek
ve ekonomik soklara kars1 dayanikli bir ekosistem insa etmektir.

Gelecek hedeflerimizi, sahada gergeklestirdigimiz isletme ziyaretleri aracilifiyla KOSGEB ile
KOBI’ler arasindaki diyalogun gii¢lendigi bir zeminde belirliyoruz. Bu siiregte isletmelerimizin
ihtiyag ve beklentilerini dogrudan dinliyor, elde ettigimiz geri bildirimler dogrultusunda destek
mekanizmalarimizi daha etkin ve verimli hale getirecek sekilde siirekli olarak gelistiriyoruz.

Yolun bagindaki girisimcilerimiz ve biiyiime hedefiyle yol alan KOBI’lerimiz i¢in finansmana
erisim noktasinda, 2026 yilinda da isletmelerimizin yaninda olmay1 kararlilikla siirdiirecegiz.
Bu vesileyle, Performans Programi’nin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor,
belirlenen hedeflerin basariyla hayata gecirilmesini temenni ediyorum.

Ahmet Serdar IBRAHIMCIOGLU
KOSGEB Baskani
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I. GENEL BILGILER

A. KURUMSAL TARIHCE

Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati
arasindaki Milletleraras1 Antlasma c¢ergevesinde 1973 yilinda Gaziantep’te pilot proje
niteliginde, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde kurulan Kiigiik Sanayi Gelistirme Merkezi
(KUSGEM), kii¢iik 6lgekli sanayi isletmelerine ortak kolaylik atdlyeleri ile hizmet vermeye
baslamistir.

Bakanlar Kurulu’nun 10/11/1978 tarihli ve 7/16728 sayili karari ile onaylanip yiiriirliige
giren “Smai Egitim Hizmetlerinin Verilmesi’ne dair Milletlerarast Antlagsmaya gore Sinai
Egitim ve Gelistirme Merkezi Genel Miudiirliigii (SEGEM) faaliyete baglamustir.

SEGEM hem simif i¢i seminer tipi egitimi, hem de fabrika i¢i, igsbas1 tatbikati ihtiva eden;
yeni liniversite ve yliksekokul mezunlarina, mesleki kariyerlerine iyi bir baslangi¢c yapmalarini
teminen, sonradan gorevlerini yliriitiirken gelistirecekleri temel tecriibeleri kazandirmak {izere
egitim programlar1 hazirlamak ve sanayi kuruluslarinin belirli, 6zel ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde diizenlenmis; fabrika ici, igbasi egitim programlari ile sanayideki iiniversite veya
yiiksekokul mezunu personelin ¢aligma becerilerini arttirmak ve ¢alistiklar: kuruluslarda daha
yiiksek mevkilere hazirlamak amaciyla hizmet veren bir kurulus olmustur.

17/6/1983 tarihli ve 83/6744 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile onaylanan “Kiigiik Sanayi
Yayim Hizmetlerinin Gelistirilmesi”ne dair Milletleraras1 Antlagsmaya gore Kiigiik Sanayi
Gelistirme Teskilat: Genel Miidiirliigii (KUSGET) faaliyete baslamustir.

KUSGET, Kiigiik Olgekli Isletmeleri Gelistirme Merkezleri ile teknik danismanlik
hizmetleri vermis, modern isletmecilik ilkelerini bu isletmelerde uygulamaya koymus, diinya
standartlarinda kalite bilincinin yerlesmesi ve yayginlastirilmasi, teknolojik {liretim seviyesinin
yiikseltilmesi, istthdam kapasitesinin artirilmasi yolunda caligmalarda bulunmus, c¢agdas
yonetim becerilerinin kazandirilmast icin teknik altyapinin kuvvetlendirilmesine iliskin
hizmetleri gergeklestirmeye ¢aligmistir.

SEGEM ve KUSGET’in proje anlagmalari cergevesinde gergeklestirmeye calistigi bu
hizmetlerin siireli olmasi, iilke diizeyinde duyulan ihtiyaci yeterince karsilayamamas: gibi
nedenlerle, iki kurulusun bir ¢at1 altinda birleserek daha kapsamli, lilke genelinde siirekli ve
yaygin hizmetler verebilecek bir yapiya kavusturulmas: amaciyla, 12/4/1990 tarihli ve 3624
sayil1 “Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Kurulmas:
Hakkinda Kanun” hazirlanmis ve 20 Nisan 1990 tarihli ve 20498 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ylrirliige girmistir.

KOSGEB, 2009 yilina kadar sadece imalat sanayi KOBI’lerine hizmet ve destekler
vermistir. Ancak, iilkemizde imalat sanayi sektorii disindaki sektorlerin ekonomik katma deger
iiretme ve istthdam yaratma potansiyelinin artmasi ve imalat sanayi disindaki sektorlerdeki
KOBI’lerden gelen talepler, KOSGEB’in hedef kitlesini tiim KOBI’leri kapsayacak sekilde
genisletmesi gerektigini giindeme getirmistir.

Bu dogrultuda, 2009 yilinda 3624 sayili Kanun’da yapilan degisiklikle, imalat sanayii
disindaki KOBI’lerin de KOSGEB tarafindan desteklenebilmesi igin gerekli hukuki zemin
olusturulmustur. “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere iliskin Sektorel ve Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi



Hakkinda 5/8/2009 tarihli ve 2009/15431 sayili Bakanlar Kurulu Karar1” ile KOSGEB
tarafindan verilecek hizmetler ve desteklerden yararlanacak isletmelere iliskin sektorel ve
bolgesel oncelikler belirlenmistir.

2/7/2018 tarihli ve 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname” (KHK)’nin 77°nci maddesi ile 3624 sayili “Kiiciik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlign Kurulmasi Hakkinda Kanun”un
ad1 “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 Tesvik ve
Muafiyetleri Kanunu” seklinde degistirilmistir.

4 sayili “Bakanliklara Bagl, ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi”nin 18’inci boliimiinde
Bagkanligimizin statiisii, organlari, yetki, gorev ve sorumluluklari yeniden tanimlanmastir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bagkanhigimizin gorevleri, 4 sayil “Bakanliklara Bagli, ilgili ve iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi”nin 227°nci maddesinde belirtilmistir:

a) Isletmelerin ve girisimcilerin gelisimini saglamak {izere teknoloji merkezleri, is
gelistirme merkezleri, danigmanlik merkezleri, enstitiiler ve benzeri birimlerin kurulmasini
ve/veya desteklenmesini saglamak.

b) Universiteler ile kamu ve &zel arastirma kurumlarmdaki bilim ve teknoloji
altyapisindan isletmelerin yararlanmasin1 saglamak, sanayi ve iiniversite is birligini
kuvvetlendirmek.

c¢) Teknoloji diizeyini yiikseltmek tizere mevcut teknolojik bilgilere erismek ve yeni
teknolojik bilgiler tiretmek, erisilmis ve iiretilmis bilgileri yayginlastirmak.

¢) Universite ve arastirma merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak yeni ve ileri
teknolojiye dayali bilgilerin derlendigi, degerlendirildigi, gelistirildigi ve uygulamaya yonelik
iretime hazir hale getirilerek isletmelerin kullanimina sunuldugu teknoloji merkezlerini
kurmak ve kurdurmak.

d) Isletmelerin planli ydnetim anlayisina, modern ve cagdas isletmecilik diizeyine
kavusturulmalarin1 teminen degisik sektorlerde yatirimlari yonlendirmek iizere proje
profillerini  uygulayacak, atil Kkapasiteleri degerlendirecek, verimliligi artiracak;
modernizasyon, lretim, yonetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi
konularda kapsamli teknik yardim ve destek program ve projelerini gerceklestirecek ihtisas
merkezlerini kurmak ve kurulmasini saglamak.

e) Isletmelerin uluslararas: diizeyde mal iiretmeleri ve daha modern isletmeler haline
gelmelerini teminen gerekli yardimda bulunmak, sanayi rehabilitasyonu igin gerekli
diizenlemeleri yiiriitmek; sanayi iirlinlerini gesitlendirecek, yan sanayi iligkilerini gelistirecek
sekilde; malzeme bilgisi, tasarim, prototip imalat, imalat usul ve islemlerinin se¢imi, takim
aparat kullanimi, bakim onarim planlamas1 ve is temini gibi igsyerinde ve uygulamali olarak
aktif danigsmanlik hizmetlerini verecek olan Danismanlik Merkezleri tesis etmek ve bu
isletmelerin ortak istifadesine yonelik olarak malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki
Ol¢iimleme laboratuvar ve atolyelerini kurmak ve kurulmasini saglamak.



f) KOSGEB personelinin ozel ihtisas konularinda yetistirilmesi, yaygin egitim
programlarinin diizenlenmesi, isletmelerin egitim ihtiyaclarinin tespiti ve gerekli egitimlerinin
saglanmasi ile ilgili uygulamali teknik egitim merkezlerini kurmak.

g) Isletmelerin yatirim, iiretim, yonetim ve planlama konularinda bilgi ve beceri
yoniinden giiclenmelerini ve gelismelerini saglamak.

g) Isletmelerin pazarlama sorunlarina ¢dziimler aramak, isletmelerin yurt i¢i ve yurt dist
pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini teminen gerekli ¢aligmalar yiiriitmek ve konuya
iliskin danismanlik hizmetlerini en verimli olacak sekilde organize etmek.

h) Girisimcilik kiiltiiriniin ve ortaminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli
tedbirleri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri desteklemek.

1) Isletmeler arasinda is birligini gelistirmek, yerli veya yabanci sermaye katkisi ile
gerceklestirilecek ortak yatirimlarin olusturulmasini ve yayginlastirilmasini desteklemek,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak ve destekleri saglamak.

1) Kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda girisimcilere ve isletmelere 6n kulugka,
kulucka ve kulucka sonrasi siireglerde; is gelistirme, mali kaynaklara erisim, yoOnetim,
danismanlik, yonderlik, ofis ve aglara katilim ve benzeri hizmetlerin saglanmas1 amaciyla is
gelistirme merkezlerini kurdurmak veya kurulmasina destek saglamak.



KOSGEB’e iligkin mevzuat tablosu asagida yer almaktadir:

Tablo 1: KOSGEB’e iliskin Mevzuat Tablosu

Resmi Resmi
Mevzuat Adi Mevzuat No. Gazete Gazete
Tarihi Sayis1
Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri  Gelistirme ve
1 Destekleme Idaresi Baskanlig 3624 20/4/1990 20498
Tesvik  ve  Muafiyetleri
Kanunu
Bakanliklara Bagl, Ilgili,
Iliskili Kurum ve Kuruluslar
fle Diger Kurum ve
2 Kuruluslarim Teskilat 4 sayil 15/7/2018 30479
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi
2023 tarihli ve 7297
Kiigiik ve Orta Biiytikliikteki sayili
£ Isletmeler Yonetmeligi Cumhurbagkani e o 220
Kararn
Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Isletmelerinin ~ Gelistirilmesi -
ve Desteklenmesi Amaciyla 2SO (il v
4 KOSGEB Tarafindan Uygun 2004/7BEP1<say111 04/5/2004 25452
Kosullarda Finansal Destek
Saglanmasi1 Hakkinda Karar
KOSGEB Tarafindan
Verilecek  Hizmetler  ve | 31/1/2025 tarihli ve
Desteklerden  Yararlanacak 9497 sayili
< Isletmelere Tliskin Sektorel ve Cumhurbaskani lizizizs B2l
Bolgesel Onceliklerin Karari
Belirlenmesi Hakkinda Karar
6 | KOSGEB KOBI Kredi Faiz : 19/9/2009 | 27354
Destegi Yonetmeligi
7 KE)SGEB' Pestek Programlari i 13/1/2024 30428
Yonetmeligi




C. ORGANIZASYON YAPISI

KOSGEB’i olusturan idari organlar Genel Kurul, Icra Komitesi ve Baskanlik’tir.
Baskanlik, KOSGEB’in yliriitme organi olup merkez teskilatindaki birimler ile illerde bulunan
KOSGEB Miidiirliiklerinden olugmaktadir.

Bagkanligimizi olusturan birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 “KOSGEB Teskilat
Yonetmeligi” ve “KOSGEB Merkez Teskilat1 Yonergesi” ile belirlenmistir.

Baskanligimiz, 2025 yili itibariyla 81 ildeki KOSGEB Miidiirliikleri ile iilke sathina
yaygin olarak kiiciik ve orta 6lgekli isletmelere destekler ve hizmetler vermektedir. Ayrica,
sunulan hizmet ve desteklerden hedef kitlenin daha etkin yararlanilmasini saglamak amaciyla
bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek iizere, kurum/kuruluslarla yapilan is birligi
protokolleri kapsaminda olusturulan 108 adet KOSGEB Temsilcilik Ofisi de faaliyet

gostermektedir.

KOSGEB’in organizasyon yapist Sekil 1’de gosterilmistir:

Sekil 1: KOSGEB’in Organizasyon Yapisi
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D. FiZIKSEL KAYNAKLAR

1. Fiziki Kaynaklar

81 ilde 83 KOSGEB Miidiirliigii ile hedef kitlesine hizmet veren ve destekler sunan,
KOSGEB biri Baskanlik binasi olmak {izere toplam 85 binada faaliyet gostermektedir. Bu
binalarin 34’1 kiralik, 48’1 KOSGEB’in bedelsiz kullaniminda olup 3’iinlin miilkiyeti ise
KOSGEB'e aittir. Binalarin toplam kullanim alani1 66.247 m?’dir. Ayrica tapuda KOSGEB
adina tescilli toplam 248.204,63 m? biiyiikliiglinde 17 adet arsa bulunmaktadir.
2. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanlik binasinda kablolu ve kablosuz olmak iizere 2 ayri ag yapimiz bulunmaktadir.
Kablosuz yayin, Bagkanlik binasinin ve KOSGEB miidiirliiklerinin tamamini kapsamaktadir.
Tiim katlarda yer alan anahtarlama cihazlar1 sistem odamizdaki omurga anahtarlama cihazinda

sonlanmaktadir. Katlardan sistem odasina 20+20 mbps hiz ile yedekli yapida ulasilmaktadir.

Diger illerde bulunan KOSGEB Midiirliikleri ayr1 hiz tiplerinde TTVPN baglantist ile
dogrudan Bagkanlik binasina erismekte ve burada yer alan internet altyapisi lizerinden internete
ulasmaktadir. Internet ¢ikis hizimiz 1500 Mbps. Internet devremiz farkli giizergah ve farkl
santrallerden gelen fiber kablolarla yedekli yapida calismaktadir. illerin baglanti hizlari
personel sayilarina gére en diisiik 10 mbps, en yiiksek 125 mbps olarak giincellenmistir. il
miidirliikleri yapisal kablolama ve ag cihazlari altyapisi tamamen yenilenerek merkezi olarak

yonetilebilir bir yapiya kavugmus olup kablolu ve kablosuz ag cihazlari ile yonetilmektedir.

Aktif dizin ve insan kaynaklari veri tabanlar1 entegre edilerek, personel hareketleri
dogrultusunda aktif dizin, e-posta hesaplari ve grup yapilar siiregleri otomatik olarak
yonetilmektedir. Bilgisayar sistemlerinin isletim sistemi giincelleme, isletim sistemi kurulumu,
uygulama dagitimi ve uzaktan kontrolle teknik destek siireclerinin yonetilmesi icin gerekli
yazilim altyapist kurulmustur. Tim bu siiregler merkezi olarak bu yazilim iizerinden
yonetilmektedir.

Bagkanligimizin merkez teskilati ve KOSGEB miidiirliikleri tek santral, tek dis hat ve tek
dis numara yapisina ge¢mistir. Bu yapiyla birlikte tiim teskilatimiz IP telefonlar ile kurum igi
ve distyla haberlesmektedir.

Veri merkezimizde toplam 231 adet sunucu bilgisayarimiz bulunmakta olup 116 adedi
Linux Isletim Sistemi’nde caligmaktadir. 228 tanesi sanal, 3 tanesi ise fiziksel platformda
hizmet vermektedir. 600 TB Storage Disk alan1 bulunmaktadir. Ayrica 3000 TB teyp kartus
kapasitesine sahip yedekleme sistemi mevcuttur. Kartus sistemi LTO-9 seviyesindedir. Uzun

vadeli yedeklerin saklanmasi i¢in yangina dayanikli kasa bulunmaktadir. Veri merkezi yangina



karst NOVEC sondiirme sistemi ile korunmaktadir. Veri merkezine ait yedekli ¢alisan 2 adet

UPS ve 2 adet jenerator bulunmaktadir.

Kritik tiim cihazlar yedekli ¢calismakta ve genel olarak sistemde olusan bir arizaya karsi

aninda devreye girerek kesinti olmasini engellemektedir.

Baskanligimizin bilgi teknolojileri altyapisinin son kullanici, i¢ ag ve internet lizerinden
gelebilecek tiim tehditlere karst korunmasi i¢in ¢ok katmanli (mimarili) siber giivenlik sistemi
kullanilmaktadir. Bu kapsamda 9 adet fiziksel, 27 adette sanal sunucu iizerinde calisan ¢ok
katmanli giivenlik sistemleri ile ortalama gilinliik olarak 5000 mail, 2000 dosya, 4500 saldir1

istegi analiz edilmekte ve engellenmektedir.

KOBI’lere sunulan hizmetlerin etkinligi ve erisilebilirligini artirmak amaciyla dijital
donilisiim siireci, yapay zekd ve robotik siire¢ otomasyonu (RPA) destekli sistemlerle
baslatilmistir. Bu kapsamda, mevcut siireclerin otomatiklestirilmesi i¢in 2 adet RPA
uygulamasi devreye alinmistir. Ayrica, yapay zeka ¢oziimleri i¢in veri orkestrasyon platformu

calismalar1 baglatilmistir.

Baskanligimizda MS SQL tiiriinde KBS, Evrak, Insan Kaynaklari, Web, Kredi, YKDS,

File Server veri tabanlar1 kullanilmaktadir.



Baskanligimizda kullanilan uygulamalar Tablo 2’de belirtilmistir:

Tablo 2: Kullanilan Uygulamalar

UYGULAMA ADI ACIKLAMA INTERNET ADRESI

Kurumun disartya agilan penceresidir.
KOSGEB Resmi Hedef kitleyi ilgilendiren her tiirlii duyuru
Internet Sitesi ve yaymin yer aldigi tiim portallara giris
icin kullanilan ana giris kapisidir.

http://www.kosgeb.gov.tr

Kurum  tarafindan  isletmelere  ve
girisimcilere verilen destek programlarina

KOBI Bilgi Sistemi o o . i https://edevlet.kosgeb.gov.tr/

(KBS) iligkin basvuru, degerlendirme, ddeme ve httos://kbspersonel kosaeb.qov.tr/
izleme islemlerinin yapildigi web tabanl ps: P KOSQED-gov.
uygulamadir.

KOSGEB Uzaktan Web sayfasi, isletmelere yonelik e-egitim .

Egitim Sistemi portali olarak hizmet vermektedir. AR CRE o

Ogretim Eleman1 Bordro Sistemi web ve
mobil kullanima uygun olarak kurul tiyeligi
hizmeti veren dgretim elemanlarinin bordro
hesaplanmasinda muhasebe birimine destek http://oebs.kosgeb.gov.tr
sunan ve siireglerin daha etkin yonetilmesi
ve islemlerin hatasiz ve daha kolay
yiiriitiilmesini saglayan yazilimdir.

Ogretim Elemam
Bordro Sistemi

Kurumda yapilan i¢ ve dis yazigmalar,
uygulama  {izerinden yazilarak  veri http://ebys.kosgeb.gov.tr
tabaninda kayit altina alinmaktadir.

KOSGEB Elektronik
Belge Yonetim Sistemi

Kurum icinde personelin  kurumsal
yazilimlara SSO (Tek Sifre) ile ulasabildigi,
KOSGEB e-Personel duyurular, maas bordrosu, site ici
Sayfasi mesajlasma gibi is ve islemleri yapabildigi
portaldir.  Ayrica personelin  destek
sistemine girisi bu portal araciligi ile

1 ) VISR |

https://kds.kosgeb.gov.tr

KBS iizerinden olusturulan formlarin
imzalanarak Elektronik Belge YoOnetim https://eimza.kosgeb.gov.tr/
Sistemi’ne ileten yazilimdir.

KOSGEB e-imza
Uygulamasi

Insan Kaynaklar Bilgi || Personel atama, sicil, ticret vb. islemlerin http://ik.kosgeb.gov.tr

Sistemi yapildig1 web tabanli uygulamadir.
Temsilcilik ofislerinin bagvurusu
Temsilcilik Ofisleri asamasindan baglayarak temsilcilik ofisi . -
Takip Sistemi acilana kadar ki agamalarin ve gerekli bazi http://temsilcilik kosgeb.gov.tr

stireglerin takibini yapildig: sistemdir.

Destek Programlar:

izleme Sistemi Destek programlarinin izleme sistemidir. http://dpis.kosgeb.gov.tr

Veri Envanteri izleme Veri envanteri olusturma ve izleme

Sistemi sistemnidir. http://verienvanteri.kosgeb.gov.tr

Alacaklara iligkin  sulh  iglemlerinin

Sulh Yazilim: yiiriitiildiigii web tabanli uygulamadir.

https://sulh.kosgeb.gov.tr



http://ik.kosgeb.gov.tr/
http://temsilcilik.kosgeb.gov.tr/
http://dpis.kosgeb.gov.tr/

3. Elektronik Cihazlar

Baskanligimizda bulunan elektronik cihazlara iligskin veriler Tablo 3°te yer almaktadir:

Tablo 3: Elektronik Cihazlar

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Faks Cihaz1

Projektdr (Projeksiyon Cihazi)
Fotokopi Makinesi

Televizyon

Telefon

Klima

Sunucular

Diger Enerji ve Gli¢ Fizigi Materyalleri
Diger Elektrik/Elektronik Cihazlar
Diger Isitma Sogutma Havalandirma/Nemlendirme Cihazlari
Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihazlar
Yedekleme Cihazlari

Modem SHD ve Erisim Cihazlari
Ekran

Goriintii Monitorleri

Kameralar

Kart Okuyucular

Uydu Alicilart

Fotograf Makineleri

Santraller

3080
808
115

28
153
108
225

2.917

745
26
1
9
68
452
46
191

1.024
156
245
218

17

27
100

TOPLAM* 10.759

*Elektronik cihazlarla ilgili bilgiler, 31.12.2025 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi/Muhasebat Genel

Miidiirliigii 'niin Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi’nden alinmistir.



E. INSAN KAYNAKLARI
1. Istihdam Politikasi

Baskanligimizin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak
personelin secilmesi, uluslararas1 kriterlere ve toplam kalite anlayisina uygun olarak
yetistirilmesi ve hizmet birimlerinde gorevlendirilmesi istihdam politikamiz ile saglanmaktadir.

Bagkanligimizin istihdam politikasinin temeli asagidaki ilkelerden olusur:

a) Yiritiilecek gorevlere uygun, nitelikli personelin seg¢ilmesini saglayacak sinav
sistemini gelistirmek,

b) Personelin, Baskanligin amaglarini1 benimseyerek ¢alismasini saglayacak ve hizmet
kalitesini yiikseltecek egitim programlart hazirlamak,

€) Yiritilen hizmet niteligine uygun ¢alisma kosullari saglamak,

d) Basariy1 ve tiretkenligi tesvik eden galisma sistemleri gelistirmek,

e) Personele, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt i¢i ve yurt dis1 egitim
olanaklar1 saglamak,

f)  Personelin haklarini korumak ve gozetmek,

g) Kendilerini ilgilendiren konulari personele zamaninda iletmek ve personelin

goreviyle ilgili 6nerilerini idareye kolaylikla bildirmesini saglamaktir.

2. Personel Istihdam Sekli

KOSGEB’in asli personeli 375 sayilt KHK’nin ek 27°nci maddesine gore istthdam edilen
sozlesmeli (Idari Hizmet Sozlesmeli) personeldir. Bu kapsamda yapilan personel alimi, diger
kamu kurumlarin siireclerine benzer sekilde A grubu ve diger pozisyonlar seklinde
gerceklestirilmektedir. A grubu pozisyonlar; Miifettis ve KOBI Uzmani unvanlarindan
olusmaktadir. Bu pozisyonlara yapilacak alimlarin siirecleri, Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “KOSGEB Rehberlik ve Denetim Kurulu Yénetmeligi” ve “KOSGEB KOBI
Uzmanhigr Yonetmeligi” kapsaminda belirlenmektedir. A grubu pozisyonlar disindaki
unvanlara alimlara iliskin siireci ise “Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi” belirlemektedir.

Bunun yani sira Bagkanligimizda;
- 375 sayili KHK nin ek 25’inci maddesi kapsaminda gegici gorevlendirme,
- 3624 sayili Kanun’un ek 1’inci maddesi kapsaminda gegici gérevlendirme,
- “Kamu Kurum ve Kuruluslarmmn Biiyiik Olcekli Bilgi Islem Birimlerinde Sozlesmeli Bilisim
Personeli Istihdamina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®6netmelik” kapsaminda Sozlesmeli
Bilisim Personeli Istihdami1”

seklinde istihdam saglanmaktadir.
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Grafik 1: Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi
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Grafik 1’e gore Baskanligimizda gorev yapan toplam 1.832 personelden; 44°i 18-30 yas,
674’4 ise 31-40 yas araliginda yer almaktadir. Bu durum, Bagkanligimiz personelinin

%39’unun geng ve orta yas grubundan olustugunu gostermektedir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
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Grafik 2’de Baskanligimizda gorev yapan personelin 809’u lisans, 512'si yiiksek lisans
ve 53'liniin de doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunu

olanlar Bagkanligimiz personelinin yaklasik %75’ini olusturmaktadir.
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Grafik 3: Personelin KOSGEB'deki Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
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Grafik 3’te toplam personelin %88,7’sinin 6 yil ve {izeri hizmet siiresinin bulundugu

goriilmektedir. Illerde bulunan KOSGEB Miidiirliiklerinde gérev yapan 1.254 personelin;

207’sinin 0-5 y1l, 1.047’sinin ise 6 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip oldugu anlasilmaktadir.

Grafik 4: Personelin Unvanlara Gore Dagilimi
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Baskanligimizda 620 KOBI Uzmani/Uzman Yardimcist ile 17 Mali Hizmetler Uzmani gorev yapmaktadir. "Diger” diye belirtilen grupta ise;
Qestek eleman1, memur, muhasebeci, sekreter, sozlesmeli bilisim personeli, teknisyen, sofor ve kurum disindan gorevli (Dog. Dr., Dr. Ogr.
Uyesi ve Ek-25) olarak istihdam edilen personel bulunmaktadir.

Grafik 4’te gorildiigi tizere toplam personelin; %34,7’sini Uzman ve Uzman Yardimeist,

%32,6’s1m1 da siirekli is¢i kadrosundaki personel olusturmaktadir. Merkez teskilatinda 61 ve

KOSGEB Miidiirliiklerinde 83 olmak {izere toplam 144 personel “Yonetici” pozisyonundadir.
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II. PERFORMANS BIiLGILERIi

A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

2026 Y1ili Performans Programi’nda yer alan hedeflerin, iist politika dokiimanlarindaki

temel politika ve 6nceliklerle iligkisi Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4: Temel Politika ve Oncelikler

Ust Politika Belgesi flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiya¢

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2026 Y1l Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

12. Kalkinma Plam
(2024-2028)

2026 Y1ili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Md. 561.1

Biiylime/ Sanayide yiiksek
katma deger ve teknoloji
odakl1 doniisiim

Md. 559.2

Md. 553.5, 560.1, 560.3

Biiylime/Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelistirilmesi

Md. 728.2, 728.5,728.6,
698.2, 750.2, 750.5

Istihdam/Isgiiciine katilimda

giicliik yasayan kesimlerin
istihdaminin desteklenmesi.

Md.554.2

Md. 561.4

13

KOBI ve girisimcilerin hizh
biiyiime, teknoloji odakli
thracat  yapma,  yiiksek
teknoloji alaninda faaliyet
gosterme, verimlilik artirma
gibi kriterler c¢ercevesinde

odakl1 bir yaklagimla
desteklenmesi.

Girisimcilik  egitimlerinin
yayginlagtirilmasi.

KOBI ve girisimcilere
yonelik destekleyici
kuruluslarda arayiiz
kullantiminin
yayginlastirilmast,

TEKMER mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, iiniversite-
KOBI  is  birliklerinin
gelistirilmesi.

Kadmlarm  ve  genglerin
girisimcilik becerilerinin

gelistirilerek is kurmalarinin
desteklenmesi.

Yiiksek katma degerli, orta-
yiiksek ve yiiksek teknolojili
iriinlerin ~ desteklenmesine
oncelik verilmesi

Oncelikle geri  ddemeli

destekler verilmesi.



Ust Politika Belgesi Tigili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyac

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2026 Y1ili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

2026 Y1ili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

12. Kalkinma Planm
(2024-2028)

2026 Y1ili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2026 Y1l Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2026 Y1l Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

12. Kalkinma Planm
(2024-2028)

2026 Y1l Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

12. Kalkinma Plam
(2024-2028)

Md. 549.4, 562.1, 562.3

Biiyiime/15. Hedef

Finansal Istikrar/13. Hedef

Md. 562.2

Md. 360.2, 360.4, 431.2,
448.1, 561.1

Biiyiime/18.Hedef

Md. 434.2, 561.2, 560.2

Biiytime/14.Hedef

Md. 380.6, 427.5, 427,1,
434.3,438.1

Yesil Doniisiim/7. ve 27.
Hedef

Md. 428.2, 428.3

Dijital Dontisiim/7.Hedef

Md. 561.3

14

Finansmana erigimin
kolaylastirilmasi, alternatif
finansman kaynaklarinin
kullaniminin
yayginlastirilmasi.
KOBTI’lere finansal
konularda yonderlik
yapilmasi.

KOBI’lerin {iriin gelistirme,
ticarilestirme ve  kiiresel
pazarlara acilmalarinin
desteklenmesi.

KOBT’lerin kendi aralarinda
ve bilyik isletmelerle is
birliklerinin desteklenmesi.

KOBI’lerin yesil ddniisiime
yonelik faaliyetlerine destek
saglanmasi.

KOBI’lerin dijital
doniistimlerinin
hizlandirilmas.
Destek programlarinin

degerlendirilmesine yonelik
teknik altyapr ile izleme
sisteminin teknolojik
altyapisinin gii¢lendirilmesi.



B. AMAC VE HEDEFLER

MIiSYON

KOBI’leri yenilik¢i, rekabetci, ikiz doniisiim ve ihracat odakli bir yapiya

kavusturarak siirdiiriilebilir bir ekonomik gelecek insa etmek.

VIiZYON

Tiirkiye yiizyilmin rekabetci KOBI'leri igin yalin, erisilebilir, dijital ve
kiiresel bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

Degisime ve Yenilige Acikhik
Duyarhhk
Hedef Kitle Odakhhk
Hesap Verilebilirlik
Is Birligine Aciklik
Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Verimlilik
Sonu¢ Odakhhk
Siirekli Gelisim Odakli Is Anlayis

Siirec Iyilestirme

Veriye Dayali Olmak
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Hedef 1.1:

Hedef 1.2:

Hedef 1.3:
Hedef 1.4:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:

Hedef 2.3:

Hedef 2.4:

Hedef 2.5:

Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek, yenilik¢ci ve teknoloji

tabanh girisimciligi yayginlastirmak.

Bolgelere ve teknoloji diizeylerine gore odakli girisimcilik destekleri
verilecektir.

Girisimcilerin is kurma ve yiirlitme konularinda bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.

TEKMER mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Girisimciligin 6zel hedef gruplarinda yayginlastirilmasi saglanacaktir.

KOBI’lerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek

rekabetciliklerini giiclendirmek.

Imalat sanayiinin gii¢lendirilmesine dncelik verilecek, desteklerde orta
yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyli sektorlere ayrilan pay artirilacak,
oncelikle geri 6demeli destekler tercih edilecektir.

KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylastirilacak, alternatif ve yenilikci

finansman yontemleri yayginlastirilacaktir.

KOBT’lerin 6lcek biiyiitmeleri desteklenecektir.

Hizli biiylime, ihracat ve Ar-Ge harcamalarmi artirma gibi kriterler
cercevesinde belirlenen isletmelerin iirlin gelistirme, ticarilestirme ve
kiiresel pazarlara agilmalar1 desteklenecektir.

KOBI’lerin gelisimlerine ve yol haritalarim1 olusturmalarina katki

saglanacaktir.
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AMAC 3: KOBI’lerde siirdiiriilebilirligi saglamak.

Hedef 3.1:  KOBI’lerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik calismalar1 desteklenecektir.
Hedef 3.2:  KOBI’lerin dijital déniisiimleri hizlandirilacaktir.

Hedef 3.3:  KOBI’lerin siirdiiriilebilirligi ve dayamklihigiyla ilgili diger oncelikler

uluslararasi1 fon kaynaklariyla desteklenecektir.

Kurumsal Kkapasiteyi gelistirerek KOSGEB’in yalinlasmasini,

dijitallesmesini ve erisilebilirligini saglamak.

Hedef 4.1: KOBI ekosistemindeki ulusal ve uluslararasi aktorlerle is birlikleri
giiclendirilecek, kurumsal marka yonetimi saglanacaktir.

Hedef 4.2: Stratejik yonetim giiglendirilerek, bilginin kurumsal karar verme
stireglerinde etkin kullanilmas1 saglanacaktir.

Hedef 4.3: Insan kaynaginim etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

Hedef 4.4: s siireglerinin dijitallesmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Tablo 5: Program-Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi

ALT ALT PROGRAM ILiSKiLi OLDUGU

PROGRAM ADI

PROGRAM ADI | HEDEFLERI STRATEJIK AMAC

Al. Girisimcilik

ekosistemini
KOBI ve gﬁglend.i.rmek, yenilik¢i ve
. teknoloji tabanl
girisimcilerin L Tl
o St girisimciligi
Sanayinin . zeknoloj i’k ve yayginlagtirmak.
Gelistirilmesi, KOBI'lerin o )
Uretim ve Gelistirilmesi ve rekabetgi bir yapiya A KOB{’lerin kurumsal
Yatirimlarin Desteklenmesi ul%smalarlna it kapasitelerini gelistirmek
Desteklenmesi saglama!(, ve rekabetciliklerini
ekonomik ve.sosyal giiclendirmek.
kalkinmadaki
paylarini artirmak. A3. KOBI’lerde
stirduirtilebilirligi
saglamak.

Teftis, Denetim ve Damismanhk

Hizmetleri o
A4. Kurumsal kapasiteyi

gelistirerek KOSGEB’in
yalinlagsmasini,
dijitallesmesini ve
erigilebilirligini saglamak.

Yonetim ve
Destek Program

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
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C.IDARE PERFORMANS BILGiSI
Tablo 6: KOSGEB Performans Bilgisi

BUTCE YILI 2026

PROGRAM ADI SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM
VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

Uretim ve Yatirim Ortamm lyilestirerek,

Programin Amaci Yiiksek Katma Degerli ve Teknolojik Uriinlerin
Uretildigi, Rekabet Giicii Yiiksek, Siirdiiriilebilir
Bir Uretim Yapis1 Olusturulmast.

1 sayilhi Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile verilen gérev

Programin Kapsam ve yetkiler kapsaminda sanayinin gelistirilmesi,
iretim ve yatinmlarm desteklemesine yonelik
tiim siirecler.

KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE

Alt Program Adi DESTEKLENMESI

Alt Programin Amaci:

4 sayili “Bakanliklara Bagl, ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi”nin 224’lincii maddesi kapsaminda; iilkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin payini ve
etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik
gelismelere uygun bigimde gergeklestirmek amaciyla faaliyetler yiiriitiillmektedir.

Ulke ekonomisinin imalat sanayi odakli biiyiimesi igin; 12. Kalkinma Plani’ndaki hedefler géz
onlinde bulundurularak dncelikle ileri teknolojili ve katma degerli sektorlerde imalat kapasitesinin
arttirtlmas1 amaglanmaktadir. KOBI’lerin hizli biiyiime, ihracat ve Ar-Ge harcamalarina destek
verilerek Tirkiye Yiizyilh vizyonunda yer alan hedeflere ulagmasina katki saglamak
hedeflenmektedir.

Ekonomik kirilganligin temelini olusturan ithalata bagimli iiretim yapisinda, yiiksek katma degerin
iiretilebilecegi ve iiretilen bu katma degerin daha yiiksek oraniin yurti¢inde kalacagi bir doniistimiin
gerceklestirilebilmesini teminen 6zellikle KOBI’lerimizin teknolojik {iretim kapasitelerinin
arttirtlmasi yoluyla ithalat1 yiiksek yatirim mali, ara mali ve hammadde tranlerinin yerli ve milli
imkanlarla iiretimi desteklenerek Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilen Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda orta yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma
degeri yiiksek iiriinlerin ve bu sektorlerin gelisimi i¢in kritik 6nemi haiz {iriinlerin iiretimini artirmaya
yonelik olarak belirlenen iirtinlerin tiretimine katki saglanmaktadir.

Isletmelerin hayatta kalma oranlarmi arttirabilmek igin girisimcilerin is kurma ve yiiriitme
konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu amagla girisimcilere yonelik olarak
e-Akademi iizerinden egitimler sunulmakta, {ilkemizin stratejik onceliklerine uygun olarak yenilikei,
orta yliksek, yiiksek teknoloji diizeyindeki sektorler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin sayisinin arttirilmasi ve isletmelerin en kirllgan oldugu kurulus yillarinda desteklenmesi
amactyla gesitli destekler saglanmaktadir. Girisimcilik ekosistemini giliclendirmek, yenilik¢i ve
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teknoloji tabanl girisimciligi yayginlastirmak amaci ile TEKMER mekanizmalarinin giiglendirilmesi
ve yayginlagtirilmasi hedeflenmektedir.

Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin rekabet giiclerinin artirilmasi, kapasitelerinin gelistirilmesi, 6lcek
biiytitmeleri ile dijital ve yesil doniisiimlerinin saglanmasi ve dncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla cesitli destekler saglanmaktadir. Isletmelerin diisiik maliyetlerle finansman imkanlarina
ulasmalarini saglamak amaciyla y1l boyu erisilebilen finansman programlar1 uygulanmaktadir Ayrica,
imalat sanayinin emek yogun sektérlerinde is giliciiniin korunmasina katki saglamak amaciyla
istihdami korumaya yonelik program yiiriitiilmektedir..

KOBI’lerin enerji verimliligi konusunda kapasitelerinin gelistirilmesi ve &ncelikli ihtiyaglarmin
karsilanmasina katki saglanmasi amaciyla destek saglanmaktadir. Ayrica Tiirkiye Yesil Sanayi
Projesi kapsaminda enerji ve kaynak verimliligi saglanmasi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi
amaciyla KOBI’lere yesil déniisiim konusunda destek saglanacaktir.

KOBI’lerin sanayide katma deger odakl1 yapisal doniisiime ayak uydurabilmeleri igin; orta yiiksek ve
yiiksek teknolojili sektorlerde tiretim kabiliyeti kazandiracak modern teknolojileri edinmeleri ve bu
teknolojileri gelistirmeleri, tasarim, {iretim ve yonetim becerilerini gelistirmeleri, verimlilik ve {iriin
kalitelerini arttirmalar1 amaciyla kurum/kuruluslar ile is birligi icerisinde KOBI’lerin dijital doniisiim
yol haritalarinin hazirlanmasina yonelik yatirimlari desteklenecektir.

Alt Program Hedefi:

KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulagsmalarma katki saglamak,
ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.
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Tablo 7: Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

1. KOSGEB tarafindan
odak alanlarda kurulusu
desteklenen isletme sayisi.

Gostergeye lliskin
Agiklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

2. Orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji diizeyinde
girisimcilik destekleri
kapsaminda desteklenen
isletme sayisi.

Gostergeye lliskin Aciklama

Hesaplama Y 6ntemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

2025 2025Vl | o006 | 2027 | 2028
AL Sonu . .
Planlanan Hedef | Tahmin | Tahmin
Gerceklesme
Adet | 21.500 22.000 22.479 22500 23.000 23.500

Gosterge ile girisimcilik destegi kapsaminda yil i¢inde destek 6demesi yapilan
girisimci sayisinin dlgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesmeler
aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde girisimcilik destekleri kapsaminda destek 6demesi yapilan girisimei
sayis1 O0l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

2025 2025Y1 | o006 | 2027 | 2028
2024 Sonu . :
Planlanan Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergeklesme
Adet 1.391 2.200 2.160 2.250 2.300 2.350

Gosterge ile girisimeilik destegi kapsaminda destek 6demesi yapilan isletmeler
icindeki orta yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarindaki sektdrlerde faaliyet
gosteren isletme sayisinin Olciilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde girisimcilik destegi 6demesi yapilan isletmeler igindeki orta yiiksek
ve yiiksek teknoloji alanlarindaki sektorlerde faaliyet gdsteren isletme sayisi
Ol¢lim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB
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Performans Gostergesi

Oleii 2025 2025viL | o006 | 2027 | 2028

Birimi Planlanan Sonu Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

3. Girisimcilik Belgesi
almaya hak kazanan Kisi
sayisl.

Gostergeye liskin
Agiklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

Say1  94.041  115.000 95.988 116.000 118.000 120.000

Gosterge ile y1l iginde Girisimcilik Egitimlerini tamamlayarak katilim belgesi
almaya hak kazanan kisi sayisinin 6lciilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gergeklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l igerisinde Girigimcilik Egitimlerini tamamlayip katilim belgesi almaya hak
kazanan kisi sayisi 6l¢lim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

Olii 2025 2025Vl o006 | 2027 | 2028

Birimi Planlanan Sl Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

4. Kurulusu desteklenen
teknoloji gelistirme
merkezi (TEKMER)
sayisl.

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

Adet 7 10 8 11 12 13
Gosterge ile kurulmasina destek saglanan yeni TEKMER sayisinin 6l¢lilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.
Y1l iginde yeni kurulan TEKMER sayis1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.
Kurum Igindeki Ilgili Birim

KOSGEB

Olii 2025 2025Vl o006 [ 2027 | 2028

Birimi Planlanan Sonu Hedef | Tahmin | Tahmin

5. Teknoloji gelistirme
merkezlerinde
(TEKMER) kurulan
tekno-girisim sayisi.

Gostergeye Iliskin Acgiklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Gergeklesme

Adet 635 150 23 175 200 225

Gosterge ile TEKMER’lerde kurulan ve KOSGEB destekleri kapsaminda
destek O6demesi yapilan tekno-girisim sayisinin Olgiilmesi istenmektedir.
Gosterge ile ilgili ger¢eklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde TEKMER’lerde kurulan ve KOSGEB destekleri kapsaminda destek
O6demesi yapilan tekno-girisim sayist 6l¢lim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum Igindeki ilgili Birim

KOSGEB
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Performans Gostergesi

Oleii 2025 2025YiL | o006 | 9027 | 2028

Birimi Planlanan Sonu Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

6. Girisimcilik destekleri
kapsaminda desteklenen
kadin sayisi.

Gostergeye lliskin Aciklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

Say1 7.041 8.500 9.210 8.500  8.750 9.000

Gosterge ile girisimcilik destekleri kapsaminda destek 6demesi yapilan kadin
girisimci sayisinin dl¢tilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesmeler
aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde girisimcilik destekleri kapsaminda destek 6demesi yapilan kadin
girisimci sayis1 6lgiim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

Olgii 2025 20251 | 5006 | 2027 | 2028

Birimi M ETIEE Son Hedef | Tahmin | Tahmin

7. Kadinlara saglanan
girisimcilik desteklerinin
toplam girisimcilik
destekleri icerisindeki
pay1.

Gostergeye lliskin Aciklama

Hesaplama Y 6ntemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu idare

Performans Gostergesi

Gergceklesme

Yiizde 30,1 27 23,9 27 27,5 27,5

Gosterge ile girisimcilik destekleri kapsaminda kadin girisimcilere yapilan
destek 6demelerinin toplam girisimcilik destek 6demeleri igindeki payinin
Olglilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler yil sonunda
kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde girisimcilik destekleri kapsaminda kadin girisimcilere yapilan destek
O0demelerinin toplam girisimcilik destek 6demeleri i¢indeki orani 6l¢iim kriteri
olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

Olii 2025 20251 | o006 | 2027 | 2028

Birimi Planlanan Sonu Hedef | Tahmin | Tahmin

8. Girisimcilik belgesi
almaya hak kazanan
kadin sayis.

Gostergeye liskin
Aciklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Gergceklesme

Say1  43.061 52.500 48.382 55.000 57.500 @ 60.000

Gosterge ile yil iginde Girisimcilik Egitimlerini tamamlayarak katilim belgesi
almaya hak kazanan kadin sayisinin 6l¢iilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l igerisinde Girisimcilik Egitimlerini tamamlayip katilim belgesi almaya hak
kazanan kadin say1s1 6l¢lim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

23



Performans Gostergesi

Oleii 2025 2025Yil | o006 | 2027 | 2028

Birimi Planlanan ey Hedef | Tahmin | Tahmin
Gerceklesme

9. Desteklenen KOBI
sayIsl.

Gostergeye lliskin
Agiklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

Adet | 32.401 52.000 52.609 53.000 54.000  55.000

Gosterge ile yil i¢inde destek 6demesi yapilan igletme sayisinin Slgiilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l icinde destek Odemesi yapilan igletme sayist Ol¢iim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

Olgii 2025 2025YIL | o006 | 2027 | 2028

Birimi Planlanan S Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

10. KOSGEB destekleri
icinde imalat sanayiinin
payl

Gostergeye lliskin Aciklama

Hesaplama Y 6ntemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

11. Orta yiiksek ve yiiksek
teknolojili isletmelere
yapilan desteklerin tiim
KOSGEB destekleri
icindeki pay1

Gostergeye Iliskin Acgiklama

Hesaplama Y 6ntemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Yiizde 72,6 74 68 75 76 78

Gosterge ile imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelere yapilan destek
6demelerinin toplam destek ddemeleri igindeki payr 6l¢iilmek istenmektedir.
Gosterge ile ilgili gergeklesmeler yil sonunda kiimiilatif olarak
hesaplanmaktadir.

Yil iginde imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelere yapilan destek
O6demelerinin toplam destek 6demeleri i¢indeki payi Olglim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

2025 2025Yi | o006 | 2027 | 2028
2024 Sonu . .
Planlanan Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Olcii

Birimi

Yiizde 30,7 26 8,9 27 28 30

Gosterge ile destek programlart kapsaminda orta yiiksek ve yiiksek teknoloji
alanlarindaki sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere yapilan destek
O6demelerinin, toplam destek 6demeleri igindeki pay1 6l¢iilmek istenmektedir.
Gosterge ile ilgili gergeklesmeler yil sonunda kimiilatif olarak
hesaplanmaktadir.

Y1l i¢cinde orta yiiksek ve yiiksek teknolojili isletmelere yapilan destek
O6demelerinin tiim destek programlari kapsaminda yapilan destek &demeleri
icindeki pay1 6l¢lim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB
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Performans Gostergesi

12. KOSGEB destekleri
icinde geri ddemeli
desteklerin payi.

Gostergeye lliskin Aciklama

Hesaplama Y 6ntemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

13. KOSGEB tarafindan
finansman destegi
saglanan isletme sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

14. KOSGEB tarafindan
saglanan finansman
destegiyle olusturulan
kredi hacmi.

Gostergeye lliskin Ac¢iklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

2025 Y1l 2026

Sonu
Gergceklesme e

2027 2028
Tahmin | Tahmin

2025
Planlanan

Olcii

Birimi
Yiizde 70 65 47 70 75 80

Gosterge ile destek programlar1 kapsaminda igletmelere yapilan geri 6demeli
desteklerin, toplam destek 6demeleri i¢indeki payi Olgiilmek istenmektedir.
Gosterge ile ilgili gerceklesmeler yil sonunda kiimiilatif olarak
hesaplanmaktadir.

Y1l iginde destek programlart kapsaminda igletmelere yapilan geri ddemeli
desteklerin toplam destek 6demeleri igindeki payr Ol¢iim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

2025 Y1l 2026

Sonu
Gergeklesme g

2027 2028
Tahmin | Tahmin

2025
M ETIEE

Adet 1.602 1.250 4 0 0 0

Gosterge ile KOSGEB tarafindan sunulan finansman destekleri kapsaminda yil
icinde destek Odemesi yapilan igletme sayisinin Olglilmesi istenmektedir.
Gosterge ile ilgili ger¢eklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde finansman destekleri kapsaminda destek 6demesi yapilan isletme
sayis1 O6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum I¢indeki lgili Birim

KOSGEB

2025 2025Y1 | o006 [ 2027 | 2028
2024 Sonu . .
Planlanan Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergceklesme
Milyar
TL 0,37 0,5 0,0025 0 0 0

Gosterge ile KOSGEB tarafindan sunulan finansman destekleri kapsaminda yil
icinde isletmelerin bankalardan kullanmis olduklari toplam kredi tutarinin
Olglilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak
hesaplanmaktadir.

Y1l iginde finansman destekleri kapsaminda isletmelerin bankalardan kullanmis
olduklar1 toplam kredi tutar1 6l¢lim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum igindeki Tlgili Birim

KOSGEB
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Performans Gostergesi

15. KOSGEB tarafindan

kapasite gelistirme destegi

saglanan isletme sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

16. KOSGEB tarafindan
kiiresel rekabetcilik
projeleri kapsaminda

desteklenen isletme sayisi.

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu idare

Performans Gostergesi

17. Ziyaret edilerek
KOSGEB tarafindan
yonderlik hizmeti
saglanan isletme sayisi.

Gostergeye lliskin
Agiklama

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

2025 Y11
Sonu
Gergceklesme

2026
Hedef

2027 2028
Tahmin | Tahmin

2025
Planlanan

Olcii

Birimi

Adet 0 2.200 348 2.250  2.300 2.350

Gosterge ile kapasite gelistirme temasi kapsaminda yil i¢inde destek 6demesi
yapilan isletme sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde kapasite gelistirme temast kapsaminda destek ddemesi yapilan
isletme sayis1 dl¢tim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi
KOSGEB
2025 Yil

Sonu
Gergceklesme

2025
Planlanan

2026
Hedef

2027 2028
Tahmin | Tahmin

Olcii

Birimi

Adet 0 30 3 50 50 50

Gosterge ile kiiresel rekabet temasi yil iginde destek 6demesi yapilan isletme
sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler aylik
olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde kiiresel rekabet temasi kapsaminda destek 6demesi yapilan isletme
sayis1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

Olgii | 00 2025 2()515”3{" 2026 | 2027 | 2028
Birimi Planlanan Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergceklesme
Adet  167.719  350.000 152.218 400.000 450.000 500.000

Gosterge ile y1l igcinde KOSGEB personeli tarafindan ziyaret edilerek yonderlik
hizmeti saglanan isletme sayisinin dlgtilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢cinde KOSGEB personeli tarafindan ziyaret edilen isletme sayist 6lgiim
kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB
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Performans Gostergesi

18. isletme Degerlendirme
Raporu alan isletme sayisi

Gostergeye lliskin
Agiklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

19. KOSGEB tarafindan
yesil doniisiim konusunda
desteklenen isletme sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

20. Dijital doniisiim
konusunda KOSGEB
tarafindan yatirim
giderleri desteklenen
isletme sayis1

Gostergeye Iliskin Acgiklama
Hesaplama Y 6ntemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

2025 Y1l 2026

Sonu
Gerceklesme e

2025
Planlanan

2027 2028
Tahmin | Tahmin

Ol¢ii

Birimi

Adet = 3.790 45.000 7.308 50.000 55.000 @ 60.000

Gosterge ile KOBI’lerin yol haritalarini olusturmalarina katki saglamak
amactyla yil icinde isletme degerlendirme raporu alan isletme sayisinin
Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler aylik olarak
hesaplanmaktadir.

Y1l icinde isletme degerlendirme raporu alan igletme sayis1 6lgtim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

Kurum I¢indeki flgili Birim

KOSGEB

2025 Y1l 2026

Sonu
Gergeklesme g

2025
M ETIEE

2027 2028
Tahmin | Tahmin

Adet 866 1.100 1.743 0 0 0

Gosterge ile KOBI’lerin yesil doniisiimiiniin saglanmasina yonelik olarak yil
icinde Yesil Sanayi Projesi kapsaminda destek 6demesi yapilan isletme
sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler aylik
olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde Yesil Sanayi Projesi kapsaminda destek ddemesi yapilan isletme
sayis1 Ol¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum I¢indeki lgili Birim

KOSGEB

Olgii | o0, | 2025 2()515”3{" 2026 | 2027 | 2028

Birimi Planlanan Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Adet 0 120 15 143 156 189

Gosterge ile dijital doniigiim konusunda yatirim giderleri kapsaminda yil i¢inde
destek 6demesi yapilan igletme sayisinin Slgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile
ilgili gerceklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde dijital doniisim Konusunda yatirim giderleri kapsaminda destek
O6demesi yapilan igletme sayisi 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum igindeki Tlgili Birim

KOSGEB
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Performans Gostergesi

Oleii 2025 2025YiL | o006 | 9027 | 2028

Birimi Planlanan Sonu Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

21. KOBI'lerin mali ve
mali olmayan sirketler ar-
ge harcamasindaki pay1.

Gostergeye lliskin Aciklama

Hesaplama Y 6ntemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

Yiizde 30 32 28,8 33,5 35 36

TUIK tarafindan hazirlanan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim Istatistikleri
raporundan yararlanilarak KOBI’lerin tiim ar-ge harcamalari icerisindeki
paymnin Olgiilmesi istenmektedir. En son 2024 yilinda arastirma raporu
yaymlandigindan géstergenin gergeklesme verisi olarak 2024 yilina ait veri
kullanilmuastir.

Her yil TUIK tarafindan yaymlanan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim
Istatistikleri kapsaminda elde edilen deger olgiim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, TUIK

KOSGEB

2025 2‘3315”3{" 2026 | 2027 | 2028
M ETIEE Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

22. KOBIi'lerin ihracat
icerisindeki pay1.

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Hesaplama Y 6ntemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu idare

Performans Gostergesi

Yiizde 35 34 29,6 36 38 39

TUIK tarafindan hazirlanan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri
raporundan yararlanilarak KOBI’lerin ihracat icerisindeki paymn 6lgiilmesi
istenmektedir. En son 2024 yilinda arastirma raporu yayinlandigindan
gostergenin gergeklesme verisi olarak 2024 yilina ait veri kullanilmigtir.

Her yil TUIK tarafindan yayinlanan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim
Istatistikleri kapsaminda elde edilen deger olciim Kriteri olarak
kullanilmaktadir.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, TUIK

KOSGEB

Ol¢ii 2025 202511 | 5006 | 2027 | 2028

Birimi Planlanan Sl Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

23. KOSGEB destekleriyle
yatirim yapilan teknolojik
iiriin sayisi.

Gostergeye Iliskin Aciklama
Hesaplama Y 6ntemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Adet 57 50 185 50 50 50

Gosterge ile yatirimina destek saglanan teknolojik iiriin sayisinin Slgiilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde yatirrmina destek saglanan teknolojik iiriin sayis1 (isletme
sayisi=proje sayisi=iiriin sayis1) 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB
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Oleii 2025 2025YiL | o006 | 9027 | 2028

Birimi Planlanan Sonu Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

Performans Gostergesi

24. KOSGEB tarafindan
yerli iiretimine destek Adet 15 15 43 15 15 15
saglanan iiriin sayisi.

Gosterge ile ithalati yiliksek olan stratejik iirtinlerin yerlilestirilmesi amaciyla

Gostergeye lliskin Stratejik Uriin Destek Programi kapsaminda destek saglanan iiriin sayisinm
Aciklama Olciilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak
hesaplanmaktadir.

Y1l iginde yerli iiretimine destek saglanan iiriin sayist (isletme sayisi=proje

e say1si=iriin say1s1) dl¢lim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare KOSGEB
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BUTCE YILI 2026

PROGRAM ADI Yonetim ve Destek Program

Alt Program Adi Teftis, Denetim ve Danismanhk Hizmetleri

2025 20250 | o006 | 2027 | 2028

Performans Gostergesi Planlanan =i Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

25. AB, uluslararasi

aktorler ve muadil

kurumlarla Adet 93 91 71 93 96 98
gerceklestirilen is birligi

sayisl.

) Gosterge ile KOSGEB’in AB, uluslararas1 aktorler ve muadil kurumlarla
Gostergeye Iliskin Agiklama = gerceklestirdigi is birligi sayisinin Ol¢iilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler yillik olarak hesaplanmaktadir.

Yil i¢inde KOSGEB’in AB, uluslararast aktdrler ve muadil kurumlarla

e g i gerceklestirdigi is birligi sayis1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.
Verinin Kaynagi Kurum I¢indeki lgili Birim
Sorumlu Idare KOSGEB

Olgii 2025 202511 | 5006 | 2027 | 2028

Birimi M ETIEE Son Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Performans Gostergesi

26. Katihm saglanan
organizasyon ve fuar Adet 21 18 27 20 22 24
sayisL

) Gosterge ile y1l iginde KOSGEB’in katilim sagladig1 organizasyon ve fuar
Gostergeye Iliskin Agiklama  sayisinin dlciilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler yillik

olarak hesaplanmaktadir.
.. " Y1l iginde KOSGEB’in katilim sagladig1 organizasyon ve fuar sayisi 6l¢iim
el @ kriteri olarak kullanilmaktadir.
Verinin Kaynag1 Kurum Igindeki flgili Birim
Sorumlu Idare KOSGEB
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Performans Gostergesi

27. i¢ Denetim
Programlarinin
gerceklesme orani.

Gostergeye lliskin Aciklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

28. Destek programlari
izleme sistemine yonelik
yazilim altyapisinin
kurulma orani.

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

29. Yiiriirliikteki destek
programlarina yonelik
hazirlanan degerlendirme
raporu sayisl.

Gostergeye lliskin Ac¢iklama
Hesaplama Y 6ntemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

2025 Y11
Sonu
Gergceklesme

Olcii

2025
Planlanan

2026
Hedef

2027 2028

Birimi Tahmin | Tahmin

Yiizde 100 100 100 100 100 100

Gosterge ile yil icinde gerceklestirilen denetimlerin, ilgili yilin planlanan
denetim programlarina oranmin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler y1l sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Y1l icinde gerceklestirilen denetimlerin, planlanan denetime orani 6l¢iim kriteri
olarak kullanilmaktadir.

Kurum Igindeki Tlgili Birim

KOSGEB

2025 Y1l 2026

Sonu
Gergceklesme e

2025
Planlanan

2027 2028
Tahmin | Tahmin

Olcii

Birimi

Yiizde 45 100 100 100 100 100

Gosterge ile KOSGEB destek programlarinin izleme sistemine yonelik olarak
yazilim altyapisinin kurulma oranimin 6lgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile
ilgili gergeklesmeler y1l sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Y1l icinde KOSGEB destek programlari izleme sistemine yonelik olarak
yazilim altyapisinin kurulma orani dl¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum I¢indeki lgili Birim

KOSGEB

Olgii | o0, | 2025 2()515”3{" 2026 | 2027 | 2028

Birimi Planlanan Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Adet 5 5 22 5 5 5

Gosterge ile yiiriirliikteki KOSGEB destek programlarina yonelik olarak
hazirlanan degerlendirme raporu sayisinin dl¢iilmesi istenmektedir. Gosterge ile
ilgili gergeklesmeler yillik olarak hesaplanmaktadir.

Yil iginde vyirirlikteki KOSGEB destek programlarina yonelik olarak
hazirlanan degerlendirme raporu sayisit dl¢tim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum igindeki Tlgili Birim

KOSGEB
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Oleii 2025 2025YiL | o006 | 9027 | 2028

Birimi Planlanan Sonu Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

Performans Gostergesi

30. KOBI’lere iliskin
hazirlanan
tematik/periyodik rapor
sayisl.

Adet 31 26 34 26 26 26

Gosterge ile KOSGEB tarafindan KOBI’lerin gelisimlerine katki saglamaya
yonelik olarak hazirlanan tematik/periyodik rapor sayisinin Olgiilmesi
istenmektedir.  Gosterge ile ilgili  gerceklesmeler yillik  olarak
hesaplanmaktadir.

Gostergeye Iliskin Aciklama

Yil iginde KOSGEB tarafindan KOB1’lere iliskin hazirlanan tematik/periyodik

(el Viiom rapor sayist 6lgiim kriteri olarak kullanilmaktadir.
Verinin Kaynagi Kurum I¢indeki Ilgili Birim

Sorumlu Idare KOSGEB

PROGRAM ADI Yonetim ve Destek Program

Alt Program Adi Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Olcii 2025 2025Vl o006 | 2027 | 2028

Birimi Planlanan S Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

Performans Gostergesi

31. insan kaynaklar

- - Yiizde 100 100 100 100 100 100
yetkinlik analizi yapilmas.

Gosterge ile personele yapilan insan kaynaklar1 yetkinlik analizinin
Gostergeye Iliskin Aciklama  gerceklesme sonucunun dlgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler yil sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde personele yapilan insan kaynaklar1 yetkinlik analizi 6l¢tim kriteri

iepliinn Wgion olarak kullanilmaktadir.
Verinin Kaynagi Kurum Igindeki Tlgili Birim
Sorumlu idare KOSGEB
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Performans Gostergesi

Oleii 2025 2025YiL | o006 | 9027 | 2028

Birimi Planlanan Sonu Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

32. Yetkinligi artirilan
personel sayisi.

Gostergeye lliskin Agiklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

Say1 1.081 352 946 618 84 85

Gosterge ile insan kaynaklart yetkinlik analizi sonucu yetkinligi artirilan
personel sayisinin dlgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler
yullik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde yetkinligi artirilan personel sayist Olgim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

Kurum Igindeki Tlgili Birim

KOSGEB

Olcii 2025 2025Y1 | o006 [ 2027 | 2028

Birimi Planlanan S Hedef | Tahmin | Tahmin

33. is siireclerinin
dijitallesmesine yonelik
taleplerin karsilanma
orani.

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

Gergceklesme

Yiizde 85 90 85 90 90 90

Gosterge ile KOSGEB is siireglerinin dijitallesmesine yonelik olarak taleplerin
kargilanma oraninin dlgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler
yil sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde is siireglerinin dijitallesmesine yonelik taleplerin karsilanma orani
Ol¢lim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum I¢indeki lgili Birim
KOSGEB
2025 Y1l

2025 Sonu 2026 2027 2028
Planlanan | Ger¢eklesme | Hedef | Tahmin | Tahmin

34. internet altyapisi
giiclendirilen KOSGEB
Miidiirliigii sayisi.

Gostergeye lliskin Ac¢iklama
Hesaplama Yontemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Tahmini

Adet 15 17 43 21 27 35

Gosterge ile KOSGEB tarafindan yil iginde internet altyapisi giiclendirilen
KOSGEB Midiirliigii sayisinin Slgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler yillik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde internet altyapisi giiglendirilen KOSGEB Miidiirliigi sayist 6l¢iim
kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum Igindeki flgili Birim

KOSGEB
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Tablo 8: Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyetlerin Maliyetleri

Faaliyetler

KOBi'lere ve
Girisimcilige
Yonelik
Arastirma,
Planlama ve
Koordinasyon

Biitce I¢i

Biitge Dis1

KOBI'lere
Yonelik
Uluslararasi
Faaliyet ve
Programlarin
Yiiriitiilmesi

Biitce I¢i
Biitce Dis1

KOBI'lerin
Finansmana
Erisiminin
Kolaylastirilmasi

Biitce I¢i
Biitce Dis1
KOBI'lerin ve
Girisimciligin
Desteklenmesi

Biitce I¢i

Biitce Dis1

2025
Biitce

255.040.000

255.040.000

0

219.936.000

219.936.000

0

2.650.094.000

2.650.094.000

0

7.212.818.000

7.212.818.000

0

2025

Harcama
Haziran

1.312.282.224

1.312.282.224

0

14.932.151

14.932.151

0

92.887.934

92.887.934

0

7.591.792.356

7.591.792.356

2026
Biitce

274.162.000

274.162.000

0

272.802.000

272.802.000

0

3.984.822.000

3.984.822.000

0

7.862.829.000

7.862.829.000

2027
Tahmin

303.187.000

303.187.000

0

297.801.000

297.801.000

0

4.420.589.000

4.420.589.000

0

8.718.854.000

8.718.854.000

2028
Tahmin

329.146.000

329.146.000

0

317.217.000

317.217.000

0

4.776.033.000

4.776.033.000

0

9.436.998.000

9.436.998.000

0 0 0 0
TOPLAM 10.337.888.000, | 9.011.894.665 | 12.394.615.000 | 13.740.431.000 | 14.859.394.000
10.337.888.000 | 9.011.894.665 .394.615.000 | 13.740.431.000 | 14.859.394.000
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Tablo 9: Faaliyetlere iliskin Aciklamalar

Faaliyet Ad1 Faaliyet Aciklamasi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi

1. KOBI'lere ve Girisimcilige Kararnamesinin 224’iincii maddesi ¢ergevesinde KOBI'lerin ve
Yonelik Arastirma, Planlama girisimcilerin  gelistirilmesi  ve  desteklenmesine iligkin
ve Koordinasyon arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerine yonelik

hizmet, is ve islemler yer almaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbagkanlig
Kararnamesinin 224’{incii maddesi cercevesinde KOBI'lerin
gelistirilmesine  yonelik olarak uluslararasi  kurum ve
kuruluslarla yiiriitilen program ve projeler ile yapilan is
birlikleri kapsamindaki tiim faaliyetler ile is ve islemler yer
almaktadir.

2. KOBI'lere Yénelik
Uluslararasi Faaliyet ve
Programlarin Yiiriitiilmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 224’incii maddesi ¢ergevesinde yil boyu
erisilebilen, kamu kaynaginin daha etkin ve verimli
kullanilmasina, daha fazla katma deger iretilmesine yonelik
olarak uygulanan finansman programlari vasitasiyla igletmelerin
kamu bankalar1, 6zel bankalar, katilim bankalarindan uygun
kosullarda nakdi kredi temin edebilmelerine yonelik faiz/kar
pay1 masraflarina saglanan destekler ile bu kapsamda yiiriitiilen
is ve islemler yer almaktadir.

3. KOBI'lerin Finansmana
Erisiminin Kolaylastirilmasi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi
4. KOBI'lerin ve Girisimciligin ~ Kararnamesinin 224’{incii maddesi cercevesinde KOBI ve
Desteklenmesi girisimcilere saglanan geri 6demeli ve geri ddemesiz destekler
ile bu kapsamda ytiriitiilen is ve islemler yer almaktadir.

KOSGEB!'in taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger
her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; KOSGEB
tarafindan hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve
icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi,

5. Hukuki Damismanlik ve izlenmesi ve denetlenmesi; KOSGEB'in hizmetlerine iliskin

Muhakemat Hizmetleri mevzuat, sozlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki
miitalaa  bildirilmesi; idarenin  amaglarinin  daha  iyi
gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun
caligmalarinin  temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki
tekliflerin hazirlanmasi1 gibi is, islem ve siireglere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

KOSGEB'in yo6netim ve kontrol yapisinin risk analizleri
dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilip kullanilmadigi hususunda incelemeler
yapilmas1 ve oOnerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali
islemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine uygunlugu ile
mali yonetim ve Kkontrol siireclerinin denetlenmesi ve
raporlanmasi gibi is, islem ve siire¢lere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

6. i¢ Denetim
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7. Kamuoyu lligkilerinin
Yiiriitiilmesi

8. Teftis, Inceleme ve
Sorusturma

9. Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

10. Engellilerin
Erisilebilirliginin Saglanmasi

11. Genel Destek Hizmetleri

12. insaat ve Yap islerinin
Yiiriitiilmesi

13. insan Kaynaklari
Yonetimine Iliskin Faaliyetler

14. Ozel Kalem Hizmetleri

15. Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

KOSGEB'in basin ve halkla iliskilere yonelik faaliyetlerinin
planlanmasi ve yiiriitiillmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu’'na gore yapilacak bilgi edinme bagvurularini etkin,
stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.

KOSGEB’in teftis, denetim ve damigmanlik hizmeti
niteligindeki is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

KOSGEB'in bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve
gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik
is, islem ve siireclere iliskin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

KOSGEB}'e ait binalarin, bilgilendirme hizmetlerinin ve bilgi ve
iletisim teknolojisinin engelliler tarafindan giivenli ve bagimsiz
olarak erisilebilir ve kullanilabilir olmasina yonelik is ve
islemlere ait giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

KOSGEB’in tiim programlarma hizmet eder nitelikte olan
temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢aligma ortamlarinin
diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiriitiillmesi,
sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmas1 ve
yiiriitiilmesi gibi i, islem ve siireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Hazine adina kayith olup KOSGEB'e tahsis edilen veya
KOSGEB adina kayitli olan tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve
siireglerin yiiriitiilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

KOSGEB’in personel planlamasinin yapilmasi; personel atama,
nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi;
insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin
planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ust yonetimin ¢alisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve
0zel yazigsmalar, protokol, tdoren, ziyaret, davet, karsilama,
agirlama gibi hizmetlerin ytiriitiilmesi amactyla gergeklestirilen
is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

KOSGEB tarafindan yiiriitiilen ve kurumun tiim programlarina
hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iligkin is,
islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.
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Tablo 10: Faaliyet Maliyetleri Tablosu

KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESiI BASKANLIGI

idare Ad

Program Ad1 SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

1327000l KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI

Alt Program KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarma katki
Hedefi saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarmi artirmak

Faaliyet Ad1 KOBI'lere ve Girisimcilige Yénelik Arastirma, Planlama ve Koordinasyon

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 224’tincii maddesi
cercevesinde KOBI'lerin ve girisimcilerin gelistirilmesi ve desteklenmesine iligkin
aragtirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerine yonelik hizmet, is ve islemler yer
almaktadir.

Aciklama

EKONOMIK H:roci%a 2026 2027 2028

KOD . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 201.736.000 81.434.598 221.969.000 245.910.000 267.860.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 30.051.000 7.932.946 19.982.000 22.129.000 24.084.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 23.253.000 26.988.520 32.211.000 35.148.000 37.202.000

Alim Giderleri

Faiz Giderleri 1.193.323.393

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 2.602.767

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi

TOPLAM 255.040.000 1.312.282.224 274.162.000 303.187.000 | 329.146.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 255.040.000 1.312.282.224 274.162.000 303.187.000 | 329.146.000
TOPLAMI




KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

idare Ad

Program Ad1 SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

12 2700 0G| KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI

Alt Program KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulagmalarina katki
Hedefi saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarmi artirmak

Faaliyet Ad1 KOBI'lere Yonelik Uluslararasi Faaliyet ve Programlarm Yiriitiilmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224’iincii maddesi
cercevesinde KOBI'lerin gelistirilmesine yonelik olarak uluslararasi kurum ve kuruluslarla
yiriitillen program ve projeler ile yapilan is birlikleri kapsamindaki tiim faaliyetler ile is ve
islemler yer almaktadir.

Aciklama

EKONOMIK H{frociiq . 2026 2027 2028

KOD . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 26.445.000 13.163.170 37.537.000 41.588.000 45.307.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 3.422.000 1.279.328 3.433.000 3.804.000 4.141.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 4.069.000 489.653 4.948.000 5.489.000  5.930.000

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 186.000.000 226.884.000 246.920.000 261.839.000

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 219.936.000 14.932.151 272.802.000 297.801.000 | 317.217.000

KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 219.936.000 14.932.151 272.802.000 297.801.000 | 317.217.000
TOPLAMI
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idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK

KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi

TOPLAM
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

IDARESI BASKANLIGI

KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI

KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME

SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katki
saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak

KOBI'lerin Finansmana Erisiminin Kolaylastirilmas1

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224’tincii maddesi
gergevesinde yil boyu erisilebilen, kamu kaynaginin daha etkin ve verimli kullanilmasina,
daha fazla katma deger iretilmesine yonelik olarak uygulanan finansman programlari
vasitasiyla isletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar, katilm bankalarindan uygun
kosullarda nakdi kredi temin edebilmelerine yonelik faiz/kar payr masraflarina saglanan

2025 2025
Biitce Harqama
(Haziran)
25.885.000 8.211.908
3.523.000 829.102
286.000 19.813
2.286.400.000 1.003.872
334.000.000 82.823.238

2.650.094.000 92.887.934

2.650.094.000 92.887.934

39

destekler ile bu kapsamda yiiriitiilen is ve islemler yer almaktadir.

39.965.000

4.020.000

422.000

3.540.519.000

399.896.000

3.984.822.000

3.984.822.000

2027 2028
Tahmin Tahmin
44.276.000  48.224.000
4.453.000 4.847.000
468.000 505.000

3.927.758.000 4.243.195.000

443.634.000 479.262.000

4.420.589.000

4.776.033.000

4.420.589.000 | 4.776.033.000



KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

idare Adx

Program Ad1 SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

N9 27000 G KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI

Alt Program KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katki
Hedefi saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak

Faaliyet Ad1 KOBI'lerin ve Girigimciligin Desteklenmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 224’tincii maddesi
Aciklama cergevesinde KOBI ve girisimcilere saglanan geri ddemeli ve geri ddemesiz destekler ile bu
kapsamda yiiriitiilen is ve islemler yer almaktadir.

2025

EKONOMIK 2025 . 2026 2027 2028

KOD Biitce ‘ Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 1.475.843.000 686.167.814 1.911.329.000 2.116.956.000 2.303.139.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 219.856.000 85.670.058 257.129.000 284.712.000 309.346.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 208.623.000 98.435.948 242.578.000 269.111.000  290.720.000

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 2.697.600.000 3.343.972.117 2.426.793.000 2.692.220.000 2.908.431.000

Sermaye Giderleri

Sermaye

Transferleri

Bor¢ Verme 2.610.896.000 3.377.546.420 3.025.000.000 3.355.855.000 3.625.362.000

BUTCE iCi
TOPLAM 7.212.818.000| 7.591.792.356| 7.862.829.000|  8.718.854.000 | 9.436.998.000

KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 7.212.818.000 7.591.792.356 7.862.829.000 8.718.854.000 | 9.436.998.000
TOPLAMI
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

idare Adx

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

N2 27000 1 G TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLER]

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1 Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

KOSGEB!'in taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi;
KOSGEB tarafindan hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve
tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; KOSGEB'in
hizmetlerine iligkin mevzuat, sézlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa
bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa
uygun c¢alismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi
is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025

EKONOMIK Harcama 2026 2027 2028

KOD ‘ Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 24.059.000 10.687.357 37.075.000 41.067.000 44.694.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 3.794.000 1.453.648 4.173.000 4.622.000 5.025.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 10.400.000 6.653.951 13.263.000 14.714.000 15.896.000

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi

TOPLAM 38.253.000 18.794.956 54.511.000 60.403.000 | 65.615.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 38.253.000 18.794.956 54.511.000 60.403.000 | 65.615.000
TOPLAMI
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELER{ GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

Idare Adi

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

N8 YA e G TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1 I¢ Denetim

KOSGEB!'in yonetim ve kontrol yapisinin risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadig1 hususunda incelemeler
yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve tist
politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol siire¢lerinin denetlenmesi ve
raporlanmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025

EKONOMIK Harcama 2027 2028

KOD ‘ Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 15.752.000 8.481.098 23.592.000 26.139.000 28.479.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 2.368.000 717.775 2.561.000 2.839.000 3.091.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Alm Giderleri 1.113.000 1.594.000 1.768.000 1.909.000

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 19.233.000 9.198.872 27.747.000 30.746.000 | 33.479.000

KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 19.233.000 9.198.872 27.747.000 30.746.000 | 33.479.000
TOPLAMI
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idare Adx

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

N2 27000 G TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLER]

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1 Kamuoyu Iliskilerinin Yiiriitiilmesi

Aciklama

EKONOMIK 2025
KOD Biitce

Personel Giderleri 22.340.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 3.834.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri 15.127.000

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 41.301.000
KAYNAK

KOSGEB!'in basmn ve halkla iligkilere yonelik faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi;
4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu’na gore yapilacak bilgi edinme bagvurularini etkin,
stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi amactyla gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is,
islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

H:iii]a 2026 2027 2028
‘ Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
7.970.216 29.806.000 32.993.000 35.797.000
1.549.018 5.317.000 5.885.000 6.380.000
6.701.609 2.405.000 2.668.000 2.881.000

16.220.843 37.528.000 41.546.000 [ 45.058.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 41.301.000
TOPLAMI

16.220.843 37.528.000 41.546.000 | 45.058.000
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

idare Adx

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

N9 27000 1 G TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLER{

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1 Teftis, Inceleme ve Sorusturma

KOSGEB’in teftis, denetim ve danigsmanlik hizmeti niteligindeki is, islem ve siireclere

A LIEE yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025

EKONOMIK 2025 Harcama 2026 2027 2028

KOD Biitge ‘ Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 19.270.000 9.720.632 26.882.000 29.782.000 32.459.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 3.143.000 993.385 3.268.000 3.621.000 3.944.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 338.000 374.405 602.000 669.000  724.000

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi

TOPLAM 22.751.000 11.088.423 30.752.000 34.072.000 | 37.127.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 22.751.000 11.088.423 30.752.000 34.072.000 | 37.127.000
TOPLAMI




KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

idare Adx

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

ND 200G UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1 Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
KOSGEB'in bilgi islem sistemlerinin igletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik

Agiklama kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve siireclere iliskin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

2025

EKONOMIK Harcama 2026 2027 2028
KOD (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 86.010.000 33.527.362 128.013.000 141.825.000 154.491.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 14.960.000 4.976.383 15.166.000 16.800.000 18.294.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 13.240.000 4.018.233 15.759.000 17.483.000 18.888.000
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 45.000.000 4.182.700 65.000.000 80.405.000 91.000.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 159.210.000 46.704.678 223.938.000 256.513.000 | 282.673.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 159.210.000 46.704.678 223.938.000 256.513.000 | 282.673.000
TOPLAMI
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

idare Adx

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

RS0 e G UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1 Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi
KOSGEB'e ait binalarin, bilgilendirme hizmetlerinin ve bilgi ve iletisim teknolojisinin

Agiklama engelliler tarafindan giivenli ve bagimsiz olarak erisilebilir ve kullanilabilir olmasina
yonelik is ve islemlere ait giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK 0% 2027 2028

KOD Tahmin Tahmin

Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Alm Giderleri 250.000 252.000 280.000  303.000

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 250.000 252.000 280.000| 303.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 250.000 252.000 280.000| 303.000
TOPLAMI
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

idare Adx

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

D200 e G UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adx Genel Destek Hizmetleri

KOSGEB’in tiim programlaria hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin
Aciklama diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

2025

EKONOMIK 2025 Harcama 2026 2027 2028

KOD Biitce ‘ Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 139.308.000 57.305.279 184.353.000 204.100.000 221.606.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 22.865.000 9.282.183 28.440.000 31.479.000 34.142.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri 58.844.000 19.381.271 79.979.000 88.725.000 95.855.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 52.000.000 3.078.750 41.000.000 50.760.000 57.814.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 273.017.000 89.047.483 333.772.000 375.064.000 | 409.417.000

KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 273.017.000 89.047.483 333.772.000 375.064.000 | 409.417.000
TOPLAMI
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

idare Adx

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

N Ta e GRS UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1 Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi
Hazine adina kayitl olup KOSGEB'e tahsis edilen veya KOSGEB adina kayithi olan

Agiklama taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is,
islem ve siireglerin yiiriitiilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK 2025 2027 2028

KOD Tahmin Tahmin

Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Ahm Giderleri 5.050.000 717.271 5.916.000 6.563.000 7.089.000

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 5.050.000 717.271 5.916.000 6.563.000 | 7.089.000
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 5.050.000 717.271 5.916.000 6.563.000 | 7.089.000
TOPLAMI
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERI GELiSTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

idare Adx

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

ND 200G UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1 Insan Kaynaklar1 Yonetimine liskin Faaliyetler

KOSGEB’in personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri 6zlik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik
egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

2025

Aciklama

EKONOMIK 2025 Harcama 2027 2028

KOD Biitce . Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 36.521.000 16.764.484 50.578.000 56.023.000 60.948.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 5.514.000 1.966.451 6.780.000 7.509.000 8.161.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 1.005.000 582.512 1.596.000 1.770.000  1.912.000

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 55.670.000 42.035.352 71.936.000 79.708.000 86.083.000

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi

TOPLAM 98.710.000 61.348.799 130.890.000 145.010.000 | 157.104.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 98.710.000 61.348.799 130.890.000 145.010.000 | 157.104.000
TOPLAMI
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI

idare Adx

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

ND 200G UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1 Ozel Kalem Hizmetleri

Ust ydnetimin galisma programiin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazigmalar, protokol,
Agiklama toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiillmesi amaciyla
gergeklestirilen is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025

EKONOMIK Harcama 2026 2027 2028
KOD (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 40.212.000 22.459.193 63.748.000 70.615.000 76.824.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 6.385.000 2.781.540 7.620.000 8.436.000  9.168.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 2.585.000 724.462 19.440.000 21.567.000 23.299.000
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 49.182.000 25.965.195 90.808.000 100.618.000 | 109.291.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 49.182.000 25.965.195 90.808.000 100.618.000 | 109.291.000
TOPLAMI




KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME

Idare Ads IDARESI BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

ND 200G UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1 Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
KOSGEB tarafindan yiiriitiilen ve kurumun tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan

Agiklama mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

2025

EKONOMIK Harcama 2026 2027 2028
KOD (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 102.471.000 50.729.595 149.382.000 165.467.000 180.084.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 15.493.000 5.643.404 18.239.000 20.199.000 21.962.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 1.145.000 98.160 1.302.000 1.443.000  1.560.000
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.359.000 1.359.000 1.627.000 1.805.000  1.950.000

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 120.468.000 57.830.159 170.550.000 188.914.000 | 205.556.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 120.468.000 57.830.159 170.550.000 188.914.000 | 205.556.000
TOPLAMI
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D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

Tablo 11: Faaliyetler Diizeyinde KOSGEB Performans Programi Maliyeti

2026 2027 2028

PROGRAM
SINIFLANDIRMASI | pisreg ici BgITS(iE TOPLAM BUTCE iCi BgITS‘iE TOPLAM BUTCE iCi BgITS(iE TOPLAM

SANAYININ

GELISTIRILMESI,

URETIM VE 12.394.615.000 0 12.394.615.000 13.740.431.000 0 13.740.431.000 14.859.394.000 0 14.859.394.000
YATIRIMLARIN

DESTEKLENMESI

KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI VE 12.394.615.000 0 12.394.615.000  13.740.431.000 0 13.740.431.000 14.859.394.000 0 14.859.394.000
DESTEKLENMESI

KOBI'lere ve Girigimcilige
Yonelik Arastirma, 274.162.000 0 274.162.000 303.187.000 0 303.187.000 329.146.000 0 329.146.000
Planlama ve Koordinasyon

KOBI'lere Yonelik
Uluslararasi Faaliyet ve 272.802.000 0 272.802.000 297.801.000 0 297.801.000 317.217.000 0 317.217.000
Programlarin Yiiriitilmesi

KOBI{'lerin Finansmana

Erigiminin 3.984.822.000 0 3.984.822.000 4.420.589.000 0 4.420.589.000 4.776.033.000 0  4.776.033.000
Kolaylastirilmasi

KOBI'lerin ve

Girisimciligin 7.862.829.000 0 7.862.829.000 8.718.854.000 0 8.718.854.000 9.436.998.000 0  9.436.998.000

Desteklenmesi
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gggg;g\;\[ﬂ‘lm DESTER 1.106.664.000 l 1.106.664.000 1.239.729.000 l 1.239.729.000 1.352.712.000 l 1.352.712.000

TEFTIS, DENETIM VE

DANISMANLIK
HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

I¢ Denetim
Kamuoyu liskilerinin
Yiriitiilmesi

Teftis, Inceleme ve
Sorusturma

UST YONETIM, IDARI

VE MALI
HIZMETLER
Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler
Engellilerin
Erisilebilirliginin
Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

Insaat ve Yapi Islerinin
Yiiriitilmesi

Insan Kaynaklar1
Yoénetimine Iliskin
Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali

Hizmetler

150.538.000

54.511.000

27.747.000

37.528.000

30.752.000

956.126.000

223.938.000

252.000

333.772.000

5.916.000

130.890.000

90.808.000

170.550.000

0

150.538.000

54.511.000

27.747.000

37.528.000

30.752.000

956.126.000

223.938.000

252.000

333.772.000

5.916.000

130.890.000

90.808.000

170.550.000

166.767.000

60.403.000

30.746.000

41.546.000

34.072.000

1.072.962.000

256.513.000

280.000

375.064.000

6.563.000

145.010.000

100.618.000

188.914.000

0

166.767.000

60.403.000

30.746.000

41.546.000

34.072.000

1.072.962.000

256.513.000

280.000

375.064.000

6.563.000

145.010.000

100.618.000

188.914.000

181.279.000

65.615.000

33.479.000

45.058.000

37.127.000

1.171.433.000

282.673.000

303.000

409.417.000

7.089.000

157.104.000

109.291.000

205.556.000

0

181.279.000

65.615.000

33.479.000

45.058.000

37.127.000

1.171.433.000

282.673.000

303.000

409.417.000

7.089.000

157.104.000

109.291.000

205.556.000

GENEL TOPLAM 13.501.279.000 - 13.501.279.000| 14.980.160.000 - 14.980.160.000| 16.212.106.000 - 16.212.106.000
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Tablo 12: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde KOSGEB Performans Programi Maliyeti

EKONOMIK
KOD

HiZMET
PROGRAMLAR
| TOPLAM
YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI
GIDERLER
TOPLAM
HiZMET
PROGRAMLAR
| TOPLAM
YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI
GIDERLER
TOPLAM
HiZMET
PROGRAMLAR
| TOPLAM
YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRAM DISI
GIDERLER

TOPLAM

PROGRAM DISI
PROGRAM DISI

Personel
Giderleri 2.210.800.000

693.429.000 2.904.229.000 2.448.730.000  768.011.000 3.216.741.000 2.664.530.000  835.382.000 3.499.912.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna

Sevlet Primt 284.564.000  91.564.000 376.128.000  315.098.000  101.390.000 416483000  342.418.000  110.167.000 452.585.000
Giderleri

280.159.000  142.108.000 422267000  310.216.000  157.650.000 467.866.000  334.357.000  170.316.000 504.673.000

6.194.196.000  73.563.000 6.267.750.000 6.866.898.000  81.513.000 6.048.411.000 7.413.465.000  88.033.000 7.501.498.000

106.000.000 106.000.000 131.165.000 131.165.000 148.814.000 148.814.000
Transferer 0 0 0

3.424.896.000 3.424.896.000  3.799.489.000 3.799.489.000  4.104.624.000 4.104.624.000

Yedek
Odenekler 0 0 0

BUTCE iCi
TOPLAM 12.394.615.000 | 1.106.664.000
KAYNAK

: :

Ozel Hesap 0

Diger Biitce Dis1 0 0

Kaynak

BUTCE DISI

TOPLAM

KAYNAK

'(?(EEIII_EIA_\M 12.394.615.000 | 1.106.664.000 n 13.501.279.000 | 13.740.431.000 | 1.239.729.000 n 14.980.160.000 | 14.859.394.000 | 1.352.712.000 n 16.212.106.000
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Ek-1: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi

SANAYININ
GELISTIiRiLMESI,
URETIM VE
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

KOBI'lere ve Girisimcilige Yonelik
Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon

KOBI'lere Yénelik Uluslararas: Faaliyet ve
Programlarin Yiiriitiilmesi

KOBI'lerin Finansmana Erisiminin
Kolaylastirilmast

KOBI'lerin ve Girigimciligin
Desteklenmesi

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

I¢ Denetim
Kamuoyu Iliskilerinin Yiiriitiilmesi
Teftis, Inceleme ve Sorusturma

Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik Faaliyetler
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Yénetimine Iliskin
Faaliyetler

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
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Ekosistem Destekleri Dairesi Baskanligi, Isletme
Destekleri Dairesi Bagkanligi, Bilgi Yonetimi ve Karar
Destek Dairesi Bagkanligi

Finans Dairesi Bagkanlig1, AB ve Dis Iliskiler Dairesi
Bagkanlig

Finans Dairesi Bagkanligi, KOSGEB Miidiirliikleri
KOSGEB Miidiirliikleri

Hukuk Misavirligi

I¢ Denetim Birimi Baskanlig

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Rehberlik ve Teftis Kurulu Bagkanligi

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, KOSGEB
Midiirlikleri

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, KOSGEB
Midiirlikleri

Ozel Kalem Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi



EK-2: Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler
IDARE ADI KOSGEB

PROGRAM

ALT PROGRAM | KOBI'LERIN GELISTIiRILMESI VE DESTEKLENMESI

PERFORMANS GOSTERGELERI

SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

SORUMLU BiRIM

1. KOSGEB tarafindan odak alanlarda kurulusu desteklenen isletme sayisi

Isletme Destekleri Dairesi Baskanlig

2. Orta yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyinde girisimcilik destekleri kapsaminda desteklenen
isletme sayist

Isletme Destekleri Dairesi Baskanlig

3. Girigimcilik belgesi almaya hak kazanan kisi sayist

Isletme Destekleri Dairesi Baskanlig

4. Kurulusu desteklenen teknoloji gelistirme merkezi (TEKMER) sayis1

Ekosistem Dairesi Bagkanligi

5. Teknoloji gelistirme merkezlerinde (TEKMER) kurulan tekno-girisim sayisi

Ekosistem Dairesi Bagkanligi

6. Girisimcilik destekleri kapsaminda desteklenen kadin sayis1

Isletme Destekleri Dairesi Baskanlig

7. Kadinlara saglanan girisimcilik desteklerinin toplam girisimcilik destekleri i¢erisindeki pay1

Isletme Destekleri Dairesi Baskanlig

8. Girisimcilik belgesi almaya hak kazanan kadin sayis1

Isletme Destekleri Dairesi Baskanlig

9. Desteklenen KOBI sayisi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

10. KOSGEB destekleri i¢cinde imalat sanayiinin pay1

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

11. Orta yiiksek ve yiiksek teknolojili isletmelere yapilan desteklerin tim KOSGEB destekleri
icindeki pay1

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
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12. KOSGEB destekleri i¢inde geri 6demeli desteklerin pay1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

13. KOSGEB tarafindan finansman destegi saglanan isletme sayisi Finans Dairesi Baskanligi
14. KOSGEB tarafindan saglanan finansman destegiyle olusturulan kredi hacmi Finans Dairesi Baskanligi
15. KOSGEB tarafindan kapasite gelistirme destegi saglanan isletme sayisi Isletme Destekleri Dairesi Baskanlig

16. KOSGEB tarafindan kiiresel rekabetgilik projeleri kapsaminda desteklenen isletme sayis1 | Isletme Destekleri Dairesi Baskanlig

17. Ziyaret edilerek KOSGEB tarafindan yonderlik hizmeti saglanan isletme sayisi Ekosistem Dairesi Bagkanligi

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi

18. Isletme Degerlendirme Raporu alan igletme sayisi Baskanli1

19. KOSGEB tarafindan yesil doniisiim konusunda desteklenen isletme sayisi Isletme Destekleri Dairesi Baskanlig

20. Djjital doniisiim konusunda KOSGEB tarafindan yatirim giderleri desteklenen isletme Tilstione Deston D B

sayisl

21. KOBI'lerin mali ve mali olmayan sirketler ar-ge harcamasindaki pay1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
22. KOBI'lerin ihracat igerisindeki pay1 Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
23. KOSGEB destekleriyle yatirimi yapilan teknolojik {iriin sayist Ekosistem Dairesi Bagkanligi

24. KOSGEB tarafindan yerli iiretimine destek saglanan {iriin sayisi Isletme Destekleri Dairesi Baskanlig
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IDARE ADI KOSGEB

PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERIi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

ALT PROGRAM | TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

SORUMLU BiRiIM/LER

1. AB, uluslararasi aktorler ve muadil kurumlarla gergeklestirilen is birligi sayisi

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig1

2. Katilim saglanan organizasyon ve fuar sayisi

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

3. I¢ Denetim Programlarinin gergeklesme orani

I¢c Denetim Birim Baskanlig1

4. Destek programlari izleme sistemine yonelik yazilim altyapisinin kurulma orani

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi
Baskanlig1

5. Yiiriirliikteki destek programlarina yonelik hazirlanan degerlendirme raporu sayist

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi
Bagkanligi

6. KOBI’lere iliskin hazirlanan tematik/periyodik rapor sayisi

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi
Baskanlig1

IDARE ADI
PROGRAM

KOSGEB

PERFORMANS GOSTERGELERIi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

ALT PROGRAM | UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

SORUMLU BiRIM/LER

1. Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig

2. Yetkinligi artirilan personel sayisi

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig

3. Is siirelerinin dijitallesmesine y&nelik taleplerin karsilanma orani

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

4. Internet altyapisi giiclendirilen KOSGEB Miidiirliigii sayist

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
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