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SUNUS

Diinya genelinde bircok iilkede
siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
alanlarda meydana gelen degisimler
etkisini lilkemizde de gdstermis ve
kamu  kurumlarindaki  mevcut
anlayis, isleyis, kullanilan yontem ve
tekniklerde 6nemli degisimleri de
gerekli kilmistir. Kamu
yOnetiminde, yaratict c¢oziimler
uretip daha esnek ve hizli karar
alabilen; etkinlik ve verimlilik,
performans odakli, hesap verme
sorumlulugu ve mali saydamliga

dayali bir yonetim sistemi anlayisi
kendisine yer bulmustur. Ortaya ¢ikan bu yeni sistemin iilkemiz mali sistemdeki ismi 5018
sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu olmustur. Bu Kanun ile birlikte kamu
yOnetimimizde ve mali sistemimizde stratejik yonetim ve diisiince anlayisi temel olgu olarak
yerini almis, akabinde de, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin ekonomik, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina
biiyiik 6nem verilmeye baslanmigtir.

Kamu kaynaklarinin kullanilmasina verilen bu 6nemin neticesinde; uygulamalarin ve
harcamalarin degerlendirmesine ve hesap vermeye yonelik olarak kanun ile zorunlu kilinan
faaliyet raporlari mali sistemimizde yerini almistir. Idare faaliyet raporlari; kamu idarelerinin
stratejik plan ve performans programlari uyarinca yiiriitilen faaliyetlerini, belirlenmis
performans gostergelerini, hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini ac¢iklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren raporlardir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41 inci maddesi ve bu maddeye
dayanarak yiiriirliige konulan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gére,hazirlanan Trakya Universitesi 2012 Yili idare Faaliyet Raporu
mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dikkate alinarak kamuoyuna sunulmustur.

Saygi ile arz olunur.

Prof. Dr. Yener YORUK
Rektor
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I. GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON

Misyon
Bilimsel degerler 1s181nda; bolgesine, iilkesine ve insanliga hizmet etmeyi ilke edinen, rasyonel
diistinceyi temel alan, donanimli bilim insan1 ve 6grenciler yetistirmek.

Cagdas, bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve sanatsal gelismeye katkida bulunacak yiiksek diizeyde bilimsel
calismalar ve arastirmalar yapmak ve bunlari toplum yararina sunmak.

Vizyon
Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda lider, tercih edilen ve sayginligi
olan bir iiniversite olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Yiikksek6gretim Kurumlar1” baslikli 130 uncu maddesi; “Cagdas
egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen igerisinde milletin ve {ilkenin ihtiya¢larina uygun insan
giicii yetistirmek amaci ile; orta 6gretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere ¢esitli birimlerden olusan kamu
tizel Kkisiligine ve Dbilimsel o6zerklie sahip iiniversiteler devlet tarafindan kanunla
kurulur.......Yiiksek6gretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,
gorev yetki ve sorumluluklary,......mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir” hitkkmiine amirdir.

Anayasamizin bu hiikkmi uyarinca ¢ikarilan 04.11.1981 tarih ve 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununda, Yiksekodgretim Kuruluslar ile organlarinin goérev, yetki ve sorumluluklar: su sekilde
diizenlenmistir.

e (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlarn ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-
6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

e Kendi ihtisas giicli maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlan ilke ve hedefleri ile Yiiksekégretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek.

e Tirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak.

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini
bildirmek.

e Egitim-6gretim seferberligi icinde orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak.

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyag¢larina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre
sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak.

e Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

o Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarim1 gelistirmek, doéner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli dizenlemeleri yapmak.
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C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

1.1. Yerleskeler

Trakya Universitesinin il merkezi ve ilcelerde toplam 14 yerleskesi bulunmakta olup, yerleskelerin

toplam acik alan1 7.843.895 m?, toplam kapali alam ise 406.881 m?'dir. Universitenin en biiyiik
yerleskesi 3.322.429 m? acik alan, 14.000 m2 kapali alana sahip olan Prof Dr. Ahmet Tarik KARADENIZ

Yerleskesidir.

Yerleskeler Acik Alan (m?) Kapali Alan (m2)

Karaagac

Balkan

Aysekadin

ismail Hakki TONGUC

Prof. Dr. Ahmet Tarik KARADENIZ
Sarayici

Kosova

Makedonya

Uzunképri YO

Uzunképri MYO

Havsa MYO

Kesan MYO

Kesan Yusuf CAPRAZ Uyg. Bil. MYO
ipsala MYO

175.241 7.700
2.215.722 256.835
113.570 42.380
12.779 4.800
3.322.429 14.000
541.123 27.509
71.309 10.530
31.416 11.777
21.349 0
94.169 4.500
125.144 4.500
25.349 8.800
1.014.294 11.550
80.001 2.000

Rektorliik

ic Denetim Birimi

Personel Daire Bsk.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
idari ve Mali Isler Daire Bsk.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.

Sabanci Kiiltiir Merkezi

Tip Fakiiltesi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Balkan Kongre Merkezi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi

Bilgi Islem Daire Bagkanligi
Sosyal Bilimler Ens.

Balkan Arastirmalari Ens.

Dis Iliskiler Birimi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Akil ve Ruh Saghg1 Merkezi

Kapali Spor Salonu

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Devlet Konservatuari

Balkan Yerleskesi
Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Ogrenci sleri Daire Bsk.
Yapu sleri ve Teknik Daire Bsk.
Hukuk Miisavirligi
Merkez Kiitiiphane Binasi
Devlet Konservatuari
Deney Hayvanlar1 Arastirma Merkezi
Tunca MYO
Saglik Hizmetleri MYO
Kikpinar Beden Egitimi ve Spor YO
Fen Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Ens.
Fen Bilimleri Ens.
TUZEM
Menza Binasi
Merkezi Artastirma Labortauari
Balkan Onkoloji Hastanesi
Merkezi Arastirma Laboratuari
Eczacilik Fakiiltesi

Armagan DONERTAS Zihinsel Eng. Merkezi

4
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Karaagac Yerleskesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Lozan Anit1 ve Miizesi
Aysekadin Yerleskesi
Yabanci Diller YO Uygulamali Bilimler YO
Sosyal Bilimler MYO Arda MYO
Anaokulu Halk Saghig: Birimi
Kiitiiphane TEKNOPARK
Yemekhane OSYM Biirosu

Prof. Dr. Ahmet KARADENIZ Yerleskesi
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi (Miithendislik

I. Hakki TONGUC Yerleskesi

Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 ve Derslikleri

Bolimii)
Makedonya Yerleskesi Kosova Yerleskesi
gdtgilgillli%islik Mimarlik Fakiiltesi (Mimarlik Egitim Fakiiltesi Derslikleri
Sarayici Yerleskesi flge Yerleskeleri
Edirne Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu flce MYO’lar

1.2. Sosyal Tesisler

Trakya Universitesinin miilkiyetinde ya da kullamminda bulunan sosyal tesislere iliskin bilgiler
asagidaki tabloda verilmistir.

Sosyal Tesisler Acik Alan (m?) Kapali Alan (mz)

Meri¢ Kenari Sosyal Tesisler 7.512

Enez Ogrenci Dinlenme Tesisleri 1 12.449 4.300
Enez Egitim ve Spor Kompleksi - 44331 -
Menza Binasi - - 7.090
Satis Sergileme Uniteleri - - 700
Konukevi 3 - 117
Engelli Cocuklar Merkezi 1 - 1.600
Anaokulu Kres 1 - 5.300
Kafeterya 3 - 278
Kantin 12 - 1.925
Personel Yemekhanesi 9 - 2.100
Ogrenci Yemekhanesi 9 - 3.865
Lojman 8.533 7.000

1.3. Spor Tesisleri

Universitemiz, gesitli branglarda tiniversitelerarasi spor organizasyonlarina katilmakta ve katildig1 bu
organizasyonlarda onemli basarilara imza atmaktadir. Basarilarin altinda yatan temel nedenin
tesislesme oldugu bilinciyle Universitemizde alt yapiya biiyiikk énem verilmekte, mevcut spor
tesislerinin iyilestirilmesi ve yeni tesis kazandirilmasina yonelik ¢alismalar her y1l devam etmektedir.
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Futbol Sahasi

Mini Futbol Sahasi
Basketbol Sahasi

Cok Amach Spor Tesisi
Tenis Kortu

Kapali Spor Salonu

Kapali Yiizme Havuzu

21

|“.’\

1.4. Egitim Alanlar, Derslikler

Ogrencilerimize donamimi tamamlanmis 446 anfi, sinif ve laboratuarda hizmet verilmektedir.

Egitim Alanlar - 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250

Anfi

Simf 198 56 52 = = = 306
Bilgisayar Lab. 23 8 - - - - 31
Diger Lab.

--—-_n—m

1.5. Toplanti ve Konferans Salonlari

Balkan Kongre Merkezi ulusal ve uluslar arasi kongrelere evsahipligi yapmaktadir. 1.000 kisilik kongre
salonu ile 1 adet 200 kisilik, 2 adet 75 kisilik, 4 adet 50 kisilik salonlara sahiptir. Bunun yaninda farkl
birimlerimizde de ¢esitli toplanti ve konferans salonlari bulunmaktadir.

Toplanti1 ve Konferans Salonlari

Kapasite (Kkisi) Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam
0-50 22 6 28
51-75 - 3 3
76-100 - 8 8
101-150 1 6 7
151-250 - 1 1
251-Uzeri 2 4

I S I T

1.6. Hastane Alanlar1

05 Haziran 1983 tarihinde 80 yatak kapasiteli olarak hizmete acilan TU Egitim Arastirma ve Uygulama
Hastanesi, halen 73.494 m?’lik kapali alanda ve modern sartlarda hizmet vermeye devam etmektedir.

Hastane Alanlari Kapali1 Alan (m?)

Acil Servis 2 2.070
Yogun Bakim 5 2.516
Ameliyathane 17 4.500
Klinik 30 33.100
Laboratuar 1 1.100
Eczane 1 200
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Radyoloji Alam 2 2.290
Niikleer Tip alani 1 690
Sterilizasyon Alani 1 288
Mutfak 1 1.250
Camasirhane 1 600
Terzihane 1 60
Diyaliz 1 400
Radyoterapi 1 960
Poliklinikler 21 12.500
Morg 1 550
Mahkum Servisi 1 520
Kan Bankasi 1 750
Toplanti Salonu 3 1.250
Temel Tip Bilimleri 3 7.900

1.7. Ambar, Arsiv Alanlar1 ve Atélyeler

Universitemizdeki ambar, arsiv ve atolyelerin alani toplam 10.000 m2 olup, ayrint1 bilgileri asagidaki
tabloda verilmistir.

Ambar 38 3.868
Arsiv 39 1.955
Atolyeler 29 4177

2. Orgiit Yapisi

Trakya Universitesi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Yiiksekégretim Ust Kuruluslan ile
Yiiksekoégretim Kurumlarimin Idari Tegskilati Hakkinda 124 sayih Kanun Hiikmiinde Kararnameye
dayanarak teskilatlanmis ve idari yapisim olusturmustur. Universitemizin yénetim organlar1 Rektor,
Senato ve Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Trakya Universitesi, 11 Fakiilte, 4 Enstitii, 5 Yiiksekokul,
9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 20 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Rektorliige bagh 5
Boliim, i¢c Denetim Birimi, Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagh 8 Daire Baskanhgi ile Hukuk
Miisavirligi ve Universite Hastanesi Basmiidiirliigiinden olusmaktadr.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Gelismekte ve her gecen giin biiyiimekte olan Universitemizde bilisim hizmetinin daha Kkaliteli
verilerek oOgrencilerimizin ve ¢alisanlarin memnuniyet oraninlarini artirmak amaciyla, farklh
teknolojilerin Universitemize kazandirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Bilisim Sistemi

internet Hizmeti Tim yerleskelerde
Kablosuz internet Erisim Baglantisi Tiim yerleskelerde
int.e Bagh Anlik Aktif Kullanici Sayisi 2600

Ogrenci E-Posta Hesab1 Sayisi 39.589

Acilan E-Posta Hesabi Sayisi 3.726

Haber ve Duyuru Arsivi Veri Tabani MySQL
Desteklenen Protokoller TCP/IP

Gelismis Arama Olanaklar1 Mevcut

Sunucu Uzerinde Alan Ad1 ve Yer Tahsisi Mevcut

300 Mbps Metro Ethernet baglantisi, 2 Adet Alcatel OmniSwitch
9800 Cluster BackBone Swith, 1 FortiNet Firewall, 1 Adet
FortiAnalizer Network Analiz Cihazi, 1 FortiManager Yonetim

Sistem Odas1 Donanimi Konsolu, 1 Adet Storage, 3 Adet Server lzerine Kkurulu
Sanallastirma, 1 adet gdzcii sistemi, 2 adet server ve 1 adet storage
izerine kurulmus Disaster Recovery Center (Felaket Kurtarma
Merkezi), 1 Adet NAS (QNAP Yedekleme Unitesi 9TB)

1 adet 20 Mbps Metro Ethernet,4 adet 10 Mbps, 5 adet 5 Mbps

Diger Baglanti Saglayicilar Metro Ethernet

Sunucu Sayisi 26
Ulaknet Network Giivenligi Saglayici Fortigate 3040B Firewall
Loglama Unitesi Fortianalizer 800MB
Acronis Yedekleme yazilimi, 1 Adet Qnap Yedekleme Disk {initesi,
Yedekleme Sistemi RAID 5 yapida 9 Tb kapasiteli, VEEAM sanallastirma yedekleme
yazilimi

2010 yiinda kurulan TUBITET (Trakya Universitesi Bilisim ve Teknoloji Toplulugu), Trakya
Universitesi’'nde bilgisayar, bilisim ve teknoloji konular ile ilgili égrencileri aym ¢ati altinda
toplamistir. Topluluk diizenledigi bilgisayar kurslari, paneller, geziler, seminerler ve yarismalar ile
Trakya Universitesi 6grencilerine bilisim diinyas1 konusunda giiniimiiziin gerektirdigi bilgi ve
donanimlari saglamaya ¢alismaktadir.

Universitemizin faaliyetlerinde kullanilmak iizere edinilen ve birimlerin istifadesine sunulan donanim
envanterine iligkin tablo su sekildedir.

Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Bilgisayar Cevre Birimleri 2.020
Basili Yayin 96.621 Teksir ve Cogaltma Makineleri 156
Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 5.388 Haberlesme Cihazlar1 1.799
Bilgi Saklama Uniteleri 1 Ses, Gortiintll ve Sunum Cihazlari 2.184
Bilgisayar ve Sunucu 5.641 Aydinlatma Cihazlar 28
Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 743
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4. insan Kaynaklari

Hizla gelisen ve bilgi toplumu haline gelen cagimizda ilerleyen bilim ve teknolojinin gerisinde
kalmamak, gelismis iilkelerle her alanda rekabet edebilmek, yliksekdgretimin ana amag ve hedeflerine
uygun, arastiricl ve girisimci yapiya sahip bilgili, yetenekli ve lretken bireylerin yetistirilebilmesi
amaciyla insan kaynaklari yonetimi de kurumun basarisini etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Bu
nedenle geleneksel ydnetim anlayisindan vazgecilip yeni ¢alisma stratejilerine uygun politikalar
benimsemek gerekmektedir. Insan kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde organize edilmesi
kurumun basarisini etkileyen baslica faktorlerden biridir. Calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine
uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglamak ana hedeflerimizdendir.

Universitemiz, ¢alisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan, insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve
degisime acik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Belirli donemlerde calisanlarimiz ile hizmet
verdigimiz personel, 6grenci ve vatandaslarimiza yonelik yaptigimiz memnuniyet anketleri ile daha
uygun ve verimli calisma ortamlar1 yaratmay1 amaglamaktayiz. Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini
artirmak icin egitim ve seminerler planlanmakta ve diizenlenmektedir. Yine calisma ortami, iste
ilerleme ve yilikselme imkani, yetki ve sorumluluk sahibi olma, yenilik ve yaraticilik ihtiyaci, is
emniyeti, arkadaslik ve dostluk iliskileri, licret, yoneticilerle olan iletisim gibi unsurlarin kisilerin
kurumlarinda o6nemsedikleri ve goérmek istedikleri degerler oldugunun bilinciyle tniversitemiz
¢alisanlarinin motivasyonunu artirma yoniinde gerekli ¢alismalar siirdiriilmektedir.

4.1. Akademik Personel

Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Akademik Personel Oranina Gore Sekline Gore
mm Toplam Tam Zamanh

Profesor 138 29 167 138 -
Dogent 109 103 212 109 -
Yardimci Dogent 332 100 432 332 -
Ogretim Gorevlisi 216 53 269 216 -
Okutman 96 60 156 96 -
Egitim Ogretim Planlamacisi = 1 1 = =
Arastirma Gorevlisi 528 282 810 528 -

Uzman

30 70 100 30 -
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Akademik Personelin Birimlere Gére Dagilimi

Birimler %‘ é E E 2 é = S %’
£ S S8 £8 3 &8

D: Dolu / B: Bos D B D B D B D B D B D B D B D B D B TP
Tip Fakiiltesi 93 15 55 34 56 27 1 3 296 139 5 38 506 256 762
Miihendislik Mim.Fak. 10 2 6 13 44 3 4 4 36 38 2 102 60 162
ikt. ve ida. Bilimler Fak. 6 1 9 11 38 5 3 4 32 23 1 89 44 133
Egitim Fakiiltesi 3 4 10 55 1 22 5 41 19 1 5 126 40 166
Fen Fakiiltesi 17 7 23 6 36 4 41 25 3 2 120 44 164
Edebiyat Fakiiltesi 6 2 8 35 6 11 7 48 13 106 36 142
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 8 2 3 6 5 18 8 26
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 4 6 2 10 2 4 21 12 33
Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 4 4 4 1 8 8 16
Eczacilik Fakiiltesi 1 7 6 3 1 7 11 18
Rektorlik 18 24 87 55 1 105 80 185
Uygulamal Bilimler YO 1 6 1 3 14 2 16
Kirkpinar Bed.Eg.ve S. YO 1 2 1 10 1 5 3 1 19 5 24
ilahiyat Fakiiltesi 4 30 0 34 34
Devlet Konservatuvari 1 2 1 7 2 10 2 3 2 3 4 26 11 37
Saglik Bilimleri Ens. 1 1 0 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 2 4 2 4 6
Sosyal Bilimler Ens. 2 1 2 1 3
Balkan Aragtirma Ens. 2 2 3 2 5 7
Kesan MYO 2 14 2 2 18 2 20
Uzunképrit MYO 13 1 1 14 1 15
Edirne Teknik BiLMYO 1 1 8 1 35 4 1 44 7 51
Edirne Sosyal Bil. MYO 3 18 3 21 3 24
Saghk Hizmetleri MYO 1 1 3 9 1 13 2 15
ipsala MYO 1 10 4 1 1 12 5 17
Havsa MYO 1 14 1 15 1 16
Arda MYO 1 2 1 2 ©
Tunca MYO 2 5 1 1 8
Kesan Y. Capraz Uyg. B. YO 8 3 7 5 2 1 17 9 26
Yabanci Diller YO 2 4

6 2 1 7 11
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Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Durumu

Yabanci Uyruklu Akademik Personel Geldigi Ulke Calistig1 Boliim

Profesor Makedonya Balkan Dilleri
Dogent Azerbaycan Konservatuvar
Dogent Ozbekistan Konservatuvar
Dogent Bulgaristan Balkan Dilleri
Dogent Makedonya Balkan Dilleri
Yardimci Dogent Yunanistan Balkan Dilleri
Yardimci Dogent Ermenistan Ermeni Dili ve Edeb.
Yardimci Dogent Ermenistan Ermeni Dili ve Edeb.
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Giizel Sanatlar Egitimi
Ogretim Gorevlisi Bulgaristan Yabanc Diller Egitimi
Ogretim Gérevlisi Bulgaristan Konservatuvar
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Konservatuvar
Ogretim Gérevlisi Azerbaycan Konservatuvar
Ogretim Gérevlisi Ozbekistan Konservatuvar
Ogretim Gérevlisi Azerbaycan Konservatuvar
Ogretim Gorevlisi Bosna Hersek Balkan Dilleri
Ogretim Gorevlisi Bulgaristan Miitercim Terclimanlik
Ogretim Gorevlisi Bosna Hersek Balkan Dilleri
Ogretim Gorevlisi Ermenistan Yabanci Diller
Ogretim Gérevlisi Yunanistan Balkan Dilleri

I S B TR TR

Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel (2547 s.K.40/d maddesi uyarinca)

Diger Universite/Kurumlarda . R . e .
Gorevlendirilen Akademik Personel Bagh Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite

Profesér (2) isletme Hali¢ Universitesi
Profesér iktisat istanbul Ticaret Universitesi
Dogent isletme Beykent Universitesi
Docent Yabanci Diller Egitimi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Yardimci Dogent isletme Bilgi Yonetimi Arel Univ. - Beykent Univ.
Yardimci Dogent Giimriik Isletme Beykent Universitesi
Yardimci Dogent Uluslararasi Ticaret Okan Universitesi
Yardimc1 Dogent iktisat Orta Dogu Teknik Universitesi
Yardimci Dogent Otomotiv Miithendisligi Namik Kemal Universitesi
Yardimci Dogent Makine Miithendisligi Namik Kemal Universitesi
Yardimci Dogent isletme Beykent Universitesi

Sozlesmeli Akademik Personel (Yabanci Uyruklu)

Unvani Sayisi alistig1 Boliim
y! sug

Profesor 1 Edebiyat Fakiiltesi
Docent 4 Devlet Konservatuari (2) - Edebiyat Fakiiltesi (2)
Yrd. Dogent 3 Edebiyat Fakiiltesi (3)

S . L. Devlet Konservatuari (5) - Edebiyat Fakiiltesi (4) - Egitim Fak. (2)
Ogretim Gorevlisi 12 Yabana Diller YO (1)

T S
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Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas 21-25 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 51-lizeri Toplam
itibari ile Dagilim Yas Yas Yas Yas Yas P
43 316 299 221 388

182 1.449

Kisi Sayisi
Yizde (%)

2,97 21,81 20,63 15,25 26,78 12,56 100

4.2, idari Personel

Idari Personelin Hizmet Simiflarina Goére Dagilhimi
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore) mm
506 168 674

Genel idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri Sinifi 600 179 779
Teknik Hizmetler Sinifi 101 43 144
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 5
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

= 2

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi 281 60 341
Toplam 1.497 1.949

Idari Personelin Egitim Durumu
idari Personelin Egitim S . R . . —
Ilkégretim Lise OnLisans Lisans Lisansiistii Toplam
Durumu
158 316 423 531 69

Kisi Sayis1 1.497
Yizde (%) 10,55 21,11 28,26 35,47 4,61 100
[dari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin
. . . 1-3 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l Toplam
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi 315 230 167 247 227 311 1.497
Yizde (%) 21,04 15,36 11,16 16,5 15,16 20,78 100

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Idari Personelin Yas 21-25 26-30 31-35 41-50 S
itibari ile Dagilimi Yas 36-40 Yay Yas 51-Uzeri | Toplam
91 289

281 259 434 143 1.497

Kisi Sayisi
19,31 18,77 17,30 28,99 9,55 100

Yiizde (%) 6,08
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idari Personelin Birimlere Gére Dagilimi

idari Personel E g ’g" g g i g ‘f: g E :E:
-2 2 5] =9 S D =0
SE 2 - = 2z =T
D: Dolu / B: Bos D B D B D B D B D B D B D B D B
1 Genel Sekreterlik 67 73 1 68 73
2 Strateji Gelistirme D.Bsk. 19 12 1 19 13
3 Idari ve Mali isler D.Bsk. 28 7 4 2 21 9 53 18
4 Personel D.Bsk. 30 5 1 5 36 5
5  Kiitiphane ve Dok.D.Bsk. 12 1 2 1 1 15 2
6  SaghkKiil. ve Spor D.Bsk. 23 9 2 13 15 7 2 45 26
7  Bilgiislem D.Bsk. 11 5 11 5
8  Yapiisleri ve T. D.Bsk. 3 2 53 30 4 9 60 41
9  Ogrenci Isleri D.Bsk. 8 3 8 3
10  Hukuk Miisavirligi 2 1 3 1 5 2
11  Tip Fakiiltesi 29 2 1 4 2 33 5
12 Mihendislik Mim. Fak. 18 4 2 5 4 25 8
13  iktisadi ve idari Bil.Fak. 14 1 6 1 21 1
14  Edebiyat Fakiiltesi 13 2 1 5 1 19 3
15 Fen Fakiiltesi 12 1 2 3 10 1 27 2
16  Egitim Fakiiltesi 20 5 2 2 7 2 29 9
17  Glizel Sanatlar Fak. 3 2 1 4 2
18  Saglik Bilimleri Fak. 7 1 2 2
19  Kirkpinar Bed. Eg.S. YO 6 1 2 2 10 1
20  Yabanci Diller YO 3 1
21  Uygulamali Bil.YO 4 1 1 2
22 KesanY. Capraz U. Bil. YO 6 3 3 1 4
23 Saglik Hizmetleri MYO 5 1 3 4 3 11 5
24 ArdaMYO 3 1 2 6
25  Edirne Teknik Bil. MYO 14 4 5 1 6 3 25 8
26  Edirne Sosyal Bil. MYO 8 1 3 4 13 3
27  Tunca MYO 2 1 1 2 2
28 Havsa MYO 4 2 2 3 5
29 Ipsala MYO 2 4 1 6 1
30 Kesan MYO 4 1 2 2 1 8 2
31 Uzunképri MYO 8 4 12
32 Fen Bilimleri Enstitiisii 5 1
33  Sosyal Bilimler Enstittist 4 1 4 1
34  Saghk Bilimleri Enstitiisii 3 1 1 1
35 Balkan Arastirma Ens. 2 1 1
36  Devlet Konservatuvari 6 2 1 2 1 10 2
37  Universite Hastanesi Miid. 48 13 17 3 326 144 2 105 11 498 171
38  Déner Sermaye isl. Miid. 9 4 3 255 16 10 277 20
39  Savunma Uzmanhg: 2 2

Sag. K.ve S.D.B.(0z Gelir) 41

L aue Lios Lo L Lso 45 Luoo Lirs |3 |3 e [ o |0 | nesr | ssz]
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Sozlesmeli Personelin Birimlere Gore Dagilimi

2547/34 657/ 4-B

1 Strateji Gelistirme Dai. Bsk. 1
2 Saglik Kiil. ve Spor Dai. Bsk. 2
3 Yapilsl ve Tek. Dai. Bsk. 1
4 Dis iligkiler 1
5 Edebiyat Fakiiltesi 10

6 Egitim Fakiiltesi 2

7 Kirkpinar Bed. Egt. Spor YO 1
8 Saglik Hizmetleri MYO 1
10  Uzunképri MYO 1
11  Tunca MYO 1
12 Devlet Konservatuvari 7

13  Saghk Uyg. ve Arst. Merk. 85
14  Yabanac Diller Yiiksekokulu 1

Sosyal hayatta, egitimde ve teknolojide degisimlerin yasandig1 ¢cagimizda yenilik kavrami ¢agin hizina
paralel olarak degismekte ve “yeni” diye 6grenilen bilgi de kisa siirede giincelligini yitirebilmektedir.

“ >

Kurumlarin ve insanlarin bu degisime ayak uydurmalarinin tek yolu ise “egitim”den ge¢mektedir.
Universitemizde yeni gbreve baslayan personelin egitimi amaciyla 19.03.2012 - 30.03.2012 ve
01.08.2012 - 14.08.2012 tarihleri arasinda 2 defa Temel Egitim programi diizenlenmis, géreve yeni
baslayan 148 personelimiz bu egitimlere katilarak egitim sonunda yapilan sinavda basarili
olmuglardir. Trakya Universitesince, 2004 yilindan itibaren birimlerimizde gérev yapan 6gretim
elemanlarinin yurtici ve yurtdisinda katilacaklar: bilimsel aktivitelerine katilim ticreti ve yol gideri

6demesi seklinde destek saglanmaktadir.

TU Bilimsel Toplantilara Yapilan Destek Tablosu

Desteklenen Kisi Sayis1 Destek Verilen Tutar

2004 50 10.161,27 YTL
2005 173 74.912,00 TL
2006 143 60.734,64 TL
2007 205 103.576,04 TL
2008 299 176.088,40 TL
2009 320 216.750,04 TL
2010 326 275.603,70 TL
2011 367 278.190,91 TL
2012 424 371.924,32 TL

Sonug olarak; Universitemizin amaclarim gerceklestirebilmesi icin mevcut insan kaynaklarinin daha
dogru, etkin ve verimli bir bicimde kullanilmasi gerekmektedir. Bu da; insan kaynaklarinin
planlanmasi, gelistirilmesi, motivasyonu, performans degerlendirilmesi ve 6l¢ciimiine yonelik olarak
yapilacak daha ileri analiz ve strateji calismalari ile miimkiin olabilecektir.
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Trakya Universitesi giiclii 6gretim kadrosu, seckin 6grencileri ve alt yap1 olanaklar ile Tiirkiye'nin
sayill iiniversiteleri arasinda kendisine bir yer bulmustur. Trakya Universitesi'nde dért kademede
derece ve diploma verilmektedir.

Trakya Universitesi’nde Verilen Dért Kademede Derece ve Diploma

Onlisans 2yl
Lisans 4 y1l Tip Fakiiltesinde 6 y1l
Yiiksek Lisans 2yl
Doktora 4 y1l

Egitim Ogretim; Tip Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvarrnda yil, diger fakiilte, yiiksekokul ve
enstitlilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve giz yariyillarindan olusur.
Buna ek olarak, yaz yariyil da agilabilir. Boylece, hem fiziki kapasiteler degerlendirilmekte hem de
basarili 6grenciler normal 68renim siirelerini kisaltma olanag1 elde etmektedir. Bir yariyil en az 14
haftadan olusmaktadir. Akademik birimlerde egitim sekli, ilke olarak 6rgiin 6gretim ve ikinci 6gretim
seklinde yapilir. Universitemizin 6gretim dili Tiirkge’dir. Ancak, yabanci dil bdliimlerinin disinda
yaklasik % 30’u yabanci dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri icin
yabana dil hazirhik programi sunulmaktadir. Universitemiz; 89 alanda énlisans, 78 alanda lisans, 11
alanda tezsiz, 48 alanda tezli yliksek lisans ve 27 alanda doktora programi sunmaktadir. 2012-2013
egitim 6gretim yilinda Universitemizde 34.630 kayith 6grenci bulunmaktadir. Bunlarin % 37’si 6n
lisans (meslek yiiksekokullar1), % 57’si lisans ve % 6’s1 lisansiistii programlara kayithdir.
Universitemiz, yiiriittiigii egitim 6gretimin hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla Universitenin
egitim-0gretim, arastirma, kiiltliir ve sosyal hizmetler alt yapisini siirekli olarak daha uygar ve her
6grenci icin daha erisilebilir hale getirmektedir.

2006-2013 Yillar1 Arasinda Trakya Universitesi’ndeki Ogrenci Sayilar1 Dagilimi
2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Onlisans 13.104 8.940 10.222 10.534 11.561 12.758
Lisans 9.609 10.248 12.460 15.421 18.011 19.937
Lisansiistii 1.124 1.214 1.497 1.494 1.709 1.935

23.837 20.402 24.179 27.449 31.281 34.630

(Ogrenci sayilarina Tipta Uzmanlik (TUS) dahil edilmemistir.)

Okul Bazinda Ogrenci Sayilar1 (2012-2013)
1rim 1
“Grkek |tz | Toplam | Eriek |t | Toplam | Grkek | ki | Toplam

Fakiilteler 4.946 6.815 11.761 2.480 2.397 4.877 7.426 9.212 16.638

YO'lar 1.300 1.151 2451 491 357 848 1.791 1.508 3.299
MYO’lar 5.239 3.507 8.746 2.666 1.346 4.012 7.905 4.853 12.758
Enstitiiler 1.788 1.046 1.935

(Devlet Konservatuvari 6grenci sayllarl Yiiksekokul égrenci sayllarl icinde gosterllml;tlr)
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Birimler itibariyle Ogrenci Sayilar1 (2012-2013)
S L-Opreum | 2.0preem Toptam
1rim 1 o o q

Edebiyat Fakiiltesi 811 1020 308 355 2.494

1
2 Egitim Fakiiltesi 883 1801 373 748 3.805
3 Fen Fakiiltesi 471 648 187 148 1.454
4  Glizel Sanatlar Fakiiltesi 92 130 222
5 iktisadi ve idari Bilimler Fak. 934 1232 934 1024 4.124
6 Miihendislik Mimarlik Fak. 1051 688 678 122 2.539
7  Saglik Bilimleri Fakiiltesi 212 714 926
8 Tip Fakiiltesi 492 582 1.074
9 Kirkpinar B. Egt. ve Spor YO 382 291 212 131 1.016
10 Uygulamali Bilimler YO. 334 300 279 226 1.139
11 KesanY. Capraz Uyg. Bil. YO 563 534 1.097
12 Devlet Konservatuvari (Lisans) 21 26 47
13 Edirne Sosyal Bilimler MYO 794 632 572 348 2.346
14 Edirne Teknik Bilimler MYO 1547 590 1019 303 3.459
15 Arda MYO 146 127 273
16 Saglik Hizmetleri MYO 332 494 826
17 Tunca MYO 436 190 626
18 Havsa MYO 422 528 332 322 1.604
19 Ipsala MYO 358 171 156 128 813
20 Kesan MYO 672 221 397 47 1.337
21 Uzunkopri MYO 532 554 190 198 1.474
22 Fen Bilimleri Enstitiisti 469 163 632
23 Saghk Bilimleri Enstitiisti 119 43 162

24 Sosyal Bilimler Enstitiisti 9 164 1.141

77

Ogrencilerin Siniflara Gére Dagilimlar1 (2012-2013)

591 9.451 12.885 4.715 4.796 144 113 1.935 34.630

Yabana Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari (2012-2013)
LGgretim 1 ve 2 Opretm

Birim Ada
I o
237 226 463 91 37 128

591

Fakiilteler
Toplam 237 226 463 91 37 128 591

Ogrenci Kontenjanlar1 (2012-2013)

Birim Adi 0SS Kontenjam e L Bos Kalan Ll iy
Yerlesen (%)
243 94

Fakiilteler 3.742 3.499

Yiiksekokullar 780 804 0 103
Meslek Yiiksekokullar: 4.615 4.190 4

25 91

(Devlet Konservatuvari 6grenci sayilar: Yiiksekokul 6grenci sayilari icinde gosterilmistir.)
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Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar1 (2012-2013)

S erman 1 ke | Gk | Topam |

Fakiilteler 461 452 913
Yiiksekokullar 30 100 130
Meslek Yiiksekokullar 55 71 126
Enstitiiler

Birimler itibariyle Mezun Ogrenci Sayilar1 (2011 - 2012)

Mezun Olan Ogrenci
Birim Ad1
oo | ke | ropm
228 292 520

1 Edebiyat Fakiiltesi

2 Egitim Fakiiltesi 156 407 563
3 Fen Fakiiltesi 126 194 320
4 Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4 9 13
5  Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 191 269 460
6 Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 205 86 291
7 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 15 116 131
8 Tip Fakiltesi 62 76 138
9 Kirkpinar Beden Egitimi ve Spor YO 61 47 108
10  Uygulamal Bilimler YO 51 46 97
11  Devlet Konservatuvari 4 1 5
12 Edirne Sosyal Bilimler MYO 285 318 603
13 Edirne Teknik Bilimler MYO 361 198 559
14  Arda Meslek Yiiksekokulu 24 53 77
15 Saglik Hizmetleri MYO 57 127 184
16  Tunca Meslek Yiiksekokulu 72 24 96
17  Havsa Meslek Yiiksekokulu 174 229 403
18  Ipsala Meslek Yiiksekokulu 134 80 214
19  Kesan Meslek Yiiksekokulu 194 85 279
20  Uzunkoprii Meslek Yiiksekokulu 142 182 324
21  Fen Bilimleri Enstitiisti 50 39 89
22 Saglik Bilimleri Enstitiisti 7 13 20

Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Enstitii Ogrencilerinin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarma Dagilimi (2012-2013)

Yuksek Lisans
Birim Adi Program Adi1 Doktora Toplam
38 92

Bilgisayar Miihendisligi

Biyoloji 50 19 69

Biyoloji Ogretmenligi 2 2

Fen Fen Bilgisi Egitimi 12 12
Bilimleri Fizik 81 15 96

Enstitiisii Fizik Ogretmenligi 4 4
(536) Kimya 81 23 104
Makine Miithendisligi 120 3 37 160

Matematik 6 5 11

Mimarlik

—-.——

Yuksek Lisans
Birim Adi Program Adi Doktora Toplam
8 16

Anatomi
Beden Egitimi ve Spor 12 12
Biyofizik 7 5 12
Biyoistatistik 4 4
Biyokimya 4 2 6
Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi 2 2
Cocuk Saglig ve Hastaliklar1 Hemsireligi 3 3
Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi 2
Farmakoloji 16 2 18

Saghk = -

Bilimleri Fiziksel T1ip ve Rehabilitasyon 5 5
Enstitiisii Fizyoloji 12 8 20
(114) Halk Saghig1 17 3 20
Halk Saghgi Hemsireligi 3 3
Histoloji ve Embriyoloji 9 3 12
i¢ Hastaliklar1 Hemsireligi 4 4
Immiinoloji 2 2
is Saghg1 2 2
Medikal Fizik 6 1 7
Mikrobiyoloji 2 3 5
Tibbi Biyoloji 4 4
Toksikoloji 1 3

S N T S N N
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Yuksek Lisans
Birim Adi Program Adi Doktora Toplam
38

Arkeoloji
Bankacilik 12 12
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri 27 27
Calisma iktisad1 10 10
Egitim Bilimleri 31 10 41
Ekonometri 14 14
Engelli Calismalari 32 12 44
Giizel Sanatlar Egitimi 41 41
iktisat 37 37
lIkégretim 33 33
isletme 78 3 50 131
Kamu Yonetimi 58 58
Sosyal | Malive 14 14
Bilimler Muhasebe ve Denetimi 17 17
Enstitiisit  Miizik 14 13 27
(848) Okul Oncesi Egitimi 5 5
Sanat Tarihi 33 33
Tarih 96 27 123
Tarih Ogretmenligi 4 4
Tiirk Dili 31 4 35
Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi 1 1
Tiirk Edebiyati 70 31 101
Uluslararasi iligkiler 79 27 106
Yabanc Diller Egitimi 42 42
isletme (10) 116 116
Muhasebe ve Denetim (i0) 19 19
Tarih Ogretmenligi (10) 1 1

Uluslararasi Iliskiler (i0)

I T B T TN T

5.2. Saghk Hizmetleri

1974 yilinda istanbul Universitesine bagh olarak kurulan Edirne Tip Fakiiltesinin, 1982 yilinda kurulan
Trakya Universitesine baglanmasiyla birlikte, aym yil Trakya Universitesi Saghk Arastirma ve
Uygulama Merkezi de hizmet vermeye baslayarak, kuruldugu giinden bu yana Edirne ve cevre illerin
saglik sorunlarina cevap vermektedir. Edirne Devlet Hastanesi ek binalarinda 18 dgretim tyesiyle
baslayan siirli saglik hizmetleri, bugiin, modern bir kampiiste ve teknolojinin tiim imkanlari
kullanilarak giigli bir akademik kadronun onciliigiinde artik saghgin her alaninda hizmet
vermektedir.

Hastanenin Yatak/Doktor/Hasta Sayilari

Yatak Doktor Basvuran Ayakta Tedavi Yatarak Tedavi Ameliyat
Sayis1 Sayisi Hasta Sayis1 | Edilen Hasta Sayis1 | Edilen Hasta Sayisi Sayis1

Sag. Ar. Ve

942 529 338.857 310.727 28.130 12.838
Uyg. Merk.
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Hastane Bilgileri Tablosu
L e L [
Cocuk Acil 10.334 232.717
Acil Servis Hizmetleri 21 40.443 1.597.667

Yogun Bakimlar

Cerrahi Yogun Bakim 10 213 267.435
Cocuk Yogun Bakim 2 42 20.322
Cocuk Yenidogan 23 427 150.635
Dahili Yogun Bakim 10 325 247.227
Kalp Damar Cerrahi Yogun Bakim 9 760 9.906
Koroner Yogun Bakim 16 978 228.810
Reanimasyon Yogun Bakim 6 154 191.699
Klinik (Yogun Bakim Dahil) 1.002 30.776 5.333.289
Ameliyat Hizmetleri - 11921 14.812
Poliklinik Hizmetleri (Acil Dahil) - 403.414 6.306.809
Laboratuar Hizmetleri - 550.549 11.640.098
Radyoloji Unitesi Hizmetleri = 83.983 171.469
Niikleer Tip Boliimii Hizmetleri - 8.288 10.585

5.3.idari Hizmetler

5.3.1. Mediko Sosyal Hizmetleri

Ailesi herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna bagli olmayan o6grencilerimizin tedavi giderleri
01.01.2012 tarihine kadar Universitemizce karsilanmaktaydi, ancak 01.01.2012 tarihinden itibaren
“Genel Saglik Sigortasi” kapsamina ge¢ilmesi ile tedavi giderleri, 6grencilerimizin Genel Saghk
Sigortaliliklari ¢esidine gore Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan karsilandigindan faaliyetini kaybeden
Mediko Sosyal Merkezi, Universitemiz Yénetim Kurulu'nun 05.09.2012 tarih ve 24 sayih Kararn ile
kapatilmistir.  01.01.2012 tarihinden itibaren Universitemizce, yalmzca yabanci uyruklu
6grencilerimizin tedavi giderleri karsilanmaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina muayene
ve tedavi amaciyla basvuran yabanci uyruklu 6grencilerimiz, sehrimizde bulunan iist basamak saglik
kuruluslarina (Aile Hekimligi- Devlet Hastanesi- Tip Fakiiltesi Hastanesi) yonlendirilerek tedavi
giderleri tarafimizdan karsilanmaktadir. Devlet Burslu olmayan yabanci uyruklu 6grencilerimizin de
Saglik Sigorta Primlerini kendilerinin 6demeleri karsiliginda Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan saghk
giderleri karsilanmaktadir.

5.3.2. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri

Mediko Sosyal Saglik biriminde hizmet veren Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezinde,
6grencilerimizin gelecek hakkinda kisisel kararlar almalarina yardimci olmak, sorunlarina ¢éziimler
bulmak, cevresel zorluklar ve yasam kosullar1 ile miicadelelerinde yol gdstermek; yalmzlik,
yabancilasma, tmitsizlik gibi benligi bozan ve olumsuz duygulara yol acan durumlarin nedenlerini
arastirarak bu olumsuzluklar1 gidermek amaci ile ¢alismalar yapmak iizere Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi'nden haftada iki giin (sali-persembe) goérevlendirme ile bir psikolog bulunmaktaydi.
Ancak Mediko Sosyal Merkezi'nin kapatilmasinin ardindan, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Hizmeti almak isteyen &grencilerimiz, daha kapsamli hizmet veren Universitemiz Hastanesi'ne
yonlendirilmektedir.

21



TRAKYA UNIVERSITESI 2012 MALI YILI FAALIYET RAPORU

5.3.3. Sosyal Hizmetler

Enez Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri : Universitemizde sosyal hizmetler, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlhigimn alt birimi olan Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii biinyesinde hizmet veren Universitemiz Enez Ogrenci Egitim,
Uygulama ve Dinlenme Tesislerinde, her yil belirli donemler halinde 6grencilerimize ve personelimize
uygun kosullarda egitim, tatil ve dinlenme olanagi saglanmaktadir. Enez Ogrenci Egitim ve Dinlenme
Tesislerinde, 2011 Nisan ayinda yenileme c¢alismalarina baslanmis olup halen yapimi devam
etmektedir.

Meri¢ Nehri Kenar1 Ogrenci Sosyal Tesisleri: 250 kisilik kapali alan kapasiteli Meri¢c Nehri Kenar1
Ogrenci Sosyal Tesisleri Isletme Miidiirliigii biinyesinde yer almakta ve basta 6grencilerimiz olmak
tizere, Universitelerimiz ¢alisanlarina hizmet vermektedir.

Universitemiz Anaokulu: Universitemiz Anaokulu 100 6grenci kapasitesi ile calisanlarimizin okul
oncesi ve okul cagindaki ¢ocuklarinin ¢alisma saatleri icerisinde bakim ve egitimlerini saglamaktadir.
[limiz Kesan ilcesinde hizmet veren Universitemiz Kesan Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi Programi
Anaokulu, 01.04.2012 tarihinden itibaren Daire Baskanhgimiz Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii
bilinyesine alinmistir.

Oteller: Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii biinyesinde hizmet veren Armagan Doénertas Engelliler
Oteli, 35 oda ve 37 kisilik konaklama kapasitesi ile 05.05.2011 tarihinde hizmete agilan Balkan Kongre
Merkezi Misafirhanesi, 27 oda ve 50 kisilik konaklama kapasitesi ile hizmet vermektedir.

Burs islemleri: Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan Universitemize ayrilan burs veya 6grenim ve katki
kredisi kontenjanlar1 akademik birimlerimize iletilerek 6grencilerimize duyurulmasi saglanir.
Ogrencilerimiz tarafindan yapilan basvurular degerlendirilmek iizere Kredi ve Yurtlar Kurumu’na
gonderilir. Ayrica 6zel kurum ve kuruluglar tarafindan Universitemiz égrencilerine verilmek istenen
burslara iliskin duyurular yapilarak ihtiyaci olan 6grencilerimizin faydalanmalari saglanir. 2012 yili
icin Kredi ve Yurtlar Kurumundan Universitemize 523 burs kontenjam ayrilmis olup; 10 égrencimiz
de Zorlu Vakfi'ndan burs almaktadir.

5.3.4. Beslenme Hizmetleri

Universitemizin yemek sunumu, ihale sonucunda belirlenen 6zel firmalar eliyle yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerimiz ile akademik ve idari personelimiz, hijyenik kosullarda ve diyetisyen gézetiminde dort
cesit olarak iretilen yemeklerden yillar itibariyle belirlenen katki iicretleri karsiliinda
yararlanmaktadir.

Thaleler cografi gruplamaya uygun olarak Edirne merkeze bagh birimler icin gerceklestirilmekte; bu
gruplar icerisinde yer verilmesi olanakl olmayan dis birimler i¢in ayrica ihaleye ¢cikilmaktadir. Yemek
iretimleri merkezde Menza, diger birimlerde hazir halde getirilerek yemek salonlarinda
sunulmaktadir. Merkezde yemek sunumu, 8 6grenci yemekhanesi ve 7 Akademik ve idari Personel
yemekhanesinde yapilmaktadir. Ogrenim goriilen dénemlerde giinliik ortalama 3.400 Kkisiye, yaz
déneminde ise ortalama 900 kisiye yemek hizmeti verilmektedir. Universitemiz Akademik ve Idari
personeli ile 6grencilerimizden olusan Yemek Denetleme Komisyonu, belirli araliklarla denetimlerde
bulunarak yemek sunumunun fhale Idari Sartnamesinde belirtilen hususlara uygunlugunu
denetlemektedir. Diyetisyenimiz go6zetiminde hazirlanan aylik yemek listesi mevsimsel triinler
agirlikli olarak olusturulmakta ve yemek cesitliliginin saglanmasina ¢alisilmaktadir.
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5.3.5. Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma

Ihtiyac1 olan égrencilerimize kendi egitim, ilgi alanlar1 ve Universitemiz ihtiyaclar1 dogrultusunda is
olanag1 saglamaktadir. 5917 sayili Kanunun 20 nci maddesi ile degisik 2547 sayili Kanunun 47 nci
maddesinin son fikrasi cercevesinde, 2012 yili icerisinde Universite’nin ¢esitli birimlerinde 300~350
arasi kismi zamanli 6grenci ¢alistirilmistir. Bu baglamda bir 6grenciye ayda azami 60 saat lizerinden
icret 6denmekte olup, saat tcreti olarak 2012 yili i¢in brit 4,50 TL ilizerinden maas 6demesi
yapilmistir.

5.3.6. Spor Hizmetleri

Kirkpinar Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi ve
gorevlendirilen Spor Koordinatori isbirligi ile futbol, voleybol, basketbol, hentbol, judo, karate,
taekwondo, yizme ve atletizm basta olmak {izere degisik branslardaki spor faaliyetleriyle
ogrencilerine imkanlar yaratmaktadir. Spor takimlarimiz belli bir takvim dogrultusunda katildiklar
liniversitelerarasi spor karsilasmalarinda cesitli branslarda dereceler elde etmislerdir. Universite ici
spor organizasyonlari da yogun katilimlarla siirdiiriilmiistiir. Bir¢ok bransta yil boyunca devam eden
grup misabakalari, senlik haftasi icerisinde gerceklesen final ve siiper kupa karsilagmalar ile
sonuglandirilmistir. Alt yapiya da énem veren Universitemizde, mevcut acik ve kapali tesislerin
iyilestirilmesi ve yeni tesis kazandirilmasi ile ilgili c¢alismalar siirdirilmektedir. 2012 yilinda
Aysekadin Yerleskesi Futbol Sahas1 yenilenmistir. Universitelerarasi Basketbol 1. Lig grup birinciligi
miisabakalar1 23-27 Nisan 2012 tarihleri arasinda Universitemiz ev sahipliginde diizenlenmistir.
Universitemiz spor takimlarinin 2012 yilinda, 18 bransta 32 takimla ve 276 sporcu 6grenciyle
miisabakalara katilimlari saglanmistir.

2012 Yihi Spor Organizasyonlarinda Temsilcilerimizin Elde Ettigi Dereceler

ORGANIZASYON

Universitelerarasi Futsal
Miisabakasi

Universitelerarasi Satrang
Tiirkiye Sampiyonasi
Universitelerarasi Judo
Sampiyonasi

Universitelerarasi Futsal
Yiikselme Miisabakasi

Universitelerarasi
Taekwondo Sampiyonasi

Universitelerarasi 1.Lig
Erkek Voleybol
Miisabakasi

Universiteleraras: Tiirkiye
Karate Sampiyonasi

Universitelerarasi 1.Lig
Futbol Miisabakasi

Universitelerarasi Okguluk
Tiirkiye Sampiyonasi

Universitelerarasi 1.Lig
Basketbol Miisabakasi

Universiteleraras: Giires
Miisabakasi

YER/TARIH TEMSILCIMIZ DERECE

Canakkale
21-25 Mart 2012

Denizli
21-24 Mart 2012

Adiyaman
05-08 Nisan 2012

Isparta
10-12 Nisan 2012

Ordu
10-12 Nisan 2012

Ankara
09-14 Nisan 2012

Amasya
17-19 Nisan 2012

Kiitahya
17-21 Nisan 2012

Isparta
21-22 Nisan 2012

Edirne
23-27 Nisan 2012

Erzurum
07-11 May1s 2012

TU Bayan Futsal Takimi

Tii Erkek Satrang
Takimi

TU Bay-Bayan Judo
Takimi

TU Bayan Futsal Takimi

TU Bay-Bayan
Taekwondo Takimi

TU Erkek Voleybol
Takimi

TU Erkek Karate Takimi

TU Erkek Futbol Takimi

TU Erkek Okculuk
Takimi

TU Erkek Basketbol
Takimi
TU Bay-Bayan Giires

Takimi
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Grup 1.1igi

Tiirkiye Takimlar Sampiyonlugu

Tirkiye Sampiyonlugu
Tirkiye 3.14g0

Grup 1ligi

Tiirkiye Sampiyonlugu
Tiirkiye 3.1Ggu

1.Lig Grup 1.ligi
Tirkiye Sampiyonliugu

Tirkiye 2.1igi
Tirkiye 3.1480

1.Lig Grup 1.ligi

Tirkiye Takimlar Sampiyonlugu

1.Lig Grup 2.ligi

Erkek Takimi Tiirkiye Takim
2.ligi

5 Adet Ferdi Tiirkiye 1.ligi
Ferdi Tiirkiye 2.ligi
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5.3.7. Kiiltiir Hizmetleri

Ogrencilerin ilgi alanlarina gore ders dis1 bos zamanlarin1 degerlendirmek, dinlenme ve eglenme
aliskanligini kazanmalarini saglamak ve giizel sanatlarla ilgili etkinliklere katilmaya yonlendirmek
amaci ile kiltiir ve sanat faaliyetlerinde programli calismalar gergeklestirilmektedir. Bu baglamda;
menza binasi gibi fiziki mekanlar kazanilmis olup, bu amaca yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Kiltiirel faaliyetler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde kurulmus bulunan 6grenci
topluluklar tarafindan ytriitilmektedir. Bir akademik danisman goézetiminde, Rektorliik Oluru ile
kurulusu tamamlanan topluluklar, her o6gretim yili basinda o6grencilere tanitilarak iye kaydi
saglanmakta ve bu topluluklar Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 destegi ve kendi i¢c dinamikleri ile
iirettiklerini cesitli platformlarda sergilemektedirler. Topluluklarimizin etkinliklerinden konserler
agirhikli olarak Universitemiz Aysekadin Yerleskesi Yabana Diller Yiiksekokulu éniinde bulunan acik
alanda, panel, konferans, soylesi, sergi ve halk oyunlar1 gosterileri gibi etkinlikler de, Ttirkan Sabanci
Kiltir Merkezi, Devlet Konservatuvar1 Sanat ve Egitim Merkezi ile Balkan Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilmektedir. 2012 y1l1 sonunda 6grenci topluluklarimiz yeniden yapilandirilarak bir¢cok yeni
topluluk kurulmustur. Halen 52 6grenci toplulugu biinyesinde yaklasik 4.500 6g8renci belirli bir
program dahilinde kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel ¢alisma yapmaktadir. Bu ¢alismalarin en degerli iiriinii
de biiyiik bir cosku ve katilimla Universitemizin farkli mekanlarinda gergeklestirilen geleneksel bahar
senlikleridir. Akademik Takvim dikkate alinarak her yil Mayis ayinda gerceklestirilen geleneksel bahar
senlikleri stirekli zenginlestirilmeye ¢alisilmaktadir. Ana unsurunu kendi topluluklarimiz olusturmakla
birlikte; her yil degisik alanlardan sanatgilar, bilim adamlari, show ve spor diinyasindan popiiler
isimler konuk edilerek, renkli etkinlikler gerceklestirilmektedir. Bu sunumlarda, olabildigince ¢ok ve
degisik mekanlar kullanilarak yére halkina da ulasilmakta ve senlik cogskusu paylasilmaktadir.

Senlik Organizasyon Kurulu kararinca senlik etkinliklerimiz bu yil da disaridan destek alinmadan,
bircogu Universitemiz égrenci topluluklar1 tarafindan hazirlanan etkinliklerden olusturulmustur. Bu
yilki senlik konserlerimizde “Kurtar”, “Grup Diiset”, idil AGAOGLU ve Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligina bagh miizik gruplari sahne almis olup ayrica tiyatro toplulugu gruplarimizin tiim hafta
devam eden tiyatro gosterileri ile Ipsala Meslek Yiiksekokulu o6grencilerinin tiyatro gosterisi
sahnelenmistir. Senliklerimizin son giinii diizenlenen geleneksel senlik pikniginin ardindan Anadolu
Folklor Vakfi tarafindan renkli gosteriler gerceklestirilmistir. Hafta boyunca devam eden resim ve
fotograf sergisi acilislari, gesitli yarisma aktiviteleri ve halk oyunlar1 toplulugumuzun gosterileri ile
senlik haftasinda birgok farkl etkinlik diizenlenmistir.

5.3.8. Kiitiiphane Hizmetleri

Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerinin verildigi Merkez Kiitiiphane binasi 3’er katli 2 bloktan olusan
5.150 m? kapali alana sahiptir. Modern hizmet binasina sahip Merkez Kiitiiphane’de ayn1 anda 600
okuyucuya, Aysekadin Sube Kiitiiphanesinde ise 50 okuyucuya hizmet verilebilmektedir. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligy, kullanicilarinin {iretilen bilgiye en hizl sekilde ulasmalarini saglama
anlayis1 dogrultusunda ¢agimizin bir geregi olan tiim teknolojik araglar1 da kullanarak kiitiiphanecilik
hizmetlerini sunmay: ilke edinmistir. Bu anlayis dogrultusunda kiitiiphane otomasyon programina,
kitiiphane koleksiyonunun tamaminin girisi yapilmis olup, tiim elektronik kiitiiphanecilik hizmetleri
otomasyon programi lizerinden verilmektedir. 2012 yilinda 6diing alip verme, sayim, koleksiyon
yonetimi ve takibi gibi islemlere ¢6ziim getiren Radyo Frekansi ile Tanimlama ve Gilivenlik Sistemi
(RFID) Merkez Kiitiiphaneye kurularak calisir hale getirilmis ve tim bu hizmetler RFID teknolojisi
kullanilarak verilmeye baslanmistir.
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Giiniimiizde basili dergilerin yerini online elektronik kaynaklar ve veritabanlar1 almaktadir. Bu
gelismeler dogrultusunda Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi 2000 yilinda Anadolu Universite
Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu’'na (ANKOS) iye olmus ve iyelik tarihinden itibaren Trakya
Universitesi'nin online veritaban abonelikleri ANKOS kapsaminda gergeklestirilmistir. 2006 yilindan
itibaren de ULAKBIM'’in olusturdugu “Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1” (EKUAL)
kapsamindaki veritabanlarina da abone olunmaktadir. 2012 yilinda ANKOS ve EKUAL kapsaminda
toplamda 23 adet veritabanina abone olunmustur. Abone olunan bu veritabanlari araciligiyla 17.901
baslik elektronik dergiye, 78.453 adet elektronik kitaba tam metin erisim saglanmistir. Bu
veritabanlarindan 16’s1 ANKOS kapsaminda, 7 tanesi de TUBITAK ULAKBIM biinyesinde bulunan
EKUAL tarafindan aboneligi gerceklestirilmistir. Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi; yeni egitim-
0gretim doneminde hizmet saatlerini genisleterek 24 Eyliil 2012 tarihinden itibaren haftanin 7 giinii
24 saat esasina gore hizmet vermektedir. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinin, 24 saat acik
kalmasiyla, 6grencilerin rahat ders ¢alisabilecekleri ve zaman sinir1 olmadan arastirma yapabilecekleri,
iiniversite icinde daha fazla vakit gecirecekleri bir ortam olusturulmustur.

2012 Yilinda Abone Olunan Veritabanlari

1 British Medical Journal 7 Ebrary Academic 13 Cambridge 19 Ebsco Discovery
Online Complete Journals Service

2 Reaxys 8  Wiley-Blackwell 14 IEEE Xplore 20  Science Direct

3 OVID LWW Dergileri 9  ISIWeb of Science 15 Oxford Journals 21  Emerald

4 UptoDate 10 Ebsco Host 16 Springer Link 22 ACS

5 Ebrary Online Sheet Music 11 Taylor & Francis 17 IOP 23 iThenticate

6 Library Press Display 12 JSTOR 18 Cumbhuriyet Gazetesi Arsivi (1930-2005)

Trakya Universitesi yaymlarinin elektronik arsivini olusturmak, Ogretim Elemanlar1 tarafindan
iiretilmis bilgilere serbest, kolay, hizli ve {cretsiz olarak erisim gerceklestirerek Trakya
Universitesi'nin bilimsel ¢alismalarimin daha genis bir kitle tarafindan taminmasi ve kullanilmasini
saglamak amaciyla “Ag¢ik Erisim Bilgi Kaynaklar1 Veritabani1” olusturulmustur. Tez sahibinin yazili izni
alinarak Universitemizde yapilan tezlerden 2012 yili sonu itiban ile yaklagik 1.317 adet tez “Agik
Erisim Veritabani1” na aktarilmistir.

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 kiitiiphane hizmetlerini iki sekilde yiiriitmektedir.
Bunlardan ilki hizmet binasinda sunulan hizmetler, digeri internet ortamindan verilen hizmetlerdir.
Merkez Kiitiiphane’de kitaplar acik raf sistemine gore diizenlenmis olup, yayinlar raflara DOS (Dewey
Onlu Siniflama) sistemine gore yerlestirilmistir. Bu sistemde, hangi konunun hangi kod ile ifade
edildigini gosteren tablo ve modern katalog tarama cihazlarn kiitliphanede mevcuttur. Siireli yayinlar
acik raf diizeninde alfabetik olarak yerlestirilmistir. Kiitiiphane koleksiyonu Merkez Kiitiiphane WEB
sitesindeki “Katalog Tarama” meniisiine girilerek internet ortamindan taranabilmektedir. Web sitesi
(http://kutuphane.trakya.edu.tr) araciligi ile abone olunan ve deneme erisimine acilan veritabanlarina,
e-dergilere, e-kitaplara ve diger kiitiiphanecilik hizmetlerine interaktif ortamdan 24 saat
ulasilabilmektedir.

2012 yiinda mevcut bilimsel icerikli veritabanlarina iki farkli elektronik e-gazete veritabani
eklenmistir. Bunlardan ilki Library Press Display veritabanidir. Veritaban1 95 iilkeden, 54 dilde,
2.300'den fazla giinliik gazeteye tam sayfa orijinal gazete baskisiyla erisim olanagi sunmaktadir. Diger
bir e-gazete veritabani ise Cumhuriyet Gazetesi arsividir. Kronolojik ag¢idan giinliikk kayitlarin
tutuldugu gazete arsivleri arastirmacilara énemli kaynak tegkil etmektedir. Bu amagla, Cumhuriyet
Gazetesi'nin 1930-2005 yillarin1 kapsayan arsivine (tam sayfa, pdf formatinda) elektronik ortamdan
ulasmak i¢cin kurumsal abonelik gerceklestirilmistir.
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Sunulan Hizmetler

1  Basvuru ve Enformasyon Hizmeti

Ogretim Uyesi Ozel Calisma Odalari

Kiitiiphaneler Arasi Yayin Saglama (ILL)

Trakya Universitesi Bilimsel Yayin Toplu Katalogu
TU Acik Erisim Bilgi Kaynaklar1 Veritabani
Gorsel-Isitsel Materyal Merkezi

N O vl W

Bilgisayar ve Internet Kullanimi

Ulakbim Kapsaminda Abone Olunan Veritabanlari

8 Katalog Tarama

9 Fotokopi Hizmeti

10  Online Veritabanlari

11  Siireli Yayin Hizmeti

12 Odiing Verme Hizmeti

13 Okuma Salonu Hizmetleri

14  Engelsiz Kiitiiphane Hizmeti

Ankos Kapsaminda Abone Olunan Veritabanlari

1  SCIENCE DIRECT GENEL 2.152

2 ISIWEB OF SCIENCE (1900- ) ATIF INDEX Atf indeksi
3 IEEE Xplore / IEE VERITABANI ELEKTRIK, ELEKTRONIK, MUHENDISLIGI 413

4 EBSCOHOST (ASP+BS () GENEL 9.674

5  OVID (LWW DERGILERI) TIP, SAGLIK 327

6 TAYLOR & FRANCIS GENEL 983

7  ITHENTICATE INTIHAL TESPIT PROGRAMI intihal Analizi

- Veritabani Ad1 m Dergi / Kitap Sayisi

SPRINGER LINK + KLUWER Genel Kapsaml 1.364

2 LIBRARY PRESS DISPLAY E-Gazete 2.200

3  WILEY BLACKWELL (SYNERGY) Genel Kapsaml 1.367

4 EBRARY (E-KITAP) Genel Kapsamli 70.689

5 IOP (INSTITUTE OF PHYSICS) Fizik 66

6 JSTOR Genel Kapsaml 756

7  OXFORJOURNALS ONLINE Genel Kapsaml 279

8 CAMBRIDGE JOURNALS ONLINE Genel Kapsaml 280

9 EMERALD iktisat, Isletme, Kamu Yén. 175

10 BM] JOURNALS ONLINE - CLINICAL Tip, Sagllkvg Karlnta Dayal1 41
EVIDENCE Tibbi Bilgiler

11  ACS (American Chemical Society) Kimya 72

12 EBRARY ONLINE SHEET MUSIC Miizik B i‘;gzgli;‘i‘f:rfse“n

13 EBSCO DISCOVERY SERVICE

14 REAXYS Kimya Kimyasal Reaksiyonlar

15 UPTODATE Tip Tibbi Kanitlar

16 CUMHURIYET GAZETESI ARSIVI Gazete Arsivi Gazete Arsivi

(1930-2005)

Okuyucu Hizmetleri istatistigi Akademik personel idari personel

Kayith Aktif Uye Sayisi

Odiing Kitaplar 1.290
verilen

materyal Kitap dis1 materyal 1.235
Odiing verilen materyal toplami 2.525
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.1. Trakya Universitesinde Yonetim

Ust yonetici olan Rektdr ve calismalarinda ona yardima olmak amaciyla ii¢ Rektér Yardimcisinin
yonetiminde Senato ve Yonetim Kurulu Kararlarinin uygulanmasi ile gergeklestirilmektedir. Senato,
liniversitenin akademik organidir. Universite yénetim kurulu ise idari faaliyetlerde Rektére yardimci
bir organdir. Fakiiltelerin basinda dekan, enstitii ve yiiksekokullarin basinda miidiir bulunmaktadir.
Idari birimlerimiz, Genel Sekreterlik ve I¢ Denetim Birimi ile Genel Sekreterlige bagli sekiz Daire
Baskanligi, Hukuk Miisavirligi ve Hastane Basmiidiirliigiinden olusmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11 inci maddesine goére iist yoneticiler, idarelerinin stratejik
planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari
altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan,
kaylp ve kotlye kullaniminin onlenmesinden mali yonetim ve Kkontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi ve izlenmesinden sorumludurlar. Universitelerde Ust yénetici sifatiyla Rektér, bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine
getirir.

6.2. Trakya Universitesi i¢ Kontrol Sistemi
6.2.1. Kavramsal Cerceve

i(,‘ Kontroliin tanimi: i(; kontrol, 5018 sayili Kanunu'nun 55 ’inci maddesine gore; idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiiniidiir. 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim
anlayisinin benimsenmesi, siire¢ yonetiminin hayata gecirilmesi, performans esash biitceleme ile
stratejik planin iliskilendirilmesi; tiim bu sistemlerin saglikli ¢alismasini saglayacak etkin ve etkili bir i¢
kontrol yapisinin kurulmasini gerektirmektedir. Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim ve i¢
kontrol stireclerine iligskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar
ve yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenmekte, gelistirilirmekte ve
uyumlastirilmaktadir.

i(,‘ kontroliin amaci: Kamu gelir, gider, varlik ve ytkiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini, her tirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini, karar
olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini ve varliklarin
kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir.

i¢c kontroliin yapisi ve isleyisi: Mali yonetim ve kontrol sistemi; harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.

i¢ kontrole iligkin yetki ve sorumluluklar: Ust yéneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesinden, harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlan g¢ercevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. Mali hizmetler birimi, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve 6n
mali kontrol faaliyetini yiiritiir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe Kkayitlarinin usuliine ve standartlara
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uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ust yéneticiler, harcama yetkilileri ve
diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara
uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir ydnetim
anlayisiyla uygun bir c¢alisma ortaminin ve saydamlifin saglanmasindan goérev ve yetkileri
cercevesinde sorumludurlar. Ust yoneticiler ve biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her
yll, is ve islemlerinin amaglara, iyi mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gercgeklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanimi diizenler ve birim faaliyet
raporlan ile idare faaliyet raporlarina eklerler. i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisi, yoneticilerin gorisi, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda
dizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli
onlemler alinir.

6.2.2. On Mali Kontrol

On mali kontrol siireci mali Karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusmakta olup, 6n mali kontrol gérevi 31.12.2005 tarih ve
26040 3. miikerrer sayill Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar ile Usul ve Esaslara dayanilarak hazirlanan ve 14 Subat 2007 tarihinde yiiriirliige giren Trakya
Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesine gére harcama birimlerimiz ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan icra edilmektedir. I¢ Kontroliin bir unsuru olan én mali kontrol gérevi,
idarelerin yonetim sorumlulugu c¢ercevesinde, harcama birimleri ve mall hizmetler birimi tarafindan
yerine getirilir. On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile mall hizmetler
birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Mali hizmetler birimi tarafindan yapilacak 6n mali
kontrol, Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak diizenlemeler ¢ercevesinde bu
birim tarafindan yapilmas1 o6ngorilen kontrollerden meydana gelir. Gelir, gider, varlik ve
yluktmliliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan
idarenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir &denek tutari, ayrintih harcama veya finansman
programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden
kontrol edilir. Mall karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol edilir.

On Mali Kontrole iliskin usul ve esaslar diizenleyen ve 31.12.2005 tarih ve 26040 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
uyarinca hazirlanan “Trakya Universitesi On Mali Kontrol Yonergesi” 14 Subat 2007 tarihinde
yiirirliige konulmustur. Ote yandan Trakya Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi'nin
“...Bagkanligin 6n mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler, riskli alanlar dikkate alinmak
suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyla belirlenir ve bu diizenlemeler her yil tekrar gézden gegirilir.”
hiikkmiine amir 18. maddesi uyarinca Baskanligin én mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve
islemleri, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyla her yil revize edilmektedir.
09.01.2013 tarihli Rektorliik Oluru ile 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemler, mal ve hizmet
alimlarinda 1.000.000,00 TL'yi, yapim, bakim ve onarim giderlerinde ise 2.000.000,00 TL’yi asan
taahhiit ve s6zlesme tasarilar1 6n mali kontrol kapsamina alinmistir.
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6.2.3.i¢ Denetim

ic Denetim Birimi 2012 Y11 Kapsaminda,

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig1 Satin alma ve ihale islemleri denetimi,

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig1 Tasinir Mal islemleri denetimi,

Universitemiz iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi'min Ozel Biitceden yapilan Satin Alma
ve Thale islemleri denetimi,

Universitemiz iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanliginin Tasinir Mal islemleri denetimi,
Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi Satin Alma islemleri denetimi,

2011 Y1l Denetim Programi kapsaminda yiiriitiilmesi éngoriilen Universitemiz Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi Déner Sermaye [sletme Miidiirliigiiniin gider tahakkuk islemleri denetimi
yapimistir (2012 yilinda).

inceleme Raporlari

2012 Yih igerisinde, Rektorlilk Makaminin talimati dogrultusunda, Universitemiz hastanesinin
cesitli boliimlerinde bulunan c¢ay-kahve otomatlarinin hukuki c¢ercevesi ve buna bagh
yluktmliliiklerin degerlendirilmesi olay: ile ilgili inceleme yapilmistir.

2012 y1li icersinde, Balkan Yerleskesinde insaati devam eden ¢ok amagl hizmet birimlerinin
olusturulmasi amaci ile 10.000 m? arazinin kiraya verilmesi isinin ihale siirecinin mevzuata
uygunlugu ve kiraya verilecek yerlerin sézlesmeye uygunlugunun incelenmesi yapilmis.
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I1I. AMAC VE HEDEFLER

e IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI
e TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amag ve Hedefleri

TU Stratejik Amag ve Hedefleri
Stratejik Amac-1

Cagin gereklerine uygun nitelikli 6grenci yetistirmek

Stratejik Hedefler
1.1. Ogrencilerimizin kisisel gelisimlerinde etkin rol alarak, lider égrenci profilini gelistirmek

1.2.  Ogrenci odakh egitimi siirdiiriilebilir kilmak

13. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel toplanti ve fuarlara katilimlarini
artirmak

1.4.  Universitemizde cift anadal ve yandal programlari olusturmak

1.5. Ogrencilerimiz icin meslek hayatina yénelik danismanlik hizmeti veren birimler olusturmak

1.6.  Meslek yiiksekokullarinda mesleki egitim kosullarini gelistirmek

1.7. Universitemizin tiim egitim birimlerinde yabanc dil hazirlik programlari agmak

Stratejik Amac-2

Universitemizin egitim ve 6gretimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek

Stratejik Hedefler
2.1.  Akademik birimler arasindaki 6grenci/6gretim elemani sayisindaki dengesizligi gidermek
29 Akademik personel acigin1 kapatmak amaciyla, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’na (OYP) aktif olarak
" katilmak
23 Derslerin isleyis yontemlerini ve iceriklerini, bolgesel gereksinimleri ve degisen kosullar1 dikkate alarak
" glincellemek, yeni 6gretim tekniklerini kullanarak egitim kalitesini arttirmak
2.4.  Universitemizin yiiksek lisans ve doktora programi olmayan birimlerinde bu programlar1 agmak

Universitemizin Avrupa Yiiksek Ogretim Alan1 ve Avrupa Arastirma Alani’na uyumunu saglamak amaciyla
2.5. SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua programlarinin etkin bir sekilde ytiriitiilmesini
saglamak

2.6. Universitemizin tiim béliimlerinde AB iilkeleriyle 6grenci degisimini gerceklestirmek
2.7. 7. Cerceve Programlari’na etkin bir sekilde katilimi saglamak

28 Egitim-6gretimde kalite giivence sisteminin Bologna siirecine uygun olarak planlanmasini ve
uygulanmasini saglamak

2.9.  Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne uyumu gelistirmek

2.10.  Avrupa Komisyonu’'ndan Diploma EKki Etiketi’'ni almak

2.11.  Sinir &tesi isbirligi projelerine aktif olarak katilmak

2.12. TEMPUS programina katilmak
Stratejik Amac-3

Universitemiz akademik birimlerini, yurtici ve yurtdisindan gelecek 6grenciler icin
cazibe merkezi haline getirmek

Stratejik Hedefler

31 Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Arkeoloji ve Sanat Tarihi b6liimleri basta olmak {izere tiim birimlerde
akademik, teknolojik, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal altyapiyi gelistirmek

3.2.  Balkan Dilleri Béliimii'nii gelistirmek

3.3. Uzaktan Egitim ve Stirekli Egitim Merkezlerini, etkin birimler haline getirmek

3.4.  Yurtdisi Uiniversitelerle ikili anlasma sayisini artirmak

3.5. Universitemizin etkin tanitimimin yapilmasini saglamak

Stratejik Amac-4

Universitemizin ulusal ve uluslararasi akademik sayginhigim gelistirmek

Stratejik Hedefler

Ogretim iiyelerimizin, indeksli (SCI, SSCI, AHCI vb.) ulusal ve uluslararasi dergilerde yilda en az bir yaymn

4.1. <

yapmasini saglamak
4.2. Uluslararasi diizeyde 6gretim iiyesi, arastirmaci, uygulayici bilim ve sanat insanlari yetistirmek
4.3.  Alinan patent sayisini artirmak
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4.4.  Ulusal ve uluslararasi etkinlikler i¢in kongre merkezi kurmak

Stratejik Amac-5

Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, en iist diizeyde arastirma olanaklarinin
sunuldugu bir bilgi merkezi olmak

Stratejik Hedefler
5.1.  Yeterli bilgisayar laboratuvari donanimini saglamak ve internet olanaklarimi gelistirmek
5.2.  Kitiiphane hizmetlerinin daha etkin ve daha yaygin sunulmasini saglamak
5.3. Bilim, kiiltlir ve sanat alanlarinda basili kaynak sayisini arttirmak

5.4. Ogretim elemanlarini proje tasarlama, yénetim ve koordinasyon konusunda bilgilendirmek ve egitmek

5.5.  Arastirma sonuglarinin teknolojiye déniistiiriilebilir hale gelmesini saglayarak art1 degerler olusturmak

5.6.  Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projeleri ve AR-GE ¢alismalarini gelistirmek
Stratejik Amac-6

Organizasyon yapimizi, ¢agdas yonetim tekniklerini kullanarak égrenciler
ve calisanlar icin etkin ve verimli hale getirmek

Stratejik Hedefler

6.1 Kendisine yapilan elestirileri hak kabul eden bir yonetim anlayisini {iniversitenin her birimine

" yayginlastirmak
6.2 Seffaf, etik, sorumluluk tasiyan ve paylasimi 6n plana ¢ikaran yonetim anlayisini, tiim birimlere

™" yayginlastirmak
6.3.  Universitemizin yetkili bagimsiz kuruluglarca denetimini saglamak
6.4. Universitemiz birimlerinin akademik ve idari kadro analizini yapmak
6.5 idari personel i¢in uygulanan atama ve yiikseltmelerde, kariyer ve liyakat ile birlikte performansa dayali

bir sistem olusturmak
6.6.  Akreditasyon ¢alismalarini tiim birimlere yaymak ve toplam kalite anlayisini hakim kilmak
6.7.  Universitemiz genelinde donanim, altyap1 ve uzman personel ihtiyacim karsilamak
6.8.  Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasin ve gelistirilmesini saglamak
6.9. Universitemizde 1S0-9001 Kalite Yénetim Sistemi’ni yayginlastirmak
6.10.  E-Universite (e-imza, e-evrak vb.) altyapisini gelistirmek
6.11. Istatistiksel kayit ve kalite kontrol sistemlerini kurmak

Stratejik Amac-7

Universite-sanayi isbirligini gelistirmek

Stratejik Hedefler
7.1.  Endistri destekli laboratuvarlar kurmak ve ortak kullanilmasini saglamak
7.2.  TEKNOPARK kurmak ve gelistirmek
7.3.  TEKMER aracilig ile bélgemizdeki KOBI kapsaminda olan isletmeleri bilgilendirmek ve desteklemek
7.4.  KOSGEB ile iliskileri gelistirmek
7.5.  SANTEZ ve benzeri programlara etkin olarak katilmak

Stratejik Amac-8

Paydaslarimizin memnuniyetini ve iiniversitemizi sahiplenme duygularim en iist diizeye ¢ikarmak

Stratejik Hedefler
8.1. Personele yonelik 6diil ve tesvik sistemi gelistirmek
8.2. Personelin ¢alisma kosullarini ve ortamlarini iyilestirmek

8.3. Sahip olunan sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel mekanlari islevsel kilmak
8.4.  Kres, Anaokuluy, ilkégretim okulu hizmetlerini vermek ve gelistirmek
8.5.  Kurum kiiltiirii ve kurum kimligini gelistirmek

8.6. Mezun 6grencilerimiz ve emekli personelimizle siki baglar olusturmak

Stratejik Amac-9

Yararlanicilarin tiim ihtiyaglarini karsilayabilecegi yerleskelere sahip olmak
Stratejik Hedefler

9.1.  Tim yerleskelerimizi, gliniimiiz sartlarinda ¢agdas, yasanabilir, modern mekanlar haline getirmek

Ogrencilerimizin ve personelimizin yararlanabilecegi sosyal ve kiiltiirel amacl tesislerin yapilmasini

9:2. saglamak
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9.3.
9.4.
9.5.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.
10.7.
10.8.
10.9.

10.10.
10.11.
10.12.
10.13.
10.14.

Cevre dostu yerleskelere sahip olmak

Engelli dostu yerleskelere sahip olmak

Yerleskelerimizi aga¢landirmak, ¢evre diizeni ¢alismalarina énem vermek
Stratejik Amac-10

Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nin verimli ¢alismasini ve
tercih edilir olmasini saglamak

Stratejik Hedefler

Hasta yatis siiresi ortalamasini 5 giin ve altina indirmek

Yatak doluluk oranini % 85’in lizerinde tutabilmek

Enfeksiyon oranini % 5’in altina indirmek

Hastanin tek bir noktadan tani ve tedavi hizmeti almasini saglamak

Laboratuvar sonuglarinin daha hizli ve giivenilir hale gelmesini saglamak

Otomasyon sistemini gelistirmek

Saglik hizmetlerinde kaliteyi artirmak i¢in yeni teknolojileri tiniversitemize kazandirmak
Hematolojik ve onkolojik hastalarin tedavisi icin Kemik iligi ve Organ Nakli Merkezi'ni kurmak
Yanik Tedavi Unitesi'ni hayata gecirmek

Infertilite (kisirlik) tedavisi icin Tiip Bebek ve Prenatal Tani Merkezi’ni agmak

Yaslilik ve yashiliga bagh sorunlarin ¢6ziimi i¢in Geriatri Merkezi kurmak

Giindiiz Psikiyatri Klinigi olusturmak

Cocuk-Ergen ve Eriskin Diyabet Merkezi kurmak

Bolge sporcularina saglik egitimi ve hizmeti vermek amaciyla Sporcu Saglik Merkezi’'ni yapilandirmak

Stratejik Amac¢-11

Universitemizi yérenin kiiltiirel dokusuna daha fazla katki yapar hale getirmek

11.1.

11.2.
11.3.
11.4.

Stratejik Hedefler

11. Bayezid Kiilliyesi’ndeki Tip Medresesi ve imaret béliimlerini tarihi gegmisiyle baglantili olarak
yapilandirmak

Kirkpinar ve Degerleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’'ni kurmak
Selimiye Camii ve Kiilliyesi'nin UNESCO Diinya Kiiltiirel ve Dogal Miras listesine girmesine katki saglamak

Modern Resim ve Heykel Miizesi'ni daha uygun bir mekana tasimak
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler
1. Ust Politika Metinleri

Universitemizin strateji ve politikalari, ulusal strateji ve politikalar cercevesinde belirlenmekte,
kurumsal diizeydeki plan, program ve strateji belgelerinin iist politika metinleriyle olan uyum ve
tutarlilig1 temel sart olarak gozetilmektedir. Bu kapsamda Universitemizin stratejik planlar1 “kalkinma
plani, orta vadeli program ve faaliyet alam ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlara” uygun olarak hazirlanmaktadir. Asagida 9. Kalkinma Plan1 Stratejisinin semasi ile
stratejinin Universitemizle ilgili béliimleri verilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plam Stratejisinin Universitemizle ilgili Boliimleri

is Ortaminin lyilestirilmesi

383. Universite-is diinyas isbirligi cercevesinde; rekabetci ve bilgiye dayali ekonominin gerektirdigi
ozellikleri iceren ve arastirma potansiyelinin gelismesine daha ¢ok katkida bulunan isgilicii egitimi
gelistirilecektir. Teknik personelin nitelikleri konusunda standartlar getirilecek, ¢esitli sertifikasyon
programlari diizenlenerek diizey farkliliklari ortadan kaldirilacaktir.

Ar-Ge Ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

480. Universitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine
katki verecek sekilde tasarimlanmasi ve bu calismalarin bilimsel yayin disindaki patent ve benzeri
sonuclarinin da akademik ytlikselmede dikkate alinmasi saglanacaktir.

481. Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve iiniversitelerdeki Ar-Ge insan giicii ve altyapisinin
ozel sektor tarafindan kullanilmas: desteklenecektir. Universiteler ile 6zel sektérii bir araya getiren
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin altyapilar1 tamamlanacak ve dncelikli alanlarda uzmanlasmalari
6zendirilecektir.

Sanayi Ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Geg¢isin Saglanmasi
555. insaat, miihendislik-mimarlik, teknik miisavirlik ve miiteahhitlik hizmetleri sektoriinde ... nitelikli
mesleki ve teknik egitim saglanmasi, ... 6ncelikli alanlar olacaktir.

557. Ulkemiz, bilgi teknolojileri sektériinde, yazihm ve hizmetler alaninda bélgesel bir oyuncu olarak
konumlandirilacaktir. Bu kapsamda...egitim, saglik ve savunma sanayii gibi sektorlere 6zel yazilim
iriinlerine odaklanilacaktir.

Egitimin Isgiicii Talebine Duyarliliginin Artirilmasi
570. Degisen ve gelisen ekonomi ile isglicii piyasasinin gerekleri dogrultusunda, kisilerin istihdam
becerilerini artirmaya yonelik yasam boyu 6grenim stratejisi gelistirilecektir.

571. ... egitim ve isglicii piyasasinin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi ...i¢in, yagsam boyu egitim
stratejisi dikkate alinarak ekonominin talep ettigi alanlarda insangiicii yetistirilecektir.

573. Mesleki ve teknik egitimde modiiler ve esnek bir sisteme gecilecek, yiiksekdgretim ve ortadgretim
diizeyindeki mesleki egitim, program biitiinliigiinii esas alan tek bir yapiya doniistiiriilecek, mesleki
egitimde, nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde 6énemli yeri olan uygulamali egitime agirlik verilecektir.

574. Mesleki egitim sistemi, 6grencilere ekip halinde ¢alisabilme, karar verebilme ve sorun ¢ézebilme,
sorumluluk alabilme gibi isgiicii piyasasinin gerektirdigi temel becerilere sahip 6grenci yetistirecektir.

Beseri Gelisme Ve Sosyal Dayanismanin Gii¢clendirilmesi
581. ... Temel kamu hizmetlerinin saglanmasinda egitim ve saglik; ...temel dncelik alanlar1 olacaktir.
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

582. Toplumsal gelismenin saglanmasi amaciyla; diisiinme, algilama ve sorun ¢dzme yetenegi gelismis,
Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik, 6zgiirliik¢ii, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, yeni fikirlere
acik, kisisel sorumluluk duygusuna sahip, ¢agdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji
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kullanimina ve iiretimine yatkin, sanata deger veren, beceri diizeyi yiiksek, liretken ve yaratici, bilgi
¢agl insan yetistirilecektir.

583. Egitim sistemi, insan kaynaklarinin gelistirilmesini desteklemek iizere, yasam boyu egitim
yaklasimiyla ve biitiinciil olarak ele alinacak; sistemin etkinligi, erisilebilirligi ve firsat esitligine dayal
yapisi giiclendirilecektir.

586. Ogretmen ac¢1g1 bulunan alanlarda ihtiyacin karsilanmasi icin iiniversite kontenjanlar artirilacak,
o6gretmenlerin bolgelere ve yerlesim yerlerine gore dengeli dagilimi saglanacak, 6zliikk haklarinda
hizmet yaptiklar1 yerlesim yerleri ve hizmet sartlar itibariyla farklilasmaya gidilebilmesine imkan
saglanacaktir.

589. Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla, yenilik¢iligi ve arastiriciigln esas alan miifredat
programlar iilke geneline yayginlastirilacak, 6grenciler bilimsel arastirmaya ve girisimcilige tesvik
edilecektir.

590. ... Her kademedeki egitim tesislerinin etkin kullanilabilmesi i¢in standartlar ve ortak kullanim
imkanlar gelistirilecektir.

592. Yeni kurulan tniversiteler basta olmak iizere, 6gretim {liyesi ihtiyacini karsilamak amaciyla yurtici
ve yurtdisinda 6gretim tyesi yetistirme programlarina devam edilecektir.

594. Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaciyla e-6grenme dahil, yaygin egitim
imkanlar gelistirilecek, egitim cag1 disina ¢ikmis kisilerin agik 6gretim firsatlarindan yararlanmalari
tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme faaliyetleri artirilacaktir.

596. Yiiksekogretim kurumlarinda finansman kaynaklar: gelistirilecek ve ¢esitlendirilecek; 6grenci
katki paylarinin, mali giici olmayan basarili 6grencilere burs ve kredi saglanmasi sartiyla
yuksekdgretimin finansmanindaki payinin artirilmasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

598. Egitim sisteminin etkinliginin artirilmasi, egitime ayrilan kaynaklarin daha verimli kullanilmasi,
ogrenciler ve aileleri tizerindeki mali, sosyal ve psikolojik yiiklerin hafifletilmesi amaciyla egitim
sistemi, sinav odakli yapidan kurtarilacaktir. Yiiksekogretime giris sistemi; 6grencileri programlar
hakkinda yeterli diizeyde bilgilendiren, ilgi ve yeteneklerini ortadgretim boyunca ¢ok yonlii bir siiregle
degerlendiren, okul basarisina dayali ve miifredat programlariyla daha uyumlu bir yapiya
kavusturulacaktir.

601. Yiiksekogretim Kuruluy, standart belirleme, koordinasyon ve planlamadan sorumlu olacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir. Yiiksekoégretim kurumlarinin, seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda idari ve mali 6zerklige sahip olmalar1 ve yerel 6zelliklere uygun sekilde uzmanlasmalari
saglanarak, sistemin rekabetci bir yapiya kavusmasi desteklenecektir.

602. Kaliteli egitim imkanlarimin yayginlastirilmasi amaciyla egitim kurumlarinda kalite glivence
sistemi kurulacak, kalite standartlar belirlenerek yayginlastirilacak, egitim kurumlarinin yetkileri ve
kurumsal kapasiteleri artirilacak, performans dl¢iimiine dayal bir model gelistirilecektir.

Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi

603. Saglik hizmetlerine erisim olanaklarinin iyilestirilmesi icin altyap: ve saglik personeli ihtiyaci
karsilanacak ve iilke genelindeki dagilimlar1 dengelenecektir. Erisimi kolaylastiracak genel saglik
sigortasi sistemi hayata gecirilecektir.

604. Saglik personeli agiginin giderilmesi i¢in egitim programlarinin kontenjanlari artirilacaktir. Saglk
egitiminin Kkalitesi, 6grencilerin temel saglik hizmetlerine ydnelik becerilerini artiracak sekilde
gelistirilecek, iilke gereksinimlerine ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulacaktir.
Ayrica, saglik ¢calisanlarinin niteliginin iyilestirilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimler artirilacaktir.

605. Hasta odakl bir saglik sistemi olusturulacak, tiptaki kotii uygulamalari 6nlemeye yonelik hukuki
dizenlemeler yapilacaktir. Ayrica, vatandaslarin ve saglik personelinin hasta haklar1 konusunda
bilin¢lendirilmesi saglanacak ve saglik kuruluslarinda hasta haklarina iligkin birimler kurularak
uygulamalar yayginlastirilacaktir.

607. Daha verimli isletilmelerinin saglanmasi ve hizmet kalitelerinin artirilmasi amaciyla, hastaneler
idari ve mali agidan kademeli olarak 6zerklestirilecektir.

608. Hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla hizmet sunumuna ve personele iliskin ulusal standartlar
belirlenecek, saglik birimlerinin akreditasyonu i¢in gerekli sistem olusturulacaktir.

609. Saghk Bakanliginin planlayici, diizenleyici ve denetleyici rolii gliclendirilecektir.
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610. Ozel sektoriin saghk alaninda yapacagi yatirimlar tesvik edilecektir.

612. Sevk zincirinin etkin isletilmesi ve bilgi sistemlerinin yaygin olarak kullanilmasi ile hastanelerde
hizmet verilmesi kolaylastirilacak ve saglik harcamalarinin kontrolii saglanacaktir.

615. Uluslararasi kriterlere uygun saglik veri tabani olusturulacaktir.

Kiiltiiriin Korunmasi Ve Gelistirilmesi Ve Toplumsal Diyalogun Gii¢clendirilmesi

640. Kiltiir turizminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ¢alismalar1 baglaminda, otantik 6zellikleriyle
korunarak turizme agilan yoresel 6rneklerin ¢ogaltilmasi desteklenecektir.

643. Oncelikle bilim, egitim, 6gretim ve yayin kuruluslarinda Tiirkce'nin dogru ve etkin kullanimina
onem verilecektir.

Yerel Dinamiklere Ve i¢sel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi

665. Yerel dinamiklere ve i¢sel potansiyele dayali kalkinma anlayisi icinde; kamu kurum ve kuruluslari,
0zel sektor, Universiteler ve STK'larin isbirligiyle girisimciligi gelistirmeye yonelik 6zel egitim
programlari desteklenecektir.

666. Universitelerin toplumla ve is diinyasiyla tam bir etkilesim icinde yerel uzmanlasma alanlarina
yonelik egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinde yogunlasmasi saglanacaktir. Bu cergevede,
iiniversite-sanayi isbirligine ve yerel uzmanlasmaya dayali liretimi desteklemek iizere uygun
bolgelerde sektorel organize sanayi bolgeleri uygulamasi yapilacaktir.

Kamu Hizmetlerinde Kalite Ve Etkinligin Artirilmasi

686. Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi amaciyla kamu kurum ve kuruluslarinin gorev,
yetki ve islevleri gozden gecirilerek bu alandaki miikerrerlikler giderilecek, kurum ve kuruluslarin
politika olusturma, maliyetlendirme ve wuygulama Kkapasiteleri artirilacak, insan kaynaklari
gelistirilecek, kamu hizmetlerinin vatandaslara sunumunda bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin
sekilde faydalanilacak, adalet ve giivenlik hizmetlerinin etkili bir bicimde sunulmasi saglanacaktir.

Kurumlar Arasi Yetki Ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi

687. Kamu yonetim sistemi iyi yonetisim yaklasimi ¢ercevesinde yeniden yapilandirilacaktir. ...Tim
kamu kurum ve kuruluslarinin asli gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gorev ve yetkileri ile tegkilat
yapilari arasinda uyum saglanacaktir.

688. Kamu kurum ve kuruluslarinin islem ve eylemlerinde uyacaklari usul ve esaslar1 igeren yasal
diizenleme gerceklestirilecektir.

Politika Olusturma Ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

692. Kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik yonetime gecis degisim yonetimi yaklasimiyla Plan
doneminde tamamlanacaktir.

693. ... Kalkinma plani, ulusal, bolgesel ve sektorel plan, program ve stratejiler arasinda uyum ve iligki
giiclendirilecek; kamu idarelerinin stratejik planlar ile iist politika metinleri arasinda etkilesim ve
baglanti saglanacaktir.

694. Kamu idarelerinde ydnetim kalitesinin gelistirilmesi i¢in yonetim kararlarinin orta ve uzun vadeli
bakis acisi ile sekillendirilmesi, ama¢ ve hedeflere dayali, sonu¢ odakli yonetim anlayisinin ve
biitcelemenin gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarlhiligin artirilmas,
katilimcilik ve hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesini temin etmek iizere Plan déneminde tiim
kamu idareleri stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koyacaklardir. Bu siire¢ kurulus bazinda
takvimlendirilecektir.

695. Politika olusturma siirecinin rasyonellestirilmesini ve politikalarin veriye ve bilgiye
dayandirilmasini teminen nitel ve nicel veri yonetimi gelistirilecektir. Gerek politika olusturma gerekse
maliyetlendirme siire¢lerinde sayisal, kurgusal ve analitik yontemlerden yararlanilacaktir.

696. Kamu idarelerinin uygulayacaklari politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat maliyeti goz
ontine alinarak, biitcenin, uygulanacak politikalarin maliyetini ve kamu idarelerinin performansini
gosterecek bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir. Kamu kaynaklari performans programlarina
uygun olarak tahsis edilecektir. Kamu idarelerinde performans kiiltiiriiniin olusturulmasi ¢ercevesinde
6lcme, izleme ve degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.
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697. Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim
anlayisi dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kiiltiirtiniin yeni yapiya uyarlanmasina doniik
programlar diizenlenecektir.

Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

698. Kamu personelinin kurum ve kuruluslar ile bolgeler arasinda dengesiz dagilimi onlenecek, bu
amagla norm kadro uygulamasina islerlik kazandirilarak gerekli say1 ve nitelikte personel istihdami
saglanacaktir.

699. Kamu kurum ve kuruluslarinda tiim g¢alisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi ve degisen
kosullara uyum saglamasi i¢in etkili bir insan kaynaklar1 planlamasi yapilacaktir. Bu kapsamda
hazirlanacak programlar ile ¢alisanlar siirekli bir sekilde egitim, 6gretim ve gelistirme siireclerinden
gecirilerek, islerini verimli bir sekilde yiiriitecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacaktir.

700. Personel degerlendirme sistemi gézden gecirilecek, personel performansini objektif ve saydam
bicimde 6l¢meyi saglayacak standartlar, gorevlerin 6zellikleri de dikkate alinarak gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

701. Kamu personelinin uymalar1 gereken mesleki etik kurallarini ayrintili olarak gosteren yasal
diizenlemeler yapilacaktir.

702. Kamu personelinin bilgi ve iletisim teknolojileri farkindaligi ve yetkinligi gelistirilecektir.

703. Uzman kamu personelinin bilgi birikimi ve tecriibelerinden azami seviyede faydalanilarak etkinlik
ve verimliligin artirllmasi amaciyla, farkli kurum ve kuruluslarda gorevlendirilmelerine imkan
taniyacak esnek calisma modelleri benimsenecek, ilgili mevzuat diizenlemeleri gerceklestirilecektir.

E-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi Ve Etkinlestirilmesi

704. Kamu hizmetleri; is siirecleri, vatandas ve is diinyasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden
tasarlanarak ve bilgi ve iletisim teknolojilerinden en iist dlizeyde faydalanilarak, etkin, seffaf, siirekli,
giivenilir, tek kapidan ve farkli platformlardan biitiinlesik sekilde sunulacaktir.

705. e-Devlet, kamunun yeniden yapilandirilmasinda etkin bir ara¢ olarak kullanilacak, yerel
yonetimler de dahil olmak lizere, esnek, kaliteli, etkili, hizli ve birlikte ¢alisabilir nitelikte hizmet
sunabilen, iyi yonetisim ilkelerinin benimsendigi kamu yonetimi yapisinin olusmasina destek
olunacaktir. Bu kapsamda; mevcut kurumsal yapilar, e-devlet olusumuna uygunluklari bakimindan
degerlendirilecek ve gii¢clendirilecektir.

707. ..Kimlik belirleme, elektronik 6deme ve benzeri ortak islemler tek kapidan yiriitiilerek,
hizmetlere erisim kolaylasacak ve is slirecleri hizlanacaktir.

708. Bilgi giivenliginin saglanmasina yonelik yasal diizenlemeler yapilacak, glivenli kamu agi
olusturulacak ve olaganiistii durum merkezi kurulacaktir.

709. Kamuda e-imza kullanimi yayginlastirilacaktir.

UST POLITiKA BELGELERI

PLANLAR PROGRAMLAR
Kalkinma Plani Yillik Program
Hiikiimet Programi Eylem Plani Kamu Yatirim Programi
Ulusal Cevre Eylem Plani Katihm Oncesi Ekonomik Programi
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Plan Tiirkiye'nin AB Miiktesebatina Uyum Programi

SEKTOR BELGELERI

Tiirkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

37



TRAKYA UNIVERSITESI 2012 MALI YILI FAALIYET RAPORU

2- Trakya Universitesinin Temel Politikas1 ve Oncelikleri

Temel Politika: Trakya Universitesi; Atatiirkcii cizgide, Tiirkiye Cumhuriyetinin hedefleri
cercevesinde, o6din vermeden aklin ve bilimin yol gostericiliginde, bilimsel degerler 1s181nda;
bolgesine, iilkesine ve insanliga hizmet etmeyi ilke edinen, rasyonel diisiinceyi temel alan, donanimli
bilim insan1 ve 6grenciler yetistirmek, ¢agdas, bilimsel, teknolojik, kiiltlirel ve sanatsal gelismeye
katkida bulunacak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alismalar ve arastirmalar yapmak ve bunlar1 toplumun
yararina sunmayl temel politikasi olarak kabul etmistir. Bu anlayis icerisinde egitim politikamizin
temel amaci ise sudur:

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven ve sorumluluk
duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ziimsemis,
farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek

Oncelikler: Universitemizin benimsemis oldugu temel egitim politikasi ve temel egitim politikasina
yonelik edindigi temel amag¢ kapsaminda belirlenen dncelikleri sunlardir:

o Egitimde kalite, verimlilik ve rekabeti artirmaya yonelik olarak gerekli tedbirler alinacaktir.

e Egitim miifredati gozden gecirilerek, gerekli glincellemelere devam edilecek, ihtiya¢ duyulan
alanlarda hizmetici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

e Tiim egitim birimlerimizde donanim ihtiyaci karsilanacak, fiziki altyap: gelistirilecektir.

e Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

e Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin verimli ve tercih edilir olmasi
saglanacaktir.

e Universitemiz Avrupa Yiiksek Ogrenim Alani ve Avrupa Arastirma Alanin’na uyumu saglamak
amaciyla SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua programlarina etkin bir sekilde
katilacaktir.

e 7.Cerceve Programlari’na etkin bir sekilde katilim saglanacaktir.

o Egitim-6gretimde kalite giivence sisteminin Bologna silirecine uygun olarak planlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.

e Sinir Otesi isbirligi projelerine aktif olarak katilim saglanacaktir.

e Balkan dilleri boliimii gelistirilecek, Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Arkeoloji ve Sanat Tarihi
boliimleri basta olmak tlizere tim akademik, teknolojik, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal altyap1
gelistirilecektir.

e Uzaktan Egitim ve Siirekli Egitim Merkezleri etkin hale getirilecektir.

e Akreditasyon ¢alismalari tiim birimlere yayilacak ve toplam kalite anlayisi hakim kilinacaktir.
o Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projelere ve AR-GE
calismalarina agirlik verilecektir.

e Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

e Universitemizde 1S0-9001 Kalite Sistemi tiim birimlerimizi kapsayacak sekilde
yayginlastirilacaktir.

e Teknopark gelistirilecektir.
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I11. FAALIYETLERE ILISKIN
BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

e MALI BILGILER
e PERFORMANS BILGILERI
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1. Biitce Yapisi ve Kapasitesi

Universitemiz 5018 sayil Kanununa ekli II sayih cetvelde yer alan 6zel biitceli kuruluslar arasinda
sayilmaktadir. Ozel biitce ayn1 kanuna goére, “Bir bakanliga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu
hizmetini yiirtitmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen,
kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kamu idaresinin biitgesidir” seklinde
tamimlanmistir. Asagidaki tabloda Yiiksek Ogretim Kurumu ve iiniversitelerin son 7 yila ait kesintili
baslangic 6deneklerinin toplami ile Trakya Universitesinin kesintili baslangic édenegi ve toplam
ddenek icindeki paymna iliskin bilgiler yer almaktadir. Buna gore Yiiksek Ogretim Kurumu ve
tiniversitelerin kesintili baslangi¢c 6denekleri toplami 2006 yilinda 5.846.822.000 TL iken 2012 yilinda
bu rakam yaklasik % 253’lik bir artisla 14.783.415.000 TL olmustur. Universitemizin kesintili baslangic
6denegi ise 2006 yilinda 89.601.000 TL iken, 2012 yilinda bu rakam yaklasik % 165’lik bir artisla
148.402.000 TL’ye ulasmistir. Ancak Trakya Universitesinin kesintili baslangic 6deneklerinde
meydana gelen bu artisa karsilik, toplam kesintili baslangi¢ 6denegi icindeki pay1 stirekli diismiisttr.
Yiiksek Ogretim Kurumu ile iiniversitelerin toplam kesintili baslangi¢c 6denegi icindeki payimiz 2006
yilinda % 1,53 iken, devam eden yillarda stirekli bir diisiis trendi icine girmis ve 2011 yilinda bu oran
% 1’e inmistir.

Kesintili Baglangic Odeneklerinin Yillar itibariyla Gelisimi (2006-2012) (1.000 TL)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
YOK ve . 5.846.822 6.586.692 7.318.284 8.772.719 9355457 11503928 14.783.415
Universiteler
Trakya Uni. 89.601 87.145 92.722 105.466 108.988 133.407 148.402
TUniin Toplamdakd 1,53 1,32 1,27 1,20 1,16 1,16 1
Pay1 (%)

Yilsonu 6denekleri agisindan da durum hemen hemen aynidir. Asagidaki tablo incelendiginde, Yiiksek
Ogretim Kurumu ile {iniversitelerin son 6 yila ait yilsonu édenek toplamlari ile Trakya Universitesinin
yilsonu 6denek toplami siirekli artmasina ragmen, toplam yilsonu édenegi icindeki Trakya Universitesi
pay1 azalmis ve 2007 yilinda % 1,33 civarlarinda seyreden bu oran, 2012 yilinda % 1,14’e kadar
gerilemistir.

Yil Sonu Odeneklerinin Yillar Itibariyla Gelisimi (2007-2012)

YOK ve Universiteler 7.411.097 8.508.671 9.961.829 11.497.406 14.486.108 14.783.415

Trakya Universitesi 98.361 101.758 118.149 140.088 168.942 169.437
TUniin Toplamdaki 1,33 1,19 1,19 1,21 1,16 1,14
Pay1 (%)

2. Mali Kaynaklar

Universitemizin mali kaynaklar;; hazineden alinan katki disinda, 6grenci harglari, déner sermaye
gelirleri, tasinmaz mal kira gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerden olusmaktadir. 2012
y1l1 biitgesinin; % 81,6’s1 hazine yardimi, % 18,4’ ise 6z gelirlerden olusmustur.
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Trakya Universitesi Mali Kaynaklar1 (2010-2012)

Yillar itibariyle Universitemizin Mali Kaynaklari (TL)

2010 2011 2012
Mali Kaynak Biitce Geliri Pay (%) Biitge Geliri Pay (%) Biitce Geliri Pay (%)
AlmanBagisve o0 00193141 83,02 134.723.230,38 82,16 130.317.000 81,6
Yardimmlar
HazineYardimi  105.664.231,41 134.723.230,38 130.317.000
0z Gelir 21.615.46838 16,98 29.256.142,87 17,84 29.446.455,96 184
Bl Are;)i.l;/le Dose 483499321 3,79 5.880.313,54 3,58 4.873.749,15 31
Kira Geliri 1.455.427,57 1,14 1.847.648,07 1,13 2.720.931,88 17
SKS Geliri 7.560.268,86 597 8.705.272,05 5,30 9.744.079,63 6,1
ikinci Opretim 6.429.364,22 5,05 7.776.150,33 475 8.614.299,95 54
Yaz Okulu 599.722,49 0,48 816.876,40 0,50 794.815,43 05
Diger Oz Gelir 735.692,03 055 4.229.882,48 2,58 2.698.579,92

oraroconrs | 100 | 16397987325 | 100 | 1s976a4se9e | 100 |

3. Gelir Gider Dengesi

Universitemizin son ii¢ yila ait (2010-2012) kesinlesmis biitce gelir ve gider rakamlarina gore,
biitcemiz son ti¢ y1lda siirekli biitce fazlasi verilmistir.

Trakya Universitesi Biitce Gelir- Gider Dengesi (2010-2012)

Aciklama 2010 2011 2012

Toplam Biitce Geliri *131.953.267 163.979.373 159.763.455
Toplam Biitge Gideri 131.158.086 158.162.627 159.398.904
Gelir/Gider Farki 795.181 5.816.746 364,551

*4.673.568 TL biitge gelirleri tahakkuk bakiyesi (hazine yardimi) toplam biitge gelirine ilave edilmistir.

4. Biitce Uygulama Sonuglari
4.1. Biitce Giderleri

Universitemizin biitce 6denekleri, 6zellikle son on yillik dénem igerisinde iilkemizin icinde bulundugu
ekonomik gelismeler 1s1g1nda énemli bir artis gostermistir. Ornegin 2003 yilinda biitgemiz 59.660.656
TL iken, aradan gecen 10 yillik siirede, bu rakam; yaklasik 2,7 kat artarak 2012 yilinda 159.398.904
TL'lik bir diizeye ulasmistir.

Trakya Universitesi Biitce Odenekleri/Giderleri (2001-2012)

- Toplam Odenek (TL) Toplam Harcama (TL) Harcama Orani (%)

1 2003 64.316.794 59.660.656

2 2004 76.515.449 69.801.345 91
3 2005 86.694.797 80.733.644 93
4 2006 94.567.512 82.189.459 87
5 2007 99.729.260 89.487.372 90
6 2008 101.758.801 87.681.003 86
7 2009 118.149.438 108.022.265 91
8 2010 140.088.396 131.158.086 94
9 2011 168.941.647 158.162.627 94
10 2012 169.437.870 159.398.904 94
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Universitemizin 2012 yih biitce baslangic 6denegi 148.402.000 TL'dir. Y1l icerisinde baslangic
O6denegine ddenek ekleme, yedek 6denekten aktarma ve kurum i¢i aktarma yapilmis olup, yilsonu
6denek toplami 169.432.870 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6denegin 159.895.132 TL’si harcanmuis,
10.037.737 TL’lik kism1 ise harcanmamistir. 2012 yili biitce uygulama sonuglarina iliskin tablo asagida
verilmistir.

Kurumsal Finans Ekonomik

Baslangic Eklenen (+) Y1l Sonu Y1l Sonu Yilsonu
Odenegi Diisiilen (-) Odenegi Harcamasi Kalan

38 14 2 01 1 80.911.000 6.809.020 87.720.020 85.614.415 2.105.605
38 14 2 01 2 1.253.000 39.000 1.292.000 1.167.203 124.797
38 14 2 01 3 333.000 -29.700 303.300 298.677 4.623
38 14 2 01 4 1.278.000 9.000 1.287.000 1.104.116 182.884
38 14 2 01 5 136.000 148.000 284.000 244.721 39.279
38 14 2 02 1 14.794.000 1.147.700 15.941.700 15.654.460 287.240
38 14 2 02 2 217.000 39.000 256.000 231.305 24.695
38 14 2 02 3 68.000 -11.000 57.000 44.354 12.646
38 14 2 02 4 250.000 15.000 265.000 182.082 82.918
38 14 2 03 1 78.000 0 78.000 30.864 47.136
38 14 2 03 2 11.163.000 2.482.100 13.645.100 11.358.768 2.286.332
38 14 2 03 3 1.042.000 442.400 1.484.400 996.076 488.324
38 14 2 03 4 219.000 74.500 293.500 292.061 1.439
38 14 2 03 5 5.030.000 638.713 5.668.713 4.860.192 808.520
38 14 2 03 6 25.000 23.500 48.500 44.232 4.268
38 14 2 03 7 1.007.000 2.309.750 3.316.750 2.521.028 795.722
38 14 2 03 8 383.000 634.830 1.017.830 616.357 401.473
38 14 2 03 9 0 30.000 30.000 23.466 6.534
38 14 2 05 1 2.608.000 0 2.608.000 2.603.756 4.244
38 14 2 05 2 = = = = =

38 14 2 05 3 649.000 0 649.000 602.420 46.580
38 14 2 05 4 0 750 750 510 240
38 14 2 05 6 6.000 0 6.000 5.968 32

38 14 2 06 1 12.120.000 1.090.730 13.210.730 11.843.128 1.367.602
38 14 2 06 2 50.000 0 50.000 0 50.000
38 14 2 06 3 308.000 68.270 376.270 842.282 33.988
38 14 2 06 4 2.000 175.000 177.000 174.033 2,967
38 14 2 06 5 12.642.000 3.296.307 15.938.307 15.117.210 821.097
38 14 2 06 7 1.830.000 1.598.000 3.428.000 3.421.448 6.552
38 14 2 07 1

Genel Toplam 148.402.000 21.030.870 169.432.870 159.895.132 10.037.737

Ekonomik smiflandirma bazinda 2012 yili biitge giderlerinin % 55’ini personel giderleri, % 20’sini
sermaye giderleri, % 2’sini cari transferler, % 13’linii mal ve hizmet alim giderleri, % 10’unu sosyal
giivenlik primi giderleri ve % 3’linii sermaye transferleri olusturmaktadir.
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Trakya Universitesi 2012 Yili Biitce Giderleri (Ekonomik Siniflandirma)

X Odenek Hareketleri
g =
=]
s S Agiklama Baslanglg Eklenen+ Toplam Biitce Top.Biit. Gid.
= Odenegi Diisiilen- Odenek Giderleri Orani (%)
01 Personel G. 83.911.000 6.975.320 90.886.320 88.429.131 55
02 SGK P. G. 15.329.000 1.195.700 16.524.700 16.115.976 10
03 Mal Hiz.Al 18.947.000 6.635.793 25.582.793 20.743.043 13
05 Cari Trans. 3.263.000 750 3.263.750 3.212.654 2
Sermaye G. 26.952.000 6.228.307 33.180.307 30.898.100

Genel Toplam 148.402.000 21.035.870 169.437.870 159.398.904 _

2012 wyii biitce giderlerinin fonksiyonel siniflandirma dagilimi incelediginde, toplam harcama
miktarinin % 75’ini egitim hizmetleri, % 11’ini saglik hizmetleri, % 10’unu genel kamu hizmetleri, %
2,4'tinii kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri ve % 1’ini dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri
olusturmaktadir.

Trakya Universitesi 2012 Y1l Biitce Giderleri (Fonksiyonel Siniflandirma)

2012 Yih
Aciklama . U
Toplam Odenek Biitce Gideri _Top_lam Biitce
Giderine Orani (%)

Genel Kamu Hizmetleri 15.688.000 17.361.360 16.370.460 10,3
i D ve 4.113.000 3.855.000 3.778.784 2,4
Guvenlik Hizmetleri

Saglk Hizmetleri 19.897.000 18.912.900 17.857.383 11,2
DIt emnie Ll e (0T 1.322.000 1.453.000 1.442.171 0,9
Hizmetleri

Egitim Hizmetleri 137.382.000 127.855.610 119.950.106 75,2

Genel Toplam 178.402.000 169.437.870 159.398.904

Giderlerin idari Birimlere Gore Dagilimi

idari Birimler 2012 Biitge (TL) 2012 Revize Biitge (TL) | 2012 Ger¢eklesme (TL)

Ozel Kalem (Rektorliik) 12.422.000 14.806.183 14.236.977
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 4.862.000 4.686.000 4.599.969
Hukuk Miisavirligi 394.000 454.000 446.655
Idari ve Mali isler Daire Baskanhg1 8.546.000 10.151.560 8.856.620
Personel Daire Bagkanligi 3.981.000 4.095.000 4.058.856
Kiitiiphane ve D.Daire Baskanlig1 922.000 1.053.000 1.045.641
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagk. 9.814.000 10.330.450 9.515.866
Bilgi Islem Daire Baskanlig 348.000 356.000 344.734
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagk. 16.102.000 19.863.700 19.008.820
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi 321.000 335.000 333.288
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 737.000 599.300 586.942
Ic Denetim Birimi 218.000 150.000 133.102
Saglik Uyg. ve Aras. Hastanesi 19.897.000 20.159.237 19.103.439

78.564.000 87.039.430 82.270.909
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Ogrenci Ile ilgili Giderler (TL)

Saghk 556.500,88 490.860,19 7.000
Barinma 0,00 0,00 0,00
Beslenme 2.589.040,23 3.290.920,58 2.723.000
Kiiltiir ve Spor 1.201.641,24 1.142.789,99 1.726.000
Diger Giderler 2.168.193,15 3.917.296,72 3.962.000

6515.375,50 504186748 5,418,000

Trakya Universitesi Ogrenci Maliyetleri

Toplam Biitce | Toplam Ogrenci Sayis1 | Toplam Ogrenci Maliyeti

169.437.870 34.630 4.892,81

Giderler

Trakya Universitesi Ogrenci Maliyetleri

Arastirma Giderlerinin Yillar itibariyla Dagilimi (TL)

Giderler 2010 2011 2012
BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) 3.847.010,00 4.296.345.000 4.198.000
Merkezi Arastirma Laboratuari 3.000.000.000 2.513.000

Enstitii/ Fakiilte/ Yiiksekokul/ Konservatuvar/ Meslek Yiiksekokulu Biitcesi ve Ogrenci Maliyetleri
Ogrenci

. 2012 2012 5 Ogrenci
2012 Butce Revize Biitce Gergeklesme - Maliyeti

Fakiilteler
Sayisi

Tip Fakiiltesi 21.046.000 22.430.900 22.308.913 1.074 20,771
Fen Fakiiltesi 6.804.000 7.483.850 7.290.044 1.454 5,013
Edebiyat Fakiiltesi 4.463.000 5.487.670 5.351.557 2.494 2,145
Miihendislik Mimarlik F. 5.375.000 6.652.860 6.370.110 2.539 2,508
Egitim Fakiiltesi 5.893.000 7.071.240 6.824.070 3.805 1,793
iktisadi ve Idari Bilimler F. 4.687.000 7.450.440 5.470.449 4.124 1,326
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 658.000 857.800 835.902 222 3,765
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1.151.000 1.339.150 1.310.662 1,415

50.077.000 58.773.910 55.761.707 16.638 38,736

YO/ MYO/ Devlet 2012 Biltce 2012 Revize 2012 Ogrenci Ogrenci
Konservatuvari § Biitce Gergceklesme Sayis1 Maliyeti

Kirkpinar Beden Egt.ve Spor YO
Uygulamali Bilimler YO

K. Yusuf Capraz Uyg.BilL.YO
Devlet Konservatuvari
Edirne Sosyal Bilimler MYO
Edirne Teknik Bilimler MYO
Saglik Hizmetleri MYO
Uzunkopri MYO

Havsa MYO

Arda MYO

Tunca MYO

Kesan MYO

ipsala MYO

1.402.000
1.002.000
782.000
1.534.000
1.867.000
3.049.000
821.000
1.165.000
1.064.000
602.000
688.000
1.521.000
944.000

1.523.510
1.439.360
1.120.850
1.650.300
2.196.250
3.485.920
970.300
1.405.100
1.493.250
604.000
759.910
1.623.410
991.330

1.420.211
1.071.574
1.075.846
1.637.235
1.904.658
3.323.881
956.506
1.306.895
1.222.618
592.849
608.829
1.403.297
801.448

1.016
1.139
1.097
47
2.346
3.459
826
1.474
1.604
273
626
1.337

1.397,8
940,8
980,7

34.834,7
811,8
960,9

1.157,9
886,6
762,2

2.171,6
972,5
1049,5
985,7

17.198.000 20.076.230 18.004.229 | 16.057 | 47.912,7
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2012 Revnze 2012 Ogrenci Ogrenc1

Fen Bilimleri Enstitiisii 1.414.000 1.286.900 1.277.162 2.020,8
Saglik Bilimleri Enstitiisii 335.000 364.000 358.745 162 2.214,5
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1.228.000 1.528.430 1.377.457 1.141 1.207,2
Balkan Arastirma Enstitiisii 91.000 148.000 143.977

3.068.000 3.327.330 3.157.341 1.935 5.442,5

4.2. Biitce Gelirleri

2012 yilina 548.623.000 TL biitce gelir tahmini ile baslayan Universitemiz, mali yi1l sonunu

651.356.264 TL gelir gerceklesmesi ile tamamlamistir. Elde edilen gelirler icinde en biiylik pay
134.723.230 TL ile Yardim ve Bagislar (Hazine Yardimi) olmustur. Bunu 22.892.947 TL ile Tegebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri ve 6.363.196 TL ile Diger Gelirler takip etmektedir.

Planlanan Gercgeklesen
-nn SGLELE Biitce Geliri Biitce Geliri

01

05

06

04

02

04

05
01

01

02

01

01

01

02

01

09

01

02
29
31
32
33
34
35
36
40
45
99

01

01
99

01

01

03

01

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Mal ve Hizmet Satis Gel.

Mal Satis Gelirleri

Sartname, Basili Evrak Form
Hizmet Gelirleri

Muayene Denetim ve Kontrol
Orgiin ve Yaygin Egitimden
2.0gretimden Elde Edilen

Yaz Okulu Gelirleri

Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri
Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri
Doktora Gelirleri

Sosyal Tesis Isletme Gelirleri
Otopark Isletmesi Gelirleri
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen
Diger Hizmet Gelirleri

Kurum Karlar

Doner Sermayeler

DOSE Aylik G.Safi Has.Aktarilan
Kira Gelirleri

Tasinmaz Kiralari

Lojman Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar
Merkezi Yonetim Blitcesinden
Cari

Hazine Yardimi

Sermaye

Hazine Yardimi

Kurumlardan ve Kisilerden Alina
Cari

Kurumlardan Alinan Sarth Bagis
Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Diger Faizler

Kisilerden Alacaklar Faizi

14.444.000
12.166.000
5.000

5.000
12.161.000

5.388.000
7.191.000
317.000

250.000
70.000

200.000
315.000
1.321.000

500.000
2.278.000
2.278.000

186.000

824.000

116.629.000
116.629.000
104.613.000
95.629.000
21.000.000
22.942.000

2.334.000
15.000
15.000
15.000

22.892.947
17.298.299
42.715
20.453
17.255.583
58
4.654.000
8.614.299
794.815
112.543
160.312
29.024
4.890.72
17.055
296.714.10
2.064.897
3.747.000
3.747.000

1.847.648
1.847.648
240917
2.462.958
134.723.230
133.699.568
105.001.000
113.479.568
20.220.000
25.316.000
1.023.662
1.023.662
331.295
6.363.196
186.525
186.525
14.155

Gerceklesme
Orani %

158
142
854
410
141

86
120
251

64
41

94
156

81

81
130
299
115
114
100
118

96
110

272
1243
1243

94
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03 Mevduat Faizleri 0 1.985.890
99 Diger Faizler 0 36.077
02 Kisi ve Kurumlardan Alinan 2.252.000 5.880.313 261
06 Ozel Biitgeli idarelere Ait 2.252.000 5.880.313 261
16 Arastirma Projeler Gelirleri 4.198.000 4.873.749 116
03 Para Cezalari 2000 0
09 Diger Para Cezalar1 2000 0
99 Yukarida Tanimlanamayan Dig 2000 0
09 Diger Cesitli Gelirler 65.000 296.356 455
01 Diger Cesitli Gelirler 65.000 296.356 455
01 Irat Kaydedilecek Nakdi Temin 5000 8.046 161
06 Kisilerden Alacaklar 45.000 266.664 593
19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 2.413.943
Yukarida Tanimlanamayan Dig 15.000 43.711

I Genel Toplam s40625000] 651356364 | 119

548.623.000 TL biitce geliri 6ngoriisiine karsilik yil sonunda 651.356.264 TL tutarinda biitge geliri
tahsilat1 yapilan Universitemizde, ayn1 dénem iginde 148.402.000 TL gelir tahakkuku verilmistir.

Trakya Universitesi Biit¢e Gelirleri Tahakkuku/Tahsilat1 (2002-2012)

Yil Net Tahakkuk Net Tahsil Gerceklesme Orani (%)

2002 53.279.530 48.872.407 91,7
2003 70.529.705 64.266.160 91,1
2004 82.621.326 68.254.656 82,6
2005 89.939.018 85.059.584 94,6
2006 89.260.000 86.987.000 97
2007 94.085.728 88.812.749 94,4
2008 91.715.463 82.492.603 90
2009 115.558.029 114.972.400 99,5
2010 136.669.966 127.279.699 93
2011 167.415.036 163.979.373 98
2012 148.402.000 159.763.433 108

46



TRAKYA UNIVERSITESI 2012 MALI YILI FAALIYET RAPORU

4.3. Biitce Uygulamalarn
2012 YILI OZGELIRLERDEN SARTLI BAGI$ KARSILIGI YAPILAN ODENEK KAYDI

.. BUTCE TERTIBI
BIRIM , ,
KURUMSAL FONKSIYONEL FINANS

) ACIKLAMA

EKONOMIK
) 38.14.09.01 09.4.1.11 2 03.3 212.480,25 2547 Sayili Kanunun 39. maddesi uyarinca 6gretim gorevlilerinin yurtdigina
Rektorliik (Ozel Kalem) gonderilmesi igin Yiikksekogretim Kurulu Baskanligindan gelen sarth bagis ve
38.14.09.01 09.4.1.11 2 03.5 127.552,67 yardimlar

TOPLAM 340.032,92

2011 YILI OZ GELIRLERDEN LiKiT KARSILIGI YAPILAN ODENEK KAYDI

o BUTCE TERTIBI
BIRIM . -
KURUMSAL FONKSIYONEL FINANS

EKONOMIK

(TL) ACIKLAMA

Doner Sermaye 38.14.00.01 09.4.1.10 2 06.5 1.246.307,00  Yiikleme Avans artig1 karsiligi olarak yapilan 6denek kaydi
TOPLAM 1.246.307,00
38.14.00.01 09.8.8.01 2 03.2 800.000,00
srliik (O 38.14.00.01 09.8.8.01 2 03.7 600.000,00
R-el.<t0rluk e Kalem)l . Bilimsel Arastirma Projelerinde kullanilmak tizere yapilan 6denek kaydi
Bilimsel Aragtirma Projeleri 38 .14.00.01 09.8.8.01 2 03.5 150.000,00
38.14.00.01 09.8.8.01 2 06.1 250.000,00
TOPLAM 1.800.000,00
Kﬁtﬁpha{le ve Dok. Daire 38.14.00.01 08.2.0.00 2 06.1 50.000,00 ]"(iitiiphane ve .]')okﬁmantasyon Daire Baskanlig ihtiyaglarinda kullanilmak
Baskanlig1 lizere yapilan 6denek kaydi
TOPLAM 50.000,00
Rektorliik (Ozel Kalem) : ) - ;
Genel Sekreterlik 38.14.00.01 09.9.9.00 2 03.6 15.000,00 Temsil ve tanitma giderleri i¢in yapilan 6denek kaydi
TOPLAM 15.000,00
38.14.00.01 09.4.1.14 2 03.2 20.000,00
38.14.00.01 09.4.1.14 2 03.3 3.000,00
Uzaktan Oretim Uzaktan 6gretim programi ihtiyaclar: dogrultusunda mal ve hizmet alimlarinin
& 38.14.00.01 09.4.1.14 2 03.5 4.000,00 karsilanabilmesi i¢in yapilan 6denek kaydi
38.14.00.01 09.4.1.14 2 03.7 49.910,00
38.14.00.01 09.4.1.14 2 03.8 25.000,00
TOPLAM 101.910,00
Idari ve Mali isler 38.14.00.01 01.3.9.00 2 03.7 40.000,00 Rektorliik ve bagh birimlerin mal ve hizmet alimlarinin karsilanabilmesi i¢in
Daire Bagkanlig 38.14.00.01 01.3.9.00 2 03.4 62.000,00  yapilan 6denek kayd

TOPLAM 102.000,00
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Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig

Yapi Isleri ve Tek.Dai.Bsk.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

OKULLAR

OKULLAR

48

38.14.00.01

38.14.00.01
38.14.00.01
38.14.00.01

38.14.00.01
38.14.00.01
38.14.00.01

38.14.00.01
38.14.00.01

38.14.00.01

38.14.00.01
38.14.00.01

38.14.00.01
38.14.00.01
38.14.00.01
38.14.00.01
38.14.00.01
38.14.00.01
38.14.00.01
38.14.00.01

Egitim Fakiiltesi binasinin yap1 kullanma izninin alinmasi i¢in yapilan 6denek

10.000,00 kaydi
100.000,00
Rektorliik ve bagh birimlerin mal ve hizmet alimlarinin karsilanabilmesi i¢in
80.000,00 N
yapilan 6denek kaydi
50.000,00

15.000,00 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimizin, Birimlerimizin ve
395.000,00  Ogrencilerimizin ihtiyaclar1 dogrultusunda mal ve hizmet alimlarinin
20.000.00 karsilanabilmesi i¢in yapilan 6denek kaydi

175.000,00  Kamulastirma bedeli olarak yapilan 6denek kaydi
Uzunkopri YO ve 6grenci yemekhanesi icin eklenen 6denek kaydi

01.3.9.06 2 03.4
01.3.9.06 2 03.3
01.3.9.06 2 03.7
01.3.9.06 2 03.5
09.6.0.05 2 03.9
09.06.0.07 2 03.2
09.06.07 2 03.8
09.4.1.00 2 06.4
09.4.1.00 2 06.5

L Balkan 6grenci yemekhanesi igin eklenen 6denek kaydi

TOPLAM 1.675.000,00

01.3.2.00

2

03.7

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl icin mal ve hizmet alimlarinin

Rt karsilanabilmesi i¢in yapilan 6denek kaydi

TOPLAM 1.600,00

09.4.1.08
09.4.1.08

2
2

03.2
03.7

27.380,00 Yaz okulu 6gretim programi bulunan okullarimizin ihtiyaglari dogrultusunda
26.010,00 mal ve hizmet alimlarinin karsilanabilmesi i¢in yapilan 6denek kaydi

TOPLAM 53.390,00

09.4.1.07
09.4.1.07
09.4.1.07
09.4.1.07
09.4.1.07
09.4.1.07
09.4.1.07
09.4.1.07

N DN NN NN

01.1
02.1
06.1
03.8
03.2
03.3
03.5
03.7

311.330,00  Ek ¢alisma karsilig1 olarak yapilan 6denek kaydi
52.290,00
225.000,00
234.480,00
260.730,00
38.760,00
55.920,00
232.710,00

Yaz Okulu 6gretim programi bulunan okullarimizin ihtiyaclar: dogrultusunda
mal ve hizmet alimlarinin karsilanabilmesi i¢in yapilan 6denek kaydi

TOPLAM 1.411.220,00
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__ BUTGE TERTIBI
BIRIM : : : UL ACIKLAMA
KURUMSAL FONKSIYONEL FINANS EKONOMIK (TL)

38.14.00.01 09.4.1.00 2 01.1 20.000,00
38.14.00.01 09.4.1.00 2 02.1 10.000,00
38.14.00.01 09.4.1.00 2 03.2 10.000,00 Okullarimizin ihtiyaglari dogrultusunda yapilan 6denek kaydi
38.14.00.01 09.4.1.00 2 03.3 30.000,00
OKULLAR
38.14.00.01 09.4.1.00 2 03.5 14.000,00
38.14.00.01 09.4.1.00 2 01.5 1.000,00
Tip Fakiiltesi son sinif 6grencileri i¢in yapilan 6denek kaydi
38.14.00.01 09.4.1.00 2 02.5 1.000,00
38.14.00.01 09.4.1.00 2 01.4 9.000,00 Okullarimizin ihtiyaglari dogrultusunda yapilan 6denek kaydi

TOPLAM 95.000,00
GENEL TOPLAM 7.208.427,00

2011 YILI OZ GELIRLERDEN GELIR FAZLASI KARSILIGI YAPILAN ODENEK KAYDI

. BUTGE TERTIBI
BIRIM : : : UG ACIKLAMA
KURUMSAL FONKSIYONEL FINANS EKONOMIK (TL)

38.14.00.01 09.4.1.07 2 02.1 33.410,00

38.14.00.01 09.4.1.07 2 03.2 288.780,00

38.14.00.01 09.4.1.07 2 03.3 23.260,00 [kinci C)gretim programi bulunan okullarimizin ihtiyag¢lari dogrultusunda mal
OKULLAR 38.14.00.01 09.4.1.07 2 03.5 67.500,00 ve hizmet alimlarinin karsilanabilmesi i¢in yapilan 6denek kaydi

38.14.00.01 09.4.1.07 2 03.7 636.720,00

38.14.00.01 09.4.1.07 2 03.8 311.440,00

38.14.00.01 09.4.1.07 2 01.1 1.766.510,00  Ek calisma karsilig1 olarak yapilan 6denek kaydi

TOPLAM 3.127.620,00

N BUTCE TERTIBI
BIRIM : ‘ : : TUTAR ACIKLAMA
KURUMSAL  FONKSIYONEL FINANS EKONOMIK (TL)

38.14.00.01 09.4.1.08 2 01.1 370.480,00 Ek calisma karsilig1 olarak yapilan 6denek kaydi
38.14.00.01 09.4.1.08 2 03.2 91.120,00

OKULLAR 38.14.00.01 09.4.1.08 2 03.5 440,00 Yaz Okulu 6gretim programi bulunan okullarimizin ihtiyaclar1 dogrultusunda
38.14.00.01 09.4.1.08 2 03.7 112.140,00 mal ve hizmet alimlarinin karsilanabilmesi i¢in yapilan 6denek kaydi
38.14.00.01 09.4.1.08 2 03.8 48.910,00

TOPLAM 623.180,00
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w BUTGE TERTIBI
BIRIM : : : UL ACIKLAMA
KURUMSAL FONKSIYONEL FINANS EKONOMIK (TL)

38.14.00.01 09.6.0.06 2 01.3 17.000,00
38.14.00.01 09.6.0.06 2 02.2 3.000,00
Sets ik v S SHERLHUD ety 2 1L e saglnk Kiiltir ye Spor Daire Baskan'llglmlzm, Birimlerimizin ve 'tigren.c'il('arimizin
Daire Baskanlig 38.14.00.01 09.6.0.05 2 03.9 15.000,00 1ht1ya(;la"r1 dogrultusunda mal ve hizmet alimlarinin karsilanabilmesi i¢in
38.14.00.01 09.6.0.07 2 03.6 850000  Yaplanodenekkayd
38.14.00.01 09.6.0.07 2 02.4 25.000,00
38.14.00.01 09.6.0.07 2 03.7 188.000,00

TOPLAM 257.250,00

. BUTCE TERTIBI
BIRIM : ‘ : : TUTAR ACIKLAMA
KURUMSAL FONKSIYONEL FINANS EKONOMIK (TL)

38.14.00.01 01.3.9.06 2 06.7 648.000,00
38.14.00.01 01.3.9.06 2 03.2 457.000,00
Idari ve Mali Isler 38.14.00.01 01.3.9.06 2 03.7 139.760,00 Rektorliik ve bagl birimlerinin mal ve hzimet alimlarinin karsilanabilmesi i¢in
Daire Bagkanligi 38.14.00.01 01.3.9.06 2 03.3 106.600,00  Yyapilan 6denek kayd:
38.14.00.01 01.3.9.06 2 06.1 70.000,00
38.14.00.01 01.3.9.06 2 03.5 80 000,00
TOPLAM .
n BUTCE TERTIBI
BIRIM . . . ACIKLAMA
KURUMSAL FONKSIYONEL FINANS EKONOMIK (TL)
38.14.00.01 09.8.8.01 2 06.1 175.000,00
srliik (O 38.14.00.01 09.8.8.01 2 06.3 75.000,00
R.e]'<torluk (Ozel Kalem). . Bilimsel Arastirma Projelerinde kullanilmak tizere yapilan 6denek kayd1
Bilimsel Aragtirma Projeleri 38 14.00.01 09.8.8.01 2 03.2 130.000,00
38.14.00.01 09.8.8.01 03.7 120.000,00

TOPLAM 500.000,00
GENEL TOPLAM 6.009.410,00

50



TRAKYA UNIVERSITESI 2012 MALI YILI FAALIYET RAPORU

2011 YILI OZ GELIRLERDEN ViZE KARSILIGI YAPILAN ODENEK KAYDI

__ BUTGE TERTIBI
BIRIM : : , IO ACIKLAMA
KURUMSAL ~ FONKSIYONEL FINANS  EKONOMIK (TL)

38.14.09.04 01.3.9.06 2 03.1 36.700,00
38.14.09.04 01.3.9.06 2 03.2 232.480,00
gi;:ievgal;dlginilf;r 38.14.09.04 01.3.9.06 2 03.3 10.000,00 Rektérl}'.jk ve bagl birimlerinin mal ve hizmet alimlarinin karsilanabilmesi i¢in
38.14.09.04 01.3.9.06 2 03.5 52.000,00 Yapilan odenekkayd:
38.14.09.04 01.3.9.06 2 03.7 132.000,00
38.14.09.04 01.3.9.06 2 03.8 80.000,00
38.14.09.04 01.3.9.06 2 06.1 230.000,00

TOPLAM

773 )
" BUTCE TERTIBI TUTAR
BiRIM : : . ACIKLAMA
KURUMSAL FONKSIYONEL FINANS EKONOMIK (TL)

38.14.00.01 09.4.1.07 2 01.1 4.530.000,00  Ek ¢alisma karsilig1 olarak yapilan 6denek kaydi
38.14.00.01 09.4.1.07 2 03.1 8.000,00
38.14.00.01 09.4.1.07 2 03.2 1.560.000,00
OKULLAR 38.14.00.01 09.4.1.07 2 03.3 36.000,00
Okullarimizin ihtiyaglar: dogrultusunda yapilan 6denek kaydi
38.14.00.01 09.4.1.07 2 03.5 37.000,00
38.14.00.01 09.4.1.07 2 03.7 206.000,00
38.14.00.01 09.4.1.07 2 03.8 95.000,00

TOPLAM 6.472.000,00

BUTGE TERTIBI TUT ACIKLAMA
KURUMSAL FONKSIYONEL FINANS EKONOMIK (TL)

38.14.00.01 09.4.1.08 2 01.1 204.155,00 Ek ¢alisma karsilig1 olarak yapilan 6denek kaydi
38.14.00.01 09.4.1.08 2 03.2 25.690,00

OKULLAR 38.14.00.01 09.4.1.08 2 03.5 1.560,00 Yaz okulu 6gretim programi bulunan okullarimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda
38.14.00.01 09.4.1.08 2 03.7 28.600,00 mal ve hizmet alimlarinin kargilanabilmesi i¢in yapilan 6denek kaydi
38.14.00.01 09.4.1.08 2 03.8 3.500,00

TOPLAM 263.505,00
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BiRIM BUTCE TERTIBI
, , 5 TUTAR (TL) ACIKLAMA
KURUMSAL  FONKSIYONEL FINANS EKONOMIK

38.14.09.07 09.6.0.03 2 03.2 2.718.000,00
38.14.09.07 09.6.0.03 2 03.5 5.000,00
38.14.09.07 09.6.0.05 2 03.2 2.960,00
38.14.09.07 09.6.0.06 2 01.2 285.000,00
38.14.09.07 09.6.0.06 2 01.3 145.000,00
38.14.09.07 09.6.0.06 2 01.4 788.000,00
38.14.09.07 09.6.0.06 2 02.2 30.000,00
38.14.09.07 09.6.0.06 2 02.3 33.000,00
38.14.09.07 09.6.0.06 2 02.4 25.000,00
38.14.09.07 09.6.0.06 2 03.2 160.000,00
38.14.09.07 09.6.0.06 2 03.3 160.000,00
38.14.09.07 09.6.0.06 2 03.5 130.000,00
38.14.09.07 09.6.0.07 2 01.1 2.111.000,00
2o saougeo S SporDue lanl iy Bl v rrclriia
Saglik Kiiltiir ve Spor 38.14.09.07 09.6.0.07 2 02.1 290.000,00 yapilan 6denek kaydi
Daire Baskanligi 38.14.09.07 09.6.0.07 2 02.4 65.000,00
38.14.09.07 09.6.0.07 2 03.1 10.000,00
38.14.09.07 09.6.0.07 2 03.2 321.000,00
38.14.09.07 09.6.0.07 2 03.3 28.000,00
38.14.09.07 09.6.0.07 2 03.5 88.000,00
38.14.09.07 09.6.0.07 2 03.7 120.000,00
38.14.09.07 09.6.0.07 2 03.8 20.000,00
38.14.09.07 09.6.0.07 2 06.7 730.000,00

TOPLAM 17.960,00
__ BUTGE TERTIBI
BIiRIM ) ACIKLAMA

KURUMSAL FONKSIYONEL FINANS EKONOMIK
5rliik (6 38.01.00.01 09.8.8.01 2 03.2 565.000,00
R.e.ktorluk (Ozel Kalem.) . Bilimsel Arastirma Projelerinde kullanilmak iizere yapilan 6denek kaydi
Bilimsel Arastirma Projeleri 38 01.00.01 09.8.8.01 2 03.3 85.000,00
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38.01.00.01 09.8.8.01 2 03.5 303.000,00
38.01.00.01 09.8.8.01 2 03.7 195.000,00
38.01.00.01 09.8.8.01 2 06.1 2.950.000,00
38.01.00.01 09.8.8.01 2 06.2 50.000,00
38.01.00.01 09.8.8.01 2 06.3 50.000,00

TOPLAM 4.198.000,00
GENEL TOPLAM 20.024.645,00

2011 YILI YEDEK ODENEKTEN YAPILAN AKTARMA KAYDI

o BUTCE TERTIBI TUTAR
BIRIM . ) . ACIKL
KURUMSAL FONKSIYONEL  FINANS EKONOMIK (TL)

Yapi Isleri ve Teknik Dai.Bsk. 38.14.00.01 09.4.1.00 2 06.5 1.500.000,00  Uzunkopri YO icin aktarilan 6denek kaydi

38.14.00.01 09.4.1.00 2 01.1 4.480.000,00
Okullar Personel giderleri ve sosyal giivenlik giderleri i¢in aktarilan 6denek kaydi
38.14.00.01 09.4.1.00 2 02.1 1.071.000,00
Rektorliik (Ozel Kalem) 38.14.00.01 09.9.9.00 2 03.5 100.000,00 Yurtdisinda gorevlendirilen Ars.Gor. i¢cin aktarilan 6denek kaydi
Idari ve I\flall Isler Dairesi 38.14.00.01 09.4.1.00 2 06.1 314.000,00 E)kullarm donanimlarinin karsilanmasi amaciyla Maliye Bakanlig tarafindan aktarilan
Baskanlig1 O0denek kaydi

GENEL TOPLAM 7.645.000,00

2012 Yili Ozgelirler Ve Yedek Odenek icmal Tablosu

Sarth Bagis Karsilig1 Yapilan Odenek Kaydi 340.032,92

Likit Karsihig Yapilan Odenek Kaydi 7.208.427,00
Gelir Fazlasi Karsilig1 Yapilan Odenek Kaydi 6.009.410,00
Ozgelirlerden Vize Karsilig1 Yapilan Odenek Kaydi 20.024.645,00
Yedek Odenekten Yapilan Aktarma Kaydi 7.645.000,00

Genel Toplam 41.227.514,92
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5. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

5.1. Kesin Mizan

2012 MALI YILI FAALIYET RAPORU

Universitemizin 2012 mali yili kesin mizani asagidaki gibidir.

3814 TRAKYA UNIiVERSITESI YILI: 2012 (TL)

TUTARI

KOD

10
100
102
103
104
105
106
108

12
120

14
140

15
150

16
160
161
162
164

25
250
253
254
255
257
258

26
260

268
29

29
294
299

32
320

33
330
333

36
360

HESAPLARIN
ADI

AKTIF HESAPLAR

DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

KASA HESABI

BANKA HESABI

VERILEN CEKLER VE GOND. EMRI

PROJE OZEL HESABI

DOVIZ HESABI

DOVIZ GOND. EMIRLERI HES.

DIGER HAZIR DEGERLER HESABI

FAALIYET ALACAKLARI

GELIRLERDEN ALAC. HES.

DiGER ALACAKLAR

KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

STOKLAR

ILK MADDE VE MALZEME HESABI

ON ODEMELER

IS AVANS VE KREDILER HESABI

PERSONEL AVANSLARI HESABI

BUTCE DISI AV. VE KRED.HES.

AKREDITIFLER HESABI

DURAN VARLIKLAR

MADDIi DURAN VARLIKLAR

ARAZI VE ARSALAR HESABI

TESiS,MAKINE VE CiH. HES.

TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR HESABI

BiRiIKMiS AMORT.HES.

YAPILMAKTA OLAN YAT.LAR HES.

MADDi OLMAYAN DURAN VAR.

HAKLAR HESABI

BiRiKMi$S AMORT. HES.

DiGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF HESAPLAR

DURAN VARLIKLAR

DIiGER DURAN VARLIKLAR

ELDEN CIKARILCAK STOKLAR VE M

BiRIKMiS AMORT. HES.

PASIiF HESAPLAR

KISA VADELi YABANCI KAY.LAR

FAALIYET BORCLARI

BUTGE EMANETLERI HESABI

EMANET YABANCI KAYNAKLAR

ALINAN DEPOZITO VE TEMIN.

EMANETLER HESABI

ODENECEK DiGER YUK.LER

ODENECEK VER. VE FONLAR HES.

BORC
8.452.972.544,16
8.256.812.705,89
8.103.004.554,75
1.289.158,32
2.771.603.359,63
2.747.940.711,39
1.160.242,79
469.149,98
720.625,52
2.579.821.307,12
138.088.000,00
138.088.000,00
1.229.378,33
1.229.378,33
3.462.280,50
3.462.280,50
11.028.492,31
2.267.698,91
397.177,53
8.083.842,59
279.773,28
196.159.838,27
191.760.912,95
39.869,20
36.852.680,77
2.306.408,08
31.570.893,90
674.039,07
120.317.021,93
1.486.945,91
1.486.945,91

0

2.911.979,41
8.452.972.544,16
196.159.838,27
2.911.979,41
2.911.979,41

0

193.835.273,43
85.492.860,07
11.096.387,21
11.096.387,21
39.308.060,29
339.297,85
38.968.762,44
35.088.412,57
10.267.732,13

ALACAK
8.275.418.560,44
8.221.241.140,60
8.080.257.747,34

1.287.523,79
2.747.935.473,48
2.749.630.085,81
863.793,62

0

720.625,52
2.579.820.245,12
130.317.000,00
130.317.000,00
513.723,22
513.723,22
3.317.979,61
3.317.979,61
6.834.690,43
2.267.698,91
397.177,53
3.890.040,71
279.773,28
54.177.419,84
50.125.976,70
0

3.271.938,61
22.802,85
3.111.104,28
43.720.130,96

0

1.246.733,31

0

1.246.733,31
2.804.709,83
8.275.418.560,44
54.177.419,84
2.804.709,83

0

2.804.709,83
371.389.257,15
98.765.612,14
14.236.860,35
14.236.860,35
48.100.366,00
685.488,08
47.414.877,92
36.428.375,79
11.508.185,51

KALANI
BORC ALACAK
226.340.893,17 48.786.909,45
37.260.939,71 1.689.374,42
24.436.181,83 1.689.374,42
1.634,53
23.667.886,15
1.689.374,42
296.449,17
469.149,98
0 0
1.062,00
7.771.000,00
7.771.000,00
715.655,11
715.655,11
144.300,89
144.300,89
4.193.801,88 0
0 0
0 0
4.193.801,88
0 0
189.079.953,46 47.097.535,03

184.681.028,14
39.869,20
33.580.742,16
2.283.605,23
28.459.789,62

120.317.021,93
1.486.945,91
1.486.945,91

2.911.979,41
226.340.893,17
189.079.953,46
2.911.979,41
2.911.979,41

5.749.933,38

43.046.091,89

43.046.091,89

1.246.733,31

1.246.733,31
2.804.709,83
48.786.909,45
47.097.535,03
2.804.709,83

2.804.709,83
183.303.917,10
13.272.752,07
3.140.473,14
3.140.473,14
8.792.305,71
346.190,23
8.446.115,48
1.339.963,22
1.240.453,38
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361

362
39

397

50
500
57
570
58
580
59
590

60
600
63

63
630
69

690

80
800
805

83
830
835

89
895

90
900
901
902
903
904
905

91
910
911

92
920
921

96
962

ODENEEK SOSYAL GUVENLIK KES
FONLAR VE DIGER K. IDARELERI
DIiGER KISA V. YAB.KAY.LAR
SAYIM FAZLALARI HESABI
OZKAYNAKLAR

NET DEGER

NET DEGER HESABI

GECMIS YILLAR OLUMLU FAAL.
GEGMIS YILLAR OLUMLU FAAL.
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAAL.
GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAAL.
DONEM FAALIYET SONUCLARI
DONEM OLUMLU FAAL. SONUCU
FAALIYET VE BUTGE HESAPLARI
FAALIYET HESAPLARI

GELIR HESAPLARI

GELIRLER HESABI

GIDER HESAPLARI

FAALIYET VE BUTCE HESAPLARI
FAALIYET HESAPLARI

GIDER HESAPLARI

GIDERLER HESABI

FAALIYET SONUCLARI
FAALIYET SONUCLARI HESABI
BUTCE HESAPLARI

BUTCE GELiR HESAPLARI
BUTCE GELIRLERI HESABI
GELIR YANSITMA HESABI
BUTCE GIDER HESAPLARI
BUTCE GIDERLERI HESABI
GIDER YANSITMA HESAPLARI
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
BUTCE UYGULAMA SON.HESABI
NAZIM HESAPLAR

ODENEK HESAPLARI
GONDERILECEK BUTCE ODEN.
BUTGE ODENEKLERI HESABI
BUTGE ODENEK HAREK. HESABI
KULLANILACAK ODEN.HESABI
ODENEKLER HESABI

ODENEKLI GIDERLER HESABI
NAKIT DISI TEM. VE KiSiLERE
TEMINAT MEKTUPLARI HESABI
TEMINAT MEKTUPLARI EMA.
TAAHHUT HESAPLARI

GIDER TAAHHUTLERI HESABI
GIDER TAAHHUTLERI KARS.HES.
BILIMSEL PROJELER

BiLIMSEL PROJELER HESABI
BILIMSEL PROJELER KARS.HES.

24.802.721,65
17.958,79

0

0
108.342.413,36
976.817,55
976.817,55
71.678.622,96
71.678.622,96
11.499.866,76
11.499.866,76
24.187.106,09
24.187.106,09
2.582.875.773,20
485.164.337,14
172.505.624,18
172.505.624,18
140.190.460,12
2.582.875.773,20
485.164.337,14
140.190.460,12
140.190.460,12
172.468.252,84
172.468.252,84
958.358.547,21
319.544.389,02
159.772.194,51
159.772.194,51
319.651.797,98
159.825.898,99
159.825.898,99
319.162.360,21
319.162.360,21
1.139.352.888,85
1.076.092.636,45
192.730.330,95
186.357.895,95
179.201.835,10
179.201.835,10
179.201.835,10
159.398.904,25
10.859.412,55
9.032.030,50
1.827.382,05
46.382.045,36
26.865.818,33
19.516.227,03
6.018.794,49
6.018.794,49
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24.900.989,74
19.200,54

10,00

10,00
272.623.645,01
82.479.698,11
82.479.698,11
127.710.717,33
127.710.717,33
5.749.933,38
5.749.933,38
56.683.296,19
56.683.296,19
2.582.875.773,20
485.164.337,14
172.505.624,18
172.505.624,18
140.190.460,12
2.582.875.773,20
485.164.337,14
140.190.460,12
140.190.460,12
172.468.252,84
172.468.252,84
958.358.547,21
319.544.389,02
159.772.194,51
159.772.194,51
319.651.797,98
159.825.898,99
159.825.898,99
319.162.360,21
319.162.360,21
1.139.352.888,85
1.076.092.636,45
192.730.330,95
186.357.895,95
179.201.835,10
179.201.835,10
179.201.835,10
159.398.904,25
10.859.412,55
1.827.382,05
9.032.030,50
46.382.045,36
19.516.227,03
26.865.818,33
6.018.794,49

0

6.018.794,49

5.749.933,38

5.749.933,38
5.749.933,38

20.573.034,24
0
0
0
0
20.573.034,24

S ©O O O O O © O o o o o o o

20.573.034,24

S O © © ©o o ©

7.204.648,45
7.204.648,45

7.349.591,30
7.349.591,30

6.018.794,49
6.018.794,49

98.268,09
1.241,75

10,00

10,00
170.031.165,03
81.502.880,56
81.502.880,56
56.032.094,37
56.032.094,37

32.496.190,10
32.496.190,10
20.573.034,24
0

0

0

(1]
20.573.034,24

S O O O 0 O O o & o o o o o

20.573.034,24
0
0
0
0
0
0
0

7.204.648,45

7.204.648,45
7.349.591,30

7.349.591,30
6.018.794,49
0
6.018.794,49

- Genel Toplam 11.229.683.590,79 | 11.229.683.590,79 | 252.663.860,79 | 252.663.860,79
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5.2. Bilan¢o

Universitemizin 2012 yili bilancosu asagida verilmistir.

AKTIF (VARLIKLAR) ARALIK 2012 | PASIF (KAYNAKLAR) ARALIK 2012

DONEN VARLIKLAR 37.260.939,71 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 13.272.752,07
10  HAZIR DEGERLER 1.689.374,42 32  FAALIYET BORCLARI 3.140.473,14
100 KASA 1634,53 320 BUTCE EMANETLERI 3.140.473,14
102 BANKA 23.667.886,15 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 8.792.305,71
103 VERILEN CEKLER VE GONDE. 333  EMANETLER 346.190,23
104  PROJE OZEL 296.449,17 330 ALINAN DEP. VE TEM. 8.446.115,48
105  DOVIZ 46914998 36  ODENECEK DiGER YOKUM. 1.339.963,22
12 FAALIYET ALACAKLARI 7.771.000,0000 360 ODENECEKV.VE FONLAR 1.240.453,38
120  GELIRLERDEN ALACAKLAR 7.771.000,00 361 ODENECEK S.GUV. KESINT. 98.268,09
14  DIiGER ALACAKLAR 715.655,11 362 FONLAR VE DiG. KAMU IDA. 1.241,75
140  KISILERDEN ALACAKLAR 71565511 5  OZ KAYNAKLAR 170.031.165,03
15 STOKLAR 144.300,89 50 NET DEGER 81.502.880,56
150 LK MADDE VE MALZEME 144.300,89 500 NET DEGER 81.502.880,56
16 ON ODEMELER 4.193.801,88 57  GEC.YILL.OLUMLU FAAL. SON. 56.032.094,37
162  BUT.DISI AVANS KREDI 4.193.801,88 570 GEC.Y.OLUMLU F.SONUG.HES. 56.032.094,37
2 DURAN VARLIKLAR 47.097.535,03 58  GEC.YILL.OLUMSUZ FAAL. SON. (-) 5.749.933,38
25  MADDI DURAN VARLIKLAR 43.046.091,89 580 GECMIS Y.OLUMS.F.SONU.H. (-) 5.749.933,38
ARAZ{ VE ARSALAR 39.869,20 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 32.496.190,10
253 TESIS, MAK. VE CIHAZLAR 33.580.742,16 590 DONEM OLUMLU FAAL.SONUCU H. 32.496.190,10
254  TASITLAR 2.283.605,23
255  DEMIRBASLAR 28.459.789,62
257  BIRIKMiS AMORT. (-) 43.046.091,89
258  YAPILMAKTA OLAN YAT. 120.317.021,93
29  DIiGER DURAN VARLIKLAR 2.804.709,89
294  ELD.CIK.STOK.M AD. D.VAR. 2.911.979,41
BIRIKMiS AMORT. (-) 2.804.709,83

AKTIF TOPLAMI 48.786.909,45 PASIF TOPLAMI 183.303.917,10

6. Mali Denetim Sonuglar:

Sayistay Baskanliginin 2006/1059 nolu ve 2007/1242 nolu ilamlan ile 2010 ve 2011 yillarinda
kesinlesen tutarlardan 2012 yilina devreden 39.110,81 TL’nin tahsil islemleri ilgili mevzuati
cercevesinde devam etmektedir.

B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet Bilgileri

1.1. Sosyal Faaliyetler

2012 yili igerisinde, Universitemizce ve 6grenci topluluklan tarafindan cesitli nitelikte 175 sosyal
etkinlik diizenlenmistir. Ayrica 2012 yili sonuna kadar yurticinde gerceklestirilen 53 farkl
organizasyona 517 6grencimizin katilimi saglanmistir.

Universitemizde Diizenlenen Faaliyetlerin Durumu
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Ogrenci Topluluklarinca

Universitemizce Etkinlik Katilimci Etkinlik Katilimci
Diizenlenen Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Diizenlenen

Konser 3.000 Soylesi, Semp., Panel, Konf. 8.250
Ogr.Faal.Tanitim Topl. - - Kongre 1 1.000
Nevruz Kutlamasi 1 500 Halk Oyunlar1 ve Dans Gost. 6 1.200
Senlik Acilis Téreni 1 1.000 Balkan Genglik Atesi Gosterisi 1 1.000
Fotograf-Resim Sergisi 5 1.000 Konser 2 500

Film Gosterimi 2 200 Tiyatro 10 3.000
Tanisma Toplantisi 4 200 Siir Dinletisi 7 1.400
Turnuvalar 3 600 Gezi, Kamp, Piknik 4 500

Fotograf- Resim Sergisi 1 300 Film-Slayt -Sinevizyon Gost. 12 1.800
Grup Karsilasmalari- 65 13.000 Kermes, Anma Toreni, Yarisma 14 2.000

Senlik Spor Miis. ve Diger Aktiviteler

Katilm Saglanan Yurt I¢i Faaliyetlerin Durumu

Faaliyet Katilimici Faaliyet Katilimici
Faaliyet Tiirii
Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi

Faaliyet Tiirii

Sempozyum ve Kongre

Anma-Gezi Etkinlikleri

Ogrenci Konseyi Faal. 2 2 Kamp-Tirmanis 4 16
Tiyatro 1 21 Gosteri 1 20
Egitim Semineri 2 102 TV Programi - -
Yarisma Unv. Spor Faaliyetleri

I I N I T

1.2. Ogrenciye ve Personele Sunulan Yemek ve Saghk Hizmetleri

Saghik Hizmetleri Yemek Hizmetleri

Mediko Saglik Hizmetinden Mediko dan 2. Basamak

Yararlanan Sayisi Sevk Edilenlerin Sayisi Yemek Hizmetinden

Yararlanan Sayis1
Dis Poliklinik Toplam Dis

Ogrenci 12 17 29 3 68 71 629.805
Personel 132.605

I N T T N T TR

Poliklinik Toplam

1.3. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Trakya Universitesi 6gretim elemanlari, 6grencilerine ve bélge halkina bilgi hizmeti sunmak amaciyla
faaliyetlerini stirdiirmekte, ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel ¢alismalari ile Giniversitenin bayragini
dalgalandirmaya devam etmektedir. Amagc, kiiresellesen diinyada bilgiye en hizli bir sekilde erismek,
tiretmek ve yaymaktir. Trakya Universitesi 6gretim iiyelerinin gerceklestirdigi uluslararasi yayim
saylilar1 agsagida gosterilmistir.
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Yukaridaki tabloda Web Of Science (SCI- Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S ve CPCI-SSH) kapsamindaki dergilerde

Yayin Sayilarinin Birimlere Gore Dagilimi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1  Tip Fakiiltesi 144 168 264 237 160 180 150
2 Fen Edebiyat Fakiiltesi 30 48 50 49 65 - -
3 Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi 12 24 26 24 13 13 16
4  Egitim Fakiiltesi - - 5 3 9 10 15
5 lktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - 1 3 11 3 2 8
6  Edebiyat Fakiiltesi - - - - 1 - 1
7  Fen Fakiiltesi - - - - - 64 52
8  Saglik Bilimleri Fakiiltesi - 3 1 1 5 9 7
9  Eczacilik Fakiiltesi - - - - - - 1
10 Fen Bilimleri Enstitiisii - - 2 1 1 - -
11 Saglk Bilimleri Enstitiisii - - - - - 1 1
12 Edirne Teknik Bilimler MYO - - 5 - - - 8
13 Arda MYO = = 1 = 1 = =
14 Kesan MYO - - - 1 1 1 4
15 Edirne Saghk Hizmetleri MYO - - - 1 1 - -

16 Kirkpinar Beden Egitimi ve Spor YO - - - - - 1 -
Trakya Universitesi adresli yayin sayilari yer almaktadir.

SCI- EXPANDED, SSCI VE A&HCI, CPCI-S ve CPCI-SSH KAPSAMINDAKI DERGILERDE

TRAKYA UNIVERSITESi ADRESLI YAYIN SAYILARI

Genel Durum

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (2004-2012)

Toplam yayin sayisi (Herttrl yayin tipi dahil) 233 271 371 331 262 281 263 2.407
Ogr.iuyesi basina diisen ort.yayin say 0,56 0,60 0,81 0,68 0,53 0,50 0,44 0,55
Tam makale sayisi 198 216 305 254 209 226 198 1.977
Ogr.uyesi basina diisen tam makale sayisi 0,48 0,48 0,67 0,52 0,42 0,40 0,33 0,44
Y.zj\yl"n baslna. avllnanvortalama atif sayisi (Her 391 4,03 414 5,29 751 797 9,09 5,19
turla yayin tipi dahil)*

Tim yayin tipleri dahil Turkiye toplami 18.098  19.748 24.864 26.877 28.288 27.958 30.175 204.955
Tam makale olarak Tirkiye toplami 14.658 15.662 19.371 20.768 21.291 22.760 24.103 165.783
TU. Adresli Yayinlarin Turkiye Adresli Yayinlara 1,29 137 139 123 0,93 1,00 0,87 121

Katki Orani (%) (her turlt yayin tipi dahil)

* Bu atiflar, sadece Thomson-Reuters Web of Science (SCI- Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S ve CPCI-SSH) kapsamindaki dergilerde ¢ikmug Trakya
Universitesi adresli yayinlarin, yine Web of Science kapsamindaki dergilerde kaynak gosterilmesiyle elde edilen degerlerdir. Web of Science
kapsaminda olmayan dergilerde ¢ikmig yayinlarin, Web of Science kapsamindaki dergilerde kaynak gosterilmesiyle elde edilen atiflar1 kapsamaz.

Asagidaki grafikte “Trakya Univ” kelimelerinin adres olarak kullanilmasiyla elde edilen yayinlarin,
1983-2012 arasindaki yillik yayin sayisi verilmistir. Uzerinde oynama yapilamadigindan, grafikler
Thomson-Is1 Web Of Science’den orijinal sekliyle buraya alinmistir.
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Published Items in Each Year
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Asagidaki grafikte “Trakya Univ” kelimelerinin adres olarak kullanilmasiyla elde edilen yayinlarin,
1985-2012 arasindaki yillik atif durumu verilmistir. Uzerinde oynama yapilamadigindan, grafikler
Thomson-Is1 Web Of Science’den orijinal sekliyle buraya alinmistir.
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1.4. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar
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Bilgiye dayali kiiresel ekonomik yaris ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan 6nemli
gelismeler, her alanda oldugu gibi yliksekdgretim alaninda da siki iligkileri beraberinde getirmektedir.
Bu gercekten hareketle Universitemiz ile, yurt disi iiniversiteler arasinda; egitime yonelik isbirligi
calismalar1 kapsaminda imzalanan ikili anlasmalarin sayis1 giin gectikce artmaktadir.
Gergeklestirdigimiz bu calismalar1 gosteren tablo asagida verilmistir. Universiteler arasinda yapilan
ikili anlasmalar, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin kendilerini gelistirme firsati bulmasina olanak
saglayacak; bu faaliyetlerde elde edilen kazanimlar hem bireysel ¢alismalarda olumlu etkiler yapacak,
hem de kurumsal standartlarin yiikselmesinde 6nemli bir rol iistlenecektir.

1.4.1. Farabi Degisim Programi

"Farabi Degisim Programi1” olarak adlandirilan Yiiksekégretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim Programy, iiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yiiksekogretim kurumlari arasinda dgrenci ve
Ogretim iiyesi degisim programidir. Program, 6grenci veya 0gretim Uyelerinin bir veya iki yariyil
stiresince baska bir yiiksekogretim kurumunda egitim ve &gretim faaliyetlerine devam etmelerini
amaglamaktadir.
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m Yiiksekogretim Kurumu mm Yiiksekdgretim Kurumu m

1 ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 2013-2017 IGDIR UNIVERSITESI 2013-2017
2 ADIYAMAN UNIVERSITESI 2013-2017 48  INONU UNIVERSITESI 2013-2016
3 ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 2013-2017 49  ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 2013-2017
4 AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 2013-2017 50 [STANBUL MEDIPOL UNI. 2013-2017
5  AGRIiBRAHIM CECEN UNiVERSITESI 2013-2017 51 ISTANBUL UNIVERSITESI 2013-2017
6  AHI EVRAN UNIVERSITESI 2013-2017 52  iZMIR KATIP GELEBI UNI. 2013-2016
7  AKDENIZ UNIVERSITESI 2011-2015 53  KAFKAS UNiVERSITESI 2011-2015
8  AKSARAY UNIVERSITESI 2013-2017 54  ANKARA UNIVERSITESI 2011-2015
9  AMASYA UNIVERSITESI 2013-2017 55  KARABUK UNIVERSITESI 2013-2017
10 ANADOLU UNIVERSITESI 2013-2017 56 KARADENIZ TEKNIK UNI. 2013-2017
11 KAHRAMANMARAS SUTGU IMAM UNI. 2013-2017 57 KARAMANOGLU MEHMET BEY UNi. 2013-2017
12 ARDAHAN UNiVERSITESI 2013-2017 58 KASTAMONU UNIiVERSITESI 2013-2017
13 ARTVIN GORUH UNIVERSITESI 2013-2017 59  KIRIKKALE UNIVERSITESI 2013-2017
14  ATATURK UNIVERSITESI 2013-2017 60 KIRKLARELI UNIVERSITESI 2011-2015
15  BALIKESIR UNIVERSITESI 2013-2017 61  KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI 2013-2017
16 ~ BARTIN UNIVERSITESI 2013-2017 62 KOCAELI UNIVERSITESI 2013-2017
17  BATMAN UNiVERSITESI 2013-2017 63 MARDIN ARTUKLU UNiVERSITESI 2013-2017
18  BILECIK SEYH EDEBALI UNI. 2013-2017 64 MARMARA UNIVERSITESI 2012-2015
19  BINGOL UNIVERSITESI 2013-2017 65 MEHMET A. ERSOY UNiVERSITESI 2013-2016
20 BITLIS EREN UNIVERSITESI 2013-2017 66 MERSIN UNIVERSITESI 2013-2017
21 CANAKKALE ONSEKIZ MART UNI. 2013-2017 67 MIMAR SINAN G. SANATLAR UNI. 2012-2014
22 BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 2013-2018 68 MUGLA SITKI KOCMAN UNi. 2013-2017
23  CELAL BAYAR UNIVERSITESI 2012-2016 69 MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 2013-2017
24  CUMHURIYET UNIVERSITESI 2013-2016 70 MUS ALPARSLAN UNiVERSITESI 2013-2017
25  BOZOK UNIVERSITESI 2013-2017 71  NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 2013-2017
26  CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI 2013-2017 72  NEVSEHIR UNIVERSITESI 2013-2017
27  CUKUROVA UNIVERSITESI 2013-2017 73  NiGDE UNIVERSITESI 2013-2017
28 DICLE UNIVERSITESI 2013-2017 74  ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 2013-2017
29  DOKUZ EYLUL UNiVERSITESI 2012-2017 75  ORDU UNIVERSITESI 2013-2017
30 DUMLUPINAR UNIVERSITESI 2013-2017 76 OSMANIYE KORKUT ATA UNI. 2013-2016
31 DUZCE UNIVERSITESI 2013-2017 77  PAMUKKALE UNiVERSITESI 2012-2014
32 EGE UNIVERSITESI 2013-2017 78 RECEP TAYYiP ERDOGAN UNi. 2013-2015
33  ERCIYES UNIVERSITESI 2013-2017 79  SAKARYA UNIVERSITESI 2013-2017
34 ERZINCAN UNIVERSITESI 2013-2017 80 SELCUK UNIVERSITESI 2013-2017
35 ESKISEHIR OSMANGAZI UNI. 2013-2017 81  SIIRT UNIVERSITESI 2013-2017
36  FIRAT UNIVERSITESI 2013-2017 82  SINOP UNIVERSITESI 2013-2017
37  GAZI UNIVERSITESI 2012-2015 83  SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2013-2017
38 GAZIANTEP UNIVERSITESI 2013-2017 84  SIRNAK UNIVERSITESI 2013-2017
39  GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 2013-2017 85 TUNCELI UNIVERSITESI 2013-2017
40  GEBZE YUKSEK TEKNOLOJi ENST. 2013-2017 86 ULUDAG UNIVERSITESI 2013-2017
41  GIRESUN UNIVERSITESI 2013-2017 87  USAK UNIVERSITESI 2013-2016
42  GUMUSHANE UNIVERSITESI 2012-2015 88  YALOVA UNIVERSITESI 2013-2017
43  HACETTEPE UNIVERSITESI 2013-2016 89  YEDITEPE UNIVERSITESI 2013-2014
44  HAKKARI UNIVERSITESI 2013-2017 90  YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 2013-2017
45  HARRAN UNIVERSITES] 2013-2017 91  YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 2012-2017
46  HITIT UNIVERSITESI 2013-2016 92  YUZUNCU YIL UNIVERSITESI 2013-2017

1.4.2. Erasmus ikili Anlasmalar
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Erasmus programi, ylksekogretim kurumlarinin birbirleri ile isbirligi yapmalarini tesvik etmeye
yonelik bir Avrupa Birligi programidir. Yiiksekégretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler tiretip
hayata gecirmeleri; kisa siireli 68renci ve personel degisimi yapabilmeleri i¢in karsiliksiz mali destek
saglamaktadir. Bunun yanisira ylksekogretim sistemini is diinyasinin gereksinimlerine uygun olarak
gelistirmek ve {niversite mezunlarinin is diinyasinda istihdam edilebilirligini arttirmak amaciyla
yliksekogretim kurumlar ile galisma c¢evreleri arasindaki iliskilerin ve isbirliginin arttirilmasinmi1 da
tesvik etmektedir. Universitemizin Erasmus ikili anlasmalarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda

verilmistir.

Cro | e
1 (T.E.I) TECHNOLOGICAL EDUCATIONAL INSTITUTION OF KAVALA Yunanistan 2012-2015
2 AALBORG UNIVERSITET Danimarka 2008-2013
3 AALTO UNIVERSITY Finlandiya 2010-2013
4 ACADEMY OF MUSIC, DANCE AND FINE ARTS Bulgaristan 2011-2013
5 BERUFSAKADEMIE MANNHEIM Almanya 2008-2013
6 BIALYSTOK TECHNICAL UNIVERSITY Polonya 2009-2013
7 BIALYSTOK TECHNICAL UNIVERSITY FACULTY OF MECHANICAL Polonya 2011-2013
8 BURGAS FREE UNIVERSITY Bulgaristan 2011-2013
9 CZECH UNIVERSITY OF LIFE SCIENCES PRAGUE Cek Cumhuriyeti 2010-2013
10 DEBRECENI EGYETEM(UNIVERSITY OF DEBRECEN) Macaristan 2011-2013
11 DEMOCRITUS UNIVERSITY OF THRACE Yunanistan 2010-2014
12 DUALE HOCHSCHULE BADEN-WURTTEMBERG LORRACH Almanya 2010-2014
13 EOTVOS LORAND UNIVERSITY Macaristan 2011-2013
14 ERASMUSHOGESCHOOOL BRUSSEL Belcika 2008-2014
15 FACHHOCHSCHULE VORARLBERG Avusturya 2012-2013
16  FRIEDRICH-ALEXANDER-UNIVERSITAT ERLANGEN-NURNBERG Almanya 2012-2014
17 HOCHSCHULE OFFENBURG Almanya 2010-2013
18 HOGESCHOOL ROTTERDAM-ROTTERDAM UNIVERSITY Hollanda 2011-2014
19 HUMBOLT UNIVERSITAT Almanya 2009-2014
20 IOANNINA UNIVERSITY Yunanistan 2010-2013
21  KODOLANYIJANOS UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Macaristan 2011-2013
22 KONSTANTIN PRESLAVSKY UNIVERSITY OF SHUMEN Bulgaristan 2011-2013
23  LONDON METROPOLITAN UNIVERSITY ingiltere 2011-2013
24  LUBLIN UNIVERSITY Polonya 2011-2015
25 MEDICAL UNIVERSITY OF GRAZ Avusturya 2011-2013
26 MEDICAL UNIVERSITY OF VARNA Bulgaristan 2011-2013
27 MEDICAL UNIVERSITY-PLOVDIV WITH UNIVERSITY HOSPITAL ST. GEORGI Bulgaristan 2011-2013
28 MEDITERRANEAN AGRONOMIC INSTITUTE OF CHANIA Yunanistan 2011-2015
29  NATIONAL ACADEMY OF ART Bulgaristan 2011-2013
30 NATIONAL ACADEMY OF MUSIC Bulgaristan 2011-2013
31 NATIONAL AND KAPODISTRIAN UNIVERSITY OF ATHENS Yunanistan 2011-2013
32  NEW BULGARISTANN UNIVERSITY Bulgaristan 2011-2013
33  NICOLAUS COPERNICUS UNIVERSITY Polonya 2011-2014
34  PANEPISTIMO KRITIS UNIVERSITY OF CRETE Yunanistan 2010-2013
35 PLOVDIV UNIVERSITY PAISII HILENDARSKI Bulgaristan 2011-2014
36  PRIVATE UNIVERSITY OF PEDOGOGY IN BIALYSTOK Polonya 2011-2013
37 PROF. DR. ASSEN ZLATAROV UNIVERSITY Bulgaristan 2012-2014
38 REAL CONSERVATORIO SUPERIER DE MUSICA DE MADRID ispanya 2011-2013
39 ROYAL ACADEMY OF FINE ARTS Belcika 2011-2014
40 RWTH AACHEN UNIVERSITY Almanya 2010-2013
41 SOFIA UNIVERSITY SAINT KLIMENT OHRIDSKI Bulgaristan 2011-2013
42 SOUTH-WEST UNIVERSITY NEOFIT RILSKI Bulgaristan 2011-2013
43  SZENT ISTVAN UNIVERSITY Macaristan 2011-2013
44  TECHNICAL UNIVERSITY OF GABROVO Bulgaristan 2010-2013
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45  TECHNICAL UNIVERSITY OF LIBEREC Cek Cumhuriyeti 2008-2014
46  TECHNICAL UNIVERSITY OF SOFIA Bulgaristan 2011-2013
47  TECHNISCHE UNIVERSITAT BRAUNSCHWEIG Almanya 2010-2014
48  TECHNISCHE UNIVERSITAT WIEN Avusturya 2008-2013
49  TECHNOLOGICAL EDUCATIONAL INSTITUTION ( T.E.I) OF ATHENS Yunanistan 2011-2014
50 TECHNOLOGICAL EDUCATIONAL INSTITUTION OF LARISSA Yunanistan 2010-2013
51 TODOR KABLESHKOV UNIVERSITY OF TRANSPORT Bulgaristan 2011-2015
52  TRAKIA UNIVERSITY- STARA ZAGORA Bulgaristan 2011-2015
53  UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID [spanya 2012-2015
54  UNIVERSIDAD DE VALLADOLID Ispanya 2011-2013
55  UNIVERSITA DEGLI DEL SANNIO ftalya 2011-2013
56  UNIVERSITA DEGLI DI NAPOLI FEDERICO ftalya 2008-2013
57  UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO ftalya 2011-2014
58  UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SASSARI ftalya 2011-2014
59  UNIVERSITA DI BOLOGNA [talya 2010-2012
60  UNIVERSITE DA PICARDIE JULES VERNE Fransa 2011-2013
61  UNIVERSITE DE PARIS OUEST- NANTERRE LA DEFENSE Fransa 2011-2013
62  UNIVERSITE PAUL SABATIER- TOULOUSE III Fransa 2008-2014
63  UNIVERSITY COLLEGE LONDON Ingiltere 2011-2013
64  UNIVERSITY OF COLOGNE Almanya 2009-2014
65  UNIVERSITY OF FOOD TECHNOLOGY Bulgaristan 2011-2013
66  UNIVERSITY OF MARIBOR Slovenya 2010-2013
67  UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY Bulgaristan 2011-2014
68  UNIVERSITY OF POTSDAM Almanya 2010-2013
69  UNIVERSITY OF SZCZECIN Polonya 2011-2013
70  UNIVERSITY OF THESSALY Yunanistan 2011-2013
71  UNIVERSYTET WARSZAWSKI-UNIVERSITY OF WARSAW Polonya 2011-2013
72 UNIVERZA V LJUBLJANI Slovenya 2011-2013
73  UNIVERZITA JANA EVANGELISTTY PURKYNE V USTI NAD LABEM Cek Cumhuriyeti 2012-2014
74  UNIWERSYTET KAZIMIERZA WIELKIEGO BYDGOSZCZY Polonya 2011-2013
75  VASIL LEVSKI NATIONAL SPORTS ACADEMY Bulgaristan 2010-2013
76  VELIKOTURNOVSKI UNIVERSITET SV.SV.KIRIL I METODII Bulgaristan 2011-2016
77  VILNIUS UNIVERSITY Litvanya 2012-2015
78  VYTAUTAS MAGNUS UNIVERSITY Litvanya 2011-2013
79  VARNA FREE UNIVERSITY 'CHERNORIZETS HRABAR' Bulgaristan 2011-2014
80 HOCHSCHULE FUR MUSIK UND THEATER HAMBURG Almanya 2012-2014
81  INTERNATIONAL UNIVERSITY COLLEGE Bulgaristan 2011-2014
82  KAUNAS UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Litvanya 2012-2014
83  LITVANYA BUSINESS UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCE Litvanya 2013-2014
84  UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES SCHMALKALDEN Almanya 2013-2014

1.4.3. Yurt Dig1 Isbirligi Protokolleri

22.02.1998
Burgas Free Universitesi Bulgaristan 24.02.2009 isbirligi Protokolii
2 Sumen, Episkop Konstantin Preslavski Universitesi Bulgaristan 12.02.2008 Isbirligi Protokolii
T _— . 18.02.1998 o Tias "
3 Stara Zagora, Trakia Universitesi Bulgaristan 16.12.2004 Isbirligi Protokolii
Plovdiv, Paissi Hilendarski Universitesi, Kircaali Subesi, . P, .
4 b el 5 ik Bulgaristan 06.07.1999 Isbirligi Protokoli
5  Vasil Leski Ulusal Spor Akademisi Bulgaristan 20.02.2008 Isbirligi Protokoli
6  Varna, Prof.Dr. Paraskev Stoyanov Tip Universitesi Bulgaristan ;gég%ggg Isbirligi Protokolii
, - . 12.05.1998 e e .
7 Sofya, Ulusal Giizel Sanatlar Akademisi Bulgaristan 17.08.2009 Isbirligi Protokolii
8  Gabrovo Teknik Universitesi Bulgaristan 30.11.2000 Isbirligi Protokolii
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30.11.2005
9  Filibe, Paissi Hilendarski Universitesi Bulgaristan 24.09.2002 isbirligi Protokolii
10  Filibe ivan Pavlovig Tip Universitesi Bulgaristan 19.11.2004 Isbirligi Protokolii
11  Flibe, Gida Teknojileri Universitesi Bulgaristan 01.11.2005 isbirligi Protokolii
12 Sofya, St.Kliment Ohridski Universitesi Bulgaristan 05/2005 Isbirligi Protokolii
13  Filibe, Ziraat Universitesi Bulgaristan 01.11.2005 isbirligi Protokolii
14  Filibe Miizik, Dans ve Giizel Sanatlar Universitesi Bulgaristan 04.09.2007 Isbirligi Protokolii
15  Sofya Kiitliphanecilik ve Bilgi Teknolojileri Yiiksekokulu Bulgaristan 08.04.2010 isbirligi Protokolii
16  Burgas Prof. Asen Zlatarov Devlet Universitesi Bulgaristan 25.08.2009 Isbirligi Protokolii
17  Sofya Ulusal Miizik Akademisi Bulgaristan 17.08.2009 isbirligi Protokolii
18  Sofya Teknik Universitesi Bulgaristan 01.11.2010 Isbirligi Protokolii
19  Odessa Ulusal Gida Teknolojileri Universitesi Ukrayna 04.09.2007 isbirligi Protokolii
20 Tiran Universitesi Arnavutluk 25.01.2008 Isbirligi Protokolii
21 Vitrina Universitesi Arnavutluk 28.09.2010 isbirligi Protokolii
22 SEE Universitesi Makedonya 14.02.2007 Isbirligi Protokolii
23 Aristoteles Selanik Universitesi Yunanistan 02.06.2008 isbirligi Protokolii
24  Atina Universitesi Yunanistan Imza Asamasinda  Isbirligi Protokolii
25  Trakya Demokritus Universitesi Yunanistan 14.10.2008 isbirligi Protokolii
26  Peloponnes Universitesi Yunanistan 04.09.2007 isbirligi Protokolii
27  Thessaly Universitesi Yunanistan 19.03.2010 isbirligi Protokolii
28  Belgrad Universitesi Sirbistan 09.01.2008 isbirligi Protokolii
29  Pristine Universitesi Kosova 28.11.2007 isbirligi Protokolii
30 Azerbaycan Mimarlk ve insaat Universitesi Azerbaycan 04.09.2007 Isbirligi Protokolii
31  Sarajovo Universitesi Bosna Hersek 03/2008 isbirligi Protokolii
32 Nihon Universitesi Japonya 26.09.2007 Isbirligi Protokolii
33  Okayama Universitesi Japonya 29.07.2010 isbirligi Protokolii
34  Biikres Universitesi Romanya 17.04.2008 isbirligi Protokolii
35  Bitola “St. Kliment Ohridski” Universitesi Makedonya 24.08.2008 isbirligi Protokolii
36  Novi Pazar Universitesi Sirbistan 27.08.2008 isbirligi Protokolii
37  Uluslararasi Balkan Universitesi Makedonya 09.02.2009 Isbirligi Protokolii
38 Lefke Avrupa Universitesi KK.T.C 26.02.2009 Isbirligi Protokolii
39  Epoka Universitesi Arnavutluk 07.11.2008 Isbirligi Protokolii
40  Tuzla Universitesi Bosna&Hersek 22/12/ 2009 Isbirligi Protokolii
41  Tetova Devlet Universitesi Makedonya 10.03.2010 isbirligi Protokolii
42  Gjirokastra Universitesi “Eqrem Cabe;” Arnavutluk 11.09.2009 isbirligi Protokolii
43 Uluslararasi Struga Universitesi Makedonya 23.11.2010 isbirligi Protokolii
44 Josip Juraj Strossmayer Osiyek Universitesi Hirvatistan 20.12.2010 isbirligi Protokolii
45  Zenica Universitesi Bosna-Hersek 22.09.2010 Isbirligi Protokolii
46  Yunus Emre Vakfi Tiirkiye 09.06.2010 Isbirligi Protokolii
47  DHBW Lorrach BW Devlet Universitesi Almanya 12.10.2010 isbirligi Protokolii
48  Akdeniz Universitesi Karadag 01.10.2010 Isbirligi Protokolii
49  loannina Universitesi Yunanistan 14.02.2011 isbirligi Protokolii
50 AAB Riinvest Universitesi Kosova 03.05.2011 isbirligi Protokolii
51  Moldova Devlet Universitesi Moldova 03.11.2011 isbirligi Protokolii
52  Missouri Universitesi ABD 18.08.2011 isbirligi Protokolii
53  Universiti Teknologi Mara Malaysia 30.11.2012 Isbirligi Protokoli
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2. Proje Bilgileri
2.1. Egitim Proje Bilgileri
2.1.1. Bilimsel Arastirma Projeleri

2012 mali yilinda toplam 213 adet bilimsel arastirma projesi desteklenmis ve 137 adet bilimsel
arastirma projesi kapanmis olup 130 adet proje tamamlanmis, 7 adet proje geri ¢ekilmistir.

2012
PROJELER Onceki Yildan Yil iginde Toplam | Y1 icinde Tamamlanan
| Devreden Proje | Eklenen Proje | P Proje
TUBITAK 5 12 4

Bilimsel Arastirma Projeleri 321 213 534 130

Yurt Dis1 Finans.Dest.Projeler

IS N T N TR 7T N TR

Okullara Goére 2012 Yilinda Kapanan Projeler

Arda Meslek Yiiksekokulu 3
Balkan Arastirma Enstitiisti 1
Edebiyat Fakiiltesi 12
Egitim Fakiiltesi 13
Fen Fakiiltesi 36
Havsa Meslek Yiiksekokulu 1
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 18
Kesan Meslek Yiiksek Okulu 1
Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi 17
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Tip Fakdiltesi 26
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1

Yillar itibariyle Arastirma Projelerinin Dagilimi (Devreden Projeler Dahil)

2005 191 4.742.919,65 TL 6-36 Ay
2006 186 5.545.923,00 TL 6-36 Ay
2007 213 6.174.085,90 TL 6-36 Ay
2008 232 8.127.977,00 TL 6-36 Ay
2009 294 8.552.110,40 TL 6-36 Ay
2010 319 7.627.095,00 TL 6-36 Ay
2011 327 7.686.705,00 TL 6-36 Ay
2012 321 8.989.854,00 TL 6-36 Ay
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Yillar itibariyle Arastirma Projelerinin Dagilim

2005 77
2006 83
2007 101
2008 126
2009 158
2010 184
2011 200
2012 213

2.1.2. DPT Destekli Projeler

DPT Destekli Projeler (2005-2012)

2005 3 100.000,00 TL

2006 -- 185.000,00 TL*
2011 1 9.000.000,00 TL
2012 1 9.000.000,00 TL

(Yalmizca ilgili Y1l icinde Desteklenmesine Karar Verilen Projeler)

Proje biitcesi

Proje siiresi

1.817.802,00 TL 6-36 Ay
1.061.800,00 TL 6-36 Ay
2.691.189,20 TL 6-36 Ay
3.730.754,00 TL 6-36 Ay
3.043.350,00 TL 6-36 Ay
3.413.407,00 TL 6-36 Ay
5.911.222,00 TL 6-36 Ay
6.671.795,50 TL 6-36 Ay

Proje biitcesi Yili Odenegi

208.000 6-36 Ay

- 6-36 Ay
3.000.000 6-36 Ay
2.500.000 6-36 Ay

* 2006 yilina iliskin proje bulunmamakta olup, s6z konusu 6denek 2005 yilindaki 3 projenin 2006 y1l1 6denegidir.

2012 Yili DPT Destekli Projeler (Ayrinti)
Proje

Proje Ad1

Yuritiiciisii
eiltge Prof. Dr. Omer o
Arastirma ; Fen Fakiiltesi
ZAIM
Laboratuvari
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2.1.3. TUBITAK Destekli Projeler

2012 Yilinda Desteklenmis / Yil icinde Devam Eden / Sona Eren TUBITAK Projeleri

Proje Ad1

Catalhoyiik Speleothem Projesi
Gelibolu Baruthanesi: Fiziksel Gelisim, Uretim, Finansman

Krepeskular ve Diurnal Karincalarda Gorsel Performansin Karsilastirmali Analizi

Prehistorik Dénem'de Ege Bélgesi'nin Sosyo-Ekonomik Yapilanmasina iliskin Bir
Model: Ulucak Hoyiigii

Deneysel miyoglobiniirik akut bobrek yetmezliginde arginaz enzim inhibitérii Nw-
Hydroxy-Nor-L-Arginine (nor-NOHA)'nin etkileri

Kemoterapi Uygulanan Farelerde Gnrh Agonisti?Nin Ovaryum Toksitesi, Ovulasyon
Orami Ve Oosit Kalitesi Uzerine Etkisi

Sistemik Lupus Eritematozus ve Sistemik Sklerozlu Hastalarda Oldiiriicii
Immiinglobulin Benzeri Reseptér (KIR) Genotiplerinin, KIR Geni Demetilasyon
Durumunun ve DNA Metiltransferaz Ekspresyonunun Arastirilmasi

Dogu Karadeniz Bolgesi Karinca (Hymenoptera: Formicidae) Faunasi'nin
Taksonomik Olarak Arastirilmasi

Tiirkiye'nin Bes ilinde Hastane Yenidogan Unitelerinin i¢ Ortam Havasinda
Potansiyel infeksiyon Riski Olusturabilen Mikrofungal Biyogesitliligin Belirlenmesi

Mezenkimal K6k Hiicrenin Bagirsak Iskemi/Reperfiizyon Hasarinda Antioksidan
Kapasite Uzerine Etkisi

Akut ve Kronik Kanabinoid Uygulamasinin Sigcan Beyin Bolgelerinde
Nosiseptin/Orfanin FQ Diizeyleri Uzerine Etkisi ve Antinosiseptif Etkisine Tolerans
Gelisimi ile Tliskisi

Edirne ili Karasal Bdelloid Rotiferlerinin Tespit Edilmesi

Proje Yiriitiiciisii

Prof. Dr. Burgin ERDOGU
Dog. Dr. ibrahim SEZGIN
Prof. Dr. Yilmaz GAMLITEPE
Dog. Dr. Ozlem GEVIK
Prof. Dr. Nurettin AYDOGDU

Prof. Dr. Mehmet KANTER

Yrd. Dog. Dr.Jillide DUYMAZ

Ars. Gor. Dr. Kadri KIRAN
Prof. Dr. Ahmet ASAN

Dog. Dr. Mustafa INAN

Prof. Dr. Ahmet ULUGOL

Dr. Sevil ERDOGAN
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Edebiyat Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri

M.Y.O.

Edebiyat Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Kesan M.Y.O.

Baslama ve

Bitis Tarihi

15.02.2009
15.02.2012

01.04.2010
01.04.2012

15.12.2010
15.02.2012

01.11.2010
01.11.2013

15.10.2010
15.10.2012

01.06.2011
01.06.2012

15.12.2011
15.12.2014

01.04.2012
01.04.2014

15.04.2012
15.04.2015

15.11.2012
15.11.2014

15.11.2012
15.11.2014

15.12.2012
15.12.2013

Proje Durumu

Sonuglandi

Sonuglandi

Sonuglandi

Yirirliikte

Yirtrlikte

Sonuclandi

Yiirirliikte

Yirtrlikte

Yirirliikte

Yirtrlikte

Yirirliikte

Yirtrlikte

Proje Biitcesi

247.931,00 TL

60.868,00 TL

154.766,00 TL

317.259,00 TL

144.150,00 TL

250.000,00 TL

198.700,00 TL

117.349,00 TL

379.200,00 TL

296.800,00 TL

280.000,00 TL

26.580,00 TL
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2.2. Yatirim Proje Bilgileri

2012 Y1l Programinda Yer Alan Egitim Sektorii Projelerinin Ger¢ceklesme Durumu (Bin TL)

Finansman - o Hal"{cl:lrsr:)ar:llnm
g . . E )én § E E é E E . Top'lam"
£ Proje Numarasi Proje Ad1 . N3 o 3 ) 2B Odenege Gore
3 Hazine Oz °e8 ZE &3 == Nakdi
Yardimi  Gelir = Gergeklesme
Orani (%)
2012H032870  Cesitli Unitelerin Etiid Projesi 100 100 -100 0 0 0
1993H031090  Derslik ve Merkezi Birimler 11.040 11.040 1.500 12.540 11.722 93,47
- Saglik Bilimleri Fak. Ins. 1.212 1.212 1.212
= Beden Egt. SYO. Derslik Bin.ins. 2.556 2.556 2.593
- Devlet Kons.Ek. Derslik Blogu Ins. 2.032 2.032 2.032
- Ed. Fak. Ek Derslik Blogu Ins. 1.740 1.740 1.773
- Uzunképrii Y.0. Ins. 1.000 1.000  1.500 1.682
§n - Balkan Yer. Merz. Ogr.Yem. Ins. 2.500 2.500 2.430
= - Enez M.Y.O. Bin. Insaati 0 0 0
2003H031930  Kampiis Altyapisi 3.000 3.000 -850 2.150 2.150 100,00
2012H036880  Biiyiik Onarim 700 730  1.430 1.598 3.028 3.025 99,90
2012H036880  Makine Teghizat Alimi 1.440 230 1.670 665 2.335 1.999 85,61
2012H032880  Yayin alimi 150 150 150 139 92,66
2012H032880  Bilgi Teknolojileri 108 108 -6 102 101 99,01

Kamulastirma 2 0,00

2 2 0
o toplm | 1050 | o60 | 1790 | 2007 | 20205 | 15126 | 9s2e |

2012 Yili Programinda Yer Alan Diger Sektorlere Ait Projelerinin Gerceklesme Durumu (Bin TL)

~ Yil Sonu
= Finansman = 5o =l = g 2 = o Harcamasinin
S Proje . - % s & g E Toplam Odenege
= Proje Ad1 N5 9 ‘7 S5 ©»n 8 - .
= Numarasi . < Ss =3 o - 2 Gore Nakdi
\ Abuilte Oz. Ne KA = > Gergeklesme
Yardimi1  Gelir Orani (%)
Saghk 20081000930 lastane 5000  2.000  7.000 7.000 5337 76,24
Reorganizasyon
Saghik Sektorii Toplam 5.000 2.000 7.000 7.000 5.337 76,24
2011K1208920 Lektorlik Bilimsel 0 3050 3.050 500 3550 3355 94,50
Teknoloji Arastirma Projeleri
Arastirma i
5 2011K120390 Merkezi Arasirma 2500 600  3.100 3100 2500 80,64
Laboratuari
Teknolojik Arastirma Sektorii Toplam 2.500 3.650 6.150 500 6.650 5.855 88,04
[1.Beyazit Kiilliyesi ve
Kiiltir 2003H040220 Eski Eserlerin 400 400 400 397 99,25
Restorasyon ve Onarimi
Kiltiir Sektorii Toplam 400 400 0 400 397 99,25
Spor 1997H050230  Agik ve Kapali Spor Tes. 2 2 0 2 0 0,00
Spor Sektorii Toplam 2 2 0 2 0 0,00

67



TRAKYA UNiVERSITESI 2012 MALI YILI FAALIYET RAPORU

2012 Y1l Odeneklerinin Sektér Bazindaki Dagilimi (Bin TL )

Finansman
_— 2012 Yih  Eklenen Toplam Yil Sonu Y-ll Som,l Ha.l.'c'ToPlalP
S i 0 Gdenegi || Diisilen | Odenek’ || Harcamasi | ioacnege GoreNakdi
Hazine 0z &l § Gergeklesme Orani (%)
Yardimi  Gelir
Egitim Sektoéri Toplami 16.538 960 17.498 2.807 20.305 19.136 94,24
Saglik Sektorii Toplami 5.000 2.000 7.000 0 7.000 5.337 76,24
Teknolojik Aras. 2500 3650 6150 500 6.650 5.855 88,04
Sek.Toplam1
Kiiltiir Sektori Toplami 400 0 400 0 400 397 99,25
Spor Sektori Toplami 0,00

Genel Toplam 24.440 6.610 31.050 3.307 34.357 30.725 89,43
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3. Performans Sonugclari

7]
=
]
E
=)

£
=
5]

A

PH1

PH2

PH3

PH4

PH5

PERFORMANS GOSTERGESI SONUCLARI FORMU

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Gosterge Gerceklesme Durumu
Diizeyi Diizeyi (%)

Performans
Gostergesi

2012 yilinda Universitemizde egitim-6gretim hizmetinin nitelik ve nicelik kapasitesi artirilarak
sunulmaya devam edecektir.

PG1 Ogrenci Sayisindaki Degisim Orani 17,50 16,80 96

PG2 Ogretim Elemani Sayisindaki Degisim Orani 6,3 4,4 70

PG3 Ogretim Eleman1 Bagina Ogrenci Sayisi 20 22,3 90

PG4 Ogrenci Basina Kapali Alan 17 12,50 75

PGS Lisansiistii Ogrencilerin ALES ve Lisans Mezuniyet Notu 82 73,6 90
Ortalamasi

PG6 Yabanci Dil Hazirlik Programi Bulunan Boliim Sayisi 15 11 73

2012 y1linda égrencilerimizin ulusal ve uluslar arasi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel toplanti ve fuarlara
katilimlari artirillacaktir.

PG1 Universitemizde Tertiplenen Etkinlik Sayis 260 219 84
PG2 Universitemizce Katim Saglanan Ulusal Etkinlik Sayisi 130 84 65

Universitemizce Katilim Saglanan Uluslararas: Etkinlik

PG3 Sayis1

4 3 75

2012 yilinda Universitemizin Avrupa Yiiksek Ogretim Alani ve Avrupa Arastirma Alanr’na uyumu icin
SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua programlari ile yurt ici degisim programi olan
Farabi degisim programinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Degisim Programlar1 Kapsaminda Yapilan Anlagsma

PG1 95 90 95
Sayisi

PG2 Deg}?lm .Prolgran_llarl Yararlanici Sayisi (Giden Ogrenci 77 244 317
ve Ogretim Uyesi)

PG3 Degisim Programlar}yla Gelen Yararlanici Sayisi (Gelen 26 111 427

Ogrenci ve Ogretim Uyesi)

Uluslararasi diizeyde 6gretim iiyesi, arastirmaci, uygulayici bilim ve sanat insanlar yetistirilmesine
yonelik ¢abalar artirllarak devam edecektir.

Ogretim Uyesi Basina Indexli (SCI, SSCI, AHCI, vb.)

PG1 Yayin Sayisi 0,7 05 71
PG2 Lisansiistii Programlarindaki Degisme Orani 12 0 0
PG3 Lisansiistii Ogrenci Sayisindaki Degisme Oram 17 14 82

2012 yihinda Universitemizde egitim géren yabanci uyruklu égrenci sayisi arttirilarak, uyum
sorunlarinin minumum seviyeye indirilmesi saglanacaktir

PG1 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1100 1257 114

PG2 Yaba.l.nCE uyrukl.u 9grenc11ere yonelik diizenlenen sosyal 10 4 40
ve kiiltiirel etkinlik sayis1

PG3 Yabanci uyruklu dgrencilere yonelik diizenlenen 5 1 20

toplanti sayisi
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2012 yilinda Universitemiz Balkan Arastirma Enstitiisiiniin organizasyonel yapilanma siireci

PH6 tamamlanacak ve diizenlenen etkinliklerin sayisi artirilarak aktif bir birim haline getirilecektir.
PG1 Diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisi 4 4 100
PG2 Diizenlenen kurs sayis1 4 2 50
PG3 Verilen sertifika sayisi 500 245 49

PH7 2012 yilinda kiitiiphane hizmetlerinin daha etkin ve daha yaygin sunulmasi saglanacaktir.

PGl Toplam Veri Tabani Sayisi 25 23 92

PG2 Kiitiiphane Materyali Sayisi 75.000 104.349 139

PG3 Kiitiiphane_leTe.tlermden Faydalanan Yararlanici 26 14 54
Sayisindaki Degisim

PH8 2011 yilinda Universitemizin i¢ denetim faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitillecektir.
PGl I¢Denetim Yapilan Birim Adedi 8 8 100

PH9 2011 yilinda Universitemiz genelinde donanim, altyap1 ve uzman personel ihtiyaci karsilanacaktir.

PG1 Destek Hizmetinden Faydalanan Birim Sayisi 45 45 100
IMID Tarafindan Gergeklestirilen Thale Sayisi
PG2 (Dogrudan Temin ve istisna Kapsaminda Yapilan 10 10 100
Alimlar Harig)
PG3 Destek Hizmetleri Odeneginin Harcanma Orani 100 85 85
PH10 Yerleskelerimiz giiniimiiz sartlarinda ¢agdas, yasanabilir, modern mekanlar haline getirilerek,
ogrencilerimizin yasam kalitesi gelistirilecektir.
PGl Ongoriilen Nitelik ve Nicelikte Tamamlanan Projelerin 100 100 100
Orani
PG2 Temizlik ve Giivenlik Hizmeti Verilen Birim Sayis1 65 65 100
PG3 Yemek Hizmeti Sunulan Ogrenci ve Personel Sayisi 700.000 762.410 109
PG4 Mediko Saglik Hizmeti Sunulan Ogrenci ve Personel 320 312 98
Sayis1
PH11 Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinde sunulan saghk hizmetlerinin nitel ve nicel
kapasitesi artirilacaktir.
PG1 Saglik Hizmeti Sunulan Hasta Sayisi 350.000 407.622 116
PG2 Toplam Saglik Personeli Sayis1 1.155 1.007 87
PG3  Yatak Doluluk Oran 85 68 80
PG4 Hasta Yatis Siiresi 4 4 100
PG5  Aktif Modiil Oran 95 92 97
PH12 I1. Beyazit Kiilliyesi ile eski eserlerin restorasyon ve onarim ¢alismalarinin 2011 yili yatirim
programinda ongoriilen nitelik ve nicelikte siirdiiriillmesi hedeflenmektedir.
PG1 Odenegin Harcanma Orani 100 99,2 99,2
PG2 Fiziki Ger¢eklesme Orani 100 93 93
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4. Performans Bilgi Sisteminin ve Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilip biitiinlestirilmesi ve karar alma siirecine sistemli bir
yaklasimla dahil edilmesi kurumsal performansin izlenmesi bakimindan olduk¢a 6nemli kabul
edilmektedir. Performansin izlenmesi, stratejik ama¢ ve hedefler ile bunlara bagh olusturulan
performans hedeflerine iliskin gerceklesmelerin belirli periyodlarda takip edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi icin gereklidir. Yonetim bilgi sistemini teskil eden unsurlardan birisi olan performans
bilgi sisteminin Universitemizde olusturulmasi icin calismalar devam etmeke olup, séz konusu
calismalar neticesinde performans esash olarak otomasyona dayali bir bilgi sisteminin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Trakya Universitesi, 2008- 2012 yillarim kapsayan birinci stratejik planina ait son faaliyet raporu olan
2012 Mali Yili Faaliyet Raporunda 12 performans hedefi ve bunlara ait toplam 39 adet gostergenin
gerceklesme durumlarinin sonuglar1 degerlendirildiginde, yiiksek oranda gerceklesen gostergeler
neticesinde performans hedeflerinin gerceklestirilmis oldugu goriilmektedir. Yukaridaki tabloda da
performans hedeflerinin gostergelerine ait Hedeflenen Gosterge Diizeyi, Yilsonu Gergeklesme Diizeyi
ve Gergeklesme Durumu bilgilerine yer verilmistir. Bundan sonra da ¢alismalarimiz aym istek ve
cabayla devam edecek olup iniversitemizi egitim ve O6gretim alaninda daha yukarilara tasimak
oncelikli hedeflerimiz arasinda olacaktir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET
VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

e USTUNLUKLER
e ZAYIFLIKLAR
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASIiTENIN DEGERLENDIiRILMESIi

A. Ustiinliikler

Trakya Universitesinin sahip oldugu iistiinliikler sunlardr:

e Akademik ve idari personelin nitelikli olmasi,

e Yurtigi ve yurt disinda bulunan iiniversitelerle kurulan giiclii iliskiler,

e Oprenci-6gretim iiyesi diyalogunun gelismis olmasi,

e Ulusal ve uluslar arasi kongre vb. etkinlikleri gerceklestirmek i¢in gerekli mekanlarin mevcut
olmasi,

¢ Kendisini yenileyen ve stirekli genisleyen kiitiiphaneye sahip olmak,

e Bolgenin tarihsel ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan etkinliklerimizin gelismis olmasi,

e Ogrenci odakh diisiincenin hakim olmasi.

B. Zayifliklar

Universitemizin zayif yanlari ise su sekilde siralanabilir:

e (Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasj,

e Mali kaynak yetersizligi,

e Universite - sanayi isbirliginin yetersizligi,

e Mezun 68rencilerle iletisimin yetersizligi,

e Arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi,

e Yabanci dil egitiminin yetersizligi,

e Sosyal aktivite ve sosyal donatilarin yetersiz olmas;,

e TUBITAK, AB projelerine katihmin yetersiz olmasi,

e Uluslar arasi endekslerde yer alan dergilerdeki yayinlarin yetersiz olmasi,

e Bolge kurumlar ile iletisimin yetersizligi,

e Fiziksel mekanlarimizin yetersizligi,

e Yerleskedeki tarihi binalarda egitim i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmamasi,

e Teknik ve idari personelin sayisal yetersizligi,

e Ogrencilere rehberlik yapacak psikolojik danismanlarin sayisal yetersizligi,

¢ Kurumsallasmanin ve kurumsal kimligin yeterince gelismemesi,

e Ogrenci caligma alanlarinin yetersizligi,

e Hizmet ici egitimin yetersiz ve niteliksiz olmas,

¢ Otomasyon sistemine heniiz gecilmemesi,

e Mevzuata baglh olarak ic isleyisteki biirokratik islemler siirecinin isleri yavaslatmasi sonucu
yasanan sorunlar,

¢ Yerleskelerin engelli 68rencilere uygun olmamasi.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

e ONERI VE TEDBIRLER
e EKLER
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V. ONERI VE TEDBIRLER iLE EKLER

A. Oneri ve Tedbirler

Universitemiz her gecen giin biiylimekte ve bu biiyiimenin sonucu olarak giderleri de artmaktadir. Bu
giderlerin karsilanmasi konusunda en 6nemli kaynak bilindigi iizere genel biitceden alinan hazine
yardimi olmaktadir. Ancak bu kaynaktan saglanan gelir ne yazik ki kurumlarin kendi doénglsiini
saglamaktan uzaktir. Merkezi idareden tniversite biitgeleri icin tahsis edilen 6denekler ihtiyaci
karsilamaktan uzak oldugundan, liniversitelerin temel islevi olan egitim-6gretim, arastirma ve diger
hizmetlerin geregi gibi yerine getirilmesi giiclesmekte, bununla beraber verilmekte olan hizmetin
kalitesi de diismektedir. Bu olumsuzlugun giderilmesi i¢in merkezi idareden tiniversite biitgeleri icin
ongoriilen 6deneklerin artirilmasi gerekmektedir.

Universitelerin temel dayanag olan, verilen egitim 6gretim islevinin ve sunulan hizmetlerin saglayicisi
olan akademik personelin icinde bulundugu temel sikintilar tiniversitelerin sundugu ¢iktilar1 da direk
olarak etkilemektedir. Akademik personel licretlerinin, giintin kosullari1 dahilinde beklentilerin ¢ok
altinda kalmasindan dolayi, akademik personellerin gerek iliniversitemizden gerekse de genel olarak
iiniversitelerden ayrilarak, vakif liniversitelerine yada yurt disindaki liniversitelere gitmekte, mezun
olan o6grenciler ise akademik personel olmak yerine ytksek tcretlerin verildigi 6zel sektorede
calismay1 tercih etmektedir. Universitelerimizin tamaminda yasanan bu sorunu ¢ézmek icin
tiniversitelerin mali ve idari agidan 6zerk bir yapiya kavusturulmasi ve kendi gelirlerini arttirici
imkanlarin saglanmasi gerekmektedir.

Egitim alaninda Balkanlar iizerine ¢alisan ilk ve tek enstitii olma ézelligine sahip Trakya Universitesi
Balkan Arastirma Enstitiisii 2010 yilinda kurulmustur. Enstitiiniin kurulus amaci; Balkanlar siyasi,
sosyal, demografik, tarihi, ekonomik, kiiltiirel ve benzeri agidan arastirmak ve incelemek, bilimsel ve
uygulamali arastirma, yiiksek lisans ve doktora seviyesinde egitim ve 6gretim yapmaktir. Yeni kurulan
enstitiimiizde dort anabilim dali bulunmakla beraber akademik kadromuz yeterli sayiya
ulasmadigindan 6grenci alinamamaktadir. Egitim alaninda Balkanlara yonelik diger bir o6nemli
faaliyetimiz de Balkan Dilleri ve Edebiyatlar1 Bolumiidiir. Balkan Dilleri B6liimii, 2007-2008 Egitim
Ogretim yilinda kurulmus olup, 8 anabilim dalindan Ug anabilim dalinda 6grenci ahinmakladir. Ogretim
iiyesi sayimizin yiikselmesi halinde diger anabilim dallarinada 6grenci alinacaktir.

Universitemizde yeni kurulan Fakiilte, Yiiksekokul, béliimler ve hizmet genislemesi yapilarak yeni
acilan birimleriyle hizla biiyiimekte; egitim goren 6grenci sayisi ile tedavi olan hasta sayis1 her gecen
giin artmaktadir. Yeni agilan bu birimlere kadro ihdas1 yapilmadig1 gibi Biitge Kanunlarina konulan
kisitlamalar nedeniyle mevcut bos bulunan kadrolara da atama yapilamamaktadir. Bu nedenle her
gecen giin personel ihtiyacimiz artmaktadir. Yeni agilan birimler i¢cin kadro ihdas edilerek atma izni
verilmesi ile ayrilan personelin yerine bire bir atama yapilmasi durumunda iiniversitemizin personel
ihtiyaci karsilanacak ve hizmetler daha verimli ve siiratli bir sekilde ytiriitiilebilecektir.

Universitemizin bazi akademik ve idari birimlerinde yasanan fiziki mekan ve teknik donanim
yetersizliginin giderilerek, kurumsal fiziki ve teknik kapasitenin artirllmasi gerekmektedir. Ogrenci
kontenjanlar1 belirlenirken tniversitelerin inisiyatif sahibi olamamasi, béliimlere alinan 6grenci
sayilarindaki dengesizlik ile sinavsiz gecis gibi unsurlar, egitim ve 6gretimin standartlarini diisiirerek,
kaliciligini  olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sorunlarin stirekli olarak niiksetmemesi igin
Yiiksekogretimde saglikli ve kalici bir egitim modelinin olusturulmasi gerekmektedir. Bilgiye dayali
kiiresel ekonomik yaris ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan 6nemli gelismeler, her
alanda oldugu gibi yiiksekdgretim alaninda da yogun bir uluslararas: iliskileri beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle Universitemizin yurt dis1 Universite ve kuruluslarla isbirligi, cok merkezli
calisma, proje iiretimi ve etkinliklere istirak faaliyetlerini artirici tedbir ve 6nlemler alinmalidir.
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B. EKkler

Ek-1: Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu
raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve
i¢ kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu giivence tlist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki

hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

vl

Prof:D¥. Yener YORUK
Rektor
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yéneticisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitilldiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin igletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmas igin diisiince ve 6nerilerimin zamaninda iist yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2012 yih Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

L]
ydin DONMEZ

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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