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“Genel saglik icin esasli olarak uygulanan dnlemler kesintisiz tamamlanmali ve genisletilmelidir. Cémert ve
Uretken olan Turk Milleti, saghkta slirekli teknolojik ilerlemelere erisince memleketini hizla dolduracak ve
senlendirecek glicte olduguna kimsenin sliphesi yoktur.”







BAKAN SUNUSU

Saglik Bakanligi olarak vizyonumuz, tim toplum olarak saglkli hayat tarzinin benimsendigi, herkesin saglk
hakkina kolaylkla ve yiksek hizmet kalitesiyle eristigi bir Tlrkiye’'ye sahip olmaktir. Bakanhgimiz butiin
faaliyetlerini bu hedef dogrultusunda ylritmektedir.

Bakanligimizin, halk saghginin korunmasi ve gelistirilmesi, hastalik risklerinin azaltilmasi ve 6nlenmesi, teshis,
tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin yuritilmesi, arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi, saglik insan
gliclintin Glke sathinda dengeli dagiliminin saglanmasi ve yurt sathinda esit, kaliteli ve verimli hizmet sunumunun
saglanmasi gibi son derece 6nemli gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir.

Bakanligimiz, saglk alaninda basari citasini her gecen giin yiikselterek calismalarini yiritmektedir. insani
merkeze alan hizmet anlayisiyla, bedenen ve ruhen saglikli nesillerin yetismesi 6nceligimizdir. Saghkli nesillerin
yetistirilmesi, kalkinmada beseri sermayenin olusumu icin de bir gerekliliktir.

Bu amacg dogrultusunda, saglik hizmetlerinin erisilebilirligini ve kalitesini stirekli artirmayi hedefliyoruz. Saglik
hizmetlerinde siirekli olarak kaliteyi yikseltmeyi, vatandasimizin memnuniyetini artirmak igin ¢aba igindeyiz.
Hizmet sunumunu daha Ust noktaya ¢ikarmak ve Glkemizi de diinyada saglik hizmetleri sunumunda lider tlke
haline getirmek icin gayret sarf ediyoruz.

Tum toplum olarak saglikli hayat tarzinin benimsendigi, herkesin saglik hakkinin korundugu, ihtiya¢ halindeki
herkesin zamaninda ve kaliteli saglik hizmetine kolayca erisebildigi bir Tlrkiye'ye, riskli gruplari énceleyerek
toplumun en lcra kosesine ulasabilen, tim toplumu saglkli olmaya tesvik eden, verimli, hakkaniyetli,
surdirdlebilir; vatandasimizin aliskanliklari, inanglari ve beklentilerine saygi gostererek onlarin ihtiyaglarini
karsilayan bir saglk sistemine sahip olarak hedeflerimize erisebilmeyi hedefliyoruz.

2023 yilinin subat ayinda ‘Asrin Felaketi’ olarak nitelendirdigimiz ve 11 ilimiz ile iilke nifusunun %16,5'ine
tekabill eden 14 milyon kisiyi etkileyen iki bliyik deprem felaketi yasanmistir. Deprem felaketinin hemen
ardindan, tlkenin dort bir yanindan kisa zamanda deprem bdlgesine ulasilarak tim insan glici ve alt yapi
olanaklarimiz ile gece glindliz galismalar ylratilmustar.

Hizmet sunum kalitesinin artirilmasi, kamu yénetiminde hesap verebilirligin saglanmasi ve daha seffaf bir yapinin
olusturulmasi igin faaliyet raporlari 6nemli araglardan biridir. Tirkiye'nin saghk sektéri reformlarina,
politikalarina ve stratejilerine rehberlik etmede katki saglamasi, sektorle ilgili tim kurum, kurulus ve kisilere
faydali olmasi ve yurittigimiz faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla Tarkiye Saglk Enstitlleri Baskanhgi 2023
Yili idare Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunmaktayiz.

Ulkemizin saglik seviyesinin gelismesi icin fedakarca calisan saglik ailemize ve bu detayli ¢calismayi hazirlamada
emegi gecen tim mesai arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Dr. Fahrettin KOCA
T.C. Saghk Bakani
TUSEB Yonetim Kurulu Baskani






UST YONETICi SUNUSU

Tirkiye Saglhk Enstitileri Baskanhig (TUSEB), 2014 yilinda saglik bilim ve teknolojileri alaninda iilkemize ve insanhga
hizmet etmek, Tirkiye'nin rekabet gilicini artirmak ve sirekli kilmak icin 11. Kalkinma Plani hedefleri ile
Cumbhurbaskanimizin belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak Ulkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini
karsilamak, yeni Grlnlerin Giretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin
etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yoluyla bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve bu
arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge’lere katki saglamak, saglik bilim ve teknoloji kultird ile
ekosistemlerin gelistiriimesinde dncilik yapmak, saglik hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini yliritmek amaciyla
kurulmustur. Tirkiye’de konusu sadece “saglik bilim ve teknolojilerinin gelistirilmesi” olan TUSEB, T.C. Saglk
Bakanligi'nin tiim birimleriyle tam bir entegrasyon ve is birligi icerisinde ¢alisarak, ugtan uca destek mekanizmalari ile
fikirden Grline giden siirecte, saglk alaninda 6zellikle ihtiyaca yonelik Ar-Ge yapan ve destekleyen kurulus olarak
Ulkemizin saglik ekosisteminde kilit rol oynamaktadir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda “Tirkiye Yizyih” vizyonu cergevesinde, saglik endistrilerinde milli teknolojiyi
gelistirmek ve yerel Uretimi artirmak amaciyla asi gelistirme teknolojileri, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri, saglk veri
arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari basta olmak Uzere toplam 30 farkli alanda Ar-Ge proje ¢agrisi aciimistir.
Asrin felaketi 6 subat depremleri sonrasi TUSEB sahada tarama faaliyetlerini devreye alarak kisa, orta ve uzun vadede
bilimsel ve teknolojik ihtiyacglari analiz etmistir. Bu kapsamda ileri teknoloji trin ihtiyacini karsilamak lzere “Yeni
Nesil Protez Teknolojileri Gelistirmeye Ozel” proje cagrilari acilmistir. Ayrica, deprem bélgesinde depremden
etkilenen cocuklara yonelik pedegoglar ve psikologlar esliginde sirdiirtilen arastirmalar devam etmektedir.

Turk arastirmacilar ile Tlrkiye’deki arastirmacilar arasinda bilim kdprileri olusturmayi amaclayan 9. Tirk Tip Diinyasi
Kurultay’i “Saglikta Yapay Zeka” ana temasiyla TUSEB koordinasyonunda gergeklestirilmistir. S6z konusu Kurultayda,
saglik, bilim ve teknolojilerine uluslararasi diizeyde 6nemli katkilarda bulunmus bilim insanlarimiza TUSEB Aziz Sancar
Bilim, TUSEB Hizmet ve TUSEB Tesvik édiilleri takdim edilmistir.

Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde (ASAM) bulunan Tirkiye Ulusal Genom Merkezinde (TUGEM) yiratilen
“Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi” kapsaminda, tim genom dizilemesi ve biyoinformatik arastirmalar devam
etmektedir. Yeni nesil sekanslama analiziyle elde edilen varyant verilerin yer aldigi “Tlirkiye Genom Projesi Veri
Paylasim Portali (TGP)” 2023 yilinda arastirmacilarimizin erisimine agilarak Glkemizdeki genom galismalarindan daha
nitelikli sonuglar elde edilmesi mimkiin hale gelmistir. Proje kapsaminda Uretilecek olan veriler, yerli biyoinformatik
yaziimi ve analiz platformu kullanilarak analiz edilecektir. Boylece hastalara ait genom verilerinin yurtdisina
génderilmesinin éniine gegilebilecegi gibi, katma degeri yiiksek ihrag edilebilir, fikri ve ticari haklari TUSEB’e ait olan
bir yazilim da gelistirilmis olacaktir. Ayrica, biyoteknolojik ila¢ ve asilarin Ar-Ge ve Uretimi konusunda ihtiya¢ duyulan
nitelikli insan kaynagini yetistirmek {izere ASAM’da bulunan “Biyoteknolojik ila¢g ve Asi Ar-Ge Egitim Merkezinde
(BIYASAM)” egitimler diizenlenmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasi prensibine uygun olarak kamuoyunun bilgisine sunmak amaciyla hazirlananan TUSEB 2023 yili idare
Faaliyet Raporunda emegi gecen tim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Erhan AKDOGAN
Turkiye Saghk Enstitlleri Baskani
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I- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda sistematik bir temelde yiritilen inovasyona yonelik ¢alismalara onciilik
etmek ve bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamak, gelisen teknolojiler
dogrultusunda tlkemizin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yerlilesme ve millilesmeyi artirmak.

Vizyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Baskanligimiz 26.11.2014 tarih ve 6569 sayil Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. 703 sayili Bakanlar
Kurulu Kararnamesi ile TUSEB Kurulus Kanununun bazi maddeleri miilga olmus ve 4 sayili Cumhurbagkanlig
Kararnamesi ile yeniden diizenlemeler yapilmistir. TUSEB, Tiirkive Saglik Enstitiileri Baskanligina iliskin Bazi
Dizenlemeler ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu, 4 sayih
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 2017/9860 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.
Bu kapsamda;
Saglik bilim ve teknolojileri alaninda llkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla; Turkiye’nin rekabet gliclinii artirmak
ve surekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskaninin belirledigi oncelikleri de dikkate alarak Glkemizin
ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni Griinlerin (iretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak,
arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge’lere katki saglamak, saglk
bilim ve teknoloji kiiltliri ile ekosistemlerin gelistirilmesinde onciliik yapmak, saglik hizmetlerinde akreditasyon
faaliyetlerini ylritmek amacglanmaktadir.

Baskanhgimizin bu amagla ylrittigl gorevler;

e Cumhurbagkaninin saglk bilimi ve teknolojileri konusunda aldig kararlari uygulamak veya bu kararlarin
uygulanmasinda esglidiim saglamak.

e Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu
amagla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluglari ile gercek kisiler ve 6zel hukuk tuzel kisileri tarafindan Ar-Ge’lerin yapilmasini veya
yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler yiriitmek.

e Saglk bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saghk hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin yiikseltiimesine doniik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiyag¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

e Ar-Ge sonucu lretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve drin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve
yontemlerin Gretimini, tanitimini, kullaniimasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere donistirilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar gercevesinde hibe niteliginde
ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak; Bakanin onayi Gizerine bu amaglarla yurt icinde
ve/veya yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay
sahibi olmak.

Gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagh kuruluslar tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile

yapmak veya yaptirmak.

Bakanlik bagh kuruluslari, yliksekdgretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi icerisinde saglik hizmetlerinde kalite

ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak, saglik hizmetlerinin akreditasyonu

hari¢c olmak Uzere Tirk Akreditasyon Kurumuna iliskin Bolimin hikimleri sakli kalmak kaydiyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde saglik kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve 6rgitleri
ile diger Ulkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikli tanima anlasmalari yapmak.
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e Teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yontemlerinin gelistiriimesine katkida bulunacak Ar-
Ge yapmak veya yaptirmak.

e Saglk bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi maksadiyla
seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ve sertifika ile degerlendirilecek egitim ve 6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek.

o Fikri milkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde ulusal ve uluslararasi literatiir ve patentleri takip etmek,
yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu slregleri gerektiginde
karsiliksiz olarak ylritmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, satin almak, satmak
ve ortakhk yapmak.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglk bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek,
gerekli gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

e Bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri icin imkanlar saglamak; bu amagla oduller
vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gbsteren gencleri izleyerek onlarin yetisme ve
gelismelerine yardim etmek.

e 4 sayilh Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla
teknopark, kulucka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim
merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve bu amagla faaliyet gosteren Universiteleri
desteklemek, destek programlari olusturmak, is birligi aglari ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari,
bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6dil ve tesvik ikramiyesi vermek, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde teminatl veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi
olarak sermaye destegi vermek ve 6n ddemede bulunmak.

Baskanhgimiz gorevlerini yerine getirmek amaciyla kamu tiizel kisiligine, bilimsel ve idari 6zerklige sahip, 6zel biitceli

Kamu Kurumu olarak kurulmus olup, ilgili oldugu bakanlhk Saghk Bakanhgi’dir.

C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Kosuyolu Mahallesi, Kosuyolu Caddesi, No:71/1 Kadikdy/ISTANBUL adresinde kesin tahsisi yapilan
20.854 m? arazi uzerinde bulunan ana hizmet binasi ve Yeni Bayindir Mahallesi, Mavi Go6l Caddesi, No:5
Mamak/ANKARA adresinde Baskanligimiza tahsisi yapilan 42.838,85 m? arazi Uzerinde bulunan “Aziz Sancar
Arastirma Merkezi” isimli binada faaliyetlerini ylriitmektedir. Ayni zamanda Baskanlhigimiza bagli bazi birimler Saglik
Bakanhgi Bilkent Yerleskesinde faaliyetlerini ylritmektedir.

Tablo 1: Fiziksel Bilgiler

Arsa Alani (M?) ‘ Toplam Kapali Alan (M?) Ofis Sayisi Ofis Alani (M?)
Kosuyolu Yerleskesi 20.854 2.200 45 1.330
Aziz Sancar Arastirma Merkezi 42.838 5.277 32 695
Toplam 63.692 7.477 77 2.025

istanbul Kosuyolu hizmet binasinda 45 adet ofis, Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde 32 adet ofis yer
almaktadir. Ayrica, istanbul Kosuyolu Yerleskesinde 87 m? kapali alana sahip Beyaz Kosk, 385 m? kapali alana sahip
Pembe Kosk, 795 m? kapali alana sahip Yesil Kosk olmak tizere 3 adet tarihi késk bulunmaktadir. Aziz Sancar Arastirma
Merkezinde toplam 779 m? blyukligiinde 39 adet laboratuvar alani bulunmaktadir. Aziz Sancar Arastirma Merkezinin
4.740 m? kapali alani bulunmakta iken, Tirkiye Saglk Enstitiileri Baskanligi Aziz Sancar Arastirma Merkezinin
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Ulusal Biyobankanin da igerisinde yer aldigi 487 m? kapali alan yapilmis ve toplam
kapali alan1 5.277 m? ye ulasmistir. Baskanligimiza tahsis edilmis lojman bulunmamaktadir. Baskanligimizin tasit sayisi
3 olup; bunlardan 1 adet otomobil ve miniblis 2016 yilinda, 1 adet otomobil 2017 yilinda temin edilmistir.

TUSEB’in faaliyet alanlarinin genisligi dikkate alindiginda istihdam edilmesi planlanan personelin ¢alisma alanini
saglamak ve Ar-Ge alt yapisini giclendirmek icgin fiziksel alt yapilarin gelistiriimesine yonelik c¢alismalar
yuratilmektedir.
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Tagitin Cinsi Adet Maliyet Degeri

Binek Otomobil 2 166.555,23 TL
Minibis 1 88.189,05 TL
Toplam 3 254.744,28 TL

Baskanhgimizin tasit sayisi 3 olup; bunlardan 1 adet otomobil ve minibiis 2016 yilinda, 1 adet otomobil 2017 yilinda

temin edilmistir.
Tablo 3: Kullanilan Teknolojik Alet ve Donanimlar

Tiirdi Sayisi ‘ Tiirdi Sayisi
-150 C Derin Dondurucu 1 Laboratuvar Pipetleri Cok Kanalli 4
3 Boyutlu Yazici 1 Laboratuvar Pipetleri Tek Kanalli 9
365 Business Standart Lisans 1 Lazer Yazici 30
Access Point 45 :.r(‘e\::letl:;e:ﬂair;rillilfg;anll Faz Kontrast Floresan Trinokiiler 3
Ag Baglanti Cihazi (NAS) 2 Lens 2
Ag Trafigi Analiz Yazilimi (Analyzer) 1 Log ve Hotspot Yonetim Yazilimi 1
Akilli Tahta 65 inc 1 Masaiistii Is istasyonu 1
Akis Stometri Cihazi 1 Masaustu Tarayici 15
Anahtarlama Cihazi 45 Microsoft SQL Server 2017 Lisansi 1
Analitik Terazi 2 Microsoft Windows Server 2016 Lisansi 1
Aspirasyon Cihazi 1 Mikro UV Spektrofotometre 1
Aspirator 1 Mikroplaka Yikayici 2
Ayarlanabilir Glig¢ Kaynagi 2 Mikroplate Okuyucu 1
Barkod Okuyucu 11 Modemler 9
Barkod Yazicilar 8 Multimod Mikroplaka Okuyucu 1
Bilgisayar Kasasi Donanimli 336 Mirekkep Puskirtmeli Yazici / Kartuslu 1
Bilgisayar Monitori 509 Omurga Anahtar (Backbone Switch) 1
Bilgisayar Takimi 110 Ortam Denetleme Sistemi 1
Biyolojik Numune Alma Kabini 98 Ortam Dezenfektan Cihazi 2
Bos Kolon 50/300 Pilot Olgek 1 Ortam Nem Kontrol Cihazi 10
Buz Makinasi 1 Ortam Sicaklik Olgiim Cihazi 10
Buzdolabi 89 Osiloskop Cihazi 1
Buzdolabi Biiro Tipi 19 Otoklav Cihazlari 7
Cep Telefonu 2 Otomatik Sterilite Test Sistemi (3 Gunluk) 1
CO2 inkiibatér 1 Pano Tipi Endustriyel PC 1
cellelline e 1 zsgéLS}I Do6ngu, PCR (1sil Dongileyici) Cihazlari / Thermal 19
N IE
Cltine Ak 1 ii)llﬂ:#:ﬁgrg]gljyici) Cihazlari, Tam Otomatik PCR 1
Cok Fonksiyonlu Lazer Yazici 13 Ph, Mv Metre 2
Data Kasalari ile Sunucu ve Ag Cihazi Kabini 2 Platet Karistirici 6
Depolama Unitesi (3Par, Purestorage) 2 Preparatif Sivi Kromatografi Cihazi 1
Depolama Unitesi (Storage) 38-48 TB 1 Print Scan Unitesi Fotokopi Makinesi- Tarayici 5
Depolama Unitesi (Storage) 362-480 TB 1 Projeksiyon Perdesi 5
Dijital Kamera 2 Projektor Cihazi 7
Dikey Elektroforez Ve Islak Transfer Sistemi 1 Promter 1
Dikey Tip Dondurucu (-30°C Derin Dondurucu) 2 Protein Tayin Cihaz 1
Dikey Tip Dondurucu (Ultra Derin Dondurucu) 1 Sabit Kameralar 4
Dizust Bilgisayar 189 Sabit Telefonlar 137
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Tiird Sayisi ‘ Tiirdi Sayisi

DNA/RNA Dizileme Sistemleri (Kapilerli DNA 1 Saflastirma / D, Saflastirma / Distilasyon — Yumusatma 5
Dizileme Sistemi) Cihazlari,

gi’\zlﬁgr:h;gf‘lrze”lf:‘;c?esfnn;:?zr:-l(;(jrl:kNSeizltlemi) 1 Salon Tipi Klima Hassas Kontrolli Klima 2
22‘:!2’:2:;;';{::1:I(S;Eg;lle)” et 2 Sanal Gergeklik GozIUgu 1
DNA/RNA Elektroforez Sistemi 1 Sanallastirma Platformu

DNA/RNA izolasyon Robotu (Tam Otomatik) 1 Santral 4
ss)zr:ﬁrr::lm ve Yazilim Dahil Antiviriis Koruma 260 ST e 29
Dspace Motor Kontrol Yazilimi 1 Santriftij Cihazi (Sogutmali Santriftij / Mikro Santrifij) 4
E Posta Glvenlik Sistemi 2 Ses Kayit Cihazi 2
EEG / EP Cihazi(16 Kanall) 1 Ses-Goriinti Kaydedici Kayit Cihazi 11
El Parmak Hareket Algilayici 1 Sicaklik / Nem Takip Olgiim Sistemi 1
Elektriksel Olciim Cihazi 4 Sifirinci (0) Giin Saldirilarini Engelleme (Sandbox) Sistemi 1
Elektroensefalografi 1 Sinyal Jeneratori 1
Elektroforez Cihazi Jel Tipi 1 Sogutmali Orbital Calkalamali inkiibatér 1
Emici ve Ufleyici Kompresér 1 gggtgg:;’:;?tiz_ﬂgi\z/:s(}(&kss)d( (oAU i3 1
Etiketleme Makinasi (Barkod) 5 222::;2;2:2:2::2 g\i/rl]i::r; bl Gy el (U] 1
2 | eonate o Seemler foresrs |
Fermentor/Biyoreaktor Sistemi 1 Sterilite Test Sistemi (15 Gunluk) 1
Firewall cihazi (Ag Glivenlik Duvari) 6 Su Banyosu 3
Fiziksel Sunucu 6 Sunucu ve Harici Veri Depolama Sistemi 3
Fotograf Makinesi 2 Sunucu Raf Tipi 4
Fotokopi Makineleri 3 Switchler Anahtar (Omurga Anahtar) 5
Galosmatik Galos Makinasi 7 Tablet Bilgisayar 13
Gaz Kromatografi Cihazi-GC-MS 1 Tagsinabilir Elektroensefalografi 1
Giyilebilir Sensor Kiti 2 Tasinabilir Hard Disk 14
Gorsel ve Isitsel Olgim icin Sensér 3 Tasinabilir Hard disk 2 TB 7
(I(sgl\:jglsiyljolquusviztnelrfig Arsivieme, Raporlama ve 1 Tasinabilir Hard disk 5 TB 1
Harici Hard disk 1TB 3 Televizyon 37
Harici Yedekleme Unitesi 2 Termal Kamera Sistemi 1
Homojenizator Cihazi 1 Termomikser 1
Hicre Sayim Cihazi 1 TFF Diafiltrasyon ve Ultrafiltrasyon Sistemi 1
Invert Mikroskop 1 Tibbi Malzeme Isitma Cihazlari, Dijital Blok Tiip Isiticl 1
Ip Telefon 31 Timlesik Bilgisayar 11
ikili Dogrulama Sistemi (Authenticator) 1 Ultrasonik Homojenizator 1
inkiibatér 5 UPS 1
Jel Gorlintiileme Sistemi 3 UV Sterilizasyon Kabini 1
Jiroskopik Kamera sabitleyici 1 Uydu Santrali 1
Kabinet 12 Vakum Pompasi Basing 1
Kablosuz Elektromiyografi 1 Veri Kaydedici/Data Logger 1
Kablosuz Erisim Cihazi 15 Video Konferans Sistemi 3
Kablosuz Mikrofon 3 Vorteks Cihaz 36
Karigtirma Cihazlari, Isitici Manyetik Karistirma 10 Web Uygulama Gilvenlik Duvari 1

Cihazi
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Tiird Sayisi ‘ Tiirdi Sayisi

Kart.Prlnter (Personel Kimlik Karti Basma ) ermen Al SEa 5
Makinasi)
Kenar Anahtar 12 Yangin Sondirme Sistemi 1
Kesintisiz Glg Kaynagi 15 Yatay Elektroforez Sistemi 1
Klinik Calisma Kabini, Biyogtivenlik Kabini 97 Yatay Tip Dondurucu (-30°C Derin Dondurucu) 1
Klinik Calisma Kabini, PCR Kabini 1 Yedekleme Yazilimi 1
Klima Sistemi 1 Yiiksek Performansli Sivi Kromatografi Sistemi 2
Laboratuvar Olgek Protein Saflastirma

. 1
Kromatografi Cihazi

2- Tegkilat Yapisi

Turkiye Saghk Enstitlleri Baskanhg Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Yonetmelige goére Baskanlhigimiz organlari,
Yonetim Kurulu ve Baskanliktan olusmaktadir. Baskanlik; Baskan, Baskan Yardimciliklari, Genel Sekreterlik, Enstitiiler
ile bunlara ait birimlerden olusmaktadir. Baskanin teklifi Gizerine Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Baskanligimiz
teskilat semasi asagida yer almaktadir.

Sekil 1: Baskanhgimiz Teskilat Semasi

BASKAN

Ozel Kalem Genel Baskan Baskan Baskan

Midirliagi Sekreter Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Enstitller

/ -_.“\ ’ ™~ /"'-- \ /- o ™, Y - ™ / -_'\‘\ A
P T Y / " A SN of A =) FA \
<£§»§:~s \ { ‘:?]?_} \ [ LI(-?‘?.{ \ | ‘_}-TG \ [ [ {‘o} \ | (F \ | l:=£ |
N i by =y = % Y =
Dis iliskiler Hukuk Strateji Yanetim Teknoloji Sadlik Proje Yonetimi Proje Destek Arastirma
Daire Baskanhdi Hizmetleri Gelistirme Hizmetleri Transfer EndUstrileri va Destek Daire Politikalar Merkezleri
Daire Baskanli@ Daire Baskanhd@ Daire Baskanhdi Ofisi Yerlilesme ve Baskanhd Birimi

Proje Gelistirme
Daire Baskanhéi

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanligimiza ait bilisim sistemleri; Baskanligimiz istanbul Kosuyolu Hizmet Binasinda bulunan veri merkezinde
barindiriimaktadir. “Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi” kapsaminda Baskanligimizin Ankara Mamak Hizmet
Binasinin bilisim alt yapisinin kurulmasi igin 2022 yilinda g¢alismalar baslatiimis olup, 2023 yili icerisinde devam
etmistir. Calisma tamamlandiginda Baskanligimiz binyesinde barindirilan bilisim sistemlerinin hizmet kalitesi, is
surekliligi ve felaket kurtarma senaryolari g6z 6ninde bulundurularak her iki hizmet binasinda sirdirilmesi
saglanacaktir. Baskanhgimiz, Saghk Bakanliginin ilgili kurulusu olmasi nedeni ile Saglik Bilisim Agina dahildir. Bu ag
sayesinde; Saglik Bakanhgl biinyesinde kullanima sunulan uygulamalara glivenli kapali devre lzerinden erisim
saglanmaktadir. Bunun yani sira Baskanhgimizin istanbul Kosuyolu Hizmet Binasinda 100 Mbps, Yesil Késk Binasinda
50Mbps ve Ankara Mamak Hizmet Binasinda 50 Mbps olmak iizere {i¢c adet Metro internet hatti da bulunmaktadir.
Ayrica Baskanligimiz bilisim hizmetlerinin Metro internet hattinda yasanacak herhangi bir olumsuzluk karsisinda
kesintiye ugramamasi icin istanbul Kosuyolu Hizmet Binasinda 50Mbps radyolink yedeklilik saglanmistir.
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3.1. Bilisim Sistemi Donanim Envanteri
Tablo 4: Bilisim Sistemi Donanim Envanteri

Tiirii Sayisi \ Tiirii Sayisi

G.uvenI.|k Duvari Log Arsivleme, Raporlama ve Kolerasyon 5 N 1
Sistemi

E Posta Glvenlik Sistemi 2 Sifirinci (0) Giin Saldirilarini Engelleme (Sandbox) Sistemi 1
Donanim ve Yazilim Dahil Antiviriis Koruma Yazilimi 260 | Ag Trafigi Analiz Yazilimi (Analyzer) 1
ikili Dogrulama Sistemi (Authenticator) 1 Fiziksel Sunucu 6
Depolama Unitesi (3Par, Purestorage) 3 Ag Baglanti Cihazi (NAS) 2
Sanallastirma Platformu 2 Log ve Hotspot Yonetim Yazilimi 1
Microsoft Windows Server 2016 Lisansi 1 Microsoft SQL Server 2017 Lisansi 1
Yedekleme Yazilimi 1 UPS 1
Vertiv Hassas Kontrolll Klima 1 Ortam Denetleme Sistemi 1
Yangin Algilama Sistemi 5 Kabinet 10
Omurga Anahtar (Backbone Switch) 2 Kenar Anahtar 14
Kablosuz Erigsim Cihazi 45 Santral 2

3.2. Kullanilan Biligim Sistemleri
3.2.1. TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi: TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi, TUSEB tarafindan yritilen saglk alanindaki
proje destek cagrilarinin ve destek programlarinin acilarak idari, mali, bilimsel ve teknik siirecinin yonetildigi
sistemdir. Sistem, TUSEB Bilgi Sistemi, TUSEB Destek Sistemi, TUSEB Panel Sistemi ve TUSEB Proje izleme Sistemi
olmak tzere 4 moduilden olusmaktadir.
v TUSEB Bilgi Sistemi: Kullanicilarin kisisel bilgilerini, egitim, deneyim, iletisim, bilimsel faaliyet alanlari ve Ar-Ge
faaliyetleri (makale, bildiri, kitap, tez, proje vb.) gibi bilgilerini girip glincelledikleri modulddir.
vTUSEB Destek Sistemi: Kullanicinin agilan program ve cagrilari gériintiileyip, basvuru yaptiklari ve yapmis
olduklari basvurularinin durumlarini izledikleri modulddir.
v TUSEB Proje izleme Sistemi: Sistem {izerinden alinan basvurularin degerlendirilme asamasinin gerceklestirildigi
moduldir.
v TUSEB Panel Sistemi: Yapilan proje basvurularinin idari, mali, bilimsel proje déngiilerinin yénetilecegi ve takip
edildigi moduldur.
3.2.2. TUSEB Web Sayfasi: Baskanligimizin tiim faaliyetlerinin yer aldigi ve kamuoyuna bilgilendirmelerin yapildig
platformdur. Web sayfamizin ingilizce versiyonu devreye alinmistir.
3.2.3. TUSKANET Akreditasyon Hizmeti: Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii tarafindan
akredite islemleri igin kullanilan platformdur.
3.2.4. TUSEB Ozgegmis Sistemi: Personelin 6zgecmislerinin tutuldugu sistemdir.
3.2.5. TUSEB Personel Bilgi Sistemi: Personelin tiim bilgilerinin bulundugu sistemdir.
3.2.6. Kitiiphane Takip Sistemi: Baskanligimiz binyesinde bulunan kitap ve dergilerin kayit altina alinmasi igin
yapilan uygulamadir.
3.2.7. Envanter Takip Sistemi: Bilgisayar ve ¢evre bilesenlerini kayit altina almak igin kullanilan uygulamadir.
3.2.8. Kurumsal E-Posta Hizmeti: Kurumsal e-posta hizmetidir.
3.2.9. Hotspot ve Loglama Sistemi: Baskanligimiz biinyesinde internet hizmetinden faydalananlar 5651 sayili kanun
cercevesinde kayit altina alinmaktadir. Ayrica misafir konumunda olan kullanicilarimiz igin kontrolli bir sekilde
Hotspot hizmeti saglanmaktadir.
3.2.10. TUSEB Siire¢ Yonetim Uygulamasi: TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi ile alakali bakim, onarim ve gelistirme
taleplerinin ilgili personel tarafindan Bilgi islem Birimine iletildigi platformdur.



TORKIYE
SAGLIK

ENSTITULERI
BASKANLIGI

NOX\

IDARE FAALIYET RAPORU 2023

3.2.11. Bagkanhgimizin Kullandigi Biligsim Sistemleri
Tablo 5: Elektronik Ortamda Kullanilan Bilisim Sistemleri

i:;a ‘ Bilisim Sistemleri ‘ Agiklama
1 | BKMYBS Kamu gelir ve giderlerinin muhasebe kayitlarinin yapildigi ve raporlandigi sistem
2 | CIMER Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi
. Cumbhurbaskanlig: Yillik Programinda yer alan eylem/alt eylemlerin izlemesinin yapildigi Cumhurbaskanhgi
3 |CPPIDS Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi
4 | CKYS Personel izinleri, terfileri vb. islemlerin takip edildigi sistem
5 | DMO Akaryakit DMO Akaryakit arag takip portali
6 | DMO KamuTOS Devlet Malzeme Ofisi Kamu Tagit Otomasyon Sistemi portal
7 | DYS Evrak kayit ve yazismalarin yapildigi sistem
8 E-Beyanname Beyanname diizenleme programi
9 |E-Biitce B_Utge tekliflerinin girildigi, 6denek gonderme belgeleri ve tenkis belgeleri vb. bitge ile ilgili islemlerin yapildigi
sistem
10 | EKAP ihale kapsaminda yiriitilen isler icin kullanilan sistem
11 | E-posta Sistemi Baskanligimizin kurumsal e-posta sistemi
12 | E-SGB Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi
Sigortaliise giris ve isten ¢ikis bildirgeleri, E-bildirge ve E-bildirgeV2 (Gegmis donem bildirgelerini gorintileme
13 | E-SGK : . I - - o
uygulamasi), Is kazasi / meslek hastaligi E-bildirim, Kesenek bilgi sistemi islemlerinin yapildigi portal
14 | iLANBIS ihalelerde kullanilan resmi ilan kabul sistemi
15 | intvrg Vergi Kimlik numarasi ile miikellef bilgilerinin, dilekge sorgulamalarinin yapildi§i sistem
16 | iSG-Katip is saglig1 ve glivenligi kayit, takip ve izleme programi
17 | ISKUR E-sube Modiilii | iSKUR’un personel takip portali
18 | Kamu E-Uygulama Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitgce Bagkanligi personel takip portali
19 |KaYa Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi
20 | KAYSIS Kamu kurumlari arasinda yapilan yazismalarda kullanilan sistem
KBS/Kamu Tasitlari
21 | Yonetim Bilgi Sistemi Tasitlarin kayit altina alindigi ve takip islemlerinin yapildigi sistem
Sistemi
22 | KBS/Kullanici Raporlari | Mali tablolarin raporlarinin alindigi sistem
23 | KBS/Cagiri Merkezi Muh.asebe vsharcam? b?rimlerinin MYS ve yeni muhasebe sistemleri ile ilgili Hazine ve Maliye Bakanligindan
teknik destegin alindigi sistem
24 | KEP Kayith Elektronik Posta
25 | Kesenek Bilgi Sistemi Maas alan memurlarin SGK bildirgelerinin bildirildigi sistem
o . | Harcama Yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve veri giris gorevlisinin tanimlandigi ve MYS sifrelerinin verildigi
26 | Kimlik Yonetim Sistemi | .
sistem
27 | MKYS Tasinir kayitlarinin tutuldugu ve raporlandigi sistem
28 | MYS Kamu giderleri kapsaminda harcama birimleri tarafindan 6demelerde kullanilan sistem
29 | NTAS Hazine ve Maliye Bakanligindan nakit taleplerinin yapildigi sistem
30 S?ghk I.3akanllg| E-Posta Saglik Bakanhginin kurumsal e-posta sistemi
Sistemi
3y |SGKSaglk Odemeleri |\ 0o oiris sistemi
Sistemi
32 |SiZDES Saglik Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi Saglikta izleme ve Degerlendirme Sistemi

3.3. Bilisim Giivenligi
Baskanligimiz istanbul Yerleskesinde bulunan 2 (iki) adet giivenlik duvari ile bilisim giivenligimiz saglanmaktadir.
Guvenlik duvarlarn; 7/24 kesintisiz calismasi amaciyla yedekli calisacak sekilde konumlandiriimistir. Tim
kullanicilarimiz belirlenmis olan glivenlik politikalari ¢ergevesinde bu cihazlar lizerinden internete erisebilmektedir.
Guvenlik duvarlarina ek olarak 1 (bir) adet web uygulamalari glivenlik duvari ile hizmet vermis oldugumuz sistemler
korunmaktadir. Kurumsal e-posta hizmetimizin glivenligini saglamak icin de 2 (iki) adet e-posta gateway cihazi
konumlandiriimistir. Sistemlerimiz, konumlandirmis oldugumuz bu giivenlik cihazlari Gzerinden sirekli izlenmektedir.
Baskanlhigimiz biinyesinde barindirilan tim sistemlere, bilgi glivenligi gereksinimleri dogrultusunda kullanici adi ve
parolanin yani sira ikili dogrulama sistemi ile erisim saglanmaktadir.
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3.4. Sistem ve isletim

3.4.1. Sunucu ve Depolama Hizmetleri

Baskanligimiza ait sunucu ve depolama tiniteleri istanbul Kosuyolu Yerleskesinde ve Ankara Aziz Sancar Arastirma
Merkezinde bulunan Veri Merkezlerinde barindirimaktadir. istanbul Kosuyolu yerleskesinde 3 (ii¢) adet fiziksel
sunucu ve 2 (iki) adet veri depolama iinitesi ile Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezi 3 (Ug) adet fiziksel sunucu ve 1
(Bir) adet veri depolama Unitesi bulunmaktadir. Fiziksel sunucularin kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi amaciyla
sanallastirma platformu kullanilmaktadir. istanbul Kosuyolu yerleskesinde 3 (iig) adet fiziksel sunucu Uzerinde
yaklasik 70 (Yetmis) adet ve Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde yaklasik fiziksel sunucu tzerinde yaklasik 15(On
bes) adet sanal sunucu bulunmaktadir.

3.4.2. Ag Hizmetleri

istanbul Kosuyolu yerleskesi ve Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde tiim ag cihazlarinin tek bir noktada
toplanmasi amaciyla sistem odasinda bir adet omurga anahtar konumlandirilmistir. Tiim kenar anahtarlarimiz fiber
baglantilar ile omurga anahtara erismektedir. Ag glvenligi agisindan VLAN tanimlamalari yapilarak ag katmanlari
ayristinilmistir. istanbul Kosuyolu yerleskesinde Kablosuz erisimler icin 25 (Yirmi Bes) adet kablosuz erisim noktasi
cihazi konumlandiriimistir. Kablosuz erisim givenligi Hotspot uygulamasi ile saglanmaktadir. Ankara Aziz Sancar
Arastirma Merkezinde ise kablosuz erisimler igin 20 (Yirmi) adet kablosuz erisim noktasi cihazi konumlandiriimistir.

4- insan Kaynaklari
Baskanligimiz biinyesinde 2023 yili aralik ayi itibariyla 168 personel gérev yapmaktadir. insan kaynaklarina iligkin

bilgiler asagida yer almaktadir.
Tablo 6: Fiili Calisan Personelin Unvanlara Goére Dagilimi

PERSONELIN UNVANLARA GORE DAGILIMI

Fiili Gal |
Belirsiz Belirli Kurumlar arasi Kurumlar arasi iili Galisanlar
Kadro . - . . . . Toplam
Kadro Unvani ! Sureli Sureli Bos Gorevlendirme | Goérevlendirme .. .
Adedi .. . .. . (Gorevlendirme
Sozlesmeli | Sozlesmeli (Aylikh) (Ayliksiz) .
Dahil)
Bagkan 1 1 1 1
Ozel Kalem Miidiirii 1 1 1 1
Enstitl Bagkani 9 9 5 5
Genel Sekreter 1 1 1 1
Daire Bagkani 6 2 4 2 4
Teknoloji Transfer Ofisi Mudiri 1 1 1 1
Birim Sorumlusu 10 2 8 2
Arastirmaci (Profesér/Dogent) 45 45 10 10
Arastlrr’r}au (Dc?ktora 1 1 14 Is
derecesine sahip)
Ar—Ge Uzmani (Doktor.a/Yuksek 151 16 135 16
Lisans Derecesine Sahip)
Uzman (.Yukself Lisans 5 s 1 6
derecesine sahip)
Avukat 15 3 12 3
Muhendis 90 3 87 3
idari, Teknik ve Saglik Personeli 21 21 10 31
Biyolog 20 5 15 5
Tekniker 15 2 13 1 3
yerl Ha2|.rlama ve Kontrol < 1 0 3 Is
Isletmeni
Sofor 7 7 2 2
Koruma ve Glvenlik Gorevlisi 25 25 25
Hizmetli 15 14 1 14
Glivenlik Personeli 3 3 2 5
TOPLAM 494 93 21 380 52 2 168

Not: Bagkanligimizda muhtelif unvanlarda 583 adet kadro bulunmaktadir. Tablo-6’da yer alan kadro adeti fiili galisan personele ait toplam kadro dikkate alinarak
diizenlemistir.
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Tablo 7: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi Grafik 1: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Toplam Oran (%)

Erkek 93 55

Kadin 75 45
Toplam 168 100

W Erkek ®Kadin

2023 yil sonu itibariyla ¢alisan kadin personel sayisi 75, erkek personel sayisi ise 93 olup, toplam personelin %45’
kadin, %55’i erkektir.
Tablo 8: Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Yas Araligi Personel Sayisi Oran (%)
20-25 Yas 9 5
26-30 Yas 32 19
31-35Yas 49 29
36-40 Yas 29 18
41-45 Yas 27 16
46-50 Yas 9 5
51 ve Ustu 13 8
Toplam 168 100

Tablo 9: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Sayl Oran (%)
ilkégretim 7 4
Ortadgretim 31 18
On Lisans 25 15
Lisans 23 14
Yiksek Lisans 40 24
Doktora 26 15
Dogent 5 3
Profesor 11 7
Toplam 168 100

Tablo 10: Yillara Gore Personel Sayisi
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

6 28 58 89 87 109 164 148 168
Grafik 2: Yillara Gore Personel Sayisi

Yillara Gore Personel Sayisi

164 168

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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5- Sunulan Hizmetler

Baskanhgimizca, 6569 sayil Tiirkiye Saglik Enstitlileri Baskanhgina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 2017/9860
sayili Bakanlar Kurulu Karari ve ikincil diizey mevzuat dogrultusunda sunulan hizmetler asagida yer almaktadir.

5.1. Tiirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlisi

Turkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi Enstitlsliniin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Anne, cocuk ve ergen sagligi ile ilgili hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, 6nlenmesi, teshis ve tedavilerine yonelik
teknik ve yontemlerin Gretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya
kamu sektorinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.
e Her yil anne, ¢ocuk ve ergen saglgi konusunda, istatistiklerle belirlenmis 6ncelikli Glke sorunlari ile ilgili, kalkinma
plani hedeflerini ve Bilim ve Teknoloji Yliksek Kurulunun belirledigi dncelikleri de dikkate alarak, tlkemizin ileri
teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak tzere 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek. Arastirma projeleri igin
¢agrida bulunmak, mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve bu amacla
program ve projeler gelistirmek. Proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek. Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde teminatl veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak
sermaye destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde fikri miulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek
sekilde TACESE gorev alanindaki ulusal ve uluslararasi patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini
kesfetmek ve gergeklestirmek fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri mulkiyet ve
lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi konusunda Baskana
teklifte bulunmak.

e Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Urin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve
yontemlerin Gretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili sektorlerle
is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere doénistlrilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi
desteklemek.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait saglik kurumlari,
arastirma hastaneleri, enstitller, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki mekan ve altyapi, donanim,
finansman dahil her tirli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokolii cercevesinde kullanmak veya kendisine
ait kaynaklari kullandirmak.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin
etmek.

e Gorev alaninda Bakanlik ve bagh kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanlik
hizmetlerini yerine getirmek.

e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

e Bakanlik baglh kuruluslari, yliksekdgretim kurumlari, 6zel sektor ve uzmanlk dernekleri ile is birligi icerisinde anne,
cocuk ve ergen saghgiile ilgili saghk hizmetlerinde ve egitimlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde
Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitisiine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi
yapmak.

e Enstitli ilgi alanlarindaki bilim ve teknolojik gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve Ar-Ge’nin 06zendirilmesi
maksadiyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi 6ngorilen
egitim-0gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Anne, cocuk ve ergen sagligl alanlarinda calisan uluslararasi kuruluslarla ortak calismalar ve projeler gelistirmek.
Bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli gorilenleri tercime ettirerek yayimlamak,
gorev ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

e Savas, dogal afet gibi kriz durumlarinda kullanilmak Gzere; anne ¢ocuk ve ergen sagligi ile ilgili alanlarda ulusal
gerceklerimize uygun, maliyet etkin, uygulanabilir projeler gelistirmek.

e Tlrkiye’de anne, bebek 6lim ve sezeryan oranlarini azaltmaya yonelik projeleri desteklemek.
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e Antenatal, yeni dogan, evlilik 6ncesi ulusal tarama programlarinin giincellenmesi konusunda, diinyadaki iyi klinik
uygulama ornekleri dogrultusunda bilimsel géris belirtmek, bu konuda ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini
karsilamak.

e Enstitl ilgi alanindaki mevzuatlarin taramasini yaparak uluslararasi iyi uygulama ornekleri dogrultusunda giincel
Onerilerde bulunmak.

e Enstitli ilgi alanindaki konularda e-Devlet sistemleri Uzerinden kurumlar arasi koordinasyonu artirici projeleri
gelistirmek.

e Ulusal niifus politikalari belirlenme sirecinde anne ve c¢ocuk saghgini koruyabilmek icin uygulanmasi gereken
tedbirlerin yurt disi iyi uygulama Orneklerini incelemek. Bu konuda kurumlar arasi is birligini artirici projeler
gelistirmek.

e Anne, cocuk ve ergen hastaliklarinda yeni gelisen erken teshis ve tedavi yontemleri konusunda akademik bilinci
artirici faaliyetlerde bulunmak.

5.2. Tiirkiye Asi Enstitlisi

Tlrkiye Asi Enstitlistinin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

« Asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak, kamu kurum ve kuruluslari,
ozel hukuk tuzel kisileri ve gercek kisiler tarafindan gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ve/veya bilimsel
destek saglamak, koordine etmek, izlemek.

e Yurt icinde veya yurt disinda, kamu veya 6zel hukuk tizel kisilerine ait saglik kurumlari, arastirma hastaneleri,
Universite hastaneleri, enstitller, Ar-Ge merkezleri ile is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli ¢ercevesinde,
laboratuvarlar, insan kaynagi, fiziki mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her tirli kaynagi kullanmak veya
kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

¢ Asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda Ar-Ge merkezleri, mikemmeliyet
merkezleri ve ihtiyag¢ duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasina yonelik teklifleri Baskana sunmak.

* Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak teknik uzmanlik (know-how) transferi sonucu
gelistirilen ve/veya Uretilen teknik ve yontemler dikkate alinarak asi, asi icerisinde yer alan diger bilesenlerin
gelistiriimesine yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere
donustirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
cercevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

¢ Asi gelistirilmesi ve Uiretilmesi konularinda Bakanlk ile bagh ve ilgili kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim
Kurulunun degerlendirmesi ve karari ile yapmak veya yaptirmak.

e Asli ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari ile Enstitiintn diger faaliyet alanlarinda Ar-Ge’nin
Ozendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ve bu gelismelerin uygulamaya aktarilmasi
amaclyla seminer, sempozyum, calistay, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde sertifika verilmesi 6ngoérilen egitim-6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

* Asi Ar-Ge ¢alismalari, preklinik ¢alismalar, klinik galismalar, siire¢ gelistirme ve Uretim faaliyetleri ile ilgili
danismanlik hizmeti vermek ve goéris bildirmek ve bu amaca yonelik olarak ulusal ve uluslararasi danisma kurullari
ve komisyonlar olusturulabilmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen Baskana teklifte bulunmak.

e Tamami veya bir kismi lilkemizde gelistirilen veya teknoloji transferi yapilarak lretilmesi planlanan asilarin klinik
kullanim oOncesi ve sonrasi klinik calismalarin Ulke icinde ve llke disinda planlanmasi, fizibilite ve devam
¢alismalarina bilimsel ve teknik destek vermek, takip ve koordine etmek, denetlemek ve sonuglarini degerlendirerek
bilimsel paylasimina destek vermek.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde fikri ve sinai miulkiyet haklarini koruyacak ve
gelistirecek sekilde asl teknolojisi ve uygulamasi alanindaki fikri ve sinai milkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi
amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri ve sinai milkiyet ile lisans haklarinin satin alinmasi, satilmasi ve bu konuda
ortaklik yapilmasinin saglanmasi konularinda Baskana teklifte bulunmak.

e Ulkemizde asi liretimi kapsaminda teknoloji transferlerinin gerceklestirilmesi ve izlenmesi ile ilgili altyapi ve insan
glicli olusturmak icin bilimsel destek saglamak.
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e ilgili alanlarda yiiksek lisans, doktora veya tip, veteriner hekimligi, eczacilik, biyoloji, kimya, biyomihendislik,
molekiler biyoloji, biyoteknoloji, genetik, molekiler genetik, nanoteknoloji, biyokimya gibi asi arastirmalari ve
Uretimi agisindan ihtiya¢ duyulan alanlarda uzmanlk egitimi ile doktora sonrasi bilimsel ¢calisma yapanlarin bu egitim
ve calismalarini Enstitli Baskaninin uygun gorisu ile Enstitlide yapabilmelerine imkan saglamak.

e Ulkemizin, mevcut ve muhtemel asi ihtiyaglari konusunda éncelikli politikalarin belirlenmesine yénelik calismalar
yapmak, risk degerlendirmesi, saha arastirmalari, saha epidemiyolojisi ve siirveyans ¢alismalarini yapmak/yaptirmak,
yapilan arastirmalarin Ar-Ge, yayin ve danismanlik hizmetlerini Enstitli Bagkaninin uygun goérisi ile yerine getirmek.
e Ulkemizin asi ihtiyaglar konusunda éncelikli politikalarin belirlenmesine yénelik ¢alismalar yapmak, Bakanlik ile
bagli ve ilgili kuruluslarinca talep edilecek saha epidemiyolojisi ve stirveyans ¢alismalarini yapmak/yaptirmak, yapilan
arastirmalarin yayin ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

¢ Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarina basvuruda bulunmak tzere kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
hukuk tiizel kisileriyle ortakhk kurarak veya miinferit olarak proje dnerileri hazirlamak, sunmak, bagvuruda bulunmak,
ylritmek ve sonuglandirmak.

e Ulkemizde asi alaninda yetismis insan giiciine katki saglamak amaciyla ve ayrica arastirmaci yetistirilmesi icin yurt
ici ve yurt disi burs ve proje destegi saglanmasi konularinda ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birliginde bulunarak
destek programlari olusturmak.

¢ Enstitinidn amaglarini ilgili kurum ve kuruluslar ile topluma anlatmak ve tanitmak lzere saghigin gelistiriimesi
faaliyetlerinde bulunmak.

e Enstitlinin gorevleri kapsaminda uluslararasi kurum ve kuruluslar dahil yurt icinde veya yurt disinda gergek ve tizel
kisilerle egitim alaninda is birligi yapmak ve ortak programlar gelistirmek.

e Enstiti faaliyetlerinin bilimsel mecralarda duyurulmasi, alandaki glincel gelismelerin takibi ve Enstitl personelinin
bu alandaki yetkinligini artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, calistay, kurs, kongre,
konferans ve benzeri etkinliklere personelin katilimina yonelik bilimsel danismanlik saglamak.

5.3. Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii

Turkiye Biyoteknoloji Enstitlislinlin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

« Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari tesvik etmek, koordine
etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluslar, 6zel hukuk tizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda Ar-Ge
yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler
gelistirmek ve ylritmek.

e Teknoloji ve biyoteknoloji alanindaki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin yiikseltilmesine dénlk Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasi tekliflerini Yonetim
Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak.

« Ar-Ge sonucu gelistirilen ve/veya uretilen teknik ve yontemlerin teshis, tedavi ve korunmaya yonelik tibbi cihaz,
tani kiti, ilag ve Grlinlerin Uretim, tanitim ve kullanilmasini, bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere donistirilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde hibe niteliginde
ve/veya geri ddemeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e Biyoteknoloji alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagli kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu
karari ile yapmak veya yaptirmak.

e Bakanlik bagl kuruluslari, yliksekdgretim kurumlari ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde biyoteknoloji alaninda
faaliyet gosteren merkezlerin kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitlstne bilimsel katki saglamak ve adi gegen Enstitii ile is birligi yapmak.

e Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge’nin 0Ozendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ve bu
gelismelerin uygulamaya aktarilmasi amaciyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler
ile sertifika verilmesi dngorilen egitim-6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.
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e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve gorus bildirmek tizere bilim kurullari, ulusal ve
uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturulabilmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen
Baskana teklifte bulunmak.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde fikri miulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek
sekilde biyoteknoloji alanindaki ulusal ve uluslararasi literatlir ve patentleri takip etmek, yeni patent basvuru
alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu siiregleri gerektiginde karsiliksiz olarak ylritmek
veya desteklemek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri milkiyet ve lisans
haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi konusunda Baskana teklifte
bulunmak.

e Uluslararasi kurum ve kuruluglarin biyoteknoloji alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli
gorilenleri terciime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

e Yiksekogretim kurumlariyla yapilacak protokoller gergevesinde; yiksek lisans, doktora, tipta, eczacilikta, dis
hekimliginde ve veteriner hekimliginde uzmanlik egitimi ile doktora sonrasi bilimsel calisma yapanlarin bu egitim ve
calismalarini enstitiide yapabilmelerine imkan saglamak.

« Biyoteknoloji alaninda bilim ve teknolojinin gelistirilmesi amaciyla teknopark, kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerinin
kurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak ve bu amacla faaliyet
gosteren Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, yurt ici ve yurt disi is birligi aglari ve kimelenme
faaliyetlerini desteklemek, yurt ici ve yurt disi toplanti, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri
dizenlemek ve desteklemek, arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde teminatl veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak
sermaye destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait saghk kurumlari,
arastirma hastaneleri, Universite hastaneleri, enstitliler, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki
mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her tlrli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokol
cercevesinde kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

« Ulkenin biyoteknoloji alaninda éncelikli politikalarinin belirlenmesinde calismalar yapmak, Bakanlk ve bagli
kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

5.4.Tiirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitiisii

Turkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Enstitlisiintin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Turkiye’nin, halk sagligi ve kronik hastaliklari ilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan rekabet gliclinG artirmak
ve slirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun belirledigi dncelikleri
de dikkate alarak tlkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak lzere koruyucu hekimlik, epidemiyoloji,
etyoloji, klinik ve laboratuvar bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik arastirmalar
yapmak ve bu arastirmalari desteklemek.

e Gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek i¢in desteklerde bulunmak; bu amacla arastirmacilarin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin yurt icinde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

e Kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu
arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek.

« ilgili saglik sorunlari ve hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, énlenmesi, teshis ve tedavilerine yonelik teknik ve
yontemlerin Gretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu
sektoérinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek
amaciyla hibe ve/veya geri 6demeli desteklemeler yapmak, 6ncelikleri belirlemek ve gelen dnerileri degerlendirmek.
e Calisma alanina giren konularda hastaliklarin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi
yontemlerinin gelistiriimesine katkida bulunacak Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.

16



X\

IDARE FAALIYET RAPORU 2023

TORKIYE
SAGLIK

ENSTITULERI
BASKANLIGI

e Halk saghgi ve kronik hastaliklarla ilgili bilim ve teknolojideki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi, Ar-Ge’nin
ozendirilmesi maksadiyla seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifikali egitim ve 6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Her yil ilke agisindan oOncelikli sorunlari belirleyerek 6zendirilecek galisma alanlarini ilan etmek ve arastirma
projeleri icin ¢cagrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

e Turkiye’nin halk saghgi ve kronik hastaliklarin tani, tedavi ve dnlenmesinde 6ncl rol oynayabilecegi alanlarin
belirlenmesi konusunda galismalar yapmak.

o Tlrkiye icin kronik hastalk yikd ile ilgili mevcut ¢alismalar 1s1ginda dncelikli sorun alanlarini tespit etmek.

« Kaynaklarin kullaniminda TUSEB arastirmacilari ile {iniversiteler, arastirma merkezleri ve diger kurumlar arasinda
oncelikli hedefler dogrultusunda adaletli ve rasyonel dagilimi konusunda calismalar yapmak.

e Toplum saghiginin korunmasi ve kronik hastaliklarin tedavileri alaninda geri 6deme kurumlarina danismanhk
yapmak, saglk politikalarinda tavsiye kararlari olusturmak, tedavi protokollerinin gelistirilmesi ve tedavi hizmetlerinin
sonuglarinin izlenmesi konularinda katkida bulunmak.

5.5. Tiirkiye Kanser Enstitiisi

Turkiye Kanser Enstitlisinln gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik

etmek, izlemek ve bu amacla program ve projeler gelistirmek.

o Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan kanser ile ilgili Ar-Ge’lerin yapilmasini

veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek ve is birligi yaparak ortak projeler yiritmek.

Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve

yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik dizeyinin yiikseltiimesine donik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu

maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiyac duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

¢ Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen kanser ile ilgili asi, ilag, tibbi cihaz ve Urin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik

ve yontemlerin Uretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlaniimasini saglamak, bu maksatla ilgili

sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere donistirilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde hibe niteliginde
ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Oncelikle 11/10/2011 tarihli ve 663 sayili Saglik Bakanhgi ve Bagl Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hukmiinde Kararnamenin 50’nci maddesi olmak lizere, gérev alanina giren hususlarda Bakanlk ve bagli kuruluslari

tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.

o Bakanlik bagh kuruluslari, yiksekogretim kurumlari ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde kanser ile ilgili saglik
hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tirkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstitlisiine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstit ile is birligi yapmak.

¢ Kanserin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yontemlerinin gelistiriimesine katkida

bulunacak Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.

Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktariimasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi maksadiyla

seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi ongorilen egitim-

o0gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek tzere bilim kurullari, ulusal ve

uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

o Fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde kanser konusundaki ulusal ve uluslararasi literatiir ve
patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu siiregleri
gerektiginde karsiliksiz olarak yiriatmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri
milkiyet ve lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasini saglamak.

¢ Uluslararasi kurum ve kuruluslarin kanser bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek,
gerekli gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.
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e Kanser alaninda ¢alisan bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistiriimeleri ve gelistiriimeleri igin imkanlar
saglamak; bu amagla odiller vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini goésteren bilim
insanlarini izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek.

e Kanser bilim ve teknolojisinin gelistirilmesi amaciyla teknopark, kulucka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji
transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve bu
amacla faaliyet gosteren Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, is birligi aglari ve kiimelenme
faaliyetlerini desteklemek, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek,
arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
cercevesinde teminatli veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede
bulunmak.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait saglik kurumlari,
kanser klinik arastirma hastaneleri, enstitliler, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki mekan ve
altyapi, donanim, finansman dahil her tirlu kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli c¢ercevesinde
kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

e Kanser alaninda Bakanlik ve bagh kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanlik
hizmetlerini yerine getirmek.

e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

e Kanserin 6nlenmesi, erken teshis ve tedavisi amaciyla toplumsal bilinci artirici faaliyetlerde bulunmak, Enstiti
faaliyetleri ile ilgili basin aciklamalari yapmak ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

« Ulkenin kanser politikalarinin belirlenmesinde ¢alismalar yapmak ve gériis bildirmek.

5.6. Tiirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii

Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisiinlin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Saghk kuruluslarina yonelik kalite ve akreditasyon standartlarinin gelistirilmesinde bilim kurullari araciligi ile
Bakanhga bilimsel katki saglamak, akreditasyon kapsaminda izleme ve denetim faaliyetlerini yiratmek.

e Saghk kuruluslarinin, bu kuruluslarda sunulan hizmetlerin ve egitim programlarinin akreditasyonu ile bu
kuruluslardaki personelin sertifikasyonuna yonelik programlari olugsturmak.

e Birinci basamak saglik hizmetleri, saglik turizmi, 6zel dal hastaneleri, brans bazli hizmetler gibi 6zellikli alanlar igin
kalite ve akreditasyon programlari olusturmak.

o Akredite edilmek Ulzere basvuran saglik kuruluslarini, TS EN I1SO 15189 standardi harig, ilgili standartlara gore
degerlendirmek ve bu degerlendirmeler sonucunda kurulusun basvurdugu akreditasyon programi kapsaminda
akredite edilip edilmemesine karar vermek.

o Akredite edilen kuruluslar izlemek, akreditasyonun kapsamini degistirmek, gerektiginde akreditasyonu askiya
almak veya iptal etmek.

e Uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve orgitleri, Ulkelerin akreditasyon kuruluslari ve akreditasyon
kurulusu bulunmayan ilkelerdeki akreditasyonla ilgili kuruluslarla iliskiler kurmak ve is birliginde bulunmak.

o Akreditasyon faaliyetleri kapsaminda kuruluslarin miracaati, akreditasyon denetimleri ve akredite edilmesi ile ilgili
olarak elde edilmis tiim bilgilerin gizliligini korumak.

« Kalite ve akreditasyon ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanlik gerektiren konularda ¢alisma yapmak ve goris bildirmek
Gzere bilim kurullari, ulusal danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

e Kurumsal kalitenin iyilestirilmesine yonelik olarak; saglik yoneticiligi alaninda sertifika programlari diizenlemek,
bilimsel toplantilar ve akademik calismalar yapmak ve yaptirmak.

e Saglk hizmetlerinde kalite ve akreditasyon bilincini ve kalite iyilestirme ¢abalarini gelistirmek ve bunlari artirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Gorev alanina giren konularda toplanti ve ¢alistay diizenlemek, egitim vermek, proje gelistirmek, arastirma ve yayin
yapmak.

e Saghk kuruluslarinda kalite yonetim sistemlerinin gelistiriimesine, kurumsallasmasina, entegre edilmesine ve
koordinasyonuna yonelik ¢calismalarda bulunmak.
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e Saghk kuruluslarinda kaliteyi glivence altina almak, siirdiirmek ve gelistirmek amagli ¢abalarin saglik bakim ve
hizmet sonuglarina etkisini 6lgmek ve iyilestirmek.

« Saglik calisanlarina yonelik, saglikta kalite iyilestirmeye sureklilik kazandiracak nitelik, bilgi ve beceriyi edindirmek
Uzere egitim ve uygulamalar gelistirmek.

e Saglhk kuruluslarinda, kalite iyilestirme projelerinin gerceklestiriimesine 6nciliik etmek, destek vermek ve iyi
uygulama orneklerinin yayginlasmasina yonelik calismalarda bulunmak.

e Enstitli faaliyetlerini yerine getirmek lizere hizmet almak, tasinir ve tasinmaz mal satin almak, yaptirmak, satmak,
kiralamak.

e Kanun ve Yonetmelik kapsaminda kalite ve akreditasyon faaliyetlerine iliskin ortaya ¢ikan tiim is ve islemleri
yuritmek.

5.7. Tiirkiye Saglik Politikalar Enstitiisii

Turkiye Saglk Politikalari Enstitlisinin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Saglhk politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli, glivenilir ve islenmis bilgi Greterek ve de yayarak
daha saglikh ve mireffeh bir Tirkiye toplumuna ve insanliga katki saglamak amaciyla; saglik yonetimi, saghk
ekonomisi ve finansmani, saglik hizmetleri sunumu, saglik insan giicii, halk sagligi, saghk endustrisi, kiiresel saglik ve
saglik turizmi ile ilgili politikalara yonelik Ar-Ge, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti ve danismanlik
faaliyetlerini gerceklestirmek.

« Saglik politikalari konusunda istisareye, kanita ve arastirmaya dayali olarak Bakanhga bilimsel katki saglamak.

e Saglik politikalari konusunda Ar-Ge yapmak, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tlzel kisileri ve gergek kisiler
tarafindan saglik politikalariile ilgili Ar-Ge’lerin yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari mali ve/veya bilimsel
acidan desteklemek, koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve is birligi yaparak ortak projeler ve/veya programlar
ylritmek.

e Gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek i¢in desteklerde bulunmak, bu amagla arastirmacilarin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin yurt icinde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

 Her yil tilke agisindan 6ncelikli saglik politikasi konularini belirleyerek 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek ve
arastirma projeleri igin ¢agrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

o Saglik politikalari ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanlk gerektiren konularda ¢alisma yapmak ve goris bildirmek tzere
bilim kurullari ve komisyonlar olusturmak.

e Saglk politikalarinin iyilestiriimesine yonelik olarak ilgili alanlarda sertifika programlari diizenlemek, bilimsel
toplantilar ve akademik calismalar yapmak ve yaptirmak.

e Gorev alanina giren konularda danismanlik yapmak, egitim ve 6gretim programlari diizenlemek ve uygulamak, proje
gelistirmek, arastirma ve yayin yapmak, yapilmis ¢alismalarin tanitilmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla ulusal ve
uluslararasi dizeyde bilimsel etkinlikler diizenlemek ve/veya diizenlenen etkinliklere katilmak.

e 4 sayil Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve Yonetmelik kapsaminda saglik politikalari faaliyetlerine iliskin ortaya gikan
tlim is ve islemleri ylritmek.

5.8. Tiirkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlisii

Turkiye Saglk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlisiinlin gérev ve yetkileri sunlardir:

e Tlrkiye'de saglk verisi arastirmalari ve saglik alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda Ulkemizin rekabet
glcind artirmak ve saglik hizmetlerinin etkinliginin artirilmasina yonelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak
Uzere yenilik¢i ve 6ncili arastirmalar yapmak ve bu tlr arastirmalari desteklemek.

¢ Kliniklerde toplanan laboratuvar tetkikleri veya X-Ray, MR ve BT gibi radyolojik goriintiiler ve patolojik goruntiiler
ile hekimlerigin hastalik 6zelinde karar destek sistemlerinin gelistirilmesi icin arastirmalar yapmak ve kamu kurumlari,
yuksekogretim kurumlari, Ar-Ge merkezleri gibi kurumlarda bu tiir arastirmalarin yapilmasini desteklemek.

¢ Toplanan klinik veriler ve radyolojik gortintiiler ile bunlarin giivenilir degerlendirilmesine yonelik hazirlanan referans
bilgileri saklamak ve etkin bir sekilde yonetmek igin altyapi olusturmak, arastirmacilara anonimlestirilmis verilerin
bltlinlne veya bir kismina diizenlenen protokoller ile erisim yollari sunmak.
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¢ Gelistirilen karar destek sistemlerinin sahada kullanilabilir Griinlere donlismesine yonelik gdmuli sistem ve ag
uygulamalarini tesvik etmek ve bunlarin tasinabilir veya g¢evrim igi kullanimi ile medikal goriintileme cihazlarina
entegrasyonu icin kamu kurumlari, yliksekdgretim kurumlari, teknoloji transfer ofisleri, Ar-Ge merkezleri ve 6zel
sektor is birliklerine araci olmak.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve
gercek kisiler tarafindan gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine
etmek ve izlemek.

* Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alanindaki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde
kullanimina ve yayginlastiriimasina yonelik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiyag
duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi icin Baskana
sunmak.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda yurt i¢i ve yurt disi is birlikleri gerceklestirmek ve
Glkemizin dijital saglik ekosisteminin olusturulmasi icin gerekli arastirma, gelistirme, egitim, organizasyon ve
koordinasyon calismalarini yiritmek.

* Ar-Ge calismalari sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen, veriye ve yapay zeka yéntemlerine dayali tekniklerin saglhk
alaninda kullanilmasini saglamak amaciyla ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak, elde edilen giktilarin ticari
degere donustlirilmesi icin bu alanlardaki girisimciligi desteklemek amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
usul ve esaslar cercevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alanina giren hususlarda Bakanlik ile bagl ve ilgili kuruluslari
tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.

¢ Bakanlik ile bagli ve ilgili kuruluslari, yliksekdgretim kurumlari, 6zel sektér, diger kamu kurum ve kuruluslari ve ilgili
yabanci kuruluslarla is birligi icerisinde saglik veri arastirmalari ve yapay zekad alanlarinda faaliyet gosteren
merkezlerin kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstitlisiine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi yapmak.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka alaninda Ar-Ge’nin 6zendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin
izlenmesi ve bu gelismelerin uygulamaya aktarilmasi amaciyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve
benzeri etkinlikler ile ilgili mevzuat hikimleri kapsaminda sertifika verilmesi 6ngoriilen egitim-6gretim programlari
diizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak,
yarismalar dizenlemek, 6dil vermek ve arastirmacilarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin yurt icinde ve yurt disinda
imkanlar saglamak.

* Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goriis bildirmek tizere bilim kurullari, ulusal ve
uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturulabilmesi igin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen
Bagkana teklifte bulunmak.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde fikri ve sinai milkiyet haklarini koruyacak ve
gelistirecek sekilde yapay zeka alanindaki ulusal ve uluslararasi literatiir ve patentleri takip etmek, yeni patent
basvuru alanlarini kesfetmek ve gergeklestirmek, arastirmacilar adina bu siregleri gerektiginde karsiliksiz olarak
yurtutmek veya desteklemek, fikri ve sinai miilkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi ile ilgili girisimlerde bulunmak, fikri
ve sinai milkiyet ve lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi
konusunda Baskana teklifte bulunmak.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglk veri arastirmalari ve yapay zeka alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini
takip etmek, gerekli gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

e Kamu kurumlari ve yiksekdgretim kurumlari ile yapilacak protokoller ¢ercevesinde yiiksek lisans, doktora, tip,
eczacllik, dis hekimligi, veteriner hekimlik, hemsirelik ve diger saglik alanlarinda uzmanlik egitimi ile doktora sonrasi
bilimsel calisma yapanlarin bu egitim ve ¢alismalarini Enstitiide yapabilmelerine imkan saglamak.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka alaninda bilim ve teknolojinin gelistiriimesi amaciyla teknopark, kulucka
merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerinin kurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak ve
bu amacla faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumlari ile yurt ici ve yurt disi is birligi aglari ve kimelenme faaliyetleri
yapmak, yurt ici ve yurt disi toplanti, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve
desteklemek, arastirmaci egitimi veren kurum ve programlar gelistirmek.
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¢ Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait saglik kurumlari,
arastirma hastaneleri, Gniversite hastaneleri, enstitller, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki
mekadn ve altyapi, donanim, finansman dahil her turli kaynag is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli
cercevesinde kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

e Ulkemizin saglk veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda éncelikli politikalarinin belirlenmesinde
calismalar yapmak, Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve
danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak ve basvurulari
tesvik etmek.

5.9. Bagkan Yardimciligi 1

5.9.1. Saghik Endiistrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Baskanhgi

e Asl, ilag, tibbi cihaz, biyoteknolojik trin, saghkta dijitallesme ve benzeri alanlarda ilgili calisma gruplarini ve/veya
birimlerini olusturmak.

« ihtiyac ve saha analizi yapmak.

o Uriin ve proseslere yénelik temel bilgileri edinme amagl ve iiriin bazl arastirmalar yapmak.

« Ulkemizdeki reel imalat kapasitesini yerinde degerlendirmek ve takip etmek.

o Gelecege yonelik fizibilite ve tarama ¢alismalari yapmak, bu amagla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
bilgi alisverisinde bulunmak.

« Uriin gelistirme amacli veri tabanlari olusturmak ve koordine etmek.

e Saglik Endustrileri Yonlendirme Komitesine (SEYK) sunulmak Gzere yapilan ihtiyag analizleri dogrultusunda projeler
Uretmek, sunmak ve SEYK’in talepleri dogrultusunda galismalar yapmak.

« ilgili alanlarda arastirma gelistirme ve teknoloji tretimi ile ilgili faaliyet gésteren bilim insanlari dahil olmak iizere
uzmanlari tespit etmek ve uzmanlik alanlarina uygun olarak veri tabanlarini olusturmak.

« Destek ve tegvik unsurlarini gelistirmeye yonelik TUSEB’in ilgili birimleri ile calismalar yapmak.

« Daire Baskanligi tarafindan dnerilen ve yerlilesme amaglh olarak TUSEB tarafindan verilen destek ve tesvikler sonucu
gelistirilen projelerin c¢iktilarinin takibini yapmak.

 Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.9.2. Teknoloji Transfer Ofisi Mudurlugi

o Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tescil islemlerini yiritmek.

e Yonetim Kurulu kararina istinaden Baskanlik biinyesinde elde edilen tiim fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz
olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu haklarin konusu drinlerin retim ve satisinin yapilmasi ve bu
amacgla sirket kurulmasi islerini yratmek.

o Fikri ve sinai milkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi ile ilgili girisimlerde bulunmak, bu haklarinin satin alinmasi,
satilmasi ve bu konuda ortaklik yapilmasini saglamak.

e Bagkanhgin sahibi veya ortagi oldugu fikri ve sinai miilkiyet haklarinin ticarilestiriimesine iligskin is ve islemleri
yariatmek.

e Ar-Ge ve inovasyon ile ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile is birligi yapmak.

¢ Baskanlik icinde ve disinda teknoloji transferi ile ilgili konularda tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri vermek.
« Baskanlik ve sanayi/6zel sektor is birligini gelistirmek amaciyla mevcut potansiyeli, firsatlari ve benzerlerini ortaya
koyan analiz, tanitim, etkinlik gibi ¢calismalari yapmak ve ayrica kontratli projelere aracilik etmek.

¢ Baskanlik blinyesinde girisimcilik hizmetleri sunmak ve bu kapsamda girisimcilere destek olmak.

e Ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarin teknoloji transfer ofisleri ile is birligi icerisinde ¢alisarak ulusal/uluslararasi
paydaslarin (yerli/yabanci sirket, kurum, Gniversite gibi) oldugu ¢alisma ortamlari hazirlamak.

e Baskanhgin teknoloji transferi alaninda yerlilesme ve millilesme ¢alismalarini yiriitmek ve desteklemek.

e Baskanlk biinyesindeki teknoloji transferi ile ilgili klinik ¢calismalarin koordinasyonunu diger birimler ile is birligi
icerisinde yuritmek.

¢ Bu maddede belirtilen gorevlerle ilgili diger is ve islemleri yliritmek.

e Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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5.10. Bagkan Yardimciligi 2

5.10.1. Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanligi

e Proje yonetimi ve destek silireclerine iliskin esaslari belirleyerek Baskana sunmak.

e Proje ve diger destek programlari ile bunlarin ¢agri metinlerini hazirlayarak duyurularini yapmak, ¢agrilarla ilgili
internet sitesi, toplanti, seminer ve benzeri vasitalarla bilgilendirmeler yapmak ve Baskanlik¢a belirlenen birimleri
koordine etmek.

« Proje ve destek basvurularinin Baskanlik¢a belirlenen (panelist/dis danisman/hakem/degerlendirme kurulu vb.)
yontemle degerlendirmek.

o Mevzuattaki yetkisine gore Yonetim Kurulu/Baskan tarafindan desteklenmesine karar verilen projelerin yazisma ve
sozlesme siirecini ylritmek.

e Proje ve destek sireclerine iliskin egitimler diizenleyerek proje paydaslarinin bilgilendiriimelerini saglamak ve
tanitim faaliyetlerini organize etmek.

« Proje ve destek programi sonuglarinin 6lgme/degerlendirme g¢alismalarini yapmak ve proje faaliyetlerine iliskin yillik
faaliyet raporu hazirlayarak Baskana sunmak.

« Aylik ve/veya dénemsel istatistik raporlari hazirlayarak raporlar dogrultusunda proje politikalari gelistirmek.

» TUSEB’e yapilacak proje basvurularinin én kabuliini, proje tekliflerinin proje formuna uygunlugunu ve biitge
acgisindan 6n degerlendirmelerini yapmak.

e Mevzuattaki yetkisine gore Yonetim Kurulu/Baskan tarafindan desteklenmesine karar verilen projelerin bilimsel ve
mali agidan izleme ve sonuglandirma sireglerini yaratmek.

e Proje degerlendirme ve izleme siireclerinde Baskanlikca gorevlendirilen (panelist, dis danisman, hakem,
degerlendirme kurulu lyesi ve benzeri) kisilere yonelik mali hususlarin belirlenmesinde Baskana dneride bulunmak
ve Baskan tarafindan belirlenen 6demelere iliskin stregleri gergeklestirmek.

e Proje izleme sirecinde uygulanacak usul ve kurallar ile bu siirecte goérev alan kisilerin hak ve sorumluluklarini
diizenlemek.

e Enstitlilerce yiritilen projelerde, proje ekibi ile tiim paydaslar arasindaki koordinasyonu yénetmek.

« TUSEB’in i¢ ve dis paydas oldugu projelerin basvuru, degerlendirme, izleme vb. siiregleri ile ilgili diger gérevleri
yerine getirmek.

 Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.11. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik; idari, mali, bilgi sistemleri, hukuk ve diger destek hizmetlerini ylriitmek Uzere asagidaki
birimlerden olusur.

Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Kendisine bagl birimlerin verimli, dizenli, uyumlu ve koordineli bir sekilde calismasini saglamak bunlari
denetlemek.

e Yonetim Kurulunun giindeminin belirlenmesi icin gerekli ¢alismalari yapmak, bu kurulda oy kullanmaksizin
raportorliik gérevini yapmak ve alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak.

e Yonetim Kurulu kararlarini Bagkanlik birimlerine iletmek, kararlari uygulamak, izlemek ve sonuglandirmak.

e Baskanhgin yillik biit¢ce calismalarini koordine etmek.

« ilgili mevzuat hiikiimleriyle verilen diger gérevleri yiriitmek.

e Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Genel Sekreterlik bu gérev ve yetkilerini asagida yer alan birimler araciligiyla yerine getirmektedir;

5.11.1. Dis iligkiler Daire Baskanlig

 Baskanhigin tim birimleri ile yabanci tilkeler ve/veya uluslararasi kuruluslar arasindaki ¢calismalari takip ve koordine
etmek.

e Enstitliler dahil, Baskanlk faaliyet alanlarina giren konularda Baskanligin yurt disinda ve yurt iginde katilacagi
ve/veya dizenleyecegi ulusal ve uluslararasi etkinlik ve/veya uluslararasi katiliml etkinlikleri koordine etmek, gerekli
gorlen etkinliklere Baskanligi temsilen katilim saglamak.
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e Bagkanlik personelinin gérev amagl yurt disi ziyaretleri veya yabanci teknik heyetlerin ve uluslararasi kurulug
temsilcilerinin Baskanlig ziyaretlerine yonelik calismalarin ilgili taraflar ve Baskanlik birimleri ile koordineli olarak
gerceklestirilmesini saglamak.

« Yabanc llkeler ve/veya uluslararasi kuruluslarin sagladigi hibe/fon kaynaklarini takip etmek ve diger birimlerden
talep olmasi halinde ihtiya¢ duyulan konularda egitimler organize etmek, fon kaynaklarina basvuru, yiriitme ve
sonuglandirma islemlerinde koordinasyonu saglamak.

e 8/4/1929 tarihli ve 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun uyarinca Baskanlik adina
yurtdisina gonderilenlerin islemlerini ylrtutmek.

« Yabanci ulkelerle ve/veya uluslararasi kuruluslarla is birliginin hukuki zeminini olusturan ve esas ve usullerini
belirleyen ikili ve ¢cok tarafli anlasma, protokol, sézlesme ve diger hukuki belgelerin Saglk Bakanligi ile koordineli
olarak hazirlanmasi, miizakere edilmesi, imzalanmasi ve uygulanmasi hususlarinda Saglik Bakanligi ile Baskanhk
ve/veya ilgili kamu kurumlari arasinda i¢ koordinasyonu saglamak, bilgi toplamak ve paylasmak.

 Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

5.11.2. Hukuk Hizmetleri Daire Bagkanligi

26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiritilmesine iliskin Kanun Hikmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk birimlerine verilen
gorevleri yapmak.

5.11.3. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili

diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen goérevleri yapmak.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. Maddesi, 5436 sayili Kanunun 15. Maddesi, 18 Subat 2006

tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmeligin 5. maddesi ve Tirkiye Saglik Enstitlleri Baskanligi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Calisma Usul ve

Esaslari ile ilgili diger mevzuatlar cercevesinde gorevlerini ylritmekte olup, bu kapsamda yiritilen gorevler

asagidaki gibidir;

« idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide

edilmesi calismalarini yiritmek.

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun

olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari cergevesinde, ayrintili finasman programi hazirlamak ve hizmet

gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

e Bitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve bitge kesin hesabi

ile mali istatistikleri hazirlamak.

« ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini

yariatmek.

e Muhasebe hizmetlerini ylritmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu

hazirlamak.

« idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

e idarenin yatirm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim

degerlendirme raporunu hazirlamak.

« idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve sonuglandirmak.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda list yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
saglamak ve danismanlik yapmak.

« On mali kontrol faaliyetini yiiritmek.

« ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak.
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e Mali konularda Uist yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

¢ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde idarenin orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tzere gerekli calismalari yapmak.

« idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

e idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek,
yorumlamak.

e idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

 Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

o Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiritmek.

« Bakan ve/veya st yOnetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.11.4. Yonetim Hizmetleri Daire Baskanligi

Yonetim Hizmetleri Daire Baskanliginin bilgi teknolojilerine iliskin gérevleri asagidaki gibidir;

e Baskanhgin bilgi islem yazilim ve donanim altyapisi ile ilgili islemleri ylritmek.

e Birimlerin talepleri dogrultusunda her tirli bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik malzemelerin alimi ve
dagitimina iliskin ilgili daire baskanliklari ile koordinasyonu yuriatmek.

« istatistik ve internet ortamindaki yayin islerini yiriitmek.

e Baskanlik is birimleri ve bilisim sistemleri igin slire¢ tasarimi, slireglere ait istatistiklerin ¢ikarilmasi, talep yonetimi,
etkinlik ve egitim organizasyonlarinin koordinasyonunu yapmak.

e Baskanhgin politika ve stratejileri dogrultusunda bilgi islem teknolojileri ihtiyaglarini belirlemek, planlamak ve
ylriatmek.

e Bagkanlik icinde elektronik belge yonetim sistemi ve diger bilisim hizmetlerinin kurulusundan sonra s6z konusu
sistem ve hizmetlerin ilgili birimlerle koordineli olarak ¢alismasi igin teknik destek vermek.

e Baskanhk tarafindan desteklenen projelerin Baskanlik bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasini ve
uygulanmasini saglamak ve bu yéndeki teknolojik gelismeleri takip etmek.

« Bilgi glivenligi ve glivenilirligi konusunun gerektirdigi nlemleri almak, politikalari ve ilkeleri belirlemek, kamu bilisim
standartlarina uygun ¢éziimler Giretmek.

e Bagkanhgin mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve glincellenmesi ile ilgili isleri
ylriatmek ve bu konularda gorev istlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli sekilde
hizmet igi egitim almalarini saglamak.

e Baskanlik internet ve intranet altyapilarini olusturmak, internet ve erisim teknolojileriyle ilgili gelismeleri ve
calismalari takip etmek.

e Baskanhgin bilgi islem hizmetlerini hizli, glivenilir, stirekli ve kaliteli bir sekilde ylritmek.

e Gelisen bilisim teknolojisini izlemek ve bu gelismelerin Baskanlik blnyesine aktarimi icin goris ve Onerilerde
bulunmak.

e Baskanlik hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve veri tabanlari olusturmak.

Yonetim Hizmetleri Daire Baskanliginin idari ve mali islere iliskin gérevleri asagidaki gibidir;

» 5018 sayili Kanun uyarinca Baskanlgin ihtiyaglarina yénelik mal ve hizmet alimlarinin yillik biitce programina dair
Onerilerde bulunmak.

e Baskanhgin ihtiyaci olan her tiirli yapim, satin alma, kiralama, bakim, onarim ve benzeri mali hizmetleri, diger ayni
ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis alinmasina iliskin islemleri ylritmek.

e Baskanlk birimlerinin ihtiya¢c duydugu tefrisat, bliro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf malzemelerinin teminini
saglamak.

e Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yuritmek.

e Temizlik, glivenlik, aydinlatma, i1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri ylritmek.

e Yonetim Kurulu ve enstiti bilim kurullarinin sekretarya hizmetlerini yiritmek.
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e Yurt ici ve yurt digi seyahat islemlerini ylritmek.

e Baskanlik hizmetlerinin gerektirdigi tasinir ve tasinmazlarin kayit, stok ve kontroli ile ilgili is ve islemleri yUritmek.
e Baskanhgin sivil savunma is ve islemlerini ylrttmek.

o Kalite yonetim sistemi ¢alismalari ile ilgili islemlerin yiritilmesini saglamak.

 Kaynak ihtiyaclarini etkin, verimli ve zamaninda karsilamak.

e Fiziki calisma ortamlarini uygun ve standart hale getirmek.

e Basili kagitlar ve malzemenin temini ile yayin faaliyetleri ile ilgili hizmetleri ylritmek.

« Daire Baskanliginin i¢ kontrol, kalite yonetimi ve kurumsal risk yonetimi ile ilgili calismalarini koordine etmek.

o Tahakkuk, kredi ve avans is ve islemlerini ylritmek.

e Baskanlik personelinin mutemetlik islemlerini yiritmek.

e Baskanhga ait araclarin gorevlendirilmesi, kiralanmasi, bakim, onarim ve kontrolleri ile ilgili is ve islemlerini
yuritmek.

e Baskanhgin is saghgi ve glivenligi ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

Yonetim Hizmetleri Daire Baskanliginin personele iliskin gérevleri asagidaki gibidir;

e Bagkanhgin insan glicii planlamasi ve politikasi konusunda c¢alismalar yapmak, tekliflerde bulunmak ve bu
kapsamdaki mevzuat ¢calismalarini koordine etmek.

e Baskanlik personelinin is s6zlesmelerini hazirlamak, atama, nakil, sicil, izin, gorevlendirme, terfi, licret, emeklilik ve
benzeri 6zlik islemlerini ylrtitmek.

e Baskanlik personelinin egitim planini hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarini diizenlemek,
uygulamak ve degerlendirmek.

e Baskanlk kitiphane hizmetlerini ylritmek.

e Personel sisteminin gelistirilmesi ve performans olgiitlerinin olusturulmasi ile ilgili tekliflerde bulunmak ve
performans degerlendirmelerini koordine etmek.

e Personel standartlarina ait is ve isleyisleri ylrtitmek.

« Kadro ve pozisyonlara iliskin iptal, ihdas, tenkis, tahsis, vize ve benzeri islemleri ylritmek.

e Aciktan atamaile izin is ve islemlerini ylritmek.

e Baskanlik personelinin birimlere dagilim cetvelini diizenlemek, istatistiksel bilgileri hazirlamak.

e Personelin toplu goriisme, toplu s6zlesme ve toplu is sdzlesmesi ile ilgili is ve islemlerini ylrGtmek.

o Askerlik sevk ile tehiri is ve islemlerini ylritmek.

 Baskanlik personelinin 6zliik dosyalarini arsiviemek ve muhafaza etmek.

« Sendikal is ve islemlerin sekretaryasini yiritmek.

e Personel hakkinda disiplin mevzuati hiikiimleri uyarinca tesis olunacak islemleri yiritmek.

o Egitim materyalleri hazirlamak veya hazirlatmak.

e Baskanlhk diger disiplin kurullarinin sekretarya islemlerini yiiritmek.

 Baskanlik personelinin meslege giris, yeterlik ve pozisyon degisikligi sinavlarina iliskin islemleri yliritmek.

e Kurumsal etik kurallar diizenleyerek personele duyurmak.

« Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

5.12. Ozel Kalem Miidiirliigii

¢ Baskanin ¢alisma programini diizenlemek.

e Baskanin randevu, toplanti ve seyahat programini diizenlemek ve yiriitmek.

e Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini yiritmek.

e Baskanin her tiirli protokol ve toren islerini diizenlemek ve yiritmek.

e Baskanin ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini diizenlemek,
ylritmek ve diger kuruluslarla ve Baskanlik birimleri ile koordine etmek.

» Baskan tarafindan diger birimlere verilen talimatlarin takibini yapmak.

e Basin, tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerini yaratmek.

 Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 55’inci maddesinde i¢ Kontrol, “idarenin amaclarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitiini" olarak tanimlanmustir.
56’nci maddesinde i¢ kontrolliin amaci, “Kamu gelir, gider, varlik ve ylkimlillklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini, her
turlt mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli,
zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarin kétlye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi
korunmasini, saglamak” olarak belirlenmistir.
57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtiimis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin;

> Mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

> Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

> Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

> Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,

> Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi, bakimindan ilgili

idarelerin (st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar goz o6niinde
bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi hususlari belirtilmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’in “i¢ Kontrole iliskin Yetki ve Sorumluluklar” baslkli 8’inci
maddesinde; “Ust yoneticiler, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli tedbirleri
alir. Harcama yetkilileri gérev ve yetki alanlari cercevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin
isleyisinden sorumludur. Harcama vyetkilileri birimlerinde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.
Diger yoneticiler ve personel, gorev ve yetkileri cercevesinde, i¢ kontrol sisteminin uygulanmasindan sorumludur.
idarelerin mali hizmetler birimi; harcama birimlerinde i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi ve standartlarinin
uygulanmasi ile gelistiriimesi ¢calismalarini yonlendirir, koordine eder, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, Ust
ybneticiye raporlar, egitim ve rehberlik hizmeti verir ve 6n mali kontrol faaliyetini ylrttir. Muhasebe yetkilileri,
muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ust
yoneticiler, harcama vyetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.
Ust yoneticiler ve bitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara, iyi mall
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol
giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler. i¢ kontrol diizenlemeleri
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goris, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri, harcama birimi
degerlendirmeleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda dlizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez
degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.” hiikimleri yer almaktadir.
Bilindigi tzere iilkemizde i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ¢alismalari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’ nun 10.12.2003 yilinda kabul edilip 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ve
yurdrlige girmesi ile baslatiimis;

> 31.12.2005 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

> 26.12.2007 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

> 04.02.2009 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

> 02.12.2013 yilinda yayimlanan Maliye Bakanligi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi

> 07.02.2014 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi ile calismalar devam etmektedir.
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Bu kapsamda Baskanlhgimizda i¢ kontrol sistemi ¢alismalari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
diger mevzuatsal diizenlemeler ile rehberler dogrultusunda yiritilmektedir. TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinin ilki 2020-2021 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve eylem plani dogrultusunda harcama birimleri
ve diger tiim birimler tarafindan calismalar yuritilmistir. ic kontrol ¢alismalarinin Bagkanligimiz genelinde mevcut
durumunun tespiti icin i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak Baskanligimizin resmi web sitesinde
duyurulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde harcama birimleri ve diger tim birimler ile
katilimci yéntemlerle hazirlanan 2022-2023 TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulunun goriis ve onerileri ile Ust Yonetici onayina miiteakip yiriirlige girerek Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmis, web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Baskanhgimiz gelir, gider, varlik ve yikimltliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve
diger dizenlemelere uygun olarak faaliyetlerin ylritilmesi, her tlrli mall karar ve islemlerde usulsizliik ve
yolsuzlugun dnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi,
varliklarin kétiye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak tzere i¢ kontrol siiregleri
hassasiyetle yuratilmektedir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu Uyelerinin katilimi ile hazirlanan ve i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu tiyelerinin gériisleri neticesinde iist ydnetici tarafindan onaylanan TUSEB 2022-2023 i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢ercevesinde yiiriitlilen bazi faaliyetler asagida yer almaktadir.

TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan Standartlar, Genel Sartlar, Ongériilen Eylemler (TUSEB
2022-2023 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda toplam 56 eylem yer almaktadir) ve bu eylemlere ydnelik
yuriatulen faaliyetler asagida yer almaktadir. (Makul glivence saglayan standart ve genel sartlara yer verilmemistir);
KOS.1 “Etik Degerler ve Diiristliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.” standarti icin;

KOS 1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel sarti
icin,

KOS 1.1.1 “Her yil Yonetim Kararllk Beyani yayimlanmasi”

KOS 1.1.2 “Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol alanlarinda Cumhurbaskanhgi Uzaktan Egitim Kapisi {izerinden farkindalik
egitimlerinin alinmasi”

KOS 1.1.3 “Bagkanligimiz web sitesinde i¢ Kontrol sekmesinin giincel tutulmasi”

KOS 1.2 “idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 1.2.1 “TUSEB 2022-2023 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda &ngériilen eylemlerin yéneticiler
tarafindan koordine edilerek uygulamaya konulmasi ve sonuglarinin periyodik olarak st yoneticiye raporlanmasi”
KOS 1.3 “KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.” genel sarti igin,

KOS 1.3.1 “Etik kurallarin Bagkanligimiz web sitesinde yayimlanmasi”

KOS 1.3.2 “Siirekli bir faaliyet oldugundan etik kurallar ile ilgili personele bilgilendirme yapilmasi. Etik Haftasi
etkinliklerinin yapilmasi”

KOS 1.4 “Faaliyetlerde diristlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.” genel sarti igin,

KOS 1.4.1 “Birim Faaliyet Raporlari esas alinarak hazirlanan idare Faaliyet Raporunun, Performans Programinin, Mali
Duyurularin ve i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin her yil web sitemizde yayimlanmasi”

KOS 1.5 “idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.” genel sarti igin,

KOS 1.5.1 “Baskanligimizda ¢alisan personelin memnuniyetinin gizlilige dayal olarak yapilacak bir anket ile tespit
edilmesi ve sonuglarinin bir rapora baglanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; i¢ kontrol sistemi ve isleyisinin (st yonetici tarafindan
yakindan takip edilecegi yayimlanan Yénetim Kararhlik Beyani ile tiim personele duyurulmustur. Hizmet ici egitim
kapsaminda Saglk Bakanligi Uzaktan Saglik Egitimi (USES) iizerinden “i¢ Kontrol Farkindalik Egitimi (Genel)”
diizenlenmistir. Web sitesinde i¢c Kontrol sekmesine; “i¢ Kontroliin Amaci”, “i¢ Kontrol Sistemi Diizenlemeleri”, “Kamu
i¢ Kontrol Standartlari”, “i¢ Kontrolde Rol ve Sorumluluklar”, “i¢c Kontrol Giivence Beyan!”, “i¢c Kontrolde izleme ve
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Degerlendirme”, “i¢c Kontrol Siireclerinde Dis Denetim”, “i¢ Kontrolde Onyargilar”, “i¢c Kontrol Sisteminin Faydalar”,
“2022-2023 Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”, “2021 i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu”,“Kamu i¢ Kontrol Rehberi”, “TUSEB Organizasyon Rehberi”, “TUSEB i¢ Kontrol El Kitabi”,
“TUSEB i¢ Kontrol Brosiirii”, “TUSEB Hassas Gérev Brostirii” bashklari olusturularakilgili dokiimanlar eklenmistir. 2023
yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl koordinasyonunda sorumlu birimler tarafindan yurutilen 2022 yilina ait
faaliyetler i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve énerileri ile Gist yéneticiye raporlanarak 2022 Yili
Uyum Eylem Plani izlem Raporu yayimlanmistir. 2023 Yili Degerlendirme Raporu calismalari devam etmektedir.
Hizmet ici egitim kapsaminda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi Gzerinden “Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri (isaret Dili Destekli)” egitimi diizenlenmistir. Géreve yeni baglayan personele bilgilendirme yapilarak
Kamu Etik Sdzlesmesi imzalatilmaktadir. idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Mali Duyurular yillik olarak
hazirlanmakta olup, web sitesinde yayimlanmaktadir.

KOS.2 “Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari
yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.”
standarti igin;

KOS 2.3 “idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev
dagihm cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.” genel sarti icin,

KOS 2.3.1 “is akis semalarinin olusturulmasi”

KOS 2.4 “idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi
belirlenmelidir.” genel sartiigin,

KOS 2.4.1 “Teskilat semasi olmayan birimlerin tespit edilerek teskilat semasinin olusturulmasi”

KOS 2.5 “idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 2.5.1 “Baskanligimiz birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimlarinin glincel tutulmasi”
KOS 2.6 “idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiriitiilmesinde hassas goérevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.” genel sarti igin,

KOS 2.6.1 “Hassas Gorev Belirleme Brostrinin hazirlanmasi”

KOS 2.6.2 “Hassas Gorev Belirleme Brostiriine gére Hassas Gorev Envanter Formlarinin glincellenmesi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngérilen eylemler dogrultusunda; Baskanhgimiz teskilat semasi "Tirkiye Saghk Enstittleri
Baskanhg) Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Yénetmelik" dogrultusunda TUSEB Yénetim Kurulunca belirlenmistir. Enstitii
teskilat yapilari Enstitilerin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin YUrutilmesine Dair Ydnetmelikler dogrultusunda
belirlenmistir. Teskilat semasi olmayan birimler icin ¢alismalar devam etmektedir. Hassas gorevlerin belirlenmesine
yonelik olarak “Hassas Gorev Belirleme Brosirl(” hazirlanarak, Baskanligimiz web sitesinde yayimlanmistir.
18/12/2015 tarihli ve 29566 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan "Turkiye Saglik Enstitileri Baskanligi Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Yonetmelik"e gore tiim kadro pozisyonlar igin temel yetki ve sorumluluklarin belirlendigi "Goérev
Tanimi Olusturma Formu" g¢alismasi SGDB koordinasyonunda gergeklestirilmis, tim personele teblig tebelliig
yapilmistir. Etkin bir i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve siirekli olarak gelistirilmesi ayrica
gbreve yeni baslayan/mevcut ¢alisan her bir yonetici/personele hangi isin hangi birimlerde ka¢ adimla yapildig
hakkinda bilgi verilmesi amaci ile SGDB koordinasyonunda "is Siirecleri Tanimlama Formu" olusturulmustur.
Baskanhgimiz organizasyon yapisi hakkinda rehberlik etmesi agisindan "Organizasyon Rehberi" hazirlanarak tim
personele duyurulmus ve web sitesinde yayimlanmiustir. 16.11.2022 tarihinde Resmi Gazete'de "Turkiye Saglik
Enstitlileri Baskanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Yonetmelik" yayimlanmistir. Bu kapsamda yeni kurulan birimleri
de icerecek sekilde Gérev Tanmimi Olusturma Formlari ile is Siiregleri Tanimlama Formlari ¢alismalari devam
etmektedir.

KOS.3 “Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu
saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine y6nelik 6nlemler almalidir” standarti i¢in;

KOS 3.1 “insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.”
genel sarti icin,
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KOS 3.1.1 “Stratejik Planda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagiliminin yapiimasi”
KOS 3.2 “idarenin yénetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 3.2.1 “Gorevlerin etkin ve etkili bir sekilde ylratilmesi, personelin bilgi ve deneyiminin artirilmasi igin hazirlanan
hizmet ici egitimlere katiimin saglanmasi”

KOS 3.4 “Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yilikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi géz 6niinde bulundurulmahdir.” genel sarti igin,

KOS 3.4.1 “Gorevde yikselme/unvan degisikligi ile ilgili mevzuat ¢alismalarinin yapiimasi”

KOS 3.5 “Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak
yuratilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.5.1 “Birimler tarafindan egitim ihtiyag analizinin yapilarak, Yilhk Egitim Planinin hazirlanmas!”

KOS 3.6 “Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli
ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.6.1 “Her yil sonunda personelin yeterlili§inin ve performansinin bagh oldugu yodneticisi tarafindan
degerlendirilmesi”

KOS 3.7 “Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye
yonelik dnlemler alinmali, yliksek performans gosteren personel icin 6diillendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.”
genel sartiigin,

KOS 3.7.1 “3.4.1'de 6ngorilen eylem gergeklestirilirken, ylksek performans gosteren personelin édillendiriimesine
yonelik dizenlemelere yer verilmesi”

KOS 3.7.2 “Performansi yetersiz goriilen personelin performansini gelistirmek icin goriismeler yapilmasi”eylemleri
belirlenmistir.

KOS 3.8 “Personel istihdami, yer degistirme, st gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklari
gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmahdir.”
genel sartiicin,

KOS 3.8.1 “Turkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgl insan Kaynaklari Yonetmeliginin revize edilerek, yayimlanmasi”
eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; idarenin amag ve hedeflerine yonelik olarak, norm
kadrolarin birimlere dagilimi Gst yonetici tarafindan yapilmaktadir. 2023 yili egitim planiigin birimlerin egitim ihtiyaci
tespit edilerek 2023 yili Hizmet ici Egitim Plani hazirlanmistir. Bu dogrultuda; 2023 yilinda “Elektronik Belge Yénetim
Sistemleri (EBYS) (isaret Dili Destekli)”,“Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri (isaret Dili
Destekli)”,“Protokol Kurallari (isaret Dili Destekli)”,“Resmi Yazisma Usul ve Esaslari (isaret Dili Destekli)”,“Standart
Dosya Plani”,“Dosyalama Usulleri”,“Bilgi Giivenligi Farkindalk (isaret Dili Destekli)”,“Etkili ve Dogru iletisim (isaret
Dili Destekli)”,“is Saghg ve Giivenligi Egitimi” “Mali Mevzuat Egitimi, i¢ Kontrol Farkindalik Egitimi (Genel)”, “TUSEB
Organizasyon Semasi ve Birimlerin Gorevleri” ile “4857 Sayil is Kanunu’na Gére Personelin Odev ve Sorumluklari,
Calisma Diizeni ve Calisma Saatleri, OzIiik Haklari Egitimi” diizenlenmistir. Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagskanligi insan
Kaynaklari Yonetmeliginde personelin performans degerlendirmesine iliskin diizenlenen hiikimler uyarinca personel
performans degerlendirmesi gergeklestiriimektedir.

KOS.4 “Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.” standarti icin;

KOS 4.2 “Yetki devirleri, Gist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 4.2.1 “TUSEB imza Yetkileri Yonergesinin giincellenmesi”

KOS 4.5 “Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.” genel sarti icin,

KOS 4.5.1 “Yetki devrine iliskin hazirlanacak standart form ile yetki kullanan kisinin, yetki devredene bilgi vermesi”
eylemleri belirlenmistir.
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Bu standarta iliskin 6ngériilen eylemler dogrultusunda; imza Yetkileri Yénergesi calismalarina baslanmistir. SGDB
koordinasyonunda standart form calismasi gercgeklestirilmis olup, “Yetki Devri Formu” taslak calismasi
gerceklestirilmistir.

RDS5 “Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek
icin ihtiya¢ duyduklar kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.” standarti icin;

RDS 5.2 “idareler, yiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlamahdir.” genel sarti icin,

RDS 5.2.1 “Her yil Performans Programinin hazirlanmasi”

RDS 5.3 “idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.” genel
sartiigin,

RDS 5.3.1 “Biitge hazirlik galismalarinin Stratejik Plan ve Performans Programlarina uygun olarak yapilmasi”

RDS 5.4 “Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.” genel sarti icin,

RDS 5.4.1 “idare ve Birim Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngoriilen eylemler dogrultusunda; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
9'uncu maddesinin 4’lincti fikrasi geregince; SGDB koordinasyonunda harcama birimlerinden alinan veriler
dogrultusunda hazirlanan TUSEB 2023 Yili Performans Programi, Ocak ayi icerisinde kamuoyuna sunulmustur. TUSEB
2023 Yili Batce Teklifi; harcama birimlerinden alinan 2023-2025 yillarina ait biitce taleplerinin, Stratejik Plan ve
Performans Programlarina uygun sekilde SGDB tarafindan konsolide edilmesiyle hazirlanmistir.Stratejik Plan ve
Performans Programinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri idare Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet
Raporlarinda izlenmektedir. Birimlerin hazirladigi Birim Faaliyet Raporlarinin SGDB tarafindan konsolide edilmesiyle
TUSEB 2022 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Baskanligimiz web sitesinde yayimlanmistir. 2023 yili igin
¢alismalar devam etmektedir.

RDS6 “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.” standarti igin;

RDS 6.1 “idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.” genel sarti igin,

RDS 6.1.1 “Amac ve hedeflere yonelik risklerin glincellenmesi”

RDS 6.2 “Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.” genel sarti igin,
RDS 6.2.1 “Etki olasihk analizi yapilarak, Risk Haritasinin giincellenmesi”

RDS 6.3 “Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahidir.” genel sarti icin,

RDS 6.3.1 “Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkilerinin
analiz edilmesi amaciyla SGDB koordinasyonunda, birimlerden “Risk Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu”, “Risk
Envanteri Formu” ve “Risk Haritasini” glncellemeleri istenmis, ¢alismayi ilk kez gerceklestiren birimlere egitim
verilmistir.

KFS7 “Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.” standarti icin;

KFS 7.1 “Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dizenli gbzden gecirme, 6rnekleme
yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gézetim,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.” genel sarti icin,

KFS 7.1.1 “RDS 6.1.1'de 6ngorilen eylem ile birlikte glincelleme ¢alismalarinin yapilmasi”

KFS 7.2 “Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi kontrol, stire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.”
genel sarti icin,

KFS 7.2.1 “KFS 7.1.1'de 6ngorilen eylem gergeklestirilirken, KFS 7.2 genel sartinin dikkate alinmasi”

KFS 7.3 “Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve glivenliginin saglanmasini kapsamahdir.” genel sarti
icin,
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KFS 7.3.1 “KFS 7.1.1'de 6ngorilen eylem gergeklestirilirken, KFS 7.3 genel sartinin dikkate alinmasi”

KFS 7.4 “Belirlenen kontrol ydnteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.” genel sartiigin,

KFS 7.4.1 “KFS 7.1.1'de 6ngoriilen eylem gerceklestirilirken, KFS 7.4 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; SGDB koordinasyonunda, amag ve hedeflere yonelik
olarak hazirlanan Risk Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu ve Risk Envanteri Formu glincelemeleri; varliklarin
donemsel kontrollinii ve glivenliginin saglanmasini, islem 6ncesi kontrol siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri
de kapsayacak, belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayr asmayacak sekilde birimlerden talep
edilmistir.

KFS8 “Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli
yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidir.” standarti igin;

KFS 8.1 “idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.” genel sarti icin,
KFS 8.1.2 “Tim birimlerin, faaliyetlerini gdsterir is adimlarina uygun prosediirler belirlemesi”

KFS 8.2 “Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi asamalarini kapsamalidir.” genel sarti icin,

KFS 8.2.1 “KFS 8.1.1'de 6ngorilen eylem gergeklestirilirken, KFS 8.2 genel sartinin dikkate alinmasi.”

KFS 8.3 “Prosediirler ve ilgili doklimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir
ve ulasilabilir olmalidir.” genel sarti igin,

KFS 8.3.1 “KFS 8.1.1'de ongoriilen eylem gerceklestirilirken, KFS 8.3 genel sartinin dikkate alinmasi ve belirlenen
prosedirlere personelin erisiminin saglanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; SGDB koordinasyonunda tim birimlerin katihmi ile
toplantilar gergeklestirilmis, prosedirlerin olusturulmasi ile ilgili bilgiler verilmistir. TiUm birimler faaliyetleri ve mali
karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuclandiriimasi asamalarini gosterir is adimlarina uygun olarak
prosedirlerin taslak ¢alismasini tamamlamistir.

KFS10 “Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.” standardi igin;

KFS 10.1 “Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve slirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri yapmalidir.” genel
sartiigin,

KFS 10.1.2 “Prosediirler belirlendikten sonra degerlendirilmesi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarta iliskin ©6ngoriilen eylemler dogrultusunda; birimler tarafindan hazirlanan prosedirler
degerlendirme asamasindadir.

KFS11 “Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli 6nlemleri almalidir.”
standardi igin;

KFS 11.1 “Personel yetersizligi, gegici veya slrekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile olaganistl durumlar gibi faaliyetlerin strekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler
alinmahdir.” genel sarti icin,

KFS 11.1.1 “Personel yetersizligi olan birimlerin insan kaynagl ihtiyacini yeniden analiz ederek, birimler arasi
gorevlendirme, kurumlar arasi gérevlendirme ya da agiktan personel istihdam yontemi ile yetersizligi gidermesi”
KFS 11.3 “Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.” genel sarti igin,

KFS 11.3.3 “Hazirlanacak standart bir rapor 6rnegi ile isten ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren raporu doldurmasi ve teslim etmesinin saglanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin ©6ngorilen eylemler dogrultusunda; Baskanli§imizda, birimlerarasi gorevlendirme,
kurumlararasi gorevlendirme ya da aciktan personel istihdam yontemi ile istihdam saglanmakta olup, birim igi
egitimler ile personel ikamesi yapilmaktadir. SGDB tarafindan standart form calismalari baslatiimis olup,"Goérev Devri
Raporu Formu" taslak calismasi yapilmistir. isten ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
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belgelerin devri icin "Gorev Devir-Teslim Tutanagl" hazirlanarak, gérevinden ayrilacak personelin doldurmasi ve
teslim etmesi saglanmaktadir.
KFS12 “Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli
kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.” standarti igin;
KFS 12.1 “Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve givenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.” genel sarti igin,
KFS 12.1.2 “8.1.2'de 6ngorilen eylem gergeklestirilirken, KFS 12.1 sartinin dikkate alinmasi”
KFS 12.3 “idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.” genel sarti igin,
KFS 12.3.1 “Bilisim yonetisiminin, standartlara uygun sekilde olusturulmasinin saglanmasi”eylemleri belirlenmistir.
Bu standartailiskin dngorilen eylem dogrultusunda; kurumumuzda bilginin etkin paylasilmasi icin gerekli alt yapi
saglanmaktadir. DYS, TBYS, web sitesi, one drive, helpdesk alt yapisi saglanmaktadir. Sistemler sirekli
glincellenmekte ve yeni projeler yapilmaktadir.
BiS13 “Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin
saglikh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.” standarti icin;
BIS 13.7 “idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.” eylemi belirlenmistir.
Bu standarta iligkin 6ngoriilen eylem dogrultusunda; kurumumuz blinyesinde ¢alisan personel kurumsal iletisim
mekanizmalarini kullanarak degerlendirme, 6neri ve sikayetlerini idari amirlerine iletebilmektedirler.
BiS14 “Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” standarti icin;
BiS 14.1 “idareler her yil amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikimlilikleri ve performans programlarini
kamuoyuna agiklamalidir.” genel sarti igin,
BIS 14.1.1 “Performans Programinin hazirlanarak kamuoyuna agiklanmasi”
BiS 14.2 “idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.” genel sarti igin,
BIS 14.2.1 “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanarak kamuoyuna agiklanmasi”
BIS 14.3 “Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.” genel sarti
icin,
BiS 14.3.1 "idare Faaliyet Raporunun hazirlanarak kamuoyuna agiklanmasi"
BIS 14.4 “Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.” genel sarti igin,
BIS 14.4.1 “Is suiregleri formlarinda raporlama ile ilgili adimlarin yeniden degerlendirilmesi” eylemleri belirlenmistir.
Bu standarta iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; Baskanhgimiz amacg ve hedefleri dogrultusunda program
biltce esaslarina uygun olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinin 5. Fikrasi
geregince hazirlanan 2023 Yili Performans Programi ocak ayinda Bagkanligimiz web sitesinde yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur. 2024 yili icin calismalar devam etmektedir. Baskanhgimiz bitcesinin ilk alti aylik
uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini iceren 2023 yili " Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanarak kamuoyuna aciklanmis olup, 2024 vyili icin calisamalar devam
etmektedir.Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 11'inci maddesinin 1'inci fikrasi
ve 2’inci maddesi geregince, ilgili mali yila iliskin hazirlanan idare Faaliyet Raporu 2023 yili ¢calismalari devam
etmektedir. 16.11.2022 tarihinde vyirirlige giren TUSEB insan Kaynaklari Yoénetmeligi ve TUSEB Teskilat
Yénetmeligi’ne gore is Siiregleri Tanimlama Formlari giincellenecektir.
BiS15 “Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.” standarti icin,
BIS 15.2 “Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yénetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir olmalidir.” genel sarti icin,
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BiS 15.2.1 “Birimlere 6zel olusturulmus veri kayit, depolama ve paylasim sistemi giincel tutularak, gerekli gériilen
yeni alanlarin agilmasi ve tim personelin erisiminin saglanmasi”

BIS 15.4 “Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.” genel sarti icin,

BiS 15.4.1 “Yazisma ve dosyalama sirasinda standart dosya planinin kullanimina dair egitimlerin yapilmasina devam
edilmesi”

Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; 2023 Yili Hizmetici Egitim Programi kapsaminda
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden "Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) (isaret Dili Destekli)"
"Resmi Yazisma Usul ve Esaslar (isaret Dili Destekli)”, “Standart Dosya Plani”, “Dosyalama Usulleri” egitimleri
verilmigtir.

BiS16 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir
diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.” standarti icin;

BIS 16.1 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.” genel sarti igin,

BiS 16.1.1 “ilgili mevzuat cercevesinde personel bilgilendirme egitiminin ve toplantilarinin yapilmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; bilgilendirme ve egitim toplantisi yapiimistir.
iS17 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.” standart
icin;

IS 17.1 “i¢c kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.” genel sarti igin,

IS 17.1.1 “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi”

IS 17.2 “i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda siireg ve yontem belirlenmelidir.” genel sarti igin,

iS 17.2.1 “ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda yapilan calismalarin konsolide edilip, i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu neticesinde tespit edilen eksik yonlerin birimlere bildirilmesi”

IS 17.3 “i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katimi saglanmalidir.” genel sarti igin,

iS 17.3.1 “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun tiim birimlerin katilimi ile hazirlanmas!”

IS 17.4 “i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve
dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.” genel sarti igin,

iS17.4.1 “iS 17.3.1'de 6ngdriilen eylem gergeklestirilirken, iS17.4 sartinin dikkate alinmas!”

IS 17.5 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir eylem plani
cercevesinde uygulanmalidir.” genel sarti igin,

iS 17.5.1 “i¢ kontrol Stadartlarina Uyum Eylem Plani dénemi tamamlandiktan sonra yapilacak degerlendirme
neticesinde, alinmasi gereken dnlemler belirlenerek eylem planinin yenilenmesi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; “2022-2023 Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” ilk yili uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi amaciyla; SGDB
koordinasyonunda sorumlu birimler tarafindan yiritilen calismalar raporlanmus, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun gérisleri ve Ust Yonetici onayi ile “2022 Yili Uyum Eylem Plani izleme Raporu” olarak yayimlanmustir. i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu galismalari devam etmektedir.
iS18 “i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.” standarti igin;
iS 18.1 “i¢ denetim faaliyeti i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde
yuratilmelidir.” genel sarti igin,
iS 18.1.1 “i¢ denetim biriminin kurulmasi ve i¢ denetginin gérevlendirilmesi igin calismalar yapilmasi”
iS 18.2 “i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren eylem plani hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.” genel sarti igin,
iS 18.2.1 “iS18.1.1 ®ngorillen eylemin gerceklesmesi durumunda ilgili eylem planinin hazirlanmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngoriilen eylemler dogrultusunda; ic denetim biriminin kurulmasi ve i¢c denetgci
gorevlendirilmesi icin calismalar devam etmektedir.
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Il- AMACLAR ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Onbirinci Kalkinma Plani

« ilag ve tibbi cihaz sanayinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak Ar-Ge, liretim ve egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lar
fonlayacak, simiilasyon merkezleri olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla diger sirketlerle ortakliklara girecek,
saglk vadisi ve saglik teknolojileri gelistirme bdlgesi olusturmada liderlik yapacak ve ihracat odakli daha yliksek
katma degerli Urlnler gelistirilmesini saglayacaktir.

« ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, tilkemizin Ar-Ge ve (iretim kapasitesini gelistirmek lizere tiniversiteler, arastirma
merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve muhendisler gibi sektérin tim
paydaslarinin yer aldig1 entegre bir saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

e ilag ve tibbi cihaz Uretim alanlarinin yer alacagl, ortak kullanima hizmet edecek sekilde teknolojik imkanlarin
bulundugu, kiimelenmeye yonelik desteklerin saglanacagi saglik teknoloji gelistirme bolgeleri olusturulacaktir.

e Saghk Endustrileri Donlisim ve Arastirma Platformu araciligiyla ilag ve tibbi cihaz alaninda yeni nesil saghk
girisimcileri havuzu olusturulacak ve gesitli etkinliklerle girisimci, sanayici ve yatirimcilar bir araya getirilecektir.

e Tibbi cihazlarin Ar-Ge’sine, pre-klinik calismalarina, prototip gelistirilmesine, Uretimine ve Uretim sonrasi
sireclerine yonelik analiz, dogrulama, test ve Olcim faaliyetlerini iceren akredite mikemmeliyet merkezi
kurulacaktir.

« Biyoteknolojik ilaglar gibi yliksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak tizere Ar-Ge, Uretim, nitelikli insan kaynagi
ve mevzuat konularinda tlkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir.

« Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasétik (nikleer) hammaddelerin Uretimine yonelik altyapi gelistirilecektir.

« Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

e ilag ve tibbi cihazlarin vyerli (retimine yénelik Sanayilesme icra Kurulu tarafindan belirlenen politikalar
dogrultusunda bir destek programi olusturulacaktir.

e Kamu destek programlarinin ilag ve tibbi cihaz sektorlerine iliskin sonuglarinin takip edilebilmesi ve
degerlendirilebilmesi icin bir sistem olusturulacaktir.

e Klinik arastirmalarda lilkemizin bélgede lider tlke konumuna gelmesi saglanacaktir.

e Ruhsat dncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti kapsamina alinmasi saglanacak,
klinik arastirmalarin Ar-Ge destekleri farkhlastirilacaktir.

« Klinik arastirma 6ncesi ilag ve tibbi cihaz Ar-Ge calismalarinin yapilabilmesi igin uluslararasi taninir iyi Laboratuvar
Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezleri kurulacaktir.

e Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyi artirilacaktir.

« Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari ve NIH fonlari gibi) alinan payin artirilmasi icin uluslararasi
diizeyde Tirkiye'nin gorinlrlGgini artiracak aglara tyelikler saglanacaktir.

e Arastirma altyapilarinin, énciil arastirmalar yapan, nitelikli insan glicli istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde
¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

o Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

e Yurt disinda Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiriiten nitelikli arastirmacilarin Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Programi kapsaminda Tirkiye’ye gelmeleri ve arastirmaci yetistirmeleri desteklenecektir.

e Saglhk hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi icin hizmet sunucularina yonelik akreditasyon sistemi kurulacak, klinik
kalitenin takibi ve denetiminde standart ve etkili bir slire¢ olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

e Saghk hizmetlerinde klinik kalitenin o6l¢imi ve gelistiriimesi saglanacak, klinik rehberlerin uygulanmasi
yayginlastirilacaktir.

o Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.

o Ulkemizin saglik turizmi alaninda taninirhgi ve tercih edilirligi artirilacak ve saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecektir.

e Saglik turizmine yonelik hukuki diizenlemeler tamamlanacak, akreditasyon ve denetim altyapisi gliclendirilecektir.

¢ Tedarik zincirinin etkinligini ve strdirulebilirligini saglamak icin uctan uca yonetim yapisi olusturulacaktir.
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e Similasyon destekli tip egitimi, biyomedikal mihendislik egitimi ve hastane eczaciligl egitimi vermek amaciyla
Simulasyon Destekli Egitim ve Uygulama Merkezleri agilacaktir.

Cumhurbaskanhigi 2023 Yili Yillik Programi

« Tedbir 363.1.ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, iilkemizin Ar-Ge ve iretim kapasitesini gelistirmek (izere
Universiteler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve mihendisler
gibi sektoriin tim paydaslarinin yer aldigi entegre bir saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gegirilecektir.

o Tedbir 363.3.Saglik Endistrileri Donlisiim ve Arastirma Platformu araciligiyla ilag ve tibbi cihaz alaninda yeni nesil
saglk girisimcileri havuzu olusturulacak ve gesitli etkinliklerle girisimci, sanayici ve yatirnmcilar bir araya
getirilecektir.

» Tedbir 364.4.Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

e Tedbir 366.1.Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti kapsamina alinmasi
saglanacak, klinik arastirmalarin Ar-Ge destekleri farklilastirilacaktir.

« Tedbir 366.2.Klinik arastirma 6ncesi ilag ve tibbi cihaz Ar-Ge ¢alismalarinin yapilabilmesi icin uluslararasi taninir lyi
Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezleri kurulacaktir.

e Tedbir 366.3.Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik dizeyi
artirilacaktir.

« Tedbir 366.5.Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari ve NIH fonlari gibi) alinan payin artiriimasi
icin uluslararasi diizeyde Tirkiye’nin gortnirlGgiini artiracak aglara tyelikler saglanacaktir.

« Tedbir 584.1.Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6l¢iim ve gelistirilmesi saglanacak, klinik rehberlerin uygulanmasi
yayginlastirilacaktir.

« Tedbir 584.2.Akredite olan saglk hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.

« Tedbir 587.3.Similasyon destekli tip egitimi, biyomedikal mihendislik egitimi ve hastane eczaciligi egitimi vermek
amaciyla Similasyon Destekli Egitim ve Uygulama Merkezleri agilacaktir.

Orta Vadeli Program (2023-2025)
Kiresel rekabet glicimiziin artirilmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi igin Glkemizin ihtiya¢ duydugu asi, ilag, tibbi
cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saghk teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik projeler desteklenecektir.
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Amag 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢cin kurumsallasma ¢alismalarini
tamamlamak

Hedef 1.1: idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yiirirlige koymak

Hedef 1.2: Fiziki mekan ve tefrisat ihtiyacini karsilamak

Hedef 1.3: Enstitiiler blinyesinde bulunan bilim kurullarinin Gye sayilarini tamamlamak ve aktif ¢alismasini saglamak

Amag 2: Saglhk alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel calismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek
ve koordine etmek

Hedef 2.1: Saglikta bilimsel calismalar ile Ar-Ge projelerini hazirlamak ve hayata gecirmek

Hedef 2.2: Saglikta Ar-Ge ve diger calismalari desteklemek, koordine etmek ve bu kapsamda yurtdisi Tirk
arastirmacilarin ve nitelikli yabanci arastirmacilarin ilkemize katkilarini artirmak

Amag 3: ilag ve tibbi cihaz sektoriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak

Hedef 3.1: Kiiresel pazardaki rekabet gliciimizi artirmak icin ilag, tibbi cihaz ve tani kitini gelistirmek

Hedef 3.2: ilag ve tibbi teknolojiler alaninda entegre bir saglik ekosistemi olarak kurulacak Saglik Vadisi ile ilag ve tibbi
cihaz Giretim alanlarinin yer alacagi Saglik Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde liderlik yapmak

Hedef 3.3: ihracat odakli daha yiiksek katma degerli iiriinler Giretmek ve satisini yapmak icin sirket kurmak ve
ortakliklara girismek

Amag 4: Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, iiretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda iilkemizde ekosistem
olusturmak

Hedef 4.1: Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesini saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak icin gerekli calismalari yapmak

Hedef 4.2: Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasotik (nikleer) hammaddelerin lretimine yonelik altyapi
gelistirmek

Hedef 4.3: Stratejik Grlin olan asi, instlin ve diger biyoteknolojik Grlnleri yerlilesme ve millilesme kapsaminda
gelistirmek

Amag 5: Klinik arastirmalarda lilkemizin bolgede lider iilke konumuna gelmesini saglamak i¢in galismalar yapmak
Hedef 5.1: Ruhsat dncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti kapsamina alinmasini
saglamak, klinik arastirmalarin Ar-Ge desteklerini farklilastirmak

Hedef 5.2: Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyini artirmak
Hedef 5.3: lyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezlerinin kurulumuna destek
vermek

Hedef 5.4: Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari vb.) alinan payin artirilmasi icin uluslararasi
diizeyde Tirkiye'nin gorinlrlGgind artiracak aglara tyelikler saglamak

Amag 6: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme
sistemleri gelistirmek ve uygulamak

Hedef 6.1: Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yiikseltecek, uluslararasi gecerlilikte akreditasyon ve
miikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak

Hedef 6.2: Saglik hizmetlerinde klinik kaliteyi iyilestirme ¢alismalarini gerceklestirmek ve saghk kuruluslarinda kalite
yonetim sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, iyilestirilmesi ve surekliligi icin calismalar yapmak ve iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasini desteklemek
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IDARE FAALIYET RAPORU 2023

I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1.Bit¢e Uygulama Sonuglar

Turkiye Saglik Enstitlileri Baskanligina 2023 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile 511.683.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Yl icerisinde eklenen/dlstilen 6deneklerden sonra toplam bitce ddenegi 511.783.000 TL olmustur.
Baskanhgimizin 2023 yili toplam bitce 6deneginin programlar itibariyla dagilimi ve oranlari asagida yer almaktadir.

Tablo 11: Toplam Odenegin Program Bazli Dagilim Tablosu
Tedavi Edici Saglik (Saghk Arastirmalari Alt Programi) 394.232.000
Yonetim ve Destek Programi 117.551.000
511.783.000

Toplam

Grafik 3: Toplam Odenegin Program Bazli Dagilimi

Yo6netim ve Destek
Programi
23%

Tedavici Edici Saghk
(Saghk Arastirmalar Alt Programi)

77%

Baskanhgimizin 2023 yili toplam bitce &deneginin %77’si Tedavi Edici Saglik Arastirmalari Programi altinda Saglik Arastirmalar Alt
Programinina, %23’l ise Yonetim ve Destek Programina ayriimistir.

2.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
2.1. Biitce Giderleri

Tablo 12: Ekonomik Siniflandirmanin I. Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu

. . Toplam
KBO . . KBO’ ..
(Kesintili Yil iginde Viliginde .o 2023 Garze Odenege
Bitge Tertibi Eklenen Diisiilen o> Top Gergeklesme Gore
Baslangi¢ " " Odenek Harcama
Odenegi) Odenek Odenek Toplami Oram % Harcama
4 ° | Orami%
01- Personel Giderleri 31.048.000 12.905.000 0 43.953.000 42.664.590 137,41 97,07
2- S | GU lik K |
02- Sosyal Givenlik Kurumlarina | ¢ 50 175.000 0 5.535.000 5.533.004 | 103,23 | 99,97
Devlet Primi Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 64.181.000 373.500 31.804.100 32.750.400 22.326.692 34,79 68,17
05- Cari Transferler 1.752.000 5.950.600 0 7.702.600 7.512.893 428,82 97,54
06- Sermaye Giderleri 175.342.000 3.331.000 3.331.000 175.342.000 141.812.739 80,88 80,88
07- Sermaye Transferleri 234.000.000 0 0 234.000.000 233.992.005 100 100
08- Borg Verme 0 12.500.000 0 12.500.000 12.500.000 0 100
Toplam | 511.683.000 35.235.100 35.135.100 511.783.000 466.342.013 91,14 91,12

2023 Yilinda 466.342.013 TL bltge gideri gerceklesmistir. Bu giderin toplam blitce 6denegine orani %91,12"dir.
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Tablo 13: Programlar itibariyla Odenek ve Harcama Tablosu

. .. Toplam
KBO Yil iginde Yil iginde 2023 KBO'ye Odenege
(Kesintili ¢ " g” 2023 Toplam Gore B &
Baslang! Eklenen Diigiilen Bdenek Gergeklesme Harcama Gore
Program Adi ~as g“g Odenek Odenek Toplami Harcama
Odenegi) Orani %
Orani %
Tedavi Edici Saglik 404.403.000 3.590.000 13.761.000 394.232.000 363.018.479 89,77 92,08
Yonetim ve Destek
107.280.000 31.645.100 21.374.100 117.551.000 103.323.534 96,31 87,90
Programi
Toplam 511.683.000 35.235.100 35.135.100 511.783.000 466.342.013 91,14 91,12

Tablo 14: |. Diizey Biitce Giderlerinin Toplam Harcama igindeki Pay!

Biitge Tertibi Biitge Gideri Toplam Harcamadaki Payi (%)
01-Personel Giderleri 42.664.590 9,15
02- Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 5.533.094 1,19
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 22.326.692 4,79
05- Cari Transferler 7.512.893 1,61
06- Sermaye Giderleri 141.812.739 30,41
07- Sermaye Transferleri 233.992.005 50,18
08- Borg Verme 12.500.000 2,68
Toplam 466.342.013 100

2023 yilinda toplam harcama igindeki paylara bakildiginda toplam harcamanin; %9,15’lik kismini Personel Giderleri,
%1,19’luk kismini Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, %4,79’luk kismini Mal ve Hizmet Alim Giderleri,
%1,61’lik kismini Cari Transferler, %30,41’lik kismini Sermaye Giderleri, %50,18’lik kismini Sermaye Transferleri,
%2,68'lik kismini Bor¢ Verme olusturmustur.

Grafik 4: |. Diizey Bitce Giderlerinin Toplam Harcama igindeki Payi Grafik 5: Program itibariyla Giderlerin Toplam Harcama icindeki Payi

' 77,84%

= Tedavi Edici Saglhk = Yénetim ve Destek Programi

= 01-Personel Giderleri
= 02- Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
= 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri
05- Cari Transferler
= 06- Sermaye Giderleri
= 07- Sermaye Transferleri
= 08- Borg Verme
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Tablo 15: Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu

Ekonomik Kodlar

01 Personel Giderleri 42.664.590
01 01 Memurlar 12.287.180
01 03 isciler 30.377.410
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 5.533.094
02 01 Memurlar 114.091
02 03 isciler 5.419.003
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 22.326.692
03 02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 8.371.492
03 03 Yolluklar 1.858.884
03 04 Gorev Giderleri 188.775
03 05 Hizmet Alimlari 11.691.853
03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 130.659
03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 85.029
05 Cari Transferler 7.512.893
05 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 945.496
05 06 Yurtdisina Yapilan Transferler 6.567.397
06 Sermaye Giderleri 141.812.739
06 01 Mamul Mal Alimlari 127.188.082
06 03 Gayri Maddi Hak Alimlari 12.291.783
06 07 Gayrimenkul Bliylik Onarim Giderleri 2.332.874
07 Sermaye Transferleri 233.992.005
07 01 Kurum, isletme ve Hane Halkina Yapilan Sermaye Transferleri 233.992.005
08 Bor¢ Verme 12.500.000
01 Yurtici Bor¢ Verme 12.500.000

Biitce Giderleri Toplami 466.342.013

Tablo 16: Program ve Harcama Birimi Bazinda Bltge Giderleri
Harcama Birimi

Program Adi

Biitge Gideri

N Ozel Kalem Mudirligi 462.070
YONETIM VE DESTEK .. - A =
Yonetim Hizmetleri Daire Bagkanlhigi 102.822.267
PROGRAMI - - - <
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 39.197
Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanhgi 361.724.270
Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlsi 126.899
Turkiye Halk Saghigi ve Kronik Hastaliklar Enstitlsi 63.871
TEDAVI EDICi SAGLIK Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii 765.088
Turkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamari Enstitls( 101.209
Tirkiye Kanser Enstitlist 179.058
Turkiye Asi Enstitls 53.651
Tirkiye Anne Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlist 4.433
Biitce Giderleri Toplami 466.342.013
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Tablo 17: Mal ve Hizmet Maliyetleri Tablosu

IDARE FAALIYET RAPORU 2023

Personel Sayisi Adet 164 148 168
Toplam Elektrik Tiketim Miktari kw 224.987,40 251.687,08 269.886,56
Toplam Elektrik Harcamasi TL 274.652,66 814.727,07 1.124.145,85
Kisi Basina Elektrik Harcamasi TL 1.674,61 5.504,91 6.691,34
Toplam Su Tiketim Miktari m3 2.487 2.990 1.888
Toplam Su Harcamasi TL 13.325,00 25.798,00 33.366,00
Kisi Basina Su Harcamasi TL 81,25 174,31 198,60
Toplam Telefon Gideri TL 22.220,20 26.008,80 50.171,65
Toplam Internet Gideri TL 81.894,50 135.302,22 389.347,48
Toplam Tasit Sayisi Adet 3 6 7
Tasitlarin Bakim Onarim Maliyeti TL 73.624,61 44.744,01 108.699,02
Tasitlarin Sigorta Gideri TL 1.767,85 6.266,10 13.120,36
Tagitlarin Akaryakit Maliyeti TL 52.265,00 170.250,13 344.703,39
Tasitlarin Akaryakit Tiiketimi Litre 8.905,41 8.273,89 11.663,49
Kapal Alan m? 7477 7477 7477
Calisma Ofisi Adet 77 77 81
Calisma Ofis Alani m? 2025 2025 2112
Laboratuvar Adet 39 39 39
Laboratuvar Alani m? 779 779 779
Yurtigi Gorev Yolluklari TL 367.624,72 455.301,08 944.867,62
Yurtdisi Gorev Yolluklar TL 56.866,05 494.539,12 914.016,41
Gorev Yolluklari Toplami TL 424.490,77 949.840,20 1.858.884,03

2.2. Biitge Gelir Tahmini ve Gergeklesmesi
Tablo 18: 2023 Mali Yili Bagkanlhigimiz Bitge Gelirleri

Biitce Gelirinin Tiirli Biitce Gelir Tahmini Biitce Gelir Gergeklesmesi
Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 687.000 508.742,56
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 510.001.000 474.643.285,00
Diger Gelirler 995.000 4.044.257,83
Biitce Gelirleri Toplami 511.683.000 479.196.285,39

2023 yilinda toplam 479.196.285,39TL bitce geliri elde edilmis olup, %99,05’i Hazine Yardimi, %0,11’i Tesebbis ve
Milkiyet Gelirleri ve %0,84’(i Diger Gelirlerden olusmaktadir.
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2.3. Muhasebe Tablolari

IDARE FAALIYET RAPORU 2023

Baskanligimizin 2023 Yili Gegici Mizani, Kesin Mizani, Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu, Oz
Kaynak Degisim Tablosu ile yillara gére Bilanco, Faaliyet Sonuglari Tablosu gibi mali tablolari asagida yer almaktadir.

Tablo 19: 2023 Yili Gegici Mizani

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL)
102 | BANKA HESABI 1.462.485.940,33 | 1.462.485.940,33 0,00 0,00
e VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI

HESABI (-) 486.804.324,13 486.804.324,13 0,00 0,00
104 | pPROJE OZEL HESABI 630.121,05 934,46 629.186,59 0,00
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 54.739.883,94 54.739.883,94 0,00 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 475.817.496,64 475.817.496,64 0,00 0,00
121 | GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 46.739,52 46.739,52 0,00 0,00
165 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN

ALACAKLAR HESABI 1.114.511.691,29 | 1.039.497.145,02 75.014.546,27 0,00
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 83.614,73 46.903,99 36.710,74 0,00
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 59.526.448,71 18.979.413,29 40.547.035,42 0,00
160 | iS AVANS VE KREDILERI HESABI 15.054.508,36 15.054.508,36 0,00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 458.109,96 458.109,96 0,00 0,00
226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 65.265,61 0,00 65.265,61 0,00
541 | MALVE HiZMET URETEN KURULUSLARA

YATIRILAN SERMAYELER HESABI 13.600.000,00 0,00 13.600.000,00 0,00
247 | SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 12.500.000,00 12.500.000,00 0,00 0,00
250 | ARAZIi VE ARSALAR HESABI 1.920.653.400,00 0,00 | 1.920.653.400,00 0,00
252 | BINALAR HESABI 14.023.809,04 0,00 14.023.809,04 0,00
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 97.187.645,83 1.029.589,82 96.158.056,01 0,00
254 | TASITLAR HESABI 254.744,28 0,00 254.744,28 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 68.992.222,73 1.516.095,90 67.476.126,83 0,00

BiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER

257 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 1.231.744,12 29.498.291,52 0,00 28.266.547,40
260 | HAKLAR HESABI 19.559.753,83 472.000,00 19.087.753,83 0,00
268 BiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER

DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 0,00 6.795.970,60 0,00 6.795.970,60
320 | BUTGE EMANETLERI HESABI 730.236,72 28.167.233,06 0,00 27.436.996,34
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 240.790,00 271.977,35 0,00 31.187,35
333 | EMANETLER HESABI 6.727.704,31 9.233.129,47 0,00 2.505.425,16
360 | ODENECEK VERGi VE FONLAR HESABI 7.536.277,65 9.933.420,63 0,00 2.397.142,98
Sl ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI

HESABI 13.029.305,59 13.525.068,11 0,00 495.762,52
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERi ADINA

YAPILAN TAHSILAT HESABI 1.354.203,61 1.396.072,46 0,00 41.868,85
430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 11.040,00 0,00 11.040,00
472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 3.340.227,31 0,00 3.340.227,31
500 | NET DEGER HESABI 9.042.251,66 296.839.921,58 0,00 287.797.669,92
511 | BIRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 431.686.002,37 431.686.002,37 0,00 0,00
519 | DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 423.668.373,98 423.668.373,98 0,00 0,00
e GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI

HESABI 0,00 | 2.192.574.698,28 0,00 | 2.192.574.698,28
0 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET

SONUGLARI HESABI (-) 390.011.057,37 0,00 390.011.057,37 0,00
590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 263.862.135,33 263.862.135,33 0,00 0,00
el DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI

(-) 184.337.410,50 184.337.410,50 0,00 0,00
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Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL)
600 | GELIRLER HESABI 837.702,68 405.149.427,28 0,00 404.311.724,60
630 | GIDERLER HESABI 318.887.244,07 438.674,75 318.448.569,32 0,00
698 | ENFLASYON DUZELTMESIi HESABI 1.725.182.059,61 | 1.725.182.059,61 0,00 0,00
800 | BUTCE GELIRLERi HESABI 217.455,55 479.413.740,94 0,00 479.196.285,39
805 | GELIR YANSITMA HESABI 479.413.740,94 217.455,55 479.196.285,39 0,00
830 | BUTCE GIDERLERi HESABI 470.295.014,52 3.953.001,13 466.342.013,39 0,00
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 3.953.001,13 470.295.014,52 0,00 466.342.013,39
900 | GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 573.265.745,18 573.265.745,18 0,00 0,00
901 | BUTGE ODENEKLERI HESABI 80.576.086,61 546.918.100,00 0,00 466.342.013,39
902 | BUTGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 492.689.658,57 26.347.645,18 466.342.013,39 0,00
903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 496.642.659,70 496.642.659,70 0,00 0,00
904 | ODENEKLER HESABI 26.347.645,18 492.689.658,57 0,00 466.342.013,39
905 | ODENEKLi GIDERLER HESABI 470.295.014,52 3.953.001,13 466.342.013,39 0,00
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 77.856.942,20 7.168.165,26 70.688.776,94 0,00

o ALINAN TEMiINAT MEKTUPLARI EMANETLERI
HESABI 7.168.165,26 77.856.942,20 0,00 70.688.776,94
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00

S VERILEN TEMiNAT MEKTUPLARI KARSILIGI

HESABI 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 478.699.958,27 311.913.032,25 166.786.926,02 0,00
921 | GIDER TAAHHUTLERi KARSILIGI HESABI 311.913.032,25 478.699.958,27 0,00 166.786.926,02

iz BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR
HESABI 36.166,83 36.166,83 0,00 0,00

949 | BASKA BIiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK

EMANETLERI HESABI 36.166,83 36.166,83 0,00 0,00
Toplam | 13.564.789.173,09 | 13.564.789.173,09 | 5.071.726.789,83 | 5.071.726.789,83

Tablo 20: 2023 Yili Kesin Mizan

Hesap ‘ Hesap Adi

Borg (TL)

Alacak (TL)

Borg Kalan (TL)

Alacak Kalan (TL)

102 | BANKA HESABI 1.462.485.940,33 | 1.462.485.940,33 0,00 0,00
103 \I-/iigk;IN( FTKLER VE GONDERME EMIRLERI 486.804.324,13 486.804.324,13 0,00 0,00
104 | PROJE OZEL HESABI 630.121,05 934,46 629.186,59 0,00
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 54.739.883,94 54.739.883,94 0,00 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 475.817.496,64 475.817.496,64 0,00 0,00
121 | GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 46.739,52 46.739,52 0,00 0,00
135 I\Bi E:EL":: ELEJSF}:B'\IALAR HESABINDAN 1.114.511.691,29 | 1.039.497.145,02 75.014.546,27 0,00
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 83.614,73 46.903,99 36.710,74 0,00
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 59.526.448,71 18.979.413,29 40.547.035,42 0,00
160 | iS AVANS VE KREDILERI HESABI 15.054.508,36 15.054.508,36 0,00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 458.109,96 458.109,96 0,00 0,00
226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 65.265,61 0,00 65.265,61 0,00
241 \'://'Gﬁ; E A"I'\I'ZS'\S:IAX:?EI:S':(;T;U‘C’LARA 13.600.000,00 0,00 13.600.000,00 0,00
247 | SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 12.500.000,00 12.500.000,00 0,00 0,00
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.920.653.400,00 0,00 | 1.920.653.400,00 0,00
252 | BINALAR HESABI 14.023.809,04 0,00 14.023.809,04 0,00
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 97.187.645,83 1.029.589,82 96.158.056,01 0,00
254 | TASITLAR HESABI 254.744,28 0,00 254.744,28 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 68.992.222,73 1.516.095,90 67.476.126,83 0,00
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Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL)  Alacak Kalan (TL)
BiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
257 DUSUKLUGD KARSILIG! HESABI () 1.231.744,12 73.893.546,84 0,00 72.661.802,72
260 | HAKLAR HESABI 19.559.753,83 472.000,00 19.087.753,83 0,00
BiRiIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
268 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI () 0,00 19.087.753,83 0,00 19.087.753,83
320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 730.236,72 28.167.233,06 0,00 27.436.996,34
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 240.790,00 271.977,35 0,00 31.187,35
333 | EMANETLER HESABI 6.727.704,31 9.233.129,47 0,00 2.505.425,16
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 7.536.277,65 9.933.420,63 0,00 2.397.142,98
361 gESEE;CEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 13.029.305,59 13.525.068,11 0,00 495.762,52
FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERi ADINA
362 A 1.354.203,61 1.396.072,46 0,00 41.868,85
430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 11.040,00 0,00 11.040,00
472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 3.340.227,31 0,00 3.340.227,31
500 | NET DEGER HESABI 34.811.346,96 351.301.681,03 0,00 | 316.490.334,07
511 | BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 863.364.797,54 863.364.797,54 0,00 0,00
519 | DEGER HAREKETLERiI SONUC HESABI 2.545.276.782,88 | 2.545.276.782,88 0,00 0,00
570 EEEXQF VILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 470.193.065,73 | 2.608.306.377,39 0,00 | 2.138.113.311,66
580 gEgXAB'IS (\_()'LLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI 754.253.392,27 390.011.057,37 364.242.334,90 0,00
590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 263.862.135,33 663.761.963,23 0,00 | 399.899.827,90
591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-) 555.061.121,67 184.337.410,50 370.723.711,17 0,00
600 | GELIRLER HESABI 405.149.427,28 405.149.427,28 0,00 0,00
630 | GIDERLER HESABI 375.574.282,62 375.574.282,62 0,00 0,00
690 | FAALIYET SONUCLARI HESABI 775.035.435,77 775.035.435,77 0,00 0,00
698 | ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 1.725.182.059,61 | 1.725.182.059,61 0,00 0,00
800 | BUTCE GELIRLERI HESABI 479.413.740,94 479.413.740,94 0,00 0,00
805 | GELIR YANSITMA HESABI 479.413.740,94 479.413.740,94 0,00 0,00
830 | BUTCE GIDERLERI HESABI 470.295.014,52 470.295.014,52 0,00 0,00
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 470.295.014,52 470.295.014,52 0,00 0,00
895 | BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI HESABI 945.538.298,78 945.538.298,78 0,00 0,00
900 | GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 573.265.745,18 573.265.745,18 0,00 0,00
901 | BUTCE ODENEKLERI HESABI 627.494.186,61 627.494.186,61 0,00 0,00
902 |BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 492.689.658,57 492.689.658,57 0,00 0,00
903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 496.642.659,70 496.642.659,70 0,00 0,00
904 | ODENEKLER HESABI 492.689.658,57 492.689.658,57 0,00 0,00
905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 470.295.014,52 470.295.014,52 0,00 0,00
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 77.856.942,20 7.168.165,26 70.688.776,94 0,00
911 ﬁtls’\ml TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 7.168.165,26 77.856.942,20 0,00 70.688.776,94
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00
o VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
HESABI
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 478.699.958,27 311.913.032,25 166.786.926,02 0,00
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 311.913.032,25 478.699.958,27 0,00 | 166.786.926,02
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR 36.166,83 36.166,83 0,00 0,00
HESABI
BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK
949 N AR 36.166,83 36.166,83 0,00 0,00
Toplam | 21.489.375.494,13 | 21.489.375.494,13 |  3.220.010.883,65 | 3.220.010.883,65
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Tablo 21: Bilango Tablolari

BILANCO.
Kamu Idaresi Kodu 80 Yil:2023
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2021 VILI 2022 VI 2023 VILT PASIF HESAPLAR 2021 VILI 2022 VILI 2023 VILI
1 DONEN VARLIKLAR 65.228.051,64 110.127.133,11 116.227.479,02 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.422.044,14 2.195.157,18 32.908.383,20
10 HAZIR DEGERLER 0,00 0,00 629.186,59 32 FAALIYET BORCLARI 406.105,51 730.236,72 27.436.996,34
104 PROJE OZEL HESABI 0,00 0,00 629.186,59 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 406.105,51 730.236,72 27.436.996,34
12 FAALIYET ALACAKLARI 100.686,32 76.069.364,52 0,00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 481.551,31 31.554,79 2.536.612,51
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 100.686,32 76.022.625,00 0,00 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 19.490,00 31.187,35 31.187,35|
HESABI
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 0,00 46.739,52 0,00 333 EMANETLER HESABI 462.061,31 367,44 2.505.425,16
HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 60.497.248,90 23.406.246,12 75.014.546,27 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 534.387,32 1.433.365,67 2.934.774,35
135 TEK HAZINE KURUMLAR 60.497.248,%0 23.406.246,12 75.014.546,27 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 379.270,50 1.182.297,02 2.397.142,98
HESABINDAN ALACAKLAR HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 0,00 9.32515 36.710,74 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 135.627,40 231.960,01 495.762,52
KESINTILERI HESABI
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 9.325,15 36.710,74 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 19.489,42 19.108,64 41.868,85'
IDARELERI ADINA YAPILAN
15 STOKLAR 4.630.116,42 10.642.197,32 40.547.035,42 | TAHSIIATHESARI
4 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 2.165.076,88 2.663.023,80 3.351.267,31
150 [LK MADDE VE MALZEME HESABI 4.630.116,42 10.642.197,32 40.547.035,42
43 DIGER BORCLAR 0,00 0,00 11.040,00
2 DURAN VARLIKLAR 225.071.627,59 261.508.191,75 2.039.569.599,05
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 0,00 11.040,00|
2 FAALIYET ALACAKLART 0,00 65.265,61 65.265,61 HESAB!
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.165.076,88 2.663.023,80 3.340.227,31
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 65.265,61 65.265,61
HES, 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 2.165.076,88 2.663.023,80 3.340.227,31
22 MALI DURAN VARLIKLAR 1.100.000,00 1.100,000,00 13.600.000,00 HESABI
5 OZ KAYNAKLAR 286.712.558,21 366.777.143,88 2.119.537.427,56
241 MAL VE HIZMET URETEN 1.100.000,00 1.100.000,00 13.600.000,00
KURULUSLARA YATIRILAN 50 NET DEGER 250.554.315,29 286.595.135,52 316.490.334,07
| SERMAVELER HESAR]
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 223.971.627,59 260.342.926,14 2.025.904.333,44 500 NET DEGER HESABI 250.554.315,29 286.595.135,52 316.490.334,07
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 208.540.000,00 208.540.000,00 1.920.653.400,00 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 172.931.921,43 206.330.930,40 2.138.113.311,66
SONI
252 BINALAR HESABI 2.355.362,9 2.355.362,96 14.023.809,04 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 172.931.921,43 206.330.930,40 2.138.113.311,66
SONI HESABI
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 14.947.310,36 58.141.921,59 96.158.056,01 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -113.909.043,74 -205.673.646,87 -364.242.334,90
HESABI SONUCLART
254 TASITLAR HESABI 254.744,28 254,744,28 254.744,28 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALTYET -113.909.043,74 -205.673.646,87 -364.242.334,90
SONUCLART HESABI ( -
255 DEMIRBASLAR HESABI 11.080.278,51 19.119.765,58 67.476.126,83 s9 DONEM FAALIYET SONUCLARI -22.864.634,77 79.524.724,83 29.176.116,73
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -13.206.068,52 -26.068.868,27 -72.661.802,72 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 76.935.254,45 263.862.135,33 399.899.827,90
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI
L HESARTY 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET -99.799.889,22 -184.337.410,50 -370.723.711,17
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 SONUCU HESABI ( - )
260 HAKLAR HESABI 3.984.292,96 6.795.970,60 19.087.753,83
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE 3.984.292,96 ~6.795.970,60 ~15.087.753,83
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
MECART ()
AKTIF TOPLAMI 290.299.679,23 371.635.324,86  2.155.797.078,07 PASIF TOPLAMI 290.299.679,23 371.635.324,86 2.155.797.078,07|
Bilango Dipnotlan 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 23.709.422,58 27.005.743,57 70.688.776,94
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 23.709.422,58 27.005.743,57 70.688.776,94
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 22.500,00 22.500,00
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 22.500,00 22.500,00 22.500,00
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 15.617.778,66 26.751.475,47 166.786.926,02
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 15.617.778,66 26.751.475,47 166.786.926,02
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 0 0 0
949 BASKA BIiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 0 0 0
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Tablo 22: Faaliyet Sonuglari Tablosu

Kamu Idaresi Kodu 80

Kamu Idaresi Adi

IDARE FAALIYET RAPORU 2023

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI

Mali vil:2023

Vardme: Fesap Yardimo: Hesap
Hesap iDERIN TORG Hesap RO
Ko [ KodT Kot [ Kod Tieds GIDERIN TURD 2021 VILI 2022 VILT 2023 VILI PR e e R s GELIRIN TURD 2021 VILT 2022 vILT 2023 VILT
0| 0 | 00 | 0 | 00 |goeeico necsr T01.262.463,03 186.633.808,76 375135607587 [600 | 00 | 00 | 00 | 00 | ciimice poser 78.397.634,26 266.158.533,59 302.311.724,60
€30 | 0L | 00 | 00 | 00 |, — 2054616398 78.583.735,12 57873.777,78] [600 | 03 | 00 | 00 | 00 |Te3ebb0s ve Mulkyer BEt= T.036.660,98 T62.003,08
Personel Giderleri Gelirleri
. - -
G T TI11.047,60 C37A%,78 ot B IO I N B N P T——— GEERI= T036.660,98 762.003,00
GO 0T | 0T | 0 | W | e iidon Z211.047,60 63142578 T226700047| [B00 ] 03 | OT | 02 | 00 | — G18.914,64 T.036.660,98 T62.003,08
= 5 I = -
B0 00 | 0T | 0| O |g o, T311.047,60 [FEEr 12267.18047| [€00 03 | 01 | 02 | 02 Wsyere Denetm ve BRI T036.660,98 362.003,08
2 R N R N Py a— 0,00 5.000,00 G000,00| [0 0% | 00 | 00 | 00 AOJ;:TZ B ve Vardmlr T 76.232.000,00 762.676.025,00 399.232.725,32
[ R R T N P ae— 0,00 5.000,00 G00000| [€00 | 02 | 01 | 00 | 00 YortDgndn Alinan Bagis ve 0,00 0,00 12,065,327
B0 o | 05| 00|00 o 1633511580 PR EE 55059731 [B00 ] 0F [ of | of P 000 000 51206532
0| 01 | 03 | 10| 00 |go T6.714.145,5 71.389.306,46 72320416,30| [600 | 0% | O | OI | OL |ABden Alnan Ba3s ve 0.0 000 12.065,32
Yardimlar
G Y N U B W P 16.572.749,75 T1120835,68 T334271663| [600 | 0F | OZ | 00 | 00 |Werkex Voneum Busesine 76.232.000,00 T62.676.025,00 358.620.650,00
Sarekh Dahil id Alinan Badss ve
€30 | 01 | 03 | 10 | 03 |3755. KAKnin Gega 23 Ta1395,50 765.468,82 57769967 Yardimlar
Gncil Md. Kapsaminda Sireki T00 | 0f [ 02 | O | 00 |- 15.868.000,00 32.965.025,00 50.536.960,00
s Cari
Isgi Kadrolarina Gecirilen
Iscilerin Ucretleri 00 | 0¢ | 02 | O | O | o 15.863.000,00 84.965.025,00 80.536.460,00
3 T T e I P —— T510.770.76 513.396.60 §77.203,51 ey arcey
T e €00 | 0¢ | 02 | 02 | 00 55.362.000,00 178.208.000,00 315.064.200,00
€30 | 01 | 03 | 20 | 0T |Sareki Iglern Thbarve T510.770,75 T13.356,60 677.203,51 Sy
Kidem Tazminatl O I S T6.364.000,00 178.206.000,00 318.064.200,00
B0 OT [ 03 [ 30 [ 00 o tr 56.966,59 325.667,82 562.975,50 il
- 0| 05 | 00 | 00 | 00 | T236.515,62 ZA35.848,11 7.060.565,63
€30 | OL | 03 | 30 | 01 |Surekh Isclenn Sosyal 73.099,13 280.340,41 43551582 e
Haklan S0 [ 05 | 01 | 00 | 00 |oco— 000 £ 714255
€30 | OI | 03 | 30 | 03 [3755. KAKmin Gega 23 12.239,59 43.995,15 147.455,68 aiz Gelirerd
Gnell Md. Kapsaminda Sirek| 600 |05 [ O | 03 | 00 | oo 0,00 59,09 214295
Isgi Kadrolanina Gecirilen Diger Faizl
Licilerin Soeval Hallar TR
T | 0L | 03 | 30 | 02 |375 5. KHKnin Gega 23 112782 1378,26 oo0] |5 % | | % | ® |Kislerden Alscakler Faileri om 2 21429
Gncii Md. Kapsaminda Gegici
Isci Pozisyonlarina Gegiilen 600 | 05 {03 | 00 f 00 |p. ., Caralun 349,80 0,00 325,00
Iscilerin Soeval Haklan
®00 | 05 | 03 | 02 | 00 5 349,80 0,00 375,00
0| 0T | 05 | 0 | 0 |54 e framiyeler PEREER) 17.545,50 000 Tdari Para Cezalan
€0 | OL | 03 | 50 | 01 |Sorekl Gglerin O3dTve 500 5.000,00 5,00 00|05 | 03 102 199 e $ i s s 349,80 0,00 325,00
Tamiyeleri -
R B B Bl B P B T PEREER) 5550 o0 [0 95 [ 99| 0 [ 00 Jnae Cesii Geliter LA 632 LT, 070,74
ncii Md. Kapsaminda Sireki
Ts¢i Kadrolarna Gegirlen 0| 05 | 09 | 0L | 00 | etrir T436.563,52 7435.789,02 7.078.500,74
Iscilerin Odil ve fkramivelers _ _
€[ 02 [ 00| 00 | 00 m:tl g:::«éxmmum 3673626,73 7653.436,38 TSR] [0 | 05 | 09 | o1 | 06 [ SO7LEs 72.966,36 39.401,81
ider
€0 02 [ 0L | 00 | 00 EEHE 52.035,34 TI4.091,35] | 600 | 05 | 03 | O | 99 |Temmianameyan Diger T251.436,17 7420.822,56 3.039.096,93
Memurlar Gesitli Gelirler
51 [B00 [ 1T [ 00 | 00 | 00 |Degerve ™ Simien 0,00 0,00 16.055,73
[0 R RN O R Pwrpep— GEGHE GRExT T14.051,35 Deger o Kear Degigimier
630 | 02 | 01 | 10 | O1 |Sosyal Guvenlk Pimi 37.883,37 35.829,92 71.307,08 600 [ 11 [ 01 | 00 | 00 [DovizMevcudunun 0,00 0,00 18.055,73
Odemeleri Deerlemesinden Olusan
€0 02 [ 01 | 00| 2 |compes 5 25.278,76 23.903,42 270,27 Qlumly Kur Fardan
Salik Primi Odemeleri 600 | 25 | 00 | 00 | 00 |KemuId Bad Ol Al Mi Of 50.000,00 0,00 BYEZ¥N
G0 02 | 03] 00| 00 g 3610.466,66 2.591.197,08 8.424.500,52 Nar Elde Edilen Gelfirler
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali Vi:2023
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Vardime: Hesap Yardime: Hesap
Hemp e Hesap) Dl
o, [ odT Rz | Ko ot GIDERIN TURD 2021 VILT 2022 VILX 2023 VILI o T Koz | Ko odh GELIRIN TURD 2021 VILT 2022 vILT 2023 VILT
€0 02 [ 03] 10| 00 e 3.289.714,83 3.183.090,81 7675655,73| [600 | 25 | 01 | 00 | 00 |Gen Butkap Kamu 1d Bad OF 0.0 0.00 S7e7L82
Sosyal Givenlik Kurumuna Alinan Mali Olmayan Var EE]
€30 | 02 | 03 | 10 | 01 |Sosyal Glvenkk Primi 3.289.714,83 7183.050,81 TE75655,73
Odemeleri 00 | 25 | O1 | O | 00 |Bedelsz Olarak Alnan 0.0 0.00 ST797L82
T 02 [ 03] Q|00 o 3207583 705.106,23 745.644,73 Stoklar
Issizlik Sigortas: Fonuna o[ B [0z [0 |00 [0 R Gmu 1 30.000,00 0.0 0,00
20 Bedelsiz Ol Al Mali Of Var
0 A I N R Pepm——— 32075183 05.106,3 785844,7 i
N O PEST W, CRITATI T00 | 25 | 02 | 05 | 00 |Bedslsz Olarak Alnan Tesis 50.000,00 0.0 000
630 |03 100 |00 |00 o) e pzmee Alm Gidereri AR At IR0l Makine ve Ghazlar
€30 | 03 | 02 | 00 | 00 |Tukeume Yonelik Mal ve 390.027,76 T.070.714,57 1524.020,55 GELIRLER TOPLAMI (B) 78.397.834,26 266.158.533,59 404.311.724,60
Malzeme Almlan
€[ 03 | 02 | 10 | 00 |Kitasiye, Yayin, Bask ve 0,00 0,00 3600,00
Biro Malzemesi Alimlan
0| 0 [ 02 [ 10| 0 |pesodic Yaym Almien 000 0.0 3.600,00
€0 | 03 | 02 | 20 | 00 |Suve Temaik Makzemes: 1332500 75.796,00 3331200
imlan
0| B | 02| 2| 0 |g i 13325,00 75.796,00 3331200
60 03 | 02| 30 | 0 [gooao 345.797,56 T.043.361,97 T434.675,89
S0 B | 02 [ B [ 0 |yoook A 000 76,0 1252200
0| 0B [ 02 | 30 | 92 |y ve veg Alerlen 73.965,40 L6125 SI562L61
S0 03 | 02 | 0 | 0 | e Ao 748318 T50.950,69 T106.136,28
o I R B N P 000 07234 000
€0 | 03 | 02 | 40 | 00 |Viyecek Icecekve Yem 000 0.0 2315,30
Almlan
O I R N R e, 000 0.0 2073530
€30 | 03 | 02 | 40 | 90 |Dge Viyecex, lgecek ve 0,00 0,00 T584,00
Yem Almlan
G0 [ 03 [ 02 | 0 | 90 | 501 Mabeme Amian T5.281,00 0.0 20.356,56
€0 | 03 | 02 | 60 | 01 |Lboratuvar Makzemesi e T5.28L,00 0.0 15.740,00
Kimyevi ve Temrinlik
Malzeme Almlan
L R A B B P —— 000 0.0 5556
€30 | 03 | 02 | 90 | 00 |Dge Tokeom Malve 162418 155,00 5.710,80
Malzemesi Alimlan
€30 | 03 | 02 | %0 | 90 |Dger Tuketm Malve T1624,18 T555,00 5.710,80
| | |MabemesiAlmlan
€0 0 [ 03] 0 |00 T22.350,77 556.167,02 T731.73261
Yolluklar
B0 0|03 000 | 2237655 541675, 179173261
0| 03 [ 03 | 10 | 01 |youe ceger Gorer Yookl 365,510,549 37.139,80 57771620
T30 03 | 03 | 10 | 03 [Yords Gegc Gorev $6.566,05 BI55,12 S18.016,41
Yolluklsry
G0 B | 03 | D | 0 | gyut corer volldklon 211418 18.465,10 000
T 03 | 03 | 20 | 01 |Yortc Saredd Gorev 711818 19.465,10 000
Yolluklan
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Kamu Idaresi Kodu 80 Mali v1l:2023
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Vardime: Hesap
o T TR TR TR GIDERIN TURD 2021 VILT 2022 VILT 2023 YILT
&0 | 03 |05 | 00| 00 [ 13583 62.043,78 169.705,09
630 03 04 30 00 [Odenecek Verg:, Resim, 4132583 62,043,74 186.570,30
Harclar ve Benzeri Giderler
€30 | 03 | 03 | 30 | 02 |Isletme Ruhsat Odemeler vl 925,76 517,90 0,00
Benzeri Giderler
€0 03 | 02 | 30| %0 rg, Resm ve Hargler 20.400,07 51.926,% 166.570,30
ve Benzeri Giderler
2 B I B I P ——"— 0,00 0,00 3.135,79
€30 | 03 | 04 | 90 | 90 |Smiflandimaya Girmeyen 0,00 0,00 3.138,79
Dider Gorev Giderleri
€0 03 | 05| 00 | 00 TL303.716,61 20.666.508,26 T1.776.584,24
Hzmet Alimlan
630 03 05 10 00 Genel Hizmet Alimlan 20.650,00 2.627.119,84 5.133.423,73
€30 | 03 | 05 | 10 | 01 |EccProje Bliks Exspertz 0,00 263.140,00 0,00
Giderleri
€30 | 03 | 05 | 10 | 03 |Bilgisayar Hzmet Alm 20.650,00 0,00 347.600,00
Giderleri
€30 [ 03 | 05 | 10 | 09 |yor ok Hume Abm Giderder 0,00 0,00 79.400,00
€30 | 03 | 05 | 10 | 16 |Smaviara lisn Hzmet Aim 0,00 0,00 25.500,00
iderleri
€30 | 03 | 05 | 10 | 17 |Toplantive Organzasyon 0,00 2123.967,5% 265143573
Hzmeti Alim Giderleri
630 [ 03 [ 05 | 10 | 18 [Garsel ve Isitsel Medya Yayin| 0,00 240.012,00 25.485,00
Hzmet Alm Giderleri
O B [ 05 | D | 0 [\peiere Giderer 273213 232.256,07 695.150,87
630 03 05 20 01 P ve Telgref Giderleri 21.79743 33.942,37 36.487,31
€30 | 03 | 05 | 20 | 02 |Tekfon Aboneik ve Kullanim 22.220,20 25.194,20 50.171,65
Ucretleri
€630 [ 03 | 05 | 2 | 03 |froamer Erigm Giderkr 88.714,50 169.161,50 426.451,51
SO B[ B [ B[ 7 g otk Goeert 0,00 0,00 132.000,00
630 03 05 30 00 33.125,00 32.389,70 122.312,00
Tagma Giderler
2 B B B R " 0,00 0,00 53.100,00
630 03 05 30 04 Gegs Ucretleri 33.125,00 30.810,00 61.880,00
N B N R B P v—— 0,00 1579,70 7.332,00
630 03 05 40 00 Tarifeye Bagl ™ eler 11.782,74 37.583,30 186.904,76
0| | 05| @ |01 [ 10.014,83 31317,20 173.784,90
2N I R R N P T767,85 6.266,10 13.120,36
€30 | 03 | 05 | 50 | 00 [, T.000,00 731.104,50 567.768,41
Kiralar
630 03 05 50 02 Tast Kiralama Giderleri 0,00 231.104,90 504.908,41
€30 | 03 | 05 | 50 | 10 |Bigisayar, Bigsayar 0,00 0,00 52.580,00
Sistemleri ve Yazimlan
Kiralama Giderleri
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2023
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Yardime! Hesap
o e e [ Roas TReaw GIDERIN TURU 2021 VILT 2022 VILT 2023 VILI
CO[ B [ 05 [ 0 [ B | e iotoma cdeten 1.000,00 0,00 0,00
2N B N I R (e 322645 32,00 2.545,00
B0 [ 03 | 05 | 70 | 05 |t et Gder 207235 0,00 7.545,00
5
N I R R B P mr——" T154,10 322,00 0,00
N I R B B P T1.101.200,25 17.705.630,45 5.100.855,47
630 [E) 05 £ 03 [Kurslara Katima ve Egitm 0,00 32.632,00 217.750,00
Giderleri
€30 | 03 | 05 | 90 | 06 |Dier Binalann lietme 0,00 0,00 33.500,00
Malivetlerine Katilim Giderleri
630 03 05 %0 90 |Sinfiandimaya Girmeyen 11.101.200,29 17.673.058,45 4.839.305,47
Diger Hizmet Alimlan
B0 [ 03 | 06 | 00 | 00 | oo o Gdeter 5707165 51.196,64 109.523,89
€30 | 03 | 06 | 10 | 00 |Temsl, Tantma ve Agrlama S7.07165 ST196.64 96.524,57
Giderleri
630 | 03 | 06 | 10 | 01 |Temsl, Tantma ve AZrlama 57.071,65 51.196,64 58.524,57
Giderleri
€30 | 03 | 06 | 20 | 00 |Toplantve Organzasyon 000 0,00 11395,32
Giderleri
30 | 03 | 06 | 20 | 01 |Toplantive Organzasyon 0,00 0,00 11393,32
Giderleri
€30 | 03 | 07 | 00 | 00 |Menkul Mal, Gaynmadd: Hak 227.674,26 272.569,68 324.160,30
Alim, Bakim ve Onanm
ierer
630 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Alimian 9.150,90 0,00 0,00
€30 | 03 | 07 | 20 | 01 |Blgisayar Yazhm Almban ve 5.150,50 0,00 0,00
Yapimlar
B0 03 | 07 | 30 | 00 [ e 718.523,36 272.569,68 324.160,30
30 | 03 | 07 | 30 | 02 |Makine Techizat Bakim ve 150,00 6.586,48 7.380,00
Onanm Giderleri
€30 | 03 | 07 | 30 | 03 |Test Bakm ve Onarm 575,40 3.905,80 16.092,00
Giderleri
€30 | 03 | 07 | 30 | 90 |Dger Bakm ve Onanm 717.393,9% 262.077,40 305.665,90
Giderleri
B0 05 | 00 | 00 | 00 .o o 306.526,17 577.71L,66 10.133.795,84
€30 | 05 | 02 | 00 | 00 |Hanshakive isktmelere 372.000,00 626.600,00 3.566.393,32
Yapilan Transferler
O[O [ 05 [ 0 [ 0 g0 ve Harclider 0,00 0,00 175.100,00
N B B I R IPerr—r 0,00 0,00 175.100,00
630 | 05 | 04 | 50 | 00 |Hane Hakina ve lsietmelere 272.000,00 626.600,00 3391.299,32
Yapilan Dijer Transferler
€30 | 05 | 03 | 30 | 90 |Smfiendimaya Girmeyen 272.000,00 626.600,00 3391.299,32
Hane Halka ve Isletmelere
Yagian Diter Trancferler
=
GO 05 [ 06 | 0 | 00 [\ i valan Transforie] 3252617 TO.11L,66 6.567.396,52
SO 05 | 06 | 20 | 00 |Ulslararss: Kurohgiara 3252617 3911166 6.567.396,52
Yapilan Odemeler
€30 | 05 | 06 | 20 | O |Uluslararas: Kurukslara 3252617 390.111,66 51.590,12
Uyelik Aidats Odemeleri
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Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2023
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Yardma: Hesap
Hesap 0RO
ok, TR TR TR R GIDERIN TURD 2021 VILT 2022 VILI 2023 VILT
€30 | 05 | 06 | 20 | 02 |Ukslerares Kurihslers Kath 0,00 0,00 6.115.406,40
Odemeleri
€30 | 07 | 00 | 00 | 00 | 55.492.666,90 59.370.633,63 203.643.686,97
Sermaye Transferleri
T30 07 | 01 | 00 | 00 |Rurum, Tsletme ve 55.492.668,50 59.370.633,63 203.643.606,97
Hanehalkina Yapiln
Sermaye Transfeder
€30 | 07 | O1 | 10 | 00 |Kamu Tesebbuskerine 0,00 30.051,36 27.000,00
Sermaye Trensfederi
G0 [ 07 [ O [ 10 | 90 | o basre 0,00 30.091,36 27.000,00
630 [ 07 [ 01 | 20 [ 00 [Déner Sermaye Isletmelering] 131.862,84 0,00 0,00
Sermaye Transfederi
€30 | 07 | O1 | 20 | 90 |Diger Doner Sermaye 3166208 0,00 0,00
Isletmelerine
€30 | 07 | O1 | 30 | 00 |Maki Kurumlara Sermaye 0,00 1631624 0,00
Transfereri
0[O [ O [ 2 | 90 | p vt korumlar 0,00 16.316,04 0,00
€0 07 | o1 00 | Diger Kurum, Tstetme ve 55.361.026,06 59.324.226,03 203.616,686,97
Hane Halluna Yapilan
Sermaye Transfereri
(O B B R W ey 107.232,00 0,00 0,00
Kurulus, Sandik vb.
Kuruluslara
€30 | 07 | O1 | 90 | 03 |Dger Kamu Kurum ve T066265142 50.652.674,56 166.629.267,64
Kuruluslarina
7 TP 3
0 [0 [ O | 0 | 05 |5 resctbusiers C.261.956,64 0,00 0,00
€30 | 07 | 01 | %0 | 16 |Kamu Ar-Ge Projelerine 43.000,00 0,00 0,00
Tliskin Kurum Hissesi
€30 07 | 01 | 90 | 90 |SnMlandimaya Girmeyen 266.676,00 B471.351,47 36.967.619,13
Diger Kurum, Isletme ve
Hane Halkina Yapilan
Sermave Trangfederi
1 =T = =
60| B | 00 | 00 |00 [\ o et 7.458.424,18 18.214.338,3 56.687.038,55
60 | 3 | oL 00 | Maddi Duran Variklar 5.645.406,63 15.402.660,59 32395.055,32
Amortisman Giderleri
€30 13 | 01 | 02 | 00 |Binalerin Amorssman 28.424,56 78.424,56 261.793,88
Giderleri
€30 | 13 | O1 | 03 | 00 |Tess, Makine ve Ghazlann 3.589.652,03 11.483.224,76 19.640.852,02
Amortisman Giderleri
€30 | 13 | O1 | 08 | 00 |Tagtlenn Amortisman 547845 75.474,36 75.478,46
Giderleri
€30 | 3 | O1 | 05 | 00 |Demirbaglarn Amortisman 2001.857,15 3.865.536,41 22.467.094,56
Giderlesi
€0 13 | 02 | 00 | 00 |Maddi Olmayan Duran T813.015,55 12.291.783,23
Varlidann Amortisman
Gigaderi
€30 | 3 | 02 | OT | 00 |Haklann Amorssman T813.015,55 12.291.783,3
iderleri
€30 | 14 | 00 | 00 | 00 |k Madde ve Makeme 103356393 6.547.191,08 18.998.542,42
Giderlesi
2N B R N R Pr— T70.852,42 557.699,66 662.349,36
€30 | 14 | 02 | 00 | 00 |Beslenme, Cids Amach ve 5943,36 14.361,78 76.815,36
Mutfakta Kullanilan Tiketim
Malzeme
€30 | 19 | 03 | 00 | 00 |Tibbi ve Laboratuar sar 358.060,36 1505.999,72 15.943.966,82
Malzemeleri
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2023
Kamu Tdaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITOLERT BASKANLIGT
Vardme Fesap.
Hesap] BN
P e R e GIDERIN TORU 2021 VILT 2022 VLT 2023 ¥ILI
30 | 14 | 04 | 00 | 00 |Vakmar, vawe Ketklar ve TE5455 5.133,00 5,00
Kt Yadlar
tW0| W | 05 | 00 | 00 . - 156.550,03 T45.10L,59 66.063,39
Temizleme Exipmanlan
30 | 19 | 05 | 00 | 00 |Gyecek Mefugatve TS Te0.657,21 T75.554,89
Tuhafiye Malzemeleri
50| 1 | 07 | 00 | 00 5,00 233645 116,78
iyecsk
t0| 14 | 08 | 00 | 00 | 5,00 525,20 250,55
igecek
ElENERER N e 1180 273,78 12935,16
€0 | 1# | 12 | 00 | 00 |Baam Onanm ve Uretim BLI5% 366.455,70
Malzemeleri
BT T2604.25 T149.555,09
B | | 19| 00| 00 [ o e Z500,00 1315712
€30 | 14 | 15 | 00 | 00 |Dedism, Bags ve Sans T92.486,77 55.257,83 T56.065,00
Amach Yavnlar
630 | 14 | 16 | 00 | 00 ooy ubmmelert Grbo 371,70 16.254,00 0,00
2N B IEE B I Pr— 3.585,00 112100 05,00
€0 | 14 | 99 | 00 | 00 |Difer Toketm Amagh 286385 6.008.95 000
Malzemeler
€30 | 20 | 00 | 00 | 00 |Siinen Alacaklsrdan 0,00 0,00 0.07
Kaynaklanan Giderler
E30 | D | 99 | 00 | 00 |Yukands Tammianmayan 0,00 0,00 0,07
Dijer Giderler
€30 | 5 | 00 | 00 | 00 |Femuld Bed Of D Mak OF 0.00 3.543.765.25 T710814,70
Var Kaynaklanan Giderler
€30 | & | 0L | 00 | 00 |Gen EitRep Ramo 1 0,00 3E543.765,35 T710.814,70
Bedeksiz Olarak Dev
Varlidardan Kay Gid
30 | 5 | 01 | 01 | 00 |Bedelz Olarak Deviedlen 0.00 3.543.765.25 T710814,70
Stoklar
30 | 3 | 00 | 00 | 00 |Proje Kapsaminda Vaplan 306.966,60 545,253,588 1.860.628,39
Cari Giderler
€30 | 30 [ 06 | 00 | 00 [Proje Kapssminds Yapidan 306.966,60 545.253,88 1.880.628,39
Cari Giderler
630 | 30 [ 06 | 05 | 00 [Gayrimenkul Sermaye Uretim| 232.578,00 0.00 0.00
iderleri
30 | 3 | 06 | 05 | 90 |Dger Gayimenkul Sermaye 31576.00 0.00 500
Uretim Giderleri
30| 3 | 06 | 06 | 00 |Menkul Mallann Boyak 5,00 0,00 T2:000,00
Onanm Giderleri
T | B | 06 | 06 | 0 N 0,00 0,00 121000,00
Tagima Giderler
30 | 3 | 06 | 07 | 00 |Gaynmenkul Bayik Onarm 74.386,60 945.253,88 T.801476,97
Giderleri
€30 | 3 | 06 | 07 | 10 |Masevir Firma ve Kisilre 357680 53270 001233
Odemeler
B A A N e 5,00 0,00 S2.555,68
B30 | 30 [ 08 | 07 | 90 |Dier Gayrimenkul Blyik 7081180 34871118 1.648.765,00
Onanm Giderler
[ T B R R N 0.00 0,00 E7.15142
ifer Sermaye Giderleri
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BASKANLIGI
FAALIYET SONUGLARI TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali Y1l:2023
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIG
Vardima Fesap
":;::f Rod | Kod2 | Koda | Kedt GIDERIN TURD 2021 VILI 2022 ¥ILI 2023 VILT
B0 | M | 06 | 09 | B [ 0,00 0,00 67.151,42
R I N R P 010 T4.536.22 5,00
B30 | 95 | 95 | 00 | 00 |volanda Tanmlanmayan 0,10 T14.535,22 5,00
Difer Giderler
GIDERLER TOPLAMI {A) 101.262.469,03 186.633.808,76 375.135.607,87
2021 VILI 2022 VLI 2023 VILT 2021 VILI 2022 VLI 2023 VILI
GIDERLER TOPLAMI(A) 101.262.469,03 186.633.808,76 375.135.607,87 NET GELIR (D= (B-C) 78.397.834,26 266.158.533,59 304.311.724,60
GELIRLER TOPLAMI (B) 78.397.834,26 266.158.533,59 304.311.724,60 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 0,00
INDIRIM JADE ISKONTO TOPLAMI (C) 0,00 0,00 0,00 FAALIYET SONUCU [((D+E) - Al(+/9) 22.864.634,77 79.524.724,83 29.176.116,73
Tablo 23: Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu
BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu |80 vil: 2023
Kamu Idaresi Adi |TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Biitcelenen Tutarlar
7 = Gergeklesen Tutar
Biitge Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek
TAHSILATLAR
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirier 687.000,00 0,00 508.742,56
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 510.001.000,00 0,00 474.643.285,00
Diger Gelirler 995.000,00 0,00 4.044.257,83
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 0,00
Toplam Tahsilatiar 511.683.000,00 0,00 479.196.285,39
ODEMELER
Personel Giderleri 31.048.000,00 43.953.000,00 42.664.590,77
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 5.360.000,00 5.535.000,00 5.533.094,03
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 64.181.000,00 32.750.400,00 22.326.692,06
Faiz Giderlen 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 1.752.000,00 7.702.600,00 7.512.892,52

Sermaye Giderleri

175.342.000,00

175.342.000,00

141.812.739,43

Sermaye Transferieri 234.000.000,00 234.000.000,00 233.992.004,58
Borg Verme 0,00 12.500.000,00 12.500.000,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

511.683.000,00

511.783.000,00

466.342.013,39

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

1,03
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Tablo 24: Oz Kaynak Degisim Tablosu
31.12.2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT 6ZKAYNAK DEGiSIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu |80 vil: 2023
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI

2022 2023

ONCEKI DONEM BAST | ONCEKLDONEM ICL | ONCEKI DONEM SONU | 1M pAST BAKIYEST [DONEM iGI HAREKETLER| DONEM SONU BAKIYEST

BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 250.554.315,29 36.040.820,23 286.595.135,52 286.595.135,52 29.895.198,55 316.490.334,07
A- Denge Kayitiari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B- Varlik Envanteri 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01
C- Yukumlulik Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C- Deger Hareketleri Sonu¢ Hesabindan Aktarilaniar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D- Enflasyon Duzeltme Farklari
E- Diger 250.554.315,28 36.040.820,23 286.595.135,51 286.595.135,51 29.895.198,55 316.490.334,06
DEGER HAREKETLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YEDEKLER
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 249.867.175,88 -43.536.245,48 206.330.930,40 470.193.065,73 1.667.920.245,93 2.138.113.311,66
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -213.708.932,96 8.035.286,09 -205.673.646,87 -390.011.057,37 25.768.722,47 -364.242.334,90
DONEM FAALIYET SONUCLARI 0,00 79.524.724,83 79.524.724,83 0,00 29.176.116,73 29.176.116,73

uhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

3. Mali Denetim Sonuglari
3.1. i¢ Denetim
Baskanhgimizda harcama Oncesi denetim gérevi harcama birimleri ve Baskanlhgimiz 6n mali kontrol birimi tarafindan
yurutilmektedir. Ayrica kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harcama
sonrasi kontrol gdrevini yiiriitmek tizere i¢c Denetim Biriminin olusturulmasina yonelik kadrolar tahsis edilmistir.
3.2. Dis Denetim
Baskanhgimizda harcama sonrasi dis denetim kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde Sayistay
Baskanlig tarafindan yirutilmektedir.
Kamu idare Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Sayistaya Bildirilmesi
Hakkindaki Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi geregince hesap donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter,
tablo ve belgeler denetime sunulmustur.

> Birlestirilmis Veriler Defteri,
Gegici ve Kesin Mizan,
Bilango,
idare Tasinir Mal Yénetimi Ayrintili Hesap Cetveli ile idare Tasinir Mal Yonetimi Hesabi icmal Cetveli,
Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu,
Faaliyet Sonuclari Tablosu,

> 0z Kaynak Degisim Tablosu.
Sayistay Baskanliginca Baskanlig§imiza ait denetim goriist, Baskanhgimizin tabi oldugu gecerli finansal raporlama
cercevesi kapsamindaki temel mali tablolari olan bilango ve faaliyet sonuglari tablosuna verilmistir. Sayistay Baskanhgi
tarafindan yayimlanan Tirkiye Saglik Enstitlleri Baskanhgi 2022 Yil Denetim Raporunda, Baskanligimiza ait mali rapor
ve tablolarin, tim 6nemli yonleriyle dogru ve givenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir. Denetim goristni
etkilemeyen tespit ve degerlendirmeler sonucunda yer alan bulgulara Tirkiye Saglk Enstittleri Baskanligi 2022 Yih
Denetim Raporunda yer verilmistir.

YV V. V V V
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B-Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Tablo 25: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program

Tedavi
Edici
Saghk
Hizmetleri

Alt Program

Saglik
Arastirmalari

Faaliyet

Saglik Alaninda
Ar-Ge Proje
Destekleri

IDARE FAALIYET RAPORU 2023

Faaliyet Aciklamalan

Kiresel rekabet glicimiziin artirilmasi ve disa bagimhligin azaltilmasi igin stratejik 6neme haiz asi

ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerini gelistirmek, Gretmek; kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken
tani ve tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri olan driinleri gelistirmek igin
projeler yuriitmek ve proje destekleri vermek, saglik alaninda mevcut ve yeni Ar-Ge merkezlerini,
Ar-Ge projelerini/calismalarini ve tez, yayin, bildiri gibi diger calismalari desteklemek ve tesvik
etmek. Arastirmaci girisimciligine yonelik ¢calismalara destek saglamak ve sektorin yeni Urlin, yeni
sureg, bilgi ve/veya hizmet tGretmelerini saglamak. Yurtdigindaki Turk arastirmacilar ve nitelikli
yabanci arastirmacilari projelere dahil etmek.

Anne, Cocuk
ve Ergen
Saghgi
Arastirmalari

Anne, ¢ocuk ve ergen saghgi ile ilgili hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, 6nlenmesi, teshis ve
tedavilerine yonelik teknik ve yontemlerin Uretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlaniimasini
saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu sektoriinde ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi ve
ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

Saglk Alaninda
Biyoteknoloji
Arastirmalar

Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari
tesvik etmek, koordine etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel hukuk tuzel kisileri ve gergek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda Ar-Ge
yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak
projeler gelistirmek ve yuritmek.

Halk Sagligi ve
Kronik
Hastaliklar
Arastirmalari

Tirkiye'nin, halk sagligi ve kronik hastaliklari ilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan rekabet
glicinl artirmak ve strekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda, Cumhurbaskani’nin
belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak tlkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak
Gzere koruyucu hekimlik, epidemiyoloji, etyoloji, klinik ve laboratuvar bulgulari, patofizyoloji,
tedavi ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik arastirmalar yapmak ve bu arastirmalari
desteklemek.

Saghk Ulusal ve uluslararasi duzeyde saglik kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel
Hizmetlerinde | akreditasyon birlikleri ve 6rgutleri ile diger Ulkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsihkh tanima
Kalite ve anlagmalari yapmak, Bakanlik bagh kuruluslari, ylksekogretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi
Akreditasyon icerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga
Faaliyetleri bilimsel katki saglamak.
Saglik politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli glivenilir ve islenmis bilgi Gretmek
Saglik ve yaymak, saglk yonetimi, saglik ekonomisi ve finansmani, saglik hizmetleri sunumu, insan giicd,
Politikalar halk saghgi, saghk endustrisi, kiiresel saglik politikalari ve saglik turizmi ile ilgili politikalara yonelik

Arastirmalari

arastirma-gelistirme, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti ve danismanlik faaliyetlerini
gerceklestirmek.

Kanser
Arastirmalari

Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine
etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum ve
kuruluglar ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tlzel kisileri tarafindan kanser ile ilgili Ar-Ge'lerin
yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak
projeler yiritmek. Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saghk
hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik dlzeyinin
yukseltilmesine déniik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiyag
duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

Geleneksel ve
Tamamlayici
Tip
Uygulamalari

Turkiye'nin  rekabet gucini artirmak ve sirekli kilmayi, kalkinma plani hedefleri ile
Cumhurbaskaninin belirledigi oncelikleri de dikkate alarak {lkemizin inovasyon ihtiyacini
karsilamayi, geleneksel Urlinlerin Gretimini ve gelistiriimesini saglamayi, arastirmacilara bilimsel
ortam temin etmeyi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmayi, yaptirmayi, arastirmalari koordine etmeyi, tesvik etmeyi, bu amagla
yapilacak Ar-Ge'lere katki saglamayi, gecmisten gelen geleneksel kiltirl ile eko sistemlerin
gelistiriimesinde onciliik yapmak.

Saglik Alaninda
Asl
Arastirmalari

Asli ihtiyaci, agi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve agi uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak. Kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek kisiler tarafindan gergeklestirilecek Ar-Ge
faaliyetlerine mali ve/veya bilimsel destek saglamak, koordine etmek, izlemek. Ar-Ge faaliyetleri
ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak teknik uzmanlik (know-how) transferi sonucu
gelistirilen ve/veya Uretilen teknik ve yontemler dikkate alinarak asi, asi icerisinde yer alan diger
bilesenlerin gelistiriimesine yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen
ciktilarin ticari degere donistirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

Saglik Alaninda
Saglk Veri
Arastirmalari
ve Yapay Zeka
Uygulamalari
Arastirmalari

Turkiye’de saghk verisi arastirmalari ve saglik alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda
ilkemizin rekabet gliclini artirmak ve saglik hizmetlerinin etkinliginin artiriimasina yonelik bilimsel
ve teknolojik ihtiyaci kargilamak tGzere yenilikgi ve 6ncii aragtirmalar yapmak ve bu tir aragtirmalar
desteklemek. Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda kamu kurum ve
kuruluslan, o6zel hukuk tlzel kisileri ve gergek kisiler tarafindan gercgeklestirilecek Ar-Ge
faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek ve izlemek.
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Program

Yonetim
ve Destek
Programi

Alt Program

Ust Y6netim,

Faaliyet
Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik
Faaliyetler

IDARE FAALIYET RAPORU 2023

Faaliyet Aciklamalan

Bilgi islem yazihm ve donanim alt yapisi ile ilgili islemleri yirGtmek. Bilisim glivenligi, ag

hizmetleri, sunucu ve veri depolama hizmetlerini yiriitmek. Projelerin takibinin yapildigi
TUSEB Bilgi Yénetim Sistemi is ve islemlerini yiiriitmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve
benzeri teknik malzemelerin kontrollini yaparak ihtiyaglari belirlemek.

Genel Destek

Baskanligin insan glici planlamasi ve politikasi konusunda galismalar yaparak tekliflerde
bulunmak. Personelin is s6zlesmelerini hazirlamak, atama, terfi, Gicret ve diger 6demeler ile
emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerini yuritmek. Baskanlik personelinin egitim planini
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek. Baskanhgin kiralama, satin alma isleri, diger ayni
ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis alinmasina iliskin islemleri yUritmek. Yonetim kurulu
kararina istinaden Baskanlik biinyesinde elde edilen tiim fikri ve sinai haklarin bedelli veya
bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu haklarin konusu trinlerin iretim

idari ve Mali Hizmetleri ve satisinin yapilmasi ve bu amagla sirket kurulmasi iglerini yiritmek. Bagkanlik birimlerinin
Hizmetler ihtiyac duydugu tefrisat, bliro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf malzemelerinin teminini
saglamak. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiritmek. Temizlik, giivenlik, aydinlatma, isinma,
onarim, tasima ve benzeri hizmetlerini yiritmek. Yurt i¢i ve yurt disi seyahat islerini
yuriitmek. Ayniyat ve stok kontrol islemlerini yuritmek. Baskanligin sivil savunma is ve
islemlerini yaritmek.
Cumhurbaskanligl yatirnm programinda yer alan projeler dogrultusunda sermaye giderleri
Diger Destek | niteligindeki mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye iretim
Hizmetleri giderleri ve elektrik, su, telefon gibi sabit 6demeleri gerceklestirmek. Hukuk hizmetleri ile
basin ve tanitim islemlerini yiritmek.
Ozel Kalem Baskanin ¢alisma programlarini diizenlemek. Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol
Hizmetleri ve toren islerini yiritmek ve diizenlemek.
Teftis, Kurumsal
Denetim ve Uluslararasiis | Uluslararasi kuruluslara (yelikler kapsaminda aidat ve benzeri diger &demeleri
Danismanlik Birligi gerceklestirmek.
Hizmetleri Faaliyetleri
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1.1. Tedavi Edici Saghk Hizmetleri
1.1.1. Saghk Arastirmalari

Tedavi Edici Saglik Arastirmalari Programi/Saglik Arastirmalari Alt Programi kapsaminda, saglk bilim ve
teknolojilerinin gelistirilmesi icin ugtan uca destek mekanizmalari ile fikirden Uriine giden siiregte ihtiyaca yonelik Ar-

Ge yapmak ve desteklemek faaliyetleri yurttilmis ve 2023 yili toplam biitce giderlerinin %77’si saglik
arastirmalarinda kullaniimistir.
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1.1.1.1. Saghk Alaninda Ar-Ge Proje Destekleri
2023 yilinda toplam 22.940 kullanici sayisina ulasan TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi (izerinden 30 farkl alanda toplam
20 adet proje ¢agrisi aciimistir.

©

Acil Saghk Askeri Saglk Beyin Bilgisayar Biyomalzeme
Teknolojileri Teknolojileri Arayiizleri
Evde Bakim Giyilebilir Saglk llag Klinik Karar
Hizmetlerine Teknolojileri Destek Sistemleri

Yonelik Teknolojiler

Q © @ ©

Klinik Dist Medikal Protez ve Ortez Saglik Egitimi Amach
Arastirmalar Robotik Teknolojileri Similator Tasarnmi

Q O

Saglikta Tan Kitleri Tibbi Cihaz
Dijital Déniistim
Teknolojiler

e A Grubu Acil Ar-Ge Proje Cagrisi
> Lisans Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek Cagrisi (2 dénem)
> Yiksek Lisans Ogrencilerine Yonelik A2 Proje Destek Cagrisi (2 ddnem)
> Doktora ve Tipta Uzmanlik Ogrencilerine Yonelik A3 Proje Destek Cagrisi (2 dénem)
> Akademisyenlere Yonelik A4 Proje Destek Cagrisi (4 Donem)
e B Grubu Ar-Ge Proje Cagrisi (2 dénem)
« Oncelikli Ar-Ge Projeleri
> Oncelikii Ar-Ge Yapay Zeka Tabanl Protez Gelistirme Cagrisi
Oncelikli Ar-Ge Myoelektrik Kontrollii Aktif Ust Uzuv Protez Gelistirme Cagrisi
Oncelikli Ar-Ge Biyonik El Protezi Gelistirme Cagrisi
Oncelikli Ar-Ge Yapay Zeka Tabanh Tibbi Gériintii isleme Proje Cagrisi
Oncelikli Ar-Ge Kanser Tedavisine Yénelik ilag Gelistirme Proje Cagrisi (iki Asamali Basvuru)
» Oncelikli Ar-Ge Saglikta Akilli Takip ve Tedavi Sistemleri
« ila¢ Gelistirmeye Yénelik Klinik Arastirmalar Cagrisi
o Tibbi Cihaz Gelistirmeye Yonelik Klinik Arastirmalar Cagrisi
« Validasyon Performans Degerlendirmeye Yonelik Klinik Arastirmalar Cagrisi
« TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilii Cagrisi
o TUSEB Hizmet Oduli Cagrisi
 TUSEB Tesvik Odili Cagrisi
o Stratejik Saglik Teknolojilerine Yonelik Ar-Ge, Klinik Disi Arastirmalar ve Klinik Arastirmalara Yonelik Proje Cagrilari

YV V V V
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Grafik 6: Yillara Gére Desteklenen Proje Sayisi ve Yatirim Miktari

Ar-Ge Proje Sayisi
Destek Miktar (t)
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@ Desteklenen Proje Sayisi

Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kiti, yapay zeka basta olmak lizere toplam 947 Ar-Ge projesi desteklenmistir.

A GRUBU ACIL AR-GE PROJE CAGRISI

Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari veya arastirma enstitiileri/merkezleri tarafindan yiritilecek kisa siireli asi,
ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve benzeri alanlarda projelerin desteklenmesi amaciyla A Grubu Acil Ar-Ge Proje Cagrisi
acllmistir. Subat 2022-Aralik 2022 tarihleri arasinda agilmis olan A Grubu Acil Ar-Ge Proje Cagrisi kapsaminda alinan
basvurulardan 553 projenin degerlendirme sireci 2023 vyili igerisinde tamamlanmistir. Bu dogrultuda
akademisyenlerin yilritict oldugu 142 proje; lisans 6grencilerinin yiriticli oldugu 22 proje; yiksek lisans
ogrencilerinin yuritict oldugu 29 proje ile doktora ve tipta uzmanlk 6grencilerinin yiritiici oldugu 16 proje
desteklenmeye hak kazanmistir.

A Grubu Acil Ar-Ge Proje Cagrisi kapsaminda 2023 yilinda Subat- Aralik tarihleri arasinda yeniden acilmis olan ¢agri
dogrultusunda; saglik bilimleri ve teknoloji konusunda arastirmacilara, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine
bilimsel ve akademik olarak destek saglanmistir. Bu cagri kapsaminda 413 projenin degerlendirmesi yaklasik 1000 Dis
Danismanin gorevlendirilmesiyle tamamlanmis olup sonucunda 141 projenin desteklenmesine karar verilmistir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek Cagrisi (2 donem)

Universitelerde dgrenim goérmekte olan lisans 6grencileri tarafindan yiiritiilecek kisa sireli projeler icin Lisans
Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek Cagrisi subat ayinda ve eyliil ayinda olmak {izere 2 dénem olarak agilmis ve
proje cagrisina toplamda 121 basvuru yapilmistir. Bu ¢agri ile saglik alaninda yasanan sorunlarin miihendislik ve saghk
bilimlerinin ortak yaklasimi ve sanayi is birligiyle ¢o6zimlenmesi, lisans 6grencilerinin desteklenerek geng bilim
insanlarinin yetistirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi amacglanmistir. Subat ayinda acilmis olan ¢agri
grubunda alinan 51 basvurunun degerlendirme slireci tamamlanmis olup, bu kapsamda 26 proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Eylll ayinda acilmis olan ¢agri grubunda alinan 70 basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

Yiiksek Lisans Ogrencilerine Yonelik A2 Proje Destek Cagrisi (2 donem)

Universitelerde 6grenim gdrmekte olan yiiksek lisans dgrencileri tarafindan yiritilecek kisa siireli projeler igin
Yiiksek Lisans Ogrencilerine Yonelik A2 Proje Destek Cagrisi subat ayinda ve eyliil ayinda olmak (izere 2 dénem olarak
aciimis ve proje g¢agrisina toplamda 84 basvuru yapiimis olup cagri ile ylksek lisans 6grencilerini arastirmaya tesvik
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etmek amaclanmistir. Subat ayinda agilmis olan ¢agri grubunda alinan 28 basvurunun degerlendirme siireci
tamamlanmis olup, bu kapsamda 13 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Eyltl ayinda agilmis olan ¢agri grubunda
alinan 56 basvurunun degerlendirme silireci devam etmektedir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Ogrencilerine Yonelik A3 Proje Destek Cagrisi (2 donem)

Doktora ve Tipta Uzmanhk Ogrencilerine Yénelik A3 Proje Destek Cagrisi subat ayinda ve eyliil ayinda olmak tizere 2
doénem olarak acilmis ve proje cagrisina toplamda 154 basvuru yapilmis olup, bu ¢agri doktora (tez asamasinda) ve
tipta uzmanlik 6grenimine devam eden 6grencilere yonelik kisa siireli ilag, tani kiti, asi vb. saglik bilim ve teknolojileri
ile ilgili alanlardaki projeler desteklenmistir. Subat ayinda agilmis olan ¢agrn grubunda alinan 50 basvurunun
degerlendirme sireci tamamlanmis olup, bu kapsamda 27 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Eyliil ayinda agilimis
olan ¢agri grubunda alinan 104 basvurunun degerlendirme slreci devam etmektedir.

Akademisyenlere Yonelik A4 Proje Destek Cagrisi (4 Donem)

Akademisyenlerin basvuru yapabilecegi A Grubu Acil Ar-Ge Proje Cagri grubu 4 donem olarak acilmis ve bu ¢agr
kapsaminda 334 basvuru alinmistir. Birinci ve ikinci donem basvurularinin degerlendirme siregleri tamamlanmis
olup, 75 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Uglincii dénem ve dérdiincii dénem basvurularinin degerlendirme
sirecleri devam etmektedir.

B GRUBU AR-GE PROJE CAGRISI

Saghk alaninda 6zgilin bilimsel bilgiler Ureten, problemlere ¢6zim getiren, katma degeri yiiksek, ticarilesme
potansiyeli tasiyan, Griin gelistirmeyi hedefleyen ve saglik teknolojileri alaninda stratejik 6neme sahip Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi amaciyla B Grubu Ar-Ge Proje Cagrisi acilmistir. 2022 yilinda agilmis olan 2022-B-03 kodlu
proje kapsaminda basvurusu alinan 147 projenin degerlendirilmesi 2023 vyili icerisinde tamamlanmis olup, bu
dogrultuda 49 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2023 yilinda iki ayri donem olarak B Grubu Ar-Ge Proje
Cagrisi aciimistir. 2023-B-01 kodlu proje cagrisina donem boyunca 266 basvuru yapilmis olup 92 proje desteklenmeye
hak kazanmistir. 2023-B-01 kodlu proje c¢agrisinda degerlendirme siirecine alinan projelerden 232’sinin
degerlendirmesi Moderatér (Degerlendirme Kurulu Uyesi) esliginde yaklasik 580 panelistin katilimi ile 232 ayri cevrim
ici panel toplantisi gergeklestirilerek tamamlanmistir. 2023-B-02 proje ¢agrisina donem boyunca 154 basvuru yapiimis
olup, 129 basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

ONCELIKLi AR-GE PROJE CAGRILARI

Oncelikli Ar-Ge Proje Cagrilari ile (st politika belgelerinde yer alan alanlarda, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen
oncelikli konularda, lilkemizde saglik bilim ve teknolojileri alaninda ihtiya¢ duyulan, teknolojik disa bagimliligimizi
azaltacak ve/veya ulkemizin rekabet giiclinli artiracak 6zgiin bir Urin/sitire¢/yontem/model gelistirme amacina
yonelik klinik 6ncesi ve sonrasi dahil olmak tzere Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
2023 yili igerisinde agagida verilen ¢agri programlari agilmistir:

Oncelikli Ar-Ge Yapay Zeka Tabanli Protez Gelistirme Gagrisi

Oncelikli Ar-Ge Yapay Zeka Tabanli Protez Gelistirme Cagrisi, kullanicinin hareket modellerini 6grenebilen, farkli
ortamlarda hareket performansini otomatik olarak degistirebilen protezlerin gelistiriimesini saglamak amaciyla
actimistir. Bu ¢agri kapsaminda 9 basvuru alinmis olup, degerlendirme siireci devam etmektedir.

Oncelikli Ar-Ge Myoelektrik Kontrollii Aktif Ust Uzuv Protez Gelistirme Cagrisi

Oncelikli Ar-Ge Myoelektrik Kontrollii Aktif Ust Uzuv Protez Gelistirme Cagrisi, niifus artisina paralel olarak dogustan
veya sonradan hastalik, kaza, afet, yaslanma gibi nedenlerle meydana gelen uzuv kayiplari artisi gbz 6niine alinarak
yerli ve milli protez uriinlerinin Ar-Ge/Ur-Ge asamalarindan itibaren gelistirilip tretilmesi amaciyla agilmistir.
Myoelektrik kontrollii Gst uzuv protez prototipinin aktif hale getirilmesi ve gerekli izinler alinarak gondallilerde
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etkinliginin gosterilmesini hedefleyen bu ¢agri kapsaminda 7 basvuru alinmis olup, 3 proje desteklenmeye hak
kazanmustir.

Oncelikli Ar-Ge Biyonik El Protezi Gelistirme Cagrisi

Oncelikli Ar-Ge Biyonik El Protezi Gelistirme Cagrisi, niifus artisina paralel olarak dogustan veya sonradan hastalik,
kaza, afet, yaslanma gibi nedenlerle meydana gelen uzuv kayiplari artisi gz 6nline alinarak yerli ve milli protez
riinlerinin Ar-Ge/Ur-Ge asamalarindan itibaren gelistirilip Uretilmesi amaciyla agilmistir. Biyonik el protezi
prototipinin aktif hale getirilmesi ve gerekli izinler alinarak géndllilerde etkinliginin gdsterilmesini hedefleyen bu
cagri kapsaminda 5 basvuru alinmis olup, 3 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Proje siiresi sonunda en az 1 adet
hedeflenen biyonik el protezi prototipinin aktif hale getirilmesi ve gerekli izinler alinarak gonillilerde etkinliginin
gosterilmesi beklenmektedir.

Oncelikli Ar-Ge Yapay Zeka Tabanli Tibbi Goriintii isleme Proje Cagris

Oncelikli Ar-Ge Yapay Zeka Tabanh Tibbi Gériintii isleme Proje Cagrisi, Tiirkiye’de tibbi gériintiilerden hastalik tanisi,
prognozu, tedavi planlamasi ve tedavisine yonelik yapay zeka destekli ¢calismalarin Ar-Ge asamasindan iretim
asamasina getirilerek trtine donistirilmesi ve bu alanda tilkemizin ve bulundugu boélgenin ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla acilmistir. Bu ¢agri kapsaminda 40 basvuru alinmis olup, degerlendirme siireci devam etmektedir.

Oncelikli Ar-Ge Kanser Tedavisine Yonelik ilag Gelistirme Proje Cagrisi (iki Asamali Basvuru)

Oncelikli Ar-Ge Kanser Tedavisine Yonelik ila¢c Gelistirme Proje Cagrisi, Tirkiye’de kanserin tedavisine yénelik yeni ilag
gelistirilmesinin 6niinin aciimasi ve ilag gelistirme galismalarinin Ar-Ge asamasindan Ulretim asamasina getirilerek
Urline donigstlridlmesi ve bu alanda llkemizin ve bulundugu bdélgenin ihtiyaglarinin karsilanmasi, birikimi ve kalite
kiltirinidn olusmasinin desteklenmesi amaciyla acilmistir. Bu cagri kapsaminda 5 basvuru alinmis olup,
degerlendirme siireci devam etmektedir.

Oncelikli Ar-Ge Saglikta Akilli Takip ve Tedavi Sistemleri

Oncelikli Ar-Ge Saglkta Akilli Takip ve Tedavi Sistemleri Proje Cagrisi, Tiirkiye’de Saglkta Uzaktan Takip-Tedavi ve
Erken Uyari Sistemleri ¢alismalarinin Ar-Ge asamasindan {iretim asamasina getirilerek tirline donustirilmesi ve bu
alanda llkemizin ve bulundugu bolgenin ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla acilmistir. Bu ¢agri kapsaminda 25
basvuru alinmis olup, degerlendirme siireci devam etmektedir.

ILAC GELISTIRMEYE YONELiK KLiINiK ARASTIRMALAR CAGRISI

ilagc Gelistirmeye Yonelik Klinik Arastirmalar Cagrisi, Tirkiye’de ila¢ arastirmalarinin Ar-Ge agamasindan iiretim
asamasina getirilerek, hastaliktan korunma ve tedavi icin kullanilabilecek Grine donistirilmesi suretiyle tGlkemiz ile
bulundugu bdlgenin ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla agilmistir. Bu ¢agri kapsaminda 4 bagvuru alinmis olup,
degerlendirme siireci devam etmektedir.

TIBBi CIHAZ GELISTIRMEYE YONELIK KLiNiK ARASTIRMA PROJELERi CAGRISI

Tibbi Cihaz Gelistirmeye Yonelik Klinik Arastirma Projeleri Cagrisi, hastaliklarin 6nlenmesi, erken tani ve tedauvisi,
destek ve izlemesinde kullanilabilecek ve hastalarin magduriyetini azaltacak her tirli tibbi cihazin izlenmesi-
gelistirilmesine yonelik projelerin desteklenmesi amaciyla agilmistir. Bu ¢agri kapsaminda 12 basvuru alinmis olup,
degerlendirme sireci devam etmektedir.

VALIDASYON PERFORMANS DEGERLENDIRMEYE YONELIK KLiNiK ARASTIRMA PROJELERi CAGRISI

Validasyon Performans Degerlendirmeye Yonelik Klinik Arastirma Projeleri Cagrisi, hastaliklarin risk tahmini, erken
teshisi, tanisi, seyrinin takibi, tedavi secimi, vb. slireclerde kullanilacak yerli Griinlerin gelistiriimesine ve Uretilmesine
yonelik yenilik¢i ¢c6ziim ve teknolojik Girlin sunan projelere destek vererek, (ilkemizin ekonomik ve sosyal ylkini
hafifletmek amaciyla acgilmistir. Bu cagri kapsaminda 10 basvuru alinmis olup, degerlendirme slireci devam
etmektedir.
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TUSEB AZiZ SANCAR BiLiM ODULU CAGRISI

Yaptigi calismalarla bilime uluslararasi diizeyde 6nemli katkilarda bulunmus hayattaki bilim insanlarina 6dil vermek
tizere TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilii Cagrisi acilmis olup, bu kapsamda alinan 20 basvuru 60 hakemin ve 9 Danisma
Komitesinin degerlendirmeleri sonucunda tamamlanarak, TUSEB Yénetim Kurulunca karara baglanmistir. TUSEB Aziz
Sancar Bilim Odiilii, 9. Tiirk Tip Diinyasi Kurultayr kapsaminda diizenlenen 6diil téreninde takdim edilmistir.

3 A3

TUSEB Aziz Sancar Bilim, Hizmet
o ve Tesvik Odiilleri Toreni

ENSTITOLERI
BASKANLIGI

@t N
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TORKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI

TUSEB HizMET ODULU CAGRISI

Bilim ve teknolojinin gelismesine Gstiin hizmette bulunmus hayattaki kisilere verilmek tizere TUSEB Hizmet Odiili

Cagrisi acilmis olup, alinan 5 basvuru 15 hakemin ve 5 Danisma Komitesinin degerlendirmeleri sonucunda
tamamlanarak, TUSEB Yénetim Kurulunca karara baglanmistir.
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TUSEB TESViIK 6DULU CAGRISI

Yaptigi calismalarla bilime gelecekte uluslararasi diizeyde 6nemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip oldugunu
kanitlamis, 6diiliin verildigi yilin ilk gliniinde 40 yasini gegmemis bilim insanlarina verilmek tizere TUSEB Tesvik Odiil{
Cagrisi acillmis olup, alinan 33 basvuru 99 hakemin ve 8 Danisma Komitesinin degerlendirmeleri sonucunda
tamamlanarak TUSEB Yénetim Kurulunca karara baglanmistir.

STRATEJIK SAGLIK TEKNOLOJILERINE YONELIK AR-GE, KLiNiK DISI ARASTIRMALAR VE KLINiK ARASTIRMALARA

YONELIK PROJE CAGRILARI

Bu proje cagrilari ile, Glkemizde yeni ilag gelistirilmesinin dnliniin acilmasi ve ilag klinik calismalarina iliskin tecriibe,

bilgi birikimi ve kalite kiltlirinin olusmasi; ilag gelistirilmesinde 6nemli bir asama olan klinik arastirmalara kaynak

olusturulmus, bir hastaligin tedavisine yonelik, genel poptlasyona veya kisiye 6zgl tedavi yaklasimlari belirlenmesi;
gerekli klinik digi agamalari tamamlamis kimyasal, biyoteknolojik ve biyobenzer uriinlere yonelik klinik aragtirmalarin,
yeni ilag kombinasyonu ve yeni endikasyon calismalarinin desteklenmesi hedeflenmistir. Stratejik Saglik

Teknolojilerine Yonelik Ar-Ge Proje Cagrisi kapsaminda giinimuize kadar alinan proje basvurulari arasinda 2023

yilinda 7 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Desteklenen projeler arasinda; 98 tiim Tirk genomunun analiz

ederek, Tiurk popilasyonuna ait varyant frekanslarinin belirlenmesi ve kolay erisilebilir sekilde arastirmacilarin
kullanimina sunulmasini hedefleyen “Tirkiye Genom Projesi Analizi ve Paylasimi (98 Tum Genom)” baslikli proje,
tlkemizin ilk yerli ve milli stirekli glikoz izleme (SGi) cihazi prototipinin tiretiimesi amaciyla “Siirekli Glikoz izleme (SGi)

Prototipi Gelistirilmesi” baslikli proje, 2023 yilinda llkemizde gerceklesen deprem felaketine bagl oldukga kritik bir

dneme sahip olan “3-6 yas Cocuklarinin Afet Sonrasi Psikososyal ihtiyaclarinin Belirlenmesi ve Okul Oncesi Egitim

Programiyla Batinlestirilmis Psikososyal Destek Programinin Gelistirilmesi” baslkli proje ve yerli yara ortisi

gelistirmeyi hedefleyen “Deri Hastaliklarina Yénelik Yerli Yara Ortiisii Uretimi” baslikh projeler yer almaktadir. 2023

yili icerisinde 2022-KL-01 proje cagrisi kapsaminda 4 tane projenin desteklenmesine karar verilmistir.

e TUSEB tarafindan acilan cagrilara yonelik proje destekleri hakkinda cesitli kamu kurumlari ve Universiteler ile
bilgilendirme toplantilari/seminerleri ve ¢alistaylar gerceklestirilmistir. Ayrica yil icerisinde cesitli kongre, konferans,
calistay, seminer, toplanti, fuar, panel vb. etkinliklere katilm saglanmistir.

e TUSEB proje desteklerinin kapsami, basvuru sistemi ve asamalari hakkinda gelen talepler dogrultusunda cesitli
kamu kurumlari ve Universiteler ile is aglarinin gelistirilmesi ve akademisyenlerin birbirleri arasindaki
gorinirliklerinin de artinlmasi amaciyla “TUSEB Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanligi Proje Destek
Bilgilendirme Seminerleri”” ¢cevrim ici ya da fiziki olarak gergeklestirilmistir.

« Gergeklestiriimesi muhtemel isbirlikleri ve TUSEB cagrilarina iliskin basvuru kosullari hakkinda farkli firmalar ile
toplantilar gergeklestirilmistir.

e Proje onerileri kapsaminda fikir sahipleriyle projeleri hakkinda detaylarin alinmasi, projelerinin gelistirilmesi ve
yonlendirilmesi cercevesinde toplantilar gerceklestirilmistir.

e Diyarbakir, Erzurum, Edirne, Kayseri illerinde diizenlenen kariyer fuarlarina katilim saglanarak, TUSEB Proje
Destekleri hakkinda standimizi ziyaret eden akademisyen, 6grenci ya da firma temsilcilerinin sorulari yanitlanmis ve
fuar kapsaminda sunumlar yapilmistir.

« TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi icin 2023 yilinda yapilmasi planlanan ¢alismalar ve is gelistirme calismalari
kapsaminda yapilan toplantilara katilim saglanmustir.

« “Devlet Tesvikleri Tanitim Giinleri” kapsaminda Ankara, Eskisehir, izmir ve Denizli illerindeki fuarlara katilim
saglanmistir.

e Lisansustil Egitimde Tek Saghk Calistayi, Expomed Saglik, Medikal ve Tibbi Cihaz Fuari, OECD-EC STIP Anketi’'nin 2023
yil hazirliklari kapsaminda diizenlenen ¢evrim igi toplanti, TEKNOFEST, BIOPHARMTECH’23 Sempozyumu, SABIOTEK
- Klinik Arastirmalar Calistayi, IFEST 2023 Bilisim Festivali, BIOEXPO 2023, 2023 Erasmus+Proje Sonuglarinin
Yayginlastirilmasi ve Kullanilmasi Toplantisi (DEOR), SCIREACT "Covid 19'a karsi Bilimsel Yanit" AB Projesi
Bilgilendirme Toplantisi, Nadir Hastaliklar Saglik Strateji Belgesi ve Eylem Plani Uygulama ve is Birligi Calistayi, Future
Health Gelecegin Saglik Teknolojileri- Genomiks Kongresi ve BIOFORM Xl Kariyer etkinliklerine katilim saglanmustir.
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e1 adet hizmet alimi, 111 adet yurtici gecici gorev yollugu, 6 adet yurtdisi gecici gorev yollugu, proje
degerlendirmeleri neticesinde dis danisman, panelist, hakem ve moderatorlere huzur hakki 6demesi yapilmistir.

e Tirk Tip Diinyasi Kurultayr Saghkta Yapay Zeka Doktora Konsorsiyum Odiilleri, Gelecegin Saglk Teknolojileri
Genomiks Kongre Odiilleri, Teknofest Saglhkta Yapay Zeka Yarisma Odiilleri kapsaminda; “Bilgisayarli Gériiyle
Tarama Mamografilerin BI-RADS Kategorisi ve Meme Kompozisyonu Tahmini Yarisma Kategorisi”, “Medikal
Teknolojiler Kategorisi’”’ ve “Biyoinformatik Alanda Yapay Zeka Destekli Analiz Raporlari Gelistirilmesi Kategorisi”
olmak Uzere ¢ farkll kategoride yiksekogretim ve ortadgretim kategorisinde ilk (ic takima ve dereceye giren her
bir takimin danismanina 6deme yapilmistir.

1.1.1.2. Saghk Alaninda Biyoteknoloji Arastirmalari

e 22 Kasim 2022 tarihinde kabul alan “TUSEB Stratejik Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Program!”
kapsaminda, biyomimetik mRNA tasiyici sistemlerin tasarimi ve gelistirilmesi ile KAR T (kimerik antijen reseptori-T)
hiicre terapisi alaninda kullanimini saglamayi hedefleyen 28013 numarali “CD8+ T Hiicre Hedefleyici Flizogenik
Reseptor Dekore, Anti-EGFR KAR mRNA Tasiyici Biyomimetik Viriis Benzeri Parcaciklarin Uretimi, Karakterizasyonu
ve Akciger Kanser Modelinde immiinoterapi Etkinliginin Arastiriimasi” baslikli projenin deneysel calismalari devam
etmekte olup, proje kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerinin yiritilmesine yonelik proje personeli ve bursiyer aliminda
bulunularak nitelikli insan glicii yetistiriimesine de katki saglanmaktadir.

« TBE arastirmacilari tarafindan hazirlanan “TUSEB B Grubu Arge Proje Cagrisi” programi kapsaminda 12217 numarali

“Mezotelyoma Hiicre Hatlarinda Tek Hiicre Transkriptom Dizilemesi (scRNAseq) ve CRISPR/Cas9 Yontemleri

Kullanilarak Mezotelyoma Igin Yeni Tedavi Hedeflerinin Arastiriimasi” baslkli projenin faaliyetlerine baslanmistir.

“TUSEB Stratejik Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi” kapsaminda cilt hastaliklarinda ticari

olarak kullanilan yara oértiilerinin (6rnegin cilt yaniklari, diyabetik tlserler ve asinmalar, laserasyonlar, postoperatif

cerrahi vyaralar, ylzeysel ve kismi kalinhk yaniklarindan) yerlilestirilmesini hedefleyen 31083 numarali “Cilt

Hastaliklari Igin Yerli Yara Ortiisii Uretimi” baslikl proje, 23.06.2023 tarihinde kabul alarak calismalarina

baslanmistir.

Hicre ve gen terapi alaninda Ar-Ge galismalarindan klinik uygulamaya ve Urin elde edilmesine kadar olan biitiin

suregcleri kapsayacak merkezin kurulmasina yonelik faaliyetler stirdirtlmektedir.

« TUSEB Ulusal Biyobanka’nin akreditasyonu icin calismalara baglanmistir.

« TUSEB Arastirma altyapilarinda bulunan ileri teknoloji cihazlarin kullanimina yonelik egitimler gerceklestirilmistir.

« “Ufuk Avrupa Programi” kapsaminda istanbul Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Biyomalzemelerde Ortak
Arastirma Merkezi-CIC biomaGUNE (ispanya) ve Gelismis Malzemeler ve Teknoloji Merkezi-CEZAMAT (Polonya) ile
proje ortakliginda HIV hastaliginin tedavisine yonelik yeni yaklasimlarin arastirilarak etkinliginin degerlendirilmesi
¢alismalarinin yiritilmesine yonelik proje hazirliklari tamamlanmistir.

« Biyoteknolojik tibbi Grinlerin tiretimi ve Gretim sonrasi slirecleri 6ncelikli olmak (izere Ar-Ge galismalari, pre-klinik
calismalari ve prototip gelistiriimesine katki saglayabilecek analiz, dogrulama, test ve 6l¢lim faaliyetlerini iceren
akredite “Biyoteknolojik ila¢ Test ve Analiz Merkezi” kurulmasina yénelik calismalar yiritilmistir. Bu kapsamda,
bu merkeze yonelik sektor ihtiyaclarinin degerlendirildigi toplantilar gerceklestirilmistir.

e HPV teshisi icin yontem gelistiriimesine yonelik klinik aragtirmalari igin liniversiteler ile is birlikleri kapsaminda yil

icerisinde cesitli bilimsel ve koordinasyon toplantilari gergeklestirilmis ve etik kurul basvurulari tamamlanarak
calismalara baslanmistir.

e Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde 7 bilimsel makale ve 2 kitap bolimi yayinlanmistir.

e Turkiye Biyoteknoloji Enstitlisi Hiicre ve Gen Tedavileri Bilim Kurulu, Tibbi Cihaz ve Tani Kiti Bilim Kurulu, Genom
ve Biyoinformatik Bilim Kurulu, Farmasoétik ve Biyofarmasoétik Uriinler Bilim Kurulu toplantilari gerceklestirilerek
Ulkemizde bu alanlardaki ihtiyaglarin belirlenmesi ve proje ¢agrilarinin ¢ikilmasina yonelik 6nerilerin olusturulmasi
saglanmistir.
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e Tlrkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik projesi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Genom Merkezi (TUGEM) faaliyete
gecmistir. TUGEM altyapisi  kullanilarak genom dizilemesi yapilan 6rneklere ait biyoinformatik verilerin
arastirmacilarin kullanimina sunuldugu, Tirkiye Genom Projesi Veri Paylasim Portalinin gelistirilmesine bilimsel
katkida bulunulmustur.

LAB@RATO

¢ 11566 numaral “COVID-19 Hastalarinin Genom Dizilemesi ve Biyoinformatik Teknikler ile Hastaliga Genetik
Yatkinliginin ve Klinik Prognoz ile lliskisinin Belirlenmesi” baslikli proje kapsaminda toplamda 365 COVID-19
hastasina ait biyolojik 6érneklerin kitliphane hazirligi yapilmis ve tim genom dizileme islemleri tamamlanmistir.
Biyoinformatik analizler kapsaminda genomik hizalama, varyant calling analizleri yapilmakta olan bu projenin
gerceklestirilmesi ile genom ve biyoinformatik alaninda nitelikli insan glicti yetistirilmesine de katki saglanmaktadir.

« “Biyoteknolojik ilag ve Asi Ar-Ge Egitim Merkezi (TUSEB-BIYASAM)” egitimleri kapsaminda bu yil 7 egitim verilmistir.
Bu egitimler “Uygulamali Western Blot Egitimi”, “Rekombinant DNA Teknolojileri ve Klonlama Egitimi”, “Ug Boyutlu
Yazici Teknolojisinin Saghk Alaninda Kullanimi Egitimi”, “Uygulamali Akis Sitometri Egitimi”, “Malzeme
Karakterizasyon Teknolojileri Egitimi”, “Céziinme Hizi, Onemi ve Giincel Uygulamalari Egitimi”, “Tibbi Uriinlerde lyi
imalat Uygulamalari (GMP) ve lyi Laboratuvar Uygulamalari (GLP)-Kalite Kontrol Egitimi”dir. 2024 yilinda verilecek
yeni egitimler icin hazirlik calismalari devam etmektedir.
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¢ 20 Ocak 2023 tarihinde Ankara ilinde T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitce Baskanhgi tarafindan diizenlenen 12.
Kalkinma Plani hazirlik toplantisina katilim saglanmistir.

e 16-18 Mart 2023 tarihleri arasinda TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde gergeklesen Expomed Eurasia inovasyon
alaninda, start-up kuruluslarinin saglik alaninda gelistirdikleri tGriinler hakkinda gériismeler gergeklestirilmistir.

5 Nisan 2023 tarihinde TAE tarafindan dizenlenen “Klinik Arastirmalar Etik Kurullar Calistayi”na katilim
saglanmistir.

e 17 Mayis 2023 tarihinde Kirim-Kongo Kanamali Atesi Asisi gelistirilmesine yonelik Proje Degerlendirme Toplantisina
katilim saglanmustir.

e Uluslararasi iliskiler kapsaminda, farkli Glkelerin biyoteknoloji alaninda faaliyet gosteren kurumlari (National
Institutes of Health (NIH), Malezya Bilim, Teknoloji ve Yenilik Bakanligi (MOSTI), Kiiba BIO-KUBA FARMA) ile
gortsmeler gerceklestirilmis ve potansiyel is birlikleri degerlendirilmistir.

e Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen “COVID- 19’a Kars! Bilimsel Yanit” projesi i¢in diizenlenen “Operasyon
Koordinasyon Birimi” toplantilarina katim saglanmistir.

e “Ankara Asi Merkezi Projesi Durum ve ihtiya¢ Analizi’ne yonelik faaliyetlere bilimsel destek saglamak izere
degerlendirme toplantilarina katilim saglanmistir.

¢ 29-30 Kasim 2023 tarihlerinde Saglik Bakanhgi Bilkent Yerleskesi’'nde diizenlenen Diinya Bankasi projeleri igin
degerlendirme toplantilarina katilim saglanmistir.

e Saglik Endustrileri Yonlendirme Komitesi (SEYK) Alt Komitesinin talep ettigi bilimsel katkinin saglanmasina yonelik
olarak faaliyetler devam etmektedir.

« Ulkemizde yer alan biyoteknoloji firmalarina ziyaretler ve toplantilar gergeklestirilerek, bu alanda ekosisteme katki
saglamaya yonelik gériismeler gergeklestirilmistir. Biyoteknolojik tiriinlerin gelistiriimesine destek vermek amaciyla
tlkemizdeki ilgili paydaslar (Universite Temsilcileri- Uretici Firma Temsilcileri- TITCK Temsilcileri- Saglik Bakanhgi
Temisilcileri- Klinik Arastirma Sirketleri) ile yil boyunca koordinasyonu saglayacak toplantilar ve faaliyetler
gerceklestirilmistir.

e Enstitli calismalarini hizlandirmak ve alaninda uzman calisan kadrosunun arttirilmasi ile biyoteknoloji alaninda
yenilik¢i ¢alismalari gergeklestirmek amaciyla miihendis ve Ar-Ge uzmani kadrolari agilmis, personel alimi igin
degerlendirmeler yapilmistir.

1.1.1.3 Saghk Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Faaliyetleri

¢ 2023 yili icerisinde 9 saglik tesisinin akreditasyon denetimleri gerceklestirilmistir.

e 12 Ocak 2023 tarihinde Mikemmeliyet Merkezi Komisyonu (MMK) Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Calisma Grubu
onuncu toplantisi gergeklestirilmistir.

e 01 Subat 2023 tarihinde Saglik Bakan Yardimcisi (MMK Baskani) Baskanliginda komisyon Gyelerinin katilimi ile V.
Mikemmeliyet Merkezi Komisyon Toplantisi gergeklestirilmistir.

e 17 Mayis 2023 tarihinde Karaciger Transplantasyonu, Akciger Transplantasyonu, Bobrek Transplantasyonu, Kemik
iligi Transplantasyonu, Nadir Hastaliklar, Obezite Cerrahisi ve Urogenital Cerrahi alanlarina yonelik olusturulan MM
Calisma Gruplarinin genel bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

¢ 06 Haziran 2023 tarihinde Nadir Hastaliklar alanina yonelik olusturulan MM Calisma Grubu ikinci toplantisi
gerceklestirilmistir.

« 09 Haziran 2023 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Saglk Yéneticilerine yoénelik “TUSKA Akreditasyon Programlari
ve Mikemmeliyet Merkezi Sistemi” hakkinda bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

e 11-12 Temmuz 2023 tarihlerinde Ankara’da (Yeni) TUSKA Saglhkta Akreditasyon Standartlarinin ilk taslagini
olusturmak tizere “(Yeni) TUSKA Saglikta Akreditasyon Standartlari 1. Calistayi” gerceklestirilmistir.

e 25 Temmuz 2023 tarihinde Urogenital Cerrahi alanina ydnelik olusturulan MM Calisma Grubu birinci toplantisi ve
Akciger Transplantasyonu alanina yoénelik olusturulan MM Calisma Grubu birinci toplantisi gerceklestirilmistir.

e 13 Eylll 2023 tarihinde Karaciger Transplantasyonu alanina yonelik olusturulan MM Calisma Grubu birinci toplantisi
gerceklestirilmistir.
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e 23-26 Kasim 2023 tarihleri arasinda Antalya ilinde gergeklestirilen “5. Bariatrik ve Metabolik Cerrahi Kongresi” nde
TUSKA Mitkemmeliyet Merkezi Calisma Koordinatérii tarafindan “Tiirkiye Saglik Hizmetleri Miikkemmeliyet Merkezi
Programi” hakkinda bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir.

e 19 Aralik 2023 tarihinde saglik hizmetleri alaninda Mikemmeliyet Merkezleri calismalari kapsaminda Serebral Palsi
Rehabilitasyonu alanina yonelik olusturulan MM Calisma Grubu toplantisi gerceklestirilmistir.

e 21 Aralk 2023 tarihinde, Ankara’da bulunan bir egitim ve arastirma hastanesinde Muikemmeliyet Merkezi
Komisyonu Kemik iligi Transplantasyonu Calisma Grubu Baskani ile toplanti gerceklestirilmistir.

 Saglikta akreditasyon denetgi kapasitesinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve ihtiya¢ duyulan temel egitim, kapasite
gelistirme ve revizyon egitimlerinin gerceklestirilmesi icin olusturulan TUSKA Denetgi Egitim Programi Agustos 2027
tarihine kadar 1ISQua tarafindan yeniden akredite edilmistir.

¢ 19 Kasim 2023 tarihinde, gelecegin teknolojilerine yonelik glicll bir bakis acisi kazanilmasi ve liretken yapay zeka
araclarinin daha etkin kullanilmasi becerisine katki saglamasi amaciyla “Gelecegin Teknolojisi Uretken Yapay Zeka
Araclariile Yeni Ufuklara Bakis” konulu egitim ¢evrim ici gerceklestirilmistir.

e Giiney Kore’nin Seul sehrinde yapilan 39. I1SQua Uluslararasi Konferansinda TUSKA tarafindan hazirlanan 17
bildirinin sunumu yapilmistir. Uluslararasi Saglik Hizmetlerinde Kalite Toplulugu (The International Society for
Quality in Healthcare (ISQua)) 40. Konferansi 24-27 Eyliil 2024 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirilecektir.

Szoul.

KokEr 2023 %ISOua it

39. ISQua Uluslararasi Konferansi
Gliney Kore’nin Seul sehrinde
gerceklestirildi.

40. ISQua Uluslararasi Konferansi
TUSEB, TUSKA tarafindan 24-27
Eyliil 2024 tarihinde
gerceklestirilecek.

MALIE - | |u; : EB

e 27 Eylil ve 6 Kasim 2023 tarihlerinde, 24-27 Eylil 2024 tarihleri arasinda Saglik Bakanhgi ve TUSKA is birliginde
istanbul’da gerceklestirilecek olan 40. ISQua Uluslararasi Konferansi hazirlik calismalari kapsaminda ISQua ve TUSKA
yetkililerinin katilimi ile toplantilar gergeklestirilmistir.

« 08 Subat 2023 tarihinde, 1SQua 2023 Seul ve ISQua 2024 istanbul Konferanslari Hazirlik Calismalari kapsaminda
ISQua yetkilileri ile toplanti gerceklestirilmistir.

« 07 Mart 2023, 04 Nisan 2023, 10-11 Temmuz 2023 tarihlerinde 1SQua 2024 istanbul Konferansi hazirlik ¢alismalari
kapsaminda ISQua Yénetim Kurulu Baskani ve yetkilileri ile TUSKA yetkilileri arasinda toplantilar gerceklestirilmistir.

e 29 Agustos 2023 tarihinde Seul ‘de “ISQua Program ve Planlama Komitesi” toplantisi gerceklestirilmis olup,
toplantiya TUSEB Baskani ve beraberindeki heyet ile ISQua Baskani ve 1SQua Yénetim Kurulu Uyeleri katihm
saglamistir.

« 23 Ekim 2023 tarihinde 2024 1SQua istanbul Konferansi ¢alismalari kapsaminda 1SQua ekibinin gerceklestirdigi ilk
Tirkiye ziyaretinde TUSKA yetkililerinin katilimi ile kongre merkezi ve bilimsel ve sosyal programlar icerikli toplanti
gerceklestirilmistir.

o TUSKA Saglikta Akreditasyon Denetgisi Egitim Programlari kapsaminda; ilk egitim 01 Mart 2023 tarihinde
“Deneyimlerle Rapor Yazma-I” konusunda, ikinci egitim 08 Mart 2023 tarihinde “Deneyimlerle Rapor Yazma-II”
konusunda ve {i¢lincii egitim 15 Mart 2023 tarihinde “Deneyimlerle Saglikta Akreditasyon Denetgisinin Ozellikleri”
konusunda gevrim ici olarak gergeklestirilmistir.

e 4 Temmuz 2023 tarihinde Miikemmeliyet Merkezi Denetgi Egitimi Programi kapsaminda Mikemmeliyet Merkezi
Denetgi Sinavi gerceklestirilmistir.
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e 04 Mayis 2023 tarihinde diizenlenen “8. International Health Sciences and Management (IHMC)” konferansina
“Surveyor Opinions on Applicability of Augmented Reality (AG) and Virtual Reality (VR) in Accreditation Surveyor
Trainings” baslikli calisma ile katilim saglanmistir.

e 05 Mayis 2023 tarihinde Rize’de diizenlenen “Uluslararasi Dis Hekimligi Kongresi” ne, “Dis Hekimliginde Kalite ve
Akreditasyon” baslikli konusma ile TUSKA Baskani katilim saglamistir.

¢ 05-07 Ekim 2023 tarihleri arasinda Antalya ilinde Mikemmeliyet Merkezi galismalari kapsaminda gergeklestirilen
“8. Obezite ve Metabolik Hastaliklar Cerrahisi Kongresi” ne katilim saglanmistir.

« 18 Mayis 2023 tarihinde SKS Seminerleri kapsaminda gergeklestirilen 6zel oturumda TUSKA Baskani tarafindan
“Saglikta Akreditasyonun Gelecegi” baslkli sunum gergeklestirilmistir.

¢ 19-21 Haziran 2023 tarihleri arasinda Ankara’da il saglik mudurleri, hastane yoneticileri, klinisyenler, saglik meslek
mensuplari ve akademisyenlerin katilimi ile “Klinik Liderlik Egitici Egitimi” gerceklestirilmistir.

e 24 Ekim 2023 tarihinde 5Ni1Kalite Okulu’nun diizenledigi webinara TUSKA Baskani konusmaci olarak katilim
saglamistir.

e 2-3 Kasim 2023 tarihlerinde Eskisehir'de “(Yeni) TUSKA Saghkta Akreditasyon Standartlari 2. Calistay!”
gerceklestirilmistir.

¢ 09-11 Kasim 2023 tarihleri arasinda Brezilya Ulusal Akreditasyon Kurulusu (National Accreditation Organization-
ONA) tarafindan dizenlenen “5. Hasta Glvenligi ve Saglik Akreditasyonu Kongresi” nde “The Impact of Accretation
Methodologies on The Sustainability of Healthcre Organizations” baslkli konusma gerceklestirilmistir.

e 16-18 Kasim 2023 tarihleri arasinda Ankara’da gerceklestirilen “Il. Fizyoterapi ve Rehabilitasyonda Ozel Konular-
inmede Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kongresi” ne katilim saglanmistir.

e 16-19 Kasim 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilen “TRAVELEXPO Ankara 6. Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuari”nda, “Engelsiz Turizm” oturumunun moderatdrligii TUSKA Baskani tarafindan gerceklestirilmistir.

e 23-25 Kasim 2023 tarihleri arasinda Van Expo Fuar ve Kongre Merkezi'nde gergeklestirilen “Van Saglk ve Medikal
Fuari”na katilim saglanmustir.

e 27-28 Kasim 2023 tarihlerinde Ankara’da “(Yeni) TUSKA Saglkta Akreditasyon Standartlari 3. Calistayl”
gerceklestirilmistir.

« TUSKA Bilim Kurullari kapsaminda gérev yapan Akreditasyon Yiriitme Kurulu; 30 Mart 2023, 14 Haziran 2023, 03
Agustos 2023 ve 29 Kasim 2023 tarihlerinde sirasiyla 26,27,28 ve 29’uncu toplantilarini gergeklestirmistir.

« 06 Eylil 2023, 09 Kasim 2023 ve 29 Aralik 2023 tarihlerinde TUSKA Kalite Bilim Kurulu toplantilari
gergeklestirilmistir.

« 28 Eyliil 2023 ve 25 Ekim 2023 tarihlerinde TUSKA Ulusal Akreditasyon Bilim Kurulu toplantilari gergeklestirilmistir.

e 12 Aralik 2023 ve 27 Aralik 2023 tarihlerinde TUSKA Uluslararasi Akreditasyon Bilim Kurulu toplantilari
gerceklestirilmistir.

e 15 Mart 2023 tarihinde “Saglk Hizmetleri Akreditasyon Standartlarinin Gelecegi” konusunda ISQua Uzmani ve Kalite
lyilestirme Danismani ve TUSKA yetkililerinin katiimiyla toplanti gerceklestirilmistir.

e 15 Mart 2023 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen “Agiz ve Dis Saghgi Hizmetlerinde Kalite Yonetimi ve Akreditasyon
Bilgilendirme Toplantisina” katilim saglanmistir.

« 05 Haziran 2023 tarihinde Kemik iligi Transplantasyonu alanina yénelik olusturulan MM Calisma Grubu ikinci
toplantisi gergeklestirilmistir.

« 21 Temmuz 2023 tarihinde istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesinde akreditasyona hazirlik siiregleri
ve mitkemmeliyet merkezi calismalari hakkinda bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

« 24 Agustos 2023 tarihinde Saglik Bakanhgi koordinatorliigiinde, Ozbekistan Saglik Bakanligi heyetine, Tiirkiye Saghk
Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlist hakkinda bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

« 03 Ekim 2023 tarihinde Saglk Bakanhg yetkilileri ve TUSKA vyetkililerinin katihmi ile Klinik Kalite Akademisi
calismalari ile ilgili faaliyet stireci degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

« 05 Ekim 2023 tarihinde TUSKA ile Almanya Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon kurulusu TEMOS arasinda “ISQua
2024 Uluslararasi Konferansi” ile ilgili toplanti gerceklestirilmistir.
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¢ 06 Ekim 2023 tarihinde Mikemmeliyet Merkezi Komisyonu Bobrek Transplantasyonu Calisma Grubu Bagkani ile
toplanti gerceklestirilmistir.

« 8 Ekim 2023 tarihinde Mitkemmeliyet Merkezi Komisyonu Kemik iligi Transplantasyonu Calisma Grubu Baskani ile
toplanti gergeklestirilmistir.

e 24 Ekim 2023 tarihinde Makedonya Saglik Kurumlari Kalite ve Akreditasyon Kurumu ile TUSKA Akreditasyon
Programlari, Miitkemmeliyet Merkezi Sistemi, Uluslararasi faaliyetler ve karsilikhi is birligi ¢alismalari hakkinda
toplanti gergeklestirilmistir.

« 03 Kasim 2023 tarihinde Eskisehir il Saglik Mudiirii ve TUSKA Baskani, TUSKA akreditasyon faaliyetleri ve bélge saghk
kuruluslarinin akreditasyonu konusunda toplanti gergeklestirmistir.

« 28 Kasim 2023 tarihinde 1SQua Uzmani ve Kalite lyilestirme Danismani ve TUSKA yetkililerinin katilimiyla “Saghk
Hizmetleri Akreditasyon Standartlarinin Gelecegi” konusunda toplanti gerceklestirilmistir.

« 29 Kasim 2023 tarihinde TUSKA ile Avustralya Saglik Hizmetleri Standartlari Konseyi (ACHS International) arasinda
istanbul’da gergeklestirilecek olan ISQua 2024 Uluslararasi Konferansi, karsilikli kurulabilecek is birligi firsatlari ve
akreditasyonun gelecegi hakkinda toplanti gergeklestirilmistir.

¢ 05 Aralik 2023 tarihinde Kitahya'da Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisi Bilgilendirme
Toplantisi diizenlenmistir.

« 22 Aralik 2023 tarihinde Hindistan Akreditasyon Enstitiisii (QAI) Kurucu ve CEO’su ile TUSKA yetkililerinin katihmiyla
“Saglik Hizmetleri Akreditasyon Standartlarinin Gelecegi” konusunda toplanti gerceklestirilmistir.

« 2023 yili igerisinde 9 adet TUSKA Olagan Aylik Birim toplantisi gerceklestirilmistir.

e “Goz izleme Teknolojisi Temelli Saglikta Dijital Akreditasyon Uzaktan Denetim Modelinin Gelistirilmesi” baslikl,
9.09.2022- 23.09.2023 tarihlerini kapsayan proje basariyla sonuclandirilmistir.

1.1.1.4. Saghk Politikalari Arastirmalari

« DST Turkiye Ofisi ve TUSPE arasindaki is birligi ve calismalarin gézden gegirilmesi amaciyla istisare toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantida, EVIPNet (Evidence-Informed Policy Network) kapsaminda mevcut faaliyetler
degerlendirilerek TUSPE’nin DST is birligi Merkezi (WHO Collaborating Centres) olmasi baglaminda ileriye déniik
proje ve ¢alismalar tartisilmistir.

 Diinya Saglik Teskilati (DST) 76. Diinya Saghk Asamblesi kapsaminda yayimlanan “Tani Kapasitesini Gliglendirmek”
baslikh 6nerge dogrultusunda gergeklestirilebilecek faaliyetlere iliskin isbirligi imkanlarinin degerlendirilmesine
yonelik bir dernegin yetkilileri ile galisma toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantida ayrica yeni gelistirilen tani
sistemlerine iliskin mevzuat dizenlemeleri ve bu sistemlerin geri 6deme sistemine entegrasyonuna iliskin
gerceklestirilebilecek calismalara dair goris alisverisinde bulunulmustur.

o Tlrkiye’de uzun sireli bakim hizmetlerinin sireklili§inin ve entegrasyonunun saglanmasi amaciyla en guglii
kanitlarin arastirildigi ve kapsamli 6neriler iceren bir politika belgesinin gelistirildigi “Developing and strengthening
services toachieve an integrated continuum of long-term care in Tirkiye” baslikli DST EVIPNet projesi
tamamlanmistir.

e DST EVIPNet Politika Belgesi lansmani icin teknik calisma toplantisi gerceklestirilmistir. Toplanti kapsaminda;
yapilmasi planlanan “Tirkiye'de uzun donemli bakimin bitilinlesik devamhhgini saglamak igin hizmetlerin
gelistirilmesi ve giclendirilmesi” baslikl politika belgesinin ulusal veuluslararasi lansmani ile ilgili teknik detaylar
tartisiimistir.

e 12 Haziran 2023 tarihinde “Fikirden Uriine is Birligi Calistayi” na katilim saglanmustir.

« DST EVIPNET ve DST Tiirkiye Ofisi is birligi ile yeni bir politika belgesi hazirlanmasi kapsaminda politika belgesine ait
calismalar (paydaslarla gorismeler, telekonferanslar, literatiir taramasi ve raporlama vb.) yratalmastar.
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1.1.1.5. Kanser Arastirmalari

o TKE tarafindan yiritilen Ulusal ve Uluslararasi Projeler;

> Mesane Kanseri Tedavisinde Kisisel Tip Yaklasimi: Genomik/Transkriptomik Analizler ve Timor Modelleme
Projesi,

» ECHoS-Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and Synergies (Kanser Misyon Merkezlerinin Kurulmasi:
Aglar ve Sinerijiler Projesi),

» EUonQolL-Quality of Life in Oncology: Measuring What Matters for Cancer Patients and Survivors in Europe
(Onkolojide Yasam Kalitesi: Avrupa'daki Kanser Hastalari ve Hayatta Kalanlar igin Neyin Onemli Oldugunun
Olciilmesi Projesi)

¢ 9 Ocak 2023 tarihinde “Temel Onkoloji, Kanser Genetigi ve Kanser Molekiiler Biyolojisi Ar-Ge Bilim Kurulu” toplantisi
TUSEB istanbul Kosuyolu yerleskesinde gerceklestirilmistir.

e 17 Ocak 2023 tarihinde yenilikci kanser tedavilerinin gelistiriimesinde ve klinige translasyonun yayginlastiriimasinda
kanser arastirma ekosisteminde rol alan temel bilimler, klinik bilimler ve endistrinin koordineli bir sekilde
¢alismasindaki dnemin vurgulandigl “Yenilikci Kanser Tedavilerinde Ar-Ge Siiregleri Semineri” isimli seminer ¢evrim
ici olarak gergeklestirilmistir.

e Cihaz egitimleri ve uygulamalari; klinik arastirmalarda yapay zeka tabanh tani/tespit veri tabani; Glkemizde ve
yurtdisinda uygulanan molekiler genetik testler hakkinda ilgili firma temsilcileri ile toplantilar gergeklestirilmistir.

e 31 Ocak 2023 tarihinde “Klinik Onkoloji ve Klinik Arastirmalar Bilim Kurulu” toplantisi ¢evrim ici olarak
gerceklestirilmistir.

o “Clarity LIMS-Ornek Takip ve Laboratuvar Takip Sistemi” tanitiminin yapildigi toplantiya katilim saglanmistir.

« Organisation of European Cancer Institutes (OECI) Genel Sekreteri ile Organisation of European Cancer Institutes
(OECI) Uyelik siiregleri hakkinda bilgi edinme toplantisi gergeklestirilerek, OECI Gyelik basvurusu yapilmistir.

e 27 Subat 2023 tarihinde Tirkiye Kanser Enstitlisiiniin de ortaklarindan oldugu “Ufuk Avrupa Programi Kanser
Misyonu” kapsaminda kanser hastalarinin yasam kalitelerinin degerlendirilmesini amaclayan “EuonQolL- Quality of
Life in Oncology: measuring what matters for cancer patients and survivors in Europe” projesinin ilk toplantisi
cevrim ici olarak gerceklestirilmistir.

e Kanser orneklerinde “Tiim Transkriptom Dizileme Stratejisi” ve “Laboratory Information Management System
(LIMS)” hakkinda bilgi edinmek lzere ¢evrim igi olarak toplantilar gergeklestirilmistir.

« “ISKA-ISTISNA” projesi ve “Tanisiz Nadir Hastaliklar” hakkinda toplantilar gerceklestirilmistir.

e “Singapur +1.000.000 Genome Scale Project” kapsaminda proje hakkinda bilgi sahibi olmak igin proje yetkilileri ile
gorisme gerceklestirilmistir.

e “1-7 Nisan Ulusal Kanser Haftasi” kapsaminda, TKE tarafindan 3-7 Nisan 2023 tarihleri arasinda diizenlenen “Ulusal
Kanser Haftasi Etkinlikleri” ile;

» Kanserin Erken Tanisi ve Onlenmesi Semineri,

» Kanserde Klinik Calismalar ve Klinik Calismalarda Gondilli Olma Paneli,

» Kanser Tedavilerinde Yenilik¢i Yaklasimlar,

> Kanserde Yenilik¢i Tani Yontemleri Semineri cevrim ici olarak gerceklestirilmistir.

« 10 Nisan 2023 tarihinde National Cancer Institute (NCI) tarafindan yiritiilen “National Cancer Control Programme
(NCCP)” kapsaminda International Cancer Control Partnership (ICCP) teknik destek ekibi ve Saglik Bakanligi
yetkililerinin katihmlariyla “Ulusal Kanser Programi Gelistirilmesi” hakkinda c¢evrim ici olarak toplanti
gerceklestirilmistir.

« Turkiye Kanser Enstitiisii ve Bilkent Universitesi UMRAN Merkezi is birliginde Avrupa Birligi “Teaming of Excellence”
basvurusu igin toplanti gerceklestirilmis ve “Boosting Cancer Research By Establishing Cancer Informatics And
Medical Imaging Research Centers Of Excellence (Boost Cancer Research)” baslikli proje basvurusunda
bulunulmustur.

¢ 12 Nisan 2023 tarihinde National Cancer Institute (NCI) ile, “Cancer Centers Program” hakkinda bilgi edinmek Gzere
cevrim ici olarak toplanti gerceklestirilmistir.
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e 3-4 Mayis 2023 tarihlerinde Portekiz’de gergeklestirilen “Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and
Synergies- ECHOS” projesinin tanitim toplantisina katilim saglanmustir.

o TKE Genel Degerlendirme Toplantisi tim calisanlari ile cevrim ici olarak gergeklestirilmistir.

e 22 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen “Empowering Precision Oncology Through Genomics in Tirkiye” baslhkli
toplantiya katihm saglanmistir.

¢ 26 Mayis 2023 tarihinde “Research and Training Programs” tanitimlari igin National Cancer Institute (NCI)
temsilcileri ile toplanti gergeklestirilmistir.

« 12 Haziran 2023 tarihinde gerceklestirilen “Fikirden Uriine is Birligi Calistayr” na katilim saglanmistir.

e National Institutes of Health (NIH) kapsaminda yiritilen saghk ve arastirma programi “Memorandum of
Understanding (MoU) Fogarty International Center” hakkinda bilgi edinmek tzere program yetkilileri ile cevrim igi
olarak toplanti gergeklestirilmistir.

¢ 16 Haziran 2023 tarihinde “National Cancer Institute (NCI) Potential Collaborations” programi kapsaminda olasi bir
is birligini degerlendirmek lzere Cancer Institute (NCl) Center of Global Health Direktori ile cevrim ici gorlisme
gerceklestirilmistir.

« 19 Haziran 2023 tarihinde Ankara’da diizenlenen “Ulkemizin En Sik Kadin Kanseri Meme Kanserine Multidisipliner
Kanit Temelli Yaklasim Calistayi”na katilim saglanmistir.

e 22 Haziran 2023 tarihinde istanbul’da diizenlenen “is Birligi Toplantilari-V” toplantisina katilim saglanmistir.

e 27 Haziran 2023 tarihinde AB tarafindan desteklenen “ECHOS-Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and
Synergies” isimli projeye Tiirkiye Kanser Enstitistinin Uyeligi gerceklestirilmis olup, yuritilen ECHOS projesinin
genel kurul toplantisina ¢evrim ici olarak katilim saglanmistir.

e TKE tarafindan yurutiilmekte olan “Mesane Kanseri Tedavisinde Kisisel Tip Yaklasimi: Genomik/Transkriptomik
Analizler ve Tumor Modelleme” isimli projenin degerlendirme toplantilari yapilmistir.

e “COVID-19 Hastalarinin Genom Dizilemesi ve Biyoinformatik Teknikler ile Hastaliga Genetik Yatkinhginin ve Klinik
Prognoz ile iliskisinin Belirlenmesi” isimli projenin degerlendirme toplantilarina katilim saglanmistir.

e 14 Temmuz 2023 tarihinde gergeklestirilen ve AB tarafindan desteklenen “EUonQolL-Onkolojide Yasam Kalitesi”
isimli projenin toplantisina ¢evrim ici olarak katilim saglanmistir.

« Kanser alaninda yapilabilecek is birliklerini degerlendirmek iizere cesitli Universitelere ziyaretler gerceklestirilmistir.

o 5 Eylul 2023 tarihinde Ufuk Avrupa Saghk Kiimesi 2024 yili ¢agrilarina yonelik diizenlenen “Ufuk Avrupa Kime 1:
Saglik Ulusal Proje Pazar1” etkinligine katilim saglanmistir.

o AB tarafindan desteklenen ve katilimcisi oldugumuz ECHOS Projesi is paketleri kapsaminda ¢evrim ici olarak katilim
saglanan toplantilar;

» 23 Haziran 2023 tarihinde “5. is Paketi Baslangi¢ Toplantisi”,

20 Eyliil 2023 tarihinde “3. is Paketi Baslangi¢ Toplantisi”,

28 Eylul 2023 tarihinde “Finansal Yonetim Toplantisi”,

9 Ekim 2023 tarihinde “5. is Paketi-Gelecekteki AB Ulusal Kanser Misyonu HUB ag!”,

10 Ekim 2023 tarihinde “2. is Paketi- Ulusal Kanser Misyonu Merkezleri: Tasarim, Yaratma ve Bilgi Aligverisi”

30 Kasim 2023 tarihinde “5.1. is Paketi- Gelecekteki AB Ulusal Kanser Misyonu HUB Ag1”

e 6 Ekim 2023 tarihinde 2023 yili Temel Onkoloji, Kanser Genetigi ve Kanser Molekdler Biyolojisi Ar-Ge Bilim Kurulu
ikinci toplantisi cevrim ici olarak gerceklestirilmistir.

e 11 Ekim 2023 tarihinde 2023 Yih Klinik Onkoloji ve Klinik Arastirmalar Bilim Kurulu ikinci toplantisi ¢cevrim ici olarak
gerceklestirilmistir.

e 17 Ekim 2023 tarihinde Ankara’da gerceklestirilen “Cumhuriyetin 100. Yilinda Biyoteknoloji Sempozyumu”na TKE
Baskan Vekili konusmaci olarak katihim saglamistir.

e 19-22 Ekim 2023 tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirilen “Saglikta Yapay Zeka” temali “9. Tiirk Tip Diinyasi
Kurultayr” kapsaminda, 20 Ekim 2023 tarihinde dlizenlenen “Genomiks ve Yapay Zeka” panelinin moderatorligi
yapilmistir. Ayrica Saglik Bakanligi yetkilileri, TUSEB yéneticileri, Kilba Bakan Yardimcisi ve beraberindeki heyet ile
kanser, biyoteknoloji ve saglikta dijital dénislim alanlarinda is birligi firsatlari hakkinda gortismeler yapilmistir.

YV VYV VY
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« 31 Ekim 2023 tarihinde TUSEB-Aziz Sancar Arastirma Merkezi’'nde TKE Bagkan Vekili ile enstitii arastirmacilari, Ar-
Ge uzmanlari ve proje personelinin katilim sagladigi bir toplanti gerceklestirilmistir. ASAM’da bulunan
laboratuvarlarin da incelendigi toplantida ayrica kurulumu devam etmekte olan Kanser Arastirma Laboratuvarinin
son durumu degerlendirilmistir.

e 23 Kasim 2023 tarihinde “COVID-19’a Karsi Bilimsel Yanit Projesi Konferansi-SciREACT Ekosistem Bulusmasi”na
katilim saglanmustir.

5 Aralik 2023 tarihinde TUSEB Baskani ve beraberindeki heyet ile Malezya Bilim, Teknoloji ve Yenilik Bakanlig
(MOSTI) blnyesinde faaliyetlerini stirdliren Malezya Asi Projesi Ofisi (MVPO) yetkilileriyle ¢evrim ici toplanti
gerceklestirilmistir.

o Turkiye Saghk Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) tarafindan Uluslararasi katiimli diizenlenen “Gelecegin Saglik

Teknolojileri-Genomiks Kongresi” 8-9 Aralik 2023 tarihlerinde istanbul’da gergeklestirilmistir. 2022 yilinda T.C.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan desteklenerek TUSEB yiritiiciliigiinde devam eden

Turkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda elde edilen verilerin paylasildigi Tiirkiye Genom Veri

Paylasim Portalinin ve galismalarin gergeklestirildigi Tiirkiye Ulusal Genom Merkezinin lansmaninin da yapildig

kongrede TUSEB Baskani acilis konusmasi gerceklestirmis ve TKE Baskan Vekili Tuirkiye Ulusal Genom Merkezini

tanitan bir sunum gerceklestirmistir. Poplilasyona 6zgl varyant frekans verilerini iceren “Tirkiye Genom Veri

Paylasim Portal’” arastirmacilarimizla ilk kez paylasiimigstir.

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen, 28 iilkede toplam 54’ten fazla saglik kurulusunu bir araya getiren ve TKE'nin

ortagl oldugu “ECHoS-Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and Synergies” Projesi, Gelecegin Saglik

Teknolojileri-Genomiks Kongresinde uluslararasi bilim camiasina tanitilmistir. insan merkezli saglk ve arastirma

sistemlerine yonelik politika olusturma stireglerinin ylritilmesi, kanser arastirma ve gelistirme ile saglik hizmetleri

arasinda bir koordinasyon olusturulmasini amaclayan ECHoS projesi kapsaminda hazirlanan tanitici brosir kongre
katilimcilariyla paylasiimistir.

« 9 Aralik 2023 tarihinde TUSEB Future Health etkinlikleri kapsaminda istanbul’da diizenlenen “Gelecegin Saglik
Teknolojileri-Genomiks Kongresi” nde bir araya gelen TUSEB Baskani ve beraberindeki heyet ile Hollanda Erasmus
Universitesi insan Genom Merkezi Bélim Bagkani ve ayni zamanda AB "1+milyon Genom Projesi" koordinatéri,
Katar Genom Projesi Direktérii ve Katar Biyobankasi Klinik ve Laboratuvar Yoneticisiyle, TUSEB yiritiiciliigiinde
devam eden “Tirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi” hakkinda bilgi aktarimi yapilmis ve tlkeler arasinda
potansiyel is birliklerini degerlendirilmistir.

e 18 Aralik 2023 tarihinde, AB tarafindan desteklenen ve proje partneri oldugumuz “ECHoS-Establishing of Cancer
Mission Hubs: Networks and Synergies Projesi” kapsaminda gerceklestirilen toplantiya ¢evrim ici olarak katilim
saglanmistir.

1.1.1.6. Saghk Alaninda Asi Arastirmalari

¢ 30 Ocak 2023 tarihinde “Gebelerde Asi Farkindaligl” toplantisi diizenlenmistir.

e 13-14 Subat 2023 tarihlerinde Ankara’da “Genel Bagisiklama Uygulamalari Kitabi Hazirhk Calistayr”
gerceklestirilmistir.

e 28 Mart 2023 tarihinde “Gebelerde asi farkindaliginin gelistirilmesi, asi uygulama pratiginin artiriimasina yonelik
yakin donem 6nerilerinin olusturulmasi konusunda neler yapilmali?” baslikh 3. degerlendirme toplantisi ¢cevrim igi
olarak gerceklestirilmistir.

« 05 Nisan 2023 tarihinde Ankara’da “Klinik Arastirmalar: Etik Kurullar Mevcut Durum ve Oneriler Calistay”
diizenlenmistir. ilgili kurumlar, klinik arastirma etik kurullari, dernekler ve arastirmacilarla genis paydash katilim
saglanan galistayda TAE Baskani agilis konusmasi yapmistir.

e “24-30 Nisan 2023 Diinya Asi Haftasi” kutlamasi i¢in bilgi notu hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmistir.

« 18 Temmuz 2023 tarihinde TUSEB Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde; “Saghk Kurumlarinda, Hastalarin Tibbi
Takipleri ve Tibbi Dokiimantasyon Siireclerinde ihtiyac Tespiti, Degerlendirme Toplantisi” gergeklestirilmis ve Aziz
Sancar Arastirma Merkezi tanitiimistir.
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« 14 Eyliil 2023 tarihinde TUSEB Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde “Klinik Arastirmalarda Sigorta Calistayr”
gerceklestirilmistir.

e 27 Eylil-1 Ekim 2023 tarihleri arasinda dizenlenen “Asi Kursu”na katihm saglanmistir.

« “28 Temmuz 2023 Diinya Hepatit Giini”, “1-7 Agustos Emzirme Haftasi”, “ibn Sina Haftas)”, “03-04 Ekim Diinya
Yirlyts GiUnd”, “04 Ekim 2023 Hayvanlari Koruma Gind”, “15 Ekim Dinya El Yikama Giini”, “16 Ekim 2023 Diinya
Gida Gund”, “20 Kasim Diinya Cocuk Haklari Glind” ile ilgili haber metinleri yayimlanmistir.

« 02-03 Kasim 2023 tarihlerinde Van’da ailelere ydnelik asi ve antibiyotik hakkinda diizenlenen “Akilci ilag Kullanimi
Toplantisi”na TAE arastirmacilari ve 763 ebeveyn katilim saglamis olup, TAE Baskani tarafindan “Akilli Antibiyotik
Kullanimi ve Asilar” hakkinda bilgiler paylasilarak, katilimcilarin bu konudaki sorulari yanitlanmistir.

o Saglhk okur yazarliginin artirilmasi ve gelecegimiz olan ¢ocuklarimizin bilingli saghkli gelisimlerine katki saglamasina
yonelik calismalar kapsaminda, Kahramanmaras ilinde konteyner kent bolgesindeki cocuklarimiza TAE ve TACESE
tarafindan hazirlanmis olan egitim konteynerlarimizda “Diinya Gocuk Haklari Giinii” kutlamasina yonelik etkinlik
gerceklestirilmistir.

e TACESE tarafindan, toplum saglik okuryazarligini arttirmaya yonelik olan ve 6zellikle agiz ve dis saghgi bilgisini
paylasmak amaciyla hazirlanmis olan “Dislerine iyi Bak" kitabi yayimlanmistir.

e 22 Kasim 2023 tarihinde “Cocukluk Cagi Asi Bilgi, Tutum Davranis ve Egitim ihtiyaclarinin Belirlenmesi; Saglik
Calisanlari Ornegi” konulu calismanin Bilkent Sehir Hastanesi Etik Kurul izni alinmistir.

¢ 18 Aralik 2023 tarihinde Ankara’da TAE Baskani ve arastirmacilari tarafindan saglik ¢alisanlarina yonelik, “Saglik
calisanlarinin asi icerik bilgisi, asi sonrasi istenmeyen yan etkiler, asi iletisimi ve saglik personelinin sahada
yasadiklari sorunlar ve ¢dziim énerileri” konularinda egitim verilmistir. Toplantiya Ankara il Saghk Midurliga ilgili
birimleri katilim saglamstir.

o TAE tarafindan katilim saglanan etkinlikler;

21 Subat 2023 tarihinde “Elestirel Makale Okuma Egitimi”,

01 Mart 2023 tarihinde “Kalite Dokiimantasyon Yonetimi”,

08 Mart 2023 tarihinde “Klinik Arastirmalarda Eczaci ve Hemsirenin Gorevleri”,

30 Mart 2023 tarihinde “Klinik Arastirma Verilerinin ve Temel Dokiimantasyonun Arsivlenmesi”,

28 Nisan 2023 tarihinde “Klinik Arastirmalarda Destekleyicinin Sorumluluklari”,

01 Eyliil 2023 tarihinde “Bilgilendirilmis Gondilli Olur Formu ve FDA’deki ilgili Agustos 2023 Giincellemeleri”,

04 Eylil 2023 tarihinde “Gelecekteki Asilar: farkh Bir Bakis Agisi”,

25 Ekim 2023 tarihinde “Antisense Oligonikleotidlerin Tedavide Kullanimi”,

04-15 Aralik 2023 tarihlerinde “Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Egiticilerin Egitimi

Programi”

« “TURKOVAC Klinik Arastirmalari Ozet Kitabi” giincellenmistir.

e 15-18 Nisan 2023 tarihleri arasinda Danimarka’da diizenlenen 33. ECCMID kongresinde, “Assessment of participant-
reported adverse events following the two doses of inactivated SARS-CoV-2 vaccine through a telephone survey in
Turkiye” posteri sunulmustur.

« TURKOVAC asilarinin “KUB-Kisa Uriin Bilgisi ve KT-Kullanim Talimati” bilgileri giincelleme calismalari yapilmistir.

e TURKOVAC asisI yan etki, gtivenlilik, etkinlik degerlendirmeleri yapildi/yapilmakta olup ¢alismalarin takipleri aktif
olarak devam etmektedir.

VVVYVVVYVYYVYY

e TURKOVAC asisinin ruhsat takvimine uygun olarak ¢alismalari glincellenmis olup, Mayis 2023’de asi yerel otoritenin
onayliyla asi ruhsat aldu.

e TURKOVAC asi calismasinda belirli periyotlarda SBT (Saglik Bilim ve Teknoloji) A.S., yetkin/yetkilendirilmis
farmokovijilans firmasi ile toplantilar yapilmistir.

e TURKOVAC asi c¢alismasinda belirli periyotlarda yetkilendirilmis sozlesmeli arastirma kurulusu ile toplantilar
yapilmistir.

e TURKOVAC asi projesi kapsaminda 21 merkez denetim ve kalite ziyaretleri yapilmistir.
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» TURKOVAC inaktif Rapel Faz 3 ¢alismasinda 40 merkez, TURKOVAC Ergen calismasinda 13 merkez, TURKOVAC BNT
calismasinda 9 merkez kapatilmistir. Calismalarin sonug raporlari devam etmektedir. TURKOVAC Primer Faz 3
calismasinda ise 7 merkez kapatilmistir. 1 merkezin ise 2024(in ilk ceyreginde kapatilmasi planlanmaktadir.

« TUSEB tarafindan desteklenmekte olan iki ayri “Kirnm Kongo Kanamali Atesi” asi gelistirme siireglerinin izlemi
gerceklestirilmis olup devam etmektedir.

« Yeni asi gelistirme, yeni antijenlerin ve terapétik antikor/antiserumlarin gelistirilmesi, immunojenitesi yeterli bir
prototip ve formulasyonun olusturulmasi, ilag, tibbi cihazlar, asi teknolojileri gibi projeler igin Universitelerin ilgili
birimleri ve ilgili arastirma merkezleri ile bilgilendirme ve is birligi toplantilari yapilmis ve bu kapsamda isbirlikleri
baslatiimistir.

« Yil icerisinde TAE tarafindan cesitli Gniversitelere ve arastirma merkezlerine ziyaretler gerceklestirilmis olup, Ar-Ge
calismalari kapsaminda asi, ilag, tibbi cihaz alaninda is birlikleri, TUSEB destekleri ve egitim olanaklar hakkinda
gorismeler yapilmistir.

« Tirkiye Asi Enstitiisi, Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) ve Halk Saghgi Genel Miidiirligi (HSGM) is birlikleri
ile saghk personellerine, halka yonelik bilgilendirme toplantilari/ egitimler diizenlemektedir.

o Halk Saghg Genel Mudurlugu ile is birligi icinde saglk personeline ve halka yonelik, asilar hakkinda bilgilendirme
egitimleri (cocukluk ¢agi asilari vb.) verilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda 7 ilde toplanti diizenlenmistir.

« Turkiye Asi Enstitlisii ve Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitiisii, TITCK ve HSGM is birligi ile kamu saglig icin
toplumun saglik okuryazarligini artirmak amaciyla bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

e TAE tarafindan cocuklara bilim ve teknolojiyi sevdirmek ve dogru bilgiye ulasmalarini saglamak icin ¢ocuk bilim
kitaplari serisi gikartilmaktadir.

e Klinik Arastirma Birimi calismalari icin standart ¢calisma prosedirleri olusturulmustur.

« Halk Saghigi MudurlGgi ile yapilan is birligi neticesinde, illerden gelen COVID-19, influenza, RSV &rneklerinin;
ekstraksiyon ve PCR calismalari, hiicre kiiltliri calismalari, hiicre kiltirinde virlis Gretimi, titrasyon ve nétralizasyon
deneylerine katilim saglanmistir.

e Asl Ar-Ge Laboratuvari kurulmasi igin alt yapi galismalari kapsaminda kimyasal, cam, plastik sarflar ve cihaz alimlari
yapilmstir.

e Asl alaninda egitimli personel olusturulabilmesi ve var olan personelin vizyonunun genisletilebilmesi igin TAE
calisanlarinin sertifikali ve sertifikasiz egitimlere katilmalari saglanmistir.

e Kizamik virtsline 6zgll olusan T hicre cevabinin analiz edilebilmesi icin arastirmalar yapilarak projelestirme
surecine girilmistir.

e Major gida alerjenlerinin kaynagindan saflastirilmasi icin 6n arastirmalar ve literatlir arastirmalari tamamlanarak
projelestirme sirecine girilmistir.

e Streptoccus pneumoniea varliginin tespiti icin idrardan pndmolizin analizi yapabilen bir hizli test kiti gelistiriimesine
yonelik proje yazilmistir.

e Bogmaca asinin yerli ve milli imkanlarla gelistirilebilmesi icin 6n calismalar yapilarak projenin yazim asamasina
gegilmistir.

e “Osmanl imparatorlugu ve Cumhuriyet Déneminde Asi ve Bulasici Hastaliklar Tarihi ve Kaynak Dokiimanlarinin
Olusturulmasi Projesi” ylritilmektedir.

e “Saglhkli Gonillulerde iki Doz inaktif COVID-19 Asisina (TURKOVAC) Karsi iki Doz CoronaVAC (Sinovac) Asisinin
Etkililiginin, immiinojenisitesinin ve Givenliliginin Degerlendirildigi, Randomize, Gézlemci Kér Faz Il Klinik Calisma
(1. Etap)” projesi yuritilmektedir.

e TURKOVAC'In klinik etkinligi, koruyuculugu, immin cevabi ve SARS-Cov-2 virlsiine karsi laboratuvar etkinligi,
zamana bagl etkinlik dagilimi ile glivenlik sonuglarina iliskin detayli bilimsel verileri iceren yayinlara ait bilgilere
asagida yer verilmistir;

> Faz 1ve Faz 2 sonuglarinin birlikte degerlendirildigi “Safety and immunogenicity of an inactivated whole virion
SARS-CoV-2 vaccine, TURKOVAC, in healthy adults: interim results from randomised, double-blind, placebo-
controlled phase 1 and 2 trials” baslikh yayin “Vaccine” dergisinde yayimlanmustir.
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Rapel doz seklinde TURKOVAC asisi uygulandiginda, hem sonuglarini hem de glivenligini degerlendiren veriler
“Safety and immunogenicity of inactive vaccines as booster doses for COVID-19 in Turkey: A randomized trial”
baslikli makale “Human Vaccines & Immunotherapeutics” adli dergide yayimlanmustir.

Asinin klinik etkinliginin ilk temel asi olarak uygulandiginda, daha 6nce uygulama 6n onayi almis asi ile
karsilastirilarak en az onun kadar COVID’i uygulamada iyi oldugunun gosterildigi Faz Il calismasi “Efficacy,
Immunogenicity, and Safety of the Two-Dose Schedules of TURKOVAC versus CoronaVac in Healthy Subjects:
A Randomized, Observer-Blinded, Non-Inferiority Phase Il Trial” bashkli yayin “Vaccines” dergisinde
yayimlanmugtir.

Diger COVID asilarinda alerji yan etkileri bildirimi oldugu icin TURKOVAC asisinin alerji hikayesi olanlarda, alerji
hikayesi bulunan kisilerde ve saglkli kisilerde artmis alerji istenmeyen etkisinin olmadigi genel ve yiksek riskli
popilasyonlarda yapilan TURKOVAC Asisi “Self-Reported Allergic Adverse Events Following Inactivated SARS-
CoV-2 Vaccine (TURKOVAC™) among General and High-Risk Population” baslikli yayin “Vaccines” dergisinde
yayimlanmugtir.

TURKOVAC asisinin ilk dozu sonrasinda, erken dénem istenmeyen etkilerinin yaklasik 20 bin kisilik bir 6rnekte
yapilandiriimis bir telefon anketi ile sorgulanarak degerlendirildigi ve asinin asinin iyi bir glivenlik profili
oldugunun gosterildigi “Analysis of participant-reported adverse events following the first dose of inactivated
SARS-Cov-2 vaccine (TURKOVACTM) through telephone survey in Turkiye” baslikli yayin “Annals of Medicine”
dergisinde yayimlanmistir.

TURKOVAC asisinin ikinci dozu sonrasinda, erken dénem istenmeyen etkilerinin yaklasik 20 bin kisilik bir
ornekte yapilandirilmis bir telefon anketi ile sorgulanarak degerlendirildigi ve asinin iyi bir glivenlik profili
oldugunun gosterildigi “Assessment of participant-reported adverse events following the two doses of
inactivated SARS-CoV-2 vaccine through a telephone survey in Turkey.” baslikli calisma, 15-18 Nisan 2023
tarihleri arasinda, Danimarka’nin Kopenhag sehrinde diizenlenmis olan 33. Avrupa Klinik Mikrobiyoloji ve
Enfeksiyon Hastaliklari Kongresi’'nde poster bildirisi olarak kabul edilmis ve yayimlanmistir.

1.1.1.7. Saghk Alaninda Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalan Arastirmalan

« Tiirkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari

Enstitlislinde faaliyet gOsteren Robotik ve Yapay Zeka EB;
Laboratuvari'nda insan nefesindeki bilesenlerden hastalik =

tespiti yapabilen akilli analiz cihazi Uretimine iliskin
calismalara yonelik iyilestirme calismalari devam etmektedir.

Tasinabilir Nefes

Projede insan nefesinde bulunan hidrojen, oksijen, BT TRe o T7]

karbondioksit, karbonmonoksit, ozon, metan, etanol, azot,
keton, amonyak ve butan gazlarinin dagihiminin, nefes
sicakhiginin ve nem degerlerinin 6lglilerek gesitli hastaliklarin
teshisinde hekimlere destek olabilecek bir analiz cihaz

Fil(trderlf

gelistirilmistir. Cihaz ile keton ve amonyak oOlciimi ile kisilerin beslenme aliskanliklarina iliskin ¢ikarimlar da
yapilmasi hedeflenmektedir. Projede 6lglimlerin yapilmasi icin gerekli olan cihaz tretilmistir ve endistriyel tasarim

basvurusu onaylanmistir.

e 10 Ocak 2023 tarihinde “Saglk Veri Organizasyonu Bilim Kurulu” ve “Yapay Zeka Bilim Kurulu” 2023 Yili ilk
toplantilari cevrim ici olarak gerceklestirilmistir.

e 15-22 Subat tarihleri arasinda lilkemizde yasanan deprem felaketi sonrasinda depremde zarar goren yaralilarla ilgili
destekler ve bolgede olusan medikal teknolojilere yonelik ihtiyacin karsilanmasi kapsaminda; tlkemizde yerli protez
Uretimindeki son durum, Uretim kapasitesi ve protez tiretici firmalarin roliiniin yerinde tespitinin yapilmasi amaciyla
Ankara, izmir ve Manisa illerinde saha ziyaretleri yapilmistir.

e 19-22 Ekim 2023 tarihlerinde istanbul’da bu yil dokuzuncusu diizenlenen Tiirk Tip Diinyasi Kurultay! yurt disinda
yasayan saglik alanindaki Tirk bilim insanlari ile Turkiye’deki bilim insanlarini bir araya getirerek bilim koprileri

olusturma amaciyla “Saglikta Yapay Zekd” ana temasi dogrultusunda seckin bilim insanlarinin katiimiyla
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gerceklesmistir. Ayrica “Yapay Zeka ile Saghgin izlenmesi ve Tibbi Gériintiileme Paneli”, “Genomiks ve Yapay Zeka
Paneli”, “ilag Kesfi ve Yapay Zeka Paneli”, “Yapay Zeka ile N6robilim ve Saghk Egitimi Paneli” ve “Saglik Hizmetlerinde
Yapay Zekanin Gelecegi Paneli” ile saglik teknolojilerinin gelistirilmesi, Gretimi, kullanimi ve yonetilmesine yonelik
¢O6zim Onerilerinin ortaya konulmasi ve uluslararasi is birliklerinin saglanmasi amaglanmistir. Yurt iginde
calismalarina devam eden geng arastirmalarimiza yonelik bu yil ilk kez diizenlenen “Doktora Konsorsiyumunda” ise
birbirinden degerli calismalar poster sunumuyla alaninda uzman isimler ile bulusmustur.

e Saglik Veri Organizasyonu Bilim Kurulu ve Yapay Zeka Bilim Kurulu 2023 Yili ikinci toplantilari 21 Ekim 2023 tarihinde
9. Turk Tip Diinyasi Kurultayr kapsaminda istanbul’da gergeklestirilmistir. Kurultay kapsaminda saptanan
problemlere yonelik ¢6zim 6nerilerinin degerlendirildigi toplantida klinik karar destek mekanizmalarinda diinya
capinda degiskenler ele alinmistir.

« 27 Nisan-01 Mayis 2023 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen Tiirkiye’nin ilk ve tek havacilik, uzay ve teknoloji
festivali “TEKNOFEST 2023” kapsaminda, TUYZE tarafindan “Saglikta Yapay Zeka Yarismasi” diizenlenmistir.
“Medikal Teknolojiler”, “Biyoinformatik Alaninda Yapay Zeka Destekli Analiz Metotlari Gelistirilmesi” ve “Bilgisayarli
Goriliyle Tarama Mamografilerinde BI-RADS Kategorisi ve Meme Kompozisyonu Tahmini” olmak lzere 3 ana
kategoride diizenlenen 4 yarismaya basvuru yapan toplam 1573 takimdan iki asamali degerlendirmeyi basariyla
tamamlayan 89 takim yarisma finallerine katilmaya hak kazanmistir. Ayrica enstitl arastirmacilari tarafindan cesitli
tematik sunumlar ile “Mutasyon Savaslari: Virisler vs. Asilar”, “Bilgisayarli Goriide Giincel Derin Ogrenme
Modelleri” ve “Sanal Gergeklik Teknolojisi ve Saglk Alaninda Uygulamalari” baslikh sunumlar gercgeklestirilmistir.

e 27 Temmuz 2023 tarihinde Tiirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda TUSEB Aziz Sancar
Arastirma Merkezi’'nde kurulmasi planlanan ileri Hesaplama Veri Merkezine iliskin mevcut durum analizi yapmak
tizere TUYZE yetkilileri incelemelerde bulundular. Ayrica, 13 Aralik 2023 tarihinde Veri merkezine iligskin giincel
gelismeleri takip etmek amaciyla gerekli incelemeler raporlanmistir.

¢ 30 Eylul 2023 tarihinde Ankara’da dizenlenen saglik ve mihendislik alaninda 6nde gelen akademisyen, bilim
insanlari, kamu ve 6zel sektoriin dncileri ile gelecegin bilim insanlarinin yanyana geldigi “Health Impact Summit
2023” etkinligine katilim saglanmistir.

» TUYZE olarak patoloji uzmanlari ile miihendislerden olusan bir ekip tarafindan, dijital patoloji gériintiilerinde timér
evresi tahmini ve hiicre tespiti tizerine baslatilan proje devam etmektedir.

e Tlrkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesine yonelik calismalar dogrultusunda 2023 yilinda desteklenen
“Turkiye Genom Projesi Analizi ve Paylasimi” projesi kapsaminda haritalama ve varyant bulma algoritmalari
kullanilarak, genetik hastaliklarda rol oynayan genetik varyantlarin tespiti saglanacak ve genetik bilgiler veri tabani
gelistirilerek depolanmasi hedeflenmektedir. Bu proje kapsaminda, Tirkiye popilasyonuna ait saghkli 557 6rnek
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tim genom metodu ile dizilenmistir ve bu 6rnekler igin biyoinformatik analizler yapilmistir. Anote edilmis

varyantlar, https://tgd.tuseb.gov.tr/tr/ adresindeki portal araciligiyla kamuya sunularak kullanima acgiimstir.

“Elektrokardiyografi Verilerinden Akutkoroner Sendromlarin Tanisina Yoénelik Karar Destek Sistemlerinin

Gelistirilmesi Stratejik Saglik Teknolojilerine Yonelik Ar-Ge Proje Cagrisina” yonelik calismalar baslatiimistir.

» TUSEB Baskani editorliigiinde yayimlanan “Saglikta Teknoloji Dénlisim{” adh kitaba, “Yapay Zekanin Saglikta
Teknoloji Donlisimiine Etkisi” isimli kitap bélimuyle katki sunulmustur.

« 13 Kasim 2023 tarihinde TUYZE ve National Institutes of Health Office of Data Science and Strategy (ODSS) arasinda
cevrim ici toplanti gergeklestirilmistir. TUYZE Baskani baskanliginda gerceklestirilen gériismeye, TUYZE ekibi ve
Office of Data Science and Strategy (ODSS) Genel Mudir Yardimcisi ve program direktord katihm saglamustir.

e 14 Kasim 2023 tarihinde TUSEB istanbul Kosuyolu Merkez yerleskesinde TUYZE ve Saghk Bakanhg yetkilileriyle,
saglikta yapay zeka projelerine yonelik giincel veriler, olasi ortak ¢alismalar, sahanin ihtiyaclari hakkinda toplanti
gerceklestirilmistir.

¢ 15 Kasim 2023 tarihinde National Institute of Biomedical Imaging and Bioengineering (NIBIB) Disiplinlerarasi Egitim
Birimi ile cevrim ici toplanti gergeklestirilmistir.

e 22-24 Kasim 2023 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen ve 50’den fazla bélgeden binlerce farkh saghk
profesyonelini bir araya getiren “HIMSS + Eurasia Saglik Bilisimi ve Teknolojileri Konferansi ve Fuari”na katilim
saglanmis olup, TUYZE Baskani tarafindan “Sirdirilebilir Sistemlerin Kurulumunda Yapay Zeka Teknoloijilerinin
Kullanimi ve Yakin Gelecekte Bizi Bekleyen Firsatlar ve Tehditler” baslikli panelde konusma gercgeklestirilmistir.

e 22-24 Kasim 2023 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen “Il. Ulusal Tek Saglik Glinleri” kapsaminda 24 Kasim 2023
tarihinde “Tek Saglikta Yeni Yaklasimlarin Kullanilmasi” baslikh panelde TUYZE Bagkan tarafindan “Dijitallesme ve
Saglik Teknolojilerinde Yapay Zeka” adli konu bashgi ile sunum gerceklestirilmistir. Ayrica, TUYZE arastirmacisi
tarafindan “Mutasyon Savaslari: Asilar Virlslere Karsi” adli konusma ile panele katki sunulmustur.

« 01 Aralik 2023 tarihinde AB Baskanligi ve TUBITAK is birligiyle Ankara’da gerceklestirilen “Ufuk Avrupa Programi
Genis Katilimli Kamu Kurumlari Bilgilendirme Etkinligi” ne katilim saglanmistir.

« 08-09 Aralik 2023 tarihlerinde TUSEB Future Health etkinlikleri kapsaminda istanbul’da diizenlenen “Gelecegin
Saglik Teknolojileri-Genomiks Kongresi”nde, Tirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda elde
edilen verilerin analiz edilmesi ve paylasilmasi icin TUYZE tarafindan yiiritilen “Tirkiye Genom Projesi Analizi ve
Paylasimi (98 Tiim Genom)” projesi ¢iktilarindan birisi olan “Tirkiye Genom Veri Paylasim Portal” proje yiirticiisi
ve TUYZE arastirmacisi tarafindan tanitilmistir.

1.2. Yonetim ve Destek Programi

1.2.1. Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

1.2.1.1. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

e “Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi” kapsaminda Baskanhgimizin Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde
bilisim alt yapisinin kurulmasi icin 2022 yilinda ¢alismalar baslatiimis olup 2023 yili icerisinde devam etmistir.

e Guvenlik duvarlari; 7/24 kesintisiz ¢alismasi amaciyla yedekli calisacak sekilde konumlandirilmistir. Tim
kullanicilarimiz  belirlenmis olan gilivenlik politikalari ¢ercevesinde bu cihazlar UGzerinden internete
erisebilmektedirler.

e Kurumsal e-posta hizmetimizin glvenligini saglamak icin de mail giivenlik cihazi, ag trafigi analiz yazilimi ve ikili
dogrulama sistemi konumlandiriimistir.

e Ankara Aziz Sancar Yerleskesinde firewall ve Wi-Fi cihazlarinin etkin kullanilmasi ve birbiriyle haberlesmesi icin
switchler konumlandiriimistir.

« istanbul Kosuyolu Yerleskesi ve Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinin yer aldig yerleskede kablosuz erisimler
icin kablosuz erisim noktasi cihazlari konumlandiriimistir. Kablosuz erisim glivenligi hotspot uygulamasi ile
saglanmaktadir. Bunun yani sira 5651 SayiliKanun uyarinca tiim erisimler kayit altina alinmaktadir.

« istanbul Kosuyolu Yerleskesi ve Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinin yer aldigi yerleskenin 7/24 izlenebilmesi
icin kameralar konumlandiriimistir. Kameralarin birbiriyle haberlesmesi icin omurga switch, kenar switch,
enddstriyel switchler konumlandiriimistir.
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« Bilgi sistemleri alt yapisina yonelik iyilestirme ve gelistirme talepleri hizlica ¢6ziime kavusturulmustur.

» TUSEB Kurumsal Web sayfasi 2023 yil icerisinde giincel teknolojiye gére yeniden tasarlanip gelistirilmistir. Web
Sayfasinin 7/24 kesintisiz hizmet vermesi i¢in ¢alismalarimiz 2023 yili igerisinde de devam etmistir.

» TUSKAnet ile ilgili; TUSKAnet biinyesinde hizmet veren Hastane, ADSH, Labaratuvar modiillerinin iyilestirme
glncellestirme c¢alismalari devam etmistir. Sistemin daha iyi bir kurguyla calismasi i¢in gerekli analiz calismalari
devam etmektedir.

« TUSEB Bilgi ve Yonetim Sisteminde destek taleplerinin takibini kolaylastirmak ve is giiciinii etkin kullanmak amaciyla
iyilestirme ve gelistirme talepleri destek.tuseb.gov.tr uygulamasi ile iletilmektedir.

1.2.1.2. Genel Destek Hizmetleri

« Turkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Merkezi (TUGEM) ve Biyoteknolojik ilac ve Asi Ar-Ge Egitim Merkezi
(BIYASAM) projelerinin yiritildigi TUSEB Aziz Sancar Arastirma Merkezinin Ar-Ge altyapisinin giiclendirilmesi
amaciyla cihaz alimlari gergeklestirilmistir.

« 2023 yilinda Devlet Malzeme Ofisi araciligiyla 24, Acik ihale Usulii ile 6 (Madde 19), Pazarlik Usulii (Madde 21/a/f) /
E-ihale ile 1, dogrudan temin yontemiyle 320 adet mal ve hizmet alimi ile yapim isi gergeklestirilmistir.

e Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda is ve islemlerin takibi yapiimistir.

e Baskanhgimiz binyesinde yiritilen dahili projelerin, TEKNOFEST 2023’(in, Baskanligimiz bilinyesinde bulunan
laboratuvarlarin ihtiya¢ duydugu malzemeler ve birimler tarafindan talep edilen mal ve hizmet alimlari ile yapim
islerinin satin alma stirecgleri yurattlmustar.

e Bagkanhgimizin Gyesi oldugu ISQua International Society for Quality in Health Care kapsaminda 2024 yilinda
istanbul’da diizenlenmesi planlanan uluslararasi konferans dolayisi ile konferans ve sponsorluk yénetimi icin ihtiyac
duyulan hizmetlerin karsilanmasi amaciyla finansman islemleri 6deme sireci tamamlanmistir.

e Baskanhgimiz Kosuyolu Yerleskesinde bulunan tarihi kosklerin restorasyon cgalismalarina iliskin is ve islemler
ylratilmus olup, bu kapsamda restorasyon calismalari tamamlanan tarihi kdsklerin sistem odasi ve bilisim alt yapi
calismalariicin ihitiyac duyulan mal ve hizmet alimi stirecleri tamamlanmustir.

e Baskanhigimiz istanbul ve Ankara hizmet binalarinda bulunan yangin séndiirme tiiplerinin dolum islemleri ile
restorasyonu tamamlanan tarihi kdsklerin yanginlara karsi korunmasinin saglanmasi amaci ile yeni yangin tlpi ve
yangin sondiirme sistemlerinin satin alma islemleri gergeklestirilmistir.

e Baskanhgimiz kadrolarina 2023 ylinda istihdam edilen ve 2024 yilinda istihdam edilmesi planlanan personel icin
ihtiya¢ duyulan tefrisat ve bilgisayar mal alimi ihtiyacina yonelik sliregler tamamlanmistir.

e Baskanhgimiza ait 3 adet resmi aracin ve 4 adet hizmet satin alma yoluyla temin edilen aracin akaryakitlar tasit
tanima sistemi ile alinmakta olup, alinan akaryakitlarin arag¢ bazinda kontrolleri gerceklestirilmistir.

e Temizlik ve gilivenlik hizmetlerinin aksamadan ylriimesini saglayacak sekilde koordinasyon ve planlamalar
yapilmistir.

e Bagkanhgimizin “Sivil Savunma Plani” ve “Yanginlara Karsi Korunma Plani” ¢alismalari devam etmistir.

e Binalarin bakim, onarim ve ariza tespit ¢alismalari ylrGtilmastir.

e Gelen ve giden evrak kontrolii, dagitimi, arsivienmesi faaliyetleri, gizlilik dereceli evraklarin dagitimi yapilmustir.

« s saghigi ve giivenligi kapsaminda planlanan ¢alismalar siirdiiriilmistir.

¢ Satin alma ya da bagis yolu ile edinilen tasinirlarin giris kayitlari ve tiiketilen ilk madde ve malzemelerin ¢ikis kayitlari
yaptmistir. Yil sonu itibariyla envanterimizde kayith tasinirlarin sayimi yapilarak tasinir yonetim hesabi
hazirlanmistir.

e Personel performans degerlendirme ve terfi is ve islemleri yapilmistir.

¢ 2023 yili igerisinde personelin yillik ticretli izin, hastalik izni, mazeret izni vb. is ve islemleri yapilmistir. 4 personelin
Ucretsiz izne ayrihs is ve islemleri ile 3 personelin kismi zamanli galisma is ve islemleri yapilmistir.

e Aciktan alim usulii ile 35 personelin atama, sdzlesme ve baslayis islemleri; 37 personelin gegici gbrevlendirmesinin
tamamlanmasi, s6zlesmenin feshi, istifa vb. nedenlerle ayrilis islemleri; 51 personelin kurumlar arasi gegici
gorevlendirme is ve islemleri yapilmistir.
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2023 yili icerisinde; Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni (Engelli personel alimi kapsaminda), Ar-Ge Uzman,
Miihendis, Biyolog, Kimyager, Tekniker, Avukat, istatistik¢i, Programci, Psikolog, Mitercim-Terciiman, Veri
Hazirlama ve Kontrol isletmeni ve Sofér kadrosunda isci alim ilanina gikilmis ve ise alim siirecleri yriitiilmistr.

e 2023 yili Hizmet ici Egitim Plani tamamlanarak 15 adet hizmet igi egitim yapilmistir. Ayrica 2024 yili Hizmet igi Egitim
Plani hazirlanmistir.

2023 yilinda, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve diger gelirlerden
479.196.285,39 biitce geliri tahsil edilmistir.

¢ 2023 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi ve
diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin
sorumlulugunda ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde yiritilmustir. Her mali islemin mevzuatinda dngorilen
belgeler ekinde muhasebelestiriimesi saglanmistir. 2023 yilinda mali islemlerin muhasebelestirilmesi i¢in toplam
5212 muhasebe kaydi yapilmigtir.

e Harcama birimlerince diizenlenen 6deme emri belgesi ve ekleri, 6deme asamasindan dnce; yetkililerin imzasinin
tam olmasi, 6demeye iliskin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin eksiksiz olmasi, hak sahibinin kimlik bilgilerinin dogru
olmasi, maddi hata bulunup bulunmamasi gibi yonlerden kontrol edilerek 6deme 6ncesi kontrol islemleri
gerceklestirilmis tespit edilen hata, noksan vb. var ise yasal siiresi icerisinde iade edilerek diizeltilmesi saglandiktan
sonra kayit altina alinmis ve banka araciligiyla gonderme emri ile hak sahiplerine 6denmesi saglanmistir.

e Emanet hesap niteligindeki SGK Devlet Primi Giderleri, vergiler, tasinir kayit yetkililerinden kesilen kefalet aidatlari
ile baska birimler adina izlenen icra, nafaka ve kisilerden kesilen BES kesintilerinin “sliresinde” ilgili hesaplara
aktarilmasi saglanmistir. Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi uygun beyan dénemlerinde bildirilmis ve 6demeler
gerceklestirilmistir.

« ihale kapsaminda olan dosyalarin takibi icin taahhiit dosyalari acilmistir. Teminat mektuplarinin alindi belgesi ile
takibi gerceklestirilmistir. Siiresi dolan teminat mektuplarinin takibi yapilip ilgilisine iadesinin gergeklesmesi igin
harcama birimine bildirim yapilmistir. ilgili harcama birimi tarafindan yazili olarak iadesi talep edilen teminat
mektuplarinin iadesi gerceklestirilmistir.

¢ 2023 yilinda verilen avans ve kredilerde gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2023 yili
icerisinde verilen avans ve krediler On Odeme Usul ve Esaslari Hakkindaki Yénetmelikte belirlenen kanuni siireler
icerisinde mahsup edilmistir. Kanuni siiresi icerisinde mashup edilemeyen avanslar mahsup edilmesi gereken
tarihten itibaren, 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanunun 51 inci
maddesi hiikmiine gore hesaplanan gecikme zammi ile birlikte, anilan Kanun hikimlerine gore ilgilisinden tahsil
edilmistir.

e Baskanhigimiz tarafindan yiiritilen dahili projelerin Tek Hazine Kurumlar Odeme Hesabi acilmasi ile ilgili izin
suregleri ylritilmastir.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan Tasinir Mal Yonetim Hesabi Cetveli verilerinin muhasebe kayitlari ile uyumu
kontrol edilerek konsolide edilmis ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 313’lincli ve 327’nci maddelerine istinaden ilgili mali tablolar kamuoyunu
bilgilendirmek lizere elektronik ortamda yayinlanarak ilgili mercilere génderilmistir.

e Yil igerisinde harcama birimleri tarafindan muhasebe birimine génderilen tiketilen ilk madde ve malzemelerin ilgili
muhasebe kayitlari yapilmistir.

e Envanter kayitlari Baskanligimiza ait olan demirbas malzemelerinden ilgili kamu idarelerine devredilenlerin
muhasebe kayitlari yapiimistir.

e Mali tablo ve belgeler donem basinda, aylik ve donem sonu olarak Sayistay Baskanligina génderilmistir.

¢ 2023 Yili Merkezi Yénetim Bitge Uygulama Tebligi (Sira No: 1) belirtilen usul ve esaslara gére ve harcama
birimlerinden gelen teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bltce Baskanligina génderilmis, vize edilen AFP’ye uygun olarak 6denek gonderme islemleri takip edilmistir. 2023
mali yilinda Baskanhgimiz blinyesinde 13 tane harcama birimi i¢in, 120 tane 6denek génderme belgesi ve icmali ile
35 tane tenkis belgesi ve icmali diizenlenmistir.
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e Bagkanhgimiz 2022 Mali Yili Kesin Hesap Raporu, mevzuat hikiimleri ¢ergevesinde diizenlenerek ilgili kamu
idarelerine génderilmistir.

e Onikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhg Yillik Programi, Orta Vadeli Program, biitce ¢agrisi ve eki Blitce Hazirlama
Rehberi ile Yatirnm Genelgesi ve eki Yatirrm Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar,
hesaplama yontemleri, bunlara iliskin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda
Baskanhgimiz 2024-2026 vyili bitgce teklifi hazirlanarak Cumhurbagkanhgl Strateji ve Biit¢e Bagkanligina
gonderilmistir.

e Harcama birimlerinin talebi Gzerine, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2023 yili Merkezi Yonetim
Bltce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, Baskanligimizca yetki dahilinde aktarma islemleri
yapilmis, ayrica Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanligina 6denek aktarma talepleri iletilmistir. Y1l icerisinde

gerceklestirilen 6denek aktarmalari asagida yer almaktadir;
Tablo 26: Odenek Aktarma Tablosu

Biitge Tertibi Diisiilen Eklenen
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.05 129.600,00
98.901.9012.1343-0080.0004-02-05.06 129.600,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.05 4.871.000,00
98.901.9012.1343-0080.0004-02-05.06 4.871.000,00
98.900.9007.1338-0080.0004-02-06.01 1.350.000,00
98.900.9003.1335-0080.0004-02-06.03 1.350.000,00
98.900.9007.1338-0080.0004-02-06.01 650.000,00
98.900.9003.1335-0080.0004-02-06.03 650.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.02 12.500.000,00
98.900.9007.1338-0080.0004-02-08.01 12.500.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.05 850.000,00
98.901.9012.1343-0080.0004-02-05.06 850.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.05 8.500,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.03.10 8.500,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.05 30.900,00
98.900.9000.8544-0080.0002-02-03.03.10 30.900,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.05 37.300,00
54.221.684.1330-0080.0033-02-03.03.10 37.300,00
98.900.9003.1335-0080.0004-02-06.03 650.000,00
98.900.9007.1338-0080.0004-02-06.01 650.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.05 296.800,00
54.221.684.1330-0080.0033-02-03.03.10 262.700,00
98.900.9000.8544-0080.0002-02-03.03.10 34.100,00
54.221.682.20390-0080.0013-02-06.01 681.000,00
54.221.682.20390-0080.0013-02-06.03 681.000,00
54.221.688.1334-0080.0013-02-03.02 13.080.000,00
54.221.688.1334-0080.0013-02-01.01 2.609.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.01 2.413.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.10 7.847.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.30 36.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-02.01 37.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-02.03 138.000,00

Toplam 35.135.100,00 35.135.100,00

« Yil icerisinde yapilan likit karsiligi 6denek eklemeler asagida yer almaktadir;
Tablo 27: Odenek Ekleme Tablosu

Biitce Tertibi Odenek Ekleme islemleri

98.901.9012.1343-0080.0004-02-05.06 100.000,00
Toplam 100.000,00
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» TUSEB 2022-2023 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan Standartlar, Genel Sartlar, Ongériilen
Eylemler (TUSEB 2022-2023 i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda toplam 56 eylem yer almaktadir) ve bu
eylemlere yonelik yuritilen faaliyetler asagida yer almaktadir. (Makul glivence saglayan standart ve genel sartlara
yer verilmemistir);

KOS.1 “Etik Degerler ve Diiristliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi

saglanmahlidir.” standarti icin;

KOS 1.1 “i¢c kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel sarti

icin,

KOS 1.1.1 “Her yil Yonetim Kararhlik Beyani yayimlanmasi”

KOS 1.1.2 “Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol alanlarinda Cumhurbaskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi izerinden farkindalik

egitimlerinin alinmasi”

KOS 1.1.3 “Baskanligimiz web sitesinde i¢ Kontrol sekmesinin giincel tutulmasi”

KOS 1.2 “idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 1.2.1 “TUSEB 2022-2023 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda éngériilen eylemlerin yéneticiler

tarafindan koordine edilerek uygulamaya konulmasi ve sonuglarinin periyodik olarak st yoneticiye raporlanmasi”

KOS 1.3 “KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.” genel sarti igin,

KOS 1.3.1 “Etik kurallarin Baskanligimiz web sitesinde yayimlanmasi”

KOS 1.3.2 “Sirekli bir faaliyet oldugundan etik kurallar ile ilgili personele bilgilendirme yapilmasi. Etik Haftasi

etkinliklerinin yapilmasi”

KOS 1.4 “Faaliyetlerde durustlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.” genel sarti icin,

KOS 1.4.1 “Birim Faaliyet Raporlari esas alinarak hazirlanan idare Faaliyet Raporunun, Performans Programinin, Mali

Duyurularin ve i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin her yil web sitemizde yayimlanmasi”

KOS 1.5 “idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.” genel sartiigin,

KOS 1.5.1 “Baskanligimizda g¢alisan personelin memnuniyetinin gizlilige dayah olarak yapilacak bir anket ile tespit

edilmesi ve sonuglarinin bir rapora baglanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; i¢c kontrol sistemi ve isleyisinin (st yonetici tarafindan
yakindan takip edilecegi yayimlanan Yonetim Kararlilik Beyani ile tim personele duyurulmustur. Hizmet igi egitim
kapsaminda Saglk Bakanligi Uzaktan Saglik Egitimi (USES) iizerinden “i¢ Kontrol Farkindalik Egitimi (Genel)”
diizenlenmistir. Web sitesinde i¢ Kontrol sekmesine; “i¢ Kontroliin Amaci”, “i¢ Kontrol Sistemi Diizenlemeleri”, “Kamu
i¢ Kontrol Standartlar’”, “i¢ Kontrolde Rol ve Sorumluluklar”, “i¢c Kontrol Giivence Beyan!”, “ic Kontrolde izleme ve
Degerlendirme”, “i¢ Kontrol Siireglerinde Dis Denetim”, “i¢ Kontrolde Onyargilar”, “i¢c Kontrol Sisteminin Faydalari”,
“2022-2023 Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”, “2021 i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu”,“Kamu i¢ Kontrol Rehberi”, “TUSEB Organizasyon Rehberi”, “TUSEB i¢ Kontrol El Kitabi”,
“TUSEB i¢ Kontrol Brosuirii”, “TUSEB Hassas Gorev Brosiirii” baslklari olusturularak ilgili dokiimanlar eklenmistir. 2023
yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligl koordinasyonunda sorumlu birimler tarafindan yuritilen 2022 yilina ait
faaliyetler i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve dnerileri ile (ist ydneticiye raporlanarak 2022 Yili
Uyum Eylem Plani izlem Raporu yayimlanmistir. 2023 Yili Degerlendirme Raporu calismalari devam etmektedir.
Hizmet ici egitim kapsaminda Cumhurbagskanlgi Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden “Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri (isaret Dili Destekli)” egitimi diizenlenmistir. Géreve yeni baslayan personele bilgilendirme yapilarak
Kamu Etik Sdzlesmesi imzalatiimaktadir. idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Mali Duyurular yillik olarak
hazirlanmakta olup, web sitesinde yayimlanmaktadir.

KOS.2 “Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari

yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”

standarti icin;

KOS 2.3 “idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev

dagihm gizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 2.3.1 “is akis semalarinin olusturulmasi”
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KOS 2.4 “idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi
belirlenmelidir.” genel sartiigin,

KOS 2.4.1 “Teskilat semasi olmayan birimlerin tespit edilerek teskilat semasinin olusturulmasi”

KOS 2.5 “idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilmi, hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 2.5.1 “Baskanligimiz birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimlarinin glincel tutulmasi”
KOS 2.6 “idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiriitiilmesinde hassas gérevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.” genel sarti igin,

KOS 2.6.1 “Hassas Gorev Belirleme Brosliriiniin hazirlanmasi”

KOS 2.6.2 “Hassas Gorev Belirleme Brostliriine gére Hassas Gorev Envanter Formlarinin glincellenmesi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngoérilen eylemler dogrultusunda; Baskanhgimiz teskilat semasi "Tirkiye Saghk Enstitileri
Baskanlig Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Yonetmelik" dogrultusunda TUSEB Yénetim Kurulunca belirlenmistir. Enstitii
teskilat yapilari Enstitlilerin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin Yiritilmesine Dair Yonetmelikler dogrultusunda
belirlenmistir. Teskilat semasi olmayan birimler icin calismalar devam etmektedir. Hassas gorevlerin belirlenmesine
yonelik olarak “Hassas Gorev Belirleme Brosirl” hazirlanarak, Baskanligimiz web sitesinde yayimlanmistir.
18/12/2015 tarihli ve 29566 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan "Tirkiye Saglik Enstitileri Baskanhgi Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Yonetmelik"e gore tiim kadro pozisyonlar icin temel yetki ve sorumluluklarin belirlendigi "Goérev
Tanimi Olusturma Formu" calismasi SGDB koordinasyonunda gerceklestirilmis, tim personele teblig tebelliig
yapilmistir. Etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve siirekli olarak gelistirilmesi ayrica
goreve yeni baslayan/mevcut calisan her bir yonetici/personele hangi isin hangi birimlerde ka¢ adimla yapildig
hakkinda bilgi verilmesi amaci ile SGDB koordinasyonunda "is Siirecleri Tanimlama Formu" olusturulmustur.
Baskanligimiz organizasyon yapisi hakkinda rehberlik etmesi acisindan "Organizasyon Rehberi" hazirlanarak tim
personele duyurulmus ve web sitesinde yayimlanmiustir. 16.11.2022 tarihinde Resmi Gazete'de "Turkiye Saglik
Enstitlileri Baskanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Yonetmelik" yayimlanmistir. Bu kapsamda yeni kurulan birimleri
de icerecek sekilde Gérev Tanimi Olusturma Formlari ile is Siiregleri Tanimlama Formlari galismalari devam
etmektedir.

KOS.3 “Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu
saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik 6nlemler almalidir” standarti icin;

KOS 3.1 “insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.”
genel sartiigin,

KOS 3.1.1 “Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagiliminin yapilmasi”
KOS 3.2 “idarenin yénetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 3.2.1 “Gorevlerin etkin ve etkili bir sekilde yiritllmesi, personelin bilgi ve deneyiminin artiriimasi igin hazirlanan
hizmet igi egitimlere katihmin saglanmasi”

KOS 3.4 “Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi géz dniinde bulundurulmahdir.” genel sarti igin,

KOS 3.4.1 “Gorevde yiikselme/unvan degisikligi ile ilgili mevzuat calismalarinin yapiimasi”

KOS 3.5 “Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak
yuritilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.5.1 “Birimler tarafindan egitim ihtiyag analizinin yapilarak, Yillk Egitim Planinin hazirlanmas!”

KOS 3.6 “Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli
ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.6.1 “Her yil sonunda personelin yeterliliginin ve performansinin bagh oldugu yoneticisi tarafindan
degerlendirilmesi”
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KOS 3.7 “Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye
yonelik dnlemler alinmali, yliksek performans gosteren personel icin 6diillendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.”
genel sartiigin,

KOS 3.7.1 “3.4.1'de 6ngorilen eylem gerceklestirilirken, yiksek performans gosteren personelin 6dillendiriimesine
yonelik dizenlemelere yer verilmesi”

KOS 3.7.2 “Performansi yetersiz gortlilen personelin performansini gelistirmek igin goériismeler yapilmasi”eylemleri
belirlenmistir.

KOS 3.8 “Personel istihdami, yer degistirme, Ust gbrevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zIik haklari
gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmahdir.”
genel sartiigin,

KOS 3.8.1 Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligi insan Kaynaklari Yonetmeliginin revize edilerek, yayimlanmasi”
eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; idarenin amag ve hedeflerine yonelik olarak, norm
kadrolarin birimlere dagilimi Gst yonetici tarafindan yapilmaktadir. 2023 yili egitim planiigin birimlerin egitim ihtiyaci
tespit edilerek 2023 yili Hizmet ici Egitim Plani hazirlanmistir. Bu dogrultuda; 2023 yilinda “Elektronik Belge Yonetim
Sistemleri (EBYS) (isaret Dili Destekli)”,“Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri (isaret Dili
Destekli)”,“Protokol Kurallari (isaret Dili Destekli)”,“Resmi Yazisma Usul ve Esaslari (isaret Dili Destekli)”,“Standart
Dosya Plani”,“Dosyalama Usulleri”,“Bilgi Giivenligi Farkindalik (isaret Dili Destekli)”,“Etkili ve Dogru iletisim (isaret
Dili Destekli)”,“is Saghg ve Giivenligi Egitimi” “Mali Mevzuat Egitimi, i¢ Kontrol Farkindalik EGitimi (Genel)”, “TUSEB
Organizasyon Semasi ve Birimlerin Gorevleri” ile “4857 Sayili is Kanunu’na Gére Personelin Odev ve Sorumluklari,
Calisma Diizeni ve Calisma Saatleri, Ozliik Haklari Egitimi” diizenlenmistir. Tiirkiye Saglk Enstitiileri Baskanhgi insan
Kaynaklari Yonetmeliginde personelin performans degerlendirmesine iliskin diizenlenen hiikiimler uyarinca personel
performans degerlendirmesi gerceklestirilmektedir.

KOS.4 “Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.” standarti igin;

KOS 4.2 “Yetki devirleri, Gist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 4.2.1 “TUSEB imza Yetkileri Yénergesinin giincellenmesi”

KOS 4.5 “Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.” genel sarti igin,

KOS 4.5.1 “Yetki devrine iliskin hazirlanacak standart form ile yetki kullanan kisinin, yetki devredene bilgi vermesi”
eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngériilen eylemler dogrultusunda; imza Yetkileri Yonergesi calismalarina baglanmistir. SGDB
koordinasyonunda standart form calismasi gerceklestirilmis olup, “Yetki Devri Formu” taslak calismasi
gerceklestirilmistir.

RDS5 “Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gergeklestirmek
icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.” standarti igin;

RDS 5.2 “idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlamahdir.” genel sarti igin,

RDS 5.2.1 “Her yil Performans Programinin hazirlanmasi”

RDS 5.3 “idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.” genel
sartiigin,

RDS 5.3.1 “Bitge hazirlik calismalarinin Stratejik Plan ve Performans Programlarina uygun olarak yapilmasi”

RDS 5.4 “Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.” genel sarti igin,

RDS 5.4.1 “idare ve Birim Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi” eylemleri belirlenmistir.
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Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
9'uncu maddesinin 4’lGncu fikrasi geregince; SGDB koordinasyonunda harcama birimlerinden alinan veriler
dogrultusunda hazirlanan TUSEB 2023 Yili Performans Programi, Ocak ayi icerisinde kamuoyuna sunulmustur. TUSEB
2023 Yil Bitge Teklifi; harcama birimlerinden alinan 2023-2025 vyillarina ait biit¢ce taleplerinin, Stratejik Plan ve
Performans Programlarina uygun sekilde SGDB tarafindan konsolide edilmesiyle hazirlanmistir.Stratejik Plan ve
Performans Programinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri idare Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet
Raporlarinda izlenmektedir. Birimlerin hazirladigi Birim Faaliyet Raporlarinin SGDB tarafindan konsolide edilmesiyle
TUSEB 2022 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Baskanligimiz web sitesinde yayimlanmistir. 2023 yili igin
calismalar devam etmektedir.

RDS6 “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.” standarti igin;

RDS 6.1 “idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.” genel sarti igin,

RDS 6.1.1 “Amag ve hedeflere yonelik risklerin glincellenmesi”

RDS 6.2 “Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.” genel sarti icin,
RDS 6.2.1 “Etki olasihk analizi yapilarak, Risk Haritasinin giincellenmesi”

RDS 6.3 “Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.” genel sarti igin,

RDS 6.3.1 “Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; risklerin gerceklesme olasiligl ve muhtemel etkilerinin
analiz edilmesi amaciyla SGDB koordinasyonunda, birimlerden “Risk Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu”, “Risk
Envanteri Formu” ve “Risk Haritasini” glincellemeleri istenmis, calismayi ilk kez gerceklestiren birimlere egitim
verilmigtir.

KFS7 “Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.” standarti igin;

KFS 7.1 “Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gézden gegirme, 6rnekleme
yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gézetim,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.” genel sarti igin,

KFS 7.1.1 “RDS 6.1.1'de 6ngoriilen eylem ile birlikte glincelleme galismalarinin yapiimasi”

KFS 7.2 “Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi kontrol, sire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.”
genel sartiigin,

KFS 7.2.1 “KFS 7.1.1'de 6ngorilen eylem gerceklestirilirken, KFS 7.2 genel sartinin dikkate alinmasi”

KFS 7.3 “Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve glivenliginin saglanmasini kapsamahdir.” genel sarti
icin,

KFS 7.3.1 “KFS 7.1.1'de 6ngorilen eylem gerceklestirilirken, KFS 7.3 genel sartinin dikkate alinmasi”

KFS 7.4 “Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.” genel sarti igin,

KFS 7.4.1 “KFS 7.1.1'de 6ngoriilen eylem gergeklestirilirken, KFS 7.4 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; SGDB koordinasyonunda, amag ve hedeflere yonelik
olarak hazirlanan Risk Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu ve Risk Envanteri Formu glincelemeleri; varliklarin
dénemsel kontrollinii ve glivenliginin saglanmasini, islem 6ncesi kontrol siire¢ kontroll ve islem sonrasi kontrolleri
de kapsayacak, belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmayacak sekilde birimlerden talep
edilmistir.

KFS8 “Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli
yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidir.” standarti icin;

KFS 8.1 “idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.” genel sarti icin,
KFS 8.1.2 “Tim birimlerin, faaliyetlerini gosterir is adimlarina uygun prosediirler belirlemesi”
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KFS 8.2 “Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi asamalarini kapsamalidir.” genel sarti icin,

KFS 8.2.1 “KFS 8.1.1'de 6ngorilen eylem gerceklestirilirken, KFS 8.2 genel sartinin dikkate alinmasi.”

KFS 8.3 “Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir
ve ulasilabilir olmalidir.” genel sarti igin,

KFS 8.3.1 “KFS 8.1.1'de ongoriilen eylem gerceklestirilirken, KFS 8.3 genel sartinin dikkate alinmasi ve belirlenen
prosedirlere personelin erisiminin saglanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6dngoérilen eylemler dogrultusunda; SGDB koordinasyonunda tim birimlerin katilimi ile
toplantilar gergeklestirilmis, prosedirlerin olusturulmasi ile ilgili bilgiler verilmistir. TiUm birimler faaliyetleri ve mali
karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi asamalarini gosterir is adimlarina uygun olarak
prosedirlerin taslak calismasini tamamlamistir.

KFS10 “Hiyerarsik kontroller: Yéneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.” standardi icin;

KFS 10.1 “Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve strekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri yapmalidir.” genel
sartiigin,

KFS 10.1.2 “Prosediirler belirlendikten sonra degerlendirilmesi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarta iliskin ©6ngoriilen eylemler dogrultusunda; birimler tarafindan hazirlanan prosedirler
degerlendirme asamasindadir.

KFS11 “Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almaldir.”
standardi igin;

KFS 11.1 “Personel yetersizligi, gecici veya slrekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile olaganistii durumlar gibi faaliyetlerin strekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler
alinmahdir.” genel sartiigin,

KFS 11.1.1 “Personel yetersizligi olan birimlerin insan kaynagi ihtiyacini yeniden analiz ederek, birimler arasi
gorevlendirme, kurumlar arasi gérevlendirme ya da acgiktan personel istihdam yontemi ile yetersizligi gidermesi”
KFS 11.3 “Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.” genel sarti igin,

KFS 11.3.3 “Hazirlanacak standart bir rapor 6rnegi ile isten ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren raporu doldurmasi ve teslim etmesinin saglanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Baskanlig§imizda, birimlerarasi gorevlendirme,
kurumlararasi gorevlendirme ya da acgiktan personel istihdam yontemi ile istihdam saglanmakta olup, birim ici
egitimler ile personel ikamesi yapilmaktadir. SGDB tarafindan standart form calismalari baslatilmis olup,"Gérev Devri
Raporu Formu" taslak calismasi yapilmistir. isten ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgelerin devri icin "Gorev Devir-Teslim Tutanagl" hazirlanarak, gérevinden ayrilacak personelin doldurmasi ve
teslim etmesi saglanmaktadir.

KFS12 “Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli
kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.” standarti icin;

KFS 12.1 “Bilgi sistemlerinin silrekliligini ve glvenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.” genel sartiigin,

KFS 12.1.2 “8.1.2'de 6ngorilen eylem gercgeklestirilirken, KFS 12.1 sartinin dikkate alinmasi”

KFS 12.3 “idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.” genel sarti igin,

KFS 12.3.1 “Bilisim yOnetisiminin, standartlara uygun sekilde olusturulmasinin saglanmasi”eylemleri belirlenmistir.

Bu standartailiskin dngorilen eylem dogrultusunda; kurumumuzda bilginin etkin paylasilmasi igin gerekli alt yapi
saglanmaktadir. DYS, TBYS, web sitesi, one drive, helpdesk alt yapisi saglanmaktadir. Sistemler sirekli
glincellenmekte ve yeni projeler yapilmaktadir.

BiS13 “Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin
saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.” standarti icin;
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BiS 13.7 “idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.” eylemi belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngoriilen eylem dogrultusunda; kurumumuz blinyesinde ¢alisan personel kurumsal iletisim
mekanizmalarini kullanarak degerlendirme, 6neri ve sikayetlerini idari amirlerine iletebilmektedirler.

BiS14 “Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” standarti igin;

BiS 14.1 “idareler her yil amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikimlilikleri ve performans programlarini
kamuoyuna aciklamalidir.” genel sarti igin,

BIS 14.1.1 “Performans Programinin hazirlanarak kamuoyuna aciklanmasi”

BIS 14.2 “idareler, bitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.” genel sarti igin,

BiS 14.2.1 “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanarak kamuoyuna aciklanmas!”

BIS 14.3 “Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.” genel sarti
icin,

BiS 14.3.1 "idare Faaliyet Raporunun hazirlanarak kamuoyuna agiklanmasi"

BIS 14.4 “Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.” genel sarti igin,
BIS 14.4.1 “is siiregleri formlarinda raporlama ile ilgili adimlarin yeniden degerlendirilmesi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; Baskanhgimiz amag ve hedefleri dogrultusunda program
biitce esaslarina uygun olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinin 5. Fikrasi
geregince hazirlanan 2023 Yili Performans Programi ocak ayinda Baskanlhigimiz web sitesinde yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur. 2024 vyili icin calismalar devam etmektedir. Baskanligimiz butcesinin ilk alti aylk
uygulama sonuclari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini iceren 2023 yili " Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanarak kamuoyuna agiklanmis olup, 2024 vyili icin calisamalar devam
etmektedir.Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin 11'inci maddesinin 1'inci fikrasi
ve 2’inci maddesi geregince, ilgili mali yila iliskin hazirlanan idare Faaliyet Raporu 2023 yili ¢calismalari devam
etmektedir. 16.11.2022 tarihinde vyirirlige giren TUSEB insan Kaynaklari Yénetmeligi ve TUSEB Teskilat
Yénetmeligi’'ne gére is Siirecleri Tanimlama Formlar giincellenecektir.

BiS15 “Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.” standarti igin,

BIS 15.2 “Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, ydnetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir olmalidir.” genel sarti igin,

BIiS 15.2.1 “Birimlere 6zel olusturulmus veri kayit, depolama ve paylasim sistemi giincel tutularak, gerekli goriilen
yeni alanlarin agilmasi ve tim personelin erisiminin saglanmasi”

BIS 15.4 “Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.” genel sarti icin,

BIiS 15.4.1 “Yazisma ve dosyalama sirasinda standart dosya planinin kullanimina dair egitimlerin yapilmasina devam
edilmesi”

Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; 2023 Yili Hizmetigi Egitim Programi kapsaminda
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden "Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) (isaret Dili Destekli)"
"Resmi Yazisma Usul ve Esaslari (isaret Dili Destekli)”, “Standart Dosya Plani”, “Dosyalama Usulleri” egitimleri
verilmistir.

BiS16 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir
diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.” standarti icin;

BIS 16.1 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.” genel sarti igin,

BiS 16.1.1 “ilgili mevzuat cercevesinde personel bilgilendirme egitiminin ve toplantilarinin yapilmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; bilgilendirme ve egitim toplantisi yapiimistir.
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iS17 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.” standart

icin;

iS 17.1 “i¢c kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yéntem birlikte kullanilarak

degerlendirilmelidir.” genel sarti igin,

iS 17.1.1 “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi”

IS 17.2 “i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli

Onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.” genel sarti igin,

iS 17.2.1 “i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda yapilan ¢alismalarin konsolide edilip, i¢c Kontrol

Sistemi Degerlendirme Raporu neticesinde tespit edilen eksik yonlerin birimlere bildirilmesi”

iS 17.3 “i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katiimi saglanmalidir.” genel sarti igin,

iS 17.3.1 “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun tiim birimlerin katilimi ile hazirlanmas!”

IS 17.4 “i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin gérisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve

dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmaldir.” genel sarti icin,

iS17.4.1 “iS 17.3.1'de 6ngériilen eylem gergeklestirilirken, iS17.4 sartinin dikkate alinmasi”

IS 17.5 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler belirlenmeli ve bir eylem plani

cercevesinde uygulanmalidir.” genel sarti igin,

IS 17.5.1 “i¢ kontrol Stadartlarina Uyum Eylem Plani dénemi tamamlandiktan sonra yapilacak degerlendirme

neticesinde, alinmasi gereken énlemler belirlenerek eylem planinin yenilenmesi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngoriilen eylemler dogrultusunda; “2022-2023 Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” ilk yili uygulama sonuglarinin degerlendiriimesi amaciyla; SGDB
koordinasyonunda sorumlu birimler tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar raporlanmis, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun gérisleri ve Ust Yonetici onayi ile “2022 Yili Uyum Eylem Plani izleme Raporu” olarak yayimlanmustir. i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu galismalari devam etmektedir.
iS18 “i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.” standarti igin;
iS 18.1 “i¢ denetim faaliyeti i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde
ylratalmelidir.” genel sarti igin,
iS 18.1.1 “i¢ denetim biriminin kurulmasi ve i¢ denetginin gérevlendirilmesi icin calismalar yapilmasi”

IS 18.2 “i¢c denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren eylem plani hazirlanmali,

uygulanmali ve izlenmelidir.” genel sarti igin,

IS 18.2.1 “iS18.1.1 éngériillen eylemin gerceklesmesi durumunda ilgili eylem planinin hazirlanmasi” eylemleri

belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; i¢ denetim biriminin kurulmasi ve i¢c denetgi
gorevlendirilmesi icin ¢calismalar devam etmektedir.
¢ 2023 yilinda Baskanlhigimizda 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde
hazirlanarak 15.03.2018 tarihinde uygulamaya konulan “Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanlig On Mali Kontrol
Yonergesi” dogrultusunda yurutilmektedir.

« i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar ile taahhiit evraki
ve soOzlesme tasarilari limitleri glncellenmistir. Buna gore; Baskanligimizda taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlari igin bes milyon Tirk Lirasini, yapim isleri icin on bes milyon Tirk Lirasini
asanlar 6n mali kontrole tabidir. 2023 yilinda mali hizmetler birimince toplam 6 (alti) islem dosyasi (ihale ve
dogrudan temin) 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

o Stratejik Plan degerlendirmesi her hedef icin ayri ayri yapilmasi gerektiginden hedef kartlarinda yer alan her bir
performans gostergesinin de ayri ayri gerceklesme oranlari sorumlu harcama birimlerimizce hesaplanmis ve
hedeflere iliskin gerceklesme degerleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca konsolide edilerek 2023 yili Stratejik
Plan izlem siiregleri yurttilmustir.
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e Stratejik Planin uygulamaya konulmasiyla birlikte hedeflerin gergeklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesi
yapilarak 2019 ve 2020 yillari igin izleme ve degerlendirme raporlari diizenlenmis, 2021, 2022 ve 2023 yillari igin ise
izleme ve degerlendirme sonuglari ilgili yilin idare Faaliyet Raporunda diizenlenmistir.

e Bagkanhgimizin 1 no’lu Stratejik Plan Genelgesi ile 2024-2028 dénemini kapsayacak olan stratejik plan hazirhk

calismalarina baslanmistir. Genelge ile Stratejik Plan calismalarinin Ust dizeyde ydnlendirilmesini saglamak,

stratejik planlama siirecinin ana agamalarini ve giktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilimi saglamak

lizere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Ayrica ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda Baskanligimiz 2024-

2028 Stratejik Planinin hazirhk ¢alismalarinda goérev almak Gzere Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirlama streciile ilgili olarak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi

ve bu madde hikmi cercevesinde, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu

idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yénetmelik'in "Stratejik planin hazirlanmasi”" bashkli 8'inci maddesi ve Kamu idareleri icin Stratejik

Planlama Kilavuzu(Sirim 3.1) kapsaminda, TUSEB 2024-2028 ddnemi Stratejik Planinin hazirlik g¢alismalari

yiritilmastir. ilgili mevzuat dogrultusunda, On ikinci Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve

politikalari icerecek sekilde, mevzuata uygun bicimde hazirlanan TUSEB 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Taslagi

Bakanlik Makaminin Oluru ile Cumhurbaskanlig Strateji ve Bltce Baskanligina sunulmus olup, gelen degerlendirme

raporu sonrasinda gerekli revizyonlar yapilarak son hali verilen TUSEB 2024-2028 Stratejik Plani Cumhurbaskanlig

Strateji ve Blitce Baskanligina génderilmistir.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari esas alinarak Baskanhigimiz 2022 yili idare Faaliyet

Raporu hazirlanmis, ilgili kamu idarelerine gdnderilmis ve web sitesinde yayimlanmistir. Ayrica, 2023 yili idare

Faaliyet Raporu hazirhk siiregleri yuratilmustir.

2023 Yili Cumhurbaskanligr Yilhk Programinda Baskanlig§imizin sorumlu oldugu 10 adet tedbire iliskin yiritilen

faaliyetler kapsaminda yil iginde 4 adet izleme gergeklestirilmistir. Baskanhgimizin iligkili oldugu tedbirlerin bircogu

Onbirinci Kalkinma Planinda dncelikli sektorler arasinda yer alan ilag ve tibbi cihaz sektoriine ait tedbirlerdir.

» 01/01/2023 — 30/06/2023 tarihlerini kapsayan Cumhurbaskanligi 8. 180 Giinliik icraat Programinda Baskanligimiza

ait 3 adet proje yer almistir. icraat Programi kapsaminda yil icinde izlemeler gerceklestirilmistir.

Orta Vadeli Programda yer alan ve 12. Kalkinma Plani hazirliklarinda miizakere edilen politika ve tedbirler esas

alinmak suretiyle 2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi hazirlik galismalari kapsaminda Baskanlhgimizin gorev

ve sorumluluk alanlarina giren konularla ilgili eylem teklifleri hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce

Baskanligina iletilmistir.

e Saglhk Bakanhg 2019-2023 Stratejik Planin degerlendirme calismalarina esas olmak ve 2024-2028 Stratejik Plan
hazirhk calhismalari kapsaminda kullanilmak Gzere, Baskanligimizin sorumlu oldugu performans gostergelerinin 2022
yil sonu gerceklesme degerleri ile 2023 yil sonu tahmini degerleri ve bunlara iliskin istenilen diger bilgiler ilgili
birimlerle koordinasyon icerisinde hazirlanarak sunulmustur. Ayrica Saglk Bakanlig 2019-2023 Stratejik Planina
yonelik hazirlanan ve uygulanan Eylem Plani’nin izleme ve degerlendirme galismalari da yuriitilmus olup Saglikta
izleme ve Degerlendirme Sistemine (SiZDES) girisi yapilmistir. Saglik Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
almak Gzere Baskanligimizin gérev ve sorumluluk alanina giren konularla ilgili hedef kartlari olusturulmustur.

« 09/06/2022 tarihli ve 2022/10 sayil Cumhurbaskanhgi Genelgesiyle hazirlik calismalari baglatilan On ikinci Kalkinma
Planina yonelik Baskanhgimizin gérev ve sorumluluk alanlarina giren konularla ilgili hedef, politika ve tedbirler ile
bunlara iliskin bltce buyuklikleri ve performans gostergelerine iliskin bes yillik zaman zarfinda tamamlanabilecek
somut Oneriler hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanligina sunulmustur.

« Haftalik icraat Takip Biilteni kapsaminda her hafta Saglikta izleme ve Degerlendirme Sistemine (SIZDES) giris
yapilmistir.
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1.2.1.3. Diger Destek Hizmetleri

e Bagkanhgimiz personelinin maas, yolluk vb. giderleri ile SGK pirim giderlerinin édemesi her ay diizenli olarak
yapilmistir.

o Elektrik, su, telefon, mal, hizmet ve yapim islerine ait hak edis 6demelerinin tahakkuk sirecleri ylratilmustar.

» Mevzuat calismalari cercevesinde; Tiirkiye Saglk Enstitiileri Bagkanligina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun hakkinda Saglik Bakanliginin torba kanun
¢alismalari kapsaminda galismalar yiiritiimastir. Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitlisii ve Tiirkiye Kanser Enstitlisiine ait
yonetmeliklerde, TUSEB imza Yetkileri Yénergesinde, TUSEB insan Kaynaklari Yénetmeliginde ve TUSEB Disiplin
Yonergesinde degisiklikler yapilmasina dair ¢alismalar yiritilmustir.

e Muhakemat galismalari kapsaminda; cevap dilekgeleri, bilirkisi raporuna beyan dilekgeleri, beyan dilekgesi, istinafa
basvuru dilekgeleri, istinafa cevap ve katilma yoluyla istinafa basvuru dilekceleri basta olmak lzere dilekceler
hazirlanmis, durusmalara katilim gergeklestirilmis ve gonderilen miizekkerelere cevap verilmistir.

e Misavirlik hizmetleri ve sozlesmelerin hazirlanmasi calismalari kapsaminda;

> Baskanhgimiz birimlerinden gelen sorulara yonelik yazili hukuki mitalaalar hazirlanmistir.

> Diger kurumlardan talep edilen gorislere yonelik Baskanhgimiz adina yanitlar olusturulmustur.

> Ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile imzalanacak protokoller/s6zlesmeler hakkinda revize
calismasi yapilmis ve gerekli durumlarda goérisler hazirlanmustir.

> Baskanhgimiz Arabuluculuk Komisyonu sekretarya islemleri yiritiilmus ve arabuluculuk basvurusuna iliskin
gerekli islemler ylGrGtalmastar.

> Baskanhgimiz Disiplin Kurulunun sekretarya islemleri yuratilmustdr.

> Baskanhgimiz adina “TUSEB DiaVTM”, “TUSEB Future Health”, “Fikirden Uriine” ibarelerinin Tiirk Patent ve
Marka Kurumu nezdinde marka tescil islemleri tamamlanmistir.

» TEKNOFEST 2023’(in yarisma sartnamesi ile protokoli hazirlanmis olup, TEKNOFEST 2024 protokollnin
hazirlanmasi siiregleri ylrutialmastir.

> Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi Gzerinden dogrudan Baskanligimiza ve vekil sifatiyla takip ettigimiz dava
dosyalarina gonderilen tebligatlarin takibi yapilmistir.

e Yazili soru 6nergelerine Baskanligimizin ilgili birimleri ile koordinasyon saglanarak cevap verilmistir.

« Baskanligimiza yapilan CIMER basvurularina iliskin yanitlar incelenerek onaylanmustir.

1.2.1.4. Ozel Kalem Hizmetleri
« 2023 yili icerisinde TUSEB Baskani tarafindan koordinasyon destegi verilen ve katilim saglanan bazi organizasyonlar
ve akademik etkinlikler asagida yer almaktadir;
> Tlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg Strateji ve Bltce Baskanhgi tarafindan diizenlenen “12. Kalkinma Plani
Hazirlik, Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminin Gii¢lendirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu ikinci Toplantisi”,
> 6 Subat depreminde zarar géren yaralilarla ilgili destekler ve deprem sonrasinda ortaya c¢ikan bazi teknolojik
ihtiyaglarin karsilanmasi kapsaminda, yerli protez lretimindeki son durum, Uiretim kapasitesi ve protez Uretici
firmalarin roliiniin yerinde tespitinin yapilmasi amaciyla; Ankara, izmir ve Manisa’da saha ziyaretleri,
> 6 Subat depreminin etkiledigi il ve kdylerde saglik hizmet sunumu, hijyen ve sahra hastanelerinin teknik
kapasiteleri ile ilgili kapsamli inceleme ziyaretleri,
> Hatay, Kahramanmaras ve Adiyaman'da incelemelerde bulunan Saglik Bakanhgi Deprem Sonrasi Halk Saghgi
Komisyonunun Gyeleri ile birlikte, depremin etkiledigi (¢ ilde halk saghgi acgisindan yapilan gézlem, veri bazli
analiz ve degerlendirmeleri paylastiklari basin toplantisi,
> TUSEB Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan diizenlenen, “TUSEB Saglikta Teknoloji Déniisimi Egitim Serileri”
kapsaminda “Saglkta inovasyon ve inovatif Uriin Gelistirme Egitimi” (Acihs Konusmasi),
> “Saglk Biyoteknolojisinde Biyomedikal Cihaz ve Yapay Zeka Calistayi”,
> TUSKA tarafindan akredite edilen ilk kadin dogum hastanesi olan Ankara Bilkent Sehir Hastanesi Kadin Dogum
Hastanesine akreditasyon belgesi teslim toreni,
> Genel temasi "Saglikta Gelisen Teknolojiler" olan MEDIVATION zirvesi (Acilis Konusmasi),
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> 3-4 Mayis 2023 tarihlerinde Lizbon Saglk Parki, Portekiz'de gerceklesen ve Tiirkiye Kanser Enstitlisiiniin de
katilimci olarak yer aldig1 “Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and Synergies- ECHOS” projesinin
tanitim toplantisi,

» TEKNOFEST 2023,

> 17 Mayis 2023 tarihinde ASAM’da uluslararasi platformlarda yiriitmekte oldugumuz ve gerceklestirmeyi
planladigimiz is birlikleri degerlendirme toplantisi (Toplanti Baskani olarak),

> 31 Mayis 2023 tarihinde, Saglk Biyoteknolojisi Milkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SABIOTEK) tarafindan organize edilen “Klinik Arastirmalar Calistay!”,

» “TTO Fikirden Uriine is Birligi Calistayl” (Acilis Konusmasi),

> “32. TUSAP Saglk Platformu Vizyon Toplantisi”,

> 29 Agustos 2023 tarihinde Seul ‘de gergeklestirilen “ISQua Program ve Planlama Komitesi” toplantisi,

> “TUSEB-Saglik Bakanligi Ankara Bilkent Sehir Hastanesi Toplantisi”,

> 12-14 Ekim 2023 tarihleri arasinda Batman’da gerceklestirilen “Bilisim Festivali (IFEST)” (Acilis Konusmasi),

» TUYZE biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren “Saglik Veri Organizasyonu Bilim Kurulu” ve “Yapay Zeka Bilim
Kurulu” 2023 yili ikinci toplantisi (Toplanti Baskani olarak),

> Saghk Bakanlig yetkilileri, Kiba Bakan Yardimcisi ve beraberindeki heyet ile toplanti,

> Gorevlerine yeni baslayan TUSEB Ar-Ge Uzmanlariyla tanisma toplantisi,

> 9. Turk Tip Diinyasi Kurultayr kapsaminda édile layik gérilen arastirmacilara 6dil takdimi,

> “BIOEXPO: Ulusal ve Uluslararasi Konvansiyonel ve Biyoteknolojik ilag Uretim Stratejileri ve Tedarik Zinciri

Sempozyumu” (Agilis Konusmasi),

> “HIMSS + Eurasia Saglk Bilisimi ve Teknolojileri Konferansi ve Fuar’” kapsaminda dizenlenen “Dijital
Donlisiminid Saglamis Saghk Ekosistemleri Bizlere Neler Sagliyor?” baslkli panelde “Basaril Dijital Saghk
Ekosistemi Olusturma” baslikli sunum,

> Malezya Bilim, Teknoloji ve Yenilik Bakanligi (MOSTI) blinyesinde faaliyetlerini slirdiiren Malezya Asi Projesi
Ofisi (MVPO) yetkilileri ile cevrim ici toplanti,

> “COVID-19’a Karsi Bilimsel Yanit Projesi Konferansi- SCIREACT Ekosistem Bulusmasi” ¢evrim ici toplanti,

» 8-9 Aralik 2023 tarihlerinde TUSEB Future Health etkinlikleri kapsaminda istanbul’da diizenlenen “Gelecegin
Saglik Teknolojileri-Genomiks Kongresi” nde, 2022 yilinda Cumhurbaskanligl Strateji ve Biitge Baskanlhgi
tarafindan desteklenerek TUSEB yiiriitiiciiligiinde devam eden Tiirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi
kapsaminda elde edilen verilerin paylasildigi “Turkiye Genom Veri Paylasim Portalinin” ve g¢alismalarin
gerceklestirildigi “Tlrkiye Ulusal Genom Merkezi (TUGEM)”in lansmanin da yapildigl kongreye katilim, (Acilis
Konusmasi),

> TUSEB Enstitii Bagkanlari 2023 Yil 1.ve 2. Degerlendirme Toplantilari (Toplanti Bagkani olarak),

> Hollanda Erasmus Universitesi insan Genom Merkezi Béliim Baskani ve AB "l+milyon Genom Projesi"
koordinator ile toplanti,

> Katar Genom Projesi Direktori ve Katar Biyobankasi Klinik ve Laboratuvar Yoneticisi ile toplanti,

> 9 Kasim 2023 tarihinde Ankara’da gerceklestirilen Tirkiye Biyik Millet Meclisi ve Blitge Komisyonu 2024 yih
gorismelerine katilim,

> 16 Aralik 2023 tarihinde Tirkiye Blylik Millet Meclisinde gercgeklestirilen “2024 Yili Merkezi Yonetim Bitce
Kanunu Teklifi” ile “2022 Yil Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanunu Teklifi” gériismelerine katihm,

> 16-18 Mart 2023 tarihleri arasinda TUYAP fuar merkezinde diizenlenen Expomed Eurasia Fuar’'nda “Tibbi

Cihazlarda Kamu Tesvikleri ve Yatirim Fonlari Paneli”ne katihm (Moderator olarak),

Kocaeli Universitesi Rektorii ve (iniversitenin saghk biyoteknolojisi ile ilgili merkezlerine ziyaret,

Kafkas Universitesi Rektorii ve Kafkas Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri ziyareti,

Orta Dogu Universitesi (ODTU) Mikro Elektro Mekanik Sistemler (MEMS) Arastirma Merkezi ziyareti,

Bezmidlem Vakif Universitesi Rektdrii ve Bezmidlem Vakif Universitesi Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji

Enstitlisii biinyesinde bulunan “iyi Uretim Uygulamalari (GMP) Uyumlu Laboratuvarlari” nin ziyareti,

YV V V V
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» Almanya Erlangen de bulunan “Siemens Healthineers Inovation Think Tank (ITT)”, “MR, CT ve Advanced
Therapies Uretim Tesisleri” ile “Experience Center Merkez” inceleme ziyaretleri,

» 2023 yili igerisinde ¢evrim ici ve hibrit olarak diizenlenen “Saglik Bakanlhg Deprem Sonrasi Halk Saghgi
Komisyonu Toplantisi”na katihm (Toplanti Baskani olarak),

> 2023 yiliigerisinde 19 farkli Gniversite ve rektorlerine ziyaret gergeklestirilmistir.

> Farkh Universite rektorleri tarafindan Aziz Sancar Arastirma Merkezine ziyaretler gerceklestirilmistir.

» 2023 yili icerisinde TUSEB Baskani tarafindan 4 adet réportaj verilmis, 39 adet akademik ve bilimsel etkinlige
konusmaci ve/veya davetli olarak katilim saglanmistir.

1.2.2. Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

1.2.2.1. Kurumsal Uluslarasi is Birligi Faaliyetleri

¢ 2023 yili ISQua Uyeligi yenilenmistir.

¢ 2023 yilinda yurtdisinda dlizenlenen etkinliklerde Baskanhgimizi temsil etmek lzere katihm saglayacak olan
personelin yurtdisi gérevlendirme siirecleriyle ilgili is ve islemleri yiratlilmus, gérevin tamamlanmasinin ardindan
“Yurt Dis1 Goérev Sonug Raporu” hazirliklari koordine edilmistir.

« Yabanci Uilke veya uluslararasi kuruluslarla ikili veya ¢ok tarafli anlasma stirecleri yuratalmustar.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilan toplantilarin planlama ve koordinasyon siregleri ytrttilmustir.

o MEB YLSY bursu ile TUSEB adina yurtdisinda egitim gérmekte olan dgrencilerin bilimsel ve idari siireglerinin takibi
ve koordinasyon siirecleri ylrtttlmuastar.

e Uluslararasi fon kuruluslarinin sagladigi destek stireglerinin takibi ve koordinasyon siirecleri ylratilmustar.

 Baskanlik birimlerinin yabanci Ulkeler veya uluslararasi kuruluslarla arasindaki ¢alismalarinin takip ve koordinasyon
strecleri yUruttulmastar.

e Uluslararasi kuruluslarin toplanti, kongre, konferans, seminer vb. faaliyetleri izlenmis, uluslararasi toplantilarin
hazirlik, koordinasyon ve raporlama asamalari gerceklestirilmistir.

e Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarin Baskanhg ziyaret siirecleri koordine edilmistir.

e Baskanhgimiz tarafindan katilim saglanan; Saglk Biyoteknolojisinde Biyomedikal Cihaz ve Yapay Zeka Calistayi, Klinik
Arastirmalar Calistayi, 32. TUSAP Saglik Platformu Vizyon Toplantisi, BIOEXPO Yasam Bilimleri Fuari ve Ulusal-
Uluslararasi Konvansiyonel ve Biyoteknolojik ilag Uretim Stratejileri ve Tedarik Zinciri Sempozyumu, COVID-19’a
Karsi Bilimsel Yanit Projesi Konferansi- SCIREACT Ekosistem Bulusmasi, Bioform X, Expomed Eurasia Inovasyon Fuari
ve Tibbi Cihazlarda Kamu Tesvikleri ve Yatirim Fonlari Paneli’nin idari koordinasyon siiregleri yirittlmustar.

« 9. Tirk Tip Diinyasi Kurultayl, TUSEB TTO Tarafindan diizenlenen “Saglikta Teknoloji Déniisiimii Egitim Serileri”,
TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen “TUSEB Saglkta Yapay Zek3 Yarismalari”, “TUSEB - Ankara Bilkent Sehir
Hastanesi Calistayi”nin idari koordinasyon sirecleri ytrGtilmastir.

2.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Tablo 28: Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu
Performans Goéstergesi Sonuglari Tablosu

2023
Hedeflenen Yilsonu G Kl G K
Program Alt Program Performans Géstergeleri Gosterge | Gerceklesme | o oo esme erceklesme
. L. Orani (%) Durumu
Degeri Degeri
TU'SEB 'Faraflndan akredite 10 12 100 Hedeflenen Degere
edilen tesis sayisi Ulagildi.
. TUSEB tarafindan desteklenen .
TEdSZVVIIdeICI Saghk projelerde gorev yapan Ar-Ge 1500 2000 100 HedeflIJelgeleIIDegere
. & . Arastirmalari personeli sayisi 3.
Hizmetleri — -
TUSEB tarafindan saglik Hedeflenen Dedere
teknolojileri alaninda Ar-Ge 500 947 100 &
L . Ulasildi.
destegi verilen proje sayisi
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin kurumsallasma calismalarini
tamamlamak.

Al

H1.1 idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yiriirlige koymak.

H1.1 Performansi % 88

idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yiiriirlige koymak hedefi
Hedefe iliskin Sapmanin dogrultusunda belirlenen 5 performans gostergesinin 4’tinde hedeflenen degere ulasiimistir. Mevzuat
Nedeni ¢alismalari igin gerekli olan zaman ihtiyaci ve agiktan atama izin siireglerinin devam etmesi nedeniyle
norm kadroya uygun olarak personel istihdaminda hedeflenen gosterge degerine ulasilamamistir.

Gostergede hedeflenen degere ulasilmasi icin norm kadroya uygun olacak sekilde personel istihdami
saglamaya yonelik faaliyetler surdurilmektedir.

Genel Sekreterlik

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

izleme Donemindeki .
Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans

Yilsonu Hedeflenen
(%) Baglangig Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG1.1.1: Belirlenmis olan norm
kadroya uygun olarak istihdam
edilmis olan galisanlarin toplam
sayisl

20 42

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgili performans gdstergesine yénelik is analizlerinin ve is tanimlarinin detayh olarak yapilmasi ve
ilgililik personel kadrolarinin tekrar diizenlenerek norm kadroya uygun olarak istihdam edilmesi igin baslatilan
calismalar devam etmektedir.

Performans gostergesi degerine ulagilamamistir, hedeflenen degere ulagabilmek igin yillar itibariyla

Etkililik
ihtiyag analizi yapiimakta ve agiktan atama siregleri takip edilmektedir.
o Performans gostergesine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet
Etkinlik G
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Surdiiriilebilirlik 2024 yili igin norm kadroya uygun olarak personel istihdami ¢alismalari baglatiimigtir.

.. " . IzZleme Donemindeki . . . .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG1.1.2: Bilgi isl ist
ilgi islem sistem 50 100 100
altyapisinin tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan déneminde meydana gelen dis gevredeki degisiklikler, tespit ve ihtiyaglari degistirmemis olup

ilgililik
L hedef ve performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Kurulan bilisim altyapisiyla ihtiyag duyulan projelerin gergeklesmesi igin gerekli altyapinin olusturulmasi
saglanmistir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

.. . . Izleme Donemindeki . . X X
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢c Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG1.1.3: Yil icerisinde idari ve mali
ydnetim konularinda verilen egitim 20
sayis

100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Mevcut insan kaynaginin yetkinligini arttirmak amaciyla idari ve mali konularda hedeflenen egitim

ilgililik - -
sayisininin Gzerinde gerceklesme meydana gelmistir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yil icerisinde idari ve mali

Etkililik
lyénetim konularinda verilen egitim sayisi hedeflenen degerin tizerindedir.
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Belirlenen donemde performans gostergesine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis
Etkinlik olup egitimlerin ¢ogu c¢evrim i¢i yapildigindan dolayr tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Surduriilebilirlik Performans gostergesinin surduralebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

.. " . IzZleme Donemindeki . . . .
" ) Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG1.1.4: TUSEB'in yapilanmasina
ve faaliyetlerinin ylruttlmesine

dair yarurlikteki glincellenen ve
yeni ¢ikarilan mevzuat sayisi

20 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2023 yih igerisinde giincellenen ve yeni ¢ikarilan mevzuat sayisi hedeflenen degere ulasmistir. Plan
ilgililik baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Bu
nedenle hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci s6z konusu degildir.

Y1l icinde planlamalara uygun olarak giincellenen ve yeni gikarilan mevzuat hazirlanmis olup, ilgili

Etkililik .. A s
performans gostergesi degerine ulasiimis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.

Performans gostergesine ulasilirken ongoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet

Etkinlik
il tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

L. . . izleme Donemindeki . . . .
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Plan D6nemi Yilsonu Hedeflenen IzZleme Donemindeki Performans
g (%) Baslangic Degeri Deger Gergeklesme Degeri (CA)

PG1.1.5: : I¢ kontrol eylem planinin 20 10 100 100 100

tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ileililik 2022-2023 yillarini kapsayacak sekilde TUSEB i¢ Kontrol Standatlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmis

= olup, plan dogrultusunda g¢alismalar ytritalmustir.

Etkililik ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda gerekli is ve islemler yiritilmastir. ilgili
performans gostergesi degerine ulasiimistir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin surdirulebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin kurumsallagma calismalarini

Al
tamamlamak.

H1.2 Fiziki mekan ve tefrisat ihtiyacini karsilamak.

H1.2 Performansi % 80

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin kurumsallasma g¢alismalarini
tamamlamak hedefi dogrultusunda belirlenen 5 performans gostergesinin 4’tinde hedeflenen degere
ulagilmistir. Ancak Ar-Ge galismalari ile klinik arastirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler
sebebiyle dnceliklerin degismesi ve kurumsal ihtiyaglar ile hizmet gerekleri nedeniyle “Translasyonel
Tip Arastirmalari  Merkezinin  Tamamlanma” performans gostergesinde hedeflenen degere
ulasilamamistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Uygulanmakta olan Stratejik Planda ulagilamayan hedefler/performans géstergeleri, yeni stratejik
Onlemler planin hazirlik sriireglerinde dikkate alinmistir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

. . izleme Dénemindeki . L. .
Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans

Yil Hedefl
(%) Baslangi¢c Degeri : Sonuoezef enen Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG1.2.1: Yillik planlamalara uygun
olarak tefrisat gereksinimlerinin
karsilanma orani (%)
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

PG1.2.2: Omik Merkezinin
tamamlanma orani (%)

ileililik 2023 vyili igerisinde planlamalara uygun tefrisat gereksinimleri karsilanarak gosterge degeri
= tamamlanmistir.
Etkililik Y1l iginde planlamalara uygun olarak ortaya gikan tefrisat gereksinimlerinin tamami karsilanmis olup
ilgili performans gostergesi degerine ulasiimistir.
o Performans gostergesine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet
Etkinlik C U
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Surdurilebilirlik Performans gostergesinin sirdirlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

izleme D6nemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri

20 100 100

TUSEB Ankara Mamak Aziz Sancar Arastirma Merkezinde genom ¢alismalarinin yapilmasina uygun Omik

IirLs Merkezinin kurulmasina yonelik gereksinimler karsilanarak gosterge degeri tamamlanmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine yonelik belirlenen tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyac

bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.2.3: Translasyonel Tip
Arastirmalari Merkezinin
tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin sirdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

izleme Donemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangic Degeri

20

Ar-Ge galismalari ile klinik arastirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler sebebiyle 6nceliklerin

ilgililik degismesi ve kurumsal ihtiyaglar ile hizmet gerekleri nedeniyle performans gostergesine
ulagilamamustir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilamamistir.

Etkinlik Ar-Ge calismalari ile klinik arastirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler sebebiyle onceliklerin

degismesi ve kurumsal ihtiyaglar ile hizmet gerekleri etkinligi kalmamigstir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.2.4: Ulusal Biyobankanin
tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Oncelikli hizmet gerekleri nedeniyle siirdiirilebilirligi kalmamstir.
izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
20

100 100

ilgililik Ulusal Biyobankanin kurulumu tamamlanarak gosterge degerine ulasiimistir.
Etkililik Performans gostergesi degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gostergesi degerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.2.5: Ulusal projeler
kapsaminda tiim verilerin
saklanacagi Veri Merkezi
altyapisinin tamamlanma orani (%)

Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik \Veri merkezi altyapisi tamamlanarak gosterge degerine ulasiimistir.
Etkililik Performans gostergesi degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gostergesi degerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin siirdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Al Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi icin kurumsallagsma galismalarini tamamlamak.

H1.3 Enstitliler biinyesinde bulunan bilim kurullarinin Gye sayilarini tamamlamak ve aktif ¢calismasini saglamak.
H1.3 Performansi % 76

Enstitliler blnyesinde bulunan bilim kurullarinin Gye sayilarini tamamlamak ve aktif ¢alismasini saglamak
hedefi dogrultusunda belirlenen 3 performans gostergesinin 2’sinde hedeflenen degere ulasiimistir.
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni “Enstitllerin bilim kurullarinda gorevli toplam Uye sayisi” performans gostergesinde belirlenen hedefe
ulagilamamistir. Enstitllerin Bilim Kurulu Uyelerinin goérev siiresinin dolmasi nedeniyle hedefte sapma
meydana gelmistir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planda ulasilamayan hedefler/performans gdstergeleri, yeni stratejik

Hedefe iligkin Al k Onleml
UL AL planin hazirilik siireglerinde dikkate alinmistir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki
Baslangi¢ Degeri| Yilsonu Hedeflenen Deger  Gergeklesme Degeri

300

Performans

Performans Gostergesi

PG1.3.1: Enstitiilerin bilim
kurullarinda gorevli toplam Uye sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

50 151

Bilim kurullarinda gorevli Uiye sayisinda hedeflenen degere bazi enstitiilerde ulasiimistir. Bazi enstituler

SENE ise bilim kurulunun olusturulmasi igin ¢alismalarina devam etmektedir.

Etkililik Bilim Kurulunda yer alacak akademisyenlerin belirlenmesi igin ¢alismalar devam etmektedir.

R Performans gosterge degerlerine ulasilmasi durumunda 6ngériilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.
tkinli

[Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
Enstitiilerin Bilim Kurullarinda gérevli toplam Gye sayisina ulasilabilmesi noktasinda, tyelerin gérev
sireleri dolduktan sonra tekrar gorevlendirilmeleri igin muvafakat alinamamasi riski bulunmaktadir.
Herhangi bir Uyenin ayrilmasi durumunda ilgili Uyenin uzmanlik alaninda baska bir Uyenin
gorevlendirilmesi ve diger birimlere Bilim Kurulu Gyesi belirlenmesi igin stiregler takip edilmektedir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
(%) Baslangig Degeri| Yilsonu Hedeflenen Deger  Gergeklesme Degeri

.

[Tespit ve ihtiyaglarda bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamis olup, gésterge degeri hedefleri dogrultusunda

Surdiirtlebilirlik

Performans
(%)

Performans Gostergesi

PG1.3.2: TUSEB'in faaliyet alani
kapsamindaki Ar-Ge projelerinde
Yonetim Kurulu ya da Baskan
tarafindan istenen goéruslerde,
kurullarin gorislere cevap verme
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

20

LElE tamamlanmistir.
Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
Etkililik T - - .
yonelik glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.
inlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmini
Etkinli

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Bilim Kurullari Gyeleri yénetmelik geregi 2 yilhigina gorevlendiriimekte olup, gorev siiresi sona eren ya
surdiiriilebilirlik da kurul Gyeliginden ayrilanlar yerine ayni uzmanlk alaninda baska bir tGye gorevlendirilerek ilgili
performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimasi saglanmaktadir.

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme D6nemindeki
Bagslangig Degeri| Yilsonu Hedeflenen Deger

Plan Donemi

Performans Gostergesi

PG1.3.3: Bilim Kurullarinin yil
icerisinde gergeklestirdigi toplam 40
toplanti sayisi

100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef

ilgililik
& \ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gosterge degerine ulasiimistir.
Etkintik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini
inli

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surduralebilirlik

Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

A2

H2.1
H2.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.1.1: Projelerde istihdam
edilecek toplam Ar-Ge personeli
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Saglik alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢calismalar ile arastirma projelerini hayata
gecirmek ve koordine etmek.

Saglikta bilimsel galismalar ile Ar-Ge projelerini hazirlamak ve hayata gegirmek.

% 35

Saglik alaninda yerlilesme ve millilesme kapsaminda, kiiresel rekabet glicimizi artirmak ve disa
bagimliligi azaltmak icin COVID-19 projeleri basta olmak lizere bilimsel ¢alismalar ve Ar-Ge projeleri
yUratiilmastar. Ancak, COVID-19’a yonelik Ar-Ge projelerine 6ncelik verildiginden “Coklu Omik analizi
yapilan biyolojik 6rnek sayisi” ve “Bireysel ve donuigsimsel tip alaninda uygulamali proje is birligi gagrisi
sonunda karakterize edilen hasta sayisi” performans gostergelerinde hedeflenen degere

ulagilamamigtir.

Hastaliklarin teshisi, tedavisi ve 6nlenmesi igin biyoteknolojik Griinlerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge
faaliyetleri ve bilimsel galismalar gergeklestirmek lizere mevcut arastirma projeleri ylrutilmekte ve
yeni Ar-Ge faaliyetleri gergeklestiriimeye devam edilmektedir. Ayrica Ulkemizin saglik alaninda
biyoteknolojik Griinlere yonelik gelistiriimeye agik yonleri arastirilarak ilgili konularda Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. 2022 Yili Yatirim Programinda Bagkanligimiz adina vizelenen Ulusal
Genom ve Biyoinformatik Projesi ile Ar-Ge alt yapisinin olusturulmasi icin ¢alismalar hizh bir sekilde
yuratilmektedir. Uygulanmakta olan Stratejik Planda ulasilamayan hedefler/performans gostergeleri,
yeni stratejik planin hazirlik stireglerinde dikkate alinmistir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki
Baslangig DegeriYilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Baskanligimiz biinyesinde yer alan Enstitiilerce ylritilen COVID-19 hastaligini tani ve tarama amagli
merkezlerinin kurulmasi, SARS-CoV-2 tani kitinin gelistiriimesi, SARS-CoV-2 virlsline karsi asi

15

ilgililik Uretiminde proses gelistiriimesi, COVID-19 hastaligina 6zel genom calismalari ve TURKOVAC asisi
calismalari projeleri ile TUSEB tarafindan desteklenen A, B, D, KD, KL projeleri kapsaminda hedeflenen
performans degerinin izerinde Ar-Ge personeli istihdam edilmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Bu sebeple performans gostergesine yonelik giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngériilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.1.2: Coklu Omik analizi yapilan
biyolojik 6rnek sayisi

ilgililik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan ydritilen ve desteklenen projeler kapsaminda
istihdam edilebilecek Ar-Ge personeli sayisi gbz 6niine alinarak maliyet tablosu glincellenecektir.

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
Baslangi¢ DegeriYilsonu Hedeflenen Deger Gergceklesme Degeri

Genom ¢alismalari kapsaminda 557 genom dizileme ve analizi galismasi gergeklektirilmis olup, genom

30

dizilemek Gizere 6rnek toplama galismalari devam etmektedir.

Etkililik

Performans gostergesine yonelik olarak galismalar gergeklestiriimeye baslanmis olup, bu asamada
igenomik analizler yapilmaya baslanmis, coklu omik analizi igin galismalar devam etmektedir.
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Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya gikmasindan dolayi

Etkinlik
tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Performans gostergesinin surdurilebilirligi agisindan ihtiyaglar dogrultusunda glincellemeler
lyapilacaktir.

Hedefe Etkisi
(%)

Surduralebilirlik

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

Plan Donemi

Performans Gostergesi
& Baslangig Degeri

PG2.1.3: Bireysel ve donisimsel tip
alaninda uygulamali proje is birligi
¢agrisi sonunda karakterize edilen
hasta sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

35

Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda omik analizlerin yapilabilmesi igin Tlrkiye Ulusal

ilgililik Genom Merkezinin alt yapisi igin gerekli olan laboratuvar ekipmanlarinin 6nemli kismi temin
edilmistir.

Etkililik Performans gostergesine yonelik olarak calismalar gergeklestiriimeye baslanmis olup, altyapi
kurulumunun tamamlanmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmasindan dolayi

tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Performans gostergesinin surdirllebilirligi  agisindan ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler
yapilacaktir.
Hedefe Etkisi

Surdurilebilirlik

izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef

Performans Gostergesi

PG2.1.4: Yil igerisinde Baskanligimiz
enstitiileri tarafindan hazirlanan Ar- 20
Ge Proje sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
€ ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken éngdriilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmig olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

Siirdiiriilebilirlik L . I .
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Saglk alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢alismalar ile arastirma projelerini hayata
gecirmek ve koordine etmek.

H2.2 Saglikta Ar-Ge ve diger calismalari desteklemek, koordine etmek ve bu kapsamda yurtdisi Turk
arastirmacilarin ve nitelikli yabanci arastirmacilarin Gilkemize katkilarini arttirmak.
H2.2 Performansi % 90

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe yonelik belirlenen performans géstergeleri dogrultusunda Yenilikci ilag Gelistirme Stratejik Ar-
Ge Proje Gagrisi, Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi ile projeler
desteklenerek performans gostergesi degerine ulasiimistir. Hesaplamali Yapisal Biyoloji Stratejik Ar-Ge
Proje destek sayisinda hedeflenen degere ulagilamamistir.

Hedefe iliskin Alinacak Uygulanmakta olan Stratejik Planda ulasilamayan hedefler/performans gostergeleri, yeni stratejik
Onlemler planin hazirlik siireglerinde dikkate alinmistir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

L. " . IzZleme Donemindeki . " . .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangic Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG2.2.1: Yenilikgi ilag Gelistirme
Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi
kapsaminda desteklenen toplam
proje sayisi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Yerli ve milli yeni ilag etken maddelerinin Uretimi amaciyla yenilik¢i ilag gelistirme stratejik Ar-Ge

ilgililik
= projeleri desteklenerek performans gostergesi degerine ulasiimistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve géstergeye
lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

Siirduriilebilirlik o . e .
lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

izl D6 indeki .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Bonemincexd IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri

PG2.2.2: Sistem Biyolojisi ve
Biyoinformatik Stratejik Ar-Ge Proje
Cagrisi kapsaminda desteklenen
toplam proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

30 100

ileililik Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi kapsaminda desteklenen projelerin
g bilimsel ve mali izlemleri gergeklestirilmistir.

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

Etkililik
yonelik glincelleme ihtiyaci dngérilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamig olup, tahmini

Etkinlik
i maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci dngérilmemektedir.

izl D6 indeki .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Bonemincexd IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangic Degeri . Gergeklesme Degeri

Siirdiiriilebilirlik

PG2.2.3: Hesaplamali Yapisal
Biyoloji Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi
kapsaminda desteklenen toplam
proje sayisi

30 67

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hesaplamali Yapisal Biyoloji Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi kapsaminda desteklenen projelerin bilimsel ve

ilgililik

= mali izlemleri gergeklestirilmistir.
Saghk alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel g¢alismalar ile arastirma projelerini hayata

Etkililik gecirmek ve koordine etmek kapsaminda Hesaplamali Yapisal Biyoloji alaninda arastirmalar
desteklenmistir. Yillar itibariyla gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergede gilincelleme ihtiyaci
Ongoriilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken éngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngoérilmemektedir.

.. " X IzZleme Donemindeki . . X X
. ) Hedefe Etkisi Plan D6nemi Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢c Degeri . Gergeklesme Degeri (%)

PG2.2.4: Stratejik Ar-Ge
projelerinde yer alan yurtdisi Turk
arastirmaci ve nitelikli yabanci
arastirmacilarin toplam sayisi

100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Ar-Ge projelerinde yer alan yurtdisi Tiirk arastirmaci ve nitelikli yabanci arastirmacilarin

ilgililik
L istihdami izleme doneminde gergeklestirilmistir.
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Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve géstergeye

Etkililik
lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmini

Etkinlik
i maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulagiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

Siirduriilebilirlik o . e .
lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

A3 ilag ve tibbi cihaz sektériinde kiiresel pazardaki rekabet gliclimiizii artirmak.

H3.1 Kiresel pazardaki rekabet glicimizi artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitini gelistirmek.

H3.1 Performansi % 100

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir dnlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.
G N [ R T E L e G M K iresel pazardaki rekabet giliclimiizii artirmak icin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistiriimesine
yonelik calismalar strdirilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak

Snlemler ilag, tani kiti, tibbi cihaz ve biyomalzeme iiretimini destekleyici ve tesvik edici proje ¢agrilari agilacaktir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi z IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilag gelistirme alani kapsamindaki Ar-Ge projelerinin desteklenmesi sonucunda yerli ve milli ilag etken
ilgililik maddeleri gelistirilmistir. ilac adayr molekiillerin gelistirilmesine yénelik proje destekleri yil boyunca
sUrdiralmastr.

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

Etkililik
yonelik glincelleme ihtiyaci dngérilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken éngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

Etkinli
thinlik maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve géstergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.

L. " . Izleme Donemindeki . . . .
. X Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(VA) Baglangig Degeri Deger Gergeklesme Degeri (V)

Surdurilebilirlik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hastaliklarin risk tahmini, erken teshisi, tanisi, seyrinin takibi, tedavi se¢imi, hastalik olusumuna dair
ilgililik sebep-sonug iliskisi vb. slireglerde kullanilmak tzere tani kitleri gelistiriimesi ve Gretilmesi kapsaminda
projeler desteklenmektedir.

Yerli tani kiti gelistiriimesine yonelik Ar-Ge g¢alismalarinin desteklenmesi, teknoloji transferinin
Etkililik gerceklestirilmesi, yatirm ve tesislesme hem saglik hem de ekonomik agidan 6nemli olup, tani kiti
gelistirme alaninda projeler desteklenmeye devam etmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmini

Etkinlik
il maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Surdurilebilirlik

. ) Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki Performans
Performans Gostergesi

(%) Baslangig Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger  Gergeklesme Degeri (%)

PG3.1.3: Gelistirilen tibbi cihaz ve

30 0 10 13 100
biyomalzeme sayisi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ulkemizde tibbi cihaz ve biyomalzeme alaninda disa bagimliligin azaltilmasi amaciyla Ar-Ge ve iiretime
ilgililik yonelik galismalarin  tesvik edilerek vyerli Uretim kapasitesinin artirilmasi igin  projeler
desteklenmektedir.

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

Etkililik
yonelik glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken éngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiriilebilirlik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

yonelik glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.

A3 ilag ve tibbi cihaz sektériinde kiiresel pazardaki rekabet giiclimiizii artirmak.

ilag ve tibbi teknolojiler alaninda entegre bir saglik ekosistemi olarak kurulacak Saglik Vadisi ile ilag ve
tibbi cihaz Uretim alanlarinin yer alacagi Saglik Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde liderlik yapmak.

H3.2 Performansi % 85

H3.2

Tum paydaslarimizi bir araya getirmek icin bircok etkinlik yapilarak, ilag, tibbi cihaz ve tani kiti

gelistiriimesine yonelik Ar-Ge merkezi kurulmasi igin ¢alismalar ve destekler gergeklestirilerek

Ulkemizin saghk ekosisteminde liderlik yapilmistir. Asi Gelistirme, pre-klinik ve klinik arastirmalara
oncelik verilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

ilac ve tibbi cihaz sektériinde Ar-Ge ve irretim merkezlerinin kurulmasina yénelik kiiresel pazarda
rekabet giicimiizii arttiracak, giincel ihtiyaglara yénelik calismalar yapilacaktir. TUSEB TTO
blnyesindeki girisimcilik birimi ile kulugka merkezlerine gerekli teknik destek saglanacaktir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi z Izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi . . Yisonu Hedeflenen . .
Baslangig Degeri . Gergeklesme Degeri

PG3.2.1: Hekim, mihendis vb. gibi
tim paydaglari bir araya getirmek 15
icin yapilan etkinlik sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

100

Paydaslarin bir araya getirildigi birgok farkli kongre, forum, sempozyum ve c¢alistaylara katilim
saglanmistir. Biyoteknolojik Ar-Ge calismalarinda giincel ihtiyaglarin belirlenmesine yénelik paydas

L toplantilari diizenlenmis olup BIYASAM merkezinde diizenlenen egitimlerde lisans, lisansiistii ve
doktora sonrasi arastirmacilar bir araya getirilmis, teknik ve pratik egitimler verilmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngdérilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

izleme Donemindeki .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi z ! ! IzZleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

Surdurilebilirlik

P3.2.2: ilag, tibbi cihaz ve tani kiti
gelistiriimesinde Ar-Ge merkezinin
kurulmasi igin verilen bilimsel ve
teknik destek sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

15 100

Stratejik 6neme sahip klinik arastirmaya donik ilag gelistirme projeleri, prototipten Urline gegis
asamasinda olan tibbi cihaz projeleri, tayin validasyonunu tamamlamak tizere olan tani kiti projelerine
teknik destek saglanmistir. Ulkemizin biyoteknoloji alaninda disa bagimliligin azaltilmasi, Ar-Ge ve
tretime yonelik calismalarin tesvik edilerek yerli iretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla mevcut Ar-
Ge merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, teknik yeterliliklerinin uluslararasi standartlara
tasinmasi, Ar-Ge merkezi olarak sekillenme siirecine katki sunulmustur. Tirkiye Biyoteknoloji enstitiist

ilgililik
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biinyesinde Biyoteknolojik Asi ve ilag Ar-Ge Merkezi (BIYASAM) kurulumu ve BIYASAM’da
gergeklestirilen galismalar kapsaminda bilimsel ve teknik destek saglanmistir. Ek olarak kurulmasi
planlanan agi, ilag, tibbi cihaz ve tani kiti gelistiriimesinde katki saglayacak {ic merkez igin de teknik ve
bilimsel destek verilmeye devam etmektedir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surduralebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.2.3: Pre-klinik arastirma
merkezinin kurulmasi igin verilen
bilimsel ve teknik destek sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

izleme Dénemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri

15 20 100

Pre-klinik arastirmalarin da gergeklestirilebilecegi bir altyapi olan Turkiye Biyoteknoloji enstitiisi
biinyesinde Biyoteknolojik Asi ve ilag Ar-Ge Merkezi (BIYASAM) kurulmasi ¢alismalari kapsaminda

ilgililik bilimsel ve teknik destek saglanmistir. Klinik disi aragtirma projeleri ve klinik arastirma projelerine yapilan
bagvurulardan klinik disi arastirmalar asamasinda olan projelere bilimsel, mali ve teknik destek
saglanmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulagiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.2.4: Asi, Plazma drunleri ve
instilin Gretim tesisinin kurulmasi
icin verilen bilimsel ve teknik
destek sayisi

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

izleme Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

15 100

2021 yilinda TUSEB destegi ile Ar-Ge asamasindan itibaren gelistirilen yerli COVID-19 asimiz
TURKOVAC'In endistriyel Uretim surecini isletmek ve acil kullanim onayi sonrasi gereklilikleri

ilgililik surdirmek amaciyla bilimsel ve teknik destek verilmistir. Plazma ve insulin tretimine yonelik Saglik
Endustrileri Yonlendirme Komitesi SEYK toplantilarina katilim saglanmistir. S6z konusu toplantilarda
bilimsel ve teknik destek sunulmustur.

Etkililik Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

izleme Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

PG3.2.5: Kulugka ve Similasyon
merkezinin kurulmasi igin verilen
bilimsel ve teknik destek sayisi

15 20
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

PG3.2.6: Saglik Vadisi ve Saglik
Teknolojileri Gelistirme
Bolgelerinde yil igerisinde verilen
proje destegi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin D

ileililik COVID-19 salgini tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyaci dogurmus, salgin ile micadele kapsaminda
= etkin rol alindigindan 6ncelikler degismistir.
Etkililik Performans gostergelerinde istenilen dizeye ulasilamadigindan vyillar itibariyla gergeklesmesi
Ongorilen performans gostergesine iliskin glincellemeye ihtiyag vardir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmasindan dolayi
tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.
Surdurilebilirlik Performans gostergesinde ihtiyaglar dogrultusunda glincellemeler yapilacaktir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri

25

egerlendirmeler

Saglik teknolojileri alanindaki Ar-Ge faaliyetlerinin artirlmasina ve saglk teknolojilerinin

ilgililik
= yerlilestirilmesine yonelik projeler desteklenmistir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iligkin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin siirdurilebilirliginin saglanmasi igin uygun istihdam ve is birligi stratejileri
gelistirilecektir.

A3

H3.3

H3.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.3.1: Sirket yapisinin
olusturulmasi (%)

ilag ve tibbi cihaz sektdriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak.

ihracat odakl daha yiiksek katma degerli Griinler Gretmek ve satisini yapmak igin sirket kurmak ve
ortakliklara girismek.

% 70

Hizmet gerekleri nedeniyle sirketlerle sadece is birlikleri yapilmis olup, yeni bir ortaklik iliskisine
girilmemistir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planda ulasilamayan hedefler/performans gostergeleri, yeni stratejik
planin hazirlk sureglerinde dikkate alinmistir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Donemi
(%) Baslangi¢ Degeri

_

Performans
(%)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

izleme D6nemindeki

100 100 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2021 yili igerisinde sirket kurulmus ve yapisi olusturularak hedeflenen degere ulasiimistir. Ayrica 2022
ile 2023 yillarinda sirketin teskilatlanmasi ve faaliyetlerinin yiritilmesi hizlanmistir. Planin baslangig

ilgililik
= doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Bu nedenle hedef
ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
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Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans

Bagslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergesi

PG3.3.2: Ortaklik yapilan sirket
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Bagkanligimizin sirket faaliyetleri Bagkanlgimiz tarafindan kurulan SBT Saglik Bilim ve Teknolojileri A.S.
tarafindan yirutilmektedir. Kurulus sermayesi Baskanligimiza ait olan SBT Saglik Bilim ve Teknolojileri

ilgililik

= A.S ile ihtiya¢ hasil olmasi durumunda farkh sirketler ile ortaklik saglanacaktir. Baskanhgimiz sirketi
2021 yili sonuna dogru kurulmus ve teskilatlanma safhasina gegilmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasilamamis olup, tespit edilen ihtiyaglar karsilanamamistir.
Performans gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik Performans gostergesinde ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler yapilacaktir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans

(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (CA)

Performans Gostergesi

PG3.3.3: Girisimci, sanayici ve
yatirimcilari bir araya getirmek igin 15
yapilan etkinlik sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

20 62 100

Girisimci, sanayici ve yatirimcilari bir araya getirmek igin toplam 62 adet fiziki ve ¢evrim igi toplanti

ilgililik
e gerceklestirilmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.3.4: Tesvik ve fikri milkiyet
haklari konularinda arastirmacilara
verilen bilgilendirme programi
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

15 100

ilgililik Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef
ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

Etkililik
yonelik glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamis olup, tahmini

Etkinlik
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

Siirduriilebilirlik - . - .
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
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A4

H4.1
H4.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.1.1: Belirlenen egitim
konusu sayisi

ilgililik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

IDARE FAALIYET RAPORU 2023

Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, lretim ve nitelikli insan kaynag konularinda Ulkemizde ekosistem
olusturmak.

Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesini saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak igin gerekli galismalari yapmak.

% 100

Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistiriimesini saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak igin gerekli ¢calismalari yapmak hedefi
dogrultusunda belirlenen 5 performans gostergesinde de hedeflenen degere ulasiimistir.

Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirlmasi amaciyla altyapi ve yetkinliklerin
gelistiriimesini saglamak icin kurulan “Biyoteknolojik ilag ve Asi Ar-Ge Egitim Merkezi”’nde yiiriitiilecek
calismalar ile nitelikli insan kaynaginin artiriimasi hedeflenmektedir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan Donemi izleme Donemindeki izleme D6nemindeki
Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

_

20

Genel Asi Bilgisi ve Adjuvanlar Egitimi, Asi Gelistirmede Preklinik testler ve Regiilasyonlar Egitimi,
Molekiler Klonlama ve Protein Ekspresyonu Egitimi, ileri Diizey Biyoreaktér isletimi ve Kiiltiirleme
Teknikleri Egitimi, Downstream Teknikler ve Biyoprosesleme Temelleri Egitimi, Downstream Biyoproses
Gelistirme Egitimi, Kiigik-Olgekte Kolon Paketleme konularindaki egitimler ve bu egitimlerin yaninda
HPLC, Kapiller Elektroforez ve RT-PCR Egitimleri, Proje Yazma Egitimi, Proje Basvurusuna yonelik dikkat
edilecek hususlar, Proje desteklerine yonelik mevzuat egitimi gibi ihtiyaca 6zel bilimsel, mali ve teknik
egitimler verilmistir. Ayrica, BIYASAM egitimleri kapsaminda yil iginde verilmis olan ve verilmesi planlanan
14 adet egitim konusu asagida listelenmektedir;

o “ELISA Egitimi”

* “Biyoguvenlik Egitimi”

* “Transfeksiyon, Viral Paketle, Transdiksiyon Egitimi”

* “Molekiler Genetik Calismalarinda Kullanilan Programlar Egitimi”

® “Dizileme Teknolojileri ve Kullanim Alanlari Egitimi”

o “Biyoteknolojik Uriinlerde Patentleme Siiregleri Egitimi”

o “Biyoreaktor Egitimi”

o “lyi Uretim Uygulamalari, iyi Laboratuvar Uygulamalar (GMP/GLP) Egitimi”

e “Uygulamali Western Blot Egitimi”

e “Rekombinant DNA Teknolojileri ve Klonlama Egitimi”

o “Ug Boyutlu Yazici Teknolojisinin Saglik Alaninda Kullanimi Egitimi”

e “Uygulamali Akis Sitometri Egitimi”

* “Malzeme Karakterizasyon Teknolojileri Egitimi”

e “Coziinme Hizi, Onemi ve Giincel Uygulamalari Egitimi”

Etkililik

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.1.2: Ulusal/ Uluslararasi
egitim destegi saglanan kisi sayisi

ilgililik

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
Hedefe Etkisi  Plan D6nemi izleme Donemindeki
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Proje Basvurusuna yonelik dikkat edilecek hususlar, Proje Desteklerine yonelik mevzuat egitimi gibi
ihtiyaca 6zel ulusal ve uluslararasi 2500 kisiye bilimsel, mali ve teknik egitimler verilmistir. Ayrica,
BIYASAM egitimleri kapsaminda gerceklestirilen 7 egitimde {icretsiz olarak 184 kisiye egitim ve egitim

sonrasi katilim belgeleri verilmistir.
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Etkililik

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup. yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup. tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.1.3: Alinmis olan Fikri
Miilkiyet Hakki ve/veya yapilan
bilimsel yayin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup. yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki Yilsonu izleme D6nemindeki
Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

20 100

Planin baslangigc déneminden itibaren ig ve dis cevrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef ve

ilgililik
= performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup. yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup. tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.1.4: TUSEB tarafindan
gerceklestirilen egitimlerin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup. yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Hedefe Etkisi  Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Donemindeki
(%) Baslangic Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

_—

Performans
(%)

20

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef ve

ilgililik
= performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine bagsarili bir sekilde ulasilmis olup. yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup. tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.1.5: TUSEB Arastirma
bursiyerlerinin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup. yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki Yilsonu izleme D6nemindeki
Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

20 100 261 100

2023 yilinda TUSEB tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde bursiyer istihdami saglanmistir. Bu

ilgililik
. kapsamda desteklenen 261 bursiyer mevcuttur.
Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, Uretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda tlkemizde ekosistem
olusturmak.

Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasoétik (nukleer) hammaddelerin Uretimine yonelik altyapi
gelistirmek.
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H4.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.2.1: Ulkemizde tretimi
mevcut olmayan; katma degeri
yuksek, saglik endustrisinde
kullanilma potansiyeli olan ham
maddelerin, kullanim/ihtiyag
miktarlarina dair 6ncelik sirasini

belirten listenin hazirlanmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

IDARE FAALIYET RAPORU 2023

% 100

Hedef kartinda yer alan 3 performans gostergesinde de hedeflenen degere ulagiimistir.

Hedef kartinda yer alan 3 performans gostergesinde de hedeflenen degere ulagiimistir.

Turkiye Biyoteknoloji Enstitisi
Hedefe Etkisi  Plan D6nemi
(%) Baslangic Degeri

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Donemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

10 100 100 100

Biyoteknolojik  Grlinlerin - minér hammaddelerin  Universitelerde ve arastirma merkezlerinde

ilgililik gelistiriimesine yonelik teknik alanda proje desteklerinin saglanmasi amaciyla Degerlendirme Kurulu ve
lyetkili makamlarin dnceliklendirdigi kapsam ve igeriklere yonelik projeler yiratilmastar.

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulagiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.2.2: Universiteler, Ar-Ge
merkezleri, 6zel kurum ve
kuruluglarla belirlenmis ham
madde Uretim alanlarinda
faaliyet gosteren tretim
tesislerinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi amaciyla danisma
kurulu Gyeleri ve paydaslar ile yil
icerisinde yapilan toplanti sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
Hedefe Etkisi  Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu
(%) Baslangig Degeri Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

20 20 100

Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef ve

ilgililik
= performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken dngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.2.3: Kimyasal, bitkisel,
biyolojik ve radyofarmasotik
(ntikleer) ham maddelerin
Gretimine yonelik altyapi
gelistirilmesi igin verilen proje
destegi

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
Hedefe Etkisi  Plan Donemi

Baslangig Degeri

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Donemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

(%)

70 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef ve

ilgililik
= performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

Siirduriilebilirlik o L R .
lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

A4 Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, tretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda tlkemizde ekosistem olusturmak.

Ha.3 Stratejik Uriin olan asi, insilin ve diger biyoteknolojik Grinleri yerlilesme ve milllesme kapsaminda

H4.3 Perofromansi

ilgili performans gostergelerinin 2’sinde hedeflenen degere ulasiimis olup, yurtdisinda asi ile ilgili
Hedefe iligkin Sapmanin Nedeni belirlenen egitim noktalarina goénderilen personel sayisi gostergesinde hedeflenen degere
ulasilamamistir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planda ulasilamayan hedefler/performans gostergeleri, yeni stratejik

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
d planin hazirilik sriireglerinde dikkate alinmistir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan D6nemi
(%) Bagslangig Degeri

Performans
(%)

izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki

Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

PG4.3.1: Asi Gelistirme Proje Cagrisi
kapsaminda desteklenen toplam 70 5 21
proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Asi gelistiriimesine yonelik gesitli fazlardan olusan 21 ayri proje desteklenmektedir.

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Hedefe Etkisi
(%)

Surdiirtlebilirlik

Performans
(%)

izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan Dénemi
Baslangig Degeri

Performans Gostergesi

PG4.3.2: Yurtdisinda asi ile ilgili
belirlenen egitim noktalarina 15
gonderilen personel sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Deg

13

erlendirmeler

Performans gdstergelerinde istenilen diizeye ulasilamamistir. ilgili alanda calismalar devam

ilgililik
= etmektedir.
Etkililik Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilamadigindan vyillar itibariyla gerceklesmesi
Ongorilen performans gostergesine iliskin glincellemeye ihtiyag vardir.
Etkintik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmasindan dolayi
tahmini maliyet tablosunda degisiklik intiyaci vardir.
Siirdiriilebilirlik Performans gostergesinde ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler yapilacaktir.

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef
\ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans Gostergesi .
§ (%)
PG4.3.3: Asi gelistiriimesine yonelik
olusturulan bilimsel ortam sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Deg

15

erlendirmeler

ilgililik
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Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve géstergeye

Etkililik
lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve géstergeye

Siirdiirtlebilirlik L L o .
lyonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Klinik arastirmalarda Ulkemizin bélgede lider lilke konumuna gelmesini saglamak igin ¢alismalar

A5
apmak.

Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti kapsamina alinmasini
aglamak, klinik arastirmalarin Ar-Ge desteklerini farklilagtirmak.

H5.1 Performansi % 100

H5.1

L S N L i L e L B H e defe iliskin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak

Snlemler Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir 6nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
. . . IzZleme Donemindeki Izleme
. X Hedefe Etkisi Plan D6nemi . X X Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki
(%) Baslangic Degeri . . (%)
Deger Gergeklesme Degeri

PG5.1.1: Klinik arastirmalarin Ar-Ge
kapsamina alinabilmesi igin gerekli
mevzuat ¢alismalari kapsaminda
yapilacak toplanti sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

25 100

Klinik arastirmalarin Ar-Ge kapsamina alinabilmesi icin gerekli mevzuat galismalari kapsaminda yil

ilgililik
= icinde hedeflenen degerden fazla toplanti yapilmis olup, ilgili dlizenleme mevzuat kapsamina alinmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gbstergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngdrilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngodrilemeyen maliyetler ortaya gtkmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

. . . izleme Donemindeki izleme

. X Hedefe Etkisi Plan Donemi " ) X Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (%)
()

% Basl Degeri
(%) SRR A Deger Gergeklesme Degeri

PG5.1.2: Klinik arastirmalar Ar-Ge
mevzuatinin yayinlanmasina yonelik|
eylem planlarinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

25 100

ilgililik Klinik arastirmalar Ar-Ge mevzuatinin yayinlanmasina yonelik ¢alismalar tamamlanmigtir.

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamig olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

. . . izleme Donemindeki izleme

. . Hedefe Etkisi Plan Donemi " ) X Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (%)
0

Deger Gergeklesme Degeri

(%) Baglangig Degeri

PG5.1.3: Klinik Arastirmalar Ar-Ge
desteklerinin alt tiplerinin ve ihtiyag 25 0 100 100 100
analizlerinin tamamlanma orani (%)
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ileililik Klinik arastirmalara yonelik Ar-Ge desteklerinin alt tiplerinin (ilag, Tani kiti, Tibbi Cihaz, Validasyon
= Calismalari vb.) ihtiyag analizleri tamamlanarak ilgili proje gagrilari devreye alinmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve géstergeye
lyonelik glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Surdurilebilirlik Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

. . . izleme Donemindeki izleme

. . Hedefe Etkisi Plan Donemi .. . . Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (%)
(1]

% Baslangi¢ Degeri
(%) S e Deger Gergeklesme Degeri

PG5.1.4: Klinik Arastirmalara Ar-Ge
destegi verilebilmesi amaciyla, bltge 25
galismalarinin tamamlanma orani (%)

100 100 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef

ilgililik
= ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Surdurilebilirlik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye

yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

A5 Klinik arastirmalarda lilkemizin bolgede lider {ilke konumuna gelmesini saglamak icin ¢alismalar yapmak.

H5.2 Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyini artirmak.

H5.2 Performansi % 100

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni Hedefe iligkin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak

Snlemler Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir 6nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki izleme
Yilsonu Hedeflenen Donemindeki
Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangic

Performans Gostergesi
e (%) Degeri

PG5.2.1: TUSEB Klinik
Arastirma Koordinasyon 20
Merkezinin kurulmasi

100 100 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik TUSEB Yénetim Kurulu karari ile Klinik Arastirmalar Birimi TUSEB TTO biinyesine alinmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik
glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi A Plan Donemi Baglangi e il Hi Performans
Flangis Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (%)
0

Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

(%) Degeri
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PG5.2.2: Saha
koordinatorleri, hastane
personeli, hasta grubu ve
hekimlerin katilacagi diizenli 20 0 10 24 100
araliklarla yil igerisinde
gerceklestirilecek
bilgilendirme toplanti sayisi

ileililik Saha koordinatorleri, hastane personeli, hasta grubu ve hekimlerin katildigi fiziksel ve gevrim igi toplantilar
e diizenlenmis ve dis paydaslarca diizenlenen toplantilara katilim saglanmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye ydnelik
glincelleme ihtiyaci ongorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
. . . izleme Donemindeki izleme
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig " ) X Performans
Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (%)
(

Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

(%) Degeri

PG5.2.3: Klinik arastirma
konusunda protokol yazimi,
etik kurul stregleri,
mevzuat/onay/izin suregleri
gibi konularda sunulan
toplam destek sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ileililik ITAE tarafindan diizenlenen egitimlerle Klinik arastirma konusunda protokol yazimi, etik kurul siregleri,
€ mevzuat/onay/izin slregleri gibi konularda hedeflenen degerden fazla egitim diizenlenmistir.

20 0 20 25 100

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimig olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik
glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiirilebilirlik Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

izleme Dénemindeki izleme

Hedefe Etkisi | Plan Do i Basl
eaete EHdst an bonemi Baglangi¢ Yilsonu Hedeflenen Do6nemindeki

.. . Performans
Performans Gostergesi

% Degeri %
(%) et Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG5.2.4: Kiresel klinik
arastirma firmalarinin
Turkiye temsilcileri ile
entegrasyon caligmalari 20 0 10 15 100
kapsaminda iletisime
gegilen CRO (Sozlesmeli
Arastirma Kurumu) sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

PR Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef ve
lgililik - . G
performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik
glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini maliyet
Etkinlik U
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
. . . izleme Donemindeki izleme
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig " ) X Performans
Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (%)
0

Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

(%) Degeri
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PG5.2.5: Klinik
Arastirmalarin donanimli
Sehir Hastanelerinde
yuratilebilmesi igin
yoneticiler ile yil igerisinde
yapilan etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

20 26 100

Klinik arastirma konusunda protokol yazimi, etik kurul stiregleri, mevzuat/onay/izin siregleri gibi konularda

ilgililik ITAE tarafindan dizenlenen egitimler ve galistaylar kapsaminda Turkiye’de faaliyet gosteren sehir hastaneleri
yoneticileri ile temasa gegilmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve géstergeye yonelik
glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

A5
H5.3

H5.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG5.3.1: Kurulacak pre-
klinik arastirma merkezleri
hakkinda gerekli etiit, plan,
proje ¢alismalar yuritmek
Uzere yapilacak toplanti
sayisl

Performans Gostergelerine i

Klinik arastirmalarda tlkemizin bolgede lider tilke konumuna gelmesini saglamak igin galismalar yapmak.

iyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezlerinin kurulumuna destek vermek.

% 100

Hedefe iliskin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir 6nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Genel Sekreterlik

izleme
Donemindeki
Gergeklesme Degeri

i I D" . k.
Hedefe Etkisi zleme Donemindeki

(%)

Performans
(%)

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri

Yilsonu Hedeflenen
Deger

25 23 100

iskin Degerlendirmeler

ilgililik Yil icinde diizenli olarak gesitli Pre-Klinik Arastirma Merkezleri ile temaslar stirdilmustar.

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulagiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik
glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.3.2: Toplantilar

sonucunda olusturulacak
planlarinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine |

ilgililik

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen

izleme
Donemindeki
Gergeklesme Degeri

ligkin Degerlendirmeler

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan D6nemi Baslangig
Degeri

25

Mevcut ve kurulmakta olan Pre-klinik Arastirma Merkezlerine yonelik proje destekleri verilmektedir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine basaril bir sekilde ulagiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik

glincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.
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Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

izleme
Doénemindeki

izleme Donemindeki

Hedefe Etkisi
Yilsonu Hedeflenen

(%)

Performans
(%)

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri

PG5.3.3: Turkiye’de var
olan, iyi klinik uygulamalar
sertifikasi edinebilecek
merkezlerle diizenlenecek
ortak faaliyetlerin (toplanti
vb.) sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Deger Gergeklesme Degeri

25 100

ileililik GCP Sertifikasinin  yayginlastiriilmasi  ve gerekli egitimlerin alinmasi amaciyla dizenli toplantilar
= gerceklestirilmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve géstergeye yonelik
glincelleme ihtiyaci ongorilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.3.4: TUSEB biinyesinde
kurulacak iyi klinik
uygulamalar sertifikasina
sahip merkez altyapi
galismalarinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Deger

izleme
Doénemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi Performans

(%)

Plan Donemi Baslangig
Degeri

(%)

25 100 100 100

Ulkemizde mevcut olan gesitli Pre-Klinik ve Klinik Arastirma Merkezleri ile altyapi galismalar kapsaminda

ilgililik goriismeler yapilmis olup, uygun bulunan merkezlerin altyapisi ile birlikte TUSEB’e devri ile ilgili calismalar
yuratilmektedir.

Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik
glincelleme ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamig olup, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

A5

H5.4
H5.4 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Klinik arastirmalarda llkemizin bolgede lider lilke konumuna gelmesini saglamak icin ¢alismalar yapmak.

Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari vb.) alinan payin artirilmasi igin uluslararasi diizeyde
Urkiye’nin gorinlrlGgini artiracak aglara tyelikler saglamak.

% 45

Klinik arastirmalarda tye olunan uluslararasi ag sayisi performans gostergesinin hedeflenen degerine lyelik
aidatlar yiuksek oldugu ve sinirh sayida ag bulundugu igin ulasilamamistir. Ayrica, Diinya Saghk Teskilati ile
gerceklestirilen is birligi merkezi sayisinda hedeflenen degere ulasilamamistir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planda ulasilamayan hedefler/performans gostergeleri, yeni stratejik planin
hazirlik stireglerinde dikkate alinmistir.

Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi Baslangig
Degeri
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PG5.4.1: Klinik
Arastirmalarda lye olunan 40 0 5 0 0
Uluslararasi ag sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ulkemizde mevcut olan gesitli Pre-klinik ve Klinik Arastirma Merkezleri ile uluslararasi basvurular
ilgililik degerlendirilmis olup, galismalar devam etmektedir. Uluslararasi klinik arastirma aglarina tyelik igin belirlenen
sartlar, kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir.

Aglara Uyelik aidatlari yiksek oldugu ve sinirli sayida ag bulundugu igin hedef ve performans gostergesinde

Etkililik

degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmistir.
Surdurilebilirlik Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmaktadir.

izleme Donemindeki .
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki Performans

Yilsonu Hedeflenen

Perfi Gost i . . o
erformans Gostergesl Degeri . Gergeklesme Degeri

PG5.4.2: Uluslararasi fon
kuruluglarinin klinik
arastirma kapsaminda
yayinladigi  projelere il
icerisinde yapilan basvuru
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

30 0 1 2 100

Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen ve devam etmekte olan Ufuk Avrupa Programi Kanser Misyonu
kapsaminda “Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and Synergies- ECHOS” projesine ilave olarak;

ilgililik
e EUonQolL- Onkolojide yasam kalitesini degerlendirmeye yonelik bir dizi anket olan EUonQolL yonteminin
dogrulanmasi projesine de dahil olunmustur.
Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimig olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik
glincelleme ihtiyaci ongorilmemektedir.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini maliyet
Etkinlik G
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan risk bulunmaktadir

izleme Donemindeki .
Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangic Izleme D6nemindeki Performans

Perf Gost i Yil Hedefl
erformans Gostergesi (%) Degeri ilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (%)

PG5.4.3: Diinya Saglik
Orgiitii ile gerceklestirilen is 30
birligi merkezi sayisi

Performans Gostergelerine i

50

iskin Degerlendirmeler

iigililik Performans gostergesinde giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
Etkililik Gosterge degerine ulagilamamistir.

Etkinlik Ongoriillemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamistir.
Surdirilebilirlik Diinya Saglik Teskilati ile toplantilar dizenlenecektir.

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme

A6 . R
sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini siurekli yikseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon ve
mikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak.

H6.1 Performansi %100

H6.1

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Hedefte sapma olmamistir.

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir 6nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Urkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsl
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Performans Gostergesi

PG6.1.1: Yuritilmekte
olan akreditasyon programi
sayisl

Performans Gostergelerine i

ilgililik

IDARE FAALIYET RAPORU 2023

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi Baslangig
Degeri

20 100

iskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden sonra i¢ ve dis ¢cevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu kapsamda
planlama déneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik
glincelleme ihtiyaci ongorilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.1.2: Akreditasyon
programlariile ilgili
kullaniimakta olan standart
seti sayisi

Performans Gostergelerine i

ilgililik

TUSKAnet alt yapisinin yeni modiiller konusunda yetersiz kalma riski bulunmaktadir. Yeni modiiller
eklenmeden dnce TUSKAnet altyapisinin test edilmesi ve yeni yazilim sisteminin tiim riskler gz &niine alinarak
olusturulabilir. Yeni TUSKAnet Akreditasyon Yénetim Sistemi yazilimi igin ihaleye ¢ikilacak olup, yeni sistemle
yeni programlar agilacaktir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi Baslangig
Degeri

20 100

iskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden sonra i¢ ve dis ¢evrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu kapsamda
planlama déneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamustir.

Etkililik

Hedef degere ulasiimistir. Saglik Bakanlhgindan devralinan SAS Akreditasyon Setlerinin etkin ve verimli
kullanilabilirliginin artirilmasi igin setlerin birlestirilmesine yénelik calismalara baslanmistir.

Etkinlik

GOsterge degerlerine ulagilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.1.3: Akreditasyon
programlari ile ilgili yil
icerisinde gercgeklestirilen
denetgi egitim programi
sayisl

Performans Gostergelerine i

ilgililik

Saglikta Akreditasyon Standartlarina iliskin daha 6nce Saghk Bakanhgi tarafindan yiritilen tiim is ve islemler
ITUSKA’ya devredilmistir. Bu kapsamda bes farkl alana ydnelik mevcut bulunan Saglikta Akreditasyon Standart
Setlerinin hazirlanmasi, I1SQua tarafindan akredite edilmesi, akreditasyon faaliyetlerinde kullaniimasi vb. tim
hizmetler TUSKA Akreditasyon Standartlari Birimi tarafindan yiiriitilmeye baslanmistir. Saglk Bakanhgindan
devralinan SAS Akreditasyon Setlerinin etkin ve verimli kullanilabilirliginin artirilmasi icin olasi setlerin
birlestirilmesi konusu yapilacak calismalar sonrasinda degerlendirilecektir. ilgili birimde hali hazirda iki
personel gorev yapmaktadir. Birim gorev alani kapsaminda yer alan Mikemmeliyet Merkezleri vb. diger
calismalar da gbdz oninde bulunduruldugunda, mevcut personel sayisi kisiti, birim calismalarinin etkin
yuratilebilmesi agisindan riskli gorilmektedir. Alaninda uzman, yetkin personel gorevlendirilmesi yapilarak,
insan kaynaginin desteklenmesi uygun olacaktir.

izleme D6nemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi Baglangi¢
Degeri

20

iskin Degerlendirmeler

izleme déneminde denetgilere ydnelik kapasite gelistirme egitimleri gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen egitimler, ilkemizde uygulanmakta olan akreditasyon programlari kapsaminda, akreditasyon

Etkililik denetimi yapma yetkinligine sahip sertifikali Saglkta Akreditasyon Denetgilerinin glglendirilmesine ve
kapasitelerinin gelistiriimesine katki saglamistir.
Etkinfik GOsterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
inli

degisiklik ihtiyaci yoktur.
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Kurumsal agidan énceliklendirme kapsaminda egitim programlarina yeterli bltge verilmesi konusunda risk s6z
konusu olabilmektedir. Cevresel agidan ise denetgilerin nitelikleri agisindan egitim programlari 6nem arz
etmekte olup, egitimler dizenlenemedigi takdirde denetimlerin niteligi ve sonuglari arzu edilen diizeyde
olmayabilir. Ayrica egitim programlarinin siirdiiriilebilirligi ve sirekliligi konusu TUSKA Denetgi Egitim
Programinin akreditasyonunu yani uluslararasi taninirligi ve gegerliligini kaybetmesine neden olabilir. Egitim
programlari igin yeterli biitge verilmesi ve egitimlerle ilgili alt yapinin glglendirilmesi 6nerilmektedir.

izl D6 indeki .
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig ilfsr::u ::de:;::::nl Izleme Donemindeki Performans

Degeri . Gergeklesme Degeri

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.1.4: Yuriutllmekte olan
Miikemmeliyet Merkezi 20
Sertifikasyon program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden sonra i¢ gevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. MM ¢alisma grubu
toplantilari gevrim igi ve ylizylize ortamlarda gergeklestirilmistir.
Gosterge hedef degerine ulagiimistir. Gostergenin gergeklesmesi saglk hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi igin
Etkililik hizmet sunucularina yonelik MM sertifikasyon sistemi kurulmasina katki saglayacak, klinik kalitenin takibi ve
denetiminde standart ve etkili bir stire¢ olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.
GOsterge degerlerine ulagilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyaci yoktur.
Ulusal diizeyde calismayi engelleyebilecek salgin vb. durumlarin varligi MM Komisyonunun bir araya gelmesini
Siirdiiriilebilirlik ve calismalarini engelleyebilir. Calismalarin etkinliginin artirilmasina yonelik araglarin kullanilmasi, mevcut
kosullarda optimum verimi saglayacak sekilde hibrit calisma yonteminin benimsenmesi saglanabilir.
izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

100

ilgililik

Etkinlik

izleme Donemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi = Plan Donemi Baslangig¢
(%) Degeri

Performans Gostergesi

PG6.1.5: Mikemmeliyet
Merkezi kriterlerinin 20
olusturulma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Planin baslangi¢c doneminden sonra i¢ ve dis ¢cevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir.

Hedef degere ulasiimistir. MM kriterlerinin olusturulmasi klinik kalitenin takibi ve denetiminde standart ve
etkili bir stire¢ olugturulmasi ve klinik rehberlerin kullaniminin yayginlastirilmasina katki saglamaktadir.
GOsterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyaci yoktur.

Ulusal diizeyde galismayi engelleyebilecek salgin vb. durumlarin varligi MM Komisyonunun bir araya gelmesini
Siirduriilebilirlik ve g¢alismalarini engelleyebilir. Calismalarin etkinliginin artirilmasina yoénelik araglarin kullanilmasi, mevcut
kosullarda optimum verimi saglayacak sekilde hibrit calisma yonteminin benimsenmesi saglanabilir.

100 100 100

Etkililik

Etkinlik

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini stirekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme
sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

Saglik hizmetlerinde klinik kaliteyi iyilestirme calismalarini gergeklestirmek ve saghk kuruluslarinda kalite
H6.2 yonetim sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, iyilestirilmesi ve surekliligi igin ¢alismalar yapmak, iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasini desteklemek.

H6.2 Performansi % 77

ilgili performans gdstergelerinin 2’sinde hedeflenen degere ulasiimis olup, Tiirkiye ulusal kanser tani ve
Hedefe iliskin Sapmanin tedavi rehberleri sayisi, halk saghgi ve kronik hastaliklar ile ilgili yil igerisinde olusturulmus olan ulusal kanita
Nedeni dayall tani tedavi rehber sayisi ve kalite iyilestirme sistemi igin yapilan faaliyet sayisi gostergelerinde
hedeflenen degere ulasilamamistir.

Hedefe iliskin Alinacak Uygulanmakta olan Stratejik Planda ulagilamayan hedefler/performans gostergeleri, yeni stratejik planin
Onlemler hazirlik streglerinde dikkate alinmistir.

Sorumlu Birim Urkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitisi

- .. izleme Donemindeki . . .
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangic Izleme Donemindeki Performans

(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklegsme Degeri (%)
¢ & Deger - E e >

Performans Gostergesi

PG6.2.1: Klinik Kalite
Akademisinin faaliyete
gecmesi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik

ilgililik
= iglincelleme ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis olup, tahmini
Etkililik . Gt
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gostergesinin surdurdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik

Surdiiriilebilirlik .. e . .
iglincelleme ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

izl D6 indeki .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Boneminceid Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baglangic Degeri . Gergeklesme Degeri (%)
Deger
PG6.2.2: Yil igerisinde
olusturulan Turkiye Ulusal
Kanser Tani ve Tedavi

Rehberleri sayisi

10

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans géstergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci vardir.
Etkililik Performans géstergesinde ve degerinde giincelleme ihtiyaci vardir.
Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
Etkinlik .
tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
Surdurilebilirlik Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmaktadir.

izl D6 indeki .
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi ;:snc::u ::::;::n:nl Izleme Donemindeki Performans
& (%) Baslangig Degeri Gergeklesme Degeri (%)

Deger

PG6.2.3: Halk saghgi ve kronik

hastaliklar ile ilgili yil
icerisinde olusturulmus olan 10
ulusal kanita dayal tani tedavi
rehber sayisi
Performans Gostergelerine ilis

50

kin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci vardir.
Etkililik Performans gostergesinde ve degerinde giincelleme ihtiyaci vardir.
e Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda degisiklik intiyaci yoktur.
Siirdiriilebilirlik Performans gostergesinin sirdurdlebilirligi agisindan risk bulunmaktadir.

izleme Dénemindeki | .
" ) Hedefe Etkisi Plan Donemi z : : Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baglangig Degeri Deger Gergeklesme Degeri (V)

“

PG6.2.4: Kalite iyilestirme
sistemi igin yapilan faaliyet sayis

10 17

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden sonra i¢ ve dis cevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu kapsamda

Wgililik planlama déneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamistir.

Etkililik Performans gostergesinde ve degerinde giincelleme ihtiyaci vardir.

Etkintik GOsterge degerlerine ulasilirken 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
inli

degisiklik ihtiyaci yoktur.

Kalite iyilestirme sistemine yonelik calismalari engelleyebilecek biitge yetersizlikleri ve sireglerdeki
isleyislerdeki gecikmeler vb. durumlar egitimlerin ve toplantilarin bir araya gelmesini ve galismalari
Sirdirilebilirlik engelleyebilir. Calismalarin etkinliginin artirilmasina yonelik araglarin kullanilmasi, mevcut kosullarda
optimum verimi saglayacak sekilde ¢evrim igi ve ylizylze ¢alisma yonteminin benimsenmesi saglanabilir.
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izl D6 indeki .
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi i:sn;:u :2:;:;1":"' Izleme Donemindeki Performans
& (%) Baglangic Degeri Gergeklesme Degeri (%)

PG6.2.5: ISQua kurumsal
tyeliginin strdartlmesi

20 100 100 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden sonra i¢ ve dis cevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu kapsamda

lgillik planlama déneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamustir.

" Hedef degere ulasilmistir. Hedef Kalkinma Planindaki saghk hizmet kalitesinin iyilestiriimesi amaci
Etkililik dogrultusundaki politikalara katki saglamistir.

o GOsterge degerlerine ulasilirken 6ngdérilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik degisiklik ihtiyaci yoktur.
Surdiiriilebilirlik Her iki kurumun faaliyetlerine devam etmesi halinde belirli herhangi bir risk bulunmamaktadir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgisi, karar alma siireglerini desteklemek ve hesap verebilirligi saglamak Uzere Uretilen planlama,
bltceleme ve raporlama sireclerinde sistematik olarak kullanilan, kamu hizmetlerinin gikti ve sonuglarina iliskin veri
ve bilgilerdir. Performans Bilgi Sistemi ise idarelerin kendi performansini 6lgmek (izere bu ¢ikti ve sonuglarina iliskin
verileri diizenli olarak takip etmesini saglamaya yonelik kurulan sistemdir. Performans Bilgi Sistemi stirekli degisen ve
gelisen bir sistem olmakla birlikte, ¢alisanlarin ve yoneticilerin ilgili verilerini girerek takibini yapabilmesine olanak
saglamaktadir. Baskanligimiz, TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi ile TUSEB tarafindan yiiriitiilen saghk alanindaki proje
destek cagrilarinin ve destek programlarinin acilarak idari, mali, bilimsel ve teknik siirecinin yoénetildigi, TUSEB
Ozgecmis Sistemi ile personelin 6zge¢mislerinin tutuldugu, TUSEB Personel Bilgi Sistemi ile personelin tiim bilgilerinin
bulundugu bilgi sistemlerini kullanmaktadir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A- Ustiinliikler

o Stratejik yonetim kultGrinin benimsenmesi

« Ozel bir kanuna bagli olarak kurulmus, ézel biitceli ve Saghk Bakanliginin ilgili kurulusu olarak bagimsiz olmasiyla
beraber, Saglik Bakanhginin tiim birimleri ile aktif iletisimde olmasi ve saglik bilim ve teknolojileri alaninda
ihtiyaclarin belirlenmesinde 6nci kurulus olmasi

e Saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge faaliyetleri, egitim, akreditasyon, danismanhk hizmetlerini yuriticek
yetkiye sahip bir kurum olmasi

e Enstitililer tarafindan yiritilen calismalar ve proje destek mekanizmalari ile tlke bilimine yon verecek ¢alismalarda
bulunma imkani

e Her bir birimin alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli, dinamik, yiksek motivasyonlu ¢alisanlara
sahip olmasi

o Enstitilerin uluslararasi diizeyde yetkinligi kanitlanmis arastirmacilardan olusturdugu bilim kurullari ile faaliyetlerini
gerceklestirme imkani

e Baskanhgin multidisipliner alanlardaki bilim insanlarini bir araya getirmesi ve yiksek standartlarda akademik ve
bilimsel faaliyetlerin gerceklestirilmesine dnciilik edebilmesi

« Bilimsel calismalarin sanayiye aktarilmasina énciiliik edebilmesi dolayisiyla bilginin (irline donistirilmesi

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu kurumlari, 6zel sektor, akademik gevreler ve sivil toplum kuruluslariile is birligi
yapabilme imkani

e Dlzenledigi egitim programlari ile uzman yetistirebilme ve arastirmacilara bilimsel ortam temin etme yetkinligi

« Saglik politikalarina karar verenlerin Ar-Ge faaliyetlerine 5nem vermesi ve TUSEB’i Ar-Ge faaliyetlerinin merkezine
almasi

e Saglik arastirmalari, Ar-Ge ve inovasyon konularindaki farkindaligin artmasi ve bu alanlarda kapasitenin gelistirilmesi

e Tlrkiye’de saghk bilimleri alaninda Uriine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artiyor ve cesitleniyor olmasi
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e Saglik Grlnleri alanina ilgi duyan girisimci ve firma sayisinin artiyor olmasi

e Tlrk Tip Diinyasi Kurultaylarina katilan ve yurt disinda gorev yapan Ulke vatandaslarinin baglantilarinin insan gicii
potansiyelini arttirmasi

e Saglik Bakanliginin diinyanin 6nde gelen ve en ¢ok dijital saglik verisine sahip olmasi ve bu verilerin arastirmacilarin
kullanimina sunulmasi igin TUSEB’in arayiiz olma potansiyeline ve imkanina sahip olmasi

e Saglikta Ar-Ge ve inovasyon alaninda nitelikli insan kaynag istihdam edilebilmesi

e Pandemi siirecinde gelistirilen TURKOVAC modelinde oldugu gibi tasarim, tretim ve ticarilesme faaliyetlerinde hizli
aksiyon alabilme

e Saglik bilim ve teknolojileri alaninda uzman ve segkin bilim insanlarini ve arastirmacilari bir araya getirerek bilim
kopruleri kurabilmesi

B- Zayifliklar

e Bilisim, izleme ve denetlemeye iliskin mekanizmalarin gelistirilmesi icin belirli sireclerin gecirilme ihtiyaci

« TUSEB’in faaliyet alani icerisinde kalan bilimsel calisma alanlarindaki metodolojilerin ve konu &nceliklerinin
belirlenmesi yoniinde yapilan ¢alismalar i¢in zaman ihtiyaci

« Faaliyet alaninin genisligi nedeniyle gerekli olan altyapinin yetersiz kalmasi

C- Degerlendirme

TUSEB, saglik bilim ve teknolojileri alaninda iilkemize ve insanliga hizmet etmek, Tiirkiye’nin rekabet giiciini artirmak
ve surekli kilmak igin 11. Kalkinma Plani hedefleri ile Cumhurbaskanimizin belirledigi éncelikleri de dikkate alarak
Glkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni Grinlerin Gretimini ve var olanlarin gelistirilmesini
saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yoluyla
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge’lere katki saglamak,
saghk bilim ve teknoloji kiltirid ile ekosistemlerin gelistiriimesinde oncilik yapmak, saglk hizmetlerinde
akreditasyon faaliyetlerini ylritmek amaciyla calismalar yiritmektedir.

V. ONERi VE TEDBIRLER

« Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Oncelikli Déniisiim Programlari, Yillik Program, icraat Programlari, Yatirim
Programlari gibi Ust politika belgelerinde yer alan eylemler paydaslarla daha etkin bir seklide paylasiimahdir.

e Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik en alt kademeden en Ust kademeye kadar kapsayici ve firsat esitligi
sunan egitim politikasi dogrultusunda etkin bir egitim planlamasi yapiimalidir.

e Personelin hizmet igi egitimleri tamamlanmali ve kariyer planlamalari yapiimalidir.

e Personel ihtiyacina yonelik idari, mali ve teknik siirecler hizlandiriimalidir.

e Yurt igi/urt disi nitelikli arastirmacilar desteklenerek beyin gog 6nlenmelidir.

« idari ve mali 6zerklik kapasitesi arttirlmaldir.

e Kurumsal hafiza glclendirilmelidir.

e Calisma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli galisabilecegi fiziki mekanlar olusturulmalidir.

e Kurum kaltiirG stirekli olarak gelistirilmelidir.
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ENSTITOLERI
BASKANLIGI

UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanhgr biitcesinin; kalkinma
planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini
ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim. Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varhk
ve yiikiimlliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yénetiimesine, kanunlara ve diger diizenlemelere
uygun olarak faaliyet géstermesine, her tiirlii mall karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varhklarin kotiye
kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara kargi korunmasina iliskin yeterli ve makul givenceyi
sagladigim bildiririm.

Bu giivence, iist ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yénetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler
birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

istanbul

Subat 2024

Prof. Dr. Erhan AKDOGAN
Turkiye Saghk Enstitlileri Bagkani
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MALT HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Tiirkiye Saglk Enstitileri Baskanhgi'nda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim
ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yirttiildigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullaniimasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin diigiince ve 6nerilerimin zamaninda st yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
sagladigimi ve damsmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” bdlimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.,

istanbul
Subat 2024

Ercan AKBAL
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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