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BAKAN SUNUSU

Devlet giivencesi altinda tasinmazlara iligkin miilkiyet
bilgilerini belirlemek, giincellemek, hizmete sunmak, Ulke

kadastrosunu yapmak, degisiklikleri takip etmek, bunlara iliskin

kontrol ve denetim hizmetlerini ylriitmekle gorevlendirilmis olan
Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, bu hizmetlerini artan kaliteve azalan maliyet ile

zamaninda yerine getirmektedir.

Osmanli doneminden beri korunan tarihi ve stratejik Oneme haiz tasinmaz mal
kayitlarinin Tapu Arsiv Bilgi Sistemi ile bilgisayar ortamina aktarilip her tiirlii sorgulamanin
yapilmasini saglayarak gecmisine sahip ¢ikan Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, bilginin
iiretilmesi ve paylasilmasi kapsamida Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS), Tapu ve
Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP), Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS)

gibi ¢ok dnemli projelerle de gelecege yonelik calismalar yiiriitmektedir.

165 yillik ge¢misinde oldugu gibi, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiimiiz bundan
sonra da ilgili mevzuati ile verilen gorevleri deneyimli, 6zverili ve yetismis kadrolartyla
ylriitiirken, kamu yonetimimizin insan odakli hizmet iireten seckin kurumlari arasinda olmaya

devam edecektir.

Tapu ve Kadastro Genel Midirliigii, stratejik ama¢ ve hedefleri ile bu amag¢ ve
hedeflere ulasabilmek icin planlanan faaliyetlerin sonuglariyla ilgili bilgileri diizenli,
anlagilabilir ve gilivenilir bicimde kamuoyu ile paylasmak amaciyla 2011 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen kaynaklarin kullanimi1 ve gerceklesen faaliyetleri

iceren bu rapor hazirlanmistir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporun mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunun yerine getirilmesinde faydali olmasini temenni eder faaliyetlerimizde emegi

gecen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Erdogan BAYRAKTAR

Cevre ve Sehircilik Bakam






GENEL MUDUR SUNUSU

Kamu kaynaklarini stratejik onceliklere gore ve rasyonel bir
sekilde dagitmak ve kullanmak, yiiriitiillen faaliyetlerin ve sunulan
hizmetlerin sonuglarini izlemek, degerlendirmek ve hesap verme
sorumluluguna dayali yonetim anlayisinin bir geregi olarak

raporlamak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanununda temel amaglardan birisi olarak ortaya ¢ikmustir.

Ozel miilkiyetin giin gectikce artan énemi, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiince
yerine getirilen hizmetleri daha da vazgecilmez kilmaktadir. Ulkemiz gayrimenkuliiniin tespit
ve tescilinde kendisine verilen gorevleri Devlet gilivencesi altinda yerine getiren Genel

Midiirligimiiz Tiirk kamu yonetiminin vazge¢ilmez unsurlarinda biridir.

Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS) Projesi ile Osmanli doneminden beri korunan ve
o giin i¢cin Osmanli cografyasi i¢inde kalan, su an bagimsizligin1 kazanmis 25 tlkenin tarihi ve
stratejik oneme haiz tiim tapu arsiv belgeleri sayisal ortamda, hem orijinali hem de Tiirkge

terciimesiyle ve restore edilerek giivenli bir sekilde muhafaza altina alinmigtir.

Miilkiyete iliskin tiim bilgilerinin bilgisayar ortamina aktarilarak her tiirli
sorgulamanin yapilabilmesini amaglayan Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi Projesinin

(TAKBIS) yayginlastirma galismalar: tamamlanma asamasina gelmistir.

Tesis kadastrosunu Ulke ¢apinda tamamlamak hedefiyle cumhuriyetin ilk yillarinda
baglatilan c¢alismalara, 6zel sektorden hizmet satin almak suretiyle onemli 6lclide ivme
kazandirilmis, {ilke genelinde sorunlu olan birimler hari¢ kadastro ¢aligmalar1 tamamlanma
asamasina gelmistir. Ayrica, mevcut Tapu-Kadastro bilgilerinin Mekansal Bilgi Sistemlerinin
Althgim Olusturacak sekilde ve yapida giincellemek, sayisal ve hukuksal formda bilgisayar
ortamina aktararak kullamima sunmak amaciyla Tapu Kadastro Modernizasyonu Projesi

(TKMP) kapsaminda yenileme ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin sonucu olarak kamu kaynaginin
kullanilmasinda meclis ve kamuoyu denetiminin saglanmasina yonelik olarak bu faaliyet
raporunu hazirlayanlar ile raporda yer alan faaliyet ve hizmetlerin gerceklesmesinde 6zverili

ve yogun katki saglayan Genel Midiirliigiimiiz ¢calisanlarina tesekkiir ederim.

Davut GUNEY
Genel Miidiur V.
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz; Tasimnmazlara iliskin miilkiyet bilgilerini
devlet giivencesi altinda belirlemek, giincellemek ve

hizmete sunmak.

Vizyonumuz; Tasmmazlara yonelik politikalart

belirleyen ve yoneten lider kurum olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tapu ve Kadastro Genel Miudiirliigii, merkez ve tasra teskilatindan meydana gelir.

Yetki, gorev ve sorumluluklarimiza, 6083 sayili Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigi

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 2. maddesi dayanak teskil etmektedir.

6083 sayili Kanunla belirlenen yetki, gérev ve sorumluluklarimiz,

a) Devletin sorumlulugu altindaki tapu sicillerinin diizenli bir bigimde tutulmasini,
tasinmazlarla ilgili her tiirli akitli ve akitsiz tapu islemleri ile tescil iglerinin yapilmasini,
siciller tizerindeki degisikliklerin takibini, denetlenmesini, sicil ve belgelerin arsivlenerek

korunmasini saglamak.

b) Ulkenin kadastrosunu yapmak, degisiklikleri takip etmek, tapu planlarinmn
yenilenmesini ve giincellenmesini saglamak, bunlara iligkin kontrol ve denetim hizmetlerini

yliriitmek.

c) Biiyiik olgekli kadastral ve topografik haritalarin iiretilmesi amaci ile jeodezik

altyapi, havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha tist Olcekli fotogrametrik ve yersel harita
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iiretim hizmetlerini yapmak veya yaptirmak, kontrol etmek, denetlemek ve temel prensipleri

tespit etmek.

¢) Mekansal bilgi sistemi altyapisin1 ve harita liretim izleme merkezini olusturmak,
verilerden gercek ve tiizel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarinin faydalanmasini saglamak,

cografi bilgi sistemleri konusunda verilecek gorevleri yapmak.

d) Yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin iilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini yapmak, Tiirkiye Cumbhuriyeti uyruklu gercek ve tiizel kisilerin yurtdisindaki
tasinmazlar1 ile ilgili hak ve menfaatlerini korumak, devletlerarasi emlak miizakerelerine

katilmak.

e) Gorev alaniyla ilgili konularda, diger tilkeler ve uluslararasi kuruluslar ile igbirligi

yaparak miisterek projeler planlamak, yiirtitmek.

f) 16/6/2005 tarihli ve 5368 sayili Lisansli Harita Kadastro Miihendisleri ve Biirolar
Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore harita ve kadastro miithendislik biirolarina lisans vermek,

bu biirolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek ve denetlemek.

g) Tasinmaza yonelik aracilik faaliyetlerini diizenlemek, lisans vermek, bu

faaliyetlerin usul ve esaslarini belirlemek ve denetlemek.

&) Genel Miidiirliigiin gorev, hizmet ve faaliyetleri ile ilgili olarak, diger kamu kurum
ve kuruluglart ile meslek kuruluslarinca uyulacak esaslar1 belirlemek, koordinasyonu

saglamak.

h) Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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C. idareye iliskin Bilgiler
Tarihce
Ulkemizde ilk Tapu Teskilat1 21 Mayis 1847 tarihinde

Defterhane-i Amire Kalemi adiyla kurulmus ve Cumhuriyete

kadar ¢esitli isimler altinda gorevini stirdiirmiistiir.

Tesis edilen ilk kayitlar tamamen miilkiyete ve tapu
islemlerine yonelik olmus ve bu donemlerde hicbir harita
calismasi, kadastro tesisi ve giincellestirilmesi konusunda da

bir ¢alisma yapilmamustir.

Cumhuriyetin kurulmasindan sonra bagimsiz bir tapu

teskilatinin olusturulmas: konusu; 6zel bir dal olmasi, bu

hususta 6zel bir deneyim gerektirmesi ve kapsaminin genisligi sebepleriyle 6nem kazanmustir.

Bunun iizerine 1924 yilinda Tapu Umum Midirligi Teskilati kurulmustur. Bu
teskilat biinyesine 1925 yilinda 658 sayili Kanunla kadastro birimi ilave edilmistir. Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirliigliniin bugiinkii yapis1 ve hedefleri 29 Mayis 1936 tarih ve 2997
sayili Kanunla belirlenerek Maliye Bakanligina baglanmistir. Daha sonra, 7 Temmuz 1939
tarithinde Adalet Bakanligina, tagidigi 6nem ve bagimsizligir géz oniine alinarak 10 Agustos
1951 tarihinde Basbakanliga, miiteakiben 22 Kasim 2002 tarihinde de Bayindirlik ve Iskan
Bakanligina baglanmistir. Teskilat, 25 Kasim 2010 yilinda ¢ikarilan 6083 sayili Kanunla
bugiinkii statiisiine kavugsmus ve 08 Temmuz 2011 tarihinden itibaren de Cevre ve Sehircilik

Bakanliginin bagli kurulusu olarak gérev yapmaktadir.

1. Fiziksel Yapi

Genel Midirligiimiiz; merkez binasinda, Oran

\

Sitesi Kampusundaki egitim merkezi Ek hizmet

binalarinda ve Demirtepe ek hizmet binasinda hizmet

vermektedir.

2011 yilinda 4 gorev tahsisli, 24 sira tahsisli
EF‘!Q olmak {izere toplam 28 adet lojman tahsisi yapilmistir.
2011 yili itibariyle 24 gorev tahsisli (2 bos), 2 hizmet

tahsisli, 82 sira tahsisli (6 bos) olmak iizere toplam 108 lojmanimiz bulunmaktadir.
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Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigi merkez binasi, Dikmen Caddesi No:14
Bakanliklar/ANKARA adresinde 2 bodrum, 1 zemin ve 5 kattan olusan A blok ile 2 bodrum,

1 zemin ve 3 kattan olusan B, C ve D bloktan olusmaktadir.

Tapu Ve Kadastro Genel Miidiirliigii Merkez Binasi

Genel Miidiirlik Makami, Ust Yonetim, Ozel Kalem Miidiirliigii, Teftis Kurulu
Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, I¢ Denetim Birim
Baskanligi, Tapu Dairesi Baskanligi, Kadastro Dairesi Baskanhigi, Yabanci Isler Dairesi
Baskanlig1, insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanligi ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Dikmen Caddesi No: 14 Bakanliklar/ANKARA adresinde bulunan Genel Miidiirliikk merkez

binasinda yer almaktadir.
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Harita Dairesi Baskanlifi, Arsiv Dairesi Baskanligi, Insan Kaynaklari Dairesi

|:
Oran kampiisiinde yer almaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligi Miifettisleri,
Tapu ve Kadastro (Ankara) 1. Bolge
Miidiirliigii ve Saglik Unitesi Demirtepe

ek hizmet binasinda yer almaktadir.

Bagkanligina  bagh  Egitim  Sube
Miidiirliigii, Déner Sermaye Isletmesine
ait birimler ve depolar, Kres, Ankara
Bolge Miidiirligii  Birimleri, Destek
Hizmetleri Deposu, Lojmanlar, Gazi
Universitesi Tapu Kadastro Meslek

Yiiksekokulu ve Milli Egitim Bakanligi

. Anadolu Tapu ve Kadastro Meslek Lisesi

Tapu ve Kadastro I1. (Istanbul) Bolge Miidiirliigii
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Tasit Envanteri:

Genel Midirliiglimiizde 2011 yili sonu
itibariyle 1972 ve 1990 model olmak iizere 2
adet Islandir BN-2 resim alim ugagi
(ucaklardan yeni olaninda omega/VLF ve
gercek zaman duyarli GPS navigasyon
sistemi—trimflight vardir) 15 ve 30cm’lik iki

objektif konisi ile Zeiss RMK-A hava

kameras1 FMC ozelligine sahiptir. ki adet

Wild RC 10 hava kamerasi ile toplam 3 adet hava kameras1 donanimina eklidir.

2011 yili itibariye Genel Miidiirliiglimiize ait muhtelif cins ve yasta toplam 561 adet
tasit mevcut olup ayrica kiralama suretiyle merkez ve tasra teskilatinda kullanilan 52 adet

binek hizmet araci bulunmaktadir.

Genel Biitce Otolar

BINEK OTO 127
MINIBUS 263
KAMYON 2
KAMYONET 1
KONTEYNER 3
PICK UP - ARAZI TASITI 162
MOTORSIKLET 3

Tablo 1: TKGM Tasit Envanterinin Arag Tipine Gore Dagilimi( Genel Biitce)
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Déner Sermaye Isletmesince Kiralanan Hizmet Otolar

BINEK OTO 51

MINIBUS 1

Tablo 2: TKGM Tasit Envanterinin Arag Tipine Gore Dagilimi (Déner Sermaye)

2. Orgiit Yapisi

Tapu ve Kadastro Genel Midirliigii merkez ve tasra teskilatindan meydana

gelmektedir.
Genel Miidiirliigiin en {ist amiri olan Genel Miidiir;

e ldarelerinin stratejik planlarnin ve biitcelerinin kalkinma planmna, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine

uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,

e Sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde

edilmesi ve kullanimini saglamaktan,

e Kayip ve kétiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin

isleyisinin gozetilmesi, izlenmesinden,

e Genel Midiirligiin faaliyet alanina giren konularda diger kuruluglarla isbirligi ve

koordinasyonunun saglanmasindan,
e 5018 sayili Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden,
Bakana kars1 sorumludur.

Bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler

araciligiyla yerine getirir.
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Genel Miidiir, merkez ve tasra teskilatinin faaliyetlerini, islerini ve hesaplarinm
denetlemekle gorevli ve yetkilidir.

Genel Midiirligiimiizde ana hizmet birimleri ile danisma ve yardimer birimlerin
yonetim ve koordinasyonunda Genel Miidiire yardimci olmak iizere ii¢ Genel Miidiir

Yardimcis1 gorevlendirilmistir.

Genel Midiirliik merkez teskilati, ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri

ve yardimci birimlerden meydana gelir.
Ana Hizmet Birimleri;
a) Tapu Dairesi Bagkanligi
b) Kadastro Dairesi Baskanlig1
¢) Harita Dairesi Baskanligi

¢) Yabanci Isler Dairesi Baskanlig1

d) Arsiv Dairesi Baskanligi

Danisma ve Denetim Birimleri;
a) Teftis Kurulu Baskanligi
b) Hukuk Miisavirligi

¢) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yardimci1 Hizmet Birimleri;
a) Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig1
b) Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

c) Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi
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Genel Midiirliik Tasra Teskilati, Bolge Miidirliikleri (22) ile bunlara bagli Tapu
Miidiirliikleri (957) ve Kadastro Miidiirliiklerinden (81) meydana gelmektedir.

GENEL MUDUR

YARI

=
‘ (=] \
A

"’:vs KADASTRO Ku]

[—

'YARDIMCI HiZMET BiRIMLERI

INSAN KAYNAKLARI
DAIRESI BASKANLIGI

{
DANISMA VE DENETIM BIRIMLERI [ ANA HiZMET BIRIMLERI
TEFTI$ KURULU TAPU
BASKANLIGI ~ DAIRESI BASKANLIGI
I KADASTRO
HUKUK MUSAVIRLIGI DAIRESI BASKANLIGI
)

]

DESTEK HiZMETLERI
DAIRES| BASKANLIGI

a

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

HARITA
DAIRES| BASKANLIGI

iG DENETIM
BIRIMi BASKANLIGI

BILGI TEKNOLOJILERI
~ DAIRESI BASKANLIGI

YABANCI ISLER
DAIRESI BASKANLIGI

Al

ADASTRO MUDURLUGU

DONER SERMAYE
ISLETMESI MUDURLUGU

ARSIV
DAIRES| BASKANLIGI

[ S| -

TASRA BIRIMLERI

BOLGE MUDURLOGO
(22)

Tablo 3: TKGM Organizasyon Semast

7 (957)
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

TAKBIS (Tapu ve
Kadastro  Bilgi  Sistemi
Projesi); Tapu ve Kadastro
- \ _ _ Genel Miidiirliigiiniin tapu
| B < Kadastro teknigi ile ilgili
islemlerini standartlastirarak

Tapu ve Kadastro

Midiirliiklerinde yliriitiilen

u islemlerin mevzuata uygun
n I bir sekilde ve bilgisayar
ortaminda ylriitiilmesini saglayan, iretilen verilerin Genel Midiirliikte kurulan sisteme
aktarilmasiyla entegre bir yap1 olusturan, merkezde olusan bilgileri kullanarak Bolge
Miidiirliikleri ve Genel Miidiirliik merkez birimleri i¢in karar destek fonksiyonlar1 ve raporlari
iireten, istatistiki sonuclar veren ve miilkiyete iligskin her tiirlii sorgulamay1 yapan, tiim bu
islemleri Cografi Bilgi Sistemi / Arazi Bilgi Sistemi mantiginda gerceklestiren entegre bir

bilgi sistemidir.

TAKBIS gibi énemli bir projenin Genel Miidiirliigiimiize saglamis oldugu katki ve
teknolojiden de yararlanilarak paydas ve miisterilerine verimli hizmet sunulmaya

calisilmaktadir.

Ayrica, 2005 yili igerisinde analiz
caligmalar1 tamamlanan tiim yazilimlarla
(ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi), KUY
(Kadastro Uygulama Yazilimi), TSUY (Tapu
Sicil Uygulama Yazilimlar1), HBB (Harita
Bilgi Bankasi1), UVDF (Ulusal Veri Degisim
Formati), e-imza, vb. 1ilgili tasarim
calismalari  tamamlanmis ve  kabulleri
yapilarak  yazilim  kodlama  iglemleri

surdurilmektedir.

10
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Genel Miidiirliigiin son dort yil igerisindeki fiziksel sunucu envanteri asagidaki gibidir.

Web Sunucu 8 8 8 5

Veri Tabani Sunucusu

Diger
Internet Baglantisi 20 MBIT 20 MBIT 20 MBIT 150MBIT

Tablo 4: Son Dort Yilin Fiziksel Sunucu Envanteri

Genel Midirliigin 2011 yilli itibariyle merkez ve tasra teskilatinda kullanilan

donanim envanteri asagidaki gibidir.

Diz Ustii Bilgisayar 1.523

Tarayici 390

Telsiz Telefon 1.536
[Cwtoetow L=
Faks Cihaz1 2.029
powsorobes | 0 0®
Fotokopi Makinesi 1.645
oo %
Toplam 45.915

11
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Tablo 5: 2011 Yili Itibariyle Donamm Envanteri

4. insan Kaynaklar

Genel Miidiirliigiimiiziin personel hareketlerini Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig1

ylriitmektedir.
Genel 110 1.123
Miidiirlik
Tapu 8.543 9.506
Miidiirlikleri
Toplam 15.227 525 648 17.522

Tablo 6: TKGM Personelinin Istihdam Sekline Gére Dagilimi

0%5%

Grafik 1: TKGM Personelinin Istihdam Sekline Gére Dagilimi

12
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Genel
Miidiirlik Ltz

Tapu
Miidiirliikleri T —

Toplam 9.473 5.277 11 536 2225 17522

Tablo 7: TKGM Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

3%

0%

Grafik 2: TKGM Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

13
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Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii calisanlarinin %24 i Kadin, %76’s1 Erkektir.

657- 4B Soz. 61 38 99
Personel
D.S. 657-4B

Sozlesmeli Personel

Genel Biitce
Mevsimlik Isci

Kadro Kar. Soz.

Personel
Toplam 13277 4.245 17.522

Tablo 8: TKGM Personelinin Cinsiyet Dagilimi

Grafik 3: TKGM Personelinin Cinsiyet Dagilimi
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Genel
Miidiirliik 3 117 458 340 191 14 1.123

Tapu
Miidiirliikleri 34 1.769 3.588 2.700 1.336 79 9.506

Toplam 52 2.341 6.384 5.433 3.150 162 17.522

Tablo 9: TKGM Personelinin Yas Dagilimi
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Grafik 4: TKGM Personelinin Yas Dagilimi
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Genel Miidiirliik 1123
Tapu
Miidirliikleri 3.323 2.669 3.455 9.506

Tablo 10: TKGM Personelinin Egitim Durumu
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Grafik 5: TKGM Personelinin Egitim Durum
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Genel
Miidiirliik 10 81 63 52 185 7 725 1.123

Tapu
Miidiirliikleri 0 0 825 0 676 0 8.005 9.506

Tablo 11: Unvanlara Gore Personel Dagilimi

e e e

Grafik 6: Unvanlara Gére Personel Dagilimi
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2011 yilinda Genel Midiirliiglimiiz merkez ve tasra birimlerinde personel hareketleri

kapsaminda;
e Hizmet geregi 750 personelin yer degisikligi islemi,
e Devlet Personel Bagkanliginin izni ile 9 agiktan atama,
e Kamu Personeli Se¢gme Sinavina (KPSS) gore 840 atama,

e Ogzellestirme sonucu Devlet Personel Baskanliginca bildi\Qrden 15 personel

atamasi,

e Belediyelerden 4 personel atamasi,

e Teror magdurlari arasindan 3 atama iglemi,
e Baska Kurumdan 15 personel atamasi,
e Bagka kuruma giden 92 personel islemi,

e Yil igerisinde Kurumumuza atanan toplam personel 905 kisi olup bunlardan16 adedi

4/B, 16 adedi ise 4/C personeldir.

e Yil igerisinde kurumumuzdan; 48 adet memur, 107 adet 4/B sozlesmeli, 1 adet is¢i ve

14 adet 4/C statiisiinde olmak tizere toplam 170 adet personel istifa etmistir.
e Emekli olan toplam 317 personelden 19’u is¢i, 30’u ise 4/C personeldir,
e 3 personelin gorevine son verilmistir.
e Vefat eden toplam 22 personelden 1 tanesi 4/C, 2 tanesi ise 4/B personeldir.
e 2011 yilinda Kurumumuzdan toplam 583 personel ayrilmistir.
e Sorusturma ve 6n inceleme sonucu 1 personel tutuklanmistir.

e Sorusturma ve On inceleme sonucu 6 personel gorevinden uzaklastirilmis ve takibi

surdirilmektedir.

e 2.487 personelin disiplin ve mahkeme islemlerinin takibi siirdiiriilmektedir.
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e Hizmet geregi 2.207 yurt i¢i ve 12 yurt dist gegici gorevlendirme yapilmistir.
e Iptal ihdas yontemi ile 2.546 personelde kadro degisikligi yapilmustir.

e Tapu Sicil Miidiir Yardimcis1 sinavi ile 266 personelin atamasi yapilmustir.

e Arsiv Memuru sinavi ile 105 personel atanmaistir.

e Istatistik¢i Smavi ile 1 atama yapilmistir.

e Miihendis sinavi ile 10 personel atanmustir.

e 50 personel iicretsiz izin kullanmistir.

5. Sunulan Hizmetler
Tapu Dairesi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

e Tapu hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasini saglamak, tapu islemlerinin

mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak,

e Tapu Midiirliiklerinin sevk ve idaresine yonelik faaliyetler ile is hacimlerine gore
yillik ¢alisma programlarini hazirlamak, yaptiklar1 islemlere ait istatistiki bilgileri

toplamak ve sonuglarini degerlendirmek,
e Tapu sicillerinin olusturulmasini ve diizenli sekilde tutulmasini saglamak,
e Tapu islemleri ile ilgili her tiirlii konuyu incelemek ve sonucunu bildirmek,

e Akit ve tescil islemleri ile tapu planlarinin reddine dair tapu miidiirliiklerince verilen

kararlara kars1 yapilan itirazlar1 inceleyerek Genel Miidiirliik goriisiinii hazirlamak,

e Tapu midirliiklerinin denetimi sonucunda hazirlanan raporlari incelemek, geregini

tespit ve takip etmek,

e Tasinmaza yonelik aracilik faaliyetlerini diizenlemek, lisans vermek, bu faaliyetlerin

usul ve esaslarini belirlemek.
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Kadastro Dairesi Baskanhg: tarafindan verilen hizmetler:

Kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasini saglamak, kadastro
islemlerinin mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesini saglamak icin gerekli

diizenlemeleri yapmak,

Kadastro miidiirliiklerinin sevk ve idaresine yonelik faaliyetler ile tasinmazlarin
kadastro calismalarini; kalkinma planlarina ve yillik programa uygun olarak
planlamak, is programlarini onaylamak ve 21/6/1987 tarihli ve 3402 sayili Kadastro
Kanununa gore yapilmasini saglamak, midiirliiklerin yaptiklar: islere ait istatistiki

bilgilerin sonuclarini degerlendirmek,

5368 sayili Kanun hiikiimlerine gore harita ve kadastro miihendislik biirolarina lisans

vermek, bu biirolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek, sicil ve kaydini tutmak,

Tapu planlarinin yenilenmesine, sayisallastirilmasina ve gilincellenmesine karar

vermek, yillik ¢calisma programlarini yapmak ve yapilan isleri takip etmek,

Tapu planlarinin teknik yonden reddine dair miidiirliiklerce verilen kararlara karsi

yapilan itirazlari inceleyerek Genel Miidiirliik goriisiinii hazirlamak,

Kadastro miidiirliiklerinin denetimi sonunda hazirlanan raporlari incelemek, geregini

tespit ve takip etmek,

Kadastro ve teknik islemler ile ilgili her tiirlii konuyu incelemek ve sonucunu

bildirmek,

Kadastro ¢aligmalarinin teknik islerinin bir kismini1 veya tamamini gergek veya tiizel

kisilere yaptirmak, sonuglarini takip etmek ve denetlemek,

Talebe bagli islemler ile imar, toprak ve tarim reformu, arazi toplulastirmasi, afet ve
diger sebeplerle meydana gelen zemin diizenlemeleri ve degisikliklerin tescili ile ilgili

teknik islerin yapilmasini planlamak, izlemek ve gerekli tedbirleri almak.
Harita Dairesi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

Kalkinma plan1 ve yillik programlar ¢ercevesinde harita ve harita bilgileri tiretimi ile

ilgili planlama yapmak, caligmalar1 koordine ve takip ederek degerlendirmek,
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e Biiyiik 6lgekli harita ve harita bilgileri liretim standartlarini tespit etmek ve iiretimin

belirlenen standartlara uygunlugunu denetlemek,

e Biiyiik 6l¢ekli kadastral ve topografik haritalarin tiretilmesi amaci ile jeodezik altyapi,
havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha iist Slgekli fotogrametrik ve yersel harita

iretimi hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve kontrol etmek,

e Harita ve harita bilgilerini tutmak, verilerden bedeli karsiliginda ilgililerin

faydalanmasini saglamak,
e Harita iiretim izleme merkezini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak,
e Harita isleri ile ilgili her tiirlii konuyu incelemek ve sonucunu bildirmek.
Arsiv Dairesi Baskanhgi tarafindan verilen hizmetler:

e Arsiv bilgi sistemini kurmak ve yliriitmek, merkezi ve tasra arsivleme hizmetlerini

diizenlemek,

e Sicillerin ve arsivin elektronik ortamda tutulmasiyla ilgili diizenlemeleri yapmak, is ve

islemleri yiiriitmek,

e Yurtici ve yurtdisinda tesis edilmis tapu kayit ve belgeleri, kadastro ve tapulama

paftalari ile teknik belgelerin merkezde veya tagrada arsivlenmesini saglamak,

e Eski yazili tapu kayit ve belgeleri yeni yaziya ¢evirmek, kayit ve belgeleri
degerlendirmek, tarihi degeri haiz olan eski yazili tapu kayit ve belgelerini uzmanlarin

bilimsel ¢calismalarina hazirlamak ve ¢alismalarin sonuglarini degerlendirmek,

e Arsiv malzemesinin kopyalarini ¢ikararak devamliligini saglamak, tahribini 6nleyecek
tedbirleri almak, onarim ve yenileme islerini yapmak, modern arsivleme usul ve
metotlar1 hakkinda aragtirmalar yaparak sonuglarina gore yenilikleri tespit etmek ve bu
yeniliklerin uygulanmalarim1 saglamak ve bunlarin hacimlerini kiigiiltmek icin film,

mikrofilm, fotokopi ve gerektiginde diger ileri tekniklerden yararlanmak,

e llgililerin talebi iizerine tapu kayit ve belge drneklerini ¢ikarmak ve ilgililere vermek,
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Tarihi, kiiltiirel ve estetik degeri olan arsiv malzemelerini korumak ve gerektiginde

sergilemek,

Kurum arsivi hizmetlerini yiirtitmek.

Yabanci isler Dairesi Baskanlig tarafindan verilen hizmetler:

Genel Miidiirliigiin uluslararasi kuruluslarla iliskilerini ve islemlerini yiiriitmek,

Yabanct uyruklu gergek ve tiizel kisilerin iilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini takip etmek, diizenlemek ve kayitlarin gilincel sekilde tutulmasim

saglamak,

Ilgili bakanlik ve kuruluslarla isbirligi yaparak, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek
ve tiizel kisilerin yurtdigindaki tasinmaz mallar1 ile ilgili hak ve menfaatlerini

kollamak,

Yurtdisindaki Tiirk vatandaslari ile yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin her tiirlii
tapu ve kadastro islemlerini, bulunduklar iilkede yerine getirebilmesi i¢in gerekli

diizenlemeleri yapmalk, is ve islemleri ytiriitmek,

Genel Miidiirliigiin Avrupa Birligi ile ilgili yapacagi calismalari, diger birimler ve

kurumlarla koordinasyon saglayarak ytiriitmek,

Genel Miidiirliigiin gorev alaniyla ilgili konularda uluslararas1 alandaki gelismeleri
takip etmek, Tirkiye’de diizenlenecek uluslararasi toplantilarin organizasyonunu

yapmak ve bunlara iliskin islemleri ytriitmek.
Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan verilen hizmetler:

Genel Miidiiriin emri veya onay1 ilizerine, merkez ve tasra teskilatinin her tiirlii faaliyet
ve iglemiyle ilgili olarak Genel Miidiir adma teftis, inceleme, On inceleme ve

sorusturma islerini yliriitmek,

Miifettislerin arastirma, inceleme, 6n inceleme ve denetim sonucu diizenleyecekleri

raporlar1 Baskanlik gortisii ile birlikte Genel Miidiirliik makamina sunmak,

Ozel kanunlarla verilen diger gérevleri yapmak.
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¢ Denetim Birimi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

e Nesnel risk analizlerine dayanarak Genel Miidiirliigiin yonetim ve kontrol yapilarimni

degerlendirmek,

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapmak

ve onerilerde bulunmak,

e Genel Mudirliiglin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger
diizenlemelere uygunlugunu denetlemek ve harcama sonrasinda yasal uygunluk

denetimi yapmak,

e Genel Miudiirliigiin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amagc ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans

programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Genel Midirliigiin faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol siire¢lerinin sistem

denetimini yapmak ve bu konularda dnerilerde bulunmak,

e Genel Midirliigiin elektronik bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini

denetlemek,

e Denetim sonuglart ¢ercevesinde iyilestirmelere yonelik oOnerilerde bulunmak ve

bunlar1 takip etmek,

e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma acilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda bu durumu ve sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini

i¢c denetim birimi yOneticiligi kanaliyla {ist yoneticiye bildirmek,
e Genel Miidiirliikkge tiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

e Genel Miidir tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede yardimci olmak, belirlenen performans gdstergelerinin uygulanabilirligini

degerlendirmek.

e ¢ denetci bu gérevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararas1 kabul gdérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine

getirir.
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Hukuk Miisavirligi tarafindan verilen hizmetler:

e 8/1/1943 tarihli ve 4353 sayili Kanun hiikiimlerine gore adli ve idari davalarda gerekli
bilgileri hazirlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarda Genel Miudiirligii

temsil etmek,

e Genel Miidiir, Genel Miidiirliikk birimleri, Basbakanlik, Bakanliklar ile diger kamu
kurum ve kuruluslar1 tarafindan gonderilen kanun, tiiziikk ve yonetmelik taslaklar1 ile

diger hukuki konular hakkinda goriis bildirmek,

e Genel Miidiirligiin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai

sonuclar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,

e Genel Midirliglin gorevleriyle ilgili kanun, tiizik ve ydnetmelik taslaklarim

hazirlamak,

e Genel Miidiirliigiin menfaatlerini koruyucu, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak, anlasma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina

yardimci olmak,

e Genel Miidiirliigiin amaglarin1 daha iyi ger¢eklestirmek, mevzuata, plan ve programa
uygun ¢aligmasini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak ve Genel

Miidiire sunmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji

gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri yapmak.
Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

e Genel Midiirliigiin insan kaynaklar1 politikasi ve planlamasi konusunda caligmalar

yapmak ve tekliflerde bulunmak,

e Genel Miidiirlilk personelinin atama, sicil, disiplin, emeklilik, nakil, terfi, {icret,

sendika ve benzeri 6zliik haklar1 islemlerini yliriitmek,
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e Genel Midiirliik personelinin hizmet i¢i egitim programini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek, gorevde yilikselme ve unvan degisikligi egitimini planlamak,

sinavlarimi yapmak veya yaptirmak,

e Genel Midirligin gorev ve faaliyetleriyle ilgili konularda, diger birimler ile
koordineli olarak egitim programlart hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,

siavlarin1 yapmak veya yaptirmak.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi tarafindan verilen hizmetler:

e Genel Midiirlik hizmetlerinin yiritilmesi i¢in gerekli arag, gere¢c ve kirtasiye
malzemelerini temin etmek, dagitimini saglamak, onarim hizmetlerini yiirtitmek,

koordine etmek ve kayitlarini tutmak,

e Genel Miudiirliik i¢in ihtiya¢ duyulan hizmet binasi ve diger tesisleri yapmak veya
yaptirmak, tahsisini saglamak, insaat ve yapim islerini yiriitmek, takip ve kontrol

etmek,

e Genel Midiirliik i¢in ihtiya¢ duyulan tasinir ve taginmazlarin kiralanmasi islemlerini

yliriitmek,

e Genel Miidirliigiin saglik ve sosyal hizmetleri ile hizmet binalarinin gilivenlik,

temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim, tagima ve benzeri islerini yliriitmek,
e Genel evrak islerini yiiriitmek,

e Genel Midiirligiin i¢ ve dis protokol hizmetleri ile tanitim, yayin, basin ve halkla

iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yiiriitilmesini saglamak,

e 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu gercevesinde bilgi
edinme hakkini kullanmak isteyenlerin bilgi almasin1 kolaylastiracak sekilde organize
olmak, bu kapsamda, ilgili birimler ile bilgi edinme hakkini kullananlar arasinda

koordinasyon gorevini yliriitmek,

e Genel Mudiirligiin sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiirtitmek.
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Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi tarafindan verilen hizmetler:

Genel Midiirliiglin bilgi islem sistemini kurmak, isletmek, bakim ve onarimlarini
yapmak veya yaptirmak, bunlara ait hizmetleri ilgili birimlerle birlikte ytriitmek; bilgi

islem projeleri ile ilgili olarak birimler arasinda koordinasyonu ve igbirligini saglamak,

E-Devlet uygulamalariin Genel Miidiirliik ile ilgili caligmalarini yapmak, mekansal

bilgi sistemini olusturmak, koordine etmek ve yiiriitmek,

Bilisim teknolojisindeki gelismelere uygun olarak daha etkin ve verimli bilgi, belge ve

is akis1 diizenini kurmak, buna yonelik yazilimlari iiretmek veya saglamak,

Genel Miidiirliigiin gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kapsamda,
sistemler arasi ¢evrim i¢i ve ¢evrim dis1 veri akigini, paylasimini ve koordinasyonu

saglamak ve buna iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,

Bilisim teknolojisinin gelisimini izlemek, bilgi islem donanim ve yaziliminin

kullanilmasinda diger kamu kurum ve kuruluslartyla isbirligi yapmak,

Genel Midiirliik birimleri ve diger ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak bilgi islem

sisteminin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak,
Tapu ve kadastro islemlerine iliskin istatistiki verileri toplamak.
6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim

anlayisinin benimsenmesi, siire¢ yonetiminin hayata gegirilmesi, performans esasl biit¢celeme

ile stratejik planin iligkilendirilmesi ve en énemli unsur olan ve tiim bu sistemlerin saglikli

caligmasini saglayacak etkin ve etkili bir i¢ kontrol yapisinin kurulmasi gerekmektedir.

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

e Faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,

e Varlik ve kaynaklarin korunmasini,

e Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
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e Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini, saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiiniidiir.

Ic kontroliin idarenin yonetim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezi

uyumlastirma birimleri tarafindan yapilan diizenlemeler disinda idarece;

e Stratejik planin uygulanmasina yonelik faaliyetlerin tanimlanmasi,

e Faaliyetlere, is ve islemlere ait i akis semalar1 hazirlanmasi,

e Siirecler, siire¢ sahipleri ve sorumlularinin tanimlanmasi,

e Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari ile kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

e Kurumun amag, hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde karsilasilacak risklere iliskin

risk yonetiminin planlanmast,

e Etkilesimli bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi ve bir iletisim ag1 ile kontrol listeleri ve

kontrol 6z degerlendirme formlarinin olusturulmas: gerekmektedir.

Siireclerin  tanimlanmasi ve bu siireclere iliskin risklerin belirlenmesi i¢ kontrol
sisteminin temelini olusturmaktadir. Ancak etkin, onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol
faaliyetleri sayesinde riskler kontrol altinda tutulabilecek, kurumun hedefler dogrultusunda

faaliyetlerini siirdiirmesi saglanabilecektir.
Bu dogrultuda;

1. Genel Midirliigiimiizde I¢ kontrol; yonetim sorumlulugu cercevesinde siirekli ve
sistematik bir sekilde yiiriitiilerek, bir yonetim araci olarak kullanilmakta ve riskli alanlar

tespit edilerek bu alanlarda kontroller yogunlastirilmaktadir.

2. Genel Miidiirliigiimiizce TAKBIS yazilimlar1 kapsaminda ERP (Kurumsal Kaynak
Planlamas1) ve ofis otomasyonu kapsaminda stratejik yonetim sistemi modeline yonelik
yazilim c¢aligsmalar1 yiirtitiilmekte, performans esash biitgelemeye yonelik siireclerin
belirlenmesi ve etkili bir i¢ kontrol sistemine imkan tamiyacak ve karar destek

sistemlerinin alt yapisinin olusturulmasi yoniinde ¢aligmalar siirdiirtilmektedir.
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3. Genel Miidirligimiiz mali islemlerine iliskin olarak gerceklestirme gorevlileri

yetkilendirilmis ve mali islemlerde harcama yetkilileri de belirlenmis bulunmaktadir.

4. Harcama birimleri gerceklestirme gorevlilerini takiben yonetmelik geregince 6n mali
kontrol islemine tabi olan is ve islemler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan

yuritiilmektedir.

5. Yapilan kontrollerle Genel Miidiirliigiin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesi, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesi, varliklarin kdétiiye kullanilmasini, israfini 6nlemek ve kayiplara kars

korunmasi amaclanmaktadir.

6. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar uyarinca birimlerin i¢ kontrol

amacli mali islem siireclerini ¢ikarma ¢alismalar1 devam etmektedir.

7. Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigli teskilati, merkez (5 ana hizmet, 3 danisma ve
denetim, 3 yardimci birim) ve tasra teskilatindan olusmaktadir. Genel Miidiirliiglin temel

fonksiyonlar1 bu birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.
IT - AMAC VE HEDEFLER

A — Idarenin Amac ve Hedefleri

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii Stratejik Plan uk
caligmalar1 sirasinda 5 adet stratejik amag ile bu amaglarin
altinda 19 adet stratejik hedef belirlenmistir. Amaglarin ve bu

amagclara bagl hedeflerin ayrimi su sekildedir:

Stratejik Amag (1): Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisimi gelistirerek iilke genelinde
yayginlastirmak.

Stratejik Hedef (1.1): 2013 y1li sonuna kadar tamamlanmamis tapu ve kadastro birimlerinin

iletisim altyapisim tamamlayarak TAKBIS kapsaminda isletime almak
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Stratejik Hedef (1.2): Dokiiman Yonetim sistemi uygulamalarin1 2011 yili sonuna kadar
tagra birimlerine yayginlastirmak

Stratejik Amac (2): Harita, tapu ve kadastro verilerinin niteligini iyilestirerek mekéansal

bilgi altyapisinin temelini olusturmak

Stratejik Hedef (2.1): 2014 yil1 sonuna kadar yenilenecek toplam 8.100.000 parselden kalan
6.665.000 parseli tamamlamak

Stratejik Hedef (2.2): 2014 yili sonuna kadar iilke genelinde Cografi Bilgi Sistemleri
Altyapisini olugturmak

Stratejik Amag (3) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Stratejik Hedef (3.1): Her y1l 1 kongre, panel veya seminer diizenlemek

Stratejik Hedef (3.2): 2014 yilina kadar tiim kurum donanim altyapisini en son teknolojiye

uygun hale getirmek

Stratejik Hedef (3.3): Personelin bilgi, beceri ve motivasyonunun artirilmasi ile etik kiiltiir,
etik deger ve ilkelerinin gelistirilmesine yonelik yurti¢i ve yurtdist egitim ve danigsmanlik

hizmetleri almak

Stratejik Hedef (3.4): Calisan memnuniyeti ve motivasyonunu artirmak

Stratejik Hedef (3.5): Merkez ve tasra teskilatinin mevcut fiziki yapisini iyilestirmek
Stratejik Amac (4): Tapu kadastro hizmetlerinin kalitesini artirmak ve iyilestirmek
Stratejik Hedef (4.1): Miisteri memnuniyet oranini bir dnceki yila gore %?2 artirmak
Stratejik Hedef (4.2): Elektronik ortamda hizmet sunumunu artirmak

Stratejik Hedef (4.3): 2014 y1l1 sonuna kadar merkez ve tasra arsivini iyilestirmek

Stratejik Hedef (4.4): 2014 y1l1 sonuna kadar denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin

kapsamini genisletmek

Stratejik Hedef (4.5): Lisansl biirolarin hizmetlerinde kalite devamliligini saglatmak
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Stratejik Amag¢ (5): Kurumu yeniden yapilandirmak

Stratejik Hedef (5.1)2014 yili sonuna kadar tasra teskilatinda birlestirme veya bdoliinme

islemlerini yapmak

Stratejik Hedef (5.2)Teskilat Yasasi'nin degismesi kapsaminda mevcut mevzuati1 2011 yilina

kadar duzenlemek

Stratejik Hedef (5.3)Yurtdisi iliskilerini gelistirmek amaciyla esdeger kurumlarla isbirligi
yapmak.

B — Temel Politika ve Oncelikler

o Ulke tesis kadastrosunu tamamlamak.

e AB uyum caligmalar ile e-Devlet projesine gecis siirecine iligkin ¢aligmalara hiz

vermek.

e Gergek ve tlizel kisilerin bilgi ve taleplerini elektronik ortamda hizli bir sekilde

kargilamak.
e Sayisal kadastro caligmalarini lilke genelinde yayginlastirmak.
e Ulke genelinde (TAKBIS) Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemini tamamlamak.

e Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) iilke ¢apinda yayginlastirilincaya kadar
tapu kayitlarinin daha gilivenilir, saydam ve ulasilabilir olmasi i¢in otomasyon

caligmalarinin bir an 6nce bitirilmesini saglamak.

e Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi ile Cumhuriyetin ilanindan bu yana yapilan
kadastro paftalarinda pafta-zemin uyugmazliklarinin giderilmesi amaciyla yenileme

caligmalar1 yapmak.

e CBS-A (Cografi Bilgi Sistemleri Altyapt Kurulumu) projesi ile ulusal diizeyde

teknolojik gelismelere de uygun cografi bilgi sistemi altyapisini olusturmak.

e Kadastral bilgi, veri ve dokiimanlar1 giincellemek.
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e Mevzuata iliskin gelismeleri izlemek ve gerekli diizenlemeleri yapmak.
e Teknolojik gelismeleri yakindan izlemek ve bu dogrultuda donanimi yenilemek.

e Anayasa ile giivence altina alinan miilkiyet hakkina ve Medeni Kanunun 1007’ nci
maddesi uyarinca Devletin sorumlulugu altinda tutulan tapu siciline ve 3402 sayili
Kadastro Kanunu, kadastroda karsilasilan hukuki sorunlara ¢éziimler bularak bu

caligmalarin hukuki boyutuna yonelik diizenlemeler yapmak.

e Yabancilarin miilk edinimlerini diizenleyen 2644 sayili Tapu Kanununun 35. maddesi
geregince yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin Tiirkiye genelinde taginmaz mal
edinme ve sinirlt ayni hak tesisi taleplerine bagli olarak islemlere yon verilmesini
saglamak, veri tabanmni gilincellemek ve buna bagli olarak istatistiki raporlar

hazirlamak.
e Kadastro haritalarinin sayisallastirilmasinin yapilarak bilgi sistemi altlig1 olusturmak.

e Kadastro haritalarinin yeniden diizenlenmesi ve tapu sicilinde gerekli diizeltmeler

yapilarak zemin-6l¢ii-pafta uyumsuzlugu giderilerek dogru, giincel kadastro yapmak.

e 5368 sayili Lisansli Harita Kadastro Miihendisleri ve Biirolar1 (LIHKAB) Hakkinda

Kanunun esaslar1 belirlenerek, bunlarin yonetimi denetimini saglamak.

e Gelisen toplum yapisi ve teknoloji ile bilgi ¢agina ayak uydurmak, AB standartlarina

uygun bir kurum haline gelmek.
e Halkin bilgi edinme hakkini kullanmasi i¢in gerekli tedbirler almak.

e Her tiirlii kaynagin etkili ve verimli sekilde kullanimi i¢in gerekli tedbirler almak ve

bu amagla diger kuruluslarla isbirligi yapmak.
e Stratejik yonetimin gelistirilmesini saglamak.

e Yonetim Bilgi Sistemlerinin yapilandirilmasini tamamlayarak etkin kullaniminm

saglamak.
e Insan kaynaklari yénetiminde performans odaklilik esasini gerceklestirmek.

e Kurum personelimizin motivasyonunun arttirtlmasi, giiven ve aidiyet duygularinin
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gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak.

Genel Miidirliigiimiiziin faaliyetleri temel politika metinleriyle iliskilendirilmeye

calisilmustir.

III - FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler
1. Biitge Uygulama sonuglari

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiine 2011 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
581.957.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Eklenen ve diisiilen 6denekler sonucu 626.664.857
TL odenek miktarma ulagilmis olup bu 6denegin % 81,58 1 olan 511.231.662 TL’si
harcanmistir. Bu rakam 2010 yili harcamasi olan 471.085.469 TL ile karsilastirildiginda
40.146.193 TL’lik bir artisa tekabiil etmektedir. “Ekonomik siniflandirma” agisindan Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirliigiiniin 2011 yil1 biitgesinde yer alan 6deneklerin dagilimi ve yilsonu

gerceklesmeleri soyledir:

e  “0Ol-Personel Giderleri” i¢in Genel Miidiirliigiimiiz biit¢esine toplam 329.547.000 TL
O0denek tahsis edilmistir. Yilsonu itibariyle harcama tutar1 320.714.922 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu personel gideri toplam harcamalar i¢inde % 62 ‘ye tekabiil
etmektedir.

e “02-Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi” giderleri igin Genel Midiirliik
biit¢esine toplam olarak 73.322.000 TL &denek tahsis edilmistir. Yilsonu itibariyle harcama
tutar1 72.530.253 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu giderler toplam harcamalar i¢inde %
15’ e tekabiil etmektedir.

e “03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in Genel Miidiirliik biitgesine toplam olarak
16.588.000 TL oOdenek tahsis edilmistir. Eklenen ve diisiilen 6denekler ile 20.114.157 TL
O0denek miktarina ulasilmistir. Yilsonu itibariyle harcama tutart 22.596.749 TL olarak
gerceklesmistir. Mal ve Hizmet Alim Giderleri, toplam harcamalar icinde % 5’ e tekabiil
etmektedir.

e “05-Cari Transferler” i¢in Genel Miidiirliikk biitgesine toplam olarak 2.500.000 TL
O0denek tahsis edilmistir. S6z konusu bu 6denegin tamami harcanmistir. Cari Transferlerin
harcamalar i¢indeki oran1 % 0,48’ dir.

e  “06-Sermaye Giderleri” i¢in Genel Miidiirliik biit¢cesine toplam olarak 160.000.000 TL
Odenek tahsis edilmistir. . Eklenen ve diisiilen 6denekler ile 201.181.700 TL 6denek miktarina
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ulasilmistir. Yilsonu itibariyle harcama tutar1 92.889.739 TL olarak gerceklesmistir. Sermaye

Giderlerinin harcamalar i¢indeki oran1 % 18’ dir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ekonomik simiflandirma agisindan Genel Midiirliigiimiiziin 2011 yili biitgesinde yer

alan 6deneklerin dagilimi ve yilsonu gergeklesmeleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

PERSONEL

01 GIDERLERL 329.547.000 329.547.000 320.714.922
SOSYAL GUV.

02 KUR. DEVLET 73.322.000 73.322.000 73.530.253
PRiIMi GIDERLERI
MAL VE HiZMET

03 ALIM GIDERLERI 16.588.000 20.114.157 22.596.749
CARI

05 TRANSFERLER 2.500.000 2.500.000 2.500.000
SERMAYE

06 GIDERLERI 160.000.000 201.181.700 92.889.739

Grafik 7: 2011 yili giderlerinin ekonomik siniflandiriimasi

33



Tapw ve Kadastro Genel Midiwrlingiv

2011 yili Giderlerinin Fonksiyonel siniflandirma kapsaminda birinci diizey olarak Genel

Kamu Hizmetleri, Savunma Hizmetleri, ve Ekonomik Isler ve Hizmetler smifinda yapilan

harcamalarin ger¢eklesmeleri asagidaki gibidir:

01 GENEL KAMU | 581.690.000  626.314.737 510.986.243
HiZMETLERI

02 SAVUNMA 267.000 245.420 245.420
HiZMETLERI

04 EKONOMIK 0 104.700 0
iSLER VE HiZM.

I A I N

Tablo 13: 2011 yuli giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi

2011 Yili Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirilmast Fonksiyonel Siniflandirma
acisindan bakildiginda Genel Kamu Hizmetleri i¢in 510.986.243 TL, Savunma Hizmetleri
icin 245.420 TL harcama ger¢eklesmistir.

Genel Miidiirliigiin biit¢esinden harcama birimlerine ayrilan 6deneklerin ve yapilan

giderlerin miktarlar1 asagidaki gibidir.

OZEL KALEM 775.000 920.572 836.910
DESTEK HIZMETLERI DAIRESI 12.218.000 14.283.870  14.201.185
BASKANLIGI

INSAN KAYNAKLARI DAIRESI 3.043.000 2.828.065 = 2.703.733
BASKANLIGI

BILGI TEKNOLOJILERI 0 72.658.785 | 13.254.790
DAIRESI BASKANLIGI

TEFTIS KURULU BASKANLIGI 3.812.000 3391.129  3.390.550
STRATEJI GELISTIRME DAIRE 74.212.000 2.099.633  1.905.318
BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI 1.250.000 1203236 1.192.370
YABANCI ISLER DAIRE 516.000 650.604 650.601
BASKANLIGI

TAPU DAIRESI BASKANLIGI 1.631.000 2042313 2.038.582
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TAPU TASRA TESKILATI 148.582.000 167.574.113  168.684.383
KADASTRO DAIRESI 2.785.000 2.395.184 | 2.350.140
BASKANLIGI

KADASTRO TASRA TESKILATI 225.888.000 263.851.046 | 215.782.250
HARITA DAIRESI BASKANLIGI 3.311.000 3.543.650 2.735.916
ARSIV DAIRESI BASKANLIGI 2.031.000 2.271.251 2.254.880
BOLGE MUDURLUGU 101.903.000 86.951.346  79.250.055

Tablo 14: 2010 Yili Biitce Odenek ve Giderlerinin Harcama Birimlerine Dagilimi
Genel Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini yiiriittiigi hizmet binalarma iliskin kullanim

alanlar1, hizmetler esnasinda kullanan elektrik, su, dogalgaz, telefon ve internet erisimine ait
giderler ile yil igerisinde gerceklestirilen yurti¢i ve yurtdisi gegici gérevlendirmelere iligkin

bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Kullanim Alan1 (m?) 1.231.160,618
’ Personel Basina Diisen Kullanim Alan1 ( m?/kisi) 70
Tiiketim Gideri 3.584.087,29
Personel Bagina Elektrik Aydinlatma Gideri 204,54
Tiiketim Gideri 932.152,99
Personel Basina Su Gideri 53,19
Tiiketim Gideri 763.988,58
Personel Basina Isinma Gideri 43,60
Telefon ve Internet Erisim Gideri 2.953.720,72
Personel Basina Telefon ve Internet Erisim Gid. 168,57
Gorevlendirme sayisi 2.207
Yolluk Tutar1 2.523.500,43
Gorevlendirme sayist 12
Yolluk Tutar1 34.288,80

(*) Personel Sayis1 2011 Yili: 17.522 kisi.

Tablo: Faaliyetlere iliskin Maliyet Tablosu
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3. Mali Denetim Sonuglari

Tapu Kadastro Genel Miidiirliigli Sayistay dis denetimine tabidir, 2011 Yili i¢inde

Sayistay denetimi ile ilgili bir rapor hazirlanmamastir.

B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

TAKBIS (Tapu Kadastro Bilgi Sistemi) Projesi

TAKBIS; Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin tapu ve kadastro teknigi ile ilgili
islemlerini standartlagtirarak Tapu ve Kadastro Miidiirliiklerinde yiiriitilen islemlerin
mevzuata uygun bir sekilde ve bilgisayar ortaminda ytiriitiilmesini saglayan, tiretilen verilerin
Genel Miidiirliikte kurulan sisteme aktarilmasiyla entegre bir yap1 olusturan, merkezde olusan
bilgileri kullanarak Bolge Miidiirliikleri ve Genel Miidiirlilk merkez birimleri i¢in Karar
Destek fonksiyonlar1 ve raporlar iireten, istatistiki sonuclar veren ve miilkiyete iligkin her
tirli sorgulamayr yapan, tiim bu islemleri Cografi Bilgi Sistemi / Arazi Bilgi Sistemi

mantiginda gergeklestiren entegre bir bilgi sistemidir.

TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi Projesi) gibi énemli bir proje ile saglamis
oldugu bilgi birikimi ve teknolojik kaynaklardan yararlanilarak paydas ve miisterilerine

verimli hizmet sunulmaya calisilmaktadir.

Ayrica, 2005 yili igerisinde analiz ¢aligmalari tamamlanan tim yazilimlarla (ERP
(Kurumsal Kaynak Planlamasi), KUY (Kadastro Uygulama Yazilimi), TSUY (Tapu Sicil
Uygulama Yazilimlar1), HBB (Harita Bilgi Bankasi), UVDF (Ulusal Veri Degisim Formati),
e-imza, ... ilgili tasarim caligmalari tamamlanmis ve kabulleri yapilarak yazilim kodlama

islemleri stirdiiriilmektedir.

2011 yilmda TAKBIS kapsaminda yapilan yayginlastirma calismalarinda, 220
Miidiirlik TAKBIS igletimine alinmistir. 2002 yilindan bu yana toplam 664 miidiirliik
TAKBIS isletimine gegmistir.

TAKBIS kapsaminda gergeklesen ¢alismalar icin 2011 yili icerisinde 12.503.000 TL

hak edis 6demesi yapilmustir.

Yine 2011 yili iginde TAKBIS projesi kapsaminda Tiirk Telekom A.S. ile tiim iletisim

hizmetlerini kapsayacak sdzlesme imzalanmustir.
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TAKBIS yayginlastirma ¢alismalari

Bilgi Toplumu Stratejisi; sosyal
doniislim, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin i diinyasina niifuzu,

vatandas odakl1 hizmet doniisiimii, kamu

yonetiminde modernizasyon, kiiresel
rekabetci bilgi teknolojileri sektort,

rekabetci, yaygin ve ucuz iletisim altyapi

ve hizmetleri, Ar-Ge ve yenilik¢iligin

gelistirilmesi konularim1 kapsamaktadir. Ayrica, stratejinin hayata gecirilmesine yonelik
kurumsal yapilanma ve yOnetisim modeli ile iletisim stratejisini igermektedir. Bilgi Toplumu
Stratejisi Eylem Plan1 Kurumlara planda belirtilen eylemlerin gergeklestirilmesi icin
sorumluluklar yiiklemektedir. Bu baglamda Genel Miidiirliigiimiiz TAKBIS (Tapu ve

Kadastro Bilgi Sistemi) yayginlastirma ¢alismalarini siirdiirmektedir.

TAKBIS kapsaminda kamu kurumlari ile veri alisverisi yapabilmek acisindan
Basbakanlik Sosyal Yardimlasma ve Dayamgsma Genel Miidiirliigii (SOYBIS), Adalet
Bakanligi (UYAP) Maliye Bakanligi, Mali Suglar1 Arastirma Kurulu, Gelir Idaresi Bagkanlig
(VEDOP), Milli Emlak Genel Miidiirliigii, MiT Miistesarligi, Gida ve Hayvancilik Bakanligi,
CBS Genel Midiirliigii, Sosyal giivenlik kurumu, 130 kadar Belediye ile yapilan ve halen
uygulanmakta olan protokollerin yan1 sira ilgili diger kurumlarla da calismalar

surdirilmektedir.

Veri aktarim hizin1 ve kalitesini artirmak adina, tiim lokasyonlarin sisteme dahil
edilmesi gerekmekte olup dncelikle 2009 ve 2010 planina dahil miidiirliikler olmak {izere
tamaminin iletisim alt yapt ve donanimi kurulacak, ayrica ofis otomasyonu yazilimlarimi
kullanmalar1 saglanacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda TAKBIS kapsaminda iletisim altyapisi
tiim midiirliiklerde tamamlanmis olup sade tasinma ve tadilat olan miidiirliiklerde zaman

zaman revizyon yapilmaktadir.

Bilgi Toplumu Dairesi Baskanliginca yayimlanan 53 nolu eylem plani gergevesinde e-
devlete gegisin temel yapi taslarindan olan TAKBIS‘in bir an énce bitirilmesi ve paydaslara
sunulmasi1 gerekmektedir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar neticesinde TAKBIS kapsaminda

isletime alinan Tapu Miidiirliigl sayis1 220°dir.
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2012 Y1l i¢in Planlanan TAKBIS Cahsmalar

TAKBIS ile tapu ve kadastro birimlerindeki yaklasik 1300 islem ve mevzuata uygun is
adimlariin giivenilir, glincel ve hizli bir sekilde vatandasa sunulmasi miimkiin olacaktir. Bu
sistemle, yoneticiye dayali bolgesel uygulama farkliliklarin dniine gegilmekte, lilke genelinde
ayni islem-aynm1 uygulama-ayni veri-ayni tescil-ayni raporlama saglanarak, atama, gecici
gorevlendirme gibi nedenlerle olusan personel hareketlerinde adaptasyon siiresi minimize
edilmektedir. 2012 yilinda TAKBIS yayginlastirmasina yénelik calisma yapilmasi hedeflenen
Tapu Midiirliiklerinin sayis1 289’dur.

Pilot uygulama 2005 yilinda tamamlanmig, ayni yil yayginlagtirma faaliyetleri
baslatilmis olup, 2012 yili sonunda Tapu Miidiirliiklerinin tamami, 2013 yili sonunda da
Kadastro Miidiirliiklerinin tamamu isletime alinacaktir. Bu sayede hizmetler tek cati altinda
toplanarak, mekéana bagli olmaksizin, elektronik ortamda miilkiyetler takip edilebilecek, her
tirlii sorgulama yapilabilecek ve miilkiyete yonelik islemler giivenli bir sekilde
gerceklestirilecektir. Veri paylasim ve dokiiman yonetim sistemiyle kamu kurum ve
kuruluglariyla e-devlet kapsaminda bilgi paylasimi yapilacaktir. Halihazirda e-Devlet

kapisindan vatandaglar kendi tasinmaz mallarin1 gorebilmektedir.

Dokiiman yonetim sistemimi ile TKGM’ nin intranetinde giivenli ortamda, elektronik
imza ile sifrelenmis dokiimanlar, kagit ¢ciktilara gerek kalmaksizin kurumun i¢indeki herhangi
bir noktaya gonderilebilecek, bdylece zaman tasarrufu saglanarak, kurumdaki ortak bilgi ve

belgelere herkesin ulasmasi saglanarak bilgilendirme aninda yapilabilecektir.

Kurulmus olan Veri Paylasim sistemi ile tapu ve kadastro malik bilgileri, TC Kimlik
numarast ile web tabanli sorgulama imkani veren programlarla ilgili kurum ve kuruluslara
bilgi paylasimi gergeklestirilmektedir. 11, ilce, kdy/mahalle, pafta, ada, parsel sorgulamalar:
ile malik bilgileri paylasima agilmistir. Boylece tiim alt yap1 projeleri i¢in ihtiya¢ duyulan
Tapu ve Kadastro Genel Midirligi bilgileri ilgi kurum ve kuruluslarin istifadesine

sunulmustur. Ihtiyaca gore kapasite genislemesi yapilabilecektir.
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2011 Yilinda TAKBIS’ e Gegis Yapan Miidiirliikler asagidaki tabloda belirtilmistir:

ADANA/SAIMBEYLI
ADANA/FEKE
AGRI/HAMUR
AKSARAY/AGACOREN
AKSARAY/GULAGAC
AKSARAY/ESKIL
AKSARAY/SARIYAHSI
AKSARAY/GUZELYURT
AMASYA/HAMAMOZU
ANTALYA/DEMRE
ANTALYA/IBRADI
ANTALYA/ELMALI
ANTALYA/GUNDOGMUS
ARDAHAN/POSOF
AYDIN/KARACASU
AYDIN/KOCARLI
AYDIN/CINE
AYDIN/KARPUZLU
AYDIN/YENIPAZAR
AYDIN/KUYUCAK
AYDIN/INCIRLIOVA
AYDIN/KOSK
AYDIN/SULTANHISAR
AYDIN/BUHARKENT
BALIKESIR/SUSURLUK
BALIKESIR/GOMEC
BARTIN/KURUCASILE
BiLECIK/INHISAR
BILECIK/PAZARYERI
BILECIK/SOGUT
BINGOL/KARLIOVA
BINGOL/ADAKLI
BINGOL/YAYLADERE
BINGOL/YEDISU
BINGOL/GENC
BOLU/MUDURNU
BOLU/DORTDIVAN
BOLU/SEBEN
BURDUR/TEFENNI
BURDUR/KEMER
BURDUR/AGLASUN
BURDUR/CELTIKCI
BURSA/HARMANCIK
BURSA/ORHANELI
BURSA/GURSU
BURSA/KESTEL
BURSA/BUYUKORHAN
CANKIRI/ATKARACALAR

GAZIANTEP/ISLAHIYE
GAZIANTEP/OGUZELI
HATAY/ALTINOZU
HATAY/ERZIN
IGDIR/TUZLUCA
IGDIR/KARAKOYUNLU
ISPARTA/Y.SARBADEMLI
ISPARTA/ULUBORLU
ISPARTA/ATABEY
ISPARTA/EGIRDIR
ISPARTA/SENIRKENT
[ZMIR/BAYINDIR
[ZMIR/KIRAZ
[ZMIR/KARABURUN
[ZMIR/BEYDAG
[ZMIR/KEMALPASA
K.MARAS/PAZARCIK
K.MARAS/GOKSUN
K.MARAS/TURKOGLU
KARABUK/YENICE
KARABUK/SAFRANBOLU
KARABUK/EFLANI
KARAMAN/SARIVELILER
KARAMAN/ERMENEK
KARAMAN/AYRANCI
KARAMAN/BASYAYLA
KARAMAN/K.KARABEKIR
KARS/ARPACAY
KARS/SUSUZ
KARS/KAGIZMAN
KARS/AKYAKA
KARS/SARIKAMIS
KASTAMONU/IHSANGAZI
KASTAMONU/SENPAZAR
KAYSERI/BUNYAN
KAYSERI/DEVELI
KAYSERI/YESILHISAR
KAYSERI/OZVATAN
KAYSERI/TOMARZA
KAYSERI/YAHYALI
KAYSERI/AKKISLA
KIRIKKALE/KARAKECILI
KIRIKKALE/CELEBI
KIRKLARELI/VIZE
KIRKLARELI/PINARHISAR
KIRKLARELI/DEMIRKOY
KIRKLARELI/PEHLIVANKOY
KIRKLARELI/KOFCAZ

MALATYA/KULUNCAK
MALATYA/DOGANYOL
MANISA/SARUHANLI
MANISA/GOLMARMARA
MANISA/AHMETLI
MARDIN/DERIK
MERSIN/GULNAR
MERSIN/AYDINCIK
MERSIN/CAMLIYAYLA
MUGLA/ULA
MUGLA/ORTACA
MUGLA/KAVAKLIDERE
NEVSEHIR/KOZAKLI
NEVSEHIR/DERINKUYU
NEVSEHIR/ACIGOL
NIGDE/ALTUNHISAR
NIGDE/ULUKISLA
NiIGDE/CAMARDI
NIGDE/CIFTLIK
ORDU/FATSA
ORDU/PERSEMBE
ORDU/KABADUZ
ORDU/KORGAN
ORDU/AYBASTI
ORDU/CATALPINAR
ORDU/CAYBASI
ORDU/GULYALI
ORDU/CAMAS
OSMANIYE/HASANBEYLI
RIZE/IYIDERE
SAKARYA/FERIZLI
SAKARYA/PAMUKOVA
SAKARYA/SAPANCA
SAKARYA/AKYAZI
SAMSUN/CARSAMBA
SAMSUN/SALIPAZARI
SAMSUN/YAKAKENT
SAMSUN/ASARCIK
SAMSUN/LADIK
SIIRT/SIRVAN
SIIRT/AYDINLAR
SINOP/TURKELI
SINOP/GERZE
SIVAS/ULAS
SIVAS/IMRANLI
SIVAS/AKINCILAR
SIVAS/KOYULHISAR
SIVAS/DOGANSAR
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CANKIRI/ELDIVAN KIRSEHIR/AKCAKENT SANLIURFA/HILVAN
CANKIRI/YAPRAKLI KIRSEHIR/MUCUR SIRNAK/BEYTUSSEBAP
DENIZLI/BULDAN KIRSEHIR/CICEKDAGI SIRNAK/ULUDERE
DENIZLI/SARAYKOY KIRSEHIR/AKPINAR TEKIRDAG/MALKARA
DENIiZLI/BEKILLI KOCAELI/KANDIRA TEKIRDAG/MURATLI
DENIZLI/BEYAGAC KOCAELI/KARTEPE TOKAT/YESILYURT
DENIZLI/GUNEY KOCAELI/GEBZE TOKAT/ALMUS
DENIZLI/AKKOY KOCAELI/DERINCE TOKAT/SULUSARAY
DENIZLI/BABADAG KOCAELI/DILOVASI TOKAT/BASCIFTLIK
DENIZLI/BAKLAN KOCAELI/DARICA TOKAT/PAZAR
DENIZLI/KALE KONYA/CELTIK TOKAT/ARTOVA
DENIZLI/SERINHISAR KONYA/TUZLUKCU TRABZON/ARSIN
DUZCE/GOLYAKA KONYA/DERBENT TRABZON/DUZKOY
DUZCE/KAYNASLI KONYA/ALTINEKIN TRABZON/TONYA
DUZCE/CILIMLI KONYA/EMIRGAZI TUNCELI/OVACIK
EDIRNE/MERIC KONYA/AHIRLI TUNCELI/MAZGIRT
EDIRNE/ENEZ KONYA/TASKENT TUNCELI/PERTEK
EDIRNE/LALAPASA KONYA/YALIHUYUK TUNCELI/CEMISGEZEK
EDIRNE/HAVSA KONYA/KADINHANI TUNCELI/NAZIMIYE
ELAZIG/AGIN KONYA/HALKAPINAR TUNCELI/HOZAT
ELAZIG/SIVRICE KONYA/DEREBUCAK TUNCELI/PULUMUR
ELAZIG/PALU KONYA/DOGANHISAR YOZGAT/SORGUN
ELAZIG/ALACAKAYA KONYA/AKOREN ZONGULDAK/CAYCUMA
ERZINCAN/ILIC KONYA/SARAYONU ZONGULDAK/ALAPLI
ESKISEHIR/HAN KUTAHYA/PAZARLAR ZONGULDAK/GOKCEBEY
GAZIANTEP/NiZiP

Tablo 15: 2011 Yilinda TAKBIS’ e Gecis Yapan Miidiirliikler

TARBIS (Tapu Arsiv Otomasyonu) Projesi

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii’ niin biiyiik projelerinden biri de  Arsiv
Otomasyonu (TARBIS) Projesidir. Kurumumuzdaki tarihi degere haiz tasinabilir kiiltiir
varlig1 niteligindeki belgelerin daha fazla yipranmasini 6nlemek, uzun yillar yasatilmasini ve

kullanilmasini saglamak amaciyla TARBIS projesi hayata gegirilmistir.

Tapu Arsiv Otomasyonu (TARBIS) projesi ile; Osmanlica Arsiv Belgelerinin en son
teknoloji kullanilarak goriintiilenmesi, mikrofilmlerin alinmasi, belli indeks alanlarinin
Osmanlicadan Tiirk¢eye cevirilerinin yapilarak dijital ortama aktarilmasi, arsiv otomasyonu
yazilim ve alt yapisinin kurulmasi suretiyle arsiv bilgi ve belgelerine yetki verilmis kisilerin

giivenlik ¢ercevesinde kolayca ulasabilmesi saglanmustir.

Proje calismalarina fiili olarak 12 Aralik 2005 tarihinde baslanmistir. Yaklasik 3.5
yillik caligmanin sonucunda 02 Temmuz 2009 tarihinde muayene ve kabul islemleri

tamamlanmistir. Projenin maliyeti 14.469.797.-TL.dir. Proje kapsaminda Arsiv Dairesi
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Baskanlig1 arsivinde mevcut; 2.334 cilt Tapu Tahrir Defterinden 323.020 poz, 7.876 cilt
Zabit-Kayit Defterinden (Milli Siurlar Disinda) 1.098.081 poz, 4.470 paket i¢inde 270.000
fasikiilden olusan Hasilat Kaydi 1.258.268 poz, 629 dosya i¢inde 31.695 adet Koy Sinir Kaydi
ve Mera tahsis kararlarinda 50.320 poz ve Tapu ve Kadastro Istanbul Bolge Miidiirliigiinde
bulunan 3.947 cilt Temessiik Defterinden 168.241 poz belgenin Vakiflar Genel Miidiirligi
tarafindan ylriitiilen VAYS Projesi kapsaminda sayisallastirilmas1 ve mikrofilme alinmasi

saglanmistir. Proje kapsaminda toplam 25.564.907 kaydin transkript islemi yapilmistir.

Projenin Yararlar: :

I- Yerli ve yabanci bilim adamlarinca 15 ila 19.yiizyillarda Osmanli Devleti ve
toplum yapis1 konularindaki bilimsel arastirmalarda kullanilmakta olan Tapu Tahrir
defterlerindeki bilgilere sayisal ortamda hizli bir sekilde ulasim saglanabilecektir. Tarihi
degere haiz bu belgelerin olusturulan mikrofilm arsivi ile asirlarca yasatilmasi saglanacaktir.

( Mikrofilmlerin bilinen émrii 500 yildir. )

2- Arastirma istatistikleri takip edilebilecektir. (Aragtirmaci sayilari, konulari, talep

ettikleri belge sayilar1 vb.)

3- Proje kapsamindaki belgelere en hizli sekilde ulasilabilecek, belge tarihlerinin

(Hicri, Miladi ve Rumi) doniisiimleri yapilabilecektir.

4- Zamandan biiylik 6lc¢lide tasarruf saglanacaktir.
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5- Arastirma hizmetleri daha saglikl yiiriitiilecektir.

6- Cogunlugu birinci derecede korunmasi gerekli taginabilir kiiltlir varlig1 niteliginde
olan s6z konusu belgelerin asillar1 yerine dijital kopyalar1 veya mikrofilmleri iizerinde

yiriitiilecek ¢aligmalar belgelerin yipranmasini 6nleyecektir.
7- Diger kurum ve kuruluslara sayisal ortamda bilgi ve belge destegi saglanacaktir.

8- Caligmalar sayisal ortamdaki veriler iizerinden yiiriitiileceginden personel, ¢alisma

ortaminda bulunan toz, mantar v.b. olumsuzluklardan etkilenmeyecektir.

9- Proje etaplarmin tamamlanmasindan sonra kurulan TARBIS (Tapu Arsiv
Otomasyonu Bilgi Sistemi) asenkron calisabilecek, Arsiv Dairesi Bagkanlig1 ile Istanbul Tapu
ve Kadastro 2.Bolge Miidiirligli arsivindeki Osmanlica belgelerin dijital goriintiileri
iizerinden inceleme yapilarak kullanici tarafindan sayisal ortama atilan bilgilerin raporlama

bilgileri alinabilecektir.

Mikrofilm Odasi

Belge Restorasyonu Kapsaminda Yapilan Calismalar:

Saglikli devlet idaresinin saglikli bir hafizaya sahip olmaktan gegtigini ve bu hafizanin
ise yazili evrakin muhafazasina bagli oldugunu idrak etmis olan Osmanli, kokli
geleneklerinin de etkisiyle zengin bir arsiv hazinesinin olusmasin1 ve bugiinlere intikal
etmesini saglamistir. Osmanlinin yazili evraka ve bu evraklarin muhafazasina, yani arsive
verdigi degeri ve 6nemi kullanilan malzemelerde de gérmek miimkiindiir. Baskanligimizda
mevcut argiv dokiimanlariin biiyiik bir kismini1 Osmanli’dan giiniimiize intikal eden bu

zengin kiiltiir hazineleri olusturmaktadir. Bununla birlikte Cumbhuriyetin kurulmasindan
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itibaren olusumu giliniimiize kadar devam etmekte olan ve miilkiyete iliskin kayitlar1 ihtiva
eden defter ve belgeler de Baskanligimiz Arsivinde muhafaza edilmektedir. Muhafaza edilen
bu defter ve belgelerin sonraki nesillere aktarilabilmesi, 6zelliklerini kaybetmemesi i¢in
ciltlenmesi ve onarilmasi gerekmektedir. Bu itibarla Baskanligimiz biinyesinde kurulan Belge

Restorasyon Atélyesi 2005 yilindan itibaren faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Belgenin Restorasyon Oncesi ve Sonrasi Goriintiisii

Defterin Cilt Oncesi ve Sonrasi Goriintiisii
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Sergi Salonu Kapsaminda Yapilan Calismalar:

Kurumumuz arsivinde mevcut bulunan tarihi ve kiiltiirel degere haiz arsiv defter,

belge ve materyalleri yiizyillar boyunca muhafaza edilerek giiniimiize ulagsmstir.

Birer tarih ve kiiltiir hazinesi olan ve aymi zamanda i¢inde ince bir sanati da
barindiran s6z konusu defter, belge ve materyallerin giin 15181na ¢ikarilarak sergilenmesi ve
toplumun tarih bilincine katki vermesi amaciyla 2009 yili1 Kasim ay1 igerisinde Server Efendi

Sergi Salonunun agilis1 gerceklesmistir.

Sergi salonuna ziyarete gelen 1.266 yerli ve 42 yabanci konuklara sergilenen arsiv

malzemeleri hakkinda agiklayici bilgiler verilmistir.

Server Efendi Sergi Salonu
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Kadastro Faaliyetleri

2011 yilina ait Mesai Cizelgesi ve Degisiklik Islemleri Istatistigi tablolar1 asagidadur.

Yillik calisma programina gore

programa alnan Donem icinde cahisilan

g Hazine Adina
S Toplam Toplam Toplam Toplam
[ Koy  Mahalle P Alan Koy Mabhalle P alan

Parsel L Parsel b

(Doniim) (Doniim) Parsel Alan (Déniim)
Sayisi

20112 1.967 2.212.288 19.975.800  1.127 312 401.565 4.392.090 11.156 189.186
2011/4 2271 1.676.929  18.498.150  45.424 414 899.325 6.055.445  278.828 900.24

Tablo 16: 2011 Yili 3’ Er Aylik Mesai Sonug Izleme Cizelgesi

L. KONTROLLUK
TALEBE BAGLI ISLEMLER . .
) HIZMETLERI . . .
DONEM MAHKEME VE iDARI KESIF
GELEN YAPILAN GELEN YAPILAN
2011-2 158.283 152.769 43.690 40.051 32.598
2011-4 139.151 135.466 47.280 47.062 25.497

Tablo 17: 2011 yili 3 er Aylik Degisiklik Islemleri Sonu¢ Izleme Cizelgesi

2011 Yilinda yukarida ayrintisi yazili toplam 814.246 islem gergeklestirilmistir.
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Kadastro Projesi

3402 sayili Kadastro Kanununu 1. maddesi, “Bu Kanunun amaci, iilke koordinat
sistemine gore memleketin kadastral veya topografik kadastral haritasina dayali olarak
tasinmaz mallarin smirlarini arazi ve harita lizerinde belirterek hukuki durumlarini tespit
etmek suretiyle 4721 sayili Tirk Medeni Kanununun O6ngoérdiigii tapu sicilini kurmak,

mekansal bilgi sisteminin alt yapisinin olusturmaktir.” hiikkmiindedir.

Kadastronun s6z konusu amacinin yani sira, toprakla ilgisi olan pek cok sektorii
yakindan ilgilendiren hizmetlerin alt yapisinin olusturulmasi ve “cografi bilgi sistemi” amach
veri (tasinmaz mallarla ilgili her tiirlii istatistiki bilgilerin) toplanmasi ve basta bilimsel
arastirmalar olmak {izere bir ¢ok kullanictya sunulmasi, kadastro calismalarinin
tamamlanmasina bagli bulunmaktadir. Proje i¢in 2011 yilinda 14. 210.148,78 TL harcama
yapilmistir.

Asagidaki tablodan da anlasilacagi iizere proje baslangicindan 2010 yili sonuna kadar
toplam 583 grupta 12.025 birimin ihalesi tamamlanarak sozlesmeler yapilmig ve ¢alismalar

devam etmektedir.

2012 yilinda 11 grupta 68 birimin ihale edilmesi planlanmaktadir.

Yillar g:;’f; Birim Sayis1  Parsel Sayis1 Tol;:clil??;time B’]I;::;ii):]elﬁ Nll):]ri;ilﬁ
(TL) (TL)

R N (R O [ M—

2005 2,946 3,050,240 120,121,981.45 40,774.60 E
_-___-

2007 2,786 2,710,091 107,602,993.27 38,622.75 *
_-___-

2009 333,005 20,205,944.00 54,463.46 %
_-___-

2011 IPTAL EDILDI -
_-____

TOPLAM 12,093 12,444,859 584,563,980.011 48,339.04 ?
_

TOPLAM BiRiM SAYISI 12,*

Tablo 17 : Kadastro ihale ozetleri
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Ulke genelinde toplam 52.440 adet birimden 51.416 adedinin kadastrosu
tamamlanmustir. 667 birimde ise ¢aligmalar devam etmektedir. Ulke genelinde 357 birimde
ise sorunlar (orman, sinir ihtilafi, kadastro istenmemesi vb.) nedeniyle kadastro

yapilamamaktadir. Bu birimlerde sorunlar ¢oziildiik¢e kadastro ¢aligsmalari tamamlanacaktir.

[llere gore Kadastro durumu asagidaki tabloda gosterilmistir;

TURKIYE GENELi KADASTRO DURUMU (31.12.2011)

w
(@)
N

195 438 195 432

592 391 592 390

216 151 216 151

136 349 136 349

713 653 713 653

471 574 470 563

263 492 263 476

262 904 262 903

48 262 48 262

116 272 114 263

S (=] (=] (=] (=] (=] (=] S (=] (=] (=] (=] (=] (=] O.

(9%}
~

(=] [\ (=} S (=} (=) (=) (=] = S (=} (=) (=) (=) O.

171 34 170
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255 1228 255 1228 0 O O O O O O 0
221 1140 221 1140 0 0 O O O 0 0 0
93 232 92 169 0 0 0 2 0 3 1 25
9 254 99 2% 0 0O O O O 0O 0 0
217 622 217 621 0 0 O 1 0 0 0 0
307 475 289 438 0 2 0 0 2 8 16 27
41 375 4 25 0 78 0 0 0 0 0 32
74 248 74 248 0 0O O O O O 0 0
111 577 108 491 2 16 0 5 0 43 1 22
4 4 4 4 0 0O 0O O 0O 0 0 0
190 594 190 593 0 0 0 1 0 0 0 0
18 370 18 363 0 0 0 1 1 6 0 0
HEEEEEEEENNE

Tablo 18: Tiirkiye Geneli Kadastro Durumu (31.12.2011)

Modernizasyon Projesi (TKMP)
Projenin Amaci;

e Gegmis yillarda iiretilmis olup bugiin degisen ve gelisen sayisal bilgi ihtiyacina cevap
veremeyen kadastro haritalarinin sayisal kadastro ve tapu bilgilerini destekleyecek

sekilde yenilenmesi ve giincellenmesi,

e Sayisal tapu ve kadastro bilgilerinin kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin hizmetine

sunulmasi,
e Tapu ve kadastro midiirliiklerinde yiiriitiilen hizmetlerin iyilestirilmesi,
e TKGM'’ niin bu ¢aligmalar i¢in ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarinin gelistirilmesi,

e Ulke genelinde gayrimenkul degerlerinin belirlenmesi ve kayit altina alinmasi igin
uluslararasi uygulamalarin incelenmesi, lilkemize en uygun modelin ortaya konulmasi,
bu amaca yonelik politikalarin belirlenmesi ve kapasitenin gelistirilmesi yoluyla tapu

ve kadastro hizmetlerinin etkililigini ve verimliligini arttirmaktir.
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Projenin Kapsami;

Ulkemiz genelinde, giiniimiiz ihtiyaclarina cevap veremeyen Tapu-Kadastro-Harita
bilgilerinin hukuksal ve sayisal formda giincellenmesi (3402 S.K./22/a) ile Pafta ve Teknik
Arsiv Verilerinin Bilgisayar Ortamina Aktarilmasi ¢alismalarit yapilarak 2005 yilinda 3402
sayil1 Kadastro Kanununda yapilan degisiklikle ongoriilen Mekansal Bilgi Sistemine altlik

olusturmaktir.

Hedeflenen 8.100.000 parselden 2011 yili sonuna kadar 1.656.943 parselin yenileme
calismalar1 yapilmistir. Bu proje i¢in 2011 yilinda 59.901.352,42 TL harcama yapilmaistir.

Bolge miidiirliiklerimizden elde edilen envanter ¢alismalart sonucunda iilke genelinde
toplam 8.100.000 adet kadastro parselinde yenileme c¢alismalari 2009-2013 (5 yil) yillar

arasinda gerceklestirilecektir.

MERKEZ
CANKIRI ELDIVAN 19.394 256.813 04.11.2011  14.11.2011
- 5 CATALCA
ISTANBUL ISTANBUL ARNAVUTKOY 2! 14 17.586 327.188 01.12.2011  09.12.2011
] GORELE
TRABZON GIRESUN TIREBOLU 9-5 14 9.661 53.819 01.11.2011  10.11.2011
BAFRA
SAMSUN SAMSUN ALACAM 10-5 18 17.509 100.522  01.11.2011  01.11.2011
YAKAKENT
EDIRNE KIRKLARELI LULEBURGAZ  14-1 7 11.982 136.009 16.11.2011  25.11.2011
ESKISEHIR ~ AFYONKARAHISAR SULTC‘X\;DAGI 17-2 18 16.078 110.992 16.11.2011  25.11.2011
. .. MERKEZ
DENIZLI DENIZLI SARAYKOY 18-4 18 23.902 166.932 18.11.2011  28.11.2011
HONAZ
MERKEZ
KASTAMONU BARTIN AMASRA. 19-1 38 26.782 112,730 23.11.2011  25.11.2011
. . SUSEHRI
SiVAS SIiVAS AKINCILAR 20-2 34 24.134 161.248 16.11.2011  18.11.2011
SIVAS TOKAT ERBAA 20-3 23 16.267 71916 03.11.2011  11.11.2011

Tablo 19: TKMP Kapsaminda Ihale Edilen Birimler.
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ANKARA ANKARA GUDUL ANKARA 31.533 119.140  Komisyonda
ANKARA CANKIRI ILGAZ 1-13  CANKIRI 16 12.886 55.109  Komisyonda
[ZMIR AYDIN CINE 3-3 AYDIN 21 20.494 142.683  Komisyonda
HINIS
ERZURUM ERZURUM KARACOBAN 82  ERZURUM 13 12.858 245996  Komisyonda
KARAYAZI
ERZURUM IGDIR MERKEZ 8-3 IGDIR 14 17.001  237.696  Komisyonda
SAMSUN SAMSUN CANIK, 106  SAMSUN 25 14114  108.107 Komisyonda
TEKKEKOY : : Y
KAYSERI NiGDE BOR 11-4 NiGDE 13 14.388 116.244  Komisyonda
GAZIANTEP  K.MARAS ELBISTAN 132 K.MARAS 10 8.334 192,639  Komisyonda
MERKEZ,
ELAZIG MALATYA  AKCADAG, 162 MALATYA 30 15.823 178.829  Komisyonda
YESILYURT
SIMAV,
ESKISEHIR ~ KUTAHYA  PAZARLAR, 17-5 KUTAHYA 9 12.434 45550  Komisyonda
GEDiz
ESKISEHIR =~ KUTAHYA Ll 17-6  KUTAHYA 17 21.885 67.824  Komisyond:
HiSARCIK : : omisyonda
KASTAMONU ZONGULDAK  MERKEZ 19-3 ZONGULDAK 25 10.092 21.761  Komisyonda
YOZGAT YOZGAT SORGUN  22-10  YOZGAT 11 19.371 134346  Komisyonda
MERKEZ, .
YOZGAT CORUM MECITOZLI 22-11 CORUM 10 17.080 126.452  Komisyonda

Tablo 20: TKMP Kapsaminda Ihale Edilen Birimler
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2/ B Faaliyetleri

2011 yilinda yapilan, 184 grupta toplam 1.795 birim 101.742 hektar 2/B kadastrosu
ithalesi sonuc¢landirilmis ve sdzlesmeler imzalanarak ¢alismalar baslatilmistir.

Ayrica 35 ilde 326 birim 19.333 hektar alanda 2/B kadastro ¢alismalart miidiirliik
imkanlari ile devam etmektedir.

Giincelleme ¢aligmalarinda ise bugiine kadar toplam 2.405 birimde 84.844 hektar
alanda ¢alismalar tamamlanmustir.

Ankara 3 4 698 27.10.2011
Ankara 4 4 638 27.10.2011
Ankara 5 5 623 27.10.2011
Ankara 6 5 628 27.10.2011
Ankara 7 9 616 27.10.2011
Ankara 8 3 721 27.10.2011
Ankara 9 13 586 27.10.2011
Ankara 10 606 27.10.2011
Ankara 11 516 27.10.2011

9]
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Kirikkale 657 25.10.2011
Kirikkale 535 25.10.2011
Kirikkale 656 25.10.2011
Kirikkale 491 25.10.2011
Kirikkale 521 25.10.2011
Kirikkale 501 25.10.2011
Kirikkale 563 25.10.2011
Kirikkale 608 25.10.2011
Kirikkale 531 25.10.2011
Kirikkale 558 22.11.2011
Kirikkale 544 22.11.2011

Sakarya 580 25.10.2011
Sakarya 533 25.10.2011
Sakarya 408 25.10.2011
Sakarya 558 25.10.2011
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Sakarya 8 4 525 25.10.2011
Sakarya 9 11 561 25.10.2011
Sakarya 10 9 649 25.10.2011
Sakarya 11 12 541 25.10.2011
Sakarya 12 5 585 25.10.2011
Sakarya 13 3 651 25.10.2011
Sakarya 14 2 631 25.10.2011
Sakarya 15 3 639 25.10.2011
Sakarya 16 2 504 25.10.2011
Sakarya 17 3 569 25.10.2011
Sakarya 18 11 589 25.10.2011
Sakarya 19 16 574 25.10.2011
Sakarya 20 25 616 25.10.2011
Sakarya 21 8 661 25.10.2011
Sakarya 22 2 473 25.10.2011
Sakarya 23 2 655 25.10.2011
Sakarya 24 2 587 22.11.2011
Sakarya 25 2 562 22.11.2011
Sakarya 22.11.2011

Canakkale 25.10.2011
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Bursa 27.10.2011
Bursa 5 31 535 27.10.2011
Bursa 6 12 606 27.10.2011
Bursa 7 22 498 27.10.2011
Bursa 8 7 512 27.10.2011
Bursa 10 7 472 27.10.2011
Bursa 11 3 597 27.10.2011
Bursa 12 2 561 27.10.2011
Bursa 13 2 613 22.11.2011
168 6.850

L E

I

I

L

I
Burdur 1 7 426 27.10.2011
Burdur 2 15 656 27.10.2011
Burdur 3 1 449 27.10.2011
Burdur 4 16 639 27.10.2011
Burdur 5 1 469 27.10.2011
Burdur 6 1 459 27.10.2011
Burdur 7 1 502 27.10.2011
Burdur 8 2 459 27.10.2011
Burdur 9 1 467 27.10.2011
Burdur 10 20 536 27.10.2011
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Burdur

Burdur

Samsun

Samsun

Samsun

Samsun

Samsun

Samsun

Samsun

Samsun

Samsun

Samsun

Hatay
Hatay
Hatay
Hatay
Hatay

Hatay

Hatay
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12
4

5

6

7

8

9

10

11

12

13
.
L

2

3

4

5

6

7

8
]
I
R

13

15

_ 2
_
6
8
9
16
6
8
2
6
7
8
_°
2
5
4
1
4
17
9
18
_ '
_
7

528

603

507

690

634

257

439

659

701

607

538

716

418

429

511

388

529

532

352

27.10.2011

27.10.2011

25.10.2011

25.10.2011

25.10.2011

25.10.2011

25.10.2011

25.10.2011

25.10.2011

25.10.2011

25.10.2011

25.10.2011

27.10.2011

27.10.2011

27.10.2011

27.10.2011

27.10.2011

27.10.2011

27.10.2011
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27.10.2011

27.10.2011

27.10.2011
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—_
\S)

Tekirdag 419 27.10.2011

Tekirdag

[95]
oo

597 27.10.2011

Eskisehir 13 652 25.10.2011
Eskisehir 2 642 25.10.2011
Eskisehir 5 527 25.10.2011
Eskisehir 7 675 25.10.2011
Eskisehir 11 655 25.10.2011
Eskisehir 10 625 25.10.2011
Eskisehir 711 25.10.2011
Eskisehir 732 22.11.2011

Mugla 518 25.10.2011
Mugla 505 25.10.2011
Mugla 581 25.10.2011

9]
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Denizli 2 11 360 25.10.2011
Denizli 3 30 378 25.10.2011
Denizli 4 24 368 25.10.2011
Denizli 5 16 608 25.10.2011
Denizli 25.10.2011

Kastamonu 25.10.2011

Kastamonu 25.10.2011

Tablo 21: 2/B Faaliyetleri

Afet kadastrosu

2011 yilinda afet calismasi yapilmasi i¢in talimat verilmemistir.

2981/10-b Uygulamalar

2011 yilinda ge¢mis yillarda devam eden islerden ilgililerine 411 adet tapu verilmistir.
Yenileme Kadastrosu

2011 yilinda, 51 birimde (26.802 parsel olmak iizere 352.565 donlim alanda) yenileme

yapilmas1 i¢in mahalline talimat verilmistir.

Miidiirliik imkanlariyla 2010 yilinda 3402/22A ¢alismasi olarak 28.054 adet parselin
tapuya devri yapilmistir.
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Harita Projeleri

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, 6083 sayili kurulus ve gorevleri hakkindaki
Kanun ve 3402 Sayili Kadastro Kanunu ile topografik kadastral harita liretmek, denetlemek
ve arsivlemekle gorevlendirilmistir. Kadastral ve topografik haritalarin tiretilmesi i¢in nirengi,
havadan fotograf alimi, havai nirengi, degerlendirme, kartografya hizmetlerinde iiretim, temel
prensipleri tespit etmek ve koordinasyonu saglamak Genel Miidiirliigiin ana hizmetleri
arasinda yer almaktadir. Uretilen bu haritalar basta kadastro olmak {izere, imar ve arazi
diizenlenmesi, belediye teknik hizmetleri, yeralt1 tesislerinin planlama, bakim ve onarimlari,
vergi, kamulastirma, hazine ve kamu mallarinin belirlenmesi, yol, su, elektrik, baraj,
havaliman1 ve benzerleri gibi her tiirli miihendislik projelerinin, uygulamasinda althik

olusturmakta, sosyal, ekonomik faaliyetlerin alt yapisini teskil etmektedir.

Bu hizmetlerin yerine getirilmesinde Tapu ve Kadastro birimlerinin ihtiya¢ duydugu
orta ve kiiciik dlgeklerdeki haritalar, kurumda bulunmayan nirengi, TUTGA, C1, C2, C3 ve
nivelman degerleri Baskanligimizca Harita Genel Komutanliindan temin edilerek ilgili

birimlere gonderilmektedir.

Kurumumuz faaliyetlerinin (Kadastro, yenileme, 2-B vb. islemlerin) gerceklesmesi
asamasinda, ihtiya¢ duyulan ve diger kurumlarca iiretilmis olan verilerin temini bu proje
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda yer kontrol noktasi koordinat degerleri, hava

fotograflari temini, kiigiik 6l¢ekli haritalar v.b. hizmetler ilgili kurumlardan alinmaktadir.

Kadastro Miidirliikklerinden gelecek talepler dogrultusunda Kadastro tesis,
sayisallastirma, yenileme ve giincellestirme caligmalar1 i¢in Tapu ve Kadastro Genel
Midirliglince  1/5000  olgekli  sayisal — vektér  harita ve  ortofoto  iiretimi
yapilmakta/yaptirtlmaktadir. Biitiin bu ¢aligmalarda; Caligsma oncesi yapilacak planlama ve 6n
etlitler ve caligsma sonrasi yapilacak biitiinliik, tamlik ve kalite kontrollerinde kullanilacak bu

haritalara ihtiya¢ duyan birimlerin yillik ihtiya¢larinin tamami karsilanmustir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiintin kadastro bazli hizmetlerini sagli bir sekilde
yerine getirebilmesi amaciyla ihtiya¢ duydugu 1/5000 6lgekli sayisal vektor fotogrametrik
harita veya 1/5000 oOlcekli sayisal renkli ortofoto iiretimi calismalarinda istiksaf, etiit,

planlama amacl kullanilan orta ve kii¢iik 6l¢ekli haritalar biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Teknolojideki hizli degisim ve gelismeler, getirdigi olanaklar, kullanict beklenti ve
ihtiyaclarin degismesi, harita iiretim ve kullanim siire¢lerinde de bigimsel ve fonksiyonel
degisikliklere neden olmustur. Ozellikle son yillarda Kadastro bitirme projesi, Tapu Kadastro
Modernizasyon Projesi, Ulusal Orotofoto harita iiretim projeleri kapsaminda yapilacak
caligmalarda merkez ve tasra teskilatinin ¢ok miktarda degisik olgeklerde giincel haritalara
ihtiyact bulunmaktadir. Calisma 6ncesi yapilacak planlama ve 6n etiitler ve calisma sonrasi
yapilacak biitiinliik, tamlik ve kalite kontrollerinde kullanilacak bu haritalara ihtiyag duyan

birimlerin yillik ihtiyaglarinin tamaminin karsilanmast hedeflenmistir.
TUSAGA-AKtif projesi

TUSAGA-AKktif sistemi Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigli ve Harita Genel
Komutanliginin miisterek miisteri kurumlar olarak yer aldig, Istanbul Kiiltiir Universitesinin
Yirtitiiclisii oldugu ve Mayis 2006 baslayip Mayis 2009 sona eren 7,7 Milyon TL biitgeye
sahip bir TUBITAK Kamu ARGE projesidir. TUBITAK tarafindan kabul tarihi 1 Temmuz
2010 olan bu bu proje Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii ve Harita Genel Komutanliginin
miisterek olarak yiritiictiliigli yapilmaktadir. Projenin amaci; tim iilke ve K.K.T.C.
genelinde 24 saat ger¢cek zamanda (RTK) cografi konumu cm duyarliliginda belirlemek ve
mevcut haritalar1 Uluslararasi Koordinat Sistemine (ITRF) doniistiirmektir. Proje ile Tiirkiye
ve KKTC genelinde 146 adet TUSAGA-Aktif istasyonu kurulmustur. Ayrica TKGM ve HGK
da TUSAGA-AKktif Kontrol Merkezleri kurulmustur.

TUBITAK mevzuat: geregince Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii ve Harita Genel
Komutanligimin miisterek sahibi oldugu TUSAGA-Aktif Sistemi, hazirliklarin tamamlanmasi
amaciyla 15 Haziran 2011 tarihine kadar ticretsiz hizmet vermistir. TUSAGA-Aktif Yiiriitme
Kurulunun, isletme maliyetlerini dikkate alarak, uluslararasi uygulamalara benzer nitelikte
belirledigi son kullanici {icretleri, Bakanliklar Arasi Harita Islerinin Koordinasyon ve
Planlama Kurulu (BHIKPK) tarafindan Mayis 2011 tarihinde yillik olarak belirlenmis ve ilgili

Bakanlar tarafindan onaylanmustir.

Proje Kazammlari-Harita ve CBS: Ulkemiz ve KKTC genelinde birkac saniyede ve

santimetre duyarliginda koordinat belirleme imkani saglanmistir. Bu sayede;

e Harita ve kadastro islerinin zaman ve maliyet olarak %30’ unu olusturan

nirengi/poligon tesis ve Ol¢iimiine ihtiya¢ olmamakta, yilda yaklagik 250 milyon TL
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kaynak ayrilan harita islerinde yillik yaklagik 75 milyon TL tasarruf saglanmasi

ongoriilmektedir.

e Bircok e-devlet uygulamasinda (e-belediye, e-ulastirma, TAKBIS, vb.) yer alan veri

toplama faaliyetlerinde maliyet ve zaman tasarrufu saglanmaktadir.

e ED-50 ile ITRFxx arasinda datum doniisiimii amaci ile ortak noktalarda TUSAGA-
Aktif den Olgiim yapilarak hiicresel doniisiim yontemi ile doniisiim parametreleri

belirlenmektedir.

Proje Kazamimlari-Askeri: Askerl Haritalarin iiretimi, her tiirlii harp silah ve aracinin
yonlendirilmesi, ara¢ ve personel takibi, seyriisefer sistemlerindeki konumlama donanimlarin
(INS, Gyro vb.) kalibrasyonu, harekat alaninin sevk ve idaresinde konumlama, arama ve
kurtarma faaliyetleri, m ayinlarin harita iizerinde isaretlenmesi-temizlenmesi ve sinir

belirleme ¢alismalaridir.

Proje Kazamimlari-Yer Kabugu Hareketleri: Deprem kusaginda bulunan
iilkemizde, tektonik plaka hareketlerini izlemek ve erken uyart calismalarina katkida
bulunmak amaci ile yapilan bilimsel c¢alismalara mm duyarliiginda on-line veri

saglamaktadir.

Proje Kazamimlari-Meteorolojik: Atmosferi modelleyerek (iyonosfer ve troposfer)
meteorolojik tahminlerde ve yagisa dontigebilir su buharint belirleme calismalarinda
kullanmak amac1 ile Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan calismalara

baslanmustir.

Proje Kazammlari-Navigasyon: Proje kontrol merkezi yayinlar1 sayesinde, lilke
genelinde kara, hava ve denizde navigasyon cihazlar ile mevcut durumda 5-20 m. olan

duyarlilik dm diizeyinde belirlenecektir.

TUSAGA-Aktif Kullanimi

e TUSAGA-AKTIF tiim kullanicilara agiktir, uygun modelde tiim marka GPS/GNSS

alicilar sistemden yaralanabilir.

e Halihazirda 3300’in iizerinde kayith kullanicis1 vardir.
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e TUSAGA-AKTIF Sistemi kullanmilarak OLCUM VE KONTROL islerine iliskin
hususlar 2010/11 sayili "KADASTRAL HARITA URETIMiI VE KONTROLU"

konulu genelgede yer almistir.

e Avrupa Birligi miiktesebatinda harita ve Cografi Bilgi Sistemleri ile ilgili INSPIRE
(Avrupa Cografi Bilgi Altyapisi) Direktifinin birinci 6nceligi olan bdyle bir sistemin
kurulmas1t TUSAGA-AKktif ile gergeklestirilmistir.

TUSAGA-Aktif Kullanicilar:
e Cevre ve Sehircilik Bakanhigi (TKGM, IBGM, TAU )
e Tirk Silahl1 Kuvvetleri (KKK, HKK, DKK, HGK)
e Icisleri Bakanlig1 (Belediyeler, EGM, JGK, SGK)
e Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (TRGM, TMO)
e Orman ve su Isleri Bakanligi (OGM, DSi, DMIGM, OCK)
e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 (EIEI, MTA, BOTAS, TEIAS, EUAS, TKi)

e Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (Denizcilik Miistesarligi, TCK,
TCDD, DHMI)

e Bagbakanlik, GAP Idaresi

e TUBITAK Projeleri

e Universiteler ve Enstitiiler

e Harita, Kadastro ve Imar Sektorii

e Insaat Sektorii

e Cografi Bilgi Sistemleri kullanicilar

TUSAGA-AKktif sisteminin HAZIRAN 2011 tarihinden sonra isletmeye alinmasindan
sonra, kullanicilart bilgilendirmek ve sorunlari karsilamak tizere 444GNSS (4444677) miisteri
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hizmetleri hatti ve bu kapsamda mesaj ile geri bildirim yapilmasi hizmetleri de devreye

alinmustir.

Evrak Takibi icin p —> Idari personel

Hizmet

—> Teknik personel

rialjelp M % 77 —_ Teknik Sorunlar igin ‘-“‘{\ N
Edenler '

0oy
- . Doner Sermaye
Personeli

Sistem kapsaminda abonelik islemlerini yiiriitmek tizere bir web sayfasi hazirlanmis ve

mevcut abonelerin sisteme girisleri devam etmektedir. Abone bilgileri girildiginde sistem
kullanicilara agilacaktir. 2012 yilindan itibaren sistem kullanicilarin hizmetine sunulacaktir.
Kullanic1 abonelik iglemlerini kolaylastirmak {izere hazirlanan web sayfasinda kullanici tiim
taleplerini yapabilmektedir. Bankaya para yatirrp DEKONTUNU SISTEME TANITMASI
veya KREDI KARTI ILE ODEME YAPMASI (Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii’nde ilk
olarak gerceklestirilmistir) ile baslayan siireclerin her asamasini kullanici kendi sayfasindan

stirekli olarak anlik izleyebilecektir.

b) K.K.T.C’de Nirengi Ag1 Olusturma projesi

Hazine Miistesarligi emrinde 5.000.000 TL o6denegi olan “K.K.T.C’de Nirengi Ag1

Olusturma Projesi” bulunmaktadir.

Proje kapsamindaki 6denegin Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii hesabina aktarilarak
yukarida agiklanan bilesenlerde kullanilabilmesi i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanlig: ile Kibris
Islerinden Sorumlu Devlet Bakani arasinda “Nirengi Ag1 Olusturma Projesi” kapsaminda
gerceklestirilecek Tapu Kadastro yatirimlarina iligkin harcama usul ve esaslarini belirleyen bir

protokol yapilmasina ihtiya¢ olmustur.

Bu amagla protokol ¢alismasi yapilarak 02/07/2010 tarihinde Basbakanlik Kibris Isleri
Basmiisavirligine gonderilmistir. Dis isleri Bakanligi, Hazine Miistesarligi ve Maliye
Bakanligindan 15.09.2010 tarihinde gelen goriisler dogrultusunda protokol taslagi

giincellenerek son hali 06.10.2010 tarihinde imza altina alinmistir.
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Kamu ihale mevzuatina gore ihaleye konu isin yapilmasi i¢in gereken 6denegin en az
%10’unun biitcede bulunmasi zorunlu oldugundan, 29.12.2010 tarihinde Basbakanlik Kibris
Isleri Bas Miisavirligi'ne 6denek talep yazis1 yazilmis ve gerekli biitce tertipleri agilarak

Odenek 02.03.2011 tarihinde aktarilmistir.

Thale yapilmis olup, on yeterligi gegen firmalardan teklifler 06/09/2011 tarihinde
alimarak degerlendirmeye alinmis, firmalarca yapilan itirazlar sonrasinda, 31/10/2011

tarihinde Kamu Ihale Kurumu karari ile ihale iptal edilmistir.

11 — 15 Eyliil 2011 tarihleri arasinda KKTC yetkililerince gerekli ¢alismalar1 yapmak

iizere bir ekip KKTC’de gorevlendirilmistir.

Gorevli personel;
e KKTC’de bulunan Tiirkiye ekibinin yaptiklar1 caligmalar
¢ Ortofoto tiretimi ¢alismalari
e Yenileme caligmalari
e Caligma sartlar1

hakkinda kapsamli goriismeler gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda KKTC ¢alismalariin saglikli ve zamaninda ytiriitiilebilmesi amaci ile;

eProje yliriitme ofisi kurularak g¢alismalarin organize bir sekilde yapilmasi,

protokol ve master planin gézden gegirilerek revize edilmesi
e Bir sonraki donemde yapilacak ihale ¢aligmalarini degerlendirilmesi

eTKGM calisanlarindan segilerek KKTC’de ¢alisma yapacak elemanlarin

egitim planlarinin hazirlanmasi

oKKTC tarafindan c¢alismalara katilacaklara, calismalar hakkinda detayli bir

egitim verilmesi planlarinin hazirlanmasi
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oKKTC ¢aligmalarinda Yiiklenici firmanin ¢alismalarinda kolaylik saglanmasi
amaci ile KKTC’deki tiim ortamlarin aragtirilmasi, incelenmesi ve gerekli tedbirlerin

alinmasi kararlastirilmstir.

KKTC’de halihazirda yapilan tapu otomasyon c¢alismalari da proje kapsaminda
degerlendirildiginde, kadastro-tapu eslesmesi aninda yapilarak hizmetlerin vatandasa ulasmasi

cok hizli yapilacaktir.

KKTC ¢ok 6nemli bir pilot bolge olma 6zelligindedir. TKGM kapsaminda yapilacak
bu proje sirasinda KKTC Biiyiikel¢ilik biinyesinde Uzman-Miisavirlik yapis1 kurulabilir,
Tiirkiye ile KKTC arasinda karsilikli tasinmaz edinimi ¢alismalar1 da yiiriitiilerek diger
tilkelerde kurulacak yapilar i¢in eksik yonlerimiz belirlenebilir. Boylece daha biiytik iilkelerde

caligmalar saglikl1 bir sekilde yiiriitiilebilir.

KKTC Tapu ve Kadastro faaliyetleri kapsaminda 16/12/2011 tarihinde alinan
Bakanlik Oluru ile Bagkanliimiz tarafindan yiiriitiilen Kadastro Yenileme c¢alismalari
Kadastro Dairesi Baskanligina devredilmistir. Bu kapsamda Baskanligimiz tarafindan sadece

KKTC 1/5000 Olgekli Sayisal Ortofoto Harita Uretimi faaliyeti gerceklestirilecektir.

KKTC yetkililerince daha 6nce yapilan goriismeler esnasinda gerekli ugus izinleri
almmis, Dis Isleri Bakanhg, Kibris Bas Miisavirligi, KKTC yetkilileri konu hakkinda
bilgilendirilmistir. Ortofoto liretiminin TKMP projelerimizin baslangig tarihi olan Mayis 2012
tarihinden dnce yapilabilmesi i¢in gerekli tiim calismalar baslatilmistir. Ozellikle KKTC
yetkililerince hassas olan bolgelerin goriintii alimlar1 i¢in planlamalar ayrica yapilmis ve

onaya sunulmustur.
Yiizey Ag1 Projesi

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, 6083 sayili kurulus ve gorevleri hakkindaki
Kanun ve 3402 Sayili Kadastro Kanunu ile topografik kadastral harita liretmek, denetlemek
ve arsivlemekle gorevlendirilmistir. Kadastral ve topografik haritalarin {iretilmesi i¢in nirengi,
havadan fotograf alimi, havai nirengi, degerlendirme, kartografya hizmetlerinde iiretim, temel
prensipleri tespit etmek ve koordinasyonu saglamak Genel Miidiirliigiin ana hizmetleri
arasinda yer almaktadir. Uretilen bu haritalar basta kadastro olmak iizere, imar ve arazi
diizenlenmesi, belediye teknik hizmetleri, yeralt:1 tesislerinin planlama, bakim ve onarimlari,

vergi, kamulastirma, hazine ve kamu mallarinin belirlenmesi, yol, su, elektrik, baraj,
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havaliman1 ve benzerleri gibi her tiirli mihendislik projelerinin, uygulamasinda althik

olusturmakta, sosyal, ekonomik faaliyetlerin alt yapisini teskil etmektedir.

Teknolojideki hizli degisim ve gelismeler, getirdigi olanaklar, kullanici beklenti ve
ihtiyaglarinin degismesi, harita {iretim ve kullanim siireglerinde de bigimsel ve fonksiyonel
degisikliklere neden olmustur. Ulke ve toplum ihtiyaglar1 bakimindan arazi ve ydnetimi igin
bilgi sistemleri olusturulmasmin temelini harita ve kadastro bilgileri olusturmaktadir. Bu
nedenle, proje kapsaminda, mevcut 9 adet dijital fotogrametrik sistem kullanilarak; kadastro
tesis, yenileme ve giincellestirme calismalar1 i¢in sayisal vektor harita ve ortofoto iiretimine

devam edilmektedir.

Harita Dairesi Bagkanligi, Ucus isleri ile Fotograf laboratuar1 ve Cogaltma Subelerinin
yeniden yapilandirilmasi, fotogrametrik harita tretiminde ilk verilerin toplanmasinda
minimum emek, isgiicii ve maliyetle maksimum faydanin saglanabilmesi, dogrudan sayisal
verilerin toplanip islenebilmesi amaclar1 dogrultusunda satin alinan dijital hava kamerasi
verilerinin, TUBITAK 1007 Kamu Ar-Ge projeleri kapsaminda gergeklestirilen ve harita
iiretiminde 6l¢me iglemleri GPS ile, nirengi ve poligon noktasina gerek kalmadan 24 saat ve
iilke genelinde gercek zamanda yapilabilen Tusaga-Aktif (CORS) sisteminin, Ulkemizde
bir¢ok kamu kurumu tarafindan harita ve harita bilgisi {iretimi yapilmakta olup, kurumlar
arasinda tiiretim koordinasyonunu saglamak ve miikerrer harita ve harita bilgisi iiretimini
engellemek lizere gelistirilen Harita Bilgi Bankasinin (HBB), Ulusal diizeyde teknolojik
gelismelere de uygun cografi bilgi sistemi altyapisinin  kurulmasi, Kamu kurum ve
kuruluglarimin sorumlusu olduklar1 cografi bilgileri ortak altyap: iizerinden kullanicilara
sunmalari, Cografi verilerin tim kullanict kurumlarin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
icerik standartlarinin olusturulmasini amaglayan Cografi Bilgi Sistemi Altyapist Kurulumu
Projesi (KYM 75) ile olusacak portalin server lnitelerinin bir merkezde toplanmasi,

yOnetilmesi ve isetilmesi amaci bir sistem merkezi olusturulmustur.

Son yillarda vektor harita yerine Kadastro yenileme ¢alismalarinda; Uygulama oncesi
karar destek siireglerinde, uygulama sirasinda kalite ve biitiinliikk kontrollerinde, uygulama
sonrasinda yenilemenin yasal boyutuna altlik olusturmak amaciyla ortofoto harita {iretimine

gecilmistir.

Kurumsal olarak veya 6zel sektor imkanlar ile tiretilen/iiretilecek ortofotolar yukarida

olusturuldugu belirtilen sistem merkezi iizerinden web map servisi olarak sunulmaktadir. Bu
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uygulama, Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS) ‘nin temel harita altiklarini (base
map) olusturmaktadir. Proje i¢in 2011 yilinda 97.298,87 TL harcama yapilmistir.

Harita Bilgi Bankasi Projesi

Ulkemizde birgok

kamu kurumu tarafindan H 1 H B B}
harita ve harita bilgisi I:] r I I:I:] {
iretimi yapilmakta olup, B i | g I EU rll |‘i USI

kurumlar arasinda harita

iretimi konusunda
koordinasyonunu saglamak ve miikerrer harita ve harita bilgisi tiretimini engellemek {izere

gelistirilmistir.

Yasal diizenleme, sistem tasarim ve yapim asamalar1 ger¢eklestirilmis olup, mevcut
verilerin entegrasyonu devam etmektedir. Internet {izerinden tiim harita ve harita bilgisi iireten

kurumlarin metaverilerini girmeleri i¢in hizmete sunulmustur.

Yazilimi tamamlanan projenin web {lizerinden metaveri bilgileri girisi ve sorgulamast,
1/5000 olgekli standart topografik pafta sorgulamasi, yer kontrol noktalarina ait son nokta
numaralarinin ve yaklasik koordinat degerlerinin sorgulamasi, yer kontrol noktalarinin yer

belirleme analiz caligmalar1 yapilabilmektedir.

Tiim kurumlarin metaverilerini girmeleri i¢in resmi yazi yazilmis olup, Bolge ve
Kadastro miidiirliiklerimize isleri kontrol agsamasinda metaverilerin de kontrol edilmesi i¢in

gorevlendirmeler yapilmustir.
Tapu Faaliyetleri
Alo-Tapu-Kadastro Hatti

Hiikiimetimizin 6nem verdigi, vatandas memnuniyeti ve hizmet Kkalitesinin
artirtlmasina yonelik olarak kurulan Alo-Tapu-Kadastro Hatti uygulamasi gelistirilerek
strdiiriilmekte, bdylece vatandaglarin her tirlii dilek ve beklentilerine aninda cevap

verilebilmektedir. (Ayrintili bilgi: www.tkgm.gov.tr.)
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Tapu midiirliiklerinin 2011 y1l1 sonu itibariyle islem sonuglari

Tablo 22: Yillar Itibariyle Islem sayist ve saglanan Gelir

Islem Sayisi
1.966.260
7.391

4.170
29.550
259.144
150.625
157.128

159.633

410.416

60.000

34.174
73.909
68.130
2.491.869
3.132

5.875.531

Deger (TL)

115.000.487.157

294.167.441

157.940.568

2.992.901.330

601.723.087

130.634.288.595

26.807.539.767

73.976.410.072

174.832.414.285

4.643.464.484

232.330.906

139.147.866

6.108.004.918

48.653.892.873

585.074.713.349

Har¢ (TL)

3.640.843.067

8.109.836

3.887.082

35.889.623

165.951

2.865.180

1.116.424

18.902.318

1.684.022

199.758

1.563.851

3.379.790

6.190.241

547.662.987

4.272.460.130
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Teftis Faaliyetleri

Teftis Kurulu Baskanligimiz tarafindan
2011 yilinda 570 Tapu, 80 Kadastro
Midiirligii olmak {izere 650 birim teftis
edilmistir. Bunun disinda 2 Bolge Miidiirliigii,
29 Tapu Midirligi ve 1 Kadastro
Midiirliigiintin 6zel denetimi gerceklestirilmis
ve sonuclandirilmistir. Tasra Teftis Programin
gergeklestirilmesi  i¢cin  Teftis grubunda 42
Basmiifettis, Miifettis ve Miifettis Yardimcisi

gorevlendirilmistir.

2011 yili genelinde 7.077 giin (yevmiye)

merkez (Ankara) dist gorevlendirme yapilmistir. 59 Miifettisle esas alindiginda, miifettis

basina ortalama 119 giin merkez dis1 gorev gergeklestirilmistir.

700
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T T —
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2008
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2010 2011

Grafik 8: Yillar Itibariyle Teftis Edilen Birim Sayilar
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Cevapli Rapor

Genel Durum Raporu 66 389 38 678 650
Kisisel Tanittim Raporu 2 1 3 8 9
Basit Rapor 1150 1819 956 2875 2680
Hizmet Sunumu ve Is Akisi - 389 166 591 570

Tablo 23: Yillar Itibariyle Teftisler Sonucu Diizenlenen Rapor Sayilar

Hizmet
Sunumuve s
Akisi

13%

Cevapli Rapor
14%

Genel Durum
Raporu
14%

Kisisel Tanitim
Raporu
0%

Grafik 9: 2011 yilinda diizenlenen Teftis Raporlari

2011 yili calisma programina gore 17 Bagmiifettis, Miifettis inceleme sorusturma

grubunda gorevlendirilmistir.
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Teftis Kurulu Baskanligima 2011 Yilinda; 605 yakinma, sikayet, inceleme talebi ve

dilekge intikal etmistir. Sikayet dilekceleri ve ihbarlarin 381°1 isimli, 35’1 isimsizdir.

605

Tablo 24: Gelen Dilekgelerin Tiirleri

Yazili - Vatandas Dilekgesi 322
Elektronik - BIMER 28
Elektronik - E-Posta 17

Elektronik - TKGM Bilgi Edinme 18
Elektronik - Bakanlik Bilgi Edinme 2
Yazili - Resmi Yazi 212

Alo Tapu Hatt1

Sozlu

I | |

Tablo 25: Gelen Dilekcelerin Intikal Bicimleri



Tapw ve Kadastro Genel Midiulingiv

Yazili olarak intikal eden vatandas dilek¢elerinden 302’1 imzali 20°si imzasizdir.

Intikal eden yakima, sikdyet, inceleme talebi ve dilekgelerin 68’si yetkili mercii olan
Valilik ve Kaymakamliklarina, 11’1 Cumhuriyet Bassavciligina, 195°si Bolge Miidiirliigiine

gonderilmis ve 331°1 i¢in ise Miifettis gdrevlendirilmesi yapilmistir.

Menfaat Temini

Islemlerin Geciktirilmesi 41
Kotii Muamele ve Davranis 83
Sahtecilik 42
Mukteza Tayini ve Goriis Olusturulmasi Mali Sorumluluk 16
Yapilan Tapu ve Kadastro Islemleri 362
LIHKAB 7

Tablo 26:Yakinma, Sikdyet, Inceleme Talebi Ve Dilekgelerin Konularina Gére Dagilimi

Teftis Kurulu Baskanligmma intikal eden dilekge, sikayet, yakinma ve inceleme

taleplerinin Bolge Miidiirliiklerimize gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

aseel 432
400 -

350 - A

300 - 263

250

200 -

150

100 -

50 -

2007 Yih 2008 Yih 2009 Yili

Grafik 10: Yillar itibariyle Miifettislerce yapilan inceleme, 6n inceleme ve sorusturma sayilari
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Ankara 79
Istanbul 97
[zmir 56
Bursa 37
Konya 8
Antalya 27
Diyarbakir 12
Erzurum 22
Trabzon 21
Samsun 15
Kayseri 14
Hatay 46
Gaziantep 22
Edirne 15
Van 9
Elaz1g 13
Eskisehir 23
Denizli 19
Kastamonu 12
Sivas 17
Sanliurfa 15
Yozgat 17
Merkez 9

Tablo 27:Gelen dilekge, yakinma ve inceleme taleplerinin bolge miidiirliiklerine gore dagilimi

2011 yilt iginde Teftis Kurulu Baskanlhiginca 331 sikayet ve ihbar icin Miifettis
gorevlendirilmesi yapilmigtir. 40 dosya igin ise Miifettisler dogrudan yetkili merciden onay

alarak on inceleme baslatmustir.

2011 yili icinde inceleme, On inceleme ve sorusturmalar icin 331 Miifettis
gorevlendirilmesi yapilmistir. Son bes yilin karsilagtirmasi ise asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
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3628 Rapor 2
Basit Rapor 2
Disiplin Sorusturma Raporu 13
Ek inceleme Raporu 2
Genel Durum Raporu 10
Inceleme Raporu 167
Is Akis1 Denetleme ve Inceleme Raporu 1
Kisisel Tanitim Raporu 19
On inceleme Raporu 186
Sug Thbar Raporu 5
Yazi 3

Tablo 28: 2011 Yilinda Yapilan Inceleme, On Inceleme Ve Sorusturma Gérevleri Neticesinde
Diizenlenen Raporlar

I¢ Denetim Faaliyetleri

Genel Midirligiimiizde 31.12.2006 tarihinden itibaren i¢ denet¢i atamalar1 yapilmig
ve 08.04.2008 tarihli Bakanlik Makami Oluru ile I¢ Denetim Birimi Baskanlig
olusturulmustur. Ayrica, i¢ denetim alaninda gerceklestirilen yasal ve idari diizenlemeler esas
alinarak hazirlanan Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii I¢ Denetim Birimi Y&nergesi ve I¢

Denetim Rehberi yiirtirliige konmustur.
2011 yih icinde i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda;
o Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi yenileme ve giincelleme siireci,

o Doner Sermaye isletme siireci,
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o Teftis hizmetleri siireci

o Lisansl harita ve kadastro biirolarinin isleyisi

o On bagvuru, online Randevu, sms ve harg takip sistemi uygulamalari

o Hizmet takip masas1 uygulamalar1

o Kadastro miidiirliikleri tegkilat yapisi degisimi siireci

sistem denetimleri gergeklestirilmistir.

Damismanhik faaliyetleri kapsaminda;

o Lisansl harita kadastro miihendisleri ve biiro komisyonu ¢aligmalari,

o lyilestirme takimi ¢alismalari

kapsaminda danismanlik faaliyetleri ve komisyon ¢alismalari1 gergeklestirilmistir.
Inceleme ve arastirma faaliyetleri kapsaminda;

o Kadastro Miidiirliikleri teskilat yapist degisiminden kaynaklanan sorunlar ve ¢oziimler
o Umraniye Hizmet Binasina iliskin sorunlar ve alinmasi gereken énlemler

2012 yilinda Genel Miidirliigiimiiz i¢ denetim kalite giivence ve gelistirme

programinin yiirlirliige konulmas: ve uygulanmasi hedeflenmektedir
Hukuki Faaliyetler

659 sayili KHK ile 6083 sayili Kanun ve diger mevzuattan kaynaklanan gorev ve

yetkileri ¢cercevesinde gergeklestirilen hukuki faaliyetler:

e Muhakemat Hizmeti: Hukuk Misavirligimizce 2011 yili iginde idari yargi
mercilerinde 650, adli yargi mercilerinde 840 dava olmak iizere toplam 1.490 adet yeni dava

acilmistir.

Idaremiz aleyhine idari yargi mercilerinde agilan toplam 650 adet davadan, ilk derece

mahkeme kararlari kapsaminda 204 tanesi Idaremiz lehine, 61 tanesi Idaremiz aleyhine
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sonuglanmis olup, toplam 385 adet dava ilk derece mahkemesi olarak Danistay ya da Idare

Mahkemelerinde devam etmektedir.

2011 yilinda adli yarg: mercilerinde idaremiz aleyhine acilmis 840 dava hakkinda ise
miilga 4353 sayili Kanun uyarinca geregi yapilmistir. (659 sayili KHK’nin 6ngordiigii bir
yillik gecis siireci devam ettiginden, dosya devirleri yapilincaya kadar uygulamaya ayni

sekilde devam edilecektir.)

2007 yilindan bu yana idari yargida Idaremiz
aleyhine acilan toplam 2.066 davadan 1.076 adeti Idaremiz
lehine 361 adeti idaremiz aleyhine sonuglanmis olup, halen
629 adet dava idare mahkemelerinde ve Danistay’da devam
etmektedir. Adli yargi mercilerinde Idaremiz aleyhine

acilmis 3.579 dava hakkinda ise miilga 4353 sayili Kanun

uyarinca geregi yapilmigtir.

e Hukuk Damismanh@ Hizmeti: Kamu kurum ve kuruluslarindan Idaremize intikal
eden 34 adet Kanun, Tiiziik ve Y&netmelik Tasarisi hakkinda Idaremiz goriisii Hukuk

Misavirligimizce bildirilmistir.

e Mevzuat calismalari; Genel Midiirliigiimiiz teskilat ve gorevlerini belirleyen 6083
saylll Kanununun 2010 yili aralik ayinda yiiriirlige girmesini miiteakip, 2011 yilinda bu
Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca ¢ikarilmasi gereken ikincil mevzuat calismalarina

yonelik yogun ¢aligmalar gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda ¢ikarilan Bakanlar Kurulu Kararlari;

-Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligiinde Kadro Karsiligi Calistirilacak Sézlesmeli Personel
Hakkinda Hizmet Sozlesmesi Esaslarinin Yirlrliige Konulmasina Dair Karar (28/04/2011

tarihli ve 27981 sayili Resmi Gazete)

-Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin Merkez Teskilatinda 11 Adet Sube Midiirligi
Kurulmas:1 ve Mevcut Sube Miidiirlikkleri ile Yeni Kurulan Sube Miidiirliiklerinin
Baglantilarinin Diizenlenmesi, Tasra Teskilatinda Yer Alan Bolge Midiirliikklerine Baglh
Olarak 102 Adet Sube Midiirliigii Kurulmas1 Hakkinda Karar (01/07/2011 tarihli ve 27981

say1lt Resmi Gazete)
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Bu kapsamda ¢ikarilan Y 6netmelikler;

-Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii Fotogrametrik Kiymetlendirme Aletleri Elemanlariin
Calisma Yonetmeliginin Yiirirliikkten Kaldirilmasia Dair Yonetmelik (27/02/2011 tarihli ve
27506 sayil1 Resmi Gazete)

-Tapu ve Kadastro Uzman ve Uzman
Yardimciligt Simav, Atama, Gorev ve
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (28/05/2011 tarihli ve 27947

say1lt Resmi Gazete)

-Tapu ve Kadastro Kurulunun Gorev, Yetki
ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik (30/04/2011 tarihli ve 27920

say1l1 Resmi Gazete)

-Tapu Midiirliikklerince  Yetki  Alanlart

Disinda Kayith Bulunan Tasinmazlarla ilgili

Tapu Islemlerinin Yapilmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik (30/04/2011
tarihli ve 27920 sayili Resmi Gazete)

-Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii Sicil Amirleri Yonetmeliginin Yiiriirliikkten

Kaldirilmasma Iliskin Yénetmelik (24/04/2011 tarihli ve 27914 sayili Resmi Gazete)

-Tapu Miidiirliiklerince Daire Disinda Yapilacak Tapu Islemlerinde Uyulacak Esaslar ile Bu
Islemlerden Almnacak Tazminatin Memurlar Arasinda Dagitimma iliskin Y&netmelikte

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (24/04/2011 tarihli ve 27914 sayili Resmi Gazete)

Ayrica, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Temsil Odenegi Odenmesine iliskin Usul
ve Esaslar taslagi hazirlanmis olup ikincil mevzuat ¢alismalari 2012 yilinda da devam

edecektir.
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Egitim Faaliyetleri

2011 yilinda yapilan ¢aligmalar iginde yer alan Etik mevzuati egitimleri siirekli hale
getirilmistir. 2012 yili igerisinde Etik Mevzuati egitimi almayan personelin kalmamasi
planlanmaktadir.

Tablo 29: 2011 yili egitim faaliyetleri

Etik mevzuati haricinde gergeklestirilen diger egitim faaliyetleri ise;

e Uzaktan yabanci dil egitimi (e-learning) 2011 yilinda, 100 personelimizin uzaktan egitim
yontemi ile basladigt pilot projemiz, 62 personelimizin sertifika almasi ile
sonuclanmistir.  Bu durumdan yola ¢ikarak turist yogunlugunun fazla oldugu
birimlerimiz basta olmak iizere tasraya yonelik yayginlastirma c¢alismalar1 devam
etmektedir.

e Gazi Universitesi Tapu Kadastro Meslek Yiiksek Okulu 2 yillik ikinci 6gretim
boliimiimiin agilmasi bu yil égrenci alimi yapnustir. Gazi Universitesi Tapu Kadastro
Yiiksek Okulu biinyesinde 4 yillik Emlak ve Emlak Degerleme boliimii agilmigtir.

e 2011 yili i¢inde Miifettisler tarafindan Genel Miidiirliik tarafindan diizenlenen hizmet i¢i,

aday memur egitim ve yetistirme egitimlerinde, egitici olarak Kamu Gorevlileri Etik
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Davranis Ilkeleri, Yolsuzluk ve Suiistimaller ile Miicadele, Tapu ve Kadastro Mevzuati
ve Sahteciliklerle Miicadele, Inceleme, On Inceleme ve Sorusturma Mevzuati ve
Uygulamalar1 ile Ceza Hukuku ve benzeri konulardaki egitimler verilmistir.

e Kurumumuzca, Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi (SKGP)’ nin Tiirkiye genelinde
yayginlagtirilmas: amaciyla olusturulan yiiriitiicii takimlara Antalya’da 5 giin stireli
SKGP egitimi diizenlenmistir.

e TS ENISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 22 bolge miidiirliigii ve bagl
10" ar miidiirliik olmak {izere toplam 242 miidiirliik personeli olarak 6350 kisiye egitim
verilmistir.

e SKGP kapsaminda I¢ Tetkik¢i Egitimi, Bas Tetkik¢i Egitimi ve Egiticilerin Egitimi
tamamlanmustir.

e Kurumumuz, 2010-2014 stratejik plan1 geregi; Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin
onciiliigiinde Egitim Dairesi Bagskanligi koordinasyonunda yiiriitiillecek olan Siirekli
Kurumsal Gelisim Projesi (SKGP)' nin tiim Tiirkiye genelinde yayginlastirilmasini
planlamistir. Bu kapsamda 2011 yilinda 220 miidirliikte 3760 kisiye Kalite Yonetim

Sistemi Egitimi verilmistir.
Kalite Calismalar

Kurumumuz biinyesinde ISO 9001: 2008 “ Kalite Yonetim Sistemi” Belgelendirme
caligmalar1 tamamlanmis olup Kurumumuz TSE’nin 19-22 Nisan 2010 tarihleri arasindaki
biitiin birimlere yonelik yaptig1 denetimden sonra TSE EN ISO 9001: 2008 Kalite Ydnetim
Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir. Kurumumuz, 2010-2014 stratejik plan1 geregi;
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin dnciiliigiinde Tapu ve kadastro Egitim Miidiirliigiiniin
koordinasyonunda yiiriitiilecek olan Siirekli kurumsal Gelisim Projesinin tiim Tirkiye
genelinde yayginlastirilmasi planlanmistir. SKGP 6zel teknik sartnamesi geregince projenin
yayginlastirilmasit Genel Miidiirlik merkez ve tasra teskilatinin is birligi ile yiiritiilerek
Bolge Midiirliikklerinde ve Genel Midirliikkte olusturulan g¢ekirdek egitici kadro eliyle

yirlitiilecek ve Kalite Miidiirliiglince takip edilecektir.

SKGP kapsaminda Kurumumuzda SWOT Analizi yapilmis; olumlu olumsuz
yonlerimiz ile kurumumuzun gelisimine engel teskil edebilecek tehditler detayli bir sekilde

belirlenmistir.
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Kurumumuzun caligma
veriminin ve yonetim etkinligi ile
stirekli kurumsal gelisimin
saglanmast  amaciyla  baglatilan
Stirekli Kurumsal Gelisim projesi 6
asamali  olarak  planlanmis ve
gerceklestirilmistir. 2009  yilinda
baglatilan  projenin 2010  yili
6.Asamasl ile Kurumumuz
biinyesinde TS EN ISO 9001:2008

Kalite Y Onetim Sistemi

belgelendirme caligmalari
tamamlanmistir. Kurumumuz, TSE’
nin 13-14 Eyliil 2011 tarihleri arasindaki biitiin birimlere yonelik yaptig1 denetimden sonra
22 bolge mudiirliigii ve bagh 10" ar mudiirliik olmak iizere toplam 242 miudiirliik TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir.

Kurumumuz Kalite Politikast;

1-Miilkiyet verilerinin bilgi sistemi ortaminda sunulmasi, miilkiyet ile ilgili sorunlarin
bitirilmesi, devlete ve vatandasa ait gayrimenkullerin envanterinin elde edilmesi, vergi
kayiplarinin 6nlenmesi, diizenli kentlesme saglanmasi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve

Tiirkiye’nin ulusal bilgi sisteminin (e-devlet) althiginin olusturulmasi saglanacaktir.

2-Hizmet verilen vatandas ve kuruluslarin (paydas) memnuniyetini 6n plana ¢ikaran bir kalite

yOnetim sistemi anlayisi ile hizmette kalite ve kalitede siireklilik saglanacaktir.

3-TS EN ISO 9001:2008 standardina gore kurulmus olan kalite yonetimin de; siirekliliginin
ve gelisiminin saglanmasi, kalitenin ancak takim calismasi ile siirdiiriilebilecegine inanarak,

birlikte caligilan tedarikgiler ve paydaslarla takim ruhu ve ortak akil yontemi ile ¢alisilacaktir.

4-Kurum c¢alisanlarina saglikli ve giivenli calisma ortamlari temin edilecek, egitim, iletisim ve

motivasyon imkanlar arttirilarak kurumsal aidiyet duygular1 pekistirilecektir.

5-Her tiirlii kaynagin etkili ve verimli sekilde kullanimi i¢in gerekli tedbirler alinacak ve bu

amacla diger kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.
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6-Gorev ve hizmetlerin gergeklestirilmesinde yasal mevzuata, ulusal ve uluslararasi

standartlara uyulacaktir.

7-Hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve verimligin artirilmasi icin bilimsel ve teknolojik

geligmeler takip edilerek, yeniliklerin kuruma zamaninda transferi saglanacaktir.
8-Kurumumuzca verilen kamu hizmetinde mesleki etik ilkelerine uygun davranilacaktir.

9-Cevre bilincinin olusturulmasi, korunmasi ve gelistirilmesi i¢in kurumumuzca katki

saglanacaktir.

12263

AB-D002-YS

KALITE YONETIM SISTEMI BELGES] =~ —romeo
o QUALITY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE -

bu belge ile
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGE

DIKMECAD. NO 14 06100 BAKANLIKLAR -
ANKARA/ TURKIYE

Kurulugunun TS EN IS0 9001:2008 sartlarina uygun bir KALITE
YONETIM SISTEMINE sahip oldugunu onaylar

Belge kapsami Ek'te verilmistir

ISE GENEL SEKRETERI
Secretary General of TSI

Py |
&

Abmet PELIT Y

Turk

TSE-ISO-EN

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
TURKISH STANDARDS |

TURKISH STANDARDS INSTITUTION
hereby certifies that the organization

TAPL VE KADASTRO GENEL MUDURLUGE
DIKMEN CAD NO 14 06100 BAKANLIKLAR -
ANKARA/TURKIYE

has a QUALITY MANAGEMENT SYSTEM which fulfills
the requirements of the TS EN 150 9001:2008

Scope of the certificate is given in annex

Belge No /Certificate No
KY-6078/10-R

Belge Tarihi / Date of Certificate
217.04.2010

Gegerlilik Tarihi / Valid Until
27.04.2013

Revizyon Tarihi / Date of Revision
27.04.2010

itasyon Kurumu TURKAK tarafindan akredite edilmistir Bu helge belgelendrme gatianna  uygunkk  sadlandig
Turkish Standards Institution, has been accredited by the Turkish Accreditation Agency TURKAK. Wawe EATHE cethem N N BT Ba

complance wilh the certfication requrement is maintanad,
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THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

IQNet and
TSE
hereby certify that the organization

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
DIKMEN CAD. NO:14 06100 BAKANLIKLAR - ANKARA / TURKIYE

has implemented and maintains a
QUALITY MANAGEMENT SYSTEM

which fulfills the requirements of the following standard

TS EN ISO 9001:2008

Scope of the certificate is given in annex.
Date of Revision: 27-04-2010
Date of Certificate: 27-04-2010
Valid Until: 27-04-2013

Registration Number : TR-KY-6078/10-R

4 fol SR Py
- Net -~ (4 Ne
René Wasmer Tahir BUYUKHELVACIGIL
President of IQNet President of TSE

IQNet Partners®:
AENOR Spain AFNOR Certification France AIB-Vingotte International Belgium ANCE Mexica APCER Portugal CISQ ltaly CQC China CQM China cQs

Czech Republic Cro Cert Croatia DQS Holding GmbH Germany DS Denmark ELOT Greece FCAV Brazil FONDONORMA Venezuela HKQAA kong
Kong China ICONTEC Colombia IMNC Mexico Inspecta Certification Finland IRAM Argentina JQA Japan KFQ Korea MSZT Hungary Nemko AS

Norway NSAI Ireland PCBC Poland Quality Austria Austria RR Russia SIl Israel SI1Q Slovenia SIRIM QAS International Malaysia SQS Switzerland

SRAC Romania TEST St Petersburg Russia TSE Turkey YUQS Serbia
IQNet is represented in the USA by: AFNOR Certification, CISQ, DQS Holding GmbH and NSAI Inc.
* The list of [QNet partners is valid at the time of 1ssue of this certificate. Updated information is available under www.iqnet-certification.com
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2. Performans Sonuglari Tablosu
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Stratejik Amac (4)

Tapu kadastro hizmetlerinin kalitesini artirmak ve iyilestirmek

Stratejik Hedef (4.2)

Elektronik ortamda hizmet sunumunu artirmak

Performans Hedefi

Elektronik ortamda sunulmasi planlanan hizmetlere iliskin

4.2.1) calismalar1 tamamlayarak islemlerini bu hizmetlerin web
- iizerinden sunulmasini saglamak.
Performans Hedef Yilsonu Hedefin Sapma | Hedefe Ulasma
Gostergesi Gergeklesmesi Orani1(%) Derecesi
Idarenin taraf oldugu
davalarla ilgili
mahkeme kararlarinin | 20,00 20,00 0,00 Hedefe Ulasiimig
web sitesinde
yaymlanma orani/y1l
Internet iizerinden
randevu alma sistemi Hedefe
kurulan kadastro 128,00 0,00 -100,00 Ulasilmamis
midirligi sayisi/yil
Internet iizerinden
randevu alma
sisteminin 5,00 35,00 600,00 Hedefe Ulasilmis
yayginlastiriima
orani/yil
Elektronik ortama
aktarilan mevcut pafta
. 2 2
BRI A g 5,00 5,00 0,00 Hedefe Ulasilmig
yil
Ortofoto/hava
fotograflarinin web |, o, o 100,00 0,00 Hedefe Ulagilmis
tizerinden sunulma
orant/y1l
Miisavirlikge verilen goriisler smiflandirilmis ve yeniden diizenlenmistir.
Ayrica kurum mevzuatina internet sayfasinda yer verilerek, kullanicilarin
ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve genelgelere daha kolay ulasabilmeleri
yoniinde yeni bir diizenleme yapilmistir. Bu nedenlerle, Mahkeme
kararlarinin web sitesinde yayimlanma orani/yil gostergesi 2011 yilinin 4.
o . donemi i¢cin hedefe ulagilmistir.2011 yilinin 4.dénemi i¢in 10 midiirlik
Degerlendirme

online randevu sistemine ge¢mistir. Bu oran %16 dir. Bu kapsamda daha
genis kapsamli portal kurulmasi c¢aligmalari devam etmektedir. Bugiine
kadar mevcut imkanlar oraninda harglarin, TC kimlik numarasi olan
maliklerin ~ gayrimenkul  sorgulamalarinin  yapilmasi  faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Elektronik ortama aktarilan mevcut pafta ve teknik
belge oran1 %35 oraninda gerceklesmistir.
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Tablo 30: Performans Sonuglari Tablosu
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3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitgeleme, kaynaklarin idarenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
tahsisini ve etkili ekonomik ve verimli kullanilmasin1 saglayan, yil igerisinde performans
Ol¢iimii yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini izleme ve degerlendirme
yontemi ile raporlayan, elde edilen sonuglari gore hedeflerin revize edilmesini gerektiren,

idarenin farkindaligini arttirarak kurumsal kiiltiiriin yerlesmesini saglayan bir sistemdir.

Bu sistemin hayata gecirilmesi amaciyla Genel Miidirligiimiiz 2011 yili i¢in
Performans Esasli Biit¢esini hazirlamis ve uygulamistir. 2011 yili Genel Miidiirliigiimiiz
Performans Esasli Biitcesinde tiim birimlerimiz Stratejik Planda yer alan amaglarla
iligkilendirilmis olup, birim performans hedefleri olusturularak, performans gostergeleri
belirlenmistir. Performans Esasli Biitcemizde toplam 73 adet performans goOstergesi yer
almistir. Y1l icerisinde izlemeye tabi tutulan bu gostergeler 2011 yili Faaliyet Raporunun

geregi olarak degerlendirilmistir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sistemi idarelerin performansini 6lgmek {izere bilginin diizenli olarak

toplanmasi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik kurulan sistemdir.

Performans bilgi sistemi, idarenin yonetim sisteminin bir parcasi olarak yoneticilerin
karar almasina katki saglar. Ayrica idarenin performansinin lgiilmesini saglarken c¢alisanlarin
ise idare performansina kendi katkilarin1 gormelerine imkan tanir. Bu sistem dinamik bir yap1
gosterdiginden, degisen kosullara ve ihtiyaglara bagli olarak siirekli gézden gecirilmeli ve

degistirilmelidir.

Performans bilgi sistemi, bir idari yap:t olmayip, idarenin tiim birimlerince iretilen

bilgilerin sistematik bir sekilde bir araya getirilmesi ve ilgili taraflara sunulmasidir.
Performans bilgi sistemi;

e Sistematik bir stirectir: Belirli araliklarla, dnceden belirlenen yontem ve standartlara

dayanilarak diizenli bir sekilde yerine getirilir.

e Veri yonetiminin tiim yonlerini igerir: Veri ihtiyaclarinin tanimlanmasi ve veri toplama
araglarinin tasarlanmasindan veri yonetimi, analiz edilmesi ve belirli araliklarla

raporlanmasina kadar tiim siireci igerir.
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e Kurum faaliyetlerinin tiim yonlerini igerir: Kullanan kaynaklardan, iretilen iiriin ve
hizmetlere ve kullanicilarin iiriin ve hizmetlerden sagladigi kisa ve uzun donemli

faydalara kadar idare faaliyetlerinin tiim yonlerini izleyecek sekilde olusturulur.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Performans Bilgi Sisteminin kurulmasi amaciyla
on hazirlik ¢alismalart siirdiiriilmekte olup, Performans Bilgi Sistemi kuruldugu zaman Genel
Midiirlik Performans Gostergelerinin degerlendirilmesi yapilabilecek ve sonuglar st

yoOnetime periyodik olarak sunulma imkani saglanabilecektir.

IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliiklerimiz
e Tapu ve Kadastro hizmetlerinin tek bir Genel Miidiirliik altinda yiirtitiilmekte olmas.
e Devletin en biiylik gelir getiren kuruluslarindan biri olmasi.
e lleriye yonelik teknoloji agirlikl1 projelerinin olmas.
e Tapu sicil islemlerinde devlet giivencesi olan giivenilir bir kurum olmasi.
e Hizmetlerin ifa siirecinde gii¢lii bir denetim mekanizmasina sahip olunmasi.

e Gayrimenkulle iligkili tiim yatirnm projelerinin temel althgimi tapu ve kadastro

verilerinin olusturmasi.
e Konusunda deneyimli, uzman ve 6zverili personellere sahip olmasi.
e Tarihe 151k tutan giiclii bir arsive sahip olmasi.

e E-devlet projelerinin temelini olusturan TAKBIS, CORS, TUCBS gibi &nemli

projelerin olmasi.
e Ulke genelinde hizmet veren giiclii bir tasra teskilatina sahip olmast.
e Gayrimenkuliin bir yatirim araci olarak 6n plana ¢ikmasi.

e AB uyum miizakerelerinin baglamis olmasi ve bu siirecin gerektirdigi diizenlemeler.
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e Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ile bilgi paylagiminin artmasi; mekana

bagliligin azalmast

e Uydu ve mobil teknolojilerin gelismesi ve mesafeye bagli kalinmaksizin konumsal

veri toplanabilecek olmasi

e Kamu kurumlarimin tiimiinde veri tabanina dayali yOnetim bilgi sisteminin

yayginlagsmasi ve e-devlet projesine dontigiim.

e Gayrimenkuliin miilkiyete yonelik bilgilerinin yaninda ekonomik deger bilgisine

duyulan ihtiyacin artmasi.

e Hizmet sektoriiniin bliylimesi ile tapu ve kadastro bilgilerine duyulan ihtiyacin artmasi

ve toplumun bilinglenmesi.
B- Zayifliklarimiz

e Kurumun mali ve 6zerk bir yapiya sahip olmamasi.

e Tapu ve Kadastro hizmetlerinde islem hacmi ve c¢esitliliginin ¢ok fazla olmasina

ragmen nitelikli ve deneyimli personel sayisinin yetersiz olmasi.
e Tapu ve Kadastro islemlerini ilgilendiren mevzuatin ¢ok genis ve karmasik olmasi.
e Ulke genelinde otomasyona tam olarak gecilememesi.
e Fiziki calisma kosullarinin yetersiz olusu.
e Etkin bir insan kaynaklar1 yonetimine ge¢ilmemesi.

e Kamuoyuna akseden miinferit olaylarin kurum geneliyle 6zdeslestirerek kurum

imajimin zedelenmesi.
e Tapu Kadastro hizmetlerinin kamuoyuna yeterince anlatilamamas.
e @Gicli bir kurumsal kimligin ve kiiltiiriin olugsmamasi.
e Kurumun tanittmindaki etkinligin yeterince saglanamamasi.

e Giderek zayiflayan aidiyet duygusu.
105



Tapw ve Kadastro Genel Midiulingiv

e Maas disinda personele sunulacak sosyal imkan bulunmamasi.
e Mesleki eleman yetistirecek okullarin yetersizligi.

e Bilisim teknolojilerinde yazilim ve sistem yonetimi agisindan firmalara siirekli

bagimlilik duyulmasi.
e IT kullaniminin yayginlagmasiyla ortaya ¢ikan riskler.
e Deprem vb. dogal afetler.
e Etkili bir ulusal arazi yonetimi politikasinin olmamasi.
e Sektore yonelik bencil ve popiilist yaklagimlar.
e Kurumsal yasal altyap: eksiklikleri.
C- Degerlendirme

Genel Miidiirliiglimiiz faaliyetleri ¢ercevesinde temel prensibimiz, giiglii alanlarin daha
iyi degerlendirilmesi, zayif alanlarin {izerine gidilerek ortadan kaldirilmasi, firsatlarin gerekli
caligmalar yapilmak suretiyle degerlendirilmesi ve tehditlerin stratejik yaklagimlarla bertaraf

edilmesidir.

Merkez ve tasra teskilatinda calisan personelin % 54’ii Genel idare Hizmetleri
Sinifinda, % 30’u Teknik Hizmetler Smifinda, % 3’1 Yardimci Hizmetler Sinifinda,% 13’ 1
ise bu siniflara girmeyen (soézlesmeli personel, gecgici personel ve gegici is¢i kadrosunda

bulunan) personelden olugmaktadir.

Diger taraftan personelin egitim durumu % 1°1 yiiksek lisans, % 33’ i lisans, %28’i 6n
lisans ve %38’ 11se lise ve altt mezuniyetlerden olusmaktadir. Mevcut istthdam durumu ile
egitim durumu degerlendirildiginde Genel Miidiirliiglimiiziin asli ve siirekli fonksiyonlarini
daha iyi yiiriitmek tizere asgari meslekle ilgili yiiksekokul mezunu personel ile fakiilte
mezunu olan mesleki kariyer uzmani personele dontistiiriilmesine yonelik mevzuat ¢aligmalari
tamamlanmis olup 2011 yili igerisinde istihdamina baglanmis ve Tapu Ve Kadastro Uzman ve
Uzman Yardimcilar1 géreve baglamiglardir.

Genel Miidiirliigiimiiz 2011 yili idare faaliyet raporu hazirlanirken seffaflik 6n planda

tutulmus ve Genel Miidiirliik hakkinda tiim bilgiler ayrintilariyla verilmeye calisilmistir.
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V — ONERIi VE TEDBIRLER

Kurumumuz agisindan bir nevi durum analizi niteligi tasimakla birlikte gelecege
yonelik planlarda bir altyap1 olma niteligindeki bu faaliyet raporu gergeklestirilmesi planlanan
projelerin hayata gecirilmesinde planli hareket etmenin temel taglarini olusturmasi agisindan

Onemlidir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii hizmetlerinin daha etkin bir sekilde sunulabilmesi
icin personelin bilgi ve donaniminin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitimlere daha ¢ok

zaman ve kaynak ayrilmali ve bu egitimler cesitlendirilmelidir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin karar ve islem siire¢lerinin saglikli ve hizli bir
sekilde igslemesi amaciyla risk yonetimi, siire¢ yonetimi ve kalite yonetimi sistemlerinin
kurulmasina yonelik yapilan c¢alismalarin  yayginlastirilmast  ve  igsellestirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda bu sistemlerin althigini da teskil etmek iizere 6zellikle yonetim
bilgi sisteminin yapilandirilmasimin hizlandirilmasi, yazilimlarin tamamlanmasi1 ve gorevli

personelin bu konuda egitime alinmasi 6nem teskil etmektedir.

Genel Midirliigiimiiz merkez ve tasra teskilatinin fiziki calisma ortaminin ve

kosullarinin iyilestirilmesi, is kalitesini ve verimliligi arttiracaktir.

Maas haricinde hicbir sosyal imkan sunulamayan kurum personelinin motivasyonunun

artirilmasina yonelik caligmalar yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

107



2011 ldare Faaliyet Raporw

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaclar dogrultusunda ve 1yi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden
onceki yoneticiden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay
raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Bu beyanimin asagida yazili c¢ekincelerim g¢ercevesinde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ankara — 30 Nisan 2012

CEKINCELERIM: 2011 Yili Yatinm Programi ile Genel Miidiirliigiimiiz projelerinin
finansmanina yo6nelik 160.000.000 TL tahsis edilmis, y1l icerisinde saglanan ilave 6deneklerle
bu rakam 201.181.700 TL’sina ulagsmis ancak bunun yalnizca % 46’lik kismi kullanilmistir.
Ozellikle yatirim programi ile TAKBIS projemize tahsis edilen 70.977.000 TL kaynagmn
%16’s1 ve 2b kadastro faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaci ile saglanan ek o6denekle
birlikte kadastro projemiz igin tahsis edilen toplam 51.045.000 TL o6denegin % 28’inin
kullanilabilmis olmas1 bu sonucu dogurmustur. Bu itibarla Genel Miidiirliigiimiiz faaliyetleri
icin biitce ile tahsis edilen kaynaklarin benden 6nceki donemde, iyi planlamalar ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanilip kullanilmadig1 hususunda ¢ekincelerim mevcuttur.

Davut GUNEY
Genel Mudir V.
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Ust Yonetici Gorev Listesi (2011)

UST YONETICININ
ADI SOYADI GOREVE BASLAMA TARIHI | GOREVDEN AYRILMA TARIHI
Mehmet Zeki ADLI 01.01.2011 06.01.2011
Gokhan KANAL (V) 07.01.2011 09.02.2011
Bilal CURABAZ (V) 10.02.2011 11.02.2011
Gokhan KANAL (V) 12.02.2011 20.02.2011
Bilal CURBAZ (V) 21.02.2011 25.02.2011
Gokhan KANAL (V) 26.02.2011 03.03.2011
Bilal CURABAZ (V) 04.03.2011 05.03.2011
Gokhan KANAL (V) 06.03.2011 27.03.2011
Bilal CURABAZ (V) 28.03.2011 29.03.2011
Gokhan KANAL (V) 30.03.2011 08.05.2011
Bilal CURABAZ (V) 09.05.2011 11.05.2011
Gokhan KANAL (V) 12.05.2011 02.06.2011
Sedat BAKICI (V) 03.06.2011 03.06.2011
Gokhan KANAL (V) 04.06.2011 19.06.2011
Sedat BAKICI (V) 20.06.2011 24.06.2011
Gokhan KANAL (V) 25.06.2011 30.06.2011
Bilal CURABAZ (V) 01.07.2011 01.07.2011
Gokhan KANAL (V) 04.07.2011 05.10.2011
Bilal CURABAZ (V) 06.10.2011 06.10.2011
Gokhan KANAL (V) 07.10.2011 31.12.2011
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MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiritildigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2011 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara — 30 Nisan 2012

Siileyman OZEN

Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 V.
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Mali Hizmetler Birimi Yoneticisi Gorev Listesi (2011)

MALI HIZMETLER BIRiMi YONETICISININ

ADI SOYADI GOREVE BASLAMA TARIHI | GOREVDEN AYRILMA TARIHI
Orhan DELIGOZ 01.01.2011 19.01.2011
Erol TETIK 19.01.2011 11.04.2011
Siileyman OZEN (V) 11.04.2011 15.04.2011
Ercan TURGUT 15.04.2011 05.09.2011
Orhan DELIGOZ 05.09.2011 31.12.2011
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