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Universitemiz, Yiksekdgretim Kurumlari  Teskilati
Hakkinda 41 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulline Dair 28.03.1983 tarihli 2809 sayil
Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanununa, 7141 sayil
Kanunun 7’nci maddesi ile eklenen Ek Madde 182 ile
18.05.2018 tarihinde kurulmustur. istanbul Universitesi-
Cerrahpasa’nin kokleri, 1933 tarihli Universite Reformu ile
istanbul Universitesi adini alan Dariilfiinun’a dayanmaktadir.
Universitemiz biinyesindeki Miihendislik Fakiltesi 1774,

Cerrahpasa Tip Fakdltesi 1827, Orman Fakiltesi 1857,

Veteriner Fakiiltesi 1889 yilindan itibaren Universite
vapilanmasindan da 6nce faaliyetlerine baslamislardir.

7.000°e yakin personeli, 35.000’e yakin Ogrencisi ile modern Tirkiye’'nin en kokli ve onci
tniversitelerinden biri konumunda olan istanbul Universitesi-Cerrahpasa; bilimsel ve akademik galismalarin
yani sira gerceklestirdigi sosyal, kiiltirel ve sanatsal etkinlikler ile de Glkemizin gelisimine katki saglamaktadir.

Universitemiz, hem ulusal ve uluslararasi alanda bilime ve egitime katkilariyla hem de biinyesinde
barindirdigi alaninda uzman akademik kadrosu ve 6grencilerinin basarilariyla hakh bir gurur yasamaktadir.
Ulkemizde o6nde gelen 23 Arastirma Universitesinden biri olan istanbul Universitesi-Cerrahpasa,
yuksekogretimde pek ¢ok alana dnciliik ederek bilimsel arastirma, egitim-6gretim, toplumsal katki, sosyal
projeleri ve gevre duyarlihgi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira akademik performans odakli ARWU
(Academic Ranking of World Universities) siralamasinda Diinya Universiteleri arasinda 701-800 bandinda yer
alirken, ayni siralamada Tirkiye Universiteleri arasinda 3-6 araliginda énemli bir siralamaya sahiptir. URAP
Diinya siralamasinda 985. sirada yer alarak global &lcekteki basarisini kanitlayan istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, URAP Tiirkiye siralamasinda ise 8. sirada konumlanarak tilkemizin en saygin egitim ve arastirma
kurumlari arasinda yer almaktadir. Times Higher Education (THE) Diinya Universiteler siralamasinda 1001-
1200 bandinda bulunurken, ayni siralamada Tirkiye Universiteleri arasinda 12-18 araliginda
degerlendirilmektedir. THE Asya siralamasinda ise Universitemiz 351-400 bandinda konumlanmistir. Ayrica,

THE Diinya Universiteleri Etki siralamasinda 401-600 bandinda yer alarak toplumsal etki ve sirdiiriilebilirlik
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alanlarinda dikkat ¢ekici bir performans sergilemektedir. QS Avrupa Siralamasinda ise Universitemiz 531-540
bandinda konumlanmis olup, arastirma ve egitim kalitesi agisindan gii¢lii bir profil ortaya koymaktadir.
istanbul Universitesi-Cerrahpasa; 12 Fakiilte (2 si kurulus asamasinda olan), 6 Enstitii, 5 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Yiiksekokul, 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Ortakli Merkez olarak 1 Saglik
Biyoteknolojisi Mikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma
hizmetlerini siirdiirmektedir. Bunun yaninda 2 Fakiilte de kurulus asamasindadir. Universitemiz, Rektérliik
ve idari birimlerin bulundugu Avcilar Yerleskesi ile birlikte Cerrahpasa, Bliylikcekmece, Bakirkdy, Bahgekoy,
Sultangazi, Haseki ve Sisli, Yesilkoy olmak lizere toplam 9 farkli yerleskede faaliyetini sirdirmektedir.

Universitemizin 2026-2030 dénemini kapsayan ikinci Stratejik Planinda belirlenen amaglarin
gerceklestirilebilmesi, izlenmesi ve ilgili hedeflere ulasilabilmesi icin performans programinin
olusturulmasina gerek duyulmaktadir.

Universitemizin Performans Programi, mali saydamligi ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak
bicimde; dogru, tarafsiz ve givenilir bilgilere yer vererek ilgililerin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini
saglamak maksadiyla olusturulmustur.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik uyarinca, Performans
Programi Hazirlama Rehberine uygun olarak hazirlanan “istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2026 Yili
Performans Programi”, takip edilmek istenen gostergelerin performans programlarinda izlenmesinin yani sira
biltce ici kaynaklar, doner sermaye ve 6zel hesap gibi bltce disi kaynaklara da yer verilmesi hususlari
gozetilerek hazirlanmistir.

Universitemiz 2026 Yili Performans Programinin hazirlanmasinda emegi gecen tim calisma

arkadaslarima tesekkir eder, ilgili kurum ve kuruluslar ile kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Nuri AYDIN
Rektor
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I.GENEL BILGILER

Universitemiz 2809 sayili Yiksekégretim Kurumlari Teskilati Kanununa, 7141 sayil Kanunun 7’nci
maddesi ile eklenen Ek Madde 182 ile 18.05.2018 tarihinde kurulmustur.

Tirkiye’nin en kokli ve dncii yiiksekdgretim kurumu olan istanbul Universitesi-Cerrahpasa hem ulusal
hem de uluslararasi 6l¢ekte bilime ve egitime katkilar sunmakta ve yetistirdigi bilim insanlari ve 6grencileriyle
hak ettigi konumunu her gecen giin gelistirmektedir. Arastirma Universitesi olarak Universitemiz, cogu
alanda 6nci olmanin yaninda; hizmet kapasitesi, 6gretim elemani, 6grenci sayisi vb. bakimindan da tlkemizin
en biyulk yiksekogretim kurumlarindan biridir.

istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde 10’u aktif ve 2’si kurulus asamasinda olan 12 Fakiilte, 6
Enstitli, 5 Meslek Yiiksekokulu, 1 Yiksekokul ve diger birimleri ile egitim vermektedir. Ayrica arastirma
alaninda PROTEK (Proje ve Teknoloji Ofisi), Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimi, Merkez Arastirma
Laboratuvari (MERLAB), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi, Cerrahpasa Arastirma, Similasyon ve
Tasarim Merkezi (CAST), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO Proje Gelistirme ve Yatirim A.S.), istanbul Universitesi-
Cerrahpasa Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (Cerrahpasa TTO), Teknokent (Entertech istanbul Teknokent A.S.),
Akademik Veri Yonetim Ofisi, Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS), Arastirma Laboratuvarlari (ARLAB)
Bilgi Sistemi ve 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile kurulus konularina gore bilimsel calismalar
ylratmektedir.

Universitemiz yaklasik 386.792 m? kapali alan, 911.249 m? acik alan olmak (izere, istanbul’un Avrupa
yakasinda 9 farkli yerlesim alaninda yer alan; Avcilar Yerleskesi, Bahcekoy Yerleskesi (Sariyer), Sisli Yerleskesi,
Cerrahpasa Yerleskesi, Haseki Yerleskesi, Bakirkoy Yerleskesi, Sultangazi Yerleskesi, Biyikcekmece Yerleskesi
ve Yesilkdy Yerleskesinde faaliyetlerini slirdlirmektedir. Cerrahpasa ve Bahgekdy yerleskelerinde yer alan

cesitli yapilarimiz kaltir varhgi olarak tescillenmistir.
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A.YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununda Universitelerin gorev ve
sorumluluklari agiklanmistir. Trkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130’uncu maddesinde bu gorevler;

ilgili Kanunun 12. maddesi uyarinca; yiiksekégretim kurumlarinin gérevleri,

Cagdas uygarlik ve egitim- 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlariilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli dlizeylerde egitim-

Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

@ Kendiihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gtici

yetistirmek,

@ Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz, yaz

ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

@ Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

dustincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-Ogretim seferberligi icinde, orglin, yaygin, strekli ve agik egitim hizmetini Ustlenen

kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

@ Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, tretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve vyapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre

sorunlarina ¢6zlim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
@ vuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.




B.TESKILAT YAPISI

SENATO

KALITE KOMISYONU

KALITE KOORDINATORLUGU

OGRETIM UYESI YETISTIRME PROGRAMI

(OYP) KOORDINATORLUGU

REKTOR YARDIMCILARI
REKTOR DANISMANLARI

ULU

ETiK KURULLAR
OZEL OGRENCIi SAGLIK KOMiSYONU

STRATEJIK PLANLAMA KURULU

iC DENETIM BiRiMi

AKADEMIK YOKSELTME ve ATAMA KRITERLERI

REKTORLUK DOSYA iNCELEME KOMISYONU

AKADEMIK YAPILANMA SUREKLILIK
KOMISYONU

u.

YAYIN KOMISYONU
YONETMELIK YONERGE KOMISYONU

GENEL SEKRETER
YARDIMCILARI

PERSONEL DAIRE BILGIISLEM
BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI DAIRE YAPI ISLERI ve TEKNIK
BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK KULTUR ve SPOR e AViRL idi
STRATEJi GELISTIRME iDARI ve MALI iSLER
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON KURUMSAL iLETiSiM
DIREKTORLUGU

DAIRE BASKANLIGI

YAZI ISLERI ve
GENEL EVRAK

Ortak Derseler
Bdliim Bagkanhg

Cerrahpasa Tip

Fakiiltesi

Adli Tip ve Adli Bilimler
Enstitiisii

Akciger Hastaliklar ve

Miihendislik

Fakiiltesi Tiiberkiiloz Enstitiisii

Kardiyoloji
Enstitiisii
Nanoteknoloji ve
Biyoteknoloji Enstitiist

Nérolojik Bilimler
Enstitiisii

Orman
Fakiiltesi

Veteriner
Fakiiltesi

Hasan Ali Yiicel
Fakiiltesi

Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Florence Nightingale
Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Dis Hekimligi

Ormancilik Meslek
Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu
Veterinerlik Meslek
Yiksekokulu
Yabanc Diller
Yiiksekokulu

Proje ve Teknoloji O

Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

is Saghg ve Giivenligi Koordinasyon Birimi

Uluslararasi Akademik iligkiler Birimi
Hastaneler Genel Direktorliigii (HAGED)
D

r Sermaye ve igletme Miidiirliigi

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimi

Fakiiltesi

Eczacilik

Fakiiltesi Saglik Biyoteknolojisi Milkemmelliyet

Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SABIOTEK)

Acik ve Uzaktan Egitim
UYGAR. MER.

Agiz ve Dig Saghg
UYGAR. MER.
Biyomedikal Miihendisligi
UYGAR. MER.

Behget Hastalig:
UYGAR. MER.
Gevre ve Yer Bilimleri
UYGAR. MER.

Enerji Yonetimi
UYGAR. MER.
Geleneksel ve Tamamlayici Tip
UYGAR. MER.

Klinik Arastirmalar ve Milkemmeliyet
UYGAR. MER.

Kurumsal Veri Yénetim Ofisi
Kariyer Planlama
UYGAR. MER.
Gida Antioksidan Olgiimii
UYGAR. MER.

Hipofiz Hastaliklari ve Tiimarleri
UYGAR. MER.

Ormancilik Galigmalar
UYGAR. MER.
Osteoarkeoloji
UYGAR. MER.

Saglik Kuruluslari igin Gevre
Gahigmalan UYGAR. MER.
Sirekli Egitim
UYGAR. MER.

Cocuk Akademisi
UYGAR. MER.

TTO istanbul Proje Gelistirme

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Teknoloji Transfer Ofisi A.$.
(Cerrahpasa TTO)

. Entertech
Istanbul Teknokent A.$.

UYGAR. MER.
Dokiiman No/ilkYayin Tarihi: 111.10RG/27.02.2019
Revizyon No/Tarihi: 14/01.11.2024

UNIVERSITESI

CERRAHPASA

\)iSTANBUL




C.FiZiIKSEL KAYNAKLAR
1. FIZIKSEL YAPI

1.1.  HiZMET BINALARININ DAGILIMI
YERLESKE FAKULTELER YUKSEKOKULLAR ENSTITULER
@ Miihendislik Fakiiltesi
@ Spor Bilimleri Fakiiltesi
, . 74 / Y @ Lisansiistii Egitim
AVCILAR @ Veteriner F-aku¥te51 @ Veterinerlik MYO Enstitiisii
@ Florence Nightingale
Hemsirelik Fakiiltesi
BAHCEKOY @ Orman Fakiiltesi @ Ormancilik MYO
BAKIRKOY
@ Veteriner Fakiiltesi
@ Hasan Ali Yiicel Egitim @ Adli Tip ve Adli Bilimler
e | Fakiiltesi @ Teknik Bilimler MYO Enstitiisii
@ Saghk Bilimleri Fakiiltesi @ Yabanci Diller YO @ Nanoteknoloji ve
@ Miihendislik Fakiiltesi Biyoteknoloji Enstitiisii
@ Eczacilik Fakiiltesi
7 @ Akciger Hastaliklar ve
CERRAHPASA @ Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Tiiberkiiloz Enstitiisii
@ Dis Hekimligi Fakiiltesi @ Norolojik Bilimler
Enstitiisii
HASEKI @ Kardiyoloji Enstitiisii
SULTANGAZI @ Sosyal Bilimler MYO
@ Saglik Bilimleri MYO
SisLi
@ Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
YESILKOY Prof. Dr. Murat Dilmener
Hastanesi
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1.2. KAPALI ALANLAR

AVCILAR YERLESKESI

SIRA NO KULLANIMINA TAHSIS EDILEN BiRiM OTURl(Jn'Y:)ALAN' KAT Apepi | TOPLAM (Kr:,';A” ALAN
1 YENIi REKTORLUK VE iDARI BiRIMLER BiNASI 3.428 7 20.389
2 REKTORLUK EK BINASI 3.860 3 6.470
3 OGRENCI KULTUR MERKEZi (MENZA BiNASI) (GUCLENDIRME CALISMALARI YAPILMAKTADIR.) 0 0 0
4 MUHENDISLIK FAKULTESI A BLOK + KONFERANS SALONU BiNASI 1.361 9 7.588
5 MUHENDISLIK FAKULTESI B BLOK BINASI 825 9 6.575
6 iDARI BIRIMLER BIiNASI (LISANSUSTU EGITiM MERKEZi- SUREKLI EGITIM MERKEZi BINASI- GETAT) 2.751 3 6.165
7 KRES BIiNASI 618 2 1.165
8 YAPI iSLERI ve TEKNIK D.B. BINASI (ESKi DiL MERKEZI) 764 2 1.489
9 VETERINER FAKULTESI HAYVAN HASTANESI BINASI 1.970 3 5.909
10 VETERINER FAKULTESI AMFi BINASI 500 1 500
11 VETERINER FAKULTESI KARANTINA BiNASI 207 1 207
12 VETERINER FAKULTESI EK KLINiK BINA (BAGIS PREFABRIK) 468 3 1.416
13 VETERINER FAKULTESI EK KLiNiK BiNA (TEK KATLI-KONTEYNER) 690 1 690
14 MERKEZi LABORATUVAR BINASI (MERLAB) 402 3 1.205
15 SPOR BILIMLERI FAKULTESI BINASI 3.486 2 5.846
16 YENI ISI MERKEZi BINASI 1.011 3 2.321
17 ESKi ISI MERKEZi BINASI 865 2 954
18 BEDEN EGITiMi ve SPOR BOLUMU HALI SAHA, YONETIM ve SOYUNMA ODALARI 226 1 226
19 VETERINER FAKULTESI AVCILAR YERLESKESI HAYVAN CiFTLIGi 586 1 586
20 LOJISTiIK DEPO BINASI 8.396 2 15.549
‘ 21 ISTANBUL
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AVCILAR YERLESKESI

SIRA NO KULLANIMINA TAHSIS EDILEN BiRiM OTUR'EL':’:)ALAN' KAT ADEDI | TOPLAM F:,';A"' ALAN
21 KAMPUS CAMI BINASI 350 1 350
22 GENEL SEKRETERLIK BAKIM ONARIM MERKEZi (ATOLYE) 290 1 290
23 MUHENDISLIK FAKULTESI IDARI ISLER BINASI 195 3 636
24 MUHENDISLIK FAKULTESI ARGE BINASI 1.582 3 4.740
25 MUHENDISLIK FAKULTESI EK BINASI 850 4 3.464
26 SUTIS KAFE 244 1 244
27 VETERINER FAK. DOLERME ve SUNi TOHUMLAMA ABD BiNASI 1.397 1 1.397
28 VETERINER FAKULTESI KANTIN 260 1 260
29 ACIL YARDIM iSTASYONU 120 1 120
30 VETERINER FAKULTESI BESI CIFTLIGi 1.187 1 1.187
31 VETERINER FAKULTESI KOYUN AHIRI 320 1 320
32 VETERINER MYO AT AHIRLARI 430 2 866
33 VETERINER MYO KAPALI MANE)J 600 1 600
34 VETERINER ZOOTEKNI CiFTLIGi iDARI BINA 246 1 246
35 VETERINER MYO BIiNASI 1.072 1 1.072
36 VETERINER FAKULTESI YUMURTA URETIM TESISI 400 1 400
37 VETERINER FAKULTESI YUMURTA PAKETLEME SERVISI 400 1 400
38 VETERINER FAKULTESI SUT URETIM TESISI 400 1 400
39 iSUDAK (DOGAL AFET ARAMA KURTARMA) 150 1 150
Bl s |7
TOPLAM: 46.008 92 120.263
D ISTANBUL
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CERRAHPASA YERLESKESI
SIRA NO KULLANIMINA TAHSISEDILEN BiRIiM AoJ\l;Tl(’r:’:) KAT ADEDI | TOPtAM :(r‘:zP)A"' ALAN

1 TIP TARiHI MUZESI 572 4 1.996
2 DEKANLIK BINASI (KULLANILMIYOR) 0 0 0
3 PSIKIYATRI BINASI (KULLANILMIYOR) 0 0 0
4 KLP BINASI 436 3 1.308
5 MERKEZ LABORATUVAR BINAS| 435 3 1.300
6 TURKGE TIP BINASI 1.115 3 3.240
7 PET BiNASI 850 3 1.973
8 NOROLOJi ANABILIM DALI BiNASI (KULLANILMIYOR) 0 0 0
9 ACIL YARDIM iSTASYONU ve BASIM EVi 232 1 232
10 KANTINLER 190 1 190
11 PREFABRIK BANKA YAPISI- A BLOK 114 2 204
12 PREFABRIK BANKA YAPISI- B BLOK 114 2 204
13 PREFABRIK BANKA YAPISI- C BLOK 96 2 166
14 | GECICi PREFABRIK TEMEL BILIMLER A BLOK 1.265 3 3.795
15 | GECICi PREFABRIK TEMEL BiLIMLER B BLOK 1.267 3 3.801
16 | GECICi PREFABRIK A BLOK (COCUK HASTALIKLARI) 1.891 3 5.603

‘ 1 ISTANBUL
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CERRAHPASA YERLESKESI

SIRA NO KULLANIMINA TAHSISEDILEN BiRIiM AOJ\:T:’;:’:) KAT ADEDI | TOPtAM :(r‘:zP)A"' ALAN
17 | GECICi PREFABRIK B BLOK (KUTUPHANE) 415 2 830
18 | GECICi PREFABRIK C BLOK (NOROLOJI) 849 2 1.698
19 | GECICi PREFABRIK D BLOK 526 3 1.578
20 | GECIiCi PREFABRIK E BLOK 416 3 1.248
21 GECICi PREFABRIK F BLOK (POLIKLINIK) 782 3 2.346
22 GECICi PREFABRIK F BLOK EK BINA 112 2 224
23 GECICi PREFABRIK G BLOK (PATOLOVJI) 412 3 1.236
24 | GECICI PREFABRIK H BLOK (iDARI BINA) 304 3 912
25 GECICi PREFABRIK | BLOK (KRES) 416 2 832
26 GECICi PREFABRIK L BLOK (ACiL) 585 2 1.170
27 GECICi PREFABRIK M BLOK (iDARi BINA) 105 2 210
28 | GECICI PREFABRIK O BLOK (ODYOLOJI) 133 3 399
29 | GECICi PREFABRIK P BLOK (POLIKLINIK) 606 3 1.818
30 | GECIiCi PREFABRIK R BLOK (RADYASYON ONKOLOJiSi) 478 2 956
31 GECICi PREFABRIK K BLOK (KAZAN DAIRESI) 178 1 178
32 TESHIN MERKEZI 135 1 135
33 ACIL KANTIN 117 1 117
34 | SELFIS KAFE 200 1 200
TOPLAM: 15.346 72 40.099
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BUYUKGEKMECE YERLESKESI
SIRA NO KULLANIMINA TAHSIS EDILEN BiRiM Acgl;?l(’rm) KAT ADEDI TOPLAM ::::;Au ALAN

1 A BLOK BINASI (ADLIi TIP ENSTITUSU-VETERINER FAKULTESI) 2.410 4 10.262
2 B BLOK BiNASI (HAYEF-TBMYO) 2.662 4 8.518
3 C BLOK BINASI (YURT) 0 0 0
4 D BLOK BiNASI (TBMYO EK BINA- ATOLYE BiRiMi- ORTAK DERSLIKLER) 2.375 4 8.012
5 E BLOK BiNASI (TBMYO) 1.344 6 6.994
6 F BLOK BINASI (HAYEF) 1.363 6 7.434
7 G BLOK BINASI (MUHENDISLIK FAKULTESI) 1.879 5 6.111
8 R BLOK BiNASI (REKTORLUK-SAGLIK BiL. FAK.-NANOTEKNOLOJi BIYOTEKNOLOJi ENS.-ECZACILIK FAK.-DETALAB) 1.760 5 8.016
9 H BLOK BiNASI (YABANCI DILLER YUKSEK OKULU- VETERINER FAKULTESI) 1.272 5 4.661
10 KLMN BLOK BiNASI (AUZEM-BILGI iSLEM-YEMEKHANE -KUTUPHANE-KAMPUS KOORDINATOLUGU) 6.472 5 18.386
11 | BLOK (CAMi+OTOPARK BiNASI) 1.319 4 4.411
12 J BLOK BiNASI (YAPI LABORATUVARI) 511 2 664
13 V BLOK (YURT) 0 0 0
14 KRES BINASI 402 1 402
15 SPOR TESISLERI SOYUNMA ODALARI 131 i) 131
16 ARITMA TESISi 72 1 72
17 ATOLYE BINASI 80 1 80

TOPLAM: | 24.052 m? 54 84.155 m?

iISTANBUL
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BAKIRKOY YERLESKESI

AN KUL:?)?lel\;\RmHSB OTURliJmMz)ALANI KAT ADEDi | TOPLAM :(n,:\gAu ALAN

1 SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI (KULLANILMIYOR) 0 0 0

TOPLAM: 0 m? 0 0 m?

BAHCEKOY YERLESKESI

SIRA NO KUL;‘;‘;‘:&';’?R{&HS'S OTURE:\":)A"AN' KAT ADEDi | TOPLAM KAPALI ALAN (m?)
1 FIRAT BINASI 1.026 4 4.074
2 HERBARYUM BINASI 535 3 1.605
3 DEKANLIK BINASI 761 4 2.959
4 YAMANLAR BiNAS| 1.382 5 5.795
5 MESLEK YUKSEKOKULU 474 5 2.474
6 OGRENCI YEMEKHANESI 649 2 1.113
7 DIKER BiNASI (KUTUPHANE) 1.655 5 3.426
8 OKSAL BiNASI 1.256 4 4.035
9 IRMAK BiNASI 912 4 3.205
10 | ATOLYE VE MARANGOZHANE BiNASI-LABORATUARLAR 2.572 1 2.572
11 GARAJ 532 1 532
12 ISI MERKEZi + ESKi KAZAN DAIRESI 230 1 230
13 GARAJ-HIZMET EVi-LOJMANLAR 691 3 1.102
14 BAHCIVAN EGITIM MERKEZI 82 1 82
15 LOJISTIK MERKEZI 140 1 140
16  |SERA 200 1 200
17 KAPALI SPOR SALONU 2.300 1 2.300
TOPLAM: 15.395 46 35.844
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SULTANGAZi YERLESKESI
KULLANIMINA TAHSIS OTURUM ALANI . )
SIRA NO e e (m2) KAT ADEDi| TOPLAM KAPALI ALAN (m?)
1 SOSYAL BILIMLER M.Y.O.+ SAGLIK HiZMETLERi M.Y.O. 3.615 7 17.495
TOPLAM: 3.615 7 17.495
SiSLi YERLESKESI
KULLANIMINA TAHSIS OTURUM ALANI . )
SIRA NO TS (m2) KAT ADEDiI | TOPLAM KAPALI ALAN (m?)
1 FLORENCE NiGTHINGALE HEMSIRELIK FAKULTESI (DEPREM RiSKi DOLAYISIYLA BOSALTILDI VE AVCILAR 5 762 > e
YERLESKESINE TASINDI) : :
TOPLAM: 2.762 6 10.607
HASEKi YERLESKESI
SIRA NO KULLANIMINA TAHSIS EDILEN BiRiM OTUR?mMz)A"AN' KAT ADEDi | TOPLAM KAPALI ALAN (m?)
1 HASEKi KARDIYOLOJi ENS. BiNASI + YEMEKHANE B. 1.440 5 7.016
TOPLAM: 1.440 5 7.016
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YESILKOY YERLESKESI
SIRA NO KULLANIMINA TAHSISEDILEN BiRIiM OTURt’"':’l)ALAN' KAT ADEDi | TOPLAM KAPALI ALAN (m?)

1 CERRAHPASA TIP FAKULTESI PROF. DR. MURAT DILMENER HASTANESI 58.580 1 58.580
2 LOJISTIK BiNA 3.243 1 3.243
3 TEKNIK SERVIS BiNASI 1.760 1 1.760
4 ATIK BiNASI 221 1 221
5 MORG BINASI 679 1 679
6 MIiSAFIRHANE 1 683 2 1.366
7 MISAFIRHANE 2 683 2 1.366
8 MISAFIRHANE 3 683 2 1.366
9 MIiSAFIRHANE 4 683 2 1.366
10 MIiSAFIRHANE 5 683 2 1.366

TOPLAM: 67.898 15 71.313

iISTANBUL

12 Q29)4) ONivERSITESI

CERRAHPASA




1.3. OGRENCI YURTLARI
. . ODA Fiziki DURUM
YURT ADI SEMT CINSI KAPASITE DOLU 2
YATAK (m?)
Buylkgekmece Yerlegkesi BUYUKCEKMECE K 239 0 2,3,4 3 katli- 7.084
Kiz Yurdu A Blok*
Biyiikcekmece Yerlegkesi BUYUKCEKMECE K 102 0 2,4 3 katli- 4.416
Kiz Yurdu B Blok*
Yesilkoy Yerleskesi Kiz YESILKOY K 60 58 1 2 kath- 1.366
Yurdu A Blok
Yesilkoy Yerleskesi Kiz YESILKOY K 60 59 1 2 kath- 1.366
Yurdu B Blok
Yesilkoy Yerleskesi Kiz YESILKOY K 60 58 1 2 kath- 1.366
Yurdu C Blok
Yesilkoy Yerleskesi Erkek YESILKOY E 60 60 1 2 katli- 1.366
Yurdu D Blok
Yesilkdy Yerlegkesi Erkek YESILKOY E 60 60 1 2 kath- 1.366
Yurdu E Blok
TOPLAM: 641 295 18.330

*T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanligi “Kamu Binalarinin Deprem Dayanimi ve Verimliligi Projesi (KADEV
PROJESI)" kapsaminda Universitemiz Biiyiikcekmece Yerleskesinde bulunan 15 Temmuz Sehitleri Kiz Ogrenci
Yurdunun giiclendirme ¢alismalari (insai faaliyetler) nedeniyle yurda 2025-2026 Egitim-Ogretim Yilinda 6grenci
kabulii yapilamayacaktir.

1.4. SPOR TESISLERI
. R EBATLARI |  SEYIRCi KULLANMA SURESI VE
BIRIMLER TESISLERIN CINSI | DURUM i s
(m?) KAPASITESI ACIKLAMA
AVCILAR YERLESKES| Kapali Spor Salonu | Faal 4.500 2.000 2 3at- Availar Yerleskes)
sinirlari igerisinde
AVCILAR YERLESKESI Kapali 2 Tenis Kortu | Faal 650 + 650 _ 1 Saat- Aygihy erleskesi
sinirlari igerisinde
AVCILAR YERLESKESI Acik Hali Saha Faal 1.500 - 1 Saat- Avul.a.r verleskesi
sinirlari icerisinde-Acik saha
BAHCEKOY YERLESKESI | Acik Futbol Sahasi | Faal 7.000 2.000 1 Saat- Ormgn Faklltesi
Yerlegkesi sinirlari icerisinde
BAHCEKOY YERLESKESI Kapali Spor Salonu | Faal 2.300 1.000 2 Saat- SR xultesi
Yerlegkesi sinirlari icerisinde
BUYUKCEKMECE YERLESKESI | Acik Hali Saha Faal 1.196 440 1 Saat- BL.'VUKcekm.e.ce
Yerleskesi sinirlariiginde
Acik 2 Cok Amagli
- . | Basket Sahasi 1 Saat- Blyikgekmece
) UKCEKRMECEQEE 2 S (Basketbol-Voleybol- Faa] 429 +420 496 Yerleskesi sinirlari iginde
Tenis Kortu)
BUYUKCEKMECE YERLESKESI | Fitness Salonu Faal 85 . 2 Saat- Blyuksekmece
Yerleskesi sinirlariiginde
Cok Amacli Saha _ . /
SULTANGAZI YERLESKESI (Basketbol — Faal 84 - 1 Saat .S.u Itangazi Yerleskesi
Voleybol) sinirlari iginde
ok Amacli Saha ¢ .
YESILKOY E;Basketbgl 2 Faal 544 . yoast - Sultanggayiepeekesi
Voleybol) sinirlariicinde
ISTANBUL
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1.5. MEVCUT TASITLAR

SIRA s MEVCUT TASIT SAYISI ve TASIT YASI
NO TASITIN CINSI 0-1 2-5 5-3 10-15 153- Ti)PLAM
TO01la |Binek otomobil (*) 0 0 0 0 0 0
TO1lb |Binek otomobil (**) 0 0 0 0 0 0
T02 Binek otomobil 1 0 0 1 1 3
TO3 Station-Wagon 0 0 0 0 0 0
T04 | Arazi binek (Enaz 4, en ¢ok 8 kisilik) 0 0 0 0 0 0
TO5 Minibis (Suricu dahil en fazla 15 kisilik) 0 0 1 3 3 7
To6 Kapti-kagti (Arazi) 0 0 0 0 0 0
T07 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 0 0 0 1 4 5
T08 \F/’iecyka-tépki(gﬁlir)\yonet, arazi hizmetleri icin sofér dahil 3 0 0 0 0 0 0
T09 | Panel 1 0 0 0 2 3
T10 | Midibis (Suriich dahil en fazla 26 kisilik) 0 0 0 2 0 2
T11la | Otobds (Surici dahil en az 27 kisilik) 0 0 0 0 2 2
T11b | Otobdis (Surici dahil en az 41 kisilik) 0 0 0 0 0 0
Ti12 Kamyon sasi-kabin tam yiklG agirligi en az 3.501 Kg. 0 0 0 1 1 2
Ti3 Kamyon sasi-kabin tam yiklG agirligi en az 12.000 Kg. 0 0 0 0 0 0
Ti14 Kamyon sasi-kabin tam yiklG agirligi en az 17.000 Kg. 0 0 0 0 0 0
T15 | Ambulans (Tibbi donanimh) 1 2 0 1 0 4
T16 Ambulans arazi hizmetleri igin 0 0 0 0 0 0
T17 | Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak tzere 0 0 0 0 0 0
T18 Motorsiklet en az 45-250 cc.lik 0 0 0 0 0 0
T19 Motorsiklet en az 600 cc.lik 0 0 0 0 0 0
T20 |Bisiklet 0 0 0 0 0 0
T21a gg:ae:||,i§k,:cr2e3n;|l:rz2ierl3 otomobil (Cinsi ve Fiyati Maliye 0 0 0 0 0 0
21b S:;ae::,iékmigI;g}:;;ﬁ;\f;s tasiti (Cinsi ve Fiyati Maliye 0 0 0 0 0 0
T22 Diger Tasitlar 0 0 1 0 2 3
TOPLAM: | 2 2 2 9 15 30

2. BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Universitemizin yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapabilmesi ve bu

hizmetlerini etkin olarak surdirebilmesinde bilgi ve teknolojik kaynaklarin 6nemi biyuktir.

2025 YILI ADET
Masalsti Bilgisayar 6017
Yazici/Fotokopi 2362
Dizust Bilgisayar 1141
Faks Cihazi 36
Server 54
Data 38
Tepegdz-Projeksiyon 607

ST

S ISTANBUL
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2.1. YAZILIMLAR

€@ Uzaktan Egitim Sistemi- CANVAS

@ Uzaktan Egitim Sistemi — BBB Canli Ders
@ Egitim Bilgi Sistemi- EBS

@ BASVURU Sistemi- Erasmus

BASVURU Sistemi- CAP / Yandal
BASVURU Sistemi- Lisansusti
Yabanci Ogrenci Sistemi — YOS

@ Sinav Merkezi Otomasyonu — SMO
@ YOS Tercih- Yerlestirme

@ Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS)
@ Personel Portal

® Personel Aday Basvuru Sistemi

@ Kalite Yonetim Sistemi — KALSIS

Anket Yonetim Sistemi

Kurumsal iletisim Portali- KiP

@ Maas Otomasyonu — IKYS

@ Mobil Uygulamasi- Mobil APP

@ Arastirma Laboratuvarlari — ARLAB

@ Web Sitesi icerik Yonetim Sistemi — CMS
Spor Tesisi Randevu Sistemi

iUC Odeme Sistemi — ODEME

@@ FEtik Kurul Yonetim Sistemi — GOKA
& Etik Kurul Yonetim Sistemi — SBAEtik
@ Etik Kurul Yonetim Sistemi — HADYEK

@ CI- cerrahpasa International Web

Klinik Arastirmalar Bilgi Sistemi — KABSIS

@ juc Rehber

@ iSG Dokiiman Yonetim Sistemi

@ Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi — AKSIS (ABS, OBS, OGRIS)

@ BASVURU Sistemi- Kurumlar Arasi Yatay Gegis

@ Etik Kurul Yonetim Sistemi — KAEK (Yapim asamasinda)

Cl- Cerrahpasa International Online Doktor

Cl- Cerrahpasa International Doktor — Doktor
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2.2. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi ve Fakiilte Kiitiiphaneleri kitap, tez, siireli yayin, kitap disi belgeler,

e-kitap, e-dergi koleksiyonlarindaki yayin sayilari asagida yer almaktadir.

SURELI KITAP
KUTUPHANE ADI KiTAP TEZ DISI E-KITAP E-DERGI TOPLAM
YAYIN
BELGE
iUC-Merkez Kiitiiphane 78.507 6.519 43 315 1.178.370 66.555 1.330.309
IS s 29.455 | 8.486 3.030 5.931 - - 46.902
Katuphanesi
Orman Fak. Kitaphanesi 27.563 1.079 156 - - - 28.798
Florence Nigthingale
Hemsirelik Fak. Kiittiphanesi 3.552 1858 9 ] ) ) L
S?syal BiIimI.er MYO 13.287 49 _ . R - 13.336
Kutlphanesi
Tip Tarihi Kutliphanesi 5.205 - - - - - 5.205
TOPLAM: | 157.979 | 17.956 3.328 6.246 1.178.370 66.555 1.430.434

2.3. VERi TABANLARI (ELEKTRONIK YAYINLAR)

Kitliphanemizin abone oldugu veri tabanlari adlarina gore alfabetik veya tiim liste olmak Uzere
listelenmekte, erisim linklerine, iceriklerine ve kullanma kilavuzlarina

https://kutuphane.iuc.edu.tr/tr/content/abone-veritabanlari/a adresinden ulasilabilmektedir. Veri tabanlari

EDS (EBSCO Discovery Service) platformundan da gorsel olarak zengin bir ara ylizden hizmete sunulmaktadir.

Mevcut veri tabanlarina kampiis iginden IP Adresleri izerinden, VETIS — Veri Tabanlarina Kampiis Disi
Erisim ve Istatistik Veri Tabani kullanilarak kampiis disindan erisim saglanmistir. Abone olunan tiim elektronik
kaynaklara bilgisayardan, tablet ya da akilli telefonlardan tam metin olarak erisim mimkdnddr.

Tum basili ve elektronik kaynaklara, katalog tarama, e-dergiler, e-kitaplar, makaleler, tezler ve kampis
disi erisimi basliklarini iceren arama kutusu web sayfasi giris ekranina eklenerek kullanicilara hizli ve kolay
kullanim kolayligi saglanmistir.

2025 yilinda; ANKOS kapsaminda ve kurumsal olarak abone olunan 45 adet veri tabani ve e-dergi
kullanima sunulmustur, ULAKBIM EKUAL kapsaminda 48 adet veri tabaninin erisimine devam edilmistir. Veri
tabanlari igerisinde yer alan 66.555 e-dergiye, 1.178.370 e-kitap ve e-kitap serisine, toplamda 1.430.434

elektronik kaynaga erisim saglanmistir.
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2025 YILI ABONE VERi TABANLARI

SIRA

VERi TABANI ADI

FORMAT

ICERIK / ALAN BILGISI

Akademik Sunum

Sunum

Gelisen egitim teknolojileri ve degisen akademik ihtiyaglar
dogrultusunda, egitimcilerin ders igeriklerini zenginlestirmeyi ve
o6gretim metotlarini ¢esitlendirmeyi amaglayan Akademik Sunum veri
tabani, Universite egitimi boyunca akademisyen ve 0Ogrencilere
kapsamli bir destek sunmaktadir. Cesitli disiplinlerde derinlemesine
bilgi sunan sunumlar: Egitim Bilimleri, Filoloji, Fen Bilimleri, Guzel
Sanatlar, ilahiyat, Mimarlik, Miihendislik, Hukuk, Saglik Bilimleri, Spor
Bilimleri, Sosyal ve Beseri Bilimler, Ziraat alanlarina ayriimistir.

Akademisyen Online

E-Kitap

Akademisyen Online, saghk bilimleri ve tip basta olmak Uzere tiim
akademik bilim alanlarinda 3600’ asan kitap sayisi, 500 civarinda aktif
bir sekilde kullanilan ders kitabi ve 36.000’in (izerinde temel ve alt
kategorilere ayrilmis chapter/bolim ile Tirkiye’nin 6ne ¢ikan bir
ekitap platformudur.

AMBOSS Dijital Bilgi
Platformu

Tip interaktif
Katuphane

AMBOSS, 20.000'den fazla tibbi konuyu iceren interaktif bir
kiitiphane ve 6.000'den fazla klinik vakaya dayali soru iceren birbiriyle
baglantili bir soru bankasi basta olmak tizere gesitli bilesenlere sahip
dijital bir kaynaktir.

American Academy of
Pediatrics (AAP)

E-Dergi

American Academy of Pediatrics, 68 Ulkeden 67.000 lyesiyle diinya
¢apinda bir pediatri dernegidir. Yayinlari, sadece bu platformda
bulunan igerikler, pediatri uzmanlarinin iletisim kurdugu bloglar ve
multimedya 6zellikler sunar. AAP, pediatri alaninda Pediatrics,
Pediatrics in Review, NeoReviews, AAP Grand Rounds, AAP News,
Hospital Pediatrics olmak 6 dergi yayimlamaktadir.

American Chemical
Society (ACS)

E-Dergi

ACS tarafindan yayinlanan; uygulamal kimya, kimya muhendisligi,
biyokimya, biyoteknoloji, temel kimya, organik kimya, eczacilk,
polimer ve malzeme bilimi konularindaki 89 elektronik dergiye, 1879
yilina dek uzanan arsivleriyle beraber tam metin erisim saglar.

AYEUM (Arastirma
Yontemleri Egitim ve
Uygulama Merkezi)

Video

AYEUM (Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi); sosyal,
fen, saglik ve egitim bilimlerinde kullanilan nitel, nicel ve karma
yontemler hakkinda arastirmacilara yonelik online egitim, ylz ylze
egitim ve danismanlik hizmeti vermek tzere kurulmus akademik bir
egitim platformudur.

BMJ Best Practice

E-Dergi

BMJ Best Practice, klinik is akisi etrafinda benzersiz bir sekilde
yapilandinimistir. Gunliik olarak giincellenir ve tani, prognoz, tedavi
ve 6nleme konusunda adim adim rehberlik etmek igin kanita dayali en
son arastirmalari, kilavuzlari ve uzman gordislerini kullanir.

BMJ Online Journals

E-Dergi

Akademik ve klinik arastirmacilar, tibbi egitimciler, klinisyenler ve
politika yapicilar icin en ¢ok alinti yapilan tibbi arastirmalardan
bazilarini yayinlamaktadir. Ayrica tibbi haberler ve gorisleri de
yayinlamaktadir.

Bookcites

Atif /
Referans
Kaynagi

Bookcites, kolay araylize ve birden fazla arama segenegine sahiptir.
Sadece atif degil baslik ve yazarda da arama yapilabilmektedir.

10

Britannica Academic
Online

Referans
Kaynagi

Sanat ve edebiyat, diinya ve cografya, saglik ve tip, felsefe ve din, spor
ve eglence, bilim ve matematik, yasambilimi, toplum ve beseri bilim,
doga bilimleri, teknoloji ve tarih vb. 120,000 madde halinde
dizenlenmis ansiklopedik bilgiler, diinya atlasi, goriintii ve resimler,
sozlik ve kavramlar dizisi, bazi dergilerden alinmis 300,000 makale,
haber basliklari ve web kaynaklari rehberligi iceren ¢cok yonli bir genel
bilgi kaynagidir.
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11

British Standards Online
(BSOL)

E-Standart

BSOL ONLINE uluslararasi standartlar / teknik dokiimanlar veri tabani
diinyanin ilk ulusal standart kurulusu olan British Standards Institute
(BSI) tarafindan yayinlanan ve adapte edilen 1SO, EN, BS, IEC
standartlarini da kapsayan 53 Konu basliginda siniflanmis 90.000
Uzerinde standart icermektedir. Bu standartlar, bitlin endistri
sektorlerine ait cok genis disiplinleri igerir.

12

CINAHL Ultimate

E-Dergi

CINAHL Ultimate hemsirelik ve destek saglik bilimleri arastirmalariigin
hazirlanmis yeni otorite kaynaktir ve diger tim veri tabanlarina
kiyasla, CINAHL indeksinde en ¢ok kullanilan dergilerden daha fazlasi
icin tam metin erisim saglar. Veri tabani, 50'den fazla hemsirelik
uzmanligini kapsar ve hizli dersler, kanita dayali bakim sayfalari, CEU
modelleri ve arastirma araglari igerir.

13

Cochrane Library

Referans
Kaynagi

Cochrane Library kanita dayali tip veri tabanidir. Saglik hizmetlerinde
yapilmis tedavi ve midahalelerde kanitlanmis arastirmalari,
metodolojik ve tanisal testlerin de yer aldig1 giincel bilgileri iceren
kaynaklara dayal veri tabanlarini tek bir ¢atida toplayan gevrimigi bir
kitiphanedir.

14

Complete Anatomy

Referans
Kaynagi

Complete Anatomy diinyanin en gercekgi ve ayrintili anatomik veri
tabanidir. Tamami 3-D olarak gorsellestirilmis bu veri tabaninda
vicuttaki tim sistemler en ayrintili olarak islenmistir.

15

Dentistry and Oral
Sciences Source

E-Dergi,
E-Kitap

Dentistry & Oral Sciences Source veri tabani, dis hekimligi fakulteleri
icin hazirlanan, bu alandaki tek tam metin veri tabanidir.

16

EBSCO E-Book Super
Collection

E-Kitap

EBSCO E-kitap Koleksiyonu, kullanici siniri olmadan 870.000’den fazla
e-kitaba erisim saglayan hem sayi hem de igerik bakimindan
dinyadaki en genis kapsaml disiplinlerarasi tam metin e-kitap veri
tabanidir.

17

EBSCO Discovery Service
(EDS)

Arama
Motoru

EDS arama motoru ile tim basili ve elektronik kaynaklarda batinlesik
arama yapilabilmektedir.

18

Elsevier eBooks

E-Kitap

Elsevier Yayinevi’'ne ait tiim vyillari kapsayan e-kitap koleksiyonuna
erisim saglanabilir. Kimya miuihendisligi, bilgisayar bilimleri,
mihendislik, materyal bilimi, matematik, fizik ve astronomi,
molekuler biyoloji, genetik, kimya, biyokimya, finans, psikoloji,
isletme, yonetim, turizm ve otelcilik konularindaki kitaplara erigim
saglanmaktadir.

19

Elsevier E-Dergiler

E-Dergi

Journal of Thoracic and Cardiovascular Surgery, Annals of Thoracic
Surgery, International Journal of Radiation Oncology, Biology, Physics,
The Lancet Haematology, Practical Radiation Oncology, Clinics in
Plastic Surgery dergilerine tam metin erisim saglamaktadir.

20

Essential Sicence
Indicators (ESI)

Referans
Kaynagi

InCites platformunun bir pargasi olan Essential Science Indicators,
calisma alanindaki etkili kisileri, kurumlari, raporlari, yayinlari, tlkeleri
ve diger arastirma alanlarini tespit etmeye yardimci olmaktadir.

21

Incites Benchmarking &
Analytics

Referans
Kaynagi

InCites Benchmarking & Analytics arastirma stratejilerinin
gelistirilmesine yardimci olan web tabanli bir arastirma degerlendirme
aracidir. Veriler, 1980’den giliniimiize Web of Science Core Collection
icerigindeki yayinlara dayanir. InCites, kurumsal verimlilik analizi,
isbirligi etkinligini izleme, etkili arastirmacilari belirleme, gticlii yonleri
gosterme ve firsat alanlarini kesfetmek icin metrikler sunar. InCites
arastirmaci ve kuruluslarin atif verileri, global metrikleri ve profil
bilgileri ile akademik performansin degerlendirmesine imkan saglar.
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22

idealonline, Popiiler ve
Akademik Sireli Yayinlar

E-Dergi

idealonline, Popiiler ve Akademik Siireli Yayinlari, 1.300+ siireli yayini,
25.000+ arsiv sayisini, 200.000+ tam metin makaleyi bir platform
altinda toplayan ve Tirkce kaynaklarda ulasilmasini saglayan bir veri
tabanidir.

23

idealonline Tip Kitaplari

E-Kitap

idealonline Tip Kitaplari, 605+ Tiirkge tip kitabini bir platform altinda
toplayan, kapsamli bilgiye Turkge kaynaklarda da ulasiimasini saglayan
veri tabanidir.

24

Jaypee Digital

E-Kitap,
E-Dergi,
Textbook

Jaypee Digital Akademik Tip, Dis Hekimligi, Hemsirelik ve Saghk
Bilimleri alanlarinda anadili ingilizce olmayanlar icin anlagilabilir,
akademik ingilizce ile yazilmis veri tabanidir.

25

Journal Citation Reports
(JCR)

Referans
Kaynagi

Journal Citation Reports (JCR) atif verilerine dayanan sayisal veriler ve
istatistik temelli bilgilerle dergileri degerlendirme imkani sunar. JCR
dergi ve kategori seviyelerine gore arastirmanin etkisini lger ve atiflar
arasindaki iliskiyi gosterir. JCR ile, dergiler ile ilgili veri saglayabilir,
derginin etki faktoriinii degerlendirebilir ve gesitli ara yizlerle baglanti
saglayabilir.

26

JCO Digital Library

E-Dergi

JCO Digital Library, American Society of Clinical Oncology (ASCO)'nin 5
adet dergisinin tamamini iceren benzersiz pakettir.

e Journal of Clinical Oncology® (2015-)
e JCO Oncology Practice (2020-)

e JCO Global Oncology (09.2020-)

e JCO Clinical Cancer Informatics (2017-)

e JCO Precision Oncology (2017-)

27

Journal of Neurosurgery

E-Dergi

1944 yihnda kurulan Journal of Neurosurgery (JNS), diinya ¢apindaki
beyin cerrahlari ve ilgili klinisyenler ve bilim adamlari tarafindan yetkili
ve son teknoloji klinik makaleleri, laboratuvar arastirma makaleleri,
vaka raporlari, literatiir incelemeleri, teknik notlari, nérosirtrji ile ilgili
tarihi eserleri ve bilimsel ¢alismalari ile taninmaktadir.

Dergi grubu icinde Journal of Neurosurgery: Spine, Journal of
Neurosurgery: Pediatrics, Journal of Neurosurgery: Case Lessons,
Neurosurgical Focus ve Neurosurgical Focus: Video baslkli dergilere
de erisim saglanmaktadir.

28

JoVE (Journal of Visualized
Experiments)

Video

JoVE (Journal of Visualized Experiments), 2006 yilinda yayin hayatina
baslayan, makalelerin video ortamina aktarildigi ve goérsel olarak
aciklandigr diinyanin ilk hakemli video veri tabanidir. JoVE diinyada
Etki Faktorl degerine (1.424) sahip olan tek video veri tabanidir. JoVE
icerisinde 25.000’den fazla video makale mevcut olup her ay 150 yeni
video eklenmektedir. Yasam bilimleri ve fiziksel bilimler dahil olmak
lizere genis bir yelpazede icerik sunar.

29

Lexpera Hukuk Bilgi
Sistemi

Referans
Kaynagi

LEXPERA, iceriginde mevzuat, ictihat, sozlesme 6rnekleri, tam metin
hukuk kitaplari, makaleler ve madde yorumlar gibi literatir
kaynaklarinin oldugu kapsamli bir hukuk bilgi sistemidir.
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30

The New England Journal
of Medicine (NEJM)

E-Dergi

The New England Journal of Medicine (NEJM), diinyanin dnde gelen
tip dergileri ve web sitelerinden biridir. 200 yili agkin siiredir yayin
hayatina devam eden NEJM; diinya genelindeki tip camiasina,
hekimlere ve egitimcilere kaliteli, hakemlerce denetlenmis
arastirmalar ve interaktif klinik icerikler sunar.

31

Nursing Reference Center
Plus

Referans
Kaynagi

Kanita dayali metodoloji ile hemsireler igin 6zel olarak tasarlanmig
olan Nursing Reference Center Plus veri tabani, hemsirelerin, sorulara
hizl bir sekilde cevap verebilmesi, bakim planlarina hizlica erigebilmesi
ve ilgili egitim videolarini kolayca bularak hemsirelik becerilerini
guglendirmesini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

32

Piri Al

Yazim Aracli

Piri Al, yapay zeka destekli bir icerik Gretim aracidir ve akademik
calismalar icin benzersiz bir yazim ve arastirma destegi sunar.
Generative Al teknolojisi ile donatilan bu arag, arastirmacilarin,
sureglerini

ogrencilerin ve akademisyenlerin icerik olusturma

hizlandirmak ve daha verimli hale getirmek amaciyla gelistirilmistir.

33

REAXYS

Referans
Kaynagi

Reaxys 6nde gelen kimyacilarin ilgili kimya literatiirli, gegerli bilesik
ozellikleri ve deneysel prosedirleri aramaya harcayacaklari zamanin
yarlya inmesine yardimci olan son derece sezgisel ve saglam bir veri
tabanidir. Reaxys kapsamli kimya, tibbi kimya ve farmakoloji verilerini
icerir. Disiplinler arasi bir goérinim igin kimyasal bilgileri alti
taksonomiyle dizine ekler. Reaxys, patentler, dergiler ve kitaplardan

genis bir veri tlrl yelpazesi sunar.

34

Royal Society of Chemistry
(RSC)

E-Dergi

RSC, 1841 yilindan glinimize analitik kimya, biyomolekiler kimya,
kristal
muhendisligi, cevre bilimi, yesil kimya, inorganik kimya, malzeme

biyometal, biyoteknoloji, katalizorler, kimyasal biyoloji,
bilimi, medikal bilimleri, nano teknoloji, dogal triinler, organik kimya,
fotokimyasal bilimler, foto-biyolojik bilimler, fiziko-kimya, polimer
bilimler, yumusak malzemeler ve sistemler biyolojisi gibi kimya
biliminin tiim dallarini kapsayan dergilere, RSC’'nin 30 milyondan fazla
yaplya
ChemSpider veri tabanina lcretsiz olarak erisim saglanabilmektedir.

kimyasal iliskin detaylar veren bilesen arama motoru

35

SciVal

Atif /
Referans
Kaynagi

Scival tim dinyada 20.000' in Gzerinde arastirma kurulusu ve 235
Ulkenin arastirma performans verilerine hizli ve kolay erigsim
saglamaktadir. SciVal ile arastirma performansi gorsellestirebilir, diger
arastirmalarla kiyaslama yapilabilir, isbirligi ortakliklari kurulabilir ve
arastirma trendleri analiz edilebilir.

36

Scopus Al

Yazim Aracli

Scopus Al, yapay zeka destekli bir platform olup akademik calismalari

hizlandirir ~ ve derinlestirir.  Kapsamli  puanlama literatirq,

kisisellestirilmis ©neriler ve glincel akademik gelismelere aninda
erisim imkaniyla arastirmalar daha verimli ve etkili hale getirilebilir.

37

SOBIAD Atif Dizini

Atif /
Referans
Kaynagi

SOBIAD, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri alanlarinda
1800+ derginin
bulundugu bir veri tabanidir. Ayni zamanda Tirkiye merkezli en ¢ok

yayinlanan toplamda indekslendigi, atiflarinin

sosyal bilimler makalesinin bulundugu milli bir indekstir.
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38

Springer eBooks

E-Kitap

Springer Nature Yayinevi tarafindan yayinlanan 2018-2019 yillari igin
satin alinan Springer E-Kitaplari koleksiyonu 9.729 adet kitaptan
olugmaktadir. Biyomedikal ve yasam bilimleri, kimya ve malzeme
bilimi, bilgisayar bilimi, yer ve cevre bilimi, muhendislik, akilh
teknolojiler, robotik ve tip gibi genis bir konu yelpazesindeki ekitaplara
erisim saglamaktadir.

39

STATdx Radyoloji Online
Karar Destek Sistemi

Referans
Kaynagi

STATdx, tum uzmanhk alanlarinda 6nde gelen radyologlar tarafindan
yazilan, givenerek kullanilabilen genis kapsamli bir karar destek
sistemidir. Asagidaki konulari kapsamaktadir:

* 4,600'Un lzerinde genel ve karmasik teshis bilgisi

e Uzmanlar tarafindan segilmis ve not eklenmis 200,000 yiiksek
kalitede imaj goriintisi

¢ 1,500’den fazla ayirici tani moduli

* 400'den fazla Genis kapsamli normal gériintiileme anatomisi icerigi
¢ Kolayca siniflandirilabilir 20,000 hasta konusu, videolar ve 6gretici
noktalar

¢ 300'den fazla temel ve gelismis prosedur bilgisi

40

TURCADEMY

E-Kitap

Turcademy Turkiye Akademik Yayinlar Platformu ile Ulkemizde
akademik yayincilik alaninda éncii olan Ani Yayincilik, Dora Yayinevi,
Ekin Yayinevi, Gazi Kitabevi, Palme Yayincilik, Pegem Akademi, Seckin
Kitabevi’'ne ait saglik bilimleri, miihendislik, doga bilimleri, sosyal ve
beseri bilimler alaninda 13.000’i askin Tirkge elektronik kitap erisime
sunulmaktadir.

41

Tark Standardlari
Enstitisl (TSE)

E-Standart

TSE - Tark Standardlari tarafindan yayinlanan standartlara yalnizca
kiitiphane Uzerinden erisim saglanmaktadir.

42

UptoDate Advanced

Referans
Kaynagi

UpToDate; 25 uzmanlhk alanindan 13.000°’den fazla klinik konu
basligini, ilag bilgilerini, derecelendirilmis tavsiyeleri, grafikleri, hasta
egitim materyallerini ve daha birgok tiirde kanita dayali bilgiyi erisime
sunmaktadir. 7.600’den fazla uzmandan olusan editér ve yazar
kadrosu, UpToDate icerigini strekli olarak glincellemektedir.

43

Veterinary Source

E-Dergi

Veterinary Source, hayvan saghginin tim yonlerine odaklanan tam
metin bilimsel akademik ve popller dergiler koleksiyonudur.
Uluslararasi kapsama sahip veri tabani, veteriner hekimler, veteriner
asistanlari ve veterinerlik bilimi 6grencileri icin &nemli bir kaynaktir.

44

Vidobu Online Video
Egitim Sitesi

Video

Vidobu; kisisel gelisim, mesleki gelisim, bilisim teknolojileri ve hobi
egitimleri konusunda ihtiya¢ duyulan tiim bilgileri, alaninda uzman
egitmenler ile tamamen Tirkge icerikler ile saglayan online video
egitim platformudur. Tirkiye’nin en genis online video egitim
kitiphanesi olan Vidobu, her ay yeni eklenen en glincel egitim
videolariyla da her gegen giin kiitliphanesini genisletmektedir.

45

Wiley Online Library
EBooks

E-Kitap

Wiley e-Kitap koleksiyonu, asagida belirtilen konular basta olmak
lizere daha pek ¢ok konuda Wiley Yayinevi’'nin yayinlamis oldugu tiim
kitaplara sinirsiz erisim, kullanim ve paylasim olanagi tanimaktadir.
Muhendislik, Uzay ve Cevre Bilimleri, Mimarlk ve Planlama, Beseri
Bilimler ve Sanat, Matematik ve istatistik, Doga ve Yasam Bilimleri,
Kimya, Bilgisayar Bilimleri ve Bilgi Teknolojileri, Tip, Saglk Bilimleri ve
Hemsirelik konu alanlarini kapsamaktadir.
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ULAKBIM EKUAL ERiSiMLi VERI TABANLARI

@ ACADEMIC SEARCH ULTIMATE

@ APPLIED SCIENCE & BUSINESS PERIODICALS
RETROSPECTIVE

@ ANNUAL REVIEWS

@ ART INDEX RETROSPECTIVE

@ APPLIED SCIENCE & TECHNOLOGY INDEX
RETROSPECTIVE

@ BUSINESS SOURCE ULTIMATE

@ BUSINESS PERIODICALS INDEX
RETROSPECTIVE

@ CENTRAL & EASTERN EUROPEAN ACADEMIC
SOURCE

@ CAB ABSTRACTS

@ EDUCATION INDEX RETROSPECTIVE

@ DYNAMED @ ERIC
@ EMERALD PREMIER EJOURNAL @ GREENFILE
@ EUROPEAN VIEWS OF THE AMERICAS: 1493 ® |EEE

TO 1750

@ HUMANITIES & SOCIAL SCIENCES INDEX
RETROSPECTIVE

@ ITHENTICATE

@ INTIHAL.NET

@ LIBRARY, INFORMATION SCIENCE &
TECHNOLOGY ABSTRACTS

@ JSTOR ARCHIVE JOURNAL CONTENT

@ MASTERFILE REFERENCE EBOOK COLLECTION

@ MASTERFILE COMPLETE

@® MENDELEY

@ MEDLINE

@ MILITARY BIG DATA

@ NEWSWIRES

@ NEWSPAPER SOURCE PLUS

@ OVID TOTAL ACCESS COLLECTION

@ OPENDISSERTATIONS

@ REGIONAL BUSINESS NEWS

@ PROQUEST DISSERTATIONS & THESES

@ scopus

@ SCIENCE

@ SOCIAL SCIENCES INDEX RETROSPECTIVE:
1907 - 1983

@ SCIENCEDIRECT FREEDOM COLLECTION

@ SPRINGER NATURE — ADIS

@ SPRINGER NATURE — ACADEMIC JOURNALS

@ SPRINGER NATURE — PALGRAVE
MACMILLAN JOURNALS

@ SPRINGER NATURE — NATURE JOURNALS ALL

@ SPRINGER NATURE - SPRINGERLINK

@ TAYLOR & FRANCIS

@ THE BELT AND ROAD INITIATIVE
REFERENCE SOURCE

@ TEACHER REFERENCE CENTER

@ TURNITIN

@ TR DizIN

@® WEB OF SCIENCE

@ WILEY ONLINE LIBRARY
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D.INSAN KAYNAKLARI

Akademik ve idari Personel Yapisi

Akademik Personel Sayilari

.. KADRO DURUMU
UNVANI
DOLU BOS
PROFESOR 630 106
DOCENT 324 107
DOKTOR OGRETIM UYESI 346 137
OGRETIM GOREVLISI 178 74
ARASTIRMA GOREVLISI 485 473
TOPLAM: 1963 896
2547 sayil Kanuna gére ¢calisan akademik personel sayisi
idari Personel Sayilan
MERKEZ BUTCE
. KADRO DURUMU
UNVANI
DOLU BOS
GENEL iDARE HiZMETLERI 485 749
SAGLIK HiZMETLERI 1128 1320
TEKNIK HiZMETLER 166 173
EGITiM — OGRETIM HiZMETLERI 1 1
AVUKATLIK HIZMETLERI 7 1
DIN HiZMETLERI 1
YARDIMCI HiZMETLER 251 814
SOZLESMELI PERSONEL 720 137
iSCi 595 417
TOPLAM: 3354 3613
DONER SERMAYE BUTCESI
.. KADRO DURUMU
UNVANI
DOLU BOS
GENEL iDARE HiZMETLERI 0 10
SAGLIK HiZMETLERI 310 136
TEKNIK HIZMETLER 0 1
EGITIM — OGRETIM HiZMETLERI - -
AVUKATLIK HIZMETLERI - -
DIN HiZMETLERI - -
YARDIMCI HiZMETLER - -
SOZLESMELI PERSONEL 0 141
iSCi 896 69
TOPLAM: 1206 357

23




Toplam Personel Sayisi

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL
AKADEMIK PERSONEL SAYISI 1963
iDARI PERSONEL SAYISI 2349
4/B S(")ZLE$MELi PERSONEL SAYISI 720
i$(;i PERSONEL SAYISI 1491
TOPLAM: 6523
PERSONEL GRAFIGI

23%

11%

36%

B AKADEMIK  iDARi 4B SOZLESMELI iSCi
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E. DIGER HUSUSLAR
1. EGIiTiM HiZMETLERI

Ogrenci Sayilan

On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Ogrenci Sayilarinin Birimlere Dagilimi

Orgiin Ogretim ikinci Ogretim | Uzaktan Ogretim s

3

)

BIRIMLER x z S [ x|z| 2 |x|z|2]| 8

Y = S ([ €la| 3| E€|a| 3| =

o < a o < o o < o =

w > o w > (@] w > o z

= = = L

(U]
Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitlsi 102 194 296 296
Cerrahpasa Tip Fakdltesi 1270 1137 2407 2407
Dis Hekimligi Fakultesi 125 169 294 294
Eczacilk Fakiltesi 45 125 170 170
Florence Nightingale Hemsirelik Fakiltesi 265 812 1077 1077

Florence Nightingale Hemsirelik Yiiksekokulu 1 1 1
Hasan Ali Yucel Egitim Fakiltesi 916 2071 2987 2987
Lisansistd Egitim Enstitlisu 2028 2703 4731 28 30 58 25 42 67 4856
Mihendislik Fakultesi 4008 2196 6204 14 2 16 6220

Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitlisi 14 33 47 47

Norolojik Bilimler Enstitlisi 9 19 28 28
Orman Fakultesi 650 675 1325 1325
Ormancilik Meslek Yiksekokulu 375 316 691 691
Saglik Bilimleri Fakiltesi 441 1656 2097 2097
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 377 765 1142 1142
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 807 763 1570 1754 | 1780 | 3534 | 5104
Spor Bilimleri Fakiiltesi 417 280 697 697
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2499 1211 3710 72 17 89 3799
Veteriner Fakultesi 326 529 855 855
Veteriner Fakultesi Meslek Yiiksekokulu 146 211 357 357

GENEL TOPLAM: | 14820 | 15866 | 30686 | 114 | 49 | 163 (1779|1822 | 3601 | 34450
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Lisansiisti 6grenci sayilarinin dagilimi

2025-2026 YENi KAYIT 2025-2026 OKUYAN 2024-2025 MEZUN
oo I~ = - = — —
ENSTITULER . > < % . = @ % : > | X %
o = = o = = o = |
o N 4 o o N 4 o (=) N 8| &
Adli Tip ve Adli
7, G, _ 22 45 67 134 162 296 10 23 33
Bilimler Enstitiisii
Erkek 6 8 14 44 58 102 3 6 9
Kadin 16 37 53 90 104 194 7 17 24
Lisansiisti Egitim
A 204 636 38 878 1787 2936 133 4856 271 323 | 46 | 640
Enstitlisu
Erkek 67 275 20 362 737 1285 59 2081 110 112 | 15 | 237
Kadin 137 361 18 516 1050 1651 74 2775 161 211 | 31 | 403
Nanoteknoloji ve
Biyoteknoloji 5 15 20 8 39 47 1 5 6
Enstitiisi
Erkek 5 5 2 12 14
Kadin 5 10 15 6 27 33 1 5 6
Norolojik Bilimler
Yo .. 1 5 6 12 16 28 3 3
Enstitiisii
Erkek 1 1 6 3 9 1 1
Kadin 1 4 5 6 13 19 2 2
GENEL TOPLAM: | 232 701 38 971 1941 3153 133 5227 282 354 | 46 | 682
Tipta Uzmanhk Egitimi Yonetmeligi’ne gore ihtisas yapan 6grenci sayilarinin Tip
Fakiilteleri ve Enstitiiler bazinda dagilimi
2025 TOPLAM 2025
. 2025 TOPLAM 2025
YENI KAYIT . (MEVCUT) AYRILAN
YENI KAYIT (MEVCUT) AYRILAN
YANDAL e YANDAL UzZM. v YANDAL v
UZM. BER UZM. OGR. BER UZM. OGR. UZM. BER UZM. OGR.
BiRiM ADI : : : ' :
S| g|g|3 |5 | g3 o |g 2 |a|g|3|a|g3d | otk
o | S| %|lo|S | S|oc | S| o |S | E|c|S |50 S8
= = = = = =
Cerrahpasa
7 |13 | 7| 6| 94 | 46 | 48 | 105 | 66 (39| 964 | 527 [ 437 | 18 | 11| 7 | 111 |56 | 55
Tip Fakiltesi
Kardiyoloji
N, o [o|o0]| 7 2 5 0 0 |o 35 177 | 18 | o |0 |0 ]| 3 | 0| 3
Enstitusu
TOPLAM: | 13 | 7 | 6 | 101 | 48 | 53 | 105 | 66 (39| 999 | 544 (455 | 18 |11 | 7 | 114 |56 | 58
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Birimlere gére Ogrenci Dagilimi

2025-2026 YENI KAYIT

2025-2026 OKUYAN

2024-2025 MEZUN

BiRIMLER x z 2 > z 2 e z =
= 3 g o 3 S o a g
= 2 = = 2 & = = &
w ¥ (o] w ¥ o w ¥ o
= = =
Cerrahpasa Tip Fakultesi 244 184 428 1270 1137 2407 228 167 395
Dis Hekimligi Fakultesi 21 25 46 125 169 294 1 1 2
Eczacilik Fakltesi 10 37 47 45 125 170 - - -
Ny cypials Hemsirelik 58 205 | 263 265 812 | 1077 | 55 213 268
Fakiltesi
FI"orence Nightingale Hemsirelik i ) i i 1 1 i 1 1
Yiiksekokulu
Hasan Ali Yiicel Egitim Fakultesi 178 459 637 916 2071 2987 145 357 502
Mihendislik Fakiltesi 573 372 945 4022 2198 6220 426 313 739
Nans)tfak"nolou ve Biyoteknoloji 5 15 20 14 33 47 i 6 6
Enstitlisu
Norolojik Bilimler Enstitisi 1 5 6 9 19 28 1 2 3
Orman Fakdltesi 79 108 187 650 675 1325 55 69 124
Saglik Bilimleri Fakiltesi 57 323 380 441 1656 2097 61 345 406
Spor Bilimleri Fakiiltesi 36 17 53 417 280 697 51 57 108
Veteriner Fakiltesi 53 98 151 326 529 855 68 87 155
Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitlisi 14 53 67 102 194 296 9 24 33
Lisansustd Egitim Enstitlisu 362 516 878 2081 2775 4856 237 403 640
Ormancilik Meslek Yiiksekokulu 84 56 140 375 316 691 15 12 27
psEik Hizmetleri Mgl 80 228 | 308 377 765 | 1142 | 112 309 421
Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 426 405 831 2561 2543 5104 119 176 295
a2 mler MSES 628 | 328 | 956 2571 | 1228 | 3799 | 433 212 645
Yiiksekokulu
Vf.etermer Fakultesi Meslek 30 49 79 146 211 357 10 27 37
Yiksekokulu
GENEL TOPLAM: | 2939 3483 6422 16713 17737 | 34450 | 2026 2781 4807
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1I.PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER
Cumbhurbaskanligi Yillik Programi, 12. Kalkinma Plani (2024-2028), Orta Vadeli Program ve Mali Planda
yer alan ylksekogretimle ilgili amag, hedef, politika, 6ncelik, tedbir, eylemler ve Bilgi Toplumu Stratejisi

Universitemiz stratejik plan hedefleri g6z éniinde bulundurularak calismalarimiz siirdiiriilecektir.

@ Yiksekodgretim Kurulu Baskanhginin hazirladigi Tiirkiye’nin Yiksekégretim Stratejisi,

@ Mesleki egitimde piyasanin ihtiyag duydugu nitelikte insan giici yetistirmek icin moddler ve
esnek bir sisteme gecis ¢calismalari hizlandirilacak ve farkli kademelerde verilen mesleki egitim

arasinda program butunligi saglamak,

@ is dunyasini talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicti arasindaki

is birligini gligclendirecek mekanizmalar olusturmak,

@ Ozel kesim ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki is birligini gelistirmeye ydnelik
destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar- Ge

¢alismalarinin artirilmasi ve piyasa talebi dogrultusunda yénlendirilmesini saglamak,

® Arastirmaci insan guici kaynagi nitelik ve nicelik yéninden gelistirerek 6zel sektérde
arastirmaci istihdami tesvik etmek,

® Kalkinma planlari ve programlari cercevesinde egitim kalitesini tist seviyelere cikarmak,

@ OUniversitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarin en etkili en verimli ve seffaf kullanimini

saglamak,

@ Oniversitemizde Akademik ve idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi en st

seviyelere arttirmak,

@ Bolgemizin tarihi, kiltirel, cevresel ve dogal gizelliklerinin korunmasi ve 6n plana
cikarilmasina katkida bulunmak ve bu yondeki calismalari desteklemek temel politika ve
onceliklerimiz arasindadir.

Universitemizin esas aldigi Temel Politika metinleri sunlardir;

@ Kalite Giivence Politikasi @ Uluslararasilasma Politikasi
Yonetim Sistemi Politikas1 Aragtirma Politikasi
Egitim Politikas1 Tedarik¢i Yonetimi Politikas1
Insan Kaynaklar1 Politikas1 Bilgi Yonetimi Politikasi
Agik Bilim Politikasi

Cinsiyet Esitligi Eylem Plam

Toplumsal Katki Politikasi

Kamuoyunu Bilgilendirme Politikas1
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B.AMAC VE HEDEFLERIMIiz

1. MiSYONUMUZ

istanbul Universitesi-Cerrahpasa; ge¢misten gelen birikimi ile saglik, mihendislik, doga ve sosyal
bilimler alanlarinda tercih edilen, etik degerlere bagli, kaliteli hizmetler sunan, sosyal ve akademik donanimli
bireyler yetistiren, bilgi birikiminden istifade edilen, “en iyi olmak igin” sloganiyla hareket eden kokli bir

arastirma Universitesidir.

2. ViZYONUMUZ

Diinyada ve lilkemizde kabul edilen 6nci bir arastirma Universitesi olmak

3. TEMEL DEGERLERIMiz

Akademik Ozgiirliik: Mensuplarinin arastirma, hizmet ve egitim faaliyetleriyle bilginin tretilmesi ve
sunumunda 6zgiir olduklari akademik bir ortam olusturmak Universitemizin temel énceligidir.

Etik Degerler: Universitemiz; faaliyet ve kararlarinda sadece mevzuati degil insan haklarini, onurunu
ve etik degerleri gozetir.

Seffaflik: Universite yonetimi, Universite biinyesinde gerceklesen tiim islemlerin denetlenebilir
olmasini temin eder.

is Birligi: Universitemiz, ulusal ve uluslararasi is birligi agini genisletici politikalar uygular.

Toplumsal Duyarhhk: Toplumsal degerleri gozeterek sosyal sorunlarin ¢éziimiine ve toplumun
gelecegine katki saglar.

Kiiltiirel Katki: Universitemiz; tiim faaliyetlerinin yani sira 8grenci ve mensuplariyla toplumun kiiltiirel
gelisimini destekleyecek projelerde yer alir.

Girisimcilik: Gerek 6gretim elemanlarina gerekse 6grencilerine girisimcilik kiltlri kazandirmak igin
ihtiyac duyulan egitimleri ve firsatlari sunar.

Siirdiiriilebilirlik: Universitemiz; tim faaliyetlerinin cevresel agidan siirdiiriilebilir nitelikte olmasini

gozetir.

29




4. AMAC VE HEDEFLER

Amag 1 (A1): Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Amag 1 Hedef 1 (A1H1)

Ders miifredatlarinin giincel gereksinimlere uygun sekilde cesitlendirilmesi ve giiglendirilmesi

Performans Gdostergesi 1:

Glincel gereksinimlere gére Gzellikle yapay zeka alaninda yeni agilan segmeli ders sayisi (coop + sosyal)

Performans Gdstergesi 2:

Odrenim siiresi boyunca uygulama ve laboratuvar tiiriinde miifredatta en az 20 kredi tanimlamis 6n
lisans ve lisans program sayisi

Performans Gdostergesi 3:

On lisans programlarinin ders izlencelerinde Kredi is yiikii (AKTS) béliimiinde bildirilen 6§renci odakli
faaliyetlerin saat olarak toplaminin tiim kredi is yiikiine orani (%) *

Performans Gostergesi 4:

Lisans programlarinin ders izlencelerinde kredi is yiikii (AKTS) béliimiinde bildirilen 6Grenci odakli
faaliyetlerin saat olarak toplaminin tiim kredi is yiikiine orani (%) *

Performans Gdstergesi 5:

Degerlendirilen yilin sonunda akredite durumda olan 6n lisans ve lisans program sayisi

Amag 1 Hedef 2 (A1H2)

Doktora mezun sayisinin ve uluslararasi kapasitesinin artirilmasi.

Performans Géstergesi 1:

Doktora mezun sayisi

Performans Gostergesi 2:

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

Performans Gdstergesi 3:

Uluslararasi 6§renci sayisi (On lisans, Lisans, YL, Doktora; Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik Arastirma
Gorevlisi)

Performans Géstergesi 4:

Mezun olan uluslararasi 6§renci sayisi (On lisans, Lisans, YL, Doktora)

Performans Gdstergesi 5:

Uluslararasi degisim programlari disindaki uluslararasi is birligi sayisi

Amag 1 Hedef 3 (A1H3)

Lisansiisti egitim programlarinin gesitliliginde gelisim saglanmasi

Performans Géstergesi 1:

Yiiksek lisans ve Doktora program sayisi

Performans Gostergesi 2:

Yabanci dilde yliksek lisans ve doktora program sayisi

Performans Géstergesi 3:

Disiplinler arasi agilan Doktora program sayisi

Performans Gdostergesi 4:

Sektor isbirligi ile agilan Lisanslistii program sayisi

Amag 1 Hedef 4 (A1H4)

Yasam boyu egitim etkinlikleri ve programlarinda artis saglanmasi

Performans Géstergesi 1:

Siirekli egitim merkezinde yiirtitiilen egitim program sayisi

Performans Gostergesi 2:

Ogretme-Ogrenme-birimi editimlerinde / calistaylarinda katilan éGretim elemani sayisi

Performans Géstergesi 3:

Ogretme-Ogrenme-birimi tarafindan gerceklestirilen egitim / ¢alistay sayis

Amag 1 Hedef 5 (A1H5)

Ogrencilerin beceri, sosyal ve girisimcilik yetkinliklerinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi 1:

Egitim alaninda “Farklilasma Stratejisi” beyanina uygun faaliyet gerceklestirilen birim sayisi

Performans Géstergesi 2:

Girisimcilik temali égrenci kuliiplerindeki iiye 6grenci sayisi

Performans Géstergesi 3:

Ogrenciler tarafindan diizenlenen sosyal faaliyet sayisi

Amag 2 (A2): Arastirma Nitelik ve Etkinligini Gelistirmek

Amag 2 Hedef 1 (A2H1)

Arastirma kapasitesinde en az %50 artis saglanmasi ve niteliginin korunmasi

Performans Gostergesi 1:

Ogretim iiyesi basina diisen Q1-Q2 yayin sayisi

Performans Gdstergesi 2:

Ogretim iiyesi basina diisen SCl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayin sayis

Performans Géstergesi 3:

Odretim iiyesi basina diisen Scopus*, ve ESCI indeksleri kapsamindaki yayin sayisi

Performans Gostergesi 4:

Web of Science kapsaminda birlikte yayin yapilan birim sayisi

Performans Gdstergesi 5:

Arastirma alaninda farklilasma stratejisi beyanina uygun faaliyet gergeklestiren birim sayisi

30

ISTANBUL

UNIVERSITESI

CERRAHPASA



Amag 2 Hedef 2 (A2H2)

AR-GE kapasitesini gelistirilecek proje sayisinda artis saglanmasi

Performans Gostergesi 1:

Ogretim iiyesi basina diisen Uluslararasi ARGE ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari (&)

Performans Gdstergesi 2:

Ogretim iiyesi basina diisen Ulusal ARGE ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari (&)

Performans Gostergesi 3:

BAP ve ulusal kaynaklar tarafindan destege baslanan Lisanstistii / Tipta / Dis Hekimliginde / Eczacilikta
Uzmanlik Tez projeleri sayisi

Performans Géstergesi 4:

Tescillenen patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi

Amag 2 Hedef 3 (A2H3)

Uluslararasi taninirlhigin artmasi

Performans Gostergesi 1:

Uluslararasi degisim programlarina katilan (gelen + giden) akademik personel sayisi

Performans Gdstergesi 2:

Uluslararasi degisim programlarina katilan (gelen + giden) égrenci sayisi

Performans Gostergesi 3:

Uluslararasi degisim programlarina katilan (gelen + giden) idari personel sayisi

Performans Géstergesi 4:

Uluslararasi is birlikli yayin sayisi

Performans Géstergesi 5:

Ogretim iiyesi basina diisen Web of Science toplam atif sayisi

Amag 3 (A3): Girisimcilik ve is birligi kapasitesini arttirmak

Amag 3 Hedef 1 (A3H1)

Girisim ve inovasyon kapsamindaki faaliyetlerde en az %30 artis saglanmasi

Performans Gostergesi 1:

Ogretim iiyelerinin ortak veya sahip oldugu sirket sayis

Performans Gdstergesi 2:

Ulusal/uluslararasi fonlardan alinan girisimcilik destek sayisi (TUBITAK BiGG vb.)

Performans Gdostergesi 3:

Akademisyenlere y6nelik girisimcilik egitimi sayisi

Amag 3 Hedef 2 (A3H2)

Ogrenci ve Mezun Girisimciligi kapsamindaki faaliyetlerde artis saglanmasi

Performans Gostergesi 1:

Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde kayitli 6grenci / mezun girisimci sayisi

Performans Géstergesi 2:

Girisimcilik egitimi alan 6grenci sayisi

Performans Géstergesi 3:

TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. tarafindan organize edilen yarismalara katilan é§renci sayisi

Amag 3 Hedef 3 (A3H3)

Arastirma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin arttiriimasi

Performans Gostergesi 1:

Universite Arastirma merkezleri ve Ar-Ge laboratuvarlarinda sunulan hizmetlerden elde edilen gelir (bin
t)

Performans Gdstergesi 2:

Akademik birimler tarafindan sunulan hizmetlerden elde edilen gelir (bin £)

Performans Géstergesi 3:

Sektérle yapilan is birligi / danismanlik proje sayisi

Amag 4 (A4): Hizmet ve faaliyetleri ile toplumsal katki payini arttirmak

Amag 4 Hedef 1 (A4H1)

Saglik hizmetlerinin sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak arttirilmasi

Performans Gdstergesi 1:

Ayaktan ve yatarak tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

Performans Gdstergesi 2:

A ve B Grubu Ameliyatlarin Toplam Ameliyat Sayisina Orani (%)

Performans Gdstergesi 3:

Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk edilen hasta sayisi/Toplam Hasta Sayisi Orani (%)

Performans Gostergesi 4:

Yatak doluluk orani (%)

Performans Gdstergesi 5:

ilgili dsnem uluslararasi hasta sayisi / bir 6nceki dénem uluslararasi hasta sayisi

Amag 4 Hedef 2 (A4H2)

Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artis saglanmasi

Performans Géstergesi 1:

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) Tarafindan verilen Sertifika Sayisi

Performans Gostergesi 2:

Halka Acik (Seminer, Panel vs.) Diizenlenen Etkinlik Sayisi

Performans Gostergesi 3:

Web, Sosyal Medya Hesaplarinda Kamuoyuna Yénelik Yayinlanan Haber ve icerik Sayisi

Performans Gostergesi 4:

Saglik Okuryazarligi Seferberligi Kapsaminda Faaliyet Sayisi

Performans Gostergesi 5:

Farkhilasma Stratejisi Kapsaminda Faaliyet Yapan Birim Sayisi (Toplumsal Katki)
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Amag 4 Hedef 3 (A4H3)

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin arttiriimasi

Performans Gostergesi 1:

Turuncu bayrak basvurusu yapilan bina sayisi

Performans Géstergesi 2:

Ozel Gereksinimli Paydas Memnuniyet Anketi Orani (%)

Performans Gdostergesi 3:

Mezunlara Yénelik Etkinlik Sayisi

Performans Gdstergesi 4:

Kurumun yiiriitiici, ortak ya da katilimci oldugu sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

Performans Gostergesi 5:

BM Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ile ilgili Hazirlanan Dokiiman/Belge Sayisi

Amag 5 (A5): Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi

Amag 5 Hedef 1 (A5H1)

Yerleskelerde altyapi ve fiziksel olanaklarda artis saglanmasi

Performans Gostergesi 1:

Kullanim agisindan riskli olan veya ihtiya¢ duyulan fiziksel alanlarin yeniden yapilandiriimasi amaciyla
restore edilen/yeni insa edilen yapi sayisi

Performans Géstergesi 2:

Ogrenci basina diisen sosyal alan (m2)

Performans Gdostergesi 3:

Arastirma laboratuvarlari sayisi

Amag 5 Hedef 2 (A5H2)

Kalite glivence sisteminin giiglendirilmesi

Performans Gostergesi 1:

Kurum genelinde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla gergeklestirilen etkinlik sayisi (egitim,
seminer, anket, toplanti vb.)

Performans Gdstergesi 2:

Kurum ici degerlendirme sayisi

Performans Gdostergesi 3:

Kurum disi degerlendirme sayisi

Performans Géstergesi 4:

i¢c ve dis paydaslardan olusan Dis Danisma Kurullari toplanti sayisi*

Performans Gostergesi 5:

Universitede KALSIS icerisinde yillik acilan uygunsuzluklarin kapatilma orani (%)

Amag 5 Hedef 3 (A5H3)

Paydas gruplarinda kurum aidiyetinin arttirilmasi

Performans Géstergesi 1:

i¢ ve dis paydaslara yénelik yapilan memnuniyet anketlerinde ortalama puan degeri

Performans Gostergesi 2:

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan kisi sayisi

Amag 5 Hedef 4 (A5H4)

Kurumun dijital doniisiim kapasitesinin arttirilmasi

Performans Géstergesi 1:

Kurumun tamamladigi dijital déniisiim projesi sayisi

Performans Gostergesi 2:

Kurumsal veri havuzu erisimine entegre edilen birim sayisi

Amag 5 Hedef 5 (A5H5)

Kurumda nitelikli insan kaynaginin giiglendirilmesi

Performans Gdstergesi 1:

Kurum igi egitim sayisi

Performans Gostergesi 2:

Liderlik egitimine katilan personel sayisi

Performans Gdstergesi 3:

QS, THE veya USNews Diinya Universiteler siralamalarinda ilk 500°de yer alan iiniversitelerden atanan
6gretim liyesi sayisi

Performans Gostergesi 4:

Sinav tiirii fark etmeksizin yabanci dil sinavindan 80 ve lizerinde puan aldigi kayith olan personel orani
(%)
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4.1. Amag¢-1/Hedef-1.1

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Ders mifredatlari glincel gereksinimlere uygun sekilde cesitlendirilecek ve

gliclendirilecektir

Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, On Lisans Egitimi,

Lisans Egitimi ve Lisansustl Egitim

@ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi.

@ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi
Baslangig
Degeri
2026
2027

2028

2029

2030

PG1.1.1%*

Giincel gereksinimlere gore ozellikle
yapay zeka alaninda yeni agilan
se¢meli ders sayisi (coop + sosyal)

20 7 13 24

32

45

60

PG1.1.2 Ogrenim siiresi boyunca
uygulama ve laboratuvar tiiriinde
miifredatta en az 20 kredi tanimlamig
on lisans ve lisans program sayisi

20 55 59 63

67

70

74

PG1.1.3 On lisans programlarinin ders
izlencelerinde Kredi is yiiki (AKTS)
boliimiinde bildirilen 6grenci odakh
faaliyetlerin saat olarak toplaminin
tiim kredi is yiikiine orani (%) *

20 10,5 12 14

16

18

20

PG1.1.4 Lisans programlarinin ders
izlencelerinde kredi is yiikii (AKTS)
boélimiinde bildirilen 6grenci odakli
faaliyetlerin saat olarak toplaminin
tiim kredi is yiikiine orani (%) *

20 21,5 22 23

23

24

25

PG1.1.5 Degerlendirilen yilin sonunda
akredite durumda olan 6n lisans ve
lisans program sayisi

20 26 37 54

68

81

95
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Sorumlu Birim

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitller, Kalite KoordinatorlGgi

Dis paydaslarin is birligine yeterince agik olmamasi,
Birimlerin onerilen dersleri kabul etmemesi veya uyarlamada zorluk yasanmasi,
Revizyonlarin yiizeysel diizlemde kalmasi,

B Lojistik sorunlarin (ulasim, bitge, izinler vb.) varlig,
Mufredat glincellemelerinde kullanilacak 6grenci geri bildirim anketlerinin dislk
katihm nedeniyle yetersiz veri Gretmesi.
Paydaslarla diizenli iletisim ve toplantilar yapilmalidir.
Bilgilendirme toplantilari, iyi uygulama ornekleri paylasiimalidir.
Etkinlikler igin planlamanin erken yapilmali, destek birimlerinden kaynak
yaratiimalidir.

Stratejiler Seffaf bilgilendirmeyle 0grenciye anketlerin 6nemi konusunda farkindalik

kazandirilmahdir.

Yapay zeka konusunda donanimli 6gretim Uyeleri yetistirilmelidir.

Egitimde vyenilikgi yaklasim, yontem ve materyal gelistiren 6gretim Uyelerinin
disiplinler arasi toplanti ve paylasimlarda bulunmasi saglanmalidir.

Maliyet Tahmini

2.617.376.000 £

Program gelistirme silrecinde dis paydas katkisinin sinirli kalmasi,
iceriklerin giincellendigi ders sayisinin diisiik olmasi,

Tespitler R
P! Etkinliklerin ders programina entegre olmamasi,
Yenilik¢i ve teknolojik donlisiime uygun sektor ihtiyaglari bulunmasi.
Dijital donlisime uyumlu derslerin ve egitim etkinliklerinin arttirilmalidir.
ihtiyaclar Dis paydas toplantilarinin diizenli yapiimahdir.

Toplantilarda alinan kararlarin uygulanabilmesi icin gerekli ortamlar olusturulmahdir.
Etkinlik sonrasi 6grenci raporlariyla etkinligin ciktilari degerlendirilmelidir.

* Ogrenci odakh faaliyetler: Odevler, Sunum, Proje, Klinik Uygulama, Laboratuvar, Arazi Calismasi, Diger
Uygulamalar, Dénem Odevi / Projesi, Portfolyo Calismalari, Raporlar ve Seminer. (Baslangic dederleri On lisans igin
23195/222164; Lisans igin 118242/548710°dur).
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4.2. Amag¢-1/Hedef-1.2

Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Doktora mezun sayisinin ve uluslararasi kapasitesinin artirilmasi.

Yiiksek6gretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, On Lisans Egitimi,

Program Adi Lisans Egitimi ve Lisanslstl Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program @ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi.
Hedefi @ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.
£ € o _
i __ | e ¥ © ~ ) ) )
Performans Gostergeleri & X | 8 & o = = =] o
o = o 2 N N N N ~
- c ®
Q S
T o
PG1.2.1
5 20 267 563 878 1216 1578 1959
Doktora mezun sayisi
PG1.2.2
Yabanci uyruklu 6gretim elemani 20 11 15 17 20 22 25
sayisi
PG1.2.3
Uluslararasi 6grenci sayisi (On lisans, % Bes 15 ™50 1310 1350 1360
Lisans, YL, Doktora; Tip, Dis Hekimligi,
Eczacilik Aragtirma Gorevlisi)
PG1.2.4
Mezun olan uluslararasi 6grenci sayisi 20 141 302 483 704 956 1278
(On lisans, Lisans, YL, Doktora)
PG1.2.5
Uluslararasi degisim programlari 20 67 72 76 80 85 90

disindaki uluslararasi is birligi sayisi
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Sorumlu Birim

ULUSLARARASI AKADEMIK iLiSKILER BiRiMi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi, Cerrahpasa Tip Fakiltesi, Kardiyoloji Enstitiisii, Dis

Hekimligi Fakdltesi, Eczacilk Fakiltesi

Riskler

Uluslararasi politik ya da ekonomik krizlerin varligi,
Vize sorunlarinin yasanmasi,

Doktora 6grencilerinin ve akademik personelin yabanci dil yeterliliginin uluslararasi

is birligi ve hareketlilik icin yetersiz kalmasi,

Uluslararasi 6grencilere yonelik destek ve entegrasyon hizmetlerinin yetersizligi,

Mali kaynak eksikligi

Stratejiler

Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi hareketlilik tesvik edilmelidir.
Yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin artirilmalidir.
Egitim programlarinda yabanci dilde ders olanaklari yayginlastirilmalidir.
Uluslararasi 6grencilere yonelik destek hizmetleri gelistirilmelidir.

Sanal degisim programlari ve gevrim ici ortak dersler gelistirilmelidir.

Maliyet Tahmini

1.490.693.000 &

Yabanci dilde egitim sunulan program sayisinin sinirli olmasi
Yabanci 68renciler igin sosyal/akademik destek sistemlerinin yetersiz kalmasi,
Akademik personelin hareketlilige sinirli ilgi gdstermesi,

Tespitler Mezun yabanci 6grencilerle iligki kurulmamis olmasi,
YOK’{in Uluslararasilasmayi destekleyen &zel projelerinin (YOK Atlas, YOK
Uluslararasilasma Raporlari) bulunmasi.
Yabanci dilde dersler agiimalidir.

TedE Ogrenci ve 6gretim elemanina yabanci dil destegi, verilmelidir.

Yabanci Ogrencilere Yénelik Destek Sistemi olusturulmalidir.
Mezun Takip Sistemi etkin kullaniimalidir.
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4.3. Amag¢-1/Hedef-1.3

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

LisansUstu egitim programlarinin gesitliliginde gelisim saglanmasi

Yiiksek6gretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

@ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Sektor isbirligi ile agilan Lisansiistii
program sayisi

- —
= § 2.
. . L I © ~ ] =) o
Performans Gostergeleri o X | & =l S S S a
o = c 2 A N ~ N N ~
©
@ & &
b o
PG1.3.1
Yiiksek lisans ve Doktora program 20 206 209 211 214 216 218
sayisi
PG1.3.2
Yabanci dilde yiiksek lisans ve doktora 25 6 6 7 8 9 10
program sayisi
PG1.3.3
Disiplinler arasi agilan Doktora 25 10 10 11 11 12 12
program sayisi
PG1.3.4
30 1 1 2 2 3 4
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Sorumlu Birim LiSANSUSTU EGiTiM ENSTITUSU

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Enstitiler

Kalite kontroliiniin zorlasmasi,

Kaynak dagilimi ve yonetiminde sorunlar yagsanmasi,
Akademik personel ve egitimci yetersizligi,
Programlarin is piyasasiyla uyumunun zayiflamasi

Riskler

Kalite glivencesi ve denetim mekanizmalari giiglendirilmelidir.
Kaynak yonetimi ve paylasiminin iyilestirilmelidir.

Akademik personel egitim ve gelisim programlari yaratilmalidir.
is diinyasiyla siirekli iletisim ve is birligi saglanmalidir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3.243.839.000 &

Lisanslstl program bulunmamasi ya da gesitliliginin yetersiz olmasi,
Tespitler Uluslararasilasma faaliyetleri yetersiz olmasi,
Multidisipliner programlarin yetersiz sayida olmasi.

Lisanslstl program agilmalidir.
Multidisipliner lisansiistl program agilmalidir.
Lisansisti egitim tesvik edilmelidir.

Yabanci dilde dersler diizenlenmelidir.

ihtiyaglar
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4.4. Amag-1/Hedef-1.4

Amag (A1)

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Hedef (H1.4)

Yasam boyu egitim etkinlikleri ve programlarinda artis saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yiiksek6gretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, On Lisans Egitimi,

Program Adi Lisans Egitimi ve Lisanslstl Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program @ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi.
Hedefi @ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
= € o _
i __ | e ¥®5 © ~ ) ) )
Performans Gostergeleri & X | 8 & = = = ] o
o = o 2 N ~N N N N
S c ®
Q S
T o
PG1.4.1
Siirekli egitim merkezinde yiritilen 40 83 90 105 125 140 165
egitim program sayisi
PG1.4.2
Ogretme -Ogrenme- birimi
v . 40 92 300 500 750 950 1200
egitimlerinde/calistaylarinda katilan
6gretim elemani sayisi
PG1.4.3
Ogretme -Ogrenme- birimi tarafindan 20 1 3 5 7 9 11
gerceklestirilen egitim/cgalistay sayisi
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Sorumlu Birim

SUREKLi EGiTiM MERKEZi (SEM)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogretme -Ogrenme- birimi ~-AUZEM

Riskler

Egitim programlarinin stirdlrebilirligini etkileyebilecek bitge kisitlamalari yasanmasi,
Birimler arasinda koordinasyon eksikligi yasanmasi

Ekonomik krizler, pandemiler veya siyasi belirsizlikler gibi digsal etkenlerin yasanmasi
Ogretim elemanlari ve égrenciler igin egitim programlarina katilimin yetersiz kalmasi,
Gerekli dijital altyapi ve kaynaklarinda eksiklik yagsanmasi.

Stratejiler

Egitim faaliyetleri icin gerekli bitce yillik olarak olusturulup alternatif finansman
kaynaklari arastiriimalidir.

Egitim programlarinin tanitimi ve 6grenci ¢ekimi igin sosyal medya ve diger iletisim
aragclari etkin kullanilmalidir.

Egitim birimleri ve ilgili paydaslar arasinda is birligi protokolleri olugturulmahdir.
Cevrimici egitim platformlari sinifa entegre edilmeli ve sanal sinif uygulamalari
artinlmahdir.

Egitim programlarinin etkinligini degerlendirmek icin geri bildirim sistemleri
kurulmalidir.

Maliyet Tahmini

712.479.000 &

Tespitler

Egitim programlarinin mevcut durumu hakkinda 6nerileriyle birlikte detayli bir analiz
yapilmasna ydnelik ihtiyag bulunmasi,

Ogretim elemanlari icin mesleki gelisim firsatlarinin artirilmas,

Piyasanin mevcut ihtiyaglarini karsilamak adina sirekli olarak egitim programlarinin

glincellenmesi.

ihtiyaglar

Guncel egitim igerikleri ve materyalleri kullaniimalidir.

Deneyimli egitimciler programa dabhil edilmelidir.

Gerekli yazim ve donanim altyapisin saglanmalidir.

Egitim programlari hakkinda bilgilendirme yapabilecek bir iletisim agi
olusturulmalidir.

Geri Bildirim Araglari: Egitimlerin etkililigini 6lgmek igin anket ve degerlendirme

araclari gelistirilmelidir.
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4.5. Amag¢-1/Hedef-1

.5

Amag (A1)

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Hedef (H1.5)

Ogrencilerin beceri, sosyal ve girisimcilik yetkinliklerinin iyilestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Lisans Egitimi ve Lisanslstl Egitim

Yiksekdgretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, On Lisans Egitimi,

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

@ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi.
@ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Hedefi
< E o _
. . L I © N 00 =) o
Performans Gostergeleri 9 X | & S S S S a
o = c 2 A N N N N ~
©
@ & &
T o
PG1.5.1
Egitim alaninda “Farkhlagsma
- ; 40 0 1 5 10 13 15
Stratejisi” beyanina uygun faaliyet
gergeklestirilen birim sayisi
PG1.5.2
Girisimcilik temal 6grenci 35 1328 1450 1600 1750 1950 2100
kuliiplerindeki liye 6grenci sayisi
PG1.5.3
Ogrenciler tarafindan diizenlenen 25 439 840 1250 1680 2150 2600
sosyal faaliyet sayisi
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Sorumlu Birim

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI (SKS)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Teknokent, TTO, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Merkezi

Girisimcilik, kullp faaliyetlerinin finansmanini etkileyebilecek bitce kisitlamalarinin
yasanmasi,

Birimler arasinda koordinasyon eksikliginin yasanmasi,

Ekonomik krizler, pandemiler veya siyasi belirsizlikler gibi dissal etkenlerin

Riskler yasanmasi,
Girisimcilik ve sosyal becerilerin arttirilmasina yonelik etkinliklerin duyurularinin
yeterli sekilde yapilmamasi,
Ogrencilerin motivasyonunun diisiik olmasi,
Yogun egitim programlari nedeniyle 6grenci katiliminin diisiik olmasi.
Girisimcilik faaliyetleri icin gerekli butcel yillik olarak olusturulmal ve alternatif
finansman kaynaklari arastiriimaldir.
KulUpler, girisimcilik faaliyetlerine yonelik aktif calismalidir.
Stratejiler Sosyal faaliyetlerin ve girisimcilik etkinliklerinin tanitimi ve 6grenci ¢cekimi igin sosyal

medya ve diger iletisim araglari etkin kullaniimalidir.

Fakullteler ve sektorel sponsor ve dis paydaslar ile reklam, tanitim anlasma ve
protokolleri olusturulmalidir.

Uygulamali girisimcilik dersleri yayginlastiriimalidir.

Maliyet Tahmini

2.536.831.000 £

Girisimcilik Gzerine gerceklestirilen etkinliklerin azligi,
Ogrencilerin sosyal kuliiplere olan katiliminin azligi,

Tespitler e . . . S . . " ..
Egitim programlarinin yogunlugu nedeniyle girisimcilik faaliyetlerinin yetersizligi,
Sosyal faaliyetlerde bltge sorunlarinin yasanmasi.
Sektor is birligi ile 6grencilere 6zel girisimcilik tanitimlari diizenlenmelidir.
Girisimci mezun bulusmalari ve etkinlikleri arttirilmali, 6grenciler girisimcilige
o6zendirilmelidir.
Uygulamali girisimcilige yonelik dersler agilmali, girisimcilige yonelik saha ¢alismalari
. ve sosyal geziler artirilmahdir.
Ihtiyaclar

Sosyal Arastirma Kulliplerinin bitceleri arttiriimahdir.

Fakiltelerde formal egitim programlarinin yani sira sosyal etkinlikler ve konferanslar
arttirlmahdir.

Ogrencilerin 21. Yiizyil becerilerinden olan sosyal, is birligi, esneklik ve girisimcilik

becerilerini kazandiracak egitim programlari yayginlastirilmalidir.
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4.6. Amag-2/Hedef-2.1

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Arastirma Nitelik ve Etkinligini Gelistirmek

Arastirma kapasitesinde en az %50 artis saglanmasi ve niteliginin korunmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilarn, Yiksekogretimde Bilimsel

Arastirma ve Gelistirme

@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

Uzere vyuksekdgretim kurumlarinda

kapasitelerinin gliclendirilmesi.

arastirma altyapilarinin

kurulmasi ve

@ Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi.

a ‘E
= g = .
. . L I © ~ ] <) o
Performans Gostergeleri o X 8] & =l S S S a
o = c 2 A N ~ N N ~
ki S o
o o
PG2.1.1
Ogretim iiyesi bagina diisen Q1-Q2 20 0,50 0,55 0,60 0,65 0,70 0,75
yayin sayisi
PG2.1.2
Ogretim liyesi basina diisen SCI- 20 N P 178 175 179 '
Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki ’ ’ / ’ ’ ’
yayin sayisi
PG2.1.3
Ogretim liyesi basina diisen Scopus, 10 s _— 155 159 i 165
ve ESCl indeksleri* kapsamindaki ’ ’ ’ ’ 7 ’
yayin sayisi
PG2.1.4
Web of Science kapsaminda birlikte 15 2275 4600 7200 10000 13000 16000
yayin yapilan birim sayisi
PG2.1.5
Arastirma alaninda farkhlasma
oy - 10 0 2 5 8 10 12
stratejisi beyanina uygun faaliyet
gergeklestiren birim sayisi

43




Sorumlu Birim

KUOTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksekokullar

Egitim-0gretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yuk

Riskl - o
SKier Disiplinler arasi ¢calismalarda disa bagimlilik
Akademik tesvik sistemi gelistirilmeli
Atama-yukseltme kriterlerinin revize edilmesi
Bilimsel Arastirma Proje desteklerinde yayin kalitesinin gozetilmesi
Stratejiler Tez danismanlarinin tamamladiklari tezlerin sayisinin tespit edilmesi, yillik olarak bu

tezlerden en az yarisinin yayina dénustirilmesi igin Ust yonetimin tesvigi ile gerekli
dizenlemelerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

583.939.000 &

Ogretim Uyelerinin bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini destekleyen mali

Tespitler kaynaklarin yetersiz olusu
Tek diize arastirmalar yapilmasi
Arastirma Universitesi kategorisinde kalabilmek ve Ust siralara yikselebilmek igin
ogretim lyeleri WoS veri tabanindaki dergilerde yayin yapmalari ve uluslararasi proje
fonlarindan yararlanmalari igin tesvik edilmelidir.
Universitenin gelirlerini arttirici faaliyetler planlanmali ve déner sermaye isletmeleri
verimli kullaniimalidir.
. Akademik personelin, global is birlikleri ve arastirma fonlarina daha etkin bir sekilde
Ihtiyaglar

erismesi saglanmalidir.

Arastirma altyapilarinin dncil arastirmalar yapan, nitelikli insan glcu istihdam eden
ve Ozel sektorle is birligi icinde ¢alisan bir yapiyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki
etkinlikleri ve AR-GE icin ayrilan bitge artiriimahdir.

Ogretim lyelerine veri analizi ve karar alma siireclerinde kullanabilecekleri yapay

zeka modelleri gibi ileri teknik egitimler verilmelidir.

*: Yayin értiismeleri ihmal edilmis sekilde hesaplanmaktadir.
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4.7. Amag-2/Hedef-2.2

Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Arastirma Nitelik ve Etkinligini Gelistirmek

AR-GE kapasitesini gelistirilecek proje sayisinda artis saglanmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari, Yiksekoégretimde Bilimsel

Arastirma ve Gelistirme

@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

Uzere vyiksekdgretim kurumlarinda
kapasitelerinin gliclendirilmesi.

arastirma

altyapilarinin

kurulmasi

@ viiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttirilmasi.

ve

a 'E
= o = .
. . L [ © N 00 =) o
Performans Gostergeleri Q2 X 8] & =l g g S g
o = c 2 A N ~ N N ~
ki S o
T o
PG2.2.1
Ogretim lyesi basina disen 30 5000 10000 13000 18000 25000 30000
Uluslararasi ARGE ve yenilik destek
programlarindan alinan fon tutari ()
PG2.2.2
Ogretim iiyesi basina diisen Ulusal
L 30 10000 17000 22000 28000 35000 42000
ARGE ve yenilik destek
programlarindan alinan fon tutari (&)
PG2.2.3
BAP ve ulusal kaynaklar tarafindan
destege baglanan Lisansiistii / Tipta / 20 122 246 376 504 645 800
Dis Hekimliginde / Eczacilikta
Uzmanlik Tez projeleri sayisi
PG2.2.4
Tescillenen patent, faydali model ve 20 35 65 90 115 130 140
endiistriyel tasarim sayisi
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Sorumlu Birim

PROTEK

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler KoordinatorlGgu
Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorligu

Gerekli maddi destegin saglanamamasi
Teknik personelin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmasi

Riskler Bazi birimlerde beklenen tagsinma ve tadilat ¢alismalari
Arastirma teknolojilerinde disa bagimlilik ve déviz kurlarindaki belirsizlik
ilgili proje cagrilarinin kisitli olmasi
Akademik tesvik sistemi gelistirilmeli
Atama-yikseltme kriterlerinin revize edilmesi
Stratejiler Ulusal/Uluslararasi proje, patent yazimi vb. hakkinda bilgilendirme, egitim toplantilar

yapilmal
Arastirma altyapisi olanaklari iyilestirilmeli
Lisansustu projelerine i¢/dis kaynak saglanmasinin arttiriimasi

Maliyet Tahmini

520.176.000 £

Yurtdisi proje faaliyetleri yetersiz olusu,
Uluslararasi projelere katilim oranlarinin distkligl ve proje yazim sireglerinde
tecriibe eksikligi yaganmasi,

Tespitler . . . .
Lisanslstl calismalarin ve arastirmalarin etkinligi yetersiz olusu,
Doktora sonrasi arastirma ve kariyer olanaklarinin sinirli olmasi,
Patent ve telif haklariyla ilgili bilgi yetersizligi bulunmasi.
Proje yazim siireglerine yonelik bilgilendirme etkinlikleri artirilmal ve uluslararasi is
birlikleri gelistirilmelidir.
Akademik personelin, global is birlikleri ve arastirma fonlarina daha etkin bir sekilde
erismesi saglanmali, doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilmelidir.
Doktora 6grencilerine yonelik arastirma proje galistayr ve bilim senligi yapilmali ve
ihtiyaglar yeni arastirma gruplari olusturulmalidir.

Doktora sonrasi arastirma olanaklari artirilmali ve TUBITAK 2244 bagvuru sayisi
yukseltilmelidir
Mihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren 6grencilerin patent

arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilmelidir.
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4.8. Amag-2/Hedef-2.3

Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

Arastirma Nitelik ve Etkinligini Gelistirmek

Uluslararasi taninirligin artmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari, Yiksekogretimde Bilimsel

Arastirma ve Gelistirme

@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

lzere vyiksekogretim kurumlarinda
kapasitelerinin gl¢lendirilmesi.

arastirma

altyapilarinin

kurulmasi ve

@ Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel galismalarin arttirilmasi.

Hedefe Etkisi

(%)

Plan Donemi

Baslangig
Degeri

2026

2027

2028

2029

2030

PG2.3.1
Uluslararasi degisim programlarina

katilan (gelen + giden) akademik
personel sayisi

25

47

102

164

234

304

380

PG2.3.2
Uluslararasi degisim programlarina

katilan (gelen + giden) 6grenci sayisi

25

286

616

986

1436

1986

2686

PG2.3.3

Uluslararasi degisim programlarina
katilan (gelen + giden) idari personel
sayisi

10

12

18

24

30

36

PG2.3.4
Uluslararasi is birlikli yayin sayisi

20

637

1300

2000

2800

3700

4700

PG2.3.5
Ogretim iiyesi basina diisen Web of
Science toplam atif sayisi

20

23

23,4

23,8

24,2

24,7

25

47




Sorumlu Birim

ULUSLARARASI AKADEMIK iLiSKILER BiRiMi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek YUksekokullari, Yiksekokullar

Riskler

isbirliklerinde disa bagimlilik ve déviz kurlarindaki belirsizlik
Uluslararasi politikalardaki olasi degisimlerden etkilenilmesi

Stratejiler

Destek (Hibe) miktarlarinin giintin kosullarina gére diizenlenmesi
Bilgilendirme /duyuru galismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

297.735.000 &

Uluslararasilasma faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

L=sRitie] Uluslararasi 6grenci hareketliliginin yetersiz kalmasi.
Ogrenciler ve akademik personel uluslararasi fuarlara, etkinliklere katilim saglamasi
adina yonlendirilmelidir.
Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Gniversiteler arasinda misafir 6gretim
Uyesi uygulamasi yayginlastiriimahdir.

ihtiyaglar Proje yazim sureglerine yonelik bilgilendirme etkinlikleri artirilmal ve uluslararasi is

birlikleri gelistirilmelidir.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik Glkemizde tam veya
kismi zamanh ¢alisma imkanlar cesitlendirilmeli, is birlikleri ile ortak projeler
gelistirilmelidir.
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4.9.

Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Amag-3/Hedef-3.1

Girisimcilik ve is Birligi Kapasitesini Arttirmak

Girisim ve inovasyon kapsamindaki faaliyetlerde en az %30 artis saglanmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari, Yiksekoégretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

Uzere vyiuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin - kurulmasi ve

kapasitelerinin gliclendirilmesi.
@ Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi.

- —

£ E v _
) . O | g ¥73 © ~ 0 o =)

Performans Gostergeleri & X 8 & S S ) ) 8
o — o 2 ~ N ~ ~ ~
- c ®©
] o o
I Q.

PG3.1.1

Ogretim iiyelerinin ortak veya sahip 40 32 33 36 38 40 42

oldugu sirket sayisi

PG3.1.2

Ulusal/uluslararasi fonlardan alinan A 3 3 A : 6 .

girisimcilik destek sayisi (TUBITAK

BiGG vb.)

PG3.1.3

Akademisyenlere yonelik girisimcilik 25 0 1 2 3 4 5

egitimi sayisi

Sorumlu Birim

TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (TTO)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Ylksekokullari, Yiksekokullar, PROTEK, Teknokent

Riskler

Fikri milkiyet ve ticarilestirme streglerinin bilinmemesi.
Girisimcilik slireglerinde mentorluk eksikligi.

Yetersiz teknoloji transfer ofisi kapasitesi.

Akademik tesvik sisteminin girisimciligi desteklememesi.
Ulusal mevzuatin kisitlayici olmasi.

Stratejiler

Girisimcilik farkindalik egitimleri diizenlenmelidir.

TTO kapasitesi gliglendirilmelidir.

Girisimcilik tesvik sistemleri olusturulmalidir.

Girisimcilige yonelik hukuki ve mali danismanlk saglanmalidir.
Akademisyenlere girisimcilik sertifikasyon programi sunulmalidir.
Yerel yonetim ve kalkinma ajanslariile is birlikleri kurulmahdir.

Maliyet Tahmini

725.176.000 £

Patent ve telif haklariyla ilgili bilgi yetersizliginin bulunmasi,

Tespitler Teknoparkta kurulmus olan sirketlerde stirdirilebilirlik sorunu yasanmasi,
Teknoparkta 6gretim Uyelerine ait sirket sayisinin az olmasi.
Etkinliklerle girisimcilik, inovasyon, patent, fikri-sinai mdlkiyet gibi kavramlar
. hakkindaki bilgiler somutlastirilmahdir
lhtiyaglar

Ogretim yelerinin sirket acma sireglerine yonelik bilgilendirme etkinlikleri

artinlmahdir.
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4.10. Amag-3/Hedef-3.2

Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Girisimcilik ve is Birligi Kapasitesini Arttirmak

Ogrenci ve Mezun Girisimciligi kapsamindaki faaliyetlerde artis saglanmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari, Yiksekoégretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
lzere vyiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi  ve

Hedefi kapasitelerinin gl¢lendirilmesi.
@ Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi.
= o
. . O | g ¥73 © ~ ) o o
Performans Gostergeleri @ X 8 8 = = S S o
0 > A N N N [ N
- cC @®
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I Q.
PG3.2.1
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde 40 8 9 11 13 15 16
kayith 6grenci / mezun girisimci sayisi
PG3.2.2
G3 e e . . - 30 2069 4069 5569 7069 8569 10069
Girisimcilik egitimi alan 68renci sayisi
PG3.2.3
TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb.
. . 30 200 400 750 1000 1250 1500
tarafindan organize edilen
yarismalara katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (TTO)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Ylksekokullari, Yiiksekokullar, PROTEK, Teknokent,
Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Girisimcilik ktltlrinin yetersizlik yasanmasi,

Riskler Ogrenci girisimlerine ayrilan fiziksel ve mali kaynaklarin azlik yasanmasi,
Girisimcilik ekosisteminde yatirimcilarin genglere mesafeli yaklasmasi,
Girisimcilik kultiplerine destek

Stratejiler TTO ile 6grenci iletisiminin glglendirilmesi

Fon ve yarismalara yonlendirme ve hazirlik destegi
Ulusal ve uluslararasi girisimcilik aglarina erisimi tesvik etmek

Maliyet Tahmini

1.818.945.000 &

Tespitler

Teknoparkta kurulmus olan sirketlerde siirdurtlebilirlik sorunu yasanmasi.

ihtiyaglar

Kurulmus olan sirketlerin strdurulebilirliginin saglanmasi icin ulusal ve uluslararasi is
birlikleri gelistirilmelidir.
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4.11.

Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Amag-3/Hedef-3.3

Girisimcilik ve is Birligi Kapasitesini Arttirmak

Arastirma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin arttirilmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari, Yiksekoégretimde Bilimsel

Arastirma ve Gelistirme

@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

lzere vyiksekogretim kurumlarinda altyapilarinin  kurulmasi ve

arastirma
kapasitelerinin gl¢lendirilmesi.

@ Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

2| g
- o =
5 . il 2 B © ~N [ o o

Performans Gostergeleri | B = 80 S S S S a
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PG3.3.1
Universite Arastirma merkezleri ve Ar-Ge

. 30 87.275 257.000 477.000 750.000 1.100.000 | 1.550.000

laboratuvarlarinda sunulan hizmetlerden
elde edilen gelir (bin &)
PG3.3.2
Akademik birimler tarafindan sunulan 30 | 6.844.285 | 14.500.000 | 23.750.000 | 32.000.000 | 43.250.000 | 55.500.000
hizmetlerden elde edilen gelir (bin %)
PG3.3.3
Sektorle yapilan is birligi / danismanhk 40 50 60 70 80 90 100
proje sayisi

Sorumlu Birim

TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (TTO)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yuksekokullari, Yiksekokullar, PROTEK, Teknokent,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Riskler Ongoriilen gelir miktarinin enflasyon nedeniyle deger kaybetmesi.
Sanayi ihtiyaclari ve tniversite kapasitelerinin uyumlulugu saglanmalidir.
Stratejiler Universite-sanayi ortakliklari igin iletisim platformlari kurulmaldir.

Teknoloji transfer ofislerinin etkinligi artirlimahdir.

Maliyet Tahmini

747.219.000 £

Tespitler Sektorle bolim arasinda is birliginin yetersiz olmasi.

Sektorle bolim arasinda is birligi arttirilmahdir.

Sektor 6grenci bulusmalari yapilmalidir.

Lisanslstl 6grencilerin sanayi firmalarinda “Proje Asistanligl” ve “Proje Miihendisi”
Ihtiyaglar olarak gérev alabilmesine yénelik is birligi protokolleri yapilmalidir.

Sektor is birligi ile 6grencilere 6zel sertifika programlari diizenlenmelidir.
Ozel sektdr ve kamu kurumu ile is birliklerini arttirma potansiyeline sahip mezun,
akademisyen ve 6grenciler elgi olarak kullaniimalidir.
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4.12. Amag-4/Hedef-4.1

Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katki Payini Arttirmak

Saglik hizmetlerinin sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak arttirilmasi

Tedavi Edici Saghk / Tedavi Hizmetleri

@ Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine

katkida bulunulmasi.
@ Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.
@ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

@ viksekogretim ogrencilerine sunulan
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yukseltilmesi.

beslenme ve barinma hizmetlerinin

a ‘E
-~ O
= 2 ™ ¢
" . w - S c o © IS @ 4 1=
Performans Gostergeleri & X | 8 5w g g g ] a
o = c 2 A N ~ N N ~
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E= [-%
PG4.1.1
Ayaktan ve yatarak tedavi hizmetlerinden 20 79 80 81 82 83 84
memnuniyet orani (%)
PG4.1.2
A ve B Grubu Ameliyatlarin Toplam 30 25,90 30 30 32 32 35
Ameliyat Sayisina Orani (%)
PG4.1.3
Tef:law edilemeyip baska merkezlere sevk 20 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
edilen hasta sayisi/Toplam Hasta Sayisi
Orani (%)
PG4.1.4 Yatak doluluk orani (%) 20 63 65 66 67 68 69
PG4.1.5 ilgili dénem uluslararasi hasta
sayisi / bir 6nceki dénem uluslararasi hasta 10 1,19 1,3 1,4 1,4 1,5 a5
sayisi
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Sorumlu Birim

HAGED

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Cerrahpasa Tip Fakdltesi, Kardiyoloji Enstitlisii, ADSUAM, Veteriner SUAM

Ulusal ve Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Krizlerin (Pandemi, Ekonomik, Afetler)

Riskler yasanabilmesi,
Universitemizin Yapi Siirecinin (insaat) stirmesi.
Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk edilen hasta sayisi/Toplam Hasta Sayisi
Orani azaltilmali; diger gostergeler ise arttirilmalidir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

68.036.487.000 &

Alaninda uzman ve yeterli sayida saglik profesyonellerinin varligi,

Tespitler Cerrahpasa Tip Fakiltesi insaat stirecinin ilerlemesi ve Hayvan hastanesinin agilmasi,
Kardiyoloji enstitlisiiniin yeni projesinin onaylanmasi
Fiziki kosullar iyilestirilmelidir.

ihtiyaglar Alaninda uzman personel sayisi korunmalidir.

Finansal sturdurulebilirlik desteklenmelidir.
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4.13. Amag¢-4/Hedef-4.2

Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katki Payini Arttirmak

Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artis saglanmasi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

@ Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine

katkida bulunulmasi.
@ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi

Baslangig
Degeri

2026

2027

2028

2029

2030

PG4.2.1
Surekli Egitim Merkezi (SEM)
Tarafindan verilen Sertifika Sayisi

20

1000

2050

3100

4400

5500

6700

PG4.2.2
Halka Acik (Seminer, Panel vs.)
Diizenlenen Etkinlik Sayisi

20

187

360

530

700

830

950

PG4.2.3

Web, Sosyal Medya Hesaplarinda
Kamuoyuna Yonelik Yayinlanan Haber
ve igerik Sayisi

30

360

800

1250

1800

2400

3000

PG4.2.4 Saghk Okuryazarhgi
Seferberligi Kapsaminda Faaliyet
Sayisi

15

10

PG4.2.5

Farkhlagma Stratejisi Kapsaminda
Faaliyet Yapan Birim Sayisi
(Toplumsal Katki)

15

10

13

15

Sorumlu Birim

KALITE KOORDINATORLUGU

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, Kurumsal iletisim Direktorliigi, Bilgi

islem Daire Baskanligi, SEM, HAGED

Riskler

Ulusal ve Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Krizler (Pandemi, Ekonomik, Afetler),

Universitemizin Devam Eden Yapi Siireci (insaat)

Stratejiler

TUm birimleri ilgili faaliyetler konusunda tesvik etmek

Maliyet Tahmini

699.785.000 &

Birimlerde Web, Sosyal Medya Hesaplarini yonetecek personel istihdami eksikliginin

Tespitler bulunmasi,
Egitimlerin planlanmasinda mevzuat sorunlari yasanmasi.
ihtiyaclar SEM vs. mevzuat diizenlemeli, personel ihtiyaci karsilanmalidir.
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4.14. Amag-4/Hedef-4.3

Amag (A4)

Hedef (H4.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katki Payini Arttirmak

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin arttiriimasi

Yiiksekogretim / Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

@ Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi.

@ vYuksekogretim  ogrencilerine  sunulan  beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yikseltilmesi.

- —
= § 2.
. . L I © N 00 =) o
Performans Gostergeleri 9 X 8] & S S S S a
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©
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PG4.3.1
Turuncu bayrak bagvurusu yapilan 20 28 32 35 39 42 47
bina sayisi
PG4.3.2
Ozel Gereksinimli Paydas 20 71,5 71,5 73 75 77 80
Memnuniyet Anketi Orani (%)
iy . . 20 28 63 o8 133 168 208
Mezunlara Yonelik Etkinlik Sayisi
PG4.3.4 Kurumun yiiriitiicii, ortak ya
da katilmci oldugu sosyal sorumluluk 20 16 30 50 75 95 120
projelerinin sayisi
PG4.3.5 BM Kalkinma Hedefleri
Kapsamlfif:la 'Su'rt.iuruleblllrllk 20 1 8 10 15 20 25
Hedefleri ile llgili Hazirlanan
Dokiiman/Belge Sayisi

Sorumlu Birim

KALITE KOORDINATORLUGU

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, SKS, OKM, Engelli Danisma ve
Koordinasyon Birimi, Yapi isleri Daire Baskanligi, SGDB, Kurumsal Veri Ofisi

Fiziksel veya altyapi eksikligi sebebiyle erisilebilirlik kriterlerinin karsilanamamasi,
Erisim zorlugu, ilgi eksikligi gibi sebeplerle anket katilim oraninin distik kalmasi,

Riskler o ]

Mezun takip sistemine katilimin az olmasi,

Akademik personelin is yukiniin dengeli olmamasi.

Daha fazla mezunun sisteme katilimi saglanmalidir.
Stratejiler Sosyal sorumluluk projeleri icin finansal kaynak saglanmalidir.

STK'lar ile ig birligi arttirlmahdir.

Maliyet Tahmini

456.910.000 £

Tespitler

Mezun takip sistemine katilimin dislik olmasi,
Turuncu bayraklh Yerleske sayisinin yetersiz olusu.

ihtiyaclar

Kurumsal aidiyetin arttirilmasi igcin personel ve 06grencilere yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.
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4.15. Amag¢-5/Hedef-5.1

Amag (A5)

Hedef (H5.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Kurumsal Kapasitenin Gii¢lendirilmesi

Yerleskelerde altyapi ve fiziksel olanaklarda artis saglanmasi

Yiksekogretim, Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

lzere vyiksekogretim kurumlarinda
kapasitelerinin gl¢lendirilmesi.

arastirma

altyapilarinin

@ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.
@ vuksekogretim  6grencilerine  sunulan
kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yukseltilmesi.

kurulmasi

ve

beslenme ve barinma hizmetlerinin

a ‘E
= 5=
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Performans Gostergeleri o X 8] & S S S S a
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T
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PG5.1.1
Kullanim agisindan riskli olan veya
ihtiyag duyulan fiziksel alanlarin
b 35 4 11 20 30 34 39
yeniden yapilandirilmasi amaciyla
restore edilen/yeni insa edilen yapi
sayisi
PG5.1.2
e 4 2 1 1,1 1,14 1,1 1,1
Ogrenci basina diisen sosyal alan (m2) 0 0,9 05 10 ! b 18
PG5.1.
s 25 288 295 300 307 315 320
Arastirma laboratuvarlari sayisi
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Sorumlu Birim

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yuksekokullari, Engelli Danisma ve Koordinasyon Birimi,
Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Merkez Laboratuvari (MERLAB), idari ve Mali
isler Daire Baskanhgi, Déner Sermaye isletme Mudirliigi (DSIM)

Stratejik amaglari etkileyebilecek mali krizler veya piyasa dalgalanmalar yasanmasi,
Modern teknoloji ve altyapi yatirimlarinin maliyetlerinin yikselmesi,

Riskler Dezavantajli gruplara yonelik 6zel hizmet ve altyapi gelistirme igin yeterli bitgenin
ayrilamamasi,
Yeni bir dogal afetin yaganmasi halinde fiziksel yapilarda ek hasarlar olusmasi.
Paydaslarin egitim ve sosyal alan imkanlarindan daha etkin faydalanabilmesini
. saglayacak gerekli dizenlemeler yapilmalidir.
Stratejiler

Yeni yapilarin enerji kaynaklarinin verimli kullanildigi, engelliler agisindan erisilebilir,
teknolojik agidan bilgiye ulasilabilir 6zellikte bir altyapiya sahip olmasi saglanmahdir.

Maliyet Tahmini

64.574.510.000 &

Engellilere yonelik gereksinimlerin yeterli oranda karsilanmamasi,
Laboratuvar hizmetlerinin bilinirliliginin diisiik olmasi,
Kongre ve Kultiir Merkezi kapasitesinin yetersizligi,

Tespitler o L i - .
Kampdislerin fiziksel donanim, misafirhane ve yesil alan gibi baslklarda yetersizliginin
bulunmasi,

Fiziki yapilarin gliclendirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi gerekliligi
Misafirhane ihtiyaci karsilanmalidir.
ihtiyaglar Yeni insaat projeleri igin finansal kaynak temin edilmelidir.

Kapsamli deprem calismalari yapiimahdir.
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4.16. Amag¢-5/Hedef-5.2

Amag (A5)

Hedef (H5.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

Kalite glivence sisteminin gliclendirilmesi

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

@ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

- —

< £ o _
. . O | g ¥73 © ~ ) o o

Performans Gostergeleri 9 X 8 8 = = S S o
0 > A N N N [ N
- cC @®
] S o
I Q.

PG5.2.1

Kurum genelinde kalite kiiltiiriiniin

yayginlastirilmasi amaciyla 20 134 140 145 150 155 160

gergeklestirilen etkinlik sayisi (egitim,

seminer, anket, toplanti vb.)

PEF22 . 20 20 21 22 23 24 25

Kurum ici degerlendirme sayisi

e J _ 20 8 9 10 11 12 13

Kurum digi degerlendirme sayisi

PG5.2.4

ic ve dis paydaslardan olusan Dis 20 88 89 90 91 91 91

Danigma Kurullari toplanti sayisi*

PG5.2.5

Universitede KALSIS igerisinde yillik 20 63 75 75 90 90 90

acilan uygunsuzluklarin  kapatiima
orani (%)
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Sorumlu Birim

KALITE KOORDINATORLUGU

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakilteler, Enstitliler, Meslek Yiksekokullari, Diploma Programi Olmayan Akademik
Birimler, Kurumsal Veri Yénetim Ofisi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Ogrenme ve
Ogretme Birimi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi

Bazi bilgilerin agiklanmasinin yasal diizenlemeler veya politik nedenlerle kisitlanmasi
Sik degisen mevzuata adaptasyonda yasanan problemler

Riskler Akademik birimlerde kalite kiiltliri ve kaliteyi i¢sellestirme konularinda farkindaligin
istenilen diizeyde olmamasi
Kurumsal akreditasyon siirecinin strdirilebilirligi saglanmalidir.
Program akreditasyon sireglerine hiz verilerek akredite program sayisi artiriimalidir.
- Kalite yonetim sistemleri belgelendirme c¢alismalari Universitenin tim birimlerini
Stratejiler

kapsayacak sekilde yapilandiriimahdir.
Kalite kaltarinidn yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler yapiimalidir.
Kalite glivence sisteminin gliclendirilmesinde i¢ ve dis paydas gorisleri alinmalidir.

Maliyet Tahmini

702.841.000 &

Tespitler

Kalite sistemleri ile ilgili sertifikasyon programlarinin olmamasi

Kalite stireglerinin olusturulmasi igin galismalarin baslamis olmasi

Egitimler i¢in ¢evrimici platformlarin da kullaniimasi

Kurum i¢i Akreditasyon ve Reakreditasyon hazirlik stireclerini desteklemek amacli
bilgilendirme toplantilari ve farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi

Ulusal ve Uluslararasi dis danisma kurulu toplantilarinin diizenleniyor olmasi

ihtiyaglar

Kalite kaltarindn tim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi ve kalite
yonetim sistemi slireglerinin tim birimlerde uygulanabilir hale getirilmesi
Ulusal/Uluslararasi kalite ve akreditasyon belgelerine basvurulmasi

Akademik ve idari personel kadrosu icerisinde Akreditasyon kurumlarinda gérevli dis
degerlendirici sayisinin artiriimasi

*: PG5.2.4 yillik bazda degerlendirilmektedir.
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4.17. Amag¢-5/Hedef-5.3

Amag (A5) Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

Hedef (H5.3) Paydas gruplarinda kurum aidiyetinin arttiriimasi

VO ECT I AT oI V-V I E LT VI Viiksekogretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi

@ Toplumun tiim kesimlerine ihtiva¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine

Amacin iliskili Oldugu Alt Program katkida bulunulmasi.

Hedefi @ viksekogretim oOgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yikseltilmesi.

a ‘E
x o = .-
. . mw_ | 2% © ~ -] = =3
Performans Gostergeleri Q2 X 8] & S S S S a
o — c =8 ~ ~ N ~ ~
ki S o
T o
PG5.3.1
ic ve dis paydaslara yonelik yapilan
. . 55 2,95 3,1 3,1 3,2 3,3 3,3
memnuniyet anketlerinde ortalama
puan degeri
PG5.3.2
Sosyal, kulltiurel ve sportif faaliyetlere 45 34475 72000 105000 133000 162000 200000
katilan kisi sayisi
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Sorumlu Birim

KALITE KOORDINATORLUGU

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiksekokullari, Diploma Programi Olmayan Akademik
Birimler, Kurumsal Veri Yénetim Ofisi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Saghk Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi, Engelli
Danisma ve Koordinasyon Birimi,

Riskler

Acgiklanan bilgilerin manipile edilerek yanhs yorumlanmasi veya kotd niyetli
kullaniimasi,

Personelde yer degisikliklerinden dolayr memnuniyetsizlik hissedilmesi,

Norm kadro uygulamalari ve 6denek kisitliliklarinin akademik kadro imkanlarini
azaltmasi; bunun motivasyon ve aday akademisyen kaybi yasatmasi,

Diger Universitelerin akademisyenlere daha kapsamli olanaklar saglamasi,

Yeni yapilanma ve isim degisikliginin kurum kaltlr ve aidiyet zayifligina yol agmasi.

Stratejiler

Universitenin paydaslari olan dgrencilerin ve idari-akademik personelin memnuniyet
duzeyleri, motivasyonlari ve verimlilikleri artirilmalidir.
Performansa dayali tesvik sistemi benimsenmelidir.

Maliyet Tahmini

417.824.000 &

Tespitler

Dezavantajli gruplara yonelik 6zel hizmet ve altyapi gelistiriimesine yonelik yeterli
blitcenin ayrilmamasi,

Kablosuz ag erisim noktalarinin yetersiz olmasi,

Sosyal tesis yetersizliginin yasanmasi,

Hedef kitle ile hizli ve etkin iletisim saglanamamasi.

ihtiyaglar

Fakultelerde engelsiz Universite dersi agiimalidir.

Ozel sektériin artirdigi  engellilere  yonelik staj olanaklarindan daha ¢ok
faydalanilmalidir.

Universitede égrenci bilisim agi olusturulmaldir.

Kampuslere ve kampusler arasi ulagim olanaginin artirilmalidir.

Sosyal alan olanaklari iyilestirilmelidir.

Sosyal medya kullanimi ile paydaslara yonelik iletisim kuvvetlendirilmelidir.
Motivasyonu arttirici aktiviteler belirlenmeli ve uygulanmasi
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4.18. Amag¢-5/Hedef-5.4

Amag (A5) Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

Hedef (H5.4) Kurumun dijital dontsiim kapasitesinin arttiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yonetim ve Destek Programi

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
= E o
= 2 @ ¢
.. . W~ | S co = N & & =
Performans Gostergeleri & X 8 & w S S ) ) 8
o = o 2 N N N ~ ~
- cC @®
] o o
I Q.
PG5.4.1
Kurumun tamamladigi dijital 50 31 32 32 33 33 33
doniisiim projesi sayisi
PG5.4.2
Kurumsal veri havuzu erisimine 50 1 5 8 10 15 20
entegre edilen birim sayisi
Sorumlu Birim BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yuksekokullari, Diploma Programi Olmayan Akademik

is Birligi Yapilacak Birim(ler) A\ gy e . e e
Birimler, Kurumsal Veri Yénetim Ofisi, Ogrenme ve Ogretme Birimi

Siber saldirilar yaganmasi,
Riskler Nitelikli personelin kurum degistirmesi,
Teknik aksakliklar yasanmasi.

Artan tehditlere karsi siber glvenlik altyapisi gliclendirilmelidir.
Stratejiler Nitelikli personel sayisi artirilmalidir.
Dijital platform kullanim egitimleri verilmelidir.

Maliyet Tahmini 791.165.000 &

Yerleskelerdeki kablosuz erisim ag kapasitesinin yetersiz olmasi
Siber giivenlik altyapisinin glglendirilmesi

Bilisim sistemlerinin yayginlastiriimasindaki eksiklik

Modern teknoloji ve altyapi yatirimlarinin maliyetli olmasi

Tespitler

Kurum igi hazirlik streglerini desteklemek amagl bilgilendirme toplantilari farkindalik
ihtiyaglar egitimleri diizenlenmelidir.
Teknoloji ve bilisim altyapisinda nitelikli personel ihtiyaci karsilanmalidir.
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62 : UNIVERSITESI




4.19. Amag¢-5/Hedef-5.5

Amag (A5)

Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

Hedef (H5.5)

Kurumda nitelikli insan kaynaginin gliclendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

sinavindan 80 ve lizerinde puan aldigi
kayith olan personel orani (%)

a ‘E
= g = .
. . o o3 s © N 0 o o
Performans Gostergeleri & X | 8 5w = =l = =] o
o = c 2 A N ~ N N ~
® 8 o
T o
PG5.5.1
7 A 20 28 57 87 118 150 183
Kurum ici egitim sayisi
PG5.5.2
Liderlik egitimine katilan personel 20 143 243 343 443 543 643
sayisi
PG5.5.3
QS, THE veya USNews Diinya
Universiteler  siralamalarinda  ilk 40 7 10 15 18 20 25
500’de yer alan (iniversitelerden
atanan Ogretim Uyesi sayisi
PG5.5.4
Sinav tiirii fark etmeksizin yabanci dil 20 25 26 27 )8 29 30
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Sorumlu Birim

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kitiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligl, Kalite KoordinatorlGgl, Fakilteler,
Enstitller, Meslek Yuksekokullari, Diploma Programi Olmayan Akademik Birimler, Agik
ve Uzaktan Egitim Merkezi (AUZEM), Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KAPMER), Surekli Egitim Merkezi (SEM)

Mesleki ve kisisel akademik gelisimde eksiklikler yasanmasi, Dislik ekonomik gelir ve

Riskler altyapisal imkanlarin yetersizligi nedeniyle yurtdisi arastirma merkezlerine ve 6zel
sektére dogru insan glict kaybi gelismesi.
. Akademik ve idari personele yonelik egitim sayisi artirilmalidir.
Stratejiler

PostDoc imkanlari saglanmalidir.

Maliyet Tahmini

267.836.000 £

Mesleki ve kisisel akademik gelisimin saglanmasinda eksiklikler yasanmasi,

Tespitler - . e

Biitlinlesik doktora programi eksikliginin bulunmasi.

Egitim degerlendirme anketleri uygulanmasi ve anket sonuglarina gore iyilestirmeler
. aptimalidir.
lhtiyaglar vap

Nitelikli akademik ve idari personel ihtiyaci karsilanmalidir.
Kltlphane altyapisinin ve veri tabanlari daha da zenginlestirilmelidir.
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4.20. Amag ve Hedeflerimizin Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam Maliyet

Amag 1 1.629.868.000 | 1.774.425.000 | 2.148.231.000 | 2.375.922.000| 2.672.772.000 10.601.218.000
Hedef 1.1 403.700.000 455.228.000 515.930.000 583.018.000 659.500.000 2.617.376.000
Hedef 1.2 261.817.000 278.836.000 296.959.000 316.262.000 336.819.000 1.490.693.000
Hedef 1.3 393.660.000 432.575.000 688.050.000 787.276.000 942.278.000 3.243.839.000
Hedef 1.4 125.136.000 133.270.000 141.932.000 151.158.000 160.983.000 712.479.000
Hedef 1.5 445.555.000 474.516.000 505.360.000 538.208.000 573.192.000 2.536.831.000

Amag 2 193.533.000 206.113.000 313.266.000 333.626.000 355.312.000 1.401.850.000
Hedef 2.1 102.560.000 109.226.000 116.326.000 123.887.000 131.940.000 583.939.000
Hedef 2.2 38.680.000 41.195.000 137.628.000 146.573.000 156.100.000 520.176.000
Hedef 2.3 52.293.000 55.692.000 59.312.000 63.166.000 67.272.000 297.735.000

Amag 3 574.818.000 587.196.000 665.578.000 708.835.000 754.913.000 3.291.340.000
Hedef 3.1 127.366.000 135.644.000 144.462.000 153.852.000 163.852.000 725.176.000
Hedef 3.2 319.470.000 340.236.000 362.351.000 385.900.000 410.988.000 1.818.945.000
Hedef 3.3 127.982.000 111.316.000 158.765.000 169.083.000 180.073.000 747.219.000

Amag 4 11.328.253.000 | 13.129.660.000 | 13.983.014.000 | 14.891.902.000 | 15.860.353.000 69.193.182.000
Hedef 4.1 11.125.098.000 | 12.913.300.000 | 13.752.589.000 | 14.646.500.000 | 15.599.000.000 68.036.487.000
Hedef 4.2 122.906.000 130.895.000 139.404.000 148.465.000 158.115.000 699.785.000
Hedef 4.3 80.249.000 85.465.000 91.021.000 96.937.000 103.238.000 456.910.000

Amag 5 9.336.327.000 | 9.949.726.000 | 13.570.871.000 | 15.440.482.000 | 18.456.770.000 66.754.176.000
Hedef 5.1 8.953.705.000 | 9.542.232.000 | 13.136.876.000 | 14.977.163.000 | 17.964.534.000 64.574.510.000
Hedef 5.2 123.242.000 131.252.000 139.800.000 150.000.000 158.547.000 702.841.000
Hedef 5.3 73.383.000 78.154.000 83.233.000 88.644.000 94.410.000 417.824.000
Hedef 5.4 138.956.000 147.988.000 157.607.000 167.852.000 178.762.000 791.165.000
Hedef 5.5 47.041.000 50.100.000 53.355.000 56.823.000 60.517.000 267.836.000

Genel

Yo6netim 583.195.000 633.099.000 728.160.000 836.083.000 962.533.000 3.743.070.000

Giderleri

TOPLAM: | 23.645.994.000 26.280.219.000 31.409.120.000 34.586.850.000 39.062.653.000| 154.984.836.000
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5. ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLiSKiSi

ISTANBUL UNIVERSITESi-CERRAHPASA

(2025)
PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI | ALT PROGRAM HEDEFLERI iLiSKiLi OLDUGU STRATEJIK AMAG
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik o ./
L Arastirma Nitelik ve Etkinligini
gelisimine katkida bulunmak J
- . £, Gelistirmek
Uzere ylksekogretim A s SHTE
Arastirma Altyapilari Girisimcilik ve is birligi kapasitesini
kurumlarinda arastirma
ARASTIRMA, altyapilarinin kurulmasi ve arttirmak
GELISTIRME VE yap . Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi
. kapasitelerinin
YENILIK . . .
glclendirilmesi
Yiksekogretimde Yiksekogretim kurumlarinda érea;?ttlirrr:]igltehkve Erdpe)
Bilimsel Arastirma ve |inovasyon amagli bilimsel ) § s A L
- Girisimcilik ve is birligi kapasitesini
Gelistirme calismalarin arttiriimasi
arttirmak
Toplumun tiim kesimlerine
ihtiya¢ duydugu alanlarda
. L S egitimler verilmesi, kamu . . .
HAYAT BOYU Yuksekogretnlm . kurum ve kuruluslary, 8zel Hizmet ve faaliyetleri ile toplumsal
.y Kurumlari Surekli N katki payini arttirmak
OGRENME N k A sektor ve uluslararasi e (/. :
Egitim Faaliyetleri =1 Kurumsal kapasitenin gi¢lendirilmesi
kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi
TEDAVI EDICi Tedavi Hizmetler Zfidﬁ\elLﬁﬁ*IflleS:'fliliII(i l;llzr;ektmm Hizmet ve faaliyetleri ile toplumsal
SAGLIK ? katki payini arttirmak

sunulmasinin saglanmasi

YUKSEKOGRETIM

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Egitim ve Ogretimin Niteligini
Gelistirmek

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
LisansUstl Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Egitim ve Ogretimin Niteligini
Gelistirmek

Hizmet ve faaliyetleri ile toplumsal
katki payini arttirmak

Kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin ylikseltilmesi

Egitim ve Ogretimin Niteligini
Gelistirmek

Hizmet ve faaliyetleri ile toplumsal
katki payini arttirmak

Kurumsal kapasitenin gli¢clendirilmesi
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C.iDARE PERFORMANS BILGiSI
1. ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI

Biitge Yili: 2026
Program Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gerekce ve Agiklamalar

Yiksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel g¢alismalarin arttirilmasi hedeflenen bu
programda Universitemizce akademik personele egitimler diizenlenmesi, tiim alanlarda projeler
alinmak suretiyle Arastirma  Universitesi  kimligimizi koruyarak Diinyada Universite
siralamamasinda ilk siralara yerlestiriimesi ve uluslararasi diizeyde taninir olmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda, AR-GE icin ayrilan bltge arttirilmali, Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim alanlarindaki kaynaklar arttirilarak basvurular 6zendirilmeli ve projelerin
nitelik ve nicelikleri arttirilmalidir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 2((Jizesr - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Ar-ge ye harcanan bitgenin Oran 0,22 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
toplam bitceye orani

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Arastirma Universite kimligimiz siireklilik saglayarak, kiiresel capta rekabet edebilen Universite
konumuna ulagilacaktir.

Ar-Ge ye harcanan bitge/Toplam kurum biitcesi

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi, Proje ve
Teknoloji Ofisi, Saglik, Sosyal ve Fen Merkezleri

Performans Gostergesi Olci 2024 2025 222; ° 2026 2027 Cur)
3 Birimi Planlanan g . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
e el Sayi 58 82 82 52 52 55
Urunlere iliskin alinan patent sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Arastirma Universite kimligimiz sireklilik saglayarak, kiiresel capta rekabet edebilen Universite
konumuna ulagilacaktir.

Toplanabilir Deger

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgli, Proje ve Teknoloji Ofisi, Akademik Tiim Birimler,
Saglik, Sosyal, Fen Merkezleri

Performans Gostergesi I;)ul'frl:\ 2024 2025 zgﬁ - 2026 2027 2028
& . Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
i Tahmini
;;’-}Srl-ge sonucu ticarilestirilen Grin Say1 23 13 13 11 14 17

Gostergeye iliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Arastirma Universitesi olarak Ulkemizin Diinya capinda sosyo-ekonomik seviyesini (st
diizeye tasimak.

Toplanabilir Deger

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligli, Proje ve Teknoloji Ofisi, Akademik Tim
Birimler, Saglk, Sosyal, Fen Merkezleri

/‘\
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Performans Gostergesi

Ol¢ii 2024 2025 zgﬁ L& 2026 2027 2028
Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

4- Arastirma merkezleri gelir

TL 56.960.078,39 | 30.087.310 | 30.087.310 | 37.628.184 | 42.589.970 | 45.931.257

miktari
Gostergeye iliskin A¢iklama: Universitemizin alt yapisinin gelistirilmesi ile, dogru ve hizli sonuglara ulasiimasi sonucu
Merkezlerimizin tercih edilmesi
Hesaplama Yontemi: Toplanabilir Deger
Verinin Kaynagi: Saglik, Sosyal, Fen Merkezleri
Performans Gostergesi cle 2024 2025 Z(C)if:' - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan 9 . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

5- Arﬁgtlrmﬁ merkezlerinin sanayi ile Say1 51 94 92 81 87 93
yaptigi proje sayisi

Gostergeye iliskin A¢iklama:

Ortak gerceklesen projeler ile Ulke ekonomisine katki saglanmasi diisiiniilmektedir.

Hesaplama Yontemi: Toplanabilir Deger
Verinin Kaynagi: Saglik, Sosyal Fen Merkezleri
Performans Gostergesi ale 2024 2025 zgisr - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan i Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
25/l Ps3minda desteklengn Sayi 179 185 185 190 195 200
arastirma projeleri sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Doner sermaye gelirlerinin arttirilmasi ile Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
gelirlerinin bilimsel arastirmalarin desteklenmesi hedeflenmistir.

Toplanabilir Deger

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgi

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2gzesr - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan 9 . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Ogrgtlm elemani basina disen ar- say! 11 9,06 9,06 1,09 1,09 11
ge proje sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Arastirma Universitesi olarak dgretim elemanlarinin arastirmaya tesvik edilmesi proje
sayisini arttiracaktir.

Toplanabilir Deger
Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliga,

Proje ve Teknoloji Ofisi, Saglik, Sosyal ve Fen Merkezleri

Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 zgisr - 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- P?teth, faydal model ve Sayi 29 31 31 20 25 27
enddstriyel tasarim basvuru sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Ogretim elemanlarinin Ar-ge alaninda projeye yapmaya tesvik/davet edilerek girisimlerde
bulunulacaktir.

Toplanabilir Deger
Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligd,

Proje ve Teknoloji Ofisi, Saglk, Sosyal ve Fen Merkezleri
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Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 zgﬁ - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi Sayi 199 73 73 187 193 199
sayisl

Gostergeye iliskin A¢iklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Proje ve Teknoloji Ofisi, Saglik, Sosyal ve Fen Merkezleri

Arastirma Universitesi olarak tiim desteklerden yararlanilarak katki saglanacaktir.
Toplanabilir Deger
Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu,

Performans Gostergesi cle 2024 2025 2(()ifasr - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan o Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1030 s lararasepdekslerde yer alan | - o of 2.592 2.150 2.150 2.220 2.230 2.240
bilimsel yayin sayisi

Gostergeye iliskin A¢iklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Bilimsel alt yapimizin donanimi ile, Uluslararasi alanda yer alinarak aranir yayinlar Giretmek
Kamalatif Toplam
Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Faaliyetler 29 25 Hazr?:zfna 2.(.’ 26 2027. 2028.

Biitge Haziran Biitge Tahmin Tahmin
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri | 373.953.000( 203.151.897 | 401.001.000 | 451.046.000 | 460.895.000
Bitce i 93.197.000| 123.775.497| 110.538.000| 122.628.000| 132.477.000
Butge Disl 280.756.000 79.376.400 | 290.463.000 | 328.418.000| 328.418.000
TOPLAM:|373.953.000( 203.151.897 | 401.001.000 | 451.046.000 | 460.895.000
Biitge igi 93.197.000| 123.775.497| 110.538.000| 122.628.000| 132.477.000
Butge Disl 280.756.000 79.376.400 | 290.463.000 | 328.418.000| 328.418.000

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar

Yiiksekogretim Kurumlari
Temel Arastirma Hizmetleri

Bu faaliyet ile Arastirma Universitesi olarak Universitemizin temel arastirma hizmetleri
belirlenerek, Ulkemizin her alanda gelisimine katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Yiiksek6gretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemiz; 6gretim elemanlari ile 8grencilerinin bilimsel arastirma yapmalarini tesvik
ederek destek saglamaktadir.
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Biitge Yili 2026

Alt Program Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Gerekce ve Agiklamalar

Universitemiz Merkezi Laboratuvar (MERLAB) alt yapisinin gelistirilmesi ve tim

cercevesinde her yil altyapi projelerinin arttiriimasi hedeflenmektedir.

paydaslarina katki saglayarak katma deger olusturmasi kapsaminda mevcut alt yapinin
iyilestirilerek teknolojik olarak diger ulusal ve uluslararasi diizeyde bilime katki saglamak
amagclanmistir. Bir Arastirma Universitesi olan Universitemizin tahsis edilen kaynak

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {zere
yuksekodgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi ﬁlgﬁ 2024 0% 2(ézesr - a0zs Ly s
& Birimi Planlanan 9 . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Arastirma altyapisi projesi Oran 0,42 1 1 1 1
tamamlanma orani

Gostergeye lliskin Agiklama:

bagimlilik azaltilarak Ulke ekonomisine katki saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri:

Tamamlanan arastirma proje altyapi sayisi/Toplam proje sayisi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi, Proje ve Teknoloji Ofisi

Arastirma kdltirinin kurumda yayginlastiriimasi ve Arastirma teknolojilerinde disa

. 2025 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler . Harcama .. . .
Biitce ik Biitge Tahmin Tahmin
Haziran
Yiiksekégretim Kurumlan Aragtirma Altyapisi 365.580.000| 96.333.426| 422.221.000| 465.745.000| 472.054.000
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Butge igi 18.824.000 17.957.000 22.758.000 32.327.000 38.636.000
Butge Disi 346.756.000 78.376.426 399.463.000 433.418.000 433.418.000
TOPLAM: 365.580.000 96.333.426( 422.221.000| 465.745.000| 472.054.000
Biitge Ici 18.824.000 17.957.000 22.758.000 32.327.000 38.636.000
Butge Disi 346.756.000 78.376.426 399.463.000 433.418.000 433.418.000

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Arastirma

Universitesi

tamamlanarak diger kurumlarinda yararlanmasi saglanacaktir.

Biitce Disi Projeler Hakkinda Mevzuatlar uygulanmaktadir. Bu faaliyet ile
olarak Universitemizin Arastirma Alt Yapisi

70

> ISTANBUL

UNIVERSITESI

CERRAHPASA




2. HAYAT BOYU OGRENME PROGRAMI

Biitge Yili: 2026
Program Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Gerekce ve Agiklamalar

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezinin faaliyetlerini daha fazla yararlaniciya ulastirarak, sertifika
egitim programlarini olusturmayi amaglamaktadir. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki ¢alismalar
daha etkin bir bigimde devam ettirilmeli ve bu ¢alismalarin nitelik ve nicelikleri arttiriimalidir. Bu
kapsamda Surekli Egitim Merkezi glclendirilerek gerek tniversite ici gerekse Gniversite disl
verilecek egitimler hem gesitlilik hem de sayi olarak gesitli iletisim araglari kullanilarak
arttiniimalidir.

Alt Program Hedefi:

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

P 2025YS
Performans Gostergesi ol 2024 2025 Gerg. 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga Sayi 38 34 34 30 37 42
iliskin yapilan faaliyet sayisi

Gostergeye iliskin A¢iklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Toplanabilir deger
Saglik, Kaltir ve Spor Daire Baskanhgi, Akademik Tum Birimler, Saglik, Sosyal ve Fen

Merkezleri
Performans Gostergesi Ol 2024 2025 2gzesr - 2026 2027 2028
B Birimi Planlanan § Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Egitim programlarina basvuran kisi sayi 5333 170 170 320 590 610
sayisl
Gostergeye lliskin Agiklama: Toplumu ilgilendiren her konuda egitim programi agilarak bilgilendirme saglanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Toplanabilir Deger
Verinin Kaynagi: Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Performans Gostergesi cle 2024 2025 222e5r - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Mezunlara yonelik gercgeklestirilen sayi 51 33 33 43 44 45
faaliyet sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Toplanabilir Deger
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik Tim Birimler

ISTANBUL

Tl A\ UNIVERSITESI

CERRAHPASA




L 2025 YS
Performans Gostergesi Olcu 2024 2025 Gerg. 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Sayi 1.767 140 140 150 400 450
egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Toplumumuzun, c¢aga uygun mesleki egitim talepleri tespit edilerek donemsel olarak
egitimler sergilenmektedir.

Toplanabilir Deger
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans Gostergesi Olgi 2024 AP zgi:' - a0ze Ly Card)
& Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- T.ama.mlanan sosyal sorumluluk Say1 103 55 55 46 54 61
projeleri sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Topluma duyarlilik 6rneklerimizle sosyal sorumluluk projeleri devam ettirilecektir.
Toplanabilir deger
Saglk, Kaltir ve Spor Daire Baskanhgi, Akademik Tim Birimler, Saglik, Sosyal ve Fen

Merkezleri
Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 zgzesr - 2026 2027 2028
e Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldig1 6dil sayisi Say! 0 0 y g 0 o
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2025 Hazrngna 2026 2028
v Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim
. 9.224.200 299.948.765 106.262.784 1.152.951.206 1.152.951.206
Programlari, Kurs ve Seminerler
Biitce igi 0 0 0 0 0
Butge Disi 9.224.200 299.948.765 106.262.784 1.152.951.206 1.152.951.206
TOPLAM 9.224.200 299.948.765 106.262.784 1.152.951.206 1.152.951.206
Biitge igi 0 0 0 0 0
Butge Disi 9.224.200 299.948.765 106.262.784 1.152.951.206 1.152.951.206

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari,
Kurs ve Seminerler

Projeleri

Yiiksek6gretim Kurumlari

Sosyal

Sorumluluk
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3. TEDAVI EDICi SAGLIK PROGRAMI

Biitge Yili: 2026
TEDAVI EDICi SAGLIK
TEDAVI HIZMETLERI

Deprem riskine kargi emniyetsiz oldugu tespit edilen hastane binalarimizin yenilenmesi ve

Program Adi:
Alt Program Adi:

glclendirilmesi calismalari nedeniyle tedavi hizmetlerinde hedeflenen gosterge degerlerine
Gerekce ve Agiklamalar . / . y . .
kismen ulagilmistir. Hastane Binalarimizin yenilenmesi ve gligclendirmesinin tamamlanmasi

akabinde saglik hizmetlerinin kapasitesinin artirilarak hizmetlere erisim kolaylastirilacaktir.

Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglhk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgh 2024 () 2(C)ifasr - alzs Ly s
g Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Ameliyat sayisi Sayi 31.041 29.400 29.400 42.500 42.500 43.000

Gostergeye lliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Diinyanin ve Ulkemizin saglik alaninda tercih edilen bir Universite olmasi ile basarili
ameliyatlara imza atilmaktadir.
Kamalatif Toplam

Hastaneler Genel Direktorlagi (HAGED)

Performans Gostergesi oI5 2024 2025 2(C)ifasr - 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan 5 Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Universite hastaneleri nitelikli Oran 100 100 100 100 100 100
yatak orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Hastanelerimiz kalite kapsaminda nitelikli olmaya devam edecektir.
Hesaplama Yontemi: Kamaulatif Toplam
Verinin Kaynagi: Hastaneler Genel Direktorlagi (HAGED)
Performans Gostergesi Olg 2024 2025 2gzesr - 2026 2027 2028
B Birimi Planlanan § Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Universite hastaneleri yatak Oran 69,28 75 75 79 74 75
doluluk orani

Gostergeye lliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Hastanelerimiz yurtdisi saglk turizmi tarafindan tercih edilmesi nedeniyle, yatak doluluk
oranlarimiz sureli artis gdstermektedir.
Kimd{latif Toplam

Hastaneler Genel Direktorlagi (HAGED)

Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 222:' - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Yatan hasta sayisi Sayi 36.295 39.000 39.000 40.000 40.500 40.500

Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Hastanelerimizin tercih sebebi olmasi nedeniyle yatan hasta sayisi artisi takip edilecektir.
Kimd{latif Toplam

Verinin Kaynag: Hastaneler Genel Direktorlagi (HAGED)
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Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri

. 2025 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler .. Harcama .. . .
Blitce . Blitce Tahmin Tahmin
Haziran
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 15.396.000 5.334.722 17.827.000 19.389.000 19.556.000
Biitce igi 1.537.000 650.000 1.862.000 2.066.000 2.233.000
Bitge Disl 13.859.000 4.684.722 15.965.000 17.323.000 17.323.000
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
" 9.269.000 4.358.256 24.408.000 27.045.000 29.208.000
Yapilacak Taban Odeme
Biitce igi 9.269.000 4.358.256 24.408.000 27.045.000 29.208.000
Butge Dig 0 0 0 0 0
Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan
" 886.667.000 340.526.357 1.166.521.000 1.292.542.000 1.395.916.000
Yapilacak Taban Odeme
Biitce i 886.667.000 340.526.357 1.166.521.000 1.292.542.000 1.395.916.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0

Universite Genel Hastane

573.157.830.825

295.147.886.533

660.271.374.294

716.509.514.729

716.661.032.729

Hizmetleri
Biitce igi 944.683.000 125.873.777 1.081.828.000 1.288.857.000 1.440.375.000
Butce Disl 572.213.147.825| 295.022.012.756 | 659.189.546.294 | 715.220.657.729| 715.220.657.729
TOPLAM| 574.069.162.825| 295.498.105.869 | 661.480.130.294 | 717.848.490.729 | 718.105.712.729
Biitce igi 1.842.156.000 471.408.391 2.274.619.000 2.610.510.000 2.867.732.000
Butge Disi 572.227.006.825 | 295.026.697.478 | 659.205.511.294| 715.237.980.729| 715.237.980.729

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde yeni kurulan Dis Hekimligi Fakdiltesi

Hastanesinde en iyi yontemler ve teknoloji kullanilarak gelecegin dis
hekimlerini yetistirmeyi hedefleyen ve agiz dis saghgi alaninda topluma
hizmet ederek diinya ¢apinda basarilar saglanmasini desteklenecektir.

Taban Odeme

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak

Taban Odeme

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak

2547 sayih Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki personele
yapilacak taban 6demelerde kullaniimak tzere ilgili yiiksekdgretim kurum
bilitcesine doner sermayenin gelir ve gider durumu da dikkate alinarak
O0denek aktarilabilir. Aktarilan 6denekler yiiksekdgretim kurumu
bitcesine gider kaydedilerek ilgisine gére tip ve dis hekimligi fakiilteleri
ile saghk wuygulama ve arastirma merkezlerinin dodner sermaye
hesaplarina 6denir. Odenen bu tutarlar, déner sermaye biriminin gelir
hesaplarina kaydedilir. S6z konusu tutarlar, 17/9/2004 tarihli ve 5234
sayil Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun gegici 1 inci maddesi uyarinca 6denecek hazine
pay! ile 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesi uyarinca ayrilacak paylarin

hesabinda dikkate alinmaz ibaresi geregi yuritilen faaliyettir.

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Saglk hizmetimizden vyararlanacaklara en iyi hizmeti sunabilmek.
Uygulamali egitim vererek en son teknoloji ile ileri diizeyde yurtici ve
yurtdisindan gelen hastalara tedavi hizmetlerinin sunulmasi ve bu

noktada hem arastirma hem tedavi yéntemlerini saglamak.
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4. YUKSEKOGRETiIM PROGRAMI

Biitge Yili: 2026
Program Adu: YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi: ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Gerekge ve Agiklamalar

Universitemizin Yiiksekégretim kurumlari icerisindeki tercih edilebiliritesinin artirilmasi, mesleki
yeterlilik sahibi ve gelisime aglk mezunlar vyetistiriimesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanacak egitim programi sayisinin artirilmasi, egitim 6gretim
hizmetlerinin kalitesinin artirilarak ulusal ve uluslararasi standartlarda sunulmasinin saglanmasi,
Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalarinin tesvik edilmesinin
saglanmasina yonelik adimlar atilmasinin yani sira lisansisti 6grencilerinin bilimsel etkinliklerinin

artiriilmasi da gerekmektedir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 z(()ii.sr - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan i Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Doktora egitimini Say1 210 60 60 50 50 60
tamamlayanlarin sayisi

Gostergeye iliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Arastirma Universitesi kimligimiz ile birlikte doktora egitimi sayimizin hizla artmasi

hedeflenmektedir.
Toplanabilir Deger
LisansUsti Egitim Enstitlist

Performans Gostergesi Olgi 2024 () zgi.sr - alzs Ly )
& Birimi Planlanan § Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Egitim bilimleri kontenjan Oran 100 75 75 100 100 100
doluluk orani

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Ulkemizin en yiiksek puanla égrenci alan Egitim Fakiiltemiz Diinya ¢apinda tercih edilen bir

Fakiilte ve bu alanda Y. Lisans ile Doktora alaninda artis takip edilecektir.

Kamalatif Toplam
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Performans Gostergesi f)lgi] 2024 ) 2gzesr ° g0zs g )
& Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3? Fgltlmln program siresinde Oran 70 80 80 75 75 80
bitirilme orani

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Egitimin normal siiresinde bitirilmesi ve 6grencilerin topluma yararli hale gelebilmeleri igin
kokla akademik yapimiz ile katki saglanmaktadir.

Kimalatif Toplam
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 zgf:' - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
i—raF::In bilimleri kontenjan doluluk Oran 98 65 65 99 100 100

Gostergeye iliskin A¢iklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Fen bilimleri alanindaki tercih edilme durumumuz belirlenecektir.

Oran
Ogrenci isleri Daire Baskanligi
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Performans Gostergesi Olcl 2024 2025 zgﬁ - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
By Phanede bulunan bagliEe Sayi | 1.289.840 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.370.000 | 1.400.000 | 1.420.000
elektronik kaynak sayisi

Gostergeye iliskin A¢iklama:

elektronik yayin sayisi tespit edilecektir

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Kumilatif Toplam
Kutliphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanlhgi

Kitiphane materyallerimiz ve alt yapisinin giiclenmesi ile arastirma imkani verecek

L 2025 Y
Performans Gostergesi eIl 2024 2025 ge?';.s 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Kiitiphanede bulunan 6grenci
basina disen basili ve elektronik Sayi 37,71 36 36 40 41 42
kaynak sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:

arttinlacaktir.

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Kutliphanelerimizin tercih edilmesi

Kumilatif Toplam
Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlhgi

icin gerekli alt yapi saglanarak Ogrenci sayisi

Performans Gostergesi 6I§i.'| 2024 0% 2(ézesr - a0zs Ly s
& Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
Z;;:t”pha”ede” yararlanan kisi Sayi 3.656.941 | 3.500.000 | 3.500.000 | 3.200.000 | 3.300.000 | 3.400.000

Gostergeye lliskin Agiklama:

arttinlacaktir.

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Katuphanelerimizin tercih edilmesi

Toplanabilir Deger
Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlhgi

icin gerekli alt yapi saglanarak 0Ogrenci sayisi

Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 2gzesr - 2026 2027 2028
e Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
?1 LlsarTsus.tL{ ogre~nC|Ier|n toplam Oran 14 15 15 15 16 17
ogrenciler icindeki pay!
Gostergeye iliskin Agiklama: LisansUsti alanlarda tercih edilme oranimiz belirlenecektir.
Hesaplama Yéntemi: Kumilatif Toplam
Verinin Kaynag:: Ogrenci isleri Daire Baskanhg
Performans Gostergesi cle 2024 2025 222e5r - 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Ogrenci basina diisen egitim alani | Metrekare 1,03 1,79 1,79 1,31 1,55 2,25

Gostergeye iliskin Agiklama:

bolimlerimiz icin bina sayimiz arttirilacaktir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Kamalatif Toplam
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 zgi:' - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10- Ogrenci basina diisen kapali alan | Metrekare 5,91 10,56 10,56 13,4 14,27 16,52
Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz kapali alan metrekare artisi devam edecektir
Hesaplama Yéntemi: Kumilatif Toplam
Verinin Kaynagi: Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi
Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 zgi:' - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
11- OgrenC|"cleg|§|m programlarmdan Oran 0,5 12 12 1 1,02 1,03
yararlanan 6grencilerin orani

Gostergeye iliskin Agiklama:

saglayarak, 6grencilerin dis cevre ile iliskilerini gelistirmektedir.

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Kumilatif Toplam
Uluslararasi Akademik iligkiler Birimi

Ogrenci Degisim Programlari Universitemiz ile diger Universiteler arasinda kiiltiir alisverisi

Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 2(ézesr - 2026 2027 2028
e Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1/ asretim Oyesl bagina diggn Sayi 27 25 25 20 20 20
Ogrenci sayisl
Gostergeye lliskin Agiklama: Akademik kadro yapimiz, Universitemizin tercih edilmesinin en dnemli gdstergesidir.
Hesaplama Yontemi: Kamalatif Toplam
Verinin Kaynag:: Ogrenci isleri Daire Baskanhg
Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 2gzesr - 2026 2027 2028
e Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
if;:lagllk bilimleri kontenjan doluluk Oran 100 75 75 100 100 100

Gostergeye iliskin Agiklama:

Universitemiz hem Ulkemizde hem Diinyada taninirhgi olan Saglik bilimleri izerine Fakiilte,

MYO ve Enstitlisi ile tercih edilmektedir.
Kumilatif
Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Performans Gostergesi Olci 2024 2025 2gzesr - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
ii::losyal bilimler kontenjan doluluk Oran 75 70 70 80 80 85

Universitemiz hem Ulkemizde hem Diinyada taninirhigi olan Sosyal bilimleri (izerine Fakiilte,
MYO ve Enstitilisi ile tercih edilmektedir.

Kamalatif Toplam

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
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" 2025Y
Performans Gostergesi el 2024 2025 (()ie?';.s 2026 2027 2028
Birimi Planlanan L. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
15- Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine Sayl 294 380 380 340 360 390
katilan 6grenci sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz dgrencilerinin her alanda projelere katiimlari saglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Toplanabilir Deger
Verinin Kaynagi: Teknoloji Transfer Ofisi, ENTERTECH
" 2025Y
Performans Gostergesi It 2024 2025 (()ierl,';.s 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
16- UIusIararva'us.l kuruluglarla ortak sayi 0 0 0 0 0 0
uygulanan egitim programi sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim program sayisi tespiti yapilacaktir.
Hesaplama Yontemi: Kamaulatif
Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi
" 2025 YS
Performans Gostergesi eIl 2024 2025 Gerg. 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
17- Yabanci dilde egitim veren Say1 )8 30 30 30 31 32
program sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz béliimlerinde yabanci dilde egitim veren program sayisi tespit edilecektir.

Kamalatif Toplam
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Performans Gostergesi Olg 2024 2025 2gzesr - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan 9 . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
18- Yabanci uyruklu akademisyen say! 10 ) ) 1 1 1
sayisl
Gostergeye iliskin A¢iklama: Uluslararasilasma kapsaminda yabanci uyruklu akademisyen sayisi tespit edilecektir.
Hesaplama Yéntemi: Kimilatif Toplam
Verinin Kaynagi: Personel Daire Baskanlig
Performans Gostergesi Ol 2024 2025 2gzesr - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan 9 . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
19- Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 1.227 1.500 1.500 1.300 1.350 1.400
Gostergeye lliskin Aciklama: Uluslararasilasma kapsaminda yabanci uyruklu 6grenci sayisi tespit edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Kamalatif Toplam
Verinin Kaynag: Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 2gzesr - 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
20- Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun olanlarin Oran 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
toplam mezun sayisina orani

Gostergeye iliskin A¢iklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Ogrencilerimizin yan dal ve cift ana dal orani tespit edilecektir

Kamalatif Toplam
Ogrenci isleri Daire Baskanligi
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Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 2025 Hazr(::rsr\a 2026 2027 2028
v Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
Haziran

Df)ktora 9grencﬂerme Yonelik Burs 0 626.690 0 0 0
Hizmetleri

Biitce igi 0 626.690 0 0 0

Bltge Disi 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi 277.627.000 135.287.419 365.269.000 | 406.856.000 441.716.000

Biitce igi 263.524.000 129.032.726 349.023.000| 389.229.000 424.089.000

Bitge Disl 14.103.000 6.254.693 16.246.000 17.627.000 17.627.000
Ll‘sans Ogr-enalerme Yonelik Burs 0 484.548 0 0 0
Hizmetleri

Biitce igi 0 484.548 0 0 0

Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yabanci Uyruklu Ggrenci Programi

o . 0 0 0 0 0

Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

Biitge igi 0 0 0 0 0

Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kiltiirel Kaynaklar ile Sportif 51.745.000 21.382.285 90.765.000 17.563.000 19.133.000
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Biitge igi 51.745.000 21.382.285 90.765.000 17.563.000 19.133.000

Bltge Disi 0 0 0 0 0

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci
Ogretim

6.239.475.000

3.262.391.064

8.106.105.000

9.304.205.000

10.019.459.000

Biitce ici 6.075.202.000| 3.218.164.175| 7.916.863.000| 9.098.877.000| 9.814.131.000
Bitce Disi 164.273.000|  44.226.889|  189.242.000| 205.328.000 205.328.000
(in;l::(te::éretim Kurumlari ikinci 328.000 0 0 0 0
Biitce ici 328.000 0 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
:iii'a‘:kaéretim Kurumlan Tezsiz Yuksek 1.050.000 312.910 1.257.000 1.394.000 1.506.000
Biitce ici 1.050.000 312.910 1.257.000 1.394.000 1.506.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
\E(;::?;kaéreﬁm Kurumlari Uzaktan 3.000.000 2.206.387 3.592.000 3.984.000 4.304.000
Biitce ici 3.000.000 2.206.387 3.592.000 3.984.000 4.304.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM:| 6.573.225.000| 3.422.691.302| 8.566.988.000| 9.734.002.000| 10.486.118.000

Biitce ici 6.394.849.000| 3.372.209.720| 8.361.500.000| 9.511.047.000| 10.263.163.000
Biitce Disi 178.376.000|  50.481.582|  205.488.000| 222.955.000 222.955.000
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Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Universitemize YOK tarafindan burs destekleri saglanmaktadir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Universitemiz Stratejik Plani kapsaminda, Arastirma Universitesi
olarak Ulkemize alaninda uzman doktora mezunlari yetistirmek.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

YOK destek burslari kapsaminda destekler verilmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda
Yiiriitiilen Hizmetler

Yirirlikteki mevzuatlar cergevesinde Universitemiz yabanci
uyruklu dgrenci programlarini destekleyerek, bu sayede Ulkemizin
de tanitimi saglanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Mevzuatlar cergevesinde, Universitemizin bilisim alt yapisi, kiltiirel
ve sportif alt yapisi igin ¢alismalar stirdirilmeye devam edilecektir.

Yiiksekdgretim Kurumlan Birinci Ogretim

2547 Sayili Kanun kapsaminda Universitemizde birinci 6gretimde
5.001 6grenci bulunmakta olup, 5.552 kontenjan verilmistir.

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

2547 Sayih Kanun kapsaminda Universitemizde ikinci 6gretimde 465
0grenci bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

2547 Sayili Kanun kapsaminda Universitemizde Tezsiz Yiiksek Lisans
olarak 128 égrenci bulunmakta olup, 2024-2025 Egitim-Ogretim
Donemi igin 43 6grenci kayit yaptirmigtir.

Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

2547 Sayil Kanun kapsaminda, Agik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve bilisim alt yapisi ile 6ngorilemeyen
durumlarda dahi 6grencilerimizin tim ihtiyaglari karsilanmaya
devam edilecektir.

Alt Program Adi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Gerekge ve Agiklamalar

Arastirma kaltaridndn kurumda yayginlastirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda akademisyenlere
bilimsel etkinliklerinde saglanan destek bitce dahilinde artarak devam etmeli ve Universitemizdeki
genc akademisyenlerin yurt disi doktora veya doktora sonrasi egitim calismalarina katihmi tesvik
edilerek uluslararasi is birligi mekanizmalarinin giiclendirilmesine iliskin adimlar atilmalidir

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

o 2025 YS
Performans Gostergesi O 2024 2025 Gerg. 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim Sayi 0,12 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9
elemani basina diisen yayin sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

kalitesinin gozetilmesi saglanacaktir.

Hesaplama Yéntemi: Kumilatif Toplam

Verinin Kaynagi:

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Doktora projelerinde dis kaynakh destegin arttirlmasi ve Proje desteklerinde yayin

Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 zgf:' - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Yiksekogretim Kurulu tarafindan
bevllrlenecek oncelikli alanlarda Say1 56 25 25 6 6 7
saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Kamalatif Toplam

Verinin Kaynagi:
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Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 2(C)ifesr ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan Tahmgi.ni Hedef Tahmin Tahmin

3- Yuksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden Sayl 81 80 80 0 0 0
yararlananlarin sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Arastirma Universitesi olarak arastirmacilarin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Toplanabilir Deger
Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatoérlGgu

Sorumlu idare:

L 2025 YS
Performans Gostergesi Ol 2024 2025 Ger 2026 2027 2028
8 Birimi Planlanan 9 . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Yiiksekogretim Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, | Sayi 3 8 8 5 5 9
tesvik ve sanat odulleri sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz mevcut ve yeni agilacak béliimler diizeyinde her tirli arastirma, proje
gelistiriimesi tesvik edilerek performans saglanmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Toplanabilir Deger
Verinin Kaynagi: Akademik Tiim Birimler, Saglik, Sosyal ve Fen Merkezleri
Sorumlu idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2025 Hazr(t’:zfna 2026 2027 2028
v Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Arastirma Gorevlileri Yurtdigi Aragtirma Bursu
} ) (] (] 0 0 0
Hizmetleri
Biitge igi 0 0 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi
i . 0 12.133 0 0 0
Destek Hizmetleri
Biitge igi 0 12.133 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM: 0 12.133 0 0 0
Bitce ici 0 12.133 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:
Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Bursu Hizmetleri Universitemize YOK tarafindan burs destekleri saglanmaktadir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek

) A Universitemize YOK tarafindan burs destekleri saglanmaktadir.
Hizmetleri
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Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Ogrencilerimizin egitim-dgretimin yaninda; saglik, kiiltiir, spor, barinma, beslenme, sosyal-kiiltiirel
etkinlik, kitiphane hizmetleri ve arastirma ve gelistirme vb. faaliyetlerine katihimlari ile her tirli
aktiviteleri desteklenmektedir. Bu kapsamda o6grencilere yonelik sosyal, kiltirel ve sportif
Gerekge ve Agiklamalar . o . . . . )
faaliyetler artirilmali, 6grencilerin 6grenci kullip ve topluluk faaliyetlerine daha aktif katilimin
desteklenmelidir. Ayrica, beslenme hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin ve yemekhane

hizmetinin kalitesi artirilmalidir.

. Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
Alt Program Hedefi: e e Lo
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 2(ézesr - 2026 2027 2028
e Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1 Baglyna hizmetlerinden Sayi 294 675 675 641 641 641
yararlanan 6grenci sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi tespit edilerek takip edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Toplanabilir Deger
Verinin Kaynagi: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl
Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 zgzesr - 2026 2027 2028
e Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Beglenme hizmetlerinden Sayi 98.514 600.000 | 600000 | 610.000 | 620.000 | 630.000
yararlanan 6grenci sayisi

Ogrencilerimizin beslenme hizmetlerinden yararlanmasi icin her tiirlii imkan saglanarak bu
imkanlardan yararlanan 6grenci sayisi tespit edilecektir.

Toplanabilir Deger

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 2gzesr - 2026 2027 2028
e Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Ogrenci basina disen sosyal Metrekare | 0,9 1 1 1,8 1,85 1,95
donati alani
Gostergeye iliskin Agiklama: Ogrencilerimizin sosyal aktivitelerin saglanacagi alanlar tespit edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Kamalatif Toplam
Verinin Kaynagi: Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi
Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 2gzesr - 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 119 120 120 125 130 135

Ogrenci kuliipleri ile sosyallesme imkanlari saglanacaktir.
Kimalatif Toplam
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 Zgﬁ - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet Say1 700 533 533 77 355 400
sayisl
Gostergeye iliskin Agiklama: Ogrencilerimizin sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayilar tespit edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Toplam Deger
Verinin Kaynagi: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl
Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 Z(C)if:' - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan 9 . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
s s Otrenc bagina TL | 30.691,33 4.000 4.000 90.000 120.000 | 150.000
barinma harcamasi
Gostergeye iliskin A¢iklama: Yurtlardan yararlan 6grencilerin barinma harcama tespit edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Toplam Deger
Verinin Kaynagi: Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi
Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 2(C)ii.sr - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Yiksekodgretimde 6grenci basina 1L 9915 90 90 300 200 500
beslenme harcamasi
Gostergeye iliskin A¢iklama: Yemekhanelerden yararlanan 6grencilerin beslenme harcamasi tespit edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Toplam Deger
Verinin Kaynagi: Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi
Performans Gostergesi Ol 2024 2025 zgisr - 2026 2027 2028
B Birimi Planlanan § Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Yiksekodgretimde ogrenu Oran 276 3 3 31 31 32
yasamindan memnuniyet orani
Gostergeye iliskin A¢iklama: Ogrencilerimizin memnuniyeti icin yapilan anketlerle tespit edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Kamalatif Toplam
Verinin Kaynagi: Kalite Koordinatorlugi
Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 222:' - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Yuksekodgretimde 6grencilere
sunulan saglik hizmetinden Oran 0 0 0 0,02 0,02 0,02

yararlanan 6grenci sayisinin toplam
O0grenci sayisina orani

Gostergeye iliskin Ac¢iklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 2925 Hazr(()::fna 2926 2027_ 2028_
Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 1.867.000 1.771.957 2.234.000 2.478.000 2.678.000
Biitce igi 1.867.000 1.771.957 2.234.000 2.478.000 2.678.000
Butge Dig 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 174.167.000| 111.242.792| 208.017.000( 230.745.000| 249.281.000
Biitce igi 174.167.000| 111.242.792| 208.017.000| 230.745.000| 249.281.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiksekogretimde Kiltiir ve Spor Hizmetleri 4.025.000 1.805.908 4.820.000 5.346.000 5.775.000
Biitce i 4.025.000 1.805.908 4.820.000 5.346.000 5.775.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger
Hizmetler 20.152.000 10.460.894 24.598.000 27.313.000 29.500.000
Biitce igi 20.152.000 10.460.894 24.598.000 27.313.000 29.500.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM:| 200.211.000( 125.281.551| 239.669.000( 265.882.000| 287.234.000
Biitce i 200.211.000| 125.281.551| 239.669.000| 265.882.000| 287.234.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Universitemiz Yurtlarinda égrencilerimizin barinma ihtiyaglari
karsilanmakta olup, yasanan deprem dolayisi ile bazi hasar
goren yurtlarimiz bosaltilmistir.

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Tim kampdslerimizde personel ve 6grencilere yemek hizmeti

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
sunulmaktadir

2547 Sayil Kanun kapsaminda 6grencilerimiz tarafindan kaltir

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri . A .
g P ve spor faaliyetleri yuritilmektedir.

2547 Sayili Kanun kapsaminda 6grencilerin yararlanacagi diger
faaliyetler Universitemiz tarafindan ogrencilere
sunulmaktadir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

2547 Sayili Kanun kapsaminda Universitemizde &grencilere

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri saghik hizmeti verilmektedir.
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere

yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

Faaliyet Adi Yuksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Biitge Disi Projeler Hakkinda Mevzuatlar uygulanmaktadir. Bu faaliyet ile Arastirma Universitesi
Aciklama olarak Universitemizin Arastirma Alt Yapisi tamamlanarak diger kurumlarinda yararlanmasi

saglanacaktir.

. 2025 2025 2026 2027 2028
EKONOMIK KOD Biitce (¥) Harcama (Haziran) () Biitce (%) Tahmin (%) Tahmin (%)
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
iy Hizmet Alim 3.140.000 2.273.000 3.758.000| 4.169.000 4.504.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 15.684.000 15.684.000 19.000.000 28.158.000 34.132.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICI TOPLAM 18.824.000 17.957.000 22.758.000 | 32.327.000 38.636.000
KAYNAK
Déner Sermaye 346.756.000 78.376.426 399.463.000 | 433.418.000 433.418.000
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi
Kaynak
ETRgls [l el AL 346.756.000 78.376.426 399.463.000 | 433.418.000 433.418.000
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI 365.580.000 96.333.426 422.221.000 | 465.745.000 472.054.000
TOPLAMI
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Faaliyet Adi

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Agiklama

Universitemiz; 6gretim elemanlari ile 8grencilerinin bilimsel arastirma yapmalarini tesvik ederek
destek saglamaktadir.

2025

EKONOMIK koD Buztozs(a) Harcama Buztozs(a) Tahz::: ) Tahzr?!?: (&)
¢ (Haziran) () §
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
fhg ve Hizmet Alim 62.001.000 94.799.497 74.233.000|  82.352.000 88.966.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 31.196.000 28.976.000 36.305.000 40.276.000 43.511.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICI TOPLAM 93.197.000 123.775.497 110.538.000 122.628.000 132.477.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak 280.756.000 79.376.400 290.463.000 328.418.000 328.418.000
BUTCE DISI TOPLAM 280.756.000 79.376.400 290.463.000 328.418.000 328.418.000
KAYNAK
FAALIVET MALIVETI 373.953.000 203.151.897 401.001.000 | 451.046.000 460.895.000
TOPLAMI
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Faaliyet Adi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Aciklama

Universitemiz Hayat Boyu Ogrenme ideali ile her kesime sunulan egitim programlari ile 5grenmeye

tam destek verecektir.

EKONOMIK KOD

2025
Biitce (%)

2025
Harcama
(Haziran) (¥)

2026
Biitce (%)

2027
Tahmin (%)

2028
Tahmin (%)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye

9.224.200

299.948.765

106.262.784

1.152.951.206

1.152.951.206

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

9.224.200

299.948.765

106.262.784

1.152.951.206

1.152.951.206

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

9.224.200

299.948.765

106.262.784

1.152.951.206

1.152.951.206
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idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA

Program Adi TEDAVI EDiCi SAGLIK

Alt Program Ad\ TEDAVI HiZMETLERI

Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri
Universitemiz biinyesinde yeni kurulan Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanesinde en iyi yontemler ve

Aciklama teknoloji kullanilarak gelecegin dis hekimlerini yetistirmeyi hedefleyen ve agiz dis sagligi alaninda
topluma hizmet ederek diinya ¢apinda basarilar saglanmasini desteklenecektir.

2025
EKONOMIK KOD Buztozia) Harcama Bﬁztozs(b) Tahz:\?: ) Tahzr?!?: (&)
¢ (Haziran) (&) ¢

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

ghjo! ve Hizmet Alim 238.000 284.000 315.000 341.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.299.000 650.000 1.578.000 1.751.000 1.892.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.537.000 650.000 1.862.000 2.066.000 2.233.000

Déner Sermaye 13.859.000 4.684.722 15.965.000 17.323.000 17.323.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 13.859.000 4.684.722 15.965.000 17.323.000 17.323.000
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 15.396.000 5.334.722 17.827.000 19.389.000 19.556.000
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idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi TEDAVi EDiCi SAGLIK
Alt Program Ad\ TEDAVI HIiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Aciklama

2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki personele yapilacak taban
odemelerde kullanilmak lzere ilgili yliksekdgretim kurum bltgesine déner sermayenin gelir ve gider
durumu da dikkate alinarak odenek aktarilabilir. Aktarilan 6denekler yuksekdgretim kurumu
bltcesine gider kaydedilerek ilgisine gore tip ve dis hekimligi fakdlteleri ile saglik uygulama ve
arastirma merkezlerinin déner sermaye hesaplarina édenir. Odenen bu tutarlar, déner sermaye
biriminin gelir hesaplarina kaydedilir. S6z konusu tutarlar, 17/9/2004 tarihli ve 5234 sayili Bazi Kanun
ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun gegici 1 inci maddesi
uyarinca 6denecek hazine payi ile 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesi uyarinca ayrilacak paylarin
hesabinda dikkate alinmaz ibaresi geregi yuritilen faaliyettir.

EKONOMIK KOD

2025 2025 2026 2027 2028

Biitce (%) (H:::::rsz(‘b) Biitce (%) Tahmin (%) Tahmin (%)

Personel Giderleri

Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

9.269.000 4.358.256 24.408.000 27.045.000 29.208.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 9.269.000 4.358.256 24.408.000 27.045.000 29.208.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

9.269.000

4.358.256

24.408.000

27.045.000

29.208.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi TEDAVi EDICi SAGLIK
Alt Program Ad\ TEDAVI HiZMETLERI
Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Faaliyet Adi Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme
2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki personele yapilacak taban
odemelerde kullanilmak Gzere ilgili yiksekogretim kurum biitgesine déner sermayenin gelir ve gider
durumu da dikkate alinarak o6denek aktarilabilir. Aktarilan o6denekler yiksekégretim kurumu
biitcesine gider kaydedilerek ilgisine gore tip ve dis hekimligi fakilteleri ile saghk uygulama ve
Aciklama arastirma merkezlerinin déner sermaye hesaplarina édenir. Odenen bu tutarlar, déner sermaye
biriminin gelir hesaplarina kaydedilir. S6z konusu tutarlar, 17/9/2004 tarihli ve 5234 sayili Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun gegici 1 inci maddesi
uyarinca 6denecek hazine payi ile 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesi uyarinca ayrilacak paylarin
hesabinda dikkate alinmaz ibaresi geregi yuritilen faaliyettir.
2025
EKONOMIK KOD Buztoczes(a) Harcama Bﬁztoie(b) Tahzr?\?: &) Tahzr?:: (&)
¢ (Haziran) (&) §
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 886.667.000 340.526.357 | 1.166.521.000 | 1.292.542.000 1.395.916.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 886.667.000 340.526.357 | 1.166.521.000 | 1.292.542.000 1.395.916.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 886.667.000 340.526.357 | 1.166.521.000 | 1.292.542.000 1.395.916.000
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idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi TEDAViI EDICi SAGLIK
Alt Program Ad\ TEDAVI HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

bu noktada hem arastirma hem tedavi yontemlerini saglamak.

Faaliyet Adi Universite Genel Hastane Hizmetleri
Saglik hizmetimizden yararlanacaklara en iyi hizmeti sunabilmek. Uygulamali egitim vererek en son
Agiklama teknolojiile ileri diizeyde yurtigi ve yurtdisindan gelen hastalara tedavi hizmetlerinin sunulmasi ve

2025
EKONOMIK koD Biiztozs(b) Harcama Bﬁztozs(t) Tahz::: (&) Ta:ﬁ: (&)
§ (Haziran) (%) ¢
Personel Giderleri 198.445.000 73.799.874 264.090.000 292.223.000 316.529.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 46.992.000 16.560.106 57.129.000 63.215.000 68.473.000
Giderleri
Wi fo2met Alm 6.671.000 3.166.699 7.987.000 8.861.000 9.573.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 42.575.000 21.288.000 52.622.000 58.377.000 63.065.000
Sermaye Giderleri 650.000.000 11.059.098 700.000.000 866.181.000 982.735.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUT(;'E(II\(iINT:KPLAM 944.683.000 125.873.777 1.081.828.000 1.288.857.000 1.440.375.000
Déner Sermaye 572.213.147.825 295.022.012.756 | 659.189.546.294 | 715.220.657.729 715.220.657.729
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCEK?YSI:'Z(;PLAM 572.213.147.825 295.022.012.756 | 659.189.546.294 | 715.220.657.729 715.220.657.729
FAAL_II_YOE;LTGII-IYETI 573.157.830.825 295.147.886.533 | 660.271.374.294 | 716.509.514.729 716.661.032.729
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idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Agiklama

Universitemiz Stratejik Plani kapsaminda, Arastirma Universitesi olarak Ulkemize alaninda uzman
doktora mezunlari yetistirmek.

2025
EKONOMIK kOD Buztoczes(a) Harcama Buztozf;a) Ta:r?:: (®) Tahzr?:: )
¢ (Haziran) (&) §

Personel Giderleri 225.888.000 111.954.832 299.817.000 334.413.000 364.500.000

popval Gdvenlik Kurimuna 25.869.000 13.124.351 35.102.000 39.155.000 42.679.000
Devlet Primi Giderleri

il Hizmet Abm 11.767.000 3.953.543 14.104.000 15.661.000 16.910.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 263.524.000 129.032.726 | 349.023.000 389.229.000 424.089.000

Déner Sermaye 14.103.000 6.254.693 16.246.000 17.627.000 17.627.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 14.103.000 6.254.693 16.246.000 17.627.000 17.627.000
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 277.627.000 135.287.419 365.269.000 406.856.000 441.716.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiksekodgretim Kurumlari Bilgi ve Kultlirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Mevzuatlar gercevesinde, Universitemizin bilisim alt yapisi, kiiltiirel ve sportif alt yapisi igin
Agiklama e - .
calismalar strdirilmeye devam edilecektir.
2025
EKONOMIK koD Buztoczes(a) Harcama Buztozf;a) Ta:r?:: ) Tahzr?:: (5)
¢ (Haziran) (&) §
Personel Giderleri 9.807.000 3.550.923 13.217.000 14.727.000 16.051.000
posyal Givenlik Kurumung 1.282.000 472.917 1.763.000 1.965.000 2.141.000
Devlet Primi Giderleri
iy Hizmet Abm 656.000 30.791 785.000 871.000 941.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 40.000.000 17.327.653 75.000.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 51.745.000 21.382.285 90.765.000 17.563.000 19.133.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 51.745.000 21.382.285 90.765.000 17.563.000 19.133.000
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idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Aciklama

2547 Sayili Kanun kapsaminda Universitemizde birinci 6gretimde 30.686 6grenci bulunmakta olup,

5.834 kontenjan verilmistir.

EKONOMIK KOD

2025 2025 2026

Biltce (5) Harcama (Haziran)

()

Biitce (%)

2027
Tahmin (%)

2028
Tahmin (%)

Personel Giderleri

3.856.099.000

1.962.824.799

5.184.473.000

5.780.178.000

6.298.851.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

439.487.000

230.980.187

599.874.000

668.810.000

728.957.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

514.616.000

141.793.807

617.510.000

685.039.000

740.063.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

1.265.000.000

882.565.381

1.515.006.000

1.964.850.000

2.046.260.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

6.075.202.000

3.218.164.175

7.916.863.000

9.098.877.000

9.814.131.000

KAYNAK
Déner Sermaye 164.273.000 44.226.889 189.242.000 205.328.000 205.328.000
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
ALTEE EETERLALS 164.273.000 44.226.889 189.242.000 205.328.000 205.328.000
KAYNAK
FAAL.irY(;E:Ll/\-\naII.iYETi 6.239.475.000 3.262.391.064 | 8.106.105.000 | 9.304.205.000 10'019:333
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans
2547 Sayili Kanun kapsaminda Universitemizde Tezsiz Yiiksek Lisans olarak 133 6grenci bulunmakta
Agiklama olup, 2025-2026 Egitim-Ogretim Donemi icin 38 6grenci kayit yaptirmistir.
2025
Sl Buztozs(a) Harcama Buztoczes(a) Ta:r:?: ) Tahzr?\?: (5)
¢ (Haziran) (&) §
Personel Giderleri 1.050.000 312.910 1.257.000 1.394.000 1.506.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.050.000 312.910 1.257.000 1.394.000 1.506.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 1.050.000 312.910 1.257.000 1.394.000 1.506.000
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idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim
2547 Sayili Kanun kapsaminda, Agik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve bilisim
Agiklama alt yapisi ile 6ngorilemeyen durumlarda dahi 6grencilerimizin tiim ihtiyaglari karsilanmaya devam
edilecektir.
2025
TR EEIE Buztozs(b) Harcama Bﬁztozs(t) Tahzr:?: ) Ta:ﬁ: )
¢ (Haziran) (%) ¢
Personel Giderleri 1.050.000 1.246.387 2.514.000 2.789.000 3.013.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
By Hizmet Alim 1.950.000 960.000 1.078.000 1.195.000 1.291.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 3.000.000 2.206.387 3.592.000 3.984.000 4.304.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 3.000.000 2.206.387 3.592.000 3.984.000 4.304.000
2 iISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Alt Program Hedefi

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi

Faaliyet Adi

Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Agiklama

Universitemiz Yurtlarinda 6grencilerimizin barinma ihtiyaclari karsilanmakta olup, yasanan deprem
dolayisi ile bazi hasar goren yurtlarimiz bosaltilmistir.

EKONOMIK KOD

2025
Biitce (%)

2025
Harcama
(Haziran) (¥)

2026
Biitce (%)

2027
Tahmin (%)

2028
Tahmin (%)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.867.000

1.771.957

2.234.000

2.478.000

2.678.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

1.867.000

1.771.957

2.234.000

2.478.000

2.678.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

1.867.000

1.771.957

2.234.000

2.478.000

2.678.000

Or

o ISTANBUL

UNIVERSITESI

%%¥ CERRAHPASA




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Alt Program Hedefi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi

Faaliyet Adi

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Agiklama

Tim kampuslerimizde personel ve 6grencilere yemek hizmeti sunulmaktadir.

2025

EKONOMIK kOD Buztoczes(a) Harcama Buztozf;a) Ta:r?:: (®) Tahzr?:: )
¢ (Haziran) (£) §
Personel Giderleri 57.232.000 19.240.587 67.754.000 75.189.000 81.177.000
popval Gdvenlik Kurimuna 13.912.000 3.402.920 16.913.000 18.715.000 20.273.000
Devlet Primi Giderleri
il Hizmet Abm 103.023.000 88.599.285 | 123.350.000|  136.841.000 147.831.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 174.167.000 111.242.792 208.017.000 230.745.000 249.281.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 174.167.000 111.242.792 208.017.000 230.745.000 249.281.000
T ISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekogretimde Kiltiir ve Spor Hizmetleri

Agiklama

2547 Sayili Kanun kapsaminda 6grencilerimiz tarafindan kultiir ve spor faaliyetleri yiiriitilmektedir.

EKONOMIK KOD

2025
Biitge (¥)

2025
Harcama
(Haziran) (¥)

2026
Biitge (¥)

2027
Tahmin (%)

2028
Tahmin (&)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

4.025.000

1.805.908

4.820.000

5.346.000

5.775.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

4.025.000

1.805.908

4.820.000

5.346.000

5.775.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

4.025.000

1.805.908

4.820.000

5.346.000

5.775.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI
. Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
Alt Program Hedefi o N i Y AN . .
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
2547 Sayili Kanun kapsaminda 6grencilerin yararlanacagi diger faaliyetler Universitemiz tarafindan
Agiklama . .
o6grencilere sunulmaktadir.
2025
TR EEIE Buztozs(a) Harcama Buztozs(a) Ta:r:?: ) Tahzr?!?: (5)
¢ (Haziran) (£) §
Personel Giderleri 7.547.000 2.274.618 9.057.000 10.054.000 10.859.000
725 ycaventik Kurumuna 1.964.000 640.976 2.800.000 3.124.000 3.374.000
Devlet Primi Giderleri
hpjal ve Hizmet Abm 10.641.000 7.545301|  12.741.000 14.135.000 15.267.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 20.152.000 10.460.894 24.598.000 27.313.000 29.500.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 20.152.000 10.460.894 24.598.000 27.313.000 28.500.000

o iISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Agiklama ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.

(Haziran) (¥)

Personel Giderleri 6.986.000 3.441.688 9.308.000 10.375.000 11.310.000
Dei(/’::' er Ifn’“j"gl”dlgj/:r’lr umuna 700.000 354.536 958.000 1.068.000 1.164.000
7 QZZIE‘;:“’ Hizmet Alim 2.292.000 599.249 2.744.000 3.044.000 3.288.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 9.978.000 4.395.472 13.010.000 14.487.000 15.762.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 9.978.000 4.395.472 13.010.000 14.487.000 15.762.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Agiklama

Kullandigimiz programlarin giincel halleri ve yeni yaziim alimlari, yapimlari ile bilisim altyapisini
glclendirmek.

2025
EKONOMIK kOD Buztoczes(a) Harcama Bﬁztois(i) Ta:r?:: (®) Tahzr?:: )
¢ (Haziran) (&) §

Personel Giderleri 49.729.000 23.224.509 74.137.000 82.232.000 89.604.000

757 2l Gavenlik Kurumuna 7.798.000 3.666.876 11.673.000 12.943.000 14.110.000
Devlet Primi Giderleri

iachye Hizmet Alim 178.000 2.024.217 212.000 235.000 255.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 57.705.000 28.915.602 86.022.000 95.410.000 103.999.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 57.705.000 28.915.602 86.022.000 95.410.000 103.999.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi
5378 sayil Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erisebilirliliginin saglanmasi amaciyla
Agiklama . R . .
projeler Uretilmeye devam edilecektir.
2025
TR EEIE Buztozs(a) Harcama Buztoczes(a) Ta:r:?: ) Tahzr?\?: (5)
¢ (Haziran) (&) §
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 10.000.000 15.000.000 200.000.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 10.000.000 15.000.000 200.000.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 10.000.000 15.000.000 200.000.000

103
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
Universitemizin tiim birimlerine hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, isitma,
Aciklama onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel

evrak ve arsiv hizmetlerinin yirattlmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
ylratalmesi gibi is, islem ve sireglere yonelik hizmetler gerceklesmektedir.

2025
EKONOMIK kOD Buztoczes(a) Harcama Buztozf;a) Ta:r?:: (®) Tahzr?:: )
¢ (Haziran) (&) §

Personel Giderleri 525.546.000 223.765.813 717.736.000 794.865.000 862.256.000

2 ¢! Gavenlik Kurimung 103.434.000 40.399.663 | 128.936.000|  142.748.000 154.767.000
Devlet Primi Giderleri

il Hizmet Abm 98.927.000 41.801.274| 118.145.000|  131.099.000 141.652.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 14.417.000 6.652.302 21.089.000 23.367.000 25.236.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 742.324.000 312.619.052 985.906.000 | 1.092.079.000 1.183.911.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 742.324.000 312.619.052 985.906.000 | 1.092.079.000 1.183.911.000

T ISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi insaat ve Yapi islerinin Yiritiilmesi

Hazine adina kayitli olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayitli olan tasinmazlara iliskin

Aciklama her tirli yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve sireglerin

ylratilmesine yonelik faaliyetler.

2025
EKONOMIK KOD Buztozs(a) Harcama Buztozs(a) Tahz:\?: ) Tahzr::?: (&)
¢ (Haziran) (&) §

Personel Giderleri 40.900.000 21.631.662 57.727.000 64.192.000 69.968.000

ol Gavenlik Kunumung 4.667.000 2.456.178 6.668.000 7.414.000 8.082.000
Devlet Primi Giderleri

sy e Hizmet Alim 4.506.000 109.800 5.395.000 5.985.000 6.466.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 50.073.000 24.197.640 69.790.000 77.591.000 84.516.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 50.073.000 24.197.640 69.790.000 77.591.000 84.516.000

S ISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik hizmetler

Faaliyet Adi insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler
Universitemizin personel planlamasinin yapiimasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
Agiklama ozlik iglemlerinin yuritulmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yénelik egitimlerin

2025

EKONOMIK kOD Bﬁztozs(b) Harcama Bﬁztozs(b) Tahzr?':: (&) Tahz:f: )
¢ (Haziran) (%) ¢
Personel Giderleri 31.174.000 14.584.445 42.256.000 47.073.000 51.308.000
7 Gavenlik Kurimuna 3.916.000 1.843.805 5.409.000 6.027.000 6.569.000
Devlet Primi Giderleri
Jpa) ve Hizmet Alim 219.000 262.000 291.000 315.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 258.334.000 57.269.039 336.351.000 372.688.000 402.494.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 293.643.000 73.697.289 384.278.000 426.079.000 460.686.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 293.643.000 73.697.289 384.278.000 426.079.000 460.686.000
s ISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Ust yénetimin calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar, protokol, téren,
Agiklama ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin ylrutiilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve

sureglere yonelik faaliyetler

EKONOMIK KOD

2025
Biitge (¥)

2025
Harcama
(Haziran) (%)

2026
Bitge (¥)

2027
Tahmin (%)

2028
Tahmin (%)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.876.000

269.766

2.347.000

2.592.000

2.792.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

323.000

299.153

365.000

397.000

421.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

2.199.000

568.919

2.712.000

2.989.000

3.213.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

2.199.000

568.919

2.712.000

2.989.000

3.213.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Agiklama

idareler tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet eder
yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireclere yonelik faaliyetler

nitelikte olan mali

2025
EKONOMIK KOD Buztozs(a) Harcama Buztoczes(a) Tahz:\?: ) Tahzr::?: (&)
¢ (Haziran) (&) §

Personel Giderleri 8.556.000 4.134.063 11.248.000 12.548.000 13.677.000

277 )Gaventik Kunimuna 998.000 460.408 1.350.000 1.506.000 1.642.000
Devlet Primi Giderleri

Jio! ve Hizmet Alim 750.000 103.387 898.000 996.000 1.075.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 10.304.000 4.697.858 13.496.000 15.050.000 16.394.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 10.304.000 4.697.858 13.496.000 15.050.000 16.394.000

2 ISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Program Adi YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutulecek Hizmetler

Agiklama

Universitemiz tasinmaz mal gelirleri ile elde edilen 6z gelirlerinin &zel
degerlendirilmesi faaliyetleri

bltce igerisinde

EKONOMIK KOD

2025
Biitce (%)

2025
Harcama
(Haziran) (¥)

2026
Biitce (%)

2027
Tahmin (%)

2028
Tahmin (%)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

20.566.000

7.072.799

24.623.000

27.316.000

29.509.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

20.566.000

7.072.799

24.623.000

27.316.000

29.509.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

20.566.000

7.072.799

24.623.000

27.316.000

29.509.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Agiklama Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi ve Ogrenci isleri Daire Baskanliginin faaliyetleri kapsamaktadir.

onowikioo | (| erana ||
(Haziran) (¥)

Personel Giderleri 27.885.000 21.045.704 45.135.000 49.988.000 54.702.000
Dei ‘/’2’ er Ifn’“j"gl”dlgi/;’lr umdna 5.179.000 3.106.475 6.867.000 7.629.000 8.296.000
7 QZ;’/E‘;:“’ Hizmet Alim 225.000 740 469.000 498.000 522.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 33.289.000 24.152.919 52.471.000 58.115.000 63.520.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 33.289.000 24.152.919 52.471.000 58.115.000 63.520.000
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1. FAALIYETLER DUZEYiNDE PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi

2026 (k) 2027 (&) 2028 (k)
PROGRAM SINIFLANDIRMASI — . — - — -
BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM

ﬁgﬁiﬁl’(RMA’ GELISTIRME VE 133.296.000 689.926.000 823.222.000 154.955.000 761.836.000 916.791.000 171.113.000 761.836.000 932.949.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 22.758.000 399.463.000 422.221.000 32.327.000 433.418.000 465.745.000 38.636.000 433.418.000 472.054.000
Vaksekog QI a5 tma 22.758.000 399.463.000 422.221.000 32.327.000 433.418.000 465.745.000 38.636.000 433.418.000 472.054.000
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKGGRETIMDE BILIMSEL
e e 110.538.000 290.463.000 401.001.000 122.628.000 328.418.000 451.046.000 132.477.000 328.418.000 460.895.000
Viiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel | ;14 539 509 290.463.000 401.001.000 122.628.000 328.418.000 451.046.000 132.477.000 328.418.000 460.895.000
Arastirma Projeleri
HAYAT BOYU GGRENME 0 106.262.784 106.262.784 0| 1.152.951.206| 1.152.951.206 0| 1.152.951.206| 1.152.951.206
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SOREKLI ECITIVM FAALIVETLER] 0 106.262.784 106.262.784 0 1.152.951.206 1.152.951.206 0| 1.152.951.206| 1.152.951.206
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim 0 106.262.784 106.262.784 0| 1.152.951.206|  1.152.951.206 0| 1.152.951.206| 1.152.951.206
Programlari, Kurs ve Seminerler
TEDAVI EDICi SAGLIK 2.274.619.000 | 659.205.511.294 | 661.480.130.294 | 2.610.510.000| 715.237.980.729 | 717.848.490.729| 2.867.732.000 | 715.237.980.729 | 718.105.712.729
TEDAVI HiZMETLERI 2.274.619.000 | 659.205.511.294 | 661.480.130.294 | 2.610.510.000 | 715.237.980.729 | 717.848.490.729| 2.867.732.000 | 715.237.980.729 | 718.105.712.729
A1z ve Dis Sagligi Hizmetleri 1.862.000 15.965.000 17.827.000 2.066.000 17.323.000 19.389.000 2.233.000 17.323.000 19.556.000
Dl Hel g e e e 24.408.000 0 24.408.000 27.045.000 0 27.045.000 29.208.000 0 29.208.000
Yapilacak Taban Odeme
Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan

1.166.521.000 0 1.166.521.000 |  1.292.542.000 0 1.292.542.000| 1.395.916.000 o| 1.395.916.000

Yapilacak Taban Odeme

Universite Genel Hastane Hizmetleri

1.081.828.000

659.189.546.294

660.271.374.294

1.288.857.000

715.220.657.729

716.509.514.729

1.440.375.000

715.220.657.729

716.661.032.729

YUKSEKOGRETIM 8.601.169.000 205.488.000| 8.806.657.000| 9.776.929.000 222.955.000| 9.999.884.000| 10.550.397.000 222.955.000 | 10.773.352.000
ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi

S S s 8.361.500.000 205.488.000 |  8.566.988.000| 9.511.047.000 222.955.000 9.734.002.000 | 10.263.163.000 222.955.000 | 10.486.118.000
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 349.023.000 16.246.000 365.269.000 389.229.000 17.627.000 406.856.000 424.089.000 17.627.000 441.716.000
Yiiksekégretim Kurumlari Bilgi ve

Kiltiirel Kaynaklar ile Sportif 90.765.000 0 90.765.000 17.563.000 0 17.563.000 19.133.000 0 19.133.000
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

L0 [ O RN 7.916.863.000 189.242.000 8.106.105.000 | 9.098.877.000 205.328.000 9.304.205.000 | 9.814.131.000 205.328.000 | 10.019.459.000
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2026 (£) 2027 (£) 2028 (£)
PROGRAM SINIFLANDIRMASI — . — — — -
BUTCE ii BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM
Vaksekogretim Kurumlari Tezsiz 1.257.000 0 1.257.000 1.394.000 0 1.394.000 1.506.000 0 1.506.000
Yiiksek Lisans
Zgﬁj;k"gret’m Kurumiar) UzgReg 3.592.000 0 3.592.000 3.984.000 0 3.984.000 4.304.000 0 4.304.000
;:;(:ﬂ"IOGRET’MD £ OGRENC 239.669.000 0 239.669.000 265.882.000 0 265.882.000 287.234.000 0 287.234.000
Yiiksekégretimde Barinma Hizmetleri 2.234.000 0 2.234.000 2.478.000 0 2.478.000 2.678.000 0 2.678.000
Lﬁ,’zk;ee’;‘l’;’r:e“mde gs'enme 208.017.000 0 208.017.000 230.745.000 0 230.745.000 249.281.000 0 249.281.000
Qe AL Spor 4.820.000 0 4.820.000 5.346.000 0 5.346.000 5.775.000 0 5.775.000
Hizmetleri
Vitksekagretimde Ogrenci Yasamina 24.598.000 0 24.598.000 27.313.000 0 27.313.000 29.500.000 0 29.500.000
lliskin Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 1.642.308.000 0| 1.642.308.000| 1.824.116.000 o| 1.824.116.000| 2.161.510.000 o| 2.161.510.000
QEGURENETIM VE DANISMANLIK 13.010.000 0 13.010.000 14.487.000 0 14.487.000 15.762.000 0 15.762.000
HiZMETLERI
Zg’:::;lgf’i”@m"””k g Muhakemat 13.010.000 0 13.010.000 14.487.000 0 14.487.000 15.762.000 0 15.762.000
CEINGL T R ALITASTL 1.629.298.000 0| 1.629.298.000| 1.809.629.000 o| 1.809.629.000| 2.145.748.000 0| 2.145.748.000
HiZMETLER
Bilgi Teknolojilerine Yénelik
. 67.042.000 0 67.042.000 75.588.000 0 75.588.000 79.368.000 0 79.368.000
Faaliyetler
Engellilerin Erigilebilirliginin 10.000.000 0 10.000.000 15.000.000 0 15.000.000 200.000.000 0 200.000.000
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 985.906.000 985.906.000 |  1.092.079.000 1.092.079.000 | 1.183.911.000 o| 1.183.911.000
insaat ve Yapi islerinin Yiriitiilmesi 69.790.000 69.790.000 77.591.000 77.591.000 84.516.000 0 84.516.000
’F';sc"’/:’ysflz '; AL NI 384.278.000 0 384.278.000 426.079.000 0 426.079.000 460.686.000 0 460.686.000
Gzel Kalem Hizmetleri 2.712.000 2.712.000 2.989.000 2.989.000 3.213.000 0 3.213.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 13.496.000 13.496.000 15.050.000 15.050.000 16.394.000 0 16.394.000
Tasinmaz Mal Gelirleriyle 24.623.000 0 24.623.000 27.316.000 0 27.316.000 29.509.000 0 29.509.000
Yirdtilecek Hizmetler
M aetimde Ogrencilgge Yonelik 52.471.000 0 52.471.000 58.115.000 0 58.115.000 63.520.000 0 63.520.000
Idari Hizmetler
GENEL TOPLAM: | 12.651.392.000 | 660.207.188.078 | 672.858.580.078 | 14.366.510.000 | 717.375.722.935| 731.742.232.935| 15.750.752.000 | 717.375.722.935 | 733.126.474.935
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2. EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiINDE iISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

2026 (&) 2027 (&) 2028 (&)
EKONOMIiK KOD HiZMET YONETIMVE [ o OGRAM HiZMET YONETIMVE [ OGRAM HiZMET YONETIMVE [ o OGRAM
PROGRAMLARI DESTEK DIS) GIDERLER TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DIS! GIDERLER TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DIS| GIDERLER TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI
Personel Giderleri 5.842.179.000 | 957.547.000 6.799.726.000 6.510.967.000 | 1.061.273.000 7.572.240.000 7.092.486.000 | 1.152.855.000 8.245.341.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 713.581.000 | 161.861.000 875.442.000 794.984.000 |  179.335.000 974.319.000 865.897.000 | 194.630.000 1.060.527.000
Primi Giderleri
LA 862.884.000 | 155.095.000 1.017.979.000 957.263.000 |  172.056.000 1.129.319.000 1.034.140.000 |  185.874.000 1.220.014.000
Alim Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 1.245.129.000 | 357.805.000 1.602.934.000 1.379.715.000 |  396.452.000 1.776.167.000 1.490.081.000 |  428.151.000 1.918.232.000
Sermaye Giderleri 2.345.311.000 |  10.000.000 2.355.311.000 2.899.465.000 15.000.000 2.914.465.000 3.106.638.000 |  200.000.000 3.306.638.000
Sermaye
0 0 0
Transferleri
Borg¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BOTCE ici 11.009.084.000 | 1.642.308.000 0| 12.651.392.000| 12.542.394.000 | 1.824.116.000 0| 14.366.510.000| 13.589.242.000 | 2.161.510.000 0| 15.750.752.000
TOPLAM KAYNAK | 11-009.084.000 | 1.642.308.
Déner Sermaye 659.916.725.078 659.916.725.078 |  717.047.304.935 717.047.304.935 |  717.047.304.935 717.047.304.935
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Bitce Dist 290.463.000 290.463.000 328.418.000 328.418.000 328.418.000 328.418.000
Kaynak
BOTCE Dist 660.207.188.078 0 0| 660.207.188.078 | 717.375.722.935 0 0| 717.375.722.935 | 717.375.722.935 0 0| 717.375.722.935
TOPLAM KAYNAK | 660-207.188.
GENEL TOPLAM: | 671.216.272.078 | 1.642.308.000 0| 672.858.580.078 | 729.918.116.935 | 1.824.116.000 0| 731.742.232.935 | 730.964.964.935 | 2.161.510.000 0| 733.126.474.935
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3. IDAREMIZ TARAFINDAN AYRICA TAKIP EDILEN GOSTERGELER

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag Al: Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek
1L H1.1: Ders mifredatlarinin giincel gereksinimlere
uygun sekilde cesitlendirilmesi ve gliclendirilmesi
Performans Hedefi Der.s mufr.edatlér.mm .gunc?l ger.el.<sm|r'{1lere uygun
sekilde gesitlendirilmesi ve giglendirilmesi
1
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2026 2027 2028
Guncel gereksinimlere gore ozellikle yapay zeka
1 | alaninda yeni agilan segmeli ders sayisi (coop + Sayi 13 24 32
sosyal)
Ogrenim siiresi boyunca uygulama ve laboratuvar
2 [tiriinde mufredatta en az 20 kredi tanimlamis 6n Sayi 59 63 67
lisans ve lisans program sayisi
On lisans programlarinin ders izlencelerinde Kredi
3 is yL'Jku (AI.(TS) boélimiinde bildirilen ?grenu c')<.:lakI| Say! 12 14 16
faaliyetlerin saat olarak toplaminin tim kredi is
yukiine orani (%) *
Lisans programlarinin ders izlencelerinde kredi is
A yukg (AKT?) boélimiinde bildirilen og.r.enu od.a.kll Sayi 99 53 53
faaliyetlerin saat olarak toplaminin tim kredi is
yuklne orani (%) *
5 Degerlerl.dlrllen ylym sonunda akredite durumda Sayi 37 54 68
olan 6n lisans ve lisans program sayisi
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Blitge Disi Toplam
1 Egitim Ogretim Faaliyeti 403.700.000 0 403.700.000
Genel Toplam: 403.700.000 0 403.700.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

519- iISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA

Performans Hedefi

H1.1: Ders mufredatlarinin glincel gereksinimlere uygun sekilde
cesitlendirilmesi ve gli¢lendirilmesi

Faaliyet Adi

Egitim Ogretim Faaliyeti

Sorumlu Birim

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Is birligi Yapilacak Birim(ler):

Fakilteler, Enstitler, Kalite Koordinatérligi

1
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 296.891.362
02 SGK Devlet Primi Giderleri 9.150.168
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 97.658.470
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 403.700.000
& Doner Sermaye 0
0 ®© .
g S Diger Yurt ici 0
= (@O
S X
@ Yurt Disl 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 403.700.000
ISTANBUL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A1l: Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek
Hedef H1.2: Doktora mezun sayisinin ve uluslararasi kapasitesinin

artirilmasi.

\ Doktora mezun sayisinin ve uluslararasi kapasitesinin
Performans Hedefi y P

artirilmasi.
2
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2026 2027 2028
1 | Doktora mezun sayisi Sayi 563 878 1216
2 | Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi Sayi 15 17 20

Uluslararasi 6grenci sayisi (On lisans,
3 | Lisans, YL, Doktora; Tip, Dis Hekimligi, Sayi 1275 1290 1310
Eczacilik Arastirma Gorevlisi)

Mezun olan uluslararasi 6grenci sayisi

: (On lisans, Lisans, YL, Doktora) A 392 483 704

Uluslararasi degisim programlari
5 . S Sayi 72 76 80

disindaki uluslararasi is birligi sayisi

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Butce Disl Toplam
1 | Egitim Ogretim Faaliyeti 5.103.705.000 0 5.103.705.000
Genel Toplam: | 5.103.705.000 0 5.103.705.000

ISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

519- iISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA

Performans Hedefi

H1.2: Doktora mezun sayisinin ve uluslararasi kapasitesinin

artirilmasi.

Faaliyet Adi

Egitim Ogretim Faaliyeti

Sorumlu Birim

ULUSLARARASI AKADEMIK iLiSKILER BiRiMi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakilteler, Enstitller,
Yiksekokullari, Surekli Egitim Merkezi

Yiksekokullar,

Meslek

2
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 76.832.810
02 SGK Devlet Primi Giderleri 19.215.190
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.457.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 5.002.200.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 5.103.705.000
- Doner Sermaye 0
L
0 © .
@ S Diger Yurt igi 0
= (@O
3 X
Yurt Disl 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 5.103.705.000
/ D ISTANBUL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A.1: Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek
Hedef H1.3: LisansUsti egitim programlarinin gesitliliginde gelisim
saglanmasi
Performans Hedefi LisansUstl egitim programlarinin gesitliliginde gelisim saglanmasi
3
i . Olgii
Performans Gostergeleri . W, 2026 2027 2028
Birimi

1 Yiiksek lisans ve Doktora program sayi 209 211 214

sayisl
) Yabanci dilde yilksek lisans ve Sayi 6 7 P

doktora program sayisi
3 Disiplinler arasi agilan Doktora sayi 10 11 11

program sayisi
a Sektor isbirligi ile agilan Lisansusti ™ 1 5 5

program sayisi

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1| Egitim Ogretim Faaliyeti 393.660.000 0 393.660.000
Genel Toplam: 393.660.000 0 393.660.000
NAISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
Performans Hedefi Hl,'S: LisansUstl egitim programlarinin gesitliliginde gelisim
saglanmasi
Faaliyet Adi Egitim Ogretim Faaliyeti
Sorumlu Birim LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Enstitller
3
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 336.405.779
02 SGK Devlet Primi 23.790.061
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 17.464.160
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg¢ verme 0
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 377.660.000
& Doner Sermaye 0
0 © .
@ S Diger Yurt ici 0
52
@ Yurt Disi 16.000.000
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 16.000.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 393.660.000
, o ISTANBUL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A1l: Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek
Hedef H1.4: Yasam boyu egitim etkinlikleri ve programlarinda

artis saglanmasi

Performans Hedefi

Yasam boyu egitim etkinlikleri ve programlarinda artis

saglanmasi
4
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2026 2028
1 Surekli egitim merkezinde yurutilen egitim Say! 90 125
program sayisl
Ogretme -Ogrenme- birimi
2 | egitimlerinde/calistaylarinda katilan 6gretim Sayi 300 750
elemani sayisi
3 Ogretme —.O.grenrrle.— birimi tarafindan Say1 3 7
gerceklestirilen egitim/calistay sayisi
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Butce Disi Toplam
1 | Egitim Ogretim Faaliyeti 125.136.000 125.136.000
Genel Toplam: 125.136.000 125.136.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA

Performans Hedefi

H1.4: Yasam boyu egitim etkinlikleri ve programlarinda artis saglanmasi

Faaliyet Adi

Egitim Ogretim Faaliyeti

Sorumlu Birim

SUREKLI EGiTiM MERKEZi (SEM)

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogretme -Ogrenme- birimi -AUZEM

4
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 5.278.590
02 SGK Devlet Primi 18.452.610
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 101.404.800
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
Sermaye
07 Transferleri 0
08 Borg¢ verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 125.136.000
- Doner Sermaye 0
L
0 © .
@ S Diger Yurt igi 0
= (@O
3 X
Yurt Disl 0
Toplam Biit¢e Disi Kaynak 0
ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 125.136.000
ISTANBUL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

yetkinliklerinin iyilestirilmesi

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A1l: Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek
Hedef H1.5: Ogrencilerin beceri, sosyal ve girisimcilik

Performans Hedefi

Ogrencilerin beceri, sosyal ve girisimcilik yetkinliklerinin

iyilestirilmesi
5
4 . Olgii
Performans Gostergeleri . 2026 2027 2028
Birimi
1 Egitim aIardea FarkI|Ia§.n'1a Strgt'ejm beyanina Say! 1 5 10
uygun faaliyet gerceklestirilen birim sayisi
) §1r|§|mF|I|k temali 6grenci kulliplerindeki tGye o 1450 1600 1750
Ogrenci sayisl
3 Ogrenciler tarafindan diizenlenen sosyal faaliyet sayi 840 1250 1680
sayisl
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Butce Disi Toplam
1 | Egitim Ogretim Faaliyeti 445.555.000 0 445.555.000
Genel Toplam: 445.555.000 0 445.555.000
ISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
Performans Hedefi H15 _O_gren(?llerm beceri, sosyal ve girisimcilik yetkinliklerinin
iyilestirilmesi
Faaliyet Adi Egitim Ogretim Faaliyeti
Sorumlu Birim SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI (SKS)
is birligi Yapilacak Birim(ler) Fakilteler, Enstitliler, Meslek Yiksekokullari, Teknokent, TTO, Kariyer
? gl Tap Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strekli Egitim Merkezi
5
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 35.190.600
02 SGK Devlet Primi 16.012.400
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 394.352.000
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 445.555.000
_ Ddner Sermaye 0
=L
O © .
o4 % Diger Yurt ici 0
=4
@
Yurt Disl 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyac 445.555.000
/ D ISTANBUL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
Amag A2: Arastirma Nitelik ve Etkinligini Gelistirmek
Hedef H2.1: Arastirma kapasitesinde en az %50 artis saglanmasi ve niteliginin

korunmasi

. Arastirma kapasitesinde en az %50 artis saglanmasi ve niteliginin
Performans Hedefi 3t RASRES] z % I$ sag I ve niteligini

korunmasi
8
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2026 2027 2028
1 Ogretim Uyesi basina diisen Q1- Say1 0,55 0,60 0,65

Q2 yayin sayisl

Ogretim lyesi basina diisen SCI-
2 | Expanded, SSCI ve AHCI Sayi 1,60 1,70 1,75
kapsamindaki yayin sayisi

Ogretim liyesi basina diisen
3 [ Scopus, ve ESCl indeksleri Sayi 1,49 1,55 1,59
kapsamindaki yayin sayisi

Web of Science kapsaminda

A i . Sayi 4600 7200 10000
birlikte yayin yapilan birim sayisi
Arastirma alaninda farklilasma
5 Stra'tEJISI beyanln'a uy'gf,ln Sayi 7 5 3
faaliyet gerceklestiren birim
sayisl
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Bitce Bitge Disl Toplam
1| Arastirma Gelistirme Faaliyeti 102.560.000 0 102.560.000
Genel Toplam: 102.560.000 0 102.560.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
] o f L N8
Performans Hedefi H2.1: Arastirma kapasitesinde en az %50 artis saglanmasi ve niteliginin
korunmasi
Faaliyet Adi Arastirma Gelistirme Faaliyeti
Sorumlu Birim KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Fakdulteler, Enstituler, Meslek Yuksekokullari, Yiiksekokullar
8
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 73.489.703
02 SGK Devlet Primi 14.106.047
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 14.964.250
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 102.560.000
- Doner Sermaye 0
L
0 © .
o3 % Diger Yurt ici 0
3 X
@ Yurt Disl 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 102.560.000
, D ISTANBUL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A2: Arastirma Nitelik ve Etkinligini Gelistirmek
Hedef H2.2: AR-GE kapasitesini gelistirilecek proje sayisinda artis

saglanmasi

Performans Hedefi

AR-GE kapasitesini gelistirilecek proje sayisinda artis saglanmasi

9
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2026 2027 2028
Ogretim Uyesi basina diisen Uluslararasi
1| ARGE ve yenilik destek programlarindan TL 10000 13000 18000
alinan fon tutar
Ogretim lyesi basina diisen Ulusal ARGE
2 | ve yenilik destek programlarindan alinan TL 17000 22000 28000
fon tutan
BAP ve ulusal kaynaklar tarafindan
destege baslanan Lisanslstli / Tipta / Dis
> Hekimliginde / Eczacilikta Uzmanlik Tez >ay! 2L 376 >04
projeleri sayisi
a Tesc.!IIer.men patent, faydali model ve Say1 65 90 115
endustriyel tasarim sayisi
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1| Arastirma Gelistirme Faaliyeti 36.700.000 1.980.000 38.680.000
Genel Toplam: 36.700.000 1.980.000 38.680.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA

Performans Hedefi

H2.2: AR-GE kapasitesini gelistirilecek proje sayisinda artis

saglanmasi

Faaliyet Adi

Arastirma Gelistirme Faaliyeti

Sorumlu Birim

Proje ve Teknoloji Ofisi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimi
Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliugi

9
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 29.208.198
02 SGK Devlet Primi Giderleri 2.211.291
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.280.511
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 36.700.000
& Doner Sermaye 1.980.000
0 © .
g S Diger Yurt Igi 0
- (O
He 4
@ Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 1.980.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 38.680.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A2: Arastirma Nitelik ve Etkinligini Gelistirmek
Hedef H2.3: Uluslararasi taninirhgin artmasi

Performans Hedefi

Uluslararasi taninirligin artmasi

10
N . Olgii
Performans Gostergeleri e . 2026 2027 2028
Birimi
UIusIarara'5| degisim prggramlarma katilan Say1 102 164 234
(gelen + giden) akademik personel sayisi
UIusIarara.S| degﬁlm pr'ogramlarlna katilan Say1 616 986 1436
(gelen + giden) 6grenci sayisi
UIusIarara.S| deg_|§|m programlarina katilan o 12 18 24
(gelen + giden) Idari personel sayisi
Uluslararasi is birlikli yayin sayisi Sayi 1300 2000 2800
Ogretlm Uyesi basina diisen Web of Say1 23.4 238 24,2
Science toplam atif sayisi
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disl Toplam
Arastirma Gelistirme Faaliyeti 28.293.000 24.000.000 52.293.000
Genel Toplam: 28.293.000 24.000.000 52.293.000
ISTANBUL
128 UNIVERSITES.

" CERRAHPASA




FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Performans Hedefi H2.3 Uluslararasi taninirlhigin artmasi.
Faaliyet Adi Arastirma Gelistirme Faaliyeti
Sorumlu Birim ULUSLARARASI AKADEMIK ILISKILER BIRIMI
T .. Fakulteler, Enstitller, Meslek Yiksekokullari,
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Viiksekokullar
10
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 1.759.868
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.167.632
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 19.365.500
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 28.293.000
B Doner Sermaye 0
0 © .
g,, % Diger Yurt ici 0
3 X
@ Yurt Disi 24.000.000
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac 24.000.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 52.293.000
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129 | = UNIVERSITES.

CERRAHPASA



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A3: Girisimcilik ve is Birligi Kapasitesini Arttirmak
Hedef H3.1: Girisim ve inovasyon kapsamindaki faaliyetlerde en az %30 artis

saglanmasi.

Performans Hedefi

Girisim ve inovasyon kapsamindaki faaliyetlerde en az %30 artis saglanmasi

11
N . Ol¢ii
Performans Gostergeleri - 2026 2027 2028
Birimi
Ogretim Uyelerinin ortak
1 | veya sahip oldugu sirket Sayi 33 36 38
sayisl
Ulusal/uluslararasi
) fonlardan alinan girisimcilik Savi 3 4 5
destek sayisi (TUBITAK ¥
BiGG vb.)
3 A.k.a(.jerr1'|'syerv1!e.re'yonellk Sayi 1 5 3
girisimcilik egitimi sayisi
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disl Toplam
g | Girisimeilik ve Yeniliksilik 92.686.000 34.680.000 127.366.000
Faaliyeti
Genel Toplam: 92.686.000 34.680.000 127.366.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA

Performans Hedefi

H3.1: Girisim ve inovasyon kapsamindaki faaliyetlerde en az %30 artis

saglanmasi

Faaliyet Adi

Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyeti

Sorumlu Birim

TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi (TTO)

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakdilteler, Enstittler, Meslek Yiksekokullari, Yiksekokullar, PROTEK,

Teknokent
11
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 61.876.805
02 SGK Devlet Primi 1.760.945
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 29.048.250
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg¢ verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 92.686.000
& Doner Sermaye 34.680.000
0O ®© ]
g S Diger Yurt ici 0
- (O
He 4
@ Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac 34.680.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 127.366.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

artis saglanmasi

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A3: Girisimcilik ve is Birligi Kapasitesini Arttirmak
Hedef H3.2: Ogrenci ve Mezun Girigimciligi kapsamindaki faaliyetlerde

Performans Hedefi

Ogrenci ve Mezun Girisimciligi kapsamindaki faaliyetlerde artis

saglanmasi
12
. . Olgii
Performans Gostergeleri o . 2026 2027 2028
Birimi
1 Teknol?{l Gell'§t|rme Bolg'eile.rm(':le Say1 9 11 13
kayitl 6grenci / mezun girisimci sayisi
2 | Girisimcilik egitimi alan 6grenci sayisi | Sayi 4069 5569 7069
TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb.
3 | tarafindan organize edilen Sayi 400 750 1000
yarismalara katilan 6grenci sayisi
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disl Toplam
1 | Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyeti 286.150.000 33.320.000 |319.470.000
Genel Toplam: 286.150.000 33.320.000 |319.470.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
Performans Hedefi H3v.2: Ogrenci ve Mezun Girisimciligi kapsamindaki faaliyetlerde artis
saglanmasi
Faaliyet Adi Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyeti
Sorumlu Birim TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (TTO)
is birligi Yapilacak Birim(ler) Fakdilteler, Enstitiler, Meslek Yiksekokullari, Yiksekokullar, PROTEK,
d g fap Teknokent, Ogrenci isleri Daire Baskanlig
12
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 193.547.700
02 SGK Dev'Iet Primi 1.056.300
Giderleri
o3  |Malve Hizmet Alim 91.546.000
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg¢ verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 286.150.000
& Doner Sermaye 33.320.000
O © )
o4 % Diger Yurt ici 0
3 X
@ Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 33.320.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 319.470.000
/ o ISTANBUL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A3: Girisimcilik ve Is Birligi Kapasitesini Arttirmak
Hedef H3.3: Arastirma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin arttirilmasi
Performans Hedefi Arastirma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin arttiriimasi
13
R . Ol¢ii
Performans Gostergeleri 9 4 2026 2027 2028
Birimi

Universite Arastirma

merkezleri ve Ar-Ge

laboratuvarlarinda sunulan TL 257.000 477.000 750.000

hizmetlerden elde edilen gelir

(bin &)

Akademik birimler tarafindan

sunulan hizmetlerden elde TL 14.500.000 23.750.000 32.000.000

edilen gelir (bin %)

Sektorle yapllan.|§ birligi / Sayi 60 70 80

danismanlik proje sayisi

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disl Toplam
Girisimcilik ve Yenilikeilik 109.982.000 18.000.000 127.982.000
Faaliyeti
Genel Toplam: 109.982.000 18.000.000 127.982.000
NISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Performans Hedefi H3.3: Arastirma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin arttirilmasi
Faaliyet Adi Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyeti
Sorumlu Birim TEKNOLOJi TRANSFER OFISi (TTO)
is birligi Yapilacak Birim(ler) Fakulteler, Enstittler, Meslek Yuksekokullari, Yuksekokullar,
? gl Tap PROTEK, Teknokent, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
13
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 87.976.500
02 SGK Devlet Primi Giderleri 2.112.500
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 19.893.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg¢ verme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 109.982.000
- Doner Sermaye 18.000.000
=L
0O ®© .
g S Diger Yurt Igi 0
52
@ Yurt Disl 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac 18.000.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 127.982.000
/ D ISTANBUL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Ad 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A4: Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katki Payini Arttirmak
Hedef H4.1: Saglk hizmetlerinin sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak
arttirilmasi
Performans Hedefi Saglik hizmetlerinin sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak arttirilmasi
14
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2026 2027 2028
Ayaktan ve yatarak tedavi
1 | hizmetlerinden memnuniyet Yizde 80 81 82
orani (%)
A ve B Grubu Ameliyatlarin
2 | Toplam Ameliyat Sayisina Yizde 30 30 32
Orani (%)
Tedavi edilemeyip baska
merkezlere sevk edilen hasta .
3 Ylzde 0,01 0,01 0,01
sayisi/Toplam Hasta Sayisi
Orani (%)
4 | Yatak doluluk orani (%) Yizde 65 66 67
ilgili ddnem uluslararasi hasta
5 | sayisi / bir onceki donem Yizde 1,19 1,3 1,4
uluslararasi hasta sayisi
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disl Toplam
1 | Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 75.098.000 11.050.000.000 |11.125.098.000
Genel Toplam: 75.098.000 11.050.000.000 |11.125.098.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

519- iISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA

Performans Hedefi

H4.1: Saglk hizmetlerinin sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak

arttiriimasi

Faaliyet Adi

Sosyal Sorumluluk Faaliyeti

Sorumlu Birim

HAGED

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Kardiyoloji Enstitlisi, ADSUAM, Veteriner SUAM

14
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 29.325.500
02 SQK Dev.Iet Primi 1.760.500
Giderleri
Mal ve Hizmet
03 Alim Giderleri 44.012.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
Sermaye
07 Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 75.098.000
& Doner Sermaye 11.050.000.000
= X
0O © .
@ S |Diger Yurtigi 0
= (O
He= 4
@ Yurt Disl 0
Toplam Biitge Dist Kaynak 11.050.000.000
lhtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 11.125.098.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
Amag A4: Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katki Payini Arttirmak
Hedef H4.2: Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artis saglanmasi
Performans Hedefi Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artis saglanmasi
15
Performans Gostergeleri Olg ii. 2026 2027 2028
Birimi

1| Faratincan verilen Stk Sayss | S
) Halka Agik (Seminer, Panel vs) Say! 360 530 200

Diizenlenen Etkinlik Sayisi

Web, Sosyal Medya Hesaplarinda
3 | Kamuoyuna Yonelik Yayinlanan Sayi 800 1250 1800
Haber ve igerik Sayisi

Saglik Okuryazarligi Seferberligi

Kapsaminda Faaliyet Sayisi Say! 2 4 6

Farklilasma Stratejisi Kapsaminda
5 | Faaliyet Yapan Birim Sayisi Sayi 2 6 10
(Toplumsal Katki)

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitce Disl Toplam
1| Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 113.568.000 9.338.000 122.906.000
Genel Toplam: 113.568.000 9.338.000 122.906.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
Performans Hedefi H4.2: Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artis saglanmasi
Faaliyet Adi Sosyal Sorumluluk Faaliyeti
Sorumlu Birim KALITE KOORDINATORLUGU
is birligi Yapilacak Birim(ler) Fakilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, Kurumsal iletisim
? B Tap Direktorliigi, Bilgi islem Daire Baskanligi, SEM, HAGED
15
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 76.246.300
02 SQK Dev.Iet Primi 5 111.700
Giderleri
o3  |MalveHizmet Alim 35.210.000
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg¢ verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 113.568.000
Z . Doner Sermaye 9.338.000
0O A
@ S |Diger Yurtigi 0
52
@ Yurt Disi 0
'_I'0|-3Iam Biitce Disi Kaynak 9.338.000
Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 122.906.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A4: Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katki Etkinligini Arttirmak
Hedef H4.3: Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin arttiriimasi

Performans Hedefi

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin arttiriimasi

16
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2026 2027 2028
Turuncu IF)ayrak basvurusu Say1 32 35 39
yapilan bina sayisi
Ozel Gereksinimli Paydas
Memnuniyet Anketi Orani Yizde 71,5 73 75
(%)
Mezunlara Yonelik Etkinlik Sayi 63 98 133
Sayisi
Kurumun ylriticd, ortak ya
da katilimci oldygu §o§yal Sayi 30 50 75
sorumluluk projelerinin
sayisl
BM Siirdirilebilirlik
Hedefleri ile ilgili Hazirlanan Say 8 10 15
Dokiman/Belge Sayisi
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Butce Disl Toplam
Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 80.249.000 0 80.249.000
Genel Toplam: 80.249.000 0 80.249.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

519- iISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA

Performans Hedefi

H4.3: Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin arttiriimasi

Faaliyet Adi

Sosyal Sorumluluk Faaliyeti

Sorumlu Birim

KALITE KOORDINATORLUGU

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, SKS, OKM, Engelli
Danisma ve Koordinasyon Birimi, Yapi isleri Daire Baskanlig, Strateji
Daire Baskanhgi, Kurumsal Veri Ofisi

16
Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 52.785.900

02 SGK Devlet Primi 1.056.100
Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim 26.407.000
Giderleri

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 0

06 Sermaye Giderleri 0

07 Sermaye Transferleri 0

08 Borg¢ verme 0

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 80.249.000

& . Doner Sermaye 0

0 w© .

§, % Diger Yurt ici 0

H=-

@ Yurt Disl 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 80.249.000
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PERFORMANS

HEDEFi TABLOSU

saglanmasi

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
Amag A.5: Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi
Hedef H5.1: Yerleskelerde altyapi ve fiziksel olanaklarda artis

Performans Hedefi

Yerleskelerde altyapi
saglanmasi

ve fiziksel

olanaklarda artis

17
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2026 2027 2028
Kullanim acisindan riskli olan veya ihtiyac
1 duyulan fiziksel aIan.Iarln yer'u'den yapllandlrllmaa Say1 11 20 30
amaciyla restore edilen/yeni insa edilen yapi
sayisl
2 | Ogrenci basina diisen sosyal alan M2 1,05 1,10 1,14
3 [ Arastirma laboratuvarlari sayisi Sayi 295 300 307
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Bitce Biitce Disl Toplam
1 | Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti 8.953.705.000 0 8.953.705.000
Genel Toplam: 8.953.705.000 0 8.953.705.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Performans Hedefi H5.1: Yerleskelerde altyapi ve fiziksel olanaklarda artis saglanmasi
Faaliyet Adi Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti
Sorumlu Birim YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
Fakilteler, Enstitliler, Meslek Yiksekokullari, Engelli Danisma ve
T .. Koordinasyon Birimi, Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi, Merkez
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Laboratuvari (MERLAB), idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Déner
Sermaye isletme Midurliigi (DSIM)
17
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 272.802.000
02 S(?K Dev.Iet Primi 3.188.000
Giderleri
o3 |Malve Hizmet Alim 42.170.000
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 8.630.545.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 8.953.705.000
Z Doner Sermaye 0
0 w© )
o3 % Diger Yurt ici 0
=
@ Yurt Disi 0
Toplam Biit¢e Disi Kaynak 0
ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 8.953.705.000
/ D ISTANBUL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
Amag A5: Kurumsal Kapasitenin Giglendirilmesi
Hedef H5.2: Kalite glivence sisteminin gli¢clendirilmesi

Performans Hedefi

Kalite glivence sisteminin gliclendirilmesi

18
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2026 2027 2028
Kurum genelinde kalite kltiriinin
yayginlastirilmasi amaciyla gergeklestirilen
; etkinlik sayisi (egitim, seminer, anket, toplanti 55 5 145 =
vb.)
2 | Kurum ici degerlendirme sayisi Sayi 21 22 23
3 | Kurum disi degerlendirme sayisi Sayi 9 10 11
a I¢ ve dis paydaslardan olusan Dis Danisma o=, 89 90 91
Kurullari toplanti sayisi
5 Universitede KALSIS icerisinde yillik agilan Sayi 75 75 90
uygunsuzluklarin kapatilma orani (%)
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Butce Butce Disl Toplam
1| Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti 123.242.000 0 123.242.000
Genel Toplam: 123.242.000 0 123.242.000
NAISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA

Performans Hedefi

H5.2: Kalite glivence sisteminin glglendirilmesi

Faaliyet Adi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliug

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakilteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Diploma Programi
Olmayan Akademik Birimler, Kurumsal Veri Yénetim Ofisi, Bilgi islem
Daire Baskanligi, Ogrenme ve Ogretme Birimi, Ogrenci isleri Daire
Baskanlhgi, Personel Daire Baskanligi

18
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 93.137.350
02 S(?K Dev.Iet Primi 5 112.600
Giderleri
o3 |Malve Hizmet Alim 26.583.550
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 123.242.000
B Doner Sermaye 0
0O © .
@ S |Diger Yurtigi 0
= (@O
3 X
@ Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 123.242.000
( 2 ISTANBUL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A5: Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi
Hedef H5.3: Paydas gruplarinda kurum aidiyetinin arttirilmasi

Performans Hedefi

Paydas gruplarinda kurum aidiyetinin arttiriimasi

19
N 4 Olgii
Performans Gostergeleri Rl 2026 2027 2028
Birimi
ic ve dis paydaslara yonelik yapilan
1 | memnuniyet anketlerinde ortalama puan Yizde 3,1 3,1 3,2
degeri
) Sp§yal, kiltlrel ve sportif faaliyetlere katilan o 22000 105000 133000
kisi sayisi
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti 73.383.000 0 73.383.000
Genel Toplam: 73.383.000 0 73.383.000
ISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA

Performans Hedefi

H5.3: Paydas gruplarinda kurum aidiyetinin arttirilmasi

Faaliyet Adi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti

Sorumlu Birim

KALITE KOORDINATORLUGU

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakilteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Diploma Programi
Olmayan Akademik Birimler, Kurumsal Veri Yénetim Ofisi, Bilgi islem
Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanhgi, Saghk Kultlr ve Spor Daire Baskanligl, Engelli Danisma ve
Koordinasyon Birimi

19
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 52.785.150
02 SC.-]K Dev.Iet Primi 5 112.600
Giderleri
o3 | Malve Hizmet Alim 18.485.250
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 73.383.000
Z . Doner Sermaye 0
O © )
@ S |Diger Yurtigi 0
= (@O
3 X
@ Yurt Disl 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 73.383.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
Amag A5: Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi
Hedef H5.4: Kurumun dijital dontsim kapasitesinin arttirilmasi

Performans Hedefi

Kurumun dijital dontsiim kapasitesinin arttirilmasi

20
N . Olgii
Performans Gostergeleri W . 2026 2027 2028
Birimi
1 Kurumun tamamladigi dijital dénlstim projesi & 32 32 33
sayisl
5 K.urumsal veri havuzu erisimine entegre edilen Sayi c 8 10
birim sayisi
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti 138.956.000 0 138.956.000
Genel Toplam: 138.956.000 0 138.956.000
ISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
idare Adi 519- iISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Performans Hedefi H5.4: Kurumun dijital dénisim kapasitesinin arttirilmasi
Faaliyet Adi Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti
Sorumlu Birim BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI
Fakilteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Diploma Programi
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Olmayan Akademik Birimler, Kurumsal Veri Yénetim Ofisi, Ogrenme ve
Ogretme Birimi
20
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 23.460.400
02 |S6KDevlet Primi 1.408.400
Giderleri
o3 |Malve Hizmet Alim 13.907.950
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 100.179.250
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 138.956.000
Y Doner Sermaye 0
g _
@ S |Diger Yurtigi 0
= (@O
3 X
@ Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 138.956.000
/ o ISTANBUL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 519- ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA
Amag A5: Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi
Hedef H5.5: Kurumda nitelikli insan kaynaginin giiclendirilmesi

Performans Hedefi

Kurumda nitelikli insan kaynaginin gliclendirilmesi

21
4 . Olgii
Performans Gostergeleri W . 2026 2027 2028
Birimi
1 [ Kurum igi egitim sayisi Sayi 57 87 118
2 | Liderlik egitimine katilan personel sayisi Sayi 243 343 443
QS, THE veya USNews Diinya Universiteler
3 | siralamalarinda ilk 500’de yer alan Sayi 10 15 18
Universitelerden atanan 6gretim Gyesi sayisi
Sinav turu fark etmeksizin yabanci dil
4 | sinavindan 80 ve lzerinde puan aldigi kayith Yizde 26 27 28
olan personel orani (%)
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disl Toplam
1 | Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti 47.041.000 0 47.041.000
Genel Toplam: 47.041.000 0 47.041.000
ISTANBUL
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

519- ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA

Performans Hedefi

H5.5: Kurumda nitelikli insan kaynaginin giiglendirilmesi

Faaliyet Adi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti

Sorumlu Birim

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kitldphane Dokiimantasyon Daire Baskanhg, Kalite Koordinatorluga,
Fakilteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Diploma Programi
Olmayan Akademik Birimler, Acik ve Uzaktan Egitim Merkezi (AUZEM),
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPMER), Surrekli
Egitim Merkezi (SEM)

21
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 41.055.300
02  |SGKDevletPrimi 1.408.400
Giderleri
03  |Malve Hizmet Alim 4.577.300
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 47.041.000

Z Doner Sermaye 0

0 w© )

@ S |Diger Yurtigi 0

= (@O

H=-

@ Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 47.041.000
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3.1. IDARE PERFORMANS TABLOSU

iDARE PERFORMANS TABLOSU
iDARE ADI | 519- iISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
(%)
2 2026
< .— =
S| = L "
°o= a = Agiklama Biitce Igi Biitce Disi Toplam
w T <<
E [
& (&) (&) (&)
Hedef 1.1: Ders miifredatlarinin glincel
1 gereksinimlere uygun sekilde cesitlendirilmesi ve 403.700.000 0 403.700.000
glclendirilmesi
1 Egitim Ogretim Faaliyeti 403.700.000 0 403.700.000
) Hedef. 1.2.: .Doktora mezun sayisinin ve uluslararasi 261.817.000 0 5.103.705.000
kapasitesinin artirilmasi.
2 Egitim Ogretim Faaliyeti 261.817.000 0 5.103.705.000
3 Hedef 13: Lisansstd egitim programlarinin| 5., coh 5oq 16.000.000 393.660.000
cesitliliginde gelisim saglanmasi
3 Egitim Ogretim Faaliyeti 377.660.000 16.000.000 393.660.000
a Hedef 1.4: Yasam b?yu egitim etkinlikleri ve 125.136.000 0 125.136.000
programlarinda artis saglanmasi
4 Egitim Ogretim Faaliyeti 125.136.000 0 125.136.000
5 Hedt'af _1.5: .Ofgrt?n.cﬂer.u? bec?rl, sosyal ve girisimcilik 445.555.000 0 445.555.000
yetkinliklerinin iyilestirilmesi
5 Egitim Ogretim Faaliyeti 445.555.000 0 445.555.000
. H H [+)
6 Hevdef 2.1: Aras.tlrn"nf I.(apasnesmde en az %50 artig 102.560.000 0 102.560.000
saglanmasi ve niteliginin korunmasi
6 Arastirma Gelistirme Faaliyeti 102.560.000 0 102.560.000
7 Hedef 2.2: AR-GVE kapasitesini gelistirilecek proje 36.700.000 1.980.000 38.680.000
sayisinda artis saglanmasi
7 Arastirma Gelistirme Faaliyeti 36.700.000 1.980.000 38.680.000
8 Hedef 2.3: Uluslararasi taninirligin artmasi 28.293.000 24.000.000 52.293.000
8 Arastirma Gelistirme Faaliyeti 28.293.000 24.000.000 52.293.000
9 Hed.ef 3.1: Girisim ve mov?syon kapsamindaki 92.686.000 34.680.000 127.366.000
faaliyetlerde en az %30 artis saglanmasi
9 Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyeti 92.686.000 34.680.000 127.366.000

%Zé%}si%) IUSN TVAE E& ?r lEJSIl-

152

G CERRAHPASA




iDARE PERFORMANS TABLOSU
iDARE ADI | 519- iISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
(%)
2 2026
Sz | 5
S| = L "
g a - Agiklama Biitce Igi Biitce Disi Toplam
w T <
E [
o (&) (&) (&)
10 Hedef 3.2: Ogrenci ve Mezun Girisimdiligh a0 54 gog 33.320.000 319.470.000
kapsamindaki faaliyetlerde artig saglanmasi
10 | Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyeti 286.150.000 33.320.000 319.470.000
11 Het.:lef '3.3: Arastirma kapasitesi ile elde edilen 109.982.000 18.000.000 127.982.000
gelirlerin arttiriimasi
11 | Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyeti 109.982.000 18.000.000 127.982.000
12 Hed(.ef 4..1: Saglik hizmetlerinin sunumunun niteliksel 75.098.000 | 11.050.000.000 11.125.098.000
ve niceliksel olarak arttirilmasi
12 | Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 75.098.000 | 11.050.000.000 11.125.098.000
13 Heudef 4.2: Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artig 113.568.000 9.338.000 122.906.000
saglanmasi
13 | Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 113.568.000 9.338.000 122.906.000
14 Hedef 4.3: Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin 80.249.000 0 80.249.000
arttirilmasi
164 | Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 80.249.000 0 80.249.000
15 Hedef 5.1: YerIe:;keIerde altyapi ve fiziksel 8.953.705.000 0 8.953.705.000
olanaklarda artis saglanmasi
15 | Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti 8.953.705.000 0 8.953.705.000
16 Hedef 5.2: Kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi 123.242.000 0 123.242.000
16 | Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti 123.242.000 0 123.242.000
17 Hedef 5.3: Paydas gruplarinda kurum aidiyetinin 73.383.000 0 73.383.000
arttiriimasi
17 | Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti 73.383.000 0 73.383.000
18 Hedef 5.4: Kurumun dijital déniisiim kapasitesinin 138.956.000 0 138.956.000
arttiriimasi
18 | Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti 138.956.000 0 138.956.000
19 H"edef .5:5: K'urumda nitelikli insan kaynaginin 47.041.000 0 47.041.000
gliclendirilmesi
19 | Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti 47.041.000 0 47.041.000
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami: | 12.068.197.000 | 10.994.602.000 23.062.799.000
Genel Yonetim Giderleri: 583.195.000 0 583.195.000
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami: 0 0 0
GENEL TOPLAM: | 12.651.392.000 | 10.994.602.000 23.645.994.000
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4. FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERI

iSTANBUL UNIVERSITESi — CERRAHPASA
2026 (Cumhurbagkani Teklifi)

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi

OZEL KALEM (REKTORLUK), SAGLIK
MERKEZLERI, FEN MERKEZLERI, SOSYAL
MERKEZLER,

Yiksekogretim Kurumlari
ARASTIRMA ALTYAPILARI | Arastirma Altyapisi

Kurulmasi ve Gelistirilmesi o ..
ARASTIRMA, o DIGER BOLUMLER
GELISTIRME VE
YENILIK YUOKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim
BILIMSEL ARASTIRMA VE | Kurumlarinin Bilimsel OZEL KALEM (REKTORLUK)
GELISTIRME Arastirma Projeleri
Agiz ve Dis Saghg Di$ HEKIMLIGi FAKULTESI, AGIZ VE Di$ SAGLIGI
Hizmetleri UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Dis Hekimligi Hastanesi
TEDAVi EDICi SAGLIK | TEDAVI HiZMETLERI Tarafindan Yapilacak Taban | Di$ HEKiMLIGi FAKULTESI
Odeme

Universite Genel Hastane | KARDIYOLOJi ENSTITUSU, CERRAHPASA TIP
Hizmetleri FAKULTESI

KARDIYOLOJi ENSTITUSU, AKCIGER
HASTALIKLARI VE TUBERKULOZ ENSTITUSU,
Doktora ve Tipta Uzmanlik | NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU, ADLI TIP
Egitimi ENSTITUSU, LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU,
NANOTEKNOLOJI VE BIiYOTEKNOLOJI
ENSTITUSU

Yiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiltirel Kaynaklar | KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
ile Sportif Altyapinin BASKANLIGI

Gelistirilmesi Hizmetleri

iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI, BiLGi iSLEM

L ON LISANS EGITIMI, DAIRE BASKANLIGI, CERRAHPASA TIP
YUKSEKOGRETIM gy > ECTTIMI VE FAKULTESI, VETERINER FAKULTESI, SAGLIK
LISANSUSTU EGITIM BILIMLERi FAKULTES|, FLORENCE NIGHTINGALE

HEMSIRELIK FAKULTESI, SAGLIK HiZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU, VETERINERLIK MESLEK
YUKSEKOKULU, MUHENDISLIK FAKULTESI,
ORMAN FAKULTESI, TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, ORMANCILIK MESLEK
YUKSEKOKULU, HASAN ALi YUCEL EGITiM
FAKULTESI, SPOR BiLIMLERi FAKULTESI,
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU, SOSYAL
BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, Di$
HEKIMLIGi FAKULTESI, ECZACILIK FAKULTESI

Yiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

P
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iSTANBUL UNIVERSITESi — CERRAHPASA

2026 (Cumhurbaskani Teklifi)

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiksek Lisans

LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU, AGIK VE
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

Yiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

ACIK VE UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiksekogretimde Kiltur ve
Spor Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

YONETiIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danigmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGi

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yénelik
Faaliyetler

BiLGi ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), iDARI
VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

insaat ve Yapi islerinin
Yaratilmesi

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiratilecek Hizmetler

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler

SAGLIK, KOLTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI,
OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
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5. PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BIRIMLER

iSTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA 2024

PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

ARASTIRMA,
GELiSTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Arastirma altyapisi projesi
tamamlanma orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan bitgenin
toplam biitgeye orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ortaya gikan
Granlere iliskin alinan patent
sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ticarilestirilen
arin sayisi

ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA

Arastirma merkezleri gelir
miktari

DIGER BOLUMLER

Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje sayisi

DIGER BOLUMLER

BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi

OZEL KALTALEM (REKTORLUK)

Ogretim elemani basina diisen
ar-ge proje sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru
sayisl

DIGER BOLUMLER

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
sayisl

DIGER BOLUMLER

Uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Dezavantajl gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA

Egitim programlarina
basvuran kisi sayisi

DIGER BOLUMLER

Mezunlara yénelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA

Surekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi

DIGER BOLUMLER

Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi

ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA

Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldigi 6diil sayisi

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

TEDAVi EDICi SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Ameliyat sayisi

CERRAHPASA TIP FAKULTESI

Universite hastaneleri nitelikli
yatak orani

CERRAHPASA TIP FAKULTESI

Universite hastaneleri yatak
doluluk orani

CERRAHPASA TIP FAKULTESI

Yatan hasta sayisi

CERRAHPASA TIP FAKULTESI
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PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
o6gretim elemani basina diisen
yayin sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora
o6grenci sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin
sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan yurt
disinda yabanci dil
yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik burslardan yararlanan
sayisl

PERSONEL

DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretim Kurulu, Tarkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat édulleri
sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGIiTiM

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitim bilimleri kontenjan
doluluk orani

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitimin program siresinde
bitirilme orani

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Kiatlphanede bulunan basili
ve elektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

Katuphanede bulunan égrenci
basina diisen basili ve
elektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

Kitlphaneden yararlanan kisi
sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

LisansUsti 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki payi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen egitim
alani

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen kapal
alan

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
ogrencilerin orani

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Ogretim lyesi basina diisen
o6grenci sayisi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
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PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Saglik bilimleri kontenjan
doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci
sayisl

DIGER BOLUMLER

Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi
sayisl

DIGER BOLUMLER

Yabanci dilde egitim veren
program sayisi

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu akademisyen
sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisl

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen sosyal
donati alani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci kuliip ve topluluk
sayisl

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci
basina barinma harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiksekogretimde 6grenci
basina beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet
orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretimde o6grencilere
sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI
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