
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

 

Üniversitemiz, Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı 

Hakkında 41 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 

Değiştirilerek Kabulüne Dair 28.03.1983 tarihli 2809 sayılı 

Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanununa, 7141 sayılı 

Kanunun 7’nci maddesi ile eklenen Ek Madde 182 ile 

18.05.2018 tarihinde kurulmuştur. İstanbul Üniversitesi-

Cerrahpaşa’nın kökleri, 1933 tarihli Üniversite Reformu ile 

İstanbul Üniversitesi adını alan Darülfünun’a dayanmaktadır. 

Üniversitemiz bünyesindeki Mühendislik Fakültesi 1774, 

Cerrahpaşa Tıp Fakültesi 1827, Orman Fakültesi 1857, 

Veteriner Fakültesi 1889 yılından itibaren Üniversite 

yapılanmasından da önce faaliyetlerine başlamışlardır.  

7.000’e yakın personeli, 35.000’e yakın öğrencisi ile modern Türkiye’nin en köklü ve öncü 

üniversitelerinden biri konumunda olan İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa; bilimsel ve akademik çalışmaların 

yanı sıra gerçekleştirdiği sosyal, kültürel ve sanatsal etkinlikler ile de ülkemizin gelişimine katkı sağlamaktadır. 

Üniversitemiz, hem ulusal ve uluslararası alanda bilime ve eğitime katkılarıyla hem de bünyesinde 

barındırdığı alanında uzman akademik kadrosu ve öğrencilerinin başarılarıyla haklı bir gurur yaşamaktadır. 

Ülkemizde önde gelen 23 Araştırma Üniversitesinden biri olan İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa, 

yükseköğretimde pek çok alana öncülük ederek bilimsel araştırma, eğitim-öğretim,  toplumsal katkı, sosyal 

projeleri ve çevre duyarlılığı ile ön plana çıkmaktadır. Bunun yanı sıra akademik performans odaklı ARWU 

(Academic Ranking of World Universities) sıralamasında Dünya Üniversiteleri arasında 701-800 bandında yer 

alırken, aynı sıralamada Türkiye Üniversiteleri arasında 3-6 aralığında önemli bir sıralamaya sahiptir. URAP 

Dünya sıralamasında 985. sırada yer alarak global ölçekteki başarısını kanıtlayan İstanbul Üniversitesi-

Cerrahpaşa, URAP Türkiye sıralamasında ise 8. sırada konumlanarak ülkemizin en saygın eğitim ve araştırma 

kurumları arasında yer almaktadır. Times Higher Education (THE) Dünya Üniversiteler sıralamasında 1001-

1200 bandında bulunurken, aynı sıralamada Türkiye Üniversiteleri arasında 12-18 aralığında 

değerlendirilmektedir. THE Asya sıralamasında ise üniversitemiz 351-400 bandında konumlanmıştır. Ayrıca, 

THE Dünya Üniversiteleri Etki sıralamasında 401-600 bandında yer alarak toplumsal etki ve sürdürülebilirlik 



 

 

 

alanlarında dikkat çekici bir performans sergilemektedir. QS Avrupa Sıralamasında ise üniversitemiz 531-540 

bandında konumlanmış olup, araştırma ve eğitim kalitesi açısından güçlü bir profil ortaya koymaktadır.  

İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa; 12 Fakülte (2 si kuruluş aşamasında olan), 6 Enstitü, 5 Meslek 

Yüksekokulu, 1 Yüksekokul, 17 Uygulama ve Araştırma Merkezi, Üniversite Ortaklı Merkez olarak 1 Sağlık 

Biyoteknolojisi Mükemmeliyet Ortak Uygulama ve Araştırma Merkezi ile eğitim-öğretim ve araştırma 

hizmetlerini sürdürmektedir.  Bunun yanında 2 Fakülte de kuruluş aşamasındadır. Üniversitemiz, Rektörlük 

ve idarî birimlerin bulunduğu Avcılar Yerleşkesi ile birlikte Cerrahpaşa, Büyükçekmece, Bakırköy, Bahçeköy, 

Sultangazi, Haseki ve Şişli, Yeşilköy olmak üzere toplam 9 farklı yerleşkede faaliyetini sürdürmektedir.    

Üniversitemizin 2026-2030 dönemini kapsayan ikinci Stratejik Planında belirlenen amaçların 

gerçekleştirilebilmesi, izlenmesi ve ilgili hedeflere ulaşılabilmesi için performans programının 

oluşturulmasına gerek duyulmaktadır.  

Üniversitemizin Performans Programı, mali saydamlığı ve hesap verme sorumluluğunu sağlayacak 

biçimde; doğru, tarafsız ve güvenilir bilgilere yer vererek ilgililerin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasını 

sağlamak maksadıyla oluşturulmuştur.  

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik uyarınca, Performans 

Programı Hazırlama Rehberine uygun olarak hazırlanan “İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa 2026 Yılı 

Performans Programı”, takip edilmek istenen göstergelerin performans programlarında izlenmesinin yanı sıra 

bütçe içi kaynaklar, döner sermaye ve özel hesap gibi bütçe dışı kaynaklara da yer verilmesi hususları 

gözetilerek hazırlanmıştır. 

Üniversitemiz 2026 Yılı Performans Programının hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışma 

arkadaşlarıma teşekkür eder, ilgili kurum ve kuruluşlar ile kamuoyunun bilgisine sunarım.  

 

Prof. Dr. Nuri AYDIN 

Rektör 
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I.GENEL BİLGİLER 

Üniversitemiz 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanununa, 7141 sayılı Kanunun 7’nci 

maddesi ile eklenen Ek Madde 182 ile 18.05.2018 tarihinde kurulmuştur.   

Türkiye’nin en köklü ve öncü yükseköğretim kurumu olan İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa hem ulusal 

hem de uluslararası ölçekte bilime ve eğitime katkılar sunmakta ve yetiştirdiği bilim insanları ve öğrencileriyle 

hak ettiği konumunu her geçen gün geliştirmektedir.  Araştırma Üniversitesi olarak Üniversitemiz, çoğu 

alanda öncü olmanın yanında; hizmet kapasitesi, öğretim elemanı, öğrenci sayısı vb. bakımından da ülkemizin 

en büyük yükseköğretim kurumlarından biridir. 

İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa bünyesinde 10’u aktif ve 2’si kuruluş aşamasında olan 12 Fakülte, 6 

Enstitü, 5 Meslek Yüksekokulu, 1 Yüksekokul ve diğer birimleri ile eğitim vermektedir. Ayrıca araştırma 

alanında PROTEK (Proje ve Teknoloji Ofisi), Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Birimi, Merkez Araştırma 

Laboratuvarı (MERLAB), Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Birimi, Cerrahpaşa Araştırma, Simülasyon ve 

Tasarım Merkezi (CAST),  Teknoloji Transfer Ofisi (TTO Proje Geliştirme ve Yatırım A.Ş.), İstanbul Üniversitesi-

Cerrahpaşa Teknoloji Transfer Ofisi A.Ş. (Cerrahpaşa TTO), Teknokent (Entertech İstanbul Teknokent A.Ş.), 

Akademik Veri Yönetim Ofisi, Akademik Veri Yönetim Sistemi (AVESİS), Araştırma Laboratuvarları (ARLAB) 

Bilgi Sistemi ve 17 Uygulama ve Araştırma Merkezi ile kuruluş konularına göre bilimsel çalışmalar 

yürütmektedir.   

Üniversitemiz yaklaşık 386.792 m2 kapalı alan, 911.249 m2 açık alan olmak üzere, İstanbul’un Avrupa 

yakasında 9 farklı yerleşim alanında yer alan; Avcılar Yerleşkesi, Bahçeköy Yerleşkesi (Sarıyer), Şişli Yerleşkesi, 

Cerrahpaşa Yerleşkesi, Haseki Yerleşkesi, Bakırköy Yerleşkesi, Sultangazi Yerleşkesi, Büyükçekmece Yerleşkesi 

ve Yeşilköy Yerleşkesinde faaliyetlerini sürdürmektedir. Cerrahpaşa ve Bahçeköy yerleşkelerinde yer alan 

çeşitli yapılarımız kültür varlığı olarak tescillenmiştir. 

Avcılar Yerleşkesi Merkez Ana Giriş Kapısı 
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A. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasasında ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununda üniversitelerin görev ve 

sorumlulukları açıklanmıştır. Türkiye Cumhuriyeti Anayasasının 130’uncu maddesinde bu görevler; 

İlgili Kanunun 12. maddesi uyarınca; yükseköğretim kurumlarının görevleri, 

 Çağdaş uygarlık ve eğitim- öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları 

ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim- 

öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 

 Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli 

eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından 

yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü 

yetiştirmek, 

 Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı 

ve diğer araçlarla yaymak, 

 Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 

modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

 Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 

ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla iş birliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde 

bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına 

sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak 

düşüncelerini ve önerilerini bildirmek, 

 Eğitim-öğretim seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen 

kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 

 Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının 

yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile 

diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, 

uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla iş birliği yapmak ve çevre 

sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak, 

 Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 

 Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, döner 

sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin 

gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 
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B. TEŞKİLAT YAPISI 
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C. FİZİKSEL KAYNAKLAR 

1. FİZİKSEL YAPI 

1.1. HİZMET BİNALARININ DAĞILIMI 

YERLEŞKE FAKÜLTELER YÜKSEKOKULLAR ENSTİTÜLER 

AVCILAR  

 Mühendislik Fakültesi  

 Spor Bilimleri Fakültesi 

 Veteriner Fakültesi 

 Florence Nightingale 

Hemşirelik Fakültesi 

 Veterinerlik MYO 
 Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü 

BAHÇEKÖY   Orman Fakültesi  Ormancılık MYO  

BAKIRKÖY     

BÜYÜKÇEKMECE 

 Veteriner Fakültesi 

 Hasan Ali Yücel Eğitim 

Fakültesi 

 Sağlık Bilimleri Fakültesi 

 Mühendislik Fakültesi 

 Eczacılık Fakültesi 

 Teknik Bilimler MYO 

 Yabancı Diller YO 

 Adli Tıp ve Adli Bilimler 

Enstitüsü  

 Nanoteknoloji ve 

Biyoteknoloji Enstitüsü 

CERRAHPAŞA  
 Cerrahpaşa Tıp Fakültesi 

 Diş Hekimliği Fakültesi 
 

 Akciğer Hastalıkları ve 

Tüberküloz Enstitüsü  

 Nörolojik Bilimler 

Enstitüsü  

HASEKİ    Kardiyoloji Enstitüsü 

SULTANGAZİ  
 Sosyal Bilimler MYO 

 Sağlık Bilimleri MYO 
 

ŞİŞLİ     

YEŞİLKÖY 
 Cerrahpaşa Tıp Fakültesi  

Prof. Dr. Murat Dilmener 
Hastanesi 
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1.2. KAPALI ALANLAR 

AVCILAR YERLEŞKESİ 

SIRA NO KULLANIMINA TAHSİS EDİLEN BİRİM 
OTURUM ALANI 

(m²) 
KAT ADEDİ 

TOPLAM KAPALI ALAN 
(m²) 

1 YENİ REKTÖRLÜK VE İDARİ BİRİMLER BİNASI 3.428 7 20.389 

2 REKTÖRLÜK EK BİNASI 3.860 3 6.470 

3 ÖĞRENCİ KÜLTÜR MERKEZİ (MENZA BİNASI) (GÜÇLENDİRME ÇALIŞMALARI YAPILMAKTADIR.) 0 0 0 

4 MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ A BLOK + KONFERANS SALONU BİNASI 1.361 9 7.588 

5 MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ B BLOK BİNASI 825 9 6.575 

6 İDARİ BİRİMLER BİNASI (LİSANSÜSTÜ EĞİTİM MERKEZİ- SÜREKLİ EĞİTİM MERKEZİ BİNASI- GETAT) 2.751 3 6.165 

7 KREŞ BİNASI 618 2 1.165 

8 YAPI İŞLERİ ve TEKNİK D.B. BİNASI (ESKİ DİL MERKEZİ) 764 2 1.489 

9 VETERİNER FAKÜLTESİ HAYVAN HASTANESİ BİNASI 1.970 3 5.909 

10 VETERİNER FAKÜLTESİ AMFİ BİNASI 500 1 500 

11 VETERİNER FAKÜLTESİ KARANTİNA BİNASI 207 1 207 

12 VETERİNER FAKÜLTESİ EK KLİNİK BİNA (BAĞIŞ PREFABRİK) 468 3 1.416 

13 VETERİNER FAKÜLTESİ EK KLİNİK BİNA (TEK KATLI-KONTEYNER) 690 1 690 

14 MERKEZİ LABORATUVAR BİNASI (MERLAB) 402 3 1.205 

15 SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ BİNASI 3.486 2 5.846 

16 YENİ ISI MERKEZİ BİNASI 1.011 3 2.321 

17 ESKİ ISI MERKEZİ BİNASI 865 2 954 

18 BEDEN EĞİTİMİ ve SPOR BÖLÜMÜ HALI SAHA, YÖNETİM ve SOYUNMA ODALARI 226 1 226 

19 VETERİNER FAKÜLTESİ AVCILAR YERLEŞKESİ HAYVAN ÇİFTLİĞİ 586 1 586 

20 LOJİSTİK DEPO BİNASI 8.396 2 15.549 
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AVCILAR YERLEŞKESİ 

SIRA NO KULLANIMINA TAHSİS EDİLEN BİRİM 
OTURUM ALANI 

(m²) 
KAT ADEDİ 

TOPLAM KAPALI ALAN 
(m²) 

21 KAMPÜS CAMİ BİNASI 350 1 350 

22 GENEL SEKRETERLİK BAKIM ONARIM MERKEZİ (ATÖLYE) 290 1 290 

23 MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ İDARİ İŞLER BİNASI 195 3 636 

24 MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ ARGE BİNASI 1.582 3 4.740 

25 MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ EK BİNASI 850 4 3.464 

26 SÜTİŞ KAFE 244 1 244 

27 VETERİNER FAK. DÖLERME ve SUNİ TOHUMLAMA ABD BİNASI 1.397 1 1.397 

28 VETERİNER FAKÜLTESİ KANTİN 260 1 260 

29 ACİL YARDIM İSTASYONU  120 1 120 

30 VETERİNER FAKÜLTESİ BESİ ÇİFTLİĞİ 1.187 1 1.187 

31 VETERİNER FAKÜLTESİ KOYUN AHIRI 320 1 320 

32 VETERİNER MYO AT AHIRLARI 430 2 866 

33 VETERİNER MYO KAPALI MANEJ 600 1 600 

34 VETERİNER ZOOTEKNİ ÇİFTLİĞİ İDARİ BİNA 246 1 246 

35 VETERİNER MYO BİNASI 1.072 1 1.072 

36 VETERİNER FAKÜLTESİ YUMURTA ÜRETİM TESİSİ 400 1 400 

37 VETERİNER FAKÜLTESİ YUMURTA PAKETLEME SERVİSİ 400 1 400 

38 VETERİNER FAKÜLTESİ SÜT ÜRETİM TESİSİ 400 1 400 

39 İSÜDAK (DOĞAL AFET ARAMA KURTARMA) 150 1 150 

40 
FLORANCE NİGTHİNGALE HEMŞİRELİK FAKÜLTESİ 
(ESKİ İÜ İŞLETME FAK.)- BİNANIN YARI ALANI 

3.101 7 17.870 

TOPLAM: 46.008 92 120.263 
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CERRAHPAŞA YERLEŞKESİ 

SIRA NO KULLANIMINA TAHSİSEDİLEN BİRİM 
OTURUM 

ALANI (m²) 
KAT ADEDİ 

TOPLAM KAPALI ALAN 
(m²) 

1 TIP TARİHİ MÜZESİ 572 4 1.996 

2 DEKANLIK BİNASI (KULLANILMIYOR) 0 0 0 

3 PSİKİYATRİ BİNASI (KULLANILMIYOR) 0 0 0 

4 KLP BİNASI 436 3 1.308 

5 MERKEZ LABORATUVAR BİNASI 435 3 1.300 

6 TÜRKÇE TIP BİNASI 1.115 3 3.240 

7 PET BİNASI 850 3 1.973 

8 NÖROLOJİ ANABİLİM DALI BİNASI (KULLANILMIYOR) 0 0 0 

9 ACİL YARDIM İSTASYONU ve BASIM EVİ 232 1 232 

10 KANTİNLER  190 1 190 

11 PREFABRİK BANKA YAPISI- A BLOK  114 2 204 

12 PREFABRİK BANKA YAPISI- B BLOK  114 2 204 

13 PREFABRİK BANKA YAPISI- C BLOK  96 2 166 

14 GEÇİCİ PREFABRİK TEMEL BİLİMLER A BLOK  1.265 3 3.795 

15 GEÇİCİ PREFABRİK TEMEL BİLİMLER B BLOK  1.267 3 3.801 

16 GEÇİCİ PREFABRİK A BLOK (ÇOCUK HASTALIKLARI) 1.891 3 5.603 
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CERRAHPAŞA YERLEŞKESİ 

SIRA NO KULLANIMINA TAHSİSEDİLEN BİRİM 
OTURUM 

ALANI (m²) 
KAT ADEDİ 

TOPLAM KAPALI ALAN 
(m²) 

17 GEÇİCİ PREFABRİK B BLOK (KÜTÜPHANE) 415 2 830 

18 GEÇİCİ PREFABRİK C BLOK (NÖROLOJİ) 849 2 1.698 

19 GEÇİCİ PREFABRİK D BLOK 526 3 1.578 

20 GEÇİCİ PREFABRİK E BLOK 416 3 1.248 

21 GEÇİCİ PREFABRİK F BLOK (POLİKLİNİK) 782 3 2.346 

22 GEÇİCİ PREFABRİK F BLOK EK BİNA 112 2 224 

23 GEÇİCİ PREFABRİK G BLOK (PATOLOJİ) 412 3 1.236 

24 GEÇİCİ PREFABRİK H BLOK (İDARİ BİNA) 304 3 912 

25 GEÇİCİ PREFABRİK I BLOK (KREŞ) 416 2 832 

26 GEÇİCİ PREFABRİK L BLOK (ACİL) 585 2 1.170 

27 GEÇİCİ PREFABRİK M BLOK (İDARİ BİNA) 105 2 210 

28 GEÇİCİ PREFABRİK O BLOK (ODYOLOJİ) 133 3 399 

29 GEÇİCİ PREFABRİK P BLOK (POLİKLİNİK) 606 3 1.818 

30 GEÇİCİ PREFABRİK R BLOK (RADYASYON ONKOLOJİSİ) 478 2 956 

31 GEÇİCİ PREFABRİK K BLOK (KAZAN DAİRESİ) 178 1 178 

32 TESHİN MERKEZİ 135 1 135 

33 ACİL KANTİN 117 1 117 

34 SELFİS KAFE 200 1 200 

TOPLAM: 15.346 72 40.099 
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BÜYÜKÇEKMECE YERLEŞKESİ 

SIRA NO KULLANIMINA TAHSİS EDİLEN BİRİM 
OTURUM 

ALANI (m²) 
KAT ADEDİ 

TOPLAM KAPALI ALAN 
(m²) 

1 A BLOK BİNASI (ADLİ TIP ENSTİTÜSÜ-VETERİNER FAKÜLTESİ) 2.410 4 10.262 

2 B BLOK BİNASI (HAYEF-TBMYO) 2.662 4 8.518 

3 C BLOK BİNASI (YURT) 0 0 0 

4 D BLOK BİNASI (TBMYO EK BİNA- ATÖLYE BİRİMİ- ORTAK DERSLİKLER) 2.375 4 8.012 

5 E BLOK BİNASI (TBMYO) 1.344 6 6.994 

6 F BLOK BİNASI (HAYEF) 1.363 6 7.434 

7 G BLOK BİNASI (MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ) 1.879 5 6.111 

8 R BLOK BİNASI (REKTÖRLÜK-SAĞLIK BİL. FAK.-NANOTEKNOLOJİ BİYOTEKNOLOJİ ENS.-ECZACILIK FAK.-DETALAB) 1.760 5 8.016 

9 H BLOK BİNASI (YABANCI DİLLER YÜKSEK OKULU- VETERİNER FAKÜLTESİ) 1.272 5 4.661 

10 KLMN BLOK BİNASI (AUZEM-BİLGİ İŞLEM-YEMEKHANE -KÜTÜPHANE-KAMPÜS KOORDİNATÖLÜĞÜ) 6.472 5 18.386 

11 İ BLOK (CAMİ+OTOPARK BİNASI) 1.319 4 4.411 

12 J BLOK BİNASI (YAPI LABORATUVARI) 511 2 664 

13 V BLOK (YURT) 0 0 0 

14 KREŞ BİNASI 402 1 402 

15 SPOR TESİSLERİ SOYUNMA ODALARI 131 1 131 

16 ARITMA TESİSİ 72 1 72 

17 ATÖLYE BİNASI 80 1 80 

TOPLAM: 24.052 m² 54 84.155 m² 
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BAKIRKÖY YERLEŞKESİ 

SIRA NO 
KULLANIMINA TAHSİS 

EDİLEN BİRİM 
OTURUM ALANI 

(m²) 
KAT ADEDİ 

TOPLAM KAPALI ALAN 
(m²) 

1 SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ (KULLANILMIYOR)  0 0 0  

TOPLAM: 0 m² 0 0 m² 
 

BAHÇEKÖY YERLEŞKESİ 

SIRA NO 
KULLANIMINA TAHSİS 

EDİLEN BİRİM 
OTURUM ALANI 

(m²) 
KAT ADEDİ TOPLAM KAPALI ALAN (m²) 

1 FIRAT BİNASI 1.026 4 4.074 

2 HERBARYUM BİNASI 535 3 1.605 

3 DEKANLIK BİNASI 761 4 2.959 

4 YAMANLAR BİNASI 1.382 5 5.795 

5 MESLEK YÜKSEKOKULU 474 5 2.474 

6 ÖĞRENCİ YEMEKHANESİ 649 2 1.113 

7 DİKER BİNASI (KÜTÜPHANE) 1.655 5 3.426 

8 OKSAL BİNASI 1.256 4 4.035 

9 IRMAK BİNASI 912 4 3.205 

10 ATÖLYE VE MARANGOZHANE BİNASI-LABORATUARLAR 2.572 1 2.572 

11 GARAJ 532 1 532 

12 ISI MERKEZİ + ESKİ KAZAN DAİRESİ 230 1 230 

13 GARAJ-HİZMET EVİ-LOJMANLAR 691 3 1.102 

14 BAHÇIVAN EĞİTİM MERKEZİ 82 1 82 

15 LOJİSTİK MERKEZİ 140 1 140 

16 SERA 200 1 200 

17 KAPALI SPOR SALONU 2.300 1 2.300 

TOPLAM: 15.395 46 35.844 
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SULTANGAZİ YERLEŞKESİ 

SIRA NO 
KULLANIMINA TAHSİS 

EDİLEN BİRİM 
OTURUM ALANI 

(m²) 
KAT ADEDİ TOPLAM KAPALI ALAN (m²) 

1 SOSYAL BİLİMLER M.Y.O.+ SAĞLIK HİZMETLERİ M.Y.O. 3.615 7 17.495 

TOPLAM: 3.615 7 17.495 

 

 

ŞİŞLİ YERLEŞKESİ 

SIRA NO 
KULLANIMINA TAHSİS 

EDİLEN BİRİM 
OTURUM ALANI 

(m²) 
KAT ADEDİ TOPLAM KAPALI ALAN (m²) 

1 
FLORENCE NİGTHİNGALE HEMŞİRELİK FAKÜLTESİ (DEPREM RİSKİ DOLAYISIYLA BOŞALTILDI VE AVCILAR 
YERLEŞKESİNE TAŞINDI) 

2.762 6 10.607 

TOPLAM: 2.762 6 10.607 

 

 

HASEKİ YERLEŞKESİ 

SIRA NO KULLANIMINA TAHSİS EDİLEN BİRİM 
OTURUM ALANI 

(m²) 
KAT ADEDİ TOPLAM KAPALI ALAN (m²) 

1 HASEKİ KARDİYOLOJİ ENS. BİNASI + YEMEKHANE B. 1.440 5 7.016 

TOPLAM: 1.440 5 7.016 
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YEŞİLKÖY YERLEŞKESİ 

SIRA NO KULLANIMINA TAHSİSEDİLEN BİRİM 
OTURUM ALANI 

(m²) 
KAT ADEDİ TOPLAM KAPALI ALAN (m²) 

1 CERRAHPAŞA TIP FAKÜLTESİ PROF. DR. MURAT DİLMENER HASTANESİ 58.580 1 58.580 

2 LOJİSTİK BİNA 3.243 1 3.243 

3 TEKNİK SERVİS BİNASI 1.760 1 1.760 

4 ATIK BİNASI 221 1 221 

5 MORG BİNASI 679 1 679 

6 MİSAFİRHANE 1 683 2 1.366 

7 MİSAFİRHANE 2 683 2 1.366 

8 MİSAFİRHANE 3 683 2 1.366 

9 MİSAFİRHANE 4 683 2 1.366 

10 MİSAFİRHANE 5 683 2 1.366 

TOPLAM: 67.898 15  71.313 
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1.3. ÖĞRENCİ YURTLARI 

*T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı “Kamu Binalarının Deprem Dayanımı ve Verimliliği Projesi (KADEV 
PROJESİ)" kapsamında Üniversitemiz Büyükçekmece Yerleşkesinde bulunan 15 Temmuz Şehitleri Kız Öğrenci 
Yurdunun güçlendirme çalışmaları (İnşai faaliyetler) nedeniyle yurda 2025-2026 Eğitim-Öğretim Yılında öğrenci 
kabulü yapılamayacaktır. 

1.4. SPOR TESİSLERİ 

BİRİMLER TESİSLERİN CİNSİ DURUM 
EBATLARI 

(m²) 
SEYİRCİ 

KAPASİTESİ 
KULLANMA SÜRESİ VE 

AÇIKLAMA 

AVCILAR YERLEŞKESİ Kapalı Spor Salonu Faal 4.500 2.000 
2 Saat- Avcılar Yerleşkesi 
sınırları içerisinde 

AVCILAR YERLEŞKESİ Kapalı 2 Tenis Kortu Faal 650 + 650 - 
1 Saat- Avcılar Yerleşkesi 
sınırları içerisinde 

AVCILAR YERLEŞKESİ Açık Halı Saha Faal 1.500 - 
1 Saat- Avcılar Yerleşkesi 
sınırları içerisinde-Açık saha 

BAHÇEKÖY YERLEŞKESİ Açık Futbol Sahası Faal 7.000 2.000 
1 Saat- Orman Fakültesi 
Yerleşkesi sınırları içerisinde 

BAHÇEKÖY YERLEŞKESİ Kapalı Spor Salonu Faal 2.300 1.000 
2 Saat- Orman Fakültesi 
Yerleşkesi sınırları içerisinde 

BÜYÜKÇEKMECE YERLEŞKESİ Açık Halı Saha Faal  1.196 440 
1 Saat- Büyükçekmece 
Yerleşkesi sınırları içinde 

BÜYÜKÇEKMECE YERLEŞKESİ 

Açık 2 Çok Amaçlı 
Basket Sahası 
(Basketbol-Voleybol-
Tenis Kortu) 

Faal 420 + 420 496 
1 Saat- Büyükçekmece 
Yerleşkesi sınırları içinde 

BÜYÜKÇEKMECE YERLEŞKESİ Fitness Salonu Faal 85 - 
2 Saat- Büyükçekmece 
Yerleşkesi sınırları içinde 

SULTANGAZİ YERLEŞKESİ 
Çok Amaçlı Saha 
(Basketbol – 
Voleybol) 

Faal 84 - 
1 Saat – Sultangazi Yerleşkesi 
sınırları içinde 

YEŞİLKÖY 
Çok Amaçlı Saha 
(Basketbol – 
Voleybol) 

Faal 544 - 
1 Saat – Sultangazi Yerleşkesi 
sınırları içinde 

YURT ADI SEMT CİNSİ KAPASİTE DOLU 
ODA 

YATAK 

FİZİKİ DURUM 

(m²) 

Büyükçekmece Yerleşkesi  
Kız Yurdu A Blok* 

BÜYÜKÇEKMECE K 239 0 2,3,4 3 katlı- 7.084 

Büyükçekmece Yerleşkesi  
Kız Yurdu B Blok* 

BÜYÜKÇEKMECE K 102 0 2,4  3 katlı- 4.416 

Yeşilköy Yerleşkesi Kız 
Yurdu A Blok 

YEŞİLKÖY K 60 58 1  2 katlı- 1.366 

Yeşilköy Yerleşkesi Kız 
Yurdu B Blok 

YEŞİLKÖY K 60 59 1  2 katlı- 1.366 

Yeşilköy Yerleşkesi Kız 
Yurdu C Blok 

YEŞİLKÖY K 60 58 1  2 katlı- 1.366 

Yeşilköy Yerleşkesi Erkek 
Yurdu D Blok 

YEŞİLKÖY E 60 60 1  2 katlı- 1.366 

Yeşilköy Yerleşkesi Erkek 
Yurdu E Blok 

YEŞİLKÖY E 60 60 1  2 katlı- 1.366 

TOPLAM: 641 295  18.330 
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1.5. MEVCUT TAŞITLAR 

SIRA 
NO 

TAŞITIN CİNSİ 
MEVCUT TAŞIT SAYISI ve TAŞIT YAŞI 

0-1 2-5 5-9 10-15 15+ TOPLAM 

T01a Binek otomobil (*) 0 0 0 0 0 0 

T01b Binek otomobil (**) 0 0 0 0 0 0 

T02 Binek otomobil 1 0 0 1 1 3 

T03 Station-Wagon 0 0 0 0 0 0 

T04 Arazi binek (Enaz 4, en çok 8 kişilik) 0 0 0 0 0 0 

T05 Minibüs (Sürücü dahil en fazla 15 kişilik) 0 0 1 3 3 7 

T06 Kaptı-kaçtı (Arazi) 0 0 0 0 0 0 

T07 Pick-up (Kamyonet, şoför dahil 3 veya 6 kişilik) 0 0 0 1 4 5 

T08 
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri için şoför dahil 3 
veya 6 kişilik) 

0 0 0 0 0 0 

T09 Panel 1 0 0 0 2 3 

T10 Midibüs (Sürücü dahil en fazla 26 kişilik) 0 0 0 2 0 2 

T11a Otobüs (Sürücü dahil en az 27 kişilik) 0 0 0 0 2 2 

T11b Otobüs (Sürücü dahil en az 41 kişilik) 0 0 0 0 0 0 

T12 Kamyon şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 3.501 Kg. 0 0 0 1 1 2 

T13 Kamyon şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 12.000 Kg. 0 0 0 0 0 0 

T14 Kamyon şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 17.000 Kg. 0 0 0 0 0 0 

T15 Ambulans (Tıbbi donanımlı) 1 2 0 1 0 4 

T16 Ambulans arazi hizmetleri için 0 0 0 0 0 0 

T17 Pick-up (Kamyonet) cenaze arabası yapılmak üzere 0 0 0 0 0 0 

T18 Motorsiklet en az 45-250 cc.lik 0 0 0 0 0 0 

T19 Motorsiklet en az 600 cc.lik 0 0 0 0 0 0 

T20 Bisiklet 0 0 0 0 0 0 

T21a 
Güvenlik önlemli binek otomobil (Cinsi ve Fiyatı Maliye 
Bakanlığınca Belirlenir.) 

0 0 0 0 0 0 

T21b 
Güvenlik önlemli servis taşıtı (Cinsi ve Fiyatı Maliye 
Bakanlığınca Belirlenir.) 

0 0 0 0 0 0 

T22 Diğer Taşıtlar 0 0 1 0 2 3 

TOPLAM: 2 2 2 9 15 30 
 

2. BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

Üniversitemizin yüksek düzeyde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın yapabilmesi ve bu 

hizmetlerini etkin olarak sürdürebilmesinde bilgi ve teknolojik kaynakların önemi büyüktür.  

2025 YILI ADET 

Masaüstü Bilgisayar 6017 

Yazıcı/Fotokopi 2362 

Dizüstü Bilgisayar 1141 

Faks Cihazı 36 

Server 54 

Data 38 

Tepegöz-Projeksiyon 607 
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2.1. YAZILIMLAR 

 Öğrenci Bilgi Yönetim Sistemi – AKSİS (ABS, OBS, OGRİS) 

 Uzaktan Eğitim Sistemi- CANVAS 

 Uzaktan Eğitim Sistemi – BBB Canlı Ders 

 Eğitim Bilgi Sistemi- EBS 

 BAŞVURU Sistemi- Erasmus 

 BAŞVURU Sistemi- Kurumlar Arası Yatay Geçiş 

 BAŞVURU Sistemi- ÇAP / Yandal 

 BAŞVURU Sistemi- Lisansüstü 

 Yabancı Öğrenci Sistemi – YÖS 

 Sınav Merkezi Otomasyonu – SMO 

 YÖS Tercih- Yerleştirme 

 Personel Bilgi Yönetim Sistemi (PBYS) 

 Personel Portal 

 Personel Aday Başvuru Sistemi 

 Kalite Yönetim Sistemi – KALSİS 

 Anket Yönetim Sistemi 

 Kurumsal İletişim Portalı- KİP 

 Maaş Otomasyonu – İKYS 

 Mobil Uygulaması- Mobil APP 

 Araştırma Laboratuvarları – ARLAB 

 Web Sitesi İçerik Yönetim Sistemi – CMS 

 Spor Tesisi Randevu Sistemi 

 İÜC Ödeme Sistemi – ÖDEME 

 Etik Kurul Yönetim Sistemi – GOKA 

 Etik Kurul Yönetim Sistemi – SBAEtik 

 Etik Kurul Yönetim Sistemi – HADYEK 

 Etik Kurul Yönetim Sistemi – KAEK (Yapım aşamasında) 

 CI- Cerrahpaşa International Web 

 CI- Cerrahpaşa International Online Doktor  

 CI- Cerrahpaşa International Doktor – Doktor 

 Klinik Araştırmalar Bilgi Sistemi – KABSİS 

 İUC Rehber  

 İSG Doküman Yönetim Sistemi 
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2.2. KÜTÜPHANE KAYNAKLARI 

Üniversitemiz Merkez Kütüphanesi ve Fakülte Kütüphaneleri kitap, tez, süreli yayın, kitap dışı belgeler, 

e-kitap, e-dergi koleksiyonlarındaki yayın sayıları aşağıda yer almaktadır. 

KÜTÜPHANE ADI KİTAP TEZ 
SÜRELİ 
YAYIN 

KİTAP 
DIŞI 

BELGE 
E-KİTAP E-DERGİ TOPLAM 

İÜC-Merkez Kütüphane 78.507 6.519 43 315 1.178.370 66.555 1.330.309 

Cerrahpaşa Tıp Fak. 
Kütüphanesi 

29.455 8.486 3.030 5.931 - - 46.902 

Orman Fak. Kütüphanesi 27.563 1.079 156 - - - 28.798 

Florence Nigthingale 
Hemşirelik Fak. Kütüphanesi 

3.962 1.823 99 - - - 5.884 

Sosyal Bilimler MYO 
Kütüphanesi 

13.287 49 - - - - 13.336 

Tıp Tarihi Kütüphanesi 5.205 - - - - - 5.205 

TOPLAM: 157.979 17.956 3.328 6.246 1.178.370 66.555 1.430.434 

 

 

2.3. VERİ TABANLARI (ELEKTRONİK YAYINLAR) 

Kütüphanemizin abone olduğu veri tabanları adlarına göre alfabetik veya tüm liste olmak üzere 

listelenmekte, erişim linklerine, içeriklerine ve kullanma kılavuzlarına 

https://kutuphane.iuc.edu.tr/tr/content/abone-veritabanlari/a adresinden ulaşılabilmektedir. Veri tabanları 

EDS (EBSCO Discovery Service) platformundan da görsel olarak zengin bir ara yüzden hizmete sunulmaktadır.  

Mevcut veri tabanlarına kampüs içinden IP Adresleri üzerinden, VETİS – Veri Tabanlarına Kampüs Dışı 

Erişim ve İstatistik Veri Tabanı kullanılarak kampüs dışından erişim sağlanmıştır. Abone olunan tüm elektronik 

kaynaklara bilgisayardan, tablet ya da akıllı telefonlardan tam metin olarak erişim mümkündür. 

Tüm basılı ve elektronik kaynaklara, katalog tarama, e-dergiler, e-kitaplar, makaleler, tezler ve kampüs 

dışı erişimi başlıklarını içeren arama kutusu web sayfası giriş ekranına eklenerek kullanıcılara hızlı ve kolay 

kullanım kolaylığı sağlanmıştır. 

2025 yılında; ANKOS kapsamında ve kurumsal olarak abone olunan 45 adet veri tabanı ve e-dergi 

kullanıma sunulmuştur, ULAKBİM EKUAL kapsamında 48 adet veri tabanının erişimine devam edilmiştir. Veri 

tabanları içerisinde yer alan 66.555 e-dergiye, 1.178.370 e-kitap ve e-kitap serisine, toplamda 1.430.434 

elektronik kaynağa erişim sağlanmıştır. 

https://kutuphane.iuc.edu.tr/tr/content/abone-veritabanlari/a
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2025 YILI ABONE VERİ TABANLARI 

SIRA  VERİ TABANI ADI FORMAT İÇERİK / ALAN BİLGİSİ 

1 Akademik Sunum Sunum 

Gelişen eğitim teknolojileri ve değişen akademik ihtiyaçlar 

doğrultusunda, eğitimcilerin ders içeriklerini zenginleştirmeyi ve 

öğretim metotlarını çeşitlendirmeyi amaçlayan Akademik Sunum veri 

tabanı, üniversite eğitimi boyunca akademisyen ve öğrencilere 

kapsamlı bir destek sunmaktadır. Çeşitli disiplinlerde derinlemesine 

bilgi sunan sunumlar: Eğitim Bilimleri, Filoloji, Fen Bilimleri, Güzel 

Sanatlar, İlahiyat, Mimarlık, Mühendislik, Hukuk, Sağlık Bilimleri, Spor 

Bilimleri, Sosyal ve Beşerî Bilimler, Ziraat alanlarına ayrılmıştır. 

2 Akademisyen Online E-Kitap 

Akademisyen Online, sağlık bilimleri ve tıp başta olmak üzere tüm 

akademik bilim alanlarında 3600’ü aşan kitap sayısı, 500 civarında aktif 

bir şekilde kullanılan ders kitabı ve 36.000’in üzerinde temel ve alt 

kategorilere ayrılmış chapter/bölüm ile Türkiye’nin öne çıkan bir 

ekitap platformudur. 

3 
AMBOSS Dijital Bilgi 

Platformu 

Tıp İnteraktif 
Kütüphane 

AMBOSS, 20.000'den fazla tıbbi konuyu içeren interaktif bir 

kütüphane ve 6.000'den fazla klinik vakaya dayalı soru içeren birbiriyle 

bağlantılı bir soru bankası başta olmak üzere çeşitli bileşenlere sahip 

dijital bir kaynaktır. 

4 
American Academy of 

Pediatrics (AAP) 
E-Dergi 

American Academy of Pediatrics, 68 ülkeden 67.000 üyesiyle dünya 

çapında bir pediatri derneğidir. Yayınları, sadece bu platformda 

bulunan içerikler, pediatri uzmanlarının iletişim kurduğu bloglar ve 

multimedya özellikler sunar. AAP, pediatri alanında Pediatrics, 

Pediatrics in Review, NeoReviews, AAP Grand Rounds, AAP News, 

Hospital Pediatrics olmak 6 dergi yayımlamaktadır. 

5 
American Chemical 

Society (ACS) 
E-Dergi 

ACS tarafından yayınlanan; uygulamalı kimya, kimya mühendisliği, 

biyokimya, biyoteknoloji, temel kimya, organik kimya, eczacılık, 

polimer ve malzeme bilimi konularındaki 89 elektronik dergiye, 1879 

yılına dek uzanan arşivleriyle beraber tam metin erişim sağlar. 

6 

AYEUM (Araştırma 

Yöntemleri Eğitim ve 

Uygulama Merkezi) 

Video 

AYEUM (Araştırma Yöntemleri Eğitim ve Uygulama Merkezi); sosyal, 

fen, sağlık ve eğitim bilimlerinde kullanılan nitel, nicel ve karma 

yöntemler hakkında araştırmacılara yönelik online eğitim, yüz yüze 

eğitim ve danışmanlık hizmeti vermek üzere kurulmuş akademik bir 

eğitim platformudur. 

7 BMJ Best Practice E-Dergi 

BMJ Best Practice, klinik iş akışı etrafında benzersiz bir şekilde 

yapılandırılmıştır. Günlük olarak güncellenir ve tanı, prognoz, tedavi 

ve önleme konusunda adım adım rehberlik etmek için kanıta dayalı en 

son araştırmaları, kılavuzları ve uzman görüşlerini kullanır. 

8 BMJ Online Journals E-Dergi 

Akademik ve klinik araştırmacılar, tıbbi eğitimciler, klinisyenler ve 

politika yapıcılar için en çok alıntı yapılan tıbbi araştırmalardan 

bazılarını yayınlamaktadır. Ayrıca tıbbi haberler ve görüşleri de 

yayınlamaktadır. 

9 Bookcites 

Atıf / 

Referans 

Kaynağı 

Bookcites, kolay arayüze ve birden fazla arama seçeneğine sahiptir. 

Sadece atıf değil başlık ve yazarda da arama yapılabilmektedir. 

10 

 

Britannica Academic 

Online 

 

Referans 

Kaynağı 

Sanat ve edebiyat, dünya ve coğrafya, sağlık ve tıp, felsefe ve din, spor 

ve eğlence, bilim ve matematik, yaşambilimi, toplum ve beşerî bilim, 

doğa bilimleri, teknoloji ve tarih vb. 120,000 madde halinde 

düzenlenmiş ansiklopedik bilgiler, dünya atlası, görüntü ve resimler, 

sözlük ve kavramlar dizisi, bazı dergilerden alınmış 300,000 makale, 

haber başlıkları ve web kaynakları rehberliği içeren çok yönlü bir genel 

bilgi kaynağıdır. 
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11 

 

British Standards Online 

(BSOL) 

 

E-Standart 

BSOL ONLINE uluslararası standartlar / teknik dokümanlar veri tabanı 

dünyanın ilk ulusal standart kuruluşu olan British Standards Institute 

(BSI) tarafından yayınlanan ve adapte edilen ISO, EN, BS, IEC 

standartlarını da kapsayan 53 Konu başlığında sınıflanmış 90.000 

üzerinde standart içermektedir. Bu standartlar, bütün endüstri 

sektörlerine ait çok geniş disiplinleri içerir. 

12 CINAHL Ultimate E-Dergi 

CINAHL Ultimate hemşirelik ve destek sağlık bilimleri araştırmaları için 

hazırlanmış yeni otorite kaynaktır ve diğer tüm veri tabanlarına 

kıyasla, CINAHL indeksinde en çok kullanılan dergilerden daha fazlası 

için tam metin erişim sağlar. Veri tabanı, 50'den fazla hemşirelik 

uzmanlığını kapsar ve hızlı dersler, kanıta dayalı bakım sayfaları, CEU 

modelleri ve araştırma araçları içerir. 

13 Cochrane Library 
Referans 

Kaynağı 

Cochrane Library kanıta dayalı tıp veri tabanıdır. Sağlık hizmetlerinde 

yapılmış tedavi ve müdahalelerde kanıtlanmış araştırmaları, 

metodolojik ve tanısal testlerin de yer aldığı güncel bilgileri içeren 

kaynaklara dayalı veri tabanlarını tek bir çatıda toplayan çevrimiçi bir 

kütüphanedir.  

14 Complete Anatomy 
Referans 

Kaynağı 

Complete Anatomy dünyanın en gerçekçi ve ayrıntılı anatomik veri 

tabanıdır. Tamamı 3-D olarak görselleştirilmiş bu veri tabanında 

vücuttaki tüm sistemler en ayrıntılı olarak işlenmiştir. 

15 
Dentistry and Oral 

Sciences Source 

E-Dergi, 

E-Kitap 

Dentistry & Oral Sciences Source veri tabanı, diş hekimliği fakülteleri 

için hazırlanan, bu alandaki tek tam metin veri tabanıdır. 

16 
EBSCO E-Book Super 

Collection  
E-Kitap 

EBSCO E-kitap Koleksiyonu, kullanıcı sınırı olmadan 870.000’den fazla 

e-kitaba erişim sağlayan hem sayı hem de içerik bakımından 

dünyadaki en geniş kapsamlı disiplinlerarası tam metin e-kitap veri 

tabanıdır. 

17 
EBSCO Discovery Service 

(EDS) 

Arama 

Motoru 
EDS arama motoru ile tüm basılı ve elektronik kaynaklarda bütünleşik 
arama yapılabilmektedir. 

18 Elsevier eBooks E-Kitap 

Elsevier Yayınevi’ne ait tüm yılları kapsayan e-kitap koleksiyonuna 
erişim sağlanabilir. Kimya mühendisliği, bilgisayar bilimleri, 
mühendislik, materyal bilimi, matematik, fizik ve astronomi, 
moleküler biyoloji, genetik, kimya, biyokimya, finans, psikoloji, 
işletme, yönetim, turizm ve otelcilik konularındaki kitaplara erişim 
sağlanmaktadır. 

19 Elsevier E-Dergiler E-Dergi 

Journal of Thoracic and Cardiovascular Surgery, Annals of Thoracic 

Surgery, International Journal of Radiation Oncology, Biology, Physics, 

The Lancet Haematology, Practical Radiation Oncology, Clinics in 

Plastic Surgery dergilerine tam metin erişim sağlamaktadır. 

20 
Essential Sicence 

Indicators (ESI) 

Referans 

Kaynağı 

InCites platformunun bir parçası olan Essential Science Indicators, 

çalışma alanındaki etkili kişileri, kurumları, raporları, yayınları, ülkeleri 

ve diğer araştırma alanlarını tespit etmeye yardımcı olmaktadır. 

21 
Incites Benchmarking & 

Analytics 

Referans 

Kaynağı 

InCites Benchmarking & Analytics araştırma stratejilerinin 

geliştirilmesine yardımcı olan web tabanlı bir araştırma değerlendirme 

aracıdır. Veriler, 1980’den günümüze Web of Science Core Collection 

içeriğindeki yayınlara dayanır. InCites, kurumsal verimlilik analizi, 

işbirliği etkinliğini izleme, etkili araştırmacıları belirleme, güçlü yönleri 

gösterme ve fırsat alanlarını keşfetmek için metrikler sunar. InCites 

araştırmacı ve kuruluşların atıf verileri, global metrikleri ve profil 

bilgileri ile akademik performansın değerlendirmesine imkân sağlar. 
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22 
İdealonline, Popüler ve 

Akademik Süreli Yayınlar 
E-Dergi 

İdealonline, Popüler ve Akademik Süreli Yayınları, 1.300+ süreli yayını, 

25.000+ arşiv sayısını, 200.000+ tam metin makaleyi bir platform 

altında toplayan ve Türkçe kaynaklarda ulaşılmasını sağlayan bir veri 

tabanıdır. 

23 İdealonline Tıp Kitapları E-Kitap 

İdealonline Tıp Kitapları, 605+ Türkçe tıp kitabını bir platform altında 

toplayan, kapsamlı bilgiye Türkçe kaynaklarda da ulaşılmasını sağlayan 

veri tabanıdır. 

24 Jaypee Digital 
E-Kitap,  
E-Dergi, 

Textbook 

Jaypee Digital Akademik Tıp, Diş Hekimliği, Hemşirelik ve Sağlık 

Bilimleri alanlarında anadili İngilizce olmayanlar için anlaşılabilir, 

akademik İngilizce ile yazılmış veri tabanıdır. 

25 
Journal Citation Reports 

(JCR) 

Referans 

Kaynağı 

Journal Citation Reports (JCR) atıf verilerine dayanan sayısal veriler ve 
istatistik temelli bilgilerle dergileri değerlendirme imkanı sunar. JCR 
dergi ve kategori seviyelerine göre araştırmanın etkisini ölçer ve atıflar 
arasındaki ilişkiyi gösterir. JCR ile, dergiler ile ilgili veri sağlayabilir, 
derginin etki faktörünü değerlendirebilir ve çeşitli ara yüzlerle bağlantı 
sağlayabilir. 

26 JCO Digital Library E-Dergi 

JCO Digital Library, American Society of Clinical Oncology (ASCO)'nin 5 

adet dergisinin tamamını içeren benzersiz pakettir. 

 Journal of Clinical Oncology® (2015- ) 

 JCO Oncology Practice (2020-) 

 JCO Global Oncology (09.2020-) 

 JCO Clinical Cancer Informatics (2017-) 

 JCO Precision Oncology (2017- ) 

27 Journal of Neurosurgery E-Dergi 

1944 yılında kurulan Journal of Neurosurgery (JNS), dünya çapındaki 

beyin cerrahları ve ilgili klinisyenler ve bilim adamları tarafından yetkili 

ve son teknoloji klinik makaleleri, laboratuvar araştırma makaleleri, 

vaka raporları, literatür incelemeleri, teknik notları, nöroşirürji ile ilgili 

tarihi eserleri ve bilimsel çalışmaları ile tanınmaktadır. 

Dergi grubu içinde Journal of Neurosurgery: Spine, Journal of 

Neurosurgery: Pediatrics, Journal of Neurosurgery: Case Lessons, 

Neurosurgical Focus ve Neurosurgical Focus: Video başlıklı dergilere 

de erişim sağlanmaktadır. 

28 
JoVE (Journal of Visualized 

Experiments) 
Video 

JoVE (Journal of Visualized Experiments), 2006 yılında yayın hayatına 

başlayan, makalelerin video ortamına aktarıldığı ve görsel olarak 

açıklandığı dünyanın ilk hakemli video veri tabanıdır. JoVE dünyada 

Etki Faktörü değerine (1.424) sahip olan tek video veri tabanıdır. JoVE 

içerisinde 25.000’den fazla video makale mevcut olup her ay 150 yeni 

video eklenmektedir. Yaşam bilimleri ve fiziksel bilimler dahil olmak 

üzere geniş bir yelpazede içerik sunar. 

29 
Lexpera Hukuk Bilgi 

Sistemi 

Referans 

Kaynağı 

LEXPERA, içeriğinde mevzuat, içtihat, sözleşme örnekleri, tam metin 

hukuk kitapları, makaleler ve madde yorumları gibi literatür 

kaynaklarının olduğu kapsamlı bir hukuk bilgi sistemidir. 
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30 
The New England Journal 

of Medicine (NEJM) 
E-Dergi 

The New England Journal of Medicine (NEJM), dünyanın önde gelen 

tıp dergileri ve web sitelerinden biridir. 200 yılı aşkın süredir yayın 

hayatına devam eden NEJM; dünya genelindeki tıp camiasına, 

hekimlere ve eğitimcilere kaliteli, hakemlerce denetlenmiş 

araştırmalar ve interaktif klinik içerikler sunar. 

31 
Nursing Reference Center 

Plus 

Referans 

Kaynağı 

Kanıta dayalı metodoloji ile hemşireler için özel olarak tasarlanmış 

olan Nursing Reference Center Plus veri tabanı, hemşirelerin, sorulara 

hızlı bir şekilde cevap verebilmesi, bakım planlarına hızlıca erişebilmesi 

ve ilgili eğitim videolarını kolayca bularak hemşirelik becerilerini 

güçlendirmesini sağlamak amacıyla hazırlanmıştır.  

32 Piri AI Yazım Aracı 

Piri AI, yapay zekâ destekli bir içerik üretim aracıdır ve akademik 

çalışmalar için benzersiz bir yazım ve araştırma desteği sunar. 

Generative AI teknolojisi ile donatılan bu araç, araştırmacıların, 

öğrencilerin ve akademisyenlerin içerik oluşturma süreçlerini 

hızlandırmak ve daha verimli hale getirmek amacıyla geliştirilmiştir. 

33 REAXYS 
Referans 

Kaynağı 

Reaxys önde gelen kimyacıların ilgili kimya literatürü, geçerli bileşik 

özellikleri ve deneysel prosedürleri aramaya harcayacakları zamanın 

yarıya inmesine yardımcı olan son derece sezgisel ve sağlam bir veri 

tabanıdır. Reaxys kapsamlı kimya, tıbbi kimya ve farmakoloji verilerini 

içerir. Disiplinler arası bir görünüm için kimyasal bilgileri altı 

taksonomiyle dizine ekler. Reaxys, patentler, dergiler ve kitaplardan 

geniş bir veri türü yelpazesi sunar. 

34 
Royal Society of Chemistry 

(RSC) 
E-Dergi 

RSC, 1841 yılından günümüze analitik kimya, biyomoleküler kimya, 

biyometal, biyoteknoloji, katalizörler, kimyasal biyoloji, kristal 

mühendisliği, çevre bilimi, yeşil kimya, inorganik kimya, malzeme 

bilimi, medikal bilimleri, nano teknoloji, doğal ürünler, organik kimya, 

fotokimyasal bilimler, foto-biyolojik bilimler, fiziko-kimya, polimer 

bilimler, yumuşak malzemeler ve sistemler biyolojisi gibi kimya 

biliminin tüm dallarını kapsayan dergilere, RSC’nin 30 milyondan fazla 

kimyasal yapıya ilişkin detaylar veren bileşen arama motoru 

ChemSpider veri tabanına ücretsiz olarak erişim sağlanabilmektedir. 

35 SciVal 

Atıf / 

Referans 

Kaynağı 

Scival tüm dünyada 20.000' in üzerinde araştırma kuruluşu ve 235 

ülkenin araştırma performans verilerine hızlı ve kolay erişim 

sağlamaktadır. SciVal ile araştırma performansı görselleştirebilir, diğer 

araştırmalarla kıyaslama yapılabilir, işbirliği ortaklıkları kurulabilir ve 

araştırma trendleri analiz edilebilir. 

36 Scopus AI Yazım Aracı 

Scopus AI, yapay zekâ destekli bir platform olup akademik çalışmaları 

hızlandırır ve derinleştirir. Kapsamlı puanlama literatürü, 

kişiselleştirilmiş öneriler ve güncel akademik gelişmelere anında 

erişim imkanıyla araştırmalar daha verimli ve etkili hale getirilebilir. 

37 SOBIAD Atıf Dizini 

Atıf / 

Referans 

Kaynağı 

SOBİAD, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Sağlık Bilimleri alanlarında 

yayınlanan toplamda 1800+ derginin indekslendiği, atıflarının 

bulunduğu bir veri tabanıdır. Aynı zamanda Türkiye merkezli en çok 

sosyal bilimler makalesinin bulunduğu milli bir indekstir. 
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38 Springer eBooks E-Kitap 

Springer Nature Yayınevi tarafından yayınlanan 2018-2019 yılları için 

satın alınan Springer E-Kitapları koleksiyonu 9.729 adet kitaptan 

oluşmaktadır. Biyomedikal ve yaşam bilimleri, kimya ve malzeme 

bilimi, bilgisayar bilimi, yer ve çevre bilimi, mühendislik, akıllı 

teknolojiler, robotik ve tıp gibi geniş bir konu yelpazesindeki ekitaplara 

erişim sağlamaktadır. 

39 
STATdx Radyoloji Online 

Karar Destek Sistemi 

Referans 

Kaynağı 

STATdx, tüm uzmanlık alanlarında önde gelen radyologlar tarafından 

yazılan, güvenerek kullanılabilen geniş kapsamlı bir karar destek 

sistemidir. Aşağıdaki konuları kapsamaktadır: 

• 4,600’ün üzerinde genel ve karmaşık teşhis bilgisi 

• Uzmanlar tarafından seçilmiş ve not eklenmiş 200,000 yüksek 

kalitede imaj görüntüsü 

• 1,500’den fazla ayırıcı tanı modülü 

• 400'den fazla Geniş kapsamlı normal görüntüleme anatomisi içeriği 

• Kolayca sınıflandırılabilir 20,000 hasta konusu, videolar ve öğretici 

noktalar 

• 300'den fazla temel ve gelişmiş prosedür bilgisi 

40 TURCADEMY E-Kitap 

Turcademy Türkiye Akademik Yayınlar Platformu ile ülkemizde 

akademik yayıncılık alanında öncü olan Anı Yayıncılık, Dora Yayınevi, 

Ekin Yayınevi, Gazi Kitabevi, Palme Yayıncılık, Pegem Akademi, Seçkin 

Kitabevi’ne ait sağlık bilimleri, mühendislik, doğa bilimleri, sosyal ve 

beşerî bilimler alanında 13.000’i aşkın Türkçe elektronik kitap erişime 

sunulmaktadır. 

41 
Türk Standardları 

Enstitüsü (TSE) 
E-Standart 

TSE - Türk Standardları tarafından yayınlanan standartlara yalnızca 

kütüphane üzerinden erişim sağlanmaktadır. 

42 UptoDate Advanced 
Referans 

Kaynağı 

UpToDate; 25 uzmanlık alanından 13.000’den fazla klinik konu 
başlığını, ilaç bilgilerini, derecelendirilmiş tavsiyeleri, grafikleri, hasta 
eğitim materyallerini ve daha birçok türde kanıta dayalı bilgiyi erişime 
sunmaktadır. 7.600’den fazla uzmandan oluşan editör ve yazar 
kadrosu, UpToDate içeriğini sürekli olarak güncellemektedir. 

43 Veterinary Source E-Dergi 

Veterinary Source, hayvan sağlığının tüm yönlerine odaklanan tam 
metin bilimsel akademik ve popüler dergiler koleksiyonudur. 
Uluslararası kapsama sahip veri tabanı, veteriner hekimler, veteriner 
asistanları ve veterinerlik bilimi öğrencileri için önemli bir kaynaktır. 

44 
Vidobu Online Video 

Eğitim Sitesi 
Video  

Vidobu; kişisel gelişim, mesleki gelişim, bilişim teknolojileri ve hobi 
eğitimleri konusunda ihtiyaç duyulan tüm bilgileri, alanında uzman 
eğitmenler ile tamamen Türkçe içerikler ile sağlayan online video 
eğitim platformudur. Türkiye’nin en geniş online video eğitim 
kütüphanesi olan Vidobu, her ay yeni eklenen en güncel eğitim 
videolarıyla da her geçen gün kütüphanesini genişletmektedir. 

45 
Wiley Online Library 

EBooks 
E-Kitap 

Wiley e-Kitap koleksiyonu, aşağıda belirtilen konular başta olmak 
üzere daha pek çok konuda Wiley Yayınevi’nin yayınlamış olduğu tüm 
kitaplara sınırsız erişim, kullanım ve paylaşım olanağı tanımaktadır. 
Mühendislik, Uzay ve Çevre Bilimleri, Mimarlık ve Planlama, Beşeri 
Bilimler ve Sanat, Matematik ve İstatistik, Doğa ve Yaşam Bilimleri, 
Kimya, Bilgisayar Bilimleri ve Bilgi Teknolojileri, Tıp, Sağlık Bilimleri ve 
Hemşirelik konu alanlarını kapsamaktadır. 
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ULAKBİM EKUAL ERİŞİMLİ VERİ TABANLARI 

 ACADEMIC SEARCH ULTIMATE 
 APPLIED SCIENCE & BUSINESS PERIODICALS 

RETROSPECTIVE 

 ANNUAL REVIEWS  ART INDEX RETROSPECTIVE 

 APPLIED SCIENCE & TECHNOLOGY INDEX 

RETROSPECTIVE 
 BUSINESS SOURCE ULTIMATE 

 BUSINESS PERIODICALS INDEX 

RETROSPECTIVE 

 CENTRAL & EASTERN EUROPEAN ACADEMIC 

SOURCE 

 CAB ABSTRACTS  EDUCATİON INDEX RETROSPECTİVE 

 DYNAMED  ERIC 

 EMERALD PREMİER EJOURNAL  GREENFILE 

 EUROPEAN VİEWS OF THE AMERICAS: 1493 

TO 1750 
 IEEE 

 HUMANITIES & SOCIAL SCIENCES INDEX 

RETROSPECTIVE 
 ITHENTICATE 

 İNTİHAL.NET 
 LIBRARY, INFORMATION SCIENCE & 

TECHNOLOGY ABSTRACTS 

 JSTOR ARCHIVE JOURNAL CONTENT  MASTERFILE REFERENCE EBOOK COLLECTION 

 MASTERFILE COMPLETE   MENDELEY 

 MEDLINE  MILITARY BIG DATA  

 NEWSWIRES  NEWSPAPER SOURCE PLUS 

 OVID TOTAL ACCESS COLLECTION  OPENDISSERTATIONS 

 REGIONAL BUSINESS NEWS  PROQUEST DISSERTATIONS & THESES 

 SCOPUS  SCIENCE 

 SOCIAL SCIENCES INDEX RETROSPECTIVE: 

1907 – 1983 
 SCIENCEDIRECT FREEDOM COLLECTION 

 SPRINGER NATURE – ADIS  SPRINGER NATURE – ACADEMIC JOURNALS 

 SPRINGER NATURE – PALGRAVE 

MACMILLAN JOURNALS 
 SPRINGER NATURE – NATURE JOURNALS ALL 

 SPRINGER NATURE – SPRINGERLINK  TAYLOR & FRANCIS 

 THE BELT AND ROAD INITIATIVE 

REFERENCE SOURCE 
 TEACHER REFERENCE CENTER 

 TURNITIN  TR DİZİN 

 WEB OF SCIENCE  WILEY ONLINE LIBRARY 
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D. İNSAN KAYNAKLARI 

Akademik ve İdari Personel Yapısı 

Akademik Personel Sayıları  

ÜNVANI 
KADRO DURUMU 

DOLU BOŞ 

PROFESÖR 630 106 

DOÇENT 324 107 

DOKTOR ÖĞRETİM ÜYESİ 346 137 

ÖĞRETİM GÖREVLİSİ 178 74 

ARAŞTIRMA GÖREVLİSİ 485 473 

TOPLAM: 1963 896 

2547 sayılı Kanuna göre çalışan akademik personel sayısı 

İdari Personel Sayıları 

MERKEZ BÜTÇE 

ÜNVANI 
KADRO DURUMU 

DOLU BOŞ 

GENEL İDARE HİZMETLERİ  485 749 

SAĞLIK HİZMETLERİ 1128 1320 

TEKNİK HİZMETLER 166 173 

EĞİTİM – ÖĞRETİM HİZMETLERİ 1 1 

AVUKATLIK HİZMETLERİ 7 1 

DİN HİZMETLERİ 1 1 

YARDIMCI HİZMETLER 251 814 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 720 137 

İŞÇİ 595 417 

TOPLAM: 3354 3613 
 

DÖNER SERMAYE BÜTÇESİ 

ÜNVANI 
KADRO DURUMU 

DOLU BOŞ 

GENEL İDARE HİZMETLERİ  0 10 

SAĞLIK HİZMETLERİ 310 136 

TEKNİK HİZMETLER 0 1 

EĞİTİM – ÖĞRETİM HİZMETLERİ - - 

AVUKATLIK HİZMETLERİ - - 

DİN HİZMETLERİ - - 

YARDIMCI HİZMETLER - - 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 0 141 

İŞÇİ 896 69 

TOPLAM: 1206 357 
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Toplam Personel Sayısı 

 

 

 

 

 

 

 

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL 

AKADEMİK PERSONEL SAYISI 1963 

İDARİ PERSONEL SAYISI  2349 

4/B SÖZLEŞMELİ PERSONEL SAYISI 720 

İŞÇİ PERSONEL SAYISI 1491 

TOPLAM: 6523 

30%

36%

11%

23%

PERSONEL GRAFİĞİ

AKADEMİK İDARİ 4B SÖZLEŞMELİ İŞÇİ
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E. DİĞER HUSUSLAR  

1. EĞİTİM HİZMETLERİ 

Öğrenci Sayıları 

Ön Lisans ve Lisans Düzeyindeki Öğrenci Sayılarının Birimlere Dağılımı 

BİRİMLER 

Örgün Öğretim İkinci Öğretim Uzaktan Öğretim 

G
EN

EL
 T

O
P

LA
M

 

ER
K

EK
 

K
A

D
IN

 

TO
P

LA
M
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K

EK
 

K
A

D
IN
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P
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M
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K

EK
 

K
A

D
IN

 

TO
P
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M

 

Adli Tıp ve Adli Bilimler Enstitüsü 102 194 296       296 

Cerrahpaşa Tıp Fakültesi 1270 1137 2407       2407 

Diş Hekimliği Fakültesi 125 169 294       294 

Eczacılık Fakültesi 45 125 170       170 

Florence Nightingale Hemşirelik Fakültesi 265 812 1077       1077 

Florence Nightingale Hemşirelik Yüksekokulu  1 1       1 

Hasan Ali Yücel Eğitim Fakültesi 916 2071 2987       2987 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü  2028 2703 4731 28 30 58 25 42 67 4856 

Mühendislik Fakültesi 4008 2196 6204 14 2 16    6220 

Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitüsü 14 33 47       47 

Nörolojik Bilimler Enstitüsü 9 19 28       28 

Orman Fakültesi 650 675 1325       1325 

Ormancılık Meslek Yüksekokulu 375 316 691       691 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 441 1656 2097       2097 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 377 765 1142       1142 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 807 763 1570    1754 1780 3534 5104 

Spor Bilimleri Fakültesi 417 280 697       697 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 2499 1211 3710 72 17 89    3799 

Veteriner Fakültesi 326 529 855       855 

Veteriner Fakültesi Meslek Yüksekokulu 146 211 357       357 

GENEL TOPLAM: 14820 15866 30686 114 49 163 1779 1822 3601 34450 
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Lisansüstü öğrenci sayılarının dağılımı 

 

Tıpta Uzmanlık Eğitimi Yönetmeliği’ne göre ihtisas yapan öğrenci sayılarının Tıp 

Fakülteleri ve Enstitüler bazında dağılımı 

BİRİM ADI 

2025 

YENİ KAYIT 

YANDAL 

UZM. ÖĞR. 

2025 

YENİ KAYIT 

UZM. ÖĞR. 

TOPLAM 

(MEVCUT) 

YANDAL UZM. 

ÖĞR. 

TOPLAM 

(MEVCUT) 

UZM. ÖĞR. 

2025 

AYRILAN 

YANDAL 

UZM. ÖĞR. 

2025 

AYRILAN 

UZM. ÖĞR. 

TO
P

LA
M
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K
A
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K
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Cerrahpaşa  

Tıp Fakültesi 
13 7 6 94 46 48 105 66 39 964 527 437 18 11 7 111 56 55 

Kardiyoloji  

Enstitüsü 
0 0 0 7 2 5 0 0 0 35 17 18 0 0 0 3 0 3 

TOPLAM: 13 7 6 101 48 53 105 66 39 999 544 455 18 11 7 114 56 58 

 

ENSTİTÜLER 

2025-2026 YENİ KAYIT 2025-2026 OKUYAN 2024-2025 MEZUN 

D
R

. 
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ZL

İ Y
L 

TE
ZS

İZ
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L 
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P
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M
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L 
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P
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Adli Tıp ve Adli 

Bilimler Enstitüsü 
22 45  67 134 162  296 10 23  33 

Erkek 6 8  14 44 58  102 3 6  9 

Kadın 16 37  53 90 104  194 7 17  24 

Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü 
204 636 38 878 1787 2936 133 4856 271 323 46 640 

Erkek 67 275 20 362 737 1285 59 2081 110 112 15 237 

Kadın 137 361 18 516 1050 1651 74 2775 161 211 31 403 

Nanoteknoloji ve 

Biyoteknoloji 

Enstitüsü 

5 15  20 8 39  47 1 5  6 

Erkek  5  5 2 12  14     

Kadın 5 10  15 6 27  33 1 5  6 

Nörolojik Bilimler 

Enstitüsü 
1 5  6 12 16  28  3  3 

Erkek  1  1 6 3  9  1  1 

Kadın 1 4  5 6 13  19  2  2 

GENEL TOPLAM: 232 701 38 971 1941 3153 133 5227 282 354 46 682 
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Birimlere göre Öğrenci Dağılımı 

 

 

 

BİRİMLER 

 

 

 

2025-2026 YENİ KAYIT 2025-2026 OKUYAN 2024-2025 MEZUN 

ER
K

EK
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A

D
IN

 

TO
P
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K
A

D
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P
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Cerrahpaşa Tıp Fakültesi 244 184 428 1270 1137 2407 228 167 395 

Diş Hekimliği Fakültesi 21 25 46 125 169 294 1 1 2 

Eczacılık Fakültesi 10 37 47 45 125 170 - - - 

Florence Nightingale Hemşirelik 
Fakültesi 

58 205 263 265 812 1077 55 213 268 

Florence Nightingale Hemşirelik 
Yüksekokulu 

- - - - 1 1 - 1 1 

Hasan Ali Yücel Eğitim Fakültesi 178 459 637 916 2071 2987 145 357 502 

Mühendislik Fakültesi  573 372 945 4022 2198 6220 426 313 739 

Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji 
Enstitüsü 

5 15 20 14 33 47 - 6 6 

Nörolojik Bilimler Enstitüsü 1 5 6 9 19 28 1 2 3 

Orman Fakültesi 79 108 187 650 675 1325 55 69 124 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 57 323 380 441 1656 2097 61 345 406 

Spor Bilimleri Fakültesi 36 17 53 417 280 697 51 57 108 

Veteriner Fakültesi 53 98 151 326 529 855 68 87 155 

Adli Tıp ve Adli Bilimler Enstitüsü 14 53 67 102 194 296 9 24 33 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü  362 516 878 2081 2775 4856 237 403 640 

Ormancılık Meslek Yüksekokulu 84 56 140 375 316 691 15 12 27 

Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu  

80 228 308 377 765 1142 112 309 421 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu  426 405 831 2561 2543 5104 119 176 295 

Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokulu  

628 328 956 2571 1228 3799 433 212 645 

Veteriner Fakültesi Meslek 
Yüksekokulu  

30 49 79 146 211 357 10 27 37 

GENEL TOPLAM: 2939 3483 6422 16713 17737 34450 2026 2781 4807 
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II.PERFORMANS BİLGİLERİ 

A. TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 12. Kalkınma Planı (2024-2028), Orta Vadeli Program ve Mali Planda 

yer alan yükseköğretimle ilgili amaç, hedef, politika, öncelik, tedbir, eylemler ve Bilgi Toplumu Stratejisi 

Üniversitemiz stratejik plan hedefleri göz önünde bulundurularak çalışmalarımız sürdürülecektir. 

 Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının hazırladığı Türkiye’nin Yükseköğretim Stratejisi, 

 Mesleki eğitimde piyasanın ihtiyaç duyduğu nitelikte insan gücü yetiştirmek için modüler ve 

esnek bir sisteme geçiş çalışmaları hızlandırılacak ve farklı kademelerde verilen mesleki eğitim 

arasında program bütünlüğü sağlamak,  

 İş dünyasını talep ettiği nitelikteki işgücünün yetiştirilmesi amacıyla eğitim ile işgücü arasındaki 

iş birliğini güçlendirecek mekanizmalar oluşturmak,  

 Özel kesim ile üniversiteler ve araştırma kurumları arasındaki iş birliğini geliştirmeye yönelik 

destekler artırılacak ve etkinleştirilecektir. Üniversite ve araştırma kurumlarında Ar- Ge 

çalışmalarının artırılması ve piyasa talebi doğrultusunda yönlendirilmesini sağlamak, 

 Araştırmacı insan gücü kaynağı nitelik ve nicelik yönünden geliştirerek özel sektörde 

araştırmacı istihdamı teşvik etmek,  

 Kalkınma planları ve programları çerçevesinde eğitim kalitesini üst seviyelere çıkarmak,  

 Üniversitemiz gelirlerinin arttırılarak, kaynakların en etkili en verimli ve şeffaf kullanımını 

sağlamak,  

 Üniversitemizde Akademik ve İdari personel sayısı ile bilgi ve teknolojik donanımı en üst 

seviyelere arttırmak,  

 Bölgemizin tarihi, kültürel, çevresel ve doğal güzelliklerinin korunması ve ön plana 

çıkarılmasına katkıda bulunmak ve bu yöndeki çalışmaları desteklemek temel politika ve 

önceliklerimiz arasındadır. 

Üniversitemizin esas aldığı Temel Politika metinleri şunlardır; 

 Kalite Güvence Politikası  Uluslararasılaşma Politikası 

 Yönetim Sistemi Politikası  Araştırma Politikası 

 Eğitim Politikası  Tedarikçi Yönetimi Politikası 

 İnsan Kaynakları Politikası  Bilgi Yönetimi Politikası 

 Toplumsal Katkı Politikası  Açık Bilim Politikası 

 Kamuoyunu Bilgilendirme Politikası  Cinsiyet Eşitliği Eylem Planı 
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B. AMAÇ VE HEDEFLERİMİZ 

 

1. MİSYONUMUZ 

İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa; geçmişten gelen birikimi ile sağlık, mühendislik, doğa ve sosyal 

bilimler alanlarında tercih edilen, etik değerlere bağlı, kaliteli hizmetler sunan, sosyal ve akademik donanımlı 

bireyler yetiştiren, bilgi birikiminden istifade edilen, “en iyi olmak için” sloganıyla hareket eden köklü bir 

araştırma üniversitesidir. 

 

2. VİZYONUMUZ 

Dünyada ve ülkemizde kabul edilen öncü bir araştırma üniversitesi olmak 

 

3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Akademik Özgürlük: Mensuplarının araştırma, hizmet ve eğitim faaliyetleriyle bilginin üretilmesi ve 

sunumunda özgür oldukları akademik bir ortam oluşturmak Üniversitemizin temel önceliğidir.  

Etik Değerler: Üniversitemiz; faaliyet ve kararlarında sadece mevzuatı değil insan haklarını, onurunu 

ve etik değerleri gözetir. 

Şeffaflık: Üniversite yönetimi, Üniversite bünyesinde gerçekleşen tüm işlemlerin denetlenebilir 

olmasını temin eder. 

İş Birliği: Üniversitemiz, ulusal ve uluslararası iş birliği ağını genişletici politikalar uygular. 

Toplumsal Duyarlılık: Toplumsal değerleri gözeterek sosyal sorunların çözümüne ve toplumun 

geleceğine katkı sağlar. 

Kültürel Katkı: Üniversitemiz; tüm faaliyetlerinin yanı sıra öğrenci ve mensuplarıyla toplumun kültürel 

gelişimini destekleyecek projelerde yer alır.   

Girişimcilik: Gerek öğretim elemanlarına gerekse öğrencilerine girişimcilik kültürü kazandırmak için 

ihtiyaç duyulan eğitimleri ve fırsatları sunar.   

Sürdürülebilirlik: Üniversitemiz; tüm faaliyetlerinin çevresel açıdan sürdürülebilir nitelikte olmasını 

gözetir. 
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4. AMAÇ VE HEDEFLER 

Amaç 1 (A1): Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Geliştirmek 

Amaç 1 Hedef 1 (A1H1) Ders müfredatlarının güncel gereksinimlere uygun şekilde çeşitlendirilmesi ve güçlendirilmesi  

Performans Göstergesi 1:  Güncel gereksinimlere göre özellikle yapay zeka alanında yeni açılan seçmeli ders sayısı (coop + sosyal) 

Performans Göstergesi 2:  
Öğrenim süresi boyunca uygulama ve laboratuvar türünde müfredatta en az 20 kredi tanımlamış ön 
lisans ve lisans program sayısı 

Performans Göstergesi 3:  
Ön lisans programlarının ders izlencelerinde Kredi iş yükü (AKTS) bölümünde bildirilen öğrenci odaklı 
faaliyetlerin saat olarak toplamının tüm kredi iş yüküne oranı (%) * 

Performans Göstergesi 4: 
 Lisans programlarının ders izlencelerinde kredi iş yükü (AKTS) bölümünde bildirilen öğrenci odaklı 
faaliyetlerin saat olarak toplamının tüm kredi iş yüküne oranı (%) * 

Performans Göstergesi 5:  Değerlendirilen yılın sonunda akredite durumda olan ön lisans ve lisans program sayısı 

Amaç 1 Hedef 2 (A1H2) Doktora mezun sayısının ve uluslararası kapasitesinin artırılması. 

Performans Göstergesi 1:  Doktora mezun sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Yabancı uyruklu öğretim elemanı sayısı 

Performans Göstergesi 3:  
Uluslararası öğrenci sayısı (Ön lisans, Lisans, YL, Doktora; Tıp, Diş Hekimliği, Eczacılık Araştırma 
Görevlisi) 

Performans Göstergesi 4:  Mezun olan uluslararası öğrenci sayısı (Ön lisans, Lisans, YL, Doktora) 

Performans Göstergesi 5:  Uluslararası değişim programları dışındaki uluslararası iş birliği sayısı 

Amaç 1 Hedef 3 (A1H3) Lisansüstü eğitim programlarının çeşitliliğinde gelişim sağlanması 

Performans Göstergesi 1:  Yüksek lisans ve Doktora program sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Yabancı dilde yüksek lisans ve doktora program sayısı 

Performans Göstergesi 3:  Disiplinler arası açılan Doktora program sayısı 

Performans Göstergesi 4: Sektör işbirliği ile açılan Lisansüstü program sayısı 

Amaç 1 Hedef 4 (A1H4) Yaşam boyu eğitim etkinlikleri ve programlarında artış sağlanması 

Performans Göstergesi 1:  Sürekli eğitim merkezinde yürütülen eğitim program sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Öğretme-Öğrenme-birimi eğitimlerinde / çalıştaylarında katılan öğretim elemanı sayısı 

Performans Göstergesi 3:  Öğretme-Öğrenme-birimi tarafından gerçekleştirilen eğitim / çalıştay sayısı 

Amaç 1 Hedef 5 (A1H5) Öğrencilerin beceri, sosyal ve girişimcilik yetkinliklerinin iyileştirilmesi 

Performans Göstergesi 1:  Eğitim alanında “Farklılaşma Stratejisi” beyanına uygun faaliyet gerçekleştirilen birim sayısı 

Performans Göstergesi 2: Girişimcilik temalı öğrenci kulüplerindeki üye öğrenci sayısı 

Performans Göstergesi 3:  Öğrenciler tarafından düzenlenen sosyal faaliyet sayısı 

Amaç 2 (A2): Araştırma Nitelik ve Etkinliğini Geliştirmek 

Amaç 2 Hedef 1 (A2H1) Araştırma kapasitesinde en az %50 artış sağlanması ve niteliğinin korunması 

Performans Göstergesi 1:  Öğretim üyesi başına düşen Q1-Q2 yayın sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Öğretim üyesi başına düşen SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki yayın sayısı 

Performans Göstergesi 3:  Öğretim üyesi başına düşen Scopus*, ve ESCI indeksleri kapsamındaki yayın sayısı 

Performans Göstergesi 4:  Web of Science kapsamında birlikte yayın yapılan birim sayısı 

Performans Göstergesi 5:  Araştırma alanında farklılaşma stratejisi beyanına uygun faaliyet gerçekleştiren birim sayısı 
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Amaç 2 Hedef 2 (A2H2) AR-GE kapasitesini geliştirilecek proje sayısında artış sağlanması 

Performans Göstergesi 1:  Öğretim üyesi başına düşen Uluslararası ARGE ve yenilik destek programlarından alınan fon tutarı (₺) 

Performans Göstergesi 2:  Öğretim üyesi başına düşen Ulusal ARGE ve yenilik destek programlarından alınan fon tutarı (₺) 

Performans Göstergesi 3:  
BAP ve ulusal kaynaklar tarafından desteğe başlanan Lisansüstü / Tıpta / Diş Hekimliğinde / Eczacılıkta 
Uzmanlık Tez projeleri sayısı 

Performans Göstergesi 4:  Tescillenen patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım sayısı 

Amaç 2 Hedef 3 (A2H3) Uluslararası tanınırlığın artması 

Performans Göstergesi 1: Uluslararası değişim programlarına katılan (gelen + giden) akademik personel sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Uluslararası değişim programlarına katılan (gelen + giden) öğrenci sayısı 

Performans Göstergesi 3:  Uluslararası değişim programlarına katılan (gelen + giden) İdari personel sayısı 

Performans Göstergesi 4: Uluslararası iş birlikli yayın sayısı 

Performans Göstergesi 5: Öğretim üyesi başına düşen Web of Science toplam atıf sayısı 

Amaç 3 (A3): Girişimcilik ve iş birliği kapasitesini arttırmak 

Amaç 3 Hedef 1 (A3H1) Girişim ve inovasyon kapsamındaki faaliyetlerde en az %30 artış sağlanması 

Performans Göstergesi 1:  Öğretim üyelerinin ortak veya sahip olduğu şirket sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Ulusal/uluslararası fonlardan alınan girişimcilik destek sayısı (TÜBİTAK BİGG vb.) 

Performans Göstergesi 3:  Akademisyenlere yönelik girişimcilik eğitimi sayısı 

Amaç 3 Hedef 2 (A3H2) Öğrenci ve Mezun Girişimciliği kapsamındaki faaliyetlerde artış sağlanması 

Performans Göstergesi 1:  Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde kayıtlı öğrenci / mezun girişimci sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Girişimcilik eğitimi alan öğrenci sayısı 

Performans Göstergesi 3:  TEKNOFEST, TÜBİTAK, TÜBA vb. tarafından organize edilen yarışmalara katılan öğrenci sayısı 

Amaç 3 Hedef 3 (A3H3) Araştırma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin arttırılması 

Performans Göstergesi 1:  
Üniversite Araştırma merkezleri ve Ar-Ge laboratuvarlarında sunulan hizmetlerden elde edilen gelir (bin 
₺) 

Performans Göstergesi 2:  Akademik birimler tarafından sunulan hizmetlerden elde edilen gelir (bin ₺) 

Performans Göstergesi 3:  Sektörle yapılan iş birliği / danışmanlık proje sayısı 

Amaç 4 (A4): Hizmet ve faaliyetleri ile toplumsal katkı payını arttırmak 

Amaç 4 Hedef 1 (A4H1) Sağlık hizmetlerinin sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak arttırılması 

Performans Göstergesi 1:  Ayaktan ve yatarak tedavi hizmetlerinden memnuniyet oranı (%) 

Performans Göstergesi 2:  A ve B Grubu Ameliyatların Toplam Ameliyat Sayısına Oranı (%) 

Performans Göstergesi 3:  Tedavi edilemeyip başka merkezlere sevk edilen hasta sayısı/Toplam Hasta Sayısı Oranı (%) 

Performans Göstergesi 4:  Yatak doluluk oranı (%) 

Performans Göstergesi 5:  İlgili dönem uluslararası hasta sayısı / bir önceki dönem uluslararası hasta sayısı 

Amaç 4 Hedef 2 (A4H2) Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artış sağlanması 

Performans Göstergesi 1:  Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) Tarafından verilen Sertifika Sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Halka Açık (Seminer, Panel vs.) Düzenlenen Etkinlik Sayısı 

Performans Göstergesi 3:  Web, Sosyal Medya Hesaplarında Kamuoyuna Yönelik Yayınlanan Haber ve içerik Sayısı 

Performans Göstergesi 4:  Sağlık Okuryazarlığı Seferberliği Kapsamında Faaliyet Sayısı 

Performans Göstergesi 5:  Farklılaşma Stratejisi Kapsamında Faaliyet Yapan Birim Sayısı (Toplumsal Katkı) 
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Amaç 4 Hedef 3 (A4H3) Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin arttırılması 

Performans Göstergesi 1:  Turuncu bayrak başvurusu yapılan bina sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Özel Gereksinimli Paydaş Memnuniyet Anketi Oranı (%) 

Performans Göstergesi 3:  Mezunlara Yönelik Etkinlik Sayısı 

Performans Göstergesi 4:  Kurumun yürütücü, ortak ya da katılımcı olduğu sosyal sorumluluk projelerinin sayısı 

Performans Göstergesi 5:   BM Sürdürülebilirlik Hedefleri ile İlgili Hazırlanan Doküman/Belge Sayısı 

Amaç 5 (A5): Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi 

Amaç 5 Hedef 1 (A5H1) Yerleşkelerde altyapı ve fiziksel olanaklarda artış sağlanması 

Performans Göstergesi 1:  
Kullanım açısından riskli olan veya ihtiyaç duyulan fiziksel alanların yeniden yapılandırılması amacıyla 
restore edilen/yeni inşa edilen yapı sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Öğrenci başına düşen sosyal alan (m2) 

Performans Göstergesi 3:  Araştırma laboratuvarları sayısı 

Amaç 5 Hedef 2 (A5H2) Kalite güvence sisteminin güçlendirilmesi 

Performans Göstergesi 1:  
Kurum genelinde kalite kültürünün yaygınlaştırılması amacıyla gerçekleştirilen etkinlik sayısı (eğitim, 
seminer, anket, toplantı vb.) 

Performans Göstergesi 2: Kurum içi değerlendirme sayısı 

Performans Göstergesi 3:  Kurum dışı değerlendirme sayısı 

Performans Göstergesi 4:  İç ve dış paydaşlardan oluşan Dış Danışma Kurulları toplantı sayısı* 

Performans Göstergesi 5:  Üniversitede KALSİS içerisinde yıllık açılan uygunsuzlukların kapatılma oranı (%) 

Amaç 5 Hedef 3 (A5H3) Paydaş gruplarında kurum aidiyetinin arttırılması 

Performans Göstergesi 1:  İç ve dış paydaşlara yönelik yapılan memnuniyet anketlerinde ortalama puan değeri 

Performans Göstergesi 2:  Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan kişi sayısı 

Amaç 5 Hedef 4 (A5H4) Kurumun dijital dönüşüm kapasitesinin arttırılması 

Performans Göstergesi 1:  Kurumun tamamladığı dijital dönüşüm projesi sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Kurumsal veri havuzu erişimine entegre edilen birim sayısı 

Amaç 5 Hedef 5 (A5H5) Kurumda nitelikli insan kaynağının güçlendirilmesi 

Performans Göstergesi 1:  Kurum içi eğitim sayısı 

Performans Göstergesi 2:  Liderlik eğitimine katılan personel sayısı 

Performans Göstergesi 3: 
QS, THE veya USNews Dünya Üniversiteler sıralamalarında ilk 500’de yer alan üniversitelerden atanan 
öğretim üyesi sayısı 

Performans Göstergesi 4:  
Sınav türü fark etmeksizin yabancı dil sınavından 80 ve üzerinde puan aldığı kayıtlı olan personel oranı 
(%)  
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4.1. Amaç-1/Hedef-1.1 

Amaç (A1) Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Geliştirmek 

Hedef (H1.1) 
Ders müfredatları güncel gereksinimlere uygun şekilde çeşitlendirilecek ve 

güçlendirilecektir 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Yükseköğretim / Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler, Ön Lisans Eğitimi, 

Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

 Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi. 

 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Performans Göstergeleri 
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PG1.1.1* 
Güncel gereksinimlere göre özellikle 
yapay zeka alanında yeni açılan 
seçmeli ders sayısı (coop + sosyal) 

20 7 13 24 32 45 60 

PG1.1.2 Öğrenim süresi boyunca 
uygulama ve laboratuvar türünde 
müfredatta en az 20 kredi tanımlamış 
ön lisans ve lisans program sayısı 

20 55 59 63 67 70 74 

PG1.1.3 Ön lisans programlarının ders 
izlencelerinde Kredi iş yükü (AKTS) 
bölümünde bildirilen öğrenci odaklı 
faaliyetlerin saat olarak toplamının 
tüm kredi iş yüküne oranı (%) * 

20 10,5 12 14 16 18 20 

PG1.1.4 Lisans programlarının ders 
izlencelerinde kredi iş yükü (AKTS) 
bölümünde bildirilen öğrenci odaklı 
faaliyetlerin saat olarak toplamının 
tüm kredi iş yüküne oranı (%) * 

20 21,5 22 23 23 24 25 

PG1.1.5 Değerlendirilen yılın sonunda 
akredite durumda olan ön lisans ve 
lisans program sayısı 

20 26 37 54 68 81 95 
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Sorumlu Birim ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler)  Fakülteler, Enstitüler, Kalite Koordinatörlüğü 

Riskler 

Dış paydaşların iş birliğine yeterince açık olmaması, 
Birimlerin önerilen dersleri kabul etmemesi veya uyarlamada zorluk yaşanması, 
Revizyonların yüzeysel düzlemde kalması, 
Lojistik sorunların (ulaşım, bütçe, izinler vb.) varlığı, 
Müfredat güncellemelerinde kullanılacak öğrenci geri bildirim anketlerinin düşük 

katılım nedeniyle yetersiz veri üretmesi. 

Stratejiler  

Paydaşlarla düzenli iletişim ve toplantılar yapılmalıdır. 
Bilgilendirme toplantıları, iyi uygulama örnekleri paylaşılmalıdır. 
Etkinlikler için planlamanın erken yapılmalı, destek birimlerinden kaynak 
yaratılmalıdır. 
Şeffaf bilgilendirmeyle öğrenciye anketlerin önemi konusunda farkındalık 
kazandırılmalıdır. 
Yapay zekâ konusunda donanımlı öğretim üyeleri yetiştirilmelidir. 
Eğitimde yenilikçi yaklaşım, yöntem ve materyal geliştiren öğretim üyelerinin 
disiplinler arası toplantı ve paylaşımlarda bulunması sağlanmalıdır. 

Maliyet Tahmini 2.617.376.000 ₺ 

Tespitler 

Program geliştirme sürecinde dış paydaş katkısının sınırlı kalması, 
İçeriklerin güncellendiği ders sayısının düşük olması, 
Etkinliklerin ders programına entegre olmaması, 
Yenilikçi ve teknolojik dönüşüme uygun sektör ihtiyaçları bulunması. 

İhtiyaçlar 

Dijital dönüşüme uyumlu derslerin ve eğitim etkinliklerinin arttırılmalıdır. 
Dış paydaş toplantılarının düzenli yapılmalıdır. 
Toplantılarda alınan kararların uygulanabilmesi için gerekli ortamlar oluşturulmalıdır. 
Etkinlik sonrası öğrenci raporlarıyla etkinliğin çıktıları değerlendirilmelidir. 

* Öğrenci odaklı faaliyetler: Ödevler, Sunum, Proje, Klinik Uygulama, Laboratuvar, Arazi Çalışması, Diğer 
Uygulamalar, Dönem Ödevi / Projesi, Portfolyo Çalışmaları, Raporlar ve Seminer. (Başlangıç değerleri Ön lisans için 
23195/222164; Lisans için 118242/548710’dur). 
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4.2. Amaç-1/Hedef-1.2 

Amaç (A1) Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Geliştirmek 

Hedef (H1.2) Doktora mezun sayısının ve uluslararası kapasitesinin artırılması. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Yükseköğretim / Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler, Ön Lisans Eğitimi, 

Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi. 

 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Performans Göstergeleri 
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PG1.2.1  
Doktora mezun sayısı 

20 267 563 878 1216 1578 1959 

PG1.2.2  
Yabancı uyruklu öğretim elemanı 
sayısı 

20 11 15 17 20 22 25 

PG1.2.3 
Uluslararası öğrenci sayısı (Ön lisans, 

Lisans, YL, Doktora; Tıp, Diş Hekimliği, 

Eczacılık Araştırma Görevlisi) 

20 1265 1275 1290 1310 1330 1360 

PG1.2.4 
Mezun olan uluslararası öğrenci sayısı 
(Ön lisans, Lisans, YL, Doktora) 

20 141 302 483 704 956 1278 

PG1.2.5 
Uluslararası değişim programları 
dışındaki uluslararası iş birliği sayısı 

20 67 72 76 80 85 90 
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Sorumlu Birim ULUSLARARASI AKADEMİK İLİŞKİLER BİRİMİ 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
 Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Cerrahpaşa Tıp Fakültesi, Kardiyoloji Enstitüsü, Diş 

Hekimliği Fakültesi, Eczacılık Fakültesi 

Riskler 

Uluslararası politik ya da ekonomik krizlerin varlığı, 
Vize sorunlarının yaşanması,  
Doktora öğrencilerinin ve akademik personelin yabancı dil yeterliliğinin uluslararası 
iş birliği ve hareketlilik için yetersiz kalması, 
Uluslararası öğrencilere yönelik destek ve entegrasyon hizmetlerinin yetersizliği, 
Mali kaynak eksikliği 

Stratejiler  

Öğrenci ve akademisyenlerin uluslararası hareketlilik teşvik edilmelidir. 
Yabancı uyruklu öğrenci ve öğretim elemanı sayısının artırılmalıdır. 
Eğitim programlarında yabancı dilde ders olanakları yaygınlaştırılmalıdır. 
Uluslararası öğrencilere yönelik destek hizmetleri geliştirilmelidir. 
Sanal değişim programları ve çevrim içi ortak dersler geliştirilmelidir. 

Maliyet Tahmini 1.490.693.000 ₺ 

Tespitler 

Yabancı dilde eğitim sunulan program sayısının sınırlı olması 
Yabancı öğrenciler için sosyal/akademik destek sistemlerinin yetersiz kalması, 
Akademik personelin hareketliliğe sınırlı ilgi göstermesi, 
Mezun yabancı öğrencilerle ilişki kurulmamış olması, 
YÖK’ün Uluslararasılaşmayı destekleyen özel projelerinin (YÖK Atlas, YÖK 

Uluslararasılaşma Raporları) bulunması. 

İhtiyaçlar 

Yabancı dilde dersler açılmalıdır.  
Öğrenci ve öğretim elemanına yabancı dil desteği, verilmelidir. 
Yabancı Öğrencilere Yönelik Destek Sistemi oluşturulmalıdır.  
Mezun Takip Sistemi etkin kullanılmalıdır. 
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4.3. Amaç-1/Hedef-1.3 

Amaç (A1) Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Geliştirmek 

Hedef (H1.3) Lisansüstü eğitim programlarının çeşitliliğinde gelişim sağlanması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 
Yükseköğretim / Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 
 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Performans Göstergeleri 
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PG1.3.1 

Yüksek lisans ve Doktora program 
sayısı 

20 206 209 211 214 216 218 

PG1.3.2 
Yabancı dilde yüksek lisans ve doktora 

program sayısı 

25 6 6 7 8 9 10 

PG1.3.3 
Disiplinler arası açılan Doktora 

program sayısı 

25 10 10 11 11 12 12 

PG1.3.4 
Sektör işbirliği ile açılan Lisansüstü 
program sayısı 

30 1 1 2 2 3 4 
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Sorumlu Birim LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler)  Enstitüler 

Riskler 

Kalite kontrolünün zorlaşması, 
Kaynak dağılımı ve yönetiminde sorunlar yaşanması, 
Akademik personel ve eğitimci yetersizliği, 
Programların iş piyasasıyla uyumunun zayıflaması 

Stratejiler  

Kalite güvencesi ve denetim mekanizmaları güçlendirilmelidir. 
Kaynak yönetimi ve paylaşımının iyileştirilmelidir. 
Akademik personel eğitim ve gelişim programları yaratılmalıdır. 
İş dünyasıyla sürekli iletişim ve iş birliği sağlanmalıdır. 

Maliyet Tahmini 3.243.839.000 ₺ 

Tespitler 
Lisansüstü program bulunmaması ya da çeşitliliğinin yetersiz olması, 
Uluslararasılaşma faaliyetleri yetersiz olması, 
Multidisipliner programların yetersiz sayıda olması. 

İhtiyaçlar 

Lisansüstü program açılmalıdır. 
Multidisipliner lisansüstü program açılmalıdır. 
Lisansüstü eğitim teşvik edilmelidir. 
Yabancı dilde dersler düzenlenmelidir. 
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4.4. Amaç-1/Hedef-1.4 

Amaç (A1) Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Geliştirmek 

Hedef (H1.4) Yaşam boyu eğitim etkinlikleri ve programlarında artış sağlanması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Yükseköğretim / Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler, Ön Lisans Eğitimi, 

Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi. 

 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Performans Göstergeleri 
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PG1.4.1  
Sürekli eğitim merkezinde yürütülen 

eğitim program sayısı 

40 83 90 105 125 140 165 

PG1.4.2  
Öğretme -Öğrenme- birimi 

eğitimlerinde/çalıştaylarında katılan 

öğretim elemanı sayısı 

40 92 300 500 750 950 1200 

PG1.4.3 
Öğretme -Öğrenme- birimi tarafından 
gerçekleştirilen eğitim/çalıştay sayısı 

20 1 3 5 7 9 11 
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Sorumlu Birim SÜREKLİ EĞİTİM MERKEZİ (SEM) 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler)  Öğretme -Öğrenme- birimi -AUZEM 

Riskler 

Eğitim programlarının sürdürebilirliğini etkileyebilecek bütçe kısıtlamaları yaşanması, 
Birimler arasında koordinasyon eksikliği yaşanması 
Ekonomik krizler, pandemiler veya siyasi belirsizlikler gibi dışsal etkenlerin yaşanması 
Öğretim elemanları ve öğrenciler için eğitim programlarına katılımın yetersiz kalması, 
Gerekli dijital altyapı ve kaynaklarında eksiklik yaşanması. 

Stratejiler  

Eğitim faaliyetleri için gerekli bütçe yıllık olarak oluşturulup   alternatif finansman 
kaynakları araştırılmalıdır. 
Eğitim programlarının tanıtımı ve öğrenci çekimi için sosyal medya ve diğer iletişim 
araçları etkin kullanılmalıdır. 
Eğitim birimleri ve ilgili paydaşlar arasında iş birliği protokolleri oluşturulmalıdır. 
Çevrimiçi eğitim platformları sınıfa entegre edilmeli ve sanal sınıf uygulamaları 
artırılmalıdır. 
Eğitim programlarının etkinliğini değerlendirmek için geri bildirim sistemleri 
kurulmalıdır. 

Maliyet Tahmini 712.479.000 ₺ 

Tespitler 

Eğitim programlarının mevcut durumu hakkında önerileriyle birlikte detaylı bir analiz 
yapılmasna yönelik ihtiyaç bulunması, 
Öğretim elemanları için mesleki gelişim fırsatlarının artırılması, 
Piyasanın mevcut ihtiyaçlarını karşılamak adına sürekli olarak eğitim programlarının 

güncellenmesi. 

İhtiyaçlar 

Güncel eğitim içerikleri ve materyalleri kullanılmalıdır. 
Deneyimli eğitimciler programa dahil edilmelidir. 
Gerekli yazılım ve donanım altyapısın sağlanmalıdır. 
Eğitim programları hakkında bilgilendirme yapabilecek bir iletişim ağı 
oluşturulmalıdır. 
Geri Bildirim Araçları: Eğitimlerin etkililiğini ölçmek için anket ve değerlendirme 

araçları geliştirilmelidir. 
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4.5. Amaç-1/Hedef-1.5 

Amaç (A1) Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Geliştirmek 

Hedef (H1.5) Öğrencilerin beceri, sosyal ve girişimcilik yetkinliklerinin iyileştirilmesi 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Yükseköğretim / Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler, Ön Lisans Eğitimi, 

Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi. 

 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Performans Göstergeleri 
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PG1.5.1  
Eğitim alanında “Farklılaşma 

Stratejisi” beyanına uygun faaliyet 

gerçekleştirilen birim sayısı 

40 0 1 5 10 13 15 

PG1.5.2  
Girişimcilik temalı öğrenci 

kulüplerindeki üye öğrenci sayısı 

35 1328 1450 1600 1750 1950 2100 

PG1.5.3 
Öğrenciler tarafından düzenlenen 

sosyal faaliyet sayısı 

25 439 840 1250 1680 2150 2600 



 

42 
 

Sorumlu Birim SAĞLIK KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI (SKS) 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
 Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Teknokent, TTO, Kariyer Planlama 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, Sürekli Eğitim Merkezi 

Riskler 

Girişimcilik, kulüp faaliyetlerinin finansmanını etkileyebilecek bütçe kısıtlamalarının 
yaşanması, 
Birimler arasında koordinasyon eksikliğinin yaşanması, 
Ekonomik krizler, pandemiler veya siyasi belirsizlikler gibi dışsal etkenlerin 
yaşanması, 
Girişimcilik ve sosyal becerilerin arttırılmasına yönelik etkinliklerin duyurularının 
yeterli şekilde yapılmaması, 
Öğrencilerin motivasyonunun düşük olması, 
Yoğun eğitim programları nedeniyle öğrenci katılımının düşük olması. 

Stratejiler  

Girişimcilik faaliyetleri için gerekli bütçel yıllık olarak oluşturulmalı ve alternatif 
finansman kaynakları araştırılmalıdır. 
Kulüpler, girişimcilik faaliyetlerine yönelik aktif çalışmalıdır. 
Sosyal faaliyetlerin ve girişimcilik etkinliklerinin tanıtımı ve öğrenci çekimi için sosyal 
medya ve diğer iletişim araçları etkin kullanılmalıdır. 
Fakülteler ve sektörel sponsor ve dış paydaşlar ile reklam, tanıtım anlaşma ve 
protokolleri oluşturulmalıdır. 
Uygulamalı girişimcilik dersleri yaygınlaştırılmalıdır. 

Maliyet Tahmini 2.536.831.000 ₺ 

Tespitler 

Girişimcilik üzerine gerçekleştirilen etkinliklerin azlığı, 
Öğrencilerin sosyal kulüplere olan katılımının azlığı, 
Eğitim programlarının yoğunluğu nedeniyle girişimcilik faaliyetlerinin yetersizliği, 
Sosyal faaliyetlerde bütçe sorunlarının yaşanması. 

İhtiyaçlar 

Sektör iş birliği ile öğrencilere özel girişimcilik tanıtımları düzenlenmelidir. 
Girişimci mezun buluşmaları ve etkinlikleri arttırılmalı, öğrenciler girişimciliğe 
özendirilmelidir. 
Uygulamalı girişimciliğe yönelik dersler açılmalı, girişimciliğe yönelik saha çalışmaları 
ve sosyal geziler artırılmalıdır. 
Sosyal Araştırma Kulüplerinin bütçeleri arttırılmalıdır. 
Fakültelerde formal eğitim programlarının yanı sıra sosyal etkinlikler ve konferanslar 
arttırılmalıdır. 
Öğrencilerin 21. Yüzyıl becerilerinden olan sosyal, iş birliği, esneklik ve girişimcilik 

becerilerini kazandıracak eğitim programları yaygınlaştırılmalıdır. 
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4.6. Amaç-2/Hedef-2.1 

Amaç (A2) Araştırma Nitelik ve Etkinliğini Geliştirmek 

Hedef (H2.1) Araştırma kapasitesinde en az %50 artış sağlanması ve niteliğinin korunması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik / Araştırma Altyapıları, Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 

üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi. 

 Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması. 

Performans Göstergeleri 
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PG2.1.1  
Öğretim üyesi başına düşen Q1-Q2 

yayın sayısı 

20 0,50 0,55 0,60 0,65 0,70 0,75 

PG2.1.2  
Öğretim üyesi başına düşen SCI-

Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki 

yayın sayısı 

20 1,47  1,60 1,70 1,75 1,79 1,82 

PG2.1.3 
Öğretim üyesi başına düşen Scopus, 

ve ESCI indeksleri* kapsamındaki 

yayın sayısı 

10 1,45 1,49 1,55 1,59 1,62 1,65 

PG2.1.4 
Web of Science kapsamında birlikte 

yayın yapılan birim sayısı  

15 2275 4600 7200 10000 13000 16000 

PG2.1.5 
Araştırma alanında farklılaşma 

stratejisi beyanına uygun faaliyet 

gerçekleştiren birim sayısı  

10 0 2 5 8 10 12 
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Sorumlu Birim KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE BAŞKANLIĞI 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler)  Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokullar 

Riskler 
Eğitim-öğretim faaliyetlerinin getirdiği yoğun yük  
Disiplinler arası çalışmalarda dışa bağımlılık 

Stratejiler  

Akademik teşvik sistemi geliştirilmeli  
Atama-yükseltme kriterlerinin revize edilmesi 
Bilimsel Araştırma Proje desteklerinde yayın kalitesinin gözetilmesi  
Tez danışmanlarının tamamladıkları tezlerin sayısının tespit edilmesi, yıllık olarak bu 

tezlerden en az yarısının yayına dönüştürülmesi için üst yönetimin teşviği ile gerekli 

düzenlemelerin yapılması 

Maliyet Tahmini 583.939.000 ₺ 

Tespitler 
Öğretim üyelerinin bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerini destekleyen mali 
kaynakların yetersiz oluşu  
Tek düze araştırmalar yapılması  

İhtiyaçlar 

Araştırma üniversitesi kategorisinde kalabilmek ve üst sıralara yükselebilmek için 
öğretim üyeleri WoS veri tabanındaki dergilerde yayın yapmaları ve uluslararası proje 
fonlarından yararlanmaları için teşvik edilmelidir. 
Üniversitenin gelirlerini arttırıcı faaliyetler planlanmalı ve döner sermaye işletmeleri 
verimli kullanılmalıdır.  
Akademik personelin, global iş birlikleri ve araştırma fonlarına daha etkin bir şekilde 
erişmesi sağlanmalıdır. 
Araştırma altyapılarının öncül araştırmalar yapan, nitelikli insan gücü istihdam eden 
ve özel sektörle iş birliği içinde çalışan bir yapıyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki 
etkinlikleri ve AR-GE için ayrılan bütçe artırılmalıdır.  
Öğretim üyelerine veri analizi ve karar alma süreçlerinde kullanabilecekleri yapay 

zekâ modelleri gibi ileri teknik eğitimler verilmelidir.  

*: Yayın örtüşmeleri ihmal edilmiş şekilde hesaplanmaktadır. 
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4.7. Amaç-2/Hedef-2.2 

Amaç (A2) Araştırma Nitelik ve Etkinliğini Geliştirmek 

Hedef (H2.2) AR-GE kapasitesini geliştirilecek proje sayısında artış sağlanması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik / Araştırma Altyapıları, Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 

üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi. 

 Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması. 

Performans Göstergeleri 
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PG2.2.1  
Öğretim üyesi başına düşen 

Uluslararası ARGE ve yenilik destek 

programlarından alınan fon tutarı (₺) 

30 5000 10000 13000 18000 25000 30000 

PG2.2.2  
Öğretim üyesi başına düşen Ulusal 

ARGE ve yenilik destek 

programlarından alınan fon tutarı (₺) 

30 10000 17000 22000 28000 35000 42000 

PG2.2.3 
BAP ve ulusal kaynaklar tarafından 

desteğe başlanan Lisansüstü / Tıpta / 

Diş Hekimliğinde / Eczacılıkta 

Uzmanlık Tez projeleri sayısı 

20 122 246 376 504 645 800 

PG2.2.4 
Tescillenen patent, faydalı model ve 

endüstriyel tasarım sayısı 

20 35 65 90 115 130 140 
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Sorumlu Birim PROTEK 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
● Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Koordinatörlüğü  

 Bilimsel Araştırma ve Projeler Koordinatörlüğü  

Riskler 

Gerekli maddi desteğin sağlanamaması  
Teknik personelin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olması  
Bazı birimlerde beklenen taşınma ve tadilat çalışmaları  
Araştırma teknolojilerinde dışa bağımlılık ve döviz kurlarındaki belirsizlik 
İlgili proje çağrılarının kısıtlı olması 

Stratejiler  

Akademik teşvik sistemi geliştirilmeli  
Atama-yükseltme kriterlerinin revize edilmesi 
Ulusal/Uluslararası proje, patent yazımı vb. hakkında bilgilendirme, eğitim toplantıları 
yapılmalı  
Araştırma altyapısı olanakları iyileştirilmeli  
Lisansüstü projelerine iç/dış kaynak sağlanmasının arttırılması 

Maliyet Tahmini 520.176.000 ₺ 

Tespitler 

Yurtdışı proje faaliyetleri yetersiz oluşu, 
Uluslararası projelere katılım oranlarının düşüklüğü ve proje yazım süreçlerinde 
tecrübe eksikliği yaşanması, 
Lisansüstü çalışmaların ve araştırmaların etkinliği yetersiz oluşu, 
Doktora sonrası araştırma ve kariyer olanaklarının sınırlı olması, 
Patent ve telif haklarıyla ilgili bilgi yetersizliği bulunması. 

İhtiyaçlar 

Proje yazım süreçlerine yönelik bilgilendirme etkinlikleri artırılmalı ve uluslararası iş 
birlikleri geliştirilmelidir. 
Akademik personelin, global iş birlikleri ve araştırma fonlarına daha etkin bir şekilde 
erişmesi sağlanmalı, doktoralı araştırmacı istihdamı teşvik edilmelidir. 
Doktora öğrencilerine yönelik araştırma proje çalıştayı ve bilim şenliği yapılmalı ve 
yeni araştırma grupları oluşturulmalıdır. 
Doktora sonrası araştırma olanakları artırılmalı ve TÜBİTAK 2244 başvuru sayısı 
yükseltilmelidir  
Mühendislik ve temel bilimler alanında öğrenim gören öğrencilerin patent 

araştırması konusunda bilgi ve becerilerini artırmaya yönelik faaliyetler 

gerçekleştirilmelidir. 
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4.8. Amaç-2/Hedef-2.3 

Amaç (A2) Araştırma Nitelik ve Etkinliğini Geliştirmek 

Hedef (H2.3) Uluslararası tanınırlığın artması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik / Araştırma Altyapıları, Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 

üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi. 

 Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması. 

Performans Göstergeleri 
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PG2.3.1 
Uluslararası değişim programlarına 

katılan (gelen + giden) akademik 

personel sayısı 

25 47 102 164 234 304 380 

PG2.3.2 
Uluslararası değişim programlarına 

katılan (gelen + giden) öğrenci sayısı 

25 286 616 986 1436 1986 2686 

PG2.3.3 
Uluslararası değişim programlarına 
katılan (gelen + giden) İdari personel 
sayısı 

10 6 12 18 24 30 36 

PG2.3.4 
Uluslararası iş birlikli yayın sayısı 

20 637 1300 2000 2800 3700 4700 

PG2.3.5 
Öğretim üyesi başına düşen Web of 
Science toplam atıf sayısı 

20 23 23,4 23,8 24,2 24,7 25 
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Sorumlu Birim ULUSLARARASI AKADEMİK İLİŞKİLER BİRİMİ 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler)  Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokullar 

Riskler 
İşbirliklerinde dışa bağımlılık ve döviz kurlarındaki belirsizlik 
Uluslararası politikalardaki olası değişimlerden etkilenilmesi 

Stratejiler  
Destek (Hibe) miktarlarının günün koşullarına göre düzenlenmesi 
Bilgilendirme /duyuru çalışmalarının yapılması 

Maliyet Tahmini 297.735.000 ₺ 

Tespitler 
Uluslararasılaşma faaliyetlerinin yetersiz olması, 
Uluslararası öğrenci hareketliliğinin yetersiz kalması. 

İhtiyaçlar 

Öğrenciler ve akademik personel uluslararası fuarlara, etkinliklere katılım sağlaması 
adına yönlendirilmelidir. 
Akademisyenlere yönelik yurt içi ve yurt dışı üniversiteler arasında misafir öğretim 
üyesi uygulaması yaygınlaştırılmalıdır. 
Proje yazım süreçlerine yönelik bilgilendirme etkinlikleri artırılmalı ve uluslararası iş 
birlikleri geliştirilmelidir. 
Yurt dışındaki yetkin akademisyen ve araştırmacılara yönelik ülkemizde tam veya 

kısmi zamanlı çalışma imkânları çeşitlendirilmeli, iş birlikleri ile ortak projeler 

geliştirilmelidir. 
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4.9. Amaç-3/Hedef-3.1 

Amaç (A3) Girişimcilik ve İş Birliği Kapasitesini Arttırmak 

Hedef (H3.1) Girişim ve inovasyon kapsamındaki faaliyetlerde en az %30 artış sağlanması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik / Araştırma Altyapıları, Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 

üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi. 

 Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması. 

Performans Göstergeleri 
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PG3.1.1  
Öğretim üyelerinin ortak veya sahip 

olduğu şirket sayısı 

40 32 33 36 38 40 42 

PG3.1.2 
Ulusal/uluslararası fonlardan alınan 

girişimcilik destek sayısı (TÜBİTAK 

BİGG vb.) 

35 3 3 4 5 6 7 

PG3.1.3 
Akademisyenlere yönelik girişimcilik 

eğitimi sayısı  

25 0 1 2 3 4 5 

Sorumlu Birim TEKNOLOJİ TRANSFER OFİSİ (TTO) 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler)  Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokullar, PROTEK, Teknokent 

Riskler 

Fikri mülkiyet ve ticarileştirme süreçlerinin bilinmemesi. 
Girişimcilik süreçlerinde mentorluk eksikliği. 
Yetersiz teknoloji transfer ofisi kapasitesi. 
Akademik teşvik sisteminin girişimciliği desteklememesi. 
Ulusal mevzuatın kısıtlayıcı olması. 

Stratejiler  

Girişimcilik farkındalık eğitimleri düzenlenmelidir. 
TTO kapasitesi güçlendirilmelidir. 
Girişimcilik teşvik sistemleri oluşturulmalıdır. 
Girişimciliğe yönelik hukuki ve mali danışmanlık sağlanmalıdır. 
Akademisyenlere girişimcilik sertifikasyon programı sunulmalıdır. 
Yerel yönetim ve kalkınma ajansları ile iş birlikleri kurulmalıdır. 

Maliyet Tahmini 725.176.000 ₺ 

Tespitler 
Patent ve telif haklarıyla ilgili bilgi yetersizliğinin bulunması, 
Teknoparkta kurulmuş olan şirketlerde sürdürülebilirlik sorunu yaşanması, 
Teknoparkta öğretim üyelerine ait şirket sayısının az olması. 

İhtiyaçlar 

Etkinliklerle girişimcilik, inovasyon, patent, fikri-sınai mülkiyet gibi kavramlar 
hakkındaki bilgiler somutlaştırılmalıdır 
Öğretim üyelerinin şirket açma süreçlerine yönelik bilgilendirme etkinlikleri 

artırılmalıdır. 
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4.10. Amaç-3/Hedef-3.2 

Amaç (A3) Girişimcilik ve İş Birliği Kapasitesini Arttırmak 

Hedef (H3.2) Öğrenci ve Mezun Girişimciliği kapsamındaki faaliyetlerde artış sağlanması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik / Araştırma Altyapıları, Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 

üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi. 

 Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması. 

Performans Göstergeleri 
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PG3.2.1  
Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde 

kayıtlı öğrenci / mezun girişimci sayısı 

40 8 9 11 13 15 16 

PG3.2.2  
Girişimcilik eğitimi alan öğrenci sayısı 

30 2069 4069 5569 7069 8569 10069 

PG3.2.3 
TEKNOFEST, TÜBİTAK, TÜBA vb. 

tarafından organize edilen 

yarışmalara katılan öğrenci sayısı 

30 200 400 750 1000 1250 1500 

Sorumlu Birim TEKNOLOJİ TRANSFER OFİSİ (TTO) 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
 Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokullar, PROTEK, Teknokent, 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Riskler 
Girişimcilik kültürünün yetersizlik yaşanması, 
Öğrenci girişimlerine ayrılan fiziksel ve mali kaynakların azlık yaşanması, 
Girişimcilik ekosisteminde yatırımcıların gençlere mesafeli yaklaşması, 

Stratejiler  

Girişimcilik kulüplerine destek 
TTO ile öğrenci iletişiminin güçlendirilmesi 
Fon ve yarışmalara yönlendirme ve hazırlık desteği 
Ulusal ve uluslararası girişimcilik ağlarına erişimi teşvik etmek 

Maliyet Tahmini 1.818.945.000 ₺ 

Tespitler Teknoparkta kurulmuş olan şirketlerde sürdürülebilirlik sorunu yaşanması. 

İhtiyaçlar 
Kurulmuş olan şirketlerin sürdürülebilirliğinin sağlanması için ulusal ve uluslararası iş 

birlikleri geliştirilmelidir. 
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4.11. Amaç-3/Hedef-3.3 

Amaç (A3) Girişimcilik ve İş Birliği Kapasitesini Arttırmak 

Hedef (H3.3) Araştırma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin arttırılması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik / Araştırma Altyapıları, Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 

üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi. 

 Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması. 

Performans Göstergeleri 
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PG3.3.1  
Üniversite Araştırma merkezleri ve Ar-Ge 

laboratuvarlarında sunulan hizmetlerden 

elde edilen gelir (bin ₺) 

30 87.275 257.000 477.000 750.000 1.100.000 1.550.000 

PG3.3.2  
Akademik birimler tarafından sunulan 

hizmetlerden elde edilen gelir (bin ₺) 

30 6.844.285 14.500.000 23.750.000 32.000.000 43.250.000 55.500.000 

PG3.3.3 
Sektörle yapılan iş birliği / danışmanlık 

proje sayısı 

40 50 60 70 80 90 100 

Sorumlu Birim TEKNOLOJİ TRANSFER OFİSİ (TTO) 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
 Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokullar, PROTEK, Teknokent, 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Riskler Öngörülen gelir miktarının enflasyon nedeniyle değer kaybetmesi. 

Stratejiler  

Sanayi ihtiyaçları ve üniversite kapasitelerinin uyumluluğu sağlanmalıdır. 
Üniversite-sanayi ortaklıkları için iletişim platformları kurulmalıdır. 
Teknoloji transfer ofislerinin etkinliği artırılmalıdır. 

Maliyet Tahmini 747.219.000 ₺ 

Tespitler Sektörle bölüm arasında iş birliğinin yetersiz olması. 

İhtiyaçlar 

Sektörle bölüm arasında iş birliği arttırılmalıdır.  
Sektör öğrenci buluşmaları yapılmalıdır.  
Lisansüstü öğrencilerin sanayi firmalarında “Proje Asistanlığı” ve “Proje Mühendisi” 
olarak görev alabilmesine yönelik iş birliği protokolleri yapılmalıdır.  
Sektör iş birliği ile öğrencilere özel sertifika programları düzenlenmelidir.  
Özel sektör ve kamu kurumu ile iş birliklerini arttırma potansiyeline sahip mezun, 
akademisyen ve öğrenciler elçi olarak kullanılmalıdır. 
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4.12. Amaç-4/Hedef-4.1 

Amaç (A4) Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katkı Payını Arttırmak 

Hedef (H4.1) Sağlık hizmetlerinin sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak arttırılması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 
Tedavi Edici Sağlık / Tedavi Hizmetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 

kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine 

katkıda bulunulması. 

 Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması. 

 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

 Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 

kalitesinin yükseltilmesi. 

Performans Göstergeleri 
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PG4.1.1  

Ayaktan ve yatarak tedavi hizmetlerinden 
memnuniyet oranı (%) 

20 79 80 81 82 83 84 

PG4.1.2  

A ve B Grubu Ameliyatların Toplam 
Ameliyat Sayısına Oranı (%) 

30 25,90 30 30 32 32 35 

PG4.1.3 

Tedavi edilemeyip başka merkezlere sevk 
edilen hasta sayısı/Toplam Hasta Sayısı 
Oranı (%) 

20 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 

PG4.1.4 Yatak doluluk oranı (%) 20 63 65 66 67 68 69 

PG4.1.5 İlgili dönem uluslararası hasta 
sayısı / bir önceki dönem uluslararası hasta 
sayısı 

10 1,19 1,3 1,4 1,4 1,5 1,5 
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Sorumlu Birim HAGED 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler)  Cerrahpaşa Tıp Fakültesi, Kardiyoloji Enstitüsü, ADSUAM, Veteriner SUAM 

Riskler 

Ulusal ve Uluslararası Sosyal ve Ekonomik Krizlerin (Pandemi, Ekonomik, Afetler) 

yaşanabilmesi, 

Üniversitemizin Yapı Sürecinin (İnşaat) sürmesi. 

Stratejiler  

Tedavi edilemeyip başka merkezlere sevk edilen hasta sayısı/Toplam Hasta Sayısı 

Oranı azaltılmalı; diğer göstergeler ise arttırılmalıdır. 

Maliyet Tahmini 68.036.487.000 ₺ 

Tespitler 

Alanında uzman ve yeterli sayıda sağlık profesyonellerinin varlığı,  

Cerrahpaşa Tıp Fakültesi inşaat sürecinin ilerlemesi ve Hayvan hastanesinin açılması,  

Kardiyoloji enstitüsünün yeni projesinin onaylanması 

İhtiyaçlar 

Fiziki koşullar iyileştirilmelidir. 

Alanında uzman personel sayısı korunmalıdır. 

Finansal sürdürülebilirlik desteklenmelidir. 
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4.13. Amaç-4/Hedef-4.2 

Amaç (A4) Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katkı Payını Arttırmak 

Hedef (H4.2) Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artış sağlanması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 
Hayat Boyu Öğrenme / Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri   

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 

kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine 

katkıda bulunulması. 

 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Performans Göstergeleri 
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PG4.2.1  
Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) 
Tarafından verilen Sertifika Sayısı 

20 1000 2050 3100 4400 5500 6700 

PG4.2.2  
Halka Açık (Seminer, Panel vs.) 
Düzenlenen Etkinlik Sayısı 

20 187 360 530 700 830 950 

PG4.2.3  
Web, Sosyal Medya Hesaplarında 
Kamuoyuna Yönelik Yayınlanan Haber 
ve içerik Sayısı 

30 360 800 1250 1800 2400 3000 

PG4.2.4 Sağlık Okuryazarlığı 
Seferberliği Kapsamında Faaliyet 
Sayısı 

15 0 2 4 6 8 10 

PG4.2.5 
Farklılaşma Stratejisi Kapsamında 
Faaliyet Yapan Birim Sayısı 
(Toplumsal Katkı) 

15 0 2 6 10 13 15 

Sorumlu Birim KALİTE KOORDİNATÖRLÜĞÜ  

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
 Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Kurumsal İletişim Direktörlüğü, Bilgi 

İşlem Daire Başkanlığı, SEM, HAGED 

Riskler 
Ulusal ve Uluslararası Sosyal ve Ekonomik Krizler (Pandemi, Ekonomik, Afetler), 

Üniversitemizin Devam Eden Yapı Süreci (İnşaat) 

Stratejiler  Tüm birimleri ilgili faaliyetler konusunda teşvik etmek   

Maliyet Tahmini 699.785.000 ₺ 

Tespitler 

Birimlerde Web, Sosyal Medya Hesaplarını yönetecek personel istihdamı eksikliğinin 

bulunması,  

Eğitimlerin planlanmasında mevzuat sorunları yaşanması. 

İhtiyaçlar SEM vs. mevzuat düzenlemeli, personel ihtiyacı karşılanmalıdır. 
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4.14. Amaç-4/Hedef-4.3 

Amaç (A4) Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katkı Payını Arttırmak 

Hedef (H4.3) Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin arttırılması  

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 
Yükseköğretim / Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 

kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine 

katkıda bulunulması. 

 Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 

kalitesinin yükseltilmesi. 

Performans Göstergeleri 
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PG4.3.1 
Turuncu bayrak başvurusu yapılan 
bina sayısı 

20 28 32 35 39 42 47 

PG4.3.2  
Özel Gereksinimli Paydaş 
Memnuniyet Anketi Oranı (%) 

20 71,5 71,5 73 75 77 80 

PG4.3.3 
Mezunlara Yönelik Etkinlik Sayısı 

20 28 63 98 133 168 208 

PG4.3.4 Kurumun yürütücü, ortak ya 
da katılımcı olduğu sosyal sorumluluk 
projelerinin sayısı 

20 16 30 50 75 95 120 

PG4.3.5 BM Kalkınma Hedefleri 
Kapsamında Sürdürülebilirlik 
Hedefleri ile İlgili Hazırlanan 
Doküman/Belge Sayısı   

20 1 8 10 15 20 25 

Sorumlu Birim KALİTE KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
 Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi, SKS, OKM, Engelli Danışma ve 

Koordinasyon Birimi, Yapı İşleri Daire Başkanlığı, SGDB, Kurumsal Veri Ofisi 

Riskler 

Fiziksel veya altyapı eksikliği sebebiyle erişilebilirlik kriterlerinin karşılanamaması, 

Erişim zorluğu, ilgi eksikliği gibi sebeplerle anket katılım oranının düşük kalması,  

Mezun takip sistemine katılımın az olması,  

Akademik personelin iş yükünün dengeli olmaması. 

Stratejiler  

Daha fazla mezunun sisteme katılımı sağlanmalıdır. 

Sosyal sorumluluk projeleri için finansal kaynak sağlanmalıdır.  

STK’lar ile iş birliği arttırılmalıdır. 

Maliyet Tahmini 456.910.000 ₺ 

Tespitler 
Mezun takip sistemine katılımın düşük olması,  

Turuncu bayraklı Yerleşke sayısının yetersiz oluşu. 

İhtiyaçlar 
Kurumsal aidiyetin arttırılması için personel ve öğrencilere yönelik çalışmalar 

yapılmalıdır. 
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4.15. Amaç-5/Hedef-5.1 

Amaç (A5) Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi 

Hedef (H5.1) Yerleşkelerde altyapı ve fiziksel olanaklarda artış sağlanması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 
Yükseköğretim, Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 

üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi. 

 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

 Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 

kalitesinin yükseltilmesi. 

Performans Göstergeleri 
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PG5.1.1  
Kullanım açısından riskli olan veya 

ihtiyaç duyulan fiziksel alanların 

yeniden yapılandırılması amacıyla 

restore edilen/yeni inşa edilen yapı 

sayısı 

35 4 11 20 30 34 39 

PG5.1.2  
Öğrenci başına düşen sosyal alan (m2) 

40 0,92 1,05 1,10 1,14 1,16 1,18 

PG5.1.3 
Araştırma laboratuvarları sayısı 

25 288 295 300 307 315 320 
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Sorumlu Birim YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 

 Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Engelli Danışma ve Koordinasyon Birimi, 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Merkez Laboratuvarı (MERLAB), İdari ve Mali 

İşler Daire Başkanlığı, Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü (DSİM) 

Riskler 

Stratejik amaçları etkileyebilecek mali krizler veya piyasa dalgalanmalar yaşanması, 
Modern teknoloji ve altyapı yatırımlarının maliyetlerinin yükselmesi, 
Dezavantajlı gruplara yönelik özel hizmet ve altyapı geliştirme için yeterli bütçenin 
ayrılamaması, 
Yeni bir doğal afetin yaşanması halinde fiziksel yapılarda ek hasarlar oluşması. 

Stratejiler  

Paydaşların eğitim ve sosyal alan imkânlarından daha etkin faydalanabilmesini 
sağlayacak gerekli düzenlemeler yapılmalıdır. 
Yeni yapıların enerji kaynaklarının verimli kullanıldığı, engelliler açısından erişilebilir, 

teknolojik açıdan bilgiye ulaşılabilir özellikte bir altyapıya sahip olması sağlanmalıdır. 

Maliyet Tahmini 64.574.510.000 ₺ 

Tespitler 

Engellilere yönelik gereksinimlerin yeterli oranda karşılanmaması, 
Laboratuvar hizmetlerinin bilinirliliğinin düşük olması, 
Kongre ve Kültür Merkezi kapasitesinin yetersizliği, 
Kampüslerin fiziksel donanım,  misafirhane ve yeşil alan gibi başlıklarda yetersizliğinin 
bulunması, 
Fiziki yapıların güçlendirilmesi ve yeniden yapılandırılması gerekliliği 

İhtiyaçlar 
Misafirhane ihtiyacı karşılanmalıdır. 
Yeni inşaat projeleri için finansal kaynak temin edilmelidir. 
Kapsamlı deprem çalışmaları yapılmalıdır. 
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4.16. Amaç-5/Hedef-5.2 

Amaç (A5) Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi 

Hedef (H5.2) Kalite güvence sisteminin güçlendirilmesi 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 
Yükseköğretim / Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 
 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Performans Göstergeleri 
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PG5.2.1  
Kurum genelinde kalite kültürünün 
yaygınlaştırılması amacıyla 
gerçekleştirilen etkinlik sayısı (eğitim, 
seminer, anket, toplantı vb.) 

20 134 140 145 150 155 160 

PG5.2.2  
Kurum içi değerlendirme sayısı 

20 20 21 22 23 24 25 

PG5.2.3 
Kurum dışı değerlendirme sayısı 

20 8 9 10 11 12 13 

PG5.2.4 
İç ve dış paydaşlardan oluşan Dış 
Danışma Kurulları toplantı sayısı* 

20 88 89 90 91 91 91 

PG5.2.5 
Üniversitede KALSİS içerisinde yıllık 
açılan uygunsuzlukların kapatılma 
oranı (%) 

20 63 75 75 90 90 90 
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Sorumlu Birim KALİTE KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
 Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Diploma Programı Olmayan Akademik 

Birimler, Kurumsal Veri Yönetim Ofisi, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Öğrenme ve 
Öğretme Birimi, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Personel Daire Başkanlığı 

Riskler 

Bazı bilgilerin açıklanmasının yasal düzenlemeler veya politik nedenlerle kısıtlanması 
Sık değişen mevzuata adaptasyonda yaşanan problemler 
Akademik birimlerde kalite kültürü ve kaliteyi içselleştirme konularında farkındalığın 
istenilen düzeyde olmaması 

Stratejiler  

Kurumsal akreditasyon sürecinin sürdürülebilirliği sağlanmalıdır. 
Program akreditasyon süreçlerine hız verilerek akredite program sayısı artırılmalıdır. 
Kalite yönetim sistemleri belgelendirme çalışmaları üniversitenin tüm birimlerini 
kapsayacak şekilde yapılandırılmalıdır. 
Kalite kültürünün yaygınlaştırılmasına yönelik faaliyetler yapılmalıdır. 
Kalite güvence sisteminin güçlendirilmesinde iç ve dış paydaş görüşleri alınmalıdır. 

Maliyet Tahmini 702.841.000 ₺ 

Tespitler 

Kalite sistemleri ile ilgili sertifikasyon programlarının olmaması 
Kalite süreçlerinin oluşturulması için çalışmaların başlamış olması 
Eğitimler için çevrimiçi platformların da kullanılması 
Kurum içi Akreditasyon ve Reakreditasyon hazırlık süreçlerini desteklemek amaçlı 
bilgilendirme toplantıları ve farkındalık eğitimlerinin düzenlenmesi 
Ulusal ve Uluslararası dış danışma kurulu toplantılarının düzenleniyor olması 

İhtiyaçlar 

Kalite kültürünün tüm birimleri kapsayacak şekilde yaygınlaştırılması ve kalite 
yönetim sistemi süreçlerinin tüm birimlerde uygulanabilir hale getirilmesi 
Ulusal/Uluslararası kalite ve akreditasyon belgelerine başvurulması 
Akademik ve İdari personel kadrosu içerisinde Akreditasyon kurumlarında görevli dış 
değerlendirici sayısının artırılması 

*: PG5.2.4 yıllık bazda değerlendirilmektedir. 
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4.17. Amaç-5/Hedef-5.3 

Amaç (A5) Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi 

Hedef (H5.3) Paydaş gruplarında kurum aidiyetinin arttırılması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Yükseköğretim / Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 
Hayat Boyu Öğrenme / Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

 Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 

kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine 

katkıda bulunulması. 

 Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 

kalitesinin yükseltilmesi. 

Performans Göstergeleri 
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PG5.3.1  
İç ve dış paydaşlara yönelik yapılan 

memnuniyet anketlerinde ortalama 

puan değeri 

55 2,95 3,1 3,1 3,2 3,3 3,3 

PG5.3.2 
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere 

katılan kişi sayısı 

45 34475 72000 105000 133000 162000 200000 
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Sorumlu Birim KALİTE KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 

 Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Diploma Programı Olmayan Akademik 

Birimler, Kurumsal Veri Yönetim Ofisi, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı, Personel Daire Başkanlığı, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Engelli 

Danışma ve Koordinasyon Birimi, 

Riskler 

Açıklanan bilgilerin manipüle edilerek yanlış yorumlanması veya kötü niyetli 
kullanılması, 
Personelde yer değişikliklerinden dolayı memnuniyetsizlik hissedilmesi, 
Norm kadro uygulamaları ve ödenek kısıtlılıklarının akademik kadro imkanlarını 
azaltması; bunun motivasyon ve aday akademisyen kaybı yaşatması, 
Diğer üniversitelerin akademisyenlere daha kapsamlı olanaklar sağlaması, 
Yeni yapılanma ve isim değişikliğinin kurum kültür ve aidiyet zayıflığına yol açması. 

Stratejiler  
Üniversitenin paydaşları olan öğrencilerin ve idari-akademik personelin memnuniyet 
düzeyleri, motivasyonları ve verimlilikleri artırılmalıdır. 
Performansa dayalı teşvik sistemi benimsenmelidir. 

Maliyet Tahmini 417.824.000 ₺ 

Tespitler 

Dezavantajlı gruplara yönelik özel hizmet ve altyapı geliştirilmesine yönelik yeterli 
bütçenin ayrılmaması, 
Kablosuz ağ erişim noktalarının yetersiz olması, 
Sosyal tesis yetersizliğinin yaşanması, 
Hedef kitle ile hızlı ve etkin iletişim sağlanamaması. 

İhtiyaçlar 

Fakültelerde engelsiz üniversite dersi açılmalıdır. 
Özel sektörün artırdığı engellilere yönelik staj olanaklarından daha çok 
faydalanılmalıdır. 
Üniversitede öğrenci bilişim ağı oluşturulmalıdır. 
Kampüslere ve kampüsler arası ulaşım olanağının artırılmalıdır. 
Sosyal alan olanakları iyileştirilmelidir. 
Sosyal medya kullanımı ile paydaşlara yönelik iletişim kuvvetlendirilmelidir. 
Motivasyonu arttırıcı aktiviteler belirlenmeli ve uygulanması 
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4.18. Amaç-5/Hedef-5.4 

Amaç (A5) Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi 

Hedef (H5.4) Kurumun dijital dönüşüm kapasitesinin arttırılması 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 
Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 
- 

Performans Göstergeleri 
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0

2
8

 

2
0

2
9

 

2
0

3
0

 

PG5.4.1  
Kurumun tamamladığı dijital 

dönüşüm projesi sayısı 

50 31 32 32 33 33 33 

PG5.4.2  
Kurumsal veri havuzu erişimine 

entegre edilen birim sayısı 

50 1 5 8 10 15 20 

Sorumlu Birim BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
 Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Diploma Programı Olmayan Akademik 

Birimler, Kurumsal Veri Yönetim Ofisi, Öğrenme ve Öğretme Birimi 

Riskler 
Siber saldırılar yaşanması, 
Nitelikli personelin kurum değiştirmesi, 
Teknik aksaklıklar yaşanması. 

Stratejiler  
Artan tehditlere karşı siber güvenlik altyapısı güçlendirilmelidir. 
Nitelikli personel sayısı artırılmalıdır. 
Dijital platform kullanım eğitimleri verilmelidir. 

Maliyet Tahmini 791.165.000 ₺ 

Tespitler 

Yerleşkelerdeki kablosuz erişim ağ kapasitesinin yetersiz olması 
Siber güvenlik altyapısının güçlendirilmesi 
Bilişim sistemlerinin yaygınlaştırılmasındaki eksiklik 
Modern teknoloji ve altyapı yatırımlarının maliyetli olması 

İhtiyaçlar 
Kurum içi hazırlık süreçlerini desteklemek amaçlı bilgilendirme toplantıları farkındalık 
eğitimleri düzenlenmelidir. 
Teknoloji ve bilişim altyapısında nitelikli personel ihtiyacı karşılanmalıdır. 
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4.19. Amaç-5/Hedef-5.5 

Amaç (A5) Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi 

Hedef (H5.5) Kurumda nitelikli insan kaynağının güçlendirilmesi 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 
Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi - 

Performans Göstergeleri 

H
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PG5.5.1  
Kurum içi eğitim sayısı 

20 28 57 87 118 150 183 

PG5.5.2  
Liderlik eğitimine katılan personel 

sayısı 

20 143 243 343 443 543 643 

PG5.5.3  
QS, THE veya USNews Dünya 
Üniversiteler sıralamalarında ilk 
500’de yer alan üniversitelerden 
atanan öğretim üyesi sayısı 

40 7 10 15 18 20 25 

PG5.5.4 
Sınav türü fark etmeksizin yabancı dil 
sınavından 80 ve üzerinde puan aldığı 
kayıtlı olan personel oranı (%) 

20 25 26 27 28 29 30 
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Sorumlu Birim PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 

 Kütüphane Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Kalite Koordinatörlüğü, Fakülteler, 

Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Diploma Programı Olmayan Akademik Birimler, Açık 

ve Uzaktan Eğitim Merkezi (AUZEM), Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma 

Merkezi (KAPMER), Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) 

Riskler 

Mesleki ve kişisel akademik gelişimde eksiklikler yaşanması,  Düşük ekonomik gelir ve 

altyapısal imkânların yetersizliği nedeniyle yurtdışı araştırma merkezlerine ve özel 

sektöre doğru  insan gücü kaybı gelişmesi. 

Stratejiler  
Akademik ve idari personele yönelik eğitim sayısı artırılmalıdır. 

PostDoc imkânları sağlanmalıdır. 

Maliyet Tahmini 267.836.000 ₺ 

Tespitler 
Mesleki ve kişisel akademik gelişimin sağlanmasında eksiklikler yaşanması, 

Bütünleşik doktora programı eksikliğinin bulunması. 

İhtiyaçlar 

Eğitim değerlendirme anketleri uygulanması ve anket sonuçlarına göre iyileştirmeler 

yapılmalıdır. 

Nitelikli akademik ve idari personel ihtiyacı karşılanmalıdır. 

Kütüphane altyapısının ve veri tabanları daha da zenginleştirilmelidir. 
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4.20. Amaç ve Hedeflerimizin Tahmini Maliyet Tablosu 

  2026 2027 2028 2029 2030 Toplam Maliyet 

Amaç 1 1.629.868.000 1.774.425.000 2.148.231.000 2.375.922.000 2.672.772.000 10.601.218.000 

Hedef 1.1 403.700.000 455.228.000 515.930.000 583.018.000 659.500.000 2.617.376.000 

Hedef 1.2 261.817.000 278.836.000 296.959.000 316.262.000 336.819.000 1.490.693.000 

Hedef 1.3 393.660.000 432.575.000 688.050.000 787.276.000 942.278.000 3.243.839.000 

Hedef 1.4 125.136.000 133.270.000 141.932.000 151.158.000 160.983.000 712.479.000 

Hedef 1.5 445.555.000 474.516.000 505.360.000 538.208.000 573.192.000 2.536.831.000 

Amaç 2 193.533.000 206.113.000 313.266.000 333.626.000 355.312.000 1.401.850.000 

Hedef 2.1 102.560.000 109.226.000 116.326.000 123.887.000 131.940.000 583.939.000 

Hedef 2.2 38.680.000 41.195.000 137.628.000 146.573.000 156.100.000 520.176.000 

Hedef 2.3 52.293.000 55.692.000 59.312.000 63.166.000 67.272.000 297.735.000 

Amaç 3 574.818.000 587.196.000 665.578.000 708.835.000 754.913.000 3.291.340.000 

Hedef 3.1 127.366.000 135.644.000 144.462.000 153.852.000 163.852.000 725.176.000 

Hedef 3.2 319.470.000 340.236.000 362.351.000 385.900.000 410.988.000 1.818.945.000 

Hedef 3.3 127.982.000 111.316.000 158.765.000 169.083.000 180.073.000 747.219.000 

Amaç 4 11.328.253.000 13.129.660.000 13.983.014.000 14.891.902.000 15.860.353.000 69.193.182.000 

Hedef 4.1 11.125.098.000 12.913.300.000 13.752.589.000 14.646.500.000 15.599.000.000 68.036.487.000 

Hedef 4.2 122.906.000 130.895.000 139.404.000 148.465.000 158.115.000 699.785.000 

Hedef 4.3 80.249.000 85.465.000 91.021.000 96.937.000 103.238.000 456.910.000 

Amaç 5 9.336.327.000 9.949.726.000 13.570.871.000 15.440.482.000 18.456.770.000 66.754.176.000 

Hedef 5.1 8.953.705.000 9.542.232.000 13.136.876.000 14.977.163.000 17.964.534.000 64.574.510.000 

Hedef 5.2 123.242.000 131.252.000 139.800.000 150.000.000 158.547.000 702.841.000 

Hedef 5.3 73.383.000 78.154.000 83.233.000 88.644.000 94.410.000 417.824.000 

Hedef 5.4 138.956.000 147.988.000 157.607.000 167.852.000 178.762.000 791.165.000 

Hedef 5.5 47.041.000 50.100.000 53.355.000 56.823.000 60.517.000 267.836.000 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

583.195.000 633.099.000 728.160.000 836.083.000 962.533.000 3.743.070.000 

TOPLAM: 23.645.994.000 26.280.219.000 31.409.120.000 34.586.850.000 39.062.653.000 154.984.836.000 
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5. ALT PROGRAM HEDEFLERİ VE STRATEJİK PLAN İLİŞKİSİ  

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ-CERRAHPAŞA  

(2025) 

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERİ İLİŞKİLİ OLDUĞU STRATEJİK AMAÇ 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

Araştırma Altyapıları 

Ülkemizin bilgi birikiminin 
arttırılmasına ve teknolojik 
gelişimine katkıda bulunmak 
üzere yükseköğretim 
kurumlarında araştırma 
altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin 
güçlendirilmesi 

Araştırma Nitelik ve Etkinliğini 
Geliştirmek  
Girişimcilik ve iş birliği kapasitesini 
arttırmak 
Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi 

Yükseköğretimde 
Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme 

Yükseköğretim kurumlarında 
inovasyon amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması 

Araştırma Nitelik ve Etkinliğini 
Geliştirmek  
Girişimcilik ve iş birliği kapasitesini 
arttırmak 

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 

Yükseköğretim 
Kurumları Sürekli 
Eğitim Faaliyetleri 

Toplumun tüm kesimlerine 
ihtiyaç duyduğu alanlarda 
eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel 
sektör ve uluslararası 
kuruluşlarla iş birliğinin 
gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Hizmet ve faaliyetleri ile toplumsal 
katkı payını arttırmak 
Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi 

TEDAVİ EDİCİ 
SAĞLIK 

Tedavi Hizmetleri 
Tedavi edici sağlık hizmetinin 
erişilebilir ve etkili olarak 
sunulmasının sağlanması 

Hizmet ve faaliyetleri ile toplumsal 
katkı payını arttırmak 

YÜKSEKÖĞRETİM 

Öğretim 
Elemanlarına 
Sağlanan Burs ve 
Destekler 

Alanında yetkin, araştırmacı, 
bilgi üreten ve aktaran 
akademisyenler yetiştirilmesi 

Eğitim ve Öğretimin Niteliğini 
Geliştirmek 

Ön Lisans Eğitimi, 
Lisans Eğitimi ve 
Lisansüstü Eğitim 

Mesleki yeterlilik sahibi ve 
gelişime açık mezunlar 
yetiştirilmesi 

Eğitim ve Öğretimin Niteliğini 
Geliştirmek 
Hizmet ve faaliyetleri ile toplumsal 
katkı payını arttırmak 
Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi 

Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamı 

Yükseköğretim öğrencilerine 
sunulan beslenme ve barınma 
hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması; öğrencilerin kişisel 
ve sosyal gelişimi 
desteklenerek yaşam 
kalitesinin yükseltilmesi 

Eğitim ve Öğretimin Niteliğini 
Geliştirmek 
Hizmet ve faaliyetleri ile toplumsal 
katkı payını arttırmak 
Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi 
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C. İDARE PERFORMANS BİLGİSİ 

1. ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK PROGRAMI 

Bütçe Yılı: 2026 

Program Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Gerekçe ve Açıklamalar 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması hedeflenen bu 

programda Üniversitemizce akademik personele eğitimler düzenlenmesi, tüm alanlarda projeler 

alınmak suretiyle Araştırma Üniversitesi kimliğimizi koruyarak Dünyada Üniversite 

sıralamamasında ilk sıralara yerleştirilmesi ve uluslararası düzeyde tanınır olması 

amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, AR-GE için ayrılan bütçe arttırılmalı, Patent, faydalı model ve 

endüstriyel tasarım alanlarındaki kaynaklar arttırılarak başvurular özendirilmeli ve projelerin 

nitelik ve nicelikleri arttırılmalıdır. 

Alt Program Hedefi: Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması. 

 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

1- Ar-ge'ye harcanan bütçenin 
toplam bütçeye oranı 

Oran 0,22 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Araştırma Üniversite kimliğimiz süreklilik sağlayarak, küresel çapta rekabet edebilen Üniversite 

konumuna ulaşılacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Ar-Ge ye harcanan bütçe/Toplam kurum bütçesi 

Verinin Kaynağı: Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Birimi, Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Proje ve 

Teknoloji Ofisi, Sağlık, Sosyal ve Fen Merkezleri 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

2- Ar-ge sonucu ortaya çıkan 
ürünlere ilişkin alınan patent sayısı 

Sayı 58 82 82 52 52 55 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Araştırma Üniversite kimliğimiz süreklilik sağlayarak, küresel çapta rekabet edebilen Üniversite 
konumuna ulaşılacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Proje ve Teknoloji Ofisi, Akademik Tüm Birimler, 

Sağlık, Sosyal, Fen Merkezleri 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 
Birim

i 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

3- Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün 
sayısı 

Sayı 23 13 13 11 14 17 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Araştırma Üniversitesi olarak Ülkemizin Dünya çapında sosyo-ekonomik seviyesini üst 
düzeye taşımak. 

Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Proje ve Teknoloji Ofisi, Akademik Tüm 

Birimler, Sağlık, Sosyal, Fen Merkezleri 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

4- Araştırma merkezleri gelir 
miktarı 

TL 56.960.078,39 30.087.310 30.087.310 37.628.184 42.589.970 45.931.257 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizin alt yapısının geliştirilmesi ile, doğru ve hızlı sonuçlara ulaşılması sonucu 
Merkezlerimizin tercih edilmesi  

Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Sosyal, Fen Merkezleri 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

5- Araştırma merkezlerinin sanayi ile 
yaptığı proje sayısı 

Sayı 51 94 94 81 87 93 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ortak gerçekleşen projeler ile Ülke ekonomisine katkı sağlanması düşünülmektedir. 
Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Sosyal Fen Merkezleri 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

6- BAP kapsamında desteklenen 
araştırma projeleri sayısı 

Sayı 179 185 185 190 195 200 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Döner sermaye gelirlerinin arttırılması ile Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 
gelirlerinin bilimsel araştırmaların desteklenmesi hedeflenmiştir. 

Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

7- Öğretim elemanı başına düşen ar-
ge proje sayısı 

Sayı 1,1 9,06 9,06 1,09 1,09 1,1 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Araştırma Üniversitesi olarak öğretim elemanlarının araştırmaya teşvik edilmesi proje 
sayısını arttıracaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Birimi, Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, 

Proje ve Teknoloji Ofisi, Sağlık, Sosyal ve Fen Merkezleri 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

8- Patent, faydalı model ve 
endüstriyel tasarım başvuru sayısı 

Sayı 29 31 31 20 25 27 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğretim elemanlarının Ar-ge alanında projeye yapmaya teşvik/davet edilerek girişimlerde 
bulunulacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Birimi, Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, 

Proje ve Teknoloji Ofisi, Sağlık, Sosyal ve Fen Merkezleri 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

9- Ulusal ve uluslararası kuruluşlar 
tarafından desteklenen ar-ge projesi 
sayısı 

Sayı 199 73 73 187 193 199 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Araştırma Üniversitesi olarak tüm desteklerden yararlanılarak katkı sağlanacaktır. 
Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Birimi, Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, 

Proje ve Teknoloji Ofisi, Sağlık, Sosyal ve Fen Merkezleri 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

10- Uluslararası endekslerde yer alan 
bilimsel yayın sayısı 

Sayı 2.592 2.150 2.150 2.220 2.230 2.240 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bilimsel alt yapımızın donanımı ile, Uluslararası alanda yer alınarak aranır yayınlar üretmek 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 
Bütçe 

2025 
Harcama 
Haziran 

2026 
Bütçe 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri 373.953.000 203.151.897 401.001.000 451.046.000 460.895.000 

 Bütçe İçi 93.197.000 123.775.497 110.538.000 122.628.000 132.477.000 

 Bütçe Dışı 280.756.000 79.376.400 290.463.000 328.418.000 328.418.000 

T O P L A M: 373.953.000 203.151.897 401.001.000 451.046.000 460.895.000 

 Bütçe İçi 93.197.000 123.775.497 110.538.000 122.628.000 132.477.000 

 Bütçe Dışı 280.756.000 79.376.400 290.463.000 328.418.000 328.418.000 

 

 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar 

Yükseköğretim Kurumları 

Temel Araştırma Hizmetleri 

Bu  faaliyet ile Araştırma Üniversitesi olarak Üniversitemizin temel araştırma hizmetleri 

belirlenerek, Ülkemizin her alanda gelişimine katkı sağlanması amaçlanmaktadır. 

Yükseköğretim Kurumlarının 

Bilimsel Araştırma Projeleri 

Üniversitemiz; öğretim elemanları ile öğrencilerinin bilimsel araştırma yapmalarını teşvik 

ederek destek sağlamaktadır. 
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Bütçe Yılı 2026 

Alt Program Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Gerekçe ve Açıklamalar 

Üniversitemiz Merkezi Laboratuvar (MERLAB) alt yapısının geliştirilmesi ve tüm 

paydaşlarına katkı sağlayarak katma değer oluşturması kapsamında mevcut alt yapının 

iyileştirilerek teknolojik olarak diğer ulusal ve uluslararası düzeyde bilime katkı sağlamak 

amaçlanmıştır. Bir Araştırma Üniversitesi olan Üniversitemizin tahsis edilen kaynak 

çerçevesinde her yıl altyapı projelerinin arttırılması hedeflenmektedir. 

Alt Program Hedefi:  

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere 

yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin 

güçlendirilmesi 

 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

1- Araştırma altyapısı projesi 
tamamlanma oranı 

Oran 0,42 1 1 1 1 1 

 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Araştırma kültürünün kurumda yaygınlaştırılması ve Araştırma teknolojilerinde dışa 

bağımlılık azaltılarak Ülke ekonomisine katkı sağlanacaktır. 
Hesaplama Yöntemi: Tamamlanan araştırma proje altyapı sayısı/Toplam proje sayısı 
Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Proje ve Teknoloji Ofisi 
Sorumlu İdare: 

 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri: 

Faaliyetler 
2025 
Bütçe 

2025 
Harcama 
Haziran 

2026 
Bütçe 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

365.580.000 96.333.426 422.221.000 465.745.000 472.054.000 

 Bütçe İçi 18.824.000 17.957.000 22.758.000 32.327.000 38.636.000 

 Bütçe Dışı 346.756.000 78.376.426 399.463.000 433.418.000 433.418.000 

T O P L A M: 365.580.000 96.333.426 422.221.000 465.745.000 472.054.000 

 Bütçe İçi 18.824.000 17.957.000 22.758.000 32.327.000 38.636.000 

 Bütçe Dışı 346.756.000 78.376.426 399.463.000 433.418.000 433.418.000 

 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

Bütçe Dışı Projeler Hakkında Mevzuatlar uygulanmaktadır. Bu faaliyet ile 
Araştırma Üniversitesi olarak Üniversitemizin Araştırma Alt Yapısı 
tamamlanarak diğer kurumlarında yararlanması sağlanacaktır. 
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2. HAYAT BOYU ÖĞRENME PROGRAMI 

Bütçe Yılı: 2026 

Program Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Gerekçe ve Açıklamalar 

Üniversitemiz Sürekli Eğitim Merkezinin faaliyetlerini daha fazla yararlanıcıya ulaştırarak, sertifika 

eğitim programlarını oluşturmayı amaçlamaktadır. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki çalışmalar 

daha etkin bir biçimde devam ettirilmeli ve bu çalışmaların nitelik ve nicelikleri arttırılmalıdır. Bu 

kapsamda Sürekli Eğitim Merkezi güçlendirilerek gerek üniversite içi gerekse üniversite dışı 

verilecek eğitimler hem çeşitlilik hem de sayı olarak çeşitli iletişim araçları kullanılarak 

arttırılmalıdır. 

Alt Program Hedefi:  
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 

kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

 

Performans Göstergeleri 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir değer 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Akademik Tüm Birimler, Sağlık, Sosyal ve Fen 

Merkezleri 

 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Toplumu ilgilendiren her konuda eğitim programı açılarak bilgilendirme sağlanacaktır. 
Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

3- Mezunlara yönelik gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

Sayı 51 33 33 43 44 45 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi, Akademik Tüm Birimler 

 

 

 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

1- Dezavantajlı gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa 
ilişkin yapılan faaliyet sayısı 

Sayı 38 34 34 30 37 42 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

2- Eğitim programlarına başvuran kişi 
sayısı 

Sayı 5.333 170 170 320 590 610 
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Göstergeye İlişkin Açıklama: Toplumumuzun, çağa uygun mesleki eğitim talepleri tespit edilerek dönemsel olarak 
eğitimler sergilenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

5- Tamamlanan sosyal sorumluluk 
projeleri sayısı 

Sayı 103 55 55 46 54 61 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Topluma duyarlılık örneklerimizle sosyal sorumluluk projeleri devam ettirilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir değer 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Akademik Tüm Birimler, Sağlık, Sosyal ve Fen 

Merkezleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

6- Üniversitenin çevrecilik 
alanlarında aldığı ödül sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 
Bütçe 

2025 
Harcama 
Haziran 

2026 
Bütçe 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim 

Programları, Kurs ve Seminerler 
9.224.200 299.948.765 106.262.784 1.152.951.206 1.152.951.206 

Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

Bütçe Dışı 9.224.200 299.948.765 106.262.784 1.152.951.206 1.152.951.206 

T O P L A M 9.224.200 299.948.765 106.262.784 1.152.951.206 1.152.951.206 

Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

Bütçe Dışı 9.224.200 299.948.765 106.262.784 1.152.951.206 1.152.951.206 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar 

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, 
Kurs ve Seminerler 

 

Yükseköğretim Kurumları Sosyal Sorumluluk 
Projeleri 

 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

4- Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil 
Merkezi (DİLMER) tarafından mesleki 
eğitime yönelik verilen sertifika sayısı 

Sayı 1.767 140 140 150 400 450 
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3. TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK PROGRAMI 

Bütçe Yılı: 2026 

Program Adı: TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı: TEDAVİ HİZMETLERİ 

Gerekçe ve Açıklamalar 

Deprem riskine karşı emniyetsiz olduğu tespit edilen hastane binalarımızın yenilenmesi ve 

güçlendirilmesi çalışmaları nedeniyle tedavi hizmetlerinde hedeflenen gösterge değerlerine 

kısmen ulaşılmıştır. Hastane Binalarımızın yenilenmesi ve güçlendirmesinin tamamlanması 

akabinde sağlık hizmetlerinin kapasitesinin artırılarak hizmetlere erişim kolaylaştırılacaktır. 

Alt Program Hedefi:  Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

1- Ameliyat sayısı Sayı 31.041 29.400 29.400 42.500 42.500 43.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Dünyanın ve Ülkemizin sağlık alanında tercih edilen bir Üniversite olması ile başarılı 
ameliyatlara imza atılmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Hastaneler Genel Direktörlüğü (HAGED) 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

2- Üniversite hastaneleri nitelikli 
yatak oranı 

Oran 100 100 100 100 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Hastanelerimiz kalite kapsamında nitelikli olmaya devam edecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Hastaneler Genel Direktörlüğü (HAGED) 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

3- Üniversite hastaneleri yatak 
doluluk oranı 

Oran 69,28 75 75 72 74 75 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Hastanelerimiz yurtdışı sağlık turizmi tarafından tercih edilmesi nedeniyle, yatak doluluk 
oranlarımız süreli artış göstermektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Hastaneler Genel Direktörlüğü (HAGED) 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

4- Yatan hasta sayısı Sayı 36.295 39.000 39.000 40.000 40.500 40.500 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Hastanelerimizin tercih sebebi olması nedeniyle yatan hasta sayısı artışı takip edilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Hastaneler Genel Direktörlüğü (HAGED) 
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Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 
Bütçe 

2025 
Harcama 
Haziran 

2026 
Bütçe 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 15.396.000 5.334.722 17.827.000 19.389.000 19.556.000 

 Bütçe İçi 1.537.000 650.000 1.862.000 2.066.000 2.233.000 

 Bütçe Dışı 13.859.000 4.684.722 15.965.000 17.323.000 17.323.000 

Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından 

Yapılacak Taban Ödeme 
9.269.000 4.358.256 24.408.000 27.045.000 29.208.000 

 Bütçe İçi 9.269.000 4.358.256 24.408.000 27.045.000 29.208.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Tıp Fakültesi Hastanesi Tarafından 

Yapılacak Taban Ödeme 
886.667.000 340.526.357 1.166.521.000 1.292.542.000 1.395.916.000 

 Bütçe İçi 886.667.000 340.526.357 1.166.521.000 1.292.542.000 1.395.916.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Üniversite Genel Hastane 

Hizmetleri 
573.157.830.825 295.147.886.533 660.271.374.294 716.509.514.729 716.661.032.729 

 Bütçe İçi 944.683.000 125.873.777 1.081.828.000 1.288.857.000 1.440.375.000 

 Bütçe Dışı 572.213.147.825 295.022.012.756 659.189.546.294 715.220.657.729 715.220.657.729 

T O P L A M 574.069.162.825 295.498.105.869 661.480.130.294 717.848.490.729 718.105.712.729 

 Bütçe İçi 1.842.156.000 471.408.391 2.274.619.000 2.610.510.000 2.867.732.000 

 Bütçe Dışı 572.227.006.825 295.026.697.478 659.205.511.294 715.237.980.729 715.237.980.729 

 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 

Üniversitemiz bünyesinde yeni kurulan Diş Hekimliği Fakültesi 

Hastanesinde en iyi yöntemler ve teknoloji kullanılarak geleceğin diş 

hekimlerini yetiştirmeyi hedefleyen ve ağız diş sağlığı alanında topluma 

hizmet ederek dünya çapında başarılar sağlanmasını desteklenecektir. 

Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından Yapılacak 

Taban Ödeme 

2547 sayılı Kanunun 58 inci maddesinin (c) fıkrası kapsamındaki personele 

yapılacak taban ödemelerde kullanılmak üzere ilgili yükseköğretim kurum 

bütçesine döner sermayenin gelir ve gider durumu da dikkate alınarak 

ödenek aktarılabilir. Aktarılan ödenekler yükseköğretim kurumu 

bütçesine gider kaydedilerek ilgisine göre tıp ve diş hekimliği fakülteleri 

ile sağlık uygulama ve araştırma merkezlerinin döner sermaye 

hesaplarına ödenir. Ödenen bu tutarlar, döner sermaye biriminin gelir 

hesaplarına kaydedilir. Söz konusu tutarlar, 17/9/2004 tarihli ve 5234 

sayılı Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik 

Yapılmasına Dair Kanunun geçici 1 inci maddesi uyarınca ödenecek hazine 

payı ile 2547 sayılı Kanunun 58 inci maddesi uyarınca ayrılacak payların 

hesabında dikkate alınmaz ibaresi gereği yürütülen faaliyettir. 

Tıp Fakültesi Hastanesi Tarafından Yapılacak 

Taban Ödeme 

Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 

Sağlık hizmetimizden yararlanacaklara en iyi hizmeti sunabilmek. 

Uygulamalı eğitim vererek en son teknoloji ile ileri düzeyde yurtiçi ve 

yurtdışından gelen hastalara tedavi hizmetlerinin sunulması ve bu 

noktada hem araştırma hem tedavi yöntemlerini sağlamak. 
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4. YÜKSEKÖĞRETİM PROGRAMI 

Bütçe Yılı: 2026 

Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Gerekçe ve Açıklamalar 

Üniversitemizin Yükseköğretim kurumları içerisindeki tercih edilebiliritesinin artırılması, mesleki 

yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi amaçlanmaktadır. Bu kapsamda 

uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanacak eğitim programı sayısının artırılması, eğitim öğretim 

hizmetlerinin kalitesinin artırılarak ulusal ve uluslararası standartlarda sunulmasının sağlanması, 

öğrencilerin buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapmalarının teşvik edilmesinin 

sağlanmasına yönelik adımlar atılmasının yanı sıra lisansüstü öğrencilerinin bilimsel etkinliklerinin 

artırılması da gerekmektedir. 

Alt Program Hedefi:  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 
 

Performans Göstergeleri 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Araştırma Üniversitesi kimliğimiz ile birlikte doktora eğitimi sayımızın hızla artması 
hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ülkemizin en yüksek puanla öğrenci alan Eğitim Fakültemiz Dünya çapında tercih edilen bir 
Fakülte ve bu alanda Y. Lisans ile Doktora alanında artış takip edilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı  

Göstergeye İlişkin Açıklama: Eğitimin normal süresinde bitirilmesi ve öğrencilerin topluma yararlı hale gelebilmeleri için 
köklü akademik yapımız ile katkı sağlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Fen bilimleri alanındaki tercih edilme durumumuz belirlenecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Oran 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

1- Doktora eğitimini 
tamamlayanların sayısı 

Sayı 210 60 60 50 50 60 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

2- Eğitim bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 

Oran 100 75 75 100 100 100 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

3- Eğitimin program süresinde 
bitirilme oranı 

Oran 70 80 80 75 75 80 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

4- Fen bilimleri kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 98 65 65 99 100 100 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

5- Kütüphanede bulunan basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 

Sayı 1.289.840 1.200.000 1.200.000 1.370.000 1.400.000 1.420.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kütüphane materyallerimiz ve alt yapısının güçlenmesi ile araştırma imkanı verecek 
elektronik yayın sayısı tespit edilecektir 

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

6- Kütüphanede bulunan öğrenci 
başına düşen basılı ve elektronik 
kaynak sayısı 

Sayı 37,71 36 36 40 41 42 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kütüphanelerimizin tercih edilmesi için gerekli alt yapı sağlanarak öğrenci sayısı 
arttırılacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

7- Kütüphaneden yararlanan kişi 
sayısı 

Sayı 3.656.941 3.500.000 3.500.000 3.200.000 3.300.000 3.400.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kütüphanelerimizin tercih edilmesi için gerekli alt yapı sağlanarak öğrenci sayısı 
arttırılacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

8- Lisansüstü öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki payı 

Oran 14 15 15 15 16 17 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Lisansüstü alanlarda tercih edilme oranımız belirlenecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

9- Öğrenci başına düşen eğitim alanı Metrekare 1,03 1,79 1,79 1,31 1,55 2,25 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yaşanan deprem sebebiyle yenilenen ve yenilenecek eğitim binalarımız ile yeni kurulacak 
bölümlerimiz için bina sayımız arttırılacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
 
 
 
 
 
 



 

77 
 

 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

10- Öğrenci başına düşen kapalı alan Metrekare 5,91 10,56 10,56 13,4 14,27 16,52 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz kapalı alan metrekare artışı devam edecektir 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

11- Öğrenci değişim programlarından 
yararlanan öğrencilerin oranı 

Oran 0,5 1,2 1,2 1 1,02 1,03 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrenci Değişim Programları Üniversitemiz ile diğer Üniversiteler arasında kültür alışverişi 
sağlayarak, öğrencilerin dış çevre ile ilişkilerini geliştirmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Uluslararası Akademik İlişkiler Birimi  
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

12- Öğretim üyesi başına düşen 
öğrenci sayısı 

Sayı 27 25 25 20 20 20 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Akademik kadro yapımız, Üniversitemizin tercih edilmesinin en önemli göstergesidir. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

13- Sağlık bilimleri kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 100 75 75 100 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz hem Ülkemizde hem Dünyada tanınırlığı olan Sağlık bilimleri üzerine Fakülte, 
MYO ve Enstitüsü ile tercih edilmektedir.  

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı  
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

14- Sosyal bilimler kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 75 70 70 80 80 85 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz hem Ülkemizde hem Dünyada tanınırlığı olan Sosyal bilimleri üzerine Fakülte, 
MYO ve Enstitüsü ile tercih edilmektedir.  

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı  
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

15- Teknokent veya Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) projelerine 
katılan öğrenci sayısı 

Sayı 294 380 380 340 360 390 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz öğrencilerinin her alanda projelere katılımları sağlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Teknoloji Transfer Ofisi, ENTERTECH 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

16- Uluslararası kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğitim programı sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim program sayısı tespiti yapılacaktır. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
  

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz bölümlerinde yabancı dilde eğitim veren program sayısı tespit edilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Uluslararasılaşma kapsamında yabancı uyruklu akademisyen sayısı tespit edilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Personel Daire Başkanlığı 
 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Uluslararasılaşma kapsamında yabancı uyruklu öğrenci sayısı tespit edilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerimizin yan dal ve çift ana dal oranı tespit edilecektir 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

17- Yabancı dilde eğitim veren 
program sayısı 

Sayı 28 30 30 30 31 32 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

18- Yabancı uyruklu akademisyen 
sayısı 

Sayı 10 2 2 1 1 1 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

19- Yabancı uyruklu öğrenci sayısı Sayı 1.227 1.500 1.500 1.300 1.350 1.400 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

20- Yan dal ve çift ana dal 
programından mezun olanların 
toplam mezun sayısına oranı 

Oran 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 
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Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 
Bütçe 

2025 
Harcama 
Haziran 

2026 
Bütçe 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs 
Hizmetleri  

0 626.690 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 626.690 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 277.627.000 135.287.419 365.269.000 406.856.000 441.716.000 

 Bütçe İçi 263.524.000 129.032.726 349.023.000 389.229.000 424.089.000 

 Bütçe Dışı 14.103.000 6.254.693 16.246.000 17.627.000 17.627.000 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs 
Hizmetleri  

0 484.548 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 484.548 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı 
Kapsamında Yürütülen Hizmetler 

0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve 
Kültürel Kaynaklar ile Sportif 
Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

51.745.000 21.382.285 90.765.000 17.563.000 19.133.000 

 Bütçe İçi 51.745.000 21.382.285 90.765.000 17.563.000 19.133.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Birinci 
Öğretim 

6.239.475.000 3.262.391.064 8.106.105.000 9.304.205.000 10.019.459.000 

 Bütçe İçi 6.075.202.000 3.218.164.175 7.916.863.000 9.098.877.000 9.814.131.000 

 Bütçe Dışı 164.273.000 44.226.889 189.242.000 205.328.000 205.328.000 

Yükseköğretim Kurumları İkinci 
Öğretim 

328.000 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 328.000 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek 
Lisans 

1.050.000 312.910 1.257.000 1.394.000 1.506.000 

 Bütçe İçi 1.050.000 312.910 1.257.000 1.394.000 1.506.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan 
Eğitim 

3.000.000 2.206.387 3.592.000 3.984.000 4.304.000 

 Bütçe İçi 3.000.000 2.206.387 3.592.000 3.984.000 4.304.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M: 6.573.225.000 3.422.691.302 8.566.988.000 9.734.002.000 10.486.118.000 

 Bütçe İçi 6.394.849.000 3.372.209.720 8.361.500.000 9.511.047.000 10.263.163.000 

 Bütçe Dışı 178.376.000 50.481.582 205.488.000 222.955.000 222.955.000 
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Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri Üniversitemize YÖK tarafından burs destekleri sağlanmaktadır. 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 
Üniversitemiz Stratejik Planı kapsamında, Araştırma Üniversitesi 
olarak Ülkemize alanında uzman doktora mezunları yetiştirmek. 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri YÖK destek bursları kapsamında destekler verilmektedir. 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı Kapsamında 
Yürütülen Hizmetler 

Yürürlükteki mevzuatlar çerçevesinde Üniversitemiz yabancı 
uyruklu öğrenci programlarını destekleyerek, bu sayede Ülkemizin 
de tanıtımı sağlanmaktadır. 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar 
ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

Mevzuatlar çerçevesinde, Üniversitemizin bilişim alt yapısı, kültürel 
ve sportif alt yapısı için çalışmalar sürdürülmeye devam edilecektir. 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 
2547 Sayılı Kanun kapsamında Üniversitemizde birinci öğretimde 
5.001 öğrenci bulunmakta olup, 5.552 kontenjan verilmiştir. 

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 
2547 Sayılı Kanun kapsamında Üniversitemizde ikinci öğretimde 465 
öğrenci bulunmaktadır. 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 
2547 Sayılı Kanun kapsamında Üniversitemizde Tezsiz Yüksek Lisans 
olarak 128 öğrenci bulunmakta olup, 2024-2025 Eğitim-Öğretim 
Dönemi için 43 öğrenci kayıt yaptırmıştır. 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 

2547 Sayılı Kanun kapsamında, Açık ve Uzaktan Eğitim Uygulama ve 
Araştırma Merkezi ve bilişim alt yapısı ile öngörülemeyen 
durumlarda dahi öğrencilerimizin tüm ihtiyaçları karşılanmaya 
devam edilecektir. 

 

Alt Program Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 

Gerekçe ve Açıklamalar 

Araştırma kültürünün kurumda yaygınlaştırılması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda akademisyenlere 
bilimsel etkinliklerinde sağlanan destek bütçe dahilinde artarak devam etmeli ve üniversitemizdeki 
genç akademisyenlerin yurt dışı doktora veya doktora sonrası eğitim çalışmalarına katılımı teşvik 
edilerek uluslararası iş birliği mekanizmalarının güçlendirilmesine ilişkin adımlar atılmalıdır 

Alt Program Hedefi:  Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Doktora projelerinde dış kaynaklı desteğin arttırılması ve Proje desteklerinde yayın 
kalitesinin gözetilmesi sağlanacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Araştırma Üniversitesi kimliğimiz ile doktora öğrenci sayımız ve sağlanan desteklerin takibi 
amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı Koordinatörlüğü 
 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 
kapsamındaki dergilerde öğretim 
elemanı başına düşen yayın sayısı 

Sayı 0,12 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

2- Yükseköğretim Kurulu tarafından 
belirlenecek öncelikli alanlarda 
sağlanan burslardan yararlanan 
doktora öğrenci sayısı 

Sayı 56 25 25 6 6 7 
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Göstergeye İlişkin Açıklama: Araştırma Üniversitesi olarak araştırmacıların teşvik edilmesi amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

4- Yükseköğretim Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, 
teşvik ve sanat ödülleri sayısı 

Sayı 3 8 8 5 5 9 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz mevcut ve yeni açılacak bölümler düzeyinde her türlü araştırma, proje 
geliştirilmesi teşvik edilerek performans sağlanması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Akademik Tüm Birimler, Sağlık, Sosyal ve Fen Merkezleri 
Sorumlu İdare:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 
Bütçe 

2025 
Harcama 
Haziran 

2026 
Bütçe 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

Araştırma Görevlileri Yurtdışı Araştırma Bursu 

Hizmetleri  
0 0 0 0 0 

Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı 

Destek Hizmetleri 
0 12.133 0 0 0 

Bütçe İçi 0 12.133 0 0 0 

Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M: 0 12.133 0 0 0 

Bütçe İçi 0 12.133 0 0 0 

Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Araştırma Görevlileri Yurtdışı Araştırma Bursu Hizmetleri Üniversitemize YÖK tarafından burs destekleri sağlanmaktadır. 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek 
Hizmetleri 

Üniversitemize YÖK tarafından burs destekleri sağlanmaktadır. 

 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

3- Yükseköğretim Kurulu tarafından 
sağlanan araştırma desteklerinden 
yararlananların sayısı          

Sayı 81 80 80 0 0 0 
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Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Gerekçe ve Açıklamalar 

Öğrencilerimizin eğitim-öğretimin yanında; sağlık, kültür, spor, barınma, beslenme, sosyal-kültürel 

etkinlik, kütüphane hizmetleri ve araştırma ve geliştirme vb. faaliyetlerine katılımları ile her türlü 

aktiviteleri desteklenmektedir. Bu kapsamda öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyetler artırılmalı, öğrencilerin öğrenci kulüp ve topluluk faaliyetlerine daha aktif katılımın 

desteklenmelidir. Ayrıca, beslenme hizmetinden yararlanan öğrenci sayısının ve yemekhane 

hizmetinin kalitesi artırılmalıdır. 

Alt Program Hedefi:  
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; 

öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

1- Barınma hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı   

Sayı 294 675 675 641 641 641 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Barınma hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı tespit edilerek takip edilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

2- Beslenme hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı 

Sayı 98.514 600.000 600.000 610.000 620.000 630.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerimizin beslenme hizmetlerinden yararlanması için her türlü imkân sağlanarak bu 
imkanlardan yararlanan öğrenci sayısı tespit edilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Toplanabilir Değer 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
 

 Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

3- Öğrenci başına düşen sosyal 
donatı alanı 

Metrekare 0,9 1 1 1,8 1,85 1,95 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerimizin sosyal aktivitelerin sağlanacağı alanlar tespit edilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

4- Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı Sayı 119 120 120 125 130 135 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrenci kulüpleri ile sosyalleşme imkanları sağlanacaktır. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

5- Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet 
sayısı 

Sayı 700 533 533 277 355 400 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayıları tespit edilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Toplam Değer 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

6- Yükseköğretimde öğrenci başına 
barınma harcaması 

TL 30.691,33 4.000 4.000 90.000 120.000 150.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yurtlardan yararlan öğrencilerin barınma harcama tespit edilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Toplam Değer 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

7- Yükseköğretimde öğrenci başına 
beslenme harcaması 

TL 991,5 90 90 300 400 500 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yemekhanelerden yararlanan öğrencilerin beslenme harcaması tespit edilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Toplam Değer 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

8- Yükseköğretimde öğrenci 
yaşamından memnuniyet oranı 

Oran 2,76 3 3 3,1 3,1 3,2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerimizin memnuniyeti için yapılan anketlerle tespit edilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Kalite Koordinatörlüğü 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 
Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

9- Yükseköğretimde öğrencilere 
sunulan sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci sayısının toplam 
öğrenci sayısına oranı 

Oran 0 0 0 0,02 0,02 0,02 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerimizin sağlık hizmetinden yararlanma oranı tespit edilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Toplam 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
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Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 
Bütçe 

2025 
Harcama 
Haziran 

2026 
Bütçe 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  1.867.000 1.771.957 2.234.000 2.478.000 2.678.000 

 Bütçe İçi 1.867.000 1.771.957 2.234.000 2.478.000 2.678.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 174.167.000 111.242.792 208.017.000 230.745.000 249.281.000 

 Bütçe İçi 174.167.000 111.242.792 208.017.000 230.745.000 249.281.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 4.025.000 1.805.908 4.820.000 5.346.000 5.775.000 

 Bütçe İçi 4.025.000 1.805.908 4.820.000 5.346.000 5.775.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer 

Hizmetler  
20.152.000 10.460.894 24.598.000 27.313.000 29.500.000 

 Bütçe İçi 20.152.000 10.460.894 24.598.000 27.313.000 29.500.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M: 200.211.000 125.281.551 239.669.000 265.882.000 287.234.000 

 Bütçe İçi 200.211.000 125.281.551 239.669.000 265.882.000 287.234.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri 
Üniversitemiz Yurtlarında öğrencilerimizin barınma ihtiyaçları 
karşılanmakta olup, yaşanan deprem dolayısı ile bazı hasar 
gören yurtlarımız boşaltılmıştır. 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 
Tüm kampüslerimizde personel ve öğrencilere yemek hizmeti 
sunulmaktadır 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 
2547 Sayılı Kanun kapsamında öğrencilerimiz tarafından kültür 
ve spor faaliyetleri yürütülmektedir. 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler 
2547 Sayılı Kanun kapsamında öğrencilerin yararlanacağı diğer 
faaliyetler Üniversitemiz tarafından öğrencilere 
sunulmaktadır. 

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 
2547 Sayılı Kanun kapsamında Üniversitemizde öğrencilere 
sağlık hizmeti verilmektedir. 
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D. FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı  İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı  ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı  ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Alt Program Hedefi 
Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere 
yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi 

Açıklama 
Bütçe Dışı Projeler Hakkında Mevzuatlar uygulanmaktadır. Bu faaliyet ile Araştırma Üniversitesi 
olarak Üniversitemizin Araştırma Alt Yapısı tamamlanarak diğer kurumlarında yararlanması 
sağlanacaktır. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 
2025 

Harcama (Haziran) (₺) 
2026 

Bütçe (₺) 
2027 

Tahmin (₺) 
2028 

Tahmin (₺) 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik 
Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

3.140.000 2.273.000 3.758.000 4.169.000 4.504.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 15.684.000 15.684.000 19.000.000 28.158.000 34.132.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

18.824.000 17.957.000 22.758.000 32.327.000 38.636.000 

Döner Sermaye 346.756.000 78.376.426 399.463.000 433.418.000 433.418.000 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı 
Kaynak 

          

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

346.756.000 78.376.426 399.463.000 433.418.000 433.418.000 

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

365.580.000 96.333.426 422.221.000 465.745.000 472.054.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Alt Program Hedefi Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri 

Açıklama 
Üniversitemiz; öğretim elemanları ile öğrencilerinin bilimsel araştırma yapmalarını teşvik ederek 
destek sağlamaktadır. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik 
Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

62.001.000 94.799.497 74.233.000 82.352.000 88.966.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 31.196.000 28.976.000 36.305.000 40.276.000 43.511.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

93.197.000 123.775.497 110.538.000 122.628.000 132.477.000 

Döner Sermaye      

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak 280.756.000 79.376.400  290.463.000  328.418.000 328.418.000  

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

280.756.000  79.376.400   290.463.000   328.418.000  328.418.000   

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

373.953.000 203.151.897 401.001.000 451.046.000 460.895.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Alt Program Hedefi 
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Faaliyet Adı Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, Kurs ve Seminerler 

Açıklama 
Üniversitemiz Hayat Boyu Öğrenme ideali ile her kesime sunulan eğitim programları ile öğrenmeye 
tam destek verecektir. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

          

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK           

Döner Sermaye 9.224.200 299.948.765 106.262.784 1.152.951.206 1.152.951.206 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 9.224.200 299.948.765 106.262.784 1.152.951.206 1.152.951.206 

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 9.224.200 299.948.765 106.262.784 1.152.951.206 1.152.951.206 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı TEDAVİ HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

Faaliyet Adı Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 

Açıklama 
Üniversitemiz bünyesinde yeni kurulan Diş Hekimliği Fakültesi Hastanesinde en iyi yöntemler ve 
teknoloji kullanılarak geleceğin diş hekimlerini yetiştirmeyi hedefleyen ve ağız diş sağlığı alanında 
topluma hizmet ederek dünya çapında başarılar sağlanmasını desteklenecektir. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

238.000   284.000 315.000 341.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 1.299.000 650.000 1.578.000 1.751.000 1.892.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.537.000 650.000 1.862.000 2.066.000 2.233.000 

Döner Sermaye 13.859.000 4.684.722 15.965.000 17.323.000 17.323.000 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 13.859.000 4.684.722 15.965.000 17.323.000 17.323.000 

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 15.396.000 5.334.722 17.827.000 19.389.000 19.556.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı TEDAVİ HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

Faaliyet Adı Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından Yapılacak Taban Ödeme 

Açıklama 

2547 sayılı Kanunun 58 inci maddesinin (c) fıkrası kapsamındaki personele yapılacak taban 
ödemelerde kullanılmak üzere ilgili yükseköğretim kurum bütçesine döner sermayenin gelir ve gider 
durumu da dikkate alınarak ödenek aktarılabilir. Aktarılan ödenekler yükseköğretim kurumu 
bütçesine gider kaydedilerek ilgisine göre tıp ve diş hekimliği fakülteleri ile sağlık uygulama ve 
araştırma merkezlerinin döner sermaye hesaplarına ödenir. Ödenen bu tutarlar, döner sermaye 
biriminin gelir hesaplarına kaydedilir. Söz konusu tutarlar, 17/9/2004 tarihli ve 5234 sayılı Bazı Kanun 
ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunun geçici 1 inci maddesi 
uyarınca ödenecek hazine payı ile 2547 sayılı Kanunun 58 inci maddesi uyarınca ayrılacak payların 
hesabında dikkate alınmaz ibaresi gereği yürütülen faaliyettir. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

          

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 9.269.000 4.358.256 24.408.000 27.045.000 29.208.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 9.269.000 4.358.256 24.408.000 27.045.000 29.208.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 9.269.000 4.358.256 24.408.000 27.045.000 29.208.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı TEDAVİ HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

Faaliyet Adı Tıp Fakültesi Hastanesi Tarafından Yapılacak Taban Ödeme 

Açıklama 

2547 sayılı Kanunun 58 inci maddesinin (c) fıkrası kapsamındaki personele yapılacak taban 
ödemelerde kullanılmak üzere ilgili yükseköğretim kurum bütçesine döner sermayenin gelir ve gider 
durumu da dikkate alınarak ödenek aktarılabilir. Aktarılan ödenekler yükseköğretim kurumu 
bütçesine gider kaydedilerek ilgisine göre tıp ve diş hekimliği fakülteleri ile sağlık uygulama ve 
araştırma merkezlerinin döner sermaye hesaplarına ödenir. Ödenen bu tutarlar, döner sermaye 
biriminin gelir hesaplarına kaydedilir. Söz konusu tutarlar, 17/9/2004 tarihli ve 5234 sayılı Bazı Kanun 
ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunun geçici 1 inci maddesi 
uyarınca ödenecek hazine payı ile 2547 sayılı Kanunun 58 inci maddesi uyarınca ayrılacak payların 
hesabında dikkate alınmaz ibaresi gereği yürütülen faaliyettir. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

          

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 886.667.000 340.526.357 1.166.521.000 1.292.542.000 1.395.916.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 886.667.000 340.526.357 1.166.521.000 1.292.542.000 1.395.916.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 886.667.000 340.526.357 1.166.521.000 1.292.542.000 1.395.916.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı TEDAVİ HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

Faaliyet Adı Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 

Açıklama 
Sağlık hizmetimizden yararlanacaklara en iyi hizmeti sunabilmek. Uygulamalı eğitim vererek en son 
teknoloji ile ileri düzeyde yurtiçi ve yurtdışından gelen hastalara tedavi hizmetlerinin sunulması ve 
bu noktada hem araştırma hem tedavi yöntemlerini sağlamak. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 198.445.000 73.799.874 264.090.000 292.223.000 316.529.000 

Sosyal Güvenlik 
Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

46.992.000 16.560.106 57.129.000 63.215.000 68.473.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

6.671.000 3.166.699 7.987.000 8.861.000 9.573.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 42.575.000 21.288.000 52.622.000 58.377.000 63.065.000 

Sermaye Giderleri 650.000.000 11.059.098 700.000.000 866.181.000 982.735.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

944.683.000 125.873.777 1.081.828.000 1.288.857.000 1.440.375.000 

Döner Sermaye 572.213.147.825 295.022.012.756 659.189.546.294 715.220.657.729 715.220.657.729 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

572.213.147.825 295.022.012.756 659.189.546.294 715.220.657.729 715.220.657.729 

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

573.157.830.825 295.147.886.533 660.271.374.294 716.509.514.729 716.661.032.729 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 

Açıklama 
Üniversitemiz Stratejik Planı kapsamında, Araştırma Üniversitesi olarak Ülkemize alanında uzman 
doktora mezunları yetiştirmek. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 225.888.000 111.954.832 299.817.000 334.413.000 364.500.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

25.869.000 13.124.351 35.102.000 39.155.000 42.679.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

11.767.000 3.953.543 14.104.000 15.661.000 16.910.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 263.524.000 129.032.726 349.023.000 389.229.000 424.089.000 

Döner Sermaye 14.103.000 6.254.693 16.246.000 17.627.000 17.627.000 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 14.103.000 6.254.693 16.246.000 17.627.000 17.627.000 

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 277.627.000 135.287.419 365.269.000 406.856.000 441.716.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

Açıklama 
Mevzuatlar çerçevesinde, Üniversitemizin bilişim alt yapısı, kültürel ve sportif alt yapısı için 
çalışmalar sürdürülmeye devam edilecektir. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 9.807.000 3.550.923 13.217.000 14.727.000 16.051.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

1.282.000 472.917 1.763.000 1.965.000 2.141.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

656.000 30.791 785.000 871.000 941.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 40.000.000 17.327.653 75.000.000      

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 51.745.000 21.382.285 90.765.000 17.563.000 19.133.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 51.745.000 21.382.285 90.765.000 17.563.000 19.133.000 

 



 

94 
 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim  

Açıklama 
2547 Sayılı Kanun kapsamında Üniversitemizde birinci öğretimde 30.686 öğrenci bulunmakta olup, 
5.834 kontenjan verilmiştir. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama (Haziran) 

(₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 3.856.099.000 1.962.824.799 5.184.473.000 5.780.178.000 6.298.851.000 

Sosyal Güvenlik 
Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

439.487.000 230.980.187 599.874.000 668.810.000 728.957.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

514.616.000 141.793.807 617.510.000 685.039.000 740.063.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 1.265.000.000 882.565.381 1.515.006.000 1.964.850.000 2.046.260.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

6.075.202.000 3.218.164.175 7.916.863.000 9.098.877.000 9.814.131.000 

Döner Sermaye 164.273.000 44.226.889 189.242.000 205.328.000 205.328.000 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

164.273.000 44.226.889 189.242.000 205.328.000 205.328.000 

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

6.239.475.000 3.262.391.064 8.106.105.000 9.304.205.000 
10.019.459 

.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 

Açıklama 
2547 Sayılı Kanun kapsamında Üniversitemizde Tezsiz Yüksek Lisans olarak 133 öğrenci bulunmakta 

olup, 2025-2026 Eğitim-Öğretim Dönemi için 38 öğrenci kayıt yaptırmıştır. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 1.050.000 312.910 1.257.000 1.394.000 1.506.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

          

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.050.000 312.910 1.257.000 1.394.000 1.506.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.050.000 312.910 1.257.000 1.394.000 1.506.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 

Açıklama 

2547 Sayılı Kanun kapsamında, Açık ve Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi ve bilişim 

alt yapısı ile öngörülemeyen durumlarda dahi öğrencilerimizin tüm ihtiyaçları karşılanmaya devam 

edilecektir. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 1.050.000 1.246.387 2.514.000 2.789.000 3.013.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

1.950.000 960.000 1.078.000 1.195.000 1.291.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 3.000.000 2.206.387 3.592.000 3.984.000 4.304.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 3.000.000 2.206.387 3.592.000 3.984.000 4.304.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; 
öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi  

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri 

Açıklama 
Üniversitemiz Yurtlarında öğrencilerimizin barınma ihtiyaçları karşılanmakta olup, yaşanan deprem 
dolayısı ile bazı hasar gören yurtlarımız boşaltılmıştır. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

1.867.000 1.771.957 2.234.000 2.478.000 2.678.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.867.000 1.771.957 2.234.000 2.478.000 2.678.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

1.867.000 1.771.957 2.234.000 2.478.000 2.678.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; 
öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 

Açıklama Tüm kampüslerimizde personel ve öğrencilere yemek hizmeti sunulmaktadır. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 57.232.000 19.240.587 67.754.000 75.189.000 81.177.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

13.912.000 3.402.920 16.913.000 18.715.000 20.273.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

103.023.000 88.599.285 123.350.000 136.841.000 147.831.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 174.167.000 111.242.792 208.017.000 230.745.000 249.281.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 174.167.000 111.242.792 208.017.000 230.745.000 249.281.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; 
öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 

Açıklama 2547 Sayılı Kanun kapsamında öğrencilerimiz tarafından kültür ve spor faaliyetleri yürütülmektedir. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

4.025.000 1.805.908 4.820.000 5.346.000 5.775.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 4.025.000 1.805.908 4.820.000 5.346.000 5.775.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 4.025.000 1.805.908 4.820.000 5.346.000 5.775.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI  

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; 
öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler 

Açıklama 
2547 Sayılı Kanun kapsamında öğrencilerin yararlanacağı diğer faaliyetler Üniversitemiz tarafından 
öğrencilere sunulmaktadır. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 7.547.000 2.274.618 9.057.000 10.054.000 10.859.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

1.964.000 640.976 2.800.000 3.124.000 3.374.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

10.641.000 7.545.301 12.741.000 14.135.000 15.267.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 20.152.000 10.460.894 24.598.000 27.313.000 29.500.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 20.152.000 10.460.894 24.598.000 27.313.000 28.500.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi   

Faaliyet Adı Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 

Açıklama İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik hükümleri uygulanmaktadır. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 6.986.000 3.441.688 9.308.000 10.375.000 11.310.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

700.000 354.536 958.000 1.068.000 1.164.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

2.292.000 599.249 2.744.000 3.044.000 3.288.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 9.978.000 4.395.472 13.010.000 14.487.000 15.762.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 9.978.000 4.395.472 13.010.000 14.487.000 15.762.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi   

Faaliyet Adı Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 

Açıklama 
Kullandığımız programların güncel halleri ve yeni yazılım alımları, yapımları ile bilişim altyapısını 
güçlendirmek. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 49.729.000 23.224.509 74.137.000 82.232.000 89.604.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

7.798.000 3.666.876 11.673.000 12.943.000 14.110.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

178.000 2.024.217 212.000 235.000 255.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 57.705.000 28.915.602 86.022.000 95.410.000 103.999.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 57.705.000 28.915.602 86.022.000 95.410.000 103.999.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi   

Faaliyet Adı Engellilerin Erişilebilirliğinin Sağlanması 

Açıklama 
5378 sayılı Engelliler Hakkında Kanun kapsamında engellilerin erişebilirliliğinin sağlanması amacıyla 
projeler üretilmeye devam edilecektir. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri      

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

     

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

     

Faiz Giderleri           

Cari Transferler      

Sermaye Giderleri     10.000.000 15.000.000 200.000.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK   10.000.000 15.000.000 200.000.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK        

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI   10.000.000 15.000.000 200.000.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi   

Faaliyet Adı Genel Destek Hizmetleri 

Açıklama 

Üniversitemizin tüm birimlerine hizmet eder nitelikte olan temizlik, güvenlik, aydınlatma, ısıtma, 
onarım, taşıma ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki çalışma ortamlarının düzenlenmesi, genel 
evrak ve arşiv hizmetlerinin yürütülmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanması ve 
yürütülmesi gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik hizmetler gerçekleşmektedir. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 525.546.000 223.765.813 717.736.000 794.865.000 862.256.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

103.434.000 40.399.663 128.936.000 142.748.000 154.767.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

98.927.000 41.801.274 118.145.000 131.099.000 141.652.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 14.417.000 6.652.302 21.089.000 23.367.000 25.236.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 742.324.000 312.619.052 985.906.000 1.092.079.000 1.183.911.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 742.324.000 312.619.052 985.906.000 1.092.079.000 1.183.911.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi   

Faaliyet Adı İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 

Açıklama 
Hazine adına kayıtlı olup idarelere tahsis edilen veya idareler adına kayıtlı olan taşınmazlara ilişkin 
her türlü yapım, kiralama, satım, işletme, bakım onarım ve benzeri iş, işlem ve süreçlerin 
yürütülmesine yönelik faaliyetler. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 40.900.000 21.631.662 57.727.000 64.192.000 69.968.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

4.667.000 2.456.178 6.668.000 7.414.000 8.082.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

4.506.000 109.800 5.395.000 5.985.000 6.466.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 50.073.000 24.197.640 69.790.000 77.591.000 84.516.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 50.073.000 24.197.640 69.790.000 77.591.000 84.516.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi   

Faaliyet Adı İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 

Açıklama 
Üniversitemizin personel planlamasının yapılması; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 
özlük işlemlerinin yürütülmesi; insan kaynağı kapasitesinin artırılmasına yönelik eğitimlerin 
planlanması ve düzenlenmesi gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik hizmetler 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 31.174.000 14.584.445 42.256.000 47.073.000 51.308.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

3.916.000 1.843.805 5.409.000 6.027.000 6.569.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

219.000   262.000 291.000 315.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 258.334.000 57.269.039 336.351.000 372.688.000 402.494.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 293.643.000 73.697.289 384.278.000 426.079.000 460.686.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 293.643.000 73.697.289 384.278.000 426.079.000 460.686.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER  

Alt Program Hedefi   

Faaliyet Adı Özel Kalem Hizmetleri 

Açıklama 
Üst yönetimin çalışma programının düzenlenmesi ile resmi ve özel yazışmalar, protokol, tören, 
ziyaret, davet, karşılama, ağırlama gibi hizmetlerin yürütülmesi amacıyla gerçekleştirilen iş, işlem ve 
süreçlere yönelik faaliyetler 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

1.876.000 269.766 2.347.000 2.592.000 2.792.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 323.000 299.153 365.000 397.000 421.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.199.000 568.919 2.712.000 2.989.000 3.213.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.199.000 568.919 2.712.000 2.989.000 3.213.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER  

Alt Program Hedefi   

Faaliyet Adı Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 

Açıklama 
İdareler tarafından yürütülen ve idarelerin tüm programlarına hizmet eder nitelikte olan mali 
yönetim ve kontrole ilişkin iş, işlem ve süreçlere yönelik faaliyetler 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 8.556.000 4.134.063 11.248.000 12.548.000 13.677.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

998.000 460.408 1.350.000 1.506.000 1.642.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

750.000 103.387 898.000 996.000 1.075.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 10.304.000 4.697.858 13.496.000 15.050.000 16.394.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 10.304.000 4.697.858 13.496.000 15.050.000 16.394.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi   

Faaliyet Adı Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler 

Açıklama 
Üniversitemiz taşınmaz mal gelirleri ile elde edilen öz gelirlerinin özel bütçe içerisinde 
değerlendirilmesi faaliyetleri 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

20.566.000 7.072.799 24.623.000 27.316.000 29.509.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 20.566.000 7.072.799 24.623.000 27.316.000 29.509.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 20.566.000 7.072.799 24.623.000 27.316.000 29.509.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi   

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizmetler 

Açıklama Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı ve Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının faaliyetleri kapsamaktadır. 

 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe (₺) 

2025 
Harcama 

(Haziran) (₺) 

2026 
Bütçe (₺) 

2027 
Tahmin (₺) 

2028 
Tahmin (₺) 

Personel Giderleri 27.885.000 21.045.704 45.135.000 49.988.000 54.702.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

5.179.000 3.106.475 6.867.000 7.629.000 8.296.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

225.000 740 469.000 498.000 522.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 33.289.000 24.152.919 52.471.000 58.115.000 63.520.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap      
 

  
    

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 33.289.000 24.152.919 52.471.000 58.115.000 63.520.000 
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1. FAALİYETLER DÜZEYİNDE PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 
2026 (₺) 2027 (₺) 2028 (₺) 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

133.296.000 689.926.000 823.222.000 154.955.000 761.836.000 916.791.000 171.113.000 761.836.000 932.949.000 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 22.758.000 399.463.000 422.221.000 32.327.000 433.418.000 465.745.000 38.636.000 433.418.000 472.054.000 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma 
Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi 

22.758.000 399.463.000 422.221.000 32.327.000 433.418.000 465.745.000 38.636.000 433.418.000 472.054.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

110.538.000 290.463.000 401.001.000 122.628.000 328.418.000 451.046.000 132.477.000 328.418.000 460.895.000 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

110.538.000 290.463.000 401.001.000 122.628.000 328.418.000 451.046.000 132.477.000 328.418.000 460.895.000 

HAYAT BOYU ÖĞRENME 0 106.262.784 106.262.784 0 1.152.951.206 1.152.951.206 0 1.152.951.206 1.152.951.206 

YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI 
SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

0 106.262.784 106.262.784 0 1.152.951.206 1.152.951.206 0 1.152.951.206 1.152.951.206 

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim 
Programları, Kurs ve Seminerler 

0 106.262.784 106.262.784 0 1.152.951.206 1.152.951.206 0 1.152.951.206 1.152.951.206 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 2.274.619.000 659.205.511.294 661.480.130.294 2.610.510.000 715.237.980.729 717.848.490.729 2.867.732.000 715.237.980.729 718.105.712.729 

TEDAVİ HİZMETLERİ 2.274.619.000 659.205.511.294 661.480.130.294 2.610.510.000 715.237.980.729 717.848.490.729 2.867.732.000 715.237.980.729 718.105.712.729 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 1.862.000 15.965.000 17.827.000 2.066.000 17.323.000 19.389.000 2.233.000 17.323.000 19.556.000 

Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından 
Yapılacak Taban Ödeme 

24.408.000 0 24.408.000 27.045.000 0 27.045.000 29.208.000 0 29.208.000 

Tıp Fakültesi Hastanesi Tarafından 
Yapılacak Taban Ödeme 

1.166.521.000 0 1.166.521.000 1.292.542.000 0 1.292.542.000 1.395.916.000 0 1.395.916.000 

Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 1.081.828.000 659.189.546.294 660.271.374.294 1.288.857.000 715.220.657.729 716.509.514.729 1.440.375.000 715.220.657.729 716.661.032.729 

YÜKSEKÖĞRETİM 8.601.169.000 205.488.000 8.806.657.000 9.776.929.000 222.955.000 9.999.884.000 10.550.397.000 222.955.000 10.773.352.000 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ 
VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

8.361.500.000 205.488.000 8.566.988.000 9.511.047.000 222.955.000 9.734.002.000 10.263.163.000 222.955.000 10.486.118.000 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 349.023.000 16.246.000 365.269.000 389.229.000 17.627.000 406.856.000 424.089.000 17.627.000 441.716.000 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve 
Kültürel Kaynaklar ile Sportif 
Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

90.765.000 0 90.765.000 17.563.000 0 17.563.000 19.133.000 0 19.133.000 

Yükseköğretim Kurumları Birinci 
Öğretim 

7.916.863.000 189.242.000 8.106.105.000 9.098.877.000 205.328.000 9.304.205.000 9.814.131.000 205.328.000 10.019.459.000 
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PROGRAM SINIFLANDIRMASI 
2026 (₺) 2027 (₺) 2028 (₺) 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz 
Yüksek Lisans 

1.257.000 0 1.257.000 1.394.000 0 1.394.000 1.506.000 0 1.506.000 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan 
Eğitim 

3.592.000 0 3.592.000 3.984.000 0 3.984.000 4.304.000 0 4.304.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ 
YAŞAMI 

239.669.000 0 239.669.000 265.882.000 0 265.882.000 287.234.000 0 287.234.000 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  2.234.000 0 2.234.000 2.478.000 0 2.478.000 2.678.000 0 2.678.000 

Yükseköğretimde Beslenme 
Hizmetleri 

208.017.000 0 208.017.000 230.745.000 0 230.745.000 249.281.000 0 249.281.000 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor 
Hizmetleri 

4.820.000 0 4.820.000 5.346.000 0 5.346.000 5.775.000 0 5.775.000 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına 
İlişkin Diğer Hizmetler  

24.598.000 0 24.598.000 27.313.000 0 27.313.000 29.500.000 0 29.500.000 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 1.642.308.000 0 1.642.308.000 1.824.116.000 0 1.824.116.000 2.161.510.000 0 2.161.510.000 

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

13.010.000 0 13.010.000 14.487.000 0 14.487.000 15.762.000 0 15.762.000 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat 
Hizmetleri 

13.010.000 0 13.010.000 14.487.000 0 14.487.000 15.762.000 0 15.762.000 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

1.629.298.000 0 1.629.298.000 1.809.629.000 0 1.809.629.000 2.145.748.000 0 2.145.748.000 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik 
Faaliyetler 

67.042.000 0 67.042.000 75.588.000 0 75.588.000 79.368.000 0 79.368.000 

Engellilerin Erişilebilirliğinin 
Sağlanması 

10.000.000 0 10.000.000 15.000.000 0 15.000.000 200.000.000 0 200.000.000 

Genel Destek Hizmetleri 985.906.000 0 985.906.000 1.092.079.000 0 1.092.079.000 1.183.911.000 0 1.183.911.000 

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 69.790.000 0 69.790.000 77.591.000 0 77.591.000 84.516.000 0 84.516.000 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin 
Faaliyetler 

384.278.000 0 384.278.000 426.079.000 0 426.079.000 460.686.000 0 460.686.000 

Özel Kalem Hizmetleri 2.712.000 0 2.712.000 2.989.000 0 2.989.000 3.213.000 0 3.213.000 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 13.496.000 0 13.496.000 15.050.000 0 15.050.000 16.394.000 0 16.394.000 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle 
Yürütülecek Hizmetler 

24.623.000 0 24.623.000 27.316.000 0 27.316.000 29.509.000 0 29.509.000 

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik 
İdari Hizmetler 

52.471.000 0 52.471.000 58.115.000 0 58.115.000 63.520.000 0 63.520.000 

GENEL TOPLAM: 12.651.392.000 660.207.188.078 672.858.580.078 14.366.510.000 717.375.722.935 731.742.232.935 15.750.752.000 717.375.722.935 733.126.474.935 
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2. EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

EKONOMİK KOD 

2026 (₺) 2027 (₺) 2028 (₺) 

HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI GİDERLER 

TOPLAM 
HİZMET 

PROGRAMLARI 
TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI GİDERLER 

TOPLAM 
HİZMET 

PROGRAMLARI 
TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI GİDERLER 

TOPLAM 

Personel Giderleri 5.842.179.000 957.547.000   6.799.726.000 6.510.967.000 1.061.273.000   7.572.240.000 7.092.486.000 1.152.855.000   8.245.341.000 

Sosyal Güvenlik 
Kurumuna Devlet 
Primi Giderleri 

713.581.000 161.861.000   875.442.000 794.984.000 179.335.000   974.319.000 865.897.000 194.630.000   1.060.527.000 

Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri 

862.884.000 155.095.000   1.017.979.000 957.263.000 172.056.000   1.129.319.000 1.034.140.000 185.874.000   1.220.014.000 

Faiz Giderleri       0       0       0 

Cari Transferler 1.245.129.000 357.805.000   1.602.934.000 1.379.715.000 396.452.000   1.776.167.000 1.490.081.000 428.151.000   1.918.232.000 

Sermaye Giderleri 2.345.311.000 10.000.000   2.355.311.000 2.899.465.000 15.000.000   2.914.465.000 3.106.638.000 200.000.000   3.306.638.000 

Sermaye 
Transferleri 

      0       0       0 

Borç Verme       0       0       0 

Yedek Ödenekler       0       0       0 

BÜTÇE İÇİ 
TOPLAM KAYNAK 

11.009.084.000 1.642.308.000 0 12.651.392.000 12.542.394.000 1.824.116.000 0 14.366.510.000 13.589.242.000 2.161.510.000 0 15.750.752.000 

Döner Sermaye 659.916.725.078     659.916.725.078 717.047.304.935     717.047.304.935 717.047.304.935     717.047.304.935 

Özel Hesap       0       0       0 

Diğer Bütçe Dışı 
Kaynak 

290.463.000     290.463.000 328.418.000     328.418.000 328.418.000     328.418.000 

BÜTÇE DIŞI 
TOPLAM KAYNAK 

660.207.188.078 0 0 660.207.188.078 717.375.722.935 0 0 717.375.722.935 717.375.722.935 0 0 717.375.722.935 

GENEL TOPLAM: 671.216.272.078 1.642.308.000 0 672.858.580.078 729.918.116.935 1.824.116.000 0 731.742.232.935 730.964.964.935 2.161.510.000 0 733.126.474.935 
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3. İDAREMİZ TARAFINDAN AYRICA TAKİP EDİLEN GÖSTERGELER 

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A1: Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Geliştirmek 

Hedef 
 
 

H1.1: Ders müfredatlarının güncel gereksinimlere 
uygun şekilde çeşitlendirilmesi ve güçlendirilmesi 

Performans Hedefi 
Ders müfredatlarının güncel gereksinimlere uygun 
şekilde çeşitlendirilmesi ve güçlendirilmesi 

1 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2026 2027 2028 

1 
Güncel gereksinimlere göre özellikle yapay zeka 
alanında yeni açılan seçmeli ders sayısı (coop + 
sosyal) 

Sayı 13 24 32 

2 
Öğrenim süresi boyunca uygulama ve laboratuvar 
türünde müfredatta en az 20 kredi tanımlamış ön 
lisans ve lisans program sayısı 

Sayı 59 63 67 

3 

Ön lisans programlarının ders izlencelerinde Kredi 
iş yükü (AKTS) bölümünde bildirilen öğrenci odaklı 
faaliyetlerin saat olarak toplamının tüm kredi iş 
yüküne oranı (%) * 

Sayı 12 14 16 

4 

Lisans programlarının ders izlencelerinde kredi iş 
yükü (AKTS) bölümünde bildirilen öğrenci odaklı 
faaliyetlerin saat olarak toplamının tüm kredi iş 
yüküne oranı (%) * 

Sayı 22 23 23 

5 
Değerlendirilen yılın sonunda akredite durumda 
olan ön lisans ve lisans program sayısı 

Sayı 37 54 68 

Faaliyetler 
Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Eğitim Öğretim Faaliyeti 403.700.000 0 403.700.000 

Genel Toplam: 403.700.000 0 403.700.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi 
H1.1: Ders müfredatlarının güncel gereksinimlere uygun şekilde 
çeşitlendirilmesi ve güçlendirilmesi 

Faaliyet Adı Eğitim Öğretim Faaliyeti 

Sorumlu Birim ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

İş birliği Yapılacak Birim(ler): Fakülteler, Enstitüler, Kalite Koordinatörlüğü 

1 

Ekonomik Kod  Ödenek 

01 Personel Giderleri 296.891.362 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 9.150.168 

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 97.658.470 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 403.700.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 

K
ay

n
ak

 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı  0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0 

Toplam Kaynak İhtiyacı 403.700.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A1: Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Geliştirmek 

Hedef 
H1.2: Doktora mezun sayısının ve uluslararası kapasitesinin 
artırılması. 

Performans Hedefi 
Doktora mezun sayısının ve uluslararası kapasitesinin 
artırılması. 

2 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2026 2027 2028 

1 Doktora mezun sayısı Sayı 563 878 1216 

2 Yabancı uyruklu öğretim elemanı sayısı Sayı 15 17 20 

3 
Uluslararası öğrenci sayısı (Ön lisans, 
Lisans, YL, Doktora; Tıp, Diş Hekimliği, 
Eczacılık Araştırma Görevlisi) 

Sayı 1275 1290 1310 

4 
Mezun olan uluslararası öğrenci sayısı 
(Ön lisans, Lisans, YL, Doktora) 

Sayı 302 483 704 

5 
Uluslararası değişim programları 
dışındaki uluslararası iş birliği sayısı 

Sayı 72 76 80 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Eğitim Öğretim Faaliyeti 5.103.705.000 0 5.103.705.000 

Genel Toplam: 5.103.705.000 0 5.103.705.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi 
H1.2: Doktora mezun sayısının ve uluslararası kapasitesinin 
artırılması. 

Faaliyet Adı Eğitim Öğretim Faaliyeti 

Sorumlu Birim  ULUSLARARASI AKADEMİK İLİŞKİLER BİRİMİ 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 
Fakülteler, Enstitüler, Yüksekokullar, Meslek 
Yüksekokulları, Sürekli Eğitim Merkezi 

2 

Ekonomik Kod Ödenek 

01 Personel Giderleri 76.832.810 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 19.215.190 

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 5.457.000 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 5.002.200.000 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 5.103.705.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı  0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0 

Toplam Kaynak İhtiyacı 5.103.705.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A.1: Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Geliştirmek 

Hedef 
H1.3: Lisansüstü eğitim programlarının çeşitliliğinde gelişim 
sağlanması 

Performans Hedefi Lisansüstü eğitim programlarının çeşitliliğinde gelişim sağlanması 

3 

Performans Göstergeleri 
Ölçü 

Birimi 
2026 2027 2028 

1 
Yüksek lisans ve Doktora program 
sayısı 

Sayı 209 211 214 

2 
Yabancı dilde yüksek lisans ve 
doktora program sayısı 

Sayı 6 7 8 

3 
Disiplinler arası açılan Doktora 
program sayısı 

Sayı 10 11 11 

4 
Sektör işbirliği ile açılan Lisansüstü 
program sayısı 

Sayı 1 2 2 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Eğitim Öğretim Faaliyeti 393.660.000 0 393.660.000 

Genel Toplam: 393.660.000 0 393.660.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi 
H1.3: Lisansüstü eğitim programlarının çeşitliliğinde gelişim 
sağlanması 

Faaliyet Adı Eğitim Öğretim Faaliyeti 

Sorumlu Birim  LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) Enstitüler 

3 

Ekonomik Kod Ödenek 

01 Personel Giderleri 336.405.779 

02 
SGK Devlet Primi 

Giderleri 
23.790.061 

03 
Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
17.464.160 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 377.660.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı 16.000.000 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 16.000.000 

Toplam Kaynak İhtiyacı 393.660.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A1: Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Geliştirmek 

Hedef 
H1.4: Yaşam boyu eğitim etkinlikleri ve programlarında 
artış sağlanması 

Performans Hedefi 
Yaşam boyu eğitim etkinlikleri ve programlarında artış 
sağlanması 

4 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2026 2027 2028 

1 
Sürekli eğitim merkezinde yürütülen eğitim 
program sayısı 

Sayı 90 105 125 

2 
Öğretme -Öğrenme- birimi 
eğitimlerinde/çalıştaylarında katılan öğretim 
elemanı sayısı 

Sayı 300 500 750 

3 
Öğretme -Öğrenme- birimi tarafından 
gerçekleştirilen eğitim/çalıştay sayısı 

Sayı 3 5 7 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Eğitim Öğretim Faaliyeti 125.136.000 0 125.136.000 

Genel Toplam: 125.136.000 0 125.136.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi H1.4: Yaşam boyu eğitim etkinlikleri ve programlarında artış sağlanması 

Faaliyet Adı Eğitim Öğretim Faaliyeti 

Sorumlu Birim SÜREKLİ EĞİTİM MERKEZİ (SEM) 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) Öğretme -Öğrenme- birimi -AUZEM 

4 

Ekonomik Kod  Ödenek 

01 Personel Giderleri 5.278.590 

02 
SGK Devlet Primi 

Giderleri 
18.452.610 

03 
Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
101.404.800 

04 Faiz Giderleri 0   

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 
Sermaye 

Transferleri 
0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 125.136.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı 0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak 
İhtiyacı 

0 

Toplam Kaynak İhtiyacı 125.136.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A1: Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Geliştirmek 

Hedef 
H1.5: Öğrencilerin beceri, sosyal ve girişimcilik 
yetkinliklerinin iyileştirilmesi 

Performans Hedefi 
Öğrencilerin beceri, sosyal ve girişimcilik yetkinliklerinin 
iyileştirilmesi 

5 

Performans Göstergeleri 
Ölçü 

Birimi 
2026 2027 2028 

1 
Eğitim alanında “Farklılaşma Stratejisi” beyanına 
uygun faaliyet gerçekleştirilen birim sayısı 

Sayı 1 5 10 

2 
Girişimcilik temalı öğrenci kulüplerindeki üye 
öğrenci sayısı 

Sayı 1450 1600 1750 

3 
Öğrenciler tarafından düzenlenen sosyal faaliyet 
sayısı 

Sayı 840 1250 1680 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Eğitim Öğretim Faaliyeti 445.555.000 0 445.555.000 

Genel Toplam: 445.555.000 0 445.555.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi 
H1.5: Öğrencilerin beceri, sosyal ve girişimcilik yetkinliklerinin 
iyileştirilmesi 

Faaliyet Adı Eğitim Öğretim Faaliyeti 

Sorumlu Birim  SAĞLIK KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI (SKS) 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 
Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Teknokent, TTO, Kariyer 
Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi, Sürekli Eğitim Merkezi 

5 

Ekonomik Kod Ödenek 

01 Personel Giderleri 35.190.600 

02 
SGK Devlet Primi 

Giderleri 
16.012.400 

03 
Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
394.352.000 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 445.555.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 

Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı 0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0 

Toplam Kaynak İhtiyacı 445.555.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A2: Araştırma Nitelik ve Etkinliğini Geliştirmek 

Hedef 
H2.1: Araştırma kapasitesinde en az %50 artış sağlanması ve niteliğinin 
korunması 

Performans Hedefi 
Araştırma kapasitesinde en az %50 artış sağlanması ve niteliğinin 
korunması 

8 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2026 2027 2028 

1 
Öğretim üyesi başına düşen Q1-
Q2 yayın sayısı 

Sayı 0,55 0,60 0,65 

2 
Öğretim üyesi başına düşen SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI 
kapsamındaki yayın sayısı 

Sayı 1,60 1,70 1,75 

3 
Öğretim üyesi başına düşen 
Scopus, ve ESCI indeksleri 
kapsamındaki yayın sayısı 

Sayı 1,49 1,55 1,59 

4 
Web of Science kapsamında 
birlikte yayın yapılan birim sayısı 

Sayı 4600 7200 10000 

5 

Araştırma alanında farklılaşma 
stratejisi beyanına uygun 
faaliyet gerçekleştiren birim 
sayısı 

Sayı 2 5 8 

Faaliyetler 
Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Araştırma Geliştirme Faaliyeti 102.560.000 0 102.560.000 

Genel Toplam: 102.560.000 0 102.560.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi 
H2.1: Araştırma kapasitesinde en az %50 artış sağlanması ve niteliğinin 
korunması 

Faaliyet Adı Araştırma Geliştirme Faaliyeti 

Sorumlu Birim KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE BAŞKANLIĞI 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokullar 

8 

Ekonomik Kod Ödenek 

01 Personel Giderleri 73.489.703 

02 
SGK Devlet Primi 

Giderleri 
14.106.047 

03 
Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
14.964.250 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 102.560.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı 0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0 

Toplam Kaynak İhtiyacı 102.560.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A2: Araştırma Nitelik ve Etkinliğini Geliştirmek 

Hedef 
H2.2: AR-GE kapasitesini geliştirilecek proje sayısında artış 
sağlanması 

Performans Hedefi AR-GE kapasitesini geliştirilecek proje sayısında artış sağlanması 

9 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2026 2027 2028 

1 
Öğretim üyesi başına düşen Uluslararası 
ARGE ve yenilik destek programlarından 
alınan fon tutarı 

TL 10000 13000 18000 

2 
Öğretim üyesi başına düşen Ulusal ARGE 
ve yenilik destek programlarından alınan 
fon tutarı 

TL 17000 22000 28000 

3 

BAP ve ulusal kaynaklar tarafından 
desteğe başlanan Lisansüstü / Tıpta / Diş 
Hekimliğinde / Eczacılıkta Uzmanlık Tez 
projeleri sayısı 

Sayı 246 376 504 

4 
Tescillenen patent, faydalı model ve 
endüstriyel tasarım sayısı 

Sayı 65 90 115 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Araştırma Geliştirme Faaliyeti 36.700.000 1.980.000 38.680.000 

Genel Toplam: 36.700.000 1.980.000 38.680.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi 
H2.2: AR-GE kapasitesini geliştirilecek proje sayısında artış 
sağlanması 

Faaliyet Adı Araştırma Geliştirme Faaliyeti 

Sorumlu Birim Proje ve Teknoloji Ofisi 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 
Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Birimi  
Bilimsel Araştırma ve Projeler Koordinatörlüğü 

9 

Ekonomik Kod Ödenek 

01 Personel Giderleri 29.208.198 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 2.211.291 

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 5.280.511 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 36.700.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 1.980.000 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı 0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 1.980.000 

Toplam Kaynak İhtiyacı 38.680.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A2: Araştırma Nitelik ve Etkinliğini Geliştirmek 

Hedef H2.3: Uluslararası tanınırlığın artması 

Performans Hedefi Uluslararası tanınırlığın artması 

10 

Performans Göstergeleri 
Ölçü 

Birimi 
2026 2027 2028 

1 
Uluslararası değişim programlarına katılan 
(gelen + giden) akademik personel sayısı 

Sayı 102 164 234 

2 
Uluslararası değişim programlarına katılan 
(gelen + giden) öğrenci sayısı 

Sayı 616 986 1436 

3 
Uluslararası değişim programlarına katılan 
(gelen + giden) İdari personel sayısı 

Sayı 12 18 24 

4 Uluslararası iş birlikli yayın sayısı Sayı 1300 2000 2800 

5 
Öğretim üyesi başına düşen Web of 
Science toplam atıf sayısı 

Sayı 23,4 23,8 24,2 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Araştırma Geliştirme Faaliyeti 28.293.000 24.000.000 52.293.000 

Genel Toplam: 28.293.000 24.000.000 52.293.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi H2.3 Uluslararası tanınırlığın artması. 

Faaliyet Adı Araştırma Geliştirme Faaliyeti 

Sorumlu Birim ULUSLARARASI AKADEMİK İLİŞKİLER BİRİMİ 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 
Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, 
Yüksekokullar 

10 

Ekonomik Kod  Ödenek 

01 Personel Giderleri 1.759.868 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.167.632 

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 19.365.500 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 28.293.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı  24.000.000 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 24.000.000 

Toplam Kaynak İhtiyacı 52.293.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A3: Girişimcilik ve İş Birliği Kapasitesini Arttırmak 

Hedef 
H3.1: Girişim ve inovasyon kapsamındaki faaliyetlerde en az %30 artış 
sağlanması. 

Performans Hedefi Girişim ve inovasyon kapsamındaki faaliyetlerde en az %30 artış sağlanması 

11 

Performans Göstergeleri 
Ölçü 

Birimi 
2026 2027 2028 

1 
Öğretim üyelerinin ortak 
veya sahip olduğu şirket 
sayısı 

Sayı 33 36 38 

2 

Ulusal/uluslararası 
fonlardan alınan girişimcilik 
destek sayısı (TÜBİTAK 
BİGG vb.) 

Sayı 3 4 5 

3 
Akademisyenlere yönelik 
girişimcilik eğitimi sayısı 

Sayı 1 2 3 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 
Girişimcilik ve Yenilikçilik 
Faaliyeti 

92.686.000 34.680.000 127.366.000 

Genel Toplam: 92.686.000 34.680.000 127.366.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi 
H3.1: Girişim ve inovasyon kapsamındaki faaliyetlerde en az %30 artış 
sağlanması 

Faaliyet Adı Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyeti 

Sorumlu Birim TEKNOLOJİ TRANSFER OFİSİ (TTO) 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 
Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokullar, PROTEK, 
Teknokent 

11 

Ekonomik Kod Ödenek 

01 Personel Giderleri 61.876.805 

02 
SGK Devlet Primi 

Giderleri 
1.760.945 

03 
Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
29.048.250 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 92.686.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 34.680.000 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı 0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 34.680.000 

Toplam Kaynak İhtiyacı 127.366.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A3: Girişimcilik ve İş Birliği Kapasitesini Arttırmak 

Hedef 
H3.2: Öğrenci ve Mezun Girişimciliği kapsamındaki faaliyetlerde 
artış sağlanması 

Performans Hedefi 
Öğrenci ve Mezun Girişimciliği kapsamındaki faaliyetlerde artış 
sağlanması 

12 

Performans Göstergeleri 
Ölçü 

Birimi 
2026 2027 2028 

1 
Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde 
kayıtlı öğrenci / mezun girişimci sayısı 

Sayı 9 11 13 

2 Girişimcilik eğitimi alan öğrenci sayısı Sayı 4069 5569 7069 

3 
TEKNOFEST, TÜBİTAK, TÜBA vb. 
tarafından organize edilen 
yarışmalara katılan öğrenci sayısı 

Sayı 400 750 1000 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyeti 286.150.000 33.320.000 319.470.000 

Genel Toplam: 286.150.000 33.320.000 319.470.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi 
H3.2: Öğrenci ve Mezun Girişimciliği kapsamındaki faaliyetlerde artış 
sağlanması 

Faaliyet Adı Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyeti 

Sorumlu Birim  TEKNOLOJİ TRANSFER OFİSİ (TTO) 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 
Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokullar, PROTEK, 
Teknokent, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

12 

Ekonomik Kod  Ödenek 

01 Personel Giderleri 193.547.700 

02 
SGK Devlet Primi 
Giderleri 

1.056.300 

03 
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

91.546.000 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 286.150.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 33.320.000 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı  0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 33.320.000 

Toplam Kaynak İhtiyacı 319.470.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A3: Girişimcilik ve İş Birliği Kapasitesini Arttırmak 

Hedef H3.3: Araştırma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin arttırılması 

Performans Hedefi Araştırma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin arttırılması 

13 

Performans Göstergeleri 
Ölçü 
Birimi 

2026 2027 2028 

1 

Üniversite Araştırma 
merkezleri ve Ar-Ge 
laboratuvarlarında sunulan 
hizmetlerden elde edilen gelir 
(bin ₺) 

TL 257.000 477.000 750.000 

2 
Akademik birimler tarafından 
sunulan hizmetlerden elde 
edilen gelir (bin ₺) 

TL 14.500.000 23.750.000 32.000.000 

3 
Sektörle yapılan iş birliği / 
danışmanlık proje sayısı 

Sayı 60 70 80 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 
Girişimcilik ve Yenilikçilik 
Faaliyeti 

109.982.000 18.000.000 127.982.000 

Genel Toplam: 109.982.000 18.000.000 127.982.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi H3.3: Araştırma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin arttırılması 

Faaliyet Adı Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyeti 

Sorumlu Birim TEKNOLOJİ TRANSFER OFİSİ (TTO) 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 
Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokullar, 
PROTEK, Teknokent, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

13 

Ekonomik Kod Ödenek 

01 Personel Giderleri 87.976.500 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 2.112.500 

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 19.893.000 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 109.982.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 18.000.000 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı 0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 18.000.000 

Toplam Kaynak İhtiyacı 127.982.000 

 



 

136 
 

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A4: Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katkı Payını Arttırmak 

Hedef 
H4.1: Sağlık hizmetlerinin sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak 
arttırılması 

Performans Hedefi Sağlık hizmetlerinin sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak arttırılması 

14 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2026 2027 2028 

1 
Ayaktan ve yatarak tedavi 
hizmetlerinden memnuniyet 
oranı (%) 

Yüzde 80 81 82 

2 
A ve B Grubu Ameliyatların 
Toplam Ameliyat Sayısına 
Oranı (%) 

Yüzde 30 30 32 

3 

Tedavi edilemeyip başka 
merkezlere sevk edilen hasta 
sayısı/Toplam Hasta Sayısı 
Oranı (%) 

Yüzde 0,01 0,01 0,01 

4 Yatak doluluk oranı (%) Yüzde 65 66 67 

5 
İlgili dönem uluslararası hasta 
sayısı / bir önceki dönem 
uluslararası hasta sayısı 

Yüzde 1,19 1,3 1,4 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 75.098.000 11.050.000.000 11.125.098.000 

Genel Toplam: 75.098.000 11.050.000.000 11.125.098.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi 
H4.1: Sağlık hizmetlerinin sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak 
arttırılması 

Faaliyet Adı Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 

Sorumlu Birim  HAGED 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) Cerrahpaşa Tıp Fakültesi, Kardiyoloji Enstitüsü, ADSUAM, Veteriner SUAM 

14 

Ekonomik Kod  Ödenek 

01 Personel Giderleri 29.325.500 

02 
SGK Devlet Primi 
Giderleri 

1.760.500 

03 
Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri 

44.012.000 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 
Sermaye 
Transferleri 

0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 75.098.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 

K
ay

n
ak

 Döner Sermaye 11.050.000.000 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı  0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak 
İhtiyacı 

11.050.000.000 

Toplam Kaynak İhtiyacı 11.125.098.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A4: Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katkı Payını Arttırmak 

Hedef H4.2: Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artış sağlanması 

Performans Hedefi Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artış sağlanması 

15 

Performans Göstergeleri 
Ölçü 

Birimi 
2026 2027 2028 

1 
Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) 
Tarafından verilen Sertifika Sayısı 

Sayı 2050 3100 4400 

2 
Halka Açık (Seminer, Panel vs) 
Düzenlenen Etkinlik Sayısı 

Sayı 360 530 700 

3 
Web, Sosyal Medya Hesaplarında 
Kamuoyuna Yönelik Yayınlanan 
Haber ve içerik Sayısı 

Sayı 800 1250 1800 

4 
Sağlık Okuryazarlığı Seferberliği 
Kapsamında Faaliyet Sayısı 

Sayı 2 4 6 

5 
Farklılaşma Stratejisi Kapsamında 
Faaliyet Yapan Birim Sayısı 
(Toplumsal Katkı) 

Sayı 2 6 10 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 113.568.000 9.338.000 122.906.000 

Genel Toplam: 113.568.000 9.338.000 122.906.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi H4.2: Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artış sağlanması 

Faaliyet Adı Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 

Sorumlu Birim KALİTE KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 
Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Kurumsal İletişim 
Direktörlüğü, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, SEM, HAGED 

15 

Ekonomik Kod  Ödenek 

01 Personel Giderleri 76.246.300 

02 
SGK Devlet Primi 
Giderleri 

2.111.700 

03 
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

35.210.000 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 113.568.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 

K
ay

n
ak

 Döner Sermaye 9.338.000 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı  0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak 
İhtiyacı 

9.338.000 

Toplam Kaynak İhtiyacı 122.906.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A4: Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katkı Etkinliğini Arttırmak 

Hedef H4.3: Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin arttırılması 

Performans Hedefi Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin arttırılması 

16 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2026 2027 2028 

1 
Turuncu bayrak başvurusu 
yapılan bina sayısı 

Sayı 32 35 39 

2 
Özel Gereksinimli Paydaş 
Memnuniyet Anketi Oranı 
(%) 

Yüzde 71,5 73 75 

3 
Mezunlara Yönelik Etkinlik 
Sayısı 

Sayı 63 98 133 

4 

Kurumun yürütücü, ortak ya 
da katılımcı olduğu sosyal 
sorumluluk projelerinin 
sayısı 

Sayı 30 50 75 

5 
BM Sürdürülebilirlik 
Hedefleri ile İlgili Hazırlanan 
Doküman/Belge Sayısı   

Sayı 8 10 15 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 80.249.000 0 80.249.000 

Genel Toplam: 80.249.000 0 80.249.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi H4.3: Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin arttırılması 

Faaliyet Adı Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 

Sorumlu Birim KALİTE KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 
Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi, SKS, OKM, Engelli 
Danışma ve Koordinasyon Birimi, Yapı İşleri Daire Başkanlığı, Strateji 
Daire Başkanlığı, Kurumsal Veri Ofisi 

16 

Ekonomik Kod Ödenek 

01 Personel Giderleri 52.785.900 

02 
SGK Devlet Primi 

Giderleri 
1.056.100 

03 
Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
26.407.000 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 80.249.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı 0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0 

Toplam Kaynak İhtiyacı 80.249.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A.5: Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi 

Hedef 
H5.1: Yerleşkelerde altyapı ve fiziksel olanaklarda artış 
sağlanması 

Performans Hedefi 
Yerleşkelerde altyapı ve fiziksel olanaklarda artış 
sağlanması 

17 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2026 2027 2028 

1 

Kullanım açısından riskli olan veya ihtiyaç 
duyulan fiziksel alanların yeniden yapılandırılması 
amacıyla restore edilen/yeni inşa edilen yapı 
sayısı 

Sayı 11 20 30 

2 Öğrenci başına düşen sosyal alan  M2 1,05 1,10 1,14 

3 Araştırma laboratuvarları sayısı Sayı 295 300 307 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 8.953.705.000 0 8.953.705.000 

Genel Toplam: 8.953.705.000 0 8.953.705.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi H5.1: Yerleşkelerde altyapı ve fiziksel olanaklarda artış sağlanması 

Faaliyet Adı Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 

Sorumlu Birim YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 

Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Engelli Danışma ve 
Koordinasyon Birimi, Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Merkez 
Laboratuvarı (MERLAB), İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, Döner 
Sermaye İşletme Müdürlüğü (DSİM) 

17 

Ekonomik Kod  Ödenek 

01 Personel Giderleri 272.802.000 

02 
SGK Devlet Primi 
Giderleri 

8.188.000 

03 
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

42.170.000 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 8.630.545.000 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 8.953.705.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 

K
ay

n
ak

 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı  0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak 
İhtiyacı 

0 

Toplam Kaynak İhtiyacı 8.953.705.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A5: Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi 

Hedef H5.2: Kalite güvence sisteminin güçlendirilmesi 

Performans Hedefi Kalite güvence sisteminin güçlendirilmesi 

18 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2026 2027 2028 

1 

Kurum genelinde kalite kültürünün 
yaygınlaştırılması amacıyla gerçekleştirilen 
etkinlik sayısı (eğitim, seminer, anket, toplantı 
vb.) 

Sayı 140 145 150 

2 Kurum içi değerlendirme sayısı Sayı 21 22 23 

3 Kurum dışı değerlendirme sayısı Sayı 9 10 11 

4 
İç ve dış paydaşlardan oluşan Dış Danışma 
Kurulları toplantı sayısı 

Sayı 89 90 91 

5 
Üniversitede KALSİS içerisinde yıllık açılan 
uygunsuzlukların kapatılma oranı (%) 

Sayı 75 75 90 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 123.242.000 0 123.242.000 

Genel Toplam: 123.242.000 0 123.242.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi H5.2: Kalite güvence sisteminin güçlendirilmesi 

Faaliyet Adı Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 

Sorumlu Birim Kalite Koordinatörlüğü 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 

Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Diploma Programı 
Olmayan Akademik Birimler, Kurumsal Veri Yönetim Ofisi, Bilgi İşlem 
Daire Başkanlığı, Öğrenme ve Öğretme Birimi, Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığı, Personel Daire Başkanlığı 

18 

Ekonomik Kod  Ödenek 

01 Personel Giderleri 93.137.350 

02 
SGK Devlet Primi 
Giderleri 

2.112.600 

03 
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

26.583.550 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri  

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 123.242.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 

K
ay

n
ak

 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı  0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0 

Toplam Kaynak İhtiyacı 123.242.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A5: Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi 

Hedef H5.3: Paydaş gruplarında kurum aidiyetinin arttırılması 

Performans Hedefi Paydaş gruplarında kurum aidiyetinin arttırılması 

19 

Performans Göstergeleri 
Ölçü 
Birimi 

2026 2027 2028 

1 
İç ve dış paydaşlara yönelik yapılan 
memnuniyet anketlerinde ortalama puan 
değeri 

Yüzde 3,1 3,1 3,2 

2 
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan 
kişi sayısı 

Sayı 72000 105000 133000 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 73.383.000 0 73.383.000 

Genel Toplam: 73.383.000 0 73.383.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi H5.3: Paydaş gruplarında kurum aidiyetinin arttırılması 

Faaliyet Adı Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 

Sorumlu Birim KALİTE KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 

Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Diploma Programı 
Olmayan Akademik Birimler, Kurumsal Veri Yönetim Ofisi, Bilgi İşlem 
Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Personel Daire 
Başkanlığı, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Engelli Danışma ve 
Koordinasyon Birimi 

19 

Ekonomik Kod  Ödenek 

01 Personel Giderleri 52.785.150 

02 
SGK Devlet Primi 
Giderleri 

2.112.600 

03 
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

18.485.250 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 73.383.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı  0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0 

Toplam Kaynak İhtiyacı 73.383.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A5: Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi 

Hedef H5.4: Kurumun dijital dönüşüm kapasitesinin arttırılması 

Performans Hedefi Kurumun dijital dönüşüm kapasitesinin arttırılması 

20 

Performans Göstergeleri 
Ölçü 
Birimi 

2026 2027 2028 

1 
Kurumun tamamladığı dijital dönüşüm projesi 
sayısı 

Sayı 32 32 33 

2 
Kurumsal veri havuzu erişimine entegre edilen 
birim sayısı 

Sayı 5 8 10 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 138.956.000 0 138.956.000 

Genel Toplam: 138.956.000 0 138.956.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi H5.4: Kurumun dijital dönüşüm kapasitesinin arttırılması 

Faaliyet Adı Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 

Sorumlu Birim BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 
Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Diploma Programı 
Olmayan Akademik Birimler, Kurumsal Veri Yönetim Ofisi, Öğrenme ve 
Öğretme Birimi 

20 

Ekonomik Kod  Ödenek 

01 Personel Giderleri 23.460.400 

02 
SGK Devlet Primi 
Giderleri 

1.408.400 

03 
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

13.907.950 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 100.179.250 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 138.956.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 

K
ay

n
ak

 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı  0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0 

Toplam Kaynak İhtiyacı 138.956.000 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Amaç A5: Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi 

Hedef H5.5: Kurumda nitelikli insan kaynağının güçlendirilmesi 

Performans Hedefi Kurumda nitelikli insan kaynağının güçlendirilmesi 

21 

Performans Göstergeleri 
Ölçü 
Birimi 

2026 2027 2028 

1 Kurum içi eğitim sayısı Sayı 57 87 118 

2 Liderlik eğitimine katılan personel sayısı Sayı 243 343 443 

3 
QS, THE veya USNews Dünya Üniversiteler 
sıralamalarında ilk 500’de yer alan 
üniversitelerden atanan öğretim üyesi sayısı 

Sayı 10 15 18 

4 
Sınav türü fark etmeksizin yabancı dil 
sınavından 80 ve üzerinde puan aldığı kayıtlı 
olan personel oranı (%) 

Yüzde 26 27 28 

Faaliyetler 

Kaynak İhtiyacı 

Bütçe Bütçe Dışı Toplam 

1 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 47.041.000 0 47.041.000 

Genel Toplam: 47.041.000 0 47.041.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Performans Hedefi H5.5: Kurumda nitelikli insan kaynağının güçlendirilmesi 

Faaliyet Adı Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 

Sorumlu Birim PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

İş birliği Yapılacak Birim(ler) 

Kütüphane Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Kalite Koordinatörlüğü, 
Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Diploma Programı 
Olmayan Akademik Birimler, Açık ve Uzaktan Eğitim Merkezi (AUZEM), 
Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi (KAPMER), Sürekli 
Eğitim Merkezi (SEM) 

21 

Ekonomik Kod  Ödenek 

01 Personel Giderleri 41.055.300 

02 
SGK Devlet Primi 
Giderleri 

1.408.400 

03 
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

4.577.300 

04 Faiz Giderleri 0 

05 Cari Transferler 0 

06 Sermaye Giderleri 0 

07 Sermaye Transferleri 0 

08 Borç verme 0 

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 47.041.000 

B
ü

tç
e

 D
ış

ı 
K

ay
n

ak
 Döner Sermaye 0 

Diğer Yurt İçi 0 

Yurt Dışı  0 

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0 

Toplam Kaynak İhtiyacı 47.041.000 
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3.1. İDARE PERFORMANS TABLOSU 

İDARE PERFORMANS TABLOSU 

İDARE ADI 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

P
ER

FO
R

M
A

N
S 

H
ED

EF
İ 

FA
A

Lİ
Y

ET
 

Açıklama 

2026 

Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam 

(₺) (₺) (₺) 

1   
Hedef 1.1: Ders müfredatlarının güncel 
gereksinimlere uygun şekilde çeşitlendirilmesi ve 
güçlendirilmesi 

403.700.000 0 403.700.000 

  1 Eğitim Öğretim Faaliyeti 403.700.000 0 403.700.000 

2   
Hedef 1.2: Doktora mezun sayısının ve uluslararası 
kapasitesinin artırılması. 

261.817.000 0 5.103.705.000 

  2 Eğitim Öğretim Faaliyeti 261.817.000 0 5.103.705.000 

3   
Hedef 1.3: Lisansüstü eğitim programlarının 
çeşitliliğinde gelişim sağlanması 

377.660.000 16.000.000 393.660.000 

  3 Eğitim Öğretim Faaliyeti 377.660.000 16.000.000 393.660.000 

4   
Hedef 1.4: Yaşam boyu eğitim etkinlikleri ve 
programlarında artış sağlanması 

125.136.000 0 125.136.000 

  4 Eğitim Öğretim Faaliyeti 125.136.000 0 125.136.000 

5   
Hedef 1.5: Öğrencilerin beceri, sosyal ve girişimcilik 
yetkinliklerinin iyileştirilmesi 

445.555.000 0 445.555.000 

  5 Eğitim Öğretim Faaliyeti 445.555.000 0 445.555.000 

6   
Hedef 2.1: Araştırma kapasitesinde en az %50 artış 
sağlanması ve niteliğinin korunması 

102.560.000 0 102.560.000 

  6 Araştırma Geliştirme Faaliyeti 102.560.000 0 102.560.000 

7   
Hedef 2.2: AR-GE kapasitesini geliştirilecek proje 
sayısında artış sağlanması 

36.700.000 1.980.000 38.680.000 

  7 Araştırma Geliştirme Faaliyeti 36.700.000 1.980.000 38.680.000 

8   Hedef 2.3: Uluslararası tanınırlığın artması 28.293.000 24.000.000 52.293.000 

  8 Araştırma Geliştirme Faaliyeti 28.293.000 24.000.000 52.293.000 

9   
Hedef 3.1: Girişim ve inovasyon kapsamındaki 
faaliyetlerde en az %30 artış sağlanması 

92.686.000 34.680.000 127.366.000 

  9 Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyeti 92.686.000 34.680.000 127.366.000 
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İDARE PERFORMANS TABLOSU 

İDARE ADI 519- İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

P
ER

FO
R

M
A

N
S 

H
ED

EF
İ 

FA
A

Lİ
Y

ET
 

Açıklama 

2026 

Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam 

(₺) (₺) (₺) 

10   
Hedef 3.2: Öğrenci ve Mezun Girişimciliği 
kapsamındaki faaliyetlerde artış sağlanması 

286.150.000 33.320.000 319.470.000 

  10 Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyeti 286.150.000 33.320.000 319.470.000 

11   
Hedef 3.3: Araştırma kapasitesi ile elde edilen 
gelirlerin arttırılması 

109.982.000 18.000.000 127.982.000 

  11 Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyeti 109.982.000 18.000.000 127.982.000 

12   
Hedef 4.1: Sağlık hizmetlerinin sunumunun niteliksel 
ve niceliksel olarak arttırılması 

75.098.000 11.050.000.000 11.125.098.000 

  12 Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 75.098.000 11.050.000.000 11.125.098.000 

13   
Hedef 4.2: Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artış 
sağlanması 

113.568.000 9.338.000 122.906.000 

  13 Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 113.568.000 9.338.000 122.906.000 

14   
Hedef 4.3: Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin 
arttırılması 

80.249.000 0 80.249.000 

  164 Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 80.249.000 0 80.249.000 

15   
Hedef 5.1: Yerleşkelerde altyapı ve fiziksel 
olanaklarda artış sağlanması 

8.953.705.000 0 8.953.705.000 

  15 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 8.953.705.000 0 8.953.705.000 

16   Hedef 5.2: Kalite güvence sisteminin güçlendirilmesi 123.242.000 0 123.242.000 

  16 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 123.242.000 0 123.242.000 

17   
Hedef 5.3: Paydaş gruplarında kurum aidiyetinin 
arttırılması 

73.383.000 0 73.383.000 

  17 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 73.383.000 0 73.383.000 

18  
Hedef 5.4: Kurumun dijital dönüşüm kapasitesinin 
arttırılması 

138.956.000 0 138.956.000 

 18 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 138.956.000 0 138.956.000 

19  
Hedef 5.5: Kurumda nitelikli insan kaynağının 
güçlendirilmesi 

47.041.000 0 47.041.000 

 19 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Faaliyeti 47.041.000 0 47.041.000 

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı: 12.068.197.000 10.994.602.000 23.062.799.000 

Genel Yönetim Giderleri: 583.195.000 0 583.195.000 

Diğer İdarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı: 0 0 0 

GENEL TOPLAM: 12.651.392.000 10.994.602.000 23.645.994.000 
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4. FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ – CERRAHPAŞA 

2026 (Cumhurbaşkanı Teklifi) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

ARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME VE 

YENİLİK 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Yükseköğretim Kurumları 

Araştırma Altyapısı 

Kurulması ve Geliştirilmesi 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), SAĞLIK 

MERKEZLERİ, FEN MERKEZLERİ, SOSYAL 

MERKEZLER,  

DİĞER BÖLÜMLER 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 

BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 

Kurumlarının Bilimsel 

Araştırma Projeleri 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK TEDAVİ HİZMETLERİ 

Ağız ve Diş Sağlığı 

Hizmetleri 

DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ, AĞIZ VE DİŞ SAĞLIĞI 

UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 

Diş Hekimliği Hastanesi 

Tarafından Yapılacak Taban 

Ödeme 

DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 

Üniversite Genel Hastane 

Hizmetleri 

KARDİYOLOJİ ENSTİTÜSÜ, CERRAHPAŞA TIP 

FAKÜLTESİ 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 

LİSANS EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık 

Eğitimi 

KARDİYOLOJİ ENSTİTÜSÜ, AKCİĞER 

HASTALIKLARI VE TÜBERKÜLOZ ENSTİTÜSÜ, 

NÖROLOJİK BİLİMLER ENSTİTÜSÜ, ADLİ TIP 

ENSTİTÜSÜ, LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ, 

NANOTEKNOLOJİ VE BİYOTEKNOLOJİ 

ENSTİTÜSÜ 

Yükseköğretim Kurumları 

Bilgi ve Kültürel Kaynaklar 

ile Sportif Altyapının 

Geliştirilmesi Hizmetleri 

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretim Kurumları 

Birinci Öğretim 

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI, 

PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI, BİLGİ İŞLEM 

DAİRE BAŞKANLIĞI, CERRAHPAŞA TIP 

FAKÜLTESİ, VETERİNER FAKÜLTESİ, SAĞLIK 

BİLİMLERİ FAKÜLTESİ, FLORENCE NIGHTINGALE 

HEMŞİRELİK FAKÜLTESİ, SAĞLIK HİZMETLERİ 

MESLEK YÜKSEKOKULU, VETERİNERLİK MESLEK 

YÜKSEKOKULU, MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ, 

ORMAN FAKÜLTESİ, TEKNİK BİLİMLER MESLEK 

YÜKSEKOKULU, ORMANCILIK MESLEK 

YÜKSEKOKULU, HASAN ALİ YÜCEL EĞİTİM 

FAKÜLTESİ, SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ, 

YABANCI DİLLER YÜKSEKOKULU, SOSYAL 

BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU, DİŞ 

HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ, ECZACILIK FAKÜLTESİ 
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İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ – CERRAHPAŞA 

2026 (Cumhurbaşkanı Teklifi) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 

LİSANS EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 

Tezsiz Yüksek Lisans 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ, AÇIK VE 

UZAKTAN EĞİTİM UYGULAMA VE 

ARAŞTIRMA MERKEZİ 

Yükseköğretim Kurumları 

Uzaktan Eğitim 

AÇIK VE UZAKTAN EĞİTİM UYGULAMA VE 

ARAŞTIRMA MERKEZİ 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 

ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde Barınma 

Hizmetleri  

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Beslenme 

Hizmetleri 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Kültür ve 

Spor Hizmetleri 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamına İlişkin Diğer 

Hizmetler  

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

YÖNETİM VE DESTEK 

PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 

DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

Hukuki Danışmanlık ve 

Muhakemat Hizmetleri 
HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 

MALİ HİZMETLER 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik 

Faaliyetler 
BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI 

Genel Destek Hizmetleri 
ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK), İDARİ 

VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 

İnsan Kaynakları 

Yönetimine İlişkin 

Faaliyetler 

PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

İnşaat ve Yapı İşlerinin 

Yürütülmesi 
YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 

Özel Kalem Hizmetleri ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Strateji Geliştirme ve Mali 

Hizmetler 
STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle 

Yürütülecek Hizmetler 
İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde 

Öğrencilere Yönelik İdari 

Hizmetler 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI,  

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 
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5. PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİNDEN SORUMLU BİRİMLER 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 2024 

PROGRAM  ALT PROGRAM PERFORMANS GÖSTERGELERİ SORUMLU BİRİM 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 
 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 
Araştırma altyapısı projesi 
tamamlanma oranı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 
 

Ar-ge'ye harcanan bütçenin 
toplam bütçeye oranı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Ar-ge sonucu ortaya çıkan 
ürünlere ilişkin alınan patent 
sayısı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Ar-ge sonucu ticarileştirilen 
ürün sayısı 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Araştırma merkezleri gelir 
miktarı 

DİĞER BÖLÜMLER 

Araştırma merkezlerinin 
sanayi ile yaptığı proje sayısı 

DİĞER BÖLÜMLER 

BAP kapsamında desteklenen 
araştırma projeleri sayısı 

ÖZEL KALTALEM (REKTÖRLÜK) 

Öğretim elemanı başına düşen 
ar-ge proje sayısı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Patent, faydalı model ve 
endüstriyel tasarım başvuru 
sayısı 

DİĞER BÖLÜMLER 

Ulusal ve uluslararası 
kuruluşlar tarafından 
desteklenen ar-ge projesi 
sayısı 

DİĞER BÖLÜMLER 

Uluslararası endekslerde yer 
alan bilimsel yayın sayısı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 
 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI SÜREKLİ 
EĞİTİM FAALİYETLERİ 
 

Dezavantajlı gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin yapılan 
faaliyet sayısı 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Eğitim programlarına 
başvuran kişi sayısı 

DİĞER BÖLÜMLER 

Mezunlara yönelik 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) 
ve Dil Merkezi (DİLMER) 
tarafından mesleki eğitime 
yönelik verilen sertifika sayısı 

DİĞER BÖLÜMLER 

Tamamlanan sosyal 
sorumluluk projeleri sayısı 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ- CERRAHPAŞA 

Üniversitenin çevrecilik 
alanlarında aldığı ödül sayısı 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 
 

TEDAVİ HİZMETLERİ 
 

Ameliyat sayısı CERRAHPAŞA TIP FAKÜLTESİ 

Üniversite hastaneleri nitelikli 
yatak oranı 

CERRAHPAŞA TIP FAKÜLTESİ 

Üniversite hastaneleri yatak 
doluluk oranı 

CERRAHPAŞA TIP FAKÜLTESİ 

Yatan hasta sayısı CERRAHPAŞA TIP FAKÜLTESİ 
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YÜKSEKÖĞRETİM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÖĞRETİM ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 
 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 
AHCI kapsamındaki dergilerde 
öğretim elemanı başına düşen 
yayın sayısı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Yükseköğretim Kurulu 
tarafından belirlenecek 
öncelikli alanlarda sağlanan 
burslardan yararlanan doktora 
öğrenci sayısı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Yükseköğretim Kurulu 
tarafından sağlanan araştırma 
desteklerinden yararlananların 
sayısı          

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Yükseköğretim Kurulu 
tarafından sağlanan yurt 
dışında yabancı dil 
yeterliliklerinin artırılmasına 
yönelik burslardan yararlanan 
sayısı 

PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 
bilim, teşvik ve sanat ödülleri 
sayısı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Doktora eğitimini 
tamamlayanların sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Eğitim bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Eğitimin program süresinde 
bitirilme oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Fen bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Kütüphanede bulunan basılı 
ve elektronik kaynak sayısı 

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Kütüphanede bulunan öğrenci 
başına düşen basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Kütüphaneden yararlanan kişi 
sayısı 

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Lisansüstü öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki payı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğrenci başına düşen eğitim 
alanı 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Öğrenci başına düşen kapalı 
alan 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Öğrenci değişim 
programlarından yararlanan 
öğrencilerin oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğretim üyesi başına düşen 
öğrenci sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 
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YÜKSEKÖĞRETİM 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
 
 

Sağlık bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Sosyal bilimler kontenjan 
doluluk oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Teknokent veya Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) 
projelerine katılan öğrenci 
sayısı 

DİĞER BÖLÜMLER 

Uluslararası kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğitim programı 
sayısı 

DİĞER BÖLÜMLER 

Yabancı dilde eğitim veren 
program sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yabancı uyruklu akademisyen 
sayısı 

PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yan dal ve çift ana dal 
programından mezun 
olanların toplam mezun 
sayısına oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 
 

Barınma hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı   

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Beslenme hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Öğrenci başına düşen sosyal 
donatı alanı 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Öğrenci kulüp ve topluluk 
sayısı 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyet sayısı 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde öğrenci 
başına barınma harcaması 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde öğrenci 
başına beslenme harcaması 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde öğrenci 
yaşamından memnuniyet 
oranı 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde öğrencilere 
sunulan sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci sayısının 
toplam öğrenci sayısına oranı 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 
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