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“Istikbal goklerdedir. Goklerini koruyamayan uluslar, yarinlarindan asla emin olamazlar.”

Mustafa Kemal ATATURK






BAKAN SUNUSU

Sayin Cumhurbaskanimiz liderliginde ortaya konulan Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu
cercevesinde hazirladigimiz 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nin en 6nemli amaglarindan
birisi kritik alanlarda yerli ve milli sanayinin tahkim edilmesidir.

Bu anlamda uzay ¢alismalari; Ulkemizin bagimsizligi, glici ve uluslararasi itibari
acgisindan bilylik onem arz etmektedir. Uzay alanina yapacagimiz yatirnmlar, milletimizin
yuksek refah dizeyine ulagsmasinda ve Ulkemizin rekabetgi pozisyonunun gelistiriimesinde
blyuk rol oynayacaktir.

Turkiye Uzay Ajansi, Milli Uzay Programi ile birlikte uzay hedeflerimizin tek bir
merkezden koordine edilmesi, bu hedeflere ulasmak icin gerekli stratejilerin ortaya
konulmasindan sorumlu basat aktor olarak gorevini tGstlenmistir.

Bu hedefler kapsaminda; Ay gorevi, yerli uydu gelistirme, gozlem ve takip, bolgesel
konumlama, uzaya erisim ve uzay limani, Tlrk astronot ve bilim misyonu, uzay hava sahasi,
uzay sanayi ekosistemi, uzay farkindaligi ve insan kaynagi ile uzay teknoloji gelistirme bolgeleri
hedeflerine yonelik calismalar hizla sirdlriilmektedir. Bitlin bu hedeflerin basariyla
gerceklestiriimesinin ardindaki en 6nemli gli¢, milletimizin gosterecegi tevecciih ve katilim
olacaktir.

Turkiye Uzay Ajansi’nin 2021 yili boyunca yaptigi calismalar hesap verebilirlik ve
seffaflik prensipleri dogrultusunda bu faaliyet raporu ile kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Bu calismalarda emegi gecen Tiirkiye Uzay Ajansi yoneticileri ve calisanlarina tesekkiir ediyor,
yeni faaliyet donemi icin basarilar diliyorum.

MUSTAFA VARANK

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani







UST YONETICI SUNUSU

Bilindigi Gizere Ay diinyamizdaki uzay faaliyetleri i¢in gok 6nemli bir istasyondur. Clinku
ay dinyanin uzaya acilis kapisidir. Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan Subat 2021 tarihinde
kamuoyu ile paylasilan Milli Uzay Programi hedefleri gergevesinde, en énemli amaglardan
birisi ve Ulkemiz uzay tarihi icin kritik 6neme sahip olan Ay Misyonudur. Diinya disina
dokunabilmek ve uzay liginde yer alabilmek adina 2023’te Ay’a ilk temasi gerceklestirmeyi

planliyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda Ay Misyonunun yaninda Uluslararasi Uzay istasyonuna
ilk kez bir Tirk vatandasimizi gondererek orada bir bilim misyonu gerceklestirmeyi
saglayacagiz. Uluslararasi Uzay istasyonuna bir Tirk vatandasimizin gondermesi lilkemiz igin
bir ilk olmanin yani sira istasyona gidecek Tiirk vatandasimizin orada gerceklestirecegi bilim
misyonu da Ulkemiz igin bir ilk ozelligi tasiyacaktir. Bu projeler sayesinde llkemizin uzay

konusunda uluslararasi alandaki taninirliginin ve etkisinin artacagina inaniyorum.

Bu iki projenin yani sira Milli Uzay Programi kapsamindaki tiim hedefleri 2030 yilina
kadar kararl inangh ve gayretli bir sekilde devam ederek tiim paydaslarimla isbirligi icinde
gerceklestirecegiz. Baskanligimizin 2021 yili boyunca yaptigi calisma ve faaliyetler hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda bu faaliyet raporu iginde sunulmustur. 2021 yili
calisma ve faaliyetlerinde emegi gecen tim calisma arkadaslarima tesekkiir ediyor, yeni

faaliyet yilinin basarili ve hayirli olmasini diliyorum.

SERDAR HUSEYIN YILDIRIM
TUrkiye Uzay Ajansi Baskani
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I- GENEL BIiLGILER
A- Misyon ve Vizyon

Vizyon

Yeni uzay ¢aginin gereklerine uygun sekilde, Glkemizin ve tim insanligin menfaatine olacak
¢alismalari gergeklestiren 6ncu ve lider kurum olmak.

Misyon

Ulkemizin uzay alaninda nitelikli insan kaynagini ve uzay ekosistemini hizla gelistirerek,
gerektiginde uluslararasi isbirliklerini de degerlendirerek devletimizin uzay stratejisini verimli, giivenli
ve surdurulebilir sekilde gerceklestirmek.

Temel degerler

Yenilikgilik
Bilimsellik
Surdiralebilirlik
Ekip calismasi
Kapsayicilik
Katilimcihk

Sosyal sorumluluk
insan odaklilik
Risk odakhlik
Cevreye duyarhlik
Dinamiklik
Verimlilik

SN N N N N N N N N NN

isbirligine aciklik

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Uzayin Diinya’da politik ve ekonomik olarak éncelikli glindem haline gelmesiile Gilkemizde uzay
faaliyetleri hiz kazanmistir. Uzay faaliyetlerine harcadigi kaynaklari 2000’li yillardan itibaren artiran
Turkiye, haberlesme ve yer gdzlem uydulari yolu ile énemli kabiliyetler kazanmis olan uzay endustrisi
ve sahip oldugu egitimliinsan glicii ile gelecekte dnemli bir oyuncu olmaya adaydir. Uzay faaliyetlerinde
yerliligi ve milliligi 6n plana alan politikasi ile Ulke ici uzay ¢alismalari ekosistemi olusturmak éncelik
olarak gorilmektedir. Dinamik ve girisimci 6zel sektér de bu ekosistemin icinde yer almaya baslamistir.

Turkiye, uzay araclarinin bilesen seviyesinde ve sistem testlerine yonelik mekanik,
elektromanyetik, isil, optik, radyasyon test altyapilarina sahiptir. Mevcut altyapilara ilave olarak yeni
altyapi talep ve ihtiyaglarinin takip edilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

13.12.2018 tarihli ve 23 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin ilgili kurulusu olarak Tirkiye Uzay Ajansi kurulmustur.



S6z konusu Kararname ile Baskanligimiza verilen gorevler esas itibariyle sunlardir:

Cumbhurbaskaninca belirlenen politikalar dogrultusunda Milli Uzay Programini hazirlamak ve
hayata gecirilmesi icin diizenlemeler yapmak.

Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerine yénelik orta ve uzun vadeli amaglari, temel ilke ve
yaklasimlari, hedef ve oncelikleri, performans olgitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagihmlarini da iceren stratejik planlar hazirlamak.

Rekabetci bir uzay ve havacilik sanayinin gelistirilmesi, toplumun refahi ve milll menfaatler
dogrultusunda uzay ve havacilik teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilmasi, uzay ve
havacilik teknolojileri alaninda bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, kapasite ve yeteneklerin artirilmasi, uzaya bagimsiz erisim imkani saglayacak
tesis ve teknolojilerin kazanilmasi, uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri alanindaki uzmanlik
ve bilgi birikiminden milli sanayinin diger sektorlerinin de yararlanabilmesi icin gerekli
calismalari yapmak veya yaptirmak.

Ulusal kapsamda ve Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU) nezdinde yiritilen spektrum
ve yoriinge tahsis ve koordinasyon faaliyetleri ile Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
tarafindan yurutilen goérevler hari¢ olmak lGzere uzay araglari ve uzay yer sistemlerine iligkin
ulusal egemenlik kapsamindaki haklarin kullanimina karar vermek, bu haklarin yonetimi ve
kullandiriimasina yonelik usul ve esaslari belirlemek ve bu haklarla ilgili ulusal yikimlliklerin
gereklerini yerine getirmek, uzay yer istasyonlarinin isletilmesine yonelik s6zlesme imzalamak,
uzay yer istasyonlari arasinda koordinasyonu saglamak, Ulkemizin uzaya yonelik hak ve
menfaatlerinin korunmasi ve glivence altina alinmasi igin ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
koordinasyonu yuritmek.

Milletlerarasi andlasmalar uyarinca uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini Devlet adina tutmak,
Birlesmis Milletler nezdinde tescil islemlerini gerceklestirmek veya tescil islemlerini
gerceklestirmek lizere yetkilendirmek.

Ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amacli uzay operasyonlari ile insanli veya insansiz uzaya
erisim ve uzayin kesfine yonelik operasyonlari yaptirmak veya yapilmasini koordine etmek.
Uydu, firlatma arag ve sistemleri, hava araglari, similatorler, uzay platformlari dahil uzay ve
havacilikla ilgili her trli Griin, teknoloji, sistem, tesis, ara¢ ve gereglerin tasarimi, Gretimi,
entegrasyonu ve gerekli testlerinin yapiimasini saglamak amaciyla plan, proje ve ¢alismalar
yapmak veya yaptirmak.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslari tarafindan uzaya gonderilecek uydu ve
uzay araclarinin yurticinden firlatilmasina, yoriingeye yerlestirilmesine ve geri dondirilmesine
iliskin gerekli izinleri vermek ve koordinasyonu saglamak; yurtdisindan firlatiimasina,
yoringeye yerlestirilmesine ve geri dondirilmesine iliskin bildirimleri kayit altina almak.
Uzay ve hava araglari ile uzay yer sistemleri alaninda her tirli tasarim, analiz, Giretim, test,
operasyon ve entegrasyon faaliyetlerini diizenlemek, izlemek ve gerektiginde bu hususlarda
yetkilendirme yapmak ve sirecleri ylritmek.

Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinin; Glke kalkinmasi, milli glivenligin saglanmasi, kamu
saghginin ve gevrenin korunmasi, dogal kaynaklarin ve tarimsal verimliligin tespit edilmesi,
dogal afetlerin erken tespitinin yapilmasi ve dogal afetlerden kaynaklanan hasarlarin
azaltilmasi, milletlerarasi andlasmalar ve yikiamluliklerin takibine yonelik kullaniimasi
amaciyla yapilacak calismalarda ilgili kurumlar ile koordinasyonu saglamak.



v" Ulke genelinde uzay ve havacilik bilim ve teknolojilerine ydnelik ilgi ve merakin
gelistirilmesinde 6nculiik yapmak; bu amagla Ajansin ilgi ve faaliyet alanlarinda kamuoyuna
ulasmak icin gerekli yayinlari yapmak ve her tirli iletisim ortaminda icerik hazirlamak ve
sunmak, etkinlikler gergeklestirmek ve bu amaca yonelik faaliyetleri desteklemek.

v" Milli giivenlik ve kamu diizeninin saglanmasi amaciyla, Ajansin gorevi kapsaminda yapilan
calismalar sonucunda elde edilen verinin standartlarini olusturmak, gerektiginde islenmesini,
saklanmasini ve kullanilmasini saglamak ve paylasim sartlarini diizenlemek.

v" Ulkenin sahip oldugu kritik uzay ve havacilik teknolojilerinin ihracina iliskin usul ve esaslari, ilgili
kurum ve kuruluslarla koordineli olarak belirlemek.

v' Deneysel amacl uzay ve hava araglari, uzay ve yer sistemleri, alt sistemler, ekipman ve
bilesenlerin gelistiriimesine, uzayin kesfine yonelik arastirmalar yaptirmak; gerekli sistem ve
araglarin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve sair suretle temin edilmesi igin Gniversitelerle, diger
bilimsel faaliyette bulunan kurum ve kuruluslarla veya yurtdisindaki kuruluslarla isbirligi
yapmak ve gerekli galismalarin yiritilmesini koordine etmek.

v" llgili diger mevzuat hikiimleri sakh kalmak Uzere, uzay ve havacilik bilim ve teknolojilerine
iliskin uluslararasi standartlari da dikkate alarak, ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon
icinde Ulke standartlarini belirlemeye yonelik ¢galismalar yapmak.

v' Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinde disa bagimliigi azaltmak, uluslararasi alanda
rekabet gilicini artirmak, bilimsel ve teknolojik altyapiyr olusturmak ve her tirli yeni
teknolojinin gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge ve yliksek teknoloji girisimciligi destek programlari
hazirlamak.

v' Astronomi ve uzay bilimleri ile ilgili calismalari desteklemek ve ulusal dizeyde yiiriitiilen
calismalari koordine etmek, gdzlem ve 6lciim sistemleri teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik
calismalari desteklemek ve uluslararasi isbirliklerini gelistirmek.

v' Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri ile ilgili olarak uygulamalarin gelisimini ve
yayginlastiriimasini destekleyici mahiyette finans, hukuk, yonetim, isletme, pazarlama ve
benzeri konularda galismalar yapmak.

v Uluslararasi uzay hukukundaki gelismeleri izlemek ve muadil yabanci kuruluslar ile isbirligi
yapmak, uzay hukukuna iliskin mevzuat dahil her tirli calismalari ylriatmek.

v Uzay ve havacilik teknolojileri ile ilgili bélgesel veya uluslararasi olusum ve kuruluslara tye
olmak, gorev alani ile ilgili konularda uluslararasi kuruluslar ve Ulkelerle baglanti saglamak,
uluslararasi olusum, kurulus ve anlasmalar nezdinde (lkemizi temsil edecek personeli
gorevlendirmek.

C- idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, isci Bloklari Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No: 51/C Cankaya/ ANKARA
adresinde, Cumhurbaskanlig izni ile TUBITAK ile TUA tarafindan ortak kiralanan hizmet binasinda
hizmet vermektedir.

Hizmet verilen binanin toplam kullanim alani 25.588,23m? olup, 2.588,23 m? lik kismi Tiirkiye
Uzay Ajansi tarafindan kullanilmaktadir. Calisma kosullarinin fiziksel yetersizligi s6z konusu olup,
calisma ortaminin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Baskanlig§imiza ait yeni hizmet binasi ve



yerleskesi icin ¢alismalar yapilmaktadir. Su anda kullanilan fiziki alana iliskin ayrintil dokiiman asagida
Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1 Hizmet Binasi Kat Dagilimi

Kat Bina Kat Dagilimi Ofis Sayisi
-4. Kat Otopark 1

-3. Kat Otopark 1

-2. Kat Mescit 1

-1. Kat Yemekhane 1

Zemin Guvenlik 1

Kat

3. Kat Baskanhk Makam Odalari 12

idari Baskan Yardimcisi
Ozel Biiro Midirlugi
Dis iliskiler Sube Mudurliigi
Sekreter
4. Kat Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 17
Yonetim Hizmetleri Daire Baskanlgi
Firlatma Sistemleri Daire Baskanligi
Uzay Sistemleri ve Araclari Daire Baskanhgi
5. Kat ileri Malzeme ve Havacilik Teknolojileri Daire Baskanligi 9
Uzay Bilimleri Daire Baskanligi
Personel Sube MudurlGgl

Baskanligimiza ait ara¢ bulunmamakla birlikte halihazirda baskanhgimiz biinyesinde hizmet
veren tim araglar kiralama yontemiyle edinilmistir. S6z konusu kiralik araglarla ilgili detayli bilgi
asagidaki Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2 Mevcut Araglar
Adet Cins Model
3 Binek 2020
2 Minibs 2021

2- Teskilat Yapisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgili 6zel butgeli bir kamu kurulusu olan Tirkiye Uzay Ajansi
Baskanhgi; Yonetim Kurulu, Baskanlik ve Ajansin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gerek duyulan
hizmet birimlerinden olusmaktadir.

13.12.2018 tarihli ve 23 sayill Cumhurbaskanligl Kararnamesinin Baskanligimiza vermis oldugu
gorev ve yetkiler cercevesinde hazirlanmis olan organizasyon semasi, Yonetim Kurulumuzun
24.12.2022 tarih ve 33/2 sayili karari ile onaylanmis olup Sekil 1’de yer almaktadir
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanhgimiz bilinyesinde vyurutilen faaliyetlerin saghkli, kesintisiz glvenli ve giinin
teknolojisine uygun halde yiritilebilmesiicin gerekli yatirimlar planlanmakta ve yapilmakta olup, bilgi
teknolojisinin kurum faydasina olan teknolojilerini kurum bilinyesine dahil etmek igin faaliyetler
yuritilmektedir.

Kurumumuz yeni yapilanma silrecinde olup kurumun ihtiyaci olan ag ve sistemlerin
projelendirilip uygulanmasi noktasinda galismalar devam etmektedir. Kurumumuzda halen Elektronik
Belge Yonetim Sistemi, kurumsal web sayfasi, kurumsal e-posta, Active directory, sanallastirma
platformu, kablolu-kablosuz network altyapisi, santral sistemi bulunmaktadir. Bu sistemler 3 adet
sunucu, 6 adet switch,1 adet donanim ve yazilim glvenlik sistemi, 9 adet acces point dijital santral
Gzerinde konumlandirilmistir. Sanallastirma teknolojisi Hiper-V teknolojisidir. Elektronik Belge Yonetim
Sistemi olarak TURKSAT’a ait Bulut Belgenet kullaniimaktadir. Kurumsal web sitesi icin TURKSAT
A.S.den barindirma hizmeti alinmaktadir.

Kurum yapilanmaya devam ettikce bilgi teknolojisi olarak giincel teknolojiler kurum blinyesine
kazandirilacaktir.

4- insan Kaynaklari

insan kaynaklari yénetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak etkin
bir isglict yapisinin olusturulmasini ve bu isglctnin siirekli gelisimini saglamak Gzere faaliyetlerin
sistemli bir sekilde yuratilmesini amaglamaktadir.

23 sayili Cumhurbaskanhgl Kararnamesinde degisiklik yapan 21.11.2019 tarihli ve 52 sayil
Cumbhurbaskanligl Kararnamesi ile Baskanligimiza cesitli unvanlarda 123 adet kadro ihdasi yapilmistir.
Baskanhgimizda 2021 yili icinde 36 personelin goreve baslamasiyla toplam personel sayisi 59’a
ylkselmistir.

2021 yilsonu itibariile 47 kadrolu, 6 stirekliis¢i ve 375 sayili KHK nin Ek 25. maddesi kapsaminda
diger kamu kuruluslarindan goérevlendirmeyle 6 personel hizmet vermektedir. Baskanligimiz
blinyesinde ¢alisan kadro dagilimi Tablo 3 ve Sekil 2’de sunulmustur.

Tablo 3 Personelin Kadro Dagilimi

Kadro Durumu Sayisi
657 Kadrolu 47
Gegici 6
Siirekli isgi 6
Toplam 59
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Sekil 2 Personelin Kadro Dagilimi

o

W 657 Kadrolu [ Gegici Gorevlendirme B Siirekli isci

Baskanligimizda istihdam edilen personelin %68’i 38 yasin altindadir. Baskanligimizda galisan
personelin yas dagilimi Tablo 4 ve Sekil 3’'te gosterilmistir.

Tablo 4 Personelin Yas Dagilimi

Kadro Durumu 18-28 29-38 39-48 49-60 61 ve lizeri

Sekil 3 Personelin Yas Dagilimi

i

E18-28 W29-38 W39-48 [M49-60 M61 ve lzeri
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Baskanligimizda istihdam edilen personelin egitim durumunu gosteren Tablo 5 ve Sekil 4'te
sunulmustur.

Tablo 5 Personelin Egitim Durumu

Kadro Durumu Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Kadrolu 2 0 36 9 0
Gegici Gorevlendirme 0 0 4 0 2
Siirekli isgi 6 0 0 0 0
Toplam 8 0 40 9 2

Sekil 4 Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

15% %

)

68%

ELlise @ Onlisans Lisans Yiksek Lisans @ Doktora

Baskanligimizda istihdam edilen personelin cinsiyete gore dagilimini gdsteren Tablo 6 ve Sekil
5’te sunulmustur.

Tablo 6 Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadro Durumu Kadin Erkek

Kadrolu | 11 36
Gegici 2 4
Siirekli isci ‘ 1 5
Toplam 14 45

11



Sekil 5 Personelin Cinsiyete Gére Yiizde Dagilimi

24%

76%

Kadin Erkek

5- Sunulan Hizmetler

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgili 6zel butgeli bir kamu kurulusu olan Tirkiye Uzay Ajansi

Baskanlhgi; Yonetim Kurulu, Baskanlik ve Ajansin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gerek duyulan

hizmet birimlerinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, baskan dahil yedi Gyeden olusmakta olup Ajansin en Ust karar organidir.

Ajansin Baskani ayni zamanda Yonetim Kurulunun da baskanidir. Yonetim Kurulu her ay en az bir kere

toplanmakta olup toplanti ve karar yeter sayisi dorttir.

\

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

Cumbhurbaskaninca belirlenen uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri politikalarini uygulamak.
Uzay politikasi dogrultusunda, Millt Uzay Programini hazirlamak.

Ajansin calisma ilkeleri ile bilimsel, teknolojik, hukuki ve idari altyapi ve insan kaynagi
altyapisinin olusturulmasina dair diizenlemeleri yapmak.

Ajansin organizasyon semasini onaylamak, birimler kurmak, kaldirmak, birlestirmek ve kurulan
birimlerin gorevleri ile ¢galisma usul ve esaslarini belirlemek

insan kaynaklar politikasini olusturmak ve uygulanmasini izlemek, personelin nitelikleri, ise
alinmalari, performans degerlendirme kriterleri ile ilgili genel esaslari belirlemek.

Ajansin faaliyetlerini yonlendirmek, denetlemek ve koordinasyonu saglamak.

Ajansin faaliyet sonuclarini, belirlenen politika, strateji ve hedefler dogrultusunda izlemek,
degerlendirmek ve beklenen performansin saglanmadigi alanlar icin gerekli tedbirleri almak.
Baskanlik¢ca hazirlanan stratejik plan, performans programi, biitce, faaliyet raporu ve kesin
hesabi karara baglamak.

Gerektiginde yurticinde calisma ofisi agilmasina karar vermek, buralarda istihdam edilecek
personelle ilgili hususlarda kararlar almak.

Uzay ve havacilik teknoloji ve sistemleri ile ilgili her tlrll tesis ve altyapinin kurdurulmasina
veya kiralanmasina iliskin hususlarda karar almak.

ilgili mevzuatina gore faaliyet alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara lye
olmak veya Uyelikten ayrilmak icin karar vermek; yurtdisinda temsilcilik acmak icin karar almak.

12



v' Ajansin goérevleri ile ilgili yiritecegi faaliyetler cercevesinde; lcret, telif ve isletme Ucreti
tarifelerini belirlemek.

v' Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinin gelisimini ve yayginlastirilmasini destekleyici
mabhiyette finans, hukuk, yonetim, isletme, pazarlama ve benzeri konularda ¢alismalar yapmak
veya yaptirmak konusunda karar almak.

v' Ajansin faaliyetleri ve gérev alani ile ilgili gelismeler hakkinda yillik raporlar yayimlamak.
Ajans disina gorevi geregi verilen hizmetlerin lcretlerini belirlemek.

v' Ajansin faaliyetleri ve gérevleri ile ilgili usul ve esaslari diizenlemek.

Baskanlik, Baskan ve iki Baskan Yardimcisindan olusur. Baskan, Ajansin en st amiri olup gorev ve
yetkileri sunlardir:

v' Ajansi temsil etmek.

Yonetim Kuruluna baskanhk etmek.
Yonetim Kurulunun belirledigi ilke, usul ve dncelikler dogrultusunda Ajansi yonetmek.

DN

Yonetim Kuruluna sunulmak Uzere Ajansin yillik ¢alisma raporu, arastirma ve is programi ile
bltcesini hazirlamak.

v Ajansin sireli yayinlarina karar vermek.

v Diger mevzuat hikimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.
Hizmet birimleri; Uzay Sistemleri ve Araclari, Uzay Bilimleri, Firlatma Sistemleri, ileri Malzeme ve
Havacilik Teknolojileri, Yonetim Hizmetleri ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliklari ile Ozel Kalem
Midiirlagi, Dis iliskiler Sube Miidiirligi, Hukuk Misavirligi ve i¢ Denetim Birimlerinden olusmaktadir.

6- Yonetim ve ig Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununda; mali saydamlik, hesap
verme sorumlulugu, stratejik planlama, performans esasl ve ¢ok yilli biitgeleme ile i¢ kontrol ve i¢
denetim konulari, yeni mali yénetim ve kontrol sistemini olusturan temel unsurlar olarak diizenlenmis
ve Ust yoneticilere mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve gozetilmesi
sorumlulugunu yiiklemistir. Ayni Kanun’un 55’inci maddesinde diizenlenen i¢ Kontrol Sistemi,
“idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini
saglamak lzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecler ile i¢c denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller biitini” olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda teskilatlanma siirecinde olan
Baskanligimizda i¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi amaciyla 2022-2023 yillarini kapsayacak i¢ Kontrol
Standartlarina  Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. Uyum Eylem Plani kapsaminda 96 eylem
Ongorilmustar. Yeterli, etkili ve standart bir kontrol sisteminin uygulanmasi hedeflenmektedir.
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II- AMACLAR ve HEDEFLER
A- Temel Politika ve Oncelikler

v" Kurulus Kararnamesinde belirtilen tGlkemizin Milli Uzay Programini hazirlamak ve yiritmek.

v' Baskanligimiz tarafindan ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amacli uzay operasyonlari ile insanli

veya insansiz uzaya erisim ve uzayin kesfine yonelik operasyonlari yaptirmak veya yapilmasini

koordine etmek.

v" Baskanligimiz uzay ve havacilik teknolojileri alaninda;

>
>

Bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve insan kaynaginin gelistirilmesini saglamak,

Uzaya bagimsiz erisim imkani saglayacak tesis ve teknolojilerin kazanilmasi, bu alanindaki
uzmanlik ve bilgi birikiminden milll sanayinin diger sektorlerinin de yararlanabilmesinin
saglanmasini saglamak,

Bolgesel veya uluslararasi olusum, kurulus ve llkelerle koordinasyonu ve is birligini saglamak,
Milletlerarasi antlasmalar uyarinca uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini Glkemiz adina tutmak,
Birlesmis Milletler nezdinde tescil islemlerini gerceklestirmek veya tescil islemlerini
gerceklestirmek lizere yetkilendirmek,

Ar-Ge ve ylksek teknoloji girisimciliginin desteklenmesini saglamak,

Uzay sistemleri, araglari ve alt sistemlerinin yurticinde tasarimi, Gretimi, entegrasyon ve test
faaliyetlerini desteklemek,

Gozlem ve 6lglim sistemleri teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalari desteklemek,
Uluslararasi alanda tlkemizin uzaya iliskin haklarini koruma ve gelistirmeye ydnelik ulusal uzay
hukuku mevzuatini diizenlemek,

Universitelerle, diger bilimsel faaliyette bulunan kurum ve kuruluslarla veya yurtdisindaki
kuruluslarla isbirligi yapma ve gerekli calismalarin ylritilmesini koordine etme gibi calismalar
yapmak.

B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Baskanhgimizin 2022-2026 yillari igin Stratejik Plan hazirlama ¢alismalari 2021 yilinda

tamamlanmistir. Hazirlanan Stratejik Plan dokiimaninda, mevzuat ve yirirlikteki temel politikalar esas

alinarak; amaglar ve hedefler kamuoyu ile paylasiimistir. S6z konusu bu amag ve hedefler Tablo 7'de

detayl olarak yer almaktadir.
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Tablo 7 Amag ve Hedefler

AMAC 1: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

HEDEF 1.1: Yetkinliklere dayali insan kaynaklari ydonetim sistemini olusturmak

HEDEF 1.2: Finansal altyapinin daha gliglendirilmesi.

HEDEF 1.3: Teknolojik, bilisimsel, fiziksel ve sosyal altyapinin gliglendirilmesi.

HEDEF 1.4: Kurumsal risk yonetim kapasitesi ve i¢c kontrol uygulamalarinin gelistirilmesi

HEDEF 1.5: Kurumun iletisim kapasitesinin gelistirilmesi.

AMAC 2: Ulkemizdeki uzay ve havacilik sektériinii ile ekosistemini gelistirmek ve diinya ile rekabet

edebilir hale getirmek.

HEDEF 2.1: Ozgiin ve yenilikgi fikirlerin/iriinlerin ortaya ¢ikmasi.

HEDEF 2.2: Uzay ve havacilik ekosistemi icin sektorin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan kaynagi
kapasitesini arttirilmasi.

HEDEF 2.3: Ulusal mevzuatin uluslararasi standartlara uyumlu bir sekilde paydaslarla isbirligi
icerisinde hazirlanmasi.

HEDEF 2.4: Ulusal kapsamda teknolojik yeteneklerin ve fiziksel altyapilarin gliclendirilmesi .

AMAC 3: Turkiye Uzay Ajansinin ulusal ve uluslararasi etkinligini arttirmak.

HEDEF 3.1: Ulusal kabiliyetlerimizi arttirmak ve menfaatlerimizi korumak icin ikili, bélgesel, coklu ve
cok tarafli iliskilere ve isbirliklerine yon verilmesi.

AMACG 4: Ulke genelinde uzay ve havacilik bilim ve teknolojilerine yonelik ilgi ve merakin
gelistiriimesinde onciiliik yapmak.

HEDEF 4.1: Turkiye Uzay Ajansini kamuoyu ve paydaslar nezdinde bilinirligini arttirilmasi.

HEDEF 4.2: Toplumun bilim ve bilgi birikimine katki saglamak.

HEDEF 4.3: Sektorel, bolgesel ve ulusal sosyal sorumluluk ve farkindalik proje ortakhklari

gelistirilmesi.
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I1- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

1- Biitge Uygulama Sonuglari

i. Biitce Gider Uygulama Sonuglari

2021 yili iginde %93,52 Sermaye Transferi olmak lizere toplam 290.295.573,78 TL harcama

yapilmistir. Harcamalara iliskin bilgiler Tablo 8 ve Sekil 6’da yer almaktadir.

Tablo 8 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari

FIN. ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA
KoD ODENEK
01 | Personel

Giderleri 11.238.000,00 5 . 11.238.000,00 4.090.591,18
02 | SGK Devlet

Prim Odemeleri 2.146.000,00 - - 2.146.000,00 552.225,63
03 | Mal ve Hizmet

Alim Giderleri 10.995.000,00 - - 10.995.000,00 3.426.698,69
05 | Cari

Transferler 9.692.000,00 370.000,00 - 10.062.000,00 9.143.843,16
06 | Sermaye

Giderleri 4.000.000,00 70.000,00 1.184.000,00 2.886.000,00 1.587.681,42
07 | Sermaye

Transferleri - | 272.410.000,00 -| 272.410.000,00 | 271.494.533,70

TOPLAM 38.071.000,00 272.850.000,00 1.184.000,00 309.737.000,00 | 290.295.573,78
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Sekil 6 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Dagilimi

W Personel
Giderleri

0,19%
1,41%
M /
93,52%
[ SGK Devlet ® Mal ve Hizmet Cari
Prim Odemeleri Alim Giderleri Transferler

ii. Biitge Gelir Uygulama Sonuglari

Sermaye
Tranferleri

Baskanligimiz gelirleri; Hazine Yardimi 22.402.000,00 TL, TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma
Enstitliisi Maduarliginden 762.612,00 TL, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgindan uzay ve havacilik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 210.639.053,83 TL olmak (izere toplam
233.152.924,90 TL olarak hesaplanmistir. Baskanligimiz gelirleri ile ilgili bilgiler Tablo 9'da yer

almaktadir.
Tablo 9 Biitce Gelirleri
KOD GELIR KALEMLERI GELIR
HAZINE YARDIMI 22.402.000,00
04.02.01.01 Cari 17.751.000,00
04.02.01.02 Sermaye 4.651.000,00"
DIGER GELIRLER 211.401.924,90
05.01.09.01 Kisilerden Alacaklarin Faiz Gelirleri 259,07
05.02.06.19 Uzay ve Havacilik Ar-Ge Faaliyetleri Payi 210.639.053,83
05.02.06.99 Ozel Biitceli idarelere Ait Diger Paylar 762.612,00
TOPLAM 233.152.924,90

12021 yili Hazine Sermaye Yardiminin 651.000,00 TL’si 2020 yilinda tahakkuku gerceklesmis olup tahsili 2021

yilinda gerceklesmistir.
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Baskanhgimiz biitgesinin 2020-2021 yillari arasinda karsilastirmali analizine imkan saglayacak
odenek ve harcamalara iliskin bilgiler Tablo 10’da gosterilmektedir.

Tablo 10 2020-2021 Yillari Ayrintili Odenek ve Harcama Durumu Karsilastirmasi (TL)

2020 2021 2020-2021 % Degisim
Gider KBO (1) Toplam Harcama KBO (4) Toplam Harcama 1-4 2-5 3-6
Kalemleri Odenek(2) (3) Odenek(5) (6)
ZT;Z‘:I':‘: 11.235.000  11.235.000 473.646 | 11.238.000  11.238.000  4.090.591 0,0 00 7636
SGK Devlet
Primi 2.144.000 2.144.000 68.226 | 2.146.000 2.146.000 552.226 0,1 0,1 7094
Giderleri
Mal ve
Hizmet
Al 10.000.000 | 10.000.000 = 2.356.325 | 10.995.000 = 10.995.000 3.426.699 10,0 10,0 = 45,4
Giderleri
Cari 150.000 150.000 - | 9.692.000 10.120.776 9.143.843 6.361,3 6.647,2 -
Transferler
Sermaye
Giderlori 1.000.000 4.150.000 | 3.109.111 | 4.000.000 2.886.000 1.587.681 3000 | -305 -489
sermaye 77.368.337  76.294.337 - 272410000 271.494.534 - 2521 2559
Transferleri
TOPLAM 24.529.000 | 105.047.337 | 82.301.645 | 38.071.000 309.795.776 | 290.295.574 55,2 | 194,9 | 252,7

3- Mali Denetim Sonuglari

Baskanhgimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 6085 sayil Sayistay Kanunu
kapsaminda Sayistay Baskanliginin dis denetimine tabidir. 2021 yili icerisinde Baskanligimiz
faaliyetlerine iliskin olarak Sayistay Baskanliginca mali denetim yapiimamistir.

B- Performans Bilgileri
1- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2022-2026 yillariigin hazirlanan Stratejik Plan dahilinde stratejik hedeflere yonelik performans
gostergelerinin stratejik amacg ve hedeflerle baglantisi ve bunlarin gergceklesme durumu Baskanligimiz
tarafindan yillik olarak izlenecektir.

2- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Baskanhgimiz 2021 yilinda stratejik plan hazirlik stirecinde oldugundan stratejik planlamaya
bagl bir performans programi bulunmamaktadir. Bu nedenle performans sonuglari tablosuna yer
verilmemistir.

3. Proje ve Faaliyetler
3.1. Projeler

3.1.1. Milli Uzay Programi

9 Subat 2021 tarihinde Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan Milli Uzay Programi
duyurulmustur.

2020 senesinden devreden Milli Uzay Programinin olusturulmasi faaliyeti kapsaminda TUBITAK
TUSSIDE ile gerekli calismalar devam ettirilmis ve TUA tarafindan verilen nihai gorisler ile Haziran
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ayinda MUP calismalari bitirilmistir. Resmi Gazete’de yayimlanmak Uzere hazirlanan Milli Uzay
Programi Strateji Belgesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligina génderilmistir.

Ay Arastirma programi Projesi

Milli Uzay Programini miteakip programda yer alan “Ay Arastirma Programi” projesine yonelik
fizibilite dokiimani ve sézlesme taslag basta TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK-
UZAY) ve DeltaV Uzay Teknolojileri A.S. (DELTAV) olmak Uzere, diger ilgili kurum ve kuruluslarla da
koordineli olarak hazirlanmistir. Projeye iliskin ¢agri dokiimani ve ekleri hazirlama calismalari
gerceklestirilmistir

TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (1007
Programi) kapsaminda "Ay Arastirma Programi (AYAP-1)" baslikh ¢agriya sunulan proje Onerilerinin
panel degerlendirmelerini Kurumumuzu temsilen Baskanligimizin ilgili personelleri tarafindan katilim
saglanmistir.

“Ay Arastirma Programi” projesi kapsaminda projede yer alan kurum kuruluslarla koordineli
calismalara devam edilmektedir.

Tiirk Astronot ve Bilim Misyonu Projesi

Milli Uzay Programi hedeflerinden olan “Tirk Astronot ve Bilim Misyonu” (TABM) hedefi
kapsaminda c¢alismalar baslatilmis ve bu hedefin gergeklestiriimesine yonelik toplantilar
gerceklestirilmistir. Toplantilarin ardindan Bilgi istek Dokiimani (BID) yayimlanmis, BiD cevaplari
dogrultusunda teknik sartnameler (izerine ¢alisma yapilmistir.

Tirk Astronot ve Bilim Misyonu hedefinin TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme
Projelerini Destekleme Programi (1007 Programi) kapsaminda gerceklestirilmesi kararlastiriimis ve
TUBITAK Baskanhg! ile gerekli yazismalarin ardindan TUBITAK tarafindan proje ¢agrisi yapiimistir. 9-10
Eylil 2021 tarihlerinde gergeklestirilen TUBITAK panellerinin ardindan cagriya cevap veren ve proje
dnerisi uygun bulunan TUBITAK Uzay, TABM projesinin proje yiiriitiiciisii olarak belirlenmistir.

1007 programi mevzuatinca éngoriilen protokol ve s6zlesmeler TUBITAK Baskanlik ve TUBITAK
Uzay ile karsilikli olarak imzalanmistir.

TABM projesinin yuritilmesi icin gerekli bltgenin Cumhurbaskanligl Strateji ve Bitce
Baskanhgi tarafindan onaylanmasi icin gerekli islemler ve galismalar ylratilmustir. Onaylanan bitce
sonrasinda projenin baslangic 6denegi TUBITAK’a génderilmistir.

Uzaya Erisim ve Uzay Limani

Milli Uzay Programi (MUP) kapsaminda yer alan "Uzaya Erisim ve Uzay Limani" hedefi
kapsaminda; Ulkemizin uzay araci ve uydu firlatma ihtiyaclarini bagimsiz olarak gerceklestirebilmek,
uluslararasi is birlikleri imkanlarini da kullanarak ticari olarak sirdirilebilir bir sistem olusturmak ve
uluslararasi hizmet vermek amagclariyla, Turkiye Uzay Ajansi Baskanligi (TUA) koordinasyonunda
gelecegin firlatma araci teknolojileri, faydali ylikleri ve yoriingeleri ile firlatma Usleri konularini calismak
Uzere Uzaya Erisim ve Uzay Limani Analiz Calismasi baslatilmistir. Bu baglamda; Uzaya Erisim ve Uzay
Limani Analiz Calisma Gruplari kurulmus ve 4 (dért) ana baslik altinda ¢alismalar yurttilmustur

v" Faydali Yikler Alt Calisma Grubu.
Firlatma Araci Alt Calisma Grubu.
Firlatma Araci ve Bilesenlerine Yonelik Yenilik¢i Teknolojiler Alt Calisma Grubu.

ASRNIRN

Firlatma Usleri Alt Calisma Grubu.
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Alt Calisma Gruplari, belirlenen konu basliklari ile ilgili olarak tlkemiz ve diinya genelinde
mevcut durumu ortaya koyan analizler gergeklestirmis ve yiritilen ¢alismalar sonunda teknolojik ve
operasyonel trendin belirlendigi analiz raporu olusturulmustur.

Uzay Havasina lliskin Teknolojik Arastirmalar

Milli Uzay Programi’nin 5. hedefi olan “Uzay Havasina iliskin Teknolojik Arastirmalar” projesi
kapsaminda ;

v Uzay Bilimleri Daire Bagkanhgi altinda Uzay Havasi Uygulama Merkezi Birimi kurulmustur.

v' 1-22 Kasim tarihleri arasinda Uzay Havasi konusunda etkin olunabilmesi icin Orta Dogu Teknik
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan personellerimize “Yer'e Yakin Uzay” egitimi
verilmistir.

v Ulkemizin Uzay Havasi konusunda bilgi birikiminin tespit edilmesi amaciyla Tirkiye istatistik
Kurumu ile sézlesme imzalanarak secilen kurumlara “Uzay Havasi Anketi” gonderilmistir.

Bélgesel Konumlanma ve Zamanlama Sistemi

MUP’ta yer alan “Bolgesel Konumlama ve Zamanlama Sistemi (BKZS)” projesi kapsaminda
“Yerli Atomik Saat” gelistirilmesi amaciyla TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii’niin (UME) ve istanbul
Teknik Universitesi’nin (iTU) katilimi ile cesitli toplantilar yapilarak projelendirilmistir. Projenin
gerceklestirilmesine yonelik faaliyetler devam etmektedir.

3.1.2. Diger Projeler
Mantar Miselyumu ile Hazirlanmis Kompozit Malzemelerin Uretimi

“Mantar Miselyumu ile Hazirlanmis Kompozit Malzemelerin Uretimi igin Fizibilite Raporu
Hazirlanmasi Ve Ar-Ge Calismalari Projesi” hazirlanmistir. Proje Ankara Universitesi, Ankara
Universitesi Teknokent ve ROKETSAN ile koordineli olarak yiiriitiilecektir.

Karasal Olmayan Sebekelere Yénelik Calismalar

Sektorden gelen talepler lizerine “Karasal Olmayan Sebekeler” hakkinda Ulkemizdeki ve
Dinya'daki mevcut duruma yonelik yapilan galismalar ile konuya iliskin gelistirilebilecek strateji,
politika ve diger ihtiya¢c duyulabilecek hususlari degerlendirmek amaciyla ¢alismalara baslanmistir.
Galismalar kapsaminda alt galisma gruplari olusturularak rapor hazirlanmasi faaliyetleri TUA tarafindan
koordine edilmistir.

Arttirilmis X-Isint Zamanlama ve Polerimetri (The Enhanced X-Ray Timing and Polarimetry-
eXTP) Uydusu Genis Alan izleme (Wide Field Monitor) Uygulama Yazilimi B Fazi (EXTP-TR)
Projesi

Proje kapsaminda; Yazilim Gelistirme Plani hazirlanmis, yazilim gereksinim dokimani ile ilgili
hazirlik calismalari, “Genis Alan izleme” gérev yiikiiniin “spacewire” arayiizlerinin emilasyonunun
yapilabilmesi igin test cihazi temini ve gelistirme ¢alismalari; projenin kalite ve konfiglirasyon yonetimi
planlamasina ve altyapisina iliskin ¢alismalar; yazihmin tasarimi ve proje yonetimi konularinda ilgili
konsorsiyumlar ile toplantilar; TUA, Sabanci Universitesi ve TUBITAK UZAY arasinda bir cok durum
degerlendirme toplantilari gergeklestirilmistir.
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Uzay Destek Sistemleri Merkezi Projesi(UZDES)

Uzay faaliyetleri ile ilgili Temiz Enerji calismalari kapsaminda Uzay Destek Sistemleri Merkezi
Projesi (UZDES) “Proje Teklif Formu” ve “Proje Onerisi” hazirlanmistir. Proje, istanbul Teknik
Universitesi (iTU) ve Gebze Teknik Universitesi (GTU) ile koordineli olarak yiiriitiilecektir.

Kiip Uydu Projeleri

MUP’ta yer alan hedefler arasinda uluslararasi uzay istasyonundan llkemizde gelistirilen bir
kiip uydunun gonderilmesi ve diger kiip uydu projeleri kapsaminda ilgili ulusal/uluslararasi kuruluslarla
cesitli toplantilar yapilmis ve konuya iliskin faaliyetler gerceklestirilmistir.

Radyasyon Dedektorii

Ulkemizde gelistirilen radyasyon dedektérii vb. ekipmanlarin tespit edilmesi ve bunlarin
MUP’ta yer alan hedefler cercevesinde cesitli projelerde kullaniimasina yonelik ilgili kurum/kuruluslarla
toplantilar gerceklestirilmistir.

Uzaktan Algilama Teknolojileri Ve Ekipmanlari

Uydu teknolojileri kullanilarak elde edilen uzaktan algilama verileri ve ekipmanlarina yonelik
ulusal/uluslararasi toplanti ve faaliyetlere katilim saglanmistir.

3.2. isbirligi Faaliyetleri
3.2.1. Cok Tarafli iliskiler

TUA, Tirkiye Cumhuriyeti’'ni temsilen uzayla ilgili uluslararasi kuruluslardan Asya Pasifik Uzay
isbirligi Orgiitii (APSCO), Uzay Arastirmalari Komitesi (COSPAR), islam Ulkeleri Uzay Bilim ve
Teknolojileri Ag1 (ISNET), Avrupa Uluslararasi Uzay Yili Kurulusu (EURISY), Asya-Pasifik Bolgesel Uzay
Ajansi Forumu (APRSAF), Birlesmis Milletler Uzay isleri Ofisi (UNOOSA), Birlesmis Milletler Dis Uzayin
Bariscil Amaclarla Kullanimi Komitesi (COPUQS), Uluslararasi Uzay Federasyonu (IAF), G20 binyesinde
yer alan Uzay Ekonomi Liderleri (SPACE20)'ne Uyedir ve etkin katiimda bulunmaktadir.

APSCO Kapsamindaki Faaliyetler

APSCQ'ya lyelik kapsaminda gerceklestirilen konsey toplantisi, tst yoneticiler ve uzman grubu
toplantilarina aktif atihm gostermekle beraber TUA, asagidaki ¢alismalarda koordinasyon gorevini
ylritmektedir.

APSCO binyesinde koordine edilen projeler asagida siralanmistir;

v" Deprem Arastirma Projesi: Deprem isaret ve Oncii Sinyalleri icin Uydu ve Yer Gézlemlerinin
Entegrasyonu Projesi
Proje YUrutucUsi: AFAD

v" Small Multi-Mission Satellite (SMMS), Cok Amacli Kiiciik Uydu Programi
Proje Yuritiicisi: TUBITAK UZAY

v Student Small Satellite (SSS), Ogrenci Kiigiik Uydu Projesi
Proje Yiritiicisi: TUBITAK UZAY

v DSSP: Veri Paylasim Servis Platformu Projesi
Proje Yiritiicisi: TUBITAK UZAY

v APSSO, Asya Pasifik Ulkeleri Uzay Gozlemleri
Proje Yuritiicisi: TUBITAK UZAY
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DSSP Uygulama Proje Onerisi: Context-Based Satellite Imagery Search Engine (COSISE), icerik
Tabanli Uydu Gorintileri Arama Motoru Projesi

Proje Yuritiictsi: TUBITAK UZAY

IGMA Projesi / BDS Gozlem istasyonu

Proje Yiritiiciisi: Biilent Ecevit Universitesi

Radyo Dalgasi Yayilimi ve Giines Aktivitesi Calismasiyla iyonosferik Modelleme

Proje Yiritiiclisi: Biilent Ecevit Universitesi

CARBON STOCK Projesi: Ormanlardaki Karbon Stokunun Mekansal Ve Cografik Teknolojiler ile
Degerlendirilmesi Projesi

Proje Yiruttcust: Orman Genel MudurlGg

Ayrica; halihazirda Ajansimiz, APSCO tarafindan finanse edilen ve llkemiz kurumlarinin aktif

katihm sagladig1 asagida belirtilen projelerde de koordinasyon gorevini ylritmektedir.

v

SN NEN

7 adet mikro uydu projesi

2 adet kiip uydu projesi

1 adet arama (survey) uydu projesi

1 adet takip (tracking) uydu projesi

Uye (lkelerle uydu verisi paylasimi platformu (data sharing service)
Navigasyon izleme ve degerlendirme (GNSS monitoring and assessment)

Bu proje ve ¢alismalar teknik altyapi noktasinda sunmus oldugu faydalarin yaninda APSCO

daimi iyesi olan Cin, Pakistan, iran, Banglades, Tayland, Peru ve Mogolistan gibi ilkelerle isbirligi

firsatlari sunmaktadir.

(\

2021 yilinda;

Ug 6grencimiz yiiksek lisans bursu ile Cin’de egitim alma hakki kazanmustir.
Bir 6grencimiz doktora bursu ile Cin’de egitim alma hakki kazanmistir.
Sayin Baskanimiz Serdar Hiseyin YILDIRIM, 2021-2023 yillari boyunca APSCO Council Meeting
Vice Chairman olacaktir.
Yiritilen gériismeler sonucu Dr. Ferhat Fikri OZEREN, APSCO Genel Sekreter Yardimcisi olarak
atanmis ve 15 Haziran 2021 itibariyle gérevine baslamistir. Aziz KORU, APSCO Dis iliskiler ve
Hukuk isleri Departmani Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
TUA koordinatorligiinde hazirlanan dort (4) proje teklifi kabul almistir.
Baskanhgimiz, APSCO biinyesinde gerceklestiriimis uzman toplantilarinda iletisim ve
koordinasyon saglamistir;
> Karbon Stoku Degerlendirmesinde Jeo-uzamsal Teknolojilerinin Kullanilmasi Projesi
izerine Ara ilerleme Degerlendirme Toplantisi (Intermediate Progress Review (IPR)
Meeting on Forest Carbon Stock Assessment using Geospatial Technologies Project)
> APSCO Kiip Uydu Yarismasi igin Fizibilite Calismasi Uzerine ikinci Uzman Grubu Toplantisi
(Second Expert Group Meeting on the Feasibility Study for APSCO Cubesat Competition)
» Karbon Stoku Degerlendirmesinde Jeo-uzamsal Teknolojilerinin Kullanilmasi Projesinin
ikinci Egitimi (2nd Training on Forest Carbon Stock Assessment using Geospatial
Technologies Project)
> Asya-Pasifik Uzay Goézlem (APSSO) Projesi ilk Degerlendirme Toplantisi (Preliminary
Design Review (PDR) Meeting on Asia-Pacific Space Observatories (APSSO) Project)
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» Asya-Pasifik Uzay Gozlem (APSSO) Projesi Teknik Egitimi (Technical Training on Asia-Pacific
Space Observatories (APSSO) Project)

» DSSP Uygulamasi Projesinin ilk Grubunun Baslangic Toplantisi ve Banglades ve
Mogolistan’in FSRlerinin Gézden Gegirme Toplantisi (Kick-off Meeting of the First Batch
of DSSP Application Projects and the Review Meeting of FSRs of Bangladesh and Mongolia)

> Radyo Dalgasi Yayiliminin incelenmesi Yoluyla iyonosferik Modellemenin Baslangic
Toplantisi ve Teknik Egitimleri ve Glines Aktivite projesinin 2. Fazi (Kick-Off Meeting and
Technical Training of the lonospheric Modeling through Study of Radio Wave Propagation
and Solar Activity Project Phase Il)

» Uzaktan Algillama Bilgi isleme ve Sehir Uygulamalari APSCO ileri Egitim Kursu Projesi
Uzerine Fizibilite Calismasinin Birinci Uzman Grubu Toplantisi (The First Expert Group
Meeting on the Feasibility Study for APSCO Advanced Training Course on Remote Sensing
Information Processing and Urban Application Project

» APSCO Kalkinma Plani Komitesi (APSCO Development Plan Committee) Toplantilar

> Proje Operasyonu ve Kullanimi Uzerine birinci/ikinci Ortak Calisma Grubu Toplantisi (Joint
Working Group Meeting 1/2 on Project Operation and Utilization)

> APSCO Uye Devletlerinde “Afet izlemede Uzay Teknolojisinin Uygulanmasina iliskin
Arastirmalar” Cercevesinin Olusturulmasi-Asama |l (Establishment of a Framework for
Researches on Application of Space Technology for Disaster Monitoring in the APSCO
Member States-Phase Il) Projesi

» Uzaktan Algilama ve Uzay Teknolojileri Projeleri icin Cevrimigi Egitim Platformu (Virtual E-
Learning Platform for Remote Sensing and Space Technology (Velplat) Project)

» APSCO Kiip Uydu Yarismasi (izerine Fizibilite Calismasinin Uclincii Uzman Grubu Toplantisi
(Third Expert Group Meeting on the Feasibility Study for APSCO Cubesat Competition)

» APSCO tarafindan cevrimici diizenlenen “Konumlama Hata Analizi Teknikleri (Navigation
Error Analysis Techniques)” konulu g¢alistaya katihm saglanmistir.

COSPAR Kapsamindaki Faaliyetler

2021 Ocak ayinda diizenlenecek olan Konsey Toplantisi kapsaminda yapilacak ¢alismalar icin
Baskanhgimizca katilim saglanacak olup gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Bununla birlikte Uzay
alaninda gergeklestirilmesi muhtemel egitim ve projeler icin 6n goriismeler sirdirtlmektedir. Yapilan
gorismeler sonucunda Yonetim Kurulu Gyemiz Prof. Dr. Yurdanur Tulunay COSPAR alt komitesi ISWAT
tiyesi olmustur. Oniimiizdeki ddnemde COSPAR Baskanlik ve yénetim kurulu secimleri bulunmaktadir.
Birimimiz bu konuyla ilgili calismalar yirtttlmis olup aday gosterilmistir.

Avrupa Birligi Uzay Programi ve Avrupa Birligi Uzay Programi Ajansina Katilmaya Yénelik
Faaliyetler

Baskanhgimiz koordinesinde llkemiz uzay sektériindeki kurum ve kuruluslar ile hazirlanan AB
Uzay Programi’na diger bazi AB Programlari ile birlikte Glkemizin katilim niyetinin gorisildagi
cevrimici gerceklesen AB Programlari ve Ajanslari Kurulu Toplantisi’na Baskan, Daire Baskani ve uzman
diizeyinde katihm saglanmistir. Toplanti neticesinde AB Uzay Programina katilma niyetinin Avrupa
Komisyonuna iletilmesi ve devam eden sirecte muizakerelerin baslatiimasi ve muizakere sonuclarina
gore katihm durumunun degerlendirilmesi kararlari alinmistir.

Disisleri Bakanhgi AB Baskanligi tarafindan AB Uzay Programina katilima yonelik niyet mektubu AB’ye
gonderilmis ve Ulkemiz niyeti olumlu karsilanmistir. Bu kapsamda AB Uzay Programina katilimin
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degerlendirilecegi Avrupa Birligi ile yapilacak muizakerelere yonelik olarak Disisleri Bakanhgi AB
Baskanhgi ile birlikte koordineli sekilde ¢alismalara devam edilmistir.

EURISY Kapsamindaki Faaliyetler

8 Subat, 2 Mart, 5 Mayis, 23 Haziran, 9 Aralik 2021’de gercgeklestirilen toplantilara katihm
saglanmistir.

ISNET Kapsamindaki Faaliyetler

Birlesmis Miilletlerin Surdirdlebilir Kalkinma Hedefleri konusunda ISNET biinyesinde
diizenlenen webinara katilim saglanmis ve Tirkiye’de uzay teknolojilerinin Strdurilebilir Kalkinma
Hedeflerine uygulanmasi ile ilgili bir sunum gerceklestirilmistir. Oniimizdeki dénemde
gerceklestirilmesi planlanan ortak toplantilar igin ¢alismalar yiritilmektedir. ISNET blinyesinde Mart
ve Nisan aylarinda online egitimler diizenlenmis olup katilimcilar goérevlendirilmistir.

UNOOSA Kapsamindaki Faaliyetler

UNOOSA, Birlesmis Milletler (BM) uhdesinde yer alan Uzay isleri Ofisi’dir. Ayrica uzayin sivil
amaglarla kullanilmasi konusundaki c¢alismalar, Birlesmis Milletler (BM) Uzayin Barisgil Amaglarla
Kullanilmasi Komitesi (UBAKK), bu Komiteye bagli Hukuk, Bilim ve Teknik Alt Komiteleri ile UBAKK
kapsaminda kurulan ¢alisma gruplari tarafindan yiritilmektedir. BM biinyesindeki uzay faaliyetleri ve
organizasyonlarinda Tirkiye’yi Baskanligimiz temsil etmektedir.

UNOOSA tarafindan diizenlenen “Diinya Uzay Forumu 2021 (World Space Forum 2021)”e
katilim saglanmustir.

IAF Kapsamindaki Faaliyetler

TUA (yelik islemlerini tamamlamis ve IAF sekreterligi tarafindan tam Uyeligi uygun
bulunmustur.

IAF ve Roscosmos’un ortaklasa diizenledigi “Kiresel Uzay Kesif Konferansi”na (GLEX 2021)
katilim saglanmis ve Milli Uzay Programinin tanitimi gerceklestirilmistir.

Dubai’de dizenlenen IAC2021 organizasyonu programi dahilinde IAF Genel Kurulu’'nda
kurumsal Gyeligimiz onaylanmistir. 1AC2021 organizasyonuna Baskanligimiz bir tanitim standiyla
katilmis ve Tirkiye Cumhuriyeti’ni temsil etmistir. Bu 6nemli organizasyonda diger uzay ajanslarinin
yetkilileri ve sektorde etkin pek cok uluslararasi kurulusun temsilcileri ile cesitli temaslarda
bulunulmustur.

Tiirk Devletleri Teskilati — Organization of Turkic States (OTS)

“Tirk Devletleri Teskilati Uye ve Gozlemci Uyelerinin Uzay Ajanslari” ilk toplantisi 20 Aralik
2021 tarihinde TUA koordinatérligiinde Baki'de diizenlenmistir. Toplanti sonunda, her yil dizenli
olarak tye ulkelerin isimlerinin alfabetik sirasina gore Yillik Toplanti yapilmasi karari alinmis ve bir
sonug bildirgesi yayinlanmistir.
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Katilim Saglanan ikili ve Cok Tarafli Gériismeler

<\

ANEANEANER

AN N N N NN

ISF Webinar (ASI koodinatorligiinde)
SUPARCO Online Meeting

ISNET Webinar on SDGs

Thailand Online Meeting

APSCO-the First Expert Group Meeting on the “Virtual E-Learning Platform for Remote Sensing
and Space Technology (Velplat) Project”
Firefly Intro Call

Malaysia Online Meeting

JAXA Online Meeting

Indonesia Online Meeting

APSCO/ESA/CISL Space Law Workshop 2021
ABD Biytkelciligi Ziyareti

APSCO Space Law Alliance

EURISY Members Day Online

Katilim Saglanan Uluslararasi Toplantilar

V VVVVVVVVVYVY

EURISY Council Meeting

GLEX 2021 St.Petersburg

EURISY General Assembly

APSCO 14th AHM

G20-2nd Space Economy Leaders Meeting Space20+ThalesAlenia+ASI+Telespazio

IAC 2021 Dubai

APSCO 15th Council Meeting

APRSAF-27

Turk Devletleri Teskilati — Organization of Turkic States (OTS)

ESA tarafindan diizenlenen “2021 Temiz Uzay Endiistrisi Giinleri (2021 Clean Space industry
Days)” forumuna cevrimici katilim saglanmustir.

Birlesmis Milletler (BM) ve Avusturya tarafindan ortaklasa diizenlenen “Gida Sistemleri icin Uzay
Uygulamalari (Space Applications for Food Systems)” konulu ¢evrimg¢i sempozyuma katilim
saglanmistir.

Merkezi Viyana / Avusturya da bulunan ve Ay faaliyetleri hakkinda kar amaci gitmeyen “Ay Koy
Toplulugu (Moon Village Association)” tarafindan her ay diizenli olarak organize edilen
“Uzmanlar Calisma Grubu” toplantilarina katilim saglanmistir.

ESA tarafindan diizenlenen “Temiz Uzay Cevrimigi Semineri: Yoriingede Glvenli ve Sirdirilebilir
Yaklasma Operasyonlari Hakkinda Avrupa Teknik Onerileri (Clean Space webinar: “European
Technical Recommendations for Safe and Sustainable Close Proximity Operations in Orbit)”
konulu ¢evrimigi seminere katilim saglanmistir.

“Kiresel Navigasyon Uydu Sistemleri Uygulamalari (zerine Birlesmis Milletler/Mogolistan
Calistayr (United Nations/Mongolia Workshop On The Applications Of Global Navigation Satellite
Systems)” cevrimici katihm saglanmistir.
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3.2.2. iki Tarafli iliskiler

Ulkeler

Tablo 11 Uluslararasi ikili iliskiler

Durum

Macaristan

Japonya

Pakistan

Azerbaycan

Rusya

Cin

ABD

Endonezya

Macaristan’da, Macaristan Disisleri ve Ticaret Bakanliginin Uzay Arastirmalari
Komiseri ve Macaristan Avrupa Uzay Ajansi Delegasyonu ile gorusldi.
Macaristan Uzay Ajansinin kurulusu icin Turkiye’nin rehberliginde ortak
calismalarin yapilmasi karari alindi.

Ankara’ya gelen Macaristan Disisleri ve Ticaret Bakanhginin Uzay Arastirmalari
Komiseri ve beraberindeki heyet karsilanmis, agirlanmis ve muhtemel is birligi
alanlari ile ilgili gorismeler gerceklestirilmistir.

ikili isbirligi mutabakat zapti (MoC) lizerinde calismalar tamamlanmis ve 27
Ekim 2021 tarihinde IAC Dubai Kongresinde imzalanmistir. Bu kapsamda JAXA
ile video konferanslar gerceklestirilmistir.

Pakistan Uzay Ajansi SUPARCO’ya ait Islamabad ve Lahor sehirlerindeki
tesislere calisma ziyareti diizenlenmistir. Bu ziyaret sirasinda 10 Mart tarihinde
mutabakat zapti (MoU) imzalanmistir. Bu anlasma kapsaminda olusturulan
uzman grup toplantilari devam etmektedir.

Yakin donemde SUPARCO Baskaninin liderligindeki bir heyetin Ankara’ya
gerceklestirecegi ziyaretin planlamalari siirmektedir.

Baskanlar dizeyinde 2 aylk araliklar ile dizenli c¢evrimici gorismeler
yapilmaktadir.

Azerbaycan yetkilileri ile miteakip goriismeler devam etmektedir.

Bakii’de diizenlenen “Tiirk Devletleri Teskilati Uye ve Gdzlemci Uyelerinin Uzay
Ajanslari” Toplantisi boyunca AZERCOSMOS vyetkilileri ile gorismeler
gerceklestirilmistir.

ikili anlasma taslagl (izerinde calismalar devam etmektedir. Anlasmanin
detaylariyla ilgili Bakanlklarda ydratilen ¢alismalarin sonuglanmasi
beklenmektedir. St. Petersburg’da ve Dubai‘de diizenlenen IAC 2021
organizasyonu sirasinda ROSCOSMOS ile st duzey bir goérisme
gerceklestirilmistir.

ROSCOSMOS Baskani Rogozin liderligindeki heyet Ankara’ya gesitli diizeylerde
temaslarda bulunmak lzere resmi bir ziyaret bulunmus, bu ziyaret dahilinde
Baskanligimiz Binasinda bir toplanti gerceklestirilmistir.

TUA Heyeti, resmi davet lGzerine Moskova’daki Yildiz Sehri ve Yuri Gagarin
Arastirma Merkezi'ne ziyarette bulunmuslardir. Cesitli Rus sirketleriyle uydu ve
uzay teknolojileri alanindais birligine yonelik gortiismeler yapilmistir (toplantilar
gerceklestirilmistir).

ikili anlasma taslagi tizerinde calismalar devam ediyor. Genel Merkezi Cin’in
baskenti Pekin’de bulunan APSCO biinyesinde ortak projeler yiritilmektedir.
ABD Buyiikelciligi temsilcileri ile TUA’da toplanti gerceklestirilmistir. SpaceX,
Blue Origin, Axiom Space, Lockheed Martin, Firefly, Astrobotics gibi sirketlerle
gorismeler yuruttilmektedir.

ikili anlagsma taslag tizerinde ¢alismalar devam etmektedir. Yakin zamanda bu
Ulkeye bir calisma ziyareti planlanmaktadir.
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Meksika

IAC 2021 Dubai’de yapilan goriismeler sonucu TUA ve Meksika Uzay Ajansi
(AEM) arasinda MoU imzalanmistir.

italya

Fransa

Hindistan

Giiney Kore

Ozbekistan

Avustralya

Tayland

Malezya

Bulgaristan

21 Eylal 2021 tarihlerinde G-20 Space Economy Leaders (Space 20)
organizasyonuna katihm saglamak amaciyla bahse konu tllke ziyaret edilmis,
ziyaret sirasinda italya Uzay Ajansi ASI (Agenzia Spaziale Italiana - Italian Space
Agency) ile ThalesAlenia ve Telespazio gibi kuruluslar ile goérismeler
gercgeklestirilmistir.

IAC 2021 Dubai organizasyonunda da ASI, ThalesAlenia ve Telespazio ile
gorisulmustir. Uydu ve uzay teknolojileri tGizerine is birliklerinin gelistiriimesine
yonelik (Bahsi gecen firmalarin) teknik altyapilar(i) yerinde incelenmistir.

IAC 2021 Dubai organizasyonunda CNES ve AIRBUS ile gorustlmustir. Airbus ve
CNES’in daveti lizerinde yakin zamanda bir ¢alisma ziyareti planlanmaktadir.
On goériismeler yapilmaktadir. ISRO Moskova Temsilcisi ile St. Petersburg’da
gorisulmustdr.

On goriismeler devam etmektedir. Ulkedeki cesitli firmalarla uydu alt
sistemleri gelistirilmesine yonelik gériismeler gerceklestirilmistir.

Bakii’de diizenlenen “Tiirk Devletleri Teskilati Uye ve Gézlemci Uyelerinin Uzay
Ajanslari” Toplantisi boyunca UZBEKKOSMOS vyetkilileri ile gorismeler
gerceklestirilmistir.

On goriismeler yapilmaktadir.

Tayland Biyikelgiligi Kurumumuza resmi bir ziyarette bulunmustur.

24 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilen telekonferansta gelecekte isbirligi
yapilabilecek alanlar goristlmustdr.

Gelecekte is birligi yapilabilecek alanlar hakkinda bir telekonferans
dizenlenmistir.

Bulgaristan Buyikelciligi Kurumumuza resmi bir ziyarette bulunmustur.

Mogolistan

Mogolistan Buyikelgiligi 28 Nisan 2021 tarihinde kurumumuza resmi bir
ziyarette bulunmustur. Bu ziyarette iki Glke arasinda yurutilebilecek projeler
ve APSCO kapsamindaki ortak galismalar konusunda gorus alisverisinde
bulunulmustur.

Ukrayna

Ukrayna Uzay Ajansi ve Ukrayna uzay sektorl ile “uydu ve yer sistemleri”
konusunda cevrimici bir toplanti gerceklestirilmis; Glkemizdeki uydu c¢alismalari
hakkinda bir sunum yapilarak is birligi olanaklari gérisilmustir.

Finlandiya

3.3. Ulusal Etkinlikler

3.3.1. Etkinlikler

ICEYE firmasiyla cesitli uydulara iliskin toplantilar dizenlenmistir.

Baskanhgimizca katihm saglanan yurtici etkinlik, fuar ve festivaller asagida siralanmistir.

AN N NN

Verimlilik ve Teknoloji Fuari (Ankara)

Uluslararasi Diyarbakir-Zerzevan Gokyiizii Gozlem Etkinligi
IDEF 2021 (istanbul)

Delta V Statik Atesleme (Sile-istanbul)

Delta V Firlatma Kampanya (Sinop)

TEKNOFEST (istanbul)
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SAHA EXPO (istanbul)

3.3.2. Egitimler

Bagkanhgimizin 2021 yili iginde dahil oldugu teknik egitim programlari asagida maddeler

halinde verilmistir.

v

v

<

AR NENE VRN

ISNET “Importance of Space Education and Awareness: Case Study of Pakistan's Space
Education and Awareness Drive (SEAD)” (Cevrimicgi)

ODTU biinyesinde bulunan Goériintii Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGAM)
yiritictliginde TELESPAZIO firmasi ile siirdiiriilmekte olan “Yerlesik Goriintii isleme Sistemi
(On-Board Image Processing System)” baslikh proje kapsaminda “Uzay Durum
Farkindalig1”(Space Situational Awareness) konulu egitim

ODTU biinyesinde bulunan Goériintii Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGAM)
ylritiictliginde TELESPAZIO firmasi ile siirdiiriilmekte olan “Yerlesik Goriinti isleme Sistemi
(On-Board Image Processing)” projesi kapsaminda ileri Egitim (Advance Training) kursu
APSCO Veri Paylasim Hizmeti Platformu Basvuru ve Operasyonu Rehberi (Data Sharing Service
Platform Application and Operation Guide) isimli cevrimici diizenlenen APSCO egitimi

APSCO tarafindan cevrimici dizenlenen “Ay Verisi Analizi (Lunar Data Analysis)” kisa egitimi
APSCO tarafindan cevrimici diizenlenen “Mikro Uydunun Istatistiksel Tasarimi (Micro-
Satellite's Statistical Design)” konulu uzaktan egitim kursu

APSCO tarafindan ¢evrimici dizenlenen “Takim Uydular — Bélim 2: Pratik Tasarim (Satellite
Constellations — Episode 2: Practical Design)” konulu egitim

Cin Bilimler Akademisi'nin Cin Uydu Navigasyon Ofisi-Akademik Degisim Merkezi (CSNO-AEC)
tarafindan cevrimici diizenlenen "Beidou Teknolojisi ve Kusak ve Yol Ulkeleri ve Bélgelerindeki
Uygulamalari(BeiDou Technology and Its Applications in the Belt and Road Countries and
Regions)" konulu egitim

NASA tarafindan diizenlenen “SAR ve Optik Uydu Gériintiilerinden Zirai Uriin Siniflandiriimasi”
konulu ¢evrimigi egitim

TUBITAK SAGE biinyesinde Firlatma Sistemleri ve Teknolojileri Uzerine Teorik ve Pratik Egitim
Delta V biinyesinde Firlatma Sistemleri ve Teknolojileri Uzerine Teorik ve Pratik Egitim

ODTU biinyesinde ESEN Firmasi ile Uzaktan Algilama ve Konum Belirleme iliskin egitim
ROKETSAN biinyesinde Firlatma Sistemleri ve Teknolojileri Uzerine Teorik ve Pratik Egitim
ODTU biinyesinde gergeklestirilen “Yer Yakin Uzay Egitimi”

Ankara Universitesi Kreiken Rasathanesi biinyesinde gerceklestirilen “Teleskop Optikleri ve
Gozlem Yontemleri” konulu egitim

Ayrica, TUBITAK SAGE, TUSAS, ROKETSAN, TURKSAT, ASELSAN, Uzay Caginda Yolculuk

Platformu gibi kurum, kurulus, sirket ve sivil toplum kuruluslari ile gesitli konulari gérismek igin teknik
ziyaret ve toplantilar gerceklestirilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

TUA'nin kurulmasiyla, tlkemizde havacilik ve uzay teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik
faaliyetleri koordine etmesine ihtiya¢ duyulan koordinasyon kurumunun (cati kurum) hayata
gecmis olmasi,

Gerek ulusal ve gerekse uluslararasi iliskilerde TUA'nin, Glkemizi ¢ati kurum olarak temsil
ederek, diger uzay ajanslari ile temsil etmede denklik olusturmasi ,

Kurumun (TUA) yeni olmasi ve dinamik yapisi,

Strateji ve politikalarin belirlenmesinde calisanlarin fikir ve katkilarinin alinmasi,

TUA’niIn gelecege ve teknolojiye yon verecek bir kurum olmasi,

Yetkin ve vizyoner yoneticilerin varhgi,

Birimler arasi koordinasyon ve isbirliginin yiksek olmasi,

Motivasyonu yiksek geng ve dinamik personelin varligi,

Nitelikli / yetenekli isglici eksikligini giderecek personel sayisinda artisa sebep olacak kadro
ihdasinin yapilmis olmasi,

Uluslararasi uzay isbirligi projelerine aktif olarak katilim saglanmasi icin mevzuatin bulunmasi.

B- Zayifliklar

Kurumsal yapilanma siirecinin heniliz tamamlanmamis olmasi,

Kurum faaliyetlerine iliskin ikincil mevzuat ¢alismalarinin devam ediyor olmasi,

Kurum icerisinde uzman ve deneyimli personel sayisinin azhgi,

ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli personel temininde giicliik yasanmasi,

Kurum ici yeterli, etkili ve standart bir kontrol sisteminin tam olarak kurulmamis olmasi,

ilgili personel yénetmeliklerinin heniiz yayinlanmamis olmasi,

Sureglerin, prosedirlerin, is akislarinin ve gérev tanim formlarinin belirlenmemis olmasi,
Kurum kaltiriniin tam olarak olusmamis olmasi,

Bireysel ve mesleki kariyer gelisimini saglayan egitim ve gelistirme faaliyetlerinin
planlanmamasi ve programlanmamasi,

Mevcut bilgi teknolojilerinin yetersizligi ve giincel teknolojilerin heniiz kurum binyesine
kazandirilmamis olmasi,

Personelin galisma kosullarinin ve ofis ortaminin istenen diizeyde (etkin ve verimli ¢alismaya
yeterince uygun) olmamasi,

TUA'nin mstakil bir yerleskeye sahip olmamasi,

Uluslararasi organizasyonlarda etkin olabilecek pozisyonlarda kalici personelin ve bu hususta
stratejinin mevcut olmamasi,

TUA tarafindan yiritilen halkla iliskiler galismalarinin daha gelistirilme ihtiyaci bulunmasi,
Hizmet alaniyla ilgili kurumlarla yapilan isbirliklerinin yeterli seviyeye ulasmamis olmasi,
Kamu, 0Ozel sektér ve Universitelerle yeni isbirligi alanlarinin olusturulmasi, mevcut
isbirliklerinin yetersiz kalmasi,

Kurumun uzay ekosisteminde gelismis Ulkeler ile ortak gelistirme ve Uretim yapma ile
uygulama projelerine baslamamis olmasi,

TUA'nin bilinirligi ve tanimirhiginin artiriilmasina yonelik faaliyetlerin yetersiz kalmasi

Bilisim alt yapisinin TUBITAK tarafindan saglanmasi.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Baskanhgimizin 23 sayili Cumhurbaskanhigi Kararnamesi ile tanimlanan goérevlerini dnimiizdeki
dénemde etkin bir sekilde yerine getirmek amacina yonelik 6neri ve tedbirler asagida sunulmustur.

v

v

Konusunda uzman ve deneyimli personel istihdami saglanmasi amaciyla ¢alismalara devam
edilmesi,

is sireclerinde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilarak islemlerin
hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin artiriimasi,

Kamu, Ozel sektor ve lniversitelerle mevcut isbirliklerinin gelistirilmesi ve uzay ve havacilik
alaninda yeni is birligi alanlarinin olusturulmasi,

Calisma kosullari ve ofis ortamlarinin iyilestirilmesi stirecine devam edilmesi,

Baskanhk kurulus asamasindaki tespit edilen eksikliklerin giderilmesi icin faaliyetlerin devam
ettirilmesi,

Kurumsal aidiyet duygusunun artirilmasi igin gerekli galismalarin arttiriimasi,

Kurum hem ulusal hem de uluslararasi bilinirligi ve taninirhginin artirilmasi faaliyetlerine
devam edilmesi,

Kurum i¢i egitim streclerinin gelistiriimesi ve bu dogrultuda kurum personellerinin
egitimlerinin gerceklestirilmesi

Personelin, Baskanligimizin goérev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim, seminer, panel gibi organizasyonlara katilmasina devam edilerek elde edilen bilgi ve
birikimin hedeflenen projelerde maksimum diizeyde kullaniminin saglanmasi,

Dinyada bulunan muadil kurumlar ile yarisir ve/veya galisir duruma gelebilmesi igin; personel
0zIlik haklarinin iyilestirmesi, bitcenin artiriimasi, teknik ve teknolojik kapasitenin
glclendirilmesi gerekmektedir.

36



TUN | Tiirkiye Uzay Ajansi

37



38

2021 idare Faaliyet Raporu | TUN



TUN | Tiirkiye Uzay Ajansi

39



40

2021 idare Faaliyet Raporu | TUN












