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{ŀȅƎƤŘŜƐŜǊ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳΤ 

2020-2024 yēllarē i­in ¦st Politika Analizleri 
sonucunda hazērlamēĸ olduĵumuz Stratejik Planēmēzēn 2022 
yēlēnē geride bērakmēĸ bulunmaktayēz. Bilindiĵi ¿zere 
belediyeler Stratejik Planlarēna uygun olarak her yēl 
performans programē ve b¿t­elerini hazērlar ve faaliyet 
sonu­larēnē gºsterdikleri Faaliyet Raporlarēnē Belediye 
Meclisine sunarlar. 

Cumhurbaĸkanlēĵē H¿k¿met Sistemi'nin ilk 
kalkēnma planē olan 2019-2023 yēlē 11. Kalkēnma Planēnēn 
vizyonu "Daha fazla deĵer ¿reten, daha adil paylaĸan, daha 
g¿­l¿ ve m¿reffeh T¿rkiye" olarak belirlenmiĸtir. Aynē 
zamanda ĸehirlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alēnarak 
kent esenliĵinin g¿­lendirilmesi, ĸehre kimlik katan ºnemli 
mek©nlara iliĸkin markalaĸtērma uygulamalarēnēn teĸvik 
edilmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē, bºlgelerindeki iĸ ve iĸg¿c¿ 
potansiyellerini dikkate alarak gen­lerin, kadēnlarēn 
istihdamēnē artērmaya yºnelik uygulamalarēn desteklenmesi 
ve insan odaklē sosyal politikalar ­er­evesinde sosyal 
hizmet modellerinin ­eĸitlendirilmesinin saĵlanmasē 
yºn¿nde yerel yºnetimlere gºrevler verilmiĸtir. 

Ayrēca On Birinci Kalkēnma Planē'nēn uygulanacak 
politika ve tedbirler kapsamēnda, mevcut kaynak 
pazarlarēmēzēn g¿­lendirilmesi, yeni kaynak pazarlarēnēn 
yaratēlmasē, daha fazla gelir bērakan turizm ­eĸitlerinin 
geliĸtirilmesi, gastronomi, golf, saĵlēk, kruvaziyer, d¿ĵ¿n, 
inan­, kongre ve alēĸveriĸ gibi daha fazla gelir bērakan turizm 
­eĸitlerine yºnelik talebin y¿ksek olduĵu pazarlar tespit 
edilerek bu ¿lkelerden ziyaret­i sayēsēnēn artērēlmasēna iliĸkin 
­alēĸmalar y¿r¿t¿lmesi gerekliliĵi vurgulanmēĸtēr. 

Hatay'ēn tarihini, k¿lt¿r¿n¿, eĸsiz tabiat dokusunu 
ve mistik havasēnē aynē zamanda 600'¿ aĸkēn yemek ­eĸidi 
ile gastronomi tarafēnē turizm ile birleĸtirerek tēbbi aromatik 
ve endemik bitkiler ile ­i­ek konusunda Asya, Avrupa ve 
Orta Doĵu'nun en zengin bitki ºrt¿s¿ne sahip olan bºlgemizi 
t¿m d¿nyaya tanētma amacēyla ­ēkmēĸ olduĵumuz Expo 
2021 projemiz ile ĸehre kalēcē bir mirasēn bērakēlmasē, kent 
turizmine uzun vadeli katkē saĵlanmasē, diĵer botanik 
EXPO'Iarda olduĵu gibi bulunduĵu kenti yeĸil bir marka 
haline getirme fērsatē sunulmasē, uluslararasē tanēnērlēĵēn 
artmasē, kent halkēnēn yaĸam kalitesinin y¿kselmesi, ge­ici 
ve kalēcē istihdamēn artmasē hedeflenmiĸtir. 

Aynē hedefler ve ama­lar doĵrultusunda Hatay'ēn 
tanēnērlēĵēnē artērmak ve ĸehrin sahip olduĵu zenginlikleri t¿m 
d¿nyayla paylaĸmak i­in Hatay Deniz Otob¿s¿ seferlerimiz 
baĸlamēĸtēr. 

Gºreve geldiĵimiz ilk g¿nden bu yana 
Hatay'ēmēzēn doĵasēnē, tarihini ve k¿lt¿rel zenginliĵini 
yaĸatarak turizm potansiyelini arttērēcē projeleri hayata 
ge­irme konusunda kararlēlēĵēmēzē heyecanēmēzē yitirmeden 
y¿r¿t¿yoruz. 

Hayata ge­irdiĵimiz ve planladēĵēmēz projeler ile 
sosyal, k¿lt¿rel ve ekonomik alanlarda ĸehrimize ivme 
kazandērmak, yaĸam kalitesini arttērmak en b¿y¿k 
hedeflerimizdendir. 

Ekonominin duraĵanlaĸtēĵē, iĸsizliĵin arttēĵē bu 
dºnemde Hatay'ēmēzēn coĵrafyasēnē deĵerlendirerek; "Kērsal 
Kalkēnma Projemiz" ­er­evesinde kērsaldan kente gº­¿ 
engellemek, iĸsizliĵi azaltmak ve topraklarēmēzē verimli 
kullanmak, kērsalda yaĸayan vatandaĸlarēmēzēn gelirine 
katkē saĵlamak, vatandaĸlarēmēzēn refah seviyesini y¿kseltip 
kooperatiflere katkē saĵlamak hedeflerimiz arasēnda yer 
almaktadēr. 

Hatay B¿y¿kĸehir Belediyesi olarak ĸeffaflēĵē, 
katēlēmē, iĸbirliĵini ve toplumsal dayanēĸmayē esas alan 
belediyeciliĵi ilke edinerek yol almaya devam ediyoruz. 

Hatay'ēmēzē daha g¿zel yarēnlara taĸēmak amacē ile 
t¿m g¿c¿m¿zle ve inancēmēzla ­alēĸmaya devam edeceĵiz. 
Gelecek g¿nlerin ¦lkemiz ve ķehrimiz i­in daha aydēnlēk 
olmasē hedefiyle, bu yolda beraber y¿r¿d¿ĵ¿m¿z Meclis 
¦yelerime, Mesai Arkadaĸlarēma ve t¿m Hemĸerilerime 
teĸekk¿rlerimi sunarēm. 

5ƻœΦ 5ǊΦ [ǸǘŦǸ {ŀǾŀǒ 
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Meclis ¦yelerimiz 

 
Do­. Dr. L¿tf¿ SAVAķ 

B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē 

 
Ķzzettin YILMAZ 

Antakya Belediye Baĸkanē 

 
Mehmet Fatih TOSYALI 

Ķskenderun Belediye Baĸkanē 

 
Ķbrahim G¦ZEL 

Defne Belediye Baĸkanē 

 
Fadēl KESKĶN 

Dºrtyol Belediye Baĸkanē 
 

 
Av Refik ERYILMAZ 

Samandaĵ Belediye Baĸkanē 

 
Ayhan YAVUZ 

Kērēkhan Belediye Baĸkanē 

 
Mehmet HACIOĴLU 

Reyhanlē Belediye Baĸkanē 

 
Dr. Asaf G¦VEN 

Arsuz Belediye Baĸkanē 

 

 
Rēfat SARI 

Altēnºz¿ Belediye Baĸkanē 

 
Mehmet KARATAķ 

Hassa Belediye Baĸkanē 

 
Bekir ALTAN 

Payas Belediye Baĸkanē 

 
¥kkeĸ ELMASOĴLU 

Erzin Belediye Baĸkanē 

 
Mehmet YAL¢IN 

Yayladaĵē Belediye Baĸkanē 

 
Ķbrahim G¦L 

Belen Belediye Baĸkanē 

 
Mehmet DELĶ 

Kumlu Belediye Baĸkanē 

 
ķaban DOĴRU 

Antakya Meclis ¦yesi 

 
Murat GENCO 

Antakya Meclis ¦yesi 

 
Ramazan ALPASLAN 
Antakya Meclis ¦yesi 

 
Rezzuk AYOĴLU 
Antakya Meclis ¦yesi 

 
Mehmet OFLAZOĴLU 
Antakya Meclis ¦yesi 
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Mehmet Fedai Y¦CEDAL 
Antakya Meclis ¦yesi 

 
Adnan ¥ZKAYA 

Antakya Meclis ¦yesi 

 
Alamettin AYVAZOĴLU 
Altēnºz¿ Meclis ¦yesi 

 
Turan BAYRAKTAR 
Altēnºz¿ Meclis ¦yesi 

 
Abdulhamit ¥LMEZ 
Altēnºz¿ Meclis ¦yesi 

 
Recai ¢UPUR 

Altēnºz¿ Meclis ¦yesi 

 
Sētkē HAMMUDOĴLU 
Altēnºz¿ Meclis ¦yesi 

 
Canan KARACĶĴER 
Arsuz Meclis ¦yesi 

 
Sami ¦ST¦N 

Arsuz Meclis ¦yesi 

 
Kudret D¥NMEZ 

Arsuz Meclis ¦yesi 

 
Hasan ARSLAN 
Arsuz Meclis ¦yesi 

 
Bedi PALTA 

Arsuz Meclis ¦yesi 

 
Mehmet ¢ETĶNKAYA 
Belen Meclis ¦yesi 

 
Abdulkerim KAHLAR 
Belen Meclis ¦yesi 

 
Hidayet G¦NEY 
Belen Meclis ¦yesi 

 
Mithat MĶRĶOĴLU 
Defne Meclis ¦yesi 

 
Ertan ¥ZT¦RK 
Defne Meclis ¦yesi 

 
Murat HAYZARAN 
Defne Meclis ¦yesi 

 
Eren PAķA 

Defne Meclis ¦yesi 
 

 
Hamit REYHANĶOĴLU 
Defne Meclis ¦yesi 

 
Filiz HAKS¥Z 

Defne Meclis ¦yesi 

 
Ķsminur ERCAN 

Dºrtyol Meclis ¦yesi 

 
Ķsmail BAķAR 

Dºrtyol Meclis ¦yesi 
 

 
Yasin TAķAR 

Dºrtyol Meclis ¦yesi 
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Celal T¦RKER 

Dºrtyol Meclis ¦yesi 

 
Ķlyas UYGUR 

Dºrtyol Meclis ¦yesi 

 
Metin DAĴLIOĴLU 
Dºrtyol Meclis ¦yesi 

 
Ali Kemal K¥M¦R 
Erzin Meclis ¦yesi 

 
Orhan ATEķ 

Erzin Meclis ¦yesi 

 
Mithat BOZDAĴ 
Erzin Meclis ¦yesi 

 
Mehmet YUNUS 
Hassa Meclis ¦yesi 

 
Harun DEMĶRCĶ 
Hassa Meclis ¦yesi 

 
Mehmet NUR 

Hassa Meclis ¦yesi 

 
Murat TORUN 

Hassa Meclis ¦yesi 

 
Remzi KĶRĶķ¢Ķ 

Hassa Meclis ¦yesi 

 
Osman S¥NMEZ 
Payas Meclis ¦yesi 

 
Mevl¿t YILDIZ 

Payas Meclis ¦yesi 

 
Mustafa YĶĴĶT 

Payas Meclis ¦yesi 

 
Ali KURTER 

Kērēkhan Meclis ¦yesi 

 
Murat HEKĶMOĴLU 
Kērēkhan Meclis ¦yesi 

 
Abdulkadir ELĶTAķ 
Kērēkhan Meclis ¦yesi 

 
Avni KO¢ĶN 

Kērēkhan Meclis ¦yesi 

 
Mehmet ¢ĶTO 

Kērēkhan Meclis ¦yesi 

 
Gºkhan SAYDAM 
Kērēkhan Meclis ¦yesi 

 
Menderes EKER 
Kumlu Meclis ¦yesi 

 
Ahmet ķANVERDĶ 
Kumlu Meclis ¦yesi 

 
Aydēn DURAN 

Samandaĵ Meclis ¦yesi 

 
Timurlenk BOZOĴLAN 
Samandaĵ Meclis ¦yesi 
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Atiye S¥NMEZ ERDOĴDU 
Samandaĵ Meclis ¦yesi 

 
Esen DĶBEK 

Samandaĵ Meclis ¦yesi 

 
Ali BERRAK 

Samandaĵ Meclis ¦yesi 

 
Nesim ¥ZG¦N 

Samandaĵ Meclis ¦yesi 
 

 
Erdem ¦nl¿ ¢ETĶNKAYA 
Ķskenderun Meclis ¦yesi 

 
Beyazit Bestami BĶLGĶLĶ 
Ķskenderun Meclis ¦yesi 

 
Adnan MURSALOĴLU 
Ķskenderun Meclis ¦yesi 

 
Muharrem DĶNGĶL 

Ķskenderun Meclis ¦yesi 

 
Bestami KILIN¢ 

Ķskenderun Meclis ¦yesi 

 
Ali MUTLU 

Ķskenderun Meclis ¦yesi 

 
Mehmet ¢¦TER 

Reyhanlē Meclis ¦yesi 

 
Mehmet SARUHAN 
Reyhanlē Meclis ¦yesi 

 
Ahmet YUMUķAK 
Reyhanlē Meclis ¦yesi 

 
ķemsettin ĶRĶ 

Reyhanlē Meclis ¦yesi 

 
Ķbrahim DURMUķ 
Reyhanlē Meclis ¦yesi 

 
Bircan KOLMAN 

Yayladaĵē Meclis ¦yesi 

 
Veli G¦M¦ķ 

Yayladaĵē Meclis ¦yesi 

 
Tufan ATMACA 

Yayladaĵē Meclis ¦yesi 
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ωBircan KOLMAN 
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ωMenderes EKER  
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ωAli MUTLU 
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ωRamazan ALPASLAN  
ωaǳƘŀǊǊŜƳ 5TbDT[ 
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ω±Ŝƭƛ D«a«  
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ωRamazan ALPASLAN 
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ωCƛƭƛȊ I!Y{m½ 
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ωRamazan ALPASLAN 
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ωAli KURTER  
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ωaŜƘƳŜǘ 4«¢9w   
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Mehmet SARUHAN 
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Nihat TAZEARSLAN  -   Genel Sekreter    
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B- YETKĶ, G¥REV VE SORUMLULUKLAR  

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ƛƭŜ 
рофо .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ DǀǊŜǾΣ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ όрнмс {ΦYΦƳŘΦтύ  

ŀύ TƭœŜ όΧύ  ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴƤƴƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛΣ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

ōύ 4ŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ όΧύόпύ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ мκрΦллл ƛƭŜ 
мκнрΦллл ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ǀƭœŜƪǘŜ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀȅŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƴŀȊƤƳ ǇƭŃƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤΣ ōǳ ǇƭŃƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƛƳŀǊ ƤǎƭŀƘ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀȅƴŜƴ ǾŜȅŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΤ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 
ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛƭœŜ όΧύόоύ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦόпύ 

Ŏύ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜΣ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤΣ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ 
ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ нлΦтΦмфсс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ттр ǎŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ 
kullanmak. 

Řύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
belediyesiniƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊƭŜǊŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 

Ŝύ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ сф ǾŜ то ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ  

Ŧύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ŀƴŀ ǇƭŃƴƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 
hizmetlŜǊƛƴƛ ǇƭŃƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ƪŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊΣ ǎǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŜǊǾƛǎ 
ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭŜǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ŘǳǊŀƪ 
yerleri ile karayolu, yol, cadŘŜΣ ǎƻƪŀƪΣ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǊŀŦƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ 
ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

Ǝύ ό5ŜƐƛǒƛƪΥ мнκммκнлмн-сослκт ƳŘΦύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ ƛƭœŜ 
ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ȅƻƭƭŀǊΣ ƳŜȅŘŀƴΣ ōǳƭǾŀǊΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ŀƴŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ōǳ 
ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭarak bu yerlere 
ŎŜǇƘŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƪƻȅƳŀƪΤ ƛƭŃƴ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ŀǎƤƭŀŎŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǒŜƪƛƭ ǾŜ ŜōŀŘƤƴƤ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ƳŜȅŘŀƴΣ ōǳƭǾŀǊΣ ŎŀŘŘŜΣ ȅƻƭ ǾŜ ǎƻƪŀƪ ŀŘ ǾŜ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōƛƴŀƭŀǊŀ ƴǳƳŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Ƙύ /ƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΦ 

ƛύ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜƴƛƴΣ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎǳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΤ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ 
Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴǘƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŀƪΤ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ƘǳǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 
ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ǘƻǇǊŀƐƤΣ ƳƻƭƻȊΣ ƪǳƳ ǾŜ œŀƪƤƭ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ƻŘǳƴ ǾŜ ƪǀƳǸǊ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 
ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŃƴƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΤ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪǘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ƘŀǊƛœ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘŀŦǊƛȅŀǘƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƤōōƞ 
ŀǘƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ 
ŘŜƴƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ǘƻǇƭŀǘƳŀƪΣ ŀǊƤǘƳŀƪ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

Ƨύ DƤŘŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ŘŃƘƛƭ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ ȅƛȅŜŎŜƪ 
ǾŜ ƛœŜŎŜƪ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƭƛƭƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΦ 

ƪύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȊŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 
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X 

ƭύ ¸ƻƭŎǳ ǾŜ ȅǸƪ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛΣ ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ 
ruhsat vermek.  

Ƴύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊΣ ōǀƭƎŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤΣ ƘŀȅǾŀƴŀǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛΣ ƘŀȅǾŀƴ 
ōŀǊƤƴŀƪƭŀǊƤΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ƳǸȊŜΣ ǎǇƻǊΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ 
ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƴŀƪŘƞ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇƳŀƪΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŀƳŀǘǀǊ ǘŀƪƤƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǇƻǊ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ 
ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀΣ ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ŀƴǘǊŜƴǀǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 
ǀŘǸƭ ǾŜǊƳŜƪΦ  

ƴύ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƳŀōŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŀƪƤƳƤƴƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜ 
ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

ƻύ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪΦ 

Ǉύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ 
ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪŀǊŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊŘŜ ǘŀƪǎƛ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀœƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ 
tƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪΦ ό9ƪ ŎǸƳƭŜΥ мсκрκнлму-тмппκмп ƳŘΦύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 
ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΤ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ƻƭŀƴ ǳȊŀƪƭƤƪΣ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ƘŀǘǘƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ 
edilecek hatlarla ilgili toplu tŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

Ǌύ {ǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŀǊŀƧ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ 
ƪǳǊŘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΤ ŘŜǊŜƭŜǊƛƴ ƤǎƭŀƘƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΤ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳȅǳ ǾŜȅŀ ŀǊƤǘƳŀ ǎƻƴǳƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǎǳƭŀǊƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀk. 

ǎύ aŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ŘŜŦƛƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

ǘύ IŜǊ œŜǒƛǘ ǘƻǇǘŀƴŎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ƛƳŀǊ 
ǇƭŃƴƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ Ƙŀƭ ǾŜ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 

ǳύ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇƭŃƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŃƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀƪΤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ŀŦŜǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜƪΤ ƛǘŦŀƛȅŜ 
ǾŜ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ ǇŀǘƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ȅŀƴƤŎƤ ƳŀŘŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƪƻƴǳǘΣ 
ƛǒȅŜǊƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƛΣ ŦŀōǊƛƪŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴƎƤƴŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴacak 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ǿύ {ŀƐƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊΣ ƎŜȊƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊΣ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ƎŜƴœƭŜǊ 
ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ 
ƪǳǊƳŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ȅύ aŜǊƪŜȊƞ ƤǎƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 

Ȋύ ό5ŜƐƛǒƛƪΥ мнκммκнлмн-сослκт ƳŘΦύ !ŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜȅŀ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜǘƳŜ ǾŜ ȅƤƪƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƘŃƭƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

aa) (Ek:24/12/2020-тнсмκнф ƳŘΦύ .ƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǒŜǊƛǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǎƪǳǘŜǊ ǇŀǊƪ ǾŜ 
ǒŀǊƧ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ōŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀǇƤƳƤΣ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

bb) (Ek: 16/11/2022-тпнмκмп ƳŘΦύ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŎŜƳŜǾƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳ ōƛƴŀ ǾŜ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŀƪƤƳƤƴƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛΣ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ ό5ŜƐƛǒƛƪ ƛƪƛƴŎƛ ŎǸƳƭŜΥ мнκммκнлмн-сослκт ƳŘΦύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
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XI 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀƴƤƴ όƭύΣ όǎύΣ όǘύ ōŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀŘǊŜǎ ǾŜ ƴǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ ό9ƪ Ǹœ ŎǸƳƭŜΥ 
16/5/2018-тмппκмп ƳŘΦύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀƴƤƴ όǇύ ōŜƴŘƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŎǸƳƭŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ 
Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ƻ 
ōǀƭƎŜŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ōƛǊƭƛƪ ǾŜȅŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ .ǳ Řǳrumda ihaleye 
ƪŀǘƤƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƴŀŎŀƪ ǒŀǊǘƭŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ ό5ŜƐƛǒƛƪ 
ŎǸƳƭŜΥннκмнκнлнм-топфκф ƳŘΦύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƳŀƪ ȅŀ Řŀ Ƙŀǘ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜΤ ƴǸŦǳǎΣ ƘŀǘǘƤƴ ǳȊǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ƘŀǘǘƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ 
ǎŀȅƤǎƤ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜŎŜƐƛ ƘŀǘƭŀǊŘŀƪƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇŀōƛƭƛr. 

!ƭǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

Madde 8- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ȅŀ Řŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƪƛǒƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭǳǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛƭœŜ 
όΧύόмпύ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ 
ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤǊƭŀǊΦ !ƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤŎŀ ƎǸƴŘŜƳŘŜƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ όƻŘŀ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴύ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀǾŜǘ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊΦ 

!ƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŃƴƤ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŀǎƭŀƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƪŜǎƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƛǎǘŜȅŜŎŜƐƛ ŎƻƐǊŀŦƞ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜȅƛ ǾŜǊƳŜƪ 
ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ YŜǎƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴƤǊΦ hǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴŀƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōǸǘǸƴ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŜ ƪƻƴǳƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ 
ŀƭǘ ȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŜǎŀōƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƤǊΦ  

hǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōǳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƻǊǘŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴŀƴ 
ƳƛƪǘŀǊŘŀ ǀŘŜƴŜƐƛΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ŜǊǘŜǎƛ ȅƤƭ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ŀȅƤǊƤǊΦ !ȅǊƤƭŀƴ ōǳ ǀŘŜƴŜƪ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƘŜǎŀōƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƤǊΦ .ǳ ōŜŘŜƭ ǀŘŜƴƳŜŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ 
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀƳŀȊΦ 

hǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ 

KƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƻǊǘŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ 
ōǸǘǸƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōŀƐƭŀȅƤŎƤŘƤǊΦ 

!ƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ƪǳǊǳƭƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ƪŀƳǳ kurum ve 
ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ōǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎƛ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ tƭŃƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŃǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭƤǊΦ  

¦ƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Madde 9- ό5ŜƐƛǒƛƪ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀΥ мнκммκнлмн-сослκу ƳŘΦύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊΣ ǎǳΣ Ǝǀƭ ǾŜ 
ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ȅŀ Řŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƪƛǒƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ  ƻŦǀǊƭŜǊ ǾŜ hǘƻƳƻōƛƭŎƛƭŜǊ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ƛƭƎƛƭƛ ƻŘŀƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛƴ 
ƪŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ¦ƭŀǒƤƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭǳǊΦ TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 
ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤǊƭŀǊΦ ¦ƭŀǒƤƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ 
ŀȅǊƤŎŀ ƎǸƴŘŜƳŘŜƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜȅŜƴ ǳƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 
ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛǎŀǎ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊΦ 
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XII 

.ǳ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘǊŀŦƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŃƴƭŀƳŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛΣ ŘƻƭƳǳǒ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳǊŀƪ ǾŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ƛƭŜ 
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƛƭ ǘǊŀŦƛƪ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǳƭŀǒƤƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ  

¦ƭŀǒƤƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜǊΦ  

¦ƭŀǒƤƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ōǸǘǸƴ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōŀƐƭŀȅƤŎƤŘƤǊΦ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ƪǳǊǳƭƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ 
belirlenir.  

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ōǳ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ моΦмлΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
нфму ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ōǳ Yŀƴǳƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȊΦ 

ό9ƪ ŦƤƪǊŀΥнпκмнκнлнл-тнсмκол ƳŘΦύ ¦ƭŀǒƤƳŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǎƛƪƭŜǘƭƛ 
ǳƭŀǒƤƳƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪΤ ōǳ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǳƭŀǒƤƳ ŀƴŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǎƛƪƭŜǘƭƛ ǳƭŀǒƤƳŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ōƛǎƛƪƭŜǘƭƛ ǳƭŀǒƤƳ ŀƴŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀΣ ǘŀƭŜǇ ƘŃƭƛƴŘŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ 
teƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ŦƤƪǊŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤ  

Madde 10- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΤ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōǳ Yŀƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ȅŜǘƪƛΣ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜ ƳǳŀŦƛȅŜǘƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƛƳŀǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛǎƛ  

Madde 11- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ƛƭœŜ όΧύόмуύ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜȅŜ 
ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛǎƛΣ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜȅƛ ƛǎǘŜƳŜȅƛΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀȅƤ ƛœŜǊƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ Ŝƴ ƎŜœ ƻƴōŜǒ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ TƳŀǊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 
ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

5ŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǾŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ Ǹœ ŀȅƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǾŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǾŜ 
ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƳŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ оΦрΦмфур ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ он ǾŜ пн ƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤ ƘŀƛȊŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ омфп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пн ƴŎƛ ƳŀŘŘŜ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛƪƛ ƪŜȊ ŎŜȊŀ ǾŜǊƛƭŜƳŜȊΦ
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C- ĶDAREYE ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER 

1- FĶZĶKSEL YAPI 

YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŀǇƤǎƤΤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ Ǹ œ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 1 ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ 

TAĸINMAZLAR 

SĔra No TaĹĔnmazĔn Cinsi TaĹĔnmazĔn SayĔsĔ 

1 Arsa 306 

2 Baĵ- Bah­e 13 
3 Kabristan 7 

4 Aĵa­lē Tarla 18 

5 Arētma Tesisi Yeri 5 
6 Bah­e 25 

7 Bah­eli Ev 9 

8 Bina 10 
9 B¿ro 24 

10 Daĵ 1 

11 Daire 25 

12 Depo 4 
13 D¿kkan 30 

14 Ekmek Fabrikasē 1 

15 Ev 18 
16 Gºlet 8 

17 Han 1 

18 Harman Yeri 2 
19 Hususi Yol 1 

20 Zeytinlik 35 

21 Ķ­me Suyu 2 

22 Ķncirlik 3 
23 Ķĸyeri 164 

24 Kanal 5 

25 Kargir Ev, Bah­e ve Yapē 31 
26 Kaynak Ve Arsa 4 

27 Kuyu 19 

28 Yollar 173 

29 Meyve Bah­esi 4 
30 Meyvelik 2 

31 Mezarlēk 457 

32 Misafirhane 1 
33 M¿ĸtemilat 1 

34 Otogar 4 

35 Otopark 3 
36 Parklar Yeĸil Alan 26 

37 Pēnar 24 

38 Su Deposu 34 

39 Terminal 4 
40 Trafo Yeri 1 

41 Tarla 231 

42 ¢eĸme 218 
43 Su Kuyularē 20 

44 Su Yolu 1 

45 Sulu Bah­e 32 

46 Susuz Bah­e 1 
47 Susuz Tarla 5 
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Tablo 2 IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ 

HķZMET BķNALARIMIZ 

SĔra 
No  

KullanĔm AmacĔ  Miktar  Adresi  

1 Belediye Ana Hizmet Binasē  1 Cumhuriyet Cad.1.Mēntēka Antakya   

2 (T¿rk Telekom Eski Binasē)  1 Antakya  

3 Tarihi Belediye Binasē  1 Cumhuriyet Cad. 1. Mēntēka Antakya  

4 Antakya Ķtfaiye Binasē  1 Antakya  

5 H.B.B. Ek Hizmet Binasē   1 Harabarasē Mah. Deta Ķĸ Merkezi Antakya  

6 Yeni Otogar  1 Antakya  

7 Saĵlēk Ocaĵē Binasē  1 1. Mēntēka Defne  

8 Otopark  3 Antakya  

9 Tarihi Antakya Evi  1 4. Mēntēka 2967 Parsel Antakya  

10 Tarihi Antakya Evi  1 4. Mēntēka 2056 Parsel Ve 2067 Parsel Antakya  

11 Tarihi Antakya Evi  1 3. Mēntēka 485 Parsel Antakya  

12 Tarihi Antakya Evi  1 3. Mēntēka 1221 Parsel Antakya  

13 Tarihi Antakya Evi  1 5. Mēntēka 1339 Parsel Antakya  

14 Tarihi Antakya Evi  1 3. Mēntēka 1514 Parsel Antakya  

15 Tarihi Antakya Evi  1 4. Mēntēka 184 Parsel Antakya  

16 Tarihi Antakya Evi  1 3. Mēntēka 466 Parsel Antakya  

17 (Bilgi Ķĸlem)  1 Adnan Menderes Cad. No 4/C Antakya  

18 Elektrik ¦retim Tesisi  1 Gºk­egºz Antakya  

19 Emlak Ve Ķstimlak Dairesi  1 Adnan Menderes Cad. No:4/D Antakya  

20 Eski Emniyet M¿d¿rl¿ĵ¿ Binasē  1 5. Mēntēka 3815 Parsel Antakya  

21 Min¿b¿s Garaj Yeri  1 Antakya  

22 Numarataj  1 Cumhuriyet Mah. Adnan Menderes Cad. No:8 Antakya  

23 H.B.B. ¢ekmece ķehir Tiyatrosu  2 ¢ekmece Mah. Antakya  

24 ¢amaĸērhane  1 Z¿l¿fl¿han Mah. Yeni Sokak Zemin Kat No 2 Antakya  

25 El Sanatlarē Kurs Yeri  1 5. Mēntēka 4676 Parsel Antakya  

26 Hbb Ek Hizmet Binasē  1 Cebrail Mah. Cengiz Cad. Antakya  

27 Hbb Ek Hizmet Binasē  1 General ķ¿kr¿ Kanatlē Mah. Antakya  

28 Hbb Ek Hizmet Binasē  1 Akevler Mah. Antakya  

29 Payas Ek Hizmet Binasē -1  1 Yēldērēm Bayezid Mah. Park Sok. No:4-Payas   

30 Ķtfaiye Binasē  1 Atat¿rk Caddesi Kºpr¿ Baĸē Payas  

31 H.B.B.  Ek Hizmet Binasē  1 Fevzi ¢akmak Mah. Muhsin Yazēcēoĵlu Cad. No:5 Kumlu  

32 Ķtfaiye Ek Hizmet Binasē  1 Gºk­eoĵlu Mah. ķehit Mehmet Kurĸunge­mez Cad. No.1 
Kumlu  

33  Ek Hizmet Binasē  1 Madenli Kºy¿ Giriĸi Arsuz  

34 Hbb Hizmet Binasē  1 Kurtuluĸ Mah. ķeit Erdoĵan Karaoĵlu Cad. Kērēkhan  

35 Ķtfaiye Ek Hizmet Binasē  1 Cumhuriyet Mah. Kērēkhan  

36 Hayvan Barēnaĵē  1 Turun­lu  

37 Ķtfaiye Ek Hizmet Binasē  1 Altēnkaya Ķtfaiye Binasē Altēnºz¿  

38 Zabēta Ek Hizmet Binasē  1 ¢amaltē Mah. Atat¿rk Caddesi Faik Pēnar Sok. No:9 Yayladaĵē  
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HķZMET BķNALARIMIZ 

39 Samandaĵ Zabēta  1 Deniz Sitesi Uĵur Mumcu Cad. Hēdēr Yanē Samandaĵ   

40 Samandaĵ Ķtfaiye Hizmet Binasē  1 Cemal G¿rsel Cad. Abacē Sokak Samandaĵ  

41 Tarihi Okul Binasē  1 Zeytunlu Mah. 4361 Parsel Samandaĵ  

42 Hayvan Barēnaĵē  1 Alevēĸēk Mah. 10269 ve 10270 nolu parseller Samandaĵ  

43 Ķskenderun Ķtfaiye Binasē  1 Sakarya Mah. 324/3 Sok No:1 Ķskenderun  

44 3 Katlē Belediye Binasē  1 Azganlēk Ķskenderun  

45 HBB Ek Hizmet Binasē  1 ¢ay Mah. Raif Paĸa Cad Ķskenderun  

46 HBB Ek Hizmet Binasē  1 Savaĸ Mah. Mareĸal Fevzi ¢akmak Cad. No:6 Ķskenderun  

47 Ķtfaiye Ek Hizmet Binasē  1 Adabucak Mah. Nuri G¿neĸ Cad. No:4 Reyhanlē  

48 Ek Hizmet Binasē  1 Yeni Mah. Derviĸ Sokak No:4 Reyhanlē  

49 HBB Ek Hizmet Binasē  1 Yeni Mah. Atat¿rk Caddesi Teka Ķĸhanē Kat:2 No:3 Reyhanlē  

50 HBB Ek Hizmet Binasē  1 Deĵirmenbaĸē Mah. Reyhanlē  

51 Dºrtyol Ķtfaiye Binasē  1 Numune Mah. Dºrtyol   

52 Ķtfaiye Ek Hizmet Binasē  1 Ardē­lē Mah. Hassa  

53 HBB Ek Hizmet Binasē  1 Akbez 2238 Parsel Hassa  

54 Otogar Binasē  1 Erzin  

55 HBB Ek Hizmet Binasē  1 Cumhuriyet Mah. Erzin  

56 HBB Ek Hizmet Binasē  1 1.mēntēka Cumhuriyet Mah. Adnan M. Cad. No: 9 Antakya  

57 HBB Ek Hizmet Binasē  1 Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet Cad. Zemin Kat No:10 Antakya  

58 HBB Ek Hizmet Binasē  1 Kurtuluĸ Mahallesi, 83. Sokak No:5 Ķskenderun  

59 EXPO Konut Kiralama  1 Karaĵa­ Cumhuriyet Mah. Nazēm Hikmet Cad. No:44/4 A1 
Blok Kat:5 No:22 ve Kat:6 No:26  

60 EXPO Konut Kiralama  1 Kurtuluĸ Mah. 1432. Sokak Oraloĵlu Apt. No:1 Kat:3 Daire:11  

61 EXPO Konut Kiralama  1 Nard¿z¿ Mah. 40. Sokak No:4/4  

62 EXPO Konut Kiralama  1 Meydan Mah. ķehit Jandarma Er Veysel Aktē Cad. ¥nal Apt. 
No:5 Kat:4 Daire:17  

  

Tablo 3 YǸƭǘǸǊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ 

K¦LT¦R HķZMETLERķ BķNAMIZ 

SĔra No  KullanĔm AmacĔ  Miktar  Adres  

1  Antakya Spor Kompleksi  1  Altēn­ay Mah. 119. Sok. No:11/1 Antakya  

2  Spor Kompleksi Esentepe Top 
Sahasē  

1  Esentepe Mah. 32. Sok. No: Sahaspor Sahasē 
Antakya  

3  Yusuf Binkaya ¢ok Ama­lē Salonu  1  Havuzlar Mah. M. Kemal ķeyhoĵlu Cad. Yusuf 
Binkaya ¢ok  

4  Spor Kompleksi Defne Top Sahasē  1  S¿merler Mah. 16. Sok. No:20 Defne  

5  Hatmek Meslek Edindirme Binasē  1  Kanatlē Mah. Stadyum Semt Pazarē Antakya  

6  Nikah Salonu  1  Spor Kompleksi Ķ­i Antakya  

7  Okuma Salonu  1  Cebrail Mah. Ali Rēza ¢amlēĵē Ķ­i Antakya  

8  ¢ok Ama­lē Salon  1  Enek Mahallesi Altēnºz¿  

9  ¢ok Ama­lē Salon  1  Hacēahmetli Mahallesi Arsuz  

10  ¢ok Ama­lē Salon  1  Terzihºy¿k Mahallesi Reyhanlē  

11  ¢ok Ama­lē Salon  1  Koruhºy¿k Mahallesi Hassa  
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K¦LT¦R HķZMETLERķ BķNAMIZ 

12  ¢ok Ama­lē Salon  1  Hºy¿k Mahallesi Arsuz  

13  ¢ok Ama­lē Salon  1  Turfanda Mahallesi Yayladaĵē  

14  ¢ok Ama­lē Salon  1  Arpagedik Mahallesi Arsuz  

15  ¢ok Ama­lē Salon  1  Gºzc¿ler Mahallesi Arsuz  

16  ¢ok Ama­lē Salon  1  Yanēkpēnar Mahallesi Altēnºz¿  

17  ¢ok Ama­lē Salon  1  Arpaderesi Mahallesi Arsuz  

18  ¢ok Ama­lē Salon  1  ¢andēr Mahallesi Yayladaĵē  

19  ¢ok Ama­lē Salon  1  Bozlu Mahallesi Yayladaĵē  

20  ¢ok Ama­lē Salon  1  ¢engen Mahallesi Arsuz  

21  ¢ok Ama­lē Salon  1  Dokuzdal Mahallesi Altēnºz¿  

22  ¢ok Ama­lē Salon  1  Pirin­lik Mahallesi Arsuz  

23  ¢ok Ama­lē Salon  1  Karaaĵa­ Mahallesi Arsuz  

24  ¢ok Ama­lē Salon  1  Alakop Mahallesi Arsuz   

25  ¢ok Ama­lē Salon  1  Kuzeytepe Mahallesi Antakya  

26  ¢ok Ama­lē Salon  1  Koruhºy¿k Mahallesi Hassa  

27  ¢ok Ama­lē Salon  1  Mustafa Kemal (AKAD Binasē) Ķskenderun  

28  ¢ok Ama­lē Salon  1  Daĵd¿z¿ Mahallesi Yayladaĵē  

29  ¢ok Ama­lē Salon  1  Maĵaracēk Mahallesi Samandaĵ  

30  Habib-i Neccar Sosyal Tesisi  1  Antakya  

31  Karaksi Gºleti  1  Karaksē  
 

Tablo 4 {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ 

SOSYAL HķZMET BķRķMLERķMķZ 

SĔra No  Kullanēm Amacē  Taĸēnmazēn 
Sayēsē  

Adres  

1  Sosyal Market  1  Armutlu Mah. G¿nd¿z Cad. No:51/10 Defne  

2  Sosyal Market  1  Fevzi ¢akmak Mah. Kurtuluĸ Cad.No:12 Antakya  

3  Sosyal Market  1  Numune Evler Mah. Hasan Ķkiz Cad. PTT Arkasē Soyer 1 Sok. 
No:27 Dºrtyol  

4  Sosyal Market  1  Barbaros Mah. Ergenekon Sok. No:4/B Kērēkhan  

5  Sosyal Market  1  Muhlis Ali Kurtuluĸ Cad. ¢alēĸkan Apt. No:51/A Belen  

6  Sosyal Market  1  Yeniĸehir Mah. Atat¿rk Cad. No:33/A Altēnºz¿  

7  Sosyal Market  1  Kurtuluĸ Mah. Ali Yēlmaz M¿ft¿ Cad. No:17/C Yayladaĵē  

8  Sosyal Market  1  Zeytuniye Mah. Yeni Pasaj Ķ­i Samandaĵ  

9  Sosyal Market  1  Yēldērēm Bayezid Mah. Park Sok. No:5 Payas  

10  Sosyal Market  1  Yeni Mah. Derviĸ Sok. No:4 Reyhanlē  

11  Sosyal Market  1  Yeni Mahalle H¿rriyet Cad. No:9 PTT Karĸēsē Hassa  

12  Sosyal Market  1  Fevzi ¢akmak Mah. Sami Oytun Cad. Kumlu  

13  Sosyal Market  1  Cumhuriyet Mahallesi, Gºk­eeli Sokak No:10 Erzin  

14  Sosyal Market  1  Ulu­ēnar Mah. Akdeniz Cad. No:27 Kaymakamlēk Civarē Arsuz  

15  Ķtfaiye Kuyusu Ve 
¢orba Evi  

1  Sebze Hali Yanē Antakya   
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Tablo 5 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 

DķĵER HķZMET BķRķMLERķMķZ 

SĔra 
No  

TaĹĔnmazĔn Cinsi SayĔsĔ Adres 

1  Mezbaha  1  Mahmutlu Mah. Bayram Sºkmen Cad. No:141 Erzin  

2  Sebze Hali  1  Fidanlēk Mah. 39. Sok. No:32/1 Reyhanlē  

3  Otob¿s Terminali  1  Otogar Antakya  

4  Karpuz Hali Sebze Hali  1  Reyhanlē Yolu ¦zeri Reyhanlē  

5  Sebze Hali Ķdari Binasē  1  Numune Mah. Sebze Hali Ķ­i Dºrtyol  

6  Dºrtyol Sebze Hal  1  Numune Mah. Sebze Hali Ķ­i Dºrtyol  

7  Ķskenderun Mezbahasē 1  M¿ht¿ler Kºy¿ Yol ¦zeri Sarēmazē Ķskenderun  

8  Kērēkhan Sebze Hali Zabēta  1  Cumhuriyet Mah. Sebze Hali Ķ­i Kērēkhan  

9  Ķskenderun Otob¿s 
Terminali  

1  Sanayi Sitesi ķehir Otogarē Ķskenderun  

10  Ķskenderun Minib¿s Garajē  1  Sanayi Sitesi Minib¿s Garajē (Mit Yanē) Ķskenderun  

11  Dºrtyol Otogar  1  Numune Mah. Dºrtyol Otogar Bilet Giĸesi Dºrtyol  

12  Reyhanlē Mezbahasē  1  Bayēr Mah. Nuri G¿neĸ Cad. No:191 Reyhanlē  

13  Dºrtyol Mezbahasē  1  Yeĸil Mahallesi Dºrtyol  

14  Antakya Mezbahasē 1  ¦z¿mdalē 80 Ada 23 Parsel Antakya  

15  Samandaĵ Mezbahasē  1  Alevēĸēk Mahallesi 6739 Nolu Parsel Samandaĵ  

16  Ķskenderun Sebze Hali  1  Ķskenderun Sebze Hali Ķ­i Trafo Binasē Ķskenderun  

17  Antakya ķehir Ķ­i Minib¿s 
Garajlarē Terminali  

1  H.B.B. Antakya ķehir Ķ­i Minib¿s Garajē Antakya  

18  Antakya Ķl­e Minib¿s 
Garajlarē Terminali  

1  Hatay(Haraparasē Mah. Sur Sok. No:4 Polis Kulubesi) Antakya  

19  Payas Mezbahasē  1  Payas Mezbahasē Payas  

20  Erzin Otob¿s Terminali  1  Erzin Otob¿s Terminali- Erzin  

21  Belen Mezbahasē  1  Soĵukoluk Yolu Belen  

22  Kērēkhan Mezbahasē  1  Kērkhan  

23  Antakya Sebze Hali Ķdari 
Binasē  

1  Antakya Sebze Hali Giriĸi Antakya  

24  Arsuz Mezbahasē  1  Eski Ak­alē Belediyesi Karĸēsē Bi­er Beton Karĸēsē Arsuz  

25  Tēr Garajē  1  Mahmutlu Mah. 3585-1589 Parsel Kērēkhan  

25  H.B.B. Lojmanē  6  Aksaray Mah. M. Kafadar Cad. Fg1- B No:1,Fg2- A No:2,Fg3-B 
No:1, Fg3- B No:3, Fg6 -A No:4 Dg5- A No:1 Antakya  

26  H.B.B. Lojmanē  4  Akevler Mah. R¿zgar Sok. Pēnar Apt. No:1, 4, 5,10 Antakya  

27  H.B.B. Lojmanē  4  Cumhuriyet Mah. Adnan Menderes Cad.Se­men Apt. Kat No:19, 
20, 21, 22 Antakya  

28  H.B.B. Lojmanē  4  S¿merler Mah. Belediye Koop. Evleri F1 Blok Kat:2 No: 9, 10, 11, 
12 Defne  

29  H.B.B. Lojmanē  4  S¿merler Mah.Belediye Koop. Evleri F2 Blok Kat:4 No: 17, 18, 
19, 20 Defne 

30  H.B.B. Lojmanē  1  S¿merler Mah. Belediye Koop. Evleri A3 Blok Kat:10 No: 28 
Defne  

31  H.B.B. Lojmanē  1  S¿merler Mah. Belediye Koop. Evleri Aksay Apt Zemin Kat:10 
No: 4 Defne     
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Tablo 6 !ǊŀœƭŀǊ 

  

2022 YILI RESMķ ARA¢ ķCMALķ 

ARA¢ CķNSķ ADET ARA¢ CķNSķ ADET 

Akaryakēt Tankeri 3 Merdivenli Ķtfaiye Aracē 47 

Arazºz 24 Mini Ekskavatºr 1 

Asfalt Tamir Bakēm Aracē 18 Mini Kazēcē Y¿kleyici 5 

ATV 2 Mini Kep­e 2 

Binek Taksi 2 Minib¿s 8 

Cenaze Aracē 31 Mobil Mēcēr Serici 1 

¢ift Kabin Pikap 17 Mobil Sahne Yarē Romºrk 1 

¢ift Kabin Pikap (4x4) 3 Motorsiklet 14 

¢ºp Kamyonu 1 Otob¿s 16 

¢ºp Kompaktºr¿ 1 ¥zel Ama­lē Kamyon 6 

Dozer 6 Paletli Ekskavatºr 14 

Et Taĸēma Aracē 5 Silindir 25 

Forklift 4 Tek Kabin Kamyonet 4 

Greyder 20 Traktºr 3 

Hasta Nakil Ambulansē 4 Treyler ¢ekici 14 

Ķtfaiye Aracē 31 Treyler Dorsesi 4 

Ķtfaiye Kurtarēcē 3 ¢EK.TĶP AKR.TANK. 1 

Kamyon 67 Vip 1 

Kapalē Kasa Kamyonet 2 Yarē Romºrk ¢ºp Dorsesi 9 

Kazēcē Y¿kleyici Kep­e 24 Yarē Romºrk Roleytank 2 

Lastik Tekerli Ekskavatºr 2 Yol S¿p¿rge Makinesi 12 

Loader Y¿kleyici 9 Ara­ Genel Toplam 469 
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2- ¥RG¦T YAPISI 

рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛΤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
aŜŎƭƛǎƛΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƤ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛŘƛǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ 
ǎŜœƳŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ 

 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ 

ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭŜƴ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ .ŀǒƪŀƴƤ 
ƻƭǳǇΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ ŘƻƐŀƭ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΣ ƘŜǊ ŀȅƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ƘŀŦǘŀǎƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ƳŜŎƭƛǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǸƴŘŜ Ƴǳǘŀǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
yerinde toǇƭŀƴƤǊΦ 

 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ ōŜǒ ǸȅŜ ƛƭŜ ōƛǊƛ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊΣ ōƛǊƛ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ ōŜǒ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƪŀǘƤƭŀƳŀŘƤƐƤ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ ŜƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊΦ 

 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤΤ ƴƻǊƳ ƪŀŘǊƻ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

ǾŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ 
ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭǳǊ 
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3- BĶLGĶ VE TEKNOLOJĶK KAYNAKLAR I  

5ŜƐƛǒŜƴ ŘǸƴȅŀ ǾŜ ǸƭƪŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ 
ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Haǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ƪƭŀǎƛƪ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƳŜƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 
ƎŜǊœŜƐƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘƻƳƻƧŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƳŜ 
ƎŀȅǊŜǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜ ƪƭŀǎƛƪ 
ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜΣ ƘƛȊƳŜǘƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤƴƤ 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛȊƛƪƛ ƻǊǘŀƳŀ ƘŀǇǎŜŘƛƭƳƛǒ ƘƛȊƳŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤΣ TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ƻǊǘŀƳ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀǊŀƪ т ƎǸƴ 
нп ǎŀŀǘ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛȅŜ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ hǊŀŎƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΤ ōǳ ǎƛǎǘŜƳ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻl 
Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭǳǇΣ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŜ 
uygundur.  

Tablo 7 {ƛǎǘŜƳ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ 

Sēra No Sistem Donanēmlarē 

1 Ups Cihazlar 
2 Depolama ¦nitesi 
3 Sunucular 
4 Yedekleme ¦nitesi 
5 Firewall (Koruma Duvarē) 
6 Aktif Aĵ Cihazlar 
7 Sistem Odasē Ķklimlendirme 
8 IP Santral 
9 Server Ķĸletim Sistemi 

 

Tablo 8 YǳƭƭŀƴƤŎƤ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ 

 

Tablo 9 YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

Sēra No Yazēlēm Adē 

1 Sanallaĸtērma Vmware 
2 Antivir¿s Trend Micro 
3 Loglama Logsēgn 
4 Yedekleme Veeam Backup 
5 Mēcrosoft Offēce 365- Offēce 2013 
6 Netcad A.Y. 8.01 

Sēra No Kullanēcē Donanēmlarē Miktar 

1 Bilgisayar Kasasē 1.814 
2 T¿mleĸik Bilgisayar 13 
3 Diz¿st¿ Bilgisayar 172 
4 Tablet Bilgisayar 244 
5 Ķĸ Ķstasyonu 9 
6 G¿­ Kaynaĵē 321 
7 Nokta Vuruĸlu Yazēcē 19 
8 Yazēcē 13 
9 Lazer Yazēcē 255 
10 Plotter Yazēcē 1 
11 ¢ok Fonksiyonlu Yazēcē 240 
12 Barkod Yazēcē 29 
13 Harici Yedekleme 4 
14 Fotokopi Makinasē 80 
15 Projeksiyon 75 
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7 Oracle Oracle 11g Enterprise Edētēon 
8 Ara­ Takip Arvento Ara­ Takip Programē 
9 Hafriyat Takip Hafriyat Takip Programē 
10 Sinyalizasyon Maestro (Sinyalizasyon Takip) 
11 Hakediĸ Programē Amp Yazēlēm 
12 Sunucu Koruma Trend Mēcro Deep Securēty 
13 Coĵrafi Bilgi Sistemi Netcad Geoserver 
14 Cad ¢izim Programē Autocad Lt 2021 
15 Nac Scop.Net 
16 Ķstemci Yºnetim Sistemi Gardiyan 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ прл aōƛǘ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ус ŀŘŜǘ ƘƛȊƳŜǘ ƴƻƪǘŀǎƤ 
ŦƛōŜǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ¢¢-±tb ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ул ŀŘŜǘ ƘƛȊƳŜǘ ƴƻƪǘŀƳƤȊŀ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
œƤƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ нп ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀ !5{[ ƘƛȊƳŜǘƛƳƛȊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ±a²!w9 ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƛƭŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǎǳƴǳŎǳ ǊƻƭǸƴǸ 
ǘŜƪ ōƛǊ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƴŀ ƳŀƪƛƴŜŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀȅǊƤ млт ŀŘŜǘ ǎŀƴŀƭ ǎǳƴǳŎǳƳǳȊ ǾŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ мл ŀŘŜǘ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎǳƴǳŎǳƳǳȊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ Tt ǘŜƭŜŦƻƴ ǎŀƴǘǊŀƭƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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4- ĶNSAN KAYNAKLARI  

 рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пфΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ bƻǊƳ YŀŘǊƻ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ .ŀƐƭƤ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ bƻǊƳ YŀŘǊƻ TƭƪŜ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀŘǊƻ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Belediyemiz A-н ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 10 .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ 

S.No Daire BaĹkanlĔklarĔ 
Memur 

Personel 
ķĹ­i 

Personel 
SºzleĹmeli 
Personel 

S¿rekli ķĹ­i Toplam 

1 Baĸkanlēk Makamē ï ¥zel Kalem 
Md. 

1 - - 21 22 

2 Genel Sekreterlik 2 - - 9 11 

3 Hukuk M¿ĸavirliĵi 2 2 6 6 16 

4 Ķnsan Kay. Ve Eĵt. Dai. Bĸk. 24 2 - 15 41 

5 Mali Hizm. Dair. Bĸk. 61 21 1 43 126 

6 K¿lt¿r Ve Sos. Ķĸl. Dai. Bĸk. 26 10 2 319 357 

7 Yazē Ķĸl. Ve Kararlar Dai. Bĸk. 11 2 - 15 28 

8 ¢evre Kor. Ve Kont. Dai. Bĸk. 8 5 5 348 366 

9 Zabēta Daire Baĸkanlēĵē 154 13 - 179 346 

10 Ķtfaiye Daire Baĸkanlēĵē  147 79 2 483 711 

11 Destek Hizmetleri Daire Bĸk. 11 1 2 594 608 

12 Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 10 - 7 26 43 

13 Emlak ve Ķstimlak Daire Bĸk. 17 4 - 16 37 

14 Ķmar Ve ķehircilik Daire Bĸk. 38 2 10 59 109 

15 Fen Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 21 25 14 363 423 

16 Park Bh­. Ve Yĸl. Aln. Dai. Bĸk. 23 12 7 346 388 

17 Muhtarlēk Ķĸleri Dai. Bĸk. 12 - - 17 29 

18 Ulaĸēm Dai. Baĸkanlēĵē 28 9 8 223 268 

19 Basēn Yayēn Ve Halkla Ķlĸ. Dai. 
Bĸk. 

8 - 3 71 82 

21 Saĵlēk Ve Sosyal Hiz. Dai. Bĸk. 59 40 11 696 806 

21 Ķĸletme Ve Ķĸtirakler Dai. Bĸk. 9 - 3 12 24 

22 Makine Bkm. Ve Onrm. Dai. Bĸk. 4 19 - 119 142 

23 Ķklim Deĵiĸikliĵi Ve Sēfēr Atēk Dai. 
Bĸk. 

3 1 10 2 16 

Genel Toplam 679 247 91 3982 4999 
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5- SUNULAN HĶZMETLER 

 Belediyemizin 2020-2024 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ Υ

Kurumsal Hizmetler 

¶ Projelendirme ve Proje Uygulama 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 

¶ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ .ƛƭƛǒƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ YǳǊǳƳ Tœƛ κ 5ƤǒƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

¶ 5ƻƪǸƳŀƴ ǾŜ !ǊǒƛǾ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳǊǳƳǎŀƭ 
Hizmetleri 

Kentsel Hizmetler 

¶ IŀǊƛǘŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ YŜƴǘǎŜƭ 5ƻƴŀǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ TƳŀǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¶ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό/.{ύ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¶ ¦ƭŀǒƤƳŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ tƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ ¦ƭŀǒƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭƤƴŀƴ 
Kararlar 

¶ TrŀŦƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳ ¦ƭŀǒƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 

¶ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ 5ŜǇǊŜƳ hŘŀƪƭƤ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

¶ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Toplumsal Hizmetler 

¶ ¸ŀǒƭƤƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¶ 4ƻŎǳƪ ǾŜ DŜƴœƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¶ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¶ aŜǎƭŜƪ 9ŘƛƴŘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ 
Hizmetleri 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ƻǎȅŀƭ Destek 
Hizmetleri 

¶ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ Sosyal Tesis ve Plaj Hizmetleri 

¶ {ǇƻǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

¶ Cenaze Hizmetleri 

¶ YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ ±ŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜκTƭŀœƭŀƳŀ 
Hizmetleri 

¶ !Ŏƛƭ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ /ŀƴ ƪǳǊǘŀǊƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ DƤŘŀ DǸǾŜƴƭƛƐƛ IƛȊƳŜǘƭŜri 

¶ YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ YǸƭǘǸǊŜƭ aŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ 

¶ YǸƭǘǸǊŜƭ aŜƪŃƴƭŀǊƤƴ tǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ YǸƭǘǸǊŜƭ aŜƪŃƴƭŀǊƤƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ YŜƴǘ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ 5ǸȊŜƴƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ tǊƻƧŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ wǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ Denetim Faaliyetleri 

¶ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ
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6- Y¥NETĶM VE Ķ¢ KONTROL

¸ǀƴŜǘƛƳΤ 

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΣ рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀƴǳƴǳΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƳƤȊ 
Meclis, EƴŎǸƳŜƴΣ .ŀǒƪŀƴΣ Genel Sekreter, Genel 
{ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ  ǳōŜ 
aǸŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ǇƭŀƴƤƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŀΣ performans 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤΤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛΣ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ 
ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀȅŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ 
sorumludur. 

2022 ȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ .ǸǘœŜǎƛ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴΣ 
stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik 
ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōǳ ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƘǎƛǎƛƴƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜȅŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛƭƛƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀΤ ƛŘŀǊƛ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƛǎŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭΤ 

Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлмс 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлнл 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ нлнм -
нлнн YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ 
tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǎŜ 
08/05/2020 tarih ve 2020-мнот ǎŀȅƤƭƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 
h[¦wΩǳ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ EȅƭŜƳ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ DǊǳōǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 
2023-нлнп ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ лтΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘ 
ve E-91195659-612-2022-5117 ǎŀȅƤƭƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 
hƭǳǊΩǳ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ 
œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƘŃƪƛƳΣ ŀȅǊƤŎŀ ƎǀǊŜǾ ōilincine sahip 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƳŀŎƤƳƤȊ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƛǒƛƴ ǎǸǊŜœ ōŀȊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳƻŘŜƭƛƴƛ 
œƤƪŀǊƳŀƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ Ŝƪƛōƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴŘŜ ƪŜƴŘƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳǸǒƭŜǊŘƛǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǎǸǊŜœ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŎŀƴƭƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǸǊŜœ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛƭŜǊƭŜǘƳƛǒ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ve 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ deneyimlerinden ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ǎŀȅŜŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǎǸǊŜœ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŀƘƳƛƴƛ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳƛǒΣ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƳƛƴƛƳǳƳŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛΤ ōǳ ȅƻlda 
ƛƭŜǊƭŜǊƪŜƴ ǀƴƭŜǊƛƴŜ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒŜƴ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ 
ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƘŘƛǘ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 
ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ōŀǒŀ œƤƪŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ƘŜƳ œŀƭƤǒƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƘŜƳ 
ŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƐƛ ōŀȊƤ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŀƴƭŀƳƤ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ōƛǊ ŀƳŀœ ƻƭƳŀŘƤƐƤŘƤǊΦ Tœ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎǸǊŜœ ƻƭƳŀǎƤΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ǎƻƴǳœ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ Řŀ ƎŜƭƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœ ǎƻƴǳŎŀ 
ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƴǎŀƴƭŀǊŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœ ǎŀŘŜŎŜ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤΣ Ŝƭ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘ ƳŜtinleri 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƘŜǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ 
ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ 
sorumludur. 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ 
Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǾŜ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊŜ ǎŀŘŜŎŜ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ 
ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀǊΦ  

YǳǊǳƳΣ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ƛƭŜǊƭŜǊƪŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŜǘƪŜƴƭŜǊŜ 
ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœ 
ŜǘƪŜƴƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ YƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ŀƘƭŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛœ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƭŜ 
insanlarƤƴ ƛœǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ 
ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 5Ƥǒ ŜǘƪŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ 
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ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƪƛ ōǳƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ǀǊƴŜƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΣ ōƛǊ 
ƪƤǎƳƤƴƤ Řŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ƛƳƪŃƴǎƤȊŘƤǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴ ƪŜǎƛƴ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ŘŜƐƛƭΣ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 
ōŀǒƭƤŎŀ ŘǀǊǘ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊǘŜōƛƭƛǊƛȊΤ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭƳŀǎƤ 

aŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ 

¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅǳƳ 

±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

Faaliyetlerin eǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭƳŀǎƤΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴΤ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ŦŀȅŘŀ-
ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀǇƤǎƤ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ aŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ƎŜœƛŎƛ ǾŜ 
ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊŜƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƘŜǎŀǇ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ Ƴŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ǾŜ 
ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 
ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊΦ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅǳƳΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 
ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǳȅǳƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 

±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛǎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ 
ƛœŜǊƛǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
seviyelerinde faŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ Ŝǘƪƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸΥ 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜȅƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴƤΣ  

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ œŜǾǊŜȅƛ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀŎŀƪ 
riskleri anlamalarƤƴŀΣ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐŀΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛȅŜΣ ȅŜǘŜƴŜƐŜ ǾŜ ȅŜǘƪƛȅŜ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀΣ 

¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ 

¸ŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳǳƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǊƻƭǸ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ TŘŀǊŜŎƛƭŜǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ 
ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛǒƭŜŘƛƐƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴƛ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
ǳȅƎǳƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƭƛ ǾŜ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΤ ȅŀƴƛ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀ Ŝƪƛōƛ ǘǸƳ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ŀƛǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ άŘŜŀŘ ƭƛƴŜέ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ȅǸǊǸǘŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ  ǳōŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

Belediyemizde stratejik planda belirlenen alanlar 
ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŀƴŀ ǎǸǊŜœƭŜǊΣ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ 
ŘŜǘŀȅ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ 
ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ƘŃƭ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5Ŝǘŀȅ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒ 
ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ œƛȊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒƭŜƳ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊŀ ŘŀƘŀ 
ǊŀƘŀǘ ǳƭŀǒƳŀƴƤƴ ȅƻƭǳ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5Ŝǘŀȅ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀȅŀ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎǸǊŜœ ƘŀǊƛǘŀǎƤ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜǊƛƴ ƎǊǳǇƭŀƴƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ƎǊǳōŀ ŀƛǘ ŘŜǘŀȅ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōŀǊƤƴŘƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƎŜǊœŜƐƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ōƛǊ 
ǎǸǊŜœǘŜƴ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ 
ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŃƪƛƳƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. 
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II ï AMA¢ VE HEDEFLER 

A - ĶDARENĶN AMA¢ VE HEDEFLERĶ 

 

AMA¢ 1 STRATEJķK Y¥NETķM ANLAYIĸI ķLE KURUMSAL KAPASķTENķN ARTTIRILMASI 

Hedef 1.1 G¿venli biliĸim ve e-belediye sistemlerinin geliĸtirilmesi 

Hedef 1.2 Stratejik hedefler doĵrultusunda insan kaynaklarēnēn geliĸtirilmesi 

Hedef 1.3 Kurumsal kaynaklarēn arttērēlarak, etkin ve verimli kullanēlmasēnēn saĵlanmasē 

Hedef 1.4 Kamusal hizmetlerin sunumunda etkinliĵi ve eriĸilebilirliĵinin arttērēlmasē 

Hedef 1.5 Paydaĸlar ile etkin iletiĸim ve koordinasyonun saĵlanmasē 

Hedef 1.6 Hizmet sunumu kalitesinin ve etkinliĵinin s¿rekli ºl­¿l¿p iyileĸtirilmesi 

Hedef 1.7 Kurumsallaĸmanēn t¿m iĸ ve iĸlemleri kapsayacak ĸekilde geliĸtirilmesi 

AMA¢ 2 ķMAR VE PLANLAMA ķLE S¦RD¦R¦LEBķLķR KENTLEĸMENķN SAĵLANMASI 

Hedef 2.1 Kentsel tasarēm altyapē/ ¿styapēnēn planlamasē 

Hedef 2.2 Kentsel dºn¿ĸ¿m¿ saĵlayarak yapēlaĸmanēn sosyal adalet, refah ve sosyal uyumu pekiĸtirecek ĸekilde 

uygulanmasē 

Hedef 2.3 Akēllē kent ­alēĸmalarēnēn desteklenmesi 

AMA¢ 3 CANLILARA VE ¢EVREYE DUYARLI YAKLAĸIMLA T¦M YAĸAM ALANLARININ KORUNMASI VE 

GELķĸTķRķLMESķ 

Hedef 3.1 "Sēfēr Atēk" anlayēĸla uygun etkin atēk yºnetiminin geliĸtirilmesi 

Hedef 3.2 Yeĸil alan ve parklarēn herkes i­in ulaĸēlabilir olmasēnē saĵlamak 

Hedef 3.3 ¢evre kirliliĵinin azaltēlmasē ve biyo­eĸitliliĵin korunmasēnē saĵlamak 

Hedef 3.4 K¿resel iklim deĵiĸikliĵinin neden ve etkilerini ºnleyici tedbirler alēnmasē 

Hedef 3.5 Ķnsan saĵlēĵēnē tehdit eden hayvan hastalēklarē ile m¿cadele edilmesi 

Hedef 3.6 Sokak hayvanlarēnēn tēbbi m¿dahale ve rehabilitasyonlarēnēn yapēlmasē 

AMA¢ 4 G¦VENLķ, EKONOMķK VE ERķĸķLEBķLķR ULAĸIM HķZMETķ ķLE KENTķN ULAĸIM AĵININ GELķĸTķRķLMESķ 

Hedef 4.1 G¿venli, ekonomik ve eriĸilebilir ulaĸēm hizmeti ile kentin ulaĸēm aĵēnē geliĸtirmek 

Hedef 4.2 Elektronik ulaĸēm sistemlerinin geliĸtirmesi 

AMA¢ 5 TURķZM, SANAYķ, TķCARET VE KIRSAL KALKINMAYI DESTEKLEYEREK S¦RD¦R¦LEBķLķR KALKINMAYI 

SAĵLAMAK 

Hedef 5.1 EXPO 2021 ile Hatay 

Hedef 5.2 EXPO 2021, Gastronomi vb. kapsamēnda tanētēm faaliyetlerinin etkin y¿r¿t¿lmesi 

Hedef 5.3 Deniz turizminin desteklenmesi 

Hedef 5.4 Tarihi ve k¿lt¿rel dokunun korunarak gelecek nesillere ulaĸtērēlmasē 

Hedef 5.5 Kērsal kalkēnmanēn desteklenmesi ve yerel ­eĸitliliĵin kayēt altēna alēnarak korunmasē 

Hedef 5.6 Saĵlēklē gēda temini ve g¿venilir ticari faaliyetlerin s¿rd¿r¿lmesini saĵlamak 

Hedef 5.7. Tarēmsal sulama alanlarēnēn geniĸletilmesi 

AMA¢ 6 K¦LT¦REL VE SOSYAL HķZMETLERķN ETKķN SUNUMU ķLE DEZAVANTAJLI (KADIN, ¢OCUK, YAĸLI, 

ENGELLķ VB.) KESķMLERķN G¦¢LENDķRķLEREK SOSYAL HAYATA KATILIMLARININ ARTIRILMASI 

Hedef 6.1 Gº­¿n kente etkilerinin belirlenmesi ve gº­menlerin toplumsal uyumunun saĵlanmasē 

Hedef 6.2 Cenaze ve defin Hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesi 

Hedef 6.3 Etkin sosyal hizmet ve sosyal yardēm sunumunun saĵlanmasē 

Hedef 6.4 Dezavantajlē (kadēn, ­ocuk, yaĸlē, engelli vb.) kesimlerin g¿­lendirilerek sosyal hayata katēlēmlarēnēn artērēlmasē 

Hedef 6.5 K¿lt¿r, sanat ve sportif faaliyetler ile toplumsal geliĸimin desteklenmesi 

AMA¢ 7 AFET VE ACķL DURUMLARA HAZIR OLMA KAPASķTESķNķN ARTIRILARAK OLUMSUZ ETKķLERķNķ EN AZA 

ķNDķRMEK 

Hedef 7.1 Afet ve acil durumlara hēzlē, etkin ve kapsamlē m¿dahale edilmesi 

Hedef 7.2 Afet ve kazalara karĸē bilin­lendirme ­alēĸmalarē yapmak 
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B ï TEMEL POLĶTĶKALAR VE ¥NCELĶKLER 

ON BĶRĶNCĶ KALKINMA PLANI 

¦st 

Politika 

Belgesi 

Ķlgili Bºl¿m/ 

Referans 
Verilen Gºrev/Ķhtiya­lar 

 Ķstikrarlē Ve G¿­l¿ Ekonomi 

 181. Ekonominin, enflasyon oluĸturmayan, kaliteli b¿y¿me patikasēna girmesini destekleyecek ĸekilde kamu mali disiplini korunacak 

ve harcama politikasē plan hedeflerine azami d¿zeyde tesir edecek ĸekilde uygulanacaktēr. Bu kapsamda; program b¿t­e 

sistemine ge­ilecek, harcama gºzden ge­irmeleri yapēlacaktēr. Vergi adaletini g¿­lendirici ve vergi tabanēnē geniĸletici revizyonlar 

yapēlacak, yerel yºnetimlerin ºz gelirleri artērēlacaktēr. Plan dºnemi sonunda GSYH'ya oranla kamu kesimi bor­lanma gereĵinin 

y¿zde 1,7, genel devlet a­ēĵēnēn y¿zde 1,8, merkezi yºnetim b¿t­e a­ēĵēnēn ise y¿zde 2 olarak ger­ekleĸmesi hedeflenmektedir. 

 Maliye Politikasē 

 263. Vergi adaletinin g¿­lendirilmesi, vergi tabanēnēn geniĸletilmesi ve vergi hasēlasēnēn artērēlmasēnē saĵlayacak ĸekilde vergi 

sisteminde revizyonlar yapēlacaktēr. 

 263.7. Gayrimenkul sahipliĵi ¿zerinden alēnan vergiler diĵer tasarruf ara­larēnēn vergilendirilmesi dikkate alēnmak suretiyle yeniden 

deĵerlendirilecektir 

 264. Yerel yºnetimlerin mali yapēlarēnē g¿­lendirmek amacēyla ºz gelirleri artērēlacaktēr 

 264.1. Belediye Gelirleri Kanunu yeniden d¿zenlenecektir 

 264.2. Gayrimenkullerin vergilendirilmesinde esas alēnan alēm satēm deĵerinin belirlenmesi ve beyanēna iliĸkin yeni bir sistem devreye 

sokulmak suretiyle vergide adalet pekiĸtirilecek ve vergileme etkinleĸtirilecektir. Bu ­er­evede ilgili bakanlēklar sistemin tasarēmē 

ve uygulamasēna iliĸkin d¿zenlemeler ile gerekli altyapēyē birlikte oluĸturacaklardēr. 

 Lojistik Ve Ulaĸtērma 

 511. Ulaĸtērma sektºr¿nde bakēm-onarēm hizmetlerinin zamanēnda ve yeterli d¿zeyde karĸēlanmasēnē saĵlayacak bir yapē tesis 

edilecek, ulaĸtērma altyapēlarēnēn yeterli hizmet seviyesinde tutulmasēna yºnelik gerekli yatērēmlara aĵērlēk verilecektir. 
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511.2. Yapēm ve teknik m¿ĸavirlik iĸlerine iliĸkin ihalelerde kaliteden ºd¿n vermeden hizmet alēmlarēnēn yapēlmasē saĵlanacak, bakēm 

ve onarēm hizmetlerinin aĵērlēklē olarak ºzel kesim marifetiyle performans esaslē sºzleĸmelerle y¿r¿t¿lmesi i­in gerekli hukuki ve 

kurumsal d¿zenlemeler hayata ge­irilecektir. 

511.5. Karayolu aĵēnda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik g¿venliĵini, karayolu kapasitesinin etkin kullanēmēnē saĵlayan Akēllē Ulaĸēm 

Sistemleri (AUS) ile ilgili mimari yerel yºnetimleri de kapsayacak ĸekilde tamamlanarak uygulamaya konulacaktēr. 

Ķstihdam Ve ¢alēĸma Hayatē 

570. Kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēna katēlēmlarēnē kolaylaĸtērēcē ve istihdamlarēnē artērēcē uygulamalar geliĸtirilecektir 

571. Gen­lerin iĸg¿c¿ piyasasēna aktif katēlēmlarē desteklenecek ve istihdam edilmeleri kolaylaĸtērēlacaktēr. 

571.7. Yerel yºnetimler, bºlgelerindeki iĸ ve iĸg¿c¿ potansiyellerini dikkate alarak gen­lerin istihdamēnē artērmaya yºnelik uygulamalarē 

destekleyecektir. 

Ailenin G¿­lendirilmesi 

598 Aile dostu ­evre ve mek©nlarēn yaygēnlaĸmasē i­in ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 

 598.1. Aile bireylerinin birlikte g¿venli zaman ge­irebilecekleri ve paylaĸēmlarēnē artērabilecekleri ulaĸēlabilir mek©nlar 

yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 598.2. Yerel yºnetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri desteklenecektir 

 Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardēmlar Ve Yoksullukla M¿cadele 

 627. Sosyal yardēm programlarēnēn etkinliĵi artērēlacaktēr. 

 627.2. Baĸta yerel yºnetimler olmak ¿zere diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarēyla karĸēlēklē veri paylaĸēmē saĵlanacaktēr 

 627.3. Kērsalda sosyal yardēmlara eriĸim kolaylaĸtērēlacak, yerel yºnetimlerin bu alandaki rol¿ artērēlacaktēr. 

 628. Ķnsan odaklē sosyal politikalar ­er­evesinde sosyal hizmet modellerinin ­eĸitlendirilmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē saĵlanacaktēr. 

 628.1. Engelli ve yaĸlē bakēmē hizmetlerine iliĸkin standartlar geliĸtirilecek ve bu hizmetleri veren personelin niteliĵi ve niceliĵi 

artērēlacaktēr. 

 628.2. Sosyal hizmetler yaygēnlaĸtērēlarak daha etkin hale getirilecek, kērēlgan kesimlere yºnelik sosyal hizmet programlarēnēn niteliĵi ve 

niceliĵi artērēlacaktēr. 

 628.3. Toplum temelli bakēm hizmetleri kapsamēnda g¿nd¿zl¿ bakēm hizmetleri yaygēnlaĸtērēlacaktēr 

 628.4. Gezici tarēm iĸ­ilerinin sosyal hizmetlerden faydalanmalarēnēn kolaylaĸtērēlmasēna yºnelik uygulamalar geliĸtirilecektir 
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 K¿lt¿r Ve Sanat 

 632. Kentsel tasarēmlarēn, imar planlarēnēn, toplu konutlar ve kamu binalarēnēn peyzaja, ĸehrin dokusuna, estetiĵine ve kimliĵine katkē 

saĵlamasēna ºzen gºsterilecek ve kentsel dºn¿ĸ¿m uygulamalarēnēn k¿lt¿rel kimliĵe ve yapēya uygunluĵu gºzetilecektir 

 632.1. Yerel yºnetimler ve ilgili kamu kurumlarēnēn, ĸehre kimlik katan ºnemli mek©nlara iliĸkin markalaĸtērma uygulamalarē teĸvik edilip 

yaygēnlaĸtērēlacaktēr 

 N¿fus Ve Yaĸlanma 

 655. Uzun s¿reli bakēma gereksinim duyan yaĸlēlar i­in hizmetler ­eĸitlendirilecek ve yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 655.2. Farklē kurumlar tarafēndan sunulan uzun s¿reli evde bakēm hizmetlerinde b¿t¿nl¿k ve kurumlar arasē eĸg¿d¿m saĵlanacak, yerel 

yºnetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol almasēna imk©n verecek d¿zenlemeler yapēlacaktēr 

 ķehirleĸme 

 674. ķehirlerimiz kalkēnma vizyonuyla eĸg¿d¿m i­erisinde, ­ok merkezli, karma kullanēmē destekleyen, ºzellikle eriĸilebilirliĵi saĵlayan 

bir yaklaĸēmla planlanacak; mek©nsal planlarda topoĵrafyayla ahengin saĵlanmasē ve afet riski, iklim deĵiĸikliĵi, coĵrafi ºzellikler 

ve tarihi deĵerlerin gºzetilmesi esas alēnacaktēr. 

 674.1. Nazēm planlarda yeni alt merkezler tanēmlanacak, alt ºl­ekli planlarda alt merkezlere toplu ulaĸēm ve yaya ulaĸēmēnēn saĵlanmasē 

i­in gerekli teknik standartlar belirlenecek, Mek©nsal Plan Yapēm Yºnetmeliĵi bu standartlar doĵrultusunda revize edilecektir. 

 674.2. ķehirlerin ºzg¿n kimliĵini geliĸtirmek ¿zere; doĵal, tarihi ve k¿lt¿rel deĵerlerin korunmasē ve yeniden canlandērēlmasē i­in Ķller 

Bankasē A.ķ Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (ĶLBANK) tarafēndan yerel yºnetimlere yºnelik destek programē geliĸtirilecektir 

 675. Baĸta a­ēk ve yeĸil alanlar olmak ¿zere ĸehirlerdeki kamusal alanlarēn korunmasē; eriĸim ve g¿venliĵinin artērēlmasē; kadēnlara, 

­ocuklara, yaĸlēlara, engellilere duyarlē olarak insan-tabiat iliĸkisi ­er­evesinde yeniden kurgulanmasē saĵlanacaktēr. 

 675.1. Kamusal alanlarēn eriĸim ve g¿venliĵinin artērēlmasē i­in mahalle bazēnda kērēlgan kesimlere yºnelik olarak yerel yºnetimlerin 

ihtiya­ analizi yaptērmasē ve hizmet kalitesinin artērēlmasē desteklenecektir 

 676. Yeĸil ĸehir vizyonu kapsamēnda yaĸam kalitesinin artērēlmasē ve iklim deĵiĸikliĵine uyumu teminen ĸehirlerimizde Millet Bah­eleri 

yapēlacak ve yeĸil alanlarēn miktarē artērēlacaktēr. 

 676.1. ķehirlerimizde saĵlēklē yaĸam alanlarē oluĸturmak, kentsel yeĸil alan standartlarēnē ve yaĸam kalitesini y¿kseltmek i­in Millet 

Bah­eleri 81 ile yaygēnlaĸtērēlacak, 2023 yēlēna kadar 81 milyon m2 alanda Millet Bah­esi ­alēĸmalarē ¢evre ve ķehircilik 

Bakanlēĵē, TOKĶ, ĶLBANK ve belediyelerin finansmanēyla y¿r¿t¿lecektir 

 677. Mek©nsal planlama sistemi, merkezi kuruluĸlarla iĸbirliĵi i­erisinde belirlenen ilke ve kurallar ­er­evesinde, mahalle d¿zeyinde 

etkili katēlēm mekanizmalarēnē, izleme ve denetleme s¿re­lerini i­erecek ĸekilde geliĸtirilecek; planlama ve uygulamanēn mahalli 

idareler tarafēndan yapēlmasē esas olacaktēr. 

 677.1. Planlama s¿recinde etkili katēlēm, izleme ve denetleme modeli geliĸtirilecek, mevzuat bu ­er­evede g¿ncellenecektir. 

 677.2. Planlama yetkisi olan merkezi kuruluĸlarēn, plan yapēmēnda esas alēnacak ilke ve kurallarē, yetki alanlarē kapsamēnda kalan 

konular i­in yazēlē hale getirmesi saĵlanacak, bu ama­la idari d¿zenleme ger­ekleĸtirilecektir 

 678. Ķmar uygulamalarēnda alt d¿zeydeki imar planlarēnēn b¿t¿nl¿ĵ¿ korunacak, planlar uygulama ara­larēyla zenginleĸtirilecek ve 

plan b¿t¿n¿nde yapēlacak imar uygulamalarē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 678.1. Ķmar uygulamalarēnda kērsal ve kentsel yerleĸmeleri dikkate alan katēlēmcēlēk ve finansman alanēnda yenilik­i yaklaĸēmlar 

geliĸtirilecektir 

 679. ķehirleĸmede yatay mimari esas alēnacak; kentsel ortak yaĸam, kentsel aidiyet, mahalle k¿lt¿r¿ ve kent bilincini geliĸtirecek 

strateji ve uygulamalar yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 679.1. Ķnsan odaklē, yatay mimariyi yansētan baĸarēlē ºrnek yerleĸimler belirlenecek ve deĵerlendirme raporu hazērlanacaktēr. 

 679.2. ñMedeniyetimizi yaĸatan ĸehir beratēò ve ñºzg¿n mahalle sertifikasēò verilmesine altlēk oluĸturacak kēlavuzlar hazērlanacaktēr 

 680. Haritacēlēk alanēnda konumsal hassasiyet, dijitalleĸme ve yeni teknolojilerin kullanēmē g¿­lendirilecek, kurumlar arasē 

koordinasyon ve iĸbirliĵi geliĸtirilerek birlikte ¿retim ve veri paylaĸēmē yoluyla m¿kerrerlikler ºnlenecektir. 

 680.1. Ulusal harita ¿retimi iĸlerinde baz alēnacak olan kentsel alanlardaki konumsal hassasiyet altyapēsē yenilenecektir. 

 680.2. ¢ok boyutlu kadastro/harita ¿retimi tamamlanacaktēr 

 681. Kamu ve ºzel sektºr kuruluĸlarēnca yapēlacak yatērēmlara temel oluĸturmak ¿zere sayēsal hale gelmiĸ g¿ncel, g¿venilir kadastro 

verileri sunulacak, m¿lkiyet verileri elektronik ortama aktarēlacaktēr. 

 681.1. M¿lkiyete iliĸkin iĸlemler kanuni kēsētlar ­er­evesinde elektronik ortama taĸēnacaktēr. 

 681.2. T¿m T¿rkiye'de tek koordinat sistemine ge­ilerek kadastro modernizasyonu tamamlanacaktēr 

 681.3. T¿m tapu iĸlem belgeleri elektronik ortama aktarēlarak tapu iĸlemleri mek©na baĵlē kalēnmaksēzēn elektronik ortamda 

ger­ekleĸtirilecektir 
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 682. Kentlerin yaĸam kalitesi seviyelerinin izlenmesine altlēk teĸkil etmek ¿zere ºl­me ve deĵerlendirme ara­larē geliĸtirilecektir. 

 682.1. Ķl, il­e ve mahalle ºl­eĵinde kentsel veri altyapēsēnēn oluĸturulmasē ve paylaĸēlmasē i­in kurumsal, teknik ve yasal altyapē 

g¿­lendirilecektir 

 683. Yerel yºnetimlerin akēllē ĸehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarēnē hazērlamalarē teĸvik edilecek, akēllē ĸehir projelerinin 

ulusal katmanda ºnceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alēnarak se­ilmesi ve hayata ge­irilmesi saĵlanacak, akēllē ĸehir 

uygulamalarēna yºnelik yerli ¿retimin geliĸtirilmesi desteklenecektir. 

 683.1. Yerel yºnetimlere akēllē ĸehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarēnē hazērlamalarēna yºnelik Ulusal Akēllē ķehir Stratejisi ve 

Eylem Planē esas alēnarak rehberlik saĵlanacaktēr. 

 683.2. Akēllē ĸehir projeleri, b¿y¿kĸehir belediyeleri ve 51 il belediyesi ºncelikli olmak ¿zere akēllē ĸehir olgunluk deĵerlendirmesi ve 

kaynak tahsis kēsētlarē gºz ºn¿nde bulundurularak ºnceliklendirilecektir. 

 683.3. Akēllē ĸehir uygulamalarēnda yerli teknoloji uygulamalarēnēn desteklenmesinin yºntemleri analiz edilecek, ihale s¿re­lerinde esas 

alēnacak yerli ¿retim oranē baĸta olmak ¿zere kriterler belirlenecektir. 

 683.4. Akēllē ĸehir ekosistemi analiz edilerek giriĸimciler, sistem geliĸtiriciler, teknoloji saĵlayēcēlar gibi sektºr¿n t¿m paydaĸlarē 

oluĸturulacak dijital platformda buluĸturulacaktēr 

 684. Gayrimenkul deĵer artēĸlarēnēn etkili yºnetimiyle kentsel mek©n ve hizmet kalitesinin artērēlmasē, kentsel hizmetlerin 

yaygēnlaĸtērēlmasē ve geliĸtirilmesine yºnelik faaliyetlere kaynak oluĸturmasē saĵlanacaktēr 

 Kentsel Dºn¿ĸ¿m 

 689 Afet tehlikesi ve riski altēndaki alanlar ile bu alanlar dēĸēndaki riskli yapēlarēn bulunduĵu arsa ve araziler, fen ve sanat norm ve 

standartlarēna uygun, saĵlēklē ve g¿venli yaĸamayē esas alacak ĸekilde dºn¿ĸt¿r¿lecektir. 

 690. Kentsel dºn¿ĸ¿m; yatay mimari anlayēĸēyla, yaĸam kalitesini y¿kseltme ve kentlilik bilincini geliĸtirme amacē ­er­evesinde tarihi 

merkezlerin yenilenmesini i­erecek ĸekilde y¿r¿t¿lecektir. 

 690.1. Kentsel dºn¿ĸ¿m uygulamalarēnda tarihi kent merkezi alanlarēnēn yenilenmesinin yaygēnlaĸtērēlmasē, bu kapsamda yerel 

yºnetimlerle paylaĸēmlē bir finansman modeli oluĸturulmasē saĵlanacak ve 81 ilde tarihi kent merkezleri kent kimliĵini ºn plana 

­ēkaracak ĸekilde dºn¿ĸt¿r¿lerek, yatay mimari ve insan odaklēlēk anlayēĸēyla tasarēmlarē ger­ekleĸtirilecektir. 

 691. Kentsel dºn¿ĸ¿m uygulamalarēnda il bazēnda hazērlanan kentsel dºn¿ĸ¿m stratejileri esas alēnacaktēr. 

 691.1 Ķl ve il­e bazēnda riskli ve rezerv alanlara iliĸkin verileri, sosyal yapē analizini, ekonomik b¿t¿nleĸme, altyapē durumu, finansman 

modelleri ve il bazēnda dºn¿ĸ¿m hedeflerini i­eren kentsel dºn¿ĸ¿m stratejileri hazērlanacaktēr. 

 692. Kentsel dºn¿ĸ¿m projeleri katēlēmcēlēk esaslarē dikkate alēnarak, kentsel dºn¿ĸ¿m alanlarēnda ºncelikle yerinde dºn¿ĸ¿m ilkesi 

benimsenerek, mevcut sosyal yapēnēn mek©nsal ihtiya­larēnē gºz ºn¿nde bulunduran ­ºz¿mlerle kent dokusuyla uyumlu ve alan 

bazlē olarak y¿r¿t¿lecektir. 

 692.1. Kentsel dºn¿ĸ¿m uygulamalarē ºncesinde sosyal etki analizi yapēlacaktēr. 

 692.2. Kentsel dºn¿ĸ¿m projelerinde katēlēmcēlēk esaslarē tanēmlanacak ve s¿recin iĸbirliĵi i­eresinde ilerlemesi saĵlanacaktēr 

 693. Afet riskli alanlarēn tespiti ve ilanēna iliĸkin mevcut kriterler geliĸtirilecek ve netleĸtirilecek; y¿ksek ºncelikli alanlar ­ok ºl­¿tl¿ 

deĵerlendirme sistemiyle ºnceliklendirilerek ivedilikle dºn¿ĸt¿r¿lecektir 

 693.1. Kentsel dºn¿ĸ¿m uygulamalarēnda yerleĸim alanē bazēnda ºnceliklendirme i­in ­ok ºl­¿tl¿ deĵerlendirme modeli, can ve mal 

kaybēna neden olma a­ēsēndan afet riskleri, tehlikesi, etkilediĵi n¿fusun b¿y¿kl¿ĵ¿, mali ve finansal gereksinim, rezerv alanēn 

mevcudiyeti gibi parametrelerin esas alēndēĵē kriterler ve puanlama sistemi ­er­evesinde geliĸtirilecek ve yerleĸim alanlarē bu 

kapsamda ºnceliklendirilecektir. 

 693.2. Tehlikeli ve riskli alanlardaki yapēlarēn risk ºnceliklendirilmesi yapēlarak ¿lke ­apēnda konutlarēn ve ĸehir i­inde kalmēĸ sanayi 

sitelerinin illerden gelen talep ve ihtiya­lara gºre kentsel dºn¿ĸ¿m hizmetleri y¿r¿t¿lecektir. 

 693.3. Kentsel dºn¿ĸ¿m projelerinde dºn¿ĸ¿m alanlarēnēn altyapēlarēnēn oluĸturulmasē, idari ve ­evresel d¿zenlemeler ve kira yardēmlarē 

ile hak sahiplerinin mali ihtiya­larēnēn karĸēlanmasē i­in finansman modeli geliĸtirilecektir. 

 693.4. Kentsel dºn¿ĸ¿m uygulamalarēna kaynak saĵlanmasēna yºnelik hazineye ait sanayi parselleri k¿­¿k sanayi kooperatiflerine 

satēlacaktēr. 

 694. Kentsel dºn¿ĸ¿m uygulamalarē ve imara yeni a­ēlacak alanlar ile sanayi alanlarēnēn dºn¿ĸ¿m¿ kapsamēnda ĸehir planlamasē 

yapēlērken ĸehrin afet ge­miĸi, afet tehlikeleri ve riskleri gºz ºn¿nde bulundurulacaktēr 

 694.1. Mek©nsal planlama faaliyetlerinde AFAD tarafēndan hazērlanan Afet Riski Azaltma Sisteminin kullanēlmasē saĵlanacaktēr. 

 694.2. Afet risklerinin planlama aĸamasēnda gºzetilmesine yºnelik imar planlamasē kriterleri geliĸtirilecek ve afet tehlike ve risklerine 

uygun imar planlamasē yapēlmasē saĵlanacaktēr. 

 695. Kentsel dºn¿ĸ¿m ­alēĸmalarēnēn yerli ve yenilik­i malzemelerin ¿retilmesini destekleyecek ĸekilde yapēlmasē saĵlanacaktēr. 
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 695.1. Kentsel dºn¿ĸ¿m¿n yerli ve yenilik­i ¿retimi destekleyecek ĸekilde uygulanmasēna yºnelik usul ve esaslar belirlenerek mevzuat 

bu yºnde geliĸtirilecektir 

 Kentsel Altyapē 

 696. N¿fusun saĵlēklē ve g¿venilir i­me ve kullanma suyuna eriĸiminin saĵlanmasē ve atēk suyun insan ve ­evre saĵlēĵēna etkilerinin 

en aza indirilerek etkin yºnetiminin ger­ekleĸtirilmesi; atēklarēn insan ve ­evre saĵlēĵēna etkilerinin en aza indirilerek etkin 

yºnetiminin ger­ekleĸtirilmesi i­in azaltēlmasē, geri dºn¿ĸ¿m ve geri kazanēmēn saĵlanmasē ve bertaraf edilmesi; eriĸilebilir, 

g¿venli, zaman ve maliyet yºn¿nden etkin ve s¿rd¿r¿lebilir kenti­i ulaĸēm sistemlerinin oluĸturulmasē temel ama­tēr 

 697. Su kaynaklarēnēn korunmasē, geliĸtirilmesi ve s¿rd¿r¿lebilir kullanēmē kapsamēnda havza bazēnda yapēlan plan, strateji ve eylem 

planlarē bir b¿t¿nl¿k i­inde uygulamaya konulacaktēr. 

 697.1. Su kaynaklarēnēn etkin kullanēmē ve korunmasē amacēyla 25 havza i­in nehir havzasē yºnetim planlarē, sektºrel su tahsis planlarē, 

havza master planlarē, kuraklēk yºnetim planlarē, taĸkēn yºnetim planlarē, i­me suyu havzalarē koruma eylem planlarē 

tamamlanacaktēr. 

 697.2 Arētēlmēĸ atēksularēn baĸta tarēm olmak ¿zere yeniden kullanēlmasē i­in havza bazēnda planlama yapēlacak ve su kaynaklarē 

¿zerindeki baskē azaltēlacaktēr. 

 697.3. Yeraltē suyu k¿tlelerinin kalite ve miktar durumu belirlenecektir. 

 697.4. Ulusal su bilgi sisteminin yaygēnlaĸtērēlmasē ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi saĵlanacaktēr. 

 698. Ķ­mesuyu ve atēksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun ĸekilde sunulmasē saĵlanacak, sorumlu kurumlarēn iĸletme 

performansē ve yatērēm verimliliĵi iyileĸtirilecektir. 

 698.1. B¿y¿kĸehir belediyesi haricindeki yerlerde il bazēnda su kanalizasyon idarelerinin kurulmasē i­in mevzuat d¿zenlemesi 

yapēlacaktēr 

 698.2. Ķ­me suyu yatērēm ve hizmetlerinin saĵlanmasēnda DSĶ'nin i­me suyu proje finansmanēnēn s¿rd¿r¿lebilir bir 

  yapēya kavuĸturulmasēnē teminen geri ºdeme sistemi geliĸtirilecektir 

 698.3. SUKAP programē fiziki kayēplarēn azaltēlmasēna yºnelik olarak geliĸtirilecektir 

 698.4. Atēksu arētma tesislerinin etkin ĸekilde ­alēĸtērēlmasē i­in K¥Ķ modeli yaygēnlaĸtērēlacak, atēksuya iliĸkin denetim, teknik bilgi 
eksikliĵi ve kapasite gibi mevcut engellerin hēzlē ve etkin ĸekilde ¿stesinden gelinecektir 

 699. Katē atēk yºnetimi etkinleĸtirilerek atēk azaltma, kaynakta ayērma, ayrē toplama, taĸēma, geri kazanēm, bertaraf safhalarē ve 
d¿zensiz/vahĸi dºk¿m alanlarēnēn rehabilitasyonu teknik ve mali yºnden bir b¿t¿n olarak geliĸtirilecektir. Katē atēk yºnetiminde 
kaynak verimliliĵinin ve ­evresel sorumluluĵun saĵlanmasēnē teminen K¥Ķ baĸta olmak ¿zere uygulama ara­larē geliĸtirilecektir. 

 699.1. Katē atēklarēn geri dºn¿ĸ¿m¿nde halkēn bilin­lendirilmesi saĵlanacaktēr. 

 699.2. Sēfēr Atēk Projesi uygulamalarē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 699.3. Geri kazanēlmēĸ ikincil ¿r¿ne ait teknik standartlar geliĸtirilecek, teĸvik ve yºnlendirme mevzuatē iyileĸtirilecektir. 

 699.4. Atēklarēn ayrē toplama sistemi yaygēnlaĸtērēlacaktēr 

 700. Mali g¿c¿ yetersiz yerel yºnetimlerin finanse etmekte zorlandēklarē evsel nitelikli katē atēklarēn geri kazanēm ve bertaraf tesisi 
projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program d©hilinde desteklenmesi saĵlanacaktēr. 

 700.1. Katē Atēk Programēnēn uygulanmasēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē saĵlanacaktēr. 

 701. Kentlerdeki imar ve ulaĸēm ile ilgili politika, karar ve yatērēmlar koordineli olarak deĵerlendirilecek, ºzellikle imar planlarē ile ulaĸēm 
ana planlarēnēn birbiriyle uyumlu bir ĸekilde hazērlanmasē ve g¿ncellenmesi saĵlanacaktēr. 

 701.1. Ķmar planlarē ile ulaĸēm ana planlarēnēn uyumlu olmasēnē saĵlayacak bir koordinasyon mekanizmasē kurulacaktēr. 

 701.2. Kenti­i raylē sistem projelerinin incelenmesi, onaylanmasē ve belediyelerin raylē sistem projelerinin Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē 
tarafēndan devralēnmasēna iliĸkin usul ve esaslarē d¿zenlemeye yºnelik yºnetmelikler hazērlanacak, raylē sistem tasarēm 
kēlavuzlarē g¿ncellenecek, istatistiki veri altyapēsē oluĸturulacaktēr 

 702. Kentlerdeki trafik sēkēĸēklēĵēnēn, kazalarēn ve hava kirliliĵinin azaltēlmasē amacēyla kenti­i ulaĸēmda arz yºnl¿ politikalardan ziyade 
talep yºnl¿ politikalarēn uygulanmasēyla ºzel ara­ yerine toplu taĸēma sistemlerinin kullanēmē ºzendirilecektir. 

 702.1. Kenti­i toplu taĸēmada trafik yoĵunluĵu ve yolculuk talebindeki geliĸmeler dikkate alēnarak ºncelikle otob¿s, metrob¿s ve benzeri 
sistemler tercih edilecek, bunlarēn yetersiz kaldēĵē g¿zerg©hlarda raylē sistem alternatifleri deĵerlendirilecektir. 

 702.2. Raylē sistemlerin, iĸletmeye a­ēlmasē beklenen yēl i­in doruk saat-tek yºn yolculuk talebinin tramvay sistemleri i­in asgari 7.000 
yolcu/saat, hafif raylē sistemler i­in asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri i­in ise asgari 15.000 yolcu/saat d¿zeyinde 
ger­ekleĸeceĵi ºngºr¿len koridorlarda planlanmasē ĸartē aranacaktēr. 

 702.3. Toplu taĸēma sistemleri kullanēmēnēn yaygēnlaĸtērēlmasēnē teminen tek kart ºdeme sistemi hayata ge­irilecektir 

 702.4. B¿y¿kĸehirlerde otopark alanlarēnēn yanē sēra kºpr¿, t¿nel gibi darboĵaz oluĸan altyapēlarēn ¿cretlerinin dinamik fiyatlandērēlmasē, 
park-et-bin ve tercihli yollar gibi uygulamalar hayata ge­irilecektir. 

 703. ¢evreci ulaĸēm modlarē geliĸtirilecek ve kenti­i ulaĸēmda motorsuz ulaĸēm t¿rleri ºzendirilecektir 

 703.1. Yaya trafiĵinin kesintisiz hale getirilmesi i­in yaya yollarē ve kaldērēmlar ile ilgili standartlar oluĸturulacaktēr. 

 703.2. Kent merkezlerinde tarihi ve k¿lt¿rel cazibe noktalarē ile alēĸveriĸ bºlgelerinde motorlu taĸētlardan arēndērēlmēĸ yaya bºlgeleri 
oluĸturulacaktēr. 
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 703.3. Bisiklet kullanēmēnē teĸvik etmek amacēyla yasal ve finansal destek mekanizmalarē hayata ge­irilecektir. 

 703.4. Bisiklet yolu master planē ve uygulama planē hazērlanacak, bu kapsamda yeni bisiklet yollarē yapēlacaktēr. 

 703.5. Bisiklet paylaĸēm sistemleri kurulacaktēr 

 704. Mevcut altyapēnēn daha verimli kullanēlabilmesi, trafik g¿venliĵinin artērēlmasē, ulaĸēm talebinin doĵru bir ĸekilde yºnetilebilmesi 
ve daha etkin bir planlama yapēlabilmesini teminen ulusal ºl­ekte bir AUS Strateji Belgesi hazērlanacak, AUS mimarisi 
geliĸtirilecek ve AUS uygulamalarē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 704.1. Ulusal AUS Strateji Belgesi ve 2019-2022 Eylem Planē ­alēĸmalarē tamamlanēp uygulamaya konulacaktēr. 

 704.2. AUS mimarisinin geliĸtirilmesine yºnelik proje tamamlanacaktēr 

 704.3 ¥zellikle b¿y¿kĸehirlerde, kenti­i ulaĸēm aĵēnda dinamik yolcu, s¿r¿c¿ ve yaya bilgilendirme sistemleri kurulacaktēr 

 ¢evrenin Korunmasē 

 712. ¢evre ve doĵal kaynaklarēn korunmasē, kalitesinin iyileĸtirilmesi, etkin, entegre ve s¿rd¿r¿lebilir ĸekilde yºnetiminin saĵlanmasē, 

her alanda ­evre ve iklim dostu uygulamalarēn ger­ekleĸtirilmesi, toplumun her kesiminin ­evre bilinci ile duyarlēlēĵēnēn artērēlmasē 

temel ama­tēr 

 713. ¢evre konusunda kurum ve kuruluĸlarēn gºrev, yetki ve sorumluluklarē netleĸtirilerek kamu, ºzel sektºr, mahalli idareler ve 

STK'lar arasēnda koordinasyon ve iĸbirliĵi geliĸtirilecek, toplumun ­evre bilinci artērēlacak ve etkin ­evre yºnetimi saĵlanacaktēr. 

 713.1. Kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn birbirleri ve mahalli idareler ile yetki ve gºrevlerindeki uyumun geliĸtirilmesi, ­atēĸmalarēn 

giderilmesine ve uygulamada eĸg¿d¿m ile diĵer paydaĸlarla iĸbirliĵinin g¿­lendirilmesine yºnelik mevzuat ­alēĸmalarē 

ger­ekleĸtirilecektir. 

 713.2. ¢evresel etki deĵerlendirmesi, stratejik ­evresel deĵerlendirme, izin, lisans, izleme ve denetim mekanizmalarē ve kapasiteleri 

geliĸtirilecek ve bu konularda mevzuat g¿­lendirilerek gerekli yazēlēm, makine ve te­hizat ihtiyacē giderilecektir. 

 713.3. Toplumun ­evre bilincini artērmaya yºnelik ­evre ve doĵa koruma ile s¿rd¿r¿lebilir ¿retim ve t¿ketim konularēnda eĵitim ve 

bilin­lendirme ­alēĸmalarē ger­ekleĸtirilecektir. 

 713.4. ¢evre etiket sistemi yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 719. ¢evresel g¿r¿lt¿n¿n deĵerlendirilmesi ve yºnetimi geliĸtirilecektir. 

 719.1. T¿rkiye genelinde yerleĸim alanlarēnēn stratejik g¿r¿lt¿ haritalarē hazērlanacaktēr. 

 Hukuk Devleti Ve Demokratikleĸme 

 743. Kamu hizmetlerinin vatandaĸa en yakēn idari birimler eliyle y¿r¿t¿lmesi ve vatandaĸ memnuniyetinin ¿st d¿zeye ­ēkarēlmasē i­in 

yerel yºnetimlerin hizmet sunma kapasitesinin artērēlmasē, daha ĸeffaf ve hesap verebilir bir yapēya kavuĸturulmasē 

ama­lanmaktadēr. 

 ķeffaflēk Ve Hesap Verebilirlik, Ķdari Yapēlanma Ve Politika Yapēmē 

 785. Yolsuzlukla etkin bir ĸekilde m¿cadele edilecektir. 

 785.2. Yerel yºnetimlerde imar deĵiĸikliĵi, kaynak tahsisi, ºnceliklerin belirlenmesi gibi karar alma s¿re­leri ĸeffaflaĸtērēlacak, internet 

¿zerinden yayēmlanacaktēr. 

 785.5. Ortak olduĵu ĸirketler ve iĸtirakler d©hil olmak ¿zere yerel yºnetimlerde denetim ve hesap verilebilirlik mekanizmasē 

g¿­lendirilecektir. 

 Yerel Yºnetimler 

 796. Yerel yºnetimlerin etkin, hēzlē ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajlē kesimlerin ihtiya­larēnē gºzeten; katēlēmcē, mali 

s¿rd¿r¿lebilirliĵi saĵlamēĸ, ĸeffaf ve hesap verebilir bir yapēya kavuĸturularak vatandaĸ memnuniyetinin ¿st d¿zeye ­ēkarēlmasē 

temel ama­tēr. 

 797. Yerel yºnetimlerin stratejik planlarēnda yer alan ºncelikleri ile kaynak tahsisleri arasēndaki uyum artērēlacaktēr 

 797.1. ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē tarafēndan stratejik plan hazērlama zorunluluĵu olan belediyelerde hizmet ºnceliklendirmesi 

yapmak ¿zere rehber geliĸtirilecektir. 

 797.2. ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē tarafēndan geliĸtirilen rehber doĵrultusunda b¿y¿kĸehirlerden baĸlamak ¿zere, stratejik plan 

hazērlama zorunluluĵu olan belediyelerde hizmet ºnceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iliĸkisini ele alan bir kēyas 

­alēĸmasē yapēlmasē saĵlanacaktēr. 

 798. Yerel yºnetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saĵlayacak yºntem geliĸtirilecektir. 

 798.1. Yerel yºnetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlarē tespit edilecek; bu standartlarēn uygulamasēna yºnelik 

mevzuat d¿zenlemesi yapēlacaktēr. 

 799. Yerel yºnetimlerde insan kaynaĵēnēn uzmanlaĸma d¿zeyi ve kapasitesi artērēlacaktēr. 

 799.1. Yerel yºnetimlerde ­alēĸan personelin niteliĵini artērmaya yºnelik eĵitimler verilecektir. 

 800. Belediyelerin karar alma s¿re­lerinde vatandaĸlarēn katēlēm ve denetim rol¿ g¿­lendirilecektir. 
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 800.1. Dezavantajlē kesimlerin yerel yºnetimlerdeki temsil ve karar alma s¿re­lerine katēlēm mekanizmalarē g¿­lendirilecek, kent 

konseylerinde belirli bir oranda katēlēmē saĵlanacak, alēnacak ºnemli kararlarda halk oylamasēna baĸvurulabilmesi gibi yollarla 

yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin ihtiya­larēnēn daha fazla dikkate alēnmasē saĵlanacaktēr. 

 801. Yerel yºnetimlerin hizmet sunumlarēnē etkinleĸtirmeye yºnelik yeniden yapēlanmasē saĵlanacaktēr. 

 801.1. Yerel yºnetimlerde optimum hizmet ve coĵrafi alan b¿y¿kl¿ĵ¿ tespit edilerek yerel hizmet gereklerine uygun, ­oklu ºl­¿t tasnif 

sistemine dayalē yerel yºnetimlerin yeniden yapēlandērēlmasēna iliĸkin modelleme ve mevzuat ­alēĸmasē yapēlacaktēr. 

 801.2. Kºy yerleĸik alanlarēnēn s¿rd¿r¿lebilirliĵi saĵlanacak, b¿y¿kĸehirlerde kºyden mahalleye dºn¿ĸen yerlerde hizmet eriĸimi 

kolaylaĸtērēlacaktēr. 

 801.3. B¿y¿kĸehir belediyeleriyle b¿y¿kĸehir il­e belediyelerinin ­akēĸan yetki ve sorumluluklarē nedeniyle ortaya ­ēkan hizmet 

aksamalarēnēn giderilmesi i­in gºrev tanēmlarē etkinlik temelli olarak yeniden deĵerlendirilecektir. 

 802. Yerel yºnetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alēnarak kent esenliĵi ve g¿venliĵi g¿­lendirilecektir. 

 802.1. Yerel yºnetimlerin kent esenliĵi ve g¿venliĵine iliĸkin projeleri desteklenecektir. 

 802.2. K¿­¿k ºl­ekli belediyelerin sosyal donatē projeleri i­in finansman modeli geliĸtirilecektir. 

 802.3. Sokak hayvanlarēna yºnelik yapēlacak d¿zenlemelerin ve ºnlemlerin etkinleĸtirilmesini saĵlayacak mekanizmalar oluĸturulacak, 

yerel yºnetimlerin sokak hayvanlarēnēn rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir 

hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ ¸Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊΤ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀƭƛȅŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ нспΦ ƳŀŘŘŜΣ  ŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
сумΣ сунΣ суоΣ супΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊΣ Iǳƪǳƪ 5ŜǾƭŜǘƛ ±Ŝ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪƭŜǒƳŜ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ тпоΦ ƳŀŘŘŜΣ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ōŀǒƭƤƐƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ тфсΣ тфтΣ тфуΣ тффΣ улл ǾŜ улмΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ !ƴƭŀȅƤǒƤ TƭŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 
YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ōŀƐƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

άTƳŀǊ ±Ŝ tƭŀƴƭŀƳŀ TƭŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ stratejik ŀƳŀŎƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ  ŜƘƛǊƭŜǒƳŜΣ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ ƪŀǇǎŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳnan 674, 677, 678, 679, 680, 
суоΣ суфΣ сфлΣ сфмΣ сфнΣ сфоΣ сфпΣ сфрΣ тлм ǾŜ улнΦ aŀŘŘŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ά/ŀƴƭƤƭŀǊŀ ±Ŝ 4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ¢ǸƳ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ±Ŝ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ stratejik 
ŀƳŀŎƤ ǾŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ !ƛƭŜƴƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  ŜƘƛǊƭŜǒƳŜΣ YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤΣ 
4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ рфуΣ стрΣ стсΣ сфсΣ сффΣ тллΣ тмнΣ тмо ǾŜ тмфΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

άDǸǾŜƴƭƛΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ±Ŝ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ¦ƭŀǒƤƳ IƛȊƳŜǘƛ TƭŜ YŜƴǘƛƴ ¦ƭŀǒƤƳ !ƐƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ stratejik 
ŀƳŀŎƤ ǾŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ [ƻƧƛǎǘƛƪ ±Ŝ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ рммΣ тлнΣ тлоΣ ǾŜ тлпΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊlenƳƛǒǘƛǊΦ 

ά¢ǳǊƛȊƳΣ {ŀƴŀȅƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ ±Ŝ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀȅƤ {ŀƐƭŀƳŀƪέ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊΣ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ±Ŝ 
¸ƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜΣ YǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ŀƴŀǘΣ  ŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ снтΣ снуΣ сонΣ стп ǾŜ 
сфтΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

άYǸƭǘǸǊŜƭ ±Ŝ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 9ǘƪƛƴ {ǳƴǳƳǳ TƭŜ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ όYŀŘƤƴΣ 4ƻŎǳƪΣ ¸ŀǒƭƤΣ 9ƴƎŜƭƭƛ ±ōΦύ 
YŜǎƛƳƭŜǊƛƴέ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ōŀǒƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ TǎǘƛƘŘŀƳ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ IŀȅŀǘƤΣ 
{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊΣ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ±Ŝ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ ƛƭŜ bǸŦǳǎ ±Ŝ ¸ŀǒƭŀƴƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ртлΣ 
ртмΣ снтΣ снуΣ сон ǾŜ сррΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ά!ŦŜǘ ±Ŝ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊŀ IŀȊƤǊ hƭƳŀ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ hƭǳƳǎǳȊ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 9ƴ !Ȋŀ TƴŘƛǊƳŜƪέ 
stratejik ŀƳŀŎƤ ǾŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ суфΦ 
aŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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III ï FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER 

A ï MALĶ BĶLGĶLER 

1-B¦T¢E UYGULAMA SONU¢LARI 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǀŘŜƴŜƪ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛΤ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳΣ hǊǘŀ 
Vadeli Mali Plan, 2020-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŀΣ .ǸǘœŜ 4ŀƐǊƤǎƤ ǾŜ .ǸǘœŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ƛƭŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ wŜƘōŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐŀΣ ƘŜǎŀǇ 
ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ǎƻƳǳǘ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ нлнн ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 11 .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

 2021 Yēlēndan 
Devreden  

¥denek  

2022 Yēlē B¿t­esi  Ek ¥denek  Toplam B¿t­e  2022 Yēlē 

Ger­ekleĸme  

   

Gelir B¿t­esi  - 2.140.000.000,00 1.262.500.000,00 3.402.500.000,00 3.520.434.044,94  

Finansmanēn  

Ekonomik  

Sēnēflandērmasē  

- 300.000.000,00 230.000.000,00 530.000.000,00 79.857.000,00  

Gider B¿t­esi  190.119.763,04 2.440.000.000,00 1.492.500.000,00 4.122.619.763,04 3.705.153.603,28  

нлнн aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛΣ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ  

нлнн Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ 2.440ΦлллΦлллΣлл ¢[ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлн1 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŘŜǾǊŜŘŜƴ 
190.119.763,04 ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǾŜ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 1.492.500.000,00 ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ Ŝƪ ǀŘŜƴŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 
4.122.619.763,04 ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ƤƭǎƻƴǳƴŘŀ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤ 3.705.153.603,28 ¢[ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ 
89,87 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Tablo 12 2022 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ ¢ŀƘƳƛƴ ǾŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Gider 

Kodu  

A­Ĕklama  2021 YĔlĔndan 

Devreden 

¥denek (TL)  

B¿t­e ķle 

Verilen ¥denek 

(TL)  

Ek Ve OlaĶan¿st¿ 

Verilen ¥denek 

(TL)  

Net B¿t­e 

¥deneĶi 

ToplamĔ (TL)  

B¿t­e Gideri 

ToplamĔ (TL)  

Sonraki YĔla 
Devreden 
¥denek (TL)  

Ger­. 

OranĔ 

(%)  

1 Personel 

Giderleri  

0 181.750.000,00 38.720.000,00 232.655.000,00 229.266.384,53 0 98,54 

2 SGK Devlet Primi 

Giderleri  

0 32.725.000,00 4.330.000,00 35.185.000,00 34.407.204,99 0 97,79 

3 Mal Ve Hizmet 

Alēm Giderleri  

3.006.818,40 957.330.000,00 376.900.000,00 1.522.946.040,95 1.435.741.755,75 8.596.628,27 94,27 

4 Faiz Giderleri  0 100.000.000,00 0 146.030.000,00 145.825.594,96 0 99,86 

5 Cari Transferler  0 44.670.000,00 11.750.000,00 74.980.000,00 73.905.619,57 0 98,57 

6 Sermaye 

Giderleri  

187.112.944,64 834.525.000,00 1.060.800.000,00 1.981.110.632,09 1.667.354.515,78 273.210.273,00 84,16 

7 Sermaye  

Transferleri  

0 55.000.000,00 0 88.654.900,00 88.652.527,70 0 100,00 

8 Bor­ Verme  0 20.000.000,00 0 30.000.000,00 30.000.000,00 0 100,00 

9 Yedek ¥denekler  0 214.000.000,00 0 11.058.190,00 0 0 0,00 

Toplam  190.119.763,04 2.440.000.000,00 1.492.500.000,00 4.122.619.763,04 3.705.153.603,28 281.806.901,27 89,87 
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нлнн Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤƴŘŀ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ 
giderlerinin;  

Å 229.266.384,ро ¢[ ƛƭŜ tŜǊǎƻƴŜƭ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ҈ рΣрсΩǎƤƴƤ,   

Å 34.407.204,99 TL ile Sosyaƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ҈ лΣуоΩǸƴǸΣ  

Å 1.435.741.755,75 TL ƛƭŜ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ ҈ оп,уоΩǸƴǸ,  

Å 145.825.594,96 TL ile Faiz Giderleri % 3,5пΩǸƴǸΣ  

Å 73.905.619,57 TL ile Cari Transferler % 1,7фΩǳƴǳΣ  

Å 1.667.354.515,78 ¢[ ƛƭŜ {ŜǊƳŀȅŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ҈ плΣппΩǸƴǸ    

Å 88.652.527,70 TL ile Sermaye Transferleri % 2,15ΩƛƴƛΣ 

Å 30ΦлллΦлллΣлл ¢[ ƛƭŜ .ƻǊœ ±ŜǊƳŜ ҈ лΣтоΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Å нлнн aŀƭƛ ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ нумΦулсΦфлмΣнт ¢[Ωǎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ нлно ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŜ 
ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

  

Personel Giderleri ; 5,56%
SGK Devlet Primi Giderleri ; 

0,83%

aŀƭ ±Ŝ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 
; 34,83%

Faiz Giderleri ; 3,54%Cari Transferler ; 1,79%

Sermaye Giderleri ; 40,44%

Sermaye Transferleri ; 2,15%

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ ; 0,73%

нлнн ¸ƤƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 5ǸȊŜȅ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
¢ƻǇƭŀƳ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ TœƛƴŘŜƪƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ
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.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

Tablo 12 2022 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ ¢ŀƘƳƛƴ ±Ŝ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Kurumsal Kodu   Birimi  2022 Net B¿t­e 

¥deneĵi  

2022 B¿t­e Gideri 

Toplamē  

46 31 01 01 Genel Sekreterlik  15.000,00 0,00 

46 31 01 02 ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿  8.000.000,00 7.924.685,52 

46 31 01 05 Ķnsan Kaynaklarē Ve Eĵitim Dairesi Baĸkanlēĵē  755.700.000,00 745.861.518,30 

46 31 01 10 Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē  33.602.187,38 25.795.011,87 

46 31 01 11 Makine Ķkmal, Bakēm ve Onarēm Dairesi Baĸkanlēĵē 51.400.000,00 47.099.288,16 

46 31 01 18 Yazē Ķĸleri Ve Kararlar Dairesi Baĸkanlēĵē  3.750.000,00 3.405.248,48 

46 31 01 24 Hukuk M¿ĸavirliĵi  4.770.000,00 3.559.228,09 

46 31 01 25 Basēn Yayēn Ve Halkla Ķliĸkiler Dairesi Baĸkanlēĵē  17.130.000,00 15.253.028,45 

46 31 01 30 ¢evre Koruma Ve Kontrol Dairesi Baĸkanlēĵē  56.530.000,00 38.617.118,96 

46 31 01 31 Destek Hizmetleri Dairesi Baĸkanlēĵē  645.890.849,31 556.920.372,39 

46 31 01 32 Emlak Ve Ķstimlak Dairesi Baĸkanlēĵē  27.200.000,00 23.988.144,66 

46 31 01 33 Fen Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē  1.616.539.474,18 1.461.731.099,30 

46 31 01 34 Ķmar Ve ķehircilik Dairesi Baĸkanlēĵē  24.847.333,50 13.660.247,75 

46 31 01 35 Ķtfaiye Dairesi Baĸkanlēĵē  68.724.709,90 65.454.597,89 

46 31 01 36 K¿lt¿r Ve Sosyal Ķĸler Dairesi Baĸkanlēĵē  118.150.000,00 94.146.220,81 

46 31 01 37 Mali Hizmetleri Daire Baĸkanlēĵē  326.243.190,00 314.068.156,05 

46 31 01 38 Park Bah­e Ve Yeĸil Alanlar Dairesi Baĸkanlēĵē  219.250.208,77 154.854.191,10 

46 31 01 39 Ulaĸēm Dairesi Baĸkanlēĵē  39.250.000,00 34.870.074,23 

46 31 01 40 Zabēta Dairesi Baĸkanlēĵē  38.405.000,00 35.873.355,90 

46 31 01 41 Muhtarlēk Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē  255.000,00 8.776,90 

46 31 01 42 Ķĸletme Ve Ķĸtirakler Dairesi Baĸkanlēĵē  6.970.000,00 6.204.313,82 

46 31 01 43 Saĵlēk Ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baĸkanlēĵē  59.996.810,00 55.858.924,65 

TOPLAM  4.122.619.763,04 3.705.153.603,28 

 

 

Gelir B¿t­esi 

нлнн Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ Ŝƪ ǀŘŜƴŜƪƭŜ birlikte 3.402.500.000,00 TL tahmin ŜŘƛƭƳƛǒΣ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
оΦрооΦнлрΦпснΣну ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŘŜǾǊŜŘŜƴ пфΦпнлΦтнпΣут ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
оΦрунΦснсΦмутΣмр ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊŘŀƴ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
toplam 3.521.405.631,тр ¢[ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊŘŀƴ фтмΦрусΣум ¢[ ǊŜŘ ǾŜ ƛŀŘŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƴŜǘ 
оΦрнлΦпопΦлппΣфп ¢[ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƴŜǘ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ҈ 
фуΣнс ǘŀƘǎƛƭŃǘ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 13 2022 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ ¢ŀƘƳƛƴ ±Ŝ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

A­Ĕklama 
B¿t­e ile Tahmin 

Edilen 
Ek ¥denek 

2021 YĔlĔndan 
Devreden 
Tahakkuk 

2022 YĔlĔ 
Tahakkuku 

Toplam Tahakkuk 
2022 YĔlĔ 
TahsilatĔ 

Red ve 
ķadeler 

2022 YĔlĔ Net 
TahsilatĔ 

2023 YĔlĔna 
Devreden 
Tahakkuk 

Tahsil 
OranĔ 

Vergi Gelirleri  13.813.000,00 5.000.000,00 18.376.232,95 21.973.246,49 40.349.479,44 22.865.860,17 27.490,41 22.838.369,76 17.483.619,27 56,60 

TeĹebb¿s ve 
M¿lkiyet Gelirleri  45.090.000,00 3.000.000,00 18.704.756,39 55.717.539,24 74.422.295,63 50.937.815,66 753.169,89 50.184.645,77 23.484.479,97 67,43 

AlĔnan BaĶĔĹ ve 
YardĔmlar ile 
¥zel Gelirler  

500.000,00  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

DiĶer Gelirler  1.830.617.000,00 1.254.500.000,00 12.339.735,53 3.455.493.676,55 3.467.833.412,08 3.447.580.955,92 190.926,51 3.447.390.029,41 20.252.456,16 99,41 

Sermaye 
Gelirleri  200.000.000,00  0,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 0,00 21.000,00 0,00 100,00 

Alacaklardan 
Tahsilat  50.000.000,00  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Red ve ķadeler (-)  -20.000,00  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM  2.140.000.000,00 1.262.500,000,00 49.420.724,87 3.533.205.462,28 3.582.626.187,15 3.521.405.631,75 971.586,81 3.520.434.044,94 61.220.555,40 98,26 

 

 
 

нлнн Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤƴŘŀ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΤ 

Å ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ плΦопфΦптфΣпп ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ōǳ ǘŀƘŀƪƪǳƪǘŀƴ ннΦуоуΦосфΣтс ¢[ ƴŜǘ ǘŀƘǎƛƭŀǘ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤ ҈рсΣсл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

Å ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ тпΦпннΦнфрΣсо ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ōǳ ǘŀƘŀƪƪǳƪǘŀƴ 
рлΦмупΦспрΣтт ¢[ ƴŜǘ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤ ҈стΣпо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

Å !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƪŀƭŜƳƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Å 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ оΦпстΦуооΦпмнΣлу ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ōǳ ǘŀƘŀƪƪǳƪǘŀƴ оΦпптΦофлΦлнфΣпм ¢[ ƴŜǘ 
ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤ ҈ффΣпм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

Å {ŜǊƳŀȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ нмΦлллΣлл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ҈мллΩǸ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Å !ƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƪŀƭŜƳƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

CƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤΤ  

нлнн ȅƤƭƤ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǊ ŦŀǊƪƤƴƤƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎƛŘŜǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸǘœŜ ƛƭŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳƛƪǘŀǊƤ оллΦлллΦлллΣлл-¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
Ŝƪ ǀŘŜƴŜƪ ƛƭŜ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳƛƪǘŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ нолΦлллΦлллΣлл ¢[ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ролΦлллΦлллΣлл ¢[ 
ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǀƴƎǀǊǸǎǸƴŘŜƴΣ тфΦуртΦлллΣлл ¢[ ǀȊŜƭ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

Vergi Gelirleri 
0,82%

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ 
Gelirleri
2,22% !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ 

mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 
0,04%

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 
95,04%

Sermaye Gelirleri
0,12%

Alacaklardan Tahsilat 
1,76%

нлнн ¸ƤƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 5ǸȊŜȅ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ
¢ƻǇƭŀƳ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƛ TœƛƴŘŜƪƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ
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2 ï TEMEL MALĶ TABLOLARA ĶLĶķKĶN A¢IKLAMALAR  

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ 2022 ȅƤƭƤ .ƛƭŀƴœƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2022 YILI BĶLAN¢OSU  

AKTĶF PASķF 

I- D¥NEN VARLIKLAR  1.024.343.208,76 III- KISA VADELķ YABANCI KAYNAKLAR  1.326.756.739,23 

10 HAZIR DEGERLER  190.355.285,37 30 KISA VADELĶ Ķ¢ MALĶ BOR¢LAR  242.438.660,29 

12 FAALĶYET ALACAKLARI  73.043.806,72 32 FAALĶYET BOR¢LARI  897.321.847,20 

13 KURUM ALACAKLARI  604.542.320,69 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR  36.274.312,93 

14 DĶĴER ALACAKLAR  6.619.581,25 36 ¥DENECEK DĶĴER Y¦K¦ML¦L¦KLER  26.601.677,77 

15 STOKLAR  62.194.853,18 37 BOR¢ VE GĶDER KARķILIKLARI  12.496.991,99 

16 ¥N ¥DEMELER  6.507.542,27 38 GELECEK AYLARA AĶT GELĶRLER VE GĶDER 

TAHAKKUKLARI 
111.623.249,05 

18 GELECEK AYLARA AĶT GĶDERLER  3.051.678,06 39 DĶĴER KISA VADELĶ YABANCI KAYNAKLAR  0,00 

19 DĶĴER D¥NEN VARLIKLAR  78.028.141,22 IV-UZUN VADELķ YABANCI KAYNAKLAR  557.839.515,51 

II- DURAN VARLIKLAR  4.730.874.654,82 40 UZUN VADELĶ Ķ¢ MALĶ BOR¢LAR  425.810.857,79 

22 FAALĶYET ALACAKLARI  4.288.361,94 43 DĶĴER BOR¢LAR  6.046.247,49 

23 KURUM ALACAKLARI  0,00 47 BOR¢ VE GĶDER KARķILIKLARI  3.503.530,73 

24 MALĶ DURAN VARLIKLAR  228.213.989,41 48 GELECEK YILLARA AĶT GELĶRLER VE GĶDER 

TAHAKKUKLARI   
122.478.879,50 

25 MADDĶ DURAN VARLIKLAR  4.498.372.303,47 V- ¥ZKAYNAKLAR  3.870.621.608,84 

26 MADDĶ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR  0,00 50 NET DEĴER HESABI  1.466.454.621,48 

29 DĶĴER DURAN VARLIKLAR  0,00 57 GE¢MĶķ YILLAR FAALĶYET SONU¢LARI  1.044.282.221,95 

    59 D¥NEM FAALĶYET SONU¢LARI  1.359.884.765,41 

Aktif Toplam 5.755.217.863,58 Pasif Toplam 5.755.217.863,58 

NAZIM HESAPLAR  3.192.530.707,63 NAZIM HESAPLAR  3.192.530.707,63 

90 ¥DENEK HESAPLARI  281.806.901,27 90 ¥DENEK HESAPLARI  281.806.901,27 

91 NAKĶT DIķI TEMĶNATLAR VE KĶķĶLERE 

AĶT MENKUL KIYMET HESAPLARI  
636.183.609,09 91 NAKĶT DIķI TEMĶNATLAR VE KĶķĶLERE AĶT 

MENKUL KIYMET HESAPLARI  
636.183.609,09 

92 TAAHH¦T HESAPLARI  332.325.495,96 92 TAAHH¦T HESAPLARI  332.325.495,96 

99 DĶĴER NAZIM HESAPLAR  1.942.214.701,31 99 DĶĴER NAZIM HESAPLAR  1.942.214.701,31 

Genel Toplam 8.947.748.571,21 Genel Toplam 8.947.748.571,21 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ нлнн ȅƤƭƤ .ƛƭŀƴœƻǎǳƴŘŀΤ  

5.755.217.863,58 ¢[ ƻƭŀƴ ŀƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴΥ  

Å ҈мтΣуΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ 1.024.343.208,76ψ¢[ ƛƭŜ 5ǀƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴΣ  

Å ҈унΣнΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ 4.730.874.654,82 ¢[ ƛƭŜ 5ǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5.755.217.863,58 ¢[ ƻƭŀƴ ǇŀǎƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΥ  

Å ҈ноΣлрΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ 1.326.756.739,23 ¢[ ƛƭŜ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴΣ  

Å ҈фΣсфΩƭǳƪ ƪƤǎƳƤ 557.839.515,51 ¢[ ƛƭŜ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴΣ  

Å ҈стΣнсΩƭƤƪ ƪƤǎƳƤ 3.870.621.608,84 ¢[ ƛƭŜ mȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ нлнн ȅƤƭƤ aƛȊŀƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2022 YILI KESķN MķZANI 
Hesap 
Kodu 

Hesap Adē Bor­ Tutarē Alacak Tutarē Bor­ Kalanē Alacak Kalanē 

TL TL TL TL 

100 Kasa Hesabē 5.027.363,70 5.027.363,70 0,00 0,00 

102 Banka Hesabē 8.895.782.663,14 8.711.000.277,49 184.782.385,65 0,00 

103 Verilen ¢ekler Ve Gºnderme Emirleri 
Hesabē (-)  

8.711.000.277,49 8.711.000.277,49 0,00 0,00 

104 Proje ¥zel Hesabē  1.834.465,50 215.174,32 1.619.291,18 0,00 

105 Dºviz Hesabē  5.716.955,09 3.223.691,83 2.493.263,26 0,00 

106 Dºviz Gºnderme Emirleri Hesabē (-)  3.438.866,15 3.438.866,15 0,00 0,00 

108 Diĵer Hazēr Deĵerler Hesabē  5.343.599.055,92 5.343.581.055,92 18.000,00 0,00 

109 Banka Kredi Kartlarēndan Alacaklar Hesabē  22.129.483,37 20.687.138,09 1.442.345,28 0,00 

120 Gelirlerden Alacaklar  3.490.058.736,94 3.469.052.320,78 21.006.416,16 0,00 

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabē  45.489.153,35 11.161.317,21 34.327.836,14 0,00 

122 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar 
Hesabē  

4.344.062,81 3.171.118,35 1.172.944,46 0,00 

126 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabē  16.837.278,59 300.668,63 16.536.609,96 0,00 

132 Kurumca Verilen Bor­lardan Alacaklar 
Hesabē  

605.638.869,93 1.544.211,04 604.094.658,89 0,00 

139 Diĵer Kurum Alacaklarē Hesabē  1.679.161,90 1.231.500,10 447.661,80 0,00 

140 Kiĸilerden Alacaklar Hesabē  21.474.786,25 14.855.205,00 6.619.581,25 0,00 

150 Ķlk Madde Ve Malzeme Hesabē  372.702.403,94 310.507.550,76 62.194.853,18 0,00 

160 Ķĸ Avans Ve Kredileri Hesabē  24.146.633,63 24.146.633,63 0,00 0,00 

161 Personel Avanslarē Hesabē 16.312.600,16 16.312.600,16 0,00 0,00 

162 B¿t­e Dēĸē Avans Ve Krediler Hesabē  9.723.642,25 3.216.099,98 6.507.542,27 0,00 

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabē  8.448.889,31 5.397.211,25 3.051.678,06 0,00 

190 Devreden Katma Deĵer Vergisi Hesabē  86.703.553,76 8.675.412,54 78.028.141,22 0,00 

220 Gelirlerden Alacaklar Hesabē 4.491.130,63 202.768,69 4.288.361,94 0,00 

226 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabē  244.149,25 244.149,25 0,00 0,00 

232 Kurumca Verilen Bor­lardan Alacaklar 
Hesabē  

482.981.931,30 482.981.931,30 0,00 0,00 

240 Malē Kuruluĸlara Yatērēlan Sermayeler 
Hesabē  

179.945.989,41 0,00 179.945.989,41 0,00 

241 Mal Ve Hizmet ¦reten Kuruluĸlara Yatērēlan  50.268.000,00 0,00 50.268.000,00 0,00 

247 Sermaye Taahh¿tleri Hesabē (-)  16.250.000,00 18.250.000,00 0,00 2.000.000,00 

250 Arazē Ve Arsalar Hesabē  758.628.141,98 62.543.840,05 696.084.301,93 0,00 

251 Yeraltē Ve Yer¿st¿ D¿zenleri Hesabē  2.716.050.768,62 68.658.416,32 2.647.392.352,30 0,00 

252 Binalar Hesabē  1.148.618.284,73 186.381.885,67 962.236.399,06 0,00 

253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabē  164.384.268,28 40.267.948,73 124.116.319,55 0,00 

254 Taĸētlar Hesabē  124.211.842,16 62.100.866,68 62.110.975,48 0,00 

255 Demirbaĸlar Hesabē  113.280.307,04 23.056.811,59 90.223.495,45 0,00 

257 Birikmiĸ Amortismanlar ve Deĵer 
D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ Karĸēlēĵē Hesabē (-)  

98.672.164,56 779.239.341,54 0,00 680.567.176,98 

258 Yapēlmakta Olan Yatērēmlar Hesabē  2.007.951.205,61 1.411.175.568,93 596.775.636,68 0,00 

260 Haklar Hesabē  81.260.203,54 0,00 81.260.203,54 0,00 

268 Birikmiĸ Amortismanlar ve Deĵer 
D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ Karĸēlēĵē Hesabē (-)  

102.117,60 81.362.321,14 0,00 81.260.203,54 

280 Gelecek Yēllara Ait Giderler Hesabē  2.271.333,78 2.271.333,78 0,00 0,00 

294 Elden ¢ēkarēlacak Stoklar Ve Maddi Duran 
Varlēklar Hesabē  

1.219.252,41 760.852,27 458.400,14 0,00 

299 Birikmiĸ Amortismanlar Hesabē (-)  760.852,27 1.219.252,41 0,00 458.400,14 

300 Banka Krediler Hesabē  182.882.864,27 425.321.524,56 0,00 242.438.660,29 

320 B¿t­e Emanetleri Hesabē  3.165.018.183,85 4.062.340.031,05 0,00 897.321.847,20 

322 B¿t­eleĸtirilecek Bor­lar Hesabē  28.274.023,48 28.274.023,48 0,00 0,00 

330 Alēnan Depozito Ve Teminatlar Hesabē  14.925.270,51 34.428.121,92 0,00 19.502.851,41 

333 Emanetler Hesabē  63.425.033,56 80.196.495,08 0,00 16.771.461,52 
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360 ¥denecek Vergi Ve Fonlar Hesabē  120.860.788,08 143.568.115,17 0,00 22.707.327,09 

361 ¥denecek Sosyal G¿venlik Kesintileri 
Hesabē  

121.070.542,49 122.978.858,37 0,00 1.908.315,88 

362 Fonlar Veya Diĵer Kamu Ķdareleri Adēna 
Yapēlan Tahsilat Hesabē  

2.112.717,31 2.264.118,04 0,00 151.400,73 

363 Kamu Ķdareleri Paylarē Hesabē  11.808,48 11.885,21 0,00 76,73 

368 Vadesi Ge­miĸ, Ertelenmiĸ veya 
Taksitlendirilmiĸ Vergi ve Diĵer 
Y¿k¿ml¿l¿kler Hesabē  

38.832.473,98 40.667.031,32 0,00 1.834.557,34 

372 Kēdem Tazminatē Karĸēlēĵē Hesabē  10.571.724,37 11.568.716,36 0,00 996.991,99 

381 Gider Tahakkuklarē Hesabē  143.398.909,74 255.022.158,79 0,00 111.623.249,05 

391 Hesaplanan Katma Deĵer Vergisi Hesabē  9.417.793,90 9.417.793,90 0,00 0,00 

400 Banka Kredileri Hesabē  242.438.660,29 668.249.518,08 0,00 425.810.857,79 

430 Alēnan Depozito Ve Teminatlar Hesabē  926.189,81 6.169.429,97 0,00 5.243.240,16 

438 Kamuya Olan Ertelenmiĸ Veya 
Taksitlendirilmiĸ Bor­lar Hesabē  

125.844,48 928.851,81 0,00 803.007,33 

472 Kēdem Tazminatē Karĸēlēĵē Hesabē  5.620.000,00 20.623.530,73 0,00 15.003.530,73 

481 Gider Tahakkuklarē Hesabē  111.623.249,05 234.102.128,55 0,00 122.478.879,50 

500 Net Deĵer Hesabē  230.967.148,80 1.689.465.074,60 0,00 1.458.497.925,80 

570 Ge­miĸ Yēllar Olumlu Faaliyet Sonu­larē 
Hesabē  

535.597.219,38 1.587.836.137,01 0,00 1.052.238.917,63 

590 Dºnem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabē  603.228.651,80 603.228.651,80 0,00 0,00 

600 Gelirler Hesabē  3.279.358,18 3.541.734.288,90 0,00 3.538.454.930,72 

630 Giderler Hesabē  2.179.610.085,90 1.039.920,59 2.178.570.165,31 0,00 

800 B¿t­e Gelirleri Hesabē 7.080,25 3.521.412.712,00 0,00 3.521.405.631,75 

805 Gelir Yansētma Hesabē 3.521.412.712,00 978.667,06 3.520.434.044,94 0,00 

810 B¿t­e Gelirlerinden Ret Ve Ķadeler Hesabē  971.586,81 0,00 971.586,81 0,00 

830 B¿t­e Giderleri Hesabē  3.705.725.313,28 571.710,00 3.705.153.603,28 0,00 

835 Gider Yansētma Hesaplarē  571.710,00 3.705.725.313,28 0,00 3.705.153.603,28 

900 Gºnderilecek B¿t­e ¥denekleri Hesabē  4.978.423.656,24 4.696.616.754,97 281.806.901,27 0,00 

901 B¿t­e ¥denekleri Hesabē  991.463.151,69 4.978.423.656,24 0,00 3.986.960.504,55 

905 ¥denekli Giderler Hesabē  3.705.153.603,28 0,00 3.705.153.603,28 0,00 

910 Alēnan Teminat Mektuplarē Hesabē  343.347.060,53 140.466.796,62 202.880.263,91 0,00 

911 Alēnan Teminat Mektuplarē Emanetleri 
Hesabē  

140.466.796,62 343.347.060,53 0,00 202.880.263,91 

914 Verilen Teminat Mektuplarē Hesabē  433.303.345,18 0,00 433.303.345,18 0,00 

915 Verilen Teminat Mektuplarē Karĸēlēĵē 
Hesabē  

0,00 433.303.345,18 0,00 433.303.345,18 

920 Gider Taahh¿tleri Hesabē  1.913.232.962,05 1.642.219.981,09 271.012.980,96 0,00 

921 Gider Taahh¿tleri Karĸēlēĵē Hesabē  1.642.219.981,09 1.913.232.962,05 0,00 271.012.980,96 

922 Kamu-¥zel Ķĸ Birliĵi Modeli Taahh¿tleri 
Hesabē 

61.312.515,00 0,00 61.312.515,00 0,00 

923 Kamu-¥zel Ķĸ Birliĵi Modeli Taahh¿tleri 
Karĸēlēĵē Hesabē 

0,00 61.312.515,00 0,00 61.312.515,00 

990 Kiraya Verilen, Ķrtifak Hakkē Tesis Edilen 
Maddi Duran Varlēklarēn Kayētlē Deĵerleri 
Hesabē  

1.940.401.962,56 0,00 1.940.401.962,56 0,00 

993 Maddi Duran Varlēklarēn Kira ve Ķrtifak 
Hakkē Gelirleri Hesabē  

1.812.738,75 0,00 1.812.738,75 0,00 

999 Diĵer Nazēm Hesaplar Karĸēlēĵē Hesabē  0,00 1.942.214.701,31 0,00 1.942.214.701,31 

GENEL TOPLAM 66.837.725.563,39 66.837.725.563,39 22.822.317.355,49 22.822.317.355,49 
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3 ï MALĶ DENETĶM SONU¢LARI 

рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рпΦ ǾŜ ррΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛΤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭƳŀƪΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜœŜǊƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ 

ǘǳǘŀǊƭƤ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ ǀƴŎŜŘŜƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ƻlarak analiz 

ŜǘƳŜƪΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǀƭœƳŜƪΤ ƪŀƴƤǘƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊƳŀƪǘƤǊΦ   

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ суΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƪŀǇǎŀƳƤnda; 2022 ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊ ǾŜ 

ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ Ƴŀƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘΣ ŘŜŦǘŜǊΣ ōƛƭƎƛΣ ōŜƭƎŜ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒ ǾŜ нлн1 ̧ ƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳ 

wŀǇƻǊǳ YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ άǿǿǿΦǎŀȅƤǎǘŀȅΦƎƻǾΦǘǊέweb 

ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ wŀǇƻǊƭŀǊ ƳŜƴǸǎǸƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

!ȅǊƤŎŀ нлнн ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нрΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜŎƭƛǎ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлн1 ¸ƤƭƤ 5ŜƴŜǘƛƳ Raporu 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΩƴŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

http://www.sayıstay.gov.tr/
http://www.sayıstay.gov.tr/
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B ï PERFORMANS BĶLGĶLERĶ 

 

1 - FAALĶYET VE PROJELER 

 

Stratejik Ama­  A1: Stratejik yºnetim anlayēĸē ile kurumsal kapasitenin arttērēlmasē   

Stratejik Hedef  H1.1: G¿venli biliĸim ve e-belediye sistemlerinin geliĸtirilmesi   

Performans Hedefi  PH1.1: G¿venli biliĸim ve e-belediye sistemlerinin geliĸtirilmesi  

 
V .ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǘƻƴŜǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V TƭƛƳƛȊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊŀΣ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V KǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜΤ I!¢a9Y ƪǳǊǎ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƭƤƳƤΣ ŀȅǊƤŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ Yƻƴǳƪ 9ǾƛΩƴŜ ¢± ǎƛǎǘŜƳƛΣ {ŀƳŀƴŘŀƐ ƛƭŜ 9ǊȊƛƴ 
TƭœŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ I!¢a9Y YǳǊǎ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ŎƛƘŀȊƤ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V BirimlerimƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊΣ ȅŀȊƤŎƤΣ ǎǿƛǘŎƘΣ ƳƻŘŜƳΣ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘΣ ƪƭŀǾȅŜΣ ƳƻǳǎŜΣ ǳǎō 
ōŜƭƭŜƪƭŜǊΣ ǳǎō ƪŀōƭƻƭŀǊ ǾōΦύ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

V Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ Ŝ-ƛƳȊŀ ǾŜ Ƴƻōƛƭ ƛƳȊŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ 9.¸{ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
sƛǎǘŜƳƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀƪƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƘƤȊƭƤ 
ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ȅǀƴŜǘŜǊŜƪΣ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅōƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǎǘŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ōŜƭƎŜȅŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƴƤƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒΣ CƭŜȄ/ƛǘȅ 9.¸{ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ƘƤȊƭƤ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭŜ ŀǊǘƤƪ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǾŜ ŜƪƭŜƴŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƻǘƻƳŀǘƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƛƪŜǘƭŜƴƛǇ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

V Lt ¢ŜƭŜŦƻƴ {ŀƴǘǊŀƭ {ƛǎǘŜƳƛΣ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ƴƛǘŜƭŜǊƛΣ DǸœ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤŎƤƭŀǊΣ 
±ŜǊƛǘŀōŀƴƤΣ ¢ŜƭǎƛȊ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ ¸ƤƭƭƤƪ .ŀƪƤƳ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŎŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ bƛǘŜƭƛƪƭƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴ όDǸǾŜƴƭƛ Ŝ-imza) 
ŀƭƤƳƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V CŜƴ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ tŀǊƪ .ŀƘœŜ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ !at YǳǊǳƳǎŀƭ 
IŀƪŜŘƛǒ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜ ǾŜ 9ƪ [ƛǎŀƴǎ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ Daireǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ uhdesinde bulunan Server SƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ±ŜŜŀƳ .ŀŎƪǳǇ ŀƴŘ wŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ϧ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ǳƛǘŜ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ссфу ǎŀȅƤƭƤ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛ YƻǊǳƳŀ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ veri 
ƪŀȅōƤƴƤκǎƤȊƤƴǘƤǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜ όŘƭǇύ ŀƳŀœƭƤ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŘŀ hŦŦƛŎŜ оср ƭƛǎŀƴǎ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V YǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀΣ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ƪŀǊŀ ƭƛǎǘŜȅŜ ŀƭŀǊŀƪ ǾŜ ƛǎǘŜƴƳŜȅŜƴ ƛœŜǊƛƐƛ ŦƛƭǘǊŜƭŜȅŜǊŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƪ ōƛǊ ƪƻǊǳƳŀ ƪŀǘƳŀƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 5b{ YƻǊǳƳŀΣ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ όмллл YǳƭƭŀƴƤŎƤύ 
[ƛǎŀƴǎ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ƪŀǊǒƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƛōŜǊ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƳŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ tŀƭƻ !ƭǘƻ 
[ƛǎŀƴǎ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V Belediyemizin ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ϥTǎǘŜƳŎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛϥ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀƭƤƳƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǇŀƪŜǘƛ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V Belediyemizde bulunan 3 adet sunucunun 'Sunucu DeǎǘŜƪ tŀƪŜǘƛϥ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V YǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ [ƻƎ {ƛƎƴ 5ŜǎǘŜƪ tŀƪŜǘƛ м ¸ƤƭƭƤƪ [ƛǎŀƴǎ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V aǳƘǘŜƳŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎŀƭŘƤǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ ǀƴŎŜ ƪŜǒŦŜǘƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {ƤȊƳŀ ¢Ŝǎǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 9ȄǇƻ нлнм ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ 

olan; "Hatay Gastronomi Akademisi" birimi ve "Expo D Kategorisi UluslararŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ŦǳŀǊƤϦ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Stratejik Ama­  A1: Stratejik yºnetim anlayēĸē ile kurumsal kapasitenin arttērēlmasē  

Stratejik Hedef  H1.2: Stratejik hedefler doĵrultusunda insan kaynaklarēnēn geliĸtirilmesi  

Performans Hedefi  
PH1.2.1: ¢alēĸan memnuniyetini arttērmak amacē ile d¿zenli olarak eĵitimler d¿zenlenmesi 

 

 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ 15 aŜƳǳǊǳƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 
aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŀōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴΤ Belediyemizden ŘƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƴŀƪƭŜƴ ǘŀȅƛƴ 
talebinde bulunan 5 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴŀƪƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 13 5ŀƛƳƛ ƛǒœƛƴƛƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŀōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴΤ 
Belediyemize naklen gelme talebinde bulanan 33 PersoƴŜƭƛƴ ƴŀƪƭŜƴ ǘŀȅƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀƴΣ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴ пфΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ōƻǒ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ 91 ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ personel 
ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴ пфΦ aŀŘŘŜǎƛ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ōƻǒ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ 4 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Yŀƴǳƴƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ              

 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ с79 Memur, 97 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǾŜ н47 ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ 
elektronik personŜƭ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǘƤ ōŀǎƤƳ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒ œƤƪƤǒƭŀǊƤ ƪŀǊǘƭƤ 
ƎŜœƛǒ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŜǊŦƛ ŜŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŜǊŦƛƭŜǊƛ ƘŜǊ ŀȅ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ нф aŀǊǘ нлмн ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ррмл ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳƴ пΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мΦ CƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴǳƴ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƪŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ƎŜœƛŎƛ мо ǾŜ мсΦ aŀŘŘŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƳŜƪƭƛ ƪŜǎŜƴŜƐƛƴŜ Ŝǎŀǎ ŀȅƭƤƭŀǊƤ 
ǾŜ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ Ƙŀƪ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǳƴǾŀƴƭŀǊƤΣ ŀǎƪŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭƤƪ 
ƘŀƭƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ Ŧƛƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƛǘƛōŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŝƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ƳŀƪŀƳΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 
9ƳŜƪƭƛƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  

B¿y¿kĸehir Belediyemiz Tarafēndan Yapēlan Eĵitim Faaliyetleri 

Sēra No EĶitimin AdĔ KatĔlan KiĹi SayĔsĔ 

1 Faaliyet Raporu HazĔrlama ve Kesin Hesap EĶitimi 100 

2  Afet Online EĶitimi 1000 

3 TaĹĔnĔr Mal YºnetmeliĶi EĶitimi 50 

4 Belediye ve B¿y¿kĹehir Belediye Kanunu EĶitimi 50 

5 657 DMK EĶitimi  10 

6 ZabĔta MevzuatĔ EĶitimi 100 

7 KVKK EĶitimi  100 
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{ǘŀƧȅŜǊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ όнлнм-2022) 

Belediye Baĸkanlēĵēmēzda 2021-2022 Yēlē Mesleki Lise Eĵitim Gºren ¦cretli ¥ĵrenci Tablosu 

Sēra 
No 

Daire BaĹkanlĔĶĔ Stajyer ¥Ķrenci SayĔsĔ 

1 Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim Dairesi Baĸkanlēĵē 8 

2 Yazē Ķĸleri ve Kararlar Dairesi Baĸkanlēĵē 2 

3 K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler Dairesi Baĸkanlēĵē 3 

4 Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 4 

5 Destek Hizmetleri Dairesi Baĸkanlēĵē 2 

6 Ķmar ve ķehircilik Dairesi Baĸkanlēĵē 5 

7 Hukuk M¿ĸavirliĵi 2 

8 Zabēta Dairesi Baĸkanlēĵē 0 

9 Ķtfaiye Dairesi Baĸkanlēĵē 0 

10 Fen Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē 0 

11 ¢evre Koruma ve Kontrol Dairesi Baĸkanlēĵē 0 

12 Park Bah­e ve Yeĸil Alanlar Dairesi Baĸkanlēĵē 2 

13 Emlak ve Ķstimlak Dairesi Baĸkanlēĵē 5 

14 Muhtarlēk Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē 0 

15 Ulaĸēm Dairesi Baĸkanlēĵē 2 

16 Mali Hizmetler Dairesi Baĸkanlēĵē 4 

17 Basēn Yayēn ve Halkla Ķliĸkiler Dairesi Baĸkanlēĵē 0 

TOPLAM 39 

 

Belediye BaĹkanlĔĶĔmĔzda 2021-2022 YĔlĔ ¦niversite EĶitim Gºren ¦cretsiz ¥Ķrenci Tablosu 

Sēra 
No 

Daire BaĹkanlĔĶĔ Stajyer ¥Ķrenci SayĔsĔ 

1 Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim Dairesi Baĸkanlēĵē - 

2 Yazē Ķĸleri ve Kararlar Dairesi Baĸkanlēĵē - 

3 K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler Dairesi Baĸkanlēĵē - 

4 Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 50 

5 Destek Hizmetleri Dairesi Baĸkanlēĵē - 

6 Ķmar ve ķehircilik Dairesi Baĸkanlēĵē 20 

7 ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ - 

8 Hukuk M¿ĸavirliĵi - 

Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim Dairesi Baĸkanlēĵēmēz Tarafēndan Yapēlan Araĸtērmalar 

Yapēlan Ķĸ KatĔlan KiĹi SayĔsĔ 

Anket ¢alēĸmasē (Enformasyon) 1410 
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9 Zabēta Dairesi Baĸkanlēĵē - 

10 Ķtfaiye Dairesi Baĸkanlēĵē 180 

11 Fen Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē - 

12 ¢evre Koruma ve Kontrol Dairesi Baĸkanlēĵē - 

13 Park Bah­e ve Yeĸil Alanlar Dairesi Baĸkanlēĵē - 

14 Emlak ve Ķstimlak Dairesi Baĸkanlēĵē 5 

15 Muhtarlēk Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē - 

16 Ulaĸēm Dairesi Baĸkanlēĵē - 

17 Mali Hizmetler Dairesi Baĸkanlēĵē - 

18 Basēn Yayēn ve Halkla Ķliĸkiler Daire Baĸkanlēĵē 5 

19 Saĵlēk ve Sosyal hizmetler Dairesi Baĸkanlēĵē - 

TOPLAM 260 

 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Saĵlēk Ve Sosyal Hizmetler Daire Baĸkanlēĵē 

Ķĸ Saĵlēĵē Ve G¿venliĵi ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ 

2022 Yēlē Faaliyetleri  Raporu 

Ķl­e Ķĸ Saĵlēĵē 

G¿venliĵi 

Eĵitimi 

Saĵlēk 

Taramasē 

Saha Ziyareti Toplam Faaliyet 

ALTIN¥Z¦ 6 5 6 17 

ANTAKYA 389 251 65 705 

ARSUZ 14 11 6 31 

BELEN 15 12 6 33 

DEFNE 2 2 6 10 

D¥RTYOL 43 51 6 100 

ERZĶN 36 29 6 71 

HASSA 7 10 6 23 

ĶSKENDERUN 59 43 12 114 

KIRIKHAN  18 26 6 50 

KUMLU  5 4 6 15 

PAYAS 27 27 6 60 

REYHANLI  12 13 6 31 

SAMANDAĴ 21 12 6 39 

YAYLADAĴI 6 5 6 17 

TOPLAM  660 501 155 1316 
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Stratejik Ama­  A1: Stratejik yºnetim anlayēĸē ile kurumsal kapasitenin arttērēlmasē  

Stratejik Hedef  H1.3: Kurumsal kaynaklarēn arttērēlarak, etkin ve verimli kullanēlmasēnēn saĵlanmasē  

Performans Hedefi  PH 1.3.1: Kurumsal kaynaklarēn arttērēlarak, etkin ve verimli kullanēlmasēnēn saĵlanmasē  

 

V CŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ нлнл-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭŀƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ нлнн ȅƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ȅƤƭŘŀ п ƪŜȊ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ нлно ȅƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊ Řŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ 18.11.2022 

tarih ve 359 nolu kararƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǿŜō 

ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ нлн2 ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ-performans 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ-ōǸǘœŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪΣ нлно ȅƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ōǸǘœŜ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

V .ǸǘœŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ нлно ȅƤƭƤ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ǾŜ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴŀǊŀƪ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлно ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜǎƛ м8.11.2022 tarih ve 360 

ǎŀȅƤƭƤ aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ мр ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ŘŜ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

V .ǸǘœŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǸǘœŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 3.943 aŘŜǘ ƘŀǊŎŀƳŀ ǀƴŎŜǎi izin 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

V рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΤ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ōǸǘœŜȅƭŜ 

ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŎŜΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ нлнм 

ȅƤƭƤ TŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ моΦлпΦнлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ млр ǎŀȅƤƭƤ 

ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ web sitesinde 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

V рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ нлнн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭer ve hedeflerini 

ƛœŜǊŜƴ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊΣ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ   



2022 Faaliyet Raporu 

25 

V нлнн ȅƤƭƤ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴΤ TŘŀǊŜ ōǸǘœŜǎƛΣ ōǸǘœŜ ǘŜǊǘƛōƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǀŘŜƴŜƪ ǘǳǘŀǊƤΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊŎŀƳŀ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǊŜŘŘǸǘ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀȅƤǊǘ ŜŘƛƭƳŜƪǎƛȊƛƴ ǘǸƳ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǀǊŜǾƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀƴ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Yēllar Ķtibarēyla ¥n Mali Kontrol Ķĸlem Sayēlarē 

A­Ĕklama 2018 2019 2020 2021 2022 

¥deme Emri SayĔsĔ  4.578 4.757 4.635 4.897 5.629 

  

V aǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŘǳǊǳƳǳ Řŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ 

YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƴŀƪƛǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ƥƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜ ōŀƴƪŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ 

ōƛƭŘƛǊƛƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

V .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƴ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

V YǳǊǳƳ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

V ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ 4ǳƪǳǊƻǾŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ ¢ǸǊƪ 5ǸƴȅŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ {ŀƐƭƤƪƭƤ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ 

5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ό5hF!Y!ύōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸȅŜ ƻƭǳƴŀƴ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƛŘŀǘ ǾŜ 

Ǉŀȅ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜŎƭƛǎ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

V ¢ŜƳƭƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǀŘŜƳŜǎƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

V Kamu Harcama ve Muhasebe .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY.{ύΩƴŜ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜŘŜ ǘǳǘǳƭŀƴ ǘǸƳ 

ƘŜǎŀǇƭŀǊ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

V IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƳŜ ŜƳƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳ ŦƛǒƭŜǊƛƴŜ ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ 

ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ 5.629 ŀŘŜǘ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ 

ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǘǳƭŀƴ ȅŜǾƳƛȅŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 Yēllar Ķtibarēyla Yevmiye Kaydē Sayēlarē 

A­Ĕklama  2018  2019  2020  2021  2022 

Yevmiye kaydĔ SayĔsĔ  27.062  28.371  24.633  26.403  27.114 
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V нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнм ¸ƤƭƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴŀǊŀƪ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ муΦлрΦнлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ǾŀŘŜǎƛƴŘŜ ǀŘŜƴƳŜȅŜƴ 

ƎŜƭƛǊ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭœŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ 

ǘŀƪƛōƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Tƭŀƴ wŜƪƭŀƳΣ DŜƭƛǊ ¢ŀƪƛǇ ǾŜ TŎǊŀ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

V сосл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ƘƛȊƳŜǘ 

ŀƭŀƴƤƳƤȊ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ƛƭŀƴ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊƎƛǎƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜǊƎƛǎƛ ǾōΦ ƳǸƪŜƭƭŜŦ ǎŀȅƤƳƤȊ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

ƎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀƘŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ƛƭœŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǎƤƪƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлн2 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭŀƴ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊƎƛǎƛ 

ƛǒƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤ нлΦфтн ŀŘŜǘǘƛǊΦ Tlan reklam gelirleri ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ %26,42 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Yŀȅƴŀƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ tǊƻƧŜƭŜǊ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ  

V .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭŀŎŀƐƤ р 

ilde uygǳƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 5ƛƧƛǘŀƭ hƪǳǊ ¸ŀȊŀǊƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

V 5hF!Y! нт IŀȊƛǊŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9bI!b/9w tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ !ǾǊǳǇŀ 5ŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳ ƻƭŀƴ {¦a!C Ŝƪƛōƛ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ       

V DL½ v¦5w! н ƛƭŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀǒƭŀȅŀƴ DǀƴǸƭƭǸ TǘŦŀƛȅŜŎƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ оΦ 5ǀƴŜƳ урΦллл Euro bǸǘœŜ 

ƛƭŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƛƭƻǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 9ǊȊƛƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜƴ мл 

ƪǀȅǸƳǸȊŘŜƴ ǎŜœƛƭŜƴ ол DǀƴǸƭƭǸ ƛǘŦŀƛȅŜŎƛȅŜ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜΣ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ƛƭƪ ȅŀǊŘƤƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ȅŀƴƎƤƴŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤΣ о ǘƻƴ ǎǳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ǘǊŀƪǘǀǊ œŜƪƛƭƛΣ ǎŀƴǘǊƛŦǸƧƭǸ ƛǘŦŀƛȅŜ 

ǊǀƳƻǊƪǳ ǾŜ ŘŜǇƻ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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V DL½ v¦5w! н ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ 4ƛŦǘœƛ 5ŜǎǘŜƪ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ ммфΦллл ŜǳǊƻ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ǾŜ !ƴǘŀƪȅŀ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ н ŘŀƴƤǒƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ œƛŦǘœƛƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳ ǘŀǊƤƳ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ǘƻǇǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƳǇƻǎǘ ƎǸōǊŜΣ ŦƛŘŜ ǾŜ ŦƛŘŀƴ ŘŀƐƤǘƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȊŜȅǘƛƴ 

ǎƛƭƪƳŜ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ ƎǸōǊŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ǊǀƳƻǊƪǳΣ ǎǳ ǾŜ ƛƭŀœƭŀƳŀ ǎǇǊŜȅ ŎƛƘŀȊƤ Ǝƛōƛ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ 

ǎŀƘƛōƛ œƛŦǘœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 

V ¦b5t ǾŜ TƴƎƛƭƛȊ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ннΦлфΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƤǊƤƪƘŀƴ !ǘƤƪ !ƪǘŀǊƳŀ Tǎǘŀǎȅƻƴǳƴŀ izleme 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŜǎƛǎƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛΣ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V ¦b5t ǎŜǊōŜǎǘ ŘŜƴŜǘƛƳŎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мнΦмлΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Iŀǎǎŀ !ǘƤƪ {ǳ ¢ŜǎƛǎƛΣ YƤǊƤƪƘŀƴ !ǘƤƪ !ƪǘŀǊƳŀ 

Tǎǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ {ŀƳŀƴŘŀƐ aƻōƛƭ YŀǘƤ !ǘƤƪ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ ƎŜȊƛƭŜǊŜƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V 8-9.11.2022 tarihinde Interreg Next 2021-нлнт !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜ 

ŘǀƴƎǸǎǸ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ǾŜ млΦммΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒtirilen Interreg Next 2021-нлнт !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤ {ƤƴƤǊ 

mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

V a95/L¢L9{ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ !ƪŘŜƴƛȊ  ŜƘƛǊƭŜǊƛ !ƐƤƴŀ όaŜŘŎƛǘƛŜǎύ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀǒǾǳǊǳƳǳȊΣ ноΦммΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ aŜŘŎƛǘƛŜǎ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ȅŀǇƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǎǳƴǳƳ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V ¦bL/9C ƛƭŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ όTǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛΣ TǘŦŀƛȅŜ 5ŀƛǊŜǎƛΣ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

5ŀƛǊŜǎƛΣ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛΣ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ 5ŀƛǊŜǎƛύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƪ 

ǇǊƻƧŜƳƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀƛƭŜƭŜǊŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ǎǇƻǊ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ŜƴƎŜƭƭƛ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ǎǇƻǊ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ œŜǾǊŜ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǾŜ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪ ŀȊŀƭǘƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƴŀȅƭŀƴŀƴŀ ǇǊƻƧŜ ōǸǘœŜǎƛ омуΦллл 5ƻƭŀǊ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ œŀƭƤǒƳŀŎƤΣ ǇǎƛƪƻƭƻƎΣ 

ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǳȊƳŀƴƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǎǇƻǊ 

yapabilmesi ƛœƛƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōŀǎƪŜǘōƻƭΣ ŦǳǘōƻƭΣ ǘŜƴƛǎ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎŀƘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƳƻŘƛŦƛȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀǊŀœ ƪƛǊŀƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 9·th ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
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ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƪƛ ƴƻƪǘŀŘŀ ǾŜ Ƴƻōƛƭ ŜƪƛǇ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪ 

ŀȊŀƭǘƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

V ¦bI/w ό.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ aǸƭǘŜŎƛƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ YƻƳƛǎŜǊƭƛƐƛύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ YŀŘƤƴ {ƤƐƤƴƳŀ 9Ǿƛ 

tǊƻƧŜǎƛ тл ōƛƴ 5ƻƭŀǊ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нс ȅŀǘŀƪƭƤ ōƛǊ ōƛƴŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜ YŀŘƤƴ 

{ƤƐƤƴƳŀ 9Ǿƛ !ƴǘŀƪȅŀ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

V ¦bI/w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀŎŀƪ ōǸǘœŜ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ {¢YΩƭŀǊŘŀƴ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ aǸƭǘŜŎƛ YƻƴǎŜȅƛ 

ό5w/ύΣ ¢ǸǊƪ YƤȊƤƭŀȅ ¢ƻǇƭǳƳ aŜǊƪŜȊƛΣ aǸƭǘŜŎƛƭŜǊ ǾŜ {ƤƐƤƴƳŀŎƤƭŀǊƭŀ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀΣ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 

5ŜǊƴŜƐƛ όa{¸5ύΣ Iŀȅŀǘŀ 5ŜǎǘŜƪ 5ŜǊƴŜƐƛΣ {ƤƐƤƴƳŀŎƤƭŀǊ ǾŜ DǀœƳŜƴƭŜǊƭŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ ό{D55ύ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ 

ve Belediyemizƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƳƛȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

V L[h ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Dǀœ mǊƎǸǘǸύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ .T[-a9w ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŘŀƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ L[h ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜǊŎǸƳŜǎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мнлΦллл ŘƻƭŀǊ ōǸǘœŜƭƛ .T[-a9w ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ мр  ǳōŀǘ нлноΩǘŜ 

ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

V tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴǘŀƪȅŀ ǾŜ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊŜǊ ƻŦƛǎ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ǎŜǊōŜǎǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ 

ƛǒœƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ T Y¦wΩŘŀƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƛǊǘƛōŀǘ ƴƻƪǘŀǎƤ 

ȅŜǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

V Yŀȅƴŀƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ tǊƻƧŜ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛ ƛœƛƴ о-пΦммΦнлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ н ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ он ƪƛǒƛȅŜ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT 

V нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Ƙǳƪǳƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2022 YILI DAVALARI 

2022 YĔlĔ A­ēlan Davalar Derdest Olan Davalar Karara ¢ēkan 
Davalar 

Temyiz 

Adli Davalar Toplam Baĸka Kuruma Devir 903 587 415 

1.081 0 

ķdari Davalar Toplam Baĸka Kuruma Devir 773 520 371 

1.024 0  

ķcra Dosya 
SayĔsĔ 

Toplam Ķcra Servisine Devir 
Edilen 

Hukuk M¿ĸavirliĵince Ķcra 
Takibi Yapēlanlar 

Ķnfaz Olanlar 

 

160 197 

 

513 

 

Belediyemize Karĸē Ķcra 
Takibi Yapēlanlar 

Ķnfaz Olanlar 

 

201 163 - 

TOPLAM 2.618 

 

2.037 1.467 786 

Stratejik Ama­  A1: Stratejik yºnetim anlayēĸē ile kurumsal kapasitenin arttērēlmasē  
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Stratejik Hedef  H1.4: Kamusal hizmetlerin sunumunda etkinliĵi ve eriĸilebilirliĵinin arttērēlmasē  

Performans Hedefi  PH1.4.1: Kamusal hizmetlerin sunumunda etkinliĵi ve eriĸilebilirliĵinin arttērēlmasē 

 

¶ ±ŀƭƛƭƛƪ 5ŜǾƛǊ ¢ŀǎŦƛȅŜ ǾŜ tŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŘŜǾǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ŀŘŀ-parsel -alan 

-ƘƛǎǎŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Belediyemize hibŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ±ŀƭƛƭƛƪ 5ŜǾƛǊ ¢ŀǎŦƛȅŜ ǾŜ tŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŘŜǾǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŀǇǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¢ŀƘǎƛǎΣ YƛǊŀƭŀƳŀΣ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀΣ {ǸǊŜƭƛ ǾŜ {ǸǊŜǎƛȊ .ŀƐƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƪŀȅŘƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 5ŜǾƛǊΣ ¢ŀǎŦƛȅŜ ǾŜ tŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŎŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŀǎƴƛŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 5ŜǾƛǊ ¢ŀǎŦƛȅŜ tŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ YŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ŘŀǾŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ Ƙǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŜ ǘŜƪƴƛƪ 

ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ aǸƭƪƛȅŜǘƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŀǇǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ¢ŀǇǳ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

¶ aǸƭƪƛȅŜǘƛ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǘǸƳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

¶ TƭƛƳƛȊ !ƴǘŀƪȅŀ TƭœŜǎƛ YƛǎŜŎƛƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ 9ȄǇƻ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мнло ŀŘŀ нлнм ǇŀǊǎŜƭƛƴ ōƛǊ 

ƪƤǎƳƤ ǾŜǎŀȅŜǘƭƛ ǎŀǘƤǒƭŀ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Řŀ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ нн-Ŝ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aǸƭƪƛȅŜǘƛ ¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ AΦ ΦΩȅŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ TƭƛƳƛȊ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ TƭœŜǎƛ YǳǊǘǳƭǳǒ aŀƘŀƭƭŜǎƛ bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ /ŀŘŘŜǎƛ 

bƻΥпф ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ TƭƛƳƛȊ !ƴǘŀƪȅŀ TƭœŜǎƛ YǳǊǳȅŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ мтлл Ƴ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ мр Ƴ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƛƳŀǊ ȅƻƭǳƴǳƴ 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǸǊƻƪǊŀǎƛ ǎǸǊŜŎƛ ǳȊǳƴ ǎǸǊŘǸƐǸƴŘŜƴ ǾŜ ǎŜƴŜ ǎƻƴǳƴŀ 

ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŀǒƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ōŀƐƭƤ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǎŜǎΣ ŀƴƻƴǎΣ ƤǒƤƪΣ ƪŀƳŜǊŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ ƛƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ōŀȊƤ 

ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŜ ǎŜǎΣ ŀƴƻƴǎ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ I!5h TǒƭŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ǊǀƭŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀƴǘŜƴ ǾŜ ǘŜƭǎƛȊ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƭƤƳƤ 

όƳƻƴǘŀƧ ŘŀƘƛƭύ ƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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9ƭŜƪǘǊƛƪ TǒƭŜǊƛ ±Ŝ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŎŜ Iŀǘŀȅ Tƭƛ DŜƴŜƭƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ ±Ŝ ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛ 

{ŜǾƎƛ tŀǊƪƤ 5ŜƪƻǊŀǘƛŦ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ  

  

 

{ŀƳŀƴŘŀƐ TƭœŜǎƛ YŜƴǘ tŀǊƪ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 

  
 

{ŀƳŀƴŘŀƐ TƭœŜǎƛ HATMEK .ƛƴŀǎƤ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ  

  

  






























































































































































































































































































