HACETTEPE UNIVERSITESI

2022 .

IDARE FAALIYET RAPORU

\IWZWM,..é/W.../

ANKARA
2023












@Taltmu kurulus yilinda, Hacettepe Universitesi muasir

medeniyetler arasina girme hedefi dogrultusunda genc
nesillerieniyisekilde yetistirme, arastirma ve toplumsal hizmet
alaninda milletimize en iyi hizmeti verme gorevini layikiyla
gerceklestirmek icin azim ve kararlilikla calismaya devam
etmektedir. Gazi Mustafa Kemal Atatlrk'dn "“Dinlenmemek
Uzere yola cikanlar asla yorulmazlar.” sézlne uygun olarak
clktigimiz  kutlu yurtytsimiizde, Hacettepe Universitesi
olarak gelismis Ulkelerin Universiteleri ile her alanda rekabet
edebilecek konuma gelmenin gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.

Hacettepe Universitesi, akademik performansi en yiiksek
olan 3 bin Universiteyi siralayan 2022-2023 URAP (University
Ranking By Academic Performance) diinya Universiteleri
siralamasinda 517., Tlrk Universiteleri arasinda ise 2. sirada
yer almistir.

QS Sirdurilebilirlik 2023 Diinya Universiteleri siralamasinda
361-380 bandinda yer almistir. Universitemiz Cevresel Etki
kategorisinde 410., Sosyal Etki kategorisinde 349. siraya
yerlesmistir. Tiirk Uiniversiteleri acisindan degerlendirildiginde Hacettepe Universitesi, 201-220
bandinda tilke siralamasinda birinci olan iTU ve ODTU'niin ardindan 2. sirada yer almistir.

THE siralamalarinda 2021 yilinda 93 tlkeden 1526 Universite siralamada yer alirken, 2022 yilinda
99 (lkeden 1662 Universite siralamaya dahil olmustur. Turkiye genelinde bu yil siralamaya
girmeyi basaran Universite sayisi 43'ten 54'e yiikselirken Hacettepe Universitesi, Tirkiye
siralamasinda (i¢ vakif iniversitesinin ardindan i.D. Bilkent, iTU ve ODTU ile 3. sirada yer almayi
basarmistir.

2023 yilinda QS Dinya Universite Siralamasina basvuru yapan 2.462 {iniversite arasindan 1.422
Universiteyi degerlendirmeye alinmistir. Bu say1 2020 yilinda 1002, 2021 yilinda 1300 olan sayida
122 adet Universite artisi olmustur. 2020-2021 akademik yili sonuclarinin degerlendirildigi 2023
QS Diinya Universite Siralamasi sonuclarina gére, Tiirkiye genelinde siralamaya giren lniversite
sayisi bu yil 24'e yiikselmistir. Hacettepe Universitesi, son bes yilda 801-1000 bandina yer almis
ve (ilke siralamasinda istanbul Universitesi ile birlikte 7. sirayi paylasmistir.

Hollanda'daki Leiden Universitesi biinyesindeki CWTS (Bilim ve Teknoloji Calismalari Merkezi)
Leiden Siralamasi, on yili askin siredir veri génderdigimiz Clarivate Analytics grubu tarafindan
Uretilen Web of Science veri tabanindaki bibliyografik verilere dayanarak uUniversiteleri
derecelendirmektedir. 2021 yilinda 1225, 2022 yilinda ise dinya c¢apinda 1318 dniversite
siralamaya dahil edilmistir. 2022 yili Leiden Siralamasina gore, Hacettepe Universitesi diinya
genelinde 433. siraya, Turkiye'deki Gniversiteler arasinda ise 1. siraya yUlkselmistir.

2022 yili Universitemizin ve mensuplarinin bircok 6diile layik gorildigi bir yil olmustur.
Miihendislik Bilimleri ve Saglik Bilimleri Alanlarinda 2022 yili TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve
Tesvik Odiillerine; 2022 yili TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim insani Odiiliine (GEBIP) ve Tirkiye
Saglk Enstittileri Baskanhgi (TUSEB) 2022 yili Aziz Sancar Bilim, Hizmet ve Tesvik Odiiliine
Universitemiz 6gretim Uyeleri layik gordlmustdr. Bu prestijli 6dillerin yani sira bircok 6gretim
dyemize ve 06grencimize ulusal veya uluslararasi saygin kuruluslar tarafindan bircok &dil
verilmistir. Bu 6diil performansi Universitemiz akademisyenlerinin cok uzun zamandir hak ettigi
iltifatin gerceklesmesi agisindan ¢ok degerlidir. Bu tablonun 6nimuzdeki yillarda artarak devam
etmesini temenni ediyorum.



Hacettepe Universitesi, ilk kez basvurdugu “Ul Greenmetric- Stirdiirilebilir Kampiis” 2022 siralamasinda
diinya genelinde basvuru yapan 1050 Universite arasinda 481., Turkiye genelinde basvuru yapan 83
Universite arasindan 42. sirada yer almistir. S6z konusu basvuru, strdtrdlebilirlik konusuna kurumsal
olarak verilen énemin somut bir yansimasi olarak dederlendirilmekte ve dnimiizdeki yillarda daha
ylksek performans elde edilmesi icin konunun sistematik olarak alinmasina katki saglayacadi
disinilmektedir.

Yiksekdgretimde kalite glivencesi calismalarina biiyiik énem veren Universitemiz, 2022 yilinda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programina basvurmus ve yil sonunda saha
ziyareti gerceklestirilmistir. Universitemizde var olan kalite kiiltiiriintin, kurumsallasmis ve tanimlanmis
slireclerle, izleme ve dederlendirme sistematigi ile sirekli iyilestirme kurgusuna donistirilmesine
odaklanan kalite glivencesi calismalarinin, basarili sekilde gerceklesen saha ziyareti sonrasinda tam
akreditasyon ile taclandirilacagina inantyorum.

Sunusumda yer veremedigim ve egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma katki alanlarinda
sahip oldugumuz konumu ve performansi gelistirecek sekilde, Universitemizin insan kaynaklari, fiziksel
mekanlari, dijital altyapisi ve finansal kaynaklari gibi konulardaki kazanimlarini artirmaya calistigimiz
2022 yilini ¢ok verimli sekilde tamamladik. Bu kazanimlarin ve basarilarin elde edilmesinde emegi
gecen akademik ve idari personelimizi, 6grenci ve mezunlarimizi kutluyor ve katkilari icin tesekkir
ediyorum.

Hacettepe Ailesi olarak kurucumuz merhum Prof. Dr. ihsan Dogramaci'nin “Daha ileriye... En iyiye...”
vizyonuna uygun olarak, gelecek yillarda da genc nesillerin Cumhuriyetimizin dederleri, bilimin 1s1§!
ve milli, manevi dederlerle yetistirilmesi konusunda calismaya, tlkemizin ve milletimizin ekonomik ve
sosyal gelisimi icin azim ve kararlilikla katki sunmaya devam edecegiz.

Saygilarimla.




1- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
C. Idareye lliskin Bilgiler

D. Diger Hususlar

2- AMAC VE HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

C. Diger Hususlar

3- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

B. Performans Bilgileri

B. Zayif Yonler
C. Degerlendirme
5- ONERi VE TEDBIRLER
EKLER

15

17

19

28

1- Fiziksel Yapi

28

2- Teskilat Yapisi

33

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

B

49

4- insan Kaynaklari
5- Sunulan Hizmetler

i8]

6- Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

107

109

1- Erasmus+ Programi

109

2- Farabi Degisim Programi

14

3- Mevlana Degisim Programi

16

4- Yiksekdgretim Kurulu Burs Programi

19

121

123

B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

125

126

121

129

1- Bitce Uygulama Sonuclari

129

143

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
3- Mali Denetim Sonuclari

144

145

145

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
2- Performans Sonuclarinin Dederlendirilmesi

156

3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

156

4- Performans Bilgi Sisteminin Dederlendirilmesi

158

4- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A. Ustin Yonler

159

161

161

162

163

167







TABLOLAR

Tablo 1.

Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.
Tablo 8.
Tablo 9.
Tablo 10.
Tablo 11.
Tablo 12.
Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.
Tablo 16.
Tablo 17.
Tablo 18.
Tablo 19.

Tablo 20.

Tablo 21.

Tablo 22.
Tablo 23.
Tablo 24.
Tablo 25.
Tablo 26.
Tablo 27.
Tablo 28.

Tablo 29.

Tablo 30.

Tablo 31.

Mevzuat Analizi

20

Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

24

Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarinin Dagilimi ve Gelisimi

25

Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

26

Universitemizde Bulunan Egitim Alanlarinin Dagilimi

20

Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalarin Kapasitesi

28

Ogrenci Yurtlari ve Misafirhanelerin Sayi ve Kapasitesi

29

Spor Tesislerinin Sayi ve Kapasitesi

30

Toplanti ve Konferans Salonlarinin Faaliyet Dagilimi

31

Hastane Alanlarinin Dagihmi

32

Yazilim ve Bilgisayarlar

By

Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazihm Programlari

38

Kutiphane Kaynaklarinin Dagihmi

44

45

Katiphane Kaynaklari Kullanim Verileri

46

Basili ve Gorsel Koleksiyon

47

Basili Satin Alinan ve Bagis Kaynaklarin Dagihmi

47

Kutiphanelere Gore Basili Dergi Abonelikleri Dagilimi

Kittiphanelere Uye Sayisi Dagilimi

47

Danigma Hizmetleri

48

Toplam Personel Dagihmi

49

Ydnetici Personel Dagilimi

51

Akademik Personelin Dagilimi

52

Personelin Birim Dagilimi

54

Uluslararasi Akademik Personel Dagilimi

o

Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirilen Akademik Personelin (2547/39) Dagilimi
Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/38)

58
59

Akademik Personelin Yurtici Géreviendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c))

59

2547/35 Maddesine Gére Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personelin

Dagihmi

59

Akademik Personelin (2547/40-a) maddesine gore Universitemizde

Gorevlendirmeleri

60

2547/31 Maddesine Gére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde

60

Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagihmi

62

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi



Tablo 32.
Tablo 33.
Tablo 34.
Tablo 35.
Tablo 36.
Tablo 37.
Tablo 38.
Tablo 39.
Tablo 40.

Tablo 41.

Tablo 42.
Tablo 43.
Tablo 44.
Tablo 45.
Tablo 46.
Tablo 47.
Tablo 48.
Tablo 49.
Tablo 50.

Tablo 51.

Tablo 52.
Tablo 53.
Tablo 54.
Tablo 55.
Tablo 56.
Tablo 57.
Tablo 58.
Tablo 59.
Tablo 60.

Tablo 61.

Tablo 62.
Tablo 63.
Tablo 64.
Tablo 65.
Tablo 66.
Tablo 67.
Tablo 68.
Tablo 69.
Tablo 70.

Tablo 71.

Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagihmi

63

idari Personel Dagilimi

64

idari Personelin Egitim Durumu

65

idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

67

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

69

Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

70

Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

el

Personel ve isciler

72

Akademik Birim Bilgileri

73

Tipta Uzmanhk EGitimi Yapanlarin Dagilimi

74

Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Yapanlar

74

74

Fakilteler Ogrenci Sayilar

I7f3)

Enstitiiler Ogrenci Sayilari

78

Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari Odrenci Sayilari

Universite Genel Ogrenci Sayilari

78

Toplam Ogrenci Sayilari

79

Engelli Ogrenci Sayisi

79

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarindan Mezun Olan Ogrencilerin Dagilimi

Yabanci Dil EGitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

80
80

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

81

2022 Yilinda Yatay Gecis ile Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

81

2022 Yilinda Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi

82

Uluslararasi Odrenci Sayisi

82

2022 Yilinda Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

82

Ogrencilerin Mezuniyet Durumlari

83

Lisansistt Ogrenime Kabul Durumlari

83

Lisans Programlarina Kabul Edilen Ogrencilerin Niteligi

83

Ogrencilere iliskin Veriler

Odrenci Kullp ve Topluluklari

84
85

86

Yillar itibari ile Diger Sosyal Faaliyetler

87

Ogrenci Basina Cari ve Sermaye Maliyeti

Ogrenci Maliyeti Hesabi (Baslangic Odenegine Goére)
Sadlk Hizmetleri

88
91

Hizmet Verilen Hasta Sayilari

92

Yuruttlen Davalar

95

Sonuglanan Davalar

96

icra Takipleri

96

Arabuluculuk Dosyalari

96

Universite Alacaklari On Takip Dosyalari

96

Avukat Personelin Dosya YUk

97




Tablo 72. Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagilimi 97
Tablo 73. Ylrutilen Sorusturmalar 98
Tablo 74. Tirkiye Doping Kontrol Merkezi Hizmetleri 99
Tablo 75. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basari Odiilleri Alan Kisi Sayisi 99
Tablo 76. TUBA ve TUBITAK Odiillii Ogretim Uyesi Sayisi 99
Tablo 77. Mize Etkinlik ve Ziyaretci Sayilari 100
Tablo 78. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Bilgi Formu 100
Tablo 79. 2022 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri 101
Tablo 80. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Faaliyetleri 104
Tablo 81. Egiticilerin Egitimi Programi 105
Tablo 82. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Tarafindan Yapilan Sinavlar 105
Tablo 83. 2022 Yili Is Saghgi ve Giivenligi Egitim Uygulamalari 106
Tablo 84. Yillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuclar 107
Tablo 85. Gergeklestirilen Denetimlerin Dagilimi 108
Tablo 86. Yillar itibari ile Akademik Yili Erasmus istatistiki Verileri 13
Tablo 87. Farabi Koordinatorligu Protokol Yapilan Universiteler 15
Tablo 88. Mevlana Degisim Programi Sayilari 17
Tablo 89. Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler n7
Tablo 90. Yillar itibari ile Degisim Programlari Biitce Hareketleri 18
Tablo 91.  Ylksekdgretim Kurumu Burs Programi 19
Tablo 92. OYP Programi 19
Tablo 93. YUDAP Programi 119
Tablo 94. Yabanci Uyruklu Ogdrencilere Saglanan Burslar 119
Tablo 95. Universite Ozel Biitcesi 130
Tablo 96. 2022 Mali Yili Ekonomik Siniflandirma Harcama Durumu 132
Tablo 97. 2022 Mali Yili Proje Harcama Durumu 133
Tablo 98. 2022 Mali Yili Kurumsal Siniflandirmaya Gére Harcama Durumu 134
Tablo 99. Gelir Gerceklesme Dlzeyi 137
Tablo 100.Gelir Gerceklesme icmal Diizeyi 138
Tablo 101. B Cetveli 139
Tablo 102.2022 Yili Déner Sermaye Isletmesi Gelir-Gider Dengesi Durumu 141
Tablo 103. Universite Biitce Durumu 141
Tablo 104.Badis ve Yardimlar 142
Tablo 105.Butcenin Yillar itibariyle Gelisimi 143
Tablo 106.Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri 145
Tablo 107. Ulusal ve Uluslararasi Toplanti Sayisi 148
Tablo 108. Ulusal ve Uluslararasi Toplantilara Katilan Kisi Sayisi 149
Tablo 109. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Beslenme Hizmetlerine iliskin Bilgiler 150
Tablo 110. Ogrencilere Verilen Burslar 150
Tablo 111.  Psikolojik Danisma Hizmeti Alan Ogrenci Sayilari 150




Tablo 112. Sporcu Bilgileri 151

Tablo 113. Yayinlarin indekslere ve Birimlere Gére Dagilimi 152
Tablo 114. Q Endeksleri 152
Tablo 115. Atif Oranlari 158
Tablo 116. Yillar itibari ile Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Universitesi Adresli Yayinlar 158
Tablo 117. Yatirim Projeleri Uygulama Durumu 154

Tablo 118. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi 155




SEKILLER

Sekil 1. Akademik Kurulus Semasi 34
Sekil 2. idari Kurulus Semasi 35
Sekil 3. Akademik ve idari Birimlerin Yerleske Dagilimi 36
Sekil 4. Kadro Dagilhm Grafigi 50
Sekil 5. Personel Dagihm Grafigi 50
Sekil 6. Kadrolu Akademik Personel Dagilimi 58
Sekil 7. Kadrolu Ogretim Uyesi Dagilimi 53
Sekil 8. idari Kadro Dagilimi 64
Sekil 9. idari Personel Egitim Durumu Grafigi 66
Sekil 10. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilim Grafigi 68
Sekil 1. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim Grafigi 70
Sekil 12. Personel ve Gegici isciler Dagilimi 72
Sekil 13. Yillar itibariyle Ogrenci Sayilari 79
Sekil 14. Erasmus Degisim Hareketliligi 13
Sekil 15. Yillara Gore Gelen Kisi Hareketliligi 13
Sekil 16. Yillara Gore Giden Kisi Hareketliligi 14
Sekil 17. 2022 Yili Odenek Dagilimi 131
Sekil 18. Ozgelir Gerceklesme Dagilim Grafigi 138

EK 1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri 169
EK 2. Tasitlar 170
EK 3. Tesis, Makine ve Cihazlar 170
EK 4. Demirbaslar Listesi 171
EK 5. Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu 172
EK 6. Performans G&stergesi Sonuclari 179

EK 7. Glvence Beyanlari 183







1 Genel Bilgiler g







Genel Bilgiler

A. MiSYON VE VIiZYON

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plani'nda belirlenmis olan misyon ve vizyonumuz;

Arastirma oncelikli bir Toplum sorunlarini
Universite olarak, evrensel onceleyerek Ulkesinin
degerler 1siginda verdigi gelisimine y6n veren,
egitimle bilim, teknoloji ve mensubu olmaktan gurur
sanat alanlarinda dstin duyulan, 6nci arastirma
nitelikli, degisime ve gelisime Universitelerinden biri olmak.

aclk, sorgulayici bireyler
yetistirmek; Urettigi bilgi,
hizmet ve teknolojiyi toplum
yararina sunmak.
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Genel Bilgiler

4
B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tlrkiye'de ylksekogretim, T.C. Anayasasi’'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile
dizenlenmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amacg ve ana ilkelere uygun
olarak ylksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a) Caddas uygarlik ve egitim-dgretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmalk,

b) Kendi ihtisas glicl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam dizeyini ylUkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina o6nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak ddsdncelerini ve dnerilerini
bildirmek,

f) Egitim-0gretim seferberligi icinde, orgln, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢ézim
getirici dnerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, ddéner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli dlizenlemeleri
yapmak" olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekégretim kurumu olarak bu gdérevleri yerine getirmek icin 8 Temmuz 1967
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekdgretim Ust Kuruluslariile Yiiksekdgretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yikselme Yonetmeligi'ne gére yapilmaktadir. S6z konusu yénetmelik

akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan élgttleri belirlemektedir.
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Genel Bilgiler

YONETMELIK VE YONERGELER

Universitemiz tarafindan yayimlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde uyguladiklari yénetmelik ve
yonergelere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1. | Mevzuat Analizi (1/3)

Yasal Yikimliiliik

Dayanak

H.U. Lisans Programlari Yatay Gecis Esaslari

H.U. Yaz Dénemi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yoénetmeligi

Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Lisanisti Egitim-6gretim
Sinav Yonetmeligi

Hacettepe Univer§itesi Ortak Lisansisti Program
Acilmasina iligskin Ilke ve Esaslar

Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Disiplin Yonetmeligi

Bitce ve Performans Programlama Sube Md.
Yodnergesi

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Md.
Ydnergesi

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Md. Y6nergesi
Stratejik Yonetim ve Planlama Md. Ydénergesi

Ogrenci Kayit Kabul isleri Yonetmeligi
Yaz Okulu Egitim-Ogretim Yénetmeligi

Ogrenci Temsilciler Konseyi Yénergesi

Akdemik Teskilat Yénetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlari Kismi Zamanli Ogrenci
Cahstirma Usul ve Esaslari

Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetmeligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y&nergesi

Hacettepe Universitesi ig Denetim Birimi
Baskanligi Yonergesi

Hacettepe Universitesi ic Denetim Kalite Giivence
ve Gelistirme Programi

Yabanci Dil Programlari

24/04/2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénetmeligin 7/2 maddesi

08/06/2003 tarihli ve 25132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrdrltuge girmistir.

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 14 ve 44.
maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Resmf gazete Sayi: 29900 26 Kasim 2016
Senato Karari 2015-217 20.05. 2015

2547 Sayil Kanun
2547 Sayili Kanun

5436 Sayili Kanunun 15. mad.

5436 Sayili Kanunun 15. mad.

5436 Sayili Kanunun 15. mad.
5436 Sayili Kanunun 15. mad.

2547 Sayili Kanun

4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 14. ve
44. maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

2547 Sayili Kanun

2547 Sayili Kanun

(Universite Yénetim Kurulu Karari)

26.11.2016 tarih ve 29900 sayill Resmf Gazete

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 4684 Sayili Kanunla degisik
58. maddesi" ile “Ylksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkindaki Yonetmelik" ve “YUksekdgretim Kurumlari
Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin
Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel
Hesabin isleyisine iliskin Esas ve Usuller” hiikiimlerine dayanilarak
dizenlenmistir.

ig Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve Kamu
I¢ Denetim Rehberi

ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y6netmelik ve
Maliye Bakanliinca yayinlanan I¢ Denetim Kalite Glivence ve
Gelistirme Programi

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 5

inci maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi, 44. ve 49. maddeleri ile
14/10/1983 tarihli ve 2923 sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile
Tirk Vatandaslari’'nin Farkli Dil ve Lehcelerinin Ogrenilmesi Hakkinda
Kanunun 3'lncl maddesi
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Tablo 1. | Mevzuat Analizi (2/3)

Yasal Yiikiimliliik

Onlisans programlari

Lisans Programlari

Lisanslstld Programlari

Uzmanlik ve Yandal Uzmanlik Programlari

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Arastirma Projeleri

Yiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi

Ogrencilere Burs imkanlarinin Saglanmasi (Beslenme,
Barinma)

Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi
Uygulama Yénetmeligi

Topluma Hizmet Uygulamalari

YOK Lisansisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Yaz Dénemi Egitim-Ogretim
Yénetmeligi

O(j(etim Programlarinin Uygulanmasina iliskin Esas
ve llkeler'in 7. maddesi'nde yapilan degisiklikle ilgili
karari

Hacettepe Universitesi Lisansisti Egitim ve is birligi
Komisyonu Yonergesi

Hacettepe Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci
Yonergesi

Dayanak

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu'nun 14.
ve 44. maddeleri ile 54. maddesi ile 65. maddesinin (a) fikrasinin
(9) numarali bendi ve 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi
ile 22. maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun

14. maddesi ile 54. maddesi ile 65. maddesinin (a) fikrasinin (9)
numaral bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi ile 22.
maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 65.
maddesinin (a) fikrasinin (9) numarali bendi

11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Tababet ve Suabati San'atlarinin
Tarzi icrasina Dair Kanun ile 11/10/2011 tarihli ve 663 sayili
Saglk Bakanligi ve Bagli Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname'nin 22. maddesi

2547 Sayil Kanun
2547 Sayili Kanun

- Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yénetmelik

- Yiksekogretim Kurumlari Bitgelerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin
Esas ve Usuller (2010)

- BAP ihale Esaslari (2003/6554 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)

- SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesine iliskin Yonetmelik (2014)

- SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesi- Hakkinda Yonetmelik
Uygulama Usul ve Esaslari (2014)

- TUBITAK AR-GE Projeleri ihale Yénetmeligi

- TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projelerin Harcamalarina
iliskin Usul ve Esaslar

- Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan
Kamu idarelerine Proje Karsilifi Aktarilan Hibe Tutarlarinin
Harcanmas! ve Muhasebelestirilmesine iliskin Yénetmelik

- 5018 Sayili Kanun

2547 Sayili Kanun

2547 Sayil Kanun

2547 Sayil Kanun ile 03.02.1984 tarih ve 18301 Sayili Resmf
Gazetede yayinlanan Yiksekogretim Kurumlari

2547 Sayil Kanun

Resmf Gazete Tarihi: 20.04.2016, Resmi Gazete Sayisi:
2969029900 ile yayimlanarak yirirltige girmistir.

12/05/2013 tarihli ve 28645 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurlrltge girmistir

Hacettepe Universitesi Senatosunun 31.12.2014 tarih ve 2014-
441 Sayih karari

2547 Sayili Kanun'un 14. maddesi

2547 Sayili Kanun'un 14, 43, 44 ve 46. maddeleri ile
“Yiiksekodgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik”,
“Hacettepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitimi Yénetmeligi”

ve “Hacettepe Universitesi Lisansisti Egitimi Yonetmeligi”ne
dayanilarak hazirlanmistir.

| 4
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Tablo1. | Mevzuat Analizi (3/3)

Yasal Yiikiimliilik

Uluslararasi Aday Ogrencilerin Lisansiistii Egitim
Programlarina Basvuru ve Kabul Kosullarina lliskin Esaslar

Yiiksekogretim Kurulu'nun 6569 Sayili af kanunuyla ilgili
uygulama esaslar

Ortak Lisansiistii Program Acilmasina iliskin ilke ve Esaslar

Disiplinlerarasi Anabilim/Anasanat Dalinin Kurulmasi ile
Disiplinlerarasi Lisanslstl Programlarinin Acgilmasina ve
Ydrattlmesine lliskin Yonerge

Tasinir Mal Yénetmeligi

Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair
Ydénetmelik

Kurumlar Arasi Yatay Gecisler (Senato Karari)

H.0 Yabanci Dil Hazirlik Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi Hurda Genelgesi
Tahsis Edilen Odeneklerin Kullanimi Genelgesi

On Mali Kontrole iliskin islemleri Genelgesi

Tasinir Giris ve Cikis islemlerinin Muhasebe Birimine
Bildirilmesi Genelgesi

Dayanak

YOK'iin 19.01.2015 tarihli yazis

“Lisansiistd Egitim Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve isleyis
Yoénetmeligi Usul ve Esaslari”na dayanilarak hazirlanmistir.

5018 Sayili Kanununun 44. maddesi

4734 Sayili Kanunun 53. maddesi 4735 kanunun 11. maddesi

Kurumlar arasi kredi transferi yapilmasi esaslarina iliskin
y6netmeligin 7/2 maddesine gére

Made-3 (1) Bu yonetmelik 4/11/1981 tarihli ve 2547
Sayili Yiksekogretim kanununun 14. ve 49. maddelerine
dayanilarak hazirlanmistir.

5018 Sayili Kanunun 44. maddesine istinaden
5018 Sayili Kanunun 60. maddesinin 2. fikrasina istinaden

5018 Sayili Kanunun 58. ve 60. maddesine istinaden

5018 Sayill Kanunun 44. maddesine istinaden
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C. iDAREYE iLiSKiN BiLGILER
1. Fiziksel Yapi

1.1. Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Universitemiz Hacettepe Semti’'nde yer alan Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde bulunan Beytepe
Yerleskesi olmak Gzere iki blylk yerleskede konumlanmistir.

Hacettepe Universitesi 6.291.246,70 m? tasinmaz alana ve 947.146,86 m? kapall alana sahiptir. Bu
alanlarin dagihmi asagida 6zetlenmektedir.

Sihhiye Yerleskesi'nin arazi ylz 6l¢iimi 298.370,85 m?, kapali alani 377.720,08 m?'dir. Dis Hekimligi,
Eczacilik, Saghk Bilimleri, Hemsirelik, Tip ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi olmak lzere 6
Fakilte, Cocuk Saghgi, Halk Saghgi, Kanser, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Asi ve Saglik Bilimleri
Enstitisid olmak Uzere 6 Enstitl ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu
yerleskede Universitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Onkoloji Hastanesi
ve Dis Hekimligi FakUltesi Hastanesi yer almaktadir. Ayrica dgrenci yurtlari, dgrenci misafirhaneleri,
kutlphane, kapali spor salonu, kafeteryalar, acik ve kapali otoparklar ve kres bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu {izerinde
Sthhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Arazi yliz o6lcimu
5.623.309,90 m?, kapal alani 548.064,33 m?'dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim, Fen,
Glizel Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk, Beytepe Tip, Mimarlik, iletisim ve Spor
Bilimleri Fakiiltesi olmak tizere 11 Fakiilte; Niifus Etiitleri, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilisim, Fen
Bilimleri, E§itim Bilimleri, Glzel Sanatlar, Nikleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve Tirkiyat Arastirmalari
olmak Uzere 9 Enstitl; Mesleki Teknoloji ve Yabanci Diller olmak lizere 2 Yiksekokul ve Ankara Devlet
Konservatuvari bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Giin Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi,
anaokulu, kitldphane, kafeterya, kapall ve acik hava spor salonu ve olimpik yizme havuzu tesisleri
mevcuttur.

Bu iki yerleske ile birlikte Universitemize bagli cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin
tasinmaz ve kapali alan bilgilerine tablolarda yer verilmistir.
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A

Tablo 2. | Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

2022
VELHLO A Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazin Alani (m?) Dagilim

Universite Maliye/ Hazine Diger Toplam () LI

Sihhiye Yerleskesi®©" 298.370,85 298.370,85 4,74
Beytepe Yerleskesi®©? 5.234.533,90 388.776,00 5.623.309,90 89,38
Jandarma Karakolu Eski®© 50.440,00 50.440,00 0,80
Angora Evleri Civari©® 14.697,00 14.697,00 0,23
M.S.B Harita Gen. Kom. (Bilkent Yani M.S.B.)© 182.614,00 182.614,00 2,90
Bilkent Univ. ici i.Plani Arti§i©® 8.830,42 8.830,42 0,14
Elmadag (Yakupabdal Kéyii) Kayak Merkezi©? 50.473,49 50.473,49 0,80
Gllveren/Mamak®©® 9.983,33 9.983,33 0,16
Bartin/inkumu®©® 30.033,71 30.033,71 0,48
Atakum/Samsun“® 5.320,00 5.320,00 0,08
Hacettepe A.S.0.Sincan 1.0SB. MYO®Y 1.940,00 1.940,00 0,03
Sosyal Bil. MYO (Opera)*? 3.950,00 3.950,00 0,06
Baskent 0.S.B Teknik Bilimler MYO (Malikdy)®* 11.092,00 11.092,00 0,18
Ulucanlar (Ozbek Mahallesi)@# 192,00 192,00 0,02
5.885.488,70 392.726,00 13.032,00 | 6.291,246,70 100,00

Yap isleri ve Teknik Daire Baskanhgi'nin 20.01.2023 tarihli verisidir.

(01) Milkiyeti Ankara Buylksehir Belediyesi'ne ait 31.391,00m? den ibaret 332 ada 3 parsel, 5393 say. Bel. Kanunun 75.
maddesince 17.12.2021 tarih ve 67231 yev. ile Universitemize devir olmustur; Minik Hacettepeliler kresi, geyik kafe ve arac
otoparki olarak kullaniimaktadir.

(02) Yerlesim Alaninda 73m? sahis hissesi vardir. Bu miktar alana dahil edilmemistir.

(03) idari Hiz A, Ozel Egitim Alani (Jandarmanin bosaltmis oldugu) H.U Arazisi. imar plani nedeniyle alanda degisiklik olmus,
hendz imar islemleri tamamlanmamistir.

(04) Angora Evleri civarinda. Yerlesim alani disinda dort degisik yerde bos arsa vardir.

(05) MSB ile yapilan Protokol kapsaminda imar plani islemleri devam etmektedir. Bos arsa olup MSB kullanmaktadir.

(06) imar plani artigi degisik biiyiikliiklerde arsa (yapilasma hakki olmayan park, agaclandirilacak alan vb.).

(07) Kayak alanini olusturan bos arsa. Tesiste yer alan binamiz; Universiteye tahsisi olmayan mera ve Maliye Hazinesi arazisi
Ustlndedir.

(08) Eskiden kres olarak kullanilan bina arsast ile Saglk il Midirliga’ niin kullandigi 31.12.2018 tarihine kadar tahsisli Ana Cocuk
Sagligi Binasi ve arsasi ile civarda (g adet hisseli arsa.

(09) Universitemiz Sosyal Tesisleri bulunmaktadir. U¢ adet tasinmazin miilkiyeti Universitemize ait olup, tasinmazlardan biri
Bartin Belediyesine 49 yilligina tahsislidir.

(10) Samsun 19 Mayis Universitesi icinde kalan miilkiyeti Universitemize ait olan 19 Mayis Universitesi'ne devredilmesi
gerceklesmeyen arsa.

(1) 1940 m? kapali alan, ASO'dan protokol ile Universitemize tahsislidir. (Sincan)

(12) Miilkiyeti Maliye Hazinesine ait olan arsa ve bina, Universitemize tahsislidir.

(13) 1.092,00m?kapali alan, Unv. BOS'dan protokol ile tahsislidir. Bina, Universitemize tahsislidir. (Malikdy)

(14) Tasinmaz Universitemize sarth bagislandigindan ve protokol kosullari gerceklesmedigi icin bagistan geri dénis islemi tesisi
icin beklenilmektedir.
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1.5. Sosyal Alanlar

1.5.1. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Ogrencilerimiz kampisteki zamanlarinin biytik bdlimiini derslikler disinda kampiis hayatinin énemli
parcalari olan yemekhane, kantin ve kafeteryalarda gecirmektedirler. Ogrencilerimiz ve personelimize
hizmet veren 24 adet yemekhanenin disinda faydalanmak isteyen herkese acik olan toplam 23 adet
kantin ve 5 adet kafeteryamiz bulunmaktadir.

Tablo 6. | Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalarin Kapasitesi

Birimler Yillar Sayi Kapasite/Kisi Yasr:clasl:/agﬁlr('ig

2020 10 3.312 13.000*- 500**

Ogrenci Yemekhanesi 2021 12 3.241 9.815
2022 14 3.500 11.500

2020 5 988 2.200*- 1.400%*

Personel Yemekhanesi 2021 8 1.317 1.889
2022 7 1.400 1.520

2020 3 338 861

Diger Yemekhaneler (Hastane) 2021 3 338 2.500
2022 3 676 2.800

2020 30 170 8.500

Kantin 2021 30 350 14.000
2022 23 300 11.200

2020 6 500 250

Kafeterya 2021 6 1.500 950
2022 5 820 750

2020 51 4,970 15.200%/1.900%*

Toplam 2021 59 6.746 29.154

2022 52 6.696 27.770

Saglik Kaltur ve Spor Daire Baskanligrnin 31.12.2022 tarihli verisidir.

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Bagkanh@i'nin 01.02.2023 tarihli verisidir.

*Pandemi 6ncesi 01.01.2020-17.03.2020 tarihleri arasinda yUz ylze egitimin devam ettigi déneme ait sayilardir.
**Pandemi dénemi 18.03.2020-31.12.2020 tarihleri arasi yararlanan kisi sayisidir.
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1.5.2. Barinma (Ogrenci Yurtlari, Ogrenci Evleri ve Misafirhaneler)

Universitemiz biinyesinde, toplam 5.768 kisi kapasiteli 6grenci yurtlari ve 8grenci evleri, ayrica toplam
431 kisi kapasiteli misafirhanelerimiz ve konuk evimiz bulunmaktadir.

Sihhiye Ogrenci Evi ve Beytepe Misafirhanemiz pandemiyurdu olarak faaliyet yuriittigiicin yararlanan
o6grencimiz olmamistir.

Tablo 7. | Ogrenci Yurtlan ve Misafirhanelerin Sayi ve Kapasitesi

o Oda Basina oda Kapali Kapasitesi Kisi Yararlanan Kisi Sayisi Kullamm
Barinma Tiirii Yatak Savisi Alan/ Oram
Sayisi Y m?2 Kiz Erkek  Toplam @ Kiz Erkek Toplam
2 Kisilik 88 176 0 176 | 173 0 173 98,30
£ Shhive o Kisilik 376 | 23.050  1.056 448 1504 832 441 1.273 84,64
= Yerleskesi
1
3 Toplam 464 1.232| 448 1.680 1.005 441 1.446 86,07
S i
2 | Beytepe 3-4 Kisilik 581 o cas 928 | 1396 2324 912 1.390 2302 99,05
g 4 .
x| UEIGHEE Toplam 581 928  1.396 2.324 912 1.390 2.302 99,05
Ogrenci Yurtlari Toplami = 1.045 45638 2.160 1.844 4.004 1917 1.831 3.748 93,61
1 Kisilik 10 7 3 10 7 3 10 100,00
Sihhiye 2 Kisilik 26 190 40 12 52 40 11 51 98,08
> | Yerleskesi | 3ye Uzeri 1 3 0 3 3 0 3 100,00
g Toplam 37 50 15 65 50 14 64 98,46
1S
n> e
8 Beytepe 2 Kisilik 895 - 1165 624 1789 1.157 624 1781 99,55
Yerleskesi Toplam 895 1.165 624 1789 1.157 624 1.781 99,55
Ogrenci Evleri Toplami 932 | 50.965 | 1.215 639 1.854 | 1.207 638 1.845 99,51
1 Kisilik 108 54 54 108 54 54 108 | 100,00
O o v i 8| 4.706 8 8 16 8 8 16 100,00
Sihhiye
s Toplam 116 62 62 124 62 62 124 100,00
3 1Kisilik 159 113 46 159 | 113 46 159 | 100,00
g .
2 KonukEvi ik 10 7.050 15 15 30 15 15 30 100,00
-2 Sihhiye
Toplam 169 128 61 189 128 61 189 100,00
Konuk Evi Toplami 285 11.756 190 123 313 190 123 313 100,00
®c_ Beytepe 1Kisilik 64 800 64 0 64 60 0 60 93,75
25 & Yerleskesi - :
£h g 2 Kisilik 27 54 0 54 0 0 0 0,00
"< O
Y o 0 Misafirhane ve Asistan
z 2 BTk T 91 6800 118 0 118 60 0 60 50,85

Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi'nin 31.12.2022 tarihli verisidir..
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1.5.3. Spor Tesisleri

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde acik ve kapall tesisler ve yizme havuzu olmak Uzere toplam
28.441,10 m? lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir.

Tablo 8. | Spor Tesislerinin Sayi ve Kapasitesi

Bslimier sayisi/ Alam/m? Yilik Kullanici Sayisi
Adet 2020 2021 2022

Basketbol ve Voleybol Salonlari 2 3.052 10.400 11.200

Basketbol Sahasi (Cadir salon) 1 837 3.100 3.800

Kondisyon Salonu 2 6.398 8.850 9.500

?ggi:'efipor Aerobik Salonu 1 119 80 60
Micadele Sporlari Salonu 1 117 110 80

Tenis Kortu (Cadir Salon) 1 50 1.260 1.400

Toplam 8 28.441,10 10.573 23.800 26.040

Sentetik Futbol Sahasi (Biyk) 1 9.760 24.250 25.000

Sentetik Futbol Sahasi (Kiiclk) 1 3.937 2.100 1.700

?g's‘;slsepr?r Stadyum 1 1.885 7.450 8.000
Tenis Kortu 2 41 250 180

Toplam 5 15.623 34.050 34.880

Yizme Havuzu 1 10.000 2.100 7.000
Toplam 14 28.441,10 36.196 59.950 67.920

*Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.

Universitemiz olimpik yiizme havuzu kompleksi bir adet tam olimpik (25m x 50m) bir adet de (25m x
7,5m) 1sinma havuzuna sahiptir. 800 kisilik genis triblinlyle diizenlenecek misabakalara ev sahipligi
yapabilmektedir. Havuzumuzda ¢ adet erkek; (¢ adet kadin soyunma odasi bulunmaktadir. Tesisimiz
24 saat boyunca otomasyona bagli olarak takip edilmekte; havuz suyu sicakhgi, havuz suyu kimyasal
degerleri, ortam sicakhdi ve nem oranlari gibi dederleri slirekli takip edilerek, Saghk Bakanligi
standartlarina gére ayarlanmaktadir.
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1.6. Hastane Alanlari

Universitemizde; Eriskin, ihsan Dogramaci Cocuk, Onkoloji, Beytepe Giin ve Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hastanesi olmak (zere bes adet hastanemiz mevcuttur. Universitemiz hastanelerinin bdlimleri ve
alanlartile ilgili bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. | Hastane Alanlarinin Dagilimi

Eriskin ihsan Dogramaci Onkoloji Beytepe Giin Dis Hekimligi

- Hastanesi Cocuk Hastanesi Hastanesi Hastanesi Fak. Hastanesi

SV anmt SV msnmt SV Aenmt SV Aanmt SV planme
Acil Servis 1 4.369 1 200 - - 1 188 - -
Yogun Bakim 14 7.249 1 2.002 1 365 - - - -
Ameliyathane 2 6.679 - - - - 1 83 3 370
Poliklinikler+Ek Pol. Bina 41 17.381 33 6.645 4 10.510 20 130 21 1.764
Klinik 22 28.239 15 6.044 5 5.312 5 123 - -
Laboratuvar 3 1.860 3 2.755 2 1.360 1 40 17 1.641
Biyokimya 2 1.962 - - - 1 40 - -
Eczane 1 654 - - 1 452 1 38 - -
Radyoloji 3 4.728 1 52 1 1.731 - 100 21 347
Nikleer Tip 1 612 - - 1 266 - - - -
Sterilizasyon 1 359 - - - - 1 10 11 251
Mutfak 2 1.580 1 186 - - 1 33 10 70
Camasirhane 1 827 - - - - - - 1 15
Teknik Alan 9 2.479 1 89 2 5.265 - - 1 852
idari Birimler 31 4.019 7 1.002 9 1.749 6 133 36 1.186
Diger (Dolasim, Depo, Arsiv) - 13.266 - 5.830 - 9.126 - 2.294 - | 10.005
Toplam | 134 96.263 63 24.805 26 36.136 | 38 3.212 121 16.501

Yapl isleri ve Teknik Daire Baskanhgi'nin 20.01.2023 tarihli verisidir.
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2. Teskilat Yapisi

I:|acettepe Universitesi'nin yénetim ve org.anizasyonu 2547 Sayih yasa hiklmlerine gére belirlenmistir.
Universitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor; Devlet ve vakif Gniversitelerine rektdr, Cumhurbaskaninca atanir. Rektdr, Universite veya
ylksek teknoloji enstitlist tiizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor
olarak atanmis olanlarda goérev sireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Gorev, yetki ve sorumluluklari;

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim (st kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara bagdlamak ve Universiteye badh kuruluslar
arasinda dizenli calismayi saglamak,

Her egitim- 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Gniversitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin ve {niversite
yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekdgretim
Kuruluna sunmak,

Gerekli gordgi hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim elemanlarinin ve
diger personelin gorev yerlerini dedistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gézetim ve denetim gdrevini yapmak,

Universitenin ve bagh birimlerinin 8gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman guvenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ylritilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor Yardimcilari; Rektér, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli
profesdrleriarasindan en ¢ok U¢ kisiyi kendi rektérlik stresiyle sinirli kalmak sartiyla rektér yardimcisi
olarak secer.

Senato; Rektoriin baskanhdinda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte kurullarinca
Uc yil icin secilecek birer 6gretim dyesi ile rektérlige bagh enstiti ve ylksekokul middrlerinden
tesekkdl eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak islev goérir. Bu kapsamda Universitenin
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite
Yonetim Kuruluna Gye se¢cmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektdriin baskanhiginda dekanlardan, niversiteye bagli degisik 6gretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin secilecek ¢ profesérden olusur.
Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari; Enstiti Midird, Enstiti Kurulu ve Enstitd Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlari; YUiksekokul MidurU, YUksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur.

Fakulte ve ylksekokullar bolim, anabilim dali/anasanat dali ve bilim dali/sanat dali olarak yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1983 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanunu kapsaminda kurulmus ve 17 Fakilte (Beytepe Tip Fakiltesi 6grenci almamaktadir), 15
Enstitd, 1 Konservatuvar, 2 Ylksekokul (Mesleki Teknoloji Yiksekokulu 6grenci almamaktadir),
6 Meslek Ylksekokulu (Polatli Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Polatli Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu 6grenci almamaktadir) ve 95 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
strdirmektedir.

idari ydnetim 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter; daire baskanlari, sube mudiirleri, danismanlar,
hukuk misaviri, uzmanlar, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi memurlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir. Her fakiltede dekana baglh olarak, fakilte yénetim drgitiiniin basinda faktlte sekreteri,
enstitl ve yliksekokullarda da enstitl veya ylksekokul sekreteri bulunmaktadir.
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Genel Bilgiler

A

Sekil 3. | Akademik ve idari Birimlerin Yerleske Dagilimi

Kresi

Olimpik Yiizme Havuzu
Tesisi

Yerleske Adi
Sihhiye Beytepe Opera Mali Kdy Elmadag | Bartin/inkumu Sincan
« Beytepe Tip Fakdltesi
« Edebiyat Fakiltesi
- Dis Hekimligi Fakiltesi |~ Coitim Fakultesi
e « Fen Fakultesi
o | * Eczacilik Fakdltesi -
) L + Glzel Sanatlar Fak.
5 | * Fizik Ted. ve Reh. Fak. A R R R
T - - X * Hukuk Fakdltesi
©  ° Hemsirelik Fakdiltesi TS
w o o . « |ktisadi ve Idari Bil. Fak.
+ Saglik Bilimleri Fak. P A
- Tip Fakiltesi « lletisim Fakultesi
* Mimarhk Fakultesi
« Mihendislik Fakultesi
« Spor Bilimleri Fakdltesi
« Ataturk ilkeleri ve
e Inkilap Tarihi Enstitist
* AsIEnstitisd 1 gijicim Enstitiist
o | GocukSaghgi Enstitisl |, g4itim Bilimleri Enst.
£ - Malk Saghgi Enstitisi |, ¢op gilimleri Enstittisi
|- Kanser Enstitisl . Giizel Sanatlar Enst. } } ] } }
= E”f OJI BIl. ve Fsk. - Nufus Ettleri Enstittis
Y ——— - Niikleer Bilimler Enst.
aglik Bil. tnstitusu + Sosyal Bilimler Enst.
« Tlrkiyat Ars. Enstitisu
E * Mesleki Teknoloji
8 Yiiksekokulu
= R R R R
i2 « Yabanci Diller
2 Yiiksekokulu
_ « Bagkent OSB.
2 MYO. « Hacettepe
g + Saglik Hizmetleri « Sosyal Bil. | « Polath Sag.Hiz. Ankara Sanayi
& Meslek Yiksekokulu M.Y.O. M.Y.O. Odasi 1.0SB
s « Polatli Tek. M.Y.0.
Bil.M.Y.O.
-
©
>
3
®
2 - « Devlet Konservatuvari - - -
g
c
Cl
X
| Erigkin Hast.
2 | . |hsan Dogramaci Cocuk
[
5 fzsk + Gln Hastanesi
% | * Onkoloji Hast.
£ |+ Dis Hekimligi Fakiltesi
Hast.
* Rektorlik
* Rektorlik + Genel Sekreterlik
C | Genel Sekreterlik « ldari ve Mali Isl.D.B.
% - Personel D.B. « Personel D.B.
£ | - Kut. ve Dok. D.B. + Kit. ve Dok.D.B.
@ | - Ogrenciisleri D.B. « Ogrenci isleri D.B. - - -
‘= | - Sag.Kilt. ve Spor D.B. * Sag.Kilt.ve Spor D.B.
‘E * Yapi Isl.ve Tek. D.B. * Yapi Isl.ve Tek. D.B.
« Bilgi Islem D.B. + Strateji Gel. D.B.
+ Hukuk Musavirligi * Bilgi Islem D.B.
« I¢c Denetim Birimi Bsk.
« Ogrenci Yurdu
« Ogrenci Yurdu « Ogrenci Misafirhanesi
‘= |+ Ogrenci Misafirhanesi « Kituphane K
< - Katiphane + Anaokulu : ) s §orlar| * Hidrobiyoloji )
fg" « Kapall Spor Salonu + Kapali/Aglk Spor E'3t Mer Ars. Merk.
0 | . Minik Hacettepeliler Salonu gt .
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Dairesi'nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak iizere bilisim
hizmetleri alaninda hizmet vermeye yodnelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Aralik 2022 itibariyle,
Beytepe Yerleskemizde calisan 1 adet router, yedekli calisan iki ana omurga, 57 adet yari omurga 3.
seviye ag anahtarlama cihazi, 516 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile 1761 adet Wi-Fi cihazi ve Wi-
Fiyonetimiigin 5 adet merkezi kontrol cihazi, 56 tane merkezi kontrol cihazindan bagimsiz Wi-Fi cihazi
mevcuttur. Sthhiye Yerleskemizde calisan bir adet yenilenmis router, yenilenmis yedekli calisan iki ana
omurga, 14 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 190 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile yaklasik
680 adet Wi-Fi cihazi mevcuttur.

AgJ sistemimizin glvenligi icin kampls ve sunucular oninde yedekli glvenlik duvari sistemi
kullaniimaktadir. Sihhiye kampisimizin glvenligi icin yedekli glvenlik duvari sistemi ve URL
filtreleme sistemleri kullaniimaktadir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin Gzerinde calistii yedekli sunucu, yedekli mail Gateway
antivirds ve spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, 6 Adet Fiziksel yedekli sanal sunucu havuzu
tizerinde 220 sanal sunucu, yedekli DNS sunucusu, PROXY sunucusu Bilgi islem Dairesi biinyesinde
isletilmektedir. Ayrica Universitemizin diger birimlerine ait internet TV, Uzaktan Egitim, Kiitiiphane
veritabanlari vb. uygulamalarda kullanilan 21 fiziksel sunucuya 2 adet depolama (initesine Bilgi islem
Dairesi ev sahipligi yapmaktadir. Dairemiz Bilgi islem Merkezi'nde bulunan yedekli (redundant) UPS,
Ozel jenerator ve kampls jeneratoér sistemiile beslenmektedir. Ayrica ana dagitim noktalari olan bdlim
ve birimlerde bulunan router/switch'ler de UPS’lerle desteklenmektedir

3.1. Bilisim Kaynaklari
Universitemiz yazilim ve bilgisayarlarina iliskin veriler asagida yer alan tabloda sunulmustur.

Tablo 11. | Yazilhim ve Bilgisayarlar

Cinsi Egitim Amaclh Akademik Amacli Saglik Amach idari Amagch Toplam
Yazilim 51 25 4 34 114

Tabloya gore; Universitemizde egitim amach 51, akademik amacli 25, 4 saglik amacli ve 34 idari amacli
olmak Uzere 114 adet yazilim kullaniimaktadir.
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4
3.2. Kiitiiphane

Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;

+  Beytepe Kitlphanesi

« Saglik Bilimleri Kitiphanesi

+ Ankara Devlet Konservatuvari Kitliphanesi
*  Hukuk Fakulltesi Kitiphanesi

olmak Uzere iki ayri yerleskede hizmet vermektedir.

Beytepe Kiitiiphanesi 1975 vyilinda Beytepe Yerleskesi'nin kurulmasiyla Sihhiye VYerleskesi
Katiphanesi'nden ayrilarak gecici binada hizmet vermeye baslamistir. Binanin tamamlanmasiyla
22 Agustos 1977 yilindan itibaren simdiki binasinda hizmet vermektedir. Kitliphane koleksiyonu fen
bilimleri, mihendislik, yabanci diller, glizel sanatlar, sosyal ve beseri bilimler, hukuk, spor bilimleri vb.
ile ilgili konularda basili ve elektronik bilgi kaynaklarindan olusmaktadir. Koleksiyonda ayrica gorsel-
isitsel kaynaklar da mevcuttur. Kitiphanede bulunan 8000’e yakin mimarlik, cizim, heykel, resim,
dekorasyon ve fotografcilik konulu kitap “Sanat Odasi”nda kullanima sunulmaktadir.

Beytepe Kitlphanesinde oturma kapasitesi ve donanim icerigi farkh 15 adet grup calisma ve
projeksiyon odasi mevcuttur. Bodrum katta yer alan odalarda kablosuz internet baglantisi vardir.
Beytepe Kuitlphanesi'nde ayrica 59 adet bireysel calisma karelleri bulunmaktadir. Kullanicilar,
kitiphanenin 1. katinda bulunan karellerden randevu almaksizin yararlanabilir.

Saghk Bilimleri Kiitiiphanesi 1958 vyilinda Cocuk Hastanesi icerisinde kurulmus, 1967 yilinda
Hacettepe Universitesi'nin kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kittiphanesi adini almistir. 1977
yilinda Beytepe Yerleskesi'nde kutldphane binasinin tamamlanmasiyla kitiphane Beytepe ve Tip
Kitiiphanesi olarak ikiye ayrilmistir. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeye baslayan kiitiiphane,
binanin yeterli gelmemesi nedeniyle 2003 yilinda simdiki yerine tasinmistir. Kitiphane koleksiyonu,
tip ve saglik bilimlerine yonelik basili ve elektronik koleksiyonun yani sira kanita dayali tip gibi 6zel
konulara yonelik koleksiyon ve hizmetler de saglamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kiitiiphanesi'nin temeli 1924 yilinda acgilan Musiki Muallim Mektebi'ne
dayanmaktadir. 1936 yilinda mektep icerisinde Devlet Konservatuvari'nin kurulmasiyla Mektep
Kitlphanesi'nde bulunan koleksiyon Konservatuvar'a devredilmistir. 1982 yilina kadar Kultir ve
Turizm Bakanligi'na bagh olarak egitim veren Ankara Devlet Konservatuvari ve Kitiphanesi, ayni
yil Yiiksek Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak Hacettepe Universitesi'ne baglanmistir. Kiitiiphane
koleksiyonu adirlikli olarak mizik notalarindan olusmaktadir. Koleksiyonda glincel kaynaklarin yani
sira eski Turkce ve Arap harfli el yazmalari, eski basim kitap ve notalar yer almaktadir. Ayrica klasik
muzik ve Tlrk Musikisi 'ne iliskin oldukca degerli tas plaklar ve uzuncalarlar da mevcuttur.

Hukuk Fakiiltesi Kiitliiphanesi 13.10.2021 tarihinde Beytepe Yerleskesinde bulunan Hukuk Fakultesi
binasi icerisinde hizmet vermeye baslamistir. iki katli olan kiitiiphane, toplam 1310 m? olup 225 kisilik
oturma kapasitesine sahiptir. Ust kat calisma salonu olarak kullaniimaktadir. Koleksiyon; bagislar ve
Beytepe Kitiphanesinden devredilen hukuk alanindaki basili kitap ve dergilerle olusturulmustur.

H.U. Kuttphaneleri genel okuma salonlari ve bilgisayar laboratuvarlarinda, bilimsel arastirmaya
ve e-kaynaklarin kullanimina yonelik bilgisayarlar bulunmaktadir. Genel okuma salonlarinda
bulunan bilgisayarlardan, kitiiphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek mdmkdnddr.
Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlar ise, internete erisim acisindan, arastirma, egitim ve bilimsel
calismalara oncelik verecek sekilde tanimlanmistir.

H.U. Kuttiphaneleri, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en (st diizeyde yararlanmalarini
saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir. Dijitallestirilen gérme engelli koleksiyonu,
Hacettepe Universitesi disindan kullanicilara da aciktir.
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3.2.1. Kiitiiphane Kaynaklari

Kitaplar, dergiler, tezler, gorsel ve isitsel kaynaklara iliskin Gg yillik karsilastirmali verilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. | Kiitiiphane Kaynaklarinin Dagilimi

Koleksiyon Tiirii 20?0 Yili 20,21 Yil 20.22 Yili
Koleksiyon Sayisi | Koleksiyon Sayisi = Koleksiyon Sayisi
Basil Kitap 204.051 210.928 218.864
Nota 12.748 12.748 12.748
Plak 1.453 1.453 1.453
El Yazmasi 74 74 74
Basili Nadir Eser 101 101 101
Satin 136.135 136.340 136.509
Abonelik 1.144 10.625 54.878
e-Kitap EKUAL - - 47.565
Badis 14.486 14.486 14.486
Toplam 151.765 161.451 253.438
Basili (Abonelik) 76 49 48
Ciltli 90.622 90.634 90.647
Dergi/e-dergi VT icindeki e-dergiler 39.631 40.990 76.629
Kurumsal e-abonelik 23 21 21
Toplam 130.352 131.694 167.345
Basili / HUAES (Acik Erigsim) 18.923 18.923 18.923
Tez HUAES-Tez 7.453 8.544 10.079
Gorsel Isitsel Kaynak DVD 3.848 3.848 3.848
Gorme Engelli Koleksiyonu 1.354 1.354 1.354
Satin 26 27 27
Abonelik 45 46 33
Veri Tabani Sayisi Badis 1 1 1
EKUAL 41 43 43
Toplam 113 117 104

Kutiphane ve Doklimantasyon Daire Baskanhgi‘'nin 31.12.2022 tarihli verisidir..
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Kitlphane koleksiyonun gelistirilmesi amaciyla basili, elektronik ve farkh formatlarda bilgi kaynaklari
satin veya bagis yoluyla koleksiyona kazandiriimaktadir.

Tablo 16. | Basili Satin Alinan ve Bagis Kaynaklarin Dagilimi

Kiitiiphane Adi Kaynak Tiiri Kitap Nota Toplam

Bagis 1.334 0 1.334
Beytepe Satin 1.965 0 1.965
Toplam 3.299 0 3.299
Badis 73 0 73
Saglik Bilimleri Satin 2 0 2
Toplam 75 0 75
Badis 0 0 0
Konservatuvar Satin 0 0 0
Toplam 0 (0] 0
Badis 4.517 0 4.517
Hukuk Fakdltesi Satin 45 0 45
Toplam 4.562 0 4.562
Bagis 5.924 0 5.924
Genel Toplam | Satin 2.012 (0] 2.012
Toplam 7.936 (0] 7.936

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.

Tablo 17. | Katiiphanelere Gore Basili Dergi Abonelikleri Dagilimi

Beytepe Saglik Bilimleri Konservatuvar UL O Toplam
Kiitiiphane Fak.
2020 @ 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 | 2022 2020 2021 2022
Yerli 57 39 32 15 8 8 4 2 2 6 76 49 48
Abonelik

Yabanci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Badis 54 54 54 22 22 16 0 0 0 5 76 76 75
Toplam 111 93 86 37 30 24 4 2 2 11 152 125 123

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhigrnin 31.12.2022 tarihli verisidir.

Kltlphanelerde 7/24 materyallerin 6diing alinmasi ve iadesi yapiimaktadir. Verilen bu hizmet ayrica,
elektronik ortamda da slre uzatma ve ayirtma gibi kismen sirduridlmektedir. Ayrica kitldphanelerde
personelsiz dding verme (SelfCheck) islemi ile de s6z konusu islemler yapilabilmektedir.

Universitemiz kittiphanelerine 41.879 6§rencimiz, 3.872 akademik personelimiz ve 874 idari
personelimiz Gyedir.

Tablo 18. | Kiitiphanelere Uye Sayisi Dagilimi

Beytepe Saglik Bilimleri Konservatuvar H:::k Genel Toplam
Unvan .
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 | 2021 2022 2022 2020 2021 2022

Akademik 3.058 2.569 2.616 1.663 | 1.149 | 1.205 38 39 45 6 | 4.759 3.757 3.872
Personel
Ogrenci 48.657 | 32.827 | 34.696 = 9.605 | 6.085 | 6.804 337 247 267 112 | 58.599 | 39.159 | 41.879
idari Personel 675 600 615 275 245 255 5 3 4 0 955 848 874
Digerleri 205 142 721 0 23 574 3 3 13 2 208 168 1.310

Toplam 52.595 36.138 38.648 11.543 7.502 | 8.838 383 292 329 120  64.521 43.932 47.935

Kdtuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanlgi'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.
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Hacettepe Universitesi kiitiiphaneleri tarafindan bilgi kaynaklarindan ve kiitiiphane hizmetlerinden
etkin bir sekilde yararlaniimasi amaciyla; tanitim ve egitim programlari diizenlemek kurum ici ve kurum
disi arastirmacilara akademik danismanlik hizmetleri verilmektedir. Verilen danismanlik hizmetlerine

ait detayh bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 19. | Danisma Hizmetleri
Beytepe Saghik Bilimleri Konservatuvar H: k: e Toplam
Kiitiiphane Adi ds
2020 2021 2022 | 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 2020 2021 2022
Tarama
Hizmetleri/ 970 197 93 | 2.867 | 2.076 | 1.457 0 0 0 0 3.837| 2273 | 1.550
Yazarlar icin
[
3 genelDanisma | g34 516 652 1153 | 1124 817 | 22 35 50 45 | 2.009 | 1.675 | 1.564
5 3
% | & | Diger 578 545 | 394 | 566 490 | 368 0 0 0 0 1.144 | 1.034 | 762
£
N
z Toplam | 2.382 | 1.258 1.139 | 4.586 3.690 @ 2.642 22 35 50 45 | 6.990 | 4.983 | 3.876
£
§ S | HU 1.128 | 1.657 | 1.326 | 1.579 | 1.494 | 1.065 22 20 35 40 | 2.729 | 3.171 | 2.466
% @ | Kurum Disi 58 35 37 53 52 30 0 2 15 ol 111 89 82
J

5%

T Toplam | 1.186 | 1.692 1.363 | 1.632 | 1.546 1.095 22 22 50 40 | 2.840 | 3.260 | 2.548
Kiit, Turu/ 0 90| 126 | 380 400 | 1.030 0 2 3 0| 380 492 1.159
Oryantasyon
Web/

= e-Kaynak 203 162 | 217 | 146 | 129 | 351 0 0 0 0| 349| 291 | 568

2 Tanitimi

®

E Seminer

E (ALt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ yazilim

)% prog.,vs.)

|}

Diger 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 15 0
Toplam 203 252 | 343 526 544 | 1.381 0 2 3 ol 729 798 1.727

Katiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlgi'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.
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4. insan Kaynaklan

Kiresellesen diinyadaki degisimin hizina paralel olarak insan odakli, ekip anlayisina dayah dislince ve
davranis sistemini temel alan yeni yonetim teknikleri 6nem kazanmistir. Finansal sermaye ile birlikte
nitelikli insan sermayesinin kullaniminin daha fazla rekabet giicl sagladigi yadsinamaz bir gercektir.
insan kaynaklarinin verimli bir sekilde yénetimi, kurumun basariya ulasmasi acisindan vazgecilemez
stratejik bir unsur olarak deg@erlendirilebilir. Bu bakimdan calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine
uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda yilkselmelerini saglamak ana hedeflerimizdendir.
Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan, insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve
degisime acik bir ydnetim anlayisini benimsemistir.

Kurumumuzda gérev yapan akademik, idari ve sdzlesmeli personel ile gecici is¢i pozisyonunda
calisanlarimiza ait yillar itibari ile kadro durumlari ve toplam personel sayisi icindeki dagilim oranlari
asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 20.| Toplam Personel Dagilimi

Personel Sayisi
Kadro 2020 2021 2022
Kadin | Erkek | Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Akademik | Say! 2325 | 1.594| 3.919| 2339 | 1598 | 3937 2307 | 1567 3.874
Kadrols Personel Dagiim % | 59,33 40,67 100,00 59,41 40,59 100,00 59,55 40,45 100,00
Personel | jgari Sayi 2.533 | 2.319 | 4.852| 2407 | 2205 | 4612 2376| 2.169 | 4.545
4/A
/ Personel Dagiim % @ 52,21 47,79 | 100,00 | 52,19 | 47,81 | 100,00 | 52,28 | 47,72 | 100,00
Toplam | 4.858 3.913 | 8.771 4.746 3.803 8.549 4.683 | 3.736 8.419
Sozlesmeli Sayl 41 31 72 39 23 62 32 24 56
Akademik
Dagilim% 56,94 | 43,06 | 100,00 | 62,90 | 37,10 | 100,00 57,14 | 42,86 100,00
Sozlesmeli Personel S
2’7;50”9' Sozlegmeli | Say! 527 181 708 | 530 196 726 | 497 | 195 692
Personel Dagiim % @ 74,44 2556 | 100,00 | 73,00| 27,00 100,00 | 71,82 28,18 100,00
Toplam | 568 212 780 569 219 788 529 219 748
L Sayi 5 2 7 5 2 7 5 2 7
Gegici Gegici Isci 5
isciler Dagilim % | 71,43 | 28,57 100,00 | 71,43 | 28,57 100,00 | 71,43 | 28,57 100,00
Toplam 5 2 7 5 2 7 5 2 7
Giivenlik Sayi 38| 328 366 39| 320 359 39 320 359
Hizmetleri  paginmos = 10,38 | 89,62 | 100,00 10,86 | 89,14 100,00 10,86 89,14 100,00
Temizlik Sayi 249 | 437 686 | 245 430 675| 235 | 417 652
Hizmetleri | pagiim% | 36,30 | 63,70 | 100,00 36,30 | 63,70 100,00 36,04 63,96 100,00
Bilisim Sayl 1 2 3 1 2 3 1 2 3
iSUerk”MD Hizmetleri ' pagiimo% | 33,33 66,67 100,00 33,33 66,67 100,00 33,33 66,67 100,00
scller
Asclilik ve Sayl 8 101 109 7 101 108 7 101 108
Bulasikcihk
Hizmetleri | Dadilim % 734 | 92,66 | 100,00 | 6,48 | 93,52 | 100,00 6,48 | 93,52 | 100,00
Diger Sayi 311 503 814 | 304 504 808 | 295 | 497 792
Hizmetler  pagnmos = 38,21 | 61,79 | 100,00 37,62 | 62,38 100,00 37,25 62,75 100,00
Toplam | 607 1371 1978 596 1357 1953 577 1337 1914
Say! 6.038 5.498 11536 5.916 5.381 11.297 5.794 5.294 11.088
Genel Toplam
Dagiim % 52,34 47,66 100,00 52,37 47,63 100,00 52,25 47,75 100,00

Personel Daire Baskanligi'nin 22.02.2023 tarihli verileridir.
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2022 yih verileri incelendiginde; 3.874 akademik, 56 s¢zlesmeli akademik, 4.545 idari personelimiz
oldugu gorilmektedir. Ayrica 7 gecici isci, 692 sozlesmeli personelimiz, 359 glivenlik hizmetleri
personelimiz, 652 temizlik hizmetleri, 3 bilisim hizmetleri, 108 ascilik ve bulasikcilik hizmetleri ve 792
diger hizmetlerde gérev yapan personelimiz Universitemiz biinyesinde calismaktadir.

Universitemizde calisan pgrsonel sayisina bakildiginda %52,25 ile cogunlugun kadin calisanlardan
olustugu gorilmektedir. Idari kadronun %52,28'ini, akademik kadronun ise %59,55'ini kadin
personelimiz olusturmaktadir.

Sekil 4. | Kadro Dagilim Grafigi

2500 2.307 2.376

.169
2.000
.567
1.500
1.000
497 497
417
500 195 320 235 o1 295
32 24 5 2 39 1 2 7

Akademik idari Sézlesmeli Sézlesmeli Gegiciisci  Giivenlik — Temizlik Biligim Ascilik ve Diger
Personel  Personel Akademik Personel Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Bulasikgilik Hizmetler
Personel Hizmetleri

B Kadin W Erkek

Universitemizde 2022 yilinda gérev yapmis personelimiz yiizde olarak incelendiginde; %34,94'(ini
akademik, %40,99'unu idari, %0,51'ni sdzlesmeli akademik personel, %6,24'tnl s6zlegmeli personel,
%0,06'sInl gecici is¢i personelimiz ve %17,26'sin1 sirekli isgilerimizin olusturdugu goriimektedir.
2022 yilinda toplam 11.088 personelimiz gérev yapmistir.

Sekil 5. | Personel Dagilim Grafigi

Siirekli isciler; 17,26 Akademik Personel;
) 34,94
Gegici Isci; 0,06
Sozlesmeli Personel;
6,24
Sozlesmeli Akademik
Personel; 0,51
= Akademik Personel = dari Personel = Sozlesmeli Akademik Personel
= Sozlesmeli Personel = Gegici Is¢i = Siirekli isciler
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Tablo 21. | Yonetici Personel Dagilimi

2020 2021 2022 Dagilim
Yonetici Kadrosu Orani
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin | Erkek @ Toplam (%)

Rektor 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0.25
Rektdr Yardimcisi 1 2 3 0 2 2 1 2 3 0,74
Genel Sekreter 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0,25
Genel Sekreter Yardimcisi 3 4 7 2 4 6 2 3 5 1,23
Dekan 11 5 16 9 7 16 9 7 16 3,93
Dekan Yardimcisi 15 9 24 15 11 26 13 13 26 6,39
Enstitid MUduru 4 11 15 6 9 15 5 10 15 3,69
Enstittd MUdar Yardimcisi 13 16 29 12 17 29 15 13 28 6,88
Yiksekokul MUdurd 1 5 6 0 6 6 0 5 5 1,23
Yiksekokul Madir Yardimcisi 5 7 12 5 9 14 3 5 8 1,97
Hastaneler Bashekimi 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0,25
Hastane Bashekimi 2 3 5 2 3 5 1 4 5 1,23
Hastane Bashekimi Yardimcisi 3 1 4 2 2 4 2 2 4 0,98
Doner Sermaye isletme Midiirii 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0,25
Daire Baskani 3 5 8 3 5 8 2 6 8 1,97
Hukuk Musaviri 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0,25
Hastaneler Basmudurd 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0,25
Fakilte Sekreteri 12 5 17 11 6 17 12 5 17 4,18
Enstitl Sekreteri 13 3 16 14 2 16 14 2 16 3,93
Yiksekokul Sekreteri 6 5 11 4 3 7 5 8 1,97
Yurt Mddard 5 5 10 4 6 10 4 4 8 1,97
Hastane Muduri 4 6 10 3 8 11 3 8 11 2,70
Sube Mudiru 32 28 60 31 24 55 33 26 59| 14,50
Hastane Mudir Yardimcisi 12 18 12 17 12 17 4,18
Yurt Maddr Yardimcisi 0 3 3 0 2 2 0 2 2 0,49
Sef 66 99 165 65 88 153 58 82 140, 34,40
Toplam 208 237 445 196 229 425 188 219 407 100,00

Personel Daire Baskanlgi'nin 22.02.2023 tarihli verileridir.
Gorevlendirmeler dahil edilmistir.

Universitemizde 407 yonetici personelimiz gérev yapmaktadir. Yénetici personelimizin 188'inin kadin,
219'unun ise erkek personel oldugu gorilmektedir.
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N
4.1. Akademik Personel

Universitemizde gérev yapan akademik personele iliskin veriler yillar itibari ile asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 22.| Akademik Personelin Dagilimi
Yillara Gore Akademik Personel Sayilari
Artis | Personel
— | Hizmet Siniflandirmasi 2020 2021 2022 Orani Dagilim
2 % Orani
g Kadin | Erkek Toplam Kadin @ Erkek Toplam Kadin | Erkek | Toplam
i Profesor Ogr. Uyesi 483 442 925 503 | w448 951 513 440 953 0,21 24,60
§ Docent Ogr. Uyesi 202 146 348 190 130 320 191 124 315 -1,56 8,13
% Dr. Ogr. Uyesi 348 199 547 341 199 540 393 222 615 | 13,89 15,88
g Arastirma Gorevlisi 926 602 1.528 940 625 1.565 863 593 1.456 -6,96 37,58
< Ogretim Gorevlisi 366 205 571 365 196 561 347 188 535 -4,63 13,81
Toplam | 2.325 1.594 3.919 | 2.339 | 1.598 3.937 | 2.307 1.567 3.874  -1,60 100,00
Profesér Ogr. Uyesi 1 1 2 1 0 1 1 4 5 400 7,81
@ Docent Ogr. Uyesi 0 2 2 0 0 0 0 1 1 - 1,56
g Dr. Ogr. Uyesi 1 1 2 3 0 3 3 0 3 - 4,69
-’E‘ Arastirma Gorevlisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0,00
E Ogretim Gorevlisi 23 18 41 19 14 33 17 15 32 -3,03 50,00
% Sanatci Ogr. Elemani 14 6 20 16 6 22 15 5 20 -9,09 31,25
E’” Sanat Uyqulaticisi 2 2 4 0 2 2 0 2 2 0 3,13
g Sahne Uygulaticisi 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1,56
Toplam 41 31 72 39 23 62 36 28 64 3,23 100,00

Genel Toplam | 2.366 = 1.625 3.839 2.378 | 1.621 3.999 2.343  1.595 3.938 | -1,53 100,00

Personel Daire Baskanligr'nin 22.02.2023 tarihli verileridir.

2022 yili icinde Universitemizde toplam 64 sdzlesmeli akademik personel gérev yapmistir. En fazla
sozlesmeli personelin 50,00'lik bir yizde ile 6gretim gorevlisi kadrosunda oldugu gorilmekte, bunu
31,25'lik bir deger ile sanatci 6gretim elemani kadrosu izlemektedir.

Universitemizde toplam 3.874 kadrolu akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik personelin
%37,58'lik kismini 1.456 kisilik arastirma gorevlisi kadrosu ve %24,60'lik kismini ise 953 Kisilik
profesér kadrosu olusturmaktadir
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Sekil 6. ‘ Kadrolu Akademik Personel Dagilimi

Ogretim
Gorevlisi; %13,81

Profesor; %24,6

Dogent; %8,13

a
>
[}
=
Hel
O
]
€
=
=]
wn
@©
=
<

o0
0
~
o0
X

tim Gorevlisi

= Ogre

= Arastirma Gorevlisi

= Doktor Ogretim Uyesi

= Dogent

= Profesor

Uyesi Dagilimi

im

t

Ogre

| Kadrolu 6

il 7.

Sek

AR
MAMMANY -
SR

RIITIY ©
B R
WY

NI

WA
. U

Ogretim yesi dagilimi grafigi incelendiginde profesér kadrosunun 953 Kisi ile en biiyiik cogunluga

sahip oldugunu, doktor 6gretim tyesi kadrosunun 615 kisi ile profesoér kadrosundan sonra geldigini ve

docent kadrosunun 315 kisi oldugunu gérmekteyiz.
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4.1.1. Uluslararasi Akademik Personel

Universitgmizde toplam 154 uluslararasi akademik personel bulunmaktadir. Ozel biitce kaynakh 36,
BAP-TUBITAK kaynakli 12 ve Déner Sermaye kaynakli 106 uluslararasi personel bulunmaktadir.

Tablo 24.| Uluslararasi Akademik Personelin Dagilhimi (1/2)

& Lo s Gérevlendirme Siiresine Gére Kisi Sayisi
& Calistigi Birim Unvani Geldigi Ulke
m 3 Aya Kadar | 3 Aydan Fazla | Toplam
Rusya 0 1
Polonya 0 1 1
Bulgaristan 0 2 2
Kirgizistan 0 6 6
L o Macaristan 0 1 1
Devlet Konservatuvari Ogretim Gorevlisi —
Gdircistan 0 1 1
Arnavutluk 0 2 2
Romanya 0 1 1
Almanya 0 1 1
Avusturya 0 1 1
Dis Hekimligi Fakdltesi Ogretim Gorevlisi Azerbaycan 0 1 1
Eczacilik Fakiltesi Dr. Ogretim Uyesi | iran 0 1 1
& , o Profesor A.B.D. 0 1 1
:3 | Edebiyat Fakultesi e . .
a Dr. Ogretim Uyesi | Almanya 0 1 1
(]
o ) L o Giney Kore 0 1 1
i Gulzel Sanatlar Fakultesi Ogretim Gorevlisi -
Iran 0 1 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi | Dr. Ogretim Uyesi | Japonya 0 1 1
iran 0 1 1
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Ozbekistan 0 1 1
Azerbaycan 0 1 1
Saghk Bilimleri Enstitlsi Ogretim Gorevlisi Hollanda 0 1 1
iran 0 3 3
A.B.D. 0 1 1
. . L - Cin 0 1 1
Yabanci Diller Yiksekokulu Ogretim Gorevlisi -
Belcika 0 1 1
Glney Kore 0 1 1
Almanya 0 1 1
Toplam 0 36 36
) Arastirmaci Sirbistan 0 1 1
Fen Fakdltesi - -
Bursiyer Iran 0 2 2
Tip Fakiiltesi Bursiyer iran 0 1 1
N4 Arastirmaci Pakistan 0 1 1
<
= Arastirmaci Misir 0 1 1
m -
D Arastirmaci Iran 0 1 1
k= | Muhendislik Fakultesi -
& Arastirmaci Suriye 0 1 1
@ Bursiyer Afganistan 0 1 1
Bursiyer iran 0 1 1
Norolojik Bil. Ens. Arastirmaci ingiltere 0 1 1
Eczacilik Fakiltesi Bursiyer iran 0 1 1
Toplam 0 12 12
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Tablo 24.| Uluslararasi Akademik Personelin Dagilimi (2/2)

& . e Gorevlendirme Siiresine Gére Kisi Sayisi
s Calistigi Birim Unvani Geldigi Ulke
m 3 Aya Kadar | 3 Aydan Fazla | Toplam
Afganistan 0 1 1
Avustralya 0 1 1
Arnavutluk 1 1 2
Almanya 0 1 1
Tip Fakdltesi Arastirma Gorevlisi Azerbaycan 16 o7 3
Turkmenistan
g Filistin
] .
E Iran
b Rusya
" y 0 1 1
e Federasyonu
2 Kirgisiztan 0 2 2
Azerbaycan 0 6 6
Ozbekistan 0 1 1
Dis Hekimligi Fakiltesi Uzmanlik Ogrencisi | iran 0 2 2
Yunanistan 0 2 2
Bulgaristan 0 1 1
Danimarka 0 1 1
Toplam 17 89 106
Genel Toplam 17 137 154

4.1.2. Akademik Personelin Goreviendirmeleri

Universitemiz inhtiyaci icin yurt icinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine, ayrica
Yiksekogretim Kurulu’'nun belirtece@i ihtiyaca ve esaslara gore 6gretim elemani yetistirilmesi
amaclyla Universitelerin arastirma gorevlisi kadrolari, arastirma veya doktora calismalari yaptirmak
Uzere baska bir Universiteye, Yilksektgretim Kurulu'nca gecici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde
doktora veya tipta uzmanlk veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egditimin sonunda kadrolariyla
birlikte Universitemize dénerek yiikiimliliiklerini yerine getirmektedirler.

4.1.2.1. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 39. maddesine gére 2022 yilinda Universitemizden 586
profesdr, 151 docent, 166 doktor dgretim Uyesi, 72 6gretim gorevlisi, 243 arastirma gorevlisi olmak
Uzere toplam 1.218 6gretim elemani yurtdisinda;

Tablo 25.| Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirilen Akademik Personelin (2547/39) Dagilimi

Yurtd|§|266revlendirmeler Yurtici Gorevlendirmeler Toplam Dz
Unvan 547/39 2547/39 g/o
2020 2021 2022 | 2020 | 2021 2022 | 2020 2021 2022
Profesér Ogretim Uyesi 231 181 586 214 355 559 445 536 | 1.145 44,69
Dogent Ogretim Uyesi 66 24 151 69 90 184 135 114 335 13,08
Doktor Ogretim Uyesi 74 63 166 81 89 174 155 152 340 13,27
Arastirma Gorevlisi 162 144 243 112 219 357 274 363 600 23,42
Ogretim Gorevlisi 29 20 72 37 59 70 66 79 142 5,54
Sanat Uyqulaticisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Sahne Uygulaticisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Sanatcl Ogretim Elemani 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0,00
Toplam 562 432 1.218 514 812 1.344 1.076 1.244 2.562 100,00

Personel Daire Baskanlgi'nin 22.02.2023 tarihli verileridir.
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559 profesor, 184 dogent, 174 doktor 6gretim Uyesi, 70 6Jretim gorevlisi, 357 arastirma goérevlisi
olmak Uzere toplam 1.344 6gretim elemani yurticinde kongre, konferans, seminer vb. bilimsel
toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katilmak, arastirma ve incelemeler yapmak
Uzere yurticinde gorevlendirilmislerdir.

4.1.2.2. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri

2547 sayill Yiksekogretim Kanununun 38. maddesine gore 221 akademik personelimiz yurticinde
gorevlendirilmistir.

Tablo 26.| Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/38)

Unvani 2020 2021 2022
Profesdr Ogretim Uyesi 25 60 112
Docent Ogretim Uyesi 8 14 31
Doktor Ogretim Uyesi 8 23 56
Arastirma Gorevlisi 2 7 12
Ogretim Gorevlisi 7 9 10
Toplam 50 113 221

Personel Daire Baskanligi'nin 22.02.2023 tarihli verileridir.

2547 sayih Yiksekdgretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine gbére 2021 yilinda
Universitemizden 91 akademik personel yurticinde gdrevlendirilmistir.

Tablo 27.| Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/40 (a), (b), (c))

Vi 2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c Toplam
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 | 2022 2020 2021 2022
Profesoér 11 14 18 0 0 0 6 16 15 17 30 33
Docent 4 5 11 1 0 0 3 1 4 8 6 15
Doktor Ogretim Uyesi 6 14 16 0 0 0 18 20 13 24 34 29
Ogretim Gorevlisi 0 1 3 0 0 0 4 7 11 4 8 14
Toplam 21 34 48 1 0 0 31 44 43 53 78 91

Personel Daire Baskanligi'nin 22.02.2023 tarihli verileridir.

4.1.2.3. Baska Universitelerden Universitemizde Goreviendirilen Akademik Personel

2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 35'inci maddesine gdre Universitemizde arastirma gorevlisi
olarak 325 personel gorevlendirilmistir.

Tablo 28.| 2547/35 Maddesine Gére Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Calistigi Bolim/Alan Unvani Say!
2020 2021 2022

Cocuk Saghgi Enstittsi Arastirma Gorevlisi 1 1 1
Egitim Bilimleri Enstitlsi Arastirma Gorevlisi 47 49 44
Fen Bilimleri Enstitisu Arastirma Gorevlisi 34 27 23
Glizel Sanatlar Enstitiisu Arastirma Gorevlisi 42 38 27
Sadlik Bilimleri Enstittsi Arastirma Gorevlisi 156 140 130
Sosyal Bilimler Enstitlsu Arastirma Gorevlisi 121 113 99
Turkiyat Enstitlst Arastirma Gorevlisi 1 1 1

Toplam 402 369 325

Personel Daire Bagkanligi'nin 22.02.2023 tarihli verileridir.
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2547 sayih Yiiksekégretim Kanununun 40'inci maddesinin (a) bendine gére Universitemizde 2022
yilinda 23 akademik personel gérevlendirilmistir. Gorevlendirilen akademik personele ait bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 29.| Akademik Personelin (2547/40-a) maddesine gore Universitemizde Gérevlendirmeleri

Geldigi Universite Profesor Dogent Dokt%ryggiretim gf:::;: i U

TED Universitesi 2 0 0 0 2
Ankara Universitesi 0 2 1 0 3
Gazi Universitesi 1 2 0 3 6
Cankaya Universitesi 1 0 0 1 2
Orta Dogu Teknik Universitesi 0 0 0 3 3
Baskent Universitesi 1 0 0 0 1
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 0 0 1 1 2
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 0 0 0 1 1
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 2 0 1 0 3

Toplam 7 4 3 9 23

Personel Daire Bagkanligrnin 22.02.2028 tarihli verileridir.

4.1.2.4. Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Goreviendirilen Akademik Personel

2547 sayill Yiksekdgretim Kanununun 31. maddesine gdre ders saati Ucretli olarak Universiteler ve
diger kurumlardan 2022 yilinda Universitemizde 239 akademik personel gérevlendirilmistir.

Tablo 30.| 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gérevlendirilen Akademik
*| Personelin Dagilimi (1/2)

60

Calistigi Bolim/Alan Unvan Sayi
Profesor (H.U. Disi - idari) 1
Profesér (H.U. Disi - Emekli) 1
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi Docent (H.U. Disi - idari) 1
Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi - Emekli) 2
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Emekli) 11
Ogretim Goérevlisi (H.U. Disi - Emekli) 2
Baskent OSB Teknik Bilimler Meslek YUiksekokulu - - -
Ogretim Gorevlisi (H.U. DigI - Isci) 2
Bilisim Enstitus Ogretim Goérevlisi (H.U. Disi - is¢i) 2
Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi - Emekli) 1
Ogretim Gorevlisi (Akademik) 1
Devlet Konservatuvari Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Emekli) 7
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - idari) 5
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - isci) 9
Dis Hekimligi Fakultesi Profesér (H.U. Disi - Emekli) 1
Edebiyat Fakiiltesi Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi - Emekli) 1
Egitim Bilimleri Enstitisd Profesér (H.U. Disi - Emekli) 1
Profesér (H.U. Disi - Emekli) 1
Egitim Fakdiltesi " - -
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Idari) 56
Profesér (H.U. Disi - Emekli) 6
Fen Bilimleri Enstitisu " - -
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Isci) 1
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - isci) 1
Genel Sekreterlik Ogretim Gorevlisi (Akademik) 1
Profesor (H.U. Disi - Emekli) 1
Glzel Sanatlar Enstitlsu - - -
Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi - Emekli) 1
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Tablo 30. | 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen Akademik

Personelin Dagilimi (2/2)

Calistigi Boliim/Alan Unvan Sayli
Docent (H.U. DisI - isci) 1
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Emekli 1
Guzel Sanatlar Fakiltesi - ” ;
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Idari) 1
Ogretim Gorevlisi (H.U. Dist - isci) 12
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - idari) 2
Hacettepe ASO 1. 0SB MYO " ” -
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Isci) 1
Profesdr (H.U. Disi - Emekli) 2
Hukuk Fakultesi " - -
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Idari) 1
Profesér (H.U. Disi - Emekli) 4
Docent (H.U. DisI - idari) 1
) o - Doktor Ogretim Uyesi (H.U. DisI - idari) 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi ~ -
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Emekli) 1
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - idari) 21
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - isci) 2
Mihendislik Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - isci) 1
. Ogretim Goérevlisi (H.U. Disi - Emekli) 1
Rektdrlik-Ozel Kalem ~ - -
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Is¢i) 3
Saglik Bilimleri Enstitlisu Profesdr (H.U. Disi - Emekli) 4
Saglik Bilimleri Fakdiltesi Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - isci) 4
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - idari) 3
Profesdr (H.U. Disi - Emekli) 9
Sosyal Bilimleri Enstitlsi Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Emekli) 3
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - idari) 4
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - Emekli) 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - idari) 32
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi - isci)
Turkiyat Arastirmalari Enstittsd Profesér (H.U. Disi - Emekli)
Yabanci Diller Yiksekokulu Ogretim Gorevlisi (H.0. DisI - Isci)
Toplam 239

Personel Daire Bagkanligi'nin 22.02.2023 tarihli verileridir.
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Genel Bilgiler

A

4.2. idari Personel

2022 yilinda Uniyersitemizde 2.376'sI kadin, 2.169'u erkek olmak Uzere toplam 4.545 idari personel
gbrev yapmistir. Idari personel sayimizda 2021 yilina goére 67 kisilik bir azalis gortlmektedir.

Tablo 33.| idari Personel Dagilimi
Kadro 2021
Toplam Yilina
202 2021 F §
Hizmet 020 0 2022 Gore Dagihim
2022 Orani
Siniflandirmasi
Yili Artis (%)
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek @ Kadin | Erkek 2020 2021 | 2022 Orani
(%)
Genel idari Hizmetler Sinifi 960 736 915 698 911 689 | 1.696 | 1.613 | 1.600 -0,81 35,20
Saglik Hizmetleri Sinifi 1.314 383 | 1.247 372 | 1.232 366 | 1.697 | 1.619 | 1.598 -1,30 35,16
Teknik Hizmetler Sinifi 94 414 88 389 84 384 508 477 468 -1,89 10,30
Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi 19 3 20 2 21 2 22 22 23 4,55 0,51
Avukathk Hizmetleri Sinifi 10 2 9 2 8 2 12 11 10 -9,09 0,22
Din Hizmetleri Sinifi 0 2 0 2 2 2 2 2 0,00 0,04
Yardimci Hizmetler Sinifi 136 779 128 740 120 724 915 868 844 -2,76 18,57
Toplam  2.533 2.319 2.407 2.205 2.376 2.169 4.852 4.612 4.545 -1,45 100,00

Personel Daire Bagkanhgrnin 22.02.2023 tarihli verileridir.

Sekil 8. | idari Kadro Dagilimi

Din Hizmetleri Sinifi P e N
-'%0,04 _ Yardimci Hizmetler Sinifi IR o
' ' L, .%18,57 .

/ BB U Genelidari Hizmetler Sinifi

. I:G:ene]:iﬁdari Hizmévtle‘r_Sln_lflv

- Avukatlk ..
Hizmetleri Sinifi - |
%022 -

- Egitim ve ___
Ogretim Hiz.
Sinift - -

!_IESééIlli(ﬁl%lizmetlerjﬁQniﬁ
.. M Teknik Hizmetler Sinift
----- - MEgitim ve Ogretim Hiz. Sinifi

. saglk Hizmetleri Sinift -
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Genel Bilgiler

idari personelin;

- %7,79'u ilkogretim mezunu, ilkdgretim mezunlarinin ise 41'i kadin 313" erkektir.

- %16,59'u lise mezunu, lise mezunu olanlarin 197'si kadin, 557'si erkektir.

- 9%20,29'u 6n lisans mezunu, 6n lisans mezunu olanlarin 409'u kadin, 513'U erkektir.
- %45,13'U lisans mezunu, lisans mezunu olanlarin 1.415'i kadin, 636's1 erkektir.

- 9%10,21'i ylksek lisans ve/veya doktora mezunu olanlarin 314'G kadin 150'si erkektir.

Sekil 9. | idari Personel Egitim Durumu Grafigi
1400
1200
1000
800
600
400
| !
0 _I I - l I [ | I = _ _ | .
Genel idari ~ Saglik Hizmetleri Teknik ) Egitim ve Avukatlik Din Hizmetleri Yardimci
Hizmetler Sinifi Sinifi Hizmetler Sinifi  Ogretim Hiz. Hizmetleri Sinifi Sinifi Hizmetler Sinifi
Sinifi
milkdgretim ®mLise mOnlLisans MLisans M Y.Lisans ve Dokt.

4.2.2. idari Personelin Hizmet Siireleri

Universitemiz idari Personelinin hizmet siireleri dagiimina bakildiginda 11-15 yil araliginda hizmet
sliresi olan personelin codunlukta oldugu gorilmektedir. Bu durum deneyimli personelimizin hizmet
yili az olan personelimize bilgi birikimi ve deneyimlerini aktarmasi konusunda buyuk bir firsattir.
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Genel Bilgiler

Sekil 10.

idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim Grafigi

900
800
700
600
500
400
300

“ | |
100I S LT .III_I I,II'I . .

5Yilve Alti  6-10 YIl 11-15vil 16-20il 21-25YiIl 26-30Vil 31-35Yil 36-40YiIl  41-45Yil 46 Yilve
Uzeri

o

B Genel idari Hizmetler Sinifi B Saglik Hizmetleri Sinifi B Teknik Hizmetler Sinifi
| Egitim ve Ogretim Hiz. Sinift ® Avukatlik Hizmetleri Sinifi  ® Din Hizmetleri Sinifi

M Yardimcl Hizmetler Sinifi

Sekilden de gériildiigl tizere Saglik Hizmetleri Sinifi, Genel idari Hizmetler Sinifi ve Yardimci Hizmetler
Sinifinin blylk bir kismini 11-15 yil hizmet siresi olan personelimizin olusturdugunu gérmekteyiz.
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Genel Bilgiler

Sekil 11. | idari Personelin Yas itibariyle Dagilim Grafigi

500
450
400
350
300

20
25 Yas ve Alti 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-45 Yas 46-50 Yas 51-55Yas 56 Yas ve Ustii

o O

15
10
5

o O O

H Genel idari Hizmetler Sinifi m Saglik Hizmetleri Sinifi B Teknik Hizmetler Sinifi
| Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi @ Avukatlhk Hizmetleri Sinifi  ® Din Hizmetleri Sinifi

H Yardimcl Hizmetler Sinifi

4.2.4. Engelli idari Personel

2022 vyilsonu itibariyle Universitemizde 126 engelli idari personel gdrev yapmaktadir. Engelli
personelimizin engel grubu, engel orani ve egitim durumu hakkinda istatistiksel bilgilere asagidaki
tablodan ulasilabilir.

Tablo 37.| Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

. 2020 2021 2022 Artis Dagilim
Kriterler Orani (%)
Kadin | Erkek @ Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin @ Erkek @ Toplam (%)

z 40-60 23 89 112 19 85 104 17 84 101 -2,88 | 80,16
g 61-80 4 13 17 5 14 19 5 8 13| -31,58 | 19,84
T 81-100 2 11 13 3 10 13 2 10 12 7,69 o
i Toplam 29 | 113 142 27 | 109 136 24 102 126 | -7,35 100
Gorme 3 28 31 3 26 29 3 26 29 0,00 | 23,02
Konusma-isitme 0 5 5 1 4 5 0 4 4| -20,00 3,17
'5 Ortopedik 10 18 28 7 17 24 6 16 22 -8,33 | 17,46
g Zihinsel 5 20 25 5 19 24 4 16 20 | -16,67 | 15,87
E isitme 2 7 9 2 5 7 2 4 6| -14,29 4,76
Diger 9 35 44 9 38 47 9 36 45| -426| 3571
Toplam 29 | 113 142 27 | 109 136 24 102 126 | -7,35 100
ilkdgretim 2 21 23 2 20 22 2 18 20 -9,09 | 1587
E Lise ve Dengi 5 38 43 5 36 41 3 16 19| -53,66 15,08
5 Yiksekokul (2 Yillik) 4 8 12 4 7 11 4 23 27 1 14545 | 21,43
E | Yiksekokul (4 Yillik) 17 43 60 14 42 56 13 40 53 -536 | 42,06
& Lisans Ustd 13 4 2| a4 6 2 5 7 1667 556
Toplam 29 | 113 142 27 | 109 136 24 102 126 | -7,35 100

Personel Daire Baskanligi'nin 22.02.2023 tarihli verileridir.
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Genel Bilgiler

Engelli idari personelimizin blyUk bir kismi genel idari hizmetler ve yardimci hizmetler sinifinda gérev

almistir. Engelli personelin hizmet sinifini gésteren bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 38.| Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

Hizmet 2020 2021 2022 Artis Dagilim
Sinifi Unvani Kadin | Erkek = Toplam Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek = Toplam Orant (%) O(:/T)“
) Enstiti Sekreteri 1 0 1 1 0 1 1 0 1 000 1,52
?é ekox o o o o o o o 1 1| 10000 1,52
T Sef 0 0 0 0 0,00
E Memur 24 31 24 31 -100,00
g | Dilgisayar 12| 30 42 11 29| 40 15 49 64 60,00 9697
& Isletmeni
Toplam 20 54 74 19 53 72 16 50 66  -833 52,38
o5 Tekniker 0 2 0 2 2 o 2 2 0,00 | 22,22
g g Teknisyen 0 9 9 0 8 8 o 7 7 -1250 77,78
T Toplam 0 11 11 0 10 10 0 9 9 -10,00 7,14
Psikolog 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0,00 | 12,50
. §  Fizyoterapist 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0,00 | 12,50
E‘g Saglik Teknikeri 1 1 2 1 1 2 1 1 2 0,00 | 25,00
T | Saglik Teknisyeni o 5 5 0 4 4 0 4 4 0,00 | 50,00
Toplam 3 6 9 3 5 8 3 5 8 0,00 6,35
. el 18 9 1 8 9 1 8 9 000 2093
;‘:5, E Hizmetli 33 38 32 36 29 33 -8,33 | 76,74
S £ Hastabakic 1 1 1 1 1 1 0,00 233
Toplam 42 48 41 46 38 43 -6,52 | 34,13
Genel Toplam 29 113 142 27 109 136 24 102 126 -7,35 | 100,00

Personel Daire Baskanligi'nin 22.02.2023 tarihli verileridir.

Universitemizde gérev yapan 126 engelli idari personelimizin 102'si erkek, 24'ii kadindir. Kadin

personelimiz agirhkli olarak genel idari hizmetler sinifinda goérev yapmistir.

| 4
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4.3. Personel ve isciler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin sireklili§i nedeniyle olusan
personel aci§i; 657 sayill Kanunun 4/B maddesine gore sodzlesmeli personel ile kapatiimaya
cahsiimaktadir.

Tablo 39.| Personel ve isciler
Dolu Bos Toplam 2022
Yili Dagilim
Kadro Birim Doluluk | Orani
2020 | 2021 2022 2020 2021 2022 @ 2020 2021 2022 Orani (%)
(%)

Ozel Biitce 3.547 | 3.338 | 3.284 | 3.443  3.652 | 3.716 6.990 6.990 7.000 46,91 60,28
3/;\52?2:'0'” Ddner Sermaye 1.305 | 1.274 | 1.261 486 517 519 1.791 1.791 1.780 70,85 15,33
Toplam | 4.852  4.612 4.545  3.929 | 4.169 | 4.235 8.781 8.781 8.780 51,76 75,61
4/B Ozel Biitce 465 488 447 51 94 183 516 582 630 70,95 5,43
Sozlesmeli Ddner Sermaye 243 238 245 38 27 36 281 265 281 87,19 2,42
Personel Toplam 708 726 692 89 121 219 797 847 911 75,96 7,85
Ozel Biitce 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Gegici Isciler Déner Sermaye 7 7 7 0 0 0 7 7 7 | 100,00 0,06
Toplam 7 7 7 0 0 0 7 7 7 | 100,00 0,06
Ozel Biitge 863 850 838 0 0 0 863 850 838 | 100,00 7,22
i‘;/;i)lesrure“” Doner Sermaye | 1.115 | 1.103  1.076 0 0 0 1115 1103 1076 10000 927
Toplam | 1.978 | 1.953 | 1.914 0 0 0 1978 1953 | 1.914 100,00 16,48
Ozel Biitce 4.875 | 4.676 | 4.569 @ 3.494 3.746 3.899 | 8.369 8422 | 8468 | 5396 72,92
Genel Toplam | Doner Sermaye 2.670 2.622 2.589 524 544 555  3.194 3.166 3.144 82,35 27,08
Toplam @ 7.545 | 7.298 7.158 4.018 4.290 4.454 11.563 11.588 | 11.612 61,64 100,00

Personel Dolu/Bos Dagilim Oran1 % | 65,25 | 62,98 | 61,64 34,75 | 37,02 38,36 100,00 100,00 100,00

Personel Daire Baskanligi'nin 22.02.2023 tarihli verileridir.

Sekil 12.

Personel ve isciler Dagilimi
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A

Tip Faklltesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi de verilmektedir. Bu egitim
programlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 41. | Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlarin Dagilimi
Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar
Birim

Artis Orani Artis Orani

2020 2021 2022 (%) 2020 2021 2022 (%)
Tip Fakdltesi Kadrosunda 664 701 643 -8,27 150 137 135 -1,46
Uluslararasi Statistinde 81 97 91 -6,19 10 11 11 0,00
Sadlik Bakanhgi Kadrosunda 117 155 356 129,68 24 24 20 -16,67
Toplam 862 953 1.090 14,38 184 172 166 -3,49

Tip Fakultesi'nin 13.02.2023 tarihli verisidir.

Dis Hekimligi Fakiltesinde Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi de verilmektedir. Bu egitim programina
iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 42.| Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Yapanlar
Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yapanlar
Birim
2020 2021 2022 Artis Orami
(%)

Dis Hekimligi Fakltesi Kadrosunda 104 116 118 1,72
Uluslararasi Statlde 9 10 9 -10

Toplam 113 126 127 0,79

5.1.1. Ogrenci Sayisi

Universitemizde &drenim géren 6grencilerimizin sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 43.| Fakiilteler Ogrenci Sayilari

I. Ogretim Artis | Fakiilteler
Fakiilteler Kadin Erkek Toplam Orani | icindeki
2020 2021 | 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 ‘7 Payi

Dis Hekimligi Fakiiltesi 457 465 466 316 338 353 773 803 819 | 1,99 2,16
Eczacilik Fakiltesi 537 560 567 242 241 258 779 801 825 | 3,00 2,18
Edebiyat Fakiiltesi 4249 | 4546 | 4400 | 3232 | 3.418 | 3285| 7481 | 7964 | 7.685| -3,50 20,28
Egitim Fakiiltesi 2.856 | 2.861 | 2703 | 1.272| 1.332| 1301 | 4.128| 4.193 4004 -451 10,56
Fen Fakiiltesi 1.840 | 1.814 | 1.699 1.233 1333 | 1313 3.073 | 3.147 | 3.012 | -4,29 7,95
Fizik Tedavi ve Reh. Fak. 494 518 521 186 189 182 680 707 703 | -0,57 1,85
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 701 763 741 338 345 315 | 1.039| 1.108 1.056| -4,69 2,79
Hemsirelik Fakiiltesi 865 874 884 157 172 170 | 1.022 | 1.046 | 1.054| 076 2,78
Hukuk Fakiiltesi 544 562 593 486 501 509 | 1.030 | 1.063| 1.102| 3,67 2,91
iktisadi ve idari Bil. Fak. 2692 | 2732 | 2629 | 2215| 2204 | 2062 | 4907 | 4936 | 4691 -496 12,38
iletisim Fakiiltesi 113 165 191 100 129 156 213 294 347 | 18,03 0,92
Miihendislik Fakiltesi 2216 | 2354 | 2326| 4217 | 4415| 4296 | 6433 6769 | 6622 -217 17,47
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1.947 | 2077 | 2.086 324 339 335 | 2271 | 2416 2421 021 6,39
Spor Bilimleri Fakiiltesi* 424 161 162 232 514 473 656 675 635 | -593 1,68
Tip Fakiltesi** 1399 | 1366 1.413 | 1560 1538 | 1514 2959 | 2904 | 2927 | 0,79 7,72
Genel Toplam | 21.334 21.818 21.381 16.110 | 17.008 16.522 37.444 38.826 37.903  -2,38 100,00

Ogrenci isleri Daire Baskanligi'nin 16.01.2023 tarihli verisidir.
*Spor Bilimleri ve Teknolojisi YO 6grencileri sayiya dahil edilmistir.
**Tip Fakultesi 6grenci sayilarina Kastamonu Tip Fakiltesi 6grenci sayilari dahil edilmistir.
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2022 yilinda fakiltelerimizde 37.903 6grencimize hizmet verilmistir. Fakiltelerimizde 6grenim
goren kadin 6grencilerimizin erkek dgrencilerimizden 4.859 kisi daha fazla oldugu goérilmektedir.
Fakiltelerimizde okuyan 6grencilerimizin fakilteler icindeki payina bakacak olursak, %20,28 ile en
cok 6grencisi olan fakilltemizin Edebiyat Fakdiltesi oldugu gorilmektedir.

Tablo 44.| Enstitiiler 0grenci Sayilari (1/3)

Program Disiplinlerarasi
Enstitiiler Y. Lisans Y. Lisans

el E— Doktora = Toplam o Doktora | Toplam
Kadin 10 0 0 10 10 0 0 10
1.0gretim | Erkek 1 0 0 1 1 0 0 1
Toplam 11 0 0 11 11 0 0 11

Asl Enstitisa Kadin 0 0 0 0

I.Ogretim | Erkek 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 1 0 0 1 1 0 [0} 1
Kadin 14 0 13 27 0 0 0 0
1.0gretim | Erkek 19 0 39 58 0 0 0 0
Atatiirk ilkeleri Toplam 33 0 52 85 0 0 0 0
ve Inkilap Tarihi Kadin 0 0 0 0 0
B I.OGretim  Erkek 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 33 [0} 52 85 [0} [0} [0} [0}
Kadin 1 0 0 1 1 0 0 1
I.Ogretim | Erkek 9 0 0 9 9 0 0 9
Toplam 10 0 0 10 10 0 0 10
Bilisim Enstitlsu Kadin 152 0 152 0 152 0 152
I.0gretim | Erkek 0 297 0 297 0 297 0 297
Toplam 0 449 0 449 0 449 0 449
Genel Toplam 10 449 0 459 10 449 (o] 459
Kadin 13 12 33 58 0 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 4 2 7 13 0 0 0 0
Toplam 17 14 40 71 0 0 0 0
gﬁggrussz‘j"d' Kadin 0 0 0 0
I.0Gretim | Erkek 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Genel Toplam 17 14 40 7 (o] (0] (o] (o]
Kadin 513 0 461 974 8 0 0 8
1.Ogretim | Erkek 146 0 196 342 3 0 0 3
Toplam 659 0 657 1.316 11 0 0 11
E?‘gtiirpufgim'e” Kadin 0 205 0 205 0 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 0 40 0 40 0 0 0 0
Toplam 0 245 0 245 0 0 0 0
Genel Toplam 659 245 657 1.561 1 0 [0} 1
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N
Tablo 44. Enstitiler 0grenci Sayilari (2/3)
Program Disiplinlerarasi
Enstitiiler Y. Lisans Y. Lisans
ot | T Doktora | Toplam I Doktora = Toplam
Kadin 513 24 348 885 56 0 62 118
I.Ogretim Erkek 739 55 440 1.234 44 0 53 97
Toplam | 1.252 79 788 2.119 100 0 115 215
Eiztiiéisr?]'eri Kadin 0 126 0 126 0 50 0 50
I.Ogretim | Erkek 0 179 0 179 0 25 0 25
Toplam 0 305 0 305 0 75 0 75
Genel Toplam | 1.252 384 788 2.424 100 75 115 290
Kadin 205 0 183 388 2 0 3 5
1.Ogretim Erkek 128 0 111 239 11 0 9 20
) Toplam 333 0 294 627 13 0 12 25
st e o :
I.Ogretim | Erkek 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 333 (0] 294 627 13 0 12 25
Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Eﬁ's';itsuas‘jd"j' Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
I.0Gretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 0 (0] 0 0 [0} 0 0 (0]
Kadin 15 0 14 29 0 0 0 0
I.Ogretim Erkek 2 0 6 8 0 0 0 0
Toplam 17 0 20 37 0 0 0 0
Kanser Enstittsu Kadin 0 0 0 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 17 (o] 20 37 0 (o] (0] (o]
Kadin 6 0 11 17 6 0 11 17
I.Ogretim | Erkek 3 0 17 20 3 0 17 20
Narolojik Bilimler Toplam 9 0 28 37 9 0 28 37
ve Psikiyatri Kadin 0 0 0 0 0
usiililet ILOGretim | Erkek 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Genel Toplam 9 (0] 28 37 9 0 28 37
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4
Tablo 44.| Enstitiiler 0grenci Sayilari (3/3)
Program Disiplinlerarasi
Enstitiiler Y. Lisans Y. Lisans
ot | T Doktora | Toplam I Doktora = Toplam
Kadin 18 0 25 43 0 0 0 0
I.Ogretim Erkek 13 0 15 28 0 0 0 0
Toplam 31 0 40 71 (o} 0 0 0
'E'E:;iuit[?t'e” Kadin 0 0 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0
Toplam (0] 0 (0] 0 0 (0] 0 0
Genel Toplam 31 0 40 71 (0] 0 0 0
Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
1.Ogretim Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Nkeer Silimier Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Kadin 522 33 641 1.196 30 11 33 74
I.Ogretim Erkek 122 14 239 375 7 3 12 22
Toplam 644 47 880 1.571 37 14 45 96
Ef\gi‘i‘t‘uii[';m'e” Kadin 0 0 0 0 0
I.0Gretim | Erkek 0 0 0 0
Toplam (0] 0 (0] 0 (0] 0
Genel Toplam 644 47 880 1.571 37 14 45 96
Kadin 1.049 0 758 1.807 51 0 54 105
I.Ogretim Erkek 795 0 710 1.505 23 0 20 43
Toplam | 1.844 0 1.468 3.312 74 0 74 148
E;’zmé?gim'er Kadin 0 423 0 423 21 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 0 468 0 468 1 0 1
Toplam (0] 891 0 891 22 0 22
Genel Toplam | 1.844 891 1.468 4.203 96 0 74 170
Kadin 51 0 86 137 51 0 86 137
1.Ogretim Erkek 17 0 38 55 17 0 38 55
Tikkiyat Toplam 68 (0] 124 192 68 0 124 192
Arastirmalari Kadin 0 0 0
usiililet I.0gretim | Erkek 0 0
Toplam 0 0 0
Genel Toplam 68 0 124 192 68 0 124 192
Kadin 2.930 975 2.573 6.478 236 213 249 677
Enstitiler Erkek 1.998 1.055 1.818 4.871 119 325 149 592
Toplam | 4.928 2.030 4.391 | 11.349 355 538 398 1.269

2022 yilinda enstitllerimizde 11.349 6Grencimize hizmet verilmistir. Enstitllerimiz icinde 4.203 6§renci
sayisl ile en cok dgrenciye sahip olan Sosyal Bilimler Enstitlisi'nl 2.424 6grenci ile Fen Bilimleri
Enstitisi ve 1.571 6grenci ile Saglik Bilimleri Enstitlisi takip etmektedir.
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A

Tablo 45.| Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari O0grenci Sayilari

o 1. Ggretim 1. Ogretim Genel MYO/YO
Bolim Adi A .

Kadin = Erkek Toplam | Kadin | Erkek Toplam Toplam ' Icindeki Payi

Ankara Devlet Konservatuvari 191 189 380 0] 0] 0 380 98,70

Mesleki Teknoloji Yiksekokulu 1 4 5 0 0 0 5 1,30
Yabanci Diller Yiksekokulu - - - -

Yiiksekokullar Toplami 192 193 385 0 0 (0] 385 100,00

Hacettepe Ank. Sanayi Odasi 1.0SB MYO 198 655 853 52 326 378 | 1.231 21,25

Baskent OSB Teknik Bilimler MYO 160 711 871 0 0 871 15,03

Saglik Hizmetleri MYO 1.499 828 | 2.327 0 0 2.327 40,16

Sosyal Bilimler MYO 600 658 1.258 3 8 11 1.269 21,90

Polath Saglik Hizmetleri MYO 0 3 3 0 0 3 0,06

Polatli Teknik Bilimler MYO 1 13 14 0 0 14 0,24

Hacettepe Meslek Yiksekokulu* 0 0 0 9 70 79 79 1,36

Meslek Yiiksekokullar Toplami  2.458 2.868 5.326 64 404 468 5.794 100,00

Ogrenci isleri Daire Bagkanhdi'nin 16.01.2023 tarihli verisidir.
*Ogrenciler Hacettepe Ank. Sanayi Odasi 1.0SB MYO'da egitim gérmektedir.

2022 vyilinda yUksekokullarimizda 385, meslek yiksekokullarimizda

verilmistir.

Tablo 46.| Universite Genel Ogrenci Sayilar

5.794 06grencimize hizmet

Ogrenci Sayilari

Birim Ad: : l'?nivet.'site Artis Orani
2021 2022 2023 Icindeki Pay! %

Erkek 16.110 17.008 16.522 29,81 -2,86
Fakdlteler Kadin 21.334 21.818 21.381 38,57 -2,00
Toplam 37.444 38.826 37.903 68,38 -2,38
Erkek 1.778 1.747 1.998 3,60 14,37
Tezli Kadin 2.500 2.676 2.930 5,29 9,49
Vilksek Toplam 4.278 4.423 4.928 8,89 11,42
Lisans Erkek 935 979 975 1,76 -0,41
Enstittler Tezsiz Kadin 847 980 1.055 1,90 7,65
Toplam 1.782 1.959 2.030 3,66 3,62
Erkek 1.864 1.898 1.818 3,28 -4,21
Doktora Kadin 2.464 2.581 2.573 4,64 -0,31
Toplam 4.328 4.479 4.391 7,92 -1,96
Erkek 212 206 189 0,34 -8,25
Konservatuvar Kadin 189 205 191 0,34 -6,83
Toplam 401 411 380 0,69 -7,54
Erkek 11 10 4 0,01 -60,00
Yiksekokul Kadin 2 2 1 0,00 -50,00
Toplam 13 12 5 0,01 -58,33
Erkek 3.216 3.125 3.272 5,90 4,70
Meslek Yuksekokullari Kadin 2.355 2.448 2.522 4,55 3,02
Toplam 5.751 5.573 5.794 10,45 3,97
Erkek 24.126 24.973 24.778 44,70 -0,78
Toplam | Kadin 29.871 30.710 30.653 55,30 -0,19
Toplam 53.997 55.683 55.431 100,00 -0,45

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanligi'nin verileridir.
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Toplam 6drenci sayilarina ait tablo incelendiginde 2022 yilinda mevcut 6grenci sayimizda bir dnceki
yila gore %0,45'lik bir azalma gerceklestigi gortlmektedir.

Tablo 47.| Toplam Ogrenci Sayilar

Program 20269'-20-21 Egitim 2021:20.22 Egitim 2022:20.23 Egitim Artis Orani
gretim Yil Ogretim Yil Ogretim Yil (%)
Lisans* 37.858 39.249 38.288 -2,45
Lisansustu 10.388 10.861 11.349 4,49
On Lisans 5.751 5.573 5.794 3,97
Toplam 53.997 55.683 55.431 -0,45

Ogrenci isleri Daire Baskanhdi ve Bilgi Islem Daire Baskanhgi'nin verileridir.
*Devlet Konservatuvari ve Mesleki Teknoloji Yiksekokulu 6grenci sayilari lisans bolimiine eklenmistir.

Sekil 13. | villar itibariyle Ogrenci Sayilari

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

Lisansisti

On Lisans

Lisans

® 2020-2021 Egitim Ogretim Yil W 2021-2022 Egitim Ogretim Yil m 2022-2023 Egitim Ogretim Yili

Universitemizde engelli 8grencilerimizin 6grenim hayatlarini kolaylastiracak yenilik ve diizenlemeler
yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor, arac¢ saglama hizmeti ve
o0grenim hayatlarinikolaylastiracak yazilim-donanim destekleriverilmektedir. Beytepe Kitliphanesinde
engelli 6grencilerin kullanimina yénelik bir bolim ve Engelli Erisilebilirlik Komisyonu olusturulmustur.
Ayrica engelli 6rencilerimizin spor, calistay ve sosyal organizasyonlara katilimlari hususunda destek
verilmektedir.

Tablo 48.| Engelli Ogrenci Sayisi

Kriterler Lisans Lisansiistii On Lisans Toplam Dgfa'::“
2020 2021 2022 | 2020 | 2021 2022 2020 | 2021 2022 2020 2021 | 2022 %
— | 40-60 32 31 75 4 4 4 2 1 41 37 80 45,45
§ 61-80 11 10 32 1 1 1 2 1 1 14 12 34 19,32
g 81-100 14 19 60 1 2 2 1 2 0 16 23 62 35,23
I.|=.I Toplam 57 60 167 7 7 7 7 5 2 71 72 176 | 100,00
isitme 11 11 17 0 3 3 3 1 1 14 15 21 11,93
Zihinsel 1 1 7 0 0 0 2 1 0 3 2 7 3,98
3 Ortopedik 8 6 40 6 2 2 0 0 0 14 8 42 23,86
g Gorme 19 19 25 0 1 1 1 1 1 20 21 27 15,34
g Digerleri 18 23 78 1 1 1 1 2 0 20 26 79 44,89
& Toplam 57 60 167 7 7 7 7 5 2 71 72 176 | 100,00

Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Engelli Ogrenci Birimi ve Bilgi islem Daire Baskanhdi'nin verileridir.

» HACETTEPE UNIVERSITESI 2022 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 79



Genel Bilgiler

A

Yiksek lisans ve doktora programlarimizdan mezun olan 6grencilerimize ait bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 49.| Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarindan Mezun Olan Ogrencilerin Dagilimi

R~ 2022 Yili Yiiksek Lisans Mezun Ogrenci Sayisi | 2022 vili Doktora Mezun
nstiti -
Tezli Tezsiz Ogrenci Sayisi

Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitlisi 4 0 6
Bilisim Enstitlist 10 131 0
Egitim Bilimleri Enstitlsl 110 124 83
Fen Bilimleri Enstitust 230 192 64
Guzel Sanatlar Enstitust 80 0 43
Nufus Etatleri Enstittsd 2 0 4
Saglik Bilimleri Enstitlsi 180 20 105
Sosyal Bilimler Enstittsu 270 505 110
Tarkiyat Arastirmalari Enstitist 10 0 10
Toplam 896 972 425

Bilgi islem Daire Baskanlii'nin 24.01.2023 tarihli verisidir.

*Halk Sagligi Enst., Cocuk Saghgi Enst., Kanser Enst., Nérolojik Bil. Enst., Mezun Odrenci Sayilari Saglik Bilimleri Enstitiisi'niin
icinde yer almaktadir.

Tablo 50.| Yabana Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilan
Toplam 8grenci 2022 2023 "“gé'fe:'c?';'a?,:‘s‘iya" ot:%%n:/ Hazirlik Oku.
Birim Adi eIt Yeni Kayit | Ogr. / Toplam

Erkek Kadin Toplam qu::it IKma;It" Erkek | Kadin = Toplam °|a(|zﬁgﬁr- Ogr. (%)

Dishekimligi Fakilltesi 353 466 819 187 3 4 7 3,74 0,85
Eczacilik Fakiiltesi 258 567 825 185 6 3 9 4,86 1,09
Edebiyat Fakiiltesi 3.285 4.400 | 7.685 1723 | 353 446 799 46,37 10,40
Egitim Fakltesi 1.301 2.703 | 4.004 925 66 79 145 15,68 3,62
Fen Fakiiltesi 1313 1.699 | 3.012 624 27 36 63 10,10 2,09
Fizik Tedavi ve Reh. Fak. 182 521 703 152 0 7 7 4,61 1,00
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 315 741 |  1.056 228 2 12 14 6,14 133
Hemsirelik Fakiiltesi 170 884 | 1.054 219 29 188 217 99,09 20,59
Hukuk Fakiiltesi 509 593 | 1.102 267 3 7 10 3,75 0,91
iktisadi ve idari Bil. Fak. 2.062 2.629 4.691 1054 221 216 437 41,46 9,32
iletisim Fakiltesi 156 191 347 89 2 4 6 6,74 1,73
Miihendislik Fakiiltesi 4.296 2326 | 6.622 1418 | 643 370 | 1.013 71,44 15,30
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 335 2086 | 2421 518 2 11 13 2,51 0,54
Spor Bilimleri Fakilltesi 473 162 635 138 1 1 2 1,45 0,31
Tip Fakiiltesi 1514 1413 | 2927 460 85 82 167 36,30 571
ﬁgﬁ?;gi‘ﬂf;ﬂ 189 191 380 878 0 0 0 0,00 0,00
Saglik Hiz. MYO 828 1499 | 2327 926 7 9 16 173 0,69
Sosyal Bilimler MYO 666 603 | 1.269 406 7 5 12 2,96 0,95
Tf‘ggétfﬂpfomk' san. 0d. 981 250 | 1.231 310 8 4 12 3,87 0,97
gﬁfrﬁf:rt 3\'(565'“““” 711 160 871 323 10 3 13 4,02 1,47
Mesleki Teknoloji YO. 4 1 5 0 0 0 0 0,00
Polatlh Saghk Hiz. MYO 0 3 3 0 0 0 0 0,00
Polatli Teknik Bil. MYO 1 13 14 0 0 0 0 0,00
Hacettepe MYO 70 9 79 0 0 0 0 0,00
Toplam | 19.972  24.110 44.082 11.030 | 1.475 1.487  2.962 26,85 6,72

Ogrenci isleri Daire Baskanligi'nin 20.01.2023 tarihli verisidir.
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5.1.2. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

2022 yilinda Universitemize OSYS Merkezi Yerlestirme, Ek Yerlestirme ve ézel yetenek sinavi dahil
yerlesen dgrencilerin listesi asagida gosterilmistir.

Tablo 51. | Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

YKS
Fakilte/Yiksekokul/MYO YKssmav | Vo iicn | Sowas | 203 | Doluuk
Yerlesen Kayit
Yaptiran

Dis Hekimligi Fakltesi 164 164 164 0] 100,00
Eczacilik Fakiiltesi 154 154 153 99,35
Edebiyat Fakiltesi 1.402 1.402 1.342 60 95,53
Egitim Fakultesi 791 791 774 17 97,80
Fen Fakultesi 464 464 455 9 98,02
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiltesi 123 123 123 0 100,00
Glizel Sanatlar Fakiltesi 82 82 78 4 94,87
Hemsirelik Fakiltesi 205 205 202 3 98,51
Hukuk Fakdltesi 246 246 243 3 98,77
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 863 863 844 19 97,75
iletisim Fakiiltesi 72 72 70 2 97,14
Mihendislik Fakltesi 1.079 1.079 1.069 10 99,06
Saglik Bilimleri Fakultesi 796 796 791 99,37
Spor Bilimleri Fakiiltesi (Ozel Yetenek)* 120 117 117 97,44
Tip Fakiltesi 402 402 402 100,00
Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1. 0SB MYO 268 268 244 24 90,16
Baskent OSB Teknik Bilimler MYO 316 316 280 36 87,14
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 897 895 854 41 95,20
Sosyal Bilimler Meslek Ylksekokulu 335 335 296 39 86,82
Ankara Devlet Konservatuvari (Ozel Yetenek)* 108 84 82 26 70,73
Toplam 8.887 8.858 8.583 300 96,50

Ogrenci isleri Daire Bagkanhidi'nin 20.01.2023 tarihli verisidir.

*Veriler birim faaliyet raporlarindan edinilmistir.

5.1.3. Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilari

2022 yilinda yatay gecisle Universitemize gelen d§renci sayisi 658'dir. Bu égdrencilerimizin 608'i
fakUltelerimize, 5'i enstitilerimize, 45'i meslek yuksekokullarimiza gecis yapmistir.

Tablo 52.| 2022 Yilinda Yatay Gecis ile Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO A B B AL
2020 2021 2022 (%)
Fakiilteler 685 526 608 15,59
Enstitdler 4 5 5 0,00
YUiksekokullar 1 0 0 0,00
MYO 56 58 45 -22,41
Toplam 746 589 658 11,71

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanligi'nin verileridir.
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5.1.4. Kayd: Silinen Ogrenci Sayisi

Universitemizden cesitli nedenlerle ayrilan dgrenci sayilarina asagdidaki tabloda yer verilmistir. Bu
saylya yatay gecisle ayrilan 6Grenciler dahildir.

Tablo 53.| 2022 Yilinda Kayd Silinen Ogrenci Sayisi

Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi

Basarisizlik Toplam

Birim Kendi Istegiyle (Azami Siire) Yiik. Ogr. Cikarma Diger

2020 | 2021 | 2022 | 2020 2021 2022 2020 2021 2022 | 2020 2021 | 2022 | 2020 2021 | 2022

Fakiilteler 91| 98| 146 9 129 162 0 o o o 7 416 109 234 724
Enstitiler 193 184 247 856 770 879 96| 97| 136 82| 103 365 1227 1154 1627
Yiiksekokullar 0 1 1 o o 2 0 o0 o o o 1 0 1 4
e utlan 38 40 62 256 o 35 0 0 0 0 2 21 204 42 118

Toplam 322 323 456 1121 899 1.078 96 97 136 91 112 803 1.630 1431 2.473

Ogrenci isleri Daire Bagkanhidi ve Bilgi islem Daire Bagkanhdi’'nin verileridir.

5.1.5. Uluslararasi Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde egitim géren uluslararasi égrenci sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir. 2022 yiliicerisinde 694'l kadin, 660'1 erkek olmak tzere toplam 1.354 uluslararasi dgrenci
Universitemizde egitim gérmdastdar.

Tablo 54.| Uluslararasi Ogrenci Sayisi

2020 2021 2022 Artig | Joplam
o Icindeki

Birim Orani Daiil
Kadin Erkek Toplam @ Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek | Toplam (%) a(%/' ')m'

0
Fakulteler 329 409 738 370 412 782 441 408 849 8,57 62,70
Enstitdler 261 294 555 261 277 538 249 248 497 -7,62 36,70
Yiksekokullar 0 1 1 1 2 3 2 2 4| 33,33 0,30

Meslek

Viiaataluilen 5 5 10 9 2 11 2 2 4| -63,64 0,30
Toplam | 595 709 1.304 641 693  1.334 694 660 1.354 1,5 100

Ogrenci isleri Daire Baskanhdi ve Bilgi islem Daire Baskanhgi'nin verileridir.

5.1.6. Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde uzaklastirma, kinama veya uyari cezasi alan égrencilere iliskin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir. 15 6grenci uzaklastirma, 10 6grenci kinama, 15 6grenci uyarma cezasi almistir.

Tablo 55.| 2022 Yilinda Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Yiiksek Uzaklastirma

Birim Oar. . . Kinama Uyarma Toplam

Cikarma 1Donem @ 2 Donem | 1Hafta-1 Ay
Fakilteler 0 2 1 8 10 14 35
Enstitiler 0 0 0 1 0 0 1
Ylksekokullar 0 0 0 2 0 1 3
Meslek Yiksekokullari 0 0 0 1 0 0 1
Toplam 0 2 1 12 10 15 40

Ogrenci isleri Daire Baskanlgi (01.01.2022-31.12.2022 tarih arali§) ve Bilgi islem Daire Baskanhdi'nin verileridir.
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Tablo 56., Ogrencilerin Mezuniyet Durumlari

Normal Ogrenim Siiresi icinde Mezun Normal Siire icersinde Mezun .
= A = . Mezun Orani Yiizde
Olmasi Gereken Ogrenci Sayisi Olan Ogrenci Sayisi
(b)/(a)
(a) (b)
On Lisans 1.825 1.020 55,9
Lisans 6.614 4.126 62,4
Yiksek Lisans 2.003 1.869 93,0
Doktora 262 426 162,0

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanhdi'nin verileridir.

Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerimizin Universitemize basvuru ve kabul durumlari hakkindaki
verilere asagida yer verilmistir.

Tablo 57.| Lisansiistii 0grenime Kabul Durumlari

Basvuran Ogrenci Sayisi (a) Kabul Edilen Ogrenci Sayisi (b) Kabul Orani % (b)/(a)
Program
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Yiksek Lisans 11.744 8.978 6.709 2.557 3.288 2.991 21,77 36,62 44,58
Doktora 2.228 1.721 1.248 570 752 610 25,58 43,69 48,88

Bilgi slem Daire Baskanligi'nin verileridir.

Yillar itibari ile lisans programlarina kabul edilen 6grenciler hakkindaki bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 58.| Lisans Programlarina Kabul Edilen Ogrencilerin Niteligi

ProgramiarYcin Lisans P[oqramlarlna Lisans Proqra_mlarlm Tercih 2022 Yih
S|ralamzsm|n Ortala?naﬂ Yerlesen Ogrenci Sayisi Eden Toplam Ogrenci Sayisi Tercih
Program (a) (b) Orani %
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 (a)/(b)
Lisans Programlari VY 7,09 5,18 VY | 6.344 8.256 VY | 90.193 | 118.718 6,95

Ogrenci isleri Daire Baskanhdi'nin 06.02.2023 tarihli verisidir.
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5.1.7. Ogrencilere iliskin Veriler

2022 yilinda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilarimiz ile toplam 6§renci sayimiza gére mezun
olan 6grenci sayimiz asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 59.| Ogrencilere iliskin Veriler

Ogretim e
. Ogrenci
Ogretim . Elemani
Ogrenci Mezun Sayilarina
Elemani Basina o
Birim Sayisi Sayisi e Gore
Sayisi Ogrenci
(b) (c) Mezuniyet
@ SLET Durumlari %
(b/a)

Dis Hekimligi Fakdltesi 211 819 137 3,88 16,73
Eczacilik Fakiltesi 113 825 141 7,30 17,09
Edebiyat Fakiiltesi 247 7.685 942 31,11 12,26
Egitim Fakiltesi 196 4.004 801 20,43 20,00
Fen Fakiltesi 259 3.012 405 11,63 13,45
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdiltesi 69 703 116 10,19 16,50
Glizel Sanatlar Fakultesi 78 1.056 146 13,54 13,83
Hemsirelik Fakiltesi 58 1.054 166 18,17 15,75
Hukuk Fakdltesi 71 1.102 189 15,52 17,15
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 196 4.691 826 23,93 17,61
iletisim Fakiiltesi 37 347 27 9,38 7,78
Mihendislik Fakdltesi 336 6.622 843 19,71 12,73
Saglk Bilimleri Fakiltesi 89 2.421 438 27,20 18,09
Spor Bilimleri Fakultesi 51 635 57 12,45 8,98
Tip Fakdltesi 1.339 2.927 392 2,19 13,39
Mesleki Teknoloji Yiksekokulu 4 5 1 1,25 20,00
Ankara Devlet Konservatuvari 107 380 56 3,55 14,74
Hacettepe Ank. San. OdasI 1.0SB MYO 12 1.231 232 102,58 18,85
Baskent OSB Teknik Bilimler MYO 18 871 150 48,39 17,22
Sadlik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 18 2.327 713 129,28 30,64
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 19 1.269 128 66,79 10,09
Polatli Saglk Hizm. Meslek Yiksekokulu 7 3 1 0,43 33,33
Polath Teknik Bilimler MYO 0 14 1 - 7,14

Ogrenci isleri Daire Baskanhi ve Personel Daire Baskanhgi verileridir.

84 | HACETTEPE UNIVERSITESI 2022 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



Genel Bilgiler

5.1.8. Ogrenci Kuliipleri

2022 yilinda 156 6grenci kullbi faaliyet gostermistir. 156 6grenci kuliblimizde toplam Uye sayisi ise

59.247'dir.

Tablo 60.| Ogrenci Kuliip ve Topluluklari (1/2)

Sr::)a Kuliipler ve Topluluklar Sla,;; s"'l? Kuliipler ve Topluluklar S:zIeSI
1 Atatirkcl Distince Toplulugu 124 | 42 | Fotograf Toplulugu 300
2 Amerikan Futbol Toplulugu 160 | 43 | Farmasotik Gelisim Toplulugu 500
3 Arkeoloji Toplulugu 45 | 44 | Fizik Toplulugu 705
4 Aikido Toplulugu 20 | 45 | Fizyoterapiilgi Toplulugu 66
5 Aile ve Tiketici Toplulugu 306 | 46 | Fransiz Kiltlr Toplulugu 155
6 | Atik Yonetimi Toplulugu 28 | 47 | Genc Kimyacilar Toplulugu 150
7 | Anime Manga Toplulugu 668 | 48 | Geng Mihendisler Toplulugu 4.342
8 | ACM Ogrenci Toplulugu 3.000 | 49 | Geng Arastirmacilar Toplulugu 971
9 Biyoloji Toplulugu 200 | 50 | Geng Yeryiizi Doktorlari Toplulugu 435
10 | Binicilik Toplulugu 275 | 51 | Go Toplulugu 40
1 Bisiklet Toplulugu 277 | 52 | Gida Toplulugu 205
12 | Bitki Toplulugu 45 | 53 | Girisim ve Yatirim Toplulugu 2.256
13 | Bilimsel Distince Toplulugu 150 | 54 | Geng Egitimciler Toplulugu 40
14 | Beslenme ve Diyet Toplulugu 346 | 55 | Geng Kizilay Toplulugu 1.122
15 | Bilgi Toplulugu 352 | 56 | Geng Yesilay Toplulugu 224
16 | Bilim Kurgu ve Fantezi Toplulugu 683 | 57 | Havacilik Toplulugu 56
17 | Bilim Kiltir ve Sanat Toplulugu 150 | 58 | Hayvan Haklari ve Dogayi Kor. Topl. 150
18 | Blokzincir Toplulugu 15| 59 | Halkgl ve Bilimsel Saglik Toplulugu 25
19 | Capoeria Toplulugu 19 | 60 | Hukuk Toplulugu 496

20 | Cumhuriyet Dederleri Toplulugu 1.200 | 61 | Hacettepe Muzikal Toplulugu 50
21 | Cocuk Gelisimi ve Egitimi Toplulugu 181 | 62 | Hacettepeli Taraftarlar Toplulugu 67

22 | Cevre Toplulugu 120 | 63 | Hacettepe Geng Tema Toplulugu 304

23 | Ceviri Toplulugu 934 | 64 | Hacettepe Ahbap Toplulugu 273

24 | Caddas Dans Toplulugu 65 | 65 | Hacettepe Lift Ogrenci Toplulugu 17

25 | Drama Toplulugu 20 | 66 | IEEE Ogrenci Toplulugu 1.327

26 | Dagcilik ve Doga Sporlari Toplulugu 29 | 67 | IAESTE Hacettepe Uluslararasi Staj Toplulugu 707

27 | Degisim Ogrencileri Toplulugu 98 | 68 | izcilik Toplulugu 155

28 | Dans Sporlari Toplulugu 139 | 69 | isletme Toplulugu 1.497

29 | Dodada Yuriyis Toplulugu 650 | 70 | istatistik Toplulugu 480

30 | DilBilim Toplulugu 310 | 71 | ilkégretim B&limi Toplulugu 192
31 | Dis Hekimligi Fak. Bilimsel Ar. Topl. 237 | 72 | insansiz Hava Araclari Toplulugu 2.500

32 | Ekoloji Grubu Toplulugu 54 | 73 | isitme ve Denge Toplulugu 239

33 | Engelsiz Hacettepe Toplulugu 80 | 74 | iktisadi ve Toplumsal Arastirmalar Toplulugu 61

34 | Ekonomi Toplulugu 1.444 | 75 | iklim Krizi Toplulugu 78

35 | Enddstri ve Sistem Toplulugu 345 | 76 | iletisim Medya Toplulugu 300

36 | Edebiyat Toplulugu 77 | 77 | Kitap Toplulugu 27

37 | Enerji Toplulugu 800 | 78 | Kayak ve Snowboard Toplulugu 30

38 | Elektronik Sporlar Toplulugu 3.000 | 79 | Kadin Calismalari Toplulugu 1.056

39 | Evrimsel Biyoloji Ve Tip Toplulugu 101 | 80 | Kalite Arastirma Toplulugu 192

40 | Egitime ilk Adim Toplulugu 227 | 81 | Kuir Arastirmalari Toplulugu 473
41  Felsefe Toplulugu 150 | 82 | Konumsal Bilgi Toplulugu 15
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Tablo 60.| Ogrenci Kuliip ve Topluluklari (2/2)

S';La Kuliipler ve Topluluklar s::; Sb;:a Kuliipler ve Topluluklar Sla’zleSI
83 | Konusma Ses ve Yutma Toplulugu 282 | 120 | Satrang Toplulugu 222
84 | Kok Hicre Toplulugu 54 | 121 | Saglik Yonetimi Toplulugu 177
85 | Kdltir ve Sanat Toplulugu 1.300 | 122 | Sinema ve Video Toplulugu 866
86 | Kdltur Bilim ve Teknik Toplulugu 219 | 123  Sualti Hokeyi Toplulugu 22
87 | Losemili Cocuklara Fayda Toplulugu 1.600 | 124 | Surdurllebilir Kalkinma Toplulugu 75
88 | Madara Arastirma Toplulugu 100 | 125 | Sanat ve Mimari Toplulugu 130
89 | Mavi Kelebek Cocuk Haklari Toplulugu 220 | 126 | Tarih Arastirmalari Toplulugu 130
90 | Maliye Toplulugu 247 | 127 | Tasarim Gelistirme Toplulugu 54
91 | Mizik Oyun ve Deneme Toplulugu 200 | 128 | Turizm ve Rehberlik Toplulugu 145
92 | Minazara Toplulugu 65 | 129 | Turk Halk Bilimi Toplulugu 80
93 | Model Birlesmis Milletler Toplulugu 97 | 130 | Turkce Toplulugu 275
94 | Mediclub Toplulugu 138 | 131 | Tirkoloji Arastirmalari Toplulugu 247
95 | Medisep Toplulugu 48 | 132 | Tirk Sanat Mizigi Toplulugu 20
96 | MMA Karisik Dovis Sanatlari Toplulugu 27 | 133 | Turk Halk Oyunlari Toplulugu 176
97 | Muzikbilim Toplulugu 62 | 134 | Tiyatro Toplulugu 119
98 | Matematiksel Dislinme ve Aras. Toplulugu 215 | 135 | Toplum ve Egitim Gondlltleri Toplulugu 297
99 | Mantar Toplulugu 16 | 136 | Tirk Halk Miizigi Toplulugu 70
100 | Masalstl Kutu ve Zeka Oyunlari Toplulugu 387 | 137 | Toplumsal Arastirmalar Toplulugu 212
101 | Makina Toplulugu 671 | 138 | Toplumsal Katilimda Yaraticilik Toplulugu 39
102 Maden Toplulugu 200 | 139 | Turk Dlnyas!I Arastirmalari Top. 99
106  Norobilim Toplulugu 430 | 140 Timbika Ritim Toplulugu 15
104 | Olimpik Degerler ve Spor Kiltird Topl. 20 | 141 | Tip Fakultesi Bilimsel Arastirma Toplulugu 83
105 Okuma Toplulugu 252 | 142 | Tipta Ses Arastirmalari ve Mizik Terapi Topl. 243
106 Otomotiv Toplulugu 36 | 143 Tenis Toplulugu 713
107 Okculuk Toplulugu 600 | 144 Tarim Toplulugu 116
108 | Ozgiir Yazihm Toplulugu 66 | 145 | Uluslararasi iliskiler Toplulugu 142
109 | Ozel Egitim Toplulugu 213 | 146 | Uluslararasi Genglik Toplulugu 118
110 | Psikolojik Danisma Toplulugu 202 | 147 Uzakdodu Dilleri ve Kilttrleri Toplulugu 1.373
111 | Psikoloji Toplulugu 850 | 148 | Uzayin Kesfi ve Yonetimi Toplulugu 490
112 | Paten Sporlari Toplulugu 200 | 149 | Utopya Toplulugu 235
113 | Politika Teorisi Toplulugu 49 | 150 | Quidditch Toplulugu 34
114 | Politika ve Arastirma Toplulugu 272 | 151 | Yer Bilimleri Toplulugu 300
115 | Rock Toplulugu 492 | 152 | Yelken, Denizcilik ve Yatcilik Toplulugu 143
116 | Robot Toplulugu 158 | 153 | Yoga Toplulugu 192
117 | Risk ve Aktlierya Toplulugu 54 | 154 | Yapi Toplulugu 338
118 | Ragbi Toplulugu 128 | 155 | Yemek ve Tadim Toplulugu 1.062
119 | Sualti Sporlari Toplulugu 132 | 156 | Yapay Zeka Toplulugu 491

Saglik, Kulttr ve Spor Daire Baskanhgi ‘nin 31.12.2022 tarihli verisidir.

Tablo 61. | Yillar itibari ile Diger Sosyal Faaliyetler

Sosyal Faaliyet Sayisi Uye Sayisi
2020 2021 2022 | Artis Orani (%) 2020 2021 2022 | Artis Orani (%)
Ogrenci Kullipleri ve Topl. 694 477 | 1.104 131,45 | 38.070 | 37.223 | 59.247 59,17
Mezunlar Dernegi 10 14 17 21,43 5.356 5372 | 6.032 12,28
Kariyer Gelisimi U.A.M. 20 15 18 20,00 - -

Saglk, Kiltlr ve Spor Daire Baskanlidi, Mezunlar Dernedi ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi verileridir.
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5.2.1. Hacettepe Eriskin Hastanesi

Hastanemiz modern tibbin gerektirdigi tim ara¢ ve gerecin, Ustlin bilgi birikimine sahip hekim
kadrosuyla uygulama ve arastirma merkezi niteliginde hizmet vermektedir.

Hastanemizde sunulan nitelikli saglhk hizmeti nedeniyle, Tlrkiye'nin tiim bolgeleriile cogunlugu komsu
Ulkeler olmak Uzere, dinyanin her yerinden hastanemize olan talep her gecen glin artmaktadir.

Hacettepe Eriskin Hastanesi kompleksini, 4, 5, 6, 7, 8 ve 9'uncu Bloklar ile i¢ Hastaliklari Binasi ve Ek
Poliklinikler Binasi olusturmaktadir.

Hastanemizin24 saathizmetverenBuyUk Acil Servisibulunmaktadir.Radyoloji, Merkez Laboratuvarlari,
Kan Merkezi, Ameliyathaneler ile Cagri Merkezi Eriskin Hastanesi blnyesinde faaliyet gdstermekle
birlikte, ayni zamanda Onkoloji Hastanesi, Cocuk Hastanesi, Beytepe Hastanesi ve Dis Hekimligine de
hizmet veren ortak birimlerdir.

Avrupa Radyoloji Dernegdi, glivenli ve kaliteli gérintileme kapsaminda Radyoloji Anabilim Dalini 5
yildiza layik gérmdstdar.

Girtlaga Sinir Tasima operasyonu, Kulak Burun Bogaz Anabilim Dali tarafindan gerceklestirilmistir.
Eriskin Acil Servisi, plan ve isleyis olarak uluslararasi standartlara gére hizmet vermektedir.

Her bir birimi ile Tiirkiye de saglik hizmetlerinde dncii olan Hastanelerimiz; Tiip Bebek Unitesi, Yanik
Unitesi, kalp nakli, karaciger nakli, bébrek nakli, inme Merkezi, Akut Koroner Sendromu Merkezi, MR-
US flizyon biyopsi sistemi, Cift Konsol Robotik Cerrahi gibi alanlarda hizmet vermektedir.

5.2.2. Hacettepe ihsan Dogramaci Gocuk Hastanesi

Cocuk Saglig Enstitiisii ve Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Prof. Dr. ihsan Dogramaci
tarafindan 8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete aciimistir. Hastane hizla gelisimini strdurdrken, 1961
yilinda gegirilen bir yangin sirasinda zarar gérmesine ragmen, alti ay icinde yeniden aciimistir.

Cocuk saghginin tim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi amaciyla Cocuk Sagligi ve
Hastaliklarina ait tim bilim dallari, Cocuk Ruh Saglidi, Cocuk Cerrahisi-Yenidodan Cerrahisi, Cocuk
Kalp-Damar Cerrahisi, Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve Travmatoloji, Cocuk Beyin Cerrahisi, Cocuk
Kulak-Burun-BoGaz Hastaliklarl, Cocuk Go6z Hastaliklarl, Cocuk Plastik Cerrahi gibi cerrahi dallari
Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi biinyesinde hizmet vermektedir.

Yeni basvurularin yapildidi poliklinik birimlerinde randevular glnlik olarak verilmekte, muayene
ve incelemeler sonrasinda, gerekli ise, hastalar cocuk sagliginin diger Ust ihtisas dallarina
yonlendirilmektedir. Birinci basamak hizmetinin yani sira Cocuk Sagligi ve Hastaliklarina ait Addlesan,
Allerji-Astim Genetik, Metabolizma, Gastroenteroloji ve Beslenme, G6gls Hastaliklari, Endokrinoloji,
Hematoloji, immunoloji, Kardiyoloji, Enfeksiyon, Nefroloji-Romatoloji, Noéroloji, Onkoloji, Patoloji,
Sosyal Pediatri, Yenidogan, Yogun Bakim gibi Ust ihtisas dallarinda hizmet verilmektedir. Bu tir st
ihtisas dallarindan ikinci goris almak amaci ile diger saghk kuruluslarindan ¢ok sayida hasta génderilir.
Acil Servis'te ise 24 saat kesintisiz hizmet verilmektedir. Sosyal Pediatri biriminde saglikli bebek ve
cocuklarin blydme ve gelismesi izlenirken asilari da yapiimaktadir.

Ogretim (yelerinden muayene talepleri Hastanenin Ozel Poliklinik biriminde gerceklestiriimektedir.
Hastanenin son vyillardaki yenilenme calismalari ile yenidodan, yenidoGan yogun bakim Uniteleri,
enfeksiyon Uniteleri, cerrahi birimleri, tim yatakl servisleri ve poliklinikleri yenilenmis olup, yenilenme
calismalari araliksiz sitrdarilmektedir. Endoskopi, bronkoskopi, kateterizasyon, ekokardiyografi,
elektroensefalografi cihazlari gibi gelismis teknoloji Grinlerinin kullanildigi hastanede Glke icinden ve
disindan cok sayida saglik personeli egitim gormektedir.

5.2.3. Hacettepe Onkoloji Hastanesi

Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi poliklinik binasi 1993 yilinda, klinikler binasi ise 2005 yilinda
hizmete acilmistir. Yeni Unitelerin eklenmesi ile 2013 yilinda yatak kapasitesi ylkseltilmistir.

Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu, kanserle ilgili uzmanlik dallarinin birlikte calismasi
ve ekip yaklasiminin profesyonelce uygulanmasidir. Hastanemizde kanserli hastalarin tani, tedavi ve
takibinde modern tibbin gerektirdigi tiim tibbi bilgi ve teknik olanaklardan yararlaniimaktadir. Ulkemizin
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her késesinden basvuran hastalarimiza en Ust seviyede profesyonel saglk hizmeti sunan hastanemiz,
tlkemizin 6nde gelen kanser merkezlerindendir. Onkoloji Hastanesi ile birlikte Hacettepe Universitesi
Kanser Enstitlisi de kanser alaninda bircok egitim ve arastirma programina dnciliik etmektedir.

Tam kapsamli kanser merkezi olarak yapilandirilan Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi'nde yer
alan Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkoloji, Temel Onkoloji, Prevantif Onkoloji, Kemik
iligi Nakli Unitesi, Yogun Bakim Unitesi, Aferez Unitesi, Giindiiz Tedavi Unitesi, Sigarayi Birakma Unitesi,
Radyoloji, NUkleer Tip, Beslenme ve Diyet, Onkoloji Eczanesi, Tibbi Genetik, Faz | Klinik Arastirmalar
Merkezi ve ilgili 6zellesmis laboratuvarlar (Biyokimya Sitogenetik, Doku Tiplendirme, TUmor Patolojisi
ve Molektler Teshis Laboratuvari) ile her yil yaklasik 121.900 hastaya tedavi hizmeti verilmektedir.

5.2.4. Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi yeni binasinda 2009 yilindan bu yana hastalarinin
ayaktan tedavilerini ve genel anestezi ile dis tedavi islemlerini gerceklestirilen bir egitim ve arastirma
merkezidir.

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi 16.032m? kapali alanda 3 ameliyathane (1 genel, 2
lokal), 21 klinik, 17 laboratuvar, 11 sterilizasyon odasi, 21 radyoloji odasi ve diger birimleri ile hizmet
vermektedir. Klinik hizmetler 6gretim Gye ve elemanlarinin denetiminde dis hekimligi lisans (4.ve
5.sinif) ve dis hekimliginde uzmanlik dgrencileri ve 6gretim elemanlari (Arastirma Gorevlisi, Ogretim
Gorevlisi, Dr. Ogr. Uyesi, Doc. Dr, Prof. Dr.) tarafindan verilmektedir.

5.2.5. Beytepe Giin Hastanesi
Beytepe HastanesiHacettepe Universitesi'nin 08.05.2013 tarihli Y&netim Kurulu Karariyla kurulmustur.

Beytepe Hastanesi bircok farkli bransta 7/24 kesintisiz sagdlik hizmeti vermektedir. Poliklinikler,
ameliyathane, Dis Tedavi Unitesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Unitesi, Acil Servisi, laboratuvari
ve tek yatakl hasta odalari ile Universitemiz dgrencileri basta olmak tizere Hacettepe personeli ve
bakmakla ylUkimli olduklari aile bireyleri tim kamuya saglik hizmeti vermektedir. Ayrica hastane
binasi icerisinde il Saglik Midiirligiine bagl 27 nolu 112 Acil Yardim ve Saglik istasyonu yer almaktadir.

Hastalarimiza hizmet vermek Gzere; Ortopedi, G6z, KBB, Dermatoloji, Aile Hekimleri, Spor Hekimligi,
Pediatri, Plastik Cerrahi, Kadin Dogum, Gogis Hastaliklari gibi farkli branslarda tam zamanli veya yari
zamanli hizmet vermektedir.

Radyoloji Unitesinde réntgen cekimleri, kemik dansitometre, haftanin belirli giinleri ultrason hizmeti
en yeni ve modern cihazlarla verilmektedir.

Dis Unitesinde ise dis réntgen (panoramik ve periapikal) muayene, dolgu, kanal tedavi, dis temizligi v.b.
gibi islemler itina ile yapiimaktadir.

Ameliyathanemizde ise klclik capta cerrahi midahaleler gergeklestirilmektedir.

Yine Beytepe GUn Hastanesi binyesinde Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) Unitesi faaliyet
gOstermektedir.

Beytepe Giin Hastanesi Acil Servisinde de EKG, pansuman dikis atma ve alma, ates, nabiz, tansiyon
gibi bircok hizmette tecriibeli hemsirelerimiz tarafindan yapilmaktadir. Gerektiginde asilama ve pcr
alma gibi hizmetlerde (pandemi déneminde) verilmektedir.

Beytepe Hastanesi ayni zamanda Universitemiz dgrencilerini (sosyal giivencesi olmayan) Mediko-
Sosyal hizmetide vermektedir.

Beytepe Hastanesinin disinda Sihhiye yerleskesindeki saglik merkezimiz de hekim ve yardimci saghk
personelimizle dgrencilerimiz basta olmak lzere personelimiz ve yakinlari ile tim vatandaslara da
hizmet vermektedir.
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5.3. idari Hizmetler
5.3.1. Adli ve idari Yargi Hizmetleri

Universitenin taraf oldugu her tiirli adli ve idari davanin acilmasini, takip edilmesini ve Universitenin
menfaatleri dogrultusunda sonuclandiriimasini kapsayan adli ve idari yargi mercileri nezdinde
ylrutdilen hukuki bir strectir.

Hukuk Misavirligi Universitenin taraf oldugu her tiirlii hukuki uyusmazhgin éncelikle sulh yoluyla
¢O6ziimlenmesinin mimkin olup olmadigini arastirir. Uyusmazlik konusu ile ilgili, yargr yoluna
basvurulmasi kacinilmaz hale gelmis ise veya Universiteye karsi dava acilmis ise; dava konusu
islemlerle ilgili her trlU bilgi, belge ve doktimani ilgili birimlerden temin ederek, bu belgelere ve yasal
dizenlemelere dayanmak suretiyle, hazirlanan iddia ve savunmalari ilgili yargl mercilerine suresi
icinde sunar. Davanin tim asamalarini takip ve kontrol eder.

Universitemizin taraf oldugu hukuki uyusmazliklarda Hukuk Misavirligince hazirlanacak dava
dilekcesi, savunma ve benzeri yazismalarda uyusmazlik konusu eylem ya da islemi yapan birimden
alinan bilgi ve belgeler esas alindigindan, konu hakkinda aciklayici ve dava dilekcesindeki iddialari
karsilar nitelikte bilgi verilmesi ve bu bilgilerin belgeyle desteklenmesi Universitemizi haklarinin
korunmasi acisindan zorunludur.

Hukuk Musavirligi'nin is ylikinin tamamina yakini, adli ve idari yargi mercileri ile icra dairelerinde
ylrutdlen sireli islerden olup, yirirlikteki mevzuatlar geredi 3, 5, 7, 14, 15 ve 30 gin gibi kisa ve
kesin sirelerle sinirlandirilmistir. Bu siirelerin gecirilmesi halinde Universitemizin hak kaybina
ugrayacak ve bu durumdan, istenen bilgi ve belgeyi zamaninda Musavirlige ulastirmayan birimler
sorumlu olacaktir. ilgili birimlerce, Hukuk Misavirliginin hukuki bir uyusmazhda iliskin olarak talep
ettigi bilgi ve belgelerin génderilmesinde Rektorlik Makaminin 15.03.2022 tarih ve 208723 sayili
yazisina uygun sekilde islem tesis edilmesi gerekmektedir.

2577 sayil idari Yargilama Usulii Kanununun 28. maddesi uyarinca idari yargi karalarinin
Universitemize tebliginden itibaren otuz giin icinde diger yargi kararlarinin ise mimkiin olan en
kisa slirede uygulanmasi zorunlu olup uygulanmamasi hukuki ve cezai sorumluluk doguracaktir.
Bu nedenle Hukuk Misavirligi tarafindan Universitemiz adina tebli§ alinan idari yargi kararlari,
vakit gecirilmeksizin, karari uygulama yetkisine sahip olan birime génderilir. Karara itiraz edilmesi
ya da kararin temyiz edilmis olmasi (ylritmenin durdurulmasi, tehiri icra karari alinmasi, yasal
olarak kesinlesmesi gereken kararlardan olmasi vb. hali haric olmak Gzere) kararin uygulanmasini
durdurmaz.

2022 yiliginde yirdtilen davalar ve sonuglarina iliskin veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 66.| Yiiriitilen Davalar

Davacilar Devir Acilan Toplam S.onuglanan . vaam Eden
Isl. Kalkti Ik Mah. Ust Mah. Toplam

Akademik 134 46 180 42 55 83 138
idari 170 108 278 78 101 99 200
Ogrenci 43 39 82 10 35 37 72
Universite 257 89 346 43 216 87 303
Universite Disi 229 33 262 41 107 114 221

Toplam 833 315 1.148 214 514 420 934

Hukuk Misavirligi'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.
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Tablo 67. | Sonuclanan Davalar

Kazanilan Kaybedilen Toplam 2022 Yih

Dava Kazanma

2020 2021 2022 2020 2021 2022 | 2020 2021 2022  grami %

Akademik Pers. 32 14 26 12 13 16 44 27 42 61,9
idari Pers. 102 96 62 13 57 16 115 153 78 79,48
Ogrenci 40 12 6 3 6 4 43 18 10 60.00
Universite 38 30 42 10 23 1 48 53 43 97,67
Universite Disi 36 22 27 18 19 14 54 41 41 65,85
Toplam 248 174 163 56 18 51 304 292 214 76,16

Hukuk Musavirligi'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.

Sonucglanan davalar tablosuna baktigimizda davalarda kazanma oranimizin

gorilmektedir.

Tablo 68.| icra Takipleri

%76,16 oldugu

. Dosya Sayisi Takip Miktari
lcra Takipleri
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Devir 1.175 1.206 1.391 35.032.217,00 39.152.199,27 42.581.283,03
Acilan 189 247 322 9.033.544,00 4.126.415,45 9.228.592,79
Toplam 1.364 1.453 1.713 44.065.761,00 43.278.614,72 51.809.875,82
Tahsilat 18 62 181 878.661,00 697.331,69 1.266.026,37
Devam 1.346 1.391 1.532 43.187.100,00 42.581.283,03 50.543.849,45
Hukuk Misavirligi‘nin 31.12.2022 tarihli verisidir.
Tablo 69.| Arabuluculuk Dosyalari
Arabuluculuk Dosyalari Dosya Saysi
2020 2021 2022
Devir 32 5 13
Acilan 51 17 32
Toplam 83 22 45
Sonuglanan 0 13 0
Davaya Dénlisen 28 1
Devam 55 8 44
Hukuk Misavirligi'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.
Tablo 70.| Universite Alacaklarn On Takip Dosyalan
" Dosya Sayisi Miktari
On Takip Dosyalari
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Devir 220 456 410 9.631.463,00 30.126.690,13 12.949.020,21
Acilan 123 100 255 742.056,00 2.520.526,44 3.977.319,44
Toplam 343 556 665 10.373.519,00 32.647.216,57 16.926.339,65
Tahsilat 86 106 173 146.069,00 186.115,45 288.777,26
icra Takibe Déniisen - 40 217 19.512.080,91 3.318.567,45
Devam 257 410 275 10.233.583,00- 12.949.020,21 13.318.994,94

Hukuk Misavirligi'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.
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Tablo 71. | Avukat Personelin Dosya Yiikii

Dosya Dosya Sayisi
2020 2021 2022
Dava Dosyasi Toplami 2.379 1.529 1.148
icra Dosyas! Toplami 1.364 1.453 1.713
Alacak Dosyasi Toplami 343 556 665
Arabuluculuk Dosya Toplami 83 22 45
Dosyalar Toplami 4.169 3.560 3.571
Avukat Sayisi 13 11 11
Bir Avukata Dlsen Dosya Sayisi 320,69 323,63 324,63

Hukuk Musavirligi‘'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.

Universitemizin biinyesinde gdrev yapan 11 avukat personelimizin toplam 3.571 dosyadan sorumlu
oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 72.| Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagilimi

islem Adi D Artis Orani % Daé'"? Orani
2020 2021 2022 %o

Yonetmelik ve Yénergeler 11 16 18 12,50 3,45
Sozlesme, Protokol, Anlasmalar 62 82 98 19,51 18,77
Mutalaalar (Gorusler) 97 127 95 -25,20 18,20
BAYEK Dosyalari - - 11 - 2,11
89/1icra Emirleri 27 44 34 -22,73 6,51
Bilirkisi ve Rapor istemleri 227 115 92 -20,00 17,62
SABIM - Beyaz Kod Bildirimleri - - 89 - 17,05
Bilgi Belge istemleri 125 127 85 -33,07 16,28

Hukuk Misavirligi'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.
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5.3.2. Yiiriitiilen Sorusturmalar

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personel hakkinda Rektérliik ve Genel Sekreterlik
Makami tarafindan disiplin ve ceza sorusturmalarinin usuliine uygun olarak baslatiimasi, yapiimasi
ve sonugclandiriimasi ile dekanhk/mudurlUklerin yUrGttagu sorusturmalarin bazi islemleri Hukuk
Misavirligi tarafindan yuratidimektedir.

Universitemizde akademik ve idari personelin disiplin ve ceza sorusturmasi islemleri 2547 sayil
Yiksekdgretim Kanununun 53. maddesinin ve devami maddelerine gére ylritilmekte yalnizca idari
personel disiplin sorusturmalarinda ceza yontinden 657 sayili Devlet Memuru Kanunun 125. maddesi
hiikmi esas alinmaktadir. Ogrenci disiplin sorusturmalari ise 2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun
54. maddesi hikmii ve Yiiksekégretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Ydnetmeligi hiikiimlerine gére
yUuratdlmektedir.

Universitemizde acilan sorusturmalarin, gérevlendirilen sorusturmacilar tarafindan yirirliikteki
mevzuata uygun olarak ydratilmesini teminen, sorusturmanin her asamasinin ayrintili olarak
aciklandi§r Sorusturma Rehberi ile sorusturma siireclerinde ihtiya¢ duyulan yazilara ait sablonlar
Hukuk Mdusavirligi'nin (https://hukukmusavirligi.nacettepe.edu.tr/) web sayfasinda Sorusturma
islemleri bslimiinde kullanima sunulmustur.

Tablo 73.| Yiiriitilen Sorusturmalar

Sorusturma Tiirii Devir Acilan Toplam Sonuglanan D::::
On inceleme 1 41 42 25 17
Disiplin Sorusturmasi 9 34 43 17 26
Ceza Sorusturmasi 6 1 7 0 7
Disiplin ve Ceza Sorusturmasi 32 7 39 2 37
Rektorliikce Acilan (Ogrenci) 0 0 0 0 0
Okuluna Génderilen (Ogrenci) 4 18 22 16
Birimine Génderilen (Akademik ve idari personel) 14 50 64 31 33
Genel Toplam 66 151 217 91 126

Hukuk Misavirligi‘'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.

5.4. Diger Hizmetler

1989 yilinda, Hacettepe Universitesi ile Genclik ve Spor Genel Mudiirligi arasinda yapilan protokol
geredi, Hacettepe Universitesi'nde Tirkiye Doping Kontrol Merkezi (TDKM) kurulmustur. Merkez,
2001 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)'nin akreditasyon testlerini ve denetimlerini basari
ile gecmistir. Ancak, Birinci Dinya Doping Konferansi'nda (1999), 10C icinden bir Dinya Anti-Doping
Ajansi (World Anti-Doping Agency - WADA) kurulmus ve 2004 yilindan baslayarak diinyada doping
kontrolG ile ilgili tim faaliyetler bu kurulusa devredilmistir. WADA'nin akreditasyon icin ISO 17025
akreditasyonunu sart kosmasi nedeniile 2003 yilinda ingiliz akreditasyon kurulusu UKAS'tan 1ISO 17025
akreditasyonu almistir. Bunun Gzerine WADA, Tirkiye Doping Kontrol Merkezi'nin akreditasyonunu
resmen onaylamistir. Sonraki yillarda, WADA ve ISO 17025 re-akreditasyonlari icin her yil denetim
gecirilmis ve denetimler sonucunda basarili olunarak, akreditasyon yenilenerek strdurdimdstar.
TUrkiye Doping Kontrol Merkezi, faaliyetlerini WADA kurallarina uygun olarak ylritmekte ve WADA
tarafindan akredite edilmis Doping Kontrol Numunesi Analiz Laboratuvari olarak hizmet vermektedir.

Merkezimizde, WADA tarafindan yayinlanan, her yil glncellenen ve sporcular tarafindan kullanimi
yasak veya kisith olan ilac etken madde ve yéntem isimlerini iceren listedeki maddeler, maddenin
kendisi, metaboliti, belirteci ve/veya miktari seklinde olmak Uzere, uygun tarama ve dogrulama
analizleri ile saptanmaktadir. Bu analizlerde Gaz Kromatografisi-Azot Fosfor Dedektdri (GC-NPD),
Gaz Kromatografisi-Kitle Spektrometresi (GC-MS), Gaz Kromatografisi-Sirali Kitle Spektrometresi
(GC-MS/MS), Gaz Kromatografisi-izotop Orani Kiitle Spektrometresi (GC-IRMS), Yiiksek Basincli Sivi
Kromatografisi-Sirali Kitle Spektrometresi (LC-MS/MS), Sivi Kromatografisi, Yiksek ayricalikli Kitle
Spektrometresi (LC-HRMS) ve Enzim Immunoassay sistemleri gibi ylksek teknoloji Grint cihazlar ve
yontemler kullaniimaktadir.
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Bagimsiz doping kontrol numunesi alicilari tarafindan alinarak merkezimize ulastirilan sporcu
numunelerinin analizleri, merkezimizde goérevli uzman personel tarafindan gerceklestirilmektedir.
Turkiye Doping Kontrol Merkezi, faaliyetlerini WADA kurallari gere@ince tarafsiz bir bicimde
stirdirmekte ve analiz sonuclarini yetkili makamlara gizlilik ilkesine uygun olarak iletmektedir. Trkiye
Doping Kontrol Merkezi'nin son 3 yila ait doping analizi sayilari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 74. | Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi Hizmetleri

Hizmetler

2020

2021

2022

Doping Analizi

1.735

2.603

6.022

Turkiye Doping Kontrol Merkezi 'nin 14.02.2023 tarihli verisidir.

Turkiye Doping Kontrol Merkezi RUSADA ile 2022 ve 2023 yillari arasi sdézlesme yaptigi icin 2022 yili
doping analizi sayisinda artis yasanmistir.

Universitemiz Senatosu’nun 20.08.2014 tarih ve 2014/261 sayil karari ile kabul edilen “Hacettepe
Universitesi Odili ve Hacettepe Universitesi Tesvik Odilli Yénergesi” yurirlikten kaldiriimis,
yerine “Hacettepe Universitesi Odiil Yénergesi” kabul edilmistir. Yonerge kapsaminda kisi, grup ya
da kuruluslarin arastirma, calisma, eser, etkinlik ve Universiteye katkilari degerlendirilerek, tstin
niteliklerini onaylamak ve bilimsel calismalarini desteklemek amaciyla ddiller ya da unvanlar verilir.

Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basari Oddilleri bir sonraki yil icinde verildiginden asagidaki tabloda

2021 yihinda kazanilan 6dullere yer verilmistir.

Tablo 75.| Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basar Odiilleri Alan Kisi Sayisi

Odiil Tiri 2017 2018 2019 2020 2021

Bilim Tesvik Odiilii 6 6 7 3 5
Egitime Katki Odiili 1 3 1 1
Topluma Hizmet Odiilii 1 1 1 2 1
Bilim Odiilii 3 3 3 2 1
Sanat Tesvik Oduili 2 2 2 - 1
Sanat Oddili 1 1
Aziz Sancar Onur Nisani 1 1 1 -
Hacettepelilik Unvani 1

Toplam Odiil 14 14 17 10 9

2022 yilina ait Tlba ve Tilbitak 6dullerimize ait bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 76.| TUBA ve TUBITAK ddiillii 6gretim iyesi sayisi

Odiil Tiiri Adi Soyadi Bolimii Alani
TUBA Dog. Dr. Sefik Evren ERDENER Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitist | Tip/Sinirbilim
TUBITAK Prof.Dr. Vural GOKMEN Gida Mih. Bolimi Gida Bilimleri ve Teknolojisi
TUBITAK Prof.Dr. Fatih OZALTIN Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Cocuk Nefroloji
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2020 ve 2021 yil icerisinde Covid-19 pandemisi nedeni ile mizelerimizde herhangi bir faaliyet
gerceklesmemistir.

Tablo 77.| Miize Etkinlik ve Ziyaretci Sayilari

2020 2021 2022
Etkinlik
Etkinlik Ziyaretci Etkinlik Ziyaretci Etkinlik Ziyaretci

Resim - - -
Digerleri - - -
Seramik - - -
Sergi Salonu - - - - 25 2.602

Toplam = = = = 25 2.602

Universitemizin uluslararasi kuruluslara tyeliklerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 78.| Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Bilgi Formu

Yillik Aidat veya Katki Payi
Miktar/TL Miktar/TL Miktar/TL

1 Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Euro 28.697,68
2 | Avrupa Universiteler Birligi Doktora Egitimi (EUA) Euro 12.557,23 11.886,27
3 | Dunya Enerji Konseyi TL 3.800,00
4 | Uluslararasi Hukuk Fakiltesi (IALS) Dolar 1.494,58
6 | ORPHEUS Euro 2.910,24 3.548,72 6.212,48
7 | Uluslararasi Seramik Akademisi (IAC) Euro 1.414,08 1.907,68 3.141,48

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi'nin 31.01.2023 tarihli verisidir.
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Tablo 79.| 2022 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (1/3)

S Proje Adi Yiiriiten Birim
No
1 | Kazdaglari Cevre Etkinligi-Kazdaglari Bulugmasi Ankara Devlet
2 | 3 Aralik Diinya Engelliler Giind Etkinligi Konservatuvari
3 Tiim Paydaslari ile Asi ve immunizasyon Mezuniyet Sonrasi Egitim Kursu
4 | Me'na-Isn Influenza Day-October 2022 Asi Enstitisi
5 Adult Vaccination Preceptorship Program
Glidul Belediyesi, Hacettepe Universitesi ve Gudiil Kaymakamhgi ile Ortaklasa
6 d o e e
Yirdtilen Gldul Saghk Egitimi Projesi Halk Saghgi Enstitlsi
7 | Ankara Kent Konseyi Halk Saghg Calisma Grubu isbirligi ile Hazirlanan Halk Egitimleri

Akilct ilag Kullanimi Projesi

9 Universiteye Hazirlik Kursu Projesi

10 | Help Steps Uygulamasi Aracihdiyla Adim Bagisi Projesi

11 | Kagit Atigi Projesi

12 | Ecza Dolabi Projesi Eczacilik Fakiiltesi

13 | Sokak Hayvanlari Projesi

14 | Mavi Kapak Toplama Projesi

15 | Kitap Badisi Kampanyasi

16 | Yasama Tutunan Patililer Projesi

Obsesif Kompulsif Belirtilerin Azaltiimasinda Yasantisal, imgesel ve Sanal Gerceklik ile
Maruz Birakmanin Etkililiginin Karsilastiriimasi

18 | NEET

19 | Gonulltluk Manifestosunun Hazirlanmasi

17

Edebiyat Fakdltesi

20 | Cocuklarda Uriner inkontinans ve Pelvik Taban Egitimi Webinari
21 | Hemofili Aile E@itimleri

22 | Egrisiyle Dogrusuyla Skolyoz

23 | Lenfdédemde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

24 | Kadin Saghdinda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

25 | Agrili Mesane Sendromu

26 | Geriatrik Rehabilitasyon Seminerleri

Fizik Tedavi ve

Ted Ankara Koleji-Hacettepe Universitesi Is birligi ile llkokullurda Ergenlik ve Regl Rehabilitasyon Fakiltesi

2l Dénemi Hak. Bilgilendirme

28 | Altindag Belediyesi, Kadinlarda Uriner inkontinans Toplantisi

29 | Kistik Fibrozis Hastalari ve Hasta Yakinlarinin Katilimi ile Yapilan Panel

Konjenital Muskiler Distrofi Dernedi Webinar 2 Aralik 2022 DMD Aileleri Derneginin
Dizenledigi “DMD"de Dederlendirme ve Egzersiz" Webinar

30

31 | Ozel Gereksinimi Olan Cocuklarin Aileleri icin Bilgilendirme Rehberinin Olusturulmasi

MENTAP-Mental Well-Being And Health Training For Carers of People With Disabilities
and Elderly With Disabilities and Elderly People

32
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Tablo 79.| 2022 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (2/3)

Srzl;a Proje Adi Yiiriiten Birim
33 Mevsimsel Tarim iscisi Tirk Kadini ve Miilteci Kadinlarin Cinsel Saglik, Ureme

Sagliginin EGitim Yoluyla Gelistirilmesi

34 | "Atmayalm! Toplayalim! Umut Olalim!" Toplumsal Sorumluluk Projesi

35 | Ortaokul Ogrencilerine Teknoloji Bagimliligi Konferansi

36 | Ortaokul Ogrencilerine Hijyen Egitimi

37 | Ortaokul Kiz Ogrencilere Ergenlik ve Menstriiasyon Hijyeni Egitimi

38 | Anasinifi Ogrencilerine Uygulamali Hijyen Egitimi

39 | Ortaokul Ogrencilerine Gérme Taramasi

40 | Lisede Kapak Toplama Etkinligi Hemsirelik Fakdltesi
41 | Anasinifi El Yikama Etkinligi
42 | AnasinifiDis Fircalama Egitimi

43 | Anasinifi Saglikli Beslenme Egitimi

44 | Tuvalet Hijyeni Egitimi
45 | Anasinifi Akran Zorbalii EGitimi
46 | Anasinifi Fiziksel Aktivite EgGitimi

47 | Lise Ogrencilerine Beslenme Egitimi

48 | Ortaokul Ogrencilerine Afet Egitimi ve Deprem Tatbikat!

Muhendislik Fak.- Strdurulebilir

49 | Akademik Gelisim Programi Oretme ve Ofrenme Merkezi

50 | Calisma Becerileri ve Duygu Dizenleme (Ebeveynlere Verilen Seminer)

51 | Gelecede Dokunun Anneler
52 | Ekolojik Okuryazarlik

“ - < e - Saghk Bilimleri Fakiltesi
53 | Okul Oncesi ve Okul Cagindaki Suriyeli Cocuklarin Isitme Taramasi

54 | Ankara'da ikamet Eden Suriyeli Annelere isitme Saghgi Egitimi

55 | 3 Mart Diinya Isitme Giinii

56 | Ozel Gereksinimli Bireyler icin Cevresel Diizenleme ve Farkindalik

57 | Gondlle Gérenler
58 | Masallarda Engel Yoktur

59 | Engelsiz insan Yoktur, Engelli insan Da Yoktur! insan Vardir!
60 | Farkindahda Adim Adim
61 | Goremeseydik

Saghk Hizmetleri Meslek
Ylksekokulu

62 | Farkl Pencereden Engelliler

63 | Engelsiz Doga

64 | Hayat Bizim icimizde, Biz Hayatin icindeyiz
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Tablo 79.| 2022 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (3/3)

szl;a Proje Adi Yiiriiten Birim
65 | Bir isaretin Yeter (Metal Sektoriinde isitme Engellilere Ses Vermek) Ank. Sanayi OdasI 1. 0SB MYO
66 Universite Kampistinde Kullanilip ¢Cépe Atilan Geri Déniisiimler Konusunda

Farkindaligr Arttirmak

67 | izmaritsiz Universite

68 | Kiiresel Isinma ve iklim Degisikligi

69 | Toplumda Cevre Bilincinin Olusturulmasina Katki

70 | Tatunsiz Universite icin Yapacaklarimiz Var!

Konjenital Akciger Hastaligi Nedeniyle Pediatri Servisinde Yatan Cocuklarin

w Psikososyal Degerlendirilmesi ve Destek Yaklasimlari

72 | ilkokul Cocuklarinin Kitaba Ulasmasi ve Okuma Aliskanli§i Kazanmasi

73 | Akran Egitiminin Otizm Farkindahgini Arttirmaya Katkisi

74 | Cocuklarda Okuma Kalttrdnd Gelistirme

75 | Okul Kutiphanesi Olusturulmasi
76 | Cocuklarda Oyun ve Kitabin Yeri
77 | Genclerde Riskli Davranislar

78 | Hayvanlara Kéti Muamelenin Onlenmesi
79 | Okul Cagi Cocuklari icin Sesli Kitap

80 Hafif Dlzeyde Zihinsel Yetersizligi Olan Cocuklara ve Ailelerine Egitim ve Sosyal
Destek

81 Kitapsever Cocuk

82 | Diinya Sadece insanlara Ait Degildir

83 | Doga Ve Sokak Hayvanlari Dostu Hacettepe-1 (Saglk Sorunlarr) Tip Fakiltesi

84 | Doda Ve Sokak Hayvanlari Dostu Hacettepe-2 (Beslenme ve Barinma Sorunlari)

85 | insanlar ve Hayvanlar icin Tek Diinya, Tek Saglik

86 | Hekimlerin LGBT Ergenlere Yonelik Bilgi ve Tutumlarini Gelistirme

87 | iskence ve Kétii Muamele Magdurlari
88 | HIV Pozitif Kisilerin Toplumda Yasadigi Sikintilar
89 | Viral Hepatitlere Yonelik Farkindahginin Artiriimasi

90 | Ankara Disindan Gelen Hastalarin Konaklama Sorunu
91 | Kadinlara Yonelik Sozel Siddet Farkindalig
92 | Bana Olmaz Dememeli

Kemoterapi Alan Meme Kanserli Hastalarda Saclarin Dékilmesi Siirec. Sosy.

2 Destek Yapilari Olust.

94 | Saglk Okuryazarhdi, Dogru Bilgiye Ulagim ve Bilgi Kirliliginden Korunma

95 | Bagdimsiz ve Saglkh Yasa
96 | Post-Truth Cagda Neobilim
97 | Beslenme ve Takviyelerde Yanlis Yonlendirme

98 | Saglikli Yasam icin Hareket

99 | Spora Seyirci Kalma Sen De Katil

100  Bilgelerden Gengclere inciler

Evde Bakim veya Refakat Hizmetine ihtiyac Duyan Yaslh Bireylere “Torun"”

el Oluyoruz.

Altindag Kaymakamligi ile Mesleki Egitimde 1000 Okul Projesi (Sosyal Medyada

er icerik Gorsellestirme Egitimi)

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Birim faaliyet raporlarindan hazirlanmistir.
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Yasam Boyu Ogrenme Merkezi'nin yil boyunca gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 80.

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Faaliyetleri

Kurum ici | Kurum Disi = Toplam Editim
Sayi Egitimler Katilimei Katilimci Katilimei Sqaati
Sayisi Sayisi Sayisi
1 Arabuluculuk Temel E§itimi (1-24. Grup 08 Ocak-18 Eyll) 0 738 738 2.016
UNEC Egitimler (9 Egitim /30'ar saat / en az 10 katilimci)
e 29 Kasim 2021 - 1 Subat 2022 0 35 35 270
UNEC Egitimler (9 Egitim /30'ar saat / en az 10 katilimci)
3 | 26 Mayis 2022 (10 Hafta) 0 68 68| 270
4 UNEC Egitimler (Tersine Cevrilmis Tedris / 2 EGitim /3'er saat / en az 10 0 4 4 3
katilimcr) 21 Haziran 2022
5 Aktiierya Nitelikli Hesaplamalar (is Géremezlik / Destekten yoksun Kalma) 0 10 10 >4
Bilirkisilik EGitimi Programi 15-16-22-23 Ocak 2022)
HU BBY Yaz Semineri-Yeni Nesil Bilgi Hizmetleri ve Veri Yénetimi Egitimi
6 (16-17 Haziran 2022) 0 38 38 12
Askeri Saglik Simdlasyonu Egitici Egitimi (HAVELSAN /
7 | 10-14 Ocak 2022) 0 3 3 40
8 Askeri Saglik Similasyonu Egitici E§itmeni Egitimi (HAVELSAN / 7-9 0 5 > 20
Subat 2022 ertelendi 14-16 Mart 2022)
9 Saglik Similasyonu Program Gelistirme E@itimi (BERTAS / 0 17 17 60
24-26 Ocak 2022 ertelendi 16-18 Subat 2022)
10 | Saghk Simulasyonu Egitici EGitimi (BERTAS / 26-27 Ocak 2022) 0 14 14 48
1 Saglik Similasyonu Egitici Egitimi (BERTAS 3 / 30-31 Mart 2022) 0 10 10 16
Askeri Saglik Similasyonu Egitici EGitimi (BERTAS 3/
121 7210 Mart 2022) 0 8 8 32
13 | Saglk Similasyonu Egitici EGitimi (BERTAS 4 / 9-10 Mayis 2022 Konya) 0 15 15 44
14 | Saglik Simulasyonu Egitici EGitimi (BERTAS 4 / 25-26 Mayis 2022 Konya) 0 17 17 24
15 | Saglk Similasyonu Egitici Egitimi (BERTAS 5/ 1-2 Haziran 2022 Kocaeli) 0 16 16 16
16 | Saglk Similasyonu Egitici EGitimi (BERTAS 5 / 8-9 Haziran 2022 Kocaeli) 0 17 17 16
17 Sihhiye Similasyon Egitici EGitimi (BERTAS 6 / 19-22 Aralik 2022 0 10 10 32
Ankara)
Denver Il Tlrkiye Standardizasyonu ve Uyarlanmasi Testi EGitimi
L (150cak-14 Kasim 2022) 21 117 138 80
Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika Programi Teorik Egitimler (Modl |
Lk T: 11-15 Nisan 2022) 50 0 50 7
Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika Programi Teorik Egitimler (Moddil Il
= T: 18-22 Nisan 2022) o1 0 51 23
Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika Programi Pratik Egitimler (I. Grup:
21 | 12-13 Mayis 2022 II. Grup: 17 - 18 Mayis 2022 ve Ill: Grup: 24 - 25 44 0 44 35
Mayis 2022)
Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika Programi Teorik Egitimler (Modul |
22 T:05-09 Aralik 2022) 32 0 32 7
Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika Programi Teorik Egitimler (Modl Il
23 | 1.12-16 Aralik 2022) 31 0 31 23
Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika Programi Pratik EGitimler
24 | (. Grup 3-4 Ocak 2022 II. Grup: 9-10 Ocak 2022) 25 0 25 35
25 | Olay Yeri inceleme Egitimi (VERI-SIS) 31 Adustos - 13 Eyliil 2022 0 6 6 60
Cevrimici Ogretimde Arac, Teknik ve Yontemler (TPD)
ee 13 Mayis 2022 ve 27 Mayis 2022 0 25 25 8
Cevrimici Ogretimde Arac, Teknik ve Yéntemler (CETAD)
27 | 30 Kasim 2022 0 25 25 4
28 | Sosyal Medyada icerik Gorsellestirme Egitimi (19-21 Ocak 2022) 0 15 15 12
29 | Girisimcilik EGitimi Programi (01 Kasim-30 Aralik 2022) 70 0 70 20
Toplam 324 1.210 1.534  3.297

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi'nin 16.01.2023 tarihli verisidir.
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Tablo 81. | Egiticilerin Egitimi Programi

Egitim Alan Ogretim Uyesi

Memnuniyet = Yeterlilik
Program .
Kurumici = Kurum Disi = Toplam Orani Orani
Uzaktan Egitimle Egiticilerin Egitimi Programi 32 148 180 %90 %99
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi 13 8 21 %90 %99
Toplam 45 156 201 %90 %99

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi'nin 16.01.2023 tarihli verisidir.

Uzaktan Egitimle Egiticilerin Egitimi Programi'na 180 kisi katiimis, katilimcilarin 148'i kurum disindan
programa katiimistir. Programa katilanlarin memnuniyet orani %90 olarak olctlmustir. Egiticilerin
Egitimi Sertifika Programi'na 13'G kurum ici olmak Uzere 21 kisi katilmistir.

Tablo 82., Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Tarafindan Yapilan Sinavlar

Sayi Sinavlar ] Sinav Tarihi
Sayisi

1 Genelkurmay Baskanligi Miihendislik Alani Kurum ici Uzmanlik Sinavi 27 | 12 Mart 2022

2 Tur'k 'Ortopedl ve Travmatoloji Birligi Dernegi (TOTBID) Uzmanhk Egitimi 1.140 | 24 Nisan 2022
Gelisim Sinavi (UEG)
Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji Egitim ve Yeterlik Kurulu (EMEK) )

o 1 ve 2. EMEK-Asistan Sinavlar-EKMUD 392 | Mayis-14 Aralik 2022

4 Tirk Dermatoloji Dernedi (TDD) Yeterlik Sinavlari-Avrupa Yeterlik Sinavi 20 | 14 Ekim 2022

5 Tlrk Dermatoloji Dernedi (TDD) Yeterlik Sinavlari -Ulusal Yeterlik Sinavi 24 | 16 Ekim 2022

6 Tlrk Dermatoloji Dernedi (TDD) Yeterlik Sinavlari-Yeterlik Uygulama Sinavi 27 | 30 Ekim 2022

7 ;(riél:caret Bakanhgr Gumrik Misavirligi ve Gumrik Mdsavir Yardimcihgi 1.404 13 Kasim 2022

Toplam 3.034

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi'nin 16.01.2023 tarihli verisidir.

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan 7 sinav gerceklestirilmis, 3.034 kisi sinavlara katilmistir.
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Is Saghgi ve Glivenligi Koordinatérligi'niin 2022 yilinda vermis oldugu egitimlere ait bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 83.| 2022 Yili is Saghigi ve Giivenligi Egitim Uygulamalari

Egitim Tiirii Suresi
Dénem is Giivenligi is Saghg Toplam  Egitim Verilen Birim K;t;\l;:‘:lm
Saat Grup Silire | Saat Grup Siire Siire

Subat 2022 8 | Ofrenci  360dk | 8  Ofrenci 360dk 16saat b\ 1O Hemsirelk 824
Mart 2022 8 | Ogrenci 360dk | 8 | Ofrenci | 360dk | 16saat | SBF 675
Nisan 2022 8 | Ogrenci 360dk | 8 | Ogrenci | 360dk | 16 saat agm;?élik Fakilltesi 306
Mayis 2022 8 | Ogrenci 360dk | 8 | Ogrenci | 360dk | 16saat | SBF 318
Haziran 2022 8 Ogrenci 360 dk 8 Ogrenci | 360dk | 16saat | FTR Fakiiltesi 155
Agustos 2022 8 Ogrenci 360 dk 8 Ogrenci | 360 dk | 16saat | FTR Fakiiltesi 129
Eylil 2022 8 | Ogrenci 360dk | 8 | Ofrenci | 360dk | 16saat | SHMYO 22
Ekim 2022 8 Ogrenci 360 dk 8 Ogrenci | 360 dk | 16 saat | Hemsirelik Fakiiltesi 139
Kasim 2022 8 | Ogrenci 360dk | 8 | Ogrenci | 360dk | 16saat | SBF 200
Aralik 2022 8 Ogrenci 360 dk 8 Ogrenci | 360 dk | 16 saat | SHMYO 231
4 Personel 180 dk 4 Personel | 180 dk | 4saat | Az Tehlikeliis Yeri Sinifi 500
Temmuz 2022 6 Personel 270 dk 4 Personel | 270 dk | 6saat | Tehlikeliis Yeri Sinifi 50
8 Personel 360 dk 8 Personel | 360 dk | 16 saat | Cok Tehlikeliis Yeri Sinifi 150
4 Personel 180 dk 4 Personel | 180 dk | 4saat | Az Tehlikeliis Yeri Sinifi 1.000
Agustos 2022 6 Personel 270 dk 4 Personel | 270 dk | 6saat | Tehlikeliis Yeri Sinifi 50
8 Personel 360 dk 8 Personel | 360 dk | 16 saat | Cok Tehlikeliis Yeri Sinifi 650
4 Personel 180 dk 4 Personel | 180 dk | 4saat | Az Tehlikeliis Yeri Sinifi 1.000
Eylil 2022 6 Personel 270 dk 4 Personel | 270 dk | 6saat | Tehlikeliis Yeri Sinifi 25
8 Personel 360 dk 8 Personel | 360 dk | 16 saat | Cok Tehlikeliis Yeri Sinifi 500
4 Personel 180 dk 4 Personel | 180dk | 4saat | Az Tehlikelils Yeri Sinifi 1.000
Ekim 2022 6 Personel 270 dk 4 Personel | 270 dk | 6saat | Tehlikeliis Yeri Sinifi 50
8 Personel 360 dk 8 Personel | 360 dk | 16 saat | Cok Tehlikeliis Yeri Sinifi 500
4 Personel 180 dk 4 Personel | 180 dk | 4saat | Az Tehlikeliis Yeri Sinifi 1.400
6 Personel 270 dk 4 Personel | 270 dk | 6saat | Tehlikeliis Yeri Sinifi 30

Kasim 2022 3
8 Personel 360 dk 8 Personel | 360 dk | 16 saat | Cok Tehlikeli Is Yeri Sinifi 700
8 Personel 320 dk 8 Personel | 30 dk 16 saat | ilkyardimci egitimi 120
4 Personel 180 dk 4 Personel | 180 dk | 4saat | Az Tehlikeliis Yeri Sinifi 1.294
6 Personel 270 dk 4 Personel | 270 dk | 6saat | Tehlikeliis Yeri Sinifi 18
Aralik 2022 8 Personel 360 dk 8 Personel | 360 dk | 16 saat | Cok Tehlikeliis Yeri Sinifi 435
8 Personel 320 dk 8 Personel | 30 dk 16 saat | ilkyardimci egitimi 130
4 Personel 160 dk 4 Personel | 160 dk | 4 saat | Calisan temsilcisi egitimi 26
Toplam @ 208 o 9.260 | 196 o 8.680 352 2 12.627

is Saghgi ve Givenligi Kurullari Koordinasyon Birimi‘nin 31/12/2022 tarihli verisidir.
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6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi
6.1. On Mali Kontrol

On mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimliliklerine iliskin mali karar ve islemlerin;
idarenin bultcesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama programi, finansman
programi, merkezi yénetim bitce kanunu ve diger mevzuat hikidmlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi ydninden yapilan kontroltddar.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmasina ragmen, édeme
oncesi ve 6deme asamasinda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 60. maddesi ile
5436 sayill Kanun'un 15. maddesine gore hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanhdi'nin i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudiirligi’niin calisma usul ve esaslarina iliskin
yonergeye gore denetimini yapmakla yukimludur.

Tablo 84. Yillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuclar

Aciklamalar Yil Odem:YEa:;ilzB)elqesi GYBT'E:ISUO‘:'?:II:n Genel Toplam Artis Orani
5 2020 3.141 28 3.169 -35,75
82:322”’;?]”&‘;'; 2021 3351 92 3.443 8,64
2022 3.506 167 3.673 6,68
2020 2.852 24 2.606 -43,08
Uygun Gorus Verilen 2021 3.009 88 3.097 18,84
2022 2.993 164 3157 1,93
2020 289 4 293 -17,23
Uygun Goris Verilmeyen 2021 342 4 346 18,08
2022 513 3 516 49,13

6.2. ic Denetim

ic denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetiimedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel glivence saglayan danismanlik faaliyetidir.
Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk ydnetimi, yénetim ve
kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, strekli ve disiplinli
bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Rektdrligiimiiziin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan i¢ Denetim Birimi Baskanlidi biinyesinde
gorev yapan ic denetciler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat
uyarinca universitenin tim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri Gzerinde; uygunluk
denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak,
risk yonetimi, kontrol ve yoénetisim sireclerinin etkinligini incelemek, dederlendirmek ve onerilerde
bulunmak, denetim, inceleme ve dederlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tirli bilgi,
belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin gésterilmesini talep etmek, denetlenen
birim calisanlarindan yardim almak, yazil ve s6zIU bilgi istemek hususlarinda goérevli ve yetkilidirler.

ic Denetim Birimi; kurumun her tirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ kontrol
sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuclar Gretmesi, mali bilgilerin glvenilir olmasi, yasa ve
ydnetmeliklere uygun calisilmasi amaclanmaktadir. i¢ denetciler, risk yénetimi, ic kontrol ve yénetim
slireclerinin etkinligi ve verimliliginin dederlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar
gelistirerek kurumun hedeflerinin gerceklestirilmesine yardimci olurlar.

ic Denetim Birimi Baskanhginca revize edilen i¢ Denetim Plani (2022-2024) ve hazirlanan i¢ Denetim
Programi (2022) 07.02.2022 tarihli E.2022241 sayili Rektdrlik Onayi ile yirtrlige girmistir. Faaliyet
doneminde Programin uygulamasi gerceklestirilmistir.
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ic Denetim Programi (2022) kapsaminda asagida ayrintisi verilen 15 adet sistem tabanl denetim
gerceklestirilmis ve raporlari dizenlenerek, dagitimlari yapiimistir.

Tablo 85.| Gerceklestirilen Denetimlerin Dagilimi

Sira | Denetim PepsH
Denetim Yapilan Birim Denetim Konusu Raporu
No | Numarasi
Tarihi
) : . . . o Aydinlatma ve Elektrik Sarfiyati islemleri 29.04.2022
1 2022-1 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi Siireci 6.2022-1
Memur Yemek Servisi Yiridtme Kurulu 06.05.2022

= 2022-2 Saglik, Kultdr ve Spor Daire Baskanligi Hizmetleri ile Gelir ve Harcama islemleri Siireci | G.2022-2

H.U Saglik Hizmetleri Birimi Yénetim
3 2022-3 Kurulu Baskanligi Doner Sermaye
Isletme MUdurlaga

Nobet Ucreti ve Fazla Mesai Odemelerine Esas | 11.05.2022
Islemler G.2022-3

Saghk, Kaltdr ve Spor Daire Baskanligi
4 2022-4 (Sosyal Tesisler ve Isletmeler
Mudarliga)

Sosyal Tesisler‘ve isletmeler Sihhiye Birimleri 06.05.2022
Stok Yonetimi Islemleri Streci G.2022-4

Saglik, Kaltdr ve Spor Daire Baskanhgi
5 2022-5 (Sosyal Tesisler ve isletmeler
Mudarlaga)

Sosyal Tesisler ve isletmeler Beytepe Birimleri | 13.05.2022
Stok Yénetimi islemleri Siireci G.2022-5

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi Sosyal Tesisler ve isletmeler Beytepe Birimleri | 29.04.2022

6 | p0202-6 | (Sosyal Tesisler ve Isletmeler Gelir islemleri Sireci 6.2022-6
Madurlagua)
7 (SsagshkéIKTu;tsLiJsrlgfvsepio:e?;';?e?%kan“gl Sosyal Tesisler ve i§letme{ler Muhasebe 05.05.2022
2022-7 MUdngUdU) 3 Hizmetleri ve Raporlama Islemleri Sireci G.2022-7

sagik, Kultur ve Spor Daire Bagkaniigi Sosyal Tesisler ve isletmeler Sihhiye Birimleri | 28.04.2022

8 0228 (Sosyal Tesisler ve Isletmeler Gelir islemleri islemleri Siireci G.2022-8
Madarliaga)
9 2022-9 Déner Sermaye isletme Mudirliigu, !-Z(jitim Fakiltesinin Doner Sermaye Kaynakl 18.11.2022
Egitim Fakiltesi Islemleri ile Gelir ve Harcama Islemleri G.2022-9
o . . o o ; . 21.10.2022
10 2022-10 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi Isitma ve Sogutma Islemleri 6.2022-10
is Saghdi ve Giivenligi Kurullari 18.11.2022

11 2022-11 is Saghgi ve Givenligi islemleri

Koordinasyon Birimi G.2022-11

12 | 2022-12 | Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi Ogrenci Yemek Servisi Hizmetleri ile Gelir ve 10.11.2022

Harcama islemleri G.2022-12
. N Ozel Biitce Beytepe Birimleri Ek Ders 15.11.2022

13 ,02p-13 | Personel Daire Baskanhg Ademelerine Esas islemler 6.2022-13
. . o Ozel Biitce Sihhiye Birimleri Ek Ders 16.11.2022

14 | 2022-14 | Personel Daire Bagkaniigi Odemelerine Esas Islemler G.2022-14
15 | 2022-15 idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig Tasinmaz Kiraya Verilmesi ve S6zlesme 21.11.2022

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i Uygulamalari ile Tasinmaz Kira Gelirleri G.2022-16

6.3. Di1s Denetim

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na istinaden Sayistay
Baskanhdi tarafindan yapilir. Sayistay Baskanldi tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetim,
genel kabul gérmds uluslararasi denetim standartlari dikkate alinarak, malf tablolarin givenilirligi ve
dogruluguna iliskin mall denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin malf islemlerin
kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti ve kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli olarak kullanilip kullaniimadiginin belirlenmesi, faaliyet sonuclarinin élciilmesi ve
performans bakimindan dederlendirilmesi suretiyle gerceklestirilir ve sonuclari Tilrkiye Blylk Millet
Meclisi'ne raporlanir.
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D. DiGER HUSUSLAR

1. Erasmus+ Programi

2021-2027 Erasmus+ Yiiksek Ogrenim Beyannamesi (ECHE - Erasmus Charter for Higher Education)
ile Universitemiz tarafindan verilen taahhitler kapsaminda 2022 faaliyet yili boyunca yiritilen
calismalar; Ana Eylem 1, Yiiksekdgretimde Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Programi kapsamina giren
hareketlilik tirleri itibariyle AB Koordinatorligd tarafindan yirtiimastir. Bu kapsamda, Erasmus+
Ana Eylem 1 alaninda yurutilen calismalar; hareketlilik éncesini, hareketlilik esnasini ve hareketlilik
sonrasini iliskin faaliyet streclerini kapsamistir.

2022 Yl itibariyle Erasmus+ kapsamda ydrutdlen faaliyetler, Erasmus+ 2014-2020 Fazi icin gecerli
olan ve bir yiiksek 6dretim kurumunun (HEI) Erasmus+ Programi dahilinde Program Ulkeleri veya
Ortak Ulkelerle gerceklestirebilecedi is birligi faaliyetleri icin dngériilen kalite cercevesini sagdlayan
Yiiksek Ogrenim icin Erasmus Beyannamesi (ECHE) cercevesinde sirdiiriimistir. Bununla birlikte
2022 Yili iginde Erasmus+ Programlarinin yeni dénemi olan 2021-2027 fazina gegis slirecine bagh
intibak faaliyetleri tamamlanmistir.

COVID-19 kiresel pandemisinin Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri Uzerindeki olumsuz etkileri
2022 Faaliyet Yili icinde énemli dlcide asiimistir. 2022 Faaliyet yili icinde gerceklesen hareketlilik
sayilarinda bir 6nceki yila kiyasen énemli bir artis gerceklesmis ve toplam hareketlilik sayilari 495'ten
(2021), 708'e (2022) cikmistir. Bu cercevede, Ogrenim hareketliligi 355'ten (2021), 406'ya (2022)
ylkselmistir. Giden ve gelen yénde personel ders verme ve egditim alma hareketliligi sayilari da 2022
Faaliyet Yiliicinde artis gdstererek toplam hareketlilik sayilarindaki iyilesmeye etki etmistir.

Proje Bazli Hibe Yonetim esaslarinin izlenmesine bagh olarak; 2020 faaliyet yilinda pandemiye bagli
olarak yasanan hareketlilik sayilarindaki blylk diststn hibe iadesi gerektiren neticeler yaratmasini
engellemek Uzere, gerceklestirilemeyen Odrenim Hareketliligi hibelerinin, Ogrenci Staj Hareketliligi
alanina kaydirilarak Staj Hareketliligi Programi kapsaminda son 5 yilin en yliksek hareketlilik sayilarina
2021 Faaliyet Yilinda ulasiimasinin ardindan; 2022 Faaliyet Yilinda da Staj hareketlilik sayiliarinda
artis saglanmistir. 2022 Faaliyet Yili icinde staj hareketlilik sayilari 127'den (2021), 146'ya (2022)
ylkselmistir. Staj hareketliliklerinin Universitemiz genelinde arttiriimasina yoénelik kapasite gelistirme
calismalari 2022 Faaliyet Yili boyunca sirdiriimiis ve Universitemizin uygulamali programlarinin
2023 Staj Konsorsiyumu basvurularina zemin teskil edecek tematik dncelikleri belirlenmistir.

Hacettepe Universitesi Erasmus+ ikili Anlasma Envanterinin ¢ikartiimasina yonelik calismalarin 2021
Faaliyet Yili icinde tamamlanmasinin ardindan; Universitemiz akademik programlari ile Erasmus+
Program llkelerinde (AB Uyesi ve Asosiye Ulkeler) ve Erasmus Uluslararasi Kredi Hareketliligi programi
kapsamindaki Ortak Ulkelerde (AB Uyesi ve Asosiye Olmayan Ulkeler) bulunan Yiiksekégretim
kurumlarinda bulunan akademik programlar arasinda imzalanan ve aktif olarak kullanilan anlasma
sayisl 2022 Faaliyet Yilinda artis g6stermistir. 2022 Faaliyet Yil itibariyle, Erasmus+ Hareketlilik
Programlari kapsaminda imzalanan aktif anlasma sayisi bugline kadarki en ylksek sayiya (703)
ulasmistir. 2022 Faaliyet Yiliicinde Erasmus+ Hareketlilik Programlari kapsaminda yarutilen ttm ikili
anlasmalar, E-devlet Kariyer Kapisi platformuna, Tirkiye Ulusal ajansi Erasmus+ Basvuru portalina ve
Avrupa Komisyonu EWP/Dashboard slreclerine entegre edilmistir.

Turkiye'de ilk kez (2021) Universitemiz tarafindan uygulamaya sokulan Erasmus+ Hareketlilik
Programlari basvurularinin E-devlet (zerinden alinmasi uygulamasi, 2022 Yilinda Yiksekogretim
Kurulu Baskanhginca tim Yiksekdgretim kurumlariicin zorunlu tutulmustur. Bu cercevede, Erasmus+
hareketlilik alanlarinda 2022 Faaliyet yilinda gerceklestirilen tUm basvuru, se¢im ve yerlestirme
is ve islemleri E-devlet Kariyer Kapisi platformu UGzerinden yuratdlmustir. 2022 Faaliyet Yilinin
ikinci yarisindan itibaren, E-devlet Kariyer Kapisi platformu yerine Tirkiye Ulusal Ajansi Basvuru
Platformunun kullaniimaya baslanmasina bagli olarak, tim basvuru, secim ve yerlestirme islemleri
bahse konu platform Gzerinden yUratdimastir.

2022 Faaliyet Yilricinde Universitemizin Erasmus+ Hareketlilik Programlari kapsamindaki tiim aktif ikili
anlasmalari, Tirkiye'de ilk kez 2021 yilinda Universitemiz tarafindan uygulamaya sokulan Erasmus+
Programlari basvurularinin E-devlet Gzerinden alinmasina yonelik olarak ydratidlen calismalarin
devami olarak, YOKSIS Akademik Agaci iizerinde Universitemiz Programlarina ait olarak islenmis
veriler Uzerinden yeniden yapilandirilarak Turkiye Ulusal Ajansi Bagvuru Portali algoritmasina uyumlu
hale getirilmistir.
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2022 Faaliyet Yilinda; 2025 Avrupa Egitim Alani Hedeflerine ve 2021-2027 Fazi Uygulama usul ve
esaslarina uygun olarak, “Kadgitsiz Erasmus” (EWP) ve “Karma Hareketlilik" uygulamalarina yénelik
teknik ve idari kapasite gelistirme calismalarina devam edilmistir. 2021-2027 Fazina 6zgd yeni
hareketlilik moddlleri arasinda yer alan Karma Yogun Programlar (BIP), ilk kez 2022 Faaliyet Yili
icinde, 2021-1-TRO1-KA131-HED-000005497 numarali proje ile yuritidlmeye baslanmistir.

Erasmus+ yararlanicilarinin taraf olduklari hibe sézlesmesi kapsaminda kisisel verileri islerken 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu basta olmak Gzere kisisel verilerin korunmasi ile ilgili ulusal
hukukun getirdigi ytkamltliklere ve bu husustaki Avrupa Birligi dizenlemelerine (6zellikle 23 Ekim
2018 tarihli ve (AB) 2018/1725 sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey TizUigdu) uygun hareket etmeleri
zorunluluguna binaen; 2022 Faaliyet Yilinda, “Veri Sorumlusu Adina Yararlanici Kurum (Hacettepe
Universitesi) Tarafindan Gerceklestirilen Veri isleme Faaliyeti Kategorileri” belirlenmistir. Bu
cercevede, Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilecek veri isleme faaliyetlerine
iliskin sorumluluk ¢ercevesi belirlenerek, ilgili is ve islemleri ylritecek olan Veri Koruma Gorevlileri
yetkilendirilmistir.

Ulke Merkezli Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma Programi (2021-2027) faaliyetlerinde hibe yénetimi ve
organizasyon kaydi icin Avrupa Komisyonu: EJitim, Genclik, Spor ve Kiltir (EAC); Erasmus+ basvuru,
secim ve yerlestirme islemleri, E-devlet ve Ulusal Ajans Basvuru Portall Sirecleri veya Yararlanici
Modiilii (Beneficiary Tool) kayitlari icin Tiirkiye Ulusal Ajansi; Universite ici veri koruma siirecleri,
Kurum ici EBYS Yazisma ve E-imza slrecleri, Hazine ve Maliye Bakanligi MYS Sistemi Gzerinden
gerceklestirilen harcama is ve islemleri icin Hacettepe Universitesi adina gerceklestirilen veri isleme
faaliyet ve prosedirleri 2022 Faaliyet Yili itibariyle belirlenerek, Erasmus+ hareketlilik programlarinin
tim katilimcilarina Hibe Sézlesmesine Ek olarak diizenlenen “Katilimci Veri isleme Onay Formu”
ile duyurulmaya baslanmistir. Bu kapsamda; (AB) 2018/1725 sayih tizigin 31 (2) numarali bendine
dayanarak, her veri isleyenin veri sorumlusu adina gerceklestirilen tim veri isleme faaliyeti
kategorilerinin kaydini tutmasina ydnelik uygulama zorunlulugu, 2022 Mali Yili itibariyle gdzetilmistir.

Erasmus+ program ve proje alanlarinda 2021-2027 Fazinin oncelikli hedefleri arasinda yer alan
"kapsayicilik” ilkesinin uygulanmasina ve yayginlastirilmasina yonelik olarak 2022 Faaliyet Yili icinde
ylrdatilen hareketlilik faaliyetlerinde ilgili uygulama usul ve esaslarinca belirlenmis nispette olmak
Uzere, maddi durumu kisith olan 6grenciler ile engelli 6Grencilere “"Ek Hibe Destedi” saglanmasi
gdzetilmistir. Yine, “kapsayicilik-dahil etme” ilkesinin ®nceliklendirilmesine binaen, Universite
Kapsayicilik (Dahil Etme) Sorumlusu belirlenerek yetkilendirilmis, bu alandaki personel yeterliliklerinin
arttirilmasi amaciyla, yetkili Kapsayicilik Sorumlusunun uluslararasi calistay ve egitimlere katilimi
2022 Mali Yilricinde saglanmistir.

2022 Faaliyet Yili itibariyle, Erasmus+ Secim ve ilan siireclerinin yénetim ve organizasyonunda Proje
odakh uygulama bltinliginin gozetilmesine devam edilmistir. Bu sayede, Erasmus+ projelerinin
koordinasyonu acisinda hayati 6nem tasiyan izleme, harcama ve muhasebelestirme slreclerinin
organizasyonu konusunda seffaflik ve hesap verilebilirligi gézeten kurum ici kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin yapilandiriimasina yonelik kapasite gelistirme adimlari ile ilgili faaliyet planlari
gozetilmistir. Bu baglamda, 2022 Yili Faaliyetleri kapsaminda Koordinatorlik gérev ve hizmet alanina
ve surec yapisi ile yonetimine iligkin risk evreni belirlenmistir. Bu ¢ercevede birim ve faaliyet bazinda
risk ve kontrol hedefleri ve standartlari belirlenerek ilgili kurum ici kontrol mekanizmalarinin ve
faaliyetlerinin Kamu Kontrol Standartlarive COSO modeliuyarinca yapilandirilmasiamaci gézetilmistir.

Universitemiz ic Denetim Birimi tarafindan yuritiilen 2021 Yili ic Denetim Faaliyeti sonuclarini takip
eden1.izleme D&nemi, 2022 Mali Yiliicinde gerceklesmistir. Bu kapsamda; Erasmus+ Yiiksekégretimde
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi faaliyet alaninda AB Koordinatorliigi tarafindan yiriitiilen projelerde
gecerli olacak Risk Yonetim ve Kontrol Siireclerinin Kamu i¢ Kontrol Rehberi ve Kamu i¢ Denetim
Rehberi standart ve oncelikleri ile COSO standartlari gézetilerek “Birim” ve “Faaliyet” dizeyinde
yapilandiriimasi 2022 Mali Yili icinde saglanmistir. Bu cercevede Birim Risk Calisma Gruplari
olusturularak i¢ Kontrol Standartlarina Uyumlastirma Eylem Plani Taslagi tamamlanmistir.

Birim ve faaliyet bazinda Risk KutGgindn cikartilmasina yonelik olarak gerceklestirilecek Birim
Risk Calistaylari 2022 Mali Yili icinde yapilandiriimistir. Birim ve Faaliyet dizeyinde risk istahinin
belirlenmesi, Risk dederlendirme kriterleri tablosunun ve cevap matrislerinin olusturulmasi, Birim ve
Faaliyet Bazinda Risk Kitiganin ve ilgili risk oylama ve Kayit Formlarinin olusturulmasi, Konsolide
Risk Raporunun olusturulmasi, kontrol standartlarinin, stratejilerinin, ydontemlerinin ve prosedurlerinin
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birim ve faaliyet bazinda yapilandiriimasi bu faaliyet doneminde &ncelikle gdzetilmistir. Birim Risk
Koordinatori ve Yardimcisi, Birim Risk Calisma Grubu Uyeleri ve Risk Grup Moderatorleri 2022 Mali
Yili icinde belirlenerek, Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) i¢ kontrol standartlari cercevesindeki esaslar temelinde birim ve
faaliyet diizeyinde kapasite gelistirme calismalari strddriimdastdar.

2022 Mali Yil icinde; Avrupa Birligi Koordinatérligii Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinin olusturulmasina yonelik olarak; Kamu i¢ Kontrol Standartlari, COSO modeli, INTOSAI Kamu
Sektorii ic Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi ic Kontrol Standartlari cercevesinde
yUrdtdlecek calismalarin belirlenmesi icin gerekli prosedir ve dizenlemeler hazirlanmistir. Kamu
ic Kontrol Standartlari ile COSO standartlari zemininde Birim ve Faaliyet bazinda yiritilen risk ve
kontrol yénetim slrecleri, kurumsal risklerden ayristirilarak 2022 Faaliyet Yiliicinde gecerli olan 2021
ic Denetim Faaliyetil. izleme Déneminin temel cercevesini olusturmustur. Kamu i¢ Kontrol Standartlari
ile COSO standartlar1 faaliyet bazinda vyapilandirilarak, Erasmus+ hareketlilik programlarinin
ylratidlmesinden faaliyet bazinda goéreviler ayrili§i presibi is akis slireclerine uyarlanmistir. Faaliyet
ve Birim Bazinda Risk Kitdgunin cikartiimasina yonelik faaliyetler bu kapsamda yUrttiimustir. Bu
cercevede; AB Koordinatérligi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi, “Kontrol
Ortami Standartlari”, “Risk Yonetimi Standartlari”, “Kontrol Faaliyetleri”, “Bilgi ve iletisim Standartlari”
ve “izleme" basliklari altinda 2022 Mali Yili icinde uygulanmaya baslanmistir.

2022 Faaliyet Yili boyunca Universitemizde Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri; Ana Eylem 1, Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi kapsaminda yer alan “Yiiksek Ogrenim Ogrencileri ve Personeli icin Hareketlilik
Projeleri” bashdi altinda strdiriimistir. Bu kapsamda yer alan dncelikli faaliyet alanlari; “KA103/
KA131 - Program Ulkeleri (AB Uyesi ve Asosiye Ulkeler) arasinda Yiiksekdgretim Ogrenci ve Personel
Hareketliligi”, "KA107/KA171 - Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler arasinda Yiiksekdgretim Ogrenci ve
Personel Hareketliligi (Uluslararasi Kredi Hareketliligi Programi)"” ve “Erasmus+ Programi, Ana Eylem 1:
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi kapsaminda Yiiksekégretim Hareketlilik Konsorsiyumu" programlari
kapsaminda ydrutdlmastar.

2022 Faaliyet Yili itibariyle hareketlilik gerceklestiriimesine konu Program dlkeleri sunlardir:
Danimarka, Finlandiya, irlanda, isvec, izlanda, Lihtenstayn, Liiksemburg, Norvec, Almanya, Avusturya,
Belcika, Fransa, Giiney Kibris, Hollanda, ispanya, italya, Malta, Portekiz, Yunanistan, Bulgaristan,
Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Hirvatistan, Letonya, Litvanya, Macaristan, Kuzey Makedonya, Polonya,
Romanya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Birlesik Krallik (2021 ve 2022 S6zlesme Yilina ait projeler igin
Erasmus+ Program ulkeleri disinda [Ortak Ulkeler arasinda] yer almaktadir).

2022 Faaliyet Yili itibariyle Program Ulkeleri (AB Uyesi ve Asosiye Ulkeler) arasinda Yiiksekdgretim
Ogrenci ve Personel Hareketliligi faaliyet alani Program iilkeleri arasindaki 5 hareketlilik bashgini
kapsamistir. KA103/KA131 - Program Ulkeleri arasinda Yiiksekdgretim Ogrenci ve Personel
Hareketliligi kapsaminda 2022 Yih itibariyle [2019 Cadri Yili: 2019-1-TRO1-KA103-062677; 2020
Gagri Yili: 2020-1-TRO1-KA103-080887; 2021 Cagri Yili: 2021-1-TRO1-KA131-HED-000005497; 2022
Cagri Yili: 2022-1-TRO1-KA131-HED-000062527] yiritilen hareketlilik faaliyetleri bes baslk altinda
gerceklestirilmistir:

a. HE-SMP-P: Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Staj Hareketliligi

b. HE-SMS-P: Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

c. HE-STA-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Ders Verme Hareketliligi
d. HE-STT-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Egitim Alma Hareketliligi
e. Karma Yodun Programlar (BIP)

Erasmus+AnaEylem1alanindasirdiriilen bir diger hareketlilik faaliyeti, KA107/KA171-Program Ulkeleri
ve Ortak Ulkeler arasinda Yiiksekoégretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi Programi kapsaminda
yirutilmustir. Program Ulkelerinden Ortak (AB Uyesi veya Asosiye Olmayan) Ulkelere Hareketlilik
Programi hibe ve kontenjanlari, Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan proje tekliflerine ve
imzalanmis ikili Anlasmalara ve bunlara bagli olarak ilgili S6zlesme D&nemleriicin Koordinatérligimiiz
tarafindan Ulusal Ajans'a yapilan proje basvurularinin sonuclarina gére belirlenmektedir.

KA107/KA171- Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler (AB Uyesi veya Asosiye Olmayan Ulkeler) arasinda
Yiiksekdgretim Ogrencive Personel Hareketliligi (Uluslararasi Kredi Hareketliligi Programi) kapsaminda
2022 Faaliyet Yili itibariyle yUrittlen [2019 Cadri Yil: 2019-1-TRO1-KA107-072023; 2020 Cagri Yili:
2020-1-TRO1-KA107-088061; 2022 Cagri Yili: 2022-1-TRO1-KA171-HED-000079073] (¢ faaliyet alani
mevcuttur:
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a. HE-SMS-T: Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler (AB Uyesi veya Asosiye Olmayan Ulkeler) arasinda
Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

b. HE-STA-T: Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler (AB Uyesi veya Asosiye Olmayan Ulkeler) arasinda
Personel Ders Verme Hareketliligi

c. HE-STT-T: Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler (AB Uyesi veya Asosiye Olmayan Ulkeler) arasinda
Personel Egitim Alma Hareketliligi

Universitemizde Ana Eylem 1, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi catisi altinda yer alan “Yiiksek Ogrenim
Ogrencileri ve Personeli icin Hareketlilik Projeleri” kapsaminda yiiritilen bir diger faaliyet alan,
Konsorsiyum Ogrenci Staj hareketlilikleri ile Konsorsiyum Personel Egitim Alama ve Ders Verme
hareketlilikleridir. Bu kapsamda 2022 Yili icinde yurutulen faaliyet alanlari séyledir:

a. HE-SMP-P: Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Staj Hareketliligi
b. HE-STA-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Ders Verme Hareketliligi
c. HE-STT-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Egitim Alma Hareketliligi

Konsorsiyum Staj Hareketliligi Programinin uygulanmasi esnasinda 2022 Faaliyet Yili icinde, Egitim/
Ogrenim Kademesi [EHEA ve EQF] veya Alan kotasi uygulamalari gézetilmistir. 2022 Faaliyet Yili
itibariyle yiritilmis olan ve Universitemizin Yararlanici, Es-Yararlanici ya da Ortak sifatlariyla dahil
oldugu Konsorsiyum Staj Ortakliklari asagida gdsterilmektedir:

a. Dijitallesme Konsorsiyumu [2022 Cadri Yih: 2022-1-TRO1-KA131-HED-00006360]: Hacettepe
Universitesi koordinatérligiinde Baskent Universitesi, Tiirkiye Bilisim Dernedi, TMMOB Bilgisayar
Miihendisleri Odasi ve Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegi is birligiyle yiritiilen Dijitallesme
Staj Konsorsiyumu, 2022 Cadri Yili icinde yapilan akreditasyon basvurusuyla hayata gecirilmistir.
2022 Faaliyet yiliicinde 2022-1-TRO1-KA131-HED-000063605 numarali proje kapsaminda yUrdtilen
faaliyetler, Hacettepe Universitesi ve Baskent Universitesi'nin bilgisayar miihendisligi, yapay zeka
muhendisligi ve bilisim programlarina lisans ve lisansistl dizeylerde kayith 6grencilerin staj
hareketlilikleri ile ilgili alanlarda faaliyet yiriten idari ve akademik personelin egitim alma ve ders
verme hareketliliklerini kapsamaktadir.

b. HUSBIK Saglk Bilimleri Konsorsiyumu [2019 Cadri Yili: 2019-1-TRO1-KA103-067006; 2020
¢agri Yili 2020-1-TRO1-KA103-088282; 2021 Cadri Yili: 2021-1-TRO1-KA131-HED-000019856;
2022 Cagri Yih: 2022-1-TRO1-KA131-HED-000063655]: HUSBIK Staj Konsorsiyumu, Hacettepe
Universitesi  koordinatérligiunde yiritilmektedir. Konsorsiyumun ulusal ortaklari arasinda
Baskent Universitesi, Cocuk Gelisimi ve Egitimcileri Dernegi, Dudak, Damak Yariklari Dernegi,
Ergoterapi Dernegi, Hacettepe Hemsirelik Lisans ve Lisanststi Mezunlari Dernedi, Koklear
Implant Dernegi, Nérogelisimsel Terapistler Dernegi, Odyoloji, Konusma ve Ses Uzmanlari Dernedi,
Turkiye Diyetisyenler Dernegi ve Tlrkiye Fizyoterapistler Dernegi yer almaktadir. Alan sinirlamasi
geredi HUSBIK Staj Konsorsiyumu; Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Fakdiltesi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Fakiltesine bagh Lisans Programlari ile Saglik Bilimleri Enstitlisi kapsaminda yer
alan Lisansustl Programlara kayith adaylarin bagvurularina agik olarak ydruttlmuastar.

c. AHILER [2019 Cagdri Yili: 2019-1-TRO1-KA103-066989]: AHILER konsorsiyumu cercevesinde;
Hacettepe Universitesi koordinatérliigiinde Aksaray Universitesi, Kirikkale Universitesi, Nevsehir
Haci Bektas Veli Universitesi, TED Universitesi, TOBB-ETU Universitesi, Hacettepe Teknokent A.S.,
Aksaray Sanayi ve Ticaret Odasli, Nevsehir Sanayi ve Ticaret Odasi ve TMMOB Cevre Mihendisleri
Odasi ortak kurumlar olarak yer almaktadir. AHILER Staj Konsorsiyumunda var olan alan sinirlamasi
nedeniyle, hareketlilik hibelerinden sadece Muihendislik Fakultesi lisans programlarina kayith
ogrenciler ile Fen Bilimleri Enstitlisi Lisansistli Programlarina kayith 6§rencilerin basvurularina
aclk olarak yuratdlmustar.

d. YITAK [2019 Cagri Yili: 2019-1-TRO1-KA103-069362]: Ankara Ticaret Odasi Koordinatorliga ile
yurdatdlen YITAK Staj Konsorsiyumu hibelerinden alan sinirlamasi gézetilmeksizin tim programlara
kayith 6grencilerimizin basvurularina acik olarak ydratiimastar.
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Tablo 86.| Yillar itibari ile Akademik Yili Erasmus istatistiki Verileri
Aciklamalar 2018 2019 2020 2021 2022

Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 477 403 131 355 406
Giden Ogrenci Staj Hareketliligi 121 116 8 127 146
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi 58 70 0 0 51
Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi 24 48 0 0 22
Gelen Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 114 58 20 9 45
Gelen Ogrenci Staj Hareketliligi - 0 0 0 1
Gelen Personel Ders Verme Hareketliligi 83 75 4 22
Gelen Personel Egitim Alma Hareketliligi 19 6 0 0 15

Toplam hareketlilik sayisi 896 776 162 495 708
Aktif Mevcut Anlasma Sayisi 656 524 651 681 703

AB Koordinatérligi'nin 20.01.2023 tarihli verisidir.

Sekil 14. | Erasmus Degisim Hareketliligi
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Sekil 16. | Yillara Gore Giden Kisi Hareketliligi
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2. Farabi Degisim Programi

Farabi Degdisim Programi olarak adlandirilan, Tirk Yiiksekégretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve
Ogretim Uyesi Degisim Programi, tiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde énlisans, lisans,
ylksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan ylksekdgretim kurumlari arasinda dégrenci
ve 6Fretim dyesi degisim programidir. Birim sorumlusu Farabi Degisim Programi Koordinatériddir.

Farabi Dedisim Programi, 6drenci veya 0gretim Uyelerinin bir veya iki yariyil siresince kendi
kurumlarinin disinda bir yiksekégretim kurumunda editim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmelerini
amaclamaktadir. Ogrenciler her bir egitim kademesinde birer defa Farabi Dedisim Programi ile
degisim yapabilirler. Degisimin gerceklesebilmesi icin ilgili Gniversiteler arasinda protokol ve degdisim
icin kontenjan bulunmasi gereklidir. Ayrica 6grencilerin akademik ortalamalarinin istenen dizeyde
olmasi gereklidir.

Ogrenci Basvurulari yilda bir kere (Subat ayinda) yapilmaktadir. Basvuru tarihleri Universitemizin
Farabi Degisim Programi Birimi web sayfasinda yer alan Calisma Takvimi'nde ve duyurular sayfasinda
yayinlanir ve basvurular farabi koordinasyon ofisine sahsen yapilir. Ayrintili bilgi ve ilgili tim basvuru
dokilimanlari (gelen ve giden 6@renciler icin basvuru kosullari ve silrecleri, dederlendirmeler ve
raporlar, burslar ve sartlar, dikkat edilmesi gereken konular, kontenjan bilgileri, 6demeler, belgeler,
kosullar, sirec, deg@isim protokoliimizin bulundudu Universitelerin listesi, vd.) web sayfasinda yer
almaktadir.

Hareketlilik sayilari ve mali bilgiler YOK'iin belirledigi tarihlerde, otomasyon {izerinden ve resmi yazi
ile 1. Ara Rapor, 2. Ara Rapor ve Nihai Rapor seklinde YOK'e bildiriimektedir. Program kapsaminda
giden dgrencilerimize Yiiksekégretim Kurumunun Ogrenci ve Ogretim Uyesi Dedisim Programina
iliskin Yonetmelik geredince glizdéneminde her ay olmak tzere toplam 4 ay Yiksek&gretim Kurulunca
belirlenen burs miktarinin %70'i yatirilmakta, geri kalan %30'luk miktar ise gliz dénemi sonunda
ogrenci katihm belgesini aldiktan sonra yatirilmaktadir. 2022-2023 Akademik yili itibariyle 98 Devlet
Universitesi ile protokolimiz bulunmaktadir

Hacettepe Universitesi kokli akademik yapisi, gelismis bilgi islem altyapisi ve teknolojisi, diger
Universitelerle dliizgln ve saglikh iletisim ve is birligi itibariyle 6grencilerin bir yilhdina da olsa Farabi
Programiyla kabul edilmeyi cok talep ettikleri bir Gniversitedir.

Farabi Dedisim Programinin 2022-2023 egitim 6§retim yilina mahsus olmak Uzere yapilmamasi,
Yiksekdgretim Ydrdtme Kurulu'nun 08.12.2021 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur. Bu nedenle
2022 yiliicin herhangi bir veri bulunmamaktadir.
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Tablo 87.| Farabi Koordinatérliigii Protokol Yapilan Universiteler
Sr;r;a Universiteler S';l;a Universiteler Sr;:,a Universiteler
1 | Abdullah Giil Universitesi 34 | Erciyes Universitesi 67 | Mardin Artuklu Universitesi
2 | Adana Bilim ve Teknoloji Univ. 35 | Erzincan Binali Yildirim Univ. 68 | Marmara Universitesi
3 | Adiyaman Universitesi 36 | Erzurum Teknik Universitesi 69 | Mersin Universitesi
4 | Afyon Kocatepe Universitesi 37 | Eskisehir Teknik Universitesi 70 | Mimar Sinan Giizel Sanatlar Univ.
5 | Afyonkarahisar Saglik Bil. Univ. 38 | Firat Universitesi 71 | Mugla Sitki Kogman Univ.
6 | Agriibrahim Cagen Univ. 39 | Gaziantep Universitesi 72 | Munzur Universitesi
7 | Ahi Evran Universitesi 40 | Giresun Universitesi 73 | Mus Alparslan Universitesi
8 | Akdeniz Universitesi 41  Gimishane Universitesi 74 | Namik Kemal Universitesi
9 | Aksaray Universitesi 42 | Hakkari Universitesi 75 | Necmettin Erbakan Universitesi
10 | Alanya Alaaddin Keykubat Univ. 43 | Harran Universitesi 76 | Nevsehir Haci Bektas Veli Univ.
11 | Amasya Universitesi 44 | Hasan Kalyoncu Universitesi 77 | Ondokuz Mayis Universitesi
12 | Anadolu Universitesi 45 | Hatay Mustafa Kemal Univ. 78 | Ordu Universitesi
13 | Ankara Universitesi 46 | Hitit Universitesi 79 | Osmangazi Universitesi
14 | Atatiirk Universitesi 47 | 1§dir Universitesi 80 | Osmaniye Korkut Ata Univ.
15 | AydinAdnan Menderes Univ. 48 | inoni Universitesi 81 | Omer Halis Demir Universitesi
16 | Balikesri Universitesi 49 | Isparta Uygulamali Bil. Univ. 82 | Pamukkale Universitesi
17 | Bandirma Onyedi Eyliil Univ. 50 | istanbul Universitesi 83 | Sakarya Universitesi
18 | Bartin Universitesi 51 | istanbul Universitesi Cerrahpasa 84 | Sakarya Uygulamali Bilimler Univ.
19 | Bilecik Seyh Edebali Univ. 52 | istanbul Medeniyetler Univ. 85 | Selcuk Universitesi
20 | Bingdl Universitesi 53 | izmir Katip Celebi Universitesi 86 | Siirt Universitesi
21 | Bitlis Eren Universitesi 54 | Kafkas Universitesi 87 | Sinop Universitesi
22 Bolu Abant izzet Baysal Univ. 55 | Kahramanmaras Siitcti imam Univ. 88 | Sivas Cumhuriyet Universitesi
23 | Bozok Universitesi 56 | Karabiik Universitesi 89 | Siileyman Demirel Universitesi
24 | Burdur M. Akif Ersoy Univ. 57 | Karadeniz Teknik Universitesi 90 | Sirnak Universitesi
25  Bursa Teknik Universiteai 58 | Kastamonu Universitesi 91 | Trakya Universitesi
26 Bursa Uludag Universitesi 59 | Kirikkale Universitesi 92 | Trabzon Universitesi
27 | Canakkale Onsekiz Mart Univ. 60 | Kirklareli Universitesi 93 | Tokat Gaziosmanpasa Univ.
28 | Cankiri Karatekin Universitesi 61 | Kilis Yedi Aralik Universitesi 94 | Toros Universitesi
29 | Gukurova Universitesi 62 | Kocaeli Universitesi 95 | Van Yizinciyil Universitesi
30 Dicle Universitesi 63 | Kiitahya Saglik Bilimleri Univ. 96 | Yalova Universitesi
31 | Dokuz Eyliil Universitesi 64 | Kitahya Dumlupinar Universitesi 97 | Yildiz Teknik Universitesi
32 | Diuizce Universitesi 65 | Maltepe Universitesi 98 | Zonguldak Biilent Ecevit Univ.
33 Ege Universitesi 66 | Manisa Celal Bayar Universitesi -

Farabi Programi Koordinatorligi'niin 12.01.2023 tarihli verisidir.
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3. Mevlana Degisim Programi

Mevlana Dedisim Programi, yurt icinde egitim veren ylksekdgretim kurumlari ile yurt disinda egitim
veren ylksekdgretim kurumlari arasinda 6§renci ve dgretim elemani dedisimini gerceklestirmeyi
amaclayan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Yonetmelik cergevesinde yurt disindaki ylksekdgretim kurumlari ile Ulkemizdeki ylksekdgretim
kurumlari arasinda égrenci ve 6gretim elemani degisimi yapilmaktadir.

Mevldna Dedgisim Programi'na, Tirkiye'deki butiin ylksekogretim kurumlarinda orgiin egitim
programlarina kayith 6grenciler katilabilir. Mevidna Degisim Programi biitiin egitim diizeylerindeki (On
Lisans, Lisans, Yiksek Lisans, Doktora) d6grencilere acik bir programdir. Acik, disaridan, yaygin veya
uzaktan egitim-6gretime kayith olan 6grenciler programdan faydalanamazlar. Yurt disi yliksekogretim
kurumlarinda gorev yapan 0dretim elemanlari, gelen 6gretim elemani hareketliligi kapsaminda
Mevlana Dedisim Programi'na katilabilir. Giden 6gretim elemani degisimi ise 2015-2016 egitim 6gretim
yilinda, ikinci bir yiriitme kurulu kararina kadar YOK tarafindan durdurulmustur. Arastirma gorevlileri
programdan 6gretim elemani statlsinde yararlanamaz ancak lisanslstli 6grenci olarak degisime
katilabilir.

Mevlana degdisim hareketliliginden faydalanan herkese “Mevlana Degisim Programina iliskin
Yonetmelik” ve 07.07.2011 tarihli Yiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda kabul edilen “Mevlana
Deg@isim Programi Kapsaminda Ylksekogretim Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin  Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi, Yapilacak Odemelerle ilgili Diger Hususlara iliskin Esas ve Usuller” cercevesinde
ddemeler yapilir. Ogrenciler, bir dénem burslu, eger isterlerse ikinci dénem burssuz olarak
hareketlilikten faydalanabilirler. Ogrencilere burslu olarak hareketlilikten faydalandiklari dénem icin
Yiksekdgretim Kurulu'nca belirlenen burs miktarinin %80'i 6n 6deme olarak yatirilmakta, geri kalan
%20'lik miktar ise ders gecme durumuna gdre 6denmektedir. Ogretim elemanlarinaise Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan Ulke bazinda belirlenen, giinlik yevmiye ve ulasim bedeli 6denmektedir.

Mevlana Dedisim Programi kapsaminda 2021-2022 ve 2022-2023 egitim 6gretim yillarinda pandemi
nedeniyle degisim hareketliligi yapilamamistir. 20.01.2021 tarihli Yiksekdgretim Ydritme Kurulu
Karari ile 2021-2022 egitim 6gretim yilinda, 08.12.2021 tarihli Yiksekogretim YUrttme Kurulu Karari
ile de 2022-2023 egitim 6gretim yilinda, Mevlana Degisim Programi kapsaminda dedisim hareketliligi
yapllmamasina karar verilmistir.

Mevlana Degisim Programi protokol sayisi, 2022 yili sonu itibariyle 68'dir. 2022 yilinda 9 mevcut
anlagmanin yenileme calismalari tamamlanmis, 4 yeni Universite ile anlasma yapiimistir. Protokol
sayising, yenileme calismalari 2022 yilinda baslayan ve halen imza slrecleri devam eden anlasmalar
da dahildir.

Proje Tabanl Uluslararasi Degisim Programi

Mevlana Degisim ProtokolU yapilan Gniversiteler ile karsilikl proje yapiimasina imkan veren proje bazli
bir hareketlilik programidir. Proje Tabanh Uluslararasi Degisim Programi, 2016-2017 egitim 6gretim
yilinda ilk kez uygulamaya girmistir. Bu program kapsaminda giden 6gretim elemani hareketliligi de
yapilabilmektedir.

Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programinin Yiksekogretim Kurulu'nca hazirlanmis ayri bir
yonetmeligi yoktur. Ogrenci ve dgretim elemani hareketliligi “Mevlana Degisim Programina iliskin
Yonetmelik” cercevesinde gerceklestirilir. Ancak 6grenci ve 6gretim elemani basvurularinin alinmasi
ve adaylarin belirlenmesine iliskin islemler, Mevlana Dedisim Programi kurum koordinasyon ofisi
tarafindan yapilmaz. Proje sahibi 6gretim elemanlari YOKSIS lizerinden proje basvurusu yaparken ayni
zamanda projede gorev alacak 6grencive 6gretim elemanlarina dogrudan karar verir. Proje kapsaminda
hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin 6édemesi de yine “Mevldna Dedisim Programi
Kapsaminda Yiksek&égretim Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelestirilmesi,
Yapilacak Odemelerle ilgili Diger Hususlara iliskin Esas ve Usuller” cercevesinde yapilir.

Koronaviriis (Covid-19) nedeniyle, 2021-2022 egitim 06gretim yih ve 2022-2023 egitim 06gretim
yili icin Proje Tabanh Uluslararasi Degisim Programi, Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan
durdurulmustur. ilgili kararlar 20.01.2021 tarihli ve 08.12.2021 tarihli Yiiksekdgretim Yiriitme Kurulu
toplantilarinda alinmis ve dniversitelere resmi yazi ile bildirilmistir.
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Tablo 88. Mevlana Degisim Programi Sayilari

Aciklamalar 2020 2021 2022

Mevlana Gelen Ogrenci Sayisi 3 iptal (YOK) iptal (YOK)
Mevlana Giden Ogrenci Sayisi 3 iptal (YOK) iptal (YOK)
Mevlana Gelen Ogretim Elemani 3 iptal (YOK) iptal (YOK)
Mevlana Giden Ogretim Elemani iptal (YOK) iptal (YOK) iptal (YOK)

Mevlana Degisim Programi Koordinatorligi'niin 29.12.2022 tarihli verisidir.

Tablo 89.| Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler (1/2)

Sira Universite Ulke Tarih
1 Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi Gurcistan 01.2018
2 | Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Azerbaycan 29.01.2018
3 Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi Kazakistan 04.01.2018
4 Azerbaycan Mimarlik ve insaat Universitesi Azerbaycan 01.01.2018
5 Gence Devlet Universitesi Azerbaycan 16.01.2018
6 Azerbaycan Diller Universitesi Azerbaycan 10.01.2019
7 Busan Yabanci Arastirmalar Universitesi Glney Kore 10.01.2019
8 Uluslararasi Balkan Universitesi Makedonya 14.01.2019
9 Pakistan Miihendislik ve Uygulamali Bilimler EnstitlsU Pakistan 25.01.2019
10 | Aichi Gakuin Universitesi Japonya 31.01.2019
1 Azerbaycan Tip Universitesi Azerbaycan 25.01.2019
12 | ADA Universitesi Azerbaycan 14.01.2019
13 | Kirgizistan- Tirkiye Manas Universitesi Kirgizistan 15.01.2019
14 | Azerbaycan Universitesi Azerbaycan 10.01.2019
15 | Nagoya City Universitesi Japonya 31.01.2019
16 Mogolistan Bilim ve Teknoloji Universitesi Mogolistan 10.01.2019
17 Petre Shotadze Tiflis Tip Akademisi Glrcistan 10.01.2019
18 | Malezya Teknoloji Universitesi Malezya 30.01.2019
19 | Kudus Universitesi Filistin 12.01.2020
20 | Kiev Milli Taras Sevcenko Universitesi Ukrayna 12.12.2019
21 | Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi Azerbaycan 06.01.2020
22 | Hanyang Universitesi Glney Kore 30.01.2020
23 | Tahran Tip Bilimleri Universitesi iran 31.05.2021
24 | Al-Neelain Universitesi Sudan 01.01.2017
25 | Baltik Uluslararasi Akademisi Letonya 28.02.2022
26 | Georgia Universitesi Glrcistan 30.04.2022
27 | L.N Gumilev Avrasya Milli Universitesi Kazakistan 03.03.2017
28 | Uluslararasi Saraybosna Universitesi Bosna-Hersek 01.06.2022
29 | Hankuk Yabanci Calismalar Universitesi Gliney Kore 15.12.2022
30 | llia Devlet Universitesi Gdrcistan 10.08.2017
31 Yusuf Balasagun Kirgiz Milli Universitesi Kirgizistan 25.03.2021
32 | Devlet Kolej Universitesi Lahor (GCUL) Pakistan 28.10.2022
33 | Sindh Universitesi Pakistan 28.11.2022
34 | Azerbaycan Devlet Beden Egitimi ve Spor Akademisi Azerbaycan 31.10.2017
35 | KOHAT Bilim ve Teknoloji Universitesi Pakistan 15.11.2017
36 | U.Hacibeyli adina Bakii Miizik Akademisi Azerbaycan 03.03.2022
37 | Lahor Kadin Universitesi Koleji Pakistan 29.12.2022
el *MFiig}gqrnatE)Zi:?Bﬁzll\;?;gzsge(jigm Programi icin gecerlidir. ABD 15.06.2017
39 | K. Zhubanov Aktébe Bélgesel Devlet Universitesi Kazakistan 24.01.2018
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Tablo 89.| Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler (2/2)

Sira Universite Ulke Tarih
40 | Mostar Dzemal Bijedic Universitesi Bosna-Hersek 31.01.2018
41 | |. Jansugurov Yedisu Devlet Universitesi Kazakistan 28.02.2018
42 | Bakii Devlet Universitesi Azerbaycan 04.05.2018
43 | Khurasan Universitesi Afganistan 18.06.2018
44 | Maharishi Markandeshwar (Deemed to be University) Hindistan 24.07.2018
45 | Al-Farabi Kazak Milli Universitesi Kazakistan 18.03.2022
46 | Odessa Ulusal Hukuk Akademisi Ukrayna 09.08.2018
47 | Azerbaycan Devlet Petrol ve Endistri Universitesi Azerbaycan 19.09.2018
48 | Azerbaycan Turizm ve isletme Universitesi Azerbaycan 10.01.2019
49 | Kirgizistan Uluslararasi Universitesi Kirgizistan 30.01.2019
50  Belhadj Bouchaib Merkez Universitesi - Ayn Temusent Cezayir 31.01.2019
51 | Cadi Ayyad Universitesi Fas 26.03.2018
52  Mehran Miihendislik ve Teknoloji Universitesi Pakistan 20.11.2018
53 | Sumgayit Devlet Universitesi Azerbaycan 30.01.2019
54 | Azerbaycan Shahid Madani Universitesi iran 05.02.2019
55 | Kuzey Kafkasya Federal Universitesi Rusya 23.05.2019
56 | Al-Agsa Universitesi Filistin 14.07.2019
57 | Poltava Ekonomi ve Ticaret Universitesi Ukrayna 31.07.2019
58 | Pavlodar Devlet Pedagoji Universitesi Kazakistan 31.12.2019
59 | Nahgivan Muallimler Enstitlst Azerbaycan 30.01.2020
60 | MARA Teknoloji Universitesi Malezya 30.06.2020
61 | Karakalpak Devlet Universitesi Ozbekistan 31.08.2020
62 | Azerbaycan Kooperasiya Universitesi Azerbaycan 31.03.2021
63 Hong Kong Shue Yan Universitesi Hong Kong 15.04.2021
64 | Ziauddin Universitesi Pakistan 25.08.2021
65 | Ulusal Cheng Kung Universitesi Tayvan 28.01.2022
B g oo s Elonomive g,
67 | Nagoya Sanat Universitesi Japonya 17.06.2022
68 | Rusya Halklarin Dostlugu Universitesi Rusya 20.06.2022

Yillar itibari ile Erasmus, Farabi ve Mevlana Dedisim Programlari'na ait bltce hareketlerine iliskin
veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 90.| Yillar itibari ile Degisim Programlar Biitce Hareketleri

Dedisim Programliari Yillar Baslangi¢c Tutari Harcanan
2020 €1.978.208,00 €795.666,45
Erasmus Degisim Programi 2021 €289.702,79 €937.778,69
2022 €1.627.604,00 €1.272.353,00
2020 0 0
Farabi Degisim Programi* 2021 0 0
2022 0 0
2020 £63.200,00 ©35.556,13
Mevlana Degdisim Programi** 2021 0 0
2022 0 0

* Yiksekogretim Ydridtme Kurulu'nun 08.12.2021 tarihli toplantisinda programin yapilmamasi uygun bulunmustur.
#%2021-2022 Egitim Ogretim Yili Mevlana hareketliligi YOK tarafindan iptal edildiginden, 2022 yil biitcesi bulunmamaktadir.
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4. Yiiksekogretim Kurumu Burs Programi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen dncelikli alanlarda Glkemizin doktorali insan kaynagina
olan ihtiyacini karsilamak Uzere verilen burslara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 91. | Yiiksekogretim Kurumu Burs Programi

Lisans 100/2000 Doktora
Program
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Burs Programindaki Alan sayisi 8 9 9 37 36 37
Ogrenci Sayisi 34 49 34 154 120 65
Harcama 314.550 336.336 | 473.200 4.392.760 | 3.332.146 | 3.321.404
Tablo 92.| OYP Programi
Des;t:l;glelen Tarafl?ldzaanl;III(:::I:r?#utar Onceki Yillardan Devreden Tutar Harcanan
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
0| 890.160 | 30.000 0| 5.646.989 | 5.732.013 | 4.924.034  804.638 | 225.619 | 200.373

Yurt Disi Arastirma Bursu, doktora egitiminin tez asamasinda olup devlet Universitelerinde goérev
yapmakta olan arastirma goérevlilerinden tez konusu Ulkemizin 6ncelikli alanlari ile ilgili olarak verilen
burstur. 2022 yilinda programa kayith burs alan kisi olmamistir.

Tablo 93.| YUDAP Programi

2022 Yilinda YOK Tarafindan Onceki Yillardan Devreden
Harcanan
Giden Sayisi Aktarilan Tutar Tutar
‘ 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
0 0 0 0 9.000 0 0 9.000 0 0

Yabanci uyruklu 6grencilere saglanan burslar ile ilgili bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 94.| Yabana Uyruklu Ogrencilere Saglanan Burslar

2022 Yilinda YOK Onceki Yillardan Devreden Harcanan
Destek Gelen Sayisi Tarafindan Aktarilan Tutar Tutar
‘ 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
‘ 1 VY VY 8.383 VY VY 10.704 VY VY 19.086

YOK'e iade edilen tutarlar haric
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A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Orta Vadeli Program (OVP), kamu politika ve uygulamalarini Kalkinma Planinda yer alan politika ve
oncelikler temelinde ortaya koyarak butce slirecini baslatan ve kaynak tahsislerini yénlendiren bir
programlama aracidir. Orta Vadeli Programin temel amaclari ile uyumlu ve temel politikalariyla iliskili
stratejik amac ve hedeflerimize izleyen kisimlarin iligkili bélimlerinde yer verilmistir.

Sosyal yardim alan calisabilir durumdaki bireylerin Uretken duruma getirilmesi ve sUrdurdlebilir
gelir elde edebilmelerine yénelik calismalar yapilacak ve bu amacla aktif isglict programlari etkin bir
bicimde kullanilacaktir.

S.A.6-H.2. 2022 yili sonuna kadar, gtincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner nitelikte en az 5
proje desteklenecektir.

Reel sektorin ihtiyac duydugu kalfa ve usta talebini karsilamak Uzere “Mesleki EGitim Merkezleri"
glclendirilecek, yayginlastirilacak ve 6rglin egitim, yaygin egitim, tamamlama egitimi ve serbest
o6grenme yoluyla edinilen kazanimlarin belgelendirilmesi saglanacaktir.

Ulkenin beser? sermayesinin giiclendirilmesi amaciyla okullar arasi basari farklari azaltilarak ve
okul 6ncesi egitim yayginlastirilarak egitimde firsat esitligi artirilacak, temel egitim glclendirilecek,
tim kademe ve sinif seviyelerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini iyilestirecek egitimler
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

S.A1-H.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.
S.A1-H.4. Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

S.A.2-H.1. Akredite olan lisans ve lisansstl programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50
artirilacaktir.

S.A.1-H.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.
S.A.2-H.5. Egitim 6@retim altyapisi iyilestirilecektir.

S.A.2-H.4. 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansUstl ders, harmanlanmis, uzaktan veya acik ders
sayisi artirilacaktir.

S.A.5-H.4. Mezunlarla iligskiler gtclendirilecektir.

Egitim-istihdam-tretim iliskisini gliclendirmek icin yenilikci egitim sektor isbirlikleri artirilarak mesleki
egitim programlarinin ayni zamanda dijital ekonominin dedisen gereklerine cevap verecek sekilde
uyumlastiriimasi saglanacaktir.

Girisimcilik egitimlerinin aktif isglcl programlari icindeki payi artirilacak, girisimcilere yoénelik
danismanlik hizmetleri dijital imkanlardan da faydalanilarak gelistirilecektir.
S.A1-H.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

S.A.3-H.2. Universite kaynakl toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi 2022
sonuna kadar en az u¢ katina ¢ikarilacaktir.

S.A.3-H.3. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen AR-GE proje/sézlesme kapasitesi 2022 yili
sonuna kadar %70 artirilacaktir.

Sadhk hizmetlerinin geri 6demelerinde “Risk Paylasim Modeli"ni destekleyen proje calismalarina
baslanacak ve kaynak kullaniminda klinik kalitenin de dederlendirilmesi saglanacaktir.

S.A.3-H.1. Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar U¢ katina
cikarilacaktir.

S.A.4-H.1. Universiteye bagl hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu giincel haliyle
yenilenecektir.

S.A.4-H.3. Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi
saglanacaktir.

S.A.4-H.4. Uluslararasli hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
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Saghk hizmetlerinin kalitesinden 6din verilmeksizin, gereksiz kullanimi énlemek Gzere, ilag, tibbi cihaz
ve tedavi harcamalari daha akilci hale getirilecektir.

S.A.4-H.2. Sadlkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz
envanterinin giincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullaniimasi saglanacaktir.

isglicii piyasasinda etkinligi ve beceri uyumunu gelistirmeye, insan kaynagini giiclendirerek
istihdam edilebilirligi artirmaya yonelik gerceklestirilecek yapisal reformlar ve nitelikli bir biyime
kompozisyonuyla istihdam oraninin artiriimasi hedeflenmektedir.

S.A.5-H.3. insan Kaynaklari Yénetim Siirecleri gelistirilecektir.

Saghk hizmet sunucularinin davranislarini dikkate alan denetim modelleri gelistirilecek, risk analizi ve
veri madenciligi alanlarinda yazihm, donanim ve egitim altyapisi gliclendirilecektir.

S.A.4-H.5. Hasta tani, tedavi ve bakim siireclerini iyilestirerek hasta givenligi ve memnuniyeti
artirilacaktir.

S.A.3-H.1. Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar U¢ katina
cikarilacaktir.

Kamu harcama politikasinin ¢cok yilli bitceleme yaklasimi cercevesinde, belirlenen politika 6ncelikleri
ve kamu idarelerine tahsis edilen 6ddenek tavanlari dogrultusunda yirdttlmesi esas olacaktir.

S.A.5-H.5. Mali yonetim yapisi gliclendirilecektir.
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B. IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2018 - 2022 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerimize asa§idaki tabloda yer
verilmistir.

““Arastirma odaklh iiniversite' kimligini gelistirmek

AMAC 1

v’ 1.1. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi
her yil %5 oraninda artirilacaktir.
1.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinini sayisi
artirilacaktir.
1.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.
1.4. Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

Egitim-ogretimin niteligini gelistirmek

AMAC 2

v 2.1. Akredite olan lisans ve lisansustl programlarinin sayisini 2022 yilina kadar

%50 artirilacaktir.

2.2. 2022 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi alma imkani sunan program
sayisini %50 oraninda artirilacaktir.

2.3. 2022 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
lisans ve lisanslstl 6grencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.

2.4. 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansustl ders, harmanlanmig, uzaktan
veya aclk ders sayisi artirilacaktir.

2.5. Egitim ogretim altyapisi iyilestirilecektir.

Girisimciligi iiniversite genelinde yayginlastirmak

AMAC 3

v’ 3.1. Sadlik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna
kadar Uc katina cikarilacaktir.
3.2. Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen
patent sayisi 2022 sonuna kadar en az Ug¢ katina cikarilacaktir.
3.3. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen AR-GE proje/sdzlesme
kapasitesi 2022 yili sonuna kadar %70 artirilacaktir.
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S Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak
<L
=
< v 4.1. Universiteye bagl hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite
akreditasyonunu glincel haliyle yenilenecektir.

4.2. Sadliklailgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi
cihaz envanterinin glincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullaniimasi
saglanacaktir.

4.3. Sadliklailgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin
genisletilmesi saglanacaktir.

4.4. Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

4.5. Hasta tani, tedavi ve bakim siireclerini iyilestirerek hasta givenligi ve
memnuniyeti artirilacaktir.

I{B Kurumsallasmayi Giiclendirmek

<

=

< v 5.1. Personel memnuniyet dizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara
yonelik (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiiltir) memnuniyet diizeyi
%70'in altina dislrtlmeyecektir.

5.2. Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.

5.3. insan Kaynaklari Yénetim Siirecleri gelistirilecektir.

5.4. Mezunlarla iliskiler glclendirilecektir.

5.5. Mali yonetim yapisi gliclendirilecektir.

O Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini
g yvayginlastirmak
=
< v 6.1. 2019 yili sonuna kadar, Ulkemiz kultlr ve sanat yasaminin
zenginlestirilmesine ydnelik 3 proje uygulamaya konacaktir.

6.2. 2022 yil sonuna kadar, gincel toplum sorunlarina iligskin, transdisipliner
nitelikte en az 5 proje desteklenecektir.

6.3. 2022 yili sonuna kadar, Glkemizde barinan siginmacilara iliskin, Glke
capinda en az 2 proje desteklenecektir.

C. DIGER HUSUSLAR

2022 Yili Performans Programi “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Performans
Programlarinin Program Bitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar”
kapsaminda hazirlanmistir. Program Bitce kapsaminda idareler tarafindan 6lcimu gerceklestiriimekle
yUkdmld olunan gdstergelere iliskin formlar ekte sunulmustur.
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclari

2022 yili Merkezi Yénetim Bltce Kanunu ile;
+ Personel Giderleri biitce 6denek tutari 1.073.834.000.-TL,
Sosyal GUvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri183.204.000.-TL,
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 115.804.000.-TL,
Cari Transferler 102.291.000.-TL,
Sermaye Giderleri 186.704.000.-TL olmak lzere
toplam 1.661.837.000.-TL 6denek tahsis edilmistir.

Yilicinde 2022 yili Merkezi Y6netim Ek Bitce Kanunu ile;
+ Personel Giderleri bltce 6denek tutar1 1.508.736.770.-TL.,
Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri yilsonu bitce édenek tutar1 257.401.620.-TL.,
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri yilsonu bitce 6édenek tutar1 271.340.000.-TL.,
Cari transferler yilsonu bitce 6denek tutar1102.291.000.-TL.,
Sermaye Giderleri yilsonu bitce 6denek tutari 294.204.000.-TL. olarak Uzere
toplam 2.433.973.390.-TL. 6denek olmustur.
Yilicinde 2022 yili Merkezi Ydnetim But¢ce Kanunu ve Ek Blit¢e Kanunu ile likitten eklenen ddeneklerle

birlikte 2022 yili sonu itibariyle Universitemiz biitce toplami 3.010.627.110.- TL olmustur. Odenek
dagilimina bakildiginda;

Personel Giderleriyilsonu bltce 6denek tutari1.606.663.310.- TL olarak gergeklesmis olup harcama
tutari yilsonu itibari ile %98,91

Sosyal Giavenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri yilsonu blitce ddenek tutari 252.983.620.-TL
olarak gerceklesmis olup harcama tutari yilsonu itibari ile %98,13

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri yilsonu bltce 6denek tutari 398.339.606.-TL olarak gerceklesmis
olup harcama tutari yilsonu itibari ile %86,23

Cari transferler yilsonu bltce ddenek tutari 215.808.485.-TL olarak gerceklesmis olup harcama
tutari yilsonu itibari ile %99,50

Sermaye Giderleri yilsonu bltce édenek tutari 536.832.089.-TL olarak gerceklesmis olup harcama
tutari yilsonu itibari ile %61,46

oraninda gerceklesmistir.
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Sekil 17. | 2022 Yili 0denek Dagilimi
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PERSONEL SOSYAL GUVENLIK ~ MAL VE HIZMET  CARi TRANSFERLER SERMAYE GiDERLERI
GIDERLERI KURUMLARI PRiIM  ALIM GiDERLERI
GIDERLERI
mKBO m KBO+EK Biitge KBO+Ek Biitge+Ek ilaveler

2022 yih Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile verilen ddeneklerin dagihmina bakildiginda;

+ %64,62 oraninda Personel Giderleri,

+  %11,02 oraninda Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri,

* %6,97 oraninda Mal ve Hizmet Alimi Giderleri,

* %@6,16 oraninda Cari Transferler,

+  %11,23 oraninda Sermaye Giderlerinden olusmaktadir.

Yil icinde 2022 yili Merkezi Yonetim Ek Bitce Kanunu ile eklenen &denekler sonrasi dagilima
bakildiginda;

*  %061,98 oraninda Personel Giderleri,

+  %10,58 oraninda Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri,

* %11,15 oraninda Mal ve Hizmet Alimi Giderleri,

* %4,20 oraninda Cari Transferler,

* %12,09 oraninda Sermaye Giderlerinden olusmustur.

Yilicinde 2022 yili Merkezi Y(jne.’gim Bltce Kanunu ve Ek Bitce Kanunu ile likitten eklenen 6deneklerle
birlikte 2022 yili sonu itibariyle Universitemiz toplami 6denek dagilimina bakildiginda;

*  9%53,37 oraninda Personel Giderleri,

* %8,40 oraninda Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri,

*  %13,23 oraninda Mal ve Hizmet Alimi Giderleri,

* %717 oraninda Cari Transferler,

+  %17,83 oraninda Sermaye Giderleri olarak gerceklesmistir.

2021 ve 2022 yil mali harcama durumuna ait bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Tablo 100. | Gelir Gerceklesme icmal Diizeyi

Aciklama Yil Ongoriilen (KBO) Gerceklesen Ge&%eg I:,Zin/ Geg;J:;i(r;/do)e il

2020 33.106.000 42.698.565 128,98 2,88

UL S el 2021 52.078.000 55.605.735 106,77 3,88
2022 62.243.000 136.266.736 218,93 3,75

2020 1.084.281.000 1.007.655.634 92,93 94,39

:':i'gfdﬁlr:;m' ve Alinan Badls | > | 1.246.940.000 1.768.514.221 141,83 92,94
2022 1.544.753.000 2.396.872.620 155,16 92,95

2020 31.339.000 57.447.299 183,31 273

Diger Gelirler 2021 42.628.000 59.024.287 138,46 3,18
2022 54.841.000 88.098.028 160,64 3,30

2020 0 10.461.000 0,00 0,00

Sermaye Gelirleri 2021 0 0 0,00 0,00
2022 0 0 0,00 0,00

2020 1.148.726.000 1.118.262.498 97,35 100,00

Toplam Gelirler 2021 1.341.646.000 1.883.144.243 140,36 100,00

2022 1.661.837.000  2.621.237.384 157,73 100,00

Grafikten gorildigl Uzere gelirlerimiz icinde en blylk payl £2.396.872.620 ile Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Oz Gelirler olusturmaktadir. Bunu sirasiyla £136.266.736 ile Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri ve £88.098.028 ile Diger Gelirler takip etmektedir.

Sekil 18. | 0Ozgelir Gerceklesme Dagilim

Tesebbiis ve Miilkiyet

Sermaye Gelirleri; 0 Geliri; 136.266.736

Diger Gelirler;
88.098.028

@ Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri
@ Hazine Yardimi ve Alinan Bagis ve
Yardimlar

@Diger Gelirler

+ Sermaye Gelirleri

Hazine Yardimive
Alinan Bagis ve
Yardimlar;
2.396.872.620
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu hikimlerine goére merkezi ydnetim kapsaminda
bulunan Universitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar 26.04.2006 tarih ve 26150
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle belirlenmistir.

Bir kamu idaresi, yatirim, finansman ve esas faaliyetlerinde gerceklesen nakit akiglarini, en uygun
sekilde sunmaktadir. Faaliyet siniflandirmasi kullanicilara, bu faaliyetlerin kamu idaresinin mali durumu
Uzerindeki etkisi ile nakit ve nakit benzeri varliklarin miktarini degerlendirmeye yonelik bilgi sunmaktadir.
Bu bilgi ayni zamanda, faaliyetler arasindaki iliskinin degerlendirilmesi icin kullaniimaktadir.

idareler tarafindan biitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari dikkate alinarak, kesin hesap
cetvelleri hazirlanmaktadir.

Bu cercevede bitce ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak; kamu idarelerinin gecici mizani,
bitce yilindaki faaliyetlere ait tim mali islemlerin muhasebe kayitlari tamamlandiktan sonra, dénem
sonu islemleri yapiilmadan &nce; kesin mizan ise dénem sonu islemleri tamamlanip faaliyet, bltce ve
o0denek hesaplarina iliskin kapatma kayitlari yapildiktan sonra diizenlenmistir.

Gecici mizan ve kesin mizan, muhasebe diizenlemelerinde gdsterilen hesap planina uygun olarak ve
hesap bazinda hazirlanmaktadir. Universitemiz, dzel biitceli kurulus olmasi nedeniyle kesin mizan
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhidi tarafindan hazirlanmaktadir.

2.1. Biitce Biiyiikliigii

Hacettepe Universitesi biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari icindeki payina yillar itibari ile bakilacak
olursa 2018 yilinda %3,36, 2019 yilinda %3,18, 2020 yilinda %3,18, 2021 yilinda %2,96 ve 2022 yilinda
ise %2,88 dizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 105. | Biitcenin Yillar itibariyle Gelisimi
Ekonomik Biitcenin Yillik Gelisimi
Siniflandirma HAL L
2019 2020 2021 2022
T = % YOK+Universiteler (a) 22.719.121.000 | 25.031.119.000 | 29.669.095.000 | 38.872.017.000
S & | Bitce Odenegi -
a g Universite Bltcesi (b) 699.224.000 766.226.000 860.220.000 1.073.834.000
.=
@ Universite Biitcesinin Toplamdaki Payi (%) | (b)/(a) 3,08 3,06 2,90 2,76
= S YOK+Universiteler (a) 3.536.535.000 3.996.037.000 4.733.979.000 6.039.091.000
< O | Bitce Odenegi
=§ E Universite Bitcesi (b) 120.025.000 135.040.000 150.621.000 183.204.000
. O
wv
& 2 | Universite Biitcesinin Toplamdaki Payi (%) | (b)/(a) 3,39 3,38 3,18 3,03
@ < YOK+Universiteler (a) 2.165.469.000 2.379.335.000 3.214.699.000 3.725.194.000
£ = | Biitce Odenedi
ﬁ 8 Universite Bitcesi (b) 68.446.000 74.394.000 102.589.000 115.804.000
>
= g
T = | ..
= < | Universite Biitgesinin Toplamdaki Payi (%) | (b)/(a) 3,16 3,13 3,19 3,11
s YOK-+Universiteler (a) 936.352.000 1.026.914.000 1.612.827.000 2.083.583.000
- ¥  Bitce Odenegi
8% Universite Biitcesi (b) 33.351.000 36.734.000 87.580.000 102.291.000
c
©
~ | Universite Biitcesinin Toplamdaki Payi (%) | (b)/(a) 3,56 3,58 5,43 4,91
[ % YOK+Universiteler (a) 3.665.878.000 3.712.335.000 6.165.188.000 7.019.998.000
= © | Biitce Odenedi -
E g Universite Bltgesi (b) 127.965.000 136.332.000 140.636.000 186.704.000
[
2 O | Oniversite Biitcesinin Toplamdaki Payi (%) | (b)/(a) 3,49 3,67 2,28 2,66
YOK+Universiteler (a) 33.023.355.000 | 36.145.740.000 | 45.395.788.000 | 57.739.883.000
E g | Bitce Odenegi
g_ 5 Universite Biitcesi (b) 1.049.011.000 1.148.726.000 1.341.646.000 1.661.837.000
@
i
Universite Biitcesinin Toplamdaki Payi (%) | (b)/(a) 3,18 3,18 2,96 2,88
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

2.2. Personel Giderleri

Universitemizin bitcesinin Yiksekégretim Kurumlari personel édenekleri icindeki payina bakilacak
olursa; 2018 yilinda bu oran %3,34, 2019 yilinda %3,08, 2020 yilinda %3,06, 2021 yilinda % 2,90 ve
2022 yilinda ise %2,76 diizeyinde gerceklesmistir.

2.3. Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekdgretim Kurumlari sosyal glivenlik kurumuna devlet primi édenekleri
icindeki payina bakilacak olursa; 2018 yilinda bu oran %3,71, 2019 yilinda %3,39, 2020 yilinda %3,38,
2021 yilinda %3,18 ve 2022 yilinda ise %3,03 diizeyinde gerceklestigi gorilecektir.

2.4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari mal ve hizmet alim édenekleri icindeki payina
bakilacak olursa; 2018 yilinda bu oran %2,92, 2019 yilinda %3,16 ve 2020 yilinda %3,13, 2021 yilinda
%3,19 ve 2022 yilinda ise %3,11 dlizeyinde gerceklesmistir.

2.5. Cari Transferler

Universitemizin biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari cari transfer édenekleriicindeki payina bakilacak
olursa; 2018 yilinda %3,62, 2019 yilinda %3,56, 2020 yilinda %3,58, 2021 yilinda %5,43 ve 2022
yilinda ise %4,91 dlizeyinde gerceklesmistir.

2.6. Sermaye Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari sermaye édenekleri icindeki payina bakilacak
olursa; 2018 yilinda %3,47, 2019 yilinda %3,49, 2020 yilinda %3,67, 2021 yilinda %2,28 ve 2022
yilinda ise %2,66 dlizeyinde gerceklesmistir.

3. Mali Denetim Sonuclari

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire
Baskanlidi tarafindan “idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin;
idarenin butcesi, bltce tertibi, kullanilabilir ddenek tutari, ayrintili harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim bitce kanunu, diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasi yoninden yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir.
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

B. PERFORMANS BiLGILERi
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

Universitemiz birimlerinin ulusal ve uluslararasi basarilari Universitemiz internet sayfasinda giincel
olarak yayinlanmaktadir. Ayrica Basin ve Halkla lliskiler MUdrltga aracilifiyla bu basarilar ve
faaliyetler Universitemiz tiim calisanlarina elektronik (e-mail) ortamda da duyurulmaktadir.

Tablo 106. | Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri (1/3)

Program Alt Program Faaliyet Aciklamalar

Universitemiz arastirma altyapilari projeleri
kapsaminda Faz-| Klinik Merkezi, ileri Kiitle
Spektrometresi Arastirma Laboratuvari,
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Molekdiler
Duyu Arastirma Laboratuvari Kurulmasi,
Arastirma, Nadir Hastaliklar Biyobankasi Altyapi
Gelistirme ve Yenilik Glclendirilmesi calismalari sirdirilmektedir.

Yiksekogretim
Kurumlari Arastirma
Altyapisi Kurulmasi
ve Gelistirilmesi

Arastirma Altyapilari

Yksekogretim Rektarliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiksekodgretimde Bilimsel Kurumlarinin - e L
. - Yiksekoégretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Bilimsel Arastirma . )
Projeleri Arastirma Projeleri

Universitemiz agiz ve dis saghgi hizmetleri
Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanesi araciligi ile
strdiridlmektedir.

Agiz ve Dis Saglhg
Hizmetleri

Tedavi Edici Saglik Tedavi Hizmetleri -
Universitemiz saglik hizmetleri Eriskin

Universite Genel Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi,
Hastane Hizmetleri Onkoloji Hastanesi ve Beytepe Giin Hastanesi
aracihdi ile strdurilimektedir.
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Tablo 106. | Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri (2/3)

Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklamalar

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansusti

Egitim

Doktora ve Tipta Uzmanhk
Egitimi

Doktora ve tipta uzmanlk egitimi hizmetleri
2547 Sayil Yiksekdgretim Kanunu
kapsaminda gerceklesmektedir.

Yiksekogretim Kurumilari
Bilgi ve Kltirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz bilgi ve kiltiirel kaynaklar ile
sportif altyapinin gelistirilmesi faaliyetleri
kapsaminda; spor tesislerinin bakim onarimi
Yari Olimpik Kapal Yiizme Havuzu projesi
ve Yayin Alimlari yapiimaktadir.

Yiksekdgretim Kurumlari
Birinci Ogretim

Universitemiz birinci 6gretim hizmetleri
fakdilte, enstitl, yliksekokul ve meslek
yuksekokullarimiz araciligi ile verilmektedir.
Ayrica Egitim-Ogretim ve arastirma
hizmetlerinin kalitesini artirmak amaci

ile Beytepe Transgenik Deney Hayvanlari
Lab. Binasi insaati, Bliylik Onarim, Cesitli
Unitelerin Etiit Projesi, E§itim Fakdiltesi
insaati, Kampus Altyapisi, Kamulastirma,
Kitiiphane Binasi insaati ve Muhtelif isler
projeleri ylrittlmektedir.

)(Uksektj(jretim Kurumlari
ikinci Ogretim

Universitemiz ikinci égretim hizmetleri
fakilte, enstitd, ylksekokul ve meslek
ylksekokullarimiz araciligi ile verilmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiksek Lisans

Universitemiz birinci 8gretim hizmetleri
Enstitlilerimiz araciligi ile verilmektedir.

Yiksekdgretim Kurumlari
Yaz Okullari

Universitemiz yaz okulu egitim-dgretim
hizmetleri fakilte, enstitd, ylksekokul
ve meslek ylksekokullarimiz araciligi ile
verilmektedir.

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

Yiksekdgretimde Beslenme
Hizmetleri

Yiksekogretimde Kiltur ve
Spor Hizmetleri

Yiksekogretimde Ogrenci
Yasamina lliskin Diger
Hizmetler

Saghk, Kltir ve Spor Daire Baskanligi
araciligi ile ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde
yurittlmektedir. Ayrica 152 adet 6§renci
kullip ve toplulugu desteklenmektedir.

Yiksekogretimde Saglik
Hizmetleri

Saglik hizmetleri Universitemiz hastaneleri
araciligi ile sunulmaktadir.
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Tablo 106. | Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri (3/3)

Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklamalar

Yodnetim ve Destek Programi

Teftis, Denetim ve
Danigsmanlhk Hizmetleri

Hukuki Danismanlk ve
Muhakemat Hizmetleri

Universitemiz Hukuk
Mdsavirligi aracihdi ile
ylratilen hizmetlerdir.

ic Denetim

Universitemiz ic Denetim
Birimi araciligi ile yUrattlen
hizmetlerdir.

Ust Yonetim, idari ve Mali
Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Ydnelik
Faaliyetler

Universitemiz Bilgi islem
Daire Baskanhgi aracihgi ile
ydurdtilen hizmetlerdir.

Diger Destek Hizmetleri

Universitemizde bakim
onarim islemleriicin farkh
birimlere bagli atolyeler
araciligi ile hizmetler
verilmektedir.

Genel Destek Hizmetleri

Universitemiz Destek
Hizmetleri MGdarlagu
aracihdi ile yuratdlen
hizmetlerdir.

insan Kaynaklari Yonetimine
Iliskin Faaliyetler

Universitemiz Personel
Dairesi Baskanligi araciligi
ile yUrdtulen hizmetlerdir.

insaat ve Yapi islerinin
Ydrattlmesi

Universitemiz Yapi isleri
ve Teknik Daire Baskanhdi
araciligi ile yuratdlen
hizmetlerdir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Rektoérlik Ozel Kalem
Midarlagu tarafindan
yurdtilen hizmetlerdir.

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi
aracihigi ile yuratdlen
hizmetlerdir.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Ydratulecek Hizmetler

Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi
araciligi ile yuratdlen
hizmetlerdir.

Yiksekogretimde Ogrencilere
Ydnelik Idari Hizmetler

Universitemiz Rektorliigii
Koordinasyonunda tim
birimlerimizce 6grencilere
yonelik idari hizmetler
strdiridlmektedir.
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

1.1.2. Ogrencilere ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri

Universitemiz 8grencilerine ve personeline sunulan barinma ve beslenme bilgileri asagidaki tabloda
gOsterilmistir.

Tablo 109. | Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Beslenme Hizmetlerine iligkin Bilgiler

Aciklamalar

Ogrenci

Personel

Toplam

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Barinma
Hizmeti

Barinma
Hizmetinden
Yararlanan Kisi
Sayisi

5.534

3.640

5.966

0 48

5.534

3.688

5.966

Ortalama
Barinma Hizmeti
Siresi/Gin

290

270

270

290

270

270

Oda Basina Kisi
Sayisl

Beslenme
Hizmetleri

Yemek
Hizmetinden
Yararlanan Kisi
Sayisi

695.808

903.408

1.934.376

158.062

288.656

274.200

853.870

1.192.064

2.208.576

Saghk, Kiltlr ve Spor Daire Baskanli§i‘'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.

Universitemiz tarafindan 6grencilerimize verilen kismi zamanl calisma olanagi ile yemek ve konaklama
bursuna ait bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 110. | Ogrencilere Verilen Burslar

2020 2021 2022
Saat S';:fl's' Bedeli = Saat S'::fl'SI Bedeli  Saat S';:fl's' Bedeli
Yemek Bursu - 1607 310,000 - 1495 55410 - 1701 805953
Konaklama Bursu i 71 99.900 - 150| 576.000 - 160 870.400
Kismi Zamanli Calisma | 23.400 195 257.400 8115 149 129.028 42789 267  1.103.017

Saghk Kultlr ve Spor Daire Baskanhgi'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.

2022 yilinda Universitemiz 1.701 63rencisine yemek, 160 6grencisine konaklama, 267 dgrencisine ise
kismi zamanli calisma bursu vermistir.

Yillar itibari ile psikolojik danisma hizmeti alan 6grenci sayilari asagida sunulmustur. Veriler Saglik,
Kltdr ve Spor Daire Baskanhdi Psikolojik Danisma Birimi tarafindan saglanmistir.

Tablo 111. | Psikolojik Danisma Hizmeti Alan Ogrenci Sayilari

Kadin Erkek Toplam
Aciklamalar
2020 @ 2021 2022 2020 | 2021 2022 2020 2021 2022
LRI lnl U 166 240 646 55| 116 195 269 356 841
Yararlanan Kisi Sayisi

Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanhgi ‘nin 31.12.2022 tarihli verisidir.
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

1.1.3. Spor Faaliyetleri

Universitemiz &gdrencilerinden olusan spor takimlarimiz yil icerisinde Tirkiye Universite Sporlari
Federasyonu tarafindan diizenlenen miisabakalara Universitemizi temsilen katiimaktadir.

Tablo 112. | Sporcu Bilgileri

Katilinan Spor Dali Miisabakalara Katilan Kazanilan Madalya Milli Sporcu
Aciklamalar . .
Sayisi Kisi Sayisi Sayisi Sayisi
Ogrenci 38 570 12
Personel 0 0 0
Toplam 38 570 12

Saghk, Kiltlr ve Spor Daire Baskanli§i‘'nin 31.12.2022 tarihli verisidir.

Universitemiz Sihhiye Yerleskesi'nde basketbol ve voleybol oynamaya elverisli, 500 Kisilik tribiin
kapasitesine sahip bir salon mevcut olup, kondisyon salonu, aerobik solonu, masa tenisi odasi
bulunmaktadir. Haftada dort glin 6grenci, akademik ve idari personele yonelik, 6gretim gorevlisi
denetiminde yasam boyu spor ve glg gelistirme kurslari verilmektedir. Ayrica spor salonumuzda Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Ylksekokulu'nun Sihhiye yerleskesindeki fakilte ve yiksekokullara verdigi
Spor Bilimleri secmeli dersleri yurattlmektedir.

Sthhiye Spor Salonumuz Eylil-Temmuz aylari arasinda saat 09.00-22.00 Temmuz-EylUl aylariarasinda
ise saat 09.00-19.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Beytepe Yerleskesinde 1spor salonu, 1 kondisyon salonu, acik spor alanlarinda 2 tenis kortu, 2 voleyboal,
2 basketbol sahasi, 1 futbol sahasi ve 1 stadyum (¢cim sahali ve atletizm pistli) mevcut bulunmaktadir.
Spor Salonumuz badminton, voleybol, hentbol ve basketbol branslarina uygun olup, saat 09.00-21.00
saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi olimpik yiizme havuzu bir adet tam olimpik (25m x 50m) bir adet de (25m
X 7,5m) 1sinma havuzuna sahiptir. 800 Kkisilik genis triblinlyle dizenlenecek misabakalara da ev
sahipli§i yapabilmektedir. Olimpik ylizme havuzu 24 saat boyunca otomasyona bagli olarak takip
edilmekte; havuz suyu sicakli§l, havuz suyu kimyasal de@erleri, ortam sicakli§i ve nem oranlari gibi
degerleri strekli takip edilerek, saghk bakanli§i standartlarina goére ayarlanmaktadir.
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A

1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Yayinlarin indekslere ve birimlere goére dagihmina iliskin sayisal verilere asagida yer verilmistir.

Tablo 113. | Yayinlann indekslere ve Birimlere Gore Dagilimi

Net Toplam Ogretim Uyesi

Birimler SCI SSCI AHCI Toplam  (H.U. Adresli Basina Diisen

Ilk Yazara Gore) = Yayin Sayisi
Dis Hekimligi Fakultesi 44 1 0 45 44 0.21
Eczacilik Fakiltesi 119 1 0 120 120 1.06
Edebiyat Fakiiltesi 11 22 8 41 31 0.12
Egitim Bilimleri Fakultesi 10 53 4 67 57 0.16
Fen Fakiltesi 252 3 1 256 252 0.97
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi 86 27 0 113 92 1.33
Hemsirelik Fakultesi 35 34 1 70 39 0.67
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 12 38 1 51 45 0.23
Muhendislik Fakdltesi 294 10 1 305 295 0.88
Sadlik Bilimleri Fakdiltesi 65 19 2 86 78 0.88
Spor Bilimleri Fakdltesi 16 8 1 25 22 0.43
Tip Fakdltesi 773 36 0 809 778 0.58
iletisim Fakiiltesi 0 2 0 2 2 0.05
Glizel Sanatlar Fakiltesi 0 0 0 0 0] 0,00
Faklilteler Toplam 1.717 254 19 1.990 1.855 7.57
Meslek Yiiksekokullar Toplami 13 1 0 14 13 0.06
Enstitiiler Toplami 144 33 2 179 169 15.36
Diger Toplam 36 4 [0} 40 39 0.51
Genel Toplam 1.910 292 21 2.223 2.024 23.5

Kuttphane Daire Baskanhdi verileridir.

- Veriler 16.1.2023 tarihinde alinmistir. Yayin tir makale ve derleme olarak secilmistir.
- Fakilte yayinlarinin toplamlari Universite toplamindan fazladir. Bunun sebebi farkl fakiltelerden akademisyenlerin ortak

yazarlik durumlaridir.

- Bir yayin birden fazla dizinde yer alabildiginden SCI, SSCI ve A&HCI dizinlerinde yer alan yayin sayilarinin toplamlari toplam

satirinda yazan sayi ile esit olmayabilir.

Tablo 114. | Q Endeksleri

Kategori 2021 Yih
Q1'de Yayinlanan Yayin Sayisi 711
Q2'de Yayinlanan Yayin Sayisi 707
Q3'de Yayinlanan Yayin Sayisi 605

2022 yili Q degerleri 2023 yili temmuz ayi itibari ile aktif olacagindan, tablodaki veriler 2021 yili verileridir.
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Tablo 115. | Atif Oranlan

. Derleme/Makale Uluslararasi is Birlikli Derleme/Makale

arama P~ = P

Sistemi | sayisi  Bilimsel Yayin Puani llgili yilda H.U. yayinlarina Sayisi UIusIar.a!'a5| is birlikli yayinlarin
toplam atif sayisi bilimsel yayin puani

Incites 1.874 8031.978/1874= 4.28 1.205 562 6.86

TUm Yayin Sayisi (Derleme/Makale): 1887*

« Etki Degeri Belli Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale): 1874

« Etki Degeri Belli Olmayan Yayin Sayisi: 13

Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale) Journal Impact Factor Toplami: 8031.978

Bilimsel Yayin Puani: 8031.978/1874= 4.28

ilgili yilda H.U. yayinlarina toplam atif sayisi: 1205

Uluslararasi is Birlikli Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale): 566*

« Etki Degeri Belli Uluslararasi is Birlikli Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale): 562

« Etki Degeri Belli Olmayan Uluslararasi is Birlikli Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale): 4

Uluslararasi is Birlikli Yayinlarin Bilimsel Yayin Puani: 3857.428/562= 6.86

Uluslararasi is Birlikli Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale) Journal Impact Factor Toplami: 3857.428

Tarama tarihi: 17.1.2023

Bilimsel Yayin Puani: Yayin yapilan dergilerin etki degerleri toplaminin ilgili yayin sayisina boliinmesiyle hesaplanmaktadir.
*Bilimsel Yayin Puani hesaplanirken, etki dederi belli olmayan yayin sayisi, tiim yayin sayisinin icerisinden disilmektedir.
NOT: Aralik 2022 verileri heniiz indekslenmemistir. InCites veri kiimesi 16 Aralik 2022'de glincellendi. 30 Kasim 2022'ye kadar
dizine alinan Web of Science icerigini igerir.

Yillar itibari ile atif indesklerde yer alan Hacettepe Universitesi Adresli Yayinlara iliskin verilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 116. | Yillar itibari ile Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Universitesi Adresli Yayinlar

Yil Makale Derleme Diger Yayinlar Toplam
2018 1.415 64 479 1.930
2019 1.703 100 535 2339
gvsocsl's: X‘gﬁg‘)'e”e” I 2020 1.993 158 765 2.565
2021 2.221 214 439 2.874
2022 1.921 162 429 2512
2018 1.723 95 547 2326
WOS tiim indeksler (SCI. 2019 2.045 126 585 2.756
SSCI, ASHCI, ESCI, CPC, 2020 2.328 205 826 2978
el 2021 2.627 256 481 3.364
2022 2.276 194 478 2.948
2018 1.585 95 561 2.244
2019 2.091 123 364 2578
Scopus 2020 2.438 202 337 2977
2021 2.826 238 340 3.404
2022 2.811 208 443 3.462

Kutlphane ve Doklimantasyon Daire Baskanhgi ‘nin 16.01.2023 tarihli verisidir.
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1.4. Proje Bilgileri

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan yiriitiilen projelere ait bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 117. | Yatinm Projeleri Uygulama Durumu

Gerceklesen

Gerceklesme

Onarimi-2

Proje No Proje Adi Karakteristigi Proje Biitcesi Fiili Harcama Orani
ppeE L Eears | oo UnEE Etut-Proje 1.300.000,00 |  1.234.634,00 94,97
Etld Projesi

2005H03-736 gierzi'l';r"e Merkezi | titim (17.500 m2), Kitiiphane (8.140m?) | 63.000.000,00 | 53.373.147,45 84,72
Dodalgaz D&nlisim, Elektrik hatti, Kampis

2020H03-151202 | Kampus Altyapisi Ici Yol, Kanalizasyon hatti, Su isale hatti, 7.600.000,00 7.413.037,25 97,54
Telefon hatti

2020H03-151215 | Biyik Onarim Buyik Onarim, Glglendirme, Restorasyon 71.000.000,00 | 50.868.211,52 71,65

2022100-178305 Muhtelif isler Bakim Onarim, Biyik Onarim 19.000.000,00 | 15.618.875,36 82,20

R i\ (i Onarim 93.000.000,00 | 41.271.935,85 44,38

Yapli isleri ve Teknik Daire Baskanhgi'nin 20.01.2023 tarihli verisidir.
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1.4.2. Bilimsel Arastirma Projeleri

Tablo 118. | Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Onceki 'Y:l::jin(:)evreden Yil iginde E(I;;enen Proje ) E:;f?:::;?:::ﬁﬁ::

Yil Projeler [P

B'::i::i SP;;:.; Proje Biitgesi :ar:f; Proje Biitcesi spar;f:l Proje Biitgesi :;;f:l Proje Biitcesi
Hazine b 5| 15.367.000,00 - - 5 15.367.000,00 - -
Avrupa Birligi € 29 4.873.866,77 4 137.277,00 32 4.974.143,77 1 17.268,00
Tibitak 17 137 | 67.665.438,04 66 | 28.681.243,97 203 | 96.346.682,01 61 | 20.218.297,00
Santez 7 - - - - - -
Q Bil.Aras. Proj. 17 532 | 64.832.418,20 203 | 26.760.480,97 735 | 91.592.899,17 313 | 23.268.759,95
] Doner Sermaye 17 111 8.116.248,14 58 209.452,48 169 8.325.700,62 122 4.031.948,01
17 6 898.500,00 2 1.306.125,00 8 2.204.625,00 - -
€ 3 76.348,00 - - 3 76.348,00 - -
Diger

$ 1 400.000,00 - - 1 400.000,00 - -
£ 2 454.559,52 - - 2 454.559,52 - -
Hazine 17 3| 13.421.000,00 1 215.000,00 4| 13.636.000,00 - -
Avrupa Birligi © 31 4.956.875,77 1 2.778.903,90 32 7.735.779,67 7] 12.511.930,00
~ | Tubitak 17 142 | 76.128.385,00 86 | 36.842.883,40 228 | 112.971.268,00 39 | 13.270.899,63
< Bil.Aras. Proj. 17 422 | 68.324.139,22 253 | 36.420.723,21 675 | 104.744.862,43 234 | 22.659.176,98
Doner Sermaye 17 132 7.590.690,11 106 519.942,52 238 8.110.632,63 6 36.584,56
Diger 17 14 8.591.540,28 11 8.867.044,50 25 17.458.584,78 3 9.252.014,07
Hazine 17 3 | 25.000.000,00 1 6.302.000,00 4 | 31.302.000,00 - -
Avrupa Birligi 17 34 5.461.002,80 14 | 31.530.003,00 48 | 36.991.053,80 8 7.056.480,00
N Tibitak 17 189 | 99.700.368,37 85 | 39.558.218,45 274 | 139.258.586,82 41 | 14.402.341,16
] Bil.Aras. Proj. 17 441 | 82.085.685,45 313 | 108.769.064,80 754 | 190.854.750,25 296 | 23.289.902.75
Doner Sermaye b 158 8.508.973,99 85 744.121,87 243 9.253.095,86 10 102.211
Diger 17 22 | 12.751.899,58 18 16.206.497,03 40 | 28.958.396,61 1 464.075,00

Yil icerisinde tamamlanan projelerin belirli nedenlerle tekrar baslatilmasi nedeniyle, énceki yildan devreden proje sayisi fazla

olmaktadir.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Geceklesme Sonuglar ve
Degerlendirmeler

Performans sonuclarina iliskin degerlendirme tablolari Ek-5 ve Ek-6'da sunulmustur.

2.2. Performans Denetim Sonuclari

Dis denetim Sayistay Baskanhgi tarafindan yapilmaktadir. 2022 yili denetim sonuclari heniiz
yayinlanmamistir. I¢ Denetim Birimi Baskanhginin 2022 yiliicerisinde yaptigi diger denetimler Yonetim
ve I¢c Kontrol Sistemi Bashgi altinda sunulmustur.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Amac 1: “Arastirma odakl {iniversite” kimligini gelistirmek

Hacettepe Universitesi arastirmaya yonelik altyapisi, giiclii akademik kadrosu ve nitelikli bilimsel
ciktilariylaarastirmaodakli bir Gniversitedir. Stratejik planda prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe
Universitesi adresli yayin sayisi her yil %5 oraninda artirilmasi ve Kurumun nicel tstiinliiklerinin nitel
olarak da artirilmasi hedeflenmistir. 2017 yilinda SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki
yayin sayisl 1855 iken 2022 yilinda 2176 ulasmistir (%17,30). SCI- Exp/SSCI, AHCI kapsami disindaki
alan endekslerde taranan dergilerde yayin sayisi 691'den 3005’e (%334), benzer sekilde Ulakbim TR
dizinde taranan ulusal yayin sayisi da 500'den %28'lik artis hedeflenirken %23 IUk artis ile 615'e
yUkseltilmistir. Yayinlar ile ilgili tarama islemleri ayni yil icinde tamamlanamamakta bir sonraki vyil
ortasina kadar devam ettiginden belirlenen hedeflere ulasildigi gérilmektedir.

Ayni amag¢ kapsaminda bilimsel arastirma projelerinin sayisinin artirilmasi da hedeflenmis, 2017 plan
hazirliklarinda 183 adet BAP destekli arastirma projesi varken 2022 yilinda bu sayi 311 olmustur Plan
déneminde %27'lik bir artis hedeflenirken %69,94'lUk artis ile hedef asiimistir. Dis destekli proje
saylisi da plan doneminde yaklasik %148 artirmistir. Her yil dinyanin dnde gelen Universitelerinden
alanlarinda uzman arastirmacilarla ortaklasa hazirlanan BAB destekli proje sayisi 2022 yilinda 8
olarak hedeflenenin {zerinde gerceklesmistir. Universitenin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini
gelistirmek Uzere Beytepe Yerleskesi Merkezi Arastirma Laboratuvari kurulmustur. 2022 yilinda
Sihhiye Merkezi Arastirma Laboratuvarinin faaliyete baslamasi hedefine ulasilamamistir. ilerleyen
ddénemlerde Sihhiye Merkezi Arastirma Laboratuvari kurulmasi hedefi tekrar degerlendirilecektir.

Ayrica arastirmaci altyapisinin niteliginin gelistirilmesi amaciyla, alaninda prestijli uluslararasi
Universitelerde arastirma yapmak lzere desteklenen 6gretim elemani sayisi 2017 yilinda 8 iken 2022
yilinda akademik birimlerden toplanan veriler sonucunda 37 olarak gerceklesmis ve hedefe ulasiimistir.

Stratejik Amac 2: Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Hacettepe Universitesi nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri acisindan Ulkemizin lider kurumlarindan
birisidir. Planlama calismalarinda arastirmaci yetistirmeye yonelik programlarin niteliginin daha da
artiriimasina odaklaniimistir. Akredite olan lisans programlarinin sayisi 2017 yilinda 34 iken 2022
yilinda 43'e ulasmistir. Plan doneminde %50 artis hedeflenmisken %26'lik artis gerceklesmistir.
Ayrica, Saglk Bilimleri Enstitlisi de Orpheus Etiketi almistir. 2022 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal
egitimi alma imkani sunan program sayisini 16'dan 32'ye ¢ikarilmistir (%100). Cift Ana dal programina
kayith 6grencisayisi 89 iken 2022 yili sonunda hedeflenenin Gstiinde gercekleserek 148 olmustur. 2017
yilinda uluslararasi 6grenim ve staj hareketliligine katilan 6grenci sayisi 489 iken %12,88 artirilarak
552'ye ulasmistir. Son iki yillik donemde pandemi sebebi ile Mevlana Degisim Programinda égrenci
hareketliligi bulunmamasina karsin gdsterge bliylik oranda gerceklesmistir.

Egitim alanlarinin yetersiz kaldigi durumlari bertaraf etmek icin plan déneminde harmanlanmis, acik
ve uzaktan ders imkanlarinin artiriimasi planlanmis, ancak, COVID-19 pandemisi nedeniyle Kurumun
oncelikleri degismis, hedefe sadece uzaktan ders kismiyla 6nem verilmis ve ulasiimistir. Ayrica,
egitim 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi icin de calismalar yapilmis olsa da bitce ve alan yetersizligi
nedeniyle planlanan seviyeye ulasilamamistir.

Stratejik Amac 3: Girisimciligi iiniversite genelinde yayginlastirmak

Hacettepe Universitesi kaynakl patent sayisi ve sanayi ile yapilan is birlikleri plan déneminde
arttirilarak Gniversitenin diger alanlarda oldugu gibi girisimci Gniversiteler arasinda Ust siralarda yer
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almasi planlanmaktadir. Bu amacla Onkulucka/ Kulucka'da verilen egditim/mentorluk/ danismanlik
saati ve bu hizmeti alan girisimci sayisi 2017 yilinda 1.000/86 iken 2022 yilinda kimdlatif olarak
hedeflenenin Ustlinde 4.368/1.128 olarak hedefin lizerinde gerceklesmistir.

Universitemiz kaynakli girisimlere aktarilan dis kaynakli fon miktari 2017 yilinda £1.500.000 iken 2022
yili sonunda kimdulatif olarak £61.960.633,37 olarak hedeflenenin lzerinde gerceklesmistir. Ancak,
2017 yilinda 40 olan akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayisi 2022 yih itibari ile
kiimilatif olarak 139 olarak (%92,6) olarak beklenenin altinda gerceklesmistir. Universite kaynakli
toplam patent basvuru/tescil ve ticarilesen patent sayisinin 2017 yilinda 82/113 iken 2022 yili sonunda
kimdlatif 181/42 olarak hedeflenen diizeyin altinda gerceklemistir. Bu durum icin pandemi kosullari
akademik yogunluk gerekce olarak gdsterilebilir.

Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen AR-GE proje/sézlesme kapasitesi 2022 yili sonuna kadar
%70 artiriimasi planlanmis ve 160 olan sdzlesme sayisi 2022 yili sonu itibari ile kimulatif 561 olarak
gerceklesmistir. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen AR-GE sézlesmelerinden elde edilen gelir
ise baslangic degeri £5.000.000 iken £80.459.203,95 olarak hedeflenenin lizerinde gerceklesmistir.

Stratejik Amac 4: Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Hacettepe hastaneleri, Tlrkiye'nin 6énde gelen, kaliteli saglik hizmeti sunan arastirma ve egitim
hastanelerindendir. Plan ddneminde hasta tani, tedavi ve bakim sireclerinden memnuniyetin
artiriimasi, hizmet verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz envanterinin glincellenmesi ve ileri teknoloji
tibbi cihaz kullaniimasi, uluslararasi hasta sayisinin arttiriimasi planlanmistir.

Plan déneminde JCI yenilenmis, Saglik Bakanhgi saglikta kalite standartlari degerlendirme puani 79
olarak hedeflenirken de@erin tzerinde 89 olarak gerceklesmistir.

Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz envanterinin
gincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullaniimasini saglamak amaciyla; 2017 yihindan 2021 yilina
kadar 1.774 adet biyomedikal tibbi cihaz gincellenmis, 2 adet robotik cerrahi cihazi hizmete girmis ve
bu cihazlarla toplan 254 ameliyat yapilmistir. Robotik cerrahi ile yapilan ameliyat sayisi hedeflenen
dederin altinda gerceklesmistir bunun sebebi sarf malzeme temini ile ilgili yasanan sikintilar ve SGK
odemelerinin maliyetin cok altinda kalmasi ve zarar olusturmasidir. Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi
hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi hedeflenmis, bu hedef icin de aktif kullaniimayan 1.200
m2 alan kullanima aciimistir.

Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasina yénelik olarak da saglk turizmi kapsaminda 2017 yilinda
2.576 olan basvuran hasta sayisi 2022 yilinda 3.126'ye yikselmistir (%21,4). Ayrica, gegici TC numarasi
almis yabanci uyruklu hasta basvurusu 1.429 dan 5.740'a yikseltilmistir (%301). Hizmet kalitesinin
Olcliimesine yonelik geri bildirimler alinmis hasta memnuniyeti ortalama %85,6 olarak &lctlmustir.

Amac geneline bakildiginda 5 yillik plan déneminde amaca bagh hedeflerin gerceklesmeleri yaklasik
%75,40 civarindadir. Hedefe ulasilamamasinin ana faktéri COVID-19 pandemisi nedeniyle Universite
hastanelerimizin 6nceliginin bu dénemde degdismesi ve Saglik Bakanhgi tarafindan pandemi hastanesi
olarak gérevlendirilmesidir.

Stratejik Amacg 5: Kurumsallasmayi gliclendirmek

Universitemizin tiim faaliyetlerinin sistematik bir sekilde kisilere bagh olmadan islemesi icin gerekli
egitimler ve sire¢ kontrollerinin plan doneminde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Mensuplarin
memnuniyet dizeyleri arttirilarak aidiyet duygularinin gi¢lendirilmesi planlanmaktadir.

Bu amacla, personel memnuniyet dlzeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik
(barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiltiir) memnuniyet dizeyi her yil %5 artirilacaktir hedefi
gerceklestirilememistir. Personel ve &grenciye yoénelik memnuniyet anket calismalari yapiimis,
ancak sdrekliligi saglanamadigindan hedef gerceklesme 6lclimleri yapilamamistir. Yénetim Bilgi
Sistemi kurulmasina ydnelik calismalara baslanmis, 2021 yili sonunda bir yazilim alinmistir. ilerleyen
dénemlerde Universite yazilimlari ile entegrasyonunun saglanmasi ve bitinlesik bir bilgi sisteminin
kurulmasi hedeflenmektedir.

insan Kaynaklari Yénetim Siireclerinin gelistiriimesine yénelik olarak; norm kadro calismalari baslatiimis
ve 2017 yilinda sifir olan norm kadro uygulamasi akademik birimlerde tamamlanmis idari birimlerde
ise birimlerden gelen talep Uzerine yapilmaktadir. Ayrica plan doneminde 883 adet hizmet ici egitim
programi diizenlenmis ve 31.171 personele hizmet ici egitim verilerek hedef gercgeklestirilmistir.
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Mezunlarileiliskilerin glclendirilmesi hedeflenmis ve mezunlar dernegine liye olan kisisayisi 5.050'den
5.550'ye clkariimasi hedeflenmis ve 6.032 olarak hedeflenen deder lizerinde gerceklesme olmustur.
Mezunlar ile yapilan ortak faaliyet plan baslangic déneminde 5 iken 2022 yilinda 7 hedeflenmis ve
hedef Gzerinde gerceklesme ile 17 olmustur.

Plan déneminde 10 olan i¢ kontrol sistemine dahil olan birim sayisi 51 olarak gerceklestirilmistir.
Kurumsallasmayi glglendirmek amaciyla mali yonetim yapisinin guclendirilmesi hedeflenmistir. Bu
hedef kapsaminda plan doneminde 7 adet mali icerikli bilgilendirme yayini ve 15 adet mali yénetimle
ilgili bilgilendirme toplantisi hedeflenmis toplamda 6 adet mali icerikli bilgilendirme yayinlanmis ve
toplam 9 adet bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir. Pandemi nedeniyle ile toplantilar planlanan
dizeyde gergeklestirilememistir.

Stratejik Amacg 6: Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlastirmak

Ulkemizde barinan siginmacilara iliskin, tilke capinda projeler desteklenecek ve toplum sorunlari
Uzerine egilen transdisipliner calismalar yapilmasi hedeflenmistir. Ayrica Glkemizin kiltir ve sanat
yasaminin zenginlestirilmesine yénelik projelerin uygulamaya konulmasi hedeflenmistir. Bu amacla,
Ulkemiz kiltdr ve sanat yasaminin zenginlestiriimesine yonelik; toplam 84 adet televizyon programi
ve 73 sanat egitimi semineri gerceklestirilmistir. S6z konusu programlar agirlikli olarak TRT ve Sanat
Yayini yapan 6zel TV kurumlari/sosyal medya platformlari nezdinde gerceklesmistir. Glincel toplum
sorunlarina iliskin olarak; toplumsal siddet konusunda 5 adet arastirma ve sosyal sorumluluk projesi
desteklenmistir. Is saghgi ve giivenligi konusunda 1 adet arastirma ve sosyal sorumluluk projesi
desteklenmistir. Ayrica engelli bireylere yénelik 22 adet proje desteklenmistir. Ulkemizde barinan
siginmacilara iliskin olarak da 2 adet proje desteklenmistir. Tim stratejik amaclara hizmet edecek
olan fiziki altyapi ile ilgili iyilestirmeler ve bu sirecin sirdurilebilir kiinmasi icin Universitemiz
Senatosu tarafindan “Hacettepe Universitesi Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri Siirdirilebilir Master
Plan Calismasi” kabul edilmistir.

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s181121.pdf)

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans takibi amaciyla performans programimizda belirlenen gdstergelerin élgimleri birimlerden
3'er aylik donemlerde istenmektedir. Bu bilgiler e-bltc¢e sistemine giris yapilacak sekilde toplanmakta,
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi'nda konsolide edilerek e-bitce sistemine girisleri yapiimaktadir.

Performans Esasli Bltceleme Sistemi istatistiki bilgiye dayali bir sistemdir. Bununla birlikte
Universitemiz verilerin toplanip analiz edildigi, raporlandidi, kendi icinde kontrollerin yapildigi bir
sistem kullanmak icin hazirliklarini sirdiirmektedir. Sistemin kurulmasi; veri analizlerinin daha efektif
bir sekilde yapilabilmesine olanak saglayacaktir.
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Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plani'nda belirlenmis olan dstiin ve zayif yonler;

A. USTUN YONLER B. ZAYIF YONLER
v' Akademik disiplin cesitliligi v" Mekan ve teknik altyapi
v Uluslararasi deneyimi olan yetersizligi yasayan birimler
nitelikli akademik personel v’ Bilisim altyapisi eksiklikler
v' Sagdlik alaninda 6nci ve referans v' Kurumsal aidiyetin yeterli
Universite olmamasi
v' Mizik, sahne sanatlari ve giizel v Orgiitsel yapilanma ve insan
sanatlar alanlarinda 6nci ve kaynaklari yénetimindeki
referans Universite eksiklikler
v/ Bilimsel yayin performansi v' Tanitim ve iletisim yetersizligi
v Nitelikli kitiphane hizmetleri ve v Ogrenci danismanlik sistemi ile
etkin kullanilan glclu elektronik ilgili sorunlar
kaynak koleksiyonu v AB ve diger uluslararasi fonlarin
v' Degisim ve is birligi yeterince kullanilamamasi
programlarinin etkinligi v Sosyal ve kilttrel etkinliklerin
v' Teknoloji gelistirme bdlgesine yetersizligi
sahip olmak v Yerleskeler ve disiplinlerarasi
v' Ulusal ve uluslararasi bilimsel is birligi eksikligi
akreditasyonlara sahip birimler ve
programlar

v' En ylksek ylzdelik dilime sahip
ogrenciler tarafindan tercih
edilmek

v Oz kaynaklardan arastirmaya
ayrilan fonun blyukliga
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C. DEGERLENDIRME

2021 yiinda planlanan ve 07.03.2022 tarihinde Senato karari ile uygulamaya alinan Hacettepe
Universitesi Birim Hizmet ve Faaliyetlerinin Kurum Stratejik Plani ve Kalite Glivence Sistemiyle
lliskilendirilmesi Hakkinda Y®&nerge ile birimlerden génderilecek taleplerin/dnerilerin kurumun
stratejik amag ve hedefleri ile iligkilendirilmesi istenmekte, bu sekilde kurumdaki faaliyetler planlama
asamasindan itibaren sirecler ile iliskilendirilerek izlenmekte ve stratejik plan ile kalite glivence
sisteminin entegrasyonu saglanmaktadir.

Rektdr, Rektor Yardimcilari, Kalite Komisyonu Koordinatérd, Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanindan olusan bir koordinasyon kurulu ayni yonerge ile olusturulmus ve sz konusu
kurulun gorevleri; kurul Gyelerinin gérev alanlariyla ilgili koordinasyonu saglamak, stratejik plan ve
kalite glivence sistemi bUtinligand ve tutarhihdini temin etmek, kurumun hizmet ve faaliyetlerinin
kurum stratejik plani ve kalite glvence sistemi ile ulusal ve uluslararasi olcit ve goéstergelerle
iliskilendirilmesini ve kurum genelinde kullaniimasini saglamak ve uygulamadaki aksakliklarin
giderilmesine yonelik dneriler gelistirmek seklinde belirlenmistir.

162 | HACETTEPE UNIVERSITESI 2022 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



5 Oneri ve
Tedbirler

g






Oneri ve Tedbirler

| 4

2022 yiliile birlikte Universitemizde bir plan dénemi bitmis bulunmaktadir. 2018-2022 Stratejik Plani
tamamlanmis ve 2023-2027 Stratejik Plani uygulamaya konulmustur. 2018-2022 plan déneminde
izlemeye 6nem verilerek izleme ve Degerlendirme Kurulu kurulmus, kurul planin ilk iki yili yogun
olarak calismis fakat rektor degisikligi ve pandemi ile birlikte islerligini koruyamamistir. Stratejik Plan
Eylem Plani ¢calismalari yapilmakta olup yeni plan donemine iliskin kurul gincellenmistir ve daha aktif
olarak calismasi planlanmaktadir.

Yeni dizenlemeler, kanun ve yonetmelikler cercevesinde Universitemizin tizel kisilik kimligi ile
onemli bir varhgr olan verileri icin, veri sahibi olarak, veri glivenligi ve kisisel verilerin korunumu
sorumluluklarina 6nem vermesi ve bu alanda planlama yapmasi énem arz etmektedir. Bu konularla
ilgili calismalara devam edilecektir.

Universitemizin kullanmakta oldugu insan Kaynaklari (iK) ve Bireysel islemler (Bi) ile ilgili yazilim
ve veri tabanlarinin Ogrenci isleri ve EBYS yazilimlari ve veri tabanlari ile uyumlandiriimasi éncelikli
calisiimasi gereken konulardan biridir. Bu nedenle stratejik yonetim calismalarinda da kullanilacak
olan butlnlesik yénetim sistemi Bltlnlesik Kalite Yénetim Sistemi'nin (BKYS) yazilimi alinmis olup
glncelleme ve yenileme calismalari devam etmekte ve diger otomasyonlar ile es zamanli olarak
ylritilmesi planlanmaktadir.

Hacettepe Universitesi 1967 yilinda kurulmus 56 yillik bir Universitedir. Bu siirecte {niversitenin
dodal olarak altyapi ve binalarin insa yillarinin eski olmasinin yani sira kullanimlarinin zorunlu olmasi
nedenleriyle siirekli bakim ve onarim ihtiyaci dogmaktadir. Bunun yaninda tlkemizin bir deprem
bdlgesinde olmasi nedeniyle bu yapilarin depreme hazir hale getirilmesi gerekmektedir.

Son 10 yila bakildiginda 6grenci sayisinda yaklasik %76 oraninda bir artis oldugu buna karsin bitce
odenedi yetersizligi nedeniyle kapall alanda ise %21 bir artis saglanabilmistir. Bu da yeni derslik ve
egitim alanlarina ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bunun yaninda altyapi, spor ve sosyal tesis ihtiyaci
ortaya cikmaktadir.

Universitenin biiyiikligl de g6z éniine alindiginda demirbas/tasinir mal ve malzeme ihtiyaclarinin ¢cok
daha fazla oldu@u, bir arastirma Universitesi olarak elektronik ve basili yayina olan ihtiyac artmistir.
Yeni yazihm ihtiyacinin yaninda mevcut yazilimlarinda sirekli yenilenme ihtiyacinin mevcut bitce
ddenekleri ve llkenin ekonomik kosullari da gdz éniine alindiginda Universitemizin bu ihtiyaclar
karsilamakta yetersiz kalmaktadir.

Universitemiz Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Onkoloji Hastanesi, Beytepe Giin
Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanelerinin uygulama ve arastirma hastanesi olmasi nedeniyle
Ozellikli artan hasta gereksiniminin karsilanmasi, beklentilerin farklilasmasi ile birlikte hastalara iliskin
ileri teknoloji gereksinimi ve Ulkemizde k&klU bir Gniversite hastaneleri olmasi nedeniyle mevcut tibbi
cihaz, makine-techizat ve donanimlarinin yenilenme ihtiyacinin olmasi, kullanilabilir alan yetersizligi
nedeniyle fiziki mekan yaratma ihtiyacinin olmasi, demirbas, bliro malzemesi ve insan kaynaklari gibi
acil ve zorunlu ihtiyaclar ortaya ¢cikmaktadir. Mevcut yatirim bitce ddenekleriyle bu ihtiyaclar ancak
onceliklendirmek suretiyle ancak bir kismi karsilanmaya calisiilmaktadir.

Universitemiz biitcesi 6z gelir ve hazine yardimindan olusmaktadir. Ulkemizin ekonomik kosullari
da dikkate alindiginda &zellikle son on yil icerisinde 6z gelirimizin payi Gniversitemizin toplam bitce
icerisindeki payi %11 den %7,5 dizeyine dismustlr. Bu da 6z gelirden sermaye giderlerine 6ngdrilen
miktarda yatirimicin 6denek ayrilamamasi, yeni yatirimlar icin proje izni verilmemesi ve 6denek tahsis
edilmemesi, kiresel salgin ve ddviz kurundaki dalgalanmalar gibi cesitli nedenlerle ihalelerin iptal
edilmesi yatirim sireclerinde karsilasilan baslica sorunlardir.

Yatirim projelerine gelir fazlasi ve likit karsiligi 6denek ekleme yetkisinde kurumlara inisiyatif kullanma
imkani verilmesi yatirim projeleri uygulamalari ve sireclerin etkin bir sekilde yurutilmesi acisindan
verimlilik saglayacaktir. Hazine ve Maliye Bakanliginca nakit gonderimlerinin zamaninda yapilmasinin
uygulamada kurumlara kolaylk saglayacagi disindlmektedir. Ayrintili Finansman Programiile dagitimi
yapilirken kurumlarin ihtiyacina gére hazirladiklari tekliflerin dikkate alinmasi uygun olacaktir.

Bu kapsamda, verilen hizmet kalitesinin artiriimasi i¢ ve dis paydaslar ve ¢alisan memnuniyetine énem
verilmesi, teknolojik ve bilimsel gelismelere ayak uydurulmasi kurum kaynaklarinin etkin ve verimli
kullaniimasli acisindan énem tasimaktadir.
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Ek 1. | Arastirma ve Uygulama Merkezleri (1/3)
1 Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi 47 Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
2 Afet Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER) 48 Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
3 Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 49 Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
4 Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi 50 Klinik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
5 Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 51 Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)
6  Arive Ari Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM) 52 Lenfodem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
7 Avrupa Birligi iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUAB) 53 Medisinal Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi
8 Bas Donmesi ve Denge Bozukluklari Uygulama ve Arastirma (MAGUM)

10
11
12

13
14
15
16
17
18

19
20
21
22

23
24
25

26
27
28
29
30

31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41
42
43
44

45
46

Merkezi

Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM)
Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBIOM)
Biyomihendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bulasici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi isbirligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Cevre Eg@itimi, Kus Arastirma ve Halkalama Merkezi

Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gocuk Saghgi ve Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk ve Genglerde Akademik Yapiyi Glglendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Cocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis Hekimligi FakUltesi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Lazer Uygulamalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Dodal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM)
Doku ve Organ Nakli E§itim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dudak Damak Yariklari ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil Bozuklugu

Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM)
Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Erken Cocukluk Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fankoni Aplastik Anemi ve Diger Konjenital Kemik iligi
Yetmezlikleri Tani Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Farmasotik ve Biyofarmasotik Bilimler Teknoloji, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (FATUM)

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genobilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genclik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

Geriatrik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGEBAM)
Goc¢ ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)

Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hemsirelikte EGitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM)

Mesleklerarasi isbirligi ve Simiilasyon Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
ingiliz Edebiyati ve Kiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi
insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Saghg! ve Glvenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HISAM)

isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM)
Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)

54
55
56

57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

81
82

83
84
85

86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

MS Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mikro—-Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Molekdiler Gorintiileme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Molekdler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mizik Klltard Arastirma ve Uygulama Merkezi

Mizik ve Sahne Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Norolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Nikleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi
Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi
Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(PDRMER)
Saghk Ekonomisi ve Sagdlik Politikasi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Sepsis Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi
SozIlk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Stratejik Arastirma Merkezi

Stres Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)
Tarihi ve Kiiltirel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)
Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tuketici-Pazar-Arastirma-Danisma-Test ve Egitim Merkezi
(TUPADEM)
Tirk-Alman iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUTOMER)

Turkiye Doping Kontrol Merkezi
Tutln Kontrold, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UKAM)
Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Vaskdlit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Yasam Destedi Uygulama ve Arastirma Destegi
Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yutma Bozukluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Ek2. | Tasitlar

Mii_l.kiyeti — Kiralanan
SIRA Hacett:pi(te .Ll.j:;’;;sr'tes"ne Tasit Sayisi Toplam
NO MEVCUT DURUM Tasit
Ortalama g, .~ Déner .. . Dbner Sayisi
Yasi Sermaye Sermaye
TO2 | Binek Otomobil 20 7 0 26 0 33
TO3 | Station-Wagon 17 2 0 0 0 2
TO5 | Minibis (Suricl dahil en fazla 15 kisi) 20 0 1 0 0 1
TO6 | Kapti-kagti (Arazi) 22 1 0 0 0 1
TO7 | Pick-up (Kamyonet, s6for dahil 3 veya 6 kisilik) 22 5 0 2 0 7
TO9 | Panel 20 0 1 2 0 3
T10 | Midibils (Surlcd dahil en fazla 26 kisilik) 12 3 0 0 0 3
T12 ﬁg.myon sasi- kabin tam yUklG agirhgi en az 3.501 19 1 0 0 0 1
T14 ﬁgrnyon sasi- kabin tam yUklu agirligi en az 17.000 2 > 0 0 0 >
T15 | Ambulans (Tibbi donanimli) 7 0 3 0 0 3
T15 | Ambulans (Vasfini yitirmis) 16 0 2 0 0 2
T15 | Ambulans (Agir hasarl) 11 0 1 0 0 1
T22 | Diger Tasitlar (Traktor) 24 5 0 0 0 5
Toplam 18,5 26 8 30 0 64
Ek 3. | Tesis, Makine ve Cihazlar

'12:? 5 I?f::y II.KDoiszuey Dayanikh Tasinirlar B?nl'fr:l Miktari
253 01 01 iletisim/Haberlesme Adet 1
253 01 02 Enerji Tesisleri Adet 9
253 01 03 Goruntlleme, Bilgi Adet 41
253 01 99 Diger Tesis ve Sistemler Adet 2
253 02 01 Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri Adet 122
253 02 02 insaat Makineleri ve Aletleri Adet 595
253 02 03 Atélye Makineleri ve Aletleri Adet 1.948
253 02 04 is Makineleri ve Aletleri Adet 156
253 02 05 Gli¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 2.024
253 02 06 Posta Makineleri Adet 5
253 02 o7 Paketleme Makineleri Adet 4
253 02 08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 75
253 02 09 Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 26
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 295
253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclari Adet 1.920
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 7.230
253 03 03 Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler Adet 98
253 03 04 Olgtim, Tarti, Cizim ve Aletleri Adet 2.372
253 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 49.828
253 03 06 Arastirma ve Uretim Amacli Cihazlar ve Aletleri Adet 8.370
253 03 o7 Mizik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 874
253 03 08 Spor Amacli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 77
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Ek 4. | Demirbaslar Listesi

|-}I(?tlaup I'KDE::V "'Ifo i‘ijzuey Dayanikli Tasinirlar B?:_:}:“ Miktari
255 01 01 Doéseme Demirbaslari Adet 13.445
255 01 02 Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 4.372
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 347
255 01 04 Seyahat, Muhafaza ve Tas. Amacli Demirbas. Nit. Amacl. Adet 577
255 01 05 Hastanede Kullanilan Demirbas Nitel. Tasinirlar Adet 7918
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 29.457
255 02 02 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 7.476
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 396
255 02 04 Haberlesme Cihazlari Adet 10.759
255 02 05 Ses, Goruntld ve Sunum Cihazlari Adet 8.280
255 02 06 Aydinlatma Cihazlari Adet 123
255 02 99 Diger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 2.103
255 03 01 Blro Mobilyalari Adet 140.272
255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Bar. Amacli Mobilyalar Adet 11.454
255 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 2.723
255 03 04 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 143
255 03 05 Seminer ve Sunum Amacli Uriinler Adet 1.767
255 04 01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 2.638
255 05 03 Gosteri Amach Hayvanlar Adet 3
255 06 04 Guzel Sanat Eserleri Adet 813
255 06 01 Etnografik Eserler Adet 3
255 06 08 Mihir ve Mhir Baskilari Adet 1
255 07 01 Kittphane Mobilyalari Adet 2.228
255 07 02 Basil Yayinlar Adet 345.202
255 07 03 Gorsel ve lsitsel Kaynaklar Adet 5.363
255 07 04 Bilgi Saklama Uniteleri Adet 5
255 08 01 E@itim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 6.704
255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 1.068
255 08 04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 61
255 09 01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 558
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 441
255 09 03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 276
255 09 99 Diger Spor Amacli Kullanilan Demirbaslar Adet 138
255 10 01 Guvenlik ve Korunma Amacli Araclar Adet 404
255 10 02 Kontrol ve Glvenlik Sistemleri Adet 1.148
255 10 03 Yangin Sondlrme ve Tedbir Cihaz ve Araclari Adet 2.439
255 11 01 Vitrinde Sergilenen Esyalar Adet 26
255 11 02 Duvarda Sergilenen Sus Esyalari Adet 765
255 11 03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Esyalari Adet 38
255 12 02 Blro Malzemeleri Adet 11
255 99 01 Seyyar Kullibe, Kabin, Blfe, Sandik ve Kafesler Adet 366
255 99 02 Seyyar Tanklar ve Tlpler Adet 835
255 99 03 Sergileme ve Tanitim Amach Tasinirlar Adet 259
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Ek 6.

' Performans Gostergesi Sonuclar (1/3)

Hedeflenen Yilsonu .
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi = Gosterge Gerceklesme Dgurumsu
Degeri Dederi
Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arastirma altyapisi
Arttirilmasina ve Teknolojik projesi tamamlanma
Arastirma (;;eli§imine Katkida Bulunmak | orani
Gelistirme Arastirma Uzere Yiksekdgretim 0,22 028 | Asildi
. Altyapilari Kurumlarinda Arastirma
ve Yenilik
Altyapilarinin Kurulmasi
ve Kapasitelerinin
Glclendirilmesi
AR-GE'ye harcanan
bitcenin toplam 12,94 9,22 | Ulaslilamadi
biitceye orani
AR-GE sonucu ortaya
¢ikan drlnlere iliskin 5 8 | Asildi
alinan patent sayisi
AR-GE sonucu
ticarilestirilen trin 1 0 | Ulasilamadi
sayisi
Arastirma merkezlerl | 17 605,000 | 29.344.513 | Asild
gelir miktari
Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje 65 1.940 | Asildi
i séreti sayisi
Arastirma, Yiksekogretimde :Erjrfwll(gg;ztalr?novas on
Gelistirme bilimsel arastirma I bilimsel cal Y | Bap kapsaminda
ve Yenilik ve gelistirme amagli bilimsel calismalarin | gesteklenen arastirma 265 431 | Asildi
arttiriimasi projeleri sayisi
Ogretim elemani basina
disen AR-GE proje 0,15 0,59 | Aslildi
sayisi
Patent, faydali model Kismen
ve endustriyel tasarim 35 31
Ulasildi
basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen AR-GE 270 478 | Aglld
projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde Kismen
yer alan bilimsel yayin 3.100 2.927
Ulasildi
sayisi
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve 65 100 | Asildi
kapsayicilia iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Egitim progrgmlarlna 1589 1.801 | Asildi
basvuran Kisi sayisi
Toplumun t(]rrj kesimlerine Mezunlara yénelik
'hutA'Y‘aG dUle{GU aI‘anIarda gerceklestirilen faaliyet 7 17 | Asildi
Yiiksekdgretim egitimler verilmesi, ka_r_nu sayisi
Hayat Boyu Kurumlar siirekli kurum ve kuruluslari, 6zel ST ;
Ogrenme oditim faalivetierj | Sektor ve uluslararas Strekli egitim merkezi
9 ¥ kuruluslarla isbirliginin (sem) ve dil merkezi
gelismesine katkida (dilmer) tarafindan 1.300 1.662 | Asildi
bulunulmasi mesleki egitime ydnelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri 75 102 | Asildi
sayisi
Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldigr 6dul 0 0 | Ulasilamadi
sayisl
Ameliyat sayisi 47.810 52.794 | Asildi
Universite hastaneleri Kismen
Tedavi edici saglk nitelikli yatak orani 7735 o Ulasildi
Tedavi Edici Tedavi hizmetleri hizmetinin erisilebilir ve _ : -
Saglik etkili olarak sunulmasinin Universite hastaneleri 7220 70,51 Kismen
saglanmasi yatak doluluk orani ! ! Ulasildi
Yatan hasta sayisi 49583 45112 Kismen
Ulasildi
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Ek 6.

' Performans Gostergesi Sonuclan (2/3)

Program

Alt Program

Alt Program
Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge
Dederi

Yilsonu
Gerceklesme
Dederi

Gergeklesme
Durumu

Yiksekogretim

Ogretim
elemanlarina
saglanan burs ve
destekler

Alaninda yetkin,
arastirmaci,
bilgi Greten

ve aktaran
akademisyenler
yetistiriimesi

Sci, sci-expanded, ssci ve

ahci kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani basina disen
yayin sayisl

0,63

0,64

Asildi

Yiksekogretim kurulu
tarafindan belirlenecek dncelikli
alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci
sayisi

160

64

Ulasilamadi

Yiksekogretim kurulu
tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin
sayisi

403

512

Asildi

Yuksekogretim kurulu, tirkiye
bilimler akademisi ve tlbitak
bilim, tesvik ve sanat éddlleri
sayisi

Ulasilamadi

Yiksekodgretim

On lisans egitimi,
lisans egitimi ve
lisansistu egitim

Mesleki
yeterlilik sahibi
ve gelisime
aclk mezunlar
yetistirilmesi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

512

425

Kismen Ulasildi

Egitim bilimleri kontenjan
doluluk orani

100

96

Kismen Ulasildi

Egitimin program siresinde
bitirilme orani

0,75

0,60

Kismen Ulasildi

Fen bilimleri kontenjan doluluk
orani

100

99

Kismen Ulasildi

Kutlphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi

376.980

472.302

Asildi

Kittphanede bulunan
o6grenci basina diisen basili ve
elektronik kaynak sayisi

7,39

8,53

Asildi

Kitiphaneden yararlanan kisi
saylsl

7.000

8.650

Asildi

Lisansistu 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki payi

21,00

21,31

Asildi

Ogrenci basina diisen egitim
alani

7,00

6,47

Kismen Ulasildi

Ogrenci basina diisen kapali
alan

19,00

17,12

Kismen Ulasildi

Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
o6grencilerin orani

0,01

0,01

Ulasildi

Ogretim Uyesi basina diisen
ogrenci sayisi

30,00

29,42

Kismen Ulasildi

Saglik bilimleri kontenjan
doluluk orani

100

100

Ulasildi

Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani

100

99

Ulasildi

Teknokent veya teknoloji
transfer ofisi (tto) projelerine
katilan 6grenci sayisi

118

203

Asildi

Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi
sayisl

Ulasilamadi

Yabanci dilde editim veren
program sayisi

32

31

Kismen Ulasildi

Yabanci uyruklu akademisyen
sayisl

50

154

Asildi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

1.350

1.354

Asildi

Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

0,07

0,001

Ulasilamadi
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Ek 6.

' Performans Gostergesi Sonuclan (3/3)

Performans RGO Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi . N Gosterge Gerceklesme < ¥
Gostergesi N . Durumu
Dedgeri Dedgeri
Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci 5.732 5.643 | Kismen Ulasildi
sayisi
Beslenme
hizmetlerinden 2.500.000 1.934.376 | Kismen Ulasildi
yararlanan 6grenci
sayisl
Ogrenci basina diisen 3,92 3,56 | Kismen Ulasildi
sosyal donati alani
Yiksekodgretim - -
sgrencilerine ?ngrli?j( Eg';lglve 155 156 | Agildi
sunulan beslenme
vg barmma' Sosyql, kult'urel ve 900 1.630 | Asildi
hizmetlerinin sportif faaliyet sayisi
Yiksekogretim ngsekpgretlmde kalltesmln. Yiiksekogretimde
6grenci yasami artiriimasi; L ib b 150.00 162.28 | Asild
srencilerin Kisisel ﬁgrena asina barinma , , sildi
ve sosyal geligimi arcamasi
desteklenerek Yiiksekdgretimde
yasam kalitesinin 6grenci basina 185,00 841,70 | Asildi
ylkseltilmesi beslenme harcamasi
Yiksekogretimde
6grenci yasamindan 70 0 | Ulasilamadi
memnuniyet orani
Yiksekogretimde
ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden 0 16.803 | Asildi

yararlanan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani

Ogrenci yasaminda memnuniyete iliskin anket calismasi yapilmamistir.
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Ek 7.

| Giivence Beyanlar

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde 2022 mali yili biitcesinin; kalkinma
planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amac ve hedeflerin gerceklestiriimesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini
beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukimlultklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gdstermesine, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kéttye kullaniimasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi dederlendirme raporlarina, izleme ve dederlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y&neticisi tarafindan sunulan giivence
beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (ANKARA-2023)







MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiIN BEYANI

MalT hizmetler birim y&neticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Hacettepe Universitesi'nde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin malfyénetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yuritaldiging,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek lzere
ic kontrol slreclerinin isletildigini, uygulama sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi icin distince ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st y®neticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler" béliminde yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (ANKARA-2023)

Strateji Gelistirme Daire Baskani







