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BAKANIN MESAIJI

Tiketici odakh hizmet sunan, kokli kurumsal yapisi ve birikimiyle stratejik bir Gneme sahip olan
Caykur, Glkemiz gay sektorinin gugli ve 6ncu kurulusudur. Caykur;

e Ulkemizde cay ziraatini gelistirmek,
Ekonomik gereklilik, karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda sermaye birikimine yardim ederek
yatirim kaynagi olusturmak,
Serbest piyasa sartlarinda en ¢ok faydayi temin etmek,
Gerekli hammadde temini ile her tirll ¢ay Urind Gretmek, pazarlamak, ithal ve ihrag etmek,
ic ve dis pazarlarda tesekkiiliin rekabet giiciinii artirmaya yonelik olarak iliskili ve yan riinlerde
gerek ve fayda gortlen her tirli faaliyetlerde bulunmak

amaglariyla teskil edilmis glizide bir kurulusumuzdur.
Hepimizi gonilden kendisine baglayan, her yastan her kesimden insanin hayatinin artik bir pargasi
haline gelen ¢ay, Dogu Karadeniz’in, 6zellikle de Rize’nin nefesidir, hayatidir. Bu bolgenin ekonomisini
déndiren gark, gliclini ¢caydan almaktadir.
Turkiye, dinyanin en ¢ok cay icilen Ulkesidir. Cayimiz, sahip oldugu essiz 6zellikleriyle goniil
rahathigiyla icilmektedir. Uzerine kar yagmasi nedeniyle ireticilerin kimyasal ilaglama yapmasina
gerek kalmaz. Boylelikle tiiketiciye organige en yakin ¢ayin sunulmasi gercgeklesir.
Organik tarima gecme calismalarinda; toprak icin en dogru organik gibreyi bulma calismalari da
Universitelerle yapilmis, kimyasal gilibreden vazgegilerek ¢ayin tamaminin organik Uretilmesi
hedeflenmistir. Topraga karisan glibrenin insan hayatini etkilemesi sebebiyle; hem cayin hem
cevrenin hem de cocuklarimizin gelecegi icin bu yondeki calismalar devam etmektedir.
Caykur, kamuya ait bir sektor kurulusu olarak; bir yandan (ilkemiz ekonomisine taze kan verecek asli
gorevini yaparken, bir yandan da ginimdiz sartlarini ve bu sartlardan dogan ihtiyaclari modern
tekniklerle takip etmektedir.
Cayin kalitesinin artirilmasi ve diinyada hak ettigi degeri kazanmasi igin Uretim sirecinde Ureticiyle
isbirligi yapilmakta, fabrikalardaki teknoloji gelistirilmekte, yeni yatirimlar yapiimaktadir.
Son vyillarda Tirk ¢ayinin markalastirma calismalari, hem Ulretim hem de pazarlama alanlarinda
yapilmaktadir. Kiiresel bir marka olma yolunda ilerleyen, geleneksel degerlerinden vazgegmeden
modern diinyanin pargasi haline gelen kurumun trlinleri ve ¢alismalari uluslararasi fuarlarda basariyla
tanitilmaktadir. Caykur’un amaci; diinya pazarlarina acilmak, cayimizi bir diinya markasi yapmaktir.
Caykur’un yaptigi calismalar, sirdirdigi projeler ve verdigi destekler, cay tariminin siirekliligi
bakimindan hem cay Ureticisinin, hem de 6zel sektor cay sirketlerinin yasam alanini belirlemektedir.
Bu bakimdan Caykur’u, bolgemizin ve tlkemizin bir sansi olarak goriiyorum.
Kamu idarelerinin, yiritecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlama ylktdmlalikleri bulunuyor. Bu dogrultuda
hazirlanan Performans Programi’nin; Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasiimasinda,
hizmet alan ve hizmet verenin memnuniyetinin arttirilmasinda, kamu mali sistemindeki performans
esasli blitceleme konusundaki unsurlarin yerlesmesinde dnemli katkisinin olacagina inaniyorum.
Program’in, Ulkemize ve c¢ay sektoriindeki buitin paydaslarimiza hayirli olmasini diliyor,
hazirlanmasinda emegi gecen biitlin calisanlarimiza tesekkir ediyorum.

Ahmet Esref FAKIBABA
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani
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GENEL MUDURUN MESAJI

Caykur, bu topraklarda c¢ay tarimini baslatan ve ilmek ilmek gelistiren kurumdur. En biiyiik
hedeflerimizden biri, diinlinii kurdugumuz c¢ay tariminin bugiiniini de bi¢imlendirmek,
yonlendirmektir. Cay isleme kapasitemiz yildan yila artarak 9.095 ton/giine ¢ikarilmis, yeni fabrikalar
tamamlandiginda da iiretim kapasitemiz 11 bin ton/giine yaklasacaktir. Ureticinin memnuniyeti bizim
hedefimiz, liretim kapasitesini artirma ¢abamiz da bu hedefe giden stratejimizdir. Hedefe adim
attigimiz 2017 yil1, bu anlamda hem Caykur, hem de cay fireticisi i¢in ¢ay tarihinin altin yiliydi. Cay
tariminin verimliligini artirmak, bugiin ve gelecekteki engellerini agsmak igin projeler tiretilmektedir.

Tiirkiye’nin ¢aymin emanet oldugu Caykur ¢ay tariminda yarinini bugiinden giivence altina
almaktadir. Caykur olarak en 6nemli gorevlerimizden biri, Tiirk ¢ayini ve c¢ay kiiltiiriinii diinyaya
tanitmak, organik caylarin ve “didi” nin uluslararasi pazarlarda bilinirligini artirmak i¢in gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda, cayimiza pazar kazandirma potansiyeli olan tiim platformlarda
bulunmaktir. Tiirk caymi ve kiiltiiriinii diinyaya tanitmak ancak kiiresel bir marka haline gelindiginde
miimkiindiir. Son yillarda ciddi bir ilerleme kaydettigimiz bu mesafeyi hizla tamamlayabilmenin sarti,
kat edecegimiz yolu en dogru sekilde belirlemek, oniimiizdeki avantajlari ve engelleri ongérebilmektir.
Bu dngoriiye, gegmisten gelen deneyimlerimizle oldugu kadar, tilkemizin de, diinyanin da ihtiyaglarini
ve beklentilerini 6grenebildigimiz arastirmalarla ulagsmaktayiz.

Geleneksel bir yaklagim icerdiginden tiiketicisiyle goniil bagi kuran Caykur ayni zamanda
yenilik¢i ve kalitesi tartisilmaz tirtinler de ¢ikarmaktadir. Birbirinden degerli dort organizasyonda titiz
degerlendirmeler sonucu verilen 6diillerde Caykur markasinin ¢ikmasi, Caykur ailesinin basarisinin
kanitidir. Diinyanin ve Tiirkiye’nin en saygin reklam odiilii Altin Effie, bilinilen kaliplar1 asarak
stirdiiriilebilir basar1 yakalayan “didi” nin oldu. Her yil diinyanin bir ¢ok degisik yerinden gelen
tirtinlerin tamamen bagimsiz bir denetimden gecirildigi Monde Selection’dan ddiillerle doniildii. Beyaz
cay, paketli siyah cay cesitleri ve “didi” 6diile layik goriildii. Tiiketici tercihlerinin, memnuniyetinin
odak alindigt ALFA Awards ve Superbrands gibi iki degerli aragtirmada Caykur markasi 6ne ¢ikti.

Uriinlerimizi diinya ile bulusturmak icin gidilen her etkinlik ve fuarda samimi bir ilgiyle
karsilagilmistir. Gidilen her iilkeden yeni baglantilarla doniilmiis, son yillara kadar Tiirkiye’de ¢ay
tiretildigine dair yeterli bilgisi olmayan diinya iilkelerinde de, artik Tiirk ¢ayin1 yudumlayanlarin sayisi
artmigtir.

Tiirkiye ve Tiirk caymni diinyada temsil etmesi hedefiyle yola ¢ikilan ¢ay zincirimiz Cayla’da
bu misyonu en iyi sekilde hayata gecirmek i¢in tiiketici talepleri ve diinya trendlerini dikkate alarak
miikemmellik yolunda durmaksizin yenilenmektedir.

Stratejik Yonetim anlayisinin basari ile yiirtitiilebilmesi i¢in hazirlanan 2018 yil1 Performans
Programi’nin, Kurumumuz Stratejik Plan’inda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasilmasinda, tim
paydaslarin beklentilerinin karsilanmasinda 6nemli bir katkis1 olmasini temenni eder, hazirlanmasinda
emegi gegen tiim calisanlara tesekkiir ederim.

Imdat SUTLUOGLU
Genel Mudir
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A- YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (CAY-KUR), 8/6/1984 tarih ve 233 sayili Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip,

faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirli bir iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir.

Tesekkiilin amag¢ ve faaliyet konulari; 20/12/1996 tarih ve 22853 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Ana Statiisiinde belirtilmistir. Tesekkiiliin faaliyet konular1, Tesekkiiliin yetki, gorev ve
sorumluluklarin1 belirlemekte olup; Tesekkiil, faaliyet konularimin yerine getirilmesi i¢in gerekli

hususlarda yetkili, gorevli ve sorumludur.

Tesekkiiliin amag ve faaliyet konulari, Ana Statiisiinlin degisik 4 {incii maddesinde su sekilde
belirtilmigtir: “Tiirkiye’nin tarim politikasina uygun olarak cay ziraatin1 gelistirmek, ekonomik
gereklilik, karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda; sermaye birikimine yardim ederek yatirim
kaynag1 yaratmak, serbest piyasa sartlarinda en ¢ok fayday temin etmek, gerekli hammadde temini ile
her tiirlii ¢ay trtint tiretmek, pazarlamak, ithal ve ihrag etmek, i¢ ve dis pazarlarda Tesekkiiliin rekabet
giiciinii artirmaya yonelik olarak iliskili ve yan iirlinlerde gerek ve fayda goriilen her tiirlii faaliyetlerde

bulunmak amaglariyla teskil olunan CAY-KUR’un faaliyet konular1 asagida gosterilmistir.

a) Isletmeye uygun nitelikteki yas cay yapraklarmi satin almak, kuru gay iiretmek ve/veya
urettirmek.

b) Satin alinan ¢ay yapraklarini islemek ve degerlendirmek i¢in teknolojik faaliyette bulunmak.

c) Urettigi veya ithal ettigi kuru caylarin i¢ ve dis pazar isteklerine uygun olarak

harmanlanmasini, paketlenmesini ve pazarlanmasini saglamak.
¢) (a), (b) ve (c) bentlerindeki faaliyetlerle ilgili olarak;
1) Gerekli tesisleri kurmak, kiralamak ve isletmek.

2) Uretim faaliyetlerinden dogan yan iiriinleri degerlendirmek ve yardimci maddeler iiretmek,
bitkisel ¢aylar, soguk ¢ay, kafein, ekstrakt ile diger iligkili ve yan sektdrlere ait iiriinlerin iiretimini ve

pazarlamasini yapmak ve/veya yaptirmak.

2018 Yilt Performans Programi




\
m “Bu Topraklarin Cayt”

3) Cay iiriiniiniin kalite ve veriminin ve isletme tekniginin gelistirilmesi i¢in gerekli aragtirmalari

yapmak, miiessese ve laboratuvarlar kurmak, isletmek.
4) Gerekli madde ve araclari tedarik etmek.
5) Ticaretle istigal etmek, ihracat ve ithalat yapmak.
6) Cay eksperlerinin yetistirilmesi i¢in gerekli onlemleri almak.

7) Tesekkiiliin ihtiyaci icin her tiirli taginir ve tasinmaz mal edinmek, kamulastirma yapmak,

ayni, sinai ve ticari haklar tesis etmek, bunlar iizerinde tasarrufta bulunmak.

8) Mevzuat uyarinca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

d) (Ek:RG-12/2/2015-29265)" Firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve her tiirlii sinai
miilkiyete dair anlagsmalar yapmak, yurt i¢inde veya yurt disinda CAY-KUR markasi, alt markasi veya
logosunu tagiyan/tasiyacak cayevi ve benzeri igyerleri agmak ve/veya actirmak, KHK ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla kendi faaliyet konusu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt
disinda isbirligi ve ortaklik anlagmalar1 yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya yeni sirket

kurmak, mevzuati ¢er¢evesinde e-ticaret yoluyla iirlinlerini pazarlamak.

e) Kurulmus ve kurulacak kiiciik ve orta biiytikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda

rehberlik yapmak.

CAY-KUR bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya ve miiessese, bagl ortaklik, istirak ve
diger birimleri eliyle yerine getirir. CAY-KUR'un amag ve faaliyet konular1 Yiiksek Planlama Kurulu

karar ile degistirilebilir.”
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B- TESKILAT YAPISI

Merkez Teskilati;

Yonetim Kurulu,

Genel Miidir,

3 Genel Miidiir Yardimecisi,

Teftis Kurulu Baskanlhigi,

Hukuk Miisavirligi,

Yonetim Kurulu Sube Miidiirligi,
Ozel Kalem Sube Miidiirliigii,
Miisavir,

13 Daire Bagkanligi ile bunlara bagli Sube Miidiirliiklerinden olugmaktadir.

Tasra Teskilati;

46 adet Yas Cay Isleme Fabrikas1 Miidiirliigi,

1 adet Cay Paketleme Fabrikas1 Miidiirligii,

8 adet Pazarlama Bolge Midiirliigi,

1 adet Pazarlama ve Uretim Bolge Miidiirliigii,

Atatiirk Cay ve Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii Miidiirligi,
Anatamir Fabrikas1 Mudirligi ile

Irtibat Miidiirliigiinden olusmaktadir

2018 Yili Performans Programi
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C- FIZIKSEL KAYNAKLAR
1-VARLIKLAR

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin Merkez ve Tasra teskilatinda toplam 389 adet lojman1
bulunmaktadir. 105 yatak kapasiteli 3 misafirhane ile Rize Merkez, Samsun ve Istanbul
Sariyer’de hizmet sunulmaktadir. Ankara Merkezde bulunan Egitim ve Calisma Ofisi son
yeniliklerle 2016 yilindan itibaren 50 kisiye konaklama hizmeti vermektedir. Tesekkiiliin
Merkezde 32 adet hizmet arac1 bulunmaktadir. Caykur Vakfi isletmesinde ag¢ilan kres ve giindiiz
bakim evi, 2015 Yili Kasim ayinda g¢alisan personelin hizmetine sunulmustur. Arastirma
Enstitlisii hinterlandindaki Turizm destinasyonunda (Caylik ve Stevia Bahgeleri, Mini Cay
Fabrikasi, Laboratuvarlar ve Kafeteryalarimizda) yapilan yeniliklerle yilda 650-700 bin yerli ve
yabanci turiste hizmet verilmektedir.

Caykur’un kurulus kanunu olan 06.12.1971 tarih ve 1497 sayili ¢ay kanununun gegici 1.
maddesi(cay bolgelerinde tekel idaresine ait olarak kurulmus bulunan veya 5433 sayili kanunun
gecici 2. maddesi ile ayni idareye intikal etmis olan biitiin ¢ay fabrika ve atdlyeleri, isletmeye
taalluk eden para ve para hitkkmiindeki kiymet ve alacaklarin, menkul ve gayrimenkul mallarin
ve hak ve menfaatlerin, her tiirlii taahhiit ve bor¢lari, ilgili kayit defter ve belgelerle birlikte cay
isletmelerin mukayyet degerleri izerinden kuruma devredilmistir.) ile isletmelerimizin tamamina
yakini Tekel Genel Miidiirliiglinden devir alinmstir.

Tablo 1: Tesekkiiliin Maddi Duran Varhklar:

Arazi ve Arsalar 14.817.239,06
Yeralti ve Yer Ustii Diizenleri 8.444.923,05
Binalar 87.408.772,37

Tesisler, Makineler ve Cihazlar 101.691.213,44
Tasitlar 1.322.097,68

Doseme ve Demirbaslar 10.863.555,98
Diger Maddi Duran Varhklar 2.412.883,21

TOPLAM 226.960.684,79

31.12.2017 tarihi itibariyle Tesekkiiliin miilkiyetinde, iilke genelinde, 11 ilde toplam
1.912.592,78 m? gayrimenkul alan1 bulunmaktadir. Bu alanlarin tamami kullanim alan1 déhilinde
olup, atil durumda gayrimenkul alan1 bulunmamaktadir. Ayrica Tesekkiiliin miilkiyetinde
olmayip kullaniminda olan 2 ilde toplam 88.218,09 m? gayrimenkul alan1 bulunmaktadir.
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Tablo 2: Iller Bazinda Tesekkiiliimiiziin Miilkiyetinde Olmayip Kullamiminda Olan
Tasinmazlar

el 20.412.00 24.526,00 57.806,00 78.218,00
(Paketleme)
Riize 3.390,00 8.224,78 6.619,09 10.000,09
(Hemsin)
TOPLAM 23.802,00 32.750.78 64.425 09 88.218,09

Tablo 3 : iller Bazinda Tesekkiiliimiiziin Miilkiyetinde Bulunan Taginmazlar

1 ANKARA 17.728,00 24.225,00 63.583,00 81.311,00
2 ARTVIN 64.868,31 96.101,62 185.031,89 249.900,20
3 DIiYARBAKIR 3.763,00 5.268,00 16.110,93 19.873,93
4 ERZURUM 3.952,00 5.214,00 10.198,65 14.150,65
5 GIRESUN 8.420,00 15.518,00 5.550,00 13.970,00
6 MERSIN 2.358,00 2.758,00 3.632,63 5.990,63
7 iZMIiR 1.994,00 3.458,00 7.508,72 9.502,72
8 KAYSERI 3.882,00 4.392,00 7.318,00 11.200,00
9 RIZE 335.213,14 667.289,21 878.433,73 1.213.646,87
10 SAMSUN 5.221,00 10.052,00 18.330,98 23.551,98
11 TRABZON 101.809,06 161.789,16 167.685,74 269.494,80
TOPLAM 549.208,51 996.064,99 1.363.384,27 1.912.592,78
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Tablo 4 : Fabrikalar ve Kapasiteleri

Ambarlik 150 Karaca 330
Arakl 135 Kemalpasa 180
Ardesen 280 Kendirli 120
Arhavi 250 Kirazlik 150
Asiklar 150 Melyat 210
Azakli 90 Murath 190
Bolimli 195 Musadagi 150
Biiyiikkoy 115 of 150
Camidag: 330 Ortapazar 150
Cumhuriyet 150 Pazar 150
C“mh“g;’;t Yesil 15 Pazar Taghdere 500
Camli 150 Pazarkoy 90
Cayeli 210 Sabuncular 350
Ciftlik 115 Salarha 195
Derepazar 120 Selimiye 135
Eskipazar 150 Stirmene 150
Findikl1 350 Tasgilar 180
Giindogdu 200 Tersane 150
Hayrat 255 Tirebolu 175
Hopa 250 Ulucami 280
Tyidere 175 Veliksy 210
Kalecik 120 Zihniderin 160
Kalkandere 125 Isikla 510
Hemsin 150

TOPLAM 9.095
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2-BiLGI ILETiSiIM TEKNOLOJILERI

2-1- ILETISIM ALT YAPISI

CAYKUR’a bagl tiim fabrika ve bolge midiirliiklerinde yaklasik 1500 kullanicinin
internet erisimine imkan saglayan bilgi islem teknoloji altyapisi vardir. Kullanicilara internet
erisimi ve e-posta hizmeti saglanmaktadir. Bilgi islem birimi, s6z konusu kullanicilarin yiiksek
verimlilikte ve devamlilikta verilen hizmetlerden yararlanmasindan sorumludur. Tim
bilgisayarlar Internet agina bagldir. Ayrica kurumsal calismalar, kurum igi yerel agda(intranet)
yayimlanmaktadir. Merkez ve tasra teskilatinin ihtiyaclari dogrultusunda bilgi akisini hizl,
giivenilir ve etkin bir bicimde saglanmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Tablo 31 Aralik 2017 Fiziksel Donanim Tablosu

Masaiistii Bilgisayar 1560
Diziistii Bilgisayar 175
Tablet Bilgisayar 22
Istemci Bilgisayar 21
Yazici 1140
Tarayict 198
Kamera 984
Plotter 2
Sunucu(Fiziksel ve Sanal) 240
Gli¢ Kaynagi 82
Ag Anahtari 534
Akilli Telefon 1542
Bluetooth Yazici 1449

Birimlerin sistem i¢inde bulunan ve gelistirilmesine devam edilmekte olan 6zel yazilimlar
ile ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulan form, tablo, defterler ile diger kayit ve bilgileri isleme
ve kontrol edebilme imkani bulunmaktadir. Bu sayede kurumsal bilgiler tasradan kolay ve
giivenli bir sekilde temin edilebilmektedir. Tesekkiilde halihazirda kullanilan ve gelistirilmesine
devam edilen sistem, modiil ve uygulamalar asagida belirtilmektedir.

2018 Yili Performans Programi
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Caybis(Caykur Bilgi Sistemleri)
Cayal(Yas Cay Alim Otomasyonu)

Cayebys(Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi)
CaykurCMS(Portal)

---Biit¢e Yonetim Sistemi

---Cagr1 Takip Sistemi
---Caybank(Banka Odeme Sistemi)
---CaykurSMS(SMS Y 6netim Sistemi)
---Enerji

---Turnike Giris sistemi

---Kalite YOnetim sistemi

Karar Destek Sistemi(is Zeka Raporlari)

Perwin(Personel Bilgi Sistemi)

Caynet(Bayi Otomasyon Ag)
Logo Tiger 3 Enterprise (ERP)
UDTS(Uriin Dogrulama Takip Sistemi)

Caykur Web sayfasi
PDKS(Personel Devam Kontrol Sistemi)
Kamera Sistemi

Tasnif Otomasyon Sistemi

Bilgi islem politikasi; kullanilan masaiistii uygulamalarini, web tabanli uygulamalara
doniistiirerek tek merkezden yonetilebilen sistemler haline getirmektir. Bununla ilgili yapilan
calismalar neticesinde sadece yukaridaki uygulamalardan bir tanesi ( Logo Tiger 3 Enterprise)
disinda hepsi web tabanli uygulama olarak yeniden gelistirilmistir. Logo Tiger 3 Enterprise paket
Programi 2018 yilinda web tabanli bir arayiizii olan Tiger Wings Programi ig¢in ihaleye
cikilmistir.

Perwin uygulamasi 2016 sonu itibariyle sonlandirilarak web tabanli siirlimii olan Caybise
(Caykur Bilgi Sistemleri) gecilmistir. Tasnif Otomasyonu i¢in 2017 yilinda ihaleler baglamis
olup 2018 yilinda aktif olarak kullanima gecilmesi planlanmaktadir.
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2) BILGISAYAR AGI VE SUNUCU ALT YAPISI

CAYKUR’da biitiin biligim siireglerinin saglikli, verimli, giivenli ve hizli bir sekilde
isletilmesi i¢in ag ve sunucu altyapisinin siirekliligi ve giincelligi saglanmaktadir. Genel
Miidiirliik, Fabrikalar ve Bolge Miidiirliikleri Metro Ethernet Teknolojisi ile ag ve internet
hizmeti almaktadir. Ag altyapisi izlenerek, sorunlar gézlemlenmekte ve gerekli miidahaleler
yapilmakta, boylece veri trafiginin devamlilig1 saglanmaktadir. Yeni teknolojiler takip edilerek
ag ve sunucu altyapisi teknolojik ihtiyaglara gore giincellenmekte ve gelistirilmektedir.
Sanallagtirma teknolojisinin yayginlagmasi ile birlikte, mevcut yapida bulunan fiziksel
sunucularin da sanal platformlara aktarilmasi 6nemli gegis adimlarindan biridir. Tesekkiilde
bulunan fiziksel sunucularin ¢ogu sanallastirilip daha merkezi bir yapiya kavusturulmus ve
yaklagik 140 sunucu sanal platform iizerinde basarili bir sekilde ¢calismaktadir.

D-INSAN KAYNAKLARI

Tesekkiilde 399 sayili KHK’nin 3. maddesine gore hizmetler; memurlar, sozlesmeli
personel ve is¢i personel eliyle gordiiriiliir.

Memur; Tesekkiiliin genel idare esaslarina gore yiiriitiilmesi gereken asli ve stirekli
gorevleri; Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi, Teftis Kurulu Baskani, Hukuk Miisaviri,
Daire Bagkanlari, Bolge Miidiirleri, Fabrika Miidiirleri, Sube Miidiirleri, Miifettis ve Miifettis
Yardimcilar ile 399 sayili KHK’ya ekli I sayili cetvelde kadro unvanlar1 gosterilen diger
personel eliyle gordiiriiliir. Bunlar hakkinda bu kararnamede belirtilen hiikiimler disinda 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Sozlesmeli personel; Tesekkiiliin genel idare esaslar1 disinda yiiriittiigii hizmetlerinde;
anilan Kararnamede belirtilen hukuki esaslar cercevesinde akdedilecek bir sozlesme ile
calistirilan ve is¢i statiisiinde olmayan personeldir.

Isci; 4857 sayili is kanununun 2. maddesine gore bir is sézlesmesine dayanarak calisan
gercek kisiye denir.

Tesekkiilde istihdam edilen personelin nitelikleri Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikarilan
mevzuatla belirlenmektedir.

1-MEMUR VE SOZLESMELI PERSONEL

Tesekkiil biinyesinde 2017 yili sonu itibariyle toplam (memur ve soézlesmeli) 1355
personel caligmaktadir. Mevcut personelin 4’ ilkdgretim, 43’1 lise, 351°1 6n lisans, 907’si lisans,
48’1 yiiksek lisans, 2’si doktora derecesine sahiptir.

Kamu personeli dil sinavina gore; 14 personel C diizeyinde, 3 personel B diizeyinde, 5
personel A diizeyinde ingilizce bilmektedir.
Memurlarin 320’si erkek ve 48’1 bayandir. S6zlesmeli personelin 629u erkek ve 358’1 bayandir.
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Tablo 5: Personel Durumu (31/12/2017)

MERKEZ (Genel Miidiirliik) 81 168
TASRA 287 819
TOPLAM 368 987
GENEL TOPLAM 1355

Tablo 6: Personelin Simflar itibariyla Son Durumlar (31/12/2017)

Memur
Genel Idari Hizmetler 368
So6zlesmeli Personel (Kadro Karsilik Gostermeksizin) 987
Isciler
Daimi Isci 1.706
Gegici Isci 9.480
TOPLAM 12.541

Tablo 7: Memur ve Sézlesmeli Personelin Ogrenim Durumlar: (31/12/2017)

Yiiksek:
Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi 7
Ziraat Fakiiltesi 354
Diger Fakiilteler ve Yiiksek Okul 947
TOPLAM 1308
Lise vb:
Lise 25
Sanat Enstitiisii ve Digerleri 18
Ortaokul 4
TOPLAM 47
GENEL TOPLAM 1355
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2- ISCILER

4857 Sayili Is Kanununa tabi olarak istihdam edilmekte olan isci personel; Fabrikasyon
Hizmetler, Teknik Hizmetler, Genel idari Hizmetler, Mubayaa Hizmetleri olmak iizere 4 grupta
istihdam edilmektedir.

Merkez ve tasra {initelerinde 1.706 kadrolu, 9.480 gegici is¢i ¢alismaktadir. Toplam is¢i
personel igerisinde kadn is¢i sayis1 1.029 dur. 4857 sayil1 Is Kanununun 30. maddesi geregince
mevcut is¢i personelin 407°si 6ziirlii is¢i, 218’1 eski hiikiimlii is¢i ve 3713 sayili yasa kapsaminda
da 24 isci personel istihdam edilmektedir.

Isci personelin iicret ve iicret mahiyetindeki sosyal ddemeleri Toplu Is Sozlesmeleri ile
belirlenmektedir. Gegici isciler her yil yas cay kampanyasinin acilisinda ise baslatilip
kendileriyle en az 120 giin calisacaklar1 sekilde hizmet akdi kurulmaktadir. Ancak, yas cay
kampanyalar1 genellikle 5,5 ay siirmekte olup, ihtiya¢ nedeniyle bir grup isci 120 giinden fazla
calismaktadir.

Tablo 8: Yillar itibariyla Cahsan Daimi ve Gegici Isci Sayis1 ve Kullamlan Adam/Ay

B

2010 3.423 8.467 11.890 37.882
2011 3.077 7.892 10.969 36.371
2012 2.772 7.275 10.047 34.176
2013 2.569 6.708 9.277 36.716
2014 2.366 6.112 8.478 31.946
2015 2.151 8.987 11.138 44770
2016 1.885 8.572 10.457 43.974
2017 1.706 9.480 11.186 42.095

Tablo 9: Tarih itibariyla Isci Maliyetleri (31/12/2017)

4.285TL 7.620 TL 5780 TL
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E-DIGER HUSUSLAR

Tablo 11: Yillar itibariyla Cari Biitce (Bin TL)

2010 1.105.824

2011 1.279.396 15,7
2012 1.415.212 10,6
2013 1.556.571 10
2014 1.795.739 154
2015 2.058.609 14,6
2016 2.453.378 19,17
2017 2.465.561 4,97

Tablo 11:Yillar Itibariyla Yatirnmlar (Bin TL)

2010 10.700 2.890 27
2011 11.000 8.434 77
2012 27.000 24.369 90
2013 30.000 29.152 97
2014 108.366 76.859 71
2015 120.000 116.536 97
2016 164.290 107.874 66
2017 235.000 227.908 97
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2- PERFORMANS BILGILERI

Misyon ve Vizyon, Amag¢ ve Hedefler

Tesekkiiliin Misyonu

Tiirkiye'nin tarim politikasina uygun olarak cay ziraatin1 gelistirmek,
ekonomik gereklilik, karlihik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda; sermaye
birikimine yardim ederek yatirim kaynagi olusturmak, serbest piyasa sartlarinda en
cok faydayr temin etmek, gerekli hammadde temini ile her tiirlii ¢ay iirliniinii
tiretmek, pazarlamak, ithal ve ihrag etmek, i¢ ve dis pazarlarda Tesekkiillin rekabet
giiciinii artirmaya yonelik olarak iligkili ve yan iiriinlerde gerek ve fayda goriilen
her tiirlii faaliyetlerde bulunmaktir.

Tesekkiiliin Vizyonu

Tiirk cay sektoriiniin giiclii ve oncii kurulusu olarak; tiiketici odakli hizmet
sunan, insana ve dogaya duyarli, kaliteli ve glivenilir diinya markasi olmak.
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Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Amagc 1) Insan Sagligi ve Cevreye Duyarli Cay Tarimimi Gelistirmek.

Hedef 1.1: Organik Cay Tarimin1 Yayginlastirmak.

Hedef 1.2: Ureticileri Cay Tarm ve “Ciftci Kayit Sistemi” (CKS) Konularinda

bilin¢lendirmek.
Amag 2) Hammadde Alim Siiresini Kisaltarak Uretilen Kuru Cayin Kalitesini Artirmak.

Hedef 2.1: Fabrikalarin Kapasitesini artirmak.

Hedef 2.2: Organik (Yesil-Siyah) Cay Basta Olmak Uzere, Uriinlerin Uygun Kosul ve

Standartlarda Uretiminin Saglanmas1 Amaciyla Arastirma ve Etiid Calismalar1 Gergeklestirmek.
Amag 3) Uretim ve Depolama Maliyetlerini Azaltmak.
Hedef 3.1: Enerji Tiiketim Maliyetlerini Azaltmak.
Hedef 3.2: Kuru Cay Depolama Kosullarini Iyilestirmek.
Hedef 3.3: On Soldurma Sistemi (Bekleme Unitesi) Kurmak.
Amag 4) Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim Sistemlerini Modernize Etmek.
Hedef 4.1: Hammadde Alim1 ve Uretiminde Bilisim Teknolojisinden Faydalanmak.
Hedef 4.2:Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde Modernizasyon Yapmak.
Amag 5) Personelin Niteligini Artirmak, Calisma ve Sosyal Yasam Alanlarini Tyilestirmek.
Hedef 5.1: Personel Niteliklerini Siirekli Egitimle Iyilestirmek.
Hedef 5.2: Calisma Ortami ve Sosyal Yasam Alanlari lyilestirmek.
Amag 6 ) i¢ ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglamak.
Hedef 6.1: Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.
Hedef 6.2: Mevcut Uriin Gamim1 Gelistirmek.
Hedef 6.3: Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

Hedef 6.4: Miisteri Memnuniyetini Artirmak.
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1-insan Saghg ve
Cevreye Duyarh Cay
Tarimmini Gelistirmek.

“Bu Topraklarin Cayr”

STRATEJIK AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER

1-Organik Cay Tarimim Yayginlastirmak.

Ureticilerle Sozlesme Yapmak, Tesvik Vermek,Kontrol
ve Sertifikasyon Giderlerini Karsilamak.

2- Ureticileri Cay Tarim ve “Ciftci Kayit
Sistemi” (CKS) Konularinda bilin¢lendirmek.

I:Jreticilere Cay Tarimi1 Konusunda Egitim Vermek ve
Ureticilerin Ciftci Kayit Sistemine Dahil Olmalarim
Saglamak.

2-Hammadde Alim
Siiresini Kisaltarak
Uretilen Kuru Cayin
Kalitesini Artirmak.

1-Fabrikalarin Kapasitesini Artirmak.

Fiziki Durumu Miisait

Artirmak

Isletmelerin  Kapasitesini

2- Organik (Yesil-Siyah) Cay Basta Olmak
Uzere, Uriinlerin  Uygun Kosul ve
Standartlarda Uretiminin Saglanmasi
Amaciyla Arastirma ve Etiid Calismalart
Gercgeklestirmek.

Camlihemsin, Findikl ve Ikizdere ilcelerinde Organik (
Yesil-Siyah) Yas Cay Fabrikalari Kurmak Amaciyla
Arastirma ve Etiid Calismalar1 Yapmak.

3-Uretim ve Depolama
Maliyetlerini Azaltmak.

1-EnerjiTiiketim Maliyetlerini Azaltmak.

-Buhar Santralleri (Buhar Kazam-Briilor ve Dogal Gaz
Sistemleri) Modernizasyonu Yapmak.

-Yenilebilir Enerji Kaynakh Elektrik Uretimi (Proliz)
Hakkinda Ar-Ge ve Etiid Calismas1 Yapmak.

2-Kuru Cay
Iyilestirmek.

Depolama Kosullarim

-Kuru Cay Depolarinin Genis Caph Bakim Onarimlarim
Yapmak.
-Kuru Cay Depolarinda Pilot iklimlendirme Cahsmalar
Yapmak.

3-On Soldurma Sistemi (Bekleme Unitesi)
Kurmak.

Fiziki Kosullar1 Uygun Olan Fabrikalarda On Soldurma
Sistemlerini Kurmak.

4-Hammadde Alim,
Uretim ve
BilisimSistemlerini
Modernize Etmek.

1-Hammadde Alimi ve Uretiminde Bilisim
Teknolojisinden Faydalanmak.

-Satin Ahnan Yas Caym Kayit ve Takip islemlerini
Elektronik Ortamda Yapmak. I¢in Elektronik Kantar ve
Mobil Cihaz Almak.

-Bilisim Alt Yapisin1 Yenilemek.

-Muhasebe Sistemi ve Bakim Onarim Uygulama
Programlarim1 Web Tabanh Yazilima Déniistiirmek.

2-Cay imalat Makineleri ve Tasima
Sistemlerinde Modernizasyon Yapmak.

-Kivirma Makinelerinin Tablalarim Paslanmaz Dékiim
Malzemeye Déniisiimlerini Yapmak.

-Cay Tasiyic1 Sistemlerini Hijyen ve

Verimlilik A¢isindan Modernize Etmek.

-islev Gormeyen imalat Makinelerini Yenilemek ve
Sisteme Yeni Makine ilavesi Yapmak.

-Kivirma Makinelerinin Cay Bosaltma Kapaklarim
Otomatik Olarak Acihir Kapamir Hale Getirmek
-Soldurma ve Fermant.asyon Kisimlarinda Kullamlan
Polyester Bantlardan islevini Yerine Getirmeyenleri
Yenilemek.

-Firin ve Tasnif Kisimlarindan Siklonlu ve Bacah Tip Toz
Lif Toplama Sistemlerini Modernize Etmek.

5-Personelin Niteligini
Artirmak, Calisma ve
Sosyal Yasam Alanlarim
Tyilestirmek.

1-Personel Niteliklerini siirekli Egitimle | Personele Yonelik Egitim Faaliyetleri
lyilestirmek.
2-Cahyma Ortamum  ve Sosyal Yasam | Calisma Ofislerinin Zemin ve Mefrusatlarim Yenilemek

Alanlarim Tyilestirmek.

ve Sosyal Tesisleri Modernize Etmek.

6-i¢ ve Dis Pazarlarda
Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

1-Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

-TV Reklam Faaliyetlerini Artirmak.
-Spor Faaliyetleri ve Sponsorluk Faaliyetlerini Artirmak.
-Fuar, Festival Calismalarim Artirmak.

2-Mevcut Uriin Gamim Gelistirmek.

-Siyah Cay Cesit Sayis1 Artisi/Azalis
-Yesil Cay Cesit Sayis1 Artisi/Azahsi
-Organik Cay Cesit Sayis1 Artisi/Azalisi
-Soguk Cay Cesit Sayisi1 Artisi/Azalisi

3-Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

-Uriin Satis Noktalarim Ulastirma Basarisim ve Hizim
Artirmak.

-Raf Denetim Arahgim Daraltmak.

-Uriin Penetrasyon Oramm Artirmak.

4-Miisteri Memnuniyetini Artirmak.

Miisteri Sikayetlerini Azaltmak.
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“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI-1.1

STRATEJIK AMAC 1.

Gelistirmek.

Insan Saghig ve Cevreye Duyarh Cay Tarimim

STRATEJiK HEDEF 1.1

Organik Cay Tarimini Yayginlastirmak.

PERFORMANS HEDEFi 1.1

Organik Cay Tarimimni Yayginlagtirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI (F.1.1.1)

2016

2017

2018

1-Hedeflenen Uretici Sayis1 (Adet)

11.785

11.959

25.000

Aciklama:

2017 yiinda c¢ay tarim alanlarinin tamami organige

gecirilmesi ile ilgili

Bakanhigimizin yaptigi ¢calisma nedeni ile 2017 yilinda organik cay tarin kapsaminda yeni
iiretici alm durdurulmustur. Bu yiizden iiretici sayis1 eksik kalmstir.

2-Hedeflenen Cayhk Alan(Dekar)

38.000

38.950

95.000

Aciklama:

2017 yihinda cay tarim alanlarimin tamami organige gecirilmesi ile ilgili

Bakanhgimizin yaptig1 calisma nedeni ile 2017 yihinda organik ¢ay tarinmi kapsaminda yeni
iiretici alimi durdurulmustur. Bu yiizden caylik alan miktar eksik kalmistir.

FAALIYETLER(F.1.1.1) KAYNAK IHTIYACI 2018

Ureticilerle Sozlesme 2016 Yilt 2017 Yilt Biitce(TL) | Biitce Toplam(TL)

Yapmak, Tesvik Vermek, | Ger¢eklesme | Gergeklesme | 40.378.400 | Disi(TL)

Kontrol ve Sertifikasyon | Yiizdesi % Yiizdesi %

Giderlerini

Karsilamak(Tesvik

Giderleri TL)

GENEL TOPLAM 143 125 40.378.400
KAYNAK IHTIYACI 2018

FAALIYETLER(F.1.1.1)

Ureticilerle Sozlesme 2016 Y1l 2017 Y1l Biitce(TL) | Biitce Toplam(TL)

Yapmak, Tesvik Gergeklesme | Gergeklesme | 1.000.000 | Disi(TL)

Vermek, Kontrol ve Yiizdesi % Yiizdesi %

Sertifikasyon Giderlerini

Karsilamak)

GENEL TOPLAM 40 66 1.000.000
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PERFORMANS HEDEFI-1.2

STRATEJIK AMAC 1. Insan ve Cevreye Duyarh Cay Tarimim
Gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 1. 2 Ureticileri Cay Tarmu ve “ Cift¢i Kayit Sistemi”
Konularinda Bilinglendirmek.

PERFORMANS HEDEFI 1.2 Ureticileri Cay Tarimui ve “ Ciftci Kayit Sistemi”
Konularinda Bilinglendirmek.

PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI (F.1.2.1)

1-Hedeflenen Uretici Sayis1 43.000 41.000 41.000
(Adet)

Aciklama:

2-Hedeflenen Egitim Sayisi( 43.000 41.000 41.000
Saat)

Aciklama:

FAALIYETLER(F.1.2.1) KAYNAK IHTIYACI 2018

Ureticilere ¢ay Tarim 2016 Yih Biitce(TL) | Biitce Toplam(TL)
konusunda egitim Gerceklesme Disi(TL)

vermek ve iireticilerin Yiizdesi %

ciftci kayit sistemine
dahil olmalarim
saglamak

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef icin maliyet belirtilmemistir.
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PERFORMANS HEDEFi-2.2

STRATEJIK AMAC 2. Hammadde Alm Siiresini Kisaltarak Uretilen
Kuru Cayin Kalitesini Artirmak.
STRATEJIK HEDEF 2.2 Organik (Yesil-Siyah) Cay Basta Olmak Uzere,

Uriinlerin Uygun Kosul ve Standartlarda
Uretiminin Saglanmas1 Amaciyla Arastirma ve
Etiid Calismalar1 Gergeklestirmek.
PERFORMANS HEDEFI 2.2. Organik (Yesil-Siyah) Cay Basta Olmak Uzere,
Uriinlerin Uygun Kosul ve Standartlarda
Uretiminin Saglanmas1 Amaciyla Arastirma ve
Etiid Calismalar1 Gergeklestirmek

PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F.2.2.1)
1- Calisma Sayis1 (Adet) 1 - -

ISLETME VE URETIM DAI. BSK.
PROJE VE INSAAT DAI. BSK.
MAKINE DAI. BSK.

ENERJI DAI. BSK.

Aciklama: 2017 ve 2018 yillarinda hedef konulmamstir.

FAALIYETLER(F.) KAYNAK IHTIYACI 2018
Camlihemsin, Findikh | 2016 Yih 2017 Yih Biitce(TL) | Biitce Toplam(TL)
ve Ikizdere Ilgelerinde | Gerceklesme | Gerg¢eklesme Disi(TL)
Organik ( Yesil-Siyah) | yiizdesi % | Yiizdesi %
Yas Cay Fabrikalar
Kurmak Amaciyla
Arastirma ve Etiid
Calismalar1 Yapmak.
ISLETME VE
URETIM DAI. BSK.
PROJE VE INSAAT
DAI. BSK.
MAKINE DAI.
BSK.

ENERJI DAI. BSK.
GENEL TOPLAM

NOT: 2017 ve 2018 yih i¢in hedef konulmadigindan maliyetlendirilmemistir.
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PERFORMANS HEDEFI-3.1 |

STRATEJIK AMAC 3. Uretim ve Depolama Maliyetlerini Azaltmak.
STRATEJIiK HEDEF 3.1 Enerji Tiiketim Maliyetlerini Azaltmak.
PERFORMANS HEDEFI 3.1 Enerji Tiiketim Maliyetlerini Azaltmak.
PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F.3.1.1.)

1- Calisma Sayisi (Adet) 1 0 3

Aciklama Buhar santralleri modernizasyonu projesi kapsaminda 2017 yilinda 6denek olmadig
icin herhangi bir calisma yapilmamstir.

FAALIYETLER(F.3.1.1) KAYNAK IHTIYACI 2018

Buhar Santralleri (Buhar 2016 Yili 2017 Yilt Biitce(TL) | Biitce Toplam(TL)
Kazam,Brulér ve Dogalgaz | Gergeklesme | Gergeklesme | 1.250.000 | Disi(TL)

Sistemleri) Yiizdesi % | Yiizdesi %

Modernizasyonu Yapmak.

GENEL TOPLAM 85 40 1.250.000

PERFORMANS HEDEFI-3.2. |

STRATEJIK AMAC 3. Uretim ve Depolama Maliyetlerini Azaltmak.
STRATEJIK HEDEF 3.2 Kuru Cay Depolama Kosullarim Iyilestirmek.
PERFORMANS HEDEFI 3.2. Kuru Cay Depolama Kosullarim Iyilestirmek.
PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F.3.2.1.)

1-Bakim Onarim Yapacak Depo Sayis1 | 3 3 3

(Adet)

Aciklama: Isikh, Pazar Cay Fabrikalar1 ve Ankara Pazarlama Bolge Miidiirliigiine ait
ambarlarda genis ¢aph bakim onarim yapilmistir.

KAYNAK THTIYACI 2018
FAALIYETLER(F.3.2.1.) | 2016 Yili 2017 Y1l Biitce Biitce Dis1 | Toplam(TL)
Gergeklesme | Gergeklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi % Yiizdesi %
Kuru Cay Depolarimin 100 40 1.500.000
Genis Caph Bakim
Onarimmlarin Yapmak
PROJE VE INSAAT
DAI. BSK.
GENEL TOPLAM 1.500.000
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PERFORMANS HEDEFi-3.2 |

STRATEJIK AMAC 3. Uretim ve Depolama Maliyetlerini Azaltmak.
STRATEJIiK HEDEF 3.2 Kuru Cay Depolama Kosullarini lyilestirmek.
PERFORMANS HEDEFI3.2. Kuru Cay Depolama Kosullarini lyilestirmek.
PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F.3.2.2.)

1-iklimlendirme Yapilacak Depo 0 - -

Sayisi (Adet)

ISLETME VE URETIM DAI. BSK.

Aciklama: 2017 ve 2018 yillarinda hedef konulmamstir.
2--Iklimlendirme Yapilacak Depo 1 - -
Sayisi (Adet)

ENERJi DAI. BSK.

Aciklama: 2017 ve 2018 yillarinda hedef konulmamstir.

KAYNAK IHTIYACI 2018
FAALIYETLER(F.3.2.2.) | 2016 Yili 2017 Yih Biitce Biitce Dis1 | Toplam(TL)
Gerg¢eklesme | Gergeklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi % Yiizdesi %
Kuru Cay Depolarinda 0 -
Pilot iklimlendirme
Calismalan Yapmak
ISLETME VE URETIM
DAI. BSK.

ENERJI DAI. BSK.
GENEL TOPLAM

NOT: 2017 ve 2018 yili i¢in hedef konulmadigindan maliyetlendirilmemistir.

2018 Yili Performans Programi



“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFi-3.3 |

STRATEJIK AMAC 3. Uretim ve Depolama Maliyetlerini Azaltmak.
STRATEJIK HEDEF 3.3 On Soldurma Sistemi (Bekleme Unitesi) Kurmak.
PERFORMANS HEDEFI 3.3 On Soldurma Sistemi (Bekleme Unitesi) Kurmak.
PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F.3.3.1.)

1-On Soldurma Sistemi Kurulacak 0 0 2

Isletme Sayisi(Adet)

PROJE VE INSAAT DAI. BSK.
MAKINE DAI. BSK
ENERJI DAI. BSK.

Aciklama: Kalecik Cay Fabrikasinda 2018 kampanya baslangicina kadar 6n soldurma sistemi
kurulum calismalari tamamlanacaktir. Arakhh Cay Fabrikasinda ise mevcut 6n soldurma
sisteminin iizerine ikinci bir kat atarak 2018 yih cay kampanyasina kadar c¢alismalar
tamamlanacaktir.

2018 yilinda, Sabuncular Cay Fabrikasinda 6n soldurma sistemi kurulumuna yatirim 6denekleri
cercevesinde baslanilmasi planlanmaktadir.

KAYNAK IHTIYACI 2018
FAALIYETLER | 2016 Yili 2017 Y1 Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
Gergeklesme | Gergeklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi % Yiizdesi %

Fiziki Kosullar1 0 34 2.680.000
Uygun Olan
Fabrikalarda On
Soldurma
Sistemleri
Kurmak

PROJE VE
INSAAT DAI.
BSK.

MAKINE DAI.
BSK.

ENERJI DAIL
BSK.

GENEL 2.680.000
TOPLAM

2018 Yili Performans Programi



“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-4.1.

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.
STRATEJIK HEDEF 4.1 Hammade Almmu ve Uretiminde Bilisim
Teknolojisinden Faydalanmak.
PERFORMANS HEDEFI 4.1 Hammade Alimi ve Uretiminde Bilisim
Teknolojisinden Faydalanmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI | 2016 2017 2018
(4.1.2
1-Bilgisayar ve Cevre Birimleri Sayis1 | 40 188 300
(Adet)

Aciklama: 2017 Yili Yatirim Programi Stratejik Plan kapsaminda hazirlanan hedeflerin {izerinde
kaynak verilmis olsa da Bilisim Alt yapisini yenilemek igin satin alinan Bilgisayar ve Cevre Birimleri
Sayisi yeterli olmamis, gerceklesme % 62 de kalmistir.

KAYNAK IHTIYACI 2018
FAALIYETLER 2016 Y1 2017 Yih Biitce Biit¢e Dis1 (TL) | Toplam(TL)
Gergeklesme | Gergeklesme | (TL)
Yiizdesi % Yiizdesi %

Bilisim Altyapisim 12 183 1.250.000
Yenilemek

GENEL TOPLAM 1.250.000

2018 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-4.1

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.

STRATEJIK HEDEF 4.1 Hammade Almmu ve Uretiminde Bilisim
Teknolojisinden Faydalanmak.

PERFORMANS HEDEFI Hammade Alimi ve Uretiminde Bilisim
Teknolojisinden Faydalanmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2016 2017 2018
(4.1.3)

1-Déniistiiriilecek Program 0 0 -
Sayisi(Adet)

Aciklama: 2017 Yatirnm Programinda 6denek ayrilmadigindan faaliyet gerceklestirilememistir.
2018 y1h icin hedef konulmamstir.

KAYNAK IHTIYACI 2018
FAALIYETLER 2016 Yili 2017 Yilt Biitce Biitce Dis1 (TL) | Toplam(TL)
Gergeklesme | Gergeklesme | (TL)
Yiizdesi % Yiizdesi %
Muhasebe Sistemi 0 0

ve Bakim Onarim
Uygulama
Programlarim Web
Tabanh Yazilima
Doniistiirmek
GENEL TOPLAM

NOT: 2018 yil i¢in hedef konulmadigindan maliyetlendirilmemistir.

2018 Yili Performans Programi
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| PERFORMANS HEDEFi-4.2

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.

STRATEJIK HEDEF 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima
Sistemlerinde Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS HEDEFI 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima
Sistemlerinde Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F .4.2.2.)

1-Modernize Edilecek Tasiyic1 Sistem 2.022 2.075 1000
Uzunlugu (Metre)

Aciklama: Isletmelerimizde yiiriitilen kapasite artirimi ve modernizasyon c¢alismalari
kapsaminda modernize edilen tasiyici sistem uzunlugu 2075 metredir. Gerc¢eklesmedeki bu artis
kapasite artisi ve modernizasyon calismalar1 kapsamindaki is hacminin biiyiikliigiinden
kaynaklanmistir.

KAYNAK [HTIYACI 2018
FAALIYETLER 2016 Yili 2017 Yilt Biitce Biitce Dis1 (TL) | Toplam(TL)
(F.4.2.2)) Gergeklesme | Gergeklesme | (TL)

Yiizdesi % Yiizdesi %

Cay Tasiyict 253 121 800.000
Sistemlerini Hijyen
ve Verimlilik
Acisindan
Modernize Etmek
GENEL TOPLAM 800.000

2018 Yili Performans Programi



“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-4.2

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim

Sistemlerini Modernize Etmek.

STRATEJIK HEDEF 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde

Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS HEDEFI 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS 2016 2017 2018

GOSTERGELERI(F4.2.3.)

1-Yenilenecek veya Yeni Alinacak 204 115 100

Makine Sayisi (Adet)

Aciklama: Hedeflenen makinelerin alimi yapilarak sisteme ilaveleri gerceklestirilmistir.

FAALIYETLER
(F4.2.3)

KAYNAK 1THTiYACI 2018

2016 Y1l
Gergeklesme
Yiizdesi %

2017 Y1l
Gergeklesme
Yiizdesi %

Biitce
(TL)

Biitce Dis1 (TL)

Toplam(TL)

Islev Gormeyen
imalat Makinelerini
Yenilemek ve
Sisteme Yeni
Makine ilavesi
Yapmak

312

40

1.500.000

GENEL TOPLAM

1.500.000

2018 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-4.2

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.

STRATEJIK HEDEF 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS HEDEFI 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tagima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F.4.2.4)

1-Kapaklar1 Degisecek Makine Sayisi 133 79 150
(Adet)

Aciklama: Bu sistemin diiz kivirma makinelerine uygulanmasinda performans/maliyet oram
yiiksek sistemler denenmekte oldugundan planlanan miktarlara ulasilamamistir.

KAYNAK IHTIYACI 2018
FAALIYETLER 2016 Yili 2017 Yilu Biitce Biitce Dis1 (TL) | Toplam(TL)
Gergeklesme | Gergeklesme | (TL)
Yiizdesi % Yiizdesi %
Kivirma 22 26 500.000
Makinelerinin Cay
Bosaltma
Kapaklarim
Otomatik Olarak
Acilir Kapamir Hale
Getirmek
GENEL TOPLAM 500.000

2018 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-4.2

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.

STRATEJIK HEDEF 4.2. Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS HEDEFi 4.2. Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI | 2016 2017 2018
(F.4.25)

1-Degistirilecek Polyester Bant Sayis1 | 139 74 50
(Adet)

Aciklama: Gergeklesmedeki bu artis kapasite artisi ve modernizasyon calismalar: kapsamindaki
is hacminin biiyiikliigiinden kaynaklanmstir.

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER(F.4.2.5.) | 2016 Yili 2017 Yilh Biitce Biitce Dis1 | Toplam(TL)
Gergeklesme | Gergeklesme | Disi (TL)
Yiizdesi % Yiizdesi % (TL)
Soldurma ve 304 165 340.000
Fermantasyon
Kisimlarinda Kullamlan
Polyester Bantlardan
Islevini Yerine
Getirmeyenleri Yenilemek
GENEL TOPLAM 340.000

2018 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-4.2.

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.

STRATEJIK HEDEF 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS HEDEFI 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tagima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI | 2016 2017 2018
(F.4.2.6)

1-Modernize Edilecek Toz Lif 7 3 3
Toplama sistemi Sayis1 (Adet)

Aciklama: Unitelerin siklonlu tasnif toz toplama sistemlerinin kurulumunda, tasnif makine parklarmin
(Midlton ve Pakka) tamamen modernize edilmis olanlarina oncelik verildiginden hedeflenen miktara
ulagilamamustir.

KAYNAK [HTIYACI

FAALIYETLER 2016 Yili 2017 Yilt Biitce Biitce Dis1 (TL) | Toplam(TL)
(F.4.2.6.) Gergeklesme | Gergeklesme | (TL)

Yiizdesi % Yiizdesi %
Firin ve Tasnif 88 70 250.000
Kisimlarindan
Siklonlu ve Bacah
Tip Toz Lif
Toplama
Sistemlerini
Modernize Etmek
GENEL TOPLAM 250.000

2018 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFI-5.1.

STRATEJIK AMAC 5. Personelin Niteligini Artirmak, Calisma ve

Sosyal Yasam Alanlarim lyilestirmek.

STRATEJIiK HEDEF 5.1 Personel Niteliklerini Siirekli Egitimle

Iyilegtirmek.
PERFORMANS HEDEFI 5.1. Personel Niteliklerini Siirekli Egitimle
Tyilestirmek.
PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F.5.1.1)
1-Hedeflenen Egitim (Saat) 233.805 218.634 290.243

Aciklama: 2017 yilinda programa alinip gerceklesen egitimlerin oram1 %79 olmustur. Ayrica 28
konudaki egitimler degisik sebeplerden dolay1 gerceklesmemistir.

KAYNAK IHTIYACI 2018
FAALIYETLER(F.5.1.1) 2016 Yili 2017 Yilh Biitce Biitce Dis1 | Toplam(TL)
Gergeklesme | Gergeklesme Dis1 (TL)
Yiizdesi % Yiizdesi % (TL)
Personele Yonelik 33 38 595.000
Egitim Giderleri
GENEL TOPLAM 595.000

2018 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFI-5.2.

STRATEJIK AMAC 5. Personelin Niteligini Artirmak, Calisma ve
Sosyal Yasam Alanlarim lyilestirmek.

STRATEJiK HEDEF 5.2 Calisma Ortamin1 ve Sosyal Yasam Alanlarini
Iyilestirmek.

PERFORMANS HEDEFI 5.2 Caligma Ortamini ve Sosyal Yasam Alanlarini
Iyilestirmek.

PERFORMANS 2016 2017 2018

GOSTERGELERI(F.5.2.1.)

1-Yenileme Yapilacak Unite Sayis1 (Adet) 12 12 10

Aciklama: Calisma ortami ve sosyal yasam alanlarinin iyilestirilme ¢alismalarina devam edilmektedir.

FAALIYETLER

KAYNAK IHTIYACI 2018

2016 Y1l 2016 Yili | Biitce Biitce Dis1 (TL) | Toplam(TL)
Gergeklesme | Gergeklesme | Disi (TL)
Yiizdesi % Yiizdesi %

Cahisma Ofislerinin
Zemin ve
Mefrusatlarim
Yenilemek ve
Sosyal Tesisleri
Modernize Etmek

100 97 700.000

GENEL TOPLAM

700.000

2018 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFI-6.1

STRATEJIK AMAC 6. i¢c ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.1 Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS HEDEFI 6.1 Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS 2016 2017 2018

GOSTERGELERI(F.6.1.1.)

1-Artis Yiizdesi (%) -35 10

Agiklama: Piyasa kosullari ve Tesekkiiliimiiziin y1l sonu hedefleri dogrultusunda sene basinda
hedeflenen tutarda reklam yayini yapilmamastir.

KAYNAK IHTIYACI 2018
FAALIYETLER(F.6.1.1.) | 2016 Yih 2017 Yih Biitce Biitce Toplam(TL)
Gergeklesme | Gerceklesme | (TL) Dis1 (TL
Yiizdesi % Yiizdesi %
TV Reklam 41 -65 72.000.000
Faaliyetlerini Artirmak
GENEL TOPLAM 72.000.000

2018 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFI-6.1.

STRATEJIK AMAC 6.

i¢c ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJiK HEDEF 6.1

Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS HEDEFI 6.1

Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2016 2017 2018
(F.6.1.2)
1- Artis Yiizdesi (%) 100 10

Agiklama: Piyasa kosullar1 ve Tesekkiiliimiiziin y1l sonu hedefleri dogrultusunda sene basinda

hedeflenen tutarin tizerinde reklam yayini yapilmustir.

KAYNAK IHTIiYACI 2018

FAALIYETLER 2016 Yili 2017 Y1l Biitce Biitce Dis1 (TL) | Toplam(TL)
(F.6.1.2) Gergeklesme | Gergeklesme | (TL)
Yiizdesi % Yiizdesi %
Spor Faaliyetleri ve 184 200 8.000.000
Sponsorluk
Faaliyetlerini
Artirmak
GENEL TOPLAM 8.000.000

2018 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFI-6.1.

STRATEJIK AMAC 6. i¢c ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.1 Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS HEDEFI 6.1. Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS 2016 2017 2018

GOSTERGELERI(F.6.1.3.)

1- Artis Yiizdesi (%) -52 10

Agiklama: Piyasa kosullar1 ve Tesekkiiliimiiziin y1l sonu hedefleri dogrultusunda sene basinda
hedeflenen tutarda reklam yayini yapilmamastir.

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER 2016 Yili Biitce (TL) Biitce Biit¢ce Dis1 (TL) | Toplam(TL)
(F.6.1.3.) Gerceklesme | 2016 Yili (TL)
Yiizdesi % Gergceklesme
Yiizdesi %
Fuar, Festival 79 -48 7.300.000
Cahismalarim
Artirmak
GENEL TOPLAM 7.300.000

2018 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayr”

| PERFORMANS HEDEFI-6.2.

STRATEJIK AMAC 6. I¢ ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJiIK HEDEF 6.2 Mevcut Uriin Gamimi Gelistirmek.

PERFORMANS HEDEFI 6.2. Mevcut Uriin Gamimi Gelistirmek.

PERFORMANS 2016 2017 2018

GOSTERGELERI(F.6.2.2.)

1- Artis/Azahs Miktar: (Adet) 0 0 2

Aciklama: Herhangi bir yesil cay piyasaya cikarillamamustir.

KAYNAK THTIYACI
FAALIYETLER(F.6.2.2.) Biitce Biitce Toplam(TL)
(TL) Dis1 (TL)
Yesil Cay Cesit Sayisi
Artisi/Azahsi
GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef icin maliyet belirtilmemistir.

| PERFORMANS HEDEFI-6.2

STRATEJIK AMAC 6. I¢ ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1i Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.2 Mevcut Uriin Gamini Gelistirmek.

PERFORMANS HEDEFI 6.2. Mevcut Uriin Gamini Gelistirmek.

PERFORMANS 2016 2017 2018

GOSTERGELERI(F.6.2.3.)

1- Artis/Azahs Miktar: (Adet) 2 1 2

Aciklama: Organik Hemsin Caylar1 (1 Adet)

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER(F.6.2.3.) Biitce Biitce Toplam(TL)
(TL) Dis1 (TL)

Organik Cay Cesit Sayisi
Artisi/Azahsi

2018 Yili Performans Programi



m “Bu Topraklarin Cayr”

| GENEL TOPLAM |

NOT: Bu hedef icin maliyet belirtilmemistir.

\ PERFORMANS HEDEFi-6.3 \

STRATEJIK AMAC 6.

I¢ ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artisi1 Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.3 Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.
PERFORMANS HEDEFI 6.3 Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.
PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F.6.3.1.)

1- Artirma Orani (%) 0 0 2

Aciklama: Uriinii satis noktalarina ulastirma basarisi ve h1z1 artmasina ragmen mevcut
sartlarla 6l¢iim yapilamadigindan net bir veri girilememistir.

KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER(F.6.3.1.)

Biitce
(TL)

Biitce Toplam(TL)
Dis1 (TL)

Uriin Satis Noktalarina
Ulastirma Basarisini ve
Hizim1 Artirmak

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef i¢in maliyet belirtilmemistir.

| PERFORMANS HEDEFi-6.3 |

STRATEJIK AMAC 6.

Ic ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.3 Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.
PERFORMANS HEDEFI6.3 Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.
PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F.6.3.2.)

1- Artirma Orani (%) 0 0 2

Aciklama: Raf denetim aralig1 biiyiik 6l¢lide daraltilmis olmasina ragmen mevcut sartlarla
Olclim yapilamamis ve net bir veri girilememistir.

2018 Yili Performans Programi
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KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER(F.6.3.2.) Biit¢e

(TL)

Biitce
Dis1 (TL)

Toplam(TL)

Raf Denetim Arahgim
Daraltmak

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef i¢cin maliyet belirtilmemistir.

| PERFORMANS HEDEFi-6.3.

STRATEJIK AMAC 6.

Ic ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.3

Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

PERFORMANS HEDEFI 6.3.

Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

yapilamadigindan net bir veri girilememistir.

PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F.6.3.3.)

1- Artirma Orani (%) 0 0 2

Aciklama: Uriin penetrasyon oran1 artmasina ragmen mevcut sartlarla  Slciim

KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER(F.6.3.3.) Biitce

(TL)

Biitce
Das1 (TL)

Toplam(TL)

Uriin Penetrasyon Oranini
Artirmak

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef icin maliyet belirtilmemistir.

| PERFORMANS HEDEFi-6.4 |

STRATEJIK AMAC 6.

I¢ ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artisi1 Saglamak.

STRATEJIiK HEDEF 6.4 Miisteri Memnuniyetini Artirmak.
PERFORMANS HEDEFI6.4. Miisteri Memnuniyetini Artirmak.
PERFORMANS 2016 2017 2018
GOSTERGELERI(F.6.4.1.)

1-Miisteri Sikayetlerini Azaltma 17 -68 2
Oram (%)

Aciklama: 2016 yili ile 2017 yih karsilastirilmis olup Miisteri memnuniyetinin artmadigi
aksine azaldig tespit edilmistir. Dolayisiyla belirlenen hedef gerceklesmemistir.

2018 Yili Performans Programi



“Bu Topraklarin Cayt”

FAALIYETLER
(F.6.4.1)

KAYNAK IHTIYACI

Biitce
(TL)

Biitce
Dis1 (TL)

Toplam(TL)

Miisteri Sikayetlerini
Azaltmak

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef i¢cin maliyet belirtilmemistir.

2018 Yili Performans Programi




