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UST YONETICi SUNUSU

Universitemiz kuruldugu 1973 yilindan giinimiize kadar gecen elli ¢ yillik siire icinde emsalsiz
dogal giizelliklere sahip yerleskesinde, seckin akademik ve idari kadrosu ile Arastirma- Gelistirme
faaliyetleri ile Egitim 6gretim faaliyetlerini misyonu ve vizyonu dogrultusunda yuritmektedir.
Universitemiz, kurumsal yapisini saglam temellere oturtmasi, elli Gi¢ yilhik birikimi, ulusal ve
uluslararasi baglantilar, yetkin akademik kadrosu, deneyimli idari personeli, mezunlar ve
ogrencileriyle tilkemizin 6nde gelen Universitesi olmus; genis bir aile olusturmayi basarmig biyik
bir Gniversitedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlarin kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasi amaglanmis, bunun yaninda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
benimsenmistir. Bu dogrultuda, bitceyle 6denek tahsis edilen harcama birimlerimizce, hesap
verme sorumlulugu cercevesinde, her yil birim faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Harcama
birimlerimiz tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari esas alinarak Universitemizin faaliyet
sonuclarini gosteren idare faaliyet raporu; sorumluluk, dogruluk ve tarafsizlik, aciklik, tam
actklama, tutarlihk ve yillik olma ilkeleri dikkate alinarak hazirlanmakta ve her yil Subat ayi
sonunda kamuoyuna agiklanmaktadir. Hazirlanan bu rapor, Universitemiz hakkindaki genel
bilgiler yaninda amaclarimizi ve hedeflerimizi, faaliyetlerimiz ile ilgili mali bilgi ve performans
bilgilerini, kurumsal kapasitemiz ile Gstlinlik ve zayifliklarimizi icerecek sekilde hazirlanmistir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar, gerek raporda yer alan
faaliyetlerin gerceklemesinde, gerekse bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim kurum

¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.
Prof. Dr. Hamit Emrah BERIS
Rektor
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I- GENEL BiLGILER

A- MISYON VE ViZYON VE TEMEL DEGERLERIMIZ

Misyonumuz

Arastirma Universitesi olmanin bilinci ile hareket eden, sahip oldugu bilgiyi insanlk yararina
kullanan, evrensel etik ilkelere dayali, elestirel ve yaratici diisiinebilen, cagin gerektirdigi beceriler
edinmis 6grenciler yetistiren; bilime ve teknolojiye yerel/ulusal/uluslararasi diizeyde katki vermek
Uzere Ustlin nitelikli arastirma-gelistirme calismalari yapan; temel degerlerine bagl kalarak
surdurulebilir bir diinya icin birey, toplum ve kamu yararina hizmet lireten ve sunan bir lniversite
olmaktir.

Vizyonumuz

Bilim, kltlr, sanat ve sporun yayginlasmasinda oncl, yenilige acik, sturdurilebilir bir gelecek
hedefi ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yerine getiren
uluslararasi bir Universite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

o Bilimsel 6zgiirlik: Akademik etik ilkeler dogrultusunda ifade 6zgurliigline saygi duyan bir
anlayis ile sergilenir.

e Etik davranis, katilimcilik ve seffaflik: iletisim kanallarinin tiim paydaslara acik oldugu,
calisanlarin yonetim silireclerine katilabildigi, demokratik bir yonetim anlayisi ile
Cumhuriyet degerlerine bagl, evrensel etik ilkelere dayali, sonug odakli, seffaf bir yénetim
anlayisi uygulanir.

e Kalite odaklilik: Universitedeki tiim siirecler kalite dl¢iitleri dogrultusunda gerceklestirilir.

e Liyakat: Akademik ve idari kadro atamalari, yetkinlik temelli ve firsat esitligine dayal
olarak yapilir.

e Ogrenen odakhlik: Ogrenen odakli egitim-6gretim ve arastirma siiregleri uygulanir.

e Onciiliik ve liderlik: Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini
de kapsayacak bicimde topluma 6éncilik ve liderlik yapilir.

e Saygi, iletisim ve kapsayicilik: Topluma karsi saygili, empati kuran, glicll iletisim becerisi
gelistiren ve karsilastigi ekonomik-sosyal engeller nedeniyle Universite hizmetlerine
yeterince ulasamayan dezavantajli gruplara destekleyici ve tesvik edici mekanizmalar
sunan bir yapi mevcuttur.

e Topluma, dogaya duyarhlik ve sirdiirilebilirlik: Tim faaliyetlerin topluma, dogaya
duyarl ve stirdirilebilir olmasi esastir.

e Toplumsal cinsiyet esitligi: Yonetimde, karar mekanizmalarinda ve atamalarda toplumsal
cinsiyet esitligi gozetilir.

e Yenilikgilik ve analitik diisiinme: Cagdas bir anlayigla sorgulayici, elestirel ve karar verme
slreclerini bilimsel yontemlerle yiriten yonetim slirecleri esastir.
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B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

a- Yetki

Ulkemizde Yiiksekdgretim, Anayasamizin 130 ve 131’inci maddeleri ile 2547 sayili Yiiksekdégretim
Kanunu ile dizenlenmistir.

b- Gorev

Universitemizin gorevleri, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 12’nci maddesi dogrultusunda
sunlardir;

e (Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall cesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlk yapmak,

e Kendiihtisas gilici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, llkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicl yetistirmek,

o Turk toplumunun yasam diizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve uzaktan egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
dislincelerini ve onerilerini bildirmek,

e Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, slirekli ve agik egitim hizmetini Gistlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

e Yoremizdeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢dzim getirici dnerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

o Yiksekogretimin uygulamali yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak,

olarak belirlenmistir.

CUKUROVA UNIVERSITESI | GENEL BILGILER _



L1y (2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU]

c- Sorumluluklar

Ust yoénetici olan Rektér, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden, harcama yetkilileri
ise gorev ve yetki alanlari gergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolin
isleyisinden sorumludur.

Universitemizin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, i¢c kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda galismalar yapmak
ve 6n mali kontrol faaliyetini yiritmek, Muhasebe Yetkilisi ise muhasebe kayitlarinin usulline ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yonetici, harcama vyetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist ydnetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri ¢cergevesinde sorumludurlar.

Bltce kanunu ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri; her yil, is ve islemlerinin amaglara, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol dlzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini diizenlemekte ve birim faaliyet raporlarina
eklemektedir. Universitemiz idare Faaliyet Raporuna; iist yonetici i¢c Kontrol Giivence Beyanin,
mali hizmetler birim yoneticisi ise Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyanini eklemektedir.

i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gérisi, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleriile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak
degerlendirmeye tabi tutulmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Universitemizde én mali kontrol gérevi harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan yerine getirilmektedir.

C- IDAREYE ILISKIN BILGILER
1- Fiziksel Yapi

Universitemiz, ana yerleskesi olan Balcali yerleskesi ile yerleske disi il merkezi ve ilgelerde toplam
677.021.18 m? kapali alanda hizmet vermektedir. Merkezi Arastirma Laboratuvari yani sira 310
adet laboratuvar ile giiclii bir AR-GE altyapisina sahip olan Universitemizin toplam kapali alaninin;
277.653,40 m?%si egitim alani, 146.036,84 m?si saglik alani, 8.561,26 m?si arastirma alani,
60.608,14 m?¥si ydonetim alani, 37.752,32 m?si barinma alani, 17.816,16 m?¥si kutiiphane alani,
27.777,29 m?si sosyal alani, 36.100,40 m?si spor alanlari, 28.615,55 m?¥si toplanti ve konferans
alani ve 36.099,82 m?si diger alanlardaki fonksiyonlari kapsamaktadir

Yerleske disinda ise il merkezinde; Adana Meslek Yiiksekokulu ve Adana OSB Teknik Bilimler
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Meslek Ylksekokulu; ilcelerde Aladag Meslek Yiksekokulu, Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi, Ceyhan
Veteriner Fakiiltesi, Ceyhan Meslek Yiiksekokulu, Karaisali Meslek Yiiksekokulu, Kozan isletme
Fakiltesi, Kozan Meslek Yiksekokulu, Pozanti Meslek Yiksekokulu, Yumurtalik Meslek
Yiksekokulu ve Tufanbeyli Meslek Yiiksekokulu hizmet vermektedir.

Merkezi Arastirma Laboratuvari Balcali yerleskemizde bilimsel ¢alismalarin kalitesini artirmak,
tlkemiz ve bdlgemizin ihtiyaclari dogrultusunda Universitemizdeki ve sanayi kuruluslari
kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerini desteklemeyi, analizleri yapabilmeyi ve arastirma projeleri
Uretmeyi amacglamaktadir. Merkezimiz blinyesinde bulunan cihazlar; fizik, kimya, biyoloji, tarim,
gida, hayvancilik, cevre, malzeme, maden, tip, eczacilik, dis hekimligi ve eneriji gibi bircok alanda
arastirmalara hizmet vermektedir.

Universitemiz Ziraat Fakdiltesinin arastirma projeleri ile lisans ve lisansiistii egitimlerinin
yurataltuga yaklasik 7000 dekar arazi varhgina sahip Arastirma ve Uygulama Ciftligi Balcah
kampusu icerisinde bulunmaktadir.

Akdeniz, Gineydogu ve Dogu Anadolu Bolgesinin 6nemli bir bélimiine st diizeyde saglik hizmeti
veren Universite Hastanemiz yaklasik olarak 160.000 m? kapali alanda hizmet vermektedir.

Balcali yerleskemizde bulunan Cukurova Teknokent, arastirma Gelistirme projeleriigin uygun fiziki
ve ekonomik imkanlari sunmayl hedefleyen, yapilan arastirmalarin ekonomik degere
donisebilmesi igin Universitelerin gelismis insan glicl ve altyapi olanaklarinin rekabet giictini
artiracak teknolojileri gelistiren ve ireten firmalara sunularak tiniversite-sanayi arasinda bir sinerji
olusmasina katki saglamakta olup, blinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi, Adana Girisimcilik
Merkezi, Kimya Vadisi, Kulucka Merkezi Patent Ofisi ve Avrupa isletmeler Agi Dogu Akdeniz Ofisi
birimleri ve Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosteren 100’lUn (zerinde Ar-Ge
firmasi bulundurmaktadir.

Cukurova Universitesi Ulkemizdeki 23 arastirma (niversitesinden biri olarak Ar-Ge
faaliyetlerinden Urettigi bilgiyi ve teknolojiyi toplum yararina sunmayi ve ulusal ve uluslararasi
bilimsel platformlarda taninirligini devamli artirmayi hedeflemektedir. Ayrica, Universitemiz ar-ge
kapasitesi ve kalitesinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi dizeyde is birliginin gelistirilmesini
amaglayan bir arastirma politikasi izlemektedir.

Universitemizde bulunan Saglikli Yasam Merkezi ile dgrencilerin ve personelin beden ve ruh
sagliklarinin korunmasi ve gelistirilmesi, disiplinli calisma aliskanligi kazandirilmasi ve spora ilgi
duymalarini saglamak amaclanmistir. Bunun yanisira Olimpik YUzme Havuzu, Kano-Kirek
Merkezi, Latfullah Aksungur Spor Salonu, Sakip Sabanci Spor Salonu, Stat ve Atletizm pisti, Hah
sahalar ve tenis kortlari, Bisiklet Evi, Jimnastik Salonu, Liitfullah Aksungur Kondisyon merkezi, Acik
Basketbol ve Voleybol sahalari bulunmaktadir.

Yaklasik 8.5 dekarlik alan iizerinde kurulu Universitemiz botanik bahgesinde, iilkemizin zengin
endemik bitki tirleri ile tibbi ve aromatik bitkiler bulunmaktadir.
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Tablo 1: Kapali alanlarin dagilimi

ACIKLAMA KAPALI ALAN MIKTARI (m?)

Egitim Alanlari 277.653
Arastirma Alanlari 8.561
Sosyal Alanlar 27.777
Spor Alanlari 36.100
idari Alanlar 60.608
Saglik Alanlari 146.036
Kutiphane Alanlari 17.816
Barinma Alani 37.752
Toplanti ve Konferans Alanlari 28.615
Diger Alanlar 36.103

TOPLAM 677.021

2- Tegskilat Yapisi
a- Akademik Yapi

Universitemizin yénetim ve organizasyonu, 2547 sayilh Yiksekégretim Kanun’u hikimleri
dogrultusunda belirlenmistir. Yonetim organlari: Rektor, Senato ve Yonetim Kuruludur.

Rektér, Cumhurbaskaninca atanir. Rektor, Universitenin tlizel kisiligini temsil eder. Rektor,
¢alismalarinda kendisine yardim etmek Uizere, Universitenin aylkli profesérleri arasindan en gok
Ug kisiyi kendi rektorlik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor yardimcisi olarak seger.

Gorev, yetki ve sorumluluklari:

e Universite kurullarina baskanhk etmek, yiiksekégretim st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve (iniversiteye
bagl kuruluslar arasinda diizenli galismayi saglamak,

o Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun gorls ve 6nerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler
vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,
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e 2547 sayili kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glvenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gozetim
ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato, Rektoriin baskanhginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte
kurullarinca Ug yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagh enstitli ve yliksekokul
muddrlerinden tesekkil eder. Senato, her egitim - 6gretim yili basinda ve sonunda olmak Uzere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigi hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

e Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

e Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorus bildirmek,

e Rektorin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak vyirirlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

e Fakilte kurullan ile rektorlige bagh enstiti ve yuksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

e Universite yénetim kuruluna iiye secmek,

2547 sayili kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yonetim Kurulu, Rektoriin baskanliginda dekanlardan, Gniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve
alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin secilecek li¢ profesérden olusur.
Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin

yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Universite ydnetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asagidaki gérevleri

yapar:
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o Yiksekodgretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirrm programini, bitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

e Fakilte, enstiti ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

e 2547 sayili kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiltenin yonetim organlari: Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludur.
Enstitiiniin yonetim organlari: Enstitii MldUrd, Enstiti Kurulu ve Enstitl Yonetim Kuruludur.
Yiiksekokulun yonetim organlari: Yiiksekokul Midurd, Yuksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim

Kuruludur.
Fakilte ve yiksekokullar bélim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.
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Sekil 1: Akademik tegkilat yapisi
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Universitemiz 2025 yili itibariyle 19 Fakiilte, 4 Enstitii, 1 Yiiksek Okul, 11 Meslek Yiiksek Okulu, 1
Devlet Konservatuari ve 41 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Egitim, Ogretim ve Arastirma
faaliyetlerini ylrttmektedir.

b- idari Yapi

Yiksekogretim Kurumlarinin idari yonetim ve organizasyonu, 124 sayili KHK’da belirlenmistir.
Universitemiz idari teskilat yapisi, Genel Sekreterlik, Genel Sekreterlige Bagli Birimler ve ic¢
Denetim Biriminden olugsmaktadir.

Genel Sekreterlik, Universitemiz idari hizmetlerini yiriten birimlerin basi olup, birim yéneticisi
olan Genel Sekreter birimin ¢alismalarindan Rektore karsi sorumludur.

Yetki, gérev ve sorumluluklari sunlardir:

e Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, dizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gérevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu'nun kararlarini Universiteye bagli
birimlere iletmek,

e Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektére 6neride
bulunmak,

e Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yiritiilmesini saglamak,

o Rektorliglin yazismalarini ylirtitmek,

e Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Genel sekreterlige bagh birimler ve bu birimlerin gérevleri sunlardir:

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi:

e Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve
onarimla ilgili ihaleleri yuritmek, insaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve
onarim islerini yapmak,

e Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali,
cevre diizenleme ve asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yirtitmek.

Personel Daire Baskanlgi:
e Universitenin insan glicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,
e Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
e idari personelin hizmet oncesi ve hizmetici egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak,
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Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi:

Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yuritmek.

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Universite biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari c¢ercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak.

Bltce kayitlarini tutmak, bltge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

ilgili mevzuati cercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiritmek.

Muhasebe hizmetlerini yliritmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idare
faaliyet raporunu hazirlamak.

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dizenlemek.

Universitenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve
sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak.

Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Ogrenci isleri Daire Baskanligi:

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiritmek,
Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi:

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiirtitmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,
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Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi:

Universite kiitiiphanelerinin gerekli hertiirli hizmetlerini karsilamak,

Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit katologlari ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Baskanhgi:

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim ve arastirmalara destek
olmak,
Universitenin ihtiyac duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

idari ve Mali isler Daire Baskanligi:

Universitenin tamamini ilgilendiren alim, satim, kiralama ve kiraya verme ile ilgili
hizmetleri yUritmek,

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

Evrak ve yazi isleri hizmetlerini yerine getirmek,

Sivil Savunma, glivenlik ve gevre kontroli islerini ylritmek,

Universite envanterinde yer alan araglari isletmek,

Verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi:

Universitenin dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlk ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

Universitenin tasarruflarinin yirirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

ic Denetim Birimi yetki, gorev ve sorumlulugu: Rektdre bagh olarak Universitemizin

belirlemis oldugu misyon ve vizyonuna uygun amac ve hedeflere ulasmasini saglamak icin risk
esasina dayall ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak i¢c denetim ve danismanlk
faaliyetlerini ylratmektir.
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Fakiilte ve Yiiksekokul idari teskilati ve gorevleri:

Fakilte idari teskilati, fakillte sekreteri ile sekreterlik birosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri, personel, kitiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.
Fakilte sekreteri ile sekreterlik blrosu ve varsa bagh birimler, fakiltenin idari hizmetlerinin
ylritilmesinden sorumludurlar.

Yiiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca goére
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitliphane, mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.
Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik birosu ve varsa bagh birimler, yuksekokulun idari
hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludurlar.

Enstitii idari tegkilati gérevleri:
Enstith idari teskilati, enstitli sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak

O0grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur. Enstitlii sekreteri ile sekreterlik blirosu ve
varsa bagli birimler, enstitlinln idari hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludur.

Sekil 2: idari teskilat yapisi
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi, basta ag cihazlari ve fiber optik kablolama olmak iizere
bilisim hizmetleri alaninda Universitemize hizmet vermektedir. Universitemiz mevcut bilisim ve

teknolojik alt yapisi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 2: Teknoloji ve Bilisim kaynaklari

TASINIR KOD LISTESI ADET
Masadisti Bilgisayarlar (masausti bil. Server bil. Thin Client ve Ekranlar) 5343
Dizlistu Bilgisayarlar 2049
Tablet Bilgisayarlar 267
Cep Bilgisayarlari 8
Tlumlesik (All in One) Bilgisayarlar 542
Blade Sunucular 1
Raf Sunucular 1
Data Kasalari ile Sunucu ve Ag Cihazi Kabinleri 46
Yazicilar ve Okuyucular 2328
Tarayicilar 481
Yedekleme Cihazlari (Harici Yedekleme Uniteleri) 2069
Fotokopi Makineleri 183
Telefonlar 3606
Faks Cihazlari 59
Modemler (SDH ve Erisim Cihazlari) 139
Swichler (Anahtarlar) 613
Routerler (Yonlendirici Cihazlar) 150
iletisim Ag Cihazlari 40
Cok Fonksiyonlu Network Cihazlari 1
iletisim Ceviricileri 2
Firewall Cihazlari 3
Projektorler (Projeksiyon Cihazlar) 1390
Tepegozler (Slayt Cihazlan) 29
Miizik Calarlar ve Kaydediciler ile Donanimlari (Radyo, Kaset Calar, Muzik Setleri vb.) 368
Televizyonlar 857
Videolar 22
Kameralar 622
Fotograf Makineler 311
Hesap Makineleri 146
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Tablo 3: Universite hizmetine sunulan yazilimlar

Yazilim Edinim Sekli

Yazilim Kamu

Bilgi islem | Satin Alma | Kiralama
Kurumu

Microsoft Akademik Lisans( Windows isletim Sistemleri
Windows Office Paketleri (Bitliin Kampus Lisansi) X
VM Ware Sunucu Sanallastirma isletim Sistemi X
Bitlnlesik Kamu Mali Yonetimi Bilgi Sistemi (YMS, KYS, MYS ve YBS) X
Cukurova Universitesi Bilgi Sistemi (CUBIS) X
Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi DMIS X
Program Buitge (BUtge Takip) X
Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (EOBS) X
Elektronik Bilgi ve Belge Yonetim Sistemi (EBYS) X
Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP) X
MDAEMON Mail Yazilimi X
Ansys Akademik Lisans X
Hizmet Takip Programi (HITAP) X
Autocad Akademik Lisans X
isci Sozlesmeli Maas Programi X
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) X
Kamu i¢ Kontrol Otomosyon Sistemi (KiOS) X
Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (Ka-Ya) X
SPSS Akademik Lisans X

Matlab Akademik Lisans X

Mekan Yonetim Sistemi X
Netcad Akademik Lisans X
Online Sinav Basvuru ve Sonug Sistemi X
OSKA Yazilim X
Personel Ozliik isleri Programi X
Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (E-SGB) X
Uluslararasi Ogrenci Basvuru ve Sonug Sistemi X
Kalite Yonetim Sistemi(KYBS) X
Akademik Basvuru Sistemi(ABSIS) X
Adobe Creative Cloud X
Etkinlik Yonetim Sistemi (EVENTS) X
Cukurova Mobil APP X
Kutliphane Otomasyon Ssitemi(LIBRA) X
Kitap Takip Sistemi(KiTS) X
Kaspersky Antiviriis Akademik Lisans X
EndNote Akademik Lisans X
Akademisyen Bilgi Sistemi (ABS) X

Tablo 4: Merkezi Kiitliphanede abone olunan veri tabanlari

SIRA NO VERi TABANI ADI
Academic Search Ultimate

Akademik Sunum

Akademisyen Online Veritabani (AOV)
AMA Journals

American Chemical Society (ACS) Journals

Annual Reviews

N|oOoju|Bh|W|IN|F

Applied Science & Business Periodicais Reprospective
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8 Applied Science & Technology Index Reprospective
9 Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AYEUM)
10 Art Index Retrospective

11 ASCE Library

12 ASME Digital Collections

13 BMJ Journals

14 BOOK Cites

15 Business Periodicals Index Retrospective: 1913-1982
16 Business Source Ultimate

17 CAB Abstracts

18 Cambridge Journals Online

19 Central & Eastern European Academic Source

20 Clinical Key

21 Dynamed

22 EBSCO Discovery Services

23 Ebook Central Open Access Collection

24 EBSCO E-Book Super Collection

25 Education Index Retrospective 1929-1983

26 Elsevier E-Books

27 Emerald

28 Emerald Social Sciences e-Book Collection

29 ERIC

30 Essencial Science Indicators

31 European Views of the Americas: 1493-1750

32 GreenFILE

33 Hein Online

34 Humanities & Social Sciences Index Retrospective: 1907-1984
35 IEEE / IEE Electronic Library (IEL)

36 ideal Online Siireli Yayin Elektronik Veri Tabani

37 InCites Benchmarking& Analytics

38 intihal.net

39 IThenticate

40 Journal Citation Reports (JCR)

41 JSTOR

42 Legal Online Veritabani

43 Library, Information Science & Technology Abstracts
44 Lexpera

45 MasterFILE Complete

46 MasterFILE Reference eBook Collection (EBSCOhost)
47 Math Science Net

48 Medline

49 Mendeley

50 Military Big Data (MILDATA)

51 Muteferriga : Osmanli Turkgesi

52 Nature Academic Journals

53 Nature Journals

54 Newspaper Source Plus

55 Newswires

56 Open Dissertations

57 OVID Journals
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58 Oxford Online Journals

59 Palgrave Macmillan Journals

60 Pooltext Report

61 ProQuest Agricultural Science Collection

62 Proquest Dissertations and Thesis

63 Regional Business News

64 SAGE Journals Online

65 Science Direct

66 Scopus

67 SOBIAD (Sosyal Bilimler Atif Dizini)

68 Social Sciences Index Retrospective: 1907 - 1983
69 Springer Biomedical & Life Sciences E-Books
70 Springer Engineering E-Books

71 Springer Link

72 Taylor & Francis Online Journals

73 Teacher Reference Center

74 The Belt and Road Initiative Reference Source (EBSCOhost)
75 Thieme (2018 ve 6ncesi erigim)

76 TR Dizin (EBSCOhost)

77 Turcademy

78 Turnitin

79 UpToDate

80 VETIS

81 Web News

82 Web of Science(SCl, SSCI, AHCI)

83 Wiley E-Books

84 Wiley Online Library

4- insan Kaynaklari
a- Akademik Personel

Yiiksekogretim Kurumlari 68retim Uyeleri; profesorler, dogentler ve doktor 6gretim Uyelerinden,
o0gretim yardimcilari ise 6gretim gorevlileri ve arastirma gorevlilerinden olusmaktadir.

Universitemizde 2.734 akademik personel kadrosu olup, bu kadrolardan 2.123’{ doludur.

Universitemiz akademik personelinin 6zliik haklarina iliskin islemler; 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu, 2914 sayili Yitksek Ogretim Personel Kanunu ve ilgili Kanun Hiikmiinde Kararnameler,
Bakanlar Kurulu Kararlari, tiziik ve yonetmeliklere gore yiritiilmektedir.

Universitemiz akademik personelinin istihdam sekline, kadro ve unvan sekline, birimlere gore
dagilimina, yillar itibariyle unvan bazindaki dagilimina, yabanci uyruklu akademik personelin
unvanlarina, gorevlendirilen akademik personel sayilarina, hizmet sirelerine ve yas araliklarina
iliskin veriler asagidaki tablo ve sekillerde gosterilmistir.
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Tablo 5: Akademik personelin istihdam sekline gore dagilimi

iSTIHDAM SEKLI PERSONEL SAYISI
Kadrolu Akademik Personel 2.123
. . . 25
Sbzlesmeli Akademik Personel (2 TC Vatandasi-23 kisi yabanci uyruklu)
GENEL TOPLAM 2.148

Tablo 6: Kadrolu akademik personelin kadro ve unvanina gore dagilimi

UNVANI DOLU KADRO BOS KADRO TOPLAM KADRO
Profesér 603 90 693
Dogent 289 101 390
Doktor Ogretim Uyesi 268 104 372
Ogretim Gérevlisi 370 44 414
Arastirma Gorevlisi 593 272 865

TOPLAM 2.123 611 2734

Sekil 3: Kadrolu akademik personelin dolu kadro ve unvanina gore dagilimi

700
600
500

400

300
200
100
: = [ N =

Profesor Docent Doktor Ogretim Uyesi ~ Ogretim Gorevlisi Arastirma Gorevlisi

HDOLU KADRO mBOS KADRO
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Tablo 7: Kadrolu akademik personelin birimlere gore dagilimi

DOKTOR . .
.. .. g A OGRETIM | ARASTIRMA
BIRIM ADI PROFESOR | DOCENT O?JI$E1S'IIM GOREVLIS GOREVLISI TOPLAM
Fakilteler 586 271 257 81 564 1.759
Enstitller 1 - - - 29 30
Yiksekokullar 1 - 2 51 - 54
Meslek Yiiksekokullari 13 16 9 138 - 176
Diger (Devlet Konservatuvari, Rektorlik) 2 2 - 100 - 104
GENEL TOPLAM 603 289 268 370 593 2.123
Tablo 8: Yillar itibariyle unvan bazinda kadrolu akademik personel sayilari
AKADEMIiK PERSONEL 2021 2022 2023 2024 2025
Profesor 540 548 548 377 603
Dogent 216 233 236 251 289
Doktor Ogretim Uyesi 296 269 278 252 268
Ogretim Gérevlisi 438 428 403 396 370
Arastirma Gorevlisi 774 726 639 581 593
TOPLAM 2.264 2.204 2.104 2.057 2.123

Sekil 4: Toplam kadrolu akademik personel sayisinin yillara gore degisimi

Kadrolu Akademik Personel Sayisinin Yillara Gore Degisimi
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Tablo 9: Kadrolu akademik personelin hizmet siireleri gére dagilimi

HiZMET SURESI 0-5YIL | 6-10YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL | 21-25YIL | 26-30YIL 3E;LLRYE TOPLAM
Kisi Sayisi 473 221 285 213 245 279 407 2.123
Yizde (%) 22,3 10,4 13,4 10 11,5 13,2 19,2 100

Tablo 10: Kadrolu akademik personelin yas araliklarina gére dagilimi
YAS| ARALIGI 0-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51 YAS VE UZERi | TOPLAM
Kisi Sayisi 62 242 274 309 565 671 2.123
Ylzde (%) 2,9 11,4 12,9 14,6 26,6 31,6 100
Tablo 11: Sozlesmeli akademik personelin hizmet siirelerine gére dagilimi
. .. . 31YIL VE

HIZMET SURESI 0-5YIL | 6-10YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL | 21-25YIL | 26-30 YIL UZERi TOPLAM
Kisi Sayisi 8 3 3 4 1 3 3 25
Ylzde (%) 32 12 12 16 12 12 100%

Tablo 12: S6zlesmeli akademik personelin yas araliklarina gére dagilimi
YASI ARALIGI 31-35 YAS 36-40 YAS 41-50 YAS 51 YAS VE UZERi TOPLAM
Kisi Sayisi 3 1 6 15 25
Yiizde (%) 12 4 24 60 100%

Tablo 13: Universitemizde gorev yapan yabanci uyruklu akademik personelin unvanlarina gére dagilimi

UNVANI GELDIGi ULKE ADI SAYISI
Profesor Azerbaycan 2
Docent Bulgaristan, Glrcistan 2
Oretim Gorevlisi ﬁ:i;k;?:ic;r;,lcl?;uzlag;rristan, Kazakistan, Giircistan, Ozbekistan, ABD, Suriye, Meksika, 19
TOPLAM 23
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Tablo 14: Cesitli Giniversitelerden liniversitemizde ve liniversitemizden gesitli liniversitelere gérevlendirilen
akademik personel sayilari

UNVANI GELEN AKADEMiK PERSONEL SAYISI GIiDEN AKADEMiK PERSONEL SAYISI
Profesér - 2
Dogent 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 3 -
Ogretim Gérevlisi - 1
Arastirma Gorevlisi 1
TOPLAM 4 5

b- idari Personel

Universitelerde; Genel Sekreter idare 6rgiitiiniin basidir. Genel sekretere baglh olarak genel
sekreter yardimcilari, daire baskanlari, hukuk misaviri gérev yapmaktadir.

idari personel igin 4.434 kisilik kadro tahsis edilmis olup, bunlardan 2.447’si doludur. Ayrica 203
s6zlesmeli idari personel, 2.090 is¢i ve 30 gegici is¢i bulunmaktadir.

Universitemiz idari personelinin istihdam sekline, hizmet siniflarina, birimlere, yillar itibariyle
sayilarina, egitim durumuna, hizmet slirelerine ve yas araliklarina gore dagilimlarina iliskin veriler
asagidaki tablo ve sekillerde gosterilmistir.

Tablo 15: Yillar itibariyle istihdam sekline gore idari personelin dagilimi

iDARiI PERSONEL 2021 2022 2023 2024 2025
Kadrolu idari Personel 2.083 2036 2.603 2.551 2.447
Sézlesmeli idari Personel 604 693 56 181 203
isci 2.381 2.364 2.298 2.169 2.090
Gecici isci 45 42 39 32 30

TOPLAM 5.113 5.135 4.996 4.933 4.770

Tablo 16: Kadrolu idari personel sayilarinin kadro ve hizmet siniflarina gore dagilimi

UNVANI DOLU KADRO BOS KADRO TOPLAM KADRO
Genel idare Hizmetleri 745 819 1.564
Saglik Hizmetleri Sinifi 1178 572 1.750
Teknik Hizmetler Sinifi 305 285 590
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 14 11 25
Avukathk Hizmetleri Sinifi 6 1 7
Din Hizmetleri Sinifi 0 1 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 199 298 497

TOPLAM 2.447 1.987 4.434
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Sekil 5: Kadrolu idari personel sayilarinin dolu kadro ve hizmet siniflarina gére dagilimi

Genel Idare Hizmetleri I /45

Saglik Hizmetleri Sinifi

1.178
Teknik Hizmetler Sinifi L — 305
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi " 14
Avukatlik Hizmetleri Sinifi | 6
Din Hizmetleri Sinifi 0
Yardimci Hizmetler Sinifi 199
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Tablo 17: idari personel sayilarinin birimlere gére dagilimi
KADROLU " . - L.
- SOZLESMELI 1SCI GECICI ISCI
BIRIM ADI PERSONEL PERSONEL SAYISI SAYISI SAYISI TOPLAM
SAYISI
Fakulteler 394 28 211 2 635
Enstitller 24 5 3 1 33
Yiiksekokullar 7 1 6 - 14
Meslek Yiiksekokullari 72 2 53 - 127
Devlet Konservatuvari 10 - 3 - 13
Uygulama ve Arastirma Hastanesi 1281 93 1594 - 2.968
Diger (Genel Sekreterlik ve Bagli Birimleri) 659 74 220 27 980
GENEL TOPLAM 2.447 203 2.090 30 4.770
Sekil 6: Toplam kadrolu idari personel sayisi degisimi
3.000 5 603
' 2:551 2.447
2.500
2.083 2.036
2.000
1.500
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Tablo 18: Kadrolu idari personelin egitim durumuna gore dagilimi

EGITiM SEVIYESi SAYISI
ilkdgretim 59
Ortaokul 18
Lise 290
On lisans 457
Lisans 1.355
Yiksek Lisans 229
Doktora 39
TOPLAM 2.447
Sekil 7: Kadrolu idari personelin egitim durumuna goére dagilimi
1600
1400 1.355
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Tablo 19: Kadrolu idari personelin hizmet siirelerine gére dagilhimi
31YIL
HiZMET SURESI 0-5 YIL 6-10YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL | 21-25 YIL | 26-30 YIL VE TOPLAM
UZERI
Kisi Sayisi 343 311 426 353 221 269 524 2.447
Yizde (%) 14,017 12,7 17,4 14,42 9,031 10,99 21,41 100
Tablo 20: Kadrolu idari personelin yas araliklarina gore dagilimi
YAS ARALIGI 18-25 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS 51..Y A3 .VE TOPLAM
YAS UZERI
Kisi Sayisi 28 307 312 339 735 726 2.447
Yiizde (%) 1,14 12,54 12,75 13,85 30,03 29,66 100
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Tablo 21: Sozlesmeli idari personelin egitim durumuna goére dagilhimi

EGITiM SEVIYESi SAYISI
Lise 63
On lisans 40
Lisans 100
TOPLAM 203
Tablo 22: S6zlesmeli idari personelin hizmet siirelerine gore dagilimi
HiZMET SURESI 0-5 YIL 6-10 YIL 11-15YIL 16-20 YIL TOPLAM
Kisi Sayisi 195 4 2 2 203
Yuzde (%) 96 2 1 1 100%
Tablo 23: S6zlesmeli idari personelin yas araliklarina gére dagilimi
YAS ARALIGI 1825 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS 51..Y ) .VE TOPLAM
YAS UZERI
Kisi Sayisi 69 104 21 3 4 2 203
Yuzde (%) 33,99 51,24 10,35 1,48 1,97 0,99 100
Tablo 24: iscilerin egitim durumuna gére sayisal dagilimi
EGITiM SEVIYESI SAYISI
Lise 2.067
On lisans 2
Lisans 19
Yiksek Lisans 2
TOPLAM 2.090
Tablo 25: isgilerin hizmet siirelerine gore dagilimi
. L 31YILVE
HIZMET SURESI 0-5 YIL 6-10YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL | 21-25 YIL | 26-30 YIL UZERI TOPLAM
Kisi Sayisi 287 1541 115 94 30 19 4 2.090
Yizde (%) 13,73 73,73 5,50 4,50 1,44 0,91 0,19 100
Tablo 26: iscilerin yas araliklarina gore dagilimi
o 51 YAS VE
YAS ARALIGI 18-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS UZERI TOPLAM
Kisi Sayisi 57 180 280 369 889 315 2.090
Yizde (%) 2,73 8,61 13,4 17,65 42,54 15,07 100
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Tablo 27: Gegici isgilerin egitim durumuna gore dagilimi

EGIiTiM SEVIYESi SAYISI
ilkdgretim 9
Ortaokul 7
Lise 12
On lisans 1
Lisans 1
TOPLAM 30

Tablo 28: Gegici isgilerin hizmet siirelerine gore dagilimi

HiZMET SURESI 16-20 YIL 21-25 YIL 26-30 YIL TOPLAM
Kisi Sayisi 27 1 30
Yiizde (%) 90 3 100%

Tablo 29: Gegici is¢gi sayilarinin yas araliklarina gére dagilimi
YAS ARALIGI 41-50 YAS 51 YAS VE UZERi TOPLAM
Kisi Sayisi 21 9 30
Yiizde (%) 70 30 100%

5.

Sunulan Hizmetler

a- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemizde 41.160 I. Ogretim 6grencisi, 3.049 1. Ogretim 6grencisi ve 1.232 Uzaktan Ogretim
ogrencisi olmak lzere toplam 45.441 68renciye egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Universitemiz 6grenci kontenjanlari ve doluluk oranlarina, dégrenim goéren 6grenci sayilarina,
hazirlik sinifi, lisansistl ve yabanci uyruklu 6grenci sayilarina ve 2024-2025 egitim-6gretim yih
mezun 6grenci sayilarina iliskin veriler asagidaki tablo ve sekillerde gosterilmistir.

Tablo 30: Ogrenci kontenjanlari ve doluluk oranlarinin dagihimi

P YERLESEN OGRENCI BOS KALAN DOLULUK ORANI

BIRiM ADI KONTENJAN Ve o otu :{%)o
Fakilteler 3.462 3.396 95 98%
Enstitiiler 2.654* 1.065 1.589 40%
Yuksekokullar 0 0 0 0%
Meslek Yuksekokullari 2.615 2.670 0 102%
Diger (Devlet Konservatuvari) 62 19 43 30%
GENEL TOPLAM 8.793 7.150 1.727 81%

*(SYM kontenjani olmayip Enstitiiniin ilan ettigi kontenjanlardir.

CUKUROVA UNIVERSITESI | GENEL BILGILER



L1y (2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU]

Tablo 31: Ogrenim goren 6grenci sayilarinin dagiimi (Yabanci uyruklu 6grenciler dahil)

. . o . o . UZAKTAN
BIRIM ADI . OGRETIM Il. OGRETIM BERETIM TOPLAM
Fakiilteler 26.961 2.139 0 29.100
Enstitiler 3.713 497 121 4.331
Yiiksekokullar 0 0 0 0
Meslek Yiksekokullari 10.399 413 1.111 11.923
Diger (Devlet Konservutavari) 87 0 0 87
GENEL TOPLAM 41.160 3.049 1.232 45.441
Sekil 8: Ogrenim goéren 6grenci sayilarinin dagihimi
45.000
40.000 o
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 D —
I. OGRETIM 1. OGRETIM UZAKTAN OGRETIM
Tablo 32 Ogrenim géren yabanci uyruklu dgrencilerin sayisal dagilimi
. . vy . s . UZAKTAN
BIRIM ADI I. OGRETIM Il. OGRETIM BERETIM TOPLAM
Fakilteler 728 8 0 736
Enstitller 70 3 0 73
Yiiksekokullar 0 0 0 0
Meslek Yiiksekokullar 58 3 2 63
Diger (Devlet Konservatuvari) 4 0 0 4
GENEL TOPLAM 860 14 2 876
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Tablo 33 Ogrenim goren hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisal dagilimi

BiRiM ADI I.OGRETIM Il. OGRETIM TOPLAM
Fakilteler 862 26 888
GENEL TOPLAM 862 26 888
Tablo 34: Enstitiilerde lisansiistii 6grenim géren 6grencilerin sayisal dagilimi
o TEZLi YUKSEK | TEZSiZ YUKSEK | YUKSEK LISANS
ENSTITU ADI LISANS LISANS TOPLAMI DOKTORA | TOPLAM
Fen Bilimleri Enstitisi 1.364 223 1.587 588 2.175
Saglik Bilimleri Enstitlsi 114 26 140 175 315
Bagimhlik ve Adli Bilimler Enstitlist 35 0 35 22 57
Sosyal Bilimler Enstitlsu 999 309 1.308 529 1.837
GENEL TOPLAM 2.512 558 3.070 1.314 4.384
Tablo 35: Enstitiilerde lisansiistii 6grenim goren yabanci uyruklu 6grencilerin sayisal dagilimi
. TEZLi YUKSEK | TEZSiZ YUKSEK | YUKSEK LISANS
ENSTITU ADI LISANS LISANS TOPLAMI DOKTORA | TOPLAM
Fen Bilimleri Enstitusi 142 7 149 119 268
Saglik Bilimleri Enstitlsu 4 0 4 10 14
Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitlist 0 0 0 2 2
Sosyal Bilimler Enstitiist 67 4 71 34 105
GENEL TOPLAM 213 11 224 165 389
Tablo 36: 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda mezun olan 6grencilerin sayisal dagilimi
A s . s . UZAKTAN
BIRIM ADI I. OGRETIM Il. OGRETIM BERETIM TOPLAM
Fakilteler 3.430 348 0 3.778
Enstitiler 996 518 111 1.625
Yiiksekokullar 0 0 0 0
Meslek Y.Okullari 1.847 55 115 2.017
Diger (Devlet Konservatuvari) 12 0 0 12
GENEL TOPLAM 6.285 921 226 7.432

Tablo 37: 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda mezun olan yabanci uyruklu égrencilerin sayisal dagilimi

. . vy . s . UZAKTAN
BIRIM ADI I. OGRETIM 1l. OGRETIM BERETIM TOPLAM
Fakulteler 110 2 0 112
Meslek Y.Okullari 11 2 1 14
GENEL TOPLAM 121 1 126
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Tablo 38: 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda lisansiistiinden mezun olan dgrencilerin sayisal dagilhimi

. TEZLI YUKSEK | TEZSIZ YUKSEK | YUKSEK LISANS
ENSTITU ADI LISANS LISANS TOPLAMI DOKTORA | TOPLAM
Fen Bilimleri Enstittsa 465 338 803 248 1051
Saglik Bilimleri Enstitlisu 45 14 59 34 93
Sosyal Bilimler Enstitiist 8 0 8 6 14
Bagimhlik ve Adli Bilimler Enstitlist 125 271 396 71 467
GENEL TOPLAM 643 623 1.266 359 1.625

Tablo 39: 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda lisansiistiinden mezun olan yabanci uyruklu 6grencilerin sayisal

dagilimi
A~ TEZLI YUKSEK | TEZSIZ YUKSEK | YUKSEK LISANS
ENSTITU ADI LISANS LISANS TOPLAMI DOKTORA | TOPLAM
Fen Bilimleri Enstitts 20 2 22 18 40
Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitlisi 1 0 1 4 5
Saglik Bilimleri Enstitlsi 15 1 16 12 28
GENEL TOPLAM 36 3 39 34 73

b- Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Universitemiz kurulusundan bu giine bélge ve iilke ihtiyaclarina yénelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine devam etmektedir. Ozellikle son yillarda girsimci/yenilikci tniversite kavraminin
tilkesel 6lcekte dnem kazanmasiyla birlikte, Universitemizde (iniversite sanayi isbirligi projeleri ve
teknoloji transferine yonelik politikalar 6ne ¢cikmaya baslamistir. Bu dogrultuda, farkh disiplinler
ve disiplinler arasi doktora programlari artirilmis, temel arastirmalarin yani sira teknolojiye
yonelik, katma degeri ylksek calismalara 6ncelik verilmistir.

Cukurova Universitesi Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan toplam 208 devlet ve vakif {iniversitesi
icinden belirlenen 20 devlet ve 3 vakif lniversitesi arasinda 2021 yilinda arastirma Universitesi
olarak yerini almis ve Universitemiz arastirma Giniversiteleri 2025 yili performans siralamasinda
20. Sirada yer almistir.

Universitemizde gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri; topluma fayda saglayacak,
bolge ekonomisine destek verecek ve egitim-6gretim sireclerinde 6grencilerin icerisinde
bulundugu sekilde paydaslarin da gorisleri alinarak genisletilmektedir. Bu dogrultuda,
Universitemizde bircok bilimsel ve sosyal aktivite diizenlenerek arastirma-gelistirme konularinda
yapilan faaliyetler ilgililerle paylasiimaktadir. Universitemiz Tarim ve Gida, Saglik, Miihendislik ve
Temel Bilimler, Enerji ve Cevre ile Bolgesel Kalkinma ve Sirdirilebilirlik gibi 6ncelikli alanlarda
ulusal ve uluslararasi diizeyde bilime katki saglayacak bilimsel arastirma projesini
desteklemektedir.
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Universitemizde arastirma siiregleri yénetimi, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedefleri, TUBITAK
yetkinlik analizi kapsaminda Yiiksekoégretim Kurulu tarafindan Universitemizin eslestirildigi
oncelikli alanlar, kurumsal misyon, vizyon, stratejik plan ve arastirma politikasi hedefleri
cercevesinde slrdurilmektedir.

Universitemizin her alanda oncelikle gozettigi “insan ve Doga Yarar’” ile “Etik Degerler”
ilkelerinden hareketle, Gilkemizdeki arastirma Universitelerinden biri olarak belirledigi hedefleri
dogrultusunda olusturulan “Arastirma ve Gelistirme Politikasi” asagidaki 6gelerden olusmaktadir:

v’ Birlesmis Milletlerin Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari, Ulkemizin, Bélgemizin ve
Universitemizin ilgili hedefleri ile stratejik plani dogrultusunda; Tarim ve Gida, Saglik,
Mihendislik ve Temel Bilimler, Enerji ve Cevre ile Bolgesel Kalkinma ve Sirdurilebilirlik
hedeflerini 6ncelikli alanlar olarak belirlemek,

v Universitemizin tim kaynaklarinin etkin ve verimli kullanarak siirekli degisen ve yeni
olusan kosullara hizla uyum saglamak, ulusal ve uluslararasi lniversite disi fonlarla
arastirma kapasitesini gelistirmek,

v Basta oncelikli alanlar ve disiplinler arasi calismalar olmak {izere Universite, Kamu
Kurumlan ve is Diinyasi isbirlikleri ile yapilan Ar-Ge projeleri, bilimsel calismalar,
girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetleri artirilarak yerel, ulusal ve uluslararasi kalkinma
Uzerindeki etkisini gliclendirmek,

v Arastirma ciktilarinin degerlendirilmesi ve yayginlastiriimasinin énemini bilmek,

v Arastirma projelerinden tretilen nitelikli yayin, ticarilesmeye uygun patent, faydali model
ve telif hakki gibi ¢iktilari artirmak,

v Egitim ve Arastirma ortamlarinin karsilikli etkilesim icerisinde bulundugu ve birbirini
besledigi mekanizmalar kurmaktir.

Universitemizin Arastirma ve Gelistirmeye yoénelik temel stratejik hedefleri ve bunlar
dogrultusunda izledigi arastirma stratejileri asagida siralanmaktadir:

1. Evrensel bilgi birikimine en (st diizeyde katki vermek,

2. Sanayiyle isbirligi ve sonuca odakli arastirmalar yapmak,

3. inovatif riin ve hizmet Uretimini tesvik ederek bélge ve lilkemizin rekabet giiciine yiiksek
oranda katki saglamak,

4. Ogretim Uyesi basina diisen patent, faydali model ve katma degeri yiksek triin sayisini
artirmak,

5. Ogretim Uyesi basina diisen nitelikli yayin sayisini artirmak.

Universitemiz Tarim ve Gida, Saglik, Miihendislik ve Temel Bilimler, Enerji ve Cevre ile Bélgesel
Kalkinma ve Sirdirilebilirlik gibi 6ncelikli alanlara yonelerek calismalarina bu yonde devam
etmektedir. Oncelikli alanlara ydnelik hizmet veren uygulama ve arastirma merkezleri basta olmak
tizere Universitemizde toplam 41 adet arastirma ve uygulama merkezi faaliyet gdstermektedir.
Merkezler disinda gli¢li ve deneyimli kadroya sahip akademik birimlerle Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorligli, Arastirma ve
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Uygulama Merkezleri ve Cukurova Teknokent A.S. arastirma ve gelistirme faaliyetleri
cercevesinde calismalar yapmakta ve hizmet vermektedir.

Universitemiz arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)
tarafindan koordine edilmektedir. Universitemiz arastirma-gelistirme altyapisinin dnemli kismi
birimlerin ilgili laboratuvarlarinda bulunmaktadir. Ayrica en yeni teknolojilerle donatiimig, tim
birimler ve Universite disi kurumlara destek veren CUMERLAB, Subtropik Meyveler Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Adana Genetik Hastaliklari Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (Biyoteknoloji), Balcali Hastanesi Merkez
Laboratuvari 6gretim elemanlarimiza 6nemli altyapi destegi sunmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Universitemizdeki arastirma projelerinin idari ve
mali siireglerini web tabanli bir yazilim (BAPSIS) ile yiiriitmektedir. Universitemiz i¢ kaynakh proje
turleri 4 grup altinda desteklenmektedir.

= Genel Amach Projeler (GAP)
Kariyer Baslangi¢ Projesi (KBP_GAP)
Bireysel Arastirma Projeleri (BRP_GAP)
Gudumli projeler (GP_GAP )
Arastirma Alt Yapi Projeleri (AYP_GAP)
Hizli Destek Projeleri (HIZ_GAP)
Ogrenci Katilimli Projeler (OKAP_GAP)
= Tez Projeleri (TEZ)
Yiiksek Lisans Tez Projesi (YL_TEZ
Doktora Tez Projesi (DR_TEZ.
= s Birlikli Projeler (iBP)
Uluslararasi Arastirma is Birligi (UAIP)
=  Tohum Projeler (TP)
Uluslararasi Tohum Proje (UATP)
Ulusal Tohum Proje (UTP)

Universitemizin, Ustlendigi misyona uygun olarak tiim arastirma ve gelistirme siireglerini
gincelleyerek, elde edilen beseri ve finansal kaynaklarin arastirma Universitesi basarisini
destekleyecek ve Ust seviyelere tasiyacak sekilde kullaniimasini saglayacak uygulama ve izleme
sureclerini slrdurilebilir sekilde tesis etmek amaciyla Ar-Ge sireglerine yonelik yeni ve
bitiinlikli bir yapi Gizerinde ¢alisiimistir. Bu ¢alisma sonucunda Cukurova Universitesi Arastirma
ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorligi (ARGES) 2023 yilinda kurulmus olup, Koordinatérligin
yonergesi 2025 yil itibari ile glincellenmistir. S6z konusu koordinatoérlik catisi altinda; Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Birimi, Fikri Haklar ve Miilkiyet Birimi ve Arastirma Performansi
izleme, Degerlendirme ve Veri Yénetim Birimi olmak {izere (i¢ fonsiyonel birim mevcuttur.

Hem Universitemiz atanma kriterlerinin giincellenmesinde hem de BAP proje tiirlerinin
belirlenmesinde arastirma Universitesi performansimizi arttiracak sekilde diizenleme yapilmistir.
Bu cercevede &zellikle Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen éncelikli alanlarda projelerin

verilmesi tesvik edilmistir.
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Universitemizdeki arastirma vyetkinligi, doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora
derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi, Gniversitemizin arastirma hedefleri ile 6rtiisme analizleri
ile hedeflerle uyumu sistematik sekilde Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) araciligiyla takip
edilmektedir.

c- Saglik Hizmetleri

Universitemizin saglik hizmetleri sunumu Balcali Hastanesi, Medikososyal Merkezi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi tarafindan yiratilmektedir. Balcali Hastanemizde; 1 Acil Servis, 52 Poliklinik,
10 Yogun Bakim Unitesi, 35 Ameliyathane, 47 Klinik, 7 Laboratuvar, 1 Radyoloji Alani, 2 Niikleer
Tip Alani, 1 Onkoloji Ek Hizmet Binasi, 1 Kan Merkezi, 1 Yanik Unitesi, 4 Sterilizasyon Alani, 1
Eczane, 1 Hemodiyaliz, 1 Camasirhane ve 6 Teknik Servis bulunmaktadir. Ayrica hastanemizde 77
Anabilim dalinda bilimsel arastirma ve uygulama yapilmakta ve tedavi hizmetleri verilmektedir.

Hastanemizin idari yapisi 1 Bashekim, 7 Bashekim Yardimcisi, 1 Hastane Basmiidiri, 1 Hastane
Midiri, 6 Hastane Midir Yardimcisi, 1 Hemsirelik Hizmetleri Miidird, 4 Hemsirelik Hizmetleri
Midir Yardimcisi, Eczacilik Hizmetleri, Teknik Koordinatorlik ve bunlara bagli birimlerden
olusmaktadir. Saglik hizmetleri ve idari hizmetler bu idari teskilat ve bu birimlerde gorev yapan
personel ile yerine getirilmektedir.

Hastanemizinde 2025 yilinda acil servis yatak sayisi 17, yogun bakim yatak sayisi 123, klinik yatak
kapasitesi 573’dlr. Bunun yanisira Hastanemizde 3.211 Acil Servis Hizmetleri, 5.735 Yogun Bakim,
46.515 Klinik, 51.368 Ameliyat, 524.121 Poliklinik, 7.145.818 Lavoratuvar Hizmetleri tetkik sayisi,
369.552 Radyoloji Unitesi Hizmetleri tetkik sayisi, 17.120 Niikleer Tip Hizmeti tetkik verilmistir.
Deprem dolayisiyla bazi birimlerimiz gecici olarak Halil Avci Duyma Engelliler Merkezi, is Saghgi ve
Guvenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Yiiregir Devlet Hastanesi Binasi’'nda hizmet
vermeye devam etmektedir.

Hastanemizde 2025 yilinda 990.014 hastaya saglik hizmeti verilmistir. Hastanemiz, Glkemizin en
blyik yogun bakim kapasitesine sahip hastanelerinden birisidir. Modern Unitelerde her tirla
yogun bakim hastasi izlenebilmekte ve tedavisi yapilabilmektedir. Hastanemiz merkez
laboratuvari, gelismis Ulkelerin saglk akreditasyonu olarak kabul ettigi JCI akreditasyonuna
sahiptir. Bolgenin en blylk ve kapsamlilarindan olan Kan Merkezimiz, 24 saat hizmet
vermektedir. Tetkik 6rnekleri, pnomatik sistem araciligi ile laboratuarlara iletilmektedir. Radyoloji
boliminde modern tibbin kapsamindaki bitiin radyolojik goriintiileme hizmetleri ve girisimsel
radyolojik islemler yapiimaktadir. Hastanemizde tiim cerrahi alanlarda son teknoloji ile donatilmis
cihazlari ve alanlarinda uzmanlasmis 6gretim Gyeleri ile her tiirlii ameliyat yapilmaktadir. 2025
yilinda 51.368 adet ameliyat yapiimistir.

Universitemiz Mediko-Sosyal Merkezinde, 6grencilerin beden ve ruh saglklarinin korunmasina
yonelik tedavilerinin yapilmasinin yaninda; personel ve onlarin bakmakla ylkimli olduklari
kisilerin de tedavileri yapilabilmektedir.
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Merkezimizde 2 Yetkilendirilmis Aile Hekimligi Poliklinigi, 1 Psikiyatri ve 1 Dahiliye Poliklinigi, 1
Cildiye Poliklinigi, 1 Beslenme ve Diyet Poliklinigi, 1 Dis Poliklinigi, 3 Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Poliklinigi olmak izere toplam 10 Poliklinikte hizmet verilmektedir.

Mediko Sosyal Merkezimizde 2025 yilinda Saglik ve Koruyucu Saglik hizmetinden yararlanan 4.898
personel ve 12.930 Universitemiz 6grenci sayisi bulunmaktadir. Merkezimizde, 2025 yilinda
egitim 6gretim gbren 466 6grenciye psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti, 1018 6grenciye
Dahiliye, Cildiye, Beslenme ve Diyet ve Psikiyatri hizmetleri, 478 6grenciye dis plokilinigi hizmeti,
10.968 6grenciye Kurum ici Egitim, Danmismanlik, Hemsirelik Hizmeti, Saglk Egitim Hizmeti
verilmistir. Merkezimizde cogunlugu 6grenci olmak lizere toplam 17.828 hastaya da saglik hizmeti
verilmistir. Ayrica Merkezde olusturulan saglik ekiplerince ayda bir Universitemiz Anaokulu
¢ocuklarinin saglk taramasi yapilmaktadir.

Bulasici hastaliklar igin, risk gurubunu olusturan fakilte ve yiiksekokullarin; Tip Fakdltesi, Dis
Hekimligi Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi, Abdi Stit¢l Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu
ogrencilerine tetkik sonuglarina gore ( Hepatit B, Hepatit A, KKK ( kizamik-kizamikgik-kabakulak ,
Sucicegi ) asilari ve Difteri /Tetanoz Mevsimler influenza asilari uygulanmaktadir. Ogrenci ve
Personelimizi bilgilendirmek icin Saghk Egitimi amach brosirlerin bastirilarak dagitimi
yapilmaktadir.

Ayni zamanda Mediko-Sosyal Merkezimizde, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri de
verilmektedir. Basvuran 6grencilerin Universitemize uyum, kisilik, aile, arkadas, egitim, barinma
ve ekonomik glcliiklerinin giderilebilmesi amaciyla danismanlik ve rehberlik yapilmakta,
ekonomik glglugl olan 6grencilere burs saglanmakta, ruhsal sorunu olan 6grencilere bireysel
tedavi; grup veya aile terapileri verilmekte; gerektiginde ise ila¢ tedavisi uygulanmaktadir. Bunun
yaninda Genglik Danisma Birimi tarafindan gebelikten korunma yontemleri sunumu ile Greme
sagligi, cinsel saglk, psikolojik danismanlik, gebelikten korunma, istenmeyen gebeliklere yaklasim,
kendi kendine meme ve testis muayenesi, sigara, alkol, madde bagimhligindan korunma, cinsel
taciz ve siddetle bas etme, beslenme ve hijyen gibi konularda hizmet sunulmaktadir. Ayrica
gencglerin madde bagimhhgini engellemek ve konuyla ilgili olarak egitilmesini amaglayan Madde
Bagimhhigi Egitim ve Arastirma Koordinasyon Birimi kurulmustur.

Dis Hekimligi Faklltemiz, 163 dis Ginitesi ile glinde ortalama 1100 hastaya hizmet vermektedir. Dis
Hekimligi Fakliltemiz 2025 yilinda 311.225 hastaya saglik hizmeti vermis, 77.221 adet tetkik
yapmistir. Fakiltemiz, Ayrica Dis Hekimligi Fakiltesinde 2 adet arastirma laboratuari
bulunmaktadir.

Bunun yaninda Universitemizde engelli 6grencilerimizin yasamlarini kolaylastirmak amaciyla
kurulan Cukurova Universitesi Engelli Ogrenci Danisma Birimi tarafindan, engelli 6grencilerin
akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarinin tespit edilmesi
ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi icin calismalar yapilmaktadir.
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Ayrica, 2023 yilinda Kahramanmaras merkezli depremden etkilenen ve ihtiyaci olan tiim ¢ocuklara
protez ve kapsaml rehabilitasyon saglanmasi, uzuv kaybi yasayan c¢ocuklara o6zel bir
Rehabilitasyon Merkezinin insa edilmesi ve isletilmesi, Tlrkiye’de uzuv kaybi yasayan ¢ocuklar igin
cocuk rehabilitasyon alaninda bir miikemmeliyet merkezi olusturulmasi olmak tizere kisa, orta ve
uzun vadede ulasiimasi éngériilen iic ana hedefi gerceklestirmek lizere Cocuk lyilik Merkezi
(COIM) kurulmustur. COIM Rehabilitasyon Merkezi hizmet binasi Universitemiz Balcali
Yerleskesinde bulunmakta olup tiim hizmetleri Cukurova Universitesi Tip Fakdiiltesi Balcal
Hastanesi saglik personeli ve Bilim Kurulu tarafindan yiritilmekte ve denetlenmektedir.

d- Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri

Universitemiz Devlet Konservatuvari, 1989-1990 6grenim yilinda egitim-6gretime baslamistir.
Konservatuvara Mizik Bolimu icin 2 asamali, Sahne Sanatlari Bolimi i¢in 3 asamali yetenek ve
genel kiltir sinavlari sonucunda degisik sanat dallarina 6grenci alinmaktadir.

Basta Adana olmak lizere, tlkemizin dort bir yanindan gelen 6grencilere, yerli ve yabanci 6gretim
elemani kadrosuyla Ust dlizeyde hizmet veren Konservatuvarimiz; Mizik Bélimiinde Yayl Calgilar
Anasanat Dali, Kompozisyon ve Orkeastra Sefligi Anasanat Dali, Piyano Anasanat Dali, Uflemeli-
Vurmali Calgilar Anasanat Dali, Sahne Sanatlari Bolimiinde ise Opera Anasanat Dali, Oyunculuk
Anasanat Dali ve Bale Anasanat Dali olmak lizere 7 egitim-6gretim programinda faaliyetlerini
sirdirmektedir. Konservatuvarimizda kurulusundan glinimiize kadar Mizik ve Sahne Sanatlari
alanlarinda gerceklestirdigimiz gerek ulusal gerekse uluslararasi bircok faaliyetle, basta bélgemize
verdigimiz hizmetlerle kent yasamina ve Ulkemiz sanat hayatina katki saglamak amaciyla
okulumuz egitim programi gergevesinde gesitli resital, konser, gosteri gibi bircok faaliyetle
¢alismalarimizi tim hiziyla sirdirmekteyiz. Ayrica yurt ici ve yurt disinda gergeklestirilen prestijli
yarisma ve sanatsal etkinliklerde kazanilinan 6dil ve dereceler, kurum olarak verilen nitelikli
egitimin basarisini ortaya koymaktadir. Cukurova Universitesi Devlet Konservatuvari olarak 6. kez
Ozveriyle gergeklestirilen Rhapsody Piyano Festivali ve Yarismasi ile diinyanin dort bir yanindan
sanata gonll vermis sanat¢i adaylarini farkli kategorilerde dinleme sansi bulmus ve
sanatseverlerle bulusturmus bulunmaktayiz. Yurt disinda bir¢ok Universiteyle ikili is birligi
anlasmasi bulunan konservatuvarimiz, hem 6grenci ve 6gretim elemani degisimiyle mesleki
egitim hareketliligine hem de blinyesindeki 6grencilerin yurt disinda egitim gérmesine imkan
saglamaktadir. Lisans egitimini basariyla tamamlayan ¢ok sayida 6grencimiz, yurt icinde ve yurt
disinda bircok opera, senfoni orkestrasi ve tiyatroda sanatgl olarak performans gostermekte,
Ulkemiz sanat hayatina katki saglamakta ve yine Ulkemizin kiltlrel anlamda tanitimini saglama
yoniinde hizmet vermektedir.

Universitemiz Kiltir Sanat Merkezi, 6grencilerimizin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini
degerlendirme, yeni ilgi alanlari ile birlikte dinlenme ve eglenme aliskanhgi kazanmalari, giizel
sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemeleri ve bu faaliyetlere katilmalari icin ¢calismalar yapmaktadir.
Kdltar Sanat Merkezi blinyesinde Tirk Halk Oyunlari, Tirk Halk Miizigi Korosu, Klasik Tark Mizigi
Korosu, Coksesli Koro, Tiyatro ve Drama Grubu bulunmaktadir. Merkez tarafindan akademik yil
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boyunca resim, heykel, fotograf, siisleme sanatlari sergileri, miizik resitalleri, konserler, tiyatro
gosterileri gibi gesitli kilturel ve sanatsal etkinlikler dizenlenmektedir. Her yil egitim 6gretim yili
icerisinde Universitemiz kampusiinde Bahar Senlikleri, Tiyatro Festivali ve 10 Kasim Atatirk’ G
anma programlari diizenlenmektir. Ayrica 2025 yili itibariyle Giniversitemize yeni gelen 6grencilere
yonelik olarak hos geldin senligi diizenlenmeye baslanmistir.

Universitemiz 6grencilerinin mesleki yeteneklerinin yani sira 6zgiir diisiinme yeteneklerinin
gelismesi acisindan ogrenci kulliplerinin énemi biyiktir. Cukurova Universitesi Ogrenci
Faaliyetleri Birimi gatisi altinda 6grencilerin sosyal iliskileri kuvvetli, kiiresel bir bakis agisina sahip,
bilimsel diislinebilen bireyler olarak yetisebilmesi icin 6zglirce etkinliklerde bulunabilecegi degisik
branslarda faaliyet gosteren 121 adet kullip bulunmaktadir. Ayrica 2.962 kisilik acik amfi tiyatroda
cesitli kultUrel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmekte olup, yil boyunca organizasyon firmalari ile
kiralama sozlesmesi yapilarak 49 ( konser, tiyatro, tek kisilik gosteri ve Show vb ) etkinlik
diizenlenmistir.

e- Kiitiiphane Hizmetleri

Arastirma ve egitimin en 6nemli destek birimi olan ve 8.000 m2’lik kapali alani bulunan
Universitemiz Merkezi Kiitiiphanesinde; ayni anda 850 okuyucunun yararlanabilecegi 4 okuma ve
calisma salonlar, 1 sergi, 1 engelli okuma salonu, 1 konferans salonu yer almaktadir.
Kitliphanemizde 217.558 basii ve 1.109.981 elektronik kitaba ulasilabilmektedir.
Kitliphanemizde 2025 yili itibariyle 1.494 kalem basili siireli yayin arsivi ile 68.077 adet elektronik
sureli yayinimiz bulunmaktadir. Online olarak erisim yapilabilen tez sayisi 4.183.000 adet lizerinde
olmakla birlikte elektronik kaynaklardan yaklasik 667.000 adet yayin (makale, tez, kitap bolim)
indirmesi gerceklestirilmistir. Eski yillara ait dergiler de, sireli yayinlar bélimi gorevlilerince
okuyucunun istifadesine sunulmaktadir. Nadir Eserler Bolimi'nde 70 adet el yazmasi, 849 adet
eski harfli basma eser bulunmaktadir.

internet araciligiyla kiitiiphanemizde TUBITAK tarafindan olusturulan Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi'ne (ULAKBIM) erisilebilmektedir.

Universitemiz, 2000 yilindan itibaren Anadolu Universite Kiitiiphaneler Konsorsiyumu (ANKOS)
kurucu Uyesidir. Halen bir uzman katlphanecimiz “Veri Tabani Sorumlusu” ve “Veritabani
Degerlendirme Grubu Uyesi” gérevleriyle konsorsiyumda gonillii olarak gérev yapmakta ve
Ulkemiz Giniversite kitliphanelerine yeni veri tabanlari kazandirmak icin calismalara katilmaktadir.

Kitliphanemiz, 2025 vyilinda toplam 84 adet veritabanina abone olmakla birlikte bu
veritabanlarinin 24 adedine ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) araciligiyla,
49 adedine TUBITAK EKUAL, TUBITAK Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi araciligiyla, 11
adedine ise dogrudan firmalardan satin alinma yontemiyle erisim saglanmaktadir.

Kitiiphanemizde, Universitemiz Basimevinde basilan yayinlara ISSN ve ISBN (Uluslararasi Standart
Kitap Numarasi) saglama hizmetleri ylritiilmektedir.
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Bolliimlerce saptanmis rezerve kitaplar, kitliphane icerisinde serbest calisma salonunda
yararlanmak icin verilebilmektedir. Universitemizde yapilmis tezler, tez projeleri, bilimsel yayinlar
ve akademik asama dosyalari da kitiphane icerisinde hizmete sunulmaktadir. Bunun yaninda
kiitiphanemizde arastirmacilarin ve okuyucularin kitiiphaneden yararlanma, kaynak saglama,
bibliyografya ve abstract'lardan yayin tarama gibi islemlerine yardimci olunmakta ve kullanici
egitimi programlari gergeklestirilmektedir. 1 aylik stre igcinde 6gretim elemanlarina 10, 6grenci ve
personele 5 kitap ddiing verilebilmektedir.

Merkez Kitiiphanemiz egitim 6gretim dénemlerinde hafta igi saat 08:00 - 22:00, hafta sonlari ise
10:00 — 18:00 saatleri arasinda acik bulundurulmaktadir.

f- Spor Hizmetleri

Universitemizde dgrencilerin ve personelin beden ve ruh sagliklarinin korunmasi ve gelistirilmesi,
disiplinli cahsma aliskanligi kazandirilmasi, spora ilgi duymalari, enerjilerini bu yénde kullanmalari
ve bos zamanlarini degerlendirmeleri icin gerekli ortam saglanmaktadir. Universitemizde faaliyet
gosteren spor dallari; Yizme, Atletizm, Masa Tenisi, Tenis, Basketbol, Futbol, Salon Futbolu,
Voleybol, Hentbol, Glres, Kirek, Kano, Tekvando, Karate, Bilek Guresi, Bisiklet, Boks, Spor
Tirmanisi, Kick Boks ve Korumali Futbol branslarini kapsamaktadir.

Spor Midirligiimiz biinyesinde tiniversitemiz de her yil diizenlenen Unilig miisabakalari Fakiilte
ve Yiuksekokul ile Meslek Yiiksekokullari arasinda Basketbol, Voleybol, Futbol, Tenis branslarinda
yapiimaktadir. Ayrica Universiteler arasinda her yil yapilmakta olan Unilig miisabakalarina
Universitemizi temsilen okul takimlarimiz branslarina gore katilim saglamaktadir. Sakip Sabanci ve
Spor Sergi Sarayi her yil diizenlenen Masa Tenisi Veteranlar Tiirkiye Sampiyonasina ev sahipligi
yapmaktadir. Spor Tesislerimizde sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Sabanci Vakfi tarafindan
kontrol edilen Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Egitimi ve Rehabilitasyon Derneginin (TOSSED) isbirligi
ile Adana ili ve cevresinde bulunan yedi ilden gelen engelli cocuklara tesislerimizde saglik
taramalari yapilmakta ve Basketbol, Atletizm, Futbol ile Yiizme branslarinda miisabakalar
diizenlenmektedir. Genclik ve Spor Bakanlhgina bagh Universiteler Federasyonu tarafindan
diizenlenen Universiteler Masa Tenisi miisabakasina ev sahipligi yapilmaktadir.

g- Kafeterya Hizmetleri

Universitemiz balcal yerleskesinde bulunan Merkezi Kafeterya mutfagi, giinlik 10.000 kisiye
yemek cikartilabilecek kapasiteye sahiptir. Yemeklerin kalitesinden 6diin verilmeden Diyetisyen
ve Gida Mihendisi tarafindan hazirlanan meni ile 1. Kalite trin tedarik edilerek yemek hizmeti
self servis olarak sunum yapilmaktadir. Yemekhanede iiretilen yemeklerimiz T.C. Adana Valiligi il
Tarim ve Orman MuddirlGgu tarafindan da teftis edilmektedir.

Merkezi Kafeterya binasinda 6grenci, akademik ve idari personel salonlari olmak tizere tg bolim
halinde hizmet verilmektedir. 2950 kisi kapasiteli 8 6grenci yemek salonu, 1450 kisi kapasiteli 3
personel yemek salonumuz bulunmaktadir. Giinde ortalama 5.000 kisi merkezi kafeteryadan
yararlanmakta, basarili ve destege ihtiya¢ gosteren 1.000 kisiye de Ucretsiz yemek bursu hizmeti
verilmektedir. 2025 yilinda merkezi yemekhanemizde 647.058 6gilin yemek hizmeti verilmistir.
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Kampis icerisindeki bulunan biitlin Fakilte ve Yiksekokullarin 6grenci ve personeline 6gle
yemegi, ayrica O6grencilere aksam yemegi verilmektedir. Dis Hekimligi Fakiltesi ve Kongre
Merkezinde bulunan yemek salonlarimizda, Adana Meslek Yiksekokulu 6grencileri igin
Teknokent, Konservatuar ve Universitemiz Anaokulu’na Merkezi Kafeteryadan &gle yemegi
gonderilmektedir. Balcali Hastanesi Ogrenci yemekhanesinin 18.12.2024 tarihinden itibaren
tadilata girmesi nedeniyle yaklagik 1000 kisilik verilen 6gle yemegi hizmeti, Merkezi Kafeterya
Ogrenci yemek salonunda verilmistir. Ayrica Adana Organize Sanayi Bolgesi Teknik Meslek
Yiksekokuluna, Pozanti Meslek Yiksekokulu, Yumurtalik Meslek Yiiksekokulu, Kozan Meslek
Yiksekokulu, Aladag Meslek Yiiksekokulu, Ceyhan Meslek Yiiksekokulu, Tufanbeyli Meslek
Yiksekokulu, Ceyhan Veterinerlik Fakiltesi ve Karaisali Meslek Yiksekokuluna yiklenici
firmalardan yemek hizmeti alimi yapilarak 6grencilere ve personele 6gle yemegi hizmeti
verilmektedir.

Aylik yemek menileri her ay Universitemiz web sayfasi lzerinden duyurulmaktadir. Yemek
hizmeti Ucretleri tim yemekhanelerde 6grenci ve personelin kampis kartlari ile turnikelerden
veya pos cihazlarindan okutmalari suretiyle tahsil edilmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin giin icerisinde uygun fiyatlarda gida ve icecek ihtiyaclarini karsilamak,
bos vakitlerini arkadas ortamlarinda gecgirmelerini ve toplu olarak kaynasmalarini saglamak amaci
ile kampis icerisinde bircok kantinde hizmet verilmektedir. Ayrica Universitemiz kampiis
icerisinde bulunan muhtelif noktalarina yiyecek icecek otomatlari konularak da hizmet
verilmektedir.

iktisadi isletme statiisiinda olan Kayikhane Restorant tarafindan Tirk ve Diinya mutfag
yemekleriyle hizmet sunulmaktadir.

h- Diger Hizmetler

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarina yonelik; mesleki danismanlik, bilirkisilik, kurullarda tyelik,
proje hizmetlerinde goérev alma gibi hizmetler sunulmaktadir. is becerilerinin arttirilmasi, ara
insan gliciinlin vyetistirilmesi amaciyla egitim calismalari ve yasam boyu 6grenme kurslari;
seminer, konferans ve sempozyumlar diizenlenmekte ve stajlar tertip edilmektedir.

Universitemiz kimya, fizik ve biyoloji laboratuvarlarinda déner sermaye isletmesi kapsaminda;
yakit, kimyasal, su, radyoaktif atik ve benzeri analizler yapiimaktadir.

Universitemiz konukevleri, konuklarin tiim ihtiyaclarinin karsilanabilecegi sekilde diizenlenmistir.

Universitemiz Anaokulundaki &grencilerin duygusal, sosyal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini
saglamak ve ilkokula hazirlamak amaciyla yillik, aylik ve giinlik planlar cercevesinde cesitli konular
islenerek faaliyetler yapilmaktadir. Anaokulumuzdaki 6grenciler, sosyal ve kiiltlrel aktiviteler
kapsaminda Cocuk Tiyatrosu ile Sinema Gosterimlerine gotirilmis ve cesitli yerlere geziler
dizenlenmistir. Etit dersleri olarak Sanat Atolyesinde sanatsal etkinlikler yaptiriilmaktadir.
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Anaokulunda gérev yapan dgretmenlerimize Egitim Ogretim yili kapsaminda Egitim Fakdiltesi
Dekanligi 6gretim gorevlileri tarafindan Egitim ve Gelisim Programi egitimi verilmektedir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz yénetim 6érgiitli, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlan Teskilat Kanunu ve 124 sayil Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarninin idari Teskilatlan Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gére
teskilatlanmistir.

Buna gore, Universitemizin yénetim 6rgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektér, Rektére
bagl Rektor Yardimcilari, Senato, Yonetim Kurulu, Fakilteler, Enstitiler, Devlet Konservatuari,
Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama ve arastirma Merkezleri, Genel Sekreterlik, ic
Denetim Birimi, Hukuk Miisavirligi, Daire Baskanliklari ve Déner Sermaye isletme Miidiirligiinden
olusmaktadir.

Universitemiz “Ozel Biitgeli idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu eki
(1) sayili cetvelinin (A) boliminde yer almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11’inci maddesinde Ust yoneticiler, 31’inci
ve 32'nci maddesinde harcama vyetkisi ve vyetkilisi, 33’Uncli maddesinde ise giderin
gerceklestirilmesine iliskin yontemler acikca belirlenmistir. Buna gore, Fakiiltelerde Dekan,
Yuksekokullarda Yuksekokul Mudiri, Meslek Yiksekokullarda Meslek Yiksekokulu Miadurd,
Enstitilerde Enstitli Mudiri ve Konservatuarda Konservatuar Middri, Rektorliik 6rgitinde ise
Genel Sekreter, Hukuk Miisaviri, Daire Baskanlari ile ic Denetim Birimi Baskani harcama yetkilileri
olarak gorevlendirilmislerdir. Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla
gerceklestirme gorevlisini belirlemis olup gerek bu gerceklestirme goérevlileri ve gerekse harcama
sirecinde yer alan diger kisiler tarafindan harcama evraklari 6n mali kontrol islemine tabi
tutulmaktadir.

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve
mevcut verilerin Kamu i¢ Kontrol Otomasyon Sistemine (KiOS) aktarilmasi konularinda yapilan
calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan koordine edilmektedir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ¢alismalarinda, Kamu i¢ Kontrol Otomasyon Sistemi (KiOS) ve Bilgi islem
Daire Baskanligi tarafindan olusturulan i¢ Kontrol Modiilii kullaniimaktadir.

Universitemiz 2026-2027 dénemi Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani ¢alismalari
kapsaminda harcama birimlerinin kendi faaliyetlerinin i¢ kontrol standartlarina uyumunu
degerlendirmelerini ve kurumumuz eylem plani icin eylem &6ngérmeleri istenmistir. ic
Paydaslarimizin katkilariyla hazirlanan Universitemiz 2026-2027 Doénemi Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani, ic Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu tarafindan yapilan
toplantida son hali verilmis olup, Ust Yonetici onayi ile yiiriirlige girmistir.
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2025 vyilinda, Universitemiz i¢ Kontrol sisteminin degerlendirilmesi icin, Kamu i¢ Kontrol
Rehberinde yer alan degerlendirme raporu ornegi birimlere gonderilmis ve raporda yer alan
sorular dogrultusunda sistemin degerlendirilmesi istenilmistir. Elde edilen veriler 1siginda
Universitemiz i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu hazirlanmistir. Hazilanan bu rapor,
yOneticilerin gorisu, kisi ve/veya birimlerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinarak Universitemiz i¢ kontrol sistemi her gecen yil
gelistirilmektedir. 2025 yili i¢ Kontrol Degerlendirme verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

IC KONTROL STANDARDI GERCEKLESME ORANI
Kontrol Ortami %80
Risk Degerlendirme %55
Kontrol Faaliyeti %71
Bilgi ve iletisim %80
izleme %73

Universitemiz harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina, uygulanmasina,
izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin ilke, yontem, islem ve siireglerinin belirlendigi "Cukurova
Universitesi Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi Ve izlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar" hazirlanmis ve Ust Yénetici onayi ile yiiriirliige
girmistir.

Universitemizde risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bicimde yiritiilmesi amaciyla Universitemiz
idare Risk Koordinatdrii Ust Yénetici oluru ile belirlenmis olup, Risk Strateji Belgesi calismalari
baslamistir.

D- DIGER HUSUSLAR

Yiiksekoégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiritilen Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsaminda Universitemiz Kasim 2022’de YOKAK tarafindan gérevlendirilen ekip tarafindan
degerlendirilmis ve 2023 yili itibari ile iki yil stre igin kosullu akredite edilmistir. 2025 yilinda
YOKAK tarafindan gorevlendirilen ekip tarafindan yapilan ara degerlendirmede kurumumuz
Kurumsal Tam Akreditasyon almaya hak kazanmistir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani, kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitiimasi ve idarenin
gelecegine yon verilmesini amaclandig icin, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmis olan
Hazirlik Programi kapsaminda 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin bolimleri olan Durum Analizi
Sireci, Gelecege Bakis Sureci, Farkhlasma Stratejisi Slreci ve Strateji Gelistirme Sireci
asamalarinda katihmi yliksek toplantilar gergeklestirilmistir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani; Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve
Paydas toplantilari yapilarak hazirlanmis olup, 2023 yili Temmuz ayinda Cumhurbaskanhgi Strateji
ve Bitce Baskanligina sunulmustur. Strateji ve Blitce Baskanligindan gelen degerlendirme raporu
dogrultusunda stratejik planda gerekli revizeler yapildiktan sonra Rektorlik Makami oluruyla 1
Ocak 2024 tarihinde yirirlige girmistir.
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Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari cercevesinde Universitelerde uygulanmakta
olan stratejik yonetim siireci; Gniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi 6nceliklerin
belirlenmesi, bitgce hazirlama ve uygulama sirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun
Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir. Bu
nedenle stratejik plan yaklasimi Universitemiz tarafindan en (st diizeyde sahiplenilmis olup planin
uygulanmasi asamalari hassasiyetle takip edilmesi icin Kalite Yonetim Bilgi Sistemi icerisinde
Stratejik Plan Modiilii olusturulmus olup, modil lzerinden performans gostergelerinin verileri
toplanarak ve raporlamasi yapiimistir.

- AMACLAR ve HEDEFLER
A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

On ikinci Kalkinma Plani, 2026 yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi ve 2026-2028 donemi Orta
Vadeli Program dogrultusunda belirlenen Universitemiz temel politika ve éncelikleri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 40: Temel politika ve Oncelikler

Ust Politika

. Temel Politika ve Oncelikler
Belgesi

Kamu, 6zel sektor ve lniversite isbirligiyle kimya sanayiinde ihtiyac duyulan yatirim yol haritalari belirlenecektir.

Universite, kamu ve 6zel sektdr arasinda yari iletken ¢ip tasarimi ve dretimi konusundaki isbirlikleri
desteklenecektir

Kamu, 6zel sektor ve lniversite isbirligiyle kimya sanayiinde ihtiyag duyulan yatirim yol haritalari belirlenecektir.

Universite ve kamu destekli mevcut teknoloji ve arastirma enstitiilerinin hizmet envanteri hazirlanacaktir.

Akilli ve otonam ulagim araglarinin kullaniminin ve ekosistemin gelisiminin saglanmasi igin gesitli Gniversitelerdeki
teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici sekilde bir araya getirilmesi saglanacaktir.

Kamu, Universite ve 0zel sektor isbirligi cercevesinde hayvan ve bitki islahi, hassas tarim, biyoteknoloji,
biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu lrin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlari 6ncelikli olmak Uzere
yurltilen Ar-Ge ¢alismalari desteklenecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi isbirligiyle
yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.

Yiksek katma degerli tretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi igin
arastirma Universitesi programi gii¢lendirilecek, bu programa dahil Gniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki gikti
ve etkilerini artirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali siiregleri
kolaylastirilacaktir.

Basta arastirma Universitelerinde olmak tizere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami artirilacaktir.

Universite, 6zel sektdr ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yonelik temel arastirmadan nihai triine kadar
olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

Kooperatifcilikle ilgili kamuoyunda ve Universitelerde farkindalik saglanacak ve kooperatif¢iligin daha etkin
uygulanmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
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Universite, sanayi ve kamu isbirligine yénelik mevcut veri tabaninin etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari,
patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir.

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi icin prototip gelistirme, dlgeklendirme ve teknoloji dogrulama galismalarinin
yurtilebilmesine yonelik Gniversiteler ve TGB'lerde teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir.

KOBi'ler ve Universitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi saglanacaktir.

Universite 6grencilerinin fikri milkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecekti.

Universitelerde ve TITO'larda fikri milkiyet haklari alaninda galisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik
destekler saglanacaktir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yonelik tematik sinai mulkiyet egitim
programlari ylrutulecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektériindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik kamu, tniversite ve STK
ishirligi icerisinde programlar olusturacaktir.

Kamu, tniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki isbirlikleri giiglendirilecektir.

Tasarim merkezlerinin islevselligi artirilacak, yetkin isglclinin Universitede ve mezuniyet sonrasi uzaktan
calisabilecek sekilde istihdam edilmesine olanak saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma

Plani Ulastirma ve lojistik sektoriinde insan kaynaginin niteligine yonelik kamu, Universite ve sanayi isbirligi calismalari

yuratilecek, ilgili uluslararasi kuruluglarda Tiirkiye'nin orta ve Ust diizeyde temsil gliclinin artirilmasi igin
¢alismalar yapilacaktir.

Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak, tniversite sektor isbirligiyle sektorde
istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.

Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim mifredati yapi bilgi modellemesi, déngiisel ekonomi, eneriji
verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda
nitelikli ve yabanci dil bilen isglicu yetistiriimesine yonelik yeniden diizenlenecektir.

Kalite ve sonug odakli bir yénetim anlayisiyla Glkemizin ihtiyaglari dogrultusunda evrensel bilgi Gretimine katki
sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan glclnin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi
ogrenciler ve alaninda basarili akademisyenler igin tniversitelerimiz i gekim merkezi haline getirecek yenilikgi ve
rekabetgci bir yuksekogretim sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla Universitelerle isbirligi yapilarak
mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlari agilmasi saglanacaktir.

Universite ve okul isbirlikleri giiclendirilecek, yerelde &gretmenlere yénelik hizmet 6ncesi ve hizmet igi
egitimlerde Universitelerin egitim fakulteleri ile isbirligi yapilacaktir.

Ozel egitim kurumlan ile Gniversitelerin ézel egitim ve uygulama arastirma merkezleri arasindaki ishirlikleri
artirilacaktir.

Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yénlendirilmeleri saglanacaktir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve Gniversitelerde, veriye dayal politika gelistirme siireglerinin ve biyiik verinin
kullanimi yayginlastirilacak, Gniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek
performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

Yuksekogretim kontenjanlarinin Gniversitelerin kapasiteleri 6lgiisiinde, sektorel isglicti arz ve talebinin mevcut
durum ve ongorilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.
Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisare mahiyette
mekanizmalar olusturularak tniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi guglendirilecektir.
Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Universiteler arasindaki misafir 6gretim Uyesi uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt siniri merkezi olarak belirlenecektir.

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt digi Universiteler arasindaki misafir 6gretim Uyesi uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin
sektorle birlikte ylrutilmesi saglanacaktir.

Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, tniversite dgrencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danmismanhgi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Mezunlarin isglicti piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin

izlenmesi saglanacaktir.
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Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla
sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir

Yiksekogretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, ulkemiz nitelikli uluslararasi  6grenciler ve
akademisyenler igin cekim merkezi haline getirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir

Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim g¢alismalariyla yuksekogretim sisteminin uluslararasi taninirhg
saglanacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici
¢alismalar yarutulecektir.

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirllacaktir

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakl doktora programlarinin ilgili sektérle isbirligi icerisinde yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

Universitelerin yurt digindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tegvik edilecektir.

Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gozden gegirilecek, tniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.

Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tirkiye Yeterlilikler
cergevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli tiniversitelerde sanayi doktora programlari

Sollmerlal e gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

Plani

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs gesitliliginin artirllmasi saglanacaktir.

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere dénistiiriilmesi desteklenecektir.

Pilot olarak segilecek Universitelerin sifir atik, temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari
alaninda durumlarinin tespit edilerek stirdirilebilir ve iklim dostu kampslere dontisim projeleri hazirlanacaktir.
GOg¢ yonetiminde etkinligin artirimasi igin kamu kurum ve kuruluglari, tniversiteler, 6zel sektoér ve STK'larin
katilimiyla bir danisma kurulu olusturulacaktir.

Surdurulebilir ve iklim dostu kampus hedefine ulasmada alternatif finansman araglarina erisim saglanacaktir.

Yiksekogretimde dijital donlisim saglanacaktir.

Yiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis gerceklik basta olmak
lzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagcl kullanilabilecek yazilim, arag ve
ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, Universitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi glvenliklerinin
saglanmasini hedefleyen galigmalar tamamlanacaktir.

Universitelerin dijital déniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli
yazilimlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanl uygulamalar kullanilacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi gliclendirilecektir.

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

Yiksekogretimde rekabetgi ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu Universitelerinin merkezi idareden aldiklari
bitgenin belirli oranda performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

Universitelerde verimliligi diisiiren farkl istihdam statiileri gézden gecirilerek yeni bir personel rejimi
olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli teknik personelin gérevlendirilmesi saglanacaktir.

Universitelerdeki TIO'lar giiglendirilecektir.

Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiglendirilecektir.

Meslek yiksekokullarinin mifredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve

yeterlilikler gergevesinde glincellenecektir.
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Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiltiiri yayginlastirilacak ve gliglendirilecektir.

Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve surdurulebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isglcli yetistirmeye yonelik kamu-universite-6zel sektor isbirligi programlari uygulamaya
konulacaktir.

Universite hastanelerinin yonetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlari itibariyla etkin ve
surdurulebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Aileye yonelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin igerigi kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ve 5TK'larla
ishirligi icerisinde ¢esitlendirilerek yayginlastirilacak, egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde ihtisaslasma
saglanacaktir.

Aile igi siddeti ortaya gikaran temel unsurlar belirlenerek énleyici mekanizmalari artirmaya yonelik kamu kurum
ve kuruluglari, Gniversiteler ile STK'larin isbirligiyle bitlncul ¢alismalar yuritulecektir.

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar tretmek iizere ilgili kamu kurum ve kuruluslar, STK'lar,
iniversite ve 6zel sektor ile gengleri bir araya getiren yonetisim modelleri gelistirilecektir.

Turk kultiir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program dahilinde akademik niteligi
haiz Universiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayimlanacaktir.

ileri yastaki bireylerin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarini desteklemeye yénelik {iciincii yas
Universite programlari artirilacaktir.

Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin desteklenmesine yé&nelik
calismalar yapilacaktir.

On ikinci Kalkinma Uluslararasi kamuoyu tzerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili calismalar yapan kurum ve kuruluslar, Gniversiteler,
Plani STK'lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek ve Turkiye'nin tanitimina yonelik ¢alismalar yiritulecektir.

Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri desteklenerek girisim ofisleri modeli
ile kulugka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil edilecektir.

Universite-sanayi isbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, Giriinlestirme odakli platformlar ve énciil
Ar-Ge laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.

Yapay zeka, siber giivenlik, otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni nesil malzeme
teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri desteklenecek ve bu alanlarda calisan
arastirma kurumlari, Universiteler ve 6zel sektor sirketleri arasindaki ishirligi tesvik edilecektir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak ve depozito saha uygulamalari sistemi hayata gegirilecektir.

Yesil donlisime yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri desteklenecektir.

Yapay zeka, siber glvenlik gibi kritik alanlarda tanimlanacak mikro yeterliliklere yonelik hizli egitim modulleri
kamu-6zel sektor ve Universite isbirliginde uygulanacaktir

Kritik teknoloji alanlari ile dncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda arastirma yapan nitelikli insan kaynaginin
artirilmasina yonelik destek mekanizmalari yiratilecektir.

Basta meslek yiiksekokullari olmak tzere yiksekégretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel sektoriin orta vadede
ihtiya¢ duydugu isglici ile uyumu gliclendirilecektir

Savunma sanayii, yapay zeka, siber glivenlik, enerji ve madencilik ile uzay teknolojileri gibi nitelikli insan kaynagi
ihtiyaci olan stratejik alanlarda isgtict yetistirmeye yonelik yurt disi lisansustl egitim desteklenecek, kamu-
Universite-0zel sektor isbirligiyle sirekli egitim ve gelisim programlari ve mesleki egitim imkanlari
yayginlastirilacaktir.

Yurt disindaki Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yiriten nitelikli arastirmacilar desteklenecek, yetkin
arastirmacilara yonelik tilkemizde tam veya kismi zamanl galisma imkanlari ve ortamlari gesitlendirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim mufredati 6zel sektorle isbirligi igerisinde giincellenecek, staj ve isbasi egitimi
programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil olmak Gzere 6zel
sektor katilimi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim igerigi sektor ihtiyaglari, basta yapay zeka olmak tizere teknolojik gelismeler ve stratejik
oncelikler dogrultusunda yenilenecek, altyapi ve isbirlikleri giiglendirilecek ve 6grencilere uygun yonlendirme
ile erisim imkani saglanacaktir.

Orta Vadeli
Program
(2026-2028)

Mesleki ve teknik ortadgretim ve yiiksekogretim mezunlarina yonelik mezun takip sistemi olusturulacak, isglict
piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin glnimuiz ihtiyaglarina
uyarlanmasi igin aktif yaglanma yaklasimini icerecek sekilde hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacaktir
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Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu giiglendirilecektir

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

CGalismanin fazileti ve tiretmenin toplumsal degeri, 6rglin egitim slrecinin baslangicindan itibaren mifredata
yansitilacaktir.

Saghk turizmi alaninda hizmet kapasitesi gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri artirilacaktir.

Kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gozden gegirilmeye devam
edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iliskin denetim ve izleme faaliyetlerine devam
edilecektir.

Kamu yatirm programinda rasyonellestirme galismalari stirdirilerek ekonomik ve sosyal fayda lretecek
yatirimlar 6nceliklendirilecektir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢ denetim
birimlerinin idari kapasiteleri gliglendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Kamu alim suregleri dijitallestirilerek denetim, hesap verilebilirlik ve seffaflik artirilacaktir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligi giiglendirmek amaciyla kamuoyunun ve paydaslarin kullanimina yonelik
acik mali veri portali gelistirilecektir.

AB digi Ulkelerle iyi Giretim uygulamalari ve uluslararasi isbirlikleri cergevesinde karsilikli tanima anlagmalari
yapilacaktir.

Mifredatin ve egitim yontemlerinin ginimuz teknolojik gerekliliklerine uygun sekilde glincellenmesi
saglanacak, 6zel sektoriin ulke rekabetgiligine destek olacak sekilde yuritecegi programlar desteklenecektir.

Enerji alanindaki egitim ve 6gretim ile stajlarin niteligi artirilacaktir.

Hizmet kalitesini iyilestirerek daha rekabetgi bir turizm sektori olusturmak tizere personelin mevcut becerilerini
gelistirmesi ve yeni beceriler edinmesi saglanacaktir.

Mesleki egitim mufredati sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda yeniden diizenlenecektir.

Turizm gesitlerinin planh gelisimini saglamak tGzere ana plan ve strateji ¢alismalari yuritilecektir.

Kaltur ve turizm glzergahlan gelistirilerek ziyaretgi kalis siiresinin ve harcamalarinin artiriimasi saglanacaktir.

Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar icin calisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.
Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde
daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin zel programlarla desteklenmesine
devam edilecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi isbirligiyle
yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tlkemizde tam veya kismi zamanli galisma
imkanlarinin gesitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.

Yiksek katma degerli tretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi igin
arastirma Universitesi programi giiglendirilecek, bu programa dahil tniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma c¢alismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki
cikti ve etkilerini artirmaya yonelik ¢calismalar ylritilecektir.

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali siirecleri
kolaylastirilacaktir.

Basta arastirma Universitelerinde olmak tizere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami artirilacaktir.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirllmasina yoénelik ¢alismalar yuritilecektir.

Temel bilimlere yonelik lisansustii burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.
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Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel onciil arastirma projeleri
desteklenecektir.

Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile 6ncli ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek ve arastirmaci insan glict
kapasitesini artirmak igin geng arastirmacilara onderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve
arastirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir.
Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye devam
edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir

2026 Yih Arastirma altyapilarinin basta 6ncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak Uzere Ar-Ge kapasitelerinin
Cumhurbaskanhg | 8tglendiriimesine ydnelik calismalar srdirilecektir.
2547 sayili Yuksekogretim Kanunu kapsaminda yiksekdgretim kurumlari blinyesinde kurulan uygulama ve
arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglar dikkate alinarak
yeniden yapilandirilacaktir.
Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla hazirlanan veri tabani gézden gegirilerek etkinligi ve
faydasinin artirlmasina ve arastirma altyapilarinin ulusal ihtiyaglari karsilamasina yoénelik caligmalar
yuritilecektir.

Yilik Programi

Ulkemizde kritik arastirma alanlarinda faaliyet gdsteren éncli arastirma altyapilarina yénelik yol haritasi
hazirlanacaktir.

Basta yesil donlsim olmak Uzere ihtiyag duyulan teknolojilerin yerli imkanlarla gelistiriimesi amaciyla hedef
odakli, platform bazli teknoloji tabanli ulusal girisimler baslatilacaktir.

Universite, 6zel sektdr ve kamu ishirliginde gelistirilen platformlara yénelik temel arastirmadan nihai triine kadar
olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dnceliklendirecek sekilde gbzden gegirilecektir.

TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak izere kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi ile
birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla isbirlikleri artirilarak yeni teknoloji ve trinler gelistiriimesine
yonelik projeler yuritulecektir.

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik galismalar yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.

Uluslararasi aragtirma altyapi is ortakliklarina katihm konusundaki mevzuat ve mevcut uygulamalar iyilestirilerek
so6z konusu is ortakliklarina katilim artirilacaktir.

Ulkemiz sanayiinde 6ncelikli sektérlerde faaliyet gdsteren firmalardaki egitim merkezi altyapisindan mesleki ve
teknik egitim 6grencilerinin yararlanmasi saglanacaktir

Oncelikli sektérler basta olmak iizere firma is ortakliklari yiiksek teknolojili Ur-Ge ve ticarilestirmesinin
desteklendigi Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi Programi yayginlastirilacaktir.

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya gikan ve patentle korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yoluyla
Turkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasina yonelik saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

Yiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestiriimesine yonelik mevzuat ve uygulamalar
gelistirilecektir.

Oncelikli sektérlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin, cihazlarin ve malzemelerin ihtiyag makami kamu
kurumlarinin es finansmaniyla gelistirilmesi ve kamu alimlarinin etkin bir arag olarak kullanilmasi saglanacaktir.
Yenilikgi, teknoloji duzeyi yiksek rin ve hizmetleri gelistirebilen ilk asama firmalarinin kurulumu ve
olgeklenmesine yonelik destekler saglanacak ve girisim sermayesi fon kaynaklari gesitlendirilecektir.

AB Arastirma ve Yenilik Cergeve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin geri
donus oraninin artirlmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme ¢alismalari ile destek ve 6dul
programlari gerceklestirilecektir.

Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saghk teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma deger yaratabilecek Uriinlerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Basta Ay Arastirma Projesi ile yerli ve milli uydu gelistirme projeleri olmak lizere tilkemizin uzay alaninda teknoloji
Uretme kabiliyeti artirilacaktir.

Kritik teknoloji alanlarinda tlkemizin teknoloji Uretme kapasitesi gelistirilmesi icin projeler desteklenecektir.

Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda havayolu sektériinde surdurilebilir havacilik yakitlari Gretimine ve
kullanimina yonelik galismalar desteklenecektir.

Ozel egitim kurumlari ile Gniversitelerin 6zel egitim ve uygulama arastirma merkezleri arasindaki isbirlikleri
artirlacaktir.
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Ozel sektor ile mesleki ve teknik egitim kurumlari arasinda finansman dahil uzun vadeli ishirligi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitime yonelik alternatif finansman kaynaklari olusturulacak ve bu kaynaklarin kullanimi
artirilacaktir.

Yiksekogretim kontenjanlarinin Gniversitelerin kapasiteleri 6lgtisiinde, sektorel isglicli arz ve talebinin mevcut
durum ve 6ngorilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.
Yiksekogretim Kurulu (YOK) ve iniversitelerde, veriye dayall politika gelistirme siireclerinin ve biiyiik verinin
Yilhk Programi kullanimi yayginlastirilacak, Gniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda glincel verileri takip edilerek
performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiksekogretim kurumlan arasinda is birligini artirmaya yonelik modeller
gelistirilecektir.

2026 Yih
Cumhurbagkanhgi

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi”nin etkinligi artirilacaktir.

Acikogretim sistemindeki programlar sektorel ihtiyaglar cercevesinde gézden gecirilerek agikogretimin
yuksekogretim sistemi igindeki agirhgi azaltilacaktir.

Acikogretim yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt siniri merkezi olarak belirlenecektir.

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

Sosyal hizmetlere iliskin standartlar belirlenerek etkin bir izleme, degerlendirme ve denetleme mekanizmasi
kurulacaktir.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin
sektorle birlikte ylrutilmesi saglanacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, Gniversite dgrencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danismanlig faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Mezunlarin isglict piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde tniversitelerin gelisimlerinin
izlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla
sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Yuksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.

Ulusal Engelliler Veri Tabanindaki kapsam eksikliginin giderilmesi ve veri kalitesinin iyilestirilmesine iliskin
yuritilen glincelleme galismalari tamamlanacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici
calismalar yuratulecektir.

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektérle isbirligi icerisinde yiritilmesi
saglanacaktir.

Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik edilecektir.

Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gézden gegirilecek, tniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

Surdurdlebilir ve iklim dostu kampis hedefine ulasmada alternatif finansman araglarina erisim saglanacaktir.

Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tirkiye Yeterlilikler
Cercevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli Gniversitelerde sanayi doktora programlari
gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

Takviye edici gida ve bitkisel icerikli tGrlnlerin glivenli sekilde piyasaya arzini saglayacak yeni mekanizmalar
gelistirilecektir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artiriimis gerceklik basta olmak
izere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amach kullanilabilecek yazilim, arag ve
ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

Universitelerin dijital déntisimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli
yazilimlarin énceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

CUKUROVA UNIVERSITESI | AMAGLAR ve HEDEFLER



L1y (2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU]

5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti,
yapay zeka, buylk veri, kuantum, siber givenlik, akilli ulagim, artirilmig gergeklik gibi gelisen teknoloji
alanlarinda nitelikli insan glci yetistiriimesi calismalarina agirlik verilecektir.

Kapsayici egitim konusunda engellilere hizmet sunanlar ve engellilerle birlikte egitim alanlar ile onlarin aileleri
basta olmak tzere toplumun tim kesimlerinin bilgi ve biling diizeyini artirmak tizere farkindalk galismalari
yapilacaktir.

Basta ¢6zlim ortagi olarak reel sektor etkilegsiminin artirilmasi olmak tizere 6z gelirleri ve finansman gesitliligi
artirilarak Universitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

Erken ¢ocukluk doneminden baslamak tzere, gocuklarin egitime yonlendirilmesi ve destekler konusunda, engelli
bireye sahip ailelerin bilgilendirilmelerine yonelik egitimler verilecektir.

Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gdzden gegirilerek yeni bir personel rejimi

Yillik Programi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

2026 Yih
Cumhurbagkanhgi

Arastirma altyapilarinda ytiksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi saglanacaktir.

TTO’lar bolgesel dncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

Meslek ylksekokullarinin mifredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
yeterlilikler gergevesinde gtincellenecektir.

Saglkl yasam tarzinin tesvik edilmesine yonelik saglkl beslenme, fiziksel aktivitenin artiriimasi gibi
aliskanliklarin toplumsal tutuma déntismesi saglanacak, bilinglendirme faaliyetleri yirutiilecek, saglik
okuryazarhgi tesvik edilerek birey sorumlulugunun gelistirilmesi saglanacaktir.

iklim degisikliginin saglik Gizerine olan etkisinin belirlenmesi ve azaltilmasi icin kurumsal kapasite giiglendirilerek
kurumlar arasi isbirligi artirilacaktir.

Bulasici olmayan hastaliklara yonelik risk faktorlerinin azaltilmasi igin kanser tarama programlari da dahil olmak
lzere gesitlendirilmis tarama programlari yayginlastirilacak, erken teshis oranlari artirilacaktir.

Cocuk, kadin ve tireme saglgi hizmetleri gliglendirilecek, evlilik 6ncesi ve yenidogan tarama programlari
yayginlastirilacak, anne ve bebek 6liimlerinin azaltiimasi saglanacaktir.

Ergen sagligi hizmetleri gliglendirilecektir.

Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) uygulamalarinin kanita dayali sekilde standardize edilerek ulusal ve
uluslararasi ¢alismalarla glivenli kullanimi yayginlastirilacaktir.

Zihinsel 6zel gereksinimli bireyler ve ailelerinin etkin saglik hizmet sunumuna ulagsmasi kolaylastirilacaktir.

Nadir hastaliklara iliskin tedavi ve arastirma merkezi sayisi artirilacaktir.

Bulasici hastaliklara yonelik mevcut tani, takip ve erken uyari sistemleri gelistirilecektir.

Bagisiklik kazandirma programlari giiglendirilerek toplumsal farkindalik artirilacak, asilama programlari tiim risk
gruplarini icerecek sekilde yayginlastirilacaktir.

Kuresel salgin ve afet gibi olaganistii durumlarda saglik hizmet sunucularinin rol ve sorumluluklarini igeren yol
haritalari belirlenecek, malzeme ve personel akisina iliskin planlamalar etkin bir sekilde yapilacaktir.

Acil durumlarda gtivenilir bilgi akisi ve koordinasyonun saglanmasina yonelik altyapi ve kapasite
glclendirilecektir.

Aile saglig1 merkezi sayisi artirilarak aile hekimlerine yonelik hizmet ici egitimlerle alinan hizmetin etkinligi ve
hizmetten duyulan memnuniyet iyilestirilecektir.

“Birinci basamak saglik tesisleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilerek bu birimlere basvuran kisilerin koruyucu,
onleyici, tedavi edici saglik hizmetlerini bittincil olarak alabilmesi, boylece ikinci ve tiglincli basamak saghk
merkezlerine basvurularin azaltilmasi saglanacaktir.

Aile hekimlerinin st basamaklara yonlendirdikleri hastalarin tetkik ve tedavi sonuglarina iliskin geri
bildirimlerini saglayacak bir sistem olusturularak hizmet basamaklari arasindaki etkilesim gliclendirilecektir.
Bagimliligin dnlenmesi igin farkh nifus gruplarina yonelik farkindalk artirma galismalari kapsaminda iyi
uygulama ornekleri ve miidahale programlari giiglendirilerek strdirilecek, bagimhhkla miicadele kapsaminda
uygulanan mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi artirilacaktir.

Danismanlik, tedavi ve iyilestirme hizmeti alan bireylerin takiplerinin yapilmasi igin ilgili birimler arasinda
esgudime yonelik bilisim altyapisi olusturulacak, danismanlik hizmetleri yiiz yiize ve ¢agri merkezleri araciligiyla
slrdurilecek, birinci basamak saglik tesislerinde 6nleme ve psikososyal destek hizmetleri yayginlastirilacaktir.
Sigara birakma poliklinikleri, bagimlilik danisma arindirma merkezleri, zorunlu tedavi kararlarinin uygulandig
merkezler ile danisma, tedavi, iyilestirme ve sosyal uyum sireglerinin bittinlesik bir sekilde sunulacagi BAHAR
Merkezleri farkh nifus gruplarinin hizmet alimini kolaylastiracak sekilde yayginlastirilacaktir.

Bagimlilik alaninda ¢alisacak saglik personelinin nitelik ve niceligi ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecektir.

Bagimliliga iliskin tani, tedavi ve izlem siirecinde klinik kalitenin artirilmasina yonelik klinik protokollerin

kullanimi yayginlastirilacaktir.
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Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak tizere saghk meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik
egitimindeki mufredatlari bilisim altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde standart saglanacak, saghk alaninda
gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve Ulke ihtiyaglari géz 6niinde bulundurularak her alanda yeterli
ve nitelikli isgticu olusturulacaktir.

Basta hekim, hemsire ve ebe olmak uzere ihtiyaglar dogrultusunda Ulke capinda bolgeler ve saglik tesisleri
arasinda yeterli sayida ve dengeli bir sekilde dagilimi saglanacaktir.

Uluslararasi saglikta insan kaynagi hareketliliginin yonetilmesine iliskin politikalar gelistirilecektir.

Doku, organ, kemik iligi ve kok hiicre nakil islemleri basta olmak tzere 6zellikli saglik hizmetlerinin kapasitesi
artirilarak bu hizmetlere ulusal ve uluslararasi diizeyde ulasilabilirlik artirilacaktir.

Yash bakiminda saglik ve sosyal hizmetleri bir araya getiren bakis agisiyla yeni bir model olusturulacak, bu
kapsamda kurumlar arasi koordinasyon saglanacaktir.

2026 Yih
Cumhurbagkanhgi

Yillik Programi Yaglilara yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin giiglendirilmesi saglanacaktir.

Yasl sagligi (geriatri) ve palyatif bakim hizmetleri sunan merkezlerin sayisi artirilacak, evde saglik ve bakim
hizmetleriyle entegrasyonu saglanacak ve yaslilarin saghk hizmetlerine ulagimi kolaylastirilacaktir.

Health Turkiye” kuresel bir markaya donistirilecek, bu kapsamda saglik turizmi alaninda tilkemizin tanitim ve
pazarlama faaliyetleri ylritulecektir.

Saghk turizmi alaninda faaliyet gosteren ve yetki belgesine sahip saglik kuruluslari ile araci kuruluglarin
denetlenmesine yonelik sistem gliglendirilecektir.

Saglik tesislerinin saghk turizmi konusunda akreditasyonu tesvik edilecektir.

Saglk hizmetlerinde klinik kalitenin 6lgim ve gelistiriimesi saglanacaktir.

Normal doguma yénelik bilinglendirme ve 6zendirme faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Akreditasyon altyapisi gelistirilecek, akredite olan saglik tesis sayisi artirilacaktir.

Dijital saglik ¢oztimlerinin saglik sistemiyle etkin bir sekilde buttunlesmesi saglanacak, hastanelerin dijitallesme
altyapisi desteklenecektir.

Kronik hastaliklarin izlem ve takibi basta olmak tizere “tele saghk” sistemleri gelistirilecek, iliskili sistemlerle
birlikte ¢alisabilirligi saglanarak kullanimi yayginlastirilacaktir.

Uluslararasi kiyaslamaya olanak verecek detay ve kalitede veri tretimi saglanacak, saglik verilerinin
ulusal/uluslararasi normlara uygun olarak standardizasyon suregleri yiritulecek, veri kalitesi ve gtivenilirligi
artirilacak, saghk verilerinin siber glvenligi giglendirilecektir.

Akilcrilag kullanimi konusunda biling dizeyi artirilacak, hekimlerin desteklenmesi ve denetimi saglanacak, akilci
ilag kullanimina iliskin sistem altyapisi gliglendirilecektir.

Kisisellestirilmis tip konusunda saglikli ve glivenilir veriyle bilgi Gretilmesi saglanarak yenilikgi tGriinler
desteklenecektir.

Kadin erkek firsat esitligine duyarhihgin egitim streclerine entegrasyonuna yonelik ¢alismalar yapilacaktir

Kadin temsilinin diisiik oldugu matematik, fen, teknoloji ve mihendislik alanlarinda kadinlarin egitim ve
istihdaminin artiriimasi icin kamu ve 6zel sektoriin esitlik ve kapsayicilik temelinde dénilisimuine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Gelisim geriligi riski tastyan ¢ocuklar, engelli gocuklar ve istiin yetenekli gocuklar igin aile temelli ulusal erken
midahale programi gelistirilecektir.

Genglerin gonullilik faaliyetlerine iligkin bilinglendirilmesi ve katiimlarinin artirilmasina yonelik ¢alisma
yuritilecektir.

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda galismalar tiretmek tizere ilgili kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar,
iniversite ve 6zel sektor ile gengleri bir araya getiren yonetisim modelleri gelistirilecektir.

Davranissal bagimhhklarla micadele kapsaminda kanita dayali politikalar tasarlanmasi igin akademik ¢alismalar
desteklenecek, koruyucu ve 6nleyici politikalarin tasariminda ve tedavi hizmetlerinin sekillendirilmesinde kanita
dayali 6nlemler dikkate alinacaktir.

Bagimsiz yasami destekleyici modeller ve iyi uygulama ornekleri incelenerek bunlarin tilkemizde uygulanabilirligi
konusunda analizler ve galismalar yapilacaktir.

Engellilere yonelik egitim hizmetlerini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek kapsayici bir mufredat
olusturulacaktir.

Sosyal hizmet alaninda faaliyet gosteren personelin niteligi artirilacak ve ihtisaslasmasi yoniinde ¢alismalar
yapilacaktir.

Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gére butuncal
anlayisla iyilestirilecektir.

Toplumun giincel ihtiyaglarini karsilamak, kasitli, yanls ve hurafeye dayali yaklagimlari ayirt ederek temel dini
bilgilere dogru ve saglikl bicimde erisimini saglamak amaciyla yazili, gérsel ve isitsel kanallar araciligiyla etkin bir
bilgilendirme imkani sunulacaktir.

Ailenin korunmasina yonelik manevi destek programlari ve egitimleri artirilacaktir.
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STK’lar, arastirma merkezleri ve 6zel sektor kuruluslari tarafindan saglikli ve dinamik niifus yapisinin
korunmasina yonelik yiritilecek faaliyetler desteklenecektir.

2026 Yih

SKA'larin ilerleme diizeyinin degerlendirilmesine yonelik etkilesimli SKA haritasi olusturulacak ve karar alma
sureglerinde dikkate alinmasi saglanacaktir.

Cumhurbagkanhgi

Hedef llkelerde kamu hizmetlerine erisimde etkinligin artirilmasi igin tGlkemizin dijital dontsim alanindaki
tecriibelerinin paylasimina yonelik programlar yirutilecektir.

Yilik Programi

Duzenleyici etki analizi konusunda farkindaligi artirmaya yonelik ¢alismalar yuratulecektir.

Dizenleyici etki analizine iligkin idari ve begeri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari uygulanacaktir.

B- IDARENIN STARTEJIK PLANINDA YER ALAN AMACLAR VE HEDEFLER

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani’'nda asagida yer alan 5 amag dogrultusunda 21

hedef belirlenmistir.

Tablo 41: Amaglar ve hedefler

AMACLARIMIZ

HEDEFLERIMIiz

Al:Arastirma-Gelistirme
ve Girisimcilik Kapasitesini
Artirmak

H1.1: i¢ Ve Dis Kaynakli Proje Sayisi Ve Yayin Sayisini Her Yil Diizenli Olarak Artirmak.
H1.2: Teknoloji Transfer Kapasitesini Artirmak

H1.3: Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerine Ayrilan Finansal Kaynaklari Artirmak.
H1.4: Arastirma Ekosisteminin Surdirilebilirliginin Saglanmasi igin Arastirma
Altyapisini Gelistirmek

H1.5: Universitenin Yenilik¢i ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak

A2: Egitimi StirdUrilebilir
Bir Anlayigla Cagin Surekli
Gelisen Kosullarina
Uyumlu icerik, Yontem Ve
Olanaklarla Donanmis Bir
Hale Getirmek

H2.1: Ogrencilerin Niteligini Artirmak

H2.2: Egitim Programlarini Cagin Gereklilikleri Dogrultusunda Siirekli Gelistirmek.
H2.3: Universitemizin Tercih Edilebilirligini Artirmak

H2.4: Ogretim Elemanlarini Nitelik Ve Nicelik Yéniinden Gelistirmek.

H2.5: Ogrencilerimizin Yerleske I¢i Yasam Kalitesini Artirmak.

A3: Uretilen Bilgi Ve
Hizmetleri Erisilebilir,
Nitelikli, Yenilenebilir Ve
Evrensel Degerler
Kapsaminda Toplum Ve
Kamu Yararina Sunmak

H3.1: Saghk Hizmetlerini Etkili, Erisilebilir, Uluslararasi Ve Kalite Standartlarina Uygun
Bir Sekilde Toplum Yararina Sunmak.

H3.2: Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Vermek.
H3.3: Yerel, Ulusal Ve Uluslararasi; Sanat, Kiltiir, Spor, Doga, Cevre, Kiltirel Miras
Konularinda Calismalar Ve Faaliyetler Gergeklestirmek

H3.4: Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri ile Go¢ Konularinda Calismalar Ve Faaliyetler
Gergeklestirmek

A4: Universitenin
Uluslararasilasma
Kapasitesini
Glglendirmek.

H4.1: Universitenin Uluslararasi Gériintrliigiini ve Uluslararasi Ogrenci Sayisini
Artirmak.

H4.2: Egitim Programlarinda Uluslararasilasma Dogrultusunda Kalite Ve Cesitliligi
Saglamak.

H4.3: Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi Alaninda is Birligini Artirmak.

A5: Kurumsal Kapasiteyi
Kalite Standartlari
Dogrultusunda
Gelistirmek

H5.1: Fiziki Kapasiteyi lyilestirmek

H5.2: Akademik Ve idari Personelin Aidiyet Duygusunu Gelistirmek Ve idari
Personelin Verimliligini Artirmak.

H5.3: Bilgi, Teknoloji Ve Bilisim Altyapisini Gelistirmek

H5.4: Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yapisini Giiglendirmek
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C-DIGER HUSUSLAR

Turkiye’'nin yliksekogretimde uluslararasilasma stratejilerinin hayata gecirilmesi amaciyla
Yiiksekdgretim Kurulunca Uluslararasilasma alaninda pilot tiniversite olarak secilen Universitemiz,
Arastirma Universitesi misyonuna paralel olarak uluslararasilasma alaninda mevcut giiglii ve zayif
yonlerini ortaya koymayi ve buna yonelik gerekli eylemleri belirleyerek gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla “Cukurova Universitesi Uluslararasilasma Stratejisi Gelistirme
Komisyonu” kurulmustur. Komisyonun kompozisyonunda Universite genelinin temsiliyeti ve
Ozellikle uluslararasilasma alaninda lokomotif gérevi gérecek idari birimlerin yer almasina dnem
verilmistir.

Universitemiz arastirma, egitim, topluma hizmet ve girisimcilik misyonlarinin hepsini, tilkemizin
oncelikleri ve dordiincl sanayi devrimi (endustri 4.0) cercevesinde gerceklestirmede en iyiye
ulasma hedefindedir. Bu kapsamda llkemizin yetismis nitelikli insan giiciine 6nemli katkilar
yapmakta, arastirmalari ile evrensel bilgi birikimine ve bolgesel kalkinmaya 6nemli hizmetlerde
bulunmakta ve yakin cografyasinda yiksekdgretim kurumlarinin kurulmasi ve gelismesinde de yol
gostericilik yapmaktadir. Universitemiz kurumsal yapisini, arastirma ve uluslararasilasma agirlikh
olarak hizmet eden bir Universite olarak konumlandirmakta, politikalarini ve dnceliklerini buna
gore yapmaktadir.

-  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
A- MALI BILGILER
1- Biit¢e Uygulama Sonuglari

Universitemizin 2025 mali yili biitce baslangic 6denekleri Personel Giderleri i¢in 5.134.615.000,00
TL Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢cin 646.928.000,00 TL Mal ve Hizmet Alim
Giderleri icin 502.056.000,00 TL Cari Transferler icin 956.909.000,00 TL ve Sermaye Giderleri igin
ise 970.408.000,00 TL olmak tzere toplam 8.210.916.000,00 TL dir. Yilin sonunda Personel
Giderleri icin 5.268.374.335,97 TL, Sosyal Gulivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin
668.417.974,04 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri icin 233.787.621,24 TL, Cari Transferler icin
988.951.361,63 TL ve Sermaye Giderleri icin 1.260.184.654,93 TL olmak Uzere toplam
8.419.715.947,81 TL harcama yapilmistir.

Universitemizin 2025 mali yili gelir tahmini 8.210.916.000,00 TL olup, yilsonu itibariyle Tesebbiis
ve Miilkiyet Geliri 160.709.122,92 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri 8.023.814.065,37
TL ve Diger Gelirler 235.972.172,47 TL olmak lizere toplam 8.420.495.360,76 TL gelir elde
edilmistir.

Universitemiz biitce uygulama sonuglari asagidaki tablolarda karsilastirmali olarak gésterilmistir.
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Tablo 42: Karsilastirmali biitge giderleri uygulama sonuglari

2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
BUTGE GIDERLERI
K.B.O YILSONU ODENEK HARCAMA u;zg:gm g;sg::: HARCAMA H;‘::‘:gm :)I;S::;:(J HARCAMA H;\:CBA:\;IA

KoD ACIKLAMA
01.1 Memurlar 1.193.007.000,00 1.677.879.262,08 1.670.832.785,28 140% 3.275.591.000,00 3.357.673.524,46 3.344.276.070,27 102% 4.274.080.000,00 4.322.410.343,75 4.315.685.628,68 101%
01.2 Sozlesmeli Personel 133.048.000,00 1.677.879.262,08 60.769.260,48 46% 72.638.000,00 98.327.200,00 97.571.340,07 134% 121.615.000,00 179.448.000,00 178.759.849,30 147%
01.3 Isgiler 117.769.000,00 65.898.475,95 243.789.194,73 207% 394.490.000,00 437.606.000,00 433.146.716,74 110% 593.886.000,00 664.286.000,00 663.517.526,42 112%
01.4 Gegici Personel 10.739.000,00 244.646.727,57 4.530.914,64 42% 17.512.000,00 14.595.000,00 8.406.460,33 48% 21.969.000,00 20.253.000,00 8.806.782,32 40%
01.5 Diger Personel 8.163.000,00 9.455.400,00 45.064.466,59 552% 78.828.000,00 91.771.000,00 90.012.710,04 114% 123.065.000,00 101.715.000,00 101.604.549,25 83%
01 PERSONEL GIDERLER| 1.462.726.000,00 2.042.944.332,19 2.024.986.621,72 138% 3.839.059.000,00 3.999.972.724,46 3.973.413.297,45 103% 5.134.615.000,00 5.288.112.343,75 5.268.374.335,97 103%
02.1 Memurlar 186.307.000,00 223.365.377,09 220.939.326,07 119% 376.003.000,00 461.892.200,00 386.469.153,92 103% 495.476.000,00 501.818.000,00 499.511.649,37 101%
02.2 Sozlesmeli Personel 22.885.000,00 11.640.187,24 9.166.066,90 40% 9.113.000,00 15.027.000,00 12.718.771,30 140% 16.481.000,00 23.375.200,00 22.933.879,71 139%
02.3 Isciler 26.389.000,00 50.985.555,83 50.960.142,53 193% 87.188.000,00 104.379.600,00 85.706.432,97 98% 127.980.000,00 142.507.000,00 140.608.175,28 110%
02.4 Gegici Personel 1.618.000,00 2.614.600,00 1.700.980,42 105% 3.355.000,00 3.896.000,00 2.832.296,86 84% 5.449.000,00 7.165.000,00 4.167.650,21 76%
025 Diger Personel 355.000,00 527.591,76 527.591,76 149% 736.000,00 1.209.400,00 1.059.904,28 144% 1.542.000,00 1.542.000,00 1.196.619,47 78%
02 SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 237.554.000,00 289.133.311,92 283.294.107,68 119% 476.395.000,00 491.125.200,00 488.786.559,33 103% 646.928.000,00 676.407.200,00 668.417.974,04 103%
03.1 Uretime Yénelik Mal Ve Malzeme Alimlari 48.000,00 48.000,00 13.996,80 29% 87.000,00 87.000,00 5.832,00 7% 125.000,00 125.000,00 0,00
03.2 Tiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 157.334.000,00 208.842.303,08 179.518.357,69 114% 298.983.000,00 316.852.974,63 173.129.592,49 58% 427.438.000,00 463.944.037,47 179.429.437,72 42%
033 Yolluklar 3.401.000,00 5.463.747,69 3.063.624,36 90% 6.180.000,00 8.343.159,73 4.974.997,83 81% 10.036.000,00 10.698.000,00 6.917.973,44 69%
03.4 Gérev Giderleri 168.000,00 1.392.000,00 1.213.297,50 722% 306.000,00 2.121.012,00 1.940.522,29 634% 1.438.000,00 5.111.500,00 4.590.785,93 319%
03.5 Hizmet Alimlari 7.076.000,00 18.212.113,85 15.233.709,63 215% 12.854.000,00 28.555.109,54 18.015.368,03 140% 18.377.000,00 100.003.687,65 24.182.386,89 132%
03.6 Temsil Ve Tanitma Giderleri 120.000,00 120.000,00 119.347,78 99% 218.000,00 218.000,00 163.063,79 75% 312.000,00 312.000,00 310.401,60 99%
03.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 14.804.000,00 15.655.986,26 13.478.867,40 91% 26.907.000,00 27.649.342,57 10.827.720,98 40% 38.468.000,00 39.351.000,00 15.496.522,77 40%
038 Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 2.261.000,00 2.537.308,79 1.307.939,69 58% 4.100.000,00 4.378.432,30 1.388.914,54 34% 5.862.000,00 5.862.000,00 2.860.112,89 49%
03 MAL VE HIZMET ALIM GiDERLER| 185.212.000,00 252.271.459,67 213.949.140,85 116% 349.635.000,00 388.205.030,77 210.446.011,95 60% 502.056.000,00 625.407.225,12 233.787.621,24 47%
05.1 Gérevlendirme Giderleri 90.399.000,00 167.377.000,00 167.322.634,70 185% 210.901.000,00 260.901.000,00 259.553.665,53 123% 301.515.000,00 309.515.000,00 308.835.221,31 102%
05.2 Hazine Yardimlari 13.972.000,00 35.491.000,00 34.794.824,42 249% 437.459.000,00 483.459.000,00 482.526.789,66 110% 636.853.000,00 659.353.000,00 658.681.075,75 103%
05.3 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 8.460.000,00 8.460.000,00 8.184.200,00 97% 14.497.000,00 14.497.000,00 14.289.100,00 99% 18.385.000,00 18.385.000,00 17.754.000,00 97%
05.4 Hane Halkina Yapilan Transferler 0,00 6.505.595,25 4.753.979,62 - 0,00 6.794.944,06 4.858.201,65 - 0,00 4.656.944,84 3.493.742,06
05.6 Yurtdisina Yapilan Transferler 77.000,00 101.000,00 99.081,61 129% 125.000,00 165.000,00 159.162,44 127% 156.000,00 191.000,00 187.322,51 120%
05 CARi TRANSFERLER 112.908.000,00 217.934.595,25 215.154.720,35 191% 662.982.000,00 765.816.944,06 761.386.919,28 115% 956.909.000,00 992.100.944,84 988.951.361,63 103%
06.1 Mamul Mal Alimlari 48.101.000,00 59.967.167,40 50.918.190,32 106% 92.727.000,00 129.986.542,10 79.389.806,60 86% 168.908.000,00 241.226.285,40 197.902.300,69 117%
06.2 Menkul sermaye iretim giderleri 500.000,00 500.000,00 0,00 0% 1.000.000,00 1.000.000,00 523.676,00 52% 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 -
06.3 Gayri Maddi Hak Alimlari 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 184.000.000,00 192.982.421,00 33.026.745,61 18% 221.000.000,00 138.082.421,00 59.606.634,26 27% 126.004.000,00 136.062.253,00 35.904.112,28 28%
06.6 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 0,00 3.658.000,00 3.656.005,00 - 0,00 3.742.000,00 2.732.227,14 - 0,00 5.000.000,00 2.764.688,16
06.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 54.528.000,00 202.278.000,00 146.917.687,40 269% 127.500.000,00 532.796.000,00 265.442.472,53 208% 674.496.000,00 1.284.070.000,00 1.023.613.553,80 152%
06 SERMAYE GIDERLERI 287.129.000,00 459.385.588,40 234.518.628,33 82% 442.227.000,00 805.606.963,10 407.694.816,53 92% 970.408.000,00 1.667.358.538,40 1.260.184.654,93 130%

GENEL TOPLAM 2.285.529.000,00 3.261.669.287,43 2.971.903.218,93 130% 5.770.298.000,00 6.450.726.862,39 5.841.727.604,54 101% 8.210.916.000,00 9.249.386.252,11 8.419.715.947,81 103%
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Sekil 9: Kargilastirmali biitge giderleri uygulama sonuglari

9.249.386.252,11
8.419.715.947,81

10.000.000.000,00
9.000.000.000,00
8.000.000.000,00
7.000.000.000,00
6.000.000.000,00

5.000.000.000,00
4.000.000.000,00 1gi°é
3.000.000.000,00
2.000.000.000,00 %
.000. .000, 2024
-000.000.000, A 2023
0,00
A (** *
K.B.O (**) YILSONU HARCAMA (*) GERCEKLESME
ODENEK (%) (*/**)
Tablo 43: Kargilagstirmali butge gelirleri uygulama sonuglari
BUTCE GELIRLERI 2023 YILI 2024 ViU 2025 ViUl
YILSONU
YILSONU NET NET YILSONU NET
XoD) LT BUTGE GELIRI YILSONU NET TAHSILAT / BUTGE GELIRI YILSONU NET TAHSILAT / BUTGE GELIRI YILSONU NET TAHSILAT /
&l TAHMINi TAHSILAT BUTGE GELIRI TAHMINI TAHSILAT BUTGE TAHMINI TAHSILAT BUTCE GELIRI
TAHMINI GELIRI TAHMINI
TAHMINI
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 44.222.000,00 40.142.806,94 91% 73.931.000,00 64.446.931,00 87% 80.798.000,00 160.709.122,92 199%
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 34.313.000,00 32.319.882,84 94% 63.154.000,00 49.035.340,58 78% 68.579.000,00 84.670.195,89 123%
036 Kira Gelirleri 9.909.000,00 7.822.924,10 79% 10.777.000,00 15.411590,42 143% 12.219.000,00 76.038.927,03 622%
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Gzel Gelirler 2.176.989.000,00 | 2.808.965.199,62 129% 5.558.062.000,00 5.719.449.449,12 103% 7.945.677.000,00 8.023.814.065,37 101%
041 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 - 0,00 54.186,48 - 0,00 0,00
042 Merkez! Yonetim Bitgesine Dahil Idarelerden 2.176.989.000,00 2.801.186.724,25 129% 5.558.062.000,00 5.712.137.000,00 103% 7.945.677.000,00 8.009.949.602,20 101%
Alinan Bags ve Yardimlar
044 ::;,wmalrama" ve Kisilerden Alian Yardim ve 0,00 2.678.456,94 - 0,00 2.764.919,82 - 0,00 10.512.538,40
045 Proje Yardimlari 0,00 5.100018,43 - 0,00 4.493.342,82 - 0,00 3.351.924,77
L5 Diger Gelirler 64.318.000,00 103.652.717,29 161% 138.305.000,00 136.597.941,35 99% 184.441.000,00 235.972.172,47 128%
051 Faiz Gelirleri 21.000,00 183.753,17 875% 0,00 323.765,50 - 0,00 834.844,73
052 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 32.404.000,00 58.626.170,96 181% 57.639.000,00 67.200370,85 17% 78.005.000,00 125.779.103,94 161%
053 Para Cezalari 0,00 1.261.363,36 - 0,00 2.310.488,62 - 0,00 9.716.821,64
05.9 Diger Cesitli Gelirler 31.893.000,00 43.581.429,80 137% 80.666.000,00 66.763.316,38 83% 106.436.000,00 99.641.402,16 94%
TOPLAM 2.285.529.000,00 | 2.952.760.723,85 129% 5.770.298.000,00 5.920.494.321,47 103% 8.210.916.000,00 8.420.495.360,76 103%
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin temel mali tablolari olan bilango ve faaliyet sonuclari tablolari asagida gosterilmis
olup tablolarda da gorildigi lGizere 2025 yili olumlu faaliyet sonucu 4.036.632.357,69 TL olarak
gerceklesmistir.

Tablo 44: Faaliyet yili bilanco tablosu ve bilango dipnotlari

BiLANGO TABLOSU

HESAP - . HESAP - .
KODU AKTIF HESAPLAR AKTIF TUTARI KODU PASIF HESAPLAR PASIF TUTARI
m KISA VADELi YABANCI
1 DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.685.096.550,81 3 KAYNAKLAR TOPLAMI 152.756.815,62
10 Hazir Degerler 95.828.196,18 32 Faaliyet Borglari 20.173.665,75
12 Faaliyet Alacaklari 1.151.813.718,46,46 33 Emanet Yabanci Kaynaklar 31.431.830,06
13 Kurum Alacalar 106.213.681,50
14 Diger Alacaklar 5.647.384,82 36 Odenecek Diger Yiikimlilikler 101.092.342,13
15 Stoklar 113.732.747,66 37 Borg ve Gider Karsiliklar -
o Gelecek Aylara Ait Gelirler ve
16 On Odemeler 211.824.243,47 38 Gider Tahakkuklar -
Gelecek Aylara Ait Giderler ve UZUN VADELi YABANCI
295.661.382,7.
18 Gelir Tahakkuklari >8,72 4 KAYNAKLAR TOPLAMI A
2 DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 11.671.393.530,21 43 Diger Borglar 36.822.983,54
22 Faaliyet Alacaklari 7.280,48 47 Borg ve Gider Karsiliklari 257.690.804,59
24 Mali Duran Varliklar 4.722.091,98 5 0z KAYNAKLAR TOPLAMI 12.908.071.882,67
25 Maddi Duran Varliklar 11.666.658.788,03 50 Net Deger 813.304.238,82
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar - 51 Deger Hareketleri 636.935,60
28 Gelecek Yillara Ait Giderler Ve 5.369,72 57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet 18.210.880.146,11
Gelir Tahakkuklar Sonugclari
58 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet -10.153.381.795,55
Sonuglari
59 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu 4.036.632.357,69

AKTIiF TOPLAMI

13.356.490.081,02

PASIF TOPLAMI

13.356.490.081,02

Bilango Dipnotlar

Tutari

910 Alinan Teminat Mektuplari Hesabi

253.537.215,33

911 Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi

253.537.215,33

914 Verilen Teminat Mektuplari Hesabi

10.768.707,98

915 Verilen Teminat Mektuplari Karsiligi Hesabi

10.768.707,98

921 Gider Taahhiitleri Karsiligi Hesabi

854.076.686,66

948 Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesabi

86.695.564,92

949 Baska Birimler Adina izlenen Alacak Emanetleri Hesabi

86.695.564,92

962 Bilimsel Projeler Hesabi

11.919.707,05

963 Bilimsel Projeler Karsiligi Hesabi

11.919.707,05

990 Kiraya Verilen, irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin Kayith Degerleri Hesabi

4.162.131,74

993 Maddi Duran Varliklarin Kira Ve irtifak Hakki Gelirleri Hesabi

10.136.862,62

998 Diger Nazim Hesaplar Hesabi

48.119.080,89

999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi

62.418.075,25
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Tablo 45: Faaliyet yili faaliyet sonuglari tablosu

ENFLASYON DUZELTMESi
FAALIYET SONUCU (Olumlu)

3- Mali Denetim Sonuglari

2.522.348.689,00

(4.036.632.357,69)

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
EKONOMIK - - EKONOMIK L
KODLAR GIDER TURU TUTARI KODLAR GELIR TURU TUTARI
630 GiDERLER HESABI 7.572.774.354,92 600 GELIRLER HESABI 6.417.460.551,99
630.01 Personel Giderleri 5.269.975.976,15 600.03 Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 79.355.531,19
630.02 Sosyal Gavenlik Kurumlarina 672.066.792,58 600.04 Alinan Bagis ve Yardimlarile | ¢ 1, ¢5) 568,08
Devlet Primi Giderleri Ozel Gelirler
630.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 231.477.819,65 600.05 Diger Gelirler 148.699.713,1
630.05 Cari Transferler 1.060.824.971,58 |  600.11 Deger ve '\é';'iitj;:ew'm'e” 14.761.069,94
630.11 Deger ve Mlktar Qeglslmlerl 2.578.647,17 600.15 Konusu KaIrT}aya.n Karsihk 21.669,68
Giderleri Gelirleri
Kamu id Bedelsiz Olarak Al Mali
600,25 Ol Var El Edilen Gel. 0
630.13 Amortisman Giderleri 269.720.759,53
630.14 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 46.354.650,93 610.03 Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 9.410
630.15 Karsilik Giderleri -
630.20 Silinen Alacakl.ardan Kaynaklanan 1.878.691,66 610.04 AI|nar_1' Bagis \{e Ye?rdlmlar ile 676.348,57
Giderler Ozel Gelirlerin Ret
Kamu id. Bedelsiz Olarak Devr. i .
630.25 Mali Olmayan Var. Kay. Giderleri - 610.05 Diger Gelirler 17.746,2
630.30 Proje Kapsamlnda Yapilan Cari 16.499.828,80 610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 748.504,77
Giderler HESABI
630.99 Diger Giderler 1.396.216,87
NET GiDER TOPLAMI 7.572.774.354,92 NET GELIR TOPLAMI 9.087.058.022,77

Universitemiz i¢ Denetim Birimi, ti¢ yillik ic Denetim Plani ve 2025 yili i¢ Denetim Programi
dogrultusunda 13 birim denetime alinmis olmakla birlikte 2025 yili igerisinde 11 adet denetim
raporu ve 1 adet inceleme raporu dizenlenmistir. 2 adet denetim raporunun tamamlanmasi
2026 yilina kalmistir.

Ayrica, Sayistay Denetgileri tarafindan Universitemiz 2025 yili mali hesaplari denetlenmis olup
denetim sonucuna iliskin rapor Universitemize ulasmamistir.

4- Diger Hususlar

Universitemizin yetki ve sorumluluklari cercevesinde yapilan harcamalar ile yiritilen idari
islemlerin amacina uygun yuritilip yuratilmedigi; aciklik, saydamlik, dogruluk ve hesap
verilebilirlik ilkeleri geregi kamuoyu ve Ust kurumlarin denetimine sunulmustur.
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6.

Bu kapsamda;

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesi geregi Universitemiz
2026 Yili Performans Programi hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30’uncu maddesi geregi 1 Temmuz
2025 itibariyle ilk alti aylik harcamalarimizi da iceren, 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve

Beklentiler Raporu hazirlanmigtir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 24’linci
maddesi geregi 2024 yilina ait Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 5’inci maddesi geregi 2024 Mali Yili Kesin Hesabi hazirlanmigtir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 11’inci maddesi
geregi 2024 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

2024 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmustir.

B- PERFORMANS BIiLGILERI

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitemizin 2025 yili faaliyet déneminde Performans Programinda yer verilen program, alt
program, faaliyet ve faaliyet aciklamasi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 46: Faaliyet yili Performans Programinda yer verilen program, alt program, faaliyet ve faaliyet agiklamasi

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamasi
Universitemiz arastirma altyapisi kapsaminda arastirma ve uygulama
Yiiksekogretim merkezlerinin yapisinin ve verimliliginin degerlendirilmesi 6zellikle
Arastirma " - . " . L. .
Kurumlari Arastirma oncelikli alanlara katki verebilecek merkezlerin giiclendirilmesini
Altyapilari . . . . . . .
Altyapisi Kurulmasi ve | énceliklendirmekte, bu baglamda merkezi laboratuvar ve miikkemmeliyet
ARASTIRMA, Geligtirilmesi merkezleri kurma faaliyetlerini yiiritmektedir.
GELISTIRME VE j L
YENILIK Yuksel'«')grenmde Yiksekogretim Universitemiz i¢ kaynakli projeleri; Genel Amacli Projeler, Tez Projeleri, is
Bilimsel L e L . .
Kurumlarinin Bilimsel Birligi Projeleri, Tohum Projeler olmak (zere 4 grup altinda
Arastirma ve . . .
. Arastirma Projeleri desteklenmektedir.
Gelistirme
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HAYAT BOYU
OGRENME

Yiksekogretim
Kurumlari Strekli
Egitim
Faaliyetleri

Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve
Seminerler

Universitemiz Suirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, iilkemizin
ihtiyaci olan nitelikli insan giiciine katki saglayacak, her yastan ve meslek
grubundan insanin yararlanabilecegi programlar diizenlemektedir.
Toplum bireylerinin bilimde, teknolojide, ekonomide ve sosyal hayatta
yasanan hizli degisimin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatiimasini
hedefleyen programlarimiz, degisik egitim duzeyindeki kisilere agik olup
ozellikle lise ve Universite sonrasi egitimi desteklemektedir.

TEDAVI EDICI
SAGLIK

Tedavi
Hizmetleri

Agiz ve Dis Saghgi
Hizmetleri

Agiz ve dis saglgl hizmetleri Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi
tarafindan verilmektedir. C.U.Saglk Bilimleri Enstitiisiine bagh olarak
Ortodonti, Protetik Dis Tedavisi, Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi, Restoratif Dis
Tedavisi ve Endodonti, Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi, Pedodonti ve
Periodontoloji Anabilim dallarinda doktora egitimi verilmektedir.
Fakiltemizde mesleki egitim ve uygulamalarin ylrituldugi herbiri 97
ogrenci kapasiteli 4 derslik, 50 6grenci kapasiteli 1 adet similasyon
laboratuari, 60 6grenci kapasiteli 1 adet preklinik laboratuvari, 96 6grenci
kapasiteli 1 adet multidisiplin laboratuvari hasta bakimi ve staj egitiminin
yapildigi 70 6grenci kapasiteli Strekli Egitim Klinigi mevcuttur. Ayrica
Stajer 6grencilerin kullandigi 1 adet 40 Ogrenci kapasiteli protez
laboratuvari ve Protez kliniginde acil islemlerin ve duzeltmelerin yapildig
ayri bir protez laboratuvari bulunmaktadir. Fakiltemizde doktora egitimi
ve arastirma amagl olarak 2 adet arastirma laboratuvari bulunmaktadir.
Fakiltemizde 6grencilerimizin kullanabilecegi 70 kisilik 1 adet bilgisayar
ve okuma salonu, 70 kisilik 1 adet konferans salonu, 1 adet kantin, 1 adet
kafeterya ve 1 adet 200 kisilik yemekhane mevcuttur. Fakiltemizde, 163
dis Uniti ile glinde ortalama 1100 hastaya hizmet verilmektedir

Universite Genel
Hastane Hizmetleri

Universitemizin saghk  hizmetleri sunumu Balcali  Hastanesi ve
Medikososyal Merkezi tarafindan yiruttlmektedir. Hastanemizin 2025
yilinda yatak kapasitesi 713’dir. Akdeniz, Glineydogu ve Dogu Anadolu
boélgesinin 6nemli bir bolimine Ust diizeyde saglik hizmeti vermekte ve
bolgenin 6nemli referans saglik merkezi konumunda bulunmaktadir.
Hastanemiz, llkemizin en bulyik yogun bakim kapasitesine sahip
hastanelerden biridir. Modern tniteleri ile her tiirlii yogun bakim hastasi
izlenebilmekte ve tedavisi yapilabilmektedir. Hastanemiz merkez
laboratuvari, gelismis tlkelerin saglik akreditasyonu olarak kabul ettigi JCI
akreditasyonuna sahiptir. Bolgenin en buylk ve en kapsamli olan Kan
Merkezimiz, 24 saat hizmet vermektedir. Tetkik ornekleri, pnomatik
sistem (vakumlu hava ile tagima) araciligi ile laboratuarlara iletilmektedir.
Radyoloji boliminde modern tibbin kapsamindaki buitin radyolojik
gorintileme hizmetleri ve girisimsel radyolojik islemler yapilmaktadir.
Hastanemizde tiim cerrahi alanlarda son teknoloji ile donatiimis cihazlari
ve alanlarinda uzmanlasmis 6gretim Uyeleri ile her tirli ameliyat
yapilmaktadir.

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs Ve
Destekler

Arastirma Gorevlileri
Yurtdisi Arastirma Bursu
Hizmetleri

TUBITAK projeleri kapsaminda Universitemiz arastirma gorevlilerine
yurtdisi burs hizmeti verilmekte ve takibi yapiimaktadir.

Ogretim Elemanlari
Yurtdisi Yabanci Dil
Bursu Hizmetleri

TUBITAK projeleri kapsaminda Universitemiz &gretim elemanlarina
yurtdigi yabanci dil bursu hizmeti verilmekte ve takibi yapiimaktadir.

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi
Destek Hizmetleri

Faaliyet “Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin Esas ve Usuller"
dogrultusunda yirutilmektedir.
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YUKSEKOGRETIM

On Lisans
Egitimi, Lisans
Egitimi Ve
Lisansustl Egitim

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Faaliyet "Yuksekogretim Kurulu Tarafindan Doktora Programlarina Kayith
Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve Esaslar"" gercevesinde
yuratilmektedir.

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

Universitemiz Enstititiileri tarafindan lisansiistii 6grencilerin ve arastirma
gorevlilerinin is ve islemleri yiritilmektedir. Ayrica Universitemizde 2547
saylli kanunun yaninda “Lisansiistii Ogrenim Gorenlerden Ogretim
Yardimcisi Kadrolarina Atanacaklarin Hak Ve Yikimlilikleri ile Tipta
Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Sinavlari Hakkinda Yénetmelik" geregince
ogrenci kabulleri gergeklestiriimekte, doktora ve tipta uzmanlik egitimine
iliskin tum is ve islemler Tip ve Dis Hekimligi Fakultelerimiz tarafindan
yuratilmektedir.

Fen ve Mihendislik
Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

Faaliyet, Universitemiz Miihendislik ve Ziraat Fakiilteleri tarafindan 7033
sayili Kanunun 19 uncu maddesi ile 2547 sayili Yuksekogretim Kanununa
eklenen Gegici Madde 74'e gore diizenlenen "Ylksekogretim Kurumlarinin
Lisans Duzeyinde Fen ve Miihendislik Bilimlerinde Zorunlu Uygulamali
Egitim Goren Ogrencilere Odenecek Ucretlerin issizlik Sigortasi Fonundan
Karsilanmasina iliskin Usul ve Esaslar" cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Faaliyet '"Yuksekogretim Kurumlarindaki Lisans Programlarina Kayith
Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul Ve Esaslar" gercevesinde
yuratilmektedir.

OSB Meslek
Yiiksekokullar Egitim
Destegi

Faaliyet, Universitemiz Adana OSB Teknik Bilimler MYO tarafindan
"Yiksekogretim Kurumlarinin Organize Sanayi Bolgelerinde Kurulan
Meslek Yiiksekokullarinda Ogrenim Gérecek Ogrenciler igin Egitim Destegi
Verilmesine iliskin Usul Ve Esaslar" ¢ercevesinde yiiriitilmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda
Ydratulen Hizmetler

Faaliyet "Yuksekogretim Kurulu Tarafindan Yurtdisindan Gelecek Yabanci
Uyruklu Ogrencilere Saglanacak Desteklere iligkin Usul Ve Esaslar"
cergevesinde yurutulmektedir.

Yiksekogretim
Kurumlari Bilgi ve
Kaltrel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Arastirma ve egitimin en dnemli destek birimi olan Universitemiz Merkezi
Kuttphanesinde ayni anda 850 okuyucunun yararlanabilecegi 4 okuma ve
galisma salonlar, 1 engelli okuma salonu, 1 konferans salonu yer
almaktadir. Eski yillara ait dergiler de, streli yayinlar bolimu gorevlilerince
okuyucunun istifadesine sunulmaktadir. Baski, film, videobant, mikrofilm,
CD, DVD gibi kayit kataloglari ve hizmete sunmak islemleri ile bibliyografik
tarama galismalari yapiimaktadir.

Bolumlerce saptanmis rezerve kitaplardan, kitiphane igerisinde serbest
calisma salonunda yararlaniimaktadir. Universitemizde yapilmis tezler, tez
projeleri, bilimsel yayinlar ve akademik asama dosyalari da kitiphane
icerisinde hizmete sunulmaktadir. Bunun yaninda kitiphanemizde
arastirmacilarin ve okuyucularin kittiiphaneden vyararlanma, kaynak
saglama, bibliyografya ve abstract'lardan yayin tarama gibi islemlerine
yardimci olunmakta ve kullanici egitimi programlari gerceklestirilmektedir.

Yiksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

Universitemizde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu yaninda Gukurova
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi,
Yatay Gegis Esaslarina iliskin Yonerge, Cift Ana Dal Programi Yénergesi, Yan
Dal Programi Yonergesi” geregince 6grenci kabulleri gergeklestirilmekte,
egitim ve 6gretime iliskin tim is ve islemler ilgili akademik birimlerimiz
tarafindan yuruttlmektedir.
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Universitemizde 2547 sayil  Yiiksekdgretim  Kanunu yaninda
Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim vyapilmasi, 2547 Sayil
Yuksekogretim Yiksekdgretim kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna

Kurumlari ikinci Ogretim | gir £k Madde Eklenmesi hakkinda Kanun, Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve
Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar geregince 6grenci kabulleri
gerceklestiriimekte, egitim ve Ogretime iliskin tum is ve islemler ilgili
akademik birimlerimiz tarafindan yuruttlmektedir.

On Lisans °
Egitimi, Lisans Universitemizde 2547 sayil  Yiksekdgretim  Kanunu  yaninda
Egitimi Ve Yiksekdgretim Yiiksekogretim Kurumlarinda Yiritilen Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari
Lisansiistii Egitim Kurumlari Tezsiz YUksek | Uygulama Esas Ve  Usulleri'  geregince  6grenci  kabulleri
Lisans gerceklestirilmekte, egitim ve égretime iliskin tiim is ve islemler ilgili

akademik birimlerimiz tarafindan yuruttulmektedir.

Yiksekogretim
Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim
Programi

Universitemizde 2547 sayil  Yiiksekdgretim  Kanunu yaninda
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul Ve Esaslar
geregince O0grenci kabulleri gergeklestiriimekte, egitim ve 6gretime iliskin
tlm is ve islemler ilgili akademik birimlerimiz tarafindan ytruttlmektedir.

Yiksekogretim
Kurumlari Uzaktan
Egitim

Universitemiz Merkezi Kafeterya mutfag), giinliik 10.000 kisiye yemek
cikartilabilecek kapasiteye sahiptir. Merkezi Kafeterya binasinda 6grenci,
akademik ve idari personel salonlari olmak tizere ti¢ bolim halinde hizmet
verilmektedir.

Yiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Ogrencilerinin bedenen ve ruhen de saghkl olmalarini ilke edinen
Gukurova Universitesinde, Saghkli Yasam Merkezi, cesitli sporlarin
yapilabilecegi spor salonlari, jimnastik salonlari, kapali ylizme havuzu, ¢im

YUKSEKOGRETIM Yuksekégreti.mde Kﬂ!ti]r ve hall futbol sahalari, tenis kortlari, acik hava voleybol ve basketbol
Yiiksekdgretimde ve Spor Hizmetleri sahalari atletizm pisti bulunmaktadir.
Ogrenci Yagami Kaltiir Sanat Merkezi, 6grencilerimizin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini

degerlendirme, yeniilgi alanlariile birlikte dinlenme ve eglenme aliskanlig
kazanmalari, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemeleri ve bu faaliyetlere
katilmalari igin galismalar yapmaktadir.

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasamina iliskin | Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginin gelirlerinden karsilanacak olan

Diger Hizmetler yuksekogretim kurumunun diger birimlerinin faaliyetlerini kapsamaktadir.

Universitemiz Mediko-Sosyal Merkezinde, 6grencilerin beden ve ruh

Yuksekogreti glik
15 e Re G sagliklarinin korunmasina yonelik tedaviler yapilmaktadir.

Hizmetleri

2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

i.Alt Program Hedef Ve Géstergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari Ve
Degerlendirmeler

Universitemizin 2025 yili faaliyet ddneminde Performans Programinda yer verilen alt program
hedefi ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 47: Faaliyet yili Performans Programinda yer verilen alt program hedefi ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme

sonuglari
Olgii Hedeflenen Yilsonu Gerg. Degeri Agiklama
Alt Program Hedefi Gosterge Adi Birimi Gosterge
Degeri
Ar-ge'ye "harcanan bltgenin 0,06 0,03
toplam bltgeye orani Oran
Universitemiz
Ar-ge sonucu ortaya cikan k').un.ye5|nfiek| f”?”.
L e Sayl mulkiyet streglerinin
trunlere iliskin alinan patent 30 26
kurumsallasma
sayisl
¢alismalari devam
etmektedir.
Universitemiz
Sayl biinyesindeki fikri
Ar-ge sonucu ticarilestirilen 7 3 mulkiyet streglerinin
urdin sayisi kurumsallagma
¢alismalari devam
etmektedir.
aEpuE R G 44.000.000 74.141.405,04
miktari TL
Arastirma merkezlerinin 14 4
sanayi ile yaptigi proje sayisi Sayi
BAP kapsaminda desteklenen 1.161
. R S 1.210
Yiksekogretim arastirma projeleri sayisi Sayl
kurumlarinda inovasyon | Ggretim elemani basina diisen
. - 0,24 0,33
amagli bilimsel calismalarin | ar-ge proje sayisi Sayl
arttiriimasi
Ulusla.r:.:\raa endekslerde yer 5.970 6.499
alan bilimsel yayin sayisi Say!
Universitemiz
Patent, faydali model ve say! mki)]lljl?iy:?sn[?rzkllilrl?:in
endustriyel tasarim bagvuru 88 55 Y ¢
kurumsallasma
sayisl
¢alismalari devam
etmektedir.
Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar taraflnt?an' Sayl 236 262
desteklenen ar-ge  projesi
sayisl
Cevresel
Sayl surdurulebilirlik
uygulamalarinin
Toplumun tiim kesimlerine stratejik plan ile tam
ihtiyag duydugu alanlarda entegrasyonu
egitimler verilmesi, kamu | (jniversitenin cevrecilik saglanacak, élgilebilir
kurum ve kuruluslar, 6zel | glanlarinda aldigi 8diil sayisi 2 0 ciktilar artirilacak ve
sektor ve uluslararasi odul programlarina
kuruluslarla isbirliginin yonelik faaliyetleri
gelismesine katkida gerceklestirecek
bulunulmasi calismalara agirhk
verilecektir.
Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal vente.g.ra§yon ve 504 70
kapsayiciiga iliskin  yapilan Sayi
faaliyet sayisi
E'gl.tlm programlarina bagvuran 5650 4.093
kisi sayisi Sayl
Tamamlanan - sosyal Say 324 362
sorumluluk projeleri sayisi
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sayisi

Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi Say! 204 236
Surekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime Sayl 2.050 1.666
yonelik verilen sertifika sayisi
Ameliyat Sayisi Sayi 221.000 226.264
Tedavi edici saglk Universite hastaneleri nitelikli Oran
hizmetinin erigilebilirve | yatak orani 12 17
etkili olarak sunulmasinin Sayl 135.000 114.946 Yasanan deprem
saglanmasi sonras! hastanemizde
yurtilen tahliye ve
gl¢lendirme siregleri
Yatan Hasta Sayisi kapsaminda bazi
servis ve yatak
kapasitelerinin gegici
olarak kullanim disi
kalmasi
Universite hastaneleri yatak Oran 100 100
doluluk orani
SCl, SCI-Expanded,
SCl, SCHExpanded, sscl ve| ! SSCl ve AHCI
AHCI kapsamindaki dergilerde kapsamindaki
Alaninda yetkin, e N 1,8 1,5 dergilerde yer alan
arastirmaci, bilgi treten ve ogretim elemant bagina diisen bilimsel yayinlarin
aktaran akademisyenler yayin sayist kabul streglerinin
yetistirilmesi uzun sirmesi
Yuksekogretim Kurulu
taraflndafw saglanan arastirma Sayl 130 300
desteklerinden
yararlananlarin sayisi
YOK  tarafindan  6ncelikli
alanlarinda saglanan
burslardan yararlanan doktora Sayi 40 /
6grenci sayisi
Yuksekogretim Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK Sayi
. ) T, 3 2
bilim, tesvik ve sanat édulleri
sayisi
Doktora egitimini 711 650
tamamlayanlarin sayisi Sayl
Egitim  bilimleri  kontenjan
doluluk orani Oran 97 92
E.glhtl.mll’l program suresinde 68 75
bitirilme orani Oran
Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani Oran %6 98
Kuttphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi Sayl 1.060.000 1.320.853
Kitiphanede bulunan 6grenci
basina  disen basih ve 21,2 29,3
elektronik kaynak sayisi Sayl
Dijital kaynaklara
Sayi erigimin artmasiyla
fiziksel kittiphane
kullaniminin =~ kismen
azalmasindan
Kutlphaneden yararlanan kisi 1.330.000 1.290.342 kaynaklanmakta olup,

Kitiphane kullanim
sayisini artirmak igin

fiziksel alanlarin
modernizasyonu  ve
kiitiphane ici
etkinliklerin
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Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agitk mezunlar
yetistirilmesi

(calistaylar,
seminerler) atirilmasi
planlanmakta

Lisansustu ogrencilerin toplam

ogrenciler igindeki pay! Oran 0,12 011
Ogrenci basina dlsen egitim 4,9 4.8
alani Metrekare
Ogrenci basina diisen kapali
alin ? ? i Metrekare 13 13
Ogrenci degisim
programlarindan  yararlanan Oran 0,01 0,01
ogrencilerin orani
9§retlm liyesi basina disen 48 38
Ogrenci sayisi Sayi
Saglk  bilimleri  kontenjan 99 100
doluluk orani Oran
Sosyal  bilimler  kontenjan 99 99
doluluk orani Oran
Teknokent veya Teknoloji
Trar.‘Sfer. Ofisi ; ,mo)‘ 255 1.814
projelerine  katilan  6g8renci Say
sayisi
Halihazirda bir tane
ortak program
Uluslararasi kuruluslarla ortak Sayi hazirliklari devam
uygulanan egitim programi 2 0 etmekte olup yasal
sayisl onaylarin
tamamlanmasi
beklenmektedir.
Yabanci dilde egitim veren 12 13
program sayisl Sayi
Kiresel diizeyde
Sayl akademik personel
rekabeti ve yabanci
. uyruklu personel
::;;na uyruklu akademisyen 34 23 istihdammdaki
burokratik stiregler ve
butge/kadro kisitlari
hedefe ulagmayi
zorlastirmakta
Sayl Uluslararasi 6grenci
alimi igin tanitim
faaliyetlerinin
artirilmasinin yani sira
kampis yasamini
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1.950 1.192 de"st?kleyen sosyij\l,
kaltirel ve sportif
faaliyetlerin
artirilmasi suretiyle
Universitenin tercih
edilirliginin
yukseltilmesi
ikinci 6gretimlerin
Yan dal ve cift ana dal Oran kapanmasi nedeniyle
programindan mezun 0,01 0 ders ¢akismalari

olanlarin  toplam mezun
saylsina orani

yasanmasindan dolayi
Ogrencilerin yan dal
veya cift anadal
yapamamasl
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Sayi
Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

2026 yil itibari ile
Sayi mutfak
ekipmanlarinin
yenilenmesi ve fiziki
8000 5000 ve altyapi tadilatina
baglanmis olup,
hedeflenen degere
ulagiimasi
beklenmektedir.

Yiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma Beslenme hizmetlerinden

hizmetlerinin kalitesinin | yararlanan 6grenci sayisi
artinlmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Ogrenci basina diisen sosyal

donati alani Metrekare L7 08
Ogrenci  kuliip ve topluluk
sayisl Sayi =2 Lt
Sosyal, kulturel ve sportif 1.100 1175
faaliyet sayisi Sayl ’ ’
Yiksekogretimde Ogrenci ) ) o
basina barinma harcamasi TL
Yiksekogretimde ogrenci

1
basina beslenme harcamasi TL >00 %6
Yiksekogretimde Ogrenci
yasamindan memnuniyet Oran 65 79
orani

Yiksekogretimde ogrencilere
sunulan saghk hizmetinden Oran
yararlanan 06grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani

15 14
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3- Stratejik Plan Dederlendirme Tablolari

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda, 2025 yili faaliyet déneminde
mevcut olan performans gostergesine ait veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 48: 2024-2028 Donemi Stratejik Plan 2025 yilsonu degerlendirme sonuglari

Al Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak
H1.1 ic Ve Dis Kaynakli Proje Sayisi Ve Yayin Sayisini Her Yil Diizenli Olarak Artirmak
H1.1 Performansi 94,2
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Hedefe Plan Doénemi | izleme Donemindeki | . " . .
" . . . Izleme Doénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) e A
PG1.1.1: BAP kapsaminda
desteklenen arastirma 20 400 1210 1.161 94
projeleri sayisi
PG1.1.2: Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan 262 111
desteklenen Ar-Ge projesi 20 70 236
sayisi*
PG1.1.3: Ogretim elemani
basina diisen Ar-Ge proje 20 0,23 0,24 0,33 1000
sayisl
PG1.1.4. SCl, SCl-Expanded,
SSCI ve AHCI kapsamindaki 3.556 77
dergilerde yer alan bilimsel 20 1.390 4.210 )
yayin sayisi
PG1.1.5: Uluslararasi
endekslerde yer alan bilimsel 20 1910 5.970 6.499 113
yayin sayisi**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.1: BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi gostergesi igin yeterli basvuru olmamasi nedeniyle hedef ulasilamamistir.
PG1.1.4: SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yer alan bilimsel yayin sayisi gostergesi icin makale kabul stregleri uzun
sureli oldugundan istenilen hedef degere ulasilamamistir.
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Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak

Al
H1.2 Teknoloji Transfer Kapasitesini Artirmak
H1.2 Performansi 37,8
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
) ) Her:Ie‘fe Plan Doénemi | lzleme Donemindeki izleme Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) gelles 5
PG1.2.1:Patent, faydali model
ve endustriyel tasarim bagvuru 20 2 88 55 44

sayisl

PG1.2.2: Ar-Ge sonucu ortaya
cikan (riinlere iliskin alinan 20 9 30 26 81
patent sayisi

PG1.2.3: Ar-Ge sonucu 20 2 7 3 20
ticarilestirilen Girlin sayisi

PG1.2.4: Arastirma

merkezlerinin sanayi ile yaptigi 20 4 14 4 0
proje sayisi

PG1.2.5: Faydali Model ve 20 3 12 7 44

Tasarim Belge Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3 ve PG1.2.5: Universitemiz biinyesindeki fikri milkiyet siirelerinin kurumsallasma calismalari devam etmektedir.

Al Arastirma-Gelistirme Ve Girigimcilik Kapasitesini Artirmak
H1.3 Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerine Ayrilan Finansal Kaynaklari Artirmak
H1.3 Performansi 90
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
" . He(iie.fe ED Bt | e LU L izleme Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) sexles &
PG1.3.1: Ar-Ge'ye harcanan 20 %5 %6 %3 50
butcenin toplam biitgeye orani
PG13.2: Arastirma merkezleri | - | 10.000.000 44.000.000 74.141.405.04 189
gelir miktari* (TL)
PG1.3.3: Yiksekogretim
o 20
Kurulu tarafindan saglanan 40 130 300 189
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi
PG1.3.4: Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlarindan aktarilan 20 18.500.000 72.400.000 174.255.382 289
fon tutar (TL)
. 20
PG1.3.5. Uluslararasi Proje fon 17.500.000 68.600.000 191.492.451 341
tutar

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Al

Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak.

H1.4

Arastirma Ekosisteminin Stirdirdlebilirliginin Saglanmasi igin Aragtirma Altyapisini Gelistirmek.

H1.4 Performansi

82,8

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Hedefe Plan Donemi | izleme Donemindeki | . " . q
. . . . Izleme Doénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) sekles g
PG1.4.1. Lisansustu tez
projelerine ayrilan biitgenin ig 20 %30 %30 %27 90
kaynakl arastirma butcesine
orani
PG1.4.2. Doktora Ogrenci 20 1.627 1.646 1.314 80
sayisi*
PG1.4.3. Doktora sonrasi 20 22 26 a4 169
arastirmaci sayisi*
PG1.4.4. Proje yazma egitimine
katilan akademik personel 20 250 1.050 602 44
sayisl
PG1.4.5. Altyapisi iyilestirilen 20 12 52 62 125
arastirma laboratuvari sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.4.2: Ogrencilerin akademiye yénelimi azaldig! icin hedefe ulagilamamistir.
PG1.4.4: Proje yazma etkinliklerine fazla ilgi gosterilmediginden hedef ulagilamamistir.
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A1 Arastirma-Gelistirme Ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak
HL5 Universitenin Yenilikci ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak
H1.5 Performansi 70
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
. . He(.ie_fe Plan Dénemi | [zleme Donemindeki izleme Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) sekles &
PG1.5.1 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 20 75 255 1814 711
projelerine  katilan  6grenci
sayisl
PG1.5.2 Yiksekogretim
Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, 20 ! 3 2 >0
tesvik ve sanat édulleri sayisi
PG1.5.3. Girigimcilik ve
inovasyona yonelik derslerin 20 75 95 95 100
sayisl
PG1.5.4 Girigimcilik ve
inovasyona yonelik siavmﬁka. 20 200 687 1.097 184
programlarina katilan 6grenci
sayisl
PG1.5.5 Universitenin
girisimcilik ~ ve  yenilikgilik 20 29 18 29 0
endeksindeki yeri*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.5.2 Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat &dili alan bulunmadigindan hedefe
ulagilamamistir.
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A2

Egitimi Strdirilebilir Bir Anlayisla Cagin Siirekli Gelisen Kosullarina Uyumlu igerik, Yéntem Ve
Olanaklarla Donanmis Bir Hale Getirmek.

H2.1

Ogrencilerin Niteligini Artirmak

H2.1 Performansi

67

Sorumlu Birim

Ogrenci igleri Daire Bagkanligi

stiresinde bitirilme orani

Hedefe Plan Dénemi | izleme Donemindeki | . " . .
" . .. Izleme Doénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) gekles s
PG2.1.1: Doktora  egitimini 20 216 711 650 88
tamamlayanlarin sayisi
PG2.1.2: Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek 6ncelikli 20 36 40 7 18
alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi*
PG2.1.3: Lisansustli 06grenci 20 5.750 5.890 4.331 74
sayisi*
PG2.1.4: Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun olanlarin 20 18 58 40 55
sayisi
PG2.1.5:  Egitimin  program 20 %61 %68 %75 110

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.1.4: ikinci 6gretimlerin kapanmasindan dolayi ders ¢akismalari yasamalari ve zamaninda mezun olamamalari
PG2.1.2: ilgili hedefin bir sonraki dénemde kaldiriimasi

A.2

Egitimi Strdiirilebilir Bir Anlayisla Cagin Siirekli Gelisen Kosullarina Uyumlu igerik, Yéntem Ve
Olanaklarla Donanmis Bir Hale Getirmek.

H2.2

Egitim Programlarini Cagin Gereklilikleri Dogrultusunda Surekli Gelistirmek.

H2.2 Performansi

99

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Hedefe

Plan Do6nemi

izleme Doénemindeki

kapatilan program sayisi

: " . . o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen :::-n::kle :,Zn;:j;?fg; :’:_ ::;)/r(r;_a:)s (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) sexles &
PG2.2.1: Yabanci dilde egitim 20 11 12 13 108
veren program sayisi
PG2.2.2: Akredite edilen program 20 22 30 32 125
sayisi
PG2.2.3: Disiplinler arasi 20 24 25 24 96
program sayisi
PG2.2.4: Ogrencilerin egitim
programlarindan memnuniyet 20 %74 %79 %78 99
orani
PG2.2.5: Programlarin tasarimi,
izlenmesi  ve  gincellenmesi 126 174
faaliyetlerinde  PUKO  gevrimi 20 65 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Egitimi Surdiirilebilir Bir Anlayisla Cagin Siirekli Gelisen Kosullarina Uyumlu igerik, Yontem
A2 . .
Ve Olanaklarla Donanmis Bir Hale Getirmek.
H2.3 Universitemizin Tercih Edilebilirligini Artirmak.
H2.3 Performansi 99
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanlig
. . He(.ie.fe Plan Dgnemi | lzleme 2l izleme Do6nemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) S -
PG2.3.1: Egitim bilimleri 20 %95 %97 %92 95
kontenjan doluluk orani
PG2.3.2: Fen bilimleri kontenjan 20 %93 %96 %98 102
doluluk orani
PG2.3.3:  Saghk  bilimleri 20 %99 %99 %100 101
kontenjan doluluk orani
PG2.3.4: Sosyal bilimler 20 %99 %99 %99 100
kontenjan doluluk orani
PG2.3.5: Universitemizin
Webometrik siralamasindaki 20 58 35 17 178
yeri *
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Egitimi Strdirilebilir Bir Anlayisla Gagin Siirekli Gelisen Kosullarina Uyumlu igerik, Yéntem Ve
A2 ) h
Olanaklarla Donanmis Bir Hale Getirmek
H2.4 Ogretim Elemanlarini Nitelik Ve Nicelik Yéniinden Gelistirmek
H2.4 Performansi 95,5
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanhgi
Hedefe Plan Donemi | izleme  Dénemindeki | . . .
. . . . Izleme Doénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) sexles &
PG2.4.1: Oretim Uyesi basina 25 49 48 38 1100
dlsen 6grenci sayisi*
PG2.4.2: Egiticilerin  egitimi
programina  katlan  Ggretim 25 346 1.046 918 82
elemani sayisi
PG2.4.3: Yabanc dilde egitim
verebilecek nitelige sahip 6gretim 25 237 246 338 137
elemani sayisi
PG2.4.4: SCl, SCl-Expanded, SSCI,
AHCI  kapsamindaki dergilerde 25 42.500 128.800 210.546 195
yayinlanan makale ve derlemelere
yapilan atif sayisi**
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG2.4.2: Ogretimde dlgme ve degerlendirme ile ilgili egiticilerin egitimi verilmekte ve genel olarak egiticilerin egitiminin diizenlenmektedir.
Fakat egitimlerin 2025 yilindan itibaren yiiz yiize yapilmakta ve bazi egitimlerin birim bazinda verilmesi nedeniyle kayit altina alinamamaktadir.
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Egitimi Strdirilebilir Bir Anlayisla Cagin Siirekli Gelisen Kosullarina Uyumlu igerik, Yéntem Ve

A2 Olanaklarla Donanmigs Bir Hale Getirmek
H2.5 Ogrencilerimizin Yerlegke ici Yasam Kalitesini Artirmak
H2.5 Performansi 91,1
Sorumlu Birim Saghk Kiltur ve Spor Daire Bagkanhgi
) ) He(.ie‘fe Plan Donemi | lzleme Donemindeki blee R | e
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) gekles &
PG2.5.1: Kampiis i¢i Ogrenci
yasamindan memnuniyet 20 %55 %65 %79 122

orani

PG2.5.2: Ogrencilere sunulan
saghk ve koruyucu saghk
hizmetinden yararlanan 20 %7 %15 %14 93
Ogrenci  sayisinin  toplam

Ogrenci sayisina orani

PG2.5.3: Ogrencilere yénelik
sosyal, kiltirel ve sportif 20 310 1.100 1.175 109
faaliyet sayisi

PG2.5.4: Ogrenci kuliip ve 20 78 20 121 151
topluluk sayisi

PG2.5.5: Beslenme

hizmetlerinden yararlanan 20 5.000 8.000 5.000 62,5

Ogrenci sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG2.5.2: Mediko-Sosyal Merkezimizde bulunan doért hekimden iki tanesinin gérevden ayrilmis olmasi ve Balcali Hastanesinden haftada bir giin
olarak gorevlendirilen cildiye ve psikiyatri doktorlarinin talebi karsilayamamasi nedeni ile beklenen degerden diistik kalmistir. Bu kapsamda
Personel Daire Bagkanligindan psikolog ve pratisyen hekim talebinde bulunulmustur.
PG2.5.5: 2026 yili itibari ile mutfak ekipmanlarinin yenilenmesi ve fiziki ve altyapi tadilatina baglanmis olup, hedeflenen degere ulasiimasi
beklenmektedir.
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A3

Uretilen Bilgi Ve Hizmetleri Erisilebilir, Nitelikli, Yenilenebilir Ve Evrensel Degerler
Kapsaminda Toplum Ve Kamu Yararina Sunmak.

H3.1

Saglik Hizmetlerini Etkili, Erisilebilir, Uluslararasi Ve Kalite Standartlarina Uygun Bir Sekilde

Toplum Yararina Sunmak

H3.1 Performansi

97,1

Sorumlu Birim

Universitemiz Hastanesi

Hedefe Plan Donemi | izleme Donemindeki | . " . .
. . .. lzleme Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) S =
PG3.1.1. Ameliyat sayisi 15 50.000 221.000 226.264 103
PG3.1.2.Yatan hasta sayisi 15 30.000 135.000 114.946 81
PG3.1.3. Hastane nitelikli 20 %12 %12 %17 142
yatak orani
PG3.1.4. Hastane yatak 20 %100 %100 %100 100
doluluk orani
PG3.1.5. Hasta memnuniyet 30 %70 %90 %90 100
orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.1.2: Yasanan deprem sonrasi hastanemizde yiritilen tahliye ve glglendirme siregleri kapsaminda bazi servis ve yatak kapasitelerinin
gegici olarak kullanim digi kalmasidir. Bu durum, yatak sayisinda azalmaya ve dolayisiyla yatan hasta kabul kapasitesinin diismesine neden
olmustur. Hedefe iliskin alinacak 6nlemler kapsaminda; Giiglendirme ve fiziki iyilestirme g¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan yatak
kapasitesinin kademeli olarak artirilmasi, kapali servis alanlarinin yeniden hizmete alinmasi ile birlikte yatan hasta sayisinin planlanan seviyelere
ulastiriimasi, klinik kapasite planlamasinin yeniden gozden gegirilerek hasta kabul siireglerinin giligclendirilmesi, hizmet sunumunun etkinligini
artiracak organizasyonel diizenlemelerin surdirilmesi planlanmaktadir.

A3

Uretilen Bilgi Ve Hizmetleri Erisilebilir, Nitelikli, Yenilenebilir Ve Evrensel Degerler Kapsaminda

Toplum Ve Kamu Yararina Sunmak.

H3.2

Toplumun Tim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Vermek

H3.2 Performansi

71

Sorumlu Birim

Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Hedefe Plan Dénemi | izleme Donemindeki | . " . A
. . .. Izleme Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) sexles &

PG3.2.1: Dezavantajl gruplara

yonelik sosyal entegrasyon ve 20 50 204 70 13

kapsayiciliga iliskin  yapilan

faaliyet sayisi

PG3.2.2: Hayat boyu 6grenme

kapsaminda yer alan egitim 20 1.550 5.650 4.093 62

programlarina basvuran kisi

sayisl

PG3.2.3: Mezunlara yonelik 20 53 204 236 121

gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG3.2.4: Surekli Egitim

Merkezi  (SEM) tarafindan 20 50 2.050 1.666 81

mesleki egitime yonelik verilen

sertifika sayisi

PG3.2.5: Tamamlanan sosyal 20 90 324 362 116

sorumluluk projeleri sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.2.2 ve PG3.2.4: 2026 yili itibariyle mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi performansi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yer alan
egitim programlarina yonelik ¢alisamalara agirlk verilecektir.
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A3

Uretilen Bilgi Ve Hizmetleri Erisilebilir, Nitelikli, Yenilenebilir Ve Evrensel Degerler Kapsaminda
Toplum Ve Kamu Yararina Sunmak.

H3.3

Yerel, Ulusal Ve Uluslararasi; Sanat, Kiltuir, Spor, Doga, Cevre, Kiiltlirel Miras Konularinda
Calismalar Ve Faaliyetler Gergeklestirmek

H3.3 Performansi

75

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Hedefe Plan Donemi | izleme Donemindeki | . " . .
" . .. Izleme Doénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) ¢ $ &
PG3.3.1: Universitenin cevrecilik 25 0 2 0 0
alanlarinda aldigi 6dul sayisi
PG3.3.2: Yesil kamps faaliyet 25 28 133 211 174
sayisi
PG3.3.3: Topluma yoénelik
dizenlenen sanat, kiltir, spor 25 103 440 1.605 446
ve kilttrel miras faaliyetlerinin
sayisi
PG3.3.4: Dlzenlenen
faaliyetlere katilan katihmci 25 20.000 88.000 158.800 204

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.3.1: Universitemiz agisindan bir performans gerilemesi degil; sirdiiriilebilirlik alaninda daha sistematik, veri temelli ve kurumsallasmis bir
yonetim modeline gegis gerekliligini ortaya koyan gelisim firsati olarak degerlendirilmistir. Belirlenen iyilestirme faaliyetleri dogrultusunda
cevresel sirdirulebilirlik uygulamalarinin stratejik plan ile tam entegrasyonu saglanacak, olgilebilir giktilar artirilacak ve 6dil programlarina
yonelik faaliyetleri gerceklestirecek calismalara agirlik verilecektir.

A3

Uretilen Bilgi Ve Hizmetleri Erisilebilir, Nitelikli, Yenilenebilir Ve Evrensel Degerler

Kapsaminda Toplum Ve Kamu Yararina Sunmak.

H3.4

Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri ile Gé¢ Konularinda Calismalar Ve Faaliyetler
Gergeklestirmek

H3.4 Performansi

77

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki Koordinatorliigii

izleme

Hedefe Plan Donemi Donemindeki | . " . .
. . .. Izleme Doénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) sexles &
PG3.4.1: BM Surdirulebilir
Kalkinma Hedefleri ile ilgili 50 15.487 15.737 16.753 506
yayin, proje, tez, ders, 6dl gibi
faaliyet sayisi
PG3.4.2: Go¢ konusunda 25 14 54 55 96
proje, yayin ve faaliyet sayisi
PG3.4.3: Toplumsal cinsiyet
esitligi strateji eylem plani 25 %50 %100 %44 12

gerceklesme orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Universitenin Uluslararasilasma Kapasitesini Giiglendirmek.
A4
HA.1 Universitenin Uluslararasi Goriiniirliigiinii ve Uluslararasi Ogrenci Sayisini Artirmak
H4.1 Performansi 79,7
Sorumlu Birim Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hedef: Plan Dénemi | izl Donemindeki | .
. . ec.ie. € an Donemi | zleme Sl lzleme Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) ¢ $ &

PG4.1.1: Yabanci  uyruklu 1192 61

Sgrenci sayisi 25 1.647 1.950

PG4.1.2: Uluslararasi doktora

165 78

Ogrenci sayisi 2 186 212

PG4.1.3: Uluslararasi . .

6grencilerin memnuniyet 25 %30 %55 %79 143

oranr*

PG4.1.4: Katihm saglanan ya

da ev sahipligi yapilan tanitim 12 80

gunleri, fuar, sanal fuar gibi 25 4 14

uluslararasi etkinliklerin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG4.1.1: Yabanci uyruklu 6grenci kontenjanlarina 2025-2026 egitim-6gretim yilinda 2284 adayin basvurusu alinmis buna karsilik 370 6grenci
kaydi yapilmistir. Bir 6nceki yila gore kaydolan 6grenci sayisi iki kat artmasina ragmen hedeflenen 6grenci sayisina ulasilamamistir. Merkezimiz
uluslararasi 6grenci yonergelerinde degisiklik yaparak basvuru kosullarini kolaylastirici tedbirler almistir. Buna karsin kontenjanlarin disiik
olmasi, 6grenci sayisini artirma firsatlarini kisitlamaktadir. Dustik kayit orani ve yerlestirmelerden beklentinin altinda bir sonug alinmasi, hedefe
ulagsmayi zorlagtirmaktadir. Uluslararasi 6grenci alimi igin tanitim faaliyetlerinin artirlmasinin yani sira kampis yasamini destekleyen sosyal,
kalturel ve sportif faaliyetlerin artiriimasi suretiyle Universitenin tercih edilirliginin yukseltilmesi gerekmektedir.
PG4.1.2: 257 Doktora programina 41 basvuru alinmis olup 21’'inin kaydi alinmistir. Doktora programlarina disik basvuru sayisi tanitim
faaliyetlerinin artiriimasi gerektigini isaret etmektedir. Tanitim faaliyetleri eksikliginin yani sira vize bagvuru siirecinin uzun stirmesi, kiiresel
ekonomik kosullar ve burs imkanlarinin sinirliligi yaganan sapmanin nedenleri arasindadir.
PG4.1.3: 2025 yili izleme déneminde, niceliksel hedeflerde (6grenci sayisi) sapmalar yasansa da niteliksel hedeflerde biytik basari saglanmistir.
Ozellikle Uluslararasi 6grencilerin memnuniyet orani hedeflenen %55 degerinin ¢ok lizerine ¢ikarak %79 olarak gerceklesmistir. Bu basarida;
yil boyunca duizenlenen oryantasyon programi, uluslararasi 6grenci festivali, iftar programlari ve spor turnuvalan gibi sosyal entegrasyonu
glgclendirici faaliyetlerin etkisi buytiktir. Kampus icinde sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin strekliliginin saglanmasi, 6grenci kullplerinin daha fazla
desteklenmesi ve memnuniyet anketleri sonuglarina yonelik projelerin gelistirilerek devam ettirilmesi gerekmektedir.
PG4.1.4: Yilsonu hedefi 14 iken, ilk alti ayda 12 etkinlige katilim saglandigi belirtilmistir (%80). Tanitim etkinlikleri sayisi hedefe yakin bir
seviyede (12 etkinlik) gergeklestirilmistir.

A4 Universitenin Uluslararasilasma Kapasitesini Giiglendirmek.
H4.2 Egitim Programlarinda Uluslararasilasma Dogrultusunda Kalite Ve Cesitliligi Saglamak
H4.2 Performansi 67
Sorumlu Birim Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hedef: Plan Dénemi | izl Dénemindeki | ; R .
. . e.e. € an bonemi ) zileme onemindeld Izleme Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) gekies 8
PG4.2.1: Yabanci uyruklu 25 29 34 23 68
akademisyen sayisi
PG4.2.2. Uluslararasi
kuruluslarla ortak uygulanan 25 1 2 0 0
egitim programi sayisi
PG4.2.3: Yabanci dilde egitim 25 99 109 304
veren 6gretim elemani sayisi 331
PG4.2.4. Uluslararasi
Ogrencilerin egitim 25 %60 %70 %78,4 112
programlarindan memnuniyet
orani
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG4.2.1: Kiiresel diizeyde akademik personel rekabeti ve yabanci uyruklu personel istihdamindaki birokratik stiregler ve bitge/kadro kisitlari
hedefe ulagmay zorlagtirmaktadir.
PG4.2.2: Uluslararasi ortak program agma siireclerinin biirokratik zorluklari, YOK onay siireclerinin zaman almasi hedefe ulasmayi
zorlastirmaktadir. Halihazirda bir ortak programin hazirliklari devam etmekte olup yasal onaylarin tamamlanmasi beklenmektedir.
PG4.2.3: Bu durum, Universitenin uluslararasilasma altyapisinin akademik personel boyutuyla giglendigini gostermektedir. Bu basariyi
strdiirmek ve yabanci dilde egitim kalitesini artirmak igin ilgili programlar ve tesvikler devam ettirilmelidir. Yeni personel alimlarinda yabanci
dil yeterliliginin 6nemli bir kriter olarak belirlenmesine devam edilmelidir.
PG4.2.4: Ortak program agilmasi yoniindeki hedefe heniz ulagilamamis olmasina ragmen, mevcut egitim kalitesi ve yabanci dil yetkinligi yliksek
akademik kadro, 6grenci memnuniyetini dogrudan pozitif etkilemistir.

Universitenin Uluslararasilagma Kapasitesini Giiglendirmek.

A4

H4.3 Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi Alaninda is Birligini Artirmak

H4.3 Performansi 89

Sorumlu Birim Dis iliskiler Birimi

Performans Gostergesi Hessrs :':'I‘anD:’"em' IYzllliomneu D(I)-Ir:;r;lfllr::\e:: zleme  Donemindeki | Performans (%)
& Etkisi (%) $anglce Gergeklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B)

PG4.3.1: Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan 25 227 762 723 93
Ogrenci sayisi

PG4.3.2. Degisim

programlarindan vyararlanan 25 38 133 182 152
6gretim elemani sayisi

PG4.3.3. Degisim

programlarindan gelen 25 35 120 168 64
Ogretim elemani sayisi

PG4.3.4. Degisim

programlarindan gelen 25 35 145 169 122

Ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.3.2, PG4.3.3 ve PG4.3.4: Hedeflenen oranin lizerinde gikilarak performansin %100'in Gzerinde gegeklestigi gortlmustar.

PG4.3.1: Ylrutulen Erasmus programi kapsaminda 2024 proje yilindan itibaren 6grenci degisim hareketliliginden yararlanan 6grencilere
O6grenim hibesine ek olarak ayrica "yol hibesi" verilmesi uygulamasi baslatiimistir. Gergeklesen degerde meydana gelen bu sapma,
Universitemize aktarilan hibe tutarinin degismemesine ragmen yol hibesiyle beraber hibelendirilebilen yararlanici sayisinin diismesinden
kaynaklanmaktadir. Bu performans gostergesi agisindan en énemli risk unsurlari ekonomik Sebeplerle veya vize bagvurularinda yasanilan
sorunlar sebebiyle 0Ogrencilerin feragat etmesidir. Belirtilen bu risk faktorlerinin de meydana gelen sapmada etkili oldugu
degerlendirilmektedir.
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A5

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Standartlari Dogrultusunda Gelistirmek

H5.1

Fiziki Kapasiteyi lyilestirmek

H5.1 Performansi

65,8

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Hedefe Plan Dénemi | izleme Donemindeki | . " . .
. . .. Izleme Do6nemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) ¢ $ &
PG5.1.1: Ogrenci basina diisen 20 12,88 13 13 100
kapali alan (m?)
PG5.1.2: Ogrenci basina diisen 20 48 4.9 48 98
egitim alani(m?)
PG5.1.3: Ogrenci basina diisen 20 0.8 47
sosyal donati alani (m2) L5 17 ’
20
PG5.1.4: lyilestirilen kapal 50.000 150.000 110.000 60
alan (m2)*
PG5.1.5: Teknolojik donanimi
! 20 30 120 52 24

gelistirilen egitim ortami sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Butge yetersizliginden dolayi hedeflerde sapma olmustur.
Odenek saglandiginda hedefin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Standartlari Dogrultusunda Gelistirmek

A5

H5.2 Akademik Ve idari Personelin Aidiyet Duygusunu Gelistirmek Ve idari Personelin Verimliligini
i Artirmak

H5.2 Performansi 93,9

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanhgi

Hedefe Plan Dénemi | izleme Donemindeki | izleme Doénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A) °
(%) Degeri (A) Deger (B) (€
PG.5.2.1. idari personele
yonelik diizenlenen egitim 50 9 33 72 262
sayisi*
PG.5.2.2.Akademik personel %78 87
memnuniyet orani 25 %88 %90
PG.5.2.3. idari personel 25 %77 %81 %72 39

memnuniyet orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.5.2.1: Universitemiz idari personelinin memnuniyetinin arttirlimasi amaciyla 2025 yili Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda kisisel gelisim ve
¢esitli mevzuat alanlarinda hizmet igi egitimler dizenlenmistir. Ayrica personelin kariyer gelisiminde ilerleme saglanmasi igin gorevde

yukselme sinavi diizenlenmistir.

PG.5.2.2 ve PG.5.2.3: Akademik personel memnuniyetinin arttirilmasi igin; Profesorlik ya da Dogentlikte asama yapanlarin kadro ilanlari
bekletilmeden yapilmaktadir. Diizenli kadro galismalari ile 6gretim elemanlarinin yazismalari bekletilmeden yapilmaktadir. Kadro-derece
degisikliklerine iliskin calismalar diizenli araliklarla yapilarak Kadro derece ilerlemeleri saglanmaktadir. ilgili tiim konular igin gerek dahili gerek
cep telefonlarimizdan akademik ve idari personel ile iletisim kurulmaktadir. Ayrica 2025 yili igerisinde, asama yapan arastirma gelistirme
faaliyetlerine yonelik ¢alismalar ve TUBITAK’tan desteklenmeyi hak eden Akademik Personel ile 25 yilini ve 40 yilini dolduran Akademik ve
idari personele térenle TESEKKUR BELGESI verilmistir.

CUKUROVA UNIVERSITESI | FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER




L1y (2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU]

A5 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Standartlari Dogrultusunda Gelistirmek
H5.3 Bilgi, Teknoloji Ve Bilisim Altyapisini Gelistirmek
H5.3 Performansi 99,2
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Bagkanligi
Hedefe | Plan Donemi | izleme  Donemindeki | izleme Donemindeki
. . .. .. | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) (€)

PG5.3.1.Kuttiphanede

bulunan basili ve elektronik 10 1.046.971 1.060.000 1.320.853 127

kaynak sayisi

PG5.3.2: Kittiphaneden 20 400.000 1.330.000 1.290.342 96

yararlanan kisi sayisi

PG5.3.3: Kutiphanede

bulunan 6grenci basina diisen 10 21 21,2 29,3 138

basili ve elektronik kaynak

sayisl

PG5.3.4: Sunucu ve veri

depolama Uniteleri kapasitesi 20 440 550 550 100

(T8)

PG5.3.5: Yonetim bilgi

sisteminin tamamlanma 40 %50 %70 %80 114

orani*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.3.2: Dijital kaynaklara erisimin artmasiyla fiziksel kiitiphane kullaniminin kismen azalmasindan kaynaklanmaktadir. Kttiiphane kullanim
sayisini artirmak igin fiziksel alanlarin modernizasyonu ve kuttphane igi etkinlikler (¢alistaylar, seminerler) artirilacaktir.
PG5.3.1 ve PG5.3.3: Bitge imkanlarinin verimli kullanilmis olmasi nedeniyle 6ngorilenin lzerinde gergeklesmesinden kaynaklanmaktadir.
Kaynak sayisindaki hizli artigin yonetilebilir olmasi igin dijital arsivieme ve kataloglama sistemleri optimize edilecektir.
PG5.3.5: Akreditasyon sureglerindeki ivedi yazilim ihtiyaglarinin gelistiriimesi faaliyetleri ile planlanandan daha hizli ilerledigini
gostermektedir. Bilgi islem altyapisindaki basarili ivmeyi korumak adina, yeni nesil veri depolama teknolojilerine yatirnm yapilmaya devam
edilecektir. Yonetim bilgi sistemindeki %80'lik basarinin yil sonuna kadar %100'e tamamlanmasi igin test ve entegrasyon sireglerine hiz
verilecektir.

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Standartlar Dogrultusunda Gelistirmek

A5
H5.4 Yiksekogretim Kalite Glivencesi Yapisini Guglendirmek
H5.4 Performansi 99,3
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii
) ) He(iie.fe Plan Donemi | lzleme Dénemindeki izleme Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) sexles &
PG5.4.1: Kurum i¢ degerlendirme
raporuna gore akreditasyon 35 715 740 727 98,2
puani*
PG5.4.2: Kalite alt Olgltlerine
yonelik  tamamlanan ~ PUKO 30 35 40 61 520
cevrimleri sayisi
PG5.4.3. Kalite guvencesi alt
Olgltlerine yonelik
icsellestirilmis, sistematik, 35 3 7 14 275
strdarilebilir ve ornek
gosterilebilir uygulama sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) degerlendirme takiminin 2025 yilinda gerceklestirdigi saha ziyareti sonrasinda Universitemizin PG5.4.1
gostergesindeki puani hedeflenen puanin iizerinde 769 puan olarak belirlenmistir. Ancak YOKAK Tutarlilik Komitesinin degerlendirme takiminin
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verdigi raporu incelemesi sonucunda, 769 olan puanimiz 727 puana disirilmistir. Sonug olarak Universitemiz tam akreditasyon alabilmek
icin gerekli olan 650 puanin iizerinde puan almis olup YOKAK tarafindan tam akreditasyon almaya hak kazanmistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2021 yilindan itibaren Merkezi Yonetim bitcesi program bazli hazirlanmakta ve bu dogrultuda
Universitemizde de performans gostergeleri program ve alt programlar itibariyle izlenmektedir.
Bu kapsamda performans gostergeleri ilgililik, etkinlik, etkililik ve strdirlebilirlik yoniinden
degerlendirilmektedir. Birimlerimize ait performans gostergesi verileri sorumlu birimlerce
degerlendirilerek konsolide edilmekte ve program bitce sisteminde yer alan ilgili meniye
giriimektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

e Egitim Ogretim program tasarimlarinin giiniin kosullarina gére glincelenmesi ve
ders bilgi paketlerin heran ulasilabilir olmasi,

e Universitenin farkli ulusal/uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite
olmasi ve akredite program oraninin Tirkiye ortalamasinin lizerinde olmasi,

o Universite statisiiniin degismesi ve Arastirma Universitesi olmasi,

e Kurumdaicve dis paydaslarin goriislerine 6nem verilmesi ve bu dogrultuda galistay
ve anketler araciligiyla geri bildirimlerin alinmasi,

e Universitemizin yakin cografyada taninirhginin artmasi,

o Egitim ve Ogretim slireclerini bltlincil olarak yonetmek (lzere; organizasyonel
yapilanma (egitim koordinatorliig, alan disi se¢meli ders koordinatorligi vb.),
bilgi ydnetim sisteminin ve uzman insan kaynaginin varhgi,

e Sosyal, kilttrel ve sportif faaliyetlerin bir planlama cercevesinde yapilmis olmasi,

e Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli- aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim slreglerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi
etkinliklerinin varhgi,

e Arastirma altyapisi ve nitelikli akademik kadrosu ve uzun yillara dayanan kurumsal
tecribenin varhgi,

e Hizmet ici Egitim Yonergesi ve Misafir Akademisyenlere iliskin Uygulama Yonergesi
basta olmak Ulizere farkh birimlerdeki is ve isleyisler dogrultusunda insan
kaynaklarina yonelik ayrintili tanimlama ve yonergelerin bulunmasi,

e Arastirma-gelistirme, topluma hizmet siireclerinin birbirleriyle iliskisini saglayan,
“E-Kampus” bilgi yonetim sistemini olusturulmus olmasi,

e Ogrencilerin sikayet, 6neri ve taleplerinin alinmasi icin "Cukurova Universitesi
Destek Sistemi'nin kurulmasi,

e Karar alma sireclerinde 6grencilerin gérislerinin de alinmasi
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e Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari, anlagsmalar ve fonlarin artmasi,

o Universite sanayi is birligi olanaklarinin arttirilmasi ile 6zel sektérden kaynak
aktarimi,

e Uluslararasi is birligiyle yapilmis yayin sayisinin yillara gore artis gdstermesi,

e CUBASK ve CUMERLAB'in varhig,

e Universitemizde arastirmanin teknolojiye d&niismesi, arastirmaya uygun
platformlar gelistirilmesi ve kurumlar arasi is birliklerinin artirilmasi ve tim
bunlarin organizasyonunu saglayan giiclii bir Teknoloji Transfer Ofisinin varligi,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin Performans Gostergeleri ve Stratejik
Plandaki ilgili gdstergeler yolu ile periyodik olarak izlenmesi,

e Patent basvuru ve tescillerinin artmasi ve nitelikli ticarilestirmelerin olmasi,

e Disiplinler arasi is birliklerinin diinya genelinde deger gérmesi,

e Kalite akreditasyon streclerinin icsellestirilmis olmasi,

e Uluslararasi is birligiyle yapilan projelerin olmasi,

e Etkin ve aktif 6grenci topluluklarinin varhgi,

e Bolgesel anlamda sehir Universite etkilesimi kapsaminda egitim-sanat-kiltir ve
spor faaliyetleriyle ilgili is birlikleri ve protokoller yapilarak, s6z konusu alanlarda
egitimler, seminerler, senlikler ve gesitli etkinliklerin gergeklestirilmesi,

e Cevre, Gog, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Siddet gibi konularda énceden belirlenmis
plan cergevesinde cikti odakh Yerel, Ulusal, Bolgesel ve Uluslararasi diizeyde
faaliyetler yuritilmesi,

e Universite birimleri ile cesitli kurum/kuruluslar arasinda klinik uygulama/staj/isyeri
egitimi ve arastirma-gelistirme ile toplumsal katki faaliyetlerine ydnelik
protokollerin yapilmasi,

e Dis iliskileri birimi araciligiyla kurumun uluslararasi performansinin izlenmesi ve
yilsonunda Uist yonetime sunulan raporla gerekli degerlendirmelerin yapilmasi,

e Boélgenin en donanimh Universite Hastanesi olan Universitemiz Hastanesi ile Agiz
ve Dis Saghgi UAM’ye sahip olmasi,

e Egitim ve O6gretim slreglerini butlincil olarak yonetmek (zere; organizasyonel
yapilanma (egitim koordinatorligi, alan disi segmeli ders koordinatorligi vb.),
bilgi ydonetim sisteminin ve uzman insan kaynaginin varhginin olmasi,

e Universite biinyesinde tarihsel ve kiiltiirel arastirmalari gerceklestirebilecek
programlarin olmasi,

e Mizik, gosteri, sahne sanatlari ve glizel sanatlar alaninda ulusal ve uluslararasi
basarilari yakalamis olmak,

e Universitemiz arastirma potansiyelini gelistirmek ve motivasyonu arttirmak lizere
odul sisteminin ve rekabetci atama ve yikseltme kriterlerinin varligi,

e Universitemiz arastirmacilarinin Universite disi kaynaklara yénelmesini tesvik
etmek (zere Universite genelinde arastirmacilarin dizenli dis kaynaklh proje
egitimleriyle desteklenmesi,

e Cukurova Universitesi ile yurt disindaki Yiiksekdgretim kurumlar arasinda es
danismanh doktora tezlerinin yiratilmesi ve basarili 68rencilere her iki kurum
tarafindan doktora derecesinin verilmesi amaciyla Es Danismanl Doktora Egitim ve
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Ogretim Yonergesi ile Cukurova Universitesi Misafir Akademisyenlere iliskin
Uygulama Yoénergesinin varligl,

e Universite birimleri ile cesitli kurum/kuruluslar arasinda klinik uygulama/staj/isyeri
egitimi ve arastirma-gelistirme ile toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
protokollerin yapilmasi,

e Yesil kampis ve dogal guzelligi nedeni ile 6grencilere dinlenme ve rahat egitim
imkani sunulmasidir.

B- ZAYIFLIKLAR

e E-kampus programinin etkin kullaniimamasi,

e Ulusal ve uluslararasi bilim 6dili sayisinin diisik olmasi,

o Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisinin az olmasi,

e Lisanslanan patent/ faydali model/ endustriyel tasarim sayisinin az olmasi,

e Girisimcilik bilincinin ve kilttriniln yeterince olusmamis olmasi,

e Universitenin cevrecilik alanlarinda ddiile sahip olamamasi,

e Bireysel geng girisimci firmalarin (BIGG) sayisinin az olmasi,

e Dis kaynaklh proje sayisinin gelisime agik olmasi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin tniversitenin bazi birimlerinde yogunlasmasi,

e Protokoller dogrultusunda paydaslarla yapilan faaliyetlerde izleme ve
degerlendirme basamaklarinin ¢ok kisitli kullanilmasi,

e Toplumsal katkinin yiritiilmesi ve planlanmasinda akademik ve idari her diizeyde
personelin slrece dahil edilmemesi,

o Kurumsal timlesik veri analizi ve istatistik veri battnlGginin eksikligi,

e Toplumsal Katki Faaliyetlerinde elde edilen verilerin derinlemesine analiz
edilmemesi,

e Universitenin paydaslaryla yiiriittiigi ortak projelerin ve is birligi protokollerinin
genele yayllmamasidir.

C- DEGERLENDIRME

Universitemiz, bolgenin en kékli bilgi yuvasi olup akademik kadrosu ile egitime, bilime, topluma
ve insanliga hizmet icin artan sorumluluk duygusu ile gliniimizin gerekliliklerine uygun sekilde
yeni hedefler tistlenmektedir. Universitemiz vizyon ve misyonunun gereklilikleri dogrultusunda,
ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nemli basarilara imza atmaktadir. Bu durumun artarak devamiigin
Kalite Politikamiz, Egitim ve Ogretim Politikamiz, Arastirma ve Gelistirme Politikamiz, Toplumsal
Katki Politikamiz, Uluslararasilasma Politikamiz, Yonetim Sistemi Politikamiz, Uzaktan Egitim
Politikamiz ve Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Politikamiz glincel kosullara uygun sekilde
yenilenmistir.

Ustlinliiklerimizi gelistirmek ve artirmak, zayif olan yonlerimizi ise gidermek ve giicli hale
dénistiirmek icin Universitemiz 2024-2028 doénemi Stratejik Plani hazirlanarak uygulamaya
konulmustur. Bu planda Universitemiz; bilginin Uretildigi ve paylasildig, sorgulama ve
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arastirmanin araliksiz devam ettigi, siirekli gelisim ve degisimin 6nclisii olma ¢abasini her faaliyet
alaninda stirdirmeyi hedeflemektedir.

V-  ONERIi VE TEDBIRLER

Universiteler bilginin, yeniligin kaynagi olarak toplumun diger kurumlarina &nciilik eden
birimlerdir. Bu 06ncilik kurumsallasma ve profesyonellesme ile muimkiin olabilecektir.
Kurumsallasma igin Universitenin bes yillik stratejik plani, performans programlari, idare faaliyet
raporlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporlari ile diger rapor ve degerlendirmelerin bu
amaca yonelmis olmasi ve tiim personelin bu amaglari igsellestirmesi ve uygulayabilir olmasi
onem arz etmektedir.

Universitenin varolus sebebi olan 6grencilere, yenilesme kiiltiirii verilerek, Universitelerin sadece
meslek kazandiran yer olmaktan ¢ikarilip, topluma 6ncilik edecek bireylerin yetistirildigi yerler
olmasi saglanmalidir.

Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi icin gerekli ézen
gosterilmeli, mal ve hizmet alimlari orta ve uzun vadede kaynak israfini 6nlemeye yonelik
olmahdir.

Akademik ve idari personel memnuniyetinin ve aidiyet duygusunun arttirilabilmesi icin gerekli
yasal diizenlemeler yapilmali ve personelin performans dizeyleri arttiriimalidir.
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EKLER

EK-1 UST YONETICI i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

Evrak Tarih ve Sayisi: 27/02/2026-1566109

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bilinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amac ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde ylritilmesine, her turli usulsizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak tretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini
beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amac ve hedeflere yénelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir dliizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, gdzetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol glivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler
yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlariile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine, benden
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.(ADANA/Subat
2026)

e- imzahdir

Prof. Dr. Hamit Emrah BERIS

Rektor
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EK-2 MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Evrak Tarih ve Sayisi: 27/02/2026-1566089

MALI HIZMETLER BIRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Mali Hizmetler Birim Yoneticisi olarak; idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yurutilen
ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi c¢alismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve (ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet raporunun "IlI/A-Mali Bilgiler’” boliminde yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (ADANA/Subat 2026)

e-imzahdir
Ayhan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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