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BAKAN SUNUSU

GUnUmuizde ulasim ve iletisim c¢aginin hayli gelismis bir safhasini yasiyoruz. Glindelik hayatin her
asamasinda modern ulagim vasitalarini kullaniyor, haberlesme araglarindan yararlaniyoruz.

Bu noktada artik Glkelerin glicli bir ulasim ve haberlesme altyapisinin yaninda bu alanlarda kullanilacak
ulasim ve iletisim araglarini da Gretmeden kiresellesen diinyada rekabet etmesi miimkin degildir.

Son 22 yilda Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde llkemizde her alanda; yerlilik,
millilik, evrensellesme, markalasma ve inovasyon gibi konulari sirekli gindemde tuttuk. Ulastirma ve
Altyap! Bakanligi olarak da bu hususlarin ¢evresinde olabildigince yerli ve milli kaynaklari kullanarak; kara
yolu, demir yolu, deniz yolu, hava yolu ulasimi ve haberlesme alanlarinda yeni fikirler ve 6zglin projelerle
ithalatin azaltilarak, Giretimin arttirilmasina ve milli Grinlerin kullanilmasina imkan sagladik.

Bu noktada ekonomik ve sosyal hayatin 6tesinde, tarihi ve stratejik bir 6neme de sahip olan demiryolu
sektérimizde iyilestirme, yenileme ve kalkinma hamleleri gergeklestirdik. Gelecegin teknolojisi ile
donatilmis yerli ve milli demiryolu sanayisinin temsilcisi TURASAS’I, Ortadogu’nun en biiyiik rayl sistem arag
Ureticisi haline getirdik.

TURASAS, sektdére yon veren, teknoloji yogun lretimleriyle daha genis iriin yelpazesine ulasti. istikrarli
blylmeyi saglama misyonu ile yola ¢ikmis; ylz yili asan tecriibesi, bilgi birikimi, yetismis insan giicii ve milli
ve yerli teknolojiler Greten entegre tesisleri ile, Glkemizin rayh sistemler sektoriinde en biylk temsilcisi
haline geldi. Bugline kadar uluslararasi standartlarda; yeni nesil lokomotifler, dizel ve elektrikli tren setleri,
yiuk ve yolcu vagonlari, dizel motor ve cer motoru gibi ana ve alt trinlerin Giretimini gergeklestirdi.

74 yil aradan sonra TURASAS Sivas Bolge Midiirligi’nde demiryolu araglarinin en énemli bileseni olan Boji
Uretim Fabrikasi’ni agmis olmanin gururunu da yasiyoruz. Ulkemizin en modern ve en biiyiik kapasiteli Boji
Uretim Fabrikasini Sivas’ta insa ettik. Yillik 1.500 adet olan {iretim kapasitesini, 4.600 adete ¢ikardik. 1 yilda
9.200 adet tekerlek takimi tiretecegiz. TURASAS Eskisehir Bélge Mudirligiimiizde yerli ve milli imkanlarla
trettigimiz 5000 kw giice sahip ilk elektrikli anahat lokomotifi olan “ESKISEHIR 5000” ile de yeni bir ddnemin
kapilarini daha araliyoruz. ilk etapta TCDD Tasimacilik icin 95 adet “Eskisehir 5000” Elektrikli Anahat
Lokomotifi temin edecegiz. Ayrica TURASAS tarafindan imalati ve testleri tamamlanan 3’tincii milli elektrikli
tren setimiz de TCDD Tasimacilik Genel Mudirligine teslim edilerek vatandaslarimiza hizmet vermeye
basladi.

Ozetle; TURASAS ile sektériin disa bagimliigini azaltiyor yerli ve milli Giriinlerimizle demiryolu endiistrisinde
Tarkiye Yuzyilina yakisir atilimlar gergeklestiriyoruz. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Stratejik Plani (2024-
2028) ile uyumlu olarak hazirlanan TURASAS Genel MudirlGgii “2022-2026 Stratejik Plan’” nin da
sektdriimiz icin cok 6nemli bir rehber olacagini distiniyorum.

2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetleri iceren “2025 Performans Programi”,
TURASAS Genel MudirlGgi’ni, rayli sistem araclari iretiminde siphesiz ileriye tasiyacaktir. TURASAS
calisanlarinin etkin ve verimli gorevler Ustlenerek stratejik planin hedeflere ulasmasini saglayacagina en
icten dileklerimle inaniyorum.

TURASAS 2025 Performans Programi’nin iilkemiz ve calisma hayatimiz icin hayirli olmasini temenni ederim.

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakam
Abdulkadir URALOGLU
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GENEL MUDUR SUNUSU

Tirkiye’nin demiryolu araglari Giretiminde 6ncii markasi olan TURASAS, yenilikci ve akilci ¢dziimlerle miisteri
ihtiyaglarini temel alarak rayli sistem arag ve alt bilesenlerinin yerli ve milli olarak tasarimini, tretimini ve
bakimini yapma vizyonu ile calismalarini sirdirmektedir.

Yiksek kaliteli demiryolu araglari, uzman kadrosu, vyenilik¢i projeleri ile Turkiye'nin demiryolu
tasimaciligindaki gelecegine yon vermekteyiz. Teknolojik altyapiya sahip modern fabrikalarimiz ile AB
standartlarina uygun, TSI sertifikali, yeni teknolojiye sahip, kaliteli, yerli ve milli hizmetler sunmaya devam
etmekteyiz.

TURASAS markasini tasiyan yeni nesil lokomotifler, dizel ve elektrikli tren setleri, yolcu vagonlari, yiik
vagonlari, cer konvertorli, cer motoru, dizel motor, Tren Kontrol Yonetim Sistemi gibi ana, kritik ve alt
bilesenler ile sektorde eksik kalan pargalari tamamlama gayreti icerisindeyiz.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Planina baglh kalarak Genel Mudirligiimiz tarafindan
hazirlanan 2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetleri iceren “2025 Yili Performans
Programi” ile rayh sistem araclarinin performansini gelistirme dogrultusunda giivenli, verimli, cevreci ve
misteri memnuniyeti odakl hedefler belirlenmistir. 2025 Yili Performans Programimiz saydamliga,
seffafliga, hesap verebilirlige uygun olarak hazirlanmistir.

icerdigi performans gostergeleri ile kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilip kullaniimadiginin
Olgclimiine imkan veren, tiim yoneticilere, kamuoyuna hesap verme sorumlulugu getiren Sirketimiz 2025 Yili
Performans Programinin kamuoyuna ve uygulayicilara faydali olmasini diliyorum. 2025 yil performans
programinin hazirlanmasinda, projelerin ylratilmesinde emegi gecen tim mesai arkadaslarima tesekkir
ediyorum.

Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Baskani
Selim KOCBAY
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1. GENEL BILGILER

1.1. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 Sanayi A.S. (TURASAS), 04/03/2020 tarihli ve 31058 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2186 sayili Cumhurbagkani Karari ile TCDD’nin ii¢ bagli ortakligi; Eskisehir’de kurulu Tiirkiye
Lokomotif ve Motor Sanayii Anonim Sirketi (TULOMSAS), Sakarya’da kurulu Tiirkiye Vagon Sanayi
Anonim Sirketi (TUVASAS) ve Sivas’ta kurulu Tiirkiye Demiryolu Araglar1 Sanayi Anonim Sirketi’nin
(TUDEMSAS) birlestirilmesi suretiyle Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’nimn ilgili kurulusu olarak, iktisadi
devlet tesekkiilii statiisiinde ve merkezi Ankara’da olmak iizere kurulmustur. 30/07/2020 tarihi itibariyla
TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS'm tiizel kisiligi sona ermis olup s6z konusu tarih itibartyla
TURASAS olarak tescillenerek Bolge Miidiirliikleri olarak faaliyet gdstermeye baslamistir.

TURASAS’1n kurulus amac;

Rayli sistem araclarinin yerli ve milli bir sekilde iiretimi ve tasarimu ile kritik bilesenlerindeki yerlilik
oraninin artirilmasi esas olmak {izere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve iiretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi,
her tiirlii rayli sistem araclarmin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin yapilmasi ve
yaptirilmast,

Amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagli ortaklik, isletme, istirak ve diger birimleri
eliyle yerine getirmesi,

Amag ve faaliyetleri dogrultusunda oncelikli olarak {ilkemiz ihtiyaclarin1 karsilamak {izere her tiirlii raylh
sistem ara¢ ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢aligmalarini herhangi bir siparise bagli olmaksizin kendi mali
kaynaklarini kullanarak gergeklestirmesi olarak belirlenmistir.

TURASAS ii¢ Bolge Miidiirliigii ile birlikte demiryolu sektdriinde 100 yili asan tecriibe ve bilgi birikimi,
yaklasik 4000 yetismis insan giicii ile yaklasik 1.300.000 m? agik alan, 400.000 m? kapal1 alanda milli ve
yerli teknolojiler iireten tesislerle, lilkemizin rayli sistemler sektoriiniin en biiylik temsilcisi haline gelmistir.
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Sirketin Faaliyet Alani ve Gorevleri:

1. TURASAS, rayl sistem araclarimin yerli ve milli bir sekilde iiretimi ve tasarmmi ile kritik
bilesenlerindeki yerlilik oraninin artirilmasi esas olmak iizere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve {iretim
kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tiirlii rayli sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalat1 ile bakim ve
onariminin yapilmasi ve yaptirilmasi amaciyla asagidaki faaliyetleri yiirtitiir:

a) Amaclart dogrultusunda gerekli plan ve programlari hazirlar ve takip eder, uygulama stratejilerini tespit
eder ve gerceklestirilmesini saglar, bu hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi i¢in mali kaynak
temin eder ve gerektiginde bunlar1 artirir.

b) Miiessese ve igletmelerin ihtiyag duyacagi her tiirlii mal ve hizmetin yurt i¢i ve yurt disindan alinmast ile
ilgili usul ve esaslar1 belirler, miiessese, bagl ortaklik, isletme ve istiraklerde iiretilen her tiirlii mal ve
hizmetin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlanmasi ve satilmasi faaliyetlerini yiiritiir, ylriitiilmesini saglar ve
koordine eder.

C) Miiessese, bagl ortaklik, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar, ¢caligmalarin verimli ve karl
olarak yerine getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin ilgili mevzuat ile bu Ana Statii ve YoOnetim
Kurulu kararlar1 dogrultusunda gelismelerini saglayacak tedbirleri alir.

d) Miiessese, bagli ortaklik ve igletmelerin, isletme biitgesi tekliflerini, faaliyet alanina giren konularda
aldiklar istirak kararlarini inceleyerek onaylar, yatirimlarin genel ekonomi ve ulastirma politikalarina

uyumunu saglar.

e) llgili mevzuati kapsaminda, faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak miiessese ve isletme kurar, yurt
icinde ve yurt diginda kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere istirak eder veya hissedar olur,

kurulmus tesebbiisleri tamamen veya kismen devralir.

f) Faaliyet alanlariyla ilgili olarak ihtiyaci halinde yatirim programi kapsaminda taginmaz mal satin alir,
satar, kiraya verir, Kiralar, sosyal tesis ve benzerlerini igletir veya islettirir, satin aldig1 arazi tizerinde
ingaat yapar, yaptirir, tasinmaz mal {izerinde kendisi veya {igiincii kisiler lehine ayni haklar tesis eder,
sinai ve fikri haklar alir veya satar.

g) Faaliyet alanlariyla ilgili her tiirlii bina, fabrika, tesis, atlye kurar.

h) Faaliyet konularina giren alanlarda Ar-Ge merkezi acar, arastirma, gelistirme, test ve sertifikasyon

caligmalar1 yapar veya yaptirir.

1) Faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak yerli ve milli iiretim ve tasarim imkanlari o6ncelikli olmak ve
bilinyesindeki iiretim tesisleri ile yerli ve milli dreticilerden bilesen temin edilemeyecek olmasi
durumunda yurt dis1 kaynakli girisimde bulunmak {izere mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girer, yurt i¢i ve
yurt disinda yerli veya yabanci kuruluslarla lisans, teknik beceri (know-how) vb. anlagsmalar da dahil
olmak tlizere her tiirlii isbirligi faaliyetlerinde bulunur.
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j) Yurt i¢inde veya yurt disinda yapilmakta veya yapilacak olan rayli araglarin iiretim ve bakim islerini,
bunlara iliskin egitim, danismanlik ve benzeri isleri yalniz basina veya ortaklik halinde birinci veya ikinci
yiiklenici olarak iistlenir.

k) Faaliyet konulariyla ilgili olarak yurt iginde ve yurt diginda sube, acente ve temsilcilikler agabilir veya
temsilcilik verebilir.

I) Kiimelesme ¢alismalar yapabilir, bu ¢calismalara katilabilir, kiime igerisinde isbirligi ve ticaret yapabilir,
sanayi isbirligi programlarina dahil olabilir. Yabanci tilke rayl sistem {ireticileri ile faaliyet alanlarina
iliskin anlagsmalar yapabilir ve uluslararasi birliklere katilabilir.

m) Rayl: sistem altyapisinin bakimi, onarimi, yenilenmesi ve yapimi i¢in gerekli ¢eken ve ¢ekilen araglar ile
gerecleri iiretir, temin eder, kiralar, bakim ve onarimini yapar, isletir veya kiraya verir.

n) Kendi ihtiyaglar ile ilgili demiryolu tagimalari ve bunu tamamlayici nitelikteki tasimalari yapar veya
yaptirir; gerekli lokomotif, tren seti, vagon, konteyner, treyler ve benzeri ¢geken ve ¢ekilen araclar ile tim
malzeme ve geregleri tiretir, temin eder, kiralar, bakim onarimin1 yapar, Kiraya verir.

0) Sermaye pay1 oraninda, bagli ortakliklarina ve istiraklerine kefalette bulunabilir.

p) Gorev ve faaliyet alanlar ile ilgili her tiirlii arag, gereg, malzeme, yedek parca, takim makine ve techizati
ithal ve ihra¢ eder veya ettirir.

g) Sigortacilik mevzuatina aykir1 olmamak tizere sigorta ile ilgili islemleri yapar veya yaptirir, sigorta
acenteligi ve her tiirlii ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili sigorta fonu kurar.

r) Gorev ve faaliyet alanlar ile ilgili, mesleki egitim, seminer ve kurs hizmetleri verir, belgelendirir; bu

amagcla egitim ve test merkezleri kurar ve isletir.

S) Gorev ve faaliyet alanlar ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disinda; mithendislik, misavirlik ve egitim
hizmetleri verir, isttihdam gelistirme c¢aligmalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma
programlarinin uygulanmasini saglar, kurulmus ve kurulacak kiigiik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluslara
idari ve teknik alanlarda rehberlik yapar.

t) Mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

2. TURASAS, amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagl ortaklik, isletme, istirak ve
diger birimleri eliyle yerine getirir.

3. TURASAS, amag ve faaliyetleri dogrultusunda 6ncelikli olarak iilkemiz ihtiyaglarim karsilamak iizere
her tiirli rayli sistem ara¢ ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢aligmalari herhangi bir siparise baglh
olmaksizin kendi mali kaynaklarimi kullanarak gerceklestirir; tim rayli sistem araglarmin ve kritik
bilesenlerinin tasarim ve {retimini Oncelikle yerli ve milli imkanlarla saglar; mevcut iiretim tesislerini
rehabilite ve yeniden organize eder, verimliliklerini artirir; yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve iiretim

kabiliyetlerini gelistirir.
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1.2. Organizasyon Semasi

GENEL MUDUR

OZEL KALEM YONETIM KURULU
MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU

L
-

A
\ 4

TEFTIS KURULU

v

BASKANLIGI
ESKISEHIR BOLGE N _ L A
/ MODURLOED ¢ » HUKUK MUSAVIRLIGI
SAKARYABOLGE _ BASIN VE HALKLA
MUDURLUGU " iLiSKiLER MUDURLUGU
SiVAS BOLGE A g . .
/ ODORLOED | * »  iC DENETIM BiRiMi

GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

TEDARIKGi YONETIM
BiRiMi

L

FINANSALANALIZ VE
9  FIYATLANDIRMA
YONETIMI BIiRIMI

Sekil 1- Organizasyon Semasi

4



Ek-2

1.3. Fiziksel Kaynaklar

TURASAS’1n Merkez ve ii¢ Bélge Miidiirliigii’ne ait arag tiirlerine gore ara¢ envanteri ve tasinmaz cinsine
gore bina envanterine ait tablolar agagida yer almaktadir.

Arag Tiirii Merkez/ Bolge Arag Miilkiyeti Arag Sayisi
Miidiirliigii (Kira/Sahip)
Merkez Kira:12 Sahip:0 12
_ Binek Araglar Eskisehir Kira:7  Sahip:22 29
(Itfaiye, Ambulans, - -
Kamyon, Otobiis vb.) Sakarya Kira:9  Sahip:4 13
Sivas Kira:6  Sahip:3 9
Merkez Kira:0  Sahip:0 0
is Makineleri ve Eskisehir Kira:1  Sahip:60 61
Diger Araglar Sakarya Kira0 Sahip:116 116
Sivas Kira:l Sahip:24 25
Toplam 265

Tablo 1: Ara¢ Envanteri

Tasinmaz Merkez/ Tasinmaz Tasinmazin Toplam Toplam Alan
Cinsi Bolge Adedi Miilkiyeti  Kapah Alan
Miidiirliigii
Eskisehir 146 Kira 15.545 m? -
Lojmanlar  Sakarya 152 Kira 16.610 m? 110.186 m?
Sivas 242 Kira 18.226 m*
Eskisehir 4 Kira 540 m? -
Laboratuvar  Sakarya 1 Kira 360 m’ -
Sivas 1 Kira 440 m? -
Kaynak _Eskisehir 1 Kira 1.268 m’ -
Egitim Sakarya 1 Kira 925 m? -
Merkezi  sjyas 1 Kira 1.125 m? -
Merkez 1 Kira 8.000 m? 8.000 m?
Toplam arazi Eskisehir 35 Kira 184.151 m*>  550.151 m?
* Sakarya 85 Kira 108.736 m*>  328.874 m?
Sivas 92 Kira 108.531 m?>  418.600 m?

Tablo 2: Bina Varliklar

*Hizmet binasi, fabrikalar, daire bagkaniklari, misafirhane, reyonlar, atik sahasi, yollar, yesil alanlar, agik stok sahalart
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1.4. Insan Kaynaklar

Genel Midiirliik ve Bolge Miidiirliklerinde 31/05/2024 tarihi itibariyle 3.359 personel bulunmaktadir.
Personelimizin 190’1 kadrolu memur, 1017’si sdzlesmeli personel, 2125’1 ise daimi is¢idir.

GENEL MUDURLUK
Eskisehir Bolge Miidiirliigii 76 316 729 1121
. B OLG E . Sakarya Bélge Miidiirliigii 53 327 574 954
MUDURLUKLERI
Sivas Bolge Miidiirliigii 38 217 753 1008
GENEL TOPLAM 188 1005 2056 3249

Tablo 3: Unvana Gére Personel Dagilimi

Kurumumuzda Genel Miidirlikte 169, Eskisehir Bolge Miidiirligi'nde 1192, Sakarya Bolge
Midiirligii’'nde 1001 ve Sivas Bolge Midiirligii’'nde 997 olmak lizere toplam 3.359 personel caligmaktadir.

Erkek 2035 3005
Kadin 18 205 21 244
TOPLAM 188 1005 2056 3249

Tablo 4: Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

Cinsiyete gore personel dagilimma bakildiginda, toplam personelin %7’si kadin ve %93°l erkek olup,
memur personelin %19°u kadin ve %811 erkektir.



Ek-2

ko gretim

Lise 0 69 1736 1805

Yiiksekokul 5 155 164 324

Lisans 141 689 42 872

Yiksek Lisans 40 75 0 115

Doktora 2 3 0 5
TOPLAM 188 1005 2056 3249

Tablo 5: Egitim Diizeyine Gore Personel Dagilimi

Personelin egitim diizeyine gére dagiliminda, memur personelin % 9’u yiiksek lisans, %69u lisans mezunu
iken 6 personel doktora mezunudur. Isci personelin ise %2’si lisans, %8’i 6n lisans, %831 lise, %7’si
ortaokul ve ilkokul mezunudur.

0-20

20-30 2 96 404 502

30 - 40 13 484 592 1089

40 - 50 56 221 492 769

50 - 60 84 143 557 784

60 tizeri 33 61 2 96
TOPLAM 188 1005 2056 3249

Tablo 6: Yas Araligina Gére Personel Dagilimi

Personelin %32’si, 30-40 yas araliginda yogunlagmistir. Memur personelin %40°1 30-40 yas araliginda, is¢i
personelin ise %29’u 50-60 yas araliginda yogunluk géstermektedir.



-2

Ek
0-5 11 214 392 617

5-10 8 313 308 629
10-15 20 195 688 903
15-20 37 64 44 145
20-25 14 18 10 42
25 ve lzeri 98 201 614 913
TOPLAM 188 1005 2056 3249

Tablo 7: Kidem Yilina Gére Personel Dagilumi

Personelin %31 inin hizmet siiresi 25 y1ilin lizerindedir.

TEKNIK KADRO Toplam

Miihendis 397
Tekniker 78
Teknik Sef 84
Teknisyen 54
Teknik Uzman 13
Teknik Ressam 18

TOPLAM 644

Tablo 8: Teknik Kadro Durumuna Gore Personel Dagilimi
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2. PERFORMANS BIiLGILERI

2.1. Temel Politika ve Oncelikler

TURASAS 2022-2026 Stratejik Plam1 gbz oniinde bulundurularak hazirlanan 2025 Yili Performans
Programi’nda yer almasi gereken iist politika belgeleri; On lkinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
(2025-2027), 2025 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi, Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig1 Stratejik Plani
(2024-2028), Rayl Sistem Araglarinda Yerli Uretim Caligma Grubu Raporu olmustur. Kurumumuza bu iist
politika belgelerinde verilen gorev/ihtiyaclar asagida detaylandirilmistir.

> On Ikinci Kalkinma Plam Verilen Gorev/ Thtiyaclar

e Kamu alimlarinin rayli sistemlerde yerli ve iiretimi daha erkin destekleyecek sekilde kullanilmasi
saglanacak, tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilecektir.

e Mabhalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak iizere rayli sistem arag¢ alimlarinda yerli
iiretimi destekleyecek cerceve ve sartname olusturulacaktir.

e Rayli sistem araclari liretiminde disa bagimlilig1 azaltacak mevzuat diizenlemeleri hazirlanacaktir.

e Ar-Ge calismalar desteklenecek, giivenligi artiran ve ¢evresel olumsuzluklar1 azaltan projelere
oncelik verilecektir.

e Rayli sistem arag ve bilesenlerinin temininde yerli {ireticinin karsilasabilecegi kur kaynakli riskin
azaltilmasina yonelik finansal model ve ihale mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

e  Yerli iiretim rayl sistem araglarinin ihracat imkanlarinin artirilmasi igin finansal destek
mekanizmalar1 kurulacak ve tanitim faaliyetleri desteklenecektir.

e Rayli sistem araglarinin yerli iretiminde mevcut tasarim, Ar-Ge ve iiretim kabiliyetlerine iligkin
envanter ¢alismasi yapilacak, orta vadede olusmasi beklenen talep ve ihtiyaglar belirlenerek mahalli
idareler de dahil olmak iizere yerli rayli sistem araglarinin tedarik edilmesi yoniinde gerekli
diizenleme ve finansal tedbirler hayata gegirilecektir.

o TURASAS biinyesinde devam eden yerli tasarim ve prototip ¢aligmalari tamamlanarak demiryolu
sektoriiniin rayli sistem arag ihtiyaci karsilanacaktir.

o Ulkemizde iiretilen rayl sistem arag ve bilesenlerinin sertifikalandirilabilmesi icin disa bagimlilig
ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e  Yurt disindaki test merkezlerine ve onaylanmis kuruluglara bagimliligin azaltilmasi i¢in mevcut yerli
test sistemlerinin kurulmasina ve yerli onaylanmis kurulug gérevlendirilmesine yonelik caligmalar
tamamlanacaktir.

o Ulkemizde Karsilikli sletilebilirlik Teknik Sartnamesinin gecerli olmadig1 yurt ici hatlarda
isletilecek araglar i¢in ulusal kurallar belirlenecektir.

e Ulastirma sektoriindeki dijital uygulama ve sistemlerin kullanimi yayginlastirilacak, yerli kaynaklar
kullanilarak gelistirilmesi iiretilmesi, Ar-Ge ¢alismalar1 ve hareketlilik verilerinin kullanim
desteklenecektir.
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Orta Vadeli Program (2025-2027) Verilen Gorev/ Ihtiyaclar

Kamu alimlarn yoluyla yerli irinler ve teknoloji transferi desteklenecektir.

Basta yatirim tegvik sistemi olmak iizere devlet yardimlart etki analizlerine dayali olarak sade ve
etkin bir yapida yiiriitiillecektir.

Ulasimda Net Sifir Emisyon Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda, ulasimda emisyon azaltimi ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasi, baglantisalligin artirilmasi konularinda projeler hayata gecirilecektir.

Elektrikli araglarin yayginlastirilmasi amaciyla sarj istasyon agi gelistirilecek, Ozellikle yerli
elektrikli ara¢larin kullanimi desteklenecektir.

Enerji yogun sektorler oncelikli olmak iizere rekabetcilik ve yerli iiretim dikkate alinarak enerji
verimliligini artiran projeler desteklenecektir.

Hidrojen deger zinciri igerisinde yer alan teknoloji alanlarinda teknoloji saglayici konumuna
ulagilmasina yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir.

Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Metro, tramvay ve hizli tren liretimi Dahil olmak iizere tiim rayli sistem araglarinin milli imkanlarla
tasarimi ve yerli iiretimi artirtlacaktir.

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak
gbzden gecirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlar1 tasfiye edilecektir.

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yiiriitilecek, tasarruf tedbirlerine uyum
kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi cercevesinde sistematik olarak
gbzden gecirilecek, ihtiyac fazlasi olan veya ekonomik omriinii tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek
ve zorunlu hallerle sinirl yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli iiretim ile gevreci
araclara oncelik verilecektir.

Yesil doniigsiime yonelik yatirimlarda yerli tedarik ekosistemi gelistirilerek yerelden tedarikin
artirtlmasi saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapit Bakanhg Stratejik Plam (2024-2028) Gorev/ ihtiyaclar

Demiryolu ulagtirma faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasi
saglanacaktir.
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2025 Y1 Cumhurbaskanhg Yillik Program Gérev/ Thtiyaclar

Rayli sistem araglarinin yerli iiretiminde mevcut tasarim, Ar-Ge ve iiretim kabiliyetlerine iliskin
envanter ¢caligmasi yapilacak, orta vadede olugsmasi beklenen talep ve ihtiyaglar belirlenerek mahalli
idareler de dahil olmak tiizere yerli rayli sistem araglarimin tedarik edilmesi yoniinde gerekli
diizenleme ve finansal tedbirler hayata gegirilecektir.

TURASAS biinyesinde devam eden yerli tasarim ve prototip calismalari tamamlanarak demiryolu
sektoriiniin rayli sistem arag ihtiyaci karsilanacaktir.

Sanayi Isbirligi Projeleri (SiP) ile rayl1 sistem araglarindaki yerlilik orani artirilacaktir.

Yurt disindaki test merkezlerine ve onaylanmis kuruluslara bagimliligin azaltilmasi i¢in mevcut yerli
test sistemlerinin kurulmasina ve yerli onaylanmig kurulus gorevlendirilmesine yonelik ¢aligmalar
tamamlanacaktir.

Ulkemizde Karsihikli Isletilebilirlik Teknik Sartnamesinin gegerli olmadigi yurt ici hatlarda
isletilecek araclar i¢in ulusal kurallar belirlenecektir.

Rayh Sistem Araclarinda Yerli Uretim Calisma Grubu Raporu Gérev/ Thtiyaclar

Milli marka olusturulacaktir.

Rayl1 Sistemler alaninda her tiirlii ara¢ platformu ile sinyalizasyon konularinda faaliyet gosterecek,
kiiresel Olgekte rekabet edebilecek bir milli marka c¢ikarabilecek firmanin tayin edilmesi
gerekmektedir.

Firmanin, yeterli teknik, mali, tecriibe ve siirdiiriilebilirlik kriterlerini tasiyacak bir firma olmasi
saglanmalidir.

Firma, Tiirkiye pazarina yonelik {iriin gelistirme, prototip lretme ve lojistik destek saglanmasinda
sorumlu tutulmalidir.

Firma, tasarim ve gelistirme yeteneklerini kendisinde tutmali, iiretim ve lojistik destek i¢in yurt ici
mevcut yeteneklerini kullanacak sekilde organize olmalidir.

Rayli sistemlerde kamu alimlar1 SIP ile yapilacaktir.

Kamunun ihtiyaci olan tiim rayli sistem araclari ile sinyalizasyon sistemlerinin alimlarmin SiP
yonetmeligi ile gerceklestirilmesi garanti altina alinmalidir.

Projelerdeki ana yiiklenicinin daha 6nce kurgulanan milli firma olmas1 saglanmalidir.

Rayli sistem araglarinda yer alan kritik alt sistemlerin sorumlusu firmalarin da tanimlanacak
kriterlere uygun olarak belirlenmesi gerekmektedir.

Kamu alimlar orta ve uzun vadeli planlanacaktir.

Kamunun ihtiyac1 olan tiim rayl sistem araglari ile sinyalizasyon sistem alimlarmin 5 yillik yatirim
planlan ile Kalkinma Bakanlig1 tarafindan planlamasi ve bu siirecte ihtiya¢ makamlar ile yakin
caligilmasi saglanmalidir.

Belediyelerin tercih ettigi anahtar teslimi (insaat alt yapi, arag ve sinyalizasyon) rayl sistem
alimlarindan vazgeg¢ilmelidir.

Onceden yatirima girmemis alimlarin acil alim olarak degerlendirilmesi yerli sanayinin gelismesini
engellemektedir. Diizenlenecek mevzuatlar ile acil alimlarin yerine planli alimlar yapilmalidir.

2035 yilina kadar ihtiyag duyulan rayli sistem araglart planlanmali ve teknik sartnameleri
olusturulmalidir. Thtiyaglar belirlendikten sonra biiyiik alim programlar1 olusturulmalidir.

Yurt disindan dogrudan sistem tedarik edilmesi engellenmelidir. Acil ihtiyaglarin giderilmesi i¢in
teknoloji transfer yontemi tercih edilmeli ve desteklenmelidir.

Rayli sistem araglan tedarik modeli gelistirilecektir.
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Yerli firmalarimizin ana yiiklenici oldugu ve tasarimin yine yerli firmalarimizca yapildigi proje
modellerinin olusturulmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Yerli katki gereksinimlerine ilave olarak; tasarim, iretim, test, entegrasyon, kalifikasyon ve
sertifikasyon ac¢isindan yurt iginde mevcut imkan ve kabiliyetlerin projelerde kullaniminin ve belirli
oranda is paymnim yan sanayi ve KOBI'ler tarafindan gergeklestirilmesinin zorunlu hale getirilmesi
gerekmektedir.

Ihale dokiimanlarinda yerlilestirme ile ilgili &nlemlerin alinip yiiklenici adaylarinin bu sartlar1 kabul
ederek tekliflerini sunmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Boylece hem sektorel derinlik temin
edilecek hem de alt yiiklenici, {iniversiteler, arastirma kuruluslar1 ve KOBI'leri de kapsayacak
sekilde tabana yayilmis bir sanayi katilimi saglanacaktir.

Rayl1 sistem araglarinda yerli iiretim modeli olusturulacaktir.

Kamunun ihtiyaci olan tiim rayli sistem araglari ile sinyalizasyon sistem alimlarinda yerli katki orani
(ylizdesel) istenilen dl¢tide etki yaratamadigindan kullanilmamasi gerekmektedir.

Rayl1 sistem araglarini olugturan kritik bilesenlerin bir havuzda toplanmasi ve alt sistemlerin bu
havuzdan segilerek yerlilestirilmesi saglanmalidir.

Rayli sistemlerde Ar-Ge projelerinin desteklenmesi i¢in ozel hiikiimlere tabi mekanizmalar
olusturulacaktir.

Tiirkiye’deki rayli sistem araglari ile sinyalizasyon sistemlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri Avrupa
Birligi Ufuk 2020 programi kapsaminda yiiriitillen “Shift to Rail” benzeri bir kurgu ile
yonetilmelidir.

Rayli sistem araglar1 sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin olusturup destek mekanizmasini
yonetecegi ve karar verecegi olusum yasal mevzuatlar ile diizenlenmelidir. S6z konusu olusumun
rayl sistemlerde yapilmasi gereken Ar-Ge projelerini belirlemesi gerekmektedir

Rayl1 sistemler konusunda ihtisaslagmis insan kaynagi yetistirilecektir.

Rayli Sistem Araglarinin tasarim, gelistirme, tiretim, lojistik ile test ve sertifikasyonu siireclerinde
yer alacak; proje yoneticisi, sistem yoneticisi, sistem miihendisi ve tasarim miihendisi ihtiyacini
karsilamak amaciyla egitim programlar tegvik edilerek desteklenecektir.

Rayl1 sistemler alaninda egitim veren iiniversitelerin ders icerikleri yeniden diizenlenecektir.
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2.2. Amacg ve Hedefler

Ek-2

2.2.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Yenilikci ve akilcl coziimlerle
miisteri ihtiyaclarini temel
alarak raylh sistem arac ve alt
bilesenlerinin yerli ve milli
olarak tasarimini, Uretimini
ve bakimini yapmak.

Teknoloji odakl Rekabetgive geffaf

I

Ustiin teknoloji
anlayigma sahip

Rayli sistem arac sektoriinde,
kendi markasim1 tasiyan
tirtiinlerle, sektore yon veren
ve tercih edilen sirket olmak.

Surdurinlebilir ve gevreci
anlayisa sahip

I

Sirket paydaslarina
deger veren

I

I

Aragtirma ve dzgiin
tasarimlara Gnem veren

Alanimnda lider

13
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2.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

A.1: Rayh Sistem
Arag sektoriinde

yerli ve milli projeler
gelistirmek

A.2: Kritik
bilegsenleri milli
I ERIETE]
tasarlamak ve
liretmek

A.3: Ulusal ve
uluslararasi pazarda
pazar payini ve
marka bilinirligini
artirmak

A.4: Uretim
performansini
artirmak

A.5: Satis sonrasi
hizmet siirecini
iyilestirmek

N
N
N
N
N
N

A.6: Kurumsal yapiyi
gelistirmek,

gliclendirmek ve
stirekliligini
saglamak

H1.1
H1.2
H1.3

H2.1
H2.2

H3.1
H3.2
H3.3

H4.1
H4.2
H4.3

H5.1
H5.2

H6.1
H6.2
H6.3
H6.4
H6.5

Milli projelerin tasarimi yapilacaktir.
Tasarimi tamamlanan milli projelerin prototip Uretimi tamamlanacaktir.

Milli projelerin yerlilik orani artirilacaktir.

Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor tasarimi ve Uretimi tamamlanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi tanitim etkinlikleri yapilacaktir.
Musteri portfoyu artirilacaktir.
Satis cirosu artirilacaktir.

imalat ve bakim onarimda performans artirilacaktir.
Stok yonetim etkinligi saglanacaktir.
Kurumsal Varlik Yonetimi Projesi hayata gegirilecektir.

Uriin geri doniisleri azaltilacaktir.
Misteri memnuniyeti ve baglilig artirilacaktir.

Ar-Ge altyapisi gelistirilecektir.

Bilgi Teknolojileri altyapisi gelistirilecektir.
Personel yetkinligi ve motivasyonu artirilacaktir.
iSG kiiltiirii ve gevre bilinci yayginlastirilacaktir.
ic Kontrol Sistemi kurulacaktir.
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2.3. Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amacg A1l: Rayli Sistem Arag sektoriinde yerli ve milli projeler gelistirmek
Hedef H1.1: Milli projelerin tasarimi yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 1.1.1: Milli Banliy6 Projesi tasarim tamamlanma orani (%) 100
Milli Banliyo Projesinin tasarimi tamamlanacaktir.
2 PG 1.1.2: Milli Metro Projesi tasarim tamamlanma orani (%) 100
Milli Metro Projesinin tasarimi tamamlanacaktir.
3 PG 1.1.3: Milli Hizli Tren (225 km/saat) Projesi tasarim tamamlanma orani (%) 100
Milli Hizli Tren (225 km/saat) Projesinin tasarimi tamamlanacaktir.
a PG 1.1.4: Coco Aks tertibatina sahip milli lokomotif platformu Projesi tasarim tamamlanma 100
orani (%)
Coco Aks tertibatina sahip milli lokomotif platformu Projesi tasarimi tamamlanacaktir.
iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
1 | Milli Banliyd Projesinin tasarimi tamamlanacaktir. PG1.1.1 0 0 0
Milli Metro araci i¢cin benchmark calismalarinin
2 | tamamlanmasi sonrasi endistriyel tasarim, konsept PG1.1.2 0 0 0
tasarim ve 6n tasarim calismalari yapilacaktir.
3 Milli Hizli Tren (225 km/saat) Projesinin detay ve final PG 113 0 0 0
tasarimi galismalari tamamlanacaktir.
a Coco Aks tertibatina sahip milli lokomotif platformu PG 114 0 0 0
detay tasarim calismalari tamamlanacaktir.
GENEL TOPLAM 0 0 0
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A1l: Rayli Sistem Arag sektoriinde yerli ve milli projeler gelistirmek
Hedef H1.2: Tasarimi tamamlanan milli projelerin prototip Uretimi tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 1.2.1: Milli Banliy6 Projesi prototip tamamlanma orani (%) 100

Milli Banliyo Projesi prototipi tamamlanacaktir.

2 PG 1.2.2: Milli Metro Projesi prototip tamamlanma orani (%) 100

Milli Metro Projesi prototipi tamamlanacaktir.

3 PG 1.2.3: Milli Hizl Tren (225 km/saat) Projesi prototip tamamlanma orani (%) 100

Milli Hizli Tren (225 km/saat) Projesi prototipi tamamlanacaktir.

4 PG 1.2.4: CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu Projesi prototip 100
tamamlanma orani (%)

CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu Projesi prototipi tamamlanacaktir.

5 PG 1.2.5: E5000 Milli Elektrikli Lokomotif Projesi prototip tamamlanma orani (%) 100

E5000 Milli Elektrikli Lokomotif Projesi prototipi tamamlanacaktir.

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
1 | Milli Banliyd Projesi prototip tretimi tamamlanacaktir. PG1.2.1 0 0 0
) Milli Metro PrOer5|.r.1de.tasar|mlsureC|.n|n bitmesinin PG 1.2.2 7 163.726 0 7 163.726
ardindan prototip Uretime gegilecektir.
3 I'\'/I|II|‘H|'ZI| Tren (225km/saat) Projesinde prototip PG 123 0 0 0
Uretimi tamamlanacaktir.
CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu
4 | Projesi kapsaminda pargalarin imalati ve montaji PG1.2.4 12.000.000 0 12.000.000
tamamlanacaktir.
E5000 Milli Elektrikli Lokomotif Projesinde prototip
5 | aracin sertifikasyonu tamamlanacak, seri liretime PG1.2.5 0 0 0
devam edilecektir.
GENEL TOPLAM 19.163.726 0 19.163.726
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A1l: Rayli Sistem Arag sektoriinde yerli ve milli projeler gelistirmek
Hedef H1.3: Milli projelerin yerlilik orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 1.3.1: Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) yerlilik orani (%) 80
Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) yerlilik orani %80 olacaktir.

2 PG 1.3.2: Milli Banliyo araci yerlilik orani (%) 65
Milli Banliyo araci yerlilik orani %65 olacaktir.

3 PG 1.3.3: Milli Hizli Tren (225 km/saat) yerlilik orani (%) 65
Milli Hizli Tren (225 km/saat) vyerlilik orani %65 olacaktir.

4 PG 1.3.4: E5000 Milli Elektrikli Lokomotif yerlilik orani (%) 65

E5000 Milli Elektrikli Lokomotif yerlilik orani %65 olacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
o . - . PG 1.3.1
1 :farh»!ﬁi:l;:frce: ?ra:i);?(?lr;larm secimi konusunda gerekli PG 132 600.000 0 600.000
? yap ' PG 1.3.3
PG 1.3.1
2 | Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir. PG 1.3.2 1.000.000 0 1.000.000
PG 1.3.3
3 Yerlilestirilecek ekipmanlarin sfe(;|m| konusunda gerekli PG 13.4 0 0 0
arastirmalar devam etmektedir.
GENEL TOPLAM 1.600.000 0 1.600.000
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Kurulus Adi Tarkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A2: Kritik bilesenleri milli imkanlarla tasarlamak ve Gretmek
Hedef H2.1: Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 2.1.1: Tasarim tamamlanma orani (%) 100
Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi tasarimi tamamlanacaktir.
2 PG 2.1.2: Prototipin tamamlanma orani (%) 100

Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi prototipi tamamlanacaktir.

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi
1 tamamlanmistir. Tamamlanan projenin yeni nesil farkli PG2.1.1 0 0 0
tipte Uriinler icin gelistirilmesi calismalari PG2.1.2
ylritilmektedir.
GENEL TOPLAM 0 0 0
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A2: Kritik bilesenleri milli imkanlarla tasarlamak ve Gretmek
Hedef H2.2: Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor tasarimi ve liretimi tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 2.2.1: Tasarim tamamlanma orani (%) 100
Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor tasarimi tamamlanacaktir.
2 PG 2.2.2: Prototipin tamamlanma orani (%) 100

Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor prototipi tamamlanacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
1 Prototip Uretimi tamamlanmis olup, motorun testleri PG2.2.1 0 0 0
devam etmektedir. PG2.2.2
GENEL TOPLAM 0 0 0
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A3: Ulusal ve uluslararasi pazarda pazar payini ve marka bilinirligini artirmak
Hedef H3.1: Ulusal ve uluslararasi tanitim etkinlikleri yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 PG 3.1.1: Yurt ici ve yurt disi misteri portfoyliindeki musteri sayisi (adet) 6
Yurt ici ve yurt disi misteri portfoylindeki misteri sayisi 6 olacaktir.
) PG 3.1.2: Yurt ici ve yurt disi katihm saglanan fuar, seminer, sempozyum, kongre sayisl 5
(adet)
Yurt ici ve yurt disi katilim saglanan fuar, seminer, sempozyum, kongre sayisi 5 olacaktir.
3 PG 3.1.3: Temsilci firma sayisi (adet) 11
Temisilci firma sayisi 11 olacaktir.
4 PG 3.1.4: Sosyal medya takipgi-baglanti sayisi (adet) 11.000
Sosyal medya takipci-baglanti sayisi 11.000 olacaktir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans ——
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
1 2025 ylllngla ulusal ve uluslararasi sektor fuarlarina PG 3.1 1.500.000 0 1.500.000
katilim saglanacaktir.
2025 yilinda TCDD ve TCDD Tagimacilik A.S., Gaziantep
2 | Blyliksehir Belediyesi ve potansiyel miisterilere PG3.1.1 300.000 0 300.000
ziyaretler yapilacaktir.
Sektorde etkin ve katilimci orani yiksek olan fuarlarin PG 3.1.2
3 o 0 0 0
tespiti icin arastirmalar yapilacaktir. PG 3.1.3
. R, . PG3.1.1
4 | 2025 yilinda en az 20 firma ile goriistlecektir. PG 313 50.000 0 50.000
5 Turkl.ye.(.:le Uretim yapan ylk vagonu Ureticilerinden PG3.11 100.000 0 100.000
temsilcilik alinacaktir.
6 |Sosyal medyada Urlnlerimizin tanitimi yapilacaktir. PG3.1.4 50.000 0 50.000
GENEL TOPLAM 2.000.000 0 2.000.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A3: Ulusal ve uluslararasi pazarda pazar payini ve marka bilinirligini artirmak
Hedef H3.2: Musteri portfoyl artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 3.2.1: TCDD Tasimacilik A.S. disi satis yapilan misteri sayisi (adet) 9
TCDD Tasimacilik A.S. disi satis yapilan misteri sayisi 9 olacaktir.
2 PG 3.2.2: Teklif verilen iglerin siparisi baglanma orani (%) 20
Teklif verilen islerin siparisi baglanma orani %20 olacaktir.
3 PG 3.2.3: Potansiyel musteri ziyaretleri sayisi (adet) 9
Potansiyel musteri ziyaretleri sayisi 9 olacaktir.
4 PG 3.2.4: Sertifikali Griin ¢esidi (adet) 58
Sertifikal Griin ¢esidi 58 olacaktir.
5 PG 3.2.5: Pazara sunulan Uriin ve hizmet sayisi (adet) 60
Pazara sunulan urin ve hizmet sayisi 60 olacaktir.
iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
1 2025 yiliilk yarisinda TCDD Tasimacilik A.S. disinda en PG3.2.1 0 0 0
az 5 musteriile gérismeler yapilacaktir. PG3.2.3
2025 yilinda Askeri Tank Tasima ve Tir Kasasi Tagima PG3.2.4
2 | Vagonlariile Yangin Sondirme Araci lretilip o 750.000 0 750.000
. PG3.2.5
sertifikalandirilacaktir.
Yerel yonetimlerle iletisime gecilerek ihtiya¢ duyduklari
araclar icin hazirladiklari sartnameler incelenmekte
3 | olup bu sartnamelerin Sirketimiz tarafindan Gretilen PG.3.2.1 0 0 0
araclara uyumlu hale getirilmesi icin karsilikl
goriismeler yapilacaktir.
Siparislere verilen tekliflerde rekabetgi piyasa kosullari
4 | gbz 6nine alinarak musteri beklentilerini karsilayan PG.3.2.2 0 0 0
teklifler sunulacaktir.
GENEL TOPLAM 750.000 0 750.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.

Amag

A3: Ulusal ve uluslararasi pazarda pazar payini ve marka bilinirligini artirmak

Hedef H3.3: Satis cirosu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 3.3.1: Satis cirosu artis orani (%) 10
Satis ciro orani %10 artirilacaktir.
2 PG 3.3.2: Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) Uretilen arag sayisi (adet) 75
Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) Uretilen arag sayisi 75 olacaktir.
3 PG 3.3.3: Milli Banliyo Uretilen arag sayisi (adet) 20
Milli Banliyo Uretilen arag sayisi 20 olacaktir.
4 PG 3.3.4: Milli Hizli Tren (225 km/saat) Uretilen arag sayisi (adet) 8
Milli Hizli Tren (225 km/saat) Uretilen arag sayisi 8 olacaktir.
5 PG 3.3.5: E5000 Milli Elektrikli Lokomotif liretilen arag sayisi (adet) 15
E5000 Milli Elektrikli Lokomotif Gretilen arag sayisi 15 olacaktir.
iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dis Kaynak Toplam
1 2025 y|I|.nda Milli Elektrikli Tren Seti seri Gretimi devam PG 3.3.1 ~.000.000 0 ~.000.000
edecektir. PG3.3.2
2 Milli Banliyd Tren Seti icin yeni miisteri bulmak PG 3.3.3 1.000.000 0 1.000.000
amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.
3 E5000 Mllll Elektrikli Lokomotif seri Gretimi devam PG 335 6.000.000 0 6.000.000
edecektir.
202 . S
4 O 5}/|I|nda Mili Hizh Tren S'etluPro!es.lnln tasarim PG 3.3.4 6.000.000 0 6.000.000
sireci tamamlanarak prototip Uretimine baslanacaktir.
GENEL TOPLAM 20.000.000 0 20.000.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A4: Uretim performansini artirmak
Hedef H4.1: imalat ve bakim onarimda performans artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

PG 4.1.1: is programina gére imalat gerceklesme orani (Gergeklesen program/ Program

1 Hedefi) (%) 98
is programina gore imalat gerceklesme orani %98 olacaktir.
PG 4.1.2: is programina gére bakim-onarim gerceklesme orani (Gergeklesen program/
2 i 98
Program Hedefi) (%)
is programina gére bakim-onarim gerceklesme orani %98 olacaktir.
PG 4.1.3: Giris kalite kontrolde uygun olmayan Uriin orani (%) (Red edilen hatal Grilin
3 L . 13,40
sayisi/toplam Uriin sayisi) (%) —Sivas BM
Giris kalite kontrolde uygun olmayan Griin orani Sivas Bolge MudirlGgi icin 13,40 olacaktir.
3 PG 4.1.3: Giris kalite kontrolde uygun olmayan Griin orani (%) (Red edilen hatal Griin 470
sayisi/toplam Uriin sayisi) (%) —Eskisehir BM !
Giris kalite kontrolde uygun olmayan Uriin orani Eskisehir Bolge Mudurligu icin 4,70 olacaktir.
3 PG 4.1.3: Giris kalite kontrolde uygun olmayan Uriin orani (%) (Red edilen hatal Grln 5 95
sayisi/toplam Uriin sayisi) (%) —Sakarya BM ’
Giris kalite kontrolde uygun olmayan Uriin orani Sakarya Bélge Miidurligu igin 5,25 olacaktir.
a PG 4.1.4: Uretim siirecinde uygun olmayan iriin orani 105
(Red edilen hatali trtin sayisi/toplam Urlin sayisi) (%) — Sivas BM !
Uretim siirecinde uygun olmayan iiriin orani Sivas Bélge Miidiirligi igin 1,05 olacaktir.
4 PG 4.1.4: Uretim siirecinde uygun olmayan {iriin orani 513
(Red edilen hatali tGiriin sayisi/toplam Griin sayisi) (%) — Eskisehir BM !
Uretim siirecinde uygun olmayan iiriin orani Eskisehir Bélge Miidiirligi igin 2,13 olacaktir.
4 PG 4.1.4: Uretim slirecinde uygun olmayan Uriin orani 2,20

(Red edilen hatali triin sayisi/toplam Uriin sayisi) (%) — Sakarya BM

Uretim siirecinde uygun olmayan iiriin orani Sakarya Bolge Miidirliigi icin 2,20 olacaktir.
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iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
Hedeflere ulasmak amaci ile tedarikgilerden hizmet PG4.1.1 24.263.828 0 24.263.828
alimi yapilacaktir. PG4.1.2
. PG4.1.1
Hedeflere ulasmak amaci ile tezgah alimi yapilacaktir. PG 4.1 10.197.871 0 10.197.871
s PG4.1.1
Hedeflere ulasmak tesis/bina yapimi planlanmaktadir. PG 412 80.000.000 0 80.000.000
Yeni hazirlanan sartnamelerde tedarikgilerden istenen
te“st numune miktarlarinin art|.r|Ima5| icin ilgili maddeler PG 4.13 5 065.957 0 5 065.957
diizenlenecek ve mevcut teknik sartnameler bu
kapsamda giincellenecektir.
Etkin bir Tedarik¢i Degerlendirme Sistemi PG 413 1.554.915 0 1554915
olusturulacaktir.
Uret.m.w sur?glerlnln |Y|Ie§t|rllme5| icin |Iave.t‘ezgah . PG 414 57.327.000 0 57.327.000
temini, tesis modernizasyonlari gergeklestirilecektir.
Uretim faaliyetlerinde kritik siirecler tanimlanarak bu
sureclerde kontrol sikhigr artirilacak, gerekli ilave 6lglim PG4.1.4 5.250.000 0 5.250.000
ekipmanlari temin edilecektir.
GENEL TOPLAM 180.659.571 0 180.659.571
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayi A.S.
Amag A4: Uretim performansini artirmak
Hedef H4.2: Stok yonetim etkinligi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 4.2.1: Hareket gérmeyen malzeme kalemi sayisi (adet) 666
Hareket gormeyen malzeme kalemi sayisi 666 adet olacaktir.
2 PG 4.2.2: Hareket gérmeyen malzeme tutarinin toplam malzeme stoku tutarina orani (%) 0,0015
Hareket gormeyen malzeme tutarinin toplam malzeme stoku tutarina orani 0,015 olacaktir.
3 PG 4.2.3: Malzemelere ait kodlamanin ortaklastiriimasinin tamamlanma orani (%) 100
Malzemelere ait kodlamanin ortaklastirilmasinin tamamlanacaktir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
Gerekli anal.lzlerm (malzeme say.lml, .vb.) Yaplllp Hedef 4.1, Hedef 4.1,
malzemelerin raporlanarak tespit edilmesi ve PG4.2.1 . . . )
1 . maliyetleri 0 maliyetleri
malzemelerin farkli alanlarda kullanima uygun hale PG 4.2.2 L . L .
. . icerisindedir. icerisindedir.
getirilmesi saglanacaktir.
Merkez ve Bolge Mudurlikleri personelinden olusan Hedef 4.1. Hedef 4.1.
2 | calisma ekipleri kurulacak, malzemeler igin ortak bir PG4.2.3 maliyetleri 0 maliyetleri
kodlama sistemi tanimlanacaktir. icerisindedir. icerisindedir.
Hedef 4.1. Hedef 4.1.
GENEL TOPLAM maliyetleri 0 maliyetleri
icerisindedir. icerisindedir.
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A4: Uretim performansini artirmak
Hedef H4.3: Kurumsal Varlik Yonetimi Projesi hayata gegirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 4.3.1: Kurumsal Varlk Yonetimi Projesi tamamlanma orani (%) 100
Kurumsal Varlik Yonetimi Projesi tamamlanacaktir.
2 PG 4.3.2: Eskisehir Bolge MdUrlGgi’nde imalat Griin agaci tamamlanma orani (%) 100

Eskisehir Bolge Mudirligi’nde imalat Grin agaci tamamlanacaktir.

ilgili Oldugu

Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dis Kaynak Toplam

Kurumsal Varlik Yonetimi Projesinde implementasyon

1 |faaliyetleri tamamlanacak ve canli kullanima gegis PG4.3.1 0 0 0
sureci baslayacaktir.
Yeni tasarimi ve Uretimi yapilan trtnlerde Griin agaclari

2 | hazirlanmaktadir, daha 6nce Uretilen ve bakima gelen PG 4.3.2 0 0 0
Urlnlere ait trlin agaclari tamamlanacaktir.

GENEL TOPLAM 0 0 0
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A5: Satis sonrasi hizmet sirecini iyilestirmek
Hedef H5.1: Uriin geri dénisleri azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 5.1.1: Epidemik arizalarin sayisi (adet) 3
Epidemik arizalarin sayisi 3 olacaktir.
2 PG 5.1.2: Garanti kapsamindaki maliyetlerin, satis maliyetine oraninin degisimi (%) 1,60

Garanti kapsamindaki maliyetlerin, satis maliyetine oraninin degisimi 1,60 olacaktir.

ilgili Oldugu

Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
Epidemik ariza yasanan drinler icin ilgili birimler ile
1 b|r.I|kte !<ok—neden anahzl gal|§rT1aIar.| yapilarak, PG 5.11 5.000.000 0 5 000.000
epidemik arizanin kaynagi tespit edilerek, ariza
sebepleri giderilecektir.
Garanti kapsamindaki Grlin donisleri istatistiksel olarak
2 |zIer.1ecek, 'yl.”lk deglglmle.r.l go'zlenecektlr. Garanti PG 512 5.000.000 0 5 000.000
maliyetlerini azaltmaya yonelik eylemler
planlanacaktir.
GENEL TOPLAM 4.000.000 0 4.000.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A5: Satis sonrasi hizmet sirecini iyilestirmek
Hedef H5.2: Misteri memnuniyeti ve baghlig artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 5.2.1: Garanti kapsaminda ortalama servis siiresi (giin) 15
Garanti kapsaminda ortalama servis siiresi 15 giin olacaktir.

2 PG 5.2.2: Miisteri memnuniyet orani (%) 90
Misteri memnuniyet orani %90 olacaktir.

3 PG 5.2.3: Misteriden gelen sikayet sayisi (Adet) 90
Mdsteriden gelen sikayet sayisi 90 olacaktir.

4 PG 5.2.4: Dis paydas calistayi sayisi (adet) 4

Dis paydas calistayi sayisi 4 olacaktir.

ilgili Oldugu

Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans
Gostergesi Oz kaynak | Dis Kaynak Toplam
Garanti kapsamindaki arizalari gidermek igin yerinde
1 | midahale ekipleri olusturularak, garanti servis siiresi PG5.2.1 0 0 0
azaltilacaktir.
Satis sonrasi hizmetler kapsaminda misteri beklentileri PG 5.2
2 |icin TCDD ve TCDD Tagimacilik A.S.’ye 2025 yilinda 10 " 0 0 0
. PG5.2.3
adet ziyaret yapilacaktir.
Yeni Uretilen araglarin garanti siirecinde hizli ve PG 522
3 | dogrudan hizmet sunmak amaciyla hizmet alimi PG 5'2'3 25.000 0 25.000
yapilacaktir. -
4 |2025yilinda 1adet dis paydas calistay! PG 5.2.4 75.000 0 75.000
gerceklestirilecektir.
GENEL TOPLAM 100.000 0 100.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayi A.S.
Amag A6: Kurumsal yapiyi gelistirmek, giclendirmek ve sirekliligini saglamak
Hedef H6.1: Ar-Ge altyapisi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 PG 6.1.1: Ar-Ge personeline kisi basina verilen gérev bazli mesleki ve teknik egitim siresi 18
(saat/adam)
Ar-Ge personeline kisi basina verilen gorev bazli mesleki ve teknik egitim sliresi 18 saat/adam olacaktir.
2 PG 6.1.2: Ar-Ge personel sayisi (adet) 125
Ar-Ge personel sayisi 125 olacaktir.
PG 6.1.3: Ar-Ge model ve prototip at6lyesi tamamlanma orani (%) (yer tahsis edilmesi ve
3 . . . . o 85
gerekli alet, techizat, makine vb. ekipmanin tedariki)
Ar-Ge model ve prototip atélyesi tamamlanma orani %85 olacaktir.
4 PG 6.1.4: Ar-Ge proje sayisi (adet) 17
Ar-Ge proje sayisi 17 olacaktir.
iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans -
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam

Mesleki, teknik ve motivasyon arttirici egitimler

gerceklestirilecektir. PG6.1.1 300.000 0 300.000

Mihendislik Daire Baskanliklari tarafindan ihtiyag
2 | duyulan personel sayisi insan Kaynaklari Daire PG 6.1.2 0 0 0
Baskanhgi’'na iletilecektir.

Ar-Ge model ve prototip at6lyesine ekipman temin

3 . . PG6.1.3 1.200.000 0 1.200.000
edilecektir.
a Pazar |ht|yaC| uru!'ller !ncelenerek kapasite dahilinde PG 6.1.4 0 0 0
yapilabilecek yeni projeler arastirilacaktir.
GENEL TOPLAM 1.500.000 0 1.500.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amacg A6: Kurumsal yapiyi gelistirmek, giclendirmek ve sirekliligini saglamak
Hedef H6.2: Bilgi Teknolojileri altyapisi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 6.2.1: Entegrasyonu saglanan kurum ici yazihm orani (%) 100
Entegrasyonu saglanan kurum ici yazilim orani %100 olacaktir.
) PG 6.2.2: Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin merkez ve bolgeler icin entegrasyonun 100

tamamlanma orani (%)

Bilgi GUvenligi Yonetim Sisteminin merkez ve bolgeler igin entegrasyonun tamamlanma orani %100 olacaktir.

3 PG 6.2.3: Birimlerden gelen sorun ve taleplere cevap verme orani (%) 100
Birimlerden gelen sorun ve taleplere cevap verme orani %100 olacaktir.
4 PG 6.2.4: Veri glivenligi sisteminin merkez ve bolgeler icin tamamlanma orani (%) 100
Veri glivenligi sisteminin merkez ve bolgeler icin tamamlanma orani %100 olacaktir.
iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
PG6.2.1
1 (.Senel Midurlik ve Bolge Middrlikleri igin yazilim PG6.2.2 5 000.000 0 5 000.000
lisanslari alinacaktir. PG6.2.3
PG6.2.4
Genel Midiirlik ve Bolge Mudurlikleri igin donanim
(bilgisayar, monitor, yazici vs.) ve sistem donanimlari
(sunucu, storage vs) iyilestirme calismalari yapilacaktir. PG6.2.1
2 | Ayrica Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi (KKYS) PG 6.2.2 3.000.000 0 3.000.000
devreye alinma asamasinda ihtiyag olabilecek El PG6.2.4
Terminali, Kiosk, Barkod Yazici, Barkod Tarayicl,
Endustriyel Tablet vb. ihtiyaglar alinacaktir.
GENEL TOPLAM 5.000.000 0 5.000.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayl Sistem Araclari Sanayi A.S.

Amag

A6: Kurumsal yaplyi gelistirmek, gliglendirmek ve strekliligini saglamak

Hedef H6.3: Personel yetkinligi ve motivasyonu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 6.3.1: Calisan memnuniyet orani (%) 75
Calisan memnuniyet orani %75 olacaktir.
2 PG 6.3.2: Planlanan egitimlerin gergeklesme orani (%) 81
Planlanan egitimlerin gerceklesme orani %81 olacaktir.
3 PG 6.3.3: Yil igerisinde kisi bagina verilen mesleki ve teknik egitim siresi (saat) 40
Yil icerisinde kisi basina verilen mesleki ve teknik egitim siiresi 40 saat olacaktir.
4 PG 6.3.4: Calisan basina verilen egitim (adam/saat) 30
Galisan basina verilen egitim 30 adam/saat olacaktir.
5 PG 6.3.5: Kurum igi aidiyeti arttirici faaliyetlerin sayisi (adet) 2
Kurum ici aidiyeti arttirici faaliyetlerin sayisi 2 olacaktir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans ——
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
o o . PG 6.3.2
1 22354;2 i‘.?r'itl'r:’ez:ig'f;:r"’:ay;rk;'f” egitimlerin PG 6.3.3 2.000.000 0 2.000.000
gercertes 8 ' PG 6.3.4
Goreve yeni baslayan personelin i¢ ve dis mekan PG 631
2 | egitimleri yoluyla kurum kaltlrini ve ekip ruhunu PG 6'3'5 300.000 0 300.000
kazanmasi saglanacaktir. e
Mesleki ve teknik egitimlerle ilgili farkli kamu kurum ve
4 | kuruluslariyla isbirligi saglanarak personele yeni bilgi ve PG 6.3.3 200.000 0 200.000
beceriler kazandirlacaktir.
GENEL TOPLAM 2.500.000 0 2.500.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A6: Kurumsal yaplyi gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini saglamak
Hedef H6.4: iSG kiltiri ve cevre bilinci yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 6.4.1: Toplam is kazasi sayisi (adet) 70
Toplam is kazasi sayisi 70 olacaktir.
2 PG 6.4.2: Kayip is glinli sayisi (adet) 300
Kayip is glind sayisi 300'yi gecmeyecektir.
3 PG 6.4.3: Calisanlara verilen is Sagligi ve Giivenligi egitim siiresi (adam/saat) 12,50
Calisanlara verilen is Sagligi ve Giivenligi egitim siiresi 12,50 adam/saat olacaktir.
4 PG 6.4.4: Toplam atik icerisindeki geri donUsturilebilir atik orani (%) 20,50
Toplam atik igerisindeki geri donugstirulebilir atik orani %20,50 olacaktir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
L ; o PG 6.4.1
1 Xyl Sl g bt | posar | aomo | 0| oo
yeun s gercekies ' PG 6.4.3
_— . . - PG6.4.1
5 Pretlm alar.1lfa1r|nc.ia is kazasi kayip gunlerini azaltmak PG 6.4.2 380.000 0 380.000
icin ortam iyilestirme galismalarini baslatilacaktir.
PG 6.4.3
3 |2025 yiliigerisinde GCevre konulu egitimler verilecektir. PG 6.4.4 20.000 0 20.000
GENEL TOPLAM 500.000 0 500.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayh Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A6: Kurumsal yapiyi gelistirmek, giclendirmek ve sirekliligini saglamak
Hedef H6.5: ic Kontrol Sistemi kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 6.5.1: TURASAS i¢ Kontrol Sistemi Eylem Plani'nin olusturulma orani (%) 100
TURASAS i¢ Kontrol Sistemi Eylem Plani tamamlanacaktir.
2 PG 6.5.2: i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yénelik verilen bilgilendirme ve 4

bilinclendirme egitimlerinin sayisi (adet)

i¢c kontrol sisteminin olusturulmasina ydnelik verilen bilgilendirme ve bilinglendirme egitimlerinin sayisi 4 olacaktir.

dokiman orani (gergeklesen/hedeflenen) (%)

PG 6.5.3: i¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesine ydnelik olusturulmus

80

ic Kontrol Sisteminin olusturulmasi ve sirdiirilmesine ydnelik olusturulmus dokiiman orani %80 olacaktir.

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans -
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
1 I¢ Kontrol Temel Egitimleri, ¢alistay, vb. faaliyetler PG 6.5.2 0 0 0
planlanacaktir.
2 En az 1 adet i¢ Kontrol dokiimani hazirlanacak ve PG6.5.1 0 0 0
yayinlanacaktir. PG 6.5.3
GENEL TOPLAM 0 0 0

33




Ek-2

2.4. Toplam Kaynak Ihtiyac

0 0 0
19.163.726 0 19.163.726
1.600.000 0 1.600.000
0 0 0
0 0 0
2.000.000 0 2.000.000
0 0 0
20.000.000 0 20.000.000
180.659.571 0 180.659.571
Hedef 4.1 maliyetleri igerisindedir.
0 0 0
4.000.000 0 4.000.000
100.000 0 100.000
1.500.000 0 1.500.000
5.000.000 0 5.000.000
3.250.000 0 3.250.000
500.000 0 500.000
0 0 0
237.773.297

Tablo 9: Toplam Kaynak ihtiyaci
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TURASAS

Tiirkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii A.S.
www.turasas.gov.tr

STRATEJI VE KURUMSAL GELISIM DAIRESI BASKANLIGI

TURKIYE RAYLI SISTEM ARACLARI SANAYIi A.S.
Oguzlar Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad. No:61/1 Balgat Cankaya ANKARA
Tel: 0(312) 2029000 Faks: 0(312) 202 90 22
info@turasas.gov.tr
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