TURKIYE KOMUR
[SLETMELERI
KURUMU

2019 - 2023
STRATE]JIK PLANI

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI



.
:-‘:o-";‘\.

£ E%\}}“"%
. . Nl N
TKI 2019-2023 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2023 ‘Q\\@/A;

ety

¥/
*

T.C.

ENER]JI VE TABII KAYNAKLAR
BAKANLIGI

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU

2019-2023 STRATEJIK PLANI

PERFORMANS PROGRAMI
2023

STRATE]Ji GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Temmuz, 2022

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU i



“KOMUR, BUTUN TURKIYE’YI IHYA EDECEK BIR

SERVETTIR!”

A,

ii TURKIYE KOMUR iISLETMELERI KURUMU



T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih DONMEZ

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU i



TKI 2019-2023 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2023

GENEL MUDUR SUNUSU

T0RKiyg
MILLET Mgy

| BUYik

ll

1957 yilinda kurulan ve llkemizin ekonomik, sosyal agidan daha gelismis bir diizeye ulasmasi icin 65
yildir faaliyetlerini siirdiirmekte olan Kurumumuz, Ulkemizin eneriji ihtiyacini karsilamak tizere; linyit,
asfaltit, bitimli seyl, turba gibi enerji hammaddelerini etkin ve verimli bir sekilde aramak, tretmek,
temiz komir teknolojilerine uygun olarak kullanimlarini saglamak ve stratejik 6neme sahip ikincil
Urlnleri elde etmek cercevesinde faaliyetlerini yliriitmekte olup gelecek yillarda da hizmetlerini ayni

kararhlikla yerine getirmeye devam edecektir.

Komir sektoriinde Tirkiye’de lider ve 6ncl bir Kurum olarak, tlkemizin milli serveti olan yerli
kémurimizi ekonomimize kazandirip, enerjide disa bagimhhgi azaltmak her daim ana hedefimizdir.
Hedefimize, 4 bin 33 kisilik personelimizle birlikte, 6zel sektérden hizmet alim ve roddvans
sahalarinda istihdam edilen 20 bin 586 kisi olmak Uzere yaklasik 25 bin kisiye istihdam saglayarak

¢alismalarimizi kararhlik ve biiyik bir azimle strdiirerek saglam adimlarla yiriimekteyiz.

2019-2023 Stratejik Planimizin gergeklestirilmesindeki kilometre taslarindan biri olan 2023 Yih
Performans Programinin hazirlanmasinda emegi gecen mesai arkadaslarima tesekkir eder,
Performans Programinin Stratejik Plan hedeflerinin gergeklestirilmesi dogrultusunda yapacagimiz

calismalara 1sik tutacak bir kaynak olmasini temenni ederim.

Dr. Hasan Hiiseyin ERDOGAN
Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Miidiir
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I. GENEL BILGILER

TKi Kurumu 22 Mayis 1957 tarih ve 6974 sayil TKi Kurumu Tegkilat Kanunu’nun 31 Mayis 1957 tarih
ve 9621 sayili Resmi Gazete’de ilani ile kurulmus 1982 yilinda Tiirkiye Tagkomurid Kurumunun (TTK)
kurulmasiyla, Zonguldak Kémiir Havzasi’ndaki isletmeler TKi biinyesinden ayrilarak TTK biinyesine

gecmistir.

1978 yilina kadar Garp Linyitleri isletmesi Muessesesi ‘ne (GLi) bagl olarak faaliyetlerini siirdiiren
Soma havzasindaki maden koémir sahalarinin isletilmeye baslanmasi 1913 vyillarina kadar
uzanmaktadir. 1939 yilina kadar 6zel sektor tarafindan isletilen sahalar, 1939 yilinda Etibank’a, 1957
yilinda da TKi’ye devredilmis ve 1978 yilina kadar GLi tarafindan isletilmistir. 27.07.1978 tarihinde Ege
Linyitleri isletmesi (ELI) kurulmus ve bu tarihten itibaren ocaklar ELi tarafindan isletiimeye

baslanmistir.

TKi’nin faaliyetleri, ézellikle 1970’li yillarin sonlarindan itibaren hiz kazanmistir. 04.10.1978 tarih ve
2172 sayil “Devletce isletilecek Madenler Hakkinda Kanun” ile termik santrallerin ihtiyacinin teminat
altina alinmasi ve zamaninda saglanmasi, belirli bir plana gore lretim yapilarak enerji konusunda
sikintiya meydan vermemek icin santral bolgelerine yakin ve bu amaca uygun bulunan kémdr
sahalarinin ilgili devlet kurulusu eliyle isletiimesi kabul edilmistir. Bu diizenleme sonrasinda, TKi;
Orhaneli, Keles, Tuncbilek, Omerler, Seyitdmer, Isiklar, Eynez, Darkale, Tinaz-Bagyaka, Sivas-Kangal,
Beypazari-Cayirhan, Afsin-Elbistan ve Bingdl-Karliova gibi énemli yatirrm projelerini hizla devreye

sokmustur.

Bu gelismeler sonucunda TKi, 1990’li yillarin basinda yillik 60 milyon ton iiretim yapabilecek
kapasiteye ulasmistir. TKi’nin gergeklestirmis oldugu projelerden 4,2 milyon ton/yil kapasiteli Sivas-
Kangal 1989 yilinda, 20 milyon ton/yil kapasiteli Afsin-Elbistan 1995 yilinda ve 4,3 milyon ton/yil
kapasiteli Beypazari-Cayirhan ise 2000 vyilinda Elektrik Uretim Anonim Sirketine (EUAS)
devredilmistir. Ulke genelinde 1sinma ve sanayinin kémiir talebini karsilamak amaciyla kurulmus olan,
merkezi Ankara’daki Komir Satis ve Tevzii Mlessesesi ve buna bagh 18 il ve 4 ilgedeki Komr Satis

Subeleri ise 1991 yilinda kapatilmistir.

Son olarak; 2012 Ekim ayinda Kitahya Seyitomer’deki, 2013 Agustos ayinda Mugla Yatagan ve
Milas’daki, 2014 yili Aralik ayinda ise Bursa Orhaneli’ndeki kémiir isletmeleri &zellestirilerek TKi

blinyesinden ayrilmistir.

Son olarak; 14 Mart 2022 tarihinde Kahramanmaras ili Afsin ilgesi sinirlari icerisinde yer alan Collolar
Linyit Sahasinin Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) uhdesinden Kurumumuza devri

gerceklesmistir.

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU 1
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Kuruldugu tarih olan 1957’den giinimiize TKi’nin &nemli gegis donemleri alttaki grafiklerde

verilmigtir:

pi

1981-1990
1958'1980 = 12 Miiessese ile

1991-2000

= Cevre mevzuatina
uygun yeni yapilanma
= jthal kémiir ve

dogalgazin yayginlagsmasi
teshin pazarinda

Bolge kalkinmalarina daralma
= Tagkdmiirii ve asfaltit katla = Yatinmlarin azalmasi;
19 57 dahil kémiir iiretimi = TTK’nin kurulmasi . ’
yapilmasi (1982); = Agirhkh olara!f a?_lk
: e isletmelerden komiir
= TKI’nin kurulusu = Biiylik 6lgekli komiir = Tagkdmiiriiniin iiretimi ve dekapajda
sahalarinin ayrilmasi ve linyite yiiklenici pay artisi
devletlestirilmesi odaklanma N )
= Teshin, sanayi ve = Sahalarin EUAS’a devri

termik santral igin
kémiir iiretimi

= TKi’nin biiyiik
yatirimlari
=Mekanize
Madencilige gegis

2011-2022

= Alternatif sektorlere yonelme (Hiimik Asit, Bitumli
Seyl, Gazlastirma, kozmetik)

= Rédovans yontemiyle kurulan santrallerin enerji
tiretimi

= Biiyiik maden kazalari sonrasinda sektériin olumsuz
2001'2010 etkilenmesi

. e e e . i = Ruhsat devri ihaleleri ile atil bulunan sahalarin
= Acik isletmelerden komiir iiretimi ve miteahhitlerle ekonomiye kazandiriimasi

dekapaj

.o o o = Kalite (ISO) Belgelerinin alinmasi, Entegre Yonetim
=|htiyag Sahibi Ailelere Komiir Yardimlarinin (SYDV sistemlerine gegis

tizerinden) baglamasi Lo . L.
. . . . = TKi/CLi Lavanta Yetistiriciligi Projesi

= Teshin talebinin azalmaya devam etmesi ve yerini . B oo

ithal kémiire birakmasi, termik santral beslemeye = Milli Egitim Bakanligina bagh tiim okul ve kurumlarin

odaklanma komiir ihtiyacini karsilama

= Kiiciik isletmelerin zellestirilmesi = Collolar Linyit Sahasinin Kurumumuza devri

= Orta olgekli rezervlerin elektrik tiretim amach
rédovans yontemiyle ihale edilmesi

= Dekapaj oraninin artmasi, yeralti komir
madenciligine gegis

= Sahalarin sektérel bazda projelendirilmesi, hizmet
alimi ve rodovans sozlegmeleriyle yeralti madenciligine
gecis

= Sahalarin termik santral kurma sarth projeler ile
ekonomiye kazandiriimasi

= Temiz kémiir teknolojileri caligmalarinin baglamasi,
yeni lavvarlarin kurulmasi

2 TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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A- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumumuz, Devletin genel madencilik, sanayi ve enerji politikalarina uygun olarak iilkemizin eneriji
ihtiyacini karsilamak Gzere; linyit, asfaltit, bitimli seyl, turba gibi enerji hammaddelerini etkin ve
verimli bir sekilde aramak, Uretmek, temiz komir teknolojilerine uygun olarak kullanimlarini
saglamak ve stratejik 6Gneme sahip ikincil Grlnleri elde etmek amaci ile 22.05.1957 tarihinde 6974
sayili Yasa ile kurulmus bir iktisadi devlet tesekkili olup, faaliyetlerini 08.06.1984 tarihli ve 233 sayili
KHK ile 27.11.1984 tarihli ve 18588 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmis olan, (Degisik 31.12.1987
tarihli ve 19681 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 304 sayil K.H.K. 27.11.1994 tarihli ve 22124 sayih
Resmi Gazete 'de yayimlanan 4046 s.Y.m.34, 03.02.2010 tarihli ve 7493 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanan 29.12.2009 tarihli ve 2009/T- 29 sayili YPK karari ve 03.12.2021 tarihli 31678
Sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yirirlige giren 4876 Sayil Cumhurbaskani Karari) Ana Statlsi

hikiimlerine gore ylritmektedir.

TKi'nin organlari, Yonetim Kurulu ve Genel Midirliktiir. Yonetim Kurulu, TKi’'nin amag ve
faaliyetlerini gerceklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her tirlii karar almakla yikimlidir. TKi
Genel Mudirligi; Genel Miidir, Genel Midir Yardimcilari ve bagli birimlerden olusmaktadir. Genel
Midiirlik Merkezinde; 12 Daire Baskanhgi, Hukuk Musavirligi, Teftis Kurulu Baskanhgi, ic Denetim
Dairesi Baskanligi, 3 mistakil mudirlik ve MEYEM bulunmaktadir. Tasrada ise; 4 isletme Midurligi
ve dogrudan Genel Midirlige bagh 7 Koordinasyon ve Takip Mudurlighh bulunmaktadir.
Koordinasyon ve Takip Muddrliikleri dogrudan Genel Midirlige bagh olup, rédovans karsilig 6zel
sektore islettirilen sahalardaki c¢alismalarin, sozlesme hiikiimlerine uygunlugunun kontrollni

yapmakta ve faaliyet istatistiklerini tutarak Genel Mudurlugi bilgilendirmektedirler.

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU 3
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B- TESKILAT YAPISI

HUKUK
MUSAVIRLIGI

KURUMSAL iLETiSiM
MUDURLUGU

i

= AELi MUDURLUGU
= ELi MUDURLUGU
== CLi MUDURLUGU
= GLi MUDURLUGU
GOYNUK KOORD. ve
TAKiP MUD.
; STRATEJ
INSAN KAYNAKLARI i - A
" DAIRES] BASKANLIGI = GELISTIRME DAIRESI
BASKANLIGI || SARAY KOORD. ve
TAKiP MUD.
TEFTI$ KURULU P
MALI ISLER VE
BASKANLIGI — FINANS YONETiMI [ PODURGAKOOKD.
DAIRESi BASKANLIGI .
iC DENETIM DAIRESI - — —
BASKANLIGI-KIT iSLETME DAIRESI || SILOPI KOORD. ve
BASKANLIGI TAKiP MUD.
GENEL MUD.
| MUSAVIRLERI LV 3 ILGIN KOORD. ve
= SATIS DAIRESI = L ibiiin
BASKANLIGI .
YONETIM GENEL GENELMUDUR _ | \miakinE ISLETME VE CELES KOORD. ve
KURULU MUDUR YARDIMCILARI iKMAL DAIRESi TAKIP MUD.
BASKANLIGI .
OZEL KALEM —
MUDURLUGU |_|SATINALMA DAIRESI ALPU KOORD. ve
BASKANLIGI TAKiP MUD.
YUNETIM KURULY ETUD PROJE VE
BURO MUDURLUGU | ARAMA DAIRESi
BASKANLIGI

|| DESTEK HIZMETLERI
DAIRESi BASKANLIGI

i$ SAGLIGI
GUVENLIGI VE
EGITIM DAIRESi
BASKANLIGI
AR-GE VE YENi

TEKNOLOJILER
DAIRESi BASKANLIGI

a BIiLGI TEKNOLOJILERI
DAIRESi BASKANLIGI

MESLEKi YETERLILIK
MERKEZi (MEYEM)

AT, w
P.\\ M'(
¥

Afsin Elbistan Linyitleri Midurl(igii (AELI), Mart 2022’de TKi’ye devredilmistir.
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C- FiZIKSEL KAYNAKLAR

C.1. KURUMUMUZUN BILiSIM SISTEMi

Kurumumuz teknoloji sistemleri acgisindan her tirli altyapryr saglayabilecek kapasitede ve
yeterliliktedir. Tim sistemler veri merkezi konteyneri icerisinde yer almaktadir. Ayrica bir felaket

karsisinda sistemlerin siirekliligi agisindan ELi de FKM(Felaket kurtarma merkezi) bulunmaktadir.

2021 yili ve sonraki yillarda bilisim sisteminde merkezi degisiklikler yapilmasi planlandigindan dolayi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile koordineli bir sekilde ¢alisiimaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

e MERKEZ TASRA TOPLAM
GEREC TURU DONANIM ARACLARI (adet) (adet) (adet)
. Masausti 800 1417 2217
BILGISAYARLAR Dizisti 105 100 205
Access Point 40 50 90
Faks 5 7 12
Plotter 2 9 11
CEVRE BiRIMLERI Switch 55 75 130
Tarayici 10 15 25
Tepegdz 4 8 12
Yazicl 80 450 530
Ag Anahtarlari 20 25 45
Guc¢ Kaynagi 8 20 28
iklimlendirme Cihaz 4 3 7
SISTEM ODASI Kabinler 15 7 22
Sunucular 30 15 45
Yedekleme Unitesi 1 1
Yonlendirmeler 5 5
Yiik Dengeleme ve Dagitici 2 2
- Dijital fotograf makinasi 1 1
DIGER Video kamera 2 3 5
Masa Ust Bilgisayar 100 120 220
2023 YILINDA TEMIN Diz Usti Bilgisayar 20 35 55
EDILMESI Tarayicl 19 19
DUSUNULEN Projeksiyon 2
DONANIM ARACLARI  Giivenlik duvari 1 1
Nac Cihazi 1 1

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU 5
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C.2. LABORATUVARLAR

Laboratuvar Madurliga Makamin 18.10.2006 tarihli olurlari ¢ergevesinde 07/08.2007 tarih

ve 19/396 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur.

Laboratuvar MiadurlGgiimizin kadrosunda Laboratuvar Mudiri, 2 Basmihendis, 2 Kimya

Mihendisi, 1 Maden Miihendisi, 1 Biyolog, 5 Tekniker bulunmaktadir.

Kurumumuz biinyesinde mevcut durumda Ege Linyitleri isletmesi (ELi) Laboratuvar Sube
Mudurliigi, Garp Linyitleri isletmesi (GLi) Laboratuvar Sube Mudirliigli, Can Linyitleri
isletmesi (CLi) Laboratuvar Sube Midirligi ve Genel Midirligimiz catisi altinda faaliyete
gecen Merkez Laboratuvari olmak lizere 4 adet laboratuvarimiz bulunmaktadir. Tim
laboratuvarimiz TURKAK tarafindan TS EN ISO 17025 standardina gore akredite edilmistir.

Laboratuvarlarimiz, uzman ve egitimli personeli ile Uretilen 25 milyon ton tlvenan
kdmirden, satilan 20 milyon ton komirin kalitesini belirlemek ve disaridan gelen analiz
taleplerine cevap vermek Uzere her yil ortalama 35.000 adet komir numunesi analizi

yaparak hizmetlerini stirdirmektedir.

Tablo 2: Laboratuvarlarimizin Akreditasyon Kapsami

Karbon | Nem, Ugucu
Toplam P Ugucu . (C),. Madd? ve Lo Serbest
Nem Kiil  [Ustasil Toplam |Hidrojen| Tayiniile o
Numune| Numune | Nem . " . |Madde| . . g .. | Kabarma | AltIsil Degerin
: Miktari| Miktari|Deger | . Kiikirt | (H) ve | birlikte Sabit A
Alma |Hazirlama | Miktan . . e .. [Miktari - Indisi Hesaplanmasi
Tavini Tayini | tayini |Tayini Tavini Tayini | Azot (N) Karbon Tavini
u & Miktari | Miktarinin Y
Tayini | Hesaplanmasi
I1SO 589-
TS IYONTEM
ASTM | ASTM |ASTM | ASTM | ASTM | ASTM ASTM ASTMD 5865/TS
TS 5125 A744/ASTM| B2 ASTM D7582
D 2013 ASTM D3173 | D3174 |D5865| D3175 | D4239 | D5373 D720/720M| 1SO 1928
D 3302
Merkez
- + + + + + + + + + - +
Lab.
ELi + + + + + + + + + + - +
GLi + + + - + + + + + + + +
GLi - + + - - + - + - + - +

Laboratuvar MuadurlGgiimuz, 6zellikle Glkemiz komir deney laboratuvarlarinin yeterlilik
deneyi ihtiyaclarina cevap verebilmek amaciyla 2008 yilindan baslayarak karsilastirma
deneyleri dizenlemektedir. Laboratuvarlar arasi karsilastirma (LAK) testleri , onceden
belirlenmis sartlara gére birden fazla laboratuvarin ayni ya da benzer bir madde (zerinde
yapilan testlerin ya da 6lglimlerin organizasyonu ve degerlendirilmesidir. Laboratuvarlar arasi

karsilastirma katilimci laboratuvarlarin yetkinliginin bagimsiz bir sekilde degerlendirilmesini
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amaclamaktadir. Gegerliligi saglanmis metotlarla kullanildiklarinda vyeterlilik testleri
laboratuvar kalite glivencesinin vazgecilmez bir unsurudur. “Laboratuvarlar Arasi
Karsilastirma” (LAK) testleri, deney ve kalibrasyon laboratuvarlarinin teknik yeterliliklerinin
ve verdikleri hizmet kalitesinin degerlendirilmesi icin dnemli bir aractir ve bu durum TS EN

ISO/IEC 17025 standardi ve TURKAK dokiimanlarinda da ayrintili olarak belirtilmektedir.

Bu kapsamda dizenlenen Komir Analizleri Laboratuvarlar Arasi Karsilastirma Testi
calismalarina 2017 yilindan itibaren, TURKAK tarafindan belirlenen TS EN ISO/IEC 17043

standardi esas alinarak devam edilmektedir.

Yeterlilik Testi ¢alismalarimiz kurumumuza bagli 4 laboratuvarimiz ve zincire eklenen kurum,
kurulus, Universite laboratuvarlari ve 6zel sektér laboratuvarlari olmak Uzere Ucretsiz olarak

devam etmektedir.

Laboratuvarlarimizda analizlerde gorevli personel istatistiksel metotlar kullanilarak ilgili
metotlar icin yetkilendirilmistir. i¢ kalite kontrol faaliyetleri ve kontrol kartlari ile hem analiz

cihazlari hem de personel yetkinlikleri dizenli olarak izlenmektedir.

140.000

120.000

100.000

80.000

Adet

60.000

40.000

20.000

0

ELI GLi cLi MERKEZ
= Numune Adetleri 21.097 9.370 2.876 649

B Analiz Adetleri 121.502 37.474 19.828 2.726

Sekil 1: TKi Laboratuvarlari Numune ve Analiz Adetleri, 2021
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Tablo 3: Laboratuvarlarimizin Personel Durumu

. . - MERKEZ
CLI ELI GLI LABORATUVARI TOPLAM

1 1 4

Laboratuvar Mudiri 1
Bas Mih. 1
Kimya Mihendisi 2
Maden Miihendisi
Biyolog - - -
Kimya Teknikeri -
Maden Teknikeri -
Kimya Teknisyeni 5 - - -
Sef -
Memur -
Bilgisayar Operatori -
Laborant 1
Numuneci 8 64 33 - 105

N W|F-
1

=N WO

[y
(=)}

R (Rr(Rr|IN|N

= | 00
w |

1
NN

Ol | W(d

TOPLAM 18 96 52 12 178

Tablo 4: Laboratuvarlarimizin Cihaz Durumu

. . MERKEZ
¢t Gtl LABORATUVARI
2

m
=3

Nem, Ugucu Madde, Kil Tayin Cihazi
Kikart Tayin Cihaz

Kalorimetre

Elementel Analiz Cihazi -
Etlv 2
Kal Firin -
Sisme Sayisi Tayin Cihazi -
Ogutiilebilirlik Test Cihazi -
Icp-Oes - -
Grafit Firinli Aas - -
Alevli Aas - -
Toplam Civa Analizori - -
Helyum Piknometresi - -
Xrf - 1
Ft-Ir - -
Uv Visible - -
Sivi Yogunluk Olger -
Kil Ergime Cihazi -
Eritis Cihaz -
Ugucu Madde Cihazi -
Gaz Kromatografisi Cihazi -
Hplc Cihazi - - -
Baca Gazi Ol¢iim Cihazi - 1 -

N[IN[N

NIN([RW|-

RiR|dOR[N|w|o

RlIR|R|RPR|RPR|RPR|RPR|RPR|R|RPR|R|R|IND(N|N|W|U
1

R e
1
1

]
]
=W
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Merkez Laboratuvari

Merkez Laboratuvarimiz, 30 Nisan 2019 tarihinde Kurumumuzda gerceklestiren agilis toreniyle,
kémir ve himik asit analizleri konularinda sektordeki analiz ihtiyaclarini karsilamak ({zere

faaliyetlerine baslamistir.

Komdr kalitesini belirlemede 6nemli bir fonksiyona sahip olan laboratuvarlarin etkin hizmet veren bir
yaplya kavusturulmasi son derece 6nemlidir. Merkez Laboratuvarin kurulmasi ve laboratuvar
sisteminin etkinlestirilmesi, hem sektérde komur analizleri konusunda s6z sahibi olmamizi saglamis

hem de Kurumumuza maddi ve manevi anlamda destek saglamistir.

Merkez Laboratuvarimiz, hem Kurumumuz blinyesindeki analiz ihtiyaclarini karsilamayr hem de
Ulkemizdeki kamu kurumlarina ve 6zel kuruluslara hizmet vererek, oncelikle kdmir ve hiimik
analizleri konusunda akredite olmayi sonrasinda da Tiirkiye’de konusunda bir referans laboratuvar

haline gelmeyi hedeflemektedir.

Tablo 5: Merkez Laboratuvari Analiz Hizmetleri

DENEYIN ADI DENEY METODU
Numune Hazirlama TS4744/ASTM D 2013
Toplam Rutubet Tayini ISO589/ASTM D 3302
Nem Miktari Tayini ASTM D 3173

Kul Miktari Tayini ASTM D 3174

Ugucu Madde Miktari Tayini ASTM D 3175

Ust Isil Deger Tayini ASTM D 5865

Toplam Kukirt (S) Miktari Tayini ASTM D 4239

Nem, Ugucu Madde ve Kiil Tayini ile birlikte Sabit Karbon Miktarinin

ASTM D 7582
Hesaplanmasi

Enstrimantal Yontem ile Karbon(C), Hidrojen (H) ve Azot (N) Miktari Tayini | ASTM D 5373

Ust Isil Deger Tayini ve Alt Isil Degerin Hesaplanmasi ASTM D 5865
Humik Analizi (Kati) TS 5869 ISO 5073
Humik Analizi (Sivi) Kaliforniya Metodu (CDFA 2009

Organik Madde Tayini(kati)

Organik Madde Tayini(sivi)

LOI Analizi GOST 5382-91, EVS-EN 13039

19.04.2021 tarihinde AB-1590 T kodu ile kati yakit analizlerinden TURKAK tarafindan akredite edilmis
olup; numune hazirlama islemleri, toplam nem, biinye nemi, kil, ugucu madde, kikdirt, Gst ve alt isil
deger tayini ve elementel analizler (karbon, hidrojen ve azot) akreditasyon kapsaminda

gerceklestirilmekte, bunun yani sira hiimik asit ve LOI analizleri de yapilmaktadir.

TS EN ISO/IEC 17025 standardi uyarinca deney hizmetinin gerceklestirilmesini ve kalite yonetim
sistemi etkinliginin sirekli gelistirilmesini saglamayi politika ve amag¢ edinen laboratuvarimiz 11

cahisaniyla faaliyetlerini sirdiirmektedir.
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ELI Laboratuvar Sube Miidiirliigii

21.11.2007 tarihinde AB-0116 T kodu ile kati yakit analizlerinden TURKAK tarafindan akredite edilmis
olup; numune alma ve hazirlama islemleri, toplam nem, blinye nemi, kil, ucucu madde, kiikirt, (st
ve alt 1sil deger tayini ve elemental analizler (karbon, hidrojen ve azot) akreditasyon kapsaminda
gerceklestirilmekte, bunun yaninda kil ergime derecesi tayini, HGI-6gutulebilirlik testi, sisme indeksi

tayini, XRF analizleri, elek analizleri, ylizdirme-batirma analizleri de yapilmaktadir.

CLi Laboratuvar Sube Miidiirliigii

21.11.2007 tarihinde AB-0128-T kodu ile kati yakit analizlerinden TURKAK tarafindan akredite edilmis
olup; numune alma ve hazirlama islemleri, toplam nem, blinye nemi, kiil, ucucu madde, sabit karbon,

kiikurt, Gst ve alt i1sil deger tayini analizleri akreditasyon kapsaminda gerceklestiriimektedir.

GLI Laboratuvar Sube Miidiirliigii

GLi Laboratuvar Sube Miidiirligi; toplam 11 adet standart test metodu icin TURKAK Akreditasyon
Sertifikasina sahiptir. Bunun yani sira Sube Mudirligiimize, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan numune alma ve serbest kabarma indisi hari¢ 9 adet standart test metodu igin
Yeterlik Belgesi verilmistir. Bu belge dolayisiyla Bakanhgin “Cevre Olgiim ve Analiz Laboratuvarlari

Yeterlik Yonetmeligi” sartlarina uygun sekilde laboratuvar faaliyetleri ylritilmektedir.

2023 Yilinda Laboratuvarlarda Yapilmasi Planlanan Degisiklikler

® Calisanlarin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, personelin iletisim, teknik ve yonetsel

yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitimlerin dliizenlenmesini saglamak,

®» ic ve dis misterilerimizin taleplerini dogrultusunda ve uygun goriilen biitce cercevesinde,
teknolojik degisikliklere uygun yeni cihaz ve ekipmanlarin laboratuvarimiza kazandiriimasini

saglamak,

®  Misterinin laboratuvar hizmetinin kalitesinden memnuniyet oranini élgmek iizere hizmet
alan musterilerimize Musteri Memnuniyet Anketleri gdndermek ve musteri memnuniyetini

artirmak,
® Calisanlarin konusuyla ilgili etkinliklere (kongre, ¢alistay vb.) katilimini saglamak,

® is hacminin artisi dogrultusunda uzman ve teknik personel istihdaminin artiriimasi igin gerekli

girisimlerde bulunmak,

®  Analiz raporlarinin misteriye bildirim siirelerinin kisaltilmasi planlanmaktadir.

10 | TORKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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C.3. MAKINA PARKI

Tablo 6: TKi Makina Parki, Nisan 2022

(ELEKTRIKLI EKSKAVATOR

'HIDROLIKEKSKAVATOR 119 7 0o 0 27
AGRKAMYON 73 a4 4 0 0 158
'PAYDOZER

YOkevid

wvine

DORSE

YoLsitnpiRi

'DAMPERLIKAMYON _-____
(TAHTAKASALIKAMYON

- TAMIR-COP-FILTRE-ANFO KAMY. _-____
YAGLAMAKAMYONU

(AKARYAKITTANKERI _-____
(ICMESUYUTANKERI

(TRAIYE-ARASOZ

~oToBUS-mipiBUS

 KAMYONET - PIKAP ARAZI

- AMBULANS-HASTA NAKIL ARACI

CYERALTIYOKLEVICE

‘DizELLOKOMOTIF

 KOMPRESOR (SEYYAR-DizEl) 18 o 7 0 0 25

(JENARATOR 19 15 1 0 0 46
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C.4. AR-GE FAALIYETLERI

Kurum, gliniim{zin degisen ve gelisen sartlari acisindan linyit liretimi ve sonraki asamalarinda cevre
mevzuatlarina ve AB'ye uyum politikalarina uygun olarak ekonomiklik, verimlilik ve yenilikgilik
esaslarina bagli olmak kaydiyla, komir kalitesinin vyikseltilebilmesi ve c¢evre dostu olarak
kullanilabilmesi yoniinde gelismis komir hazirlama, zenginlestirme ve diger temiz kdmdur

teknolojilerine biyik 6nem vermektedir.

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge), Uriin-Gelistirme (Ur- Ge), ve Proses-Gelistirme calismalarinin belirlenip
aktif hale getirilmesi icin ¢esitli ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlari ve Universiteler ile strekli
isbirligi icinde bulunan Kurum, diinyada gelisen temiz kdmir teknolojilerinden yararlanmak icin bir
dizi Ar-Ge faaliyetlerini ve projelerini yiritmektedir. Bunlar arasinda; ince taneli kdmirlerin geri
kazanimi projesi, biyokitle ve komiir karisimlarindan sivi yakit tGretimi, kémdiriin gazlastiriimasi, gazin
temizlenmesi ve metanol retimi, kdmir karakterizasyonunun ve yanma davranislarinin incelenmesi,

kémirden organomineral glibre ve hiimik asit esasli maddelerin Gretimi 6nemli gérilenlerdir.

Biyokiitle ve Kémiir Karisimlarindan Sivi Yakit Uretimi (TRIJEN) Projesi

Amac: Ulkenin sirdiirilebilir kalkinmasinin ve enerji giivenliginin saglanabilmesi icin yaygin ve yerli
kaynaklarimizdan olan kémir ve biyokitle karisimlarindan temiz ve gevre dostu teknolojiler ile sivi
yakit Gretimi, yiksek verimlilikte ayriklastirilmis ve merkezi santraller i¢in uygulanabilir teknolojilerin

gelistirilmesi ve sonuglarin pilot 6lcekte demonstrasyonu.

Yapilan Calismalar: TUBITAK 1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi kapsaminda miisteri kurulusun Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu (TKi) oldugu TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi (MAM) yiriticiligiinde “Biyokiitle ve Kémir Karisimlarindan Sivi Yakit
Uretimi (TRIJEN)” adiyla 48 ay siireli bir proje baslatilmistir. Proje; TUBITAK 1007 programi

kapsaminda TUBITAK tarafindan finanse edilmistir.

Proje kapsaminda oncelikle 250 kg/saat kapasiteli linyit ve biyokuitle karisimi kullanilarak sentez gazi
Uretilmesi, gazin temizlenmesi, FT (Fischer Tropsch) teknolojisi ile sivi yakit Gretimi ve karbondioksitin
tutulmasi agamalarinin uygulandigi bir pilot tesis kurulmasi calismalari baslatiimis ve pilot tesis ELI

Soma’da kurularak sistemin devreye alinma calismalari tamamlanmustir.

Pilot tesiste Kurumumuz muhtelif sahalarindan alinan kdmiir numuneleri gazlastirilarak sentez gazi
elde edilmis, sentez gazi zararl gazlardan temizlenmis, sartlandirilmis, ortaya ¢cikan CO2 tutulmus ve
uygun Fischer Trosch katalizérleri gelistirilerek sentetik sivi yakitin Gretilmesi saglanmistir. Ayrica

oldukca degerli bir yan irlin olan vaks (sentetik balmumul) tiretimi de gergeklestirilmistir.
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Ayni zamanda PSUP kapsaminda kurulmasi dngérilen bir demostrasyon tesisinin kurulabilmesi igin
on fizibilite calismalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda TUBITAK MAM ile 16.03.2017 tarihli
“Kémiirden Sivi Yakit Uretim Sistemi Oncii Tesis On Tasarimi” adli sozlesme imzalanmistir. Sézlesme
kapsaminda tesisi entegre olarak devreye alma ve entegre test galismalari ile sivi yakit rafinasyon
calismalari ylritllmustlr. Entegre test calismalari esnasinda 1200 It ham sivi yakit Gretilmistir.
Ongériilen éncii tesis ile ilgili ®n tasarim ve fizibilite calismalari tamamlanarak proje sonug raporu
Kurumumuza gonderilmistir. Ayrica pilot tesiste dislk kalorili kdmurlerin gazlastirilabilmesi ve
entegre olarak tesisin calistirilabilmesine yonelik calismalar yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda
TUBITAK MAM ile 14.03.2019 tarihinde “Kémurden Sivi Yakit Uretme Sistemi Oncii Tesis On Tasarimi”
adll proje s6zlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda temin edilen distk kalorili linyit (Soma-Denis,
Afsin-Elbistan) numuneleriyle gazlastirma ve sivi yakit elde edilmesi seklinde c¢alismalar
yiritilmuistir. TUBITAK MAM tarafindan hazirlanan 6n fizibilite raporu 17.07.2020 tarihinde
Kurumumuza gonderilmistir. Proje Sonu¢ Raporu detayli bir sekilde incelenerek “Proje Sonuglari

Uygulama Plani (PSUP)” acisindan degerlendirilmesi yapilarak TUBITAK Baskanhgina génderilmistir.

Bu kapsaminda “Kémiir, Biyokiitle ve Atiklarin Enerji Uretiminde Kullanilmasina Yénelik Teknolojilerin
Ticarilestiriimesi” isimli calistay 19 Subat 2020 tarihinde ELi’de gerceklestirilmistir. Kamu,
Universiteler ve 6zel sektoriin genis katilm saglandigi ¢alistayda pilot 6lgekli entegre sisteme saha

ziyareti gerceklestirilerek karsilikh fikir ve gorisler paylasilmistir.

Proje ile gazlastirma, gaz temizleme, gaz sartlandirma ve sivi yakit Gretimi teknolojilerine yonelik
endistriyel tesis kurulumu Oncesi gerekli olan tasarim, imalat, montaj, devreye alma, isletme ve
tekno-ekonomik uygulanabilirlik hakkinda buyidk bir teknolojik birikim olusturulmustur.
Gergeklestirilen bu calismalar sonucunda, ilgili teknolojilerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi
sirecinde 6nemli bir asama gegilmis ve 50 MW 1sil kapasiteli 6ncii bir tesisin 6n tasarim ¢alismalari
tamamlanmistir. Mevcut TRIJEN tesisinde, laboratuvar &lgekli hidrojen dretimine ydnelik én hazirlk

calismalarina 2022 yili igerisinde baslanmasi planlanmaktadir.

20 kg/saat ve 250 kg/saat Kapasiteli Komiir Gazlastirma Tesislerinin isletilmesi,

Gazin Temizlenmesi ve Metanol Uretimi

Amag: Temiz komdr teknolojileri kapsaminda sentez gazi eldesi, sentez gazinin CO2 gibi kirleticilerden

arindirilmasi, elde edilen temiz sentez gazindan tamami ithalat ile karsilanan metanoliin Gretilmesi.

Yapilan Calismalar: Kémiriin gazlastirlmasi konusunda GLi Tungbilek sahasinda 250 kg/saat
kapasiteli striiklemeli ve 20 kg/saat kapasiteli akiskan yatakli olmak Gzere 2 farkl tip ve 6zellikte pilot
tesis kurularak, TUBITAK-MAM Enerji Enstitiisi ile 04.08.2011 tarihinde 24 ay siireli olarak imzalanan

“Tuncbilek Gazlastirma Sistemleri Optimizasyonu” adh sozlesme cercevesinde 2012 yilinda tesis
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devreye alinmistir. 2012 yilindan itibaren 250 kg/saat kapasiteli siiriiklemeli tip gazlastiricida TKi’ye
ait muhtelif sahalardan alinan kémiir numuneleri (izerinde gazlastirma c¢alismalari yuritilerek

sonuglari raporlanmis ve degerlendirilmistir.

Bu calismalarda Uretilen gazlarin temizlenmesi ve devaminda da (ilkemiz ihtiyacinin ithalatla
karsilanabildigi metanoliin yerli olarak Uretilebilmesi konularini kapsayan bir s6zlesme 13 Eylil 2013
tarihinde TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii ile imzalanmistir. Bu sdzlesme kapsaminda Tuncbilek’te
kurulan 250 kg/saat kapasiteli stiriiklemeli yatak gazlastirma pilot tesislerinde muhtelif sahalara ait
komirlerin gazlastirilmasi ve elde edilen gazin temizlenmesi yoniinde c¢alismalar yuratilmustar.
Metanol (retimi ile ilgili olarak ise pilot tesisin tasarim, detay projelendirme ve teknik sartname
calismalari tamamlanmistir. Bunun yanisira elde edilen gazin elektrik Gretiminde degerlendirilmesi ve
aciga cikan atik 1sidan yararlanilmasi amaciyla 20 Mart 2018 tarihinde TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii
ile “Tuncbilek Metanol Uretimi” konulu ek sézlesme imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda sentez
gazindan elektrik lreten ve aciga cikan atik i1siy1 degerlendiren bir sistemin kavramsal tasariminin
yapilmasi ile ilgili calismalar tamamlanarak imalati yurt disinda tamamlanan ekipmanlarin Ulkemize
nakli saglanmis, gaz motoru tesise entegre edilmis ve c¢alismaya hazir hale getirilmistir. Yapilan
deneyler sonucunda sentez gazindan elektrik Gretimi mimkin olmustur. Test ¢alismalari 12.03.2020
tarihi itibariyla tamamlanarak deney sonuc ve proje sonug raporu 22.04.2020 tarihinde Kurumumuza

ulasmistir. Konuyla ilgili degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Hiimik Asit Uretimi ve Satisi ile ilgili Faaliyetler

Kurumumuz linyit sahalarinda bulunan leonarditlerin (duslk kalorili gen¢ komirler) degerlendirilmesi
amaciyla 2007 yilinda Gazi Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimi ile “TKi Sahalarinda Hiimik ve
Fiilvik Asit Uretimi Projesi” s6zlesmesi kapsaminda hiimik asit faaliyetlerine baslanilmistir. Bu tarihten
glinimiize kadar hiimik asit ile ilgili Ar-Ge, liretim ve pazarlama galismalari devam etmektedir. Konya
llgin’da faaliyet gdsteren hiimik asit tesisi Kiitahya Tuncbilek GLI MidirlGgiine tasinmis olup montaj
ve devreye alma ¢alismalari tamamlanmistir. Tasinan tesiste Uretim miktari ve Urln kalitesinin
artmasi amaclyla revizyonlar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda reaktor ve dekantér degistirilerek yillik
1.500.000 litre Uretim kapasitesine ¢ikilmistir. Ayrica hiimik asit iretim tesisi disina leonardit eleme
tesisi yapilmasi planlanmaktadir. GLi Bozbelen Sahalarinda yapilan saha calismalari neticesinde yeni
leonardit rezervleri bulunmustur ve bulunan leonardit Hiimik Asit Uretim Tesisinde hammadde olarak
degerlendirilecektir. TKi-Hiimas adli himik asit Griinimiziin tarim topraklarinda kullaniminin
arttirilmasi amaciyla Kurumumuz ile Gibre Fabrikalari Tirk A.S (GUBRETAS) firmasi arasinda

07.02.2020 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda TKi-Hiimas markali sivi toprak diizenleyicisi
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GrdnUmuzin yurt ici ve yurt disinda toptan/perakende dagitim ve pazarlamasi isi Glbretas firmasi
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Himik asitin tarimda kullanimina yénelik olarak 2009’dan bu yana ticari Griinimiiz TKi Hiimas’in
Uretimi yapilmaktadir. 2009 yilindan 2021 yili Aralik ay1 sonu itibari ile toplamda 2.509.472 It (rlin

Uretilmis olup 2.457.872 It’si satilmistir.

D- INSAN KAYNAKLARI

insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi siirecinde ilgili birim
yoneticilerinin talep ve gorisleri degerlendiriimektedir. Personelin ise alinmasi ile ise ve kuruma
adaptasyonunu saglamaya yonelik oryantasyon egitimi ile baslayan egitim faaliyetleri, hizmet ici
egitim programlari kapsaminda personelin calisma hayati boyunca mesleki, bilimsel ve teknik
gelisimini saglamaya yonelik olarak aldig1 teorik ve pratik egitimler ile devam etmektedir. Egitim
faaliyetleri ile ilgili olarak gerektiginde uzmanlik alanlarina bagh olarak tGniversitelerden, firmalardan

ve sivil toplum kuruluslarindan da destek alinmaktadir.
®»  Sozlesmeli Personel Pozisyonlarina Aciktan Atanma:

“Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yénetmelik”

hikimleri cergevesince;

(A) Grubu kadrolar olarak tanimlanan “Ozel yarisma sinavina tabi tutulmak suretiyle girilen ve
belirli bir yetisme programi sonrasi yeterlik sinavina tabi tutulan mesleklere iliskin kadrolara, Kamu
Personel Se¢me Sinavi (KPSS) sonucuna gore yapilacak siralamaya giren adaylar arasindan
Kurumumuzca gergeklestirilecek olan Ozel Yarisma Sinavina tabi tutulmak suretiyle agiktan atama

yapilmaktadir.

(B) Grubu kadrolarina Genel Yatirim ve Finansman Programlari geregi agiktan atama islemleri
Hazine Mistesarliginin misaadelerine istinaden Devlet Personel Bagkanligi kanali ile KPSS sinavinda
basarili olan adaylarin Kurumumuza ait bos kadrolarina OSYM Baskanligi tarafindan internet yoluyla

alinan tercihler ve puanlar dikkate alinarak yerlestirilmek suretiyle agiktan atama yapilmaktadir.
® isci Kadrolarina Atanma:

“Kamu Kurum ve Kuruluslarina is¢i Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ile “Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel

Yonetmelik” hikiimleri cercevesinde yuratalur.

Bu cercevede; Kurumumuzca ise yerlestirilecek kisilerin unvan, adet ve nitelikleri Tiirkiye is Kurumu
tarafindan ilan edilerek basvurular anilan kurum tarafindan kabul edilir ve sinava katilmaya hak

kazanan adaylarin listesi Kurumumuza bildirilir.
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On lisans ve Lisans diizeyindeki isci taleplerinin, Tirkiye is Kurumu tarafindan KPSS veya EKPSS
puanina gore olusturulan siralama neticesine gére Kurumumuza gonderilen listelerdeki adaylar

arasindan yapilacak yazili ve/veya so6zli sinav sonucuna gore ise yerlestirilir.

Ortadgretim ve daha alt egitim dizeyindekiler ise Tirkiye is Kurumu tarafindan kabul edilen
miuracaatlar neticesinde Kurumumuza gonderilen listelerdeki adaylar arasindan noter huzurunda

cekilecek kura sonucuna gore ise yerlestirilir.

Tablo 7: Personel Durumu, Nisan 2022

Memur
I Sayili Cetvel |l Sayili Cetvel
Genel Muddrliik 113 432 63 608
Ege Linyitleri isletmesi 9 253 1178 1.440
Can Linyitleri isletmesi 6 92 206 304
Garp Linyitleri isletmesi 18 253 1303 1.574
Silopi Koordinasyon ve Takip Mudurligu 1 38 11 50
Dodurga Koordinasyon ve Takip Mudurlugi 1 5 8
Keles Koordinasyon ve Takip MudurlGg 1 4 1 6
GOyniik Koordinasyon ve Takip Mudurligu 5 5
llgin Koordinasyon ve Takip MudurlGgu 1 9 18 28
Saray Koordinasyon ve Takip Mudurlagi 1 8 1 10
Alpu Koordinasyon ve Takip Midurlagi 1 4 5
Diger (Dinlenme Tesisleri, Misafirhane vb.) 3 2 5
TKi TOPLAMI 152 1.106 2.785 4.043
Doktora
Yiiksek Lisans
Lisans
Yiiksekokul
Meslek Lisesi
Lise
ilkdgretim
Okur - Yazar
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400
Okur - Yazar | ilkégretim Lise Meslek Lisesi| Yiksekokul Lisans Yiksek Lisans| Doktora
Wisci 2 204 1.296 670 413 200 0 0
= Memur 0 18 88 21 125 916 79 11

Sekil 2: Personelin Ogrenim Durumu, Nisan 2022
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>25 yil
20-25
15-20
10-15
5-10
0-5
200 400 600 800 1.000 1.200
0-5 5-10 10-15 15-20 20-25 >25 yil
misci 322 1.188 562 347 248 118
B Memur 159 288 131 173 111 397
Sekil 3: Personelin Hizmet Yili, Nisan 2022
Kadin
Erkek
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Erkek Kadin
Wisci 2.707 78
B Memur 923 335
Sekil 4: Personelin Cinsiyet Dagilimi, Nisan 2022
>60 yas
] ] [ |
51-60 yas
— ] | | |
41-50 yas
i —-—— | | | [ L
31-40 yas
L]
18-30 yas
200 400 600 800 1.000 1.200
18-30 yas 31-40 yas 41-50 yas 51-60 yas >60 yas
W isgi 250 966 1.186 363 20
B Memur 81 438 337 201 201
Sekil 5: Personelin Yas Dagilimi, Nisan 2022
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[I- PERFORMANS BILGILERI

A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Ust politika belgeleri; Kurumumuzun vyillik is programlarinin belirlenmesinde, amag ve hedeflerinin

olusturulmasinda yol gosterici olup Kurumumuzun yirattigu tim faaliyetler (st politika belgeleriyle

uyumlu ve Ust politikalari destekleyici niteliktedir.

A.1.11. KALKINMA PLANI

» 11. Kalkinma Plani’'nda yer alan Kurumumuzun sorumlu oldugu ve/veya isbirligi yapilacak

kurum oldugu temel politika ve dncelikler;

Tablo 8: 11.Kalkinma Plani Politika Tedbirleri

... . Sorumlu Isbirligi Politika Tedbirinin Gergeklestirilmesine iliskin Yapilacak BT DRI
Politika Tedbirleri Yapilacak . . ve Ceyrek
Kurulus Is ve Islemler " .
Kurulug Donemi
489.1: Kamu elindeki linyit 1. Yerli linyit kaynaklarimizdan elektrik Gretiminin
sahalarinin elektrik tGretimi arttinlmasina yoénelik mevcut sahalarimizda yapilan yillik 2023
suretiyle ekonomiye EUAS ortalama 27 milyon ton olan tiivenan kémdr Gretiminin 30 4. Ceyrek
kazandirilmasi saglanarak, ETKB TKi ” | milyon ton seviyesine ¢ikartilmasi.
elektrik Gretiminde ithal
kaynaklara bagimlilik 2. TKi uhdesinde bulunan 1 Adet Sahanin projelendirilerek 2020
azaltilacak ve istihdama ruhsat devri yontemiyle ekonomiye kazandiriimasi 4. Ceyrek
katki saglanacaktir.
1. KOmdiriin gazlastirimasi sonucu elde edilen sentez 2019
gazindan pilot 6lgekte elektrik ve isi Gretimi ¢alismalarinin
. 4. Ceyrek
(Kojenerasyon) tamamlanmasi
2. Komurin gazlastirilmasi sonucu sivi yakit elde edilmesi
ve sivi yakitin iyilestiriimesi projesinin (TRIJEN) Tiirkiye 2020
komirlerine uygulanmasi ve bu konudaki isbirligi 4. Ceyrek
489.3: Temiz kdmur imkanlarinin ~ gelistirilmesine  yonelik  ¢alismalarin Al
teknolojilerine iliskin Ar-Ge TKi tamamlanmasi
projeleri desteklenecektir. 3. Lavvarlarda zenginlestirme dlzeylerinin optimum 2021
seviyelere gikartilmasi galismalarinin tamamlanmasi 4. Ceyrek
4. Kémurin kendiliginden yanmasinin (yeralti, yeristi 2023
ocak ve stoklarda) izlenmesi ve kontrolli projesinin
4. Ceyrek
tamamlanmasi
5. Organik toprak diizenleyiciler ve organomineral gilibre 2023
Uretim ¢alismalarinin tamamlanmasi 4. Ceyrek
1. TKi uhdesinde bulunan Eskisehir Alpu sahasi E
P . .. . 2021
Sektoriniin ekonomiye kazandirilmasi igin yol haritasinin
. N 4. Ceyrek
498.1: Linvit lerimizi belirlenerek fizibilite calismalarinin tamamlanmasi
._|ny| rezervierimizin . 2. Adana Tufanbeyli Agik ocak Linyit Sahasinin Elektrik 2022
etttleri tamamlanarak EUAS, . . . N .. .
. . ETKB . Uretimine Yonelik Yeniden Degerlendirilmesi 4. Ceyrek
santral kurulum ihalesine TKI P AT
. . 3. Bursa Keles Sahalarinin Elektrik Gretimine yonelik 2021
hazir hale getirilecektir. . " . .
yeniden degerlendirilmesi 4. Ceyrek
4. Bingdl- Karliova Linyit Sahasinin Elektrik Uretimine 2023
Yonelik Yeniden Degerlendirilmesi 4. Ceyrek
498.3: Bitiimli seylden
sentetik petrol lretimine ETKB TPAO, | 1. TKI-TPAO ortak yatirima yénelik bitimli seyl etiit ve 2023
yonelik calismalar TKi arastirma projesinin on fizibilite slirecinin tamamlanmasi 4. Ceyrek

baslatilacaktir.

18

TURKIYE KOMUR iISLETMELERI KURUMU




TKI 2019-2023 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2023

A.2.2022 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

» 2022 Yili Cumhurbaskanhigr Yilik Programi’'nda yer alan Kurumumuzun sorumlu oldugu

ve/veya isbirligi yapilacak kurum oldugu temel politika ve 6ncelikler;

Tablo 9: 2022 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

POLITIKA: Linyit rezervlerimizin gevre standartlarina uygun sekilde elektrik enerijisi tiretiminde kullanimi
artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.489)

Sorumlu /
Politika / Tedbir Isbirligi Yiiriitilecek Faaliyetler ve Projeler llgili Daire
Yapilacak v ] Baskanhgi
Kuruluglar
Tedbir 489.1. Kamu
elindeki linyit
sahalarinin elektrik
Gretimi suretiyle ..
ekonomiye Enerji ve . .
Tabii 1. TKI uhdesinde bulunan bir linyit sahasi Isletme
kazandirilmasi . L
N . Kaynaklar ekonomiye kazandirilmak amaciyla Dairesi
saglanarak, elektrik N . . ) .
. . Bakanhgi projelendirilecektir. Baskanlig
Gretiminde ithal (s), TKi
kaynaklara bagimlilik ’
azaltilacak ve
istihdama katki
saglanacaktir.

POLITIKA: Enerjide disa bagimhligin ve cari agigin azaltiimasini teminen, yerli kaynaklarin daha fazla
kullanilmasi amaciyla, basta linyit olmak lizere, jeotermal ve kaya gazi gibi ylksek potansiyeli bulunan
yerli kaynaklara yonelik arama, liretim ve Ar-Ge faaliyetleri artirilacaktir. (Kalkinma Plani P.498)

Sorumlu /
Politika / Tedbir Ishirligi Yiirutiilecek Faaliyetler ve Projeler llgili Daire
Yapilacak v ) Bagkanligi
Kuruluslar
Tedbir 498.3: Bitimlii EnerJ|“ve 1. 1.TKI-TPAO Bltu.r.nlu §ey| ..Sahalarmda ) .
. Tabii Ortak Yatirima Yonelik Etlt ve Arastirma Etlt Proje ve
seylden sentetik petrol e
e . Kaynaklar Projesinin fizibilite stireci tamamlanacaktir. Arama
Gretimine yonelik . . L
Bakanlig 2. Proje kapsaminda sahada yapilacak Dairesi
cahsmalar . . . N
(S), TPAO, sondajlar sonrasi gerekli analizler Baskanlig
baslatilacaktir. .
TKI tamamlanacaktir.

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU 19



TKI 2019-2023 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2023

A.3.ETKB 2019-2023 STRAT

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli

EJiK PLANI

ginin 2019-2023 Stratejik Planinda Tiirkiye Kémiir isletmeleri

Kurumu’nun isbirligi yapilacak kurum olarak belirlendigi Performans Gostergeleri;

Tablo 10: ETKB 2019-2023 Stratejik Plani

Amag (A1): Surdirilebilir Enerji Arz Giivenligini Saglamak.

Hedef (H1.1): Yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal elektrik kurulu
glctiniin toplam kurulu glice oraninin
%59’dan %65 seviyesine ylkseltilmesi
saglanacaktir.

PG1.1.5:Yerli komure dayali elektrik kurulu glici (MW) (kimalatif)

Amacg (A2): Enerji Verimliligini Onceliklendirmek ve Artirmak.

Hedef (H2.1): Enerji verimliliginin
artirlmasina yonelik ¢alismalar
surdurilecektir.

PG2.1.2:Yeni yapilacak genel aydinlatma tesislerinde yerli Giretim politikasi
kapsaminda kullanilacak olan LED armatiir sayisi (adet) (kiimulatif)

Amag (A3): Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Guiglendirmek.

Hedef (H3.2): Bulut, dijitallesme ve

PG3.2.4:Siber saldirilara karsi givenlik altyapilarinin sikilastirilarak,
politika ve prosediirlerin belirlenmesi (tamamlanma orani)

yonetim sistemleri altyapilari timlesik
olarak gelistirilecektir.

PG3.2.5:Kurumsal veri tretimi depolanmasi ve paylasimini saglayacak
“Bilgi Yonetimi Sistemi” kurulmasi (tamamlanma orani)

Hedef (H3.3): Madencilik, yerli kdmir
ve nikleer enerji faaliyetlerine iliskin

PG3.3.1:Madenciligin tlke kalkinmasindaki &neminin ele alindig1 Bakanlk,
Bagli ve ilgili Kuruluslar tarafindan diizenlenen, himaye edilen ya da
desteklenen etkinlik yonetimi sayisi (kiimlatif)

toplumun bilgilendirilmesi amaciyla
stratejik iletisim yontemleri
uygulanacaktir.

PG3.3.2:Yerli ve yenilenebilir enerjinin tilke ekonomisindeki 6nemine
iliskin dijital ve konvansiyonel medya tzerinden bilgilendirme faaliyeti
sayisi (kimdlatif)

Amag (A4): Enerji ve Ta

bii Kaynaklarda Bolgesel ve Kiiresel Etkinligi Artirmak.

Hedef (H4.2): Oncelikli alanlarda,
hedef Ulkelerle is birligini ve yatirim

PG4.2.1:Bagl ve ilgili Kuruluslarimizin yurt disinda is yapmasina yonelik
ikili is birligi yapilacak tlke sayisi (kimdulatif)

firsatlarini gelistirmeye yonelik
stratejiler hayata gegcirilecektir.

PG4.2.2:Yurt disinda hammadde aramalarina yonelik olusturulan proje
sayisi (kiimilatif)

Amag (A5): Enerji ve Tabii

Kaynaklar Alaninda Teknoloji Gelistirme ve Yerlilestirme.

Hedef (H5.2): Eneriji ve tabii kaynaklar
alaninda stratejik 6nem arz eden Ar-Ge
projelerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG5.2.2:Komiir kaynakh elektrik Gretim deger zincirinde kullanilacak yerli
komir kalitesini artirmaya yonelik ticarilesme potansiyeli olan Ar-Ge proje
sayisi (kiimulatif)

Hedef (H5.5): Madencilik alaninda
dijital donisiime yonelik altyapi

PG5.5.2:Madencilik faaliyetlerinin daha etkin ve gilivenli sekilde yapilmasi
icin sanal gergeklik uygulamasinin madencilik ile ilgili egitimlerde
kullanilmasina baslanmasi (tamamlanma orani)

olusturulacaktir.

PG5.5.3:Sektor ile yazismalarin yapilacagl kurumsal elektronik tebligat
sisteminin kurulmasi (tamamlanma orani)

Amag (A7): Surdirii

lebilir Madencilik ile Uretim Kapasitesini Artirmak.

Hedef (H7.2): Sanayi hammaddeleri ile

PG7.2.2:Kamu tarafindan yapilan yerli kdmdar tretim miktari (milyon ton)
(kimalatif)

kritik ve stratejik madenlerimizin
ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.

PG7.2.4:Maden zenginlestirme tesislerinin atik/artiklarindaki kiymetli
minerallerin tespit edilmesine yonelik projenin tamamlanmasi (komir
dahildir) (tamamlanma orani)

Hedef (H7.3): Madenlerin yurt iginde
islenerek ug Urinlere dondstirilmesini
saglayacak projeler hayata gecirilecektir.

PG7.3.3:Madencilik sektoriiniin GSYH igerisindeki payi (%) (kimulatif)

Hedef (H7.5): Madenciligin uluslararasi
standartlarda etkin, verimli ve glivenli

PG7.5.4:Kamu tarafindan madencilik sonrasi yeniden dogaya kazandirilma
cahismalari kapsaminda dikilen agag sayisi (kiimulatif)

bir sekilde stirdirilmesi saglanacaktir.
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B- AMAC VE HEDEFLER

Kurumumuz “Misyon” ve “Vizyon” ifadeleri “2019-2023 Stratejik Plani”’nda asagidaki sekilde

belirlenmistir.

B.1. MiSYON

“Ulkemizin enerji ihtiyacini karsilamak iizere; linyit, asfaltit, bitiimlii seyl,
turba gibi enerji hammaddelerini etkin ve verimli bir sekilde aramak,
lretmek, temiz komiir teknolojilerine uygun olarak kullanimlarini saglamak

ve stratejik 6neme sahip ikincil iiriinleri elde etmektir.”

B.2. VIZYON

“Kémdtir endiistrisinde uluslararasi rekabet edebilirligi olan bir kurulus ”

olmak.
B.3. TEMEL DEGERLER

Insana ve cevreye duyarli
Ulusal stratejilere odakli
Kaliteli, etkin ve verimli
Yeniliklere agik
Giivenilir

seffaf

Yukarida aglklanan Misyonumuzu gerceklestirebilmek ve Vizyonumuza ulasabilmek amaciyla

2019-2023 Stratejik Planimizda asagidaki tabloda gosterilen Amac ve Hedefler belirlenmistir.
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Tablo 11: TKi Amag ve Hedefleri

AMACLAR

HEDEFLER

Amag 1: Milli enerji ve maden
politikalari kapsaminda yerli
komiir Uretimini arttirarak,
elektrik enerjisi, Isinma ve
sanayi amagh tiiketim paylarini
yiikselterek, pazarda kalici ve
etkin olmak.

Hedef 1.1. Kurumun sahip oldugu kémir, asfaltit ve bitimli seyl

kaynaklarinin arttirilmasi icin c¢alismalar yapilacak, mevcut

kaynaklara/rezervlere yonelik belirsizlikler giderilecektir.

Hedef 1.2. Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun

seviyelerin belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde bulunan

Uretimi henlz vyapilmamis ruhsat sahalarinin ekonomiye

kazandirilmasi ile yerli kdmir Gretiminin arttirilmasina katkida
bulunulacaktir.

Hedef 1.3. Pazar analizleri yapilarak yerli kémdrin kalitesinin ve
pazar payinin arttirilmasina yonelik altyapi ¢alismalari yapilacaktir.

Amag 2: Kurumun tiim
faaliyetlerinde verimliligi
arttirmak.

Hedef 2.1. Verimlilik projesi kapsaminda verimlilik gostergeleri,

Olcim ve degerlendirme yontemleri belirlenerek; maliyet

kalemleri dusirilecek, karlilhk arttirilacak.

Hedef 2.2. Maliyet kalemlerinin dlstrilmesi, disa bagimhhgin
azaltilmasi amaciyla randimani disik makineler hizmet disina
alinacak ve makine

yapilacaktir.

ekipman parcalarinda yerlilestirme

Hedef 2.3. Tim faaliyetlere ait veri ve hedef izlemelerinin
elektronik ortamda gelistirilerek, analiz ve izleme sistemlerinin
kurulmasi saglanacaktir.

Amag 3: Nerli komiir
teknolojilerinin gelistirilmesi
ile ekonomik degeri yiiksek
ve/veya stratejik dneme sahip
iriinlerin elde edilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetlerine
devam etmek.

Hedef 3.1. Yerli teknolojilerin gelistiriimesi ile katma degeri
yuksek ve/veya stratejik 6nem arz eden Ar-Ge projelerine devam
edilecektir.

Hedef 3.2. Mevcut ve ileri teknolojiler ile komur hazirlama ve

zenginlestirme c¢alismalar  yapilacak, kalitenin ve verimin
yukseltilmesi  ile  komirin  farkh  alanlarda  kullanimi
arastirilacaktir.

Hedef 3.3. Komir ({retiminin sirdurilebilir  bir sekilde

saglanmasina yonelik ¢evre ve sosyal algi ile ilgili bilimsel ve
yenilikci calismalar yapilacaktir.

Amag 4: Eurumsal yapiyi
gelistirmek, gliclendirmek ve
stirekliligini saglamak.

Hedef 4.1. Kurumsal yapinin sirekli iyilestirme esasl stratejik

hedef ve eylemleri kapsayacak sekilde gelistirilmesi ve

glclendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.2. Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is saghg ve
glivenligi olmak lizere, yonetim sistem ve standartlarina uyum
saglanmasi ve/veya gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.3. Kurumun yurtdisinda kémdr arama, lretim ve Ulkeye
getirilebilmesine iliskin detayli calismalar yapilarak yol haritasi
belirlenecektir.
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C- PERFORMANS GOSTERGELERi, PERFORMANS HEDEFLERI VE
FAALIYETLER

Tablo 12: Performans Hedefi Tablosu 1

_ Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

A.1l. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli komir Gretimini
arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amacgh tiketim paylarini
ylkselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.

H.1.1. Kurumun sahip oldugu komiir, asfaltit ve bitlimli seyl kaynaklarinin
arttinlmasi icin calismalar yapilacak, mevcut kaynaklara/rezervlere yonelik
belirsizlikler giderilecektir.

1 PG1.1.1: TKI-TPAO ortak yatirima yénelik bitimli seyl etiit ve arastirma 100
projesinin on fizibilite sirecinin tamamlanma orani (%)

Agiklamalar: BitlimlG seyl etiit ve arastirma projesinin on fizibilite siireci tamamlanmistir.

) PG1.1.2: isletme ve arama ruhsatli sahalarimizda yapilacak jeolojik, 27
jeofizik, sondajli etiit miktari (x1000 m) (Kiimulatif)

Aciklamalar: Ruhsath sahalarimizda 2023 yil i¢in sondajli etiit calismasi planlanmamistir.

1 | Faaliyet planlanmamaktadir. 1 0 0 0

2 | Faaliyet planlanmamaktadir. 2 0 0 0
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amagli

tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.

H.1.1. Kurumun sahip oldugu komir, asfaltit ve bitimliu seyl
Hedef kaynaklarinin arttirilmasi icin c¢alismalar yapilacak, mevcut

kaynaklara/rezervlere yonelik belirsizlikler giderilecektir.

Performans Gostergesi

PG1.1.1: TKi-TPAO ortak yatirma yénelik bitimli seyl etit ve
arastirma projesinin on fizibilite sirecinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Adi

Faaliyet planlanmamaktadir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlid Proje ve Arama Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Bitlimll seyl etiit ve arastirma projesinin on fizibilite sireci tamamlanmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

o

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amagli

tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.

H.1.1. Kurumun sahip oldugu komir, asfaltit ve bitimliu seyl
Hedef kaynaklarinin arttirilmasi icin c¢alismalar yapilacak, mevcut

kaynaklara/rezervlere yonelik belirsizlikler giderilecektir.

Performans Gostergesi

PG1.1.1: TKi-TPAO ortak yatirma yénelik bitimli seyl etit ve
arastirma projesinin on fizibilite sirecinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

27

Faaliyet Adi

Faaliyet planlanmamaktadir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlid Proje ve Arama Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Ruhsatl sahalarimizda 2023 yili igin sondajli etiit galismasi planlanmamistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

o

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Tablo 13: Performans Hedefi Tablosu 2

Kurulus Adi ‘ Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

A.1l. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémiir Gretimini
Amag arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach tiketim paylarini
ylkselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.

H.1.2. Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun seviyelerin
belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde bulunan Uretimi heniiz yapilmamis

Recst ruhsat sahalarinin ekonomiye kazandiriimasi ile yerli kémir Uretiminin
arttirllmasina katkida bulunulacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG1.2.1: Mevcut sahalarimizda vyapilan tivenan komir Gretiminin
1 . . 141
arttirilmasi (Milyon Ton) (Kiimulatif)
Agiklamalar: 2023 yilinda 32,4 Milyon ton tiivenan kdmir tretimi planlanmaktadir.
2 ‘ PG1.2.2: ELislamlarinin degerlendirilmesi (milyon ton) (Kiimdlatif) ‘ 15
Agiklamalar: Slamlarin piyasaya satiglari ile ilgili calismalar devam etmektedir.
3 ‘ PG1.2.3: GLi slamlarinin degerlendirilmesi (milyon ton) (Kimiilatif) ‘ 17,5
Agiklamalar: Slamlarin piyasaya satiglari ile ilgili calismalar devam etmektedir.
PG1.2.4: Bolu - Goyniik santrali elektrik Gretim miktari (x milyar Kwh)
4 . 10,2
(Kiim{ilatif)
Aciklamalar: S6z konusu rédovans karsiligi Aksa Goyniik Elektrik Uretim AS. tarafindan
calistirlmaktadir. 2023 yili asgari Uretilecek enerji miktari 1.250.000.000 kwh’dir.
PG1.2.5: Manisa — Soma-Denis santrali elektrik Gretim miktari
5 . . 12,8
(x milyar Kwh) (Kiimlatif)

Agiklamalar: S6z konusu rodovans karsiligi Kolin firmasi tarafindan ¢alistirilmaktadir. 2023 yili asgari
Uretilecek enerji miktar1 2.700.000.000 kwh’dir.

ligili Kaynak ihtiyaci (TL)
. Oldugu
Faaliyetler Perf ~
ertormans | ;kaynak | Dig Kaynak | Toplam
Gostergesi
1 | ELi’de 13,75 Milyon ton iiretim yapilmasi 1 0 0 0
2 | GLi'de 4,87 Milyon ton {retim yapilmasi 1 0 0 0
3 | GLi’de 3,77 Milyon ton liretim yapilmasi 1 0 0 0
a Ifon'frol Mudirliklerinde 10 Milyon ton 1 0 0 0
Uretim yapilmasi
5 Slamlarin piyasaya arz ‘edilm.esine yonelik 5 0 0 0
¢alismalarin devam edilmesi
6 Slamlarin piyasaya arz _edilm.esine yonelik 3 0 0 0
¢alismalarin devam edilmesi
7 | 1,25 milyar Kwh Uretim yapilmasi 4 0 0 0
8 | 2,7 milyar Kwh {retim yapilmasi 5 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach
tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
H.1.2. Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun
seviyelerin belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde bulunan
Hedef Gretimi henlz vyapilmamis ruhsat sahalarinin ekonomiye

kazandirilmasi ile yerli komur Gretiminin arttirilmasina katkida
bulunulacaktir.

Performans Gostergesi

PG1.2.1: Mevcut sahalarimizda yapilan tivenan kémdir Gretiminin
arttirilmasi (Milyon Ton) (Kiimlatif)

Performans Hedefi

141

Faaliyet Adi

ELi"de 13,75 milyon ton {retim yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: ELi’de 13,75 milyon ton iiretim yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach
tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
H.1.2. Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun
seviyelerin belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde bulunan
Hedef Gretimi henlz vyapilmamis ruhsat sahalarinin ekonomiye

kazandirilmasi ile yerli komur Gretiminin arttirilmasina katkida
bulunulacaktir.

Performans Gostergesi

PG1.2.1: Mevcut sahalarimizda yapilan tivenan kémdir Gretiminin
arttirilmasi (Milyon Ton) (Kiimlatif)

Performans Hedefi

141

Faaliyet Adi

GLi’de 4,87 milyon ton iiretim yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: GLi’de 4,87 milyon ton iretim yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach
tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
H.1.2. Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun
seviyelerin belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde bulunan
Hedef Gretimi henlz vyapilmamis ruhsat sahalarinin ekonomiye

kazandirilmasi ile yerli komur Gretiminin arttirilmasina katkida
bulunulacaktir.

Performans Gostergesi

PG1.2.1: Mevcut sahalarimizda yapilan tivenan kémdir Gretiminin
arttirilmasi (Milyon Ton) (Kiimlatif)

Performans Hedefi

141

Faaliyet Adi

CLi’de 3,77 milyon ton uretim yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: CLi’de 3,77 milyon ton iretim yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach
tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.

H.1.2. Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun
seviyelerin belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde bulunan
Hedef Gretimi henlz vyapilmamis ruhsat sahalarinin ekonomiye
kazandirilmasi ile yerli komur Gretiminin arttirilmasina katkida
bulunulacaktir.

PG1.2.1: Mevcut sahalarimizda yapilan tivenan kémdir Gretiminin
arttirilmasi (Milyon Ton) (Kiimlatif)

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 141

Faaliyet Adi Koordinasyon ve Takip Midirliklerinde 10 milyon ton dretim
yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler isletme Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Ruhsati TKi’ye ait olan rédovansli sahalarda toplam tretimin 10 Milyon ton diizeyinde
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |Oo| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amacl
tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.

H.1.2. Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun
seviyelerin belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde bulunan
Hedef Uretimi henlz vyapilmamis ruhsat sahalarinin ekonomiye
kazandirilmasi ile yerli komur Gretiminin arttirilmasina katkida
bulunulacaktir.

Performans Géstergesi PC::1.2".2: ‘ ELI slamlarinin  degerlendirilmesi (milyon ton)
(Kimalatif)

Performans Hedefi 15

Faaliyet Adi $Ia‘mlar|‘n piyasaya arz edilmesine yonelik calismalarin devam
edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Hermaksan A.S. ile yapilan s6zlesme kapsaminda slam satislari devam edecektir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |Oo| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémur
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach
tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
H.1.2. Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun
seviyelerin belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde bulunan
Hedef Gretimi henlz vyapilmamis ruhsat sahalarinin ekonomiye

kazandirilmasi ile yerli komur Gretiminin arttirilmasina katkida
bulunulacaktir.

Performans Géstergesi PC::1.2".3:‘ GLlI slamlarinin  degerlendirilmesi (milyon ton)
(Kiim{ilatif)
Performans Hedefi 17,5

Faaliyet Adi

Slamlarin piyasaya arz edilmesine yonelik calismalarin devam
edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Slamlarin piyasaya satislari ile ilgili calismalar devam edecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach
tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
H.1.2. Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun
seviyelerin belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde bulunan
Hedef Gretimi henlz vyapilmamis ruhsat sahalarinin ekonomiye

kazandirilmasi ile yerli komur Gretiminin arttirilmasina katkida
bulunulacaktir.

Performans Gostergesi

PG1.2.4: Bolu - Goynik santrali elektrik tGretim miktari
(x milyar Kwh) (Kiimalatif)

Performans Hedefi

10,2

Faaliyet Adi

1,25 milyar Kwh Gretim yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: 2023 yilinda Bolu-Goyniik Termik Santralinden 1,25 milyar Kwh Gretim yapilmasi

hedeflenmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach
tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
H.1.2. Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun
seviyelerin belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde bulunan
Hedef Gretimi henlz vyapilmamis ruhsat sahalarinin ekonomiye

kazandirilmasi ile yerli komur Gretiminin arttirilmasina katkida
bulunulacaktir.

Performans Gostergesi

PG1.2.5: Manisa — Soma-Denis santrali elektrik iretim miktari (x
milyar Kwh) (Kiimdlatif)

Performans Hedefi

12,8

Faaliyet Adi

2,7 milyar Kwh Uretim yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: 2023 yilinda Manisa -

planlanmistir.

Soma Denis Santralinden 2,7 milyar Kwh Uretim yapilmasi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Tablo 14: Performans Hedefi Tablosu 3

| Kurulug Ads | Tirkiye Komr isletmeleri Kurumu |

A.1l. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémiir Gretimini
Amag arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amacgh tiketim paylarini
ylkselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.

H.1.3. Pazar analizleri yapilarak yerli komirin kalitesinin ve pazar payinin

Hedef .
arttirilmasina yonelik altyapi ¢alismalari yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG1.3.2: Laboratuvarlarda yapilacak olan analiz sayisi (x1000 Adet)
1 . 199
(Klim{ilatif)

Aciklamalar: Merkez ve isletme Laboratuvarlarimizda analiz sayilarini artirmak icin gerekli tim teknik
imkanlar gelistirilerek musterilere gereken hizmetin en hizl ve glvenilir sekilde sunulmasi
hedeflenmektedir.

PG1.3.4: Uluslararasi diizeyde laboratuvarlar arasi karsilastirma testleri igin
katilim saglanacak program sayisi (Adet) (Kimdlatif)

Aciklamalar: Faaliyet alanimizda bulunan parametrelerde YT/LAK dlzenleyen uluslararasi test
saglayicilarina basvuruda bulunulacaktir.

PG1.3.5: Uluslararasi diizeyde karsilastirma testlerine katilacak
laboratuvarlarin testlere katilim sayisi (Adet) (Kim{ilatif)

Agiklamalar: Akredite laboratuvarlarimizin TS EN ISO IEC 17025 standardinin geregi olarak YT ve LAK
testlerine katilim saglanacaktir.

2 5

3 13

ilgili Oldugu K o
aynak Ihtiyaci (TL
Faaliyetler Performans 5 yac (TL)
Gostergesi Ozkaynak |Dis Kaynak| Toplam
1 L?boratuvar. (.:lhaz ve ekipmanlarinin bakim 1 200.000 0 200.000
sozlesmelerinin yaptiriimasi
) Lal?oratuvar cihaz ve ekipmanlarinin 1 25 000 0 25 000
kalibrasyonlarinin yaptiriimasi
3 | YT testlerine katilim saglanmasi 2 30.000 - 30.000
4 | LAK testlerine katilim saglanmasi 3 - - -
Genel Toplam 755.000 - 755.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu
A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach
tiketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
Hedef H.1.3. Pazar analizleri yapilarak yerli komdrin kalitesinin ve pazar

payinin arttirilmasina yénelik altyapi calismalari yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG1.3.2: Laboratuvarlarda yapilacak olan analiz sayisi (x1000
Adet) (Kimulatif)

Performans Hedefi

199

Faaliyet Adi

Laboratuvar cihaz ve ekipmanlarinin bakim sdzlesmelerinin
yaptiriimasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Cihaz arizalarindan kaynaklanan beklemeleri dnlemek icin yillik bakim sézlesmesi

yaptirilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 700.000
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 700.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu
A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach
tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
Hedef H.1.3. Pazar analizleri yapilarak yerli komdrin kalitesinin ve pazar

payinin arttirilmasina yénelik altyapi calismalari yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG1.3.2: Laboratuvarlarda yapilacak olan analiz sayisi (x1000
Adet) (Kimulatif)

Performans Hedefi

199

Faaliyet Adi

Laboratuvar cihaz ve ekipmanlarinin  kalibrasyonlarinin
yaptiriimasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Givenilir deney sonuglari elde etmek igin analiz faaliyetlerinde kullanilan cihaz ve
ekipmanlarin yillik kalibrasyonlari yaptirilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 25.000
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 25.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu
A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach
tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
Hedef H.1.3. Pazar analizleri yapilarak yerli komdrin kalitesinin ve pazar

payinin arttirilmasina yénelik altyapi calismalari yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG1.3.4: Uluslararasi diizeyde laboratuvarlar arasi karsilastirma
testleri icin katilim saglanacak program sayisi (Adet) (Kiimulatif)

Performans Hedefi

5

Faaliyet Adi

YT testlerine katihm saglanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Akredite olan veya olacak laboratuvarlarimizin TS EN ISO IEC 17025 standardinin geregi
olarak YT testlerine katilim saglanacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 30.000
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 30.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.1. Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdr
Amag Uretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve sanayi amach
tlketim paylarini yiikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.

H.1.3. Pazar analizleri yapilarak yerli komdrin kalitesinin ve pazar
payinin arttirilmasina yénelik altyapi calismalari yapilacaktir.
PG1.3.5: Uluslararasi dizeyde karsilastirma testlerine katilacak
laboratuvarlarin testlere katilim sayisi (Adet) (Kimdlatif)

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 13
Faaliyet Adi LAK testlerine katilim saglanmasi
Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlig

Acgiklamalar: Akredite olan veya olacak laboratuvarlarimizin TS EN ISO IEC 17025 standardinin geregi
olarak LAK testlerine katilim saglanacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |Oo| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Tablo 15: Performans Hedefi Tablosu 4

_ Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu |

A.2. Kurumun tiim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.

H.2.1. Verimlilik projesi kapsaminda verimlilik gostergeleri, 6lcim ve
degerlendirme yontemleri belirlenerek; maliyet kalemleri disiirilecek,
karlihk arttirilacaktir.

PG2.1.3 Enerji tiketiminin azaltilmasina yonelik eylem planinin 100
tamamlanma orani (%)

Aciklamalar: Enerji tiiketiminin azaltilmasina yonelik yapilabilecek galismalarin tespitini, takibini,
hazirliklarini ve uygulanmasini kapsar.

| 1 | Enerji Tuketim Analizlerinin Yapiimasi
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

Amag A.2. Kurumun tim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.

H.2.1. Verimlilik projesi kapsaminda verimlilik gbstergeleri, 6lcim
Hedef ve degerlendirme yontemleri belirlenerek; maliyet kalemleri
dusdrilecek, karlihk arttirilacaktir.

PG2.1.3 Enerji tiiketiminin azaltilmasina yonelik eylem planinin
tamamlanma orani (%)

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 100
Faaliyet Adi Enerji Tiketim Analizlerinin Yapilmasi
Sorumlu Birim veya Birimler Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Genel Midurligiimiz ve bagl isletmelerinin enerji tiiketimleri tespit edilerek analizleri

yapilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |Oo| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU 41



TKI 2019-2023 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2023

Tablo 16: Performans Hedefi Tablosu 5

Kurulus Adi ‘ Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Amag A.2. Kurumun tim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.

H.2.2. Maliyet kalemlerinin distrilmesi, disa bagimlihigin azaltilmasi amaciyla
Hedef randimani disik makineler hizmet disina alinacak ve makine ekipman
parcalarinda yerlilestirme yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG2.2.1 Uretim maliyetlerinin azaltiimasi igcin makine parkindaki

1 | belirlenen randimani disiik makinalarin hizmet disina alinma orani 100
(%)

Agiklamalar: Uretim maliyetlerinin azaltilmasi icin makine parkindaki belirlenen randimani disiik
makinelerin hizmet disina alinmasi saglanacaktir.

PG2.2.2 Makine ve ekipman giderleri bakimindan disa bagimhligin

2
azaltilmasi igin orijinal yedek parga alimlarinda yerlilik orani(%)

12,5

Agiklamalar: Kurum ihtiyaci olan makine ve ekipmanlarin yedeklerinin orijinal yedekler yerine en az
belirlenin hedef oraninda yerli tiretim yedekler ile karsilanmasi saglanacaktir.

llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
1 isletme Midiirliiklerinden taleplerin 1 0 0 0
alinmasi
2 .l\/lakinelier.in hizmet disina alinmasi 1 0 0 0
islemlerinin yapilmasi
Yedek parca alimlarinda vyerlilik
3 | oraninin arttirlmasi icin ¢alisma 2 0 0 0
yapilmasi
Kurum imalat atolyelerinde dretilen
4 | yedek par¢a miktarinin arttiriimasi 2 0 0 0
icin galisma yapilmasi
Genel Toplam 0 0 0
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu
Amag A.2. Kurumun tim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.

H.2.2. Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimlihgin
Hedef azaltilmasi amaciyla randimani disik makineler hizmet disina

alinacak ve makine ekipman parcalarinda yerlilestirme
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG2.2.1 Uretim maliyetlerinin azaltilmasi icin makine parkindaki
belirlenen randimani disiik makinalarin hizmet disina alinma
orani (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Adi

isletme Muddrliiklerinden taleplerin alinmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: isletme Miidirliiklerince hizmet disina alinacak makinalarin belirlenerek taleplerinin

yapilmasini icermektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Amag A.2. Kurumun tim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.
H.2.2. Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimliligin
azaltiilmasi amaciyla randimani diisik makineler hizmet disina

Hedef . . S
alinacak ve makine ekipman parcalarinda yerlilestirme
yapilacaktir.
PG2.2.1 Uretim maliyetlerinin azaltilmasi icin makine parkindaki

Performans Gostergesi belirlenen randimani disiik makinalarin hizmet disina alinma
orani (%)

Performans Hedefi 100

Faaliyet Adi Makinelerin hizmet digina alinmasi islemlerinin yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Hizmet disina alinmasina karar verilen araclarla ilgili islemlerin yapilmasi ve
sonuclandirilmasini icermektedir. isletme Midiirliklerince hizmet disina alinmasi talep edilen
araclarin Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanlhginca ilgili ydnetmelige gore Yénetim Kurulu
onayina sunulmasi akabinde Bakanlik onayina sunulmasi, kayitlardan dastrilmesi bunun sonucunda
hurda olan araclarin bedeli karsiliginda MKE A.S.’ye devredilmesi, ekonomik émriinii doldurmus ve
ihtiyag fazlasi olan araglarin ise satis islemlerinin tamamlanmasidir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |o| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

Amag A.2. Kurumun tim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.

H.2.2. Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimliligin
azaltilmasi amaciyla randimani disik makineler hizmet disina
alinacak ve makine ekipman parcalarinda yerlilestirme
yapilacaktir.

PG2.2.2 Makine ve ekipman giderleri bakimindan disa bagimlihgin
azaltilmasi icin orijinal yedek parca alimlarinda yerlilik orani(%)

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 12,5

Faaliyet Adi Yedek parga alimlarinda yerlilik oraninin arttirilmasi igin ¢alisma
yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanlig

Acgiklamalar: Bir 6nceki yilda yapilan galismalarin takibi yapilarak, yerli Giretim yedek parga tercihinin
arttinlmasina yonelik ¢alisma yapilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |Oo| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

Amag A.2. Kurumun tim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.

H.2.2. Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimlihgin
azaltilmasi amaciyla randimani disik makineler hizmet disina
alinacak ve makine ekipman parcalarinda yerlilestirme
yapilacaktir.

PG2.2.2 Makine ve ekipman giderleri bakimindan disa bagimliligin
azaltilmasi icin orijinal yedek parca alimlarinda yerlilik orani(%)

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 12,5

Kurum imalat atélyelerinde (retilen yedek pargca miktarinin

Faaliyet Adi .
arttinilmasi icin calisma yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanlig

Agiklamalar: isletme Mudirliklerindeki imalat atdlyelerinde iretilen yedek parca miktarlarinin
belirlenmesi ve arttirilmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |Oo| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Tablo 17: Performans Hedefi Tablosu 6

Kurulus Adi ‘ Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu ‘

A.3. Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri yiksek
Amag ve/veya stratejik oneme sahip drlnlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.

H.3.2. Mevcut ve ileri teknolojiler ile komir hazirlama ve zenginlestirme
Hedef calismalari yapilacak, kalitenin ve verimin yikseltilmesi ile kémdirin farkl
alanlarda kullanimi arastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG3.2.2: Kédmiiriin kendiliginden yanmasinin (yeralti, yeristl ocak
ve stoklarda) izlenmesi ve kontroli projesinin tamamlanmasi (%)
Agiklamalar: Proje kapsaminda CLi Miidirligi acik ocaklarinda uretilen kémiirlerin stoklanmasi
sirasinda meydana gelen kendiliginden yanma olayinin arastirilmasi ve stoklama kriterlerinin
belirlenmesi projesi sonuglanmistir. 2023 yili faaliyetleri kapsaminda yeralti ocaklarinda kémdrin
kendiliginden yanmasi ile ilgili olarak MASIS tarafindan bir AB projesi yiiriitiilmekte olup
Kurumumuz, MASIS tarafindan diizenlenen farkindalik egitimlerine katilmaktadir.

PG3.2.3: Organik toprak diizenleyiciler ve organomineral gibre
Uretim galismalarinin tamamlanmasi (%)

Aciklamalar: Kurumumuz uhdesinde bulunan linyit sahalarindaki leonardit kaynaklarinin ekonomiye
kazandirilmasi, tarima fayda saglamasi ve istihdami artirmasi amaglanmaktadir.

1 100

2 100

. llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans |

Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

1 | Farkindalik egitimlerine katilim saglanmasi 1 - - -

) Organomineral Glibre Uretim Tesisi lhale 5 500.000 i 500.000
Dosyasi Hazirlama

3 Organo_mmeral Gubre Uretim Tesisi Insaat 5 77109714 i 77109714
Yapim lsi

a Organomineral Giibre Uretim Tesisi tiretim 5 i i i
faaliyetlerine baslaniimasi

Genel Toplam 77.609.714 - 77.609.714
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.3. Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri
Amag yuksek ve/veya stratejik dneme sahip Grlnlerin elde edilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

H.3.2. Mevcut ve ileri teknolojiler ile kémir hazirlama ve
zenginlestirme c¢alismalari  yapilacak, kalitenin ve verimin
yukseltilmesi  ile  komirin  farkh  alanlarda  kullanimi
arastirilacaktir.

PG3.2.2: Kdmiiriin kendiliginden yanmasinin (yeralti, yeristii ocak
ve stoklarda) izlenmesi ve kontroli projesinin tamamlanmasi (%)

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 100
Faaliyet Adi Farkindalik egitimlerine katilim saglanmasi
Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: 2023 yil faaliyetleri kapsaminda yeralti ocaklarinda kdmiiriin kendiliginden yanmasi ile
ilgili olarak MASIS tarafindan bir AB projesi yiiriitilmekte olup Kurumumuz, MASIS tarafindan
diizenlenen farkindalk egitimlerine katilmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |Oo| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

A.3. Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri
Amag yuksek ve/veya stratejik dneme sahip Grlnlerin elde edilmesine

yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

H.3.2. Mevcut ve ileri teknolojiler ile kémir hazirlama ve
Hedef zenginlestirme c¢alismalari  yapilacak, kalitenin ve verimin

yukseltilmesi  ile  komirin  farkh  alanlarda  kullanimi
arastirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG3.2.3: Organik toprak diizenleyiciler ve organomineral glbre
Uretim galismalarinin tamamlanmasi (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Adi

Organomineral Giibre Uretim Tesisi ihale Dosyasi Hazirlama

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: 19.500 ton/yil Gretim kapasiteli tesisinin ihalesi yapilmasi planmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 500.000
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 500.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

A.3. Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri
Amag yuksek ve/veya stratejik dneme sahip Grlnlerin elde edilmesine

yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

H.3.2. Mevcut ve ileri teknolojiler ile kémir hazirlama ve
Hedef zenginlestirme c¢alismalari  yapilacak, kalitenin ve verimin

yukseltilmesi  ile  komirin  farkh  alanlarda  kullanimi
arastirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG3.2.3: Organik toprak diizenleyiciler ve organomineral glbre
Uretim galismalarinin tamamlanmasi (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Adi

Organomineral Giibre Uretim Tesisi insaat Yapim isi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Uretim tesisi icin 2 déniimliik, hammadde ve nihai iiriin depolama alanlari icin 8

donimlik ingaat yapimi

Ozkaynaklar
Ozkaynak 77.109.714
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 77.109.714
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.3. Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri
Amag yuksek ve/veya stratejik 6neme sahip Urlinlerin elde edilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

H.3.2. Mevcut ve ileri teknolojiler ile kémir hazirlama ve
zenginlestirme c¢alismalari  yapilacak, kalitenin ve verimin
yukseltilmesi  ile  komirin  farkh  alanlarda  kullanimi
arastirilacaktir.

PG3.2.3: Organik toprak diizenleyiciler ve organomineral glbre
Uretim galismalarinin tamamlanmasi (%)

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 100

Faaliyet Adi Organomineral Gubre Uretim Tesisi (Uretim faaliyetlerine
baslaniimasi

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Tilrkiye ¢apinda yaygin olarak kullanilan glbre gesitlerinin tercih edilerek 5 farkli
Urdnin dretilmesi.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi 0

o

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |Oo| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Tablo 18: Performans Hedefi Tablosu 7

Kurulus Adi ‘ Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

A.3. Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri yiliksek
Amag ve/veya stratejik oneme sahip drlnlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.

H.3.3. Komir Gretiminin strdurilebilir bir sekilde saglanmasina yonelik ¢cevre

Recst ve sosyal algi ile ilgili bilimsel ve yenilik¢i calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

PG3.3.1. Uretimi tamamlanmis sahalarda bilimsel ve teknolojik

rehabilitasyon calismalarinin tamamlanma orani (%) 100

1

Agiklamalar: Maden Sahalarinin Rehabilitasyonu Projesi, TKi ve MTA Kurumlari arasinda 04.07.2018
tarihinde imzalanan 5 yil siireli isbirligi protokolu cercevesinde ve Ankara Universitesinden 6gretim
elemanlarinin katkisi ile hayata gecirilmistir. Projede calisma alani olarak ELi Midirlagi Isiklar A
panosu ile Giney Kisrakdere arasinda kalan bolge secilmistir. Agustos 2020 tarihi itibariyla proje
kapsaminda MTA tarafindan projede gergeklestirilen g¢alismalari iceren ayrica ilerde uygulama
projesi olarak da kullanilabilecek sonuc¢ raporu Kurumumuza gonderilmistir. Bitki se¢cimi ve peyzaj
onarimina iliskin arazi etlidi ve degerlendirme yapilmistir. Bahse konu rehabilitasyon projesi
kapsaminda elde edilen veriler dogrultusunda ELi Mudirligi biinyesinde terkedilmis bir maden
sahasinda segilen bitki tirleri uygulanarak rehabilitasyon faaliyeti tamamlanmistir.

PG3.3.2. Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya kazandirma

10.61
calismalari kapsaminda dikilen agac sayisi (x 1000 Adet) (Kiimulatif) 0.615

2

Agiklamalar: Kurumumuz dretim faaliyeti tamamlanmis komir sahalarinin yeniden dizenlenip
cevreye kazandirilmasi calismalarini uzun vyillardan beri faaliyetlerinin bir parcasi olarak
surdirmektedir.

3 PG.3.3.3. Yerli komirin Ulke ekonomisi ve kalkinmasi agisindan 3
onemiyle ilgili yapilacak faaliyet sayisi (Adet) (Kim{latif)

Agiklamalar: 2019 ve 2020 yillari icerisinde GLi ve CLi Midirliklerimiz biinyesinde gergeklestirilen
Sosyal Etki Analiz calismalarinin 2021 yili icerisinde ELi Mudirligimiz biinyesinde de hayata
gecirilmesi  planlanmakta olup, bahse konu ¢alismanin tim isletme miudirliklerimizde
tamamlanmasinin ardindan elde edilen/edilecek sonug ve 6neriler dogrultusunda 2022 yili igerisinde
isletme Midirliklerimiz biinyesinde yapilabilecek is ve islemler belirlenerek aksiyon planlari
olusturulacaktir.

llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans—

Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
1 | Faaliyet planlanmamaktadir. 1 0 0 0
5 GLi !\/Iijdijrl'ugijnde agac dikilmesi ve gerekli 5 500.000 0 500.000

tesfiye calismalari

3 | ELi Mudurligiinde tamamlama c¢alismalari 2 500.000 0 500.000
4 | CLi Midirlugi agag dikim calismalar 2 500.000 0 500.000
5 | Faaliyet planlanmamaktadir. 3 0 0 0
Genel Toplam 1.500.000 0 1.500.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

A.3. Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri
Amag yuksek ve/veya stratejik dneme sahip Grlnlerin elde edilmesine

yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

H.3.3. Komir Uretiminin strdirilebilir bir sekilde saglanmasina
Hedef yonelik cevre ve sosyal algi ile ilgili bilimsel ve yenilik¢i calismalar

yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG3.3.1. Uretimi tamamlanmis sahalarda bilimsel ve teknolojik
rehabilitasyon calismalarinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Adi

Faaliyet planlanmamaktadir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlid Proje ve Arama Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Faaliyet planlanmamaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi 0

Diger

o

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

A.3. Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri
Amag yuksek ve/veya stratejik dneme sahip Grlnlerin elde edilmesine

yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

H.3.3. Komir Uretiminin strdirilebilir bir sekilde saglanmasina
Hedef yonelik cevre ve sosyal algi ile ilgili bilimsel ve yenilik¢i calismalar

yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG3.3.2. Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya
kazandirma calismalari kapsaminda dikilen agac¢ sayisi (x 1000
Adet) (Kimulatif)

Performans Hedefi

10.615

Faaliyet Adi

GLI Midurliginde agac dikilmesi ve gerekli tesfiye calismalari

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlid Proje ve Arama Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: GLi'de {retimi tamamlanmis sahalarda aga¢ dikimi hedeflenmektedir. Tesfiye
¢alismalari gergeklestirilerek, Orman Bolge Fidanhgindan aga¢ temini yapilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 500.000
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 500.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

A.3. Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri
Amag yuksek ve/veya stratejik dneme sahip Grlnlerin elde edilmesine

yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

H.3.3. KGmir Uretiminin strdirilebilir bir sekilde saglanmasina
Hedef yonelik cevre ve sosyal algi ile ilgili bilimsel ve yenilikci calismalar

yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG3.3.2. Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya
kazandirma calismalari kapsaminda dikilen agac¢ sayisi (x 1000
Adet) (Kimdulatif)

Performans Hedefi

10.615

Faaliyet Adi

ELIi Midurliigiinde tamamlama ¢alismalari

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlid Proje ve Arama Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: ELi’de agac dikimi yapilan yerlerde tamamlama ¢alismalari yapilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 500.000
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 500.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

A.3. Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri
Amag yuksek ve/veya stratejik dneme sahip Grlnlerin elde edilmesine

yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

H.3.3. Komir Uretiminin strdirilebilir bir sekilde saglanmasina
Hedef yonelik cevre ve sosyal algi ile ilgili bilimsel ve yenilik¢i calismalar

yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG3.3.2. Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya
kazandirma calismalari kapsaminda dikilen agac¢ sayisi (x 1000
Adet) (Kimulatif)

Performans Hedefi

10.615

Faaliyet Adi

CLi Mudurliigi agac dikim calismalar

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlid Proje ve Arama Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: CLi’de iretimi tamamlanmis acik ocak sahasinda tesfiye calismalari yapilacak, cesitli
turde agac dikimi yapilacaktir. Tesfiye calismalari gerceklestirilerek, Orman Bolge Fidanligindan agac

temini yapilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 500.000
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 500.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.3. Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri
Amag yuksek ve/veya stratejik dneme sahip Grlnlerin elde edilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

H.3.3. Komir Uretiminin strdirilebilir bir sekilde saglanmasina
Hedef yonelik cevre ve sosyal algi ile ilgili bilimsel ve yenilik¢i calismalar
yapilacaktir.

PG.3.3.3. Yerli kdmdirin Ulke ekonomisi ve kalkinmasi agisindan
onemiyle ilgili yapilacak faaliyet sayisi (Adet) (Kimulatif)

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 3
Faaliyet Adi Faaliyet planlanmamaktadir.
Sorumlu Birim veya Birimler Etlid Proje ve Arama Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Faaliyet planlanmamaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi 0

o

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |Oo| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Tablo 19: Performans Hedefi Tablosu 8

Kurulus Adi I Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

Amag A.4. Kurumsal yapiyi gelistirmek, gliclendirmek ve stirekliligini saglamak.
H.4.2. Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is saghgi ve glvenligi olmak Uzere, yonetim
sistem ve standartlarina uyum saglanmasi ve/veya gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG4.2.1. Is giivenligi konularinda vyiiritilen faaliyetlerin isyeri bazinda
izlenme sayisi (Adet) (Kimdlatif)

Aciklamalar: 6331 sayili Kanun geregi is saghgl ve guvenligi ile ilgili alinan 6nlemlere uyulup
uyulmadigini izlemek amaciyla yapilan ziyaretleri kapsar.

PG4.2.2. Guvenlik kaltlra olgunluk seviyesinin arttirilmasi ¢alismalarinin
tamamlanma orani (%)

Aciklamalar: isletme Muddrliiklerinde GAP analizlerinin yapilmasi, is sagligi ve giivenligine iliskin
yapilan egitim anketlerinin degerlendirilmesi ve is glivenligi afislerinin hazirlanmasi islerini kapsar.
PG4.2.3. Calisanlarin bireysel, mesleki ve teknik gelisimlerine yonelik kurs,
seminer vb. hizmet ici egitim sayisi (Adam*Saat) (Kimdalatif)

Agiklamalar: Yetistirme egitimleri (iSG. ilkyardim, Acil Tahliye, Yangin S6ndiirme, Arama/Kurtarma ve
Tahlisiye Egitimleri), gelistirme egitimleri ve dlizenlenecek seminer, calistay vb. islerini kapsar.

1 90

2 100

3 164

4 PG4.2.4. iSO 45001, ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 50001 yénetim sistemleri 100
kurulumu tamamlanma orani (%)
Agiklamalar: iSO Yénetim Sistemleri kurulumu 2022 yilinda tamamlanmistir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans — Dis
Gostergesi | Ozkaynak e Toplam
1 | En az 15 adet igyeri temelli ISG izlemesi yapiimasi 1 0 0 0
2 | isletme Middrliiklerinde GAP analizleri yapilmasi 2 0 0 0
CASGEM Uzmanlarindan alinan egitimler sonrasi
3 | yapilan anketlerin degerlendirilmesi ve yeni 2 0 0 0
iceriklerin belirlenmesi
a is glvenligi farkindalk afisleri hazirlanmasi ve 5 0 0 0
bastiriimasi
Yetistirme egitimleri (iSG. ilkyardim, Acil Tahliye,
5 | Yangin Sondirme, Arama/Kurtarma ve Tahlisiye 3 300.000 0 300.000
Egitimleri) yapiimasi
6 | Gelistirme egitimleri yapilmasi 3 150.000 0 150.000
7 | Seminer, ¢alistay vb. diizenlenmesi 3 1.050.000 0 1.050.000
8 | Faaliyet planlanmamaktadir. 4 0 0 0
Genel Toplam 1.500.000 0 1.500.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.4. Kurumsal yapiyr gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini
Amag .

saglamak.

H.4.2. Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is saghgi ve givenligi
Hedef olmak Gzere, yonetim sistem ve standartlarina uyum saglanmasi

ve/veya gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG4.2.1. Is gilivenligi konularinda yiritiilen faaliyetlerin isyeri
bazinda izlenme sayisi (Adet) (Kimdulatif)

Performans Hedefi

90

Faaliyet Adi

En az 15 adet isyeri temelli ISG izlemesi yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig

Agiklamalar: 2023 yilinda en az
planlanmistir.

15 adet isyeri temelli is saghg ve giivenligi izlemesi yapilmasi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU

59




TKI 2019-2023 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2023

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.4. Kurumsal yapiyr gelistirmek, giclendirmek ve strekliligini
Amag .

saglamak.

H.4.2. Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is saghgi ve givenligi
Hedef olmak Gzere, yonetim sistem ve standartlarina uyum saglanmasi

ve/veya gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG4.2.2. Glvenlik kiltird olgunluk seviyesinin arttirilmasi
¢ahsmalarinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Adi

isletme Muddrliiklerinde GAP analizleri yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig

Agiklamalar: -

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.4. Kurumsal yapiyr gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini
Amag .

saglamak.

H.4.2. Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is saghgi ve givenligi
Hedef olmak Gzere, yonetim sistem ve standartlarina uyum saglanmasi

ve/veya gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG4.2.2. Glvenlik kiltird olgunluk seviyesinin arttirilmasi
¢ahsmalarinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Adi

CASGEM Uzmanlarindan alinan egitimler sonrasi yapilan
anketlerin degerlendirilmesi ve yeni iceriklerin belirlenmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig

Agiklamalar: CASGEM Uzmanlarindan alinan egitimler sonrasi yapilan anketler degerlendirilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi 0

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.4. Kurumsal yapiyr gelistirmek, giclendirmek ve strekliligini
Amag .

saglamak.

H.4.2. Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is saghgi ve givenligi
Hedef olmak Gzere, yonetim sistem ve standartlarina uyum saglanmasi

ve/veya gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG4.2.2. Glvenlik kiltird olgunluk seviyesinin arttirilmasi
¢ahsmalarinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Adi

is glivenligi farkindalik afisleri hazirlanmasi ve bastirilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig

Agiklamalar: ilkyardim yénetmeligi geregince kurumumuzda sertifikali ilkyardimc yetistiriimek tizere

egitimler dizenlenecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.4. Kurumsal yapiyr gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini
Amag .

saglamak.

H.4.2. Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is saghgi ve givenligi
Hedef olmak Gzere, yonetim sistem ve standartlarina uyum saglanmasi

ve/veya gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG4.2.3. Cahlsanlarin bireysel, mesleki ve teknik gelisimlerine
yonelik kurs, seminer vb. hizmet ici egitim sayisi (Adam*Saat)
(Kimaulatif)

Performans Hedefi

164

Faaliyet Adi

Yetistirme egitimleri (iISG. ilkyardim, Acil Tahliye, Yangin
Sondiirme, Arama/Kurtarma ve Tahlisiye Egitimleri) yapiimasi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Genel Midiirliik ve bagli isletmelerimizde diizenlenecek olan Yetistirme Egitimleri ile
5000 personelimizin egitim almasi planlanmakta olup Kurumumuzun kendi 6z kaynaklarindan
saglanmak tizere 300.000 liralik harcama distinilmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 300.000
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 300.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.4. Kurumsal yapiyr gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini
Amag .

saglamak.

H.4.2. Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is saghgi ve givenligi
Hedef olmak Gzere, yonetim sistem ve standartlarina uyum saglanmasi

ve/veya gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG4.2.3. Cahlsanlarin bireysel, mesleki ve teknik gelisimlerine
yonelik kurs, seminer vb. hizmet ici egitim sayisi (Adam*Saat)
(Kimaulatif)

Performans Hedefi

164

Faaliyet Adi

Gelistirme egitimleri yapiimasi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig

Agiklamalar: Bagli isletmelerimizde yapilmasi planlanan Gelistirme Egitimleri ile ilgili olarak 150.000
TL harcama planlanmakta olup bu egitimlerin neticesinde 700 personelimizin egitim almasi

duslintlmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 150.000
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 150.000

64

TURKIYE KOMUR iISLETMELERI KURUMU




TKI 2019-2023 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2023

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.4. Kurumsal yapiyr gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini
Amag .

saglamak.

H.4.2. Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is saghgi ve givenligi
Hedef olmak Gzere, yonetim sistem ve standartlarina uyum saglanmasi

ve/veya gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG4.2.3. Cahlsanlarin bireysel, mesleki ve teknik gelisimlerine
yonelik kurs, seminer vb. hizmet ici egitim sayisi (Adam*Saat)
(Kimaulatif)

Performans Hedefi

164

Faaliyet Adi

Seminer, calistay vb. diizenlenmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Kurumumuz Genel Midirlik ve Bagli isletmelerinde gérev yapmakta olan
personelimizin katilmasi planlanan egitim, kurs, calistay ve seminerler i¢in 1.050.000 TL’ lik 6z
kaynak ayrilmasi planlanmis olup toplam 2800 personelin katihm saglamasi diisinilmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.050.000
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 1.050.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

A.4. Kurumsal yapiyr gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini
Amag .

saglamak.

H.4.2. Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is saghgi ve givenligi
Hedef olmak Gzere, yonetim sistem ve standartlarina uyum saglanmasi

ve/veya gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG4.2.4. iSO 45001, 1SO 9001, ISO 14001 ve ISO 50001 ydnetim
sistemleri kurulumu tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Adi

Faaliyet planlanmamaktadir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: iSO Yénetim Sistemleri kurulumu 2022 yilinda tamamlanmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |Oo| o
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C- TESEBBUSUN TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

Tablo 20: Tesebbiisiin Toplam Kaynak ihtiyac, TL

. . KAYNAK
PERFORMANS GOSTERGESI iHTIYACI(TL)
PG1.1.1: TKI-TPAO ortak yatirima yonelik bitiimli seyl etiit ve arastirma projesinin 6n fizibilite 0
surecinin tamamlanma orani
PG1.1.2: isletme ve arama ruhsatli sahalarimizda yapilacak jeolojik, jeofizik, sondajli etiit miktari
(x2000 m) (Kim{latif) 0
PG1.2.1: Mevcut sahalarimizda yapilan tiivenan komdr liretiminin arttirilmasi 0
PG1.2.2: ELi slamlarinin degerlendirilmesi 0
PG1.2.3: GLi slamlarinin degerlendirilmesi 0
PG1.2.4: Bolu - Goynik santrali elektrik Giretim miktari 0
PG1.2.5: Manisa - Soma-Denis santrali elektrik Gretim miktari 0
PG1.3.2: Laboratuvarlarda yapilacak olan analiz sayisi (x1000 Adet) (Kimdlatif) 725.000
PG1.3.4: Uluslararasi diizeyde laboratuvarlar arasi karsilastirma testleri igin katilm saglanacak 30.000
program sayisl
PG1.3.5: Uluslararasi diizeyde karsilastirma testlerine katilacak laboratuvarlarin testlere katilim 0
sayisi (Adet) (Kimulatif)
PG2.1.3: Eneriji tiketiminin azaltilmasina yonelik eylem planinin tamamlanma orani 0
PG2.2.1: Uretim maliyetlerinin azaltiimasi icin makine parkindaki belirlenen randimani diisiik 0
makinelarin hizmet disina alinma orani
PG2.2.2: Makine ve ekipman giderleri bakimindan disa bagimliligin azaltilmasi i¢in orijinal yedek 0
parca alimlarinda yerlilik orani
PG3.2.2: Kbmirln kendiliginden yanmasinin (yeralti, yeristii ocak ve stoklarda) izlenmesi ve 0
kontroll projesinin tamamlanmasi
PG3.2.3: Organik toprak dizenleyiciler ve organomineral gibre liretim ¢alismalarinin tamamlanmasi | 77.609.714
PG3.3.1: Uretimi tamamlanmis sahalarda bilimsel ve teknolojik rehabilitasyon g¢alismalarinin 0
tamamlanma orani
P553.3.2: Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya kazandirma calismalari kapsaminda dikilen 1.500.000
agag sayisl
PG.3.3.3: Yerli komiirtin Glke ekonomisi ve kalkinmasi agisindan 6nemiyle ilgili yapilacak faaliyet 0
sayisi (Adet)
PG4.2.1: is glivenligi konularinda yiritilen faaliyetlerin isyeri bazinda izlenme sayisi 0
PG4.2.2: Glvenlik kiltird olgunluk seviyesinin arttirilmasi ¢alismalarinin tamamlanma orani 0
PG4.2.3: Calisanlarin bireysel, mesleki ve teknik gelisimlerine yonelik kurs, seminer vb. hizmet igi 1.500.000
egitimler sayisi
PG4.2.4: iSO 45001, 1ISO 9001, ISO 14001 ve I1SO 50001 yénetim sistemleri kurulumu tamamlanma 0
orani
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI (Oz Kaynak) 81.364.714
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[1I. EKLER

Tablo 21: Faaliyetlerden Sorumlu Birimler

KURULUS ADI

Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

PERFORMANS GOSTERGESI

FAALIYET

SORUMLU
BiRiM

PG1.1.1: TKI-TPAO ortak
yatirima yonelik bitimla seyl
etlt ve arastirma projesinin 6n
fizibilite stirecinin tamamlanma
orani

Proje tamamlanmistir.

PG1.1.2: isletme ve arama
ruhsatli sahalarimizda yapilacak
jeolojik, jeofizik, sondajh etit
miktari (x1000 m) (Kimulatif)

Sondaj faaliyetleri tamamlanmustir.

Etld Proje ve
Arama Dairesi
Baskanhgi

PG1.2.1: Mevcut sahalarimizda
yapilan tiivenan komir
Uretiminin arttiriimasi

ELi’"de 13,75 Milyon ton iiretim yapilmasi

GLi’de 4,87 Milyon ton {iretim yapilmasi

CLi’de 3,77 Milyon ton liretim yapilmasi

Koordinasyon ve Takip Midiirliklerinde 10
Milyon ton Giretim yapilmasi

isletme Dairesi
Baskanhgi

PG1.2.2: ELislamlarinin
degerlendirilmesi

Slamlarin piyasaya arz edilmesine yénelik
¢alismalarin devam edilmesi

PG1.2.3: GLi slamlarinin
degerlendirilmesi

Slamlarin piyasaya arz edilmesine yonelik
calismalarin devam edilmesi

Pazarlama ve
Satis Dairesi
Baskanhgi

PG1.2.4: Bolu - Goyniik santrali
elektrik Gretim miktari

1,25 milyar Kwh {retim yapilmasi

PG1.2.5: Manisa - Soma-Denis
santrali elektrik Gretim miktari

2,7 milyar Kwh {retim yapilmasi

isletme Dairesi
Baskanlig

PG1.3.2: Laboratuvarlarda
yapilacak olan analiz sayisi
(x1000 Adet) (KiimUlatif)

Laboratuvar cihaz ve ekipmanlarinin bakim
sozlesmelerinin yaptiriimasi

Laboratuvar cihaz ve ekipmanlarin
kalibrasyonlarinin yaptirilmasi

PG1.3.4: Uluslararasi diizeyde
laboratuvarlar arasi

Laboratuvarlar arasi karsilastirma testlerine

Pazarlama ve

karsilastirma testleri igin katihm | katilim saglanmistir. Satis Dairesi
saglanacak program sayisi Baskanhgi
PG1.3.5: Uluslararasi diizeyde

kargilastirma testlerine YT testlerine katihm saglanmasi

katilacak laboratuvarlarin

testlere katilim sayisi (Adet) LAK testlerine katilim saglanmasi

(Kimdlatif)

PG2.1.3: Eneriji tiketiminin

azaltilmasina yonelik eylem Enerji Tiketim Analizlerinin Yapilmasi

planinin tamamlanma orani Makine
PG2.2.1: Uretim maliyetlerinin | isletme ve
azaltilmasi icin makine Isletme Muddrliklerinden taleplerin alinmasi ikmal Dairesi
parkindaki belirlenen randimani Baskanlig

diisik makinelarin hizmet
disina alinma orani

Makinelerin hizmet disina alinmasi islemlerinin
yapilmasi
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PG2.2.2: Makine ve ekipman
giderleri bakimindan disa
bagimhligin azaltilmasi i¢in
orijinal yedek parga alimlarinda
yerlilik orani

Yedek parca alimlarinda yerlilik oraninin
arttirilmasi icin ¢alisma yapilmasi

Kurum imalat at6lyelerinde Uretilen yedek parga
miktarinin arttirilmasi icin ¢alisma yapilmasi

PG3.2.2: Kbmurun
kendiliginden yanmasinin
(yeralti, yertsti ocak ve
stoklarda) izlenmesi ve kontrolii
projesinin tamamlanmasi

Farkindalik egitimlerine katilim saglanmasi

PG3.2.3: Organik toprak
diizenleyiciler ve organomineral
glbre lretim ¢alismalarinin
tamamlanmasi

Organomineral Giibre Uretim Tesisi ihale
Dosyasi Hazirlama

Organomineral Giibre Uretim Tesisi insaat
Yapim isi

Organomineral Giibre Uretim Tesisi Giretim
faaliyetlerine baslaniimasi

Ar-Ge ve Yeni
Teknolojiler
Dairesi
Baskanhgi

PG3.3.1. Uretimi tamamlanmis
sahalarda bilimsel ve teknolojik
rehabilitasyon galismalarinin
tamamlanma orani

Rehabilitasyon galismalari tamamlanmistir.

PG3.3.2. Madencilik sonrasi

GLi Mudurliigiinde agag dikilmesi ve gerekli

Etld Proje ve
Arama Dairesi

. Baskanlig
sahalarin yeniden dogaya tesfiye calismalari askantigl
kazandirma ¢alismalari ELIi Midarliigiinde tamamlama ¢alismalari
kapsaminda dikilen agag¢ sayisi CLi Mudurliigi agac dikim calismalar
PG4.2.1. is glivenligi
konularinda yiritilen En az 15 adet isyeri temelli iSG izlemesi
faaliyetlerin isyeri bazinda yapilmasi
izlenme sayisi

isletme Middurliiklerinde GAP analizleri

I

PGA4.2.2. Giivenlik kiltiird yaprmast — N

L CASGEM Uzmanlarindan alinan egitimler sonrasi Is Saglig

olgunluk seviyesinin arttiriimasi . . . . . .
yapilan anketlerin degerlendirilmesi ve yeni Guvenligi ve

¢alismalarinin tamamlanma Lo . . o o
iceriklerin belirlenmesi Egitim Dairesi

orani — —— o
Is glivenligi farkindalik afisleri hazirlanmasi ve Baskanlig
bastiriimasi
Yetistirme egitimleri (ISG. ilkyardim, Acil

PG4.2.3. Calisanlarin bireysel, IS. ! gt . I.(. yardi I

. . . . Tahliye, Yangin S6ndiirme, Arama/Kurtarma ve
mesleki ve teknik gelisimlerine g e .
. . Tahlisiye Egitimleri) yapiimasi
yonelik kurs, seminer vb. — o .
. e Gelistirme egitimleri yapilmasi

hizmet igi egitimler sayisi - - -
Seminer, ¢alistay vb. diizenlenmesi

PG4.2.4. iSO 45001, ISO 9001, Strateji

ISO 14001 ve ISO 50001 iSO 45001, ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 50001 Gelistirme

yonetim sistemleri kurulumu yonetim sistemleri kurulumu tamamlanmistir. Dairesi

tamamlanma orani Baskanhgi
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