ICINDEKILER

UST YONETICI SUNUSU
L. GENEL BILGILER
A- MISYON - VIZYON
B- Idareye Iliskin Bilgiler
1- Tarihce
2- Mevzuat
3- Teskilat Yapisi
4- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
5- Bilisim Sistemi
C- Insan kaynaklar1 ve Fiziki Kaynaklar
1- Insan Kaynaklari
2- Fiziki kaynaklar
D- Temel Politikalar ve Oncelikler
E- Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

F- Diger Hususlar

II. PERFORMANS BILGILERI

A- Stratejik Amag Ve Hedeflere Iliskin Bilgiler
1- Oncelikli Stratejik Amac ve Hedefler

2- Onceki Yillar Hedefleri v Sapmalar

B- Performans Tablosu
C- Performans Hedeflerine Iliskin Aciklamalar

D- Performans Verilerinin Kaynaklari ve Giivenirligi

I.  BUTCE BILGILERI
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UST YONETICI SUNUSU: ib

Kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan 5018 Sayili

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Mali Yénetimde Mali

Disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek kamu
kaynaklarinin etkili, verimli ve tutumlu kullanilmasini saglamak iizere
Tirkiye’de de Performans Esasli Biitcelemeye gegis 6ngériilmiistiir. =

Performans programi; bir mali yilda kamu idaresinin stratejik plant dogrultusunda yiiriitmesi gereken
faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini gosteren, idari biitgesinin ve
idari faaliyet raporunun hazirlanmasina dayanak olusturan programdir.

Kiiresellesme hareketi, tiim diger iliskilerde degisime yol agtig1 gibi, kamu yonetimi konusunda da
cesitli gelismelere ve degismelere neden olmustur.

Geleneksel temsil ydnteminin yeterli olmadigi, daha demokratik bir kamu yénetimi icin yOnetim ve
hizmet sunumunda, gozii kapali tahminlerle veya “...benim diisiinceme gére...” gibi dayanaksiz yaklasimlarla
degil; bilimsel yaklasimla, analitik bir yontem kullanilarak yapilmak zorundadir.

21.ytzyilda ¢cagdas bir kamu ydnetimi;

Stratejik bilince sahip,

Analitik,

Yaratict,

Degisimi kabullenen,

Yeni deneyimlere agik,

Katilimer ve seffaf olan,

Insan haklarmna saygili,

Etkili olmayi temel almak zorundadir.

Belediyeler Demokratik sistemin 6nemli bir unsuru olarak ¢ogulculugun, katilimin saglanmasinda
yerel ve ulusal menfaatlerin uzlastirilmasinda halkin tercihleri ile talep ve beklentilerinin yonetime
yansitilmasinda 6nemli roller istlenmektedirler.

5018 sayili Kanun hiikiimleri geregince olusturulacak performans planlama ile stratejik yonetim
yaklasimina gecilmektedir.

Bu kapsamda performans plani;

» Misyon ve vizyon belirleme,

> Oncelikleri belirleme,

> Girdi, ¢ikti, sonug iliskilerini vurgulamalidir.

Yillik performans 6lgiitleri bu plana gére olusturulacaklardir.

Boylece gelecege doniik politikalar olusturularak sorunlara uzun vadeli ¢oziimler getirecek ve sonug
odakli bir anlayisa sahip olunacaktir.

Belirtilen bu kamu y&netimi anlayisina uygun olarak Karaman Belediyesi kanunlarla verilen gorevleri
zayif ve giiclii yanlarini dikkate alarak ayrintili olarak, dnceliklerini belirleyerek performans programini
olusturmustur. Plan donemi iginde ¢alismalarinda stratejik planda belirlenen amag ve hedefler esas alinacaktir.

Ortaya koydugumuz vizyon gercevesinde “Her tiirlii fiziki, sosyal ve kiiltiirel problemleri ¢oziilmis,
herkesin ve herkesimin rahat ve mutlu yasatabilecegi modern ve ¢agdas bir Karaman® hedefine ulagsmakta
israrlt ve kararliyiz. Halkimiz hizmetin en iyisine en giizeline layiktir. Hazirladigimiz plan ve programla,
kaynaklarimizi en ekonomik sekilde kullanarak, en kisa siirede, en az maliyet, en yliksek verimle halkimiza
hizmet etmek hedefindeyiz. Bu planin bizi, bu hedefimize ulastiracagina yiirekten inaniyoruz. Bu duygu ve
diisiincelerle PERFORMANS PROGRAMININ hazirlanmasinda ve yiiriirliige konmasinda biiyiik 6zen ve
gayret gésteren Belediye Meclis Uyelerine, kurum calisanlarina ve emegi gecen tiim galisma arkadaslarima

tesekkiir eder saygilar sunarim. 50\@
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Ali KANTURK
Karaman Belediye Baskani



[- GENEL BILGILER:
AYMISYON ve VIZYON
MISYONUMUZ
Tirk Dilinin Bagkentinde, dogumundan 6liimiine kadar kent halkinin ihtiyaglarini
karsilamak, gelecek nesillere modern bir kent hazirlamak.

VIZYONUMUZ
Sehircilik problemlerini ¢6zmils, bugiinii mutlu, yarini umutlu, giiler yiizlii, ¢agdas bir
KARAMAN

ILKELERIMiZ
Adalet ve diiriistlitkten 6diin vermemek,
Katilimei bir yonetim anlayisi izlemek,
Karar ve eylemlerde seffaflik ve hesap verebilirlik,
Toplumun her kesimine 6zgii hizmet iiretmek,
Insan odakli bir anlayist benimsemek,
Ekip ¢alismasina inanmak,
Halkin istek ve taleplerine deger vermek,
Bilimsel yontemler ve teknolojik imkanlardan yiiksek diizeyde faydalanmak,
Calisanlarimizi desteklemek,
Mutlu ve huzurlu bir kent olusturmak,

2 IDAREVE ILIsKiv BiLGILER .
AMAC

5018 Sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger
kanun ve yonetmeliklere gbre performans planlart kurumlarim bes yillik stratejik planlari cercevesinde
hazirlanan ve bir yillik basart hedeflerini belirleyen belgelerdir. Yasaya gore performans planlari yi1l basindan
once hazirlanip belediye meclisine sunulur.

KAPSAM:

Karaman Belediyesinin oncelikle stratejik amag ve hedeflerini, performans hedeflerini, yapilmasi
distiniilen faaliyet ve projeleri gosteren bu performans programi Karaman Belediyesinin tiim birimlerinde
uygulanacaktir.

I-TARIHCE :

Karaman kentinin ilk kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekle beraber yapilan arkeolojik kazilar
neticesinde, Snemli bir yerlegim bolgesi, ticaret ve kiiltiir merkezi olduguna dair belgeler bulunmustur.
Karaman ve gevresinin M.0.8000 yillarinda yerlesik iskana sahip oldugu ortaya konulmustur. II; Hititler
zamaninda bir askeri ve ticaret merkezi olmus daha sonra Frigya ve Lidya’lilarin egemenligine gecmis,
M.0.322° de Yunan Krali Perdikkos ve Filippos’un isgaline ve talanina ugramistir.

Karamanogullart  Anadolu  Selguklu Devletinin  zayiflamasindan ve yikilmasindan sonra
bagimsizliklarim ilan edip Karamanoglu Devletini kurmuslardir. Karamanogullart OGUZ’larin SALUR
boyuna mensuptur. 24.08uz boyu sunlardir. 1.Kayi, 2.Bayat, 3.Alkaevli, 4.Karaevli, 5.Yazr, 6.Do6ger,
7.Dondurga, 8.Yaparli, 9.Avsar, 10.Kizik, 11.Begdili, 12.Karkin, 13.Baymdir, 14.Bigene, 15.Cavuldur,
16.Cepni, 17.Salur, 18.Eymiir, 19.Alayuntlu, 20.Uregir, 21.1gdiz, 22.Bugdiiz, 23.Yuva, 24.Kinik. Bu 24
boy, 6 ata da birlegir. 1.Glinhan, 2.Ayhan, 3.Yildizhan, 4.Gékhan, 5.Daghan, 6.Denizhan. Sehir Klasik
Dénemlerde LARENDE olarak bilinir. Larende, 1256’ da Karamanogullari Devletinin baskenti olmustur.
Larende, Cumhuriyet Déneminde KARAMAN adini almustir.

Karamanoglu Mehmet Bey Konya civarinda Mogollarla yaptigi savast kazanarak Konya’yi mogal
isgalinden kurtarmis ve Karamanoglu Devletinin bagkenti yapmistir. O tarihlerde Anadolu Selcuklularinin
resmi dili Arap¢a, edebiyat dili Farsca idi. Yonetenlerle yonetilenler arasinda dil konusunda biiyiik farkliliklar
meydana gelmigti. Dil farki bilyiik reaksiyonlar dogurdu. Haci Bektas Veli, Tapduk Emre, Yunus Emre, Asik



Paga, Sari Saltuk ve Karamanoglu Mehmet Bey basta olmak tizere daha birgok kiiltiir tarihinin biiyiik simalari
Tirk kiiltiir ve medeniyetinin tahrip edilmekte ve yok edilmekte oldugunu gérerek, siyasi ve kiiltiirel taarruza
geemislerdir. Karamanoglu Mehmet Bey, 13 Mayis 1277 yilinda yayinladigi bir fermanla “Bu giinden sonra
hi¢ kimse sarayda, divanda, meclislerde ve seyranda Tiirk Dilinden bagka dil kullanmaya” diyerek Tiirkce’den
baska konusulan ve yazilan dilleri yasaklamistir.

Bugiin Karaman halkinin civar yerlesim bdlgelerine nazaran daha diizgiin bir lisan kullanmasimi bu
fermanda aramak lazimdir.

Karamanoglu Devleti’nin sinirlari, en giiglti oldugu zamanlarda, Karaman, Konya, Sivas, Kayseri,
Nigde, Adana, Antakya, Silifke, Anamur, Mut, Giilnar, Alanya, Gazipasa, Antalya, Isparta, Beysehir’e kadar
uzantyordu.

Karamanhlar kuvvetli diismanlarinin karsisinda, sarp yerlere bilhassa Toros Daglarina cekilerek
korunurlar ve tehlike gegince tekrar Igel ve Larende (Karaman) tarafina gecerlerdi. Gegitler vasitasiyla
Konya’ya ulasan ticaret kervan yollarint kontrol eden Karamanlilar, Ceneviz, Kibris ve Malta tacirlerinden
aldiklart vergiler ile mithim bir gelir temin ediyorlardi. Lamos, Silifke, Anamur, Manavgat gibi kendilerine ait
limanlardan tahsil ettikleri gimriik resmi 6nemli gelirlerdendi. Karamanogullarinin Alaaddin Bey’den itibaren
hedeflerinin giimiis sikkeleri goriilmektedir.

Hiristiyan alemi tarafindan kutsal sayilan ve antik sehir olarak bilinen DERBE kenti Avrupali
hiristiyan turistlerin dikkat ve ilgisini cekmektedir. (Derbe Karaman’a bagli Asiran kdyii yakinlarinda yer alir)
Huristiyanlarin Hz. [sa Peygamber’den sonra kendilerine dini lider olarak bildikleri MICHAEL Derbe’de
yatmaktadir. Burayt ve MICHAEL’in kabrini ziyaret edenler Hiristiyan inancina gore kendilerinin haci
olduklart edinilen bilgiler arasindadir.

Karaman 15 Haziran 1989 tarihinde Tiirkiye’nin 70. ili olmustur.

KARAMAN BELEDIYESININ TARIHCESI

Tarih boyunca dnemli kiiltiir, sanat ve ticaret merkezi olan Karaman’da Belediye’nin kurulus tarihi
resmi kayitlara gore 1877°dir. Ilk baskan kimdir? Ne gibi isler yapmistir? Hangi binada kurulmustur?
Sorularina cevap bulunamamigtir. Ancak 1920 senesinden sonra bir takim belgeler bulunmaktadir.1920
senesinden 2006 yilina kadar Karaman Belediyesinde 21 Belediye Baskant gorev yapmustir.

Karaman Belediyesinde 1920-2006 yillari arasinda gorev yapan Belediye Baskanlari

Haci Omer Zade Hiiseyin Avni Bey 1920-1928
Hact Omer Kayserilioglu 1928-1930
Mehmet Ziya Celebi 1930-1932
Faik Kayserilioglu 1932-1934
Ahmet Oktem 1934-1938
Yusuf Ziya Goncii 1938-1949
[brahim Kayserilioglu 1949-1950
Abdullah Sabri Ulgen 1950-1952
Ibrahim Baran 1952-1955
Mehmet Armutlu 1955-1957
Kemal Kaynas 1957-1969
Ozcan Geng 1969-1977
Abdulkerim Kilig 1977-1980
Mestan Kogbas 1980-1981
Mustafa Tas 1981-1983
Hayati Caglayan 1983-1984
Hasan Ozkaymak 1984-1987
Adem Giingérer 1987-1989
Yasar Evcen 1989-1999
Halil Ibrahim Giilcan 1999-2004
Ali Kantiirk 2004-



-MEVZUATH:

5393 Sayili Belediye Kanununun Meclisin Gorev ve Yetkilerini Diizenleyen 18.Maddesinin a
bendinde “Stratejik plan ile yatirim ve ¢ahsma programlarmi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olgiitlerini goriismek ve kabul etmek”, Enciimenin gorev ve yetkilerini diizenleyen 34.
Maddesinin a bendinde “Stratejik Plan ve Yillik Cahsma Programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine goriis bildirmek” Belediye Bagkaninin gérev ve yetkilerini diizenleyen 38.Maddesinin b
bendinde “Belediyeyi stratejik plana uygun olarak y®netmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
olgtitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak”
gorevleri verilmistir.

Yine anilan kanunun = stratejik plan ve performans plamimi diizenleyen 41. maddesinde ise
“Belediye Baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren 6 ay icerisinde; kalkinma alani ve programi
varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil bagindan éncede yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalart ile konuyla ilgili sivil
toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
ytiriirliige girer. Niifusu 50.000in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik Plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve Belediye Meclisinde
biitceden 6nce gorisiilerek kabul edilir.”denilmektedir.

5393 Sayili Kanunun 56. Maddesinde ise “ Belediye Baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 41 inci maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen bigimde; Stratejik Plan ve Performans
Programina gore yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans 6lgiitlerine gére hedef ve gerceklesme durumu
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye borglariin durumunu agiklayan faaliyet raporunu
agiklar.Faaliyet raporunda, bagli kurulus ve isletmeler ile belediye ortaklarina iliskin séz konusu bilgi ve
degerlendirmelere de yer verilir. Faaliyet raporu Nisan ayi toplantisinda belediye baskan: tarafindan meclise
sunulur. Raporun bir 8rnegi I¢isleri Bakanhgina génderilir ve kamuoyuna da agiklanir.” denilmektedir.

Belediye biit¢esini diizenleyen 61. maddede ise “ Belediyenin Stratejik Planina ve Performans
Programina uygun olarak hazirlanan biitge, belediyenin mali yil ve izleyen iki y1l icinde yapilmasina izin verir.
Biiteeye ayrintili harcama programlari ve finansman programlari eklenir. Biitce yili Devlet Mali Yili ile
aymdir. Blitge disi harcama yapilamaz. Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitce
ddeneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasinda sorumludur.”denilmektedir.

Yine 5393 Sayili Kanunun Gegici 4. maddesinde “ 41. inci maddede 6ngoriilen Stratejik Plan,
Kanunun yiirtirlige girmesinden itibaren 1 yil iginde hazirlanir”. hiikmii yer almistir. Buna gére 5393 sayili
Kanun 13.07.2005 tarihinde yayinlanarak yiiriirlige girmesi nedeniyle ilk stratejik planlarin 13.07.2006 tarihi
itibariyle hazirlanmis olmast gerekmektedir.

Belediyelere veya belediye baskanlarina yiizlerce kanun ve yonetmelikler ile gdrev ve yetkiler
verilmistir. Bu mevzuat hiikiimlerinin degil, belki isimlerinin bile sayilmasi bu ¢alisma sinirlarini asmaktadir.

Zira belediyeler bir taraftan kamu hukukuna dayanan islemler yaparken diger taraftan da 6zel hukuka
ait islemler yaparlar. Bu yoniiyle bir taraftan kamu hukuku kurullarina, bir taraftan da 6zel hukuk kurallarina
tabidirler. Yani hem bir 6zel hukuku tiizel kisisi olarak, alim satim yapmak, kiraya vermek, sdzlesme yapmak,
vergi miikellefi olmak gibi hak ve yiikiimliiliiklere sahip olduklari gibi, hem de kamulastirma yapmak, imar
plant yapmak uygulamak, para cezalari vermek, vergi, harg, katilma pay: tahsil etmek gibi kamu hukuku hak
ve yetkilerine sahiptirler.

Ayrica belediyeler bu faaliyetleri bizzat kendi personel ve imkanlari, ihale ve imtiyaz yontemi, bagh
kurulus tesisi, igletme kurmak, sirket kurmak gibi gesitli yontemlerle yerine getirdiklerinden tabii olduklari
mevzuat da farkhlagmakta ve artmaktadir. Bu c¢alismamiz da belediyelerin cogunlukla karsilastiklart ve
siklikla icrasi olduklart kanunlara yer verilmis, bu kanunlara dayanan yonetmeliklere dogal olarak kapsamda
oldugu kabulii ile atif yapilmakla yetinilmistir.



Kanun ve Mevzuatlar

e 5393 Sayili Belediye Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 506 Saytlt Sosyal Sigortalar Kanunu

e 5434 Sayilit Emekli Sandigi Kanunu

e 4857 Sayih [s Kanunu

e 3194 Sayili Imar Kanunu

e 2886 Sayili [hale Kanunu

e 4734 Sayih Kamu [hale Kanunu

o 4735 Sayili Kamu [hale Sézlesmeleri Kanunu

e 5326 Sayilt Kabahatler Kanunu

e 7201 Sayili Tebligat Kanunu

e 394 Sayili Hafta Tatili Kanunu

o 4109 Asker Ailelerine Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

e 3285 Sayili Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu

e 3257 Sayili Sinema ve Miizik Eserleri Kanunu

o 2872 Sayili Cevre Kanunu

e 552 Sayili Yas Sebze ve Meyve Ticaretini Diizenlenmesi ve Toptanct Halleri ve Kanun
Hiikmiinde Kararname

o Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

o Karaman Belediyesi [dari ve Fenni Zabita Yénetmeligi

o Karaman Belediyesi Saglik Zabita Yonetmeligi

o Karaman Belediyesi Semt Pazarlari Yonetmeligi

o Karaman Belediyesi Otogar Yonetmeligi

e Karaman Belediyesi Ozel Servis Araclari Yonetmeligi

e Giiriiltii Yonetmeligi

e Devlet Harcama Belgeleri Yonetmeligi

e Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi

Kanuni Yetki GOrev ve Sorumiululdan

5393 Sayili Belediye Kanununun 14. Maddesinde gérev ve sorumluluklar: 15. Maddesinde yetkileri
ve imtiyazlari belirtilmistir.;

Beledivenin Gérev ve Sorumlulukiar:
Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografl ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre
saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve
mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim, nikéh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve gocuklar i¢in
koruma evleri acar.

b) Okul oncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile
bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir;
saglikla ilgili her tiirld tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan dnem tasiyan mekénlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagcla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmast miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde,
ogrencilere, amatér spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor



kargilagmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt dist miisabakalarda iistiin basari gosteren veya derece alan sporculara
belediye meclisi karariyla &diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki
diger gérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 8ziirlii, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gOtiiriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri sakldir.

Beledivenin Yetki ve Imtivaziar :

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini kargilamak amaciyla her tiirlii faaliyet
ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gergevesinde ysnetmelik cikarmak, belediye yasaklari koymak
ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatt vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken
dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarm tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklagtirilmasint saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek;
kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tagima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, raylt sistem dahil her
tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmast, geri kazanimi, ortadan kaldirilmas: ve
depolanmast ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amactyla, belediye ve miicavir alan
sinirlart icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

J) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobiis terminali, fuar alant, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat
limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce
acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar
vermek.

I) Gayrisihhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmast amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezast 8denmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek
otuz giin i¢inde geri alinmayan gida digi mallar: yoksullara vermek.

n) Reklam panolart ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarini; swilagtirilmis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlart ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamast icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglan ile taksi
sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde,
sokak, meydan ve benzeri yerler tizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitiin isleri yiiriitmek.

() Bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmas:  ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 5zel idaresi tarafindan yapilir.



Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve Igisleri Bakanliginin
karartyla stiresi kirkdokuz yil gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz
veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini
kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

[l sinirlart iginde Bityiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlart icinde il belediyeleri ile
niifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapt calismalarint faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri
Bakanliginin onay ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amact disinda kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis
edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve dusiincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karst sug isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet Ihale
Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye taginmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsihgi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde

fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

Belediye Meclisi Gérev ve Sorumlulukiary

MADDE 17 - Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gére
secilmis tiyelerden olusur.

Meclisin Gorev Ve Yetkilert:
MADDE 18 - Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans 6lgiitlerini goriismek ve kabul etmek.

b) Biitge ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
simiflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biiyiik sehir ve il belediyelerinde il ¢evre
diizeni planint kabul etmek.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Taginmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamast halinde tahsisin kaldirilmasina; iic yildan fazla
kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar tizerinde sinirl; ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payi konusu yaptlmayan ve ilgililerin istegine bagl
hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes bin YTL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Blitee ici isletme ile 6762 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'na tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortaklig1 kurulmasina karar vermek.

J) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli
ile yaptimasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlari iiyelerini segmek.

[) Norm kadro gergevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yénetmelikleri kabul etmek.



n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmast,
birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitict amblem, flama ve
benzerlerini kabul etmek.

0) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar
vermek.

p) Yurt i¢indeki ve Igisleri Bakanhginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle
karsihikh is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek
amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gergeklestirilmesine; bu gergevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis
etmeye karar vermek.

r) Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklart karara baglamak.

t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul etmek.

Eunclimenin gdrev ve vetkilord

MADDE 34. — Belediye enciimeninin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programu ile biitge ve kesin hesabr inceleyip belediye meclisine goriis
bildirmek.

b) Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.

¢) Ongbriilmeyen giderler 5deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

¢) Kanunlarda dngériilen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlasma ile
tasfiyesine karar vermek.

g) Taginmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; stiresi ii¢ yih
gegmemek {izere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

i) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gérevleri yerine getirmek.

Heledive baskaniun gdrev ve yvetkilerd

a) Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
olgitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlart meclise sunmak.

¢) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil
etmek veya vekil tayin etmek. :

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve taginmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararinr almak sartiyla sézlesme yapmak.

h) Meclis ve enctimen kararlarini uygulamak.

1) Biitgeyi uygulamak, biitgede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.

J) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve baglh kuruluslar ile isletmelerini denetlemek.

l) Sartsiz bagislart kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken 6nlemleri almak.

n) Biitcede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, &ziirliilere yonelik hizmetleri
yiriitmek ve dziirliiler merkezini olusturmak.

0) Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararin gerektirmeyen
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.



TESKSLAT YAPIST:

2 Belediye Baskan Yardimecisi
Ozel Kalem Miidiirii

Hukuk Isleri Miidiirii

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
Kurum Tabipleri

Teftis Kurulu Mudiirii

Zabita Mudiirii Midiiri

Yazi Isleri Miidiirii

Muhasebe Miidiirii

Hesap Isleri Miidiirii

Temizlik Isleri Miidiirii

[tfaiye Miidiirii

Satin Alma Miidiirii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii
Bilgi [slem Miidiirii

Hal Miidiirii

Terminal Mudtri

Fen Isleri Miidiirii

Imar ve Sehircilik Miidiiri

Su ve Kanalizasyon Miid{irii
Plan ve Proje Miidiirii

Makine Tkmal Bakim Onarim Miidiirii
Park Bahge Miidiirii

Ayniyat Saymani

Kitiiphane Hizmetleri

Sivil Savunma Uzmani
Ogrenci Yurt Hizmetleri
Veteriner [sleri Mudiirii
Miitercim

Sef



STRATEJIK AMAC 4 : Belediyenin Mali Yapisimin Giiclendirilmesi

Stratejik Hedef 1 : 2011 yilina kadar belediye kaynaklarmi giiglendirecek kamulastirma alanlarinin olusturulmasi ve gayrimenkul satislarinin gerceklestirilmesi
Performans Hedefi : 2007 yili sonuna kadar atil durumdaki arsalari degerlendirmek

Belediye kaynaklarm temininde etkinlik saglama

Onceki iki Yilda Gergeklesen Bagan Cari Yil Sonu Performans | Performans Yilindan Sonra iki Y1l
NO GOSTERGELER Degerleri Tahmini Degeri Hedef Yih Hedef Degerleri
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Gl Yerlesime ve ticari alana dénitk gayrimenkul - - - - - -
satist
G2 Kamulastirma ve mal alimlar - - - - - -
. . ki d Biti . Tahmini Maliyeti ( YTL Olarak
Faaliyet ve Projeler S Ta c_ﬁ He %:&r. ity Izleme Araci yeti ( )
orumiusu armi 2007 2008 2009
Tahakkuk kayiplarmm azaltilmasi Muhasebe 2007 yil sonu Y1l sonu raporu
Mildiirliigii
Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler : Kagak yapilagmay 6nlemek ve yeni ticari alanlar olusturmak
Maliyetin hesaplanma bigimi, formiilii :1ller Bankast birim fiyatlan
Performans verisinin dogrulugunu kontrol yintemi : Uygulama alanlarinin tescili
Performans gostergeleri :
) Onceki iki Yilda Gergeklesen Basary Cari Yil Sonu Performans | Performans Yilindan Sonra Iki Yl
NO GOSTERGELER Degerleri Tahmini Degeri Hedef Yih Hedef Degerleri
2004 2005 2006 2007 2008 . 2009
. . Taki Hedefin Biti . Tahmini Maliyeti ( YTL Olarak
Faaliyet ve Projeler S _ﬁ mw_, ~.~r. ’ Izleme Arac yeti ( )
orumiusu ar 2007 2008 2009
Kamulastirma ve mal alimlar Muhasebe 2007 yil sonu Yil sonu raporu
Midiirliigi

(-Girdi: ) Imar yollari, park, yesil alanlar ve benzerleri

(-Ciktr) Kamulagtirma miktari, arazide ¢alisan personel maagi,kirtasiye ve hizmet alimlart bedeli
(- Sonug:) Yol, yesil alan, park ve benzeri tesislerin saglanmasi
(- Verimlilik :) Sosyal donati ve zorunlu ihtiyaglarin sunulmas




ST._.TEJIK AMAC 5: insan Kaynaklarmm Gelistiriln .
Stratejik Hedef 1 : 2011 y1h sonuna kadar bireysel gelisimi arttiracak sosyal aktiviteleri tamamlamak
Performans Hedefi : 2007 yili sonuna kadar kampanya, egitim ve kuliiplerin aktivasyonunu % 40 oraninda saglamak

Bireysel Gelisim Diizeyinin Gelistirilmesi

Onceki iki Yilda Gergeklesen Cari Yil Sonu Tahmini | Performans | Performans Yihndan Sonra {ki Y1l

Kurum ic¢i kursiar
Kurum disi egitim destegi

NO GOSTERGELER Basari Degerleri Degeri Hedef Yili Hedef Degerleri
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Gl Bilgisayar egitimi vy vy Vy 0440 %55 %80

Takip Hedefin Bitis fzleme Araci

Tahmini Maliyeti ( YTL Olarak )

Faaliyet ve Projeler

Sorumlusu Tarihi 2007 2008 2009
Okuma kampanyalari(hedef tiim yonetim kademeleri) insan 2007 yil sonu | Yil sonu faaliyet raporu | 3.000.00 |4.000.00 5.000.00
kaynaklari ve
Kurum i¢i kurslar Egitim
Kurum dis1 egitim destegi Miidiiriigii 2007 yd sonu | Yil sonu faaliyet raporu | 4.000.00 |5.000.00 6.000.00

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler : Personelin tiretkenlik ve niteligini artrmak sureti hizmet kalitesini yiikseltmek

Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii : Etkinlik maliyetleri + kurs maliyetleri + kitap maliyetleri = Toplam Maliyeti
Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi : Kitap dagitim listeleri, sertifika ve etkinlik sayis

Performans gostergeleri :

(-Girdi: ) Etkinlik maliyeti kirtasiye masrafi, ¢alisan personel maagsl, egitimei maliyeti

(-Cikti:) egitim kampanyalar:

(- Sonug:) Kurslarm ve kampanya sayismin sosyal motivasyonu saglama orani

(- Verimlilik :) Sosyal aktivitede bulunan personelin giinliik sikintilardan uzaklagmast ve verimliliginin arttirlmasimin saglanmasi




ST .TEJIK AMAC 5 : insan Kaynaklarmn Gelistiriln,

Stratejik Hedef 1 : 2011 yili sonuna kadar hizmet i¢i egitim uygulamalarinim tamamlanmaya ¢ahisiimas
Performans Hedefi : 2007 yili sonuna kadar hizmet i¢i egitim uygulamalarinin % 30 oraninda tamamlanmas:

Hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi ve organize edilmesi

Egitimlerle personel verimini artirma

Egitim katihminda disiplinin saglanmasi

Onceki iki Yilda Gergeklesen Cari Yil Sonu Tahmini | Performans | Performans Yilindan Sonra Iki Y1l
NO GOSTERGELER Basari Degerleri Degeri Hedef Yih Hedef Degerleri
2004 2005 2006 2007 2008 2009
G1 Egitim talep analizlerinin yapilmasi vy vy Vy %30
G2 Yithk egitim programlarmin hazirlanmas: Vy Vy vy %40
G3 Egitimlerle personel verimini artirma Vy Vy Vy %40
G4 Egitim katiliminda disiplinin saglanmas: Vy vy Vy %70
Faaliyet ve Projeler mow_ﬂ”._ﬂ " Eo%”‘.w_w_:m izleme Aract Tahmini Maliyeti ( YTL Olarak )
2007 2008 2009

Egitim talep analizlerinin yapilmas: insan 2007 yil sonu Y1l sonu faaliyet raporu 5.000.00 |- -

kaynaklari ve

Egitim

Mudirligi
Yillik egitim programlarimin hazirlanmasi 2007 yil sonu Y1l sonu faaliyet raporu - - -

2007 yil sonu

Y1l sonu faaliyet raporu

2007 yil sonu

Y1l sonu faaliyet raporu

Performans gistergeleri :

(-Girdi: ) Etkinlik maliyeti kirtasiye masrafi, calisan personel maagi, egitimci maliyeti
(-Ciktr:) Uzman kisilerle diizenlenen seminer sayisi

(- Sonug:) Bu seminer ve egitim ¢alismalari sonucu katilimer personele sertifika verilmesi
(- Verimlilik :) Sosyal aktivitede bulunan personelin giinliik stkintilardan uzaklasmasi ve verimliliginin arttirilmasimimn saglanmasi

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler : Personelin bilgi diizeylerinin yiikseltilmesi ve personel verimliliginin artirlmasi
Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii : Egitimci maliyeti + egitim notlar: + egitim giderleri = Toplam maliyet
Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi : Egitim katilimer listeleri, sertifikalar




Stratejik Hedef |
Performans Hedefi

STRATEJIK AMAC 5 : insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi

: 2011 yili sonuna kadar personelin motivasyonunu artirici calismalarin tamamlanmasi
: 2007 y1h sonuna kadar en az 2 adet kaynasma gecesi, gezi, piknik v.b. etkinlik diizenlemek

Belediye personelinin motivasyon diizeyinin yiikseltilmesi (1)

Onceki iki Yilda Gergeklesen Basar: Cari Y1l Sonu Performans | Performans Yilindan Sonra iki Y1l
NO GOSTERGELER Degerleri Tahmini Degeri Hedef Yihi Hedef Degerleri
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Gl Sosyal aktiviteler Vy Vy 2 3 4 5
. . Taki Hedefin Biti : Tahmini Maliyeti ( YTL Olarak
Faaliyet ve Projeler S % Tarihi g Izleme Arac yeti ( ’ )
orumiusu arini 2007 2008 2009
Kiltlir ve Sosyal 2007 yil sonu Y1l sonu faaliyet 5.000.00 6.500.00 7.500.00
Isler Miidiirliigii raporu

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler : Belediyemiz personelinin ¢al
programlarin diizenlenmesi.llgili miidirliklerce de resmi yazi yazila
Maliyetin hesaplanma bigimi, formiilii : Program yer ve igerigine gore yapilacak ikram,ulasim vb. giderler faturas
Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi : Belediye ¢aliganlar arasinda yapilacak anketler ve sonug grafikleri
Performans géstergeleri :
(-Girdi: ) Programda yapilacak olan ikramin personel basina maliyeti
(-Ciktr:) Yapilan programin toplam maliyeti

(- Sonug:) Personelin programdan duydugu memnuniyet ylizdesi

(- Verimlilik :) Yapilan programlarin personel iizerindeki ¢ahisma performansi, ¢aligma iliskileri

igma performansini ylikseltmeye yonelik mevsim sartlarina uygun olacak gezi,piknik,kaynagma geceleri vb.
rak bu programlarin tiim belediye personeline duyurulmast ve katilimin saglanmasi




m._,.ﬂ>ﬂm,:~A AMAC 5 : insan Kaynaklarimmn Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1
Performans Hedefi

Belediye personelinin motivasyon diizeyinin yiikseltilmesi (2)

: 2011 yili sonuna kadar éneri - 6diil sistemi ve personelin 8zel giinlerini takip uygulamalarinin yaptlmasi
: 2007 yih sonuna kadar éneri — 6diil sistemi ve personelin &zel glinlerini takip uygulamalarinm % 55° sinin tamamlanmasi

Onceki Tki Yilda Gergeklesen Basari

Cari Y1l Sonu

Performans

Performans Yilindan Sonra ki Y1l

NO GOSTERGELER Degerleri Tahmini Degeri Hedef Yihi Hedef Degerleri
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Gl Oneri — Odiil sistemi Vy Vy vy %10 Yilda 2
sefer
G2 Personelin 6zel giinlerini takibi ve
degerlendirilmesi D.Giinii,Cenaze, Yeni dogum vy vy vy %55
ve basarilari
Faaliyet ve Projeler mau,_wq_w.__w " EQWMM.:HW_:@ izleme Aracy Tahmini Maliyeti ( YTL Olarak )
2007 2008 2009
Oneri — Odtil sistemi Insan Kaynaklari ve 2007 yil sonu | Y1l sonu faaliyet 500.00 650.00 850.00
Egitim Midiirligii raporu

Performans géstergeleri :

(-Girdi: ) Tum belediye personeli sayisi

(-Ciktr:) Odiil almis personel sayisi

(- Sonug:) Faaliyet raporlar

(- Verimlilik :) Calisma motivasyonunun artirilmas:

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler : Personelin motivasyonunun yiikseltilmesi, daha zevkli bir calisma ortaminin olusumuna katki saglama,
Mualiyetin hesaplanma bigimi, formiilii : Odiil maliyetleri toplami + sertifika giderleri + toplanti maliyeti = Toplam Maliyet
Performans verisinin dogrulugunu kontrol yéntemi : Odiil alacak personel listesi

D.Gtinii,Cenaze, Yeni dogum ve basarilari

Egitim Mudtrligi

raporu

. o, . ] « . . » — . —ﬂ
Faaliyet ve Projeler Takip E&&:E w.w_:m izleme Aract Tahmini Maliyeti ( YTL Olarak )
Sorumlusu Tarihi 2007 2008 2009
Personelin 6zel glinlerini takibi ve degerlendirilmesi Insan Kaynaklari ve 2007 y1l sonu | Y1l sonu faaliyet 400.00 500.00 650.00

Performans gostergeleri :
(-Girdi: ) Tiim belediye personeli sayisi

(- Sonug:) Birim y1l igerisinde 6zel glinlerinden dolay: degerl
(- Verimlilik :) Calisma motivasyonunun artirilmasi

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler : Personelin motivasyonunu artirma,
Maliyetin hesaplanma bigimi, formiilii : Y azisma giderleri + hediye gideri = Toplam Maliyet
Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi : Faaliyet raporu

(-Ciktrz) Birim yil igerisinde 6zel giinlerinde degerlendirilmesi yapilmis personel sayisi
endirilmesi yapilmis personel sayisinin tiim personel sayisina orant
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ODENEK CETVELI-A

KURUMSAL FONKSIYONEL |[FINANS. | EKONOMIK 2007 YILI
SINIFLANDIRMA || SINIFLANDIRMA | pin: | SINIFLAN. ACIKLAMA BUTCE
plujmjrvirjolarfw I I 1 ODENEGI
46 BELEDIYE 50.000.000,00
70 KARAMAN ILi 50.000.000,00
02 KARAMAN BELEDIYESI 50.000.000,00
02 OZEL KALEM 4.143.219,00
ot GENEL KAMU HIZMETLERI 4.143.219,60
1 YASAMA VE YURUTME ORG.FiN. VE MALI ISLER HiZ. 4.143.219,00
1 YASAMA VE YURUTME ORGANLARI 4,143.219,00
3 MAHALLI IDARELER 4.143.219,00
o1 | PERSONEL GIDERLERI 2.548.496,00
1 MEMURLAR 62.598,00
3 JISCILER 2.296.000,00
5 DIGER PERSONEL 189.898,00
02 SOSYAL GUVENLIK KURUM. DEVLET PRiMi GiD. 520.719,00
I |MEMURLAR 22.405,00
3 [iSCILER 494.857,00
5 (DIGER PERSONEL 3.457,00
3 MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 1.058.004,00
2 |TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 427.000,00
3 JYOLLUKLAR 51.000,00
5 |HIZMET ALIMLARI 84.004,00
6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 400.000,00
7 IMENKUL,MAL,GAY. HAK.AL.,.BAK. VE ONARIM GiD. 45.000,00
8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER} 20.000,00
9 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 31.000,00
06 SERMAYE GIDERLERI 16.600,001
I {MAMUL MAL ALIMLARI 16.000,00
05 PERSONEL VE EGITiM MUDURLUGD 81.845,00
o1 GENEL KAMU HIZMETLERI 81.845,00
3 GENEL HIZMETLER 81.845,00
1 DIGER GENEL HIZMETLER 81.845,00
5 © " |MAHALLI IDARELER 81.845,00
o1 | PERSONEL GIDERLERI 38.007,00
1 MEMURLAR 35.007,00
4 |GECICI PERSONEL
02 SOSYAL GUVENLIK KUR. DEV.PIRIM.GID.
1 |MEMURLAR
03 MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI
2 |TOKETIME YON. MAL VE MALZ.ALIM.
3 |YOLLUKLAR
5 |HIZMET ALIMLARI
9 JTEDAVIVE CENAZE GIDERLERI
10 BILGI ISLEM MUDURLUGU
o1 GENEL KAMU HiZMETLERI
3 GENEL HIZMETLER
9 DIGER GENEL HIZMETLER




ODENEK CETVELI-A

KURUMSAL FONKSIYONEL JFINANS. | EKONOMIK 2007 YILI
SINIFLANDIRMA || SINIFLANDIRMA | ios || SINIFLAN. ACIKLAMA BUTCE

rjofmpwvjrjujmiv i I 1 ODENEGI

] MAHALLI IDARELER 279.301,00

01 PERSONEL GIDERLERI 46.301,00

t |MEMURLAR 46.301,00

02 stYAL éﬁVENLiK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GID. 12.000,00

1 |MEMURLAR 12.000,00

03 MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 49.000,00

2 ITUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 10.000,00

3 }YOLLUKLAR 4.000,00

5 |HIZMET ALIMLARI 17.000,00

7 IMENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONR.G. 10.000,00

9 |TEDAVIVE CEVAZE GIDERLERI 8.000,00

06 SERM:\);E GlDERLERI I 172.000,00

I IMAMUL MAL ALIMLARI 72.600,00

3 IGAYRI MADDI HAK ALIMLARI 100.000,00

1" MAKINE IKMAL BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU 559.802,00

o1 GENEL KAMU HIZMETLERI 559.802,00

3 GENEL HiZMETLER 559.802,00

9 DIGER GENEL HIZMETLER 559.802,00

5 MAHALLI IDARELER 559.802,00

1 PERSONEL GIDERLER} 371.302,00

1 MEMURLAR 37.802,00,

3 lSCILER 333.500,00

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDE. 76.000,00

| IMEMURLAR 10.000,00

3 ISCILER ) 66.000,00

03 MAL VE H}'ZWET ALIM GIDERLERI 112.500,60

2 TUKETIME YO‘IEL[K ’WAL VE MALZEME ALIMLARI 33.500,00

3 YOLLUKLAR ' 5.000,00

4 ||Gorev Giderleri 8.000,00

5 |HIZMET ALIMLARI 12.500,00

MEV;(UL MALEXYRIMADD! HAK ALIM,BAK.VE ONA.GI. 39.500,00

8 GAYRIMENK.U‘I., WAL BA[\!M VE ONARIM GIDERLERi 10.000,00

9 TEDA\“’E _VE CENAZE GIDERLER! e 4.600,00

18 YAZI iSLERI MpDURLU(‘;U 1.428.136,00

o1 GENEL KAMU HiZMETLERI 1.428.136,00

1 YASAMA VE YORUTME ORG.,FIN. VE MALI ISLER HIZ. 1.428.136,00

1 YASAMA VE YURUTME ORGANLARI 1.428.136,00

5 MAHALLI iIDARELER 1.428.136,00

01 PERSONEL GIDERLERI 32.875,00

1 |MEMURLAR 32.875,00

02 SOSYAL GUVENLIK KURUM. DEVLET PRIMI GiD. 8.961,00

1 |MEMURLAR 8.961,00

03 MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 1.358.300,00

2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.265.000,00

3 |YOLLUKLAR 10.000,00




ODENEK CETVELI-A

KURUMSAL FONKSIYONEL [[FINANS. | EKONOMIK 2007 YILI
SINIFLANDIRMA || SINIFLANDIRMA | i SIN!F«‘L;}N. ACIKLAMA BUTCE
clonjwpwvirinlmlw I 1| u ODENEGH
S |HIZMET ALIMLARI 31.000,00
7 |MENKUL,MAL,GAY.HAK.ALIM,BAK. VE ONARIM GiD. 43.300,00
9 ITEDAVI VE CENAZE GIiDERLERI 9.000,00
05 CARI TRANSFERLER 25.000,00
3 |KARAMACI GUTMEYEN KURULUSLARLA YAPILAN TRANSFERLER 25.000,00
06 SERMAYE GIDERLERi 3.000,001
I 'MAMUL MAL ALIMLARI 3.800,00
24 HUKUK HIZMETLERI $82.009,00
o1 GENEL KAMU HIZMETLERI 882.009,00
3 GENEL HIZMETLER 882.009,00
09 DIGER GENEL HIZMETLER 882.009,00
5 MAHALLI IDARELER 882.009,00
01 PERSONEL GIDERLERI 7,00
2 ISOZLESMELI PERSONEL 7,00
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEV.PRLGID. 2,00
2 ISOZLESMELI PERSONEL 1,00
3 JiSCILER 1,00
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER} 182.000,00
2 |TUKETIME YONELIK MAL VE HIZMET ALIMLARI 3.000,00
3 |YOLLUKLAR 2.000,00
4 |GOREV GIDERLERI 75.000,00
5 ||HIZMET ALIMLARI 102.000,00|
09 YEDEK ODENEKLER 700.000,00
9 IDIGER YEDEK ODENEKLER 700.000,00
25 BASIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGD
ot GENEL KAMU HIZMETLERI
1 YASAMA VE YORUTME ORGAN.HIZ.
1 YASAMA VE YORUTME ORGAN.HIZ.
5 MAHALLI IDARELER
o1 PERSONEL GIiDERLERI
1 JMEMURLAR
02 SOSYAL GUVENLIK KUR. DEV.PIRIM.GID.
I |MEMURLAR
03 MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI
' "2 |TUKETIME Y(‘)b}. MAL VE MALZ.ALIM.
3 |YOLLUKLAR |
‘4 |GOREV GIDERLERI
5 |HIZMET ALIMLARI
6 TEMSiL VE TANITMA GIDERLERI
7 MENKUL GAY.MAD.HAK ALIM BAK.ONR.GI.
9 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI
06 SERMAYE GIDERLERI
1 [MAMUL MAL ALIMLARI
30 FEN ISLERI MUDURLUGU




ODENEK CETVELI-A

KURUMSAL FONKSIVONEL [FINANS. § EKONOMIK 2007 YILI
SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | i | SINIFLAN. ACIKLAMA BUTCE
rionbmfwv) | wjorfrv 1 I 11 ODENEGH
04 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 9.778.616,00
5 ULASTIRMA HIZMETLERI 9.778.610,00
1 KARAYOLLARI INSAAT ISLERI VE HIZMETLERI 9.778.610,00
00 KARAYOLLARI INSAAT ISLERI VE HIZMETLER} 9.778.610,00
3 Mabhalli idareler 9.778.610,00
01 Personel Giderleri 2.153.609,00
I IMEMURLAR 29.102,00
2 ISOZLESMELI PERSONEL 7,00
3 JISCILER 2.124.500,00
02 SOSYAL GUV.KURUMLARINA DEV.PRIM.GIDERLERI 495.001,00/
I IMEMURLAR 7.000,00
2 |SOZLESMELi PERSONEL 1,00
3 JISCILER 488.000,00
03 MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 2.295.000,00
2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.013.000,00
3 JYOLLUKLAR 8.000,00
4 ||Gérev Giderleri 217.600,00
S |HIZMET ALIMLARI 97.000,00
7 {MENK.MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. ve ON.GID. 491.000,00
8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIiDERLERI 650.000,00,
9 ITEDAVi ve CENAZE GIDERLERI 9.000,00
06 SERMAYE GIDERLERI 4.835.000,00
I IMAMUL MAL ALIMLARI 1.205.000,00,
5 JGAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 3.010.000,00
7 JGAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 620.000,00
31 HAL MUDURLUGU 760.824,00
o1 GENEL KAMU HIZMETLERI 760,824,00
3 GENEL HiZMETLER 760.824,00
9 DIGER GENEL HIZMETLERI 760.824,00
5 MAHALLI IDARELER 760.824,00
01 PERSONEL GIDERLERI 182.810,00]
1 IMEMURLAR 37.602,00
2 |SOZLESMELI PERSONEL 2,00
3 JISCILER : 145.201,00
02 SOSYAL GUVENLIK KURUM.DEVLET PRIM GIDERLER} 38.001,00
1 |MEMURLAR 9.000,00
2 |SOZLESMELI PERSONEL 1,00
ISCILER 29.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 29.009,00
2 |Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 9.002,00
3 IYOLLUKLAR 2.000,00
4 |GOREV GIDERLERI 2,00
5 |HIZMET ALIMLARI 9,504,00
7 MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM,BAK.VE ONA.GL 2.501,00
8 IGAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 2.000,00
9 UTEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

4.000,00




ODENEK CETVELI-A

KURUMSAL FONKSIYONEL [[FINANS. | EKONOMIK 2007 YILI
SINIFLANDIRMA || SINIFLANBIRMA | 1ini | SINIFLAN. ACIKLAMA BUTCE

pjmjmjwviolojimfwv [ I 1 ODENEGI

06 SERMAYE GIDERLERI S511.004,00

1 [Mahmiil Mal Alimlan 8.002,00

2 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 1,00

3 {Gayri Maddi Hak Ahmian 3.000,00

5 JIGAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 500.001,00

k7] IMAR MUDURLUGU 1.416.516,00

06 ISKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLERI 1.416.516,00

1 ISKAN ISLERI VE HIZMETLERI 1.416.516,00

0 ISKAN ISLERI VE HIZMETLERI 1.416.516,00

00 ISKAN ISLERI VE HIZMETLERI 1.416.516,00

5 Mahalli idareler 1.416.516,00)

01 Personel Giderleri 166.502,00

1 |MEMURLAR 166.502,00

02 SOSYAL GUV.KURUMLARINA DEV.PRIM.GIDERLERI 40.000,00

1 MEMURLAR 40.000,00

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 137.005,00,

2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 14.000,00

3 YOLLUKLAR 4.001,00

4 IGOREV GIDERLERI 46.000,00

5 J{HIZMET ALIMLARI 41.003,00

7 JIMENK.MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. ve ON.GID. 15.001,00

9 |TEDAVI ve CENAZE GIDERLERI 17.000,00

06 SERMAYE GIDERLERI 1.073.009,00

I |MAMUL MAL ALIMLARI 21.004,00

3 |GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 2.001,00

4 JGAYRIMENKUL ALIMLARI ve KAMULASTIRMASI 1.050.004,00

33 ITFAIYE MUDURLUGT 1.362.912,00

3 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLER{ 1.362.912,00

2 YANGINDAN KORUNMA HIZMETLERI 1.362.912,00

0 Yangindan Korunma Hizmetleri 1.362.912,00

5 MAHALLI IDARELER 1.362.912,00

01 PERSONEL GIDERLER] 781.911,00

1 |MEMURLAR 13 4'850,00

(3 |ISClLeR 647.061,00

02 SOSYAL GUVENLIK KURU.DEVLET PRIM GIDERLERI 170.000,00]

1 |MEMURLAR 33.000,00]

3 JISCILER 137.000,00

03 MAL \;l;:..HiZME;" ALIMI GIDERLER} 211.000,00]

2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 145.000,00

, ;OEI.;‘UK.L.AR_._.. [ S 000

5 j[Hizmet Alimlan 6.000,00

7 IMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER{ 45.000,00,

9 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 12.000,00

06 SERMAYE GIDERLERI 200.001,00




ODENEK CETVELI-A

KURUMSAL FONKSIYONEL [FINANS. | EKONOMIK 2007 YILI
SINIFLANDIRMA jj SINIFLANDIRMA | 1ioi | SINIFLAN. ACIKLAMA BUTCE
Ljlomjmjivi rjujujrv I I { ODENEGH
1 MAMUL MAL ALIMLARI 200.001,00/
34 KANALIZASYON HIZMETLERI 2.716.592,00
1 CEVRE KORUMA HiZMETLERI 2.716.592,00)
2 ATIKSU YONETIMI HIZMETLERI 2.716.592,00
0 ATIKSU YONETIMI HIZMETLERI 2.716.592,00
00 ATIKSU YONETIMI HIZMETLERI 2.716.592,00
3 MAHALLI iDARELER 2.716.592,00
o1 PERSONEL GIDERLERI 803.590,00
1 |MEMURLAR 5‘7.582,00
2 |SOZLESMELI PERSONEL 7,00
3 JISCILER 746.001,00
02 SOSYAL GUV.KURUMLARINA DEV.PRIM.GIDERLERI 185.001,00
1 IMEMURLAR 15.000,00
2 |SOZLESMELI PERSONEL 1,00
3 JiSCILER 170.000,00
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 558.001,00
2 |TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 280.000,00
3 {YOLLUKLAR 8.000,00
4 |IGOREV GIDERLERI 4.000,00
5 |[HIZMET ALIMLARI 104.000,00
7 |MENK.MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. ve ON.GID. 136.001,00
8 IGAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 20.000,00
9 | TEDAVIve CENAZE GiDERLERI 6.000,00
06 SERMAYE GIDERLERI 1.170.000,00
1 IMAMUL MAL ALIMLARI 115.000,00
5 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 1.055.000,00
35 KITAPLIK HIZMETLERI 61.813,00
08 DINLENME,KULTUR VE DIN HIZMETLERI 61.813,00
2 KOLTUR HIZMETLERI 61.813,00
0 KULTUR HIZMETLERI 61.813,00
5 MAHALLI IDARELER 61.813,00
o0t PERSONEL GIDERLERI 13.005,00
I IMEMURLAR 13.005,00
02 SOSYAL GUVENLIK KUR. DEV.PIRIM.GID. 4.000,00
I MEMURLAR 4.000,00
03 MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI
2 JTUKETIME YON. MAL VE MALZ ALIM.
3 |YOLLUKLAR
s [HIZMETALMLARE
7 MEN@MAL GAYRIMADDI HAK ALIM,BAK.VE ON.GIDER.
9 [TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI
06 SERMAYE GIDERLERT
I |MAMUL MAL ALIMLARI
36 MEZBAHA HIZMETLERI




ODENEK CETVELI-A
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04 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 176.732,00
2 TARIM, ORMANCILIK, BALIKCILIK VE AVCILIK HIZM. 176.732,00
1 TARIM HiZMETLERI 176.732,00
00 TARIM HIZMETLERI 176.732,00
3 MAHALLI IDARELER 176.732,00
ot PERSONEL GIDERLERI 111.905,00
1 {MEMURLAR 36.902,00
3 JISCILER 75.003,00
02 SOSYAL GUV.KURUMLARINA DEV.PRIM.GIDERLERI 16.501,00
1 |MEMURLAR 10.000,00
2 |SOZLESMELI PERSONEL 1,00
3 [ISCILER 6.500,00
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 16.321,00
2 TUOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 10.705,00
3 JYOLLUKLAR 1.000,00
4 IGbrev Giderleri 3,00
5 |HIZMET ALIMLARI 1.604,00
7 IMENK.MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. ve ON.GID. 1.007,00
8 JGAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 2,00
9 |TEDAVIve CENAZE GIDERLERi
06 SERMAYE GIDERLERI
I IMAMUL MAL ALIMLARI
5 ||IGAYRIMENKUL SERNAYE URETIM GIDERLERI
37 MUHASEBE HIZMETLERI
01 GENEL KAMU HIZMETLERI
1 YASAMA VE YORUTME ORG.FIN. VE MALI {SLER HiZz.
02 FINANSAL VE MALI iISLER VE HIZMETLER
5 MAHALLI IDARELER
01 PERSONEL GiDERLERI
I |MEMURLAR
02 SOSYAL GUVENLIK KURUM. DEV.PRI.GIDERLERI
1 IMEMURLAR 67.403,00
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 236.001,00
2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 49.000,00
3 |YOLLUKLAR 26.000,00
5 IHIZMET ALIMLARI 62.000,00
7 |MENK.MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. ve ON.GID. 19.000,00
9 ITEDAVi VE CENAZE GIDERLERI 80.001,00
05 CARI TRANSFERLER 1.659.492,00
I J|GOREV ZARARLARI 346.180,00
2 |MAHALLI IDARELER YARDIMLARI 26.000,00
3 [KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAP.TRAN. 343.812,00
4 |HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 50.000,00
7 |DIGER IDARELERE TRANSFERLER 893.500,00
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06 SERMAYE GiDERLERI 15.000,00

1 IMAMUL MAL ALIMLARI 15.000,00

07 SERMAYE TRANSFERLERI 50.000,00

I |YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 50.000,00

09 YEDEK ODENEKLER 6.503.405,00

| |PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGH 1.000.060,00

3 [YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGI 100.000,00

4 JONGORULMEYEN GIDERLER ODENEGI 1.000,00

5 |DEPREM GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGH 1.000,00

6 |YEDEK ODENEK 4.901.405,00

7 | YENI KURULACAK DAIRE VE IDARE.[H.KAR.ODENEGI 500.000,00

38 OTOGAR HIZMETLERI 354.505,00

EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER 354.505,00

5 ULASTIRMA HIZMETLERI 354.505,00

3 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLER{ VE HIZMETLERI 354.505,00

s MAHALLI IDARELER 354.505,00

o1 PERSONEL GIDERLERI 161.005,00

1 IMEMURLAR 21.502,00

3 JISCILER 139.503,00,

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDER 38.000,00

1 IMEMURLAR 5.000,00

3 [ISCILER 33.000,00

03 MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 140.500,00,

2 |TUKETIME YONELIK MAL VE HIZMET ALIMLARI 94.000,00

3 |YOLLUKLAR 5.000,00

s [HizvET ALMLARD £.500,00

7 |MENKUL MAL,GAYRI MADDI HAK ALIMIL,BAK.VE ONA.G. 8.000,00

8 IGAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 15.000,00

o |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 10.000,00

06 SERMAYE GIDERLERI 15.000,00

5 IGAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERL 15.000,00

39 OGRENCI YURT HIZMETLERI 418.113,00

EGITIM HIZMETLERI 418.113,00

6 EGITIME YARDIMCI HIZMETLER 418.113,00

0 EGITIME YARDIMCI HIZMETLER 418.113,00

5 MAHALLI IDARELER 418.113,00

1 PERSONEL GIDERLERI 217.852,00

3 ‘SC‘LER o 217.852,00

2 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI 36.561,00

s lSelR 3656100

3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 163.700,00

3 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 140.000,00

3 &'6LLU§LAR ST 500,00

5 [HIZMET ALIMLARI 4.600,00

i 7 |MENKUL MAL,GAY. HAK ALIM, BAK. VE ON. GIDERLERI 13.600,00
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g [GAYRI MENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERi 5.000,00

40 PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 2.281.312,00

06 ISKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLERI 2.281.312,00

2 TOPLUM REFAHI HIZMETLERI 2.281.312,00

0 TOPLUM REFAHI HIZMETLERI 2.281.312,00

00 TOPLUM REFAHI HIZMETLERI 2.281.312,00

5 MAHALLI IDARELER 2.281.312,00

o1 PERSONEL GIDERLERI 716.510,00

I |MEMURLAR 56.502,00

2 ISOZLESMELI PERSONEL 7,00

3 JISCILER 660.001,00

02 SOSYAL GUV.KURUMLARINA DEV.PRIM.GIDERLERI 162.001,00

I |[MEMURLAR 15.000,00

2 |SOZLESMELi PERSONEL 1,00

3 [ISCILER 147.000,60

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.359.801,00

2 ITUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.128.500,00

3 |YOLLUKLAR 9.000,00

4 IGOREV GIDERLERI 3.000,00

§ [HIZMET ALIMLARI 84.300,00

7 IMENK.MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. ve ON.GID. 91.001,00

8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 34.000,00

9 |TEDAVI ve CENAZE GIDERLERI 10.000,00

06 SERMAYE GIDERLERI 43.000,00

I IMAMUL MAL ALIMLARI 43.000,00

41 SAGLIK HIZMETLERI 356.016,00

07 SAGLIK HIZMETLERI 356.016,00

2 AYAKTA YORUTULEN TEDAVI HIZMETLERI 356.016,00

o1 GENEL POLIKLINIKLER 356.016,00

5 MAHALLI IDARELER 356.016,00

01 PERSONEL GIDERLERI 174.511,00

1 |MEMURLAR 56.002,00

2 |ISOZLESMELI PERSONEL 7,00

3 JISCILER 118.502,00

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GI. 50.002,00

1 IMEMURLAR 20.000,00

2 ISOZLESMELI PERSONEL 2,00

3 JiSCILER 30.000,00

03 MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 109.503,00

2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 78.502,00

3 |YOLLUKLAR 10.000,00,

5 [HIZMET ALIMLARI 5.001,00

7 IMENKUL,MAL,GAYRIMADDI HAK.ALIM,BAKIM VE O.GL 4,000,00

8 ||GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 2.000,00
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9 |[TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 10.000,00

06 SERMAYE GIDERLERI 22.000,00

I [MAMUL MAL ALIMLARI 22.000,00

42 SU HIZMETLERI 3.774.434,00
06 ISKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLERI 3.774.434,00

3 SU TEMINI ISLERI VE HIZMETLERI 3.774.434,00

0 SU TEMINI ISLERI VE HIZMETLERI 3.774.434,00

00 SU TEMINI ISLERI VE HIZMETLERI 3.774.434,00

5 MAHALLI iIDARELER 3.774.434,00

ot PERSONEL GIDERLERI 1.339.430,00

1 IMEMURLAR 86.422,00

2 |SOZLESMELI PERSONEL 7,00
3 {ISCILER 1.253.001,00:1

02 SOSYAL GUV.KURUMLARINA DEV.PRIM.GIDERLERI 348.001,00

1 |MEMURLAR 23.000,00

2 |SOZLESMELi PERSONEL 1,00
3 |ISCILER 325.000,005

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.847.002,00

2 |TUKETIME YONELiK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.566.500,00
3 |YOLLUKLAR 8.000,OOE

4 |GOREV GIDERLERI 3.000,00

5 JHIZMET ALIMLARI 35.502,00

7 IMENK.MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. ve ON.GID. 152.000,00

8 [GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER{ 72.000,00

9 ITEDAVive CENAZE GIDERLERI 10.000,00

06 SERMAYE GIDERLERI 240.001,00

I iIMAMUL MAL ALIMLARI 125.000,60

5 IGAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 115.001,00

43 SEHIR iCI ULASIM HiZ. 822.507,00
04 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 822.507,00?

3 ULASTIRMA HIZMETLERI 822.507,00

2 KARAYOLU SISTEMI iSLETME iSLERI VE HIZMETLERI 822.507,00
1 SEHIR iCl ULASIM HIZMETLERI 822.507,00}

5 MAHALLI IDARELER 822.507,00

01 PERSONEL GIDERLERI 478.001,00)

3 HISCILER 478.001,00,

02 SOSYAL GUV.KURUMLARINA DEV.PRIM.GIDERLER{ 93.000,00

3 JiSCILER 93.000,00,

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERi 251.504,00

2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 164.501,00

3 IYOLLUKLAR 7.000,00

4 ||Gérev Giderleri 6.000,00

5 [HIZMET ALIMLARI 13.002,00

7__MENK.MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. ve ON.GID. 47.001,00
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8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 4.000,00

9 |TEDAVI ve CENAZE GIDERLERI 10.000,00

06 SERMAYE GIDERLERI 2,00

I |MAMUL MAL ALIMLARI 2,00

44 TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 7.470.119,60
05 CEVRE KORUMA HIZMETLERI 7.470.119,00

1 ATIK YONETIM HIZMETLERI 7.470.119,00

0 ATIK YONETIM HIZMETLERI 7.470.119,00

00 ATIK YONETIM HIZMETLERI 7.470.119,00

3 MAHALLI IDARELER 7.470.119,00

01 PERSONEL GIDERLERI 690.711,00

1 |MEMURLAR 19.703,00

2 |SOZLESMELI PERSONEL 7,00

3 JISCILER 671.001,00

02 SOSYAL GUV.KURUMLARINA DEV.PRIM.GIDERLERI 165.801,00

I |MEMURLAR 3.800,00

2 |SOZLESMELI PERSONEL 1,00

3 JISCILER 162.000,00

03 MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 6.488.603,00

2 ITUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 745.100,00

3 |YOLLUKLAR 2.000,00

4 |Gorev Giderleri 3.000,00

5 JHIZMET ALIMLARI 5.524.303,00

7 |MENK.MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. ve ON.GID. 174.000,00

8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 22.000,00,

9 |TEDAVI ve CENAZE GIDERLERI 18.000,00

06 SERMAYE GIDERLERI 125.004,00
1 |MAMUL MAL ALIMLARI 125.004,00

45 Trafik Madirligi 43.819,00
03 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI 43.819,00

{ Giivenlik Hizmetleri 43.819,00

3 TRAFIK GUVENLIGI HIZMETLERI 43.819,00

00 TRAFIK GOVENLIGI HIZMETLER{ 43.819,00

5 MAHALLI iDARELER 43.819,00

ot PERSONEL GIDERLERI 19.810,00

1 [MEMURLAR 19.803,00

2 ISOZLESMELI PERSONEL 7,00

02 SOSYAL GUV.KURUMLARINA DEV.PRIM.GIDERLERI 3.001,00

1 |MEMURLAR 3.000,00

2 SOZLESMELI PERSONEL 1,00

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 18.006,00]
2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 3.501,00)

3 [YOLLUKLAR 2.000,00

4 |GOREV GIDERLERI 1.001,00
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5 |HIZMET ALIMLARI 4.502,00

7 |MENK.MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. ve ON.GID. 4.502,00

9 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 2.500,00

06 SERMAYE GIDERLERI 3.002,00

t IMAMUL MAL ALIMLARI 3.002,00

46 ZABITA MUDURLUGU 1.542.002,00

03 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI 522.002,00

1 Giivenlik Hizmetleri 522.002,00

9 SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN GUVENLIK HIZMETLERI 522.002,00)

5 MAHALLI IDARELER 522.002,00

o1 PERSONEL GIDERLERI 229.002,00

IIMEMURLAR 229.002,00

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI 55.000,00

1IIMEMURLAR 55.000,00

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 138.000,00

2| TGKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 67.000,00

3|YOLLUKLAR 14.000,00

SIHIZMET ALIMLARI 17.000,00

TIMENKUL VE MAL BAKIM VE ONARIM 10.600,00

9|TEDAVI VE CANAZE GIDERLERI 30.000,00

06 SERMAYE GIDERLERi 100.000,00

HIMAMUL MAL ALIMI 100.000,00

10 SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HIZMETLERI 1.020.000,00

7 SOSYAL GUVENLIGI BULUNMAYANLARA SAGLANAN HiZMET. 1.020.000,00,

0 SOSYAL GUVENLIGI BULUNMAYANLARA SAGLANAN HIZMET. 1.020.000,00

5 MAHALLI IDARELER 1.020.000,00

05 CARI TRANSFERLER 1.020.000,00

4|HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 1.020.000,00
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