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BASKAN SUNUSU

GUnUmuzde iletisim vyalnizca karsilikli bilgi aktarimini ifade eden bir kavram olmanin
cok otesine gecmis ve devletler acisindan kamuoyunu dogru bilgilerle aydinlatmak,
dezenformasyonlardan korumak, toplumsal dayanismayi giclendirmek, ulusal ve uluslararasi
toplum nezdinde given insa etmek bakimindan temel bir kamu faaliyeti haline gelmistir.
Klresel 6lcekte yasanan gelismeler, bilgi Kirliligi ve dezenformasyon olgusunun ulastigi
boyut, kamu diplomasisinin ve stratejik iletisimin &nemini daha da artirmaktadir.

2025 yili, “Turkiye Yuzyili” vizyonu dogrultusunda Turkiye’nin iletisim alanindaki kurumsal
kapasitesini pekistirdigi, hakikat ve adalet temelli yaklasimini ulusal ve uluslararasi dlizeyde
daha etkin bicimde temsil ettigi bir ddénem olmustur. Cumhurbaskanhgi iletisim Baskanhgi
bu slUrecte dogru bilginin zamaninda ve givenilir sekilde kamuoyuna ulastirilmasi, basin ve
yayin faaliyetlerinin etkin ve koordineli bicimde yUrittilmesi, dezenformasyonla micadele
calismalarinin sGrdtrtlmesi, kamu diplomasisi faaliyetlerinin kurumsal bir yapi icerisinde
yuritilmesi ve devlet-toplum iliskisinin glclendirilmesi amaciyla calismalarint kararllikla
sirddrmustar.

Turkiye kiresel ve bolgesel gelismeler karsisinda barisi, adaleti ve insan onurunu esas
alan yaklasimini muhafaza etmektedir. Bu yaklasimin ulusal ve uluslararasi kamuoyunda
dogru bicimde anlasilmasi, etkin ve glvenilir bir iletisim altyapisini gerekli kilmaktadir. Bu
cercevede Baskanligimiz kurumlar arasi koordinasyonu gic¢lendiren, sdylem birligini saglayan
ve kamuoyunun dogru bilgilendirilmesini esas alan bir iletisim anlayisiyla faaliyetlerini
yurdtmustar.

Bu rapor, 2025 vyili icerisinde Baskanligimiz tarafindan yapilan faaliyetlere iliskin mali
gerceklesmelerin yani sira yil boyunca yUrattlen calismalar, projeler ve faaliyetlerin genel bir
degerlendirmesini ortaya koymakta; kamu kaynaklarinin kullanimina iliskin mali sUrecleri ve
gerceklestirilen faaliyetleri, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyuyla
paylasmayi hedeflemektedir. Gerceklestirilen faaliyetlere katki sunan tim paydaslara ve
emedi gecen calisma arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. Burhanettin DURAN
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi iletisim Baskani
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YONETICiI OZETiI

iletisim Baskanligi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 47’inci Maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde idarenin faaliyet sonuclarini gdsterecek sekilde hazirlanmistir.
Raporun “Genel Bilgiler” béliminde, Baskanligimizin misyonu ve vizyonu, yetki, gérev
ve sorumluluklari, fiziksel yapisi, teskilat yapisi, teknoloji ve bilisim altyapisi, insan
kaynaklari yapisi, sunulan hizmetler ve i¢ kontrol sistemine iliskin bilgilere yer verilmistir.

“Amaclar ve Hedefler” bdlimuinde Baskanhgimizin temel politika ve dncelikleriile 2024-
2028 Stratejik Planinda bulunan amac ve hedefleri belirtilmistir.

“Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” balimanin “Mali Bilgiler” kisminda 2025
yili bltce uygulama sonuclari ve ilgili mali tablolar sunulmustur. “Performans Bilgileri”
kisminda ise;

o 2025Yili Performans Programi'nda yer alan program, alt program ve faaliyet bilgileri,

e E-butce sistemi Uzerinden Uretilen Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Formu
ile Performans Gdstergesi Sonuclari Formu,

« Stratejik plan degerlendirme tablolari,

e Performans Bilgi Sistemi'nin dederlendirilmesi,

hususlarina yer verilmistir.

“Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” béliminde énce Baskanligimizin
2024-2028 Stratejik Planr’'nda bulunan tstinltkleri ve zayifliklarina yer verilmis ardindan

da 2025 yiliicerisinde gerceklestirilen faaliyetlerin genel degerlendirmesi yapilimistir.

"Oneri ve Tedbirler" balumd ile rapor sonlandiriimistir.
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A - MiSYON VE VIiZYON

‘ Misyonumuz

Devletimizin tiim kurumlarimi kapsayici, ortak dil anlayisi-
n1 merkezine alan, ulusal ve uluslararasi diizeyde biitiinliikli
bir iletisim stratejisi olusturmak ve is siireclerini bu temelde
yiirtitmek. Tiirkiye'nin politikalarini, uygulamalarin ve yakla-
simlarini planls, siirekli ve etkin bir bicimde kamuoylarina ve
muhataplarma aktarmak ve farkindalik yaratmak. Medya ve
diisiince diinyasimni yakindan izlemek, degerlendirmek ve il-
gili makamlarn ve kamuoylarini bu ¢ercevede bilgilendirmek.
Basinla iligkileri diizenlemek/gelistirmek; basin mensuplarinin
calismalarini kolaylastirict adimlar atmak ve basinin gelisimi-
ne katkida bulunmak. Millet-devlet iletisiminin etkin yonetimi
icin gerekli calisma ve diizenlemeleri yapmak ve yiiriitmek.

‘ Vizyonumuz

Ulusal ve uluslararasi kamuoyu, karar alict aktorler ve medyaile
derinlikli ve cok yonlii iliskiler gelistirmek; iletisimin tiim arac
ve yontemleri ile Tiirkiyenin her alanda nitelikli temsilini sag-
lamak ve bu dogrultuda “Tiirkiye markasini giiclendirmek’.
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B - YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

24/07/2018 tarihli ve 14 sayili Iletisim Baskanhg1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesine
gore Iletisim Baskanlig1 hizmet birimlerinin gorevleri su sekildedir:

Kamu Diplomasisi Dairesi Baskanligi

a)

b)

C)

9

d)

e)

f)

g

1)

Tiirkiye'nin ulusal ve uluslararasi alanda ileri siirdiigii tezlerini ve politika tercihlerini belirlenen stra-
tejik iletisim cercevesinde uluslararasi kamuoyu tizerinde etkili olacak sekilde aktarmak ve etkin ta-
nitimini gerceklestirmek.

Uluslararas1 kamuoyu nezdinde kamu diplomasisi alaninda ¢alismalar yiirtiten kamu kurum ve ku-
ruluslari, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari ile is birligi halinde arastirmalar yapmak, raporlar ha-
zirlamak, programlar organize etmek veya benzeri projeleri desteklemek.

Tiirkiyenin uluslararasi alanda menfaatlerini destekleyecek calismalari saglamak {izere panel, sem-
pozyum, konferans, proje veya program gibi faaliyetlerde bulunmak, ilgili kurum ve kuruluslarla ge-
rekli koordinasyonu saglayarak bahse konu ¢evrelerin tilkemizle iliskilerinde stirekliligi saglamak.

Yurt disinda uluslararasi kamuoyu tizerinde etkili olan ve Tiirkiye ile ilgili calismalar yapan kurum ve
kuruluslar ile kisilerin ¢esitli organizasyonlar vasitasiyla tilkemiz hakkinda dogru bir sekilde bilgilen-
dirilmelerini saglamak.

Cumhurbaskaninca belirlenen uluslararasi tanitima iliskin hedef ve stratejileri uygulamak.

Uluslararasi platformlarda, uluslararasi toplumun dogru yonde bilgilendirilmesine yonelik olarak
kamu diplomasisi yontem ve araclarini kullanarak tanitim faaliyetleri konusunda kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum kuruluslar arasinda is birligi yapmak ve koordinasyonu saglamak.

Tiirkiye'nin tamtilmasini saglayacak genel ve 6zel arastirmalar ve projeleri hazirlamak veya gerekti-
ginde uzman kisi ve kuruluslara yaptirmak.

Uluslararasi tanitim faaliyetlerini yonlendirmek ve bu amagla biitiin kamu kurum ve kuruluslari ve
0zel kuruluslarla is birligi yapmak.

Yabanci basin organlarinin ve mensuplarinin akreditasyon islemlerini yiiriitmek, koordine etmek ve
yabanci basin mensuplarinin ¢calismalarini kolaylastiric tedbirler almak, bu tedbirleri uygulamak, ge-
rekli goriilmesi halinde siirekli ve gecici basin merkezleri kurmak.

Tiirkiye hakkindaki propaganda faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek, ilgili kamu kurum ve kuru-
luslart ile is birligi yapmak ve gerekli tedbirleri almak.

Yurt disi iletisim miisavirliklerinin faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek ve sonuglari makama
sunmak.

Tiirkiye markasini giiclendirmek ve yurt disinda tanimirligini artirmak icin gerekli faaliyetleri icra ve
koordine etmek.

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

iLETiSIM BASKANLIGI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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Stratejik iletisim ve Kriz Yonetimi Dairesi Baskanligi

a) Devletin stratejik amag ve hedefleri ile Devletin ve milletin menfaatleri dogrultusunda gerektiginde
ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak ulusal ve uluslararasi alanda ytiriitiilecek faaliyetlerde
uygulanacak stratejik iletisim politikalarini belirlemek.

b) Ulusal ve uluslararasi alanda stratejik iletisim ve kriz yonetimi faaliyetlerini yiiriitmek ve bu kapsam-
da ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

¢) Kriz, afet, olaganiistii hal donemleri ile yakin savas tehdidi, seferberlik ve savas halinde, Devletin be-
lirledigi amag ve hedeflere ulasmak icin stratejik iletisim ve kriz yonetimi faaliyetlerinde bulunmak.

¢) Gorev alan1 kapsaminda tiim kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda koordinasyonu saglamak.
d) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Basin ve Yayin Dairesi Baskanligi

a) Devlet tanitma ve aydinlatma hizmetleri kapsamindaki i¢ ve dis her tiirlii acik enformasyonu
saglamak.

b) Elde edilen bilgileri derlemek, degerlendirmek, biilten ve yayin haline getirmek, derlenmis bilgi ve
belgeleri muhafaza etmek ve bu faaliyetler i¢in gerekli teknik hizmet ve donanimi saglamak.

¢) Hazirlanan biiltenleri ilgili kurum ve kuruluslara ulastirmak, kamuoyuna yaymak.

¢) Yerlibasin organlarinin ve mensuplarinin akreditasyon islemlerini yiiriitmek, koordine etmek ve yerli
basin mensuplarinin ¢alismalarini kolaylastirict tedbirleri almak, bu tedbirleri uygulamak, gerekli go-
riilmesi halinde stirekli ve gecici basin merkezleri kurmak.

d) Ulusal, bolgesel ve yerel basinin giiclendirilmesi amaciyla faaliyetler diizenlemek.
e) Tiirk ve yabanci basin yayin organlari mensuplarina basin karti diizenlemek.

f) Yapilan faaliyet ve hizmetlerin kamuoyuna etkin bir bicimde yansitilmasina ve bunlarin kamuoyu
tizerindeki etkisinin belirlenmesine ait ¢alismalar yapmak.

g) Gerekli hallerde Cumhurbaskanliginin basin toplantilarini diizenlemek, demeg ve aciklamalarini
yaymak ve benzeri faaliyetleri yiirtitmek.

§) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
HalKla iliskiler Dairesi Baskanligi

a) Vatandaslarin sikayet, talep, goriis ve Onerilerinin derhal isleme alinip degerlendirilmesi, sonuglandi-
rilmasi ve ilgilisine stiratle cevap verilmesini saglamak.

b) Baskanligin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenen usul
ve ilkelere gore yiiriitiilmesini saglamak.

¢) 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvuru-
larin1 etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuclandirmak tizere gerekli tedbirleri almak.

¢) Vatandaslarin kamu kurum ve kuruluslarinin faaliyetlerine iliskin basvurularina yonelik islem stirec-
lerinin dogru bir sekilde yiiriitiilmesi ve hizli sonuglandirilmasi amaciyla kurumsal takip ve inceleme
faaliyetlerini yiirtitmek.

d) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Terciime Dairesi Baskanligi
a) Cumhurbaskanliginin terciime taleplerini dogrudan ya da hizmet alimi yoluyla karsilamak.

b) Faaliyetlerin ve yapilan hizmetlerin uluslararasi kamuoyuna duyurulmasi i¢in hazirlanan metinlerin
talep edilen dillerde ¢evirisini yapmak.

¢) Tirkiyenin tamtilmasi amaciyla hazirlanan yayinlarin ihtiya¢ duyulan dillere cevirisini yapmak.
¢) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi

a) Baskanligin insan giicii planlamasi ve insan kaynagi politikastyla ilgili calismalar1 yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak.

b) Baskanlik personelinin atama, 6zliik, emeklilik ile ilgili islerini yapmak.

¢) Kurum ici ve kurum dis1 egitim faaliyetlerini yiirtitmek.

¢) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

a) Baskanlik icin gerekli arac, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiirtitmek.

b) Ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin kiralanma ve satin alma islemlerini yiiriitmek.

¢) Baskanligin mali islerle ilgili hizmetlerini yiirtitmek.

¢) Giivenlik, temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetlerini yiiriitmek.
d) Baskanligin belge yonetimi, kiitiiphane ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

e) Baskanligin matbaa, basim ve yayinlari ile ilgili her tiirli islemi yapmak.

f) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Bilgi islem Dairesi Baskanlig1

a) Baskanhgin bilisim, bilgi islem, bilgi glivenligi ile ilgili her tiirlii is ve islemini yapmak veya yaptirmak.
b) Baskanligin Elektronik Belge Yonetim Sisteminin isleyisini ve kullanimini saglamak.

¢) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436
saylll Kanun ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri
yapmak.

b) Tamitma Fonunun sekretaryasini yiiriitmek. Fondan faydalanabilecek projeleri incelemek veya ince-
letmek; Cumhurbaskaninca onaylanan projelerin ilgili mevzuata, protokollere ve proje dokiimanina
uygunlugunu denetlemek.

¢) Kurumsaliletisim politikasini olusturmak ve Baskanlik birimlerinin buna uygunluk saglamasina yar-
dimc1 olmak.

¢) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Hukuk Miisavirligi

a) 26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine gore hukuk birimlerine
verilen gorevleri yapmak.

b) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

O0zel Kalem Miidiirliigii

a) Baskanin calisma programini diizenlemek.

b) Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve toren islerini diizenlemek ve ytiriitmek.
¢) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Tasra Teskilati

fletisim Bagkanliginin tagra teskilats, dogrudan merkeze bagli 19 bolge miidiirliigiinden olusur. Bolge mii-
diirliiklerinin merkezleri; Adana, Afyonkarahisar, Ankara, Antalya, Bursa, Canakkale, Diyarbakir, Edirne,
Erzincan, Erzurum, Gaziantep, Istanbul, izmir, Kayseri, Konya, Mugla, Samsun, Sanliurfa ve Trabzon il-
lerindedir. Bagkanlik bolge miidiirliiklerine bagli illeri belirlemeye ve degistirmeye yetkilidir. Baskanlikca
gerek duyulan illerde bolge miidiirliiklerine bagh olarak irtibat biirolar1 kurulabilir. Bolge Miidiirliikleri
merkez ve bagl illeri dahilinde; 14 sayil fletisim Baskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi kapsaminda asagida belirtilen gorev ve faaliyetleri yerine getirir.

a) Kamuoyunun ve ilgili makamlarin zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatilmasi ve bu faaliyetler icin
gerekli aydinlatict ve tanitic bilgi akisinin saglanmasinda yardimei olmak,

b) Gorev ve sorumluluk alanina giren bolgede basin ve yayin faaliyetleri alaninda meydana gelen gelis-
meleri izlemek ve bu gelismeler konusunda Baskanliga bilgi vermek,

¢) Yapilan faaliyet ve hizmetlerin kamuoyuna etkin bir bi¢cimde yansitilmasina ve bunlarin kamuoyu
tizerindeki etkisinin belirlenmesine ait ¢calismalar yapmak,

¢) Gorev ve sorumluluk alanina giren bolgede basin mensuplariyla miinasebetlerin diizenlenmesi ve
basinin giiclendirilmesi icin gerekli faaliyetlerde bulunmak,

d) Ulusal veya uluslararasi kamuoyu nezdinde, tilkemizin tanitimina yonelik belirlenen hedef ve strate-
jilerin uygulanmasi1 amactyla Baskanlik¢a uygun goriilen ¢alismalar yiiriitmek,

e) Baskanligin gorev ve sorumluluk alanina giren konularda faaliyette bulunan sivil toplum kuruluslar
icin kapasite gelistirme program ve projeleri olusturmak, uygulamak ve benzeri ¢alismalara ve proje-
lere Baskanligin onayi ile idari destekte bulunmalk,

f) Gorev ve sorumluluk alanina giren bolgede yerli ve yabanci basin ve yayimn organlarinin ve mensup-
larinin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak amaciyla gerekli calismalar yapmalk, tedbirler almak, ge-
rekli gordiigii tedbirler konusunda Baskanliga 6nerilerde bulunmak,

g) Gorev alanlarina giren bolgede yer alan illerde ikamet eden basin ve yayin organlart mensuplarinin
13/12/2018 tarihli ve 465 sayili Cumhurbaskani Karart ile yiiriirliige konulan Basin Kart1 Yonetmeligi
hiikiimleri uyarinca yapacaklar1 miiracaatlar1 kabul etmek, gazetecilerin sahis islem dosyasini tut-
mak ve basvurular gerekli evrakla birlikte Baskanliga gondermek,

8) Gorev ve sorumluluk alanina giren bolgede faaliyet gosteren yerel basinin giiclendirilmesi ve haber
kaynaklarinin artirllmasi konusunda arastirmalar yapmak ve 6nerilerde bulunmak,
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h) Gorev alanlarina giren illerin tanitilmast ile ekonomik ve sosyal gelisimlerin yansitilmasi bakimindan
basin ve yayin organlar ile diger ilgili kurum ve kuruluslarla iliski kurmak, gerektiginde bu amacla
ilgili makamlarin bilgisi cercevesinde basin mensuplarinin merkez veya bagl illere davet edilmesini
saglamak,

1) Gorev ve sorumluluk alanina giren bolgede basin ve yayin organlarini izlemek ve uygun goriilen ha-
ber ve yazilarin Bagkanlikca yayimlanan gazete, dergi, biilten ve benzeri yayinlarda yer almasi icin
teklifte bulunmak, yerel basin organlarinin Devlet Enformasyon Sistemi ¢calismalarina dahil olmasini
saglamak,

i) Gorev ve sorumluluk alanina giren bolgede basin tarihine iliskin basinda yer alan yazili kaynaklari
derlemek ve gerektiginde bu kaynaklar ve yasayan Kkisilerin bilgilerine basvurarak kitap, biilten ve
benzeri calismalar1 yapmak veya yaptirmak,

j)  Yerli ve yabanci basin mensuplarinin katilacaklar toplantilarda gerektiginde ilgili diger kamu gorev-
lileriyle de koordinasyonu saglayarak, basin merkezleri kurmak ve basin mensuplarinin calismalarini
kolaylastiracak diizenlemeleri yapmak,

k) Bolge genelindeki faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlamis oldugu degerlendirme, analiz ve raporlari
Baskanhiga iletmek,

1) Vatandaslarin sikayet, talep, goriis ve Onerilerini derhal isleme alip degerlendirmek, sonuclandirmak
ve ilgilisine siiratle cevap verilmesine yonelik faaliyetleri gerceklestirmek ve bu faaliyetlere iliskin far-
kindalik olusturmak amaciyla reklam, tanitim ve organizasyon calismalarini yiiriitmek,

m) Vatandaslarin kamu kurum veya kuruluslari ile yapacagi her tiirlii is ve islemlere iliskin yonlendirici
faaliyetlerde bulunmak,

n) Baskanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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Yurt Dis1 Tegkilati

fletisim Baskanlhiginin yurt disi teskilati; Abu Dabi, Abuja, Astana, Askabat, Atina, Bakii, Berlin, Bern,
Beyrut, Birlesmis Milletler Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi, Biskek, Brazilya, Briiksel, Budapeste,
Cakarta, Doha, Islamabad, Kahire, Kiev, Kuala Lumpur, Lahey, Lefkosa, Londra, Madrid, Moskova, Paris,
Pekin, Pretorya, Riyad, Roma, Saraybosna, Seul, Sofya, Stokholm, Sam, Tahran, Taskent, Tel Aviv, Tokyo,
Trablus, Varsova, Vasington, Viyana ve Yeni Delhi fletisim Miisavirligi ile Cidde, Los Angeles, New York
ve Sikago fletisim Ataseligi olmak iizere 44 iletisim miisavirligi ile 4 iletisim ataseliginden olusmaktadr.

25/07/2022 tarihli ve 5866 sayili Cumhurbaskani Kararrna gore Baskanhgin yurt disi teskilat1 asagida
belirtilen gorev ve faaliyetleri yerine getirir.

fletisim Baskanliginin yurt disi teskilati, Tiirkiye markasinin giiclendirilmesine katki saglayacak, iil-
kemizin uluslararasi kamuoyu nezdinde itibarmin artirllmasina hizmet edecek calismalar yapmak,
Tiirkiye'nin ulusal ve uluslararasi alanda ileri stirdiigii tezlerini ve politika tercihlerini belirlenen stratejik
iletisim yontemleriyle etkili bir sekilde aktarmak ve gorev yapilan tilke veya bolge tizerindeki etkisinin
tespitine dair donemsel calismalar yiiriitmek, kamu diplomasisi alaninda ¢alismalar yiiriiten kurum ve
kuruluslar, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi halinde arastirmalar yapmak, Baskanlik ile
gorev yapilan iilkenin devlet kuruluslar1 arasinda isbirligini artirmak icin gerekli calismalar1 yapmak ve
kurulan igbirliginin stirekliligini saglamak, yabanci basin organlarinin ve mensuplarinin tilkemiz lehine
calismalarini tesvik etmek ve kolaylastirmak, Tiirkiye hakkinda arastirma yapan, bilgi talebinde bulunan
kisi ve kuruluslara yardimci olmak, ilgili kurumlari koordine ederek gerekli bilgi ve belgenin teminini sag-
lamak, Baskanligin gorev alanina giren konularda ve basin yayin organlari ile iliskilerde Biiyiikelgiligin
danismanhigini ve sozciiliigiinii yapmak, tist diizey resmi temaslarda basin ile iligkileri diizenlemek, basin
toplantilarini organize etmek, basin duyurulari hazirlamak ve bunlari ilgili kuruluglara ulastirmak, gorev
yapilan tilke veya bolgede stratejik iletisim ve kriz yonetimi uygulamalarina yonelik faaliyetler ile Tiirkiye
Cumhuriyetine karsi yiiriitiilen psikolojik harekat, manipiilasyon, dezenformasyon, propaganda ve algi
operasyonu faaliyetlerini takip etmek ve degerlendirmek ve Bagkanlik ile misyon ve konsolosluk sefleri
tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.
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C - IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1- FIiZIKSEL YAPI

fletisim Baskanligi “Kizilirmak Mahallesi Mevlana Bulvar1 No:144 Cankaya/Ankara” adresinde faaliyetle-
rini siirdiirmektedir.

Hizmet binasinda; konferans salonu ile farkl biiyiikliik ve donanimda 17 tane toplant1 salonunun yani
sira basin agiklama salonu, sergi salonu, kiitiiphane, kapali ve a¢gik otopark bulunmaktadir.
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2- TESKILAT YAPISI

BASKAN

Ozel Kalem

Miidiirlagii

Bagkan
Yardimcist

I¢ Denetim

Birimi Baskanligt

Kamu
Diplomasisi
Dairesi
Bagkanligt

Dairesi

Kriz Yonetimi §
Bagkanligt

Dairesi
Bagkanligt

Dairesi

Bagkanligt Bagkanhg1

Destek

ve Egitim

Dairesi
Bagkanhg1

Abu Dabi
Tletisim Miisavirligi
|
Abuja

istanbul Tletisim Miisavirligi
Bolge Miidiirliigii |

Gaziantep
Atidirligi

Astana
fletisim Miisavirligi
|
Agkabat
fletisim Miisavirligi
|

. Atina
Iletisim Miisavirligi
|
Bakii
fletisim Miisavirligi
|
Berlin
fletisim Miisavirligi
|

Tzmir
fauil olge Mudiirltigi

Can:
Bolge Miidiirliigii

Bern

Samsun Tletisim Miisavirligi

Diyarbakir
Bolge gt Bolge Miidiirlagii |

Beyrut
fletisim Miisavirligi
Edirne Sanhur |

Bolge Midiirligi Bolge Miidiirlagii
Birlesmis Milletler Nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilciligi

Tletigim Miisavirligi
Erzincan Trabzon ‘
Bolge Miidiirliigii Bolge Mii Biskek
fletisim Miisavirligi
|
Erzurum Brazilya
Bolge Miidrltigi fletisim Miisavirligi

Briiksel
fletisim Miisavirligi
|
Budapeste
Tletisim Miisavirligi
|
Cakarta
fletisim Miisavirligi
|

Cidde
Tletisim Ataseligi
|
Doha
fletisim Miisavirligi
|

Islamabad
fletisim Miisavirligi
|

. Kahire
Tletisim Miisavirligi
|

Kiev
fletisim Miisavirligi
|

_ Kuala Lumpur
Iletisim Miisavirligi
|

. Lahey
Iletisim Miisavirligi
|

Lefkosa
fletisim Miisavirligi
|

Londra
fletisim Miisavirligi
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Los Angeles
fletisim Ataseligi
|
Madrid
Tletisim Miisavirligi
|
Moskova
fletisim Miisavirligi
|

New York
fletisim Ataseligi
|
Paris
fletisim Miisavirligi
|

Pekin
fletisim Miisavirligi
|

. Pretorya
Iletisim Misavirligi
|
Riyad
fletisim Miisavirligi
|
Roma
fletisim Miisavirligi
|

_ Saraybosna
[letisim Miisavirligi
|

Seul
Iletisim Miisavirligi
|

Sofya
Tletisim Miisavirligi

Stokholm
Tletisim Miisavirligi
|
Sam
Tletisim Miisavirligi
|
Sikago
fletisim Ataseligi
|

Tahran
Tletisim Miisavirligi
|

) Taskent
Iletisim Misavirligi
|

Tel Aviv
Tletisim Miisavirligi
|

. Tokyo
Iletisim Misavirligi
|

Trablus
Tletisim Miisavirligi
|

) Varsova
Iletisim Misavirligi
|

_ Vasington
[letisim Miisavirligi
|
Viyana
Tletisim Miisavirligi
|

Yeni Delhi
Tletisim Miisavirligi

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




| - GENEL BILGILER

3- TEKNOLOJI VE BiLISIM ALTYAPISI

fletisim Bagkanhg, Tiirkiye'nin uluslararasi toplum nezdindeki itibarini yiikseltmek, iilkemizde faaliyet
gosteren basin ve medya kuruluslarinin ¢alismalarini kolaylastirmak, halkimizin goriis ve taleplerini ko-
lay ve hizli bir sekilde ilgili makamlara iletmek gibi temel amagclar dogrultusunda sahip oldugu bilgiyi ve
teknolojik kaynaklar stirekli olarak giincellemektedir.
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4- INSAN KAYNAKLARI

2025 yili sonu itibariyla Bagkanlhigimiz biinyesinde gorev yapmakta olan personel, ¢esitli parametreler
acisindan degerlendirilmis olup tablo ve grafikler halinde asagida sunulmustur.

Iletisim Baskanligi Kadro Durumu

2025 yili sonu itibariyla Baskanligimizin dolu kadro sayist; 906 kadrolu personel, 218 s6zlesmeli personel
ve 61 siirekli is¢i olmak iizere toplam 1.185 kisiden olusmaktadir.

Kadrolu Sozlesmeli

Personel Personel Siirekli Isci Toplam

Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Toplam Kadro
Kadro | Kadro | Kadro | Kadro | Kadro | Kadro | Kadro | Kadro P Savist
Sayis1 | Sayis1 | Sayis1 | Sayisi | Sayis1 | Sayisi Sayisi Sayisi Yy
Merkez
Teskilat: 384 677 24 87 12 47 420 811 1.231
Tasra Teskilat1 91 207 34 107 2 14 127 328 455
Yurt Dis1 } .
Teskilat 35 22 31 24 66 46 112
Toplam 510 906 89 218 14 61 613 1.185 1.798

Tablo 1: fletisim Baskanhgi Kadro Durumu
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Bos Kadro Dolu Kadro Bos Kadro Dolu Kadro Bos Kadro Dolu Kadro
Sayisl Sayisi Sayisl Sayisl Sayisl

Kadrolu Personel Sozlesmeli Personel Surekliisci

B Merkez Teskilati  ®Tasra Teskilati  ®Yurt Disi Teskilati

Grafik 1: fletisim Bagskanligi Kadro Durumu
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Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilinu

Baskanligimizda gorev yapan gecici gorevli personeller dahil 1.579 kisinin %51,42'si lisans, %18,43'l yiik-
sek lisans ve %2,53'li doktora programlarindan mezundur.

Lise/ Ortaokul/
ilkokul

Yiiksek

Lisans Toplam

Doktora Lisans On Lisans

Kadrolu Personel

Sozlesmeli Personel

Siirekli isci

Gegici Gorevli Personel

Toplam

Tablo 2: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
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Doktora Ylksek Lisans Lisans On Lisans Lise/Ortaokul/
Ilkokul
B Kadrolu Personel  mSdzlesmeli Personel  mSirekliisci Gegici Gorevli Personel

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Go6re Dagilimi
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Personelin Cinsiyete Gore Dagilinu

Baskanhigimizin %4547 kadin, %54,6's1 erkek personelden olusturmaktadir.

Kadrolu Sozlesmeli
Personel Personel

Gecici Gorevli

Siirekli Isci Personel

Toplam Yiizde/Oran

Kadin

Erkek

Toplam

Tablo 3: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Kadrolu Sozlesmeli Surekliisgi Gegici Gorevli Toplam
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0
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%45,4

%54,6

B Kadin ®Erkek

Grafik 3: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilinu

Baskanligimiz personelinin yas gruplaria gore dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Kadrolu Sozlesmeli

Gecici Gorevli
Personel Personel

Personel

Siirekli isci

Toplam

Tablo 4: Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
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Grafik 4: Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
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Personelin Yabanci Dil Bilgisi Durumuna Gore Dagilimi

Baskanhigimiz personelin yabanci dil bilgisine iliskin veriler asagidaki tabloda sunulmustur.

Statiisii
Kadrolu Sozlesmeli Gegici Gorevli Personel  Toplam
A

1 | Almanca 7 10 3 3 - 1 - = - - - - 24
2 | Arapca 3 2 1 ) 4 - - - - - - - 15
3 | Bosnake¢a 1 - - - = = = - . - - . 1
4 | Bulgarca 1 - - 1 - - - - - . - . 2
S | Cince - - - 2 = - - - - - _ _ 2
6 | Danca - - 1 - - - - - - - - - 1
7 | Ermenice = - - 1 - - = = - . - - 1
8 Farsca 1 3 - 1 1 - - - - - - - 6
9 | Fransizca 6 4 S 6 2 = = 1 = = 1 = 25
10 | Giirciice - - - 1 - - - - - - _ _ 1
11 | Hintce - - - 1 - - - - - _ _ - 1
12 | Ingilizce 78 84 92 27 14 1 1 - 2 1 1 - 301
13 | Ispanyolca 1 3 - 2 - 1 - = - . . - -
14 | Italyanca 1 1 2 - - - - 1 . - - 5
1S | Japonca - - - 1 - - = 1 . . : . 2
16 | Kiirtce - - - 3 - - - - - - - - 3
17 | Ozbekee = = = 1 - - - - ; i i i 1
18 | Portekizce - - 1 - - - - - - - - . 1
19 | Romence = 1 = - - - - 1 - = - - 2
20 | Rusca 5 2 - 3 2 - - - - - - - 12
21 | Sirpca 2 - - - = - - = - . - . 2
22 | Tirkmence - - - 1 - - - - - - - - 1
23 | Urduca - - - 2 - - - - _ - _ - 2
24 | Yunanca - 1 - 2 - - - - - - - - 3

Tablo 5: Personelin Yabanci Dil Bilgisi Durumuna Gore Daglimi

“Belgesi yok ancak dil biliyor olanlar. Ornegin; Fransiz Dili ve Edebiyat1 boliimii mezunu.
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5- SUNULAN HiZMETLER

14 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Baskanligimiza verilen gorev, yetki ve sorumluluklar ¢erceve-
sinde birimlerimiz tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir.

5.1. Kamu Diplomasisi Dairesi Baskanlig1

Tiirkiye markasinin giiclendirilmesini, tilkemizin uluslararasi alanda tanitilmasin ve kamu diplomasisi ala-
nindaki calismalarin biit{inliiklii bir iletisim stratejisi icinde yiirtitiilmesini saglamak ve kurumlar arasindaki
is ve islemleri koordine etmek tizere “Kamu Diplomasisi Koordinasyon Sistemi” (KADIS) olusturmak,

Paydas kurum ve kuruluslarin st diizey temsilcilerinden miitesekkil “Kamu Diplomasisi
Koordinasyon Kurulunu” olusturmak ve yillik toplantilarini diizenlemek,

Tiirkiye'nin kamu diplomasisi stratejisinin genel ¢ercevesini ¢izen “Kamu Diplomasisi Strateji Belgesi”
olusturmak,

“Kamu Diplomasisi Strateji Belgesi” kapsamda gergeklestirilen faaliyetlerin “Kamu Diplomasisi
izleme Sistemi” (KADIZ) iizerinden takip, degerlendirme ve raporlama siireclerini gerceklestirmek,

Basta Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT), NATO ve Islam Isbirligi Teskilat1 (1iT) olmak tizere uluslararasi
orgiitler ve diger tilkelerde Baskanligimiz muadili kuruluslarla iliskilere dair is ve islemleri yiiriitmek,
ilgili orgiitlerle is birligi yaparak gerekli koordinasyonu saglamak,

Tiirkiyenin tiyesi oldugu uluslararasi kuruluslara tiye iilkelerin enformasyon ve medya bakanlarina
yonelik toplantilar organize etmek, diizenlenen toplantilara istirak etmek,

Tiirkiye'nin tiyesi oldugu uluslararasi kurum ve kuruluslarin enformasyon, iletisim, medya vb. alan-
lardaki tist diizey toplantilarini diizenlemek,

Yabanci iilkelerle iletisim ve medya konularinda is birligini gelistirmek veya var olan iliskileri daha da
ileri bir seviyeye tasimak amaciyla muhatap tilke muadil kurumlariyla medya ve iletisim alanlarinda
anlasma, mutabakat zapt1 ve is birligi protokollerinin imzalanmasina dair ahdi siirecleri baglatmak,
takip etmek ve koordinasyonu ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

Yurt disi iletisim miisavirlikleri ve ataselikleri ile iliskileri koordine etmek, faaliyetlerini izlemek, de-
gerlendirmek, arsivlemek, raporlamak ve gerekli hallerde rapor, makale, yazi vb. iceriklerin hazirlan-
masi ve yayimlanmasini koordine etmek,

Temel dis politika konularimizda tilkemizin uluslararasi alanda menfaatini desteklemek ve goriiniirligii-
nii artirmak amaciyla panel, ¢alistay, sempozyum, konferans, sergi ve program gibi faaliyetler diizenlemek,

Tiirkiye'nin tarihi ve kiiltiirel baglarinin oldugu cografyalarla iliskilerin gelistirilmesi ve giiclendiril-
mesine yonelik faaliyetler gerceklestirmek,

Tiirkiyenin yumusak gii¢c unsurlarini 6ne ¢cikarmak amaciyla yapilmasi 6ngoriilen etkinliklerde isti-
fade edilmek tizere yazili, gorsel ve isitsel icerikler hazirlamak,

Tiirkiyenin ulusal ve uluslararasi alanda ileri siirdigii tezlerini ve politika tercihlerini (Tiirkiyenin
Dogu Akdeniz stratejisi, Tiirkiyenin terdrizm ile miicadelesi ve Tiirkiyenin insani yardim faaliyetleri
gibi oncelikli alanlarda) belirlenen stratejik iletisim ¢ercevesinde uluslararasi kamuoyuna ulastirmak
amactyla yayinlar hazirlamak,

Tiirkiyenin marka degeri ve uluslararasi alanda temsiliyeti acisindan 6nemli addedilen uluslararasi
endeksleri sistematik bir sekilde takip ve analiz ederek raporlamak ve ilgili makamlarin istifadesine
sunmak,
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+  Uluslararasi alanda 6nde gelen diisiince kuruluslarinin yayin ve raporlarini takip ederek kurumun
istifadesi amaciyla bilgi notlar1 hazirlamak ve yabanci kuruluslarda yayimlanmak tizere Tiirkiyenin
uluslararasi alandaki tezlerine dair icerikleri hazirlamak,

«  Tiirkiye hakkindaki propaganda faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek, ilgili kamu kurum ve kuru-
luslart ile is birligi yapmak ve gerekli tedbirleri almak,

«  Uluslararasi kuruluslarda tilkemizin nitelikli temsilini saglamak tizere calismalar ytiriitmek,

«  Kamu diplomasisinin yumusak gii¢c unsurlarina odaklanan gastrodiplomasi, inan¢ diplomasisi, va-
tandas diplomasisi, kiiltiirel diplomasi gibi uygulama alanlarina iliskin projeler iiretmek ve bunlar
gerceklestirmek,

«  Tiirkiye'nin yumusak gii¢c unsurlarina odaklanan kamu diplomasisi alanlar1 baglaminda uluslararasi
arenada tilkemizin etki alanin1 artirmak icin panel, calistay, sempozyum, konferans, sergi veya prog-
ram gibi faaliyetler diizenlemek ve geleneksel medya ile sosyal medya araglarini kullanarak gorsel
calismalar olusturmak,

« Tirkiyenin yumusak gii¢c unsurlarinin uluslararasi kamuoyuna farkli vecheleriyle tanitilmasi ama-
ciyla yayimnlar hazirlamak ve bu yayinlar1 hedef kitlelere tanitmak ve ulastirmak,

« Tiirkiyenin kamu diplomasisi stratejisi ile baglantili konularda ilgili paydas kurumlar, diisiince ku-
ruluslan ve akademisyenlerle koordinasyon ve yuvarlak masa toplantilar diizenleyerek kamu dip-
lomasisi faaliyetleri kapsaminda kurumlar arasi koordinasyonu giiclendirmek ve kamu diplomasisi
stratejisine yonelik girdi ve geri bildirim alinmasini saglamak.

5.2. Stratejik Iletisim ve Kriz Yonetimi Dairesi Baskanhgi

«  Tiirkiye letisim Modeli cercevesinde stratejik iletisim perspektifiyle ilgili kurum ve kuruluslar ile ko-
ordinasyonu saglayarak karsilikli iletisim mekanizmasi tesis etmek ve kamuoyunun dogru bilgilen-
dirilmesini temin etmek,

«  Tirkiye Iletisim Modelinin icerik ve anlam bakimindan bilinirligini artiracak énlemler almak ve bu
dogrultuda gelistirilen ¢alismalari kamuoyu ile paylasmak,

+  Devletin ve milletin menfaatleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi alanda stratejik iletisim faaliyet-
lerini belirlemek, yiiriitmek ve bu kapsamda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

«  Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda devletin stratejik iletisim politikasini belirlemek ve uygulanma-
sini1 saglamak,

«  Mevcut kosullar ve muhtemel kriz senaryolari ekseninde risk analizleri hazirlamak,

«  Kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda kriz yonetimi iletisimi acisindan koordinasyon ve sdylem birli-
gini saglamak,

«  Kriz 6ncesi hazirlik, kriz an1 yonetimi ve kriz sonrasi degerlendirme ve iyilestirme calismalarini
yiirtitmek,

Tiirkiye Afet Miidahale Plan1 (TAMP) kapsaminda kriz, afet ve olaganiistii hallerde biitiinciil ve koor-
dineli iletisim planlar1 hazirlamak,

«  Milli menfaatler acisindan stratejik dneme sahip drnek olaylari inceleyerek, hedef kitle analizleri dog-
rultusunda tematik ve sektorel aksiyon planlar1 ve kampanyalar1 hazirlamak,

Tiirkiye'nin stratejik iletisim ekosistemini olusturmak amaciyla ulusal ve uluslararasi etkinlikler ve is

birlikleri gerceklestirmek,
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Stratejik iletisim alanini glincel olarak takip etmek ve bu konuda yayinlar ¢ikarmak,

Stratejik iletisim calismalarinda kullanilmak {izere veri tabanlari, icerik havuzlar ve yeni teknoloji
trendlerini belirleyerek bu minvalde olusturulan “icerik.gov.tr” platform siireclerini koordine etmek,

Son teknolojik gelismeler ¢ercevesinde, iletisim ve dogru bilgiye erisim ile devletin yiiriittiigii calisma-
lara iliskin gorsel materyaller ve dogru bilgiye erisimi saglayacak teknolojik ve elektronik yeniliklere
dair calismalar yapmak ve bunlari kamuoyunun kullanimina sunmak,

“15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Anma Etkinlikleri Genelgesi” kapsaminda her tiirlii faa-
liyeti planlamak, koordine etmek ve yiiriitmek,

Sosyal medya, internet medyasi ve “Devlet Enformasyon Sistemi” vasitasiyla giindemi takip ederek
stratejik iletisim ajandasi hazirlamak,

Ulusal ve uluslararasi tatbikatlarda Baskanligin uygun gérmesi halinde gorev almak,

Kriz yonetimi ve iletisimi yeteneginin gelistirilmesi adina panel, program, calistay veya tatbikat
diizenlemek,

Tiim sosyal medya mecralarinda, yazili-gérsel medyada, akademik ve politika cevrelerinde Tiirkiye’ye
karg1 yiiriitiilen alg1 operasyonlari, psikolojik harekat ve propaganda faaliyetlerini tespit etmek ve
analizini gerceklestirmek,

Yabanci kamuoylarina yonelik faaliyetlerde bolgesel hareket planlar tasarlayarak her {ilke ve bolge
icin farkli temalarda iletisim kampanyalar1 hazirlamak.

5.3. Basin ve Yayin Dairesi Baskanligi

Basin Kart1 Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde, Tiirkiyede kurulu basin-yayin kuruluslariin yurt
ici ve yurt dis1 biirolarinda calisan Tiirk uyruklu gazetecilerin ilk basin kart1 basvurular ile kart bilgi-
lerinde degisiklik, meslege geri donenler, serbest, kayip, yipranma, stirekli basin kart1 bagvurularini ve
basin kart1 yenileme bagvurularini almak, degerlendirmek, kart basimini gerceklestirmek, iptali veya
iade alinmasi gereken hallerde kartin iptaline ve iade alinmasina iliskin islemleri yapmak,

Basin Karti Komisyonunun sekretarya faaliyetlerini ve basin kartlariyla ilgili diger is ve islemleri
yiirtitmek,

Yurt disinda Tiirkce veya yabanci dilde yayin yapan ve bu durumu tilkede bulunan biiytikelciligimiz
tarafindan teyit edilen basin-yayin kuruluslariin Tiirk uyruklu sahipleriyle calisanlarina talepleri
halinde basin kart1 diizenlemek,

Yurt dis1 menseili kuruluslarin ve Tiirk vatandasi ¢alisanlarinin akreditasyonu ile yurt disinda mu-
kim Tiirk vatandasi gazetecilerin basin karti is ve islemlerini gerceklestirmek,

Cesitli kamu kurum ve kuruluslarinin enformasyon hizmetlerinde ¢alisanlardan gelen basin karti ta-
lepleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Gazetecilerin basin karti ve kidem islemlerine esas dosyalarini tutmak,

Iletisim Baskanhiginin uygun gordiigii donemlerde genel kart degisimi yapmak, gecerlilik siiresi dolan
basin kartlarinin yenileme islemlerini yapmalk,

Basin kartlarmin yillik vize islemlerini yapmak,

Basin Kart1 Destek Hatt1 kurulmast ve isletilmesi i¢in gerekli calismalari yiirtitmek,
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Basin-yayin kuruluslarinin Basin Karti1 Yonetmeligine uygunluk bagvurularini degerlendirmek,
Basin kart1 sahiplerinin basin trafik kart1 basvurular ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Basin karti sahiplerinin hizmet damgali pasaport basvurulari ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Basin mensuplarinin Suriye’ye gecis izni taleplerini degerlendirmek,

5953 sayili Kanun kapsaminda ¢alisan gazetecilerin kidemlerinin tespiti ile ilgili talepleri karsilamak,

Basin-yayin kuruluslarinin basin karti islemlerine esas dosyalarini ve basin yayin meslek kuruluslar
ile ilgili kayitlar1 tutmak,

Ulusal medya hizmetleri baglaminda iletisim Bagkanligina verilen dilekgeleri degerlendirmek, soru-
lan sorular1 cevaplandirmak, karsilanabilir durumdaki bilgi ve belge taleplerini karsilamak,

Gorev alanina giren hususlarla ilgili miitalaa taleplerini karsilamak,

Ulusal medya hizmetleri gorev alanina iliskin ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar ve 6zel sektor
kuruluslariyla bilgi paylasimi yapilmasina yonelik is ve islemleri yiirtitmek,

Yayin organlarinin “Devlet Enformasyon Sistemi’ne (DES) ithal edilmesinde yaygin, bolgesel ve yerel
medya ile gereken iliskiyi kurmak,

“Tiirkiye Medya Veri Tabani’ni olusturmak ve giincel kalmasini saglamak icin gerekli tedbirleri almak,

Medya ile ilgili verileri degerlendirmek, bunlardan istatistikler {iretmek, {iretilen istatistiklerin
Baskanligin uygun gorecegi esaslar dahilinde yayin haline getirilmesi ve cesitli platformlarda payla-
silmasi i¢in faaliyetler yapmak,

Basin-yayin alanindaki gelismeleri takip etmek, basin mensuplari ile iligkileri gelistirmek ve basinin
giliclendirilmesi amaciyla gerekli tedbirleri almak ve uygulamak, bu ¢ercevede bolge miidiirliikleri ile
gerekli koordinasyonu saglamak,

Ulusal medya hizmetleri baglaminda bolge miidiirliiklerinin ¢calismalarini izlemek, degerlendirmek,
yonlendirmek ve uygulama birligi saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak, bu tedbirlerin uygulanma-
sini saglamak,

Tiirkiyede kurulu basin-yayin kuruluslarinin ve bunlarin mensuplarinin ¢alismalarini kolaylastirici
tedbirleri almak, bu cercevede gerektiginde hem kamu kurum kuruluslart hem de 6zel sektor kuru-
luslari ile is birligi yapmak,

Ulusal, bolgesel ve yerel basinin giiclendirilmesi amaciyla faaliyetler diizenlemek, s6z konusu faali-
yetlerle ilgili is ve islemleri ilgili birimlerle koordineli bir sekilde yiiriitmek,

Basin alanindaki mevzuat ¢alismalarini takip etmek ve gerektiginde katki saglamak, sektoriin ihti-
yaglart dogrultusunda mevzuat diizenlenmesi icin 6neriler gelistirmek,

Iletisim Bagkanlig: ve Iletisim Baskamyla ilgili haber ve faaliyetlerin ulusal, yerel, internet ve gor-
sel medyada takibini yapmak ve Iletisim Baskanhgmin {ist makamlarina elektronik posta olarak
gondermek,

Ulusal gazetelerin manset, glindem, ekonomi ve dis haber sayfalarini ilgililere elektronik posta olarak
gondermek,

Ozel biiltenler hazirlayarak makama sunmak,

Yerel ve ulusal gazetelerin dijital hallerini kupiirleyerek “Devlet Enformasyon Sistemi’ne (DES) aktarmak,
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« Yerel gazeteleri e-gazeteye doniistiirerek “Anadolunun Sesi” uygulamasinda yayimlanmasini
saglamak,

« Son dakika haberlerinin ve giindeme iliskin haberlerin ilgililere anlik bildirimlerle iletilmesini
saglamak,

« Diinya genelinde yaklasik 80 iilkeden 35 dilde haber taramasi yapmak. Bu kapsamda 500 askin in-
ternet haber sitesi, ajans, internet medyasi, uluslararasi alanda agirlig1 olan gazetelerin internet site-
leri, haber portali, dergi, televizyon, 300'in tizerinde yerel gazete, S0'nin tizerinde resmi yayin organi,
uluslararasi orgiitler ve diisiince kuruluslarini tarayarak secilen haberlerin cevirilerini yapmak ve ori-
jinalleri ile birlikte “Devlet Enformasyon Sistemi’ne (DES) aktarmak,

« Uluslararasi basinda yer alan Tiirkiye’ye iliskin ve en 6nemli haberlerin derlenmesiyle hazirlanan
“Diinya Basininda Tiirkiye” biilteni ve tilkelerin en énemli gazetelerinin birinci sayfalarinin gorselleri
ile baghiklarinin cevirilerinin yer aldig1 “Diinya Basinindan Mansetler” biilteninin her giin ilgili ma-
kamlara sunulmasini saglamak,

«  Haber arsivi yapmak,

+  Yerli medya organlari veya mensuplarina yonelik ¢esitli organizasyonlar planlamak ve s6z konusu
organizasyonlarla ilgili is ve islemleri, ilgili birimlerle koordineli yiiriitmek,

+  Yerli medya ve iletisim alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi organizasyonlar1 takip etmek gerektiginde
katilim saglamak ve bu nitelikte programlari diizenlemek,

«  Kamu kurum ve kuruluslarinin yiiriittiigii proje, strateji ve eylem planlari cercevesinde, basin-yayin
ve iletisim alan ile ilgili olarak fletisim Baskanliginin sorumluluguna diisen calismalar yiiriitmek ve
gerekli koordinasyonu saglamak,

« Yerel medyaya yonelik etkinlik ve projelerin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde bolge miidiirliikleriyle
is birligi yapmak,

+ Yerli basin-yayin organlarinin ve mensuplarinin calismalarini kolaylastirmak amaciyla gegici ya
da siirekli basin merkezleri kurmak, basin tir1 hizmete sunmak ve organizasyon akreditasyonlar
gerceklestirmek,

+ Yapilan faaliyet ve hizmetlerin kamuoyuna etkin bir bicimde yansitilmasina ve bunlarin kamuoyu
tizerindeki etkisinin belirlenmesine ait calismalar yapmak, bu kapsamda arastirmalar ve projeler ha-
zirlamak, yiirtitmek veya gerektiginde uzman kisi ve kuruluslara yaptirmak,

o lletisim Baskanliginin gorev alanu ile ilgili gorsel, basily, dijital siireli-siiresiz akademik ve kurumsal
yayinlar yapmak ve yapilmasini saglamak,

+  Yerli medyanin giiclendirilmesi amaciyla egitim programlari diizenlemek ve dis paydaslar tarafindan
gelen gorev alanina iligkin egitim taleplerini karsilamak,

«  Cumhurbagkanrnin ve iletisim Bagkanh@mnin giinliik programlarini, milli bayram ve 6zel giinlerde
diizenlenen torenleri, fotograf ve/veya video ¢ekimleri ile kayit altina almak,

« Iletisim Baskanlig1 biinyesinde var olan fotograf arsivinin dijital ortama aktarilmastyla modernize
edilerek korunmasini saglamak, bibliyografik kiinye bilgilerini tutmak, bu arsivin kamu yararina pay-
lasimini saglayacak dijital altyapi calismalarini yiirtitmek,

«  Ulkemizin gorsel tarihine katkida bulunacak fotograf ve videolarin temini ile arsivin genisletilmesini
saglamak,
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o Iletisim Baskanliginin faaliyetlerini gorsel olarak kayit altina almak,

+  Fotograf, resim, miize malzemeleri vb. alanlarda sergiler diizenlemek,
o lletisim Baskanliginin grafik/tasarim islemlerini yiiriitmek.

5.4. HalKla Iliskiler Dairesi Baskanlig

« TC.Cumhurbagkanhg fletisim Merkezine (CIMER) vatandaslar tarafindan yapilan sikayet, talep, go-
rlis ve Onerilerin derhal isleme alinip degerlendirilmesi, sonuclandiriimasi ve ilgilisine siiratle cevap
verilmesini saglamak,

+ 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda CIMERe yapilan bagvurularin hizh, etkin ve dogru bir sekilde sonug¢landirilmasi amaciy-
la gerekli teknik ve idari tedbirleri almak,

«  Vatandaslarin kamu kurum ve kuruluslarinin faaliyetlerine iliskin basvurularina yonelik islem siirec-
lerinin dogru sekilde yiiriitiilmesi ve hizli sonug¢landiriimasi amaciyla kurumsal takip, inceleme ve
denetim faaliyetlerini yiiriitmek,

«  CIMERE yapilan bagvurularin 5690 sayili Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi Yonetmeligince belir-
lenen usul ve esaslara uygun olarak yapilip yapilmadigini denetlemek,

 CIMERin hizmet sunum Kalitesini, vatandas memnuniyetini artirmak ve kurumlar aras is birligini
giiclendirerek uygulamada biitiinliik saglamak amactyla kamu kurum ve kuruluslarindaki CIMER
personeline egitim vermek,

o lletisim Bagkanhignin halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini belirlenen usul ve esaslara gore planlamak,
koordine etmek ve yiiriitiilmesini saglamak,

«  Ulke giindeminde yer alan konulara iliskin CIMER®e yapilan bagvurulari incelemek ve haftalik olarak
raporlamak,

«  CIMER ve halkla iliskiler faaliyetlerine iliskin aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

+ Karar alicilara kaynak teskil edecek ve kamuoyunun bilgilendirilmesini saglayacak rapor, arastirma
ve yayin yapmak,

« Devlet eliyle gerceklestirilen tiim icraatlarin halka dogru sekilde aktarilmasini saglamak amaciyla
kamu kurum ve kuruluslariin yapmis olduklar icraatlari, kabine toplantilarinda sunulmak tizere
raporlastirmak,

«  Yeni ve geleneksel medya platformlarinda CIMER ile ilgili paylasimlar diizenli olarak takip etmek ve
raporlastirmak,

CIMERe yapilacak bagvuru yollar ve olusturulan bagvurular hakkinda bilgilendirme yapmak, vatan-
daslara idari danismanlik hizmeti vermek,

«  Ulke giindeminde yer alan ya da giindeme gelme potansiyeli bulunan genel nitelikli konularda toplu-
mun diisiince ve ihtiyaclarini degerlendirmek amaciyla kamuoyu arastirma calismalarini yiiriitmek,

o lletisim Baskanliginin Santral ve CIMER Cagr1 Merkezi faaliyetlerini yiiriitmek.
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5.5. Terciime Dairesi Baskanligi

Cumhurbaskanligindan gelen yazili ve sozlii ceviri taleplerini dogrudan ya da hizmet alimi yoluyla
karsilamak,

Bagkanlik Makamy, iletisim Baskanhgina bagli diger birimler ile kamu kurum ve kuruluslarindan ge-
len yazili ve s6zlii ¢eviri taleplerini dogrudan ya da hizmet alimi yoluyla karsilamak,

Iletisim Baskanlig1 internet sitesinin uluslararasi sayfa iceriklerinin hedef dile ¢evirisini yapmak,

Belirlenen ¢ercevede uluslararasi diistince kuruluslarinin tilkemizi ilgilendiren iceriklerinin ¢evirisini
yapmak,

[letisim Bagkanliginca ulusal ve uluslararasi kamuoyunun bilgi ve faydasina sunulan yayinlarin ihti-
ya¢ duyulan dillere cevirisini yapmak,

fletisim Baskanliginin faaliyet alanina giren konularda yabanci dilde yazilmus seili yazili eserlerin
cevrilerek dilimize kazandirilmasini saglamak,

Yabanci dilden cevirisi yapilan metinlerin redaksiyon ve icerik degerlendirmesini yapmalk,

Kamu sektoriinde ceviri alaninda ortak bir dilin ve sdylem birliginin gelistirilmesine yonelik ¢alis-
malarda bulunmak, bu amac dogrultusunda diger kamu kurum ve kuruluslar ile koordinasyonu
saglamak.

5.6. Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi

Iletisim Bagkanliginin insan giicii planlamasi ve insan kaynag politikasiyla ilgili calismalar1 yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak,

fletisim Bagkanlig1 tarafindan viiriitiilen faaliyetlerin gerektirdigi insan kaynagmin nicelik, nitelik, yet-
kinlik acisindan degerlendirilmesini yapmak ve ihtiyac duyulan tiim raporlama islemlerini ytirtitmek,

Iletisim Baskanlig1 personelinin atama, 6zIiik ve emeklilik ile ilgili islerini yapmak,

Iletisim Baskanhig1 personelinin gorevlendirme, yolluk harcirahlar ile yurt ici ve yurt dist maas 6de-
me hizmetlerinin yapilmasini saglamak,

Iletisim Bagkanhg1 personelinin talep ettigi resmi belge (SGK, pasaport, kimlik, hizmet siiresi dokii-
mii vb.) taleplerinin karsilanmasini saglamak,

Elektronik Belge Yonetim Sistemi'nde (EBYS) personel yetkilendirme islemlerini yapmak ve persone-
lin gerekli arsiv evraklarinin muhafaza altinda tutulmasini saglamak,

Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (IKYS) kayitlarinin giincel tutulmasini saglamak,

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda Baskanligimizca yapilan is ve islemlerin koordinas-
yonunu saglamak,

Iletisim Bagkanliginda gorevli personelin disiplin islerini yiiriitmek ve Disiplin Kurulu ve Yiiksek
Disiplin Kurulunun sekretarya islemlerini yapmak,

Daire Baskanhigimizin gorev alanina giren konularda mevzuata uygun taslaklarin hazirlanmasi, tas-
laklara iliskin goriis verilmesi ve ilgili birimlerle gerekli koordinasyonun saglanmasi ile Baskanlhigimiz
aleyhine acilan ilgili davalara iligkin talep edilen bilgi ve belgelerin Hukuk Miisavirligine iletilmesini
saglamak,

Iletisim Bagkanliginin egitim faaliyetlerini yiiriitmek,
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Egitim faaliyetleri sonrasinda kalite, etkinlik ve verimlilik analizlerine esas olmak {izere memnuniyet
anketleri ve alan arastirmalar1 yapmak, egitim programlarinin etkinlik ve verimliligini 6l¢mek, geri
bildirimler elde etmek ve bu konularda ilgili birimlerle is birligi yaparak gerekli calismalar1 yapmak,

fletisim Baskanliginin insan kaynaklar politikasi ¢ercevesinde personel alimina iliskin sinav hizmet-
lerini yerine getirmek,

Ulusal Staj Seferberligi Programu ve fletisim Baskanliginin insan kaynaklar planlamasi dogrultusun-
da staj hizmetlerini yerine getirmek,

fletisim uzman yardimeilarinin uzmanlik tezi ve yeterlik smavlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Amaciyla Génderilecek
Ogrencileri Secme ve Yerlestirme Programui (YLSY) cercevesinde Iletisim Baskanhgi adina yurt disi
egitime gonderilen bursiyerlerin islemlerini gerceklestirmek,

Bolgesel Kariyer Fuarlarinin koordinasyonunu saglamak,

fletisim Bagkanhg personelinin bircok hizmete indirimli olarak ulasmasini saglamak amaciyla
Baskanlik adina kurumsal anlasmalar diizenlemek.

5.7. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Iletisim Bagkanliginin mali islerle ilgili hizmetlerini yiiriitmek,

Iletisim Baskanlig icin gerekli arac, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
fhtiyac duyulan bina ve arazinin kiralanma ve satin alma islemlerini yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek,

Iletisim Baskanliginda kullanilmakta olan ve belirli donemler itibariyla bakim ve onarima tabi tutul-
masi gereken arac ve gereclerin periyodik bakimlarinin yaptirilmasini saglamak,

fletisim Baskanliginda gorev yapan personelin ¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesi amaciyla bina ici
gerekli tadilatlarin yapilmasini saglamak,

fletisim Baskanliginin hizmet binasinda gorev yapmakta olan personelin giivenliginin saglanmasi
amaciyla gerekli koruma ve giivenlik hizmetlerinin eksiksiz olarak alinmasini saglamak,

fletisim Bagkanhg personeline saghkh ve hijyenik kosullar altinda, yemek hizmetlerinin verilmesini saglamak,

fletisim Baskanlig personelinin basit saglik hizmetlerinden ve 6n miidahale durumlarindaki saglik
hizmetlerinden faydalanmasini saglamak,

fletisim Baskanliginin hizmet binasinda ¢alisma ortamlar dncelikli olmak tizere i¢ ve dis temizlik
hizmetlerini yerine getirmek,

fletisim Baskanliginin matbaa, basim ve yaynlar ile ilgili her tiirlii islemi yapmak,

fletisim Baskanlig personelinin dis gorevlendirmelerinde ulastirma destegi saglamak ve personel
servis hizmetini saglamak,

6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve mevzuat hiikiimleri geregince iletisim Baskanhigrnin s
Saglig1 ve Giivenligi hizmetlerini yiirtitmek,

fletisim Baskanlig1 personelinin sektdrel bilgiye erisimini kolaylastirmak ve arastirma siireclerini des-
teklemek amaciyla iletisim Ihtisas Kiitiiphanesi hizmetlerini sunmak,
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Iletisim Miizesi hizmetlerini yiiriitmek,

fletisim Baskanlig1 personelinin sosyal imkanlardan yararlanmasi amaciyla sosyal tesis isletmeleri
kurmak ve bunlar1 personelin istifadesine sunmak.

5.8. Bilgi islem Dairesi Baskanli1

fletisim Baskanliginin bilisim altyapisinda kullanilan sunucu, ag cihazlar ve giivenlik tiriinlerini kul-
lanarak sistemlerin devamhiligini saglamak,

Mevcut yazilim ve donanimlarin giivenlik kontrollerini yapmak ve/veya yaptirmak,
Sistem odasinda kullanilan uygulamalarin ve sunucu sistemlerinin yedeklenmesini saglamak,

Mevecut sistemlerin glincellenmesi veya yeni sistemlerin kurulmasi i¢in gerekli arastirmalar1 yapmak
ve ihtiyac olan donanim ve yazilimlarin temin edilmesi icin {ist makamlara bilgi vermek,

fletisim Baskanlig1 personeline e-posta hizmeti saglamak,
Iletisim Baskanligi personelinin bilgisayarlar kullamci hesaplarini olusturmak,
fletisim Baskanlig1 personeline kablolu ve/veya kablosuz giivenli internet erisimi saglamak,

fletisim Baskanhiginin ihtiyaclarina yonelik web veya mobil uygulamalarin tasarlanmasi, gelistirilme-
si i¢in calismalar yapmak ve bu uygulamalarin test calismalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

fletisim Baskanliginin kurumsal internet sayfasinin tasarimim kullanict odakli ve modern bir yakla-
simla tasarlanmasini, bakim ve sistem giincellemelerinin diizenli olarak gerceklestirilmesini yapmak
ve/veya yaptirmak,

Iletisim Bagskanliginin yazilim ihtiyaclarini karsilamak adina periyodik olarak yazilim teknolojilerin-
deki gelismeleri takip ederek, sistemlerin performans ve giivenlik acisindan en iyi sekilde yapilandi-
rilmasini saglamak,

Gelistirilen uygulamalarda veri giivenligi saglamak icin kimlik dogrulama mekanizmalari, sifreleme,
erisim kontrolii ve diizenli giivenlik testleri ve glincellemeleri yapmak ve/veya yaptirmak,

fletisim Bagkanhg1 “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) ile ilgili teknik is ve islemleri yiiriitmek,
fletisim Baskanligi personeli adina e-imza/mobil imza ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

fletisim Baskanlig1 ile diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda elektronik belge paylasiminda kulla-
nilan Elektronik Miihiir ve Kurumsal Sifreleme Sertifikasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

fletisim Baskanlig1 personelinin kullanimina sunulan bilgisayar, yazici ve benzeri bilisim sistemleri-
nin kurulumunu saglamak,

fletisim Baskanligi hizmet birimlerinde kullanilan bilgi islem cihazlar ve yerel ag sisteminde meyda-
na gelen arizalara miidahale ederek arizanin en kisa siirede giderilmesini saglamak,

fletisim Baskanligrnda kullanilacak yapay zeka arag ve uygulamalarinin degerlendirilmesi, test edil-
mesi ve kurumsal kullanima uygunlugunun belirlenmesi i¢in ¢alismalar yapmak,

fletisim Baskanligrnin hizmet siireclerinde yapay zeka destekli ¢oziimlerin entegrasyonu icin ihtiyac
analizi yapmak, pilot projeler gelistirmek,

fletisim Bagkanhg personelinin yapay zeka araclarini etkin ve giivenli kullanabilmesi icin egitim
programlar1 hazirlamak ve/veya hazirlatmak, farkindalik calismalar yiirtitmek.
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5.9. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Biitce hazirlik siirecini ytiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Kurumsal mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
Biitce islemlerini gerceklestirmek,

-Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

-Odenek aktarma, revize ve tenkis islemlerini gerceklestirmek,
Performans programini hazirlamak,

Stratejik plan ¢alismalarini yiiriitmek,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Diger kurumlardan Iletisim Baskanligina gonderilen faaliyetlere iliskin resmi yazilarin kurum icinde
koordinasyonunu saglamak,

Strateji ve Biit¢e Baskanligi tarafindan yiiriitiilen Cumhurbaskanlig: Yillik Programi ¢alismalarinin
kurum i¢inde koordinasyonunu saglamak,

fletisim Baskanlig1 yurt dis1 ve tasra teskilatlan tarafindan génderilen haftalik faaliyet ve degerlendir-
me raporlarini arsivlemek,

Kurum teskilat yapisindaki degisiklikleri Cumhurbaskanlig1 Dijital Dontistim Ofisine bildirmek,
Resmi yazisma kodlarini (EBYSde yer alan konu listesi) glincellemek,

On mali kontrol ¢calismalarini yiiriitmek,

-Odeme emri belgelerinin 6n mali kontroliinii gerceklestirmek,

-Sozlesme tasarilarini incelemek,

-Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist yonetime ve harcama yetkilileri-
ne gerekli bilgileri saglamak ve damismanlik yapmak,

-Sayistay Baskanlig1 ve Sayistay denetgileri tarafindan istenen bilgi, belge, form ve cesitli dokiimanla-
rin takibini ve konsolidasyonunu yapmak,

-Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan olusturulan Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi'ne (TTBS) daire
baskanliklar1 ve bolge miidiirliiklerinden gdnderilen biitce ve tasarruf bilgilerinin derlenerek girisinin
yapilamasini saglamak,

I¢ kontrol sistemi calismalarini yiiriitmek,

-Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani'mi hazirlamak,

-Kamu I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam Yillik Degerlendirme Raporunu hazirlamak,
-Kurumsal Risk Yonetimi Strateji ve Ilkeler Belgesini hazirlamak,

Yurt dis1 teskilatinin idari giderlerinin karsilanmasi icin 6n 6deme gondermek,

Yurt dis1 teskilatinca yapilan harcamalarin mahsup islemlerini yiiriitmek,
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+ Yurt dis1 teskilatinda gorevli personelin gecici ve siirekli gorev yollugu ile sila bileti uygulamalarina
iliskin islemlerini yiirtitmek,

+ Yurt disinda siirekli gérevle bulunan personelin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) mevzuati kapsamin-
da tedavi giderlerini 6demek,

+ Yurt disinda stirekli gdrevle bulunan personelin, ilgili yilin biit¢ce kanunu ile belirlenen cercevede kira
katki pay1 6demelerini yapmak,

« Yurt disi teskilati tasinur islemlerini yiirtitmek,
«  Iletisim Baskanliginin kesin hesap islemlerini yiiriitmek,

« Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar cercevesinde islemleri yiiriitmek,

« lletisim Bagskanliginin taginir konsolide islemlerini yiiriitmek,
«  Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin satin alma ve taginir islemlerini gerceklestirmek,

« Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Nakit Taleplerinin Hazirlanmasi ve Hazine Miistesarligina
Bildirilmesine iliskin Yonetmelik ¢ercevesinde islemleri yiiriitmek,

«  Tanitma Fonuna iliskin hizmetleri yerine getirmek,
-Proje basvurularini kabul etmek,
-Destek saglanan projelerin takibini gerceklestirmek,
-Projeleri sonuclandirmak,
+  Tiirkiye Cumhuriyetinin iletisim araglarini yurt ici ve yurt disinda etkin kullanmak,
«  Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in iletisim faaliyetlerini yiirtitmek,
« lletisim Baskamimiz Sayin Prof. Dr. Burhanettin Duran'in iletisim faaliyetlerini yiiriitmek,
« lletisim Bagskanliginin web sitesine (iletisim.gov.tr) icerik saglamak ve yonetmek,

o lletisim Bagkanh@min kurumsal sosyal medya hesaplarini yonetmek (NSosyal, X, Instagram,
Facebook, LinkedIn, YouTube),

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan ile ilgili ¢ikan haberleri
sosyal medya ve geleneksel medya kanallari {izerinden takip ederek bunlara iliskin iiretilen icerikleri
sosyal medya platformlarimizda paylasmak,

o Iletisim Bagkanhg ve fletisim Baskanimiz Sayin Prof. Dr. Burhanettin Duran ile ilgili ¢ikan haberleri
sosyal medya ve geleneksel medya kanallar1 {izerinden takip ederek bunlara iliskin iiretilen icerikleri
sosyal medya platformlarimizda paylasmak,

o Iletisim Bagkanliginn etkinliklerine yonelik gorseller, videolar, tasarimlar ve icerikler hazirlamak, ha-
zirlanan ¢alismalar1 sosyal medya platformlarimizda paylasmak,

+  Cumbhuriyetimizin 100. yilina 6zel hazirlanan “yuzuncuyil.govitr” web sitesinin iceriklerini hazirla-
mak ve takibini yapmak,

« 15 Temmuz Hain FETO Darbe Girisimi'nde; Cumhurbaskanimiz Saymn Recep Tayyip Erdogan’in li-
derligi, milletimizin destansi direnisi ve sehitlerimizin aziz hatiralarina 6zel hazirlanan “15temmuz.
govitr” web sitesinin igeriklerini hazirlamak ve takibini yapmalk,
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»  Kurumsal sosyal medya hesaplarimizda paylasilan gorselleri, fotograflari ve videolar arsivlemek,
«  Raporlar, bilgi notlar1 ve sunumlar hazirlamak,

+ 3D bina ekraninin takibini yapmalk, icerik tiretmek, hazirlanan {i¢ boyutlu videolar1 ve diger calisma-
lart incelemek.

5.10. Hukuk Miisavirligi

o lletisim Bagkanligimn taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra is-
lemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil etmek ve su¢
teskil eden olaylar yargiya intikal ettirmek,

+ Dava ve icra islemlerini vekil sifati ile takip etmek,

« Idarece hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemleri
koordine etmek, izlemek ve denetlemek,

+  Diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini inceleyip hukuki goriis
bildirmek,

«  Baskanhigimiz hizmet birimleri ile ti¢lincii Kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iliskin isleri incele-
yip hukuki goriis bildirmek,

«  Baskanhigimiz hizmet birimleri tarafindan diizenlenecek her tiirlii sozlesme, sartname ve diger isler
hakkindaki taslaklari incelemek ve hukuki goriis bildirmek,

«  Anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zimii
konusunda hukuki goriis bildirmek,

« Idarenin amaclarin daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun calismalarini temin
etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak,

+  Hukuki uyusmazlik degerlendirme komisyonunun kurulmasi durumunda sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek,

«  Thtiya¢ duyulmas: durumunda Hazine ve Maliye Bakanligindan muhakemat hizmeti talep etmek ve
buna iligkin is ve islemleri takip etmek,

«  Muhakemat hizmetlerini yiirlitmek tizere Cumhurbagkani karariyla belirlenen usul ve esaslar cerge-
vesinde, Kamu [hale Kanununun 22nci maddesine gore dogrudan temin usuliiyle serbest avukat-
lardan veya avukatlik ortakliklarindan hizmet satin almaya iliskin islemleri yiiriitmek, hizmet satin
alma yoluyla temsil ettirilen dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemleri koordine etmek, izlemek
ve denetlemek,

+  Cumhurbagkani kararlar1 ve diizenleyici islemlerle ilgili acilan ve Cumhurbaskanliginin da taraf oldu-
gu davalar hakkinda, Cumhurbaskanliginca bu hususta Baskanhigimiza takip yetkisi vermesi duru-
munda, bu davalarla ilgili icra islemlerini vekil sifatiyla, takip ve miidafaa etmek,

« Davalarla ilgili yargi organlarinca istenilen bilgi ve belgeleri gobndermek, talep edilmesi durumunda
hukuki goriis bildirmek,

«  Baskanhgimizin taraf oldugu davalarla ilgili analizler yapmak ve ihtilaflarin en aza indirilmesi husu-
sunda Onerilerde bulunmak,

o lletisim Baskanlg ile Baskanligin bagly, ilgili, iliskili ve koordine kurum ve kuruluslarina yoneltilen

soru Onergelerini cevaplamak,
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Iletisim Bagskanliginin gorev alaninda bulunan konulara iliskin mevzuat taslaklarini hazirlamak, yii-
rlirliikteki mevzuatin kaldirilmasini ve degistirilmesini 6ngoriilen taslaklar diizenlemek ile s6z ko-
nusu taslaklarin yiiriirliige girmesi icin gerekli is ve islemleri yapmak.

5.11. Ar-Ge ve Projeler Koordinatorliigii

14 sayih Iletisim Bagkanlig Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi hiikiimleri ¢erceve-
sinde Baskanligin gorev ve yetki alanina giren konularda uygulanmak tiizere projeler gelistirmek ve
icra etmek,

fletisim Baskanhg1 yahut paydaslari ve ilgili, iliskili kuruluslar tarafindan gerceklestirilen projelerin
takibini gerceklestirmek,

fletisim Baskanlig1 gorev alanina giren hususlardaki calismalarin yiiriitiilmesini esas alan kapasite
gelistirme calismalar1 yapmak,

fletisim Bagkanh@mnin gorev ve yetki alanina giren hususlara iliskin olarak uluslararast is birligi im-
kanlarinin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve bu imkanlarin nasil kullanilacagina iliskin egitimleri
vermek,

Miistakil bir politika alanina doniisen iletisimin yenilikgi bir ekosisteme dontistiiriilerek alana miiza-
hir stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmast icin gerekli calismalar1 yapmak.

5.12. Dezenformasyonla Miicadele Merkezi

7/24 esasina gore dijital ve konvansiyonel medya taramalar gerceklestirerek, tilkemize yonelik ya da
uluslararast kamuoyunu ilgilendiren dezenformasyon kampanyalarini tespit etmek,

Tespit edilen dezenformasyon kampanyalarina hizh ve etkili bicimde miidahale ederek dogrulama
faaliyetleri yiirtitmek,

Haftalik olarak, tespit edilen ve ifsa edilen dezenformasyon kampanyalarina iliskin detayh bilgilerin
yer aldig1 Dezenformasyon Biiltenleri yayimlamak,

Dezenformasyon riski tastyan meselelerle ilgili kamuoyuna yonelik bilgilendirmeler yapmalk,

Dezenformasyonla miicadele bilincinin yayginlasmasi, dezenformasyona karsi toplumsal bagisikli-
g1n giiclenmesi amaciyla kurumsal ve toplumsal egitim faaliyetleri gerceklestirmek,

Dezenformasyonla miicadele farkindaligi kapsaminda, kamu kurum ve kuruluslarn ile is birligi
yapmak,

Dezenformasyon Bildirim Servisi aracilifiyla, kamuoyunun dezenformasyonla miicadele siirecine
dahil olmasini saglamak,

Dezenformasyonla miicadele alaninda calismalar yiiriiten uluslararasi kuruluslar, akademi ve STK lar
ile bilgi alisverisinde bulunmak,

Kamu kurum ve kuruluglarinin ilgili birimleri ile kamuoyuna bilgi aktarma siireclerinde is birligi
yapmak,

Dezenformasyonla miicadele ile ilgili kavram ve yontemlerin anlatildig1 rehber niteliginde dijital ve
basili yayinlar hazirlamak,

Dezenformasyonla ilgili farkindalik olusturmak ve dogru bilginin yayilmasini saglamak i¢in igerikler
olusturarak kamuoyunda yaymak,
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«  Ogrencilerin Kariyerlerine baslamadan once, dezenformasyon konusunda bilinglenmelerini ve dog-
ru bilgiye ulasma kiiltiirtin{in yayinlasmasini saglamak amaciyla iiniversitelerde Dezenformasyonla
Miicadele Kuliiplerini tesvik etmek ve desteklemek.

5.13. Dijital Medya Koordinatorliigii

+  Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in programlarini takip etmek, haber siteleri ve diji-
tal medya platformlari aracihigiyla giindeme getirilmesine yonelik kisa videolar, konusma kartlari ve
infografikler hazirlamak,

+  Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in ve Sayin Emine Erdogan Hanimefendinin konusma-
larindan 6ne ¢ikan bagliklar1 haber siteleri ve dijital medya platformlan araciligiyla giindeme getirmek,

o lletisim Baskanligimizin, Bakanliklarimizin ve kurumlarimizin programlarini takip etmek, yapilan
calismalarin haber siteleri ve dijital medya platformlar1 aracihigiyla glindeme getirilmesini saglamak,

«  Kriz donemlerinde; krize iliskin gelen veri ve bilgileri islemek, bakanlik ve ilgili kurumlarla koordi-
nasyon saglamak, gelen veri ve bilgilerin, kaynaklariyla iletisime gecerek teyit etmek ve dogru bilgiyi
yayginlastirmak,

o lletisim Baskanhigimiz tarafindan yiiriitiilen biitiin ¢calismalar haber siteleri ve dijital medya plat-
formlar1 aracihigiyla glindeme getirmek,

- Dijital medya platformlar1 araciligiyla ulusal ve uluslararasi alanda tilkemize, Tiirkiye markasina ve
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'a yonelik yapilan psikolojik harekatlar tespit ve
teyit etmek; bosa diisiiriilmesini saglamak,

«  Ulkemizin vizyon projelerini dijital platformlarda anlatmak.
5.14. Siireli ve Siiresiz Yayinlar Koordinatorliigii

«  Baskanligin misyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda fletisim Baskanligi Yayimlarini planlamak
ve koordinasyonunu saglamak amaciyla yayin stratejisini belirlemek ve yeni yayin onerilerini ilgili
birimlerle paylasmak,

«  Yayin stratejisi dogrultusunda yillik yayin plani olusturmak, birimlerle koordinasyonu saglayarak uy-
gulama ve takibini yapmak,

+ Yaymlarn icerik ve tasarim stireclerinde kalite standartlari belirlemek ve yayin yapan tiim Baskanlik
birimleriyle paylasmak,

«  Siireli ve siiresiz yaymnlarin hazirlik ve yaymn plani olusturulmasi asamasindan baslayarak, tasarim
ve baski siirecine kadar, yayinin Baskanligin temel hedeflerine uygunluk sartlariny, icerik ve tasarim
acisindan dil biitiinliigiinii saglayacak sekilde degerlendirmek ve bu dogrultuda geri bildirimleri ilgili
birimlerle paylasmak,

« Iletisim Bagkanhg; siireli ve siiresiz yayinlarinin, ilgili hedef kitlelerini belirlemek ve yayimin temasina
0zel tanitim etkinliklerini planlamak ve hayata gecirmek,

o Iletisim Bagkanhg1 yayinlarinin, Baskanhgin gorev alanlarindaki stratejik hedef ve politikalarla uyum-
lu olarak gerekli etkiyi yaratabilmesine yonelik dagitim projelerini planlanmak ve hayata gecirmek,

+ Kurumsallasma, markalasma, dijitallesme ve uluslararasilasma hedeflerine uygun ve uyumlu olarak
yayincilik ve iletisim alanindaki yeni teknolojileri takip etmek ve yayin igerigi tireten personele zama-
ni1, kaynaklar efektif olarak kullanabilecekleri yeni nesil teknolojik egitimler 6nerisinde bulunarak

yayin is stireclerini iyilestirmek.
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5.15. Tiirkiye Marka Ofisi

Tiirkiyenin kiiresel arenada giiclii bir marka olarak konumlanmasi ve ilham kaynagi bir tilke haline
gelmesi icin kapsamli bir tilke markalama stratejisi gelistirmek,

Tiirkiye'nin sahip oldugu tiim degerlerini daha sistematik bir yapi icinde sunarak, kiiresel bir diinya
markasi haline gelmesini saglayan faaliyetler gerceklestirmek,

Tiirkiye'nin imajinin ve itibar yonetiminin bir biitiin olarak iyilestirilmesine iliskin 6zgiin projeler
gelistirmek,

Tiirkiye'nin tilke marka kimliginin temel unsurlarini belirleme ve gelistirme amaciyla Tiirkiye marka-
sina katki saglayan tiim paydaslar arasindaki iletisimi saglamak,

Tiirkiye Markasi Ust Politika Belgesi hazirlamak,

Kurumlar arasindaki is ve islemleri koordine etmek {izere Tiirkiye Markasi Koordinasyon Sistemi
(TMIKS) olusturmak; takip, degerlendirme ve raporlama siireclerini gerceklestirmek,

Tiirkiye'nin tiyesi oldugu uluslararasi kurum ve kuruluslarin enformasyon, iletisim, medya, marka-
lasma vb. alanlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek ve diizenledikleri toplantilara istirak ederek bilgi
paylasiminda bulunmak,

Yabanci tilkelerle markalasma konularinda (iilke, sehir) is birligini gelistirmek veya var olan iliskileri
daha da ileri bir seviyeye tasimak amaciyla muhatap iilkelerin muadil kurumlariyla medya ve iletisim
alanlarinda anlasma, mutabakat zapti ve is birligi protokollerinin imzalanmasina dair ahdi siirecleri
baslatmak, takip etmek ve koordinasyonu ile ilgili is ve islemleri yiir{itmek,

Yurt disi iletisim miisavirlikleri ve ataselikleri ile is birliginde Tiirkiye Markasi dzelinde gerceklestiri-
len uluslararasi faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek, arsivlemek, raporlamak ve gerekli durumlarda
rapor, makale, yazi vb. i¢eriklerin hazirlanmasi ve yayimlanmasi siirecini koordine etmek,

Tiirkiyenin yumusak gii¢ unsurlarini éne ¢itkarmak amaciyla yapilmasi 6ngoriilen etkinliklerde isti-
fade edilmek tizere yazili, gorsel ve isitsel icerik hazirlik siireclerine destek saglamak,

Tiirkiye Markasi, iilke markalama ve kiiresel alanda 6nemli addedilen uluslararasi endeksleri siste-
matik bir sekilde takip ve analiz ederek; raporlamak ve ilgili makamlarin istifadesine sunmak,

Tiirkiye'nin karakteristik 6zelliklerine iliskin alg1 ve arketip arastirmalar1 yaparak tilke marka kimligi-
nin arkeolojisini belirlemek, ilgili makamlarin istifadesine sunmak ve faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamak,

Tiirkiye'nin hikayesini etkin bir sekilde anlatip, {ilkenin marka kimliginin 6nemli 6gelerini kavram-
sallastiran bir {ilke markalama stratejisi olusturmak,

Ulke markalama ¢alismalarinda séylem-eylem birligini saglamak ve tilke markalamada biitiinliiklii
bir eylem planinin hayata gecirmek adina ulusal ve uluslararasi forum, panel, ¢alistay, sempozyum,
konferans, program gibi faaliyetler diizenlemek,

Tiirkiye'nin tilke markasina iliskin algi, imaj ve itibar analizleriyle Tiirkiye'ye 6zgli markalama modeli
gelistirilmesini koordine etmek,

Tiirkiye marka kimlik unsurlarinin giiclendirilmesine yonelik logo, tipografi ve slogan calismalarini
koordine etmek, mevcut ¢calismalara destek saglamak,

Tiirkiye markasinin milli kimlik bilesenlerinin dogru kampanyalar ve iilke markalama faaliyetleriyle
eslestirilmesi ve entegre edilmesini koordine etmek,
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«  Giiclii Tiirkiye markasini kalic1 hale getirebilecek araclarin ve temalarin kamu ve 6zel sektorlerdeki
tiim ilgililer tarafindan benimsenmesini tesvik edecek faaliyet, yayin ve projeler gelistirmek, ulusal ve
uluslararasi kamuoyuna ulastirmak amaciyla icerik hazirlamak,

Tirkiyede yapilan tilke markalama ¢alismalarinin sonuglarini fayda/maliyet analizi yapilarak 6l¢tim-
lendirilmesini koordine etmek,

Tiirkiye markasinin giiclendirilmesi ve konumlandirilmasina iliskin olarak tiim sektorleri bilgilendir-
mek ve algi mimarisinin hazirlanmasinda ortak eylem ve sdylem birliginin tesisini koordine etmek,

« lletisim ve politika alanlarinda gerceklesen degisimlere doniisiimlere ve yeniliklere uyumlu tilke mar-
kalama metodolojilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasina iligkin stirecleri takip etmek, koordinasyo-
nu ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

«  Tiirk markalarinin global arenada gii¢lii temsilini saglayacak faaliyetleri koordine ederek, tanitimdan
markalamaya dontisiimii gerceklestirecek projeler tiretmek,

«  Marka elcileriyle belirlenen ortak stratejik iletisim planlarina uygun olarak, Ttirkiye'nin {ilke imajini
hedef kitlelerin zihninde kalic1 ve pozitif bir sekilde sekillendirmeye 6nciiliik edecek proje, etkinlik,
faaliyetler ve toplantilar gerceklestirmek.

5.16. Ulusal Medya Koordinatorliigii

»  Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in gerek basin toplantilarinda gerek ise basin acik-
lamalarinda medya mensuplari ile temaslarini koordine etmek,

+  Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’'in temaslarinin duyurulmasi amaciyla basin bilgi-
lendirmelerini hazirlayip yayimlamak,

«  Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in faaliyetleri ile ilgili basin aciklamalarini hazirla-
yip yayimlanmasini saglamak,

« Basma acik programlarda canl yayinlarin koordinasyonunu saglamak,

+  Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in ¢esitli yerlerde gerceklestirdigi hitaplarini zen-
ginlestirecek gorsel materyaller ve grafikler tiretmek,

«  Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in yurt disi ve yurt ici ziyaretlerini takip edecek
medya mensuplarinin tespiti, ziyarete davetlerin yapilmasi, vize islemlerinin koordinasyonu, ziyaret
esnasinda mihmandarlar vasitasi ile gazetecilerle iletisim, ucakta ya da ilgili tilkede yapilan basin
toplantist ile ilgili hazirliklar yiirtitmek ve toplantinin medyaya yansimalarini takip etmek,

+  Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in yurt disi ve yurt ici ziyaretlerini kendi imkanlari
ile takip edecek gazetecilerin koordinasyonunu saglamak,

«  Onemli temaslarin ulusal ve uluslararasi medyaya yansimalari ile ilgili rapor faaliyetleri yiiriitmek,
«  Giinliik gazetelerin takibini yaparak medya raporu hazirlamak,

+  Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in programlart ile ilgili aylik ve yillik faaliyet raporu
hazirlamak,

»  Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in yazili basma verdigi taziye ve tebrik ilanlarini
hazirlayip yayimlanmasini saglamak,

»  Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in davetli oldugu ve katilamadig1 programlarda ve
0zel giinlerde yayinlanacak video mesajlar hazirlamak,
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Cumhurbagskanimiz Saymn Recep Tayyip Erdogan’in admna cesitli programlara gonderilecek tebrik
telgraflarini hazirlayip gondermek,

Ozel giin ve gecelerde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan adina medya mensuplarini
davet etmek,

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’'in programlarini takip edecek akredite gazetecile-
rin tespiti ve tanitim kartlariin hazirlanmasini koordine etmek.

5.17. Uluslararasi Medya Calisma Grubu

Yabanci basin organlarmin ve mensuplarinin calismalarini kolaylastirict tedbirleri almak ve
uygulamak,

Haber, program yapmak, eser yazmak, film ¢ekmek ve konferans hazirlamak amaciyla Tiirkiye'ye
gelen yabancit medya mensuplarina mihmandarlik hizmeti vermek, ilgili kurumlarla diger islemler
kapsaminda koordinasyon saglamak, gerekli izinleri almak ve gecici basin karti tanzim etmek,

Ulkemizde dzel veya kamuya acik alanlarda ¢ekim yapmak isteyen uluslararasi basin mensuplarini
konuyla ilgili mevzuat cercevesinde bilgilendirmek, yonlendirmek ve gerekli durumlarda yardim ve
kolaylik saglamak, cekim taleplerini ilgili makamlara iletmek, talep edilmesi halinde mihmandarlik
hizmeti sunmak,

Temsilci, muhabir, kameraman, foto muhabiri vb. sifatlarla tilkemize atanan uluslararasi basin men-
suplarinin akreditasyon islemlerini yiirtiterek siireli basin kart1 diizenlemek, calisma izni muafiyeti
islemleri ile miilakat ve ¢ekim taleplerine aracilik etmek,

Yerlesik uluslararasi basin-yayin organlarinin temsilcilerinin talepleri halinde devlet ve hiikiimet iist
makamlari ile miilakat ve goriismelerini koordine etmek,

Tiirkiyede yerlesik uluslararast medya kurulusu mensuplariyla bolgesel ve dil bazli kurulan temas
gruplar araciligi ile beseri ve mesleki iletisimi stirekli hale getirmek,

Uluslararasi basin mensuplarinin tilkemizdeki sosyal ve giincel gelismelere iliskin dogru ve zama-
ninda bilgilenmelerini saglamak, diizenlenecek cesitli organizasyonlara istiraklerini koordine etmek,

Ulkemizin tamitimi amaciyla yerlesik uluslararasi basin mensuplarima yonelik sosyal programlar ha-
zirlamak, geziler diizenlemek, cesitli kuruluslarca hazirlanan festivallere istiraklerini saglamak,

Ankara ve Istanbul merkezli olmak iizere uluslararasi medya mensuplarinin periyodik olarak giincel
konularda bilgilendirilmesine yonelik toplanti, seminer vb. organize etmek, ¢esitli kurumlar tarafin-
dan yapilacak organizasyonlara lojistik ve icerik desteginde bulunmak,

Ilgili mevzuat cercevesinde iilkemizde vyerlesik uluslararasi basin mensuplarinin beraberlerinde ge-
tirdikleri ya da Tiirkiyeden aldiklari tasit, mesleki arac-gerec, ev esyalari, biiro malzemeleri ve daya-
niksiz titketim mallarinin glimriiksiiz alimmasinin temini ile bunlarin ihrag, satis ve devir igslemlerini
saglamak,

fletisim Baskanliginin davetlisi olarak veya uluslararasi toplantilar icin gelen ya da resmi ziyaretlerde
yabanct heyetlere eslik eden medya mensuplarina yonelik akreditasyon hizmetleri ile kendi imkanla-
riyla tilkemize gelen yabanci basin mensuplarina yonelik hizmetleri yapmalk,

Ulkemizin tamtimi amaciyla kurum ve kuruluslarimizin faaliyetlerinin uluslararasi medyada daha
genis yer bulmasini saglamak,
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Yurt disinda gorevli iletisim miisavir ve ataselerinin faaliyetlerinin desteklenmesini, yonlendirilmesi-
ni ve takibinin yapilmasini saglamak,

Icra edilen saha ve ozel haber faaliyetleriyle Tiirkiye'nin bolgesel aktorliik iddiasimin, ulusal ¢ikarlara
dayal1 dis politika vizyonunun ve dost ve miittefik tilkelerin ¢ikarlarinin desteklenmesini saglamak,

Koordinatorliigiimiizde gorevli personel ile yurt disi teskilat mensuplarimizin bilgi seviyelerini ve
analiz kabiliyetlerini artirmaya yonelik egitimler, paneller, seminerler vb. diizenlemek.
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6- YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

Yonetsel sorumlulugun kilit nokta kabul edildigi kamu mali yonetiminde, yonetime destek saglayan en
onemli reformlardan birisi i¢ kontrol sistemidir. i¢ kontrol sistemi; yonetimlerin hedeflerini gerceklestir-
mesi, yoneticilerin kararlar bilgiye dayal giivenle almasi, yonetimdeki kaynaklarin etkin ve verimli kul-
lanilmasi, olasi risklerin 6ngoriilebilmesi ve elde edilen cikt1 ile ulasilan sonuclara dair kanitlarla hesap
verilebilmesine yardimci olan bir ydnetim aracidir.

6.1. On Mali Kontrol Calismalar

On mali kontrol, 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 58'inci maddesi ile diizenlenmis
olup, islemlerin ger¢eklesmesi asamasinda ilgili harcama birimleri ile mali hizmetler birimi tarafindan
yapilan kontrolleri kapsamaktadir. Mali hizmetler birimi tarafindan yapilmasi gereken 6n mali kontrole
iliskin islemler, Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi'nde ayrintili olarak diizenlenmistir.

Bu kapsamda 6n mali kontrol; harcama birimlerinin talebi iizerine veya Baskanligimizin risk degerlendir-
mesi sonucunda denetime tabi tutulmasinda yarar goriilen mali karar ve islemler ile {ist yonetici tarafin-
dan uygun goriilen kontrollerden meydana gelmekte olup, bu kontroller ilgili biitce, biitge tertibi, kullani-
labilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yonlerinden yerine getirilmektedir. Ayrica mali karar ve islemler, harcama birim-
lerince kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi acisindan da denetlenmektedir.

On Mali Kontrol Siireci
Baskanligimizda gergeklestirilen 6n mali kontrol islemleri sirasinda takip edilen siire¢ su sekildedir:

«  On mali kontrole tabi mali karar ve islemler i¢ kontrol birimine génderilmektedir. Yapilan kontrol so-
nucunda mali karar veya islemler uygun goriildiigiinde dayanak belgenin {izerine “kontrol edilmis ve
uygun goriilmiistiir” serhi diisiilerek ilgili birime gonderilmekte olup, uygun goriilmediginde ise ret
goriis yazisi ile ilgili birime doniis yapilmaktadir.

+  Gergeklestirilen 6n mali kontrol sonucunda ilgili birime yazili ret goriis diizenlenmesi halinde gorisler;
ayrintil, acik ve gerekeeli olarak diizenlenmekte ve bir 6rnegi de ddeme emri belgelerine eklenmektedir.

«  Harcama evraklar ve sozlesme taslaklarinin yani sira yan 6deme cetvellerinin kontrolii, yurt dis1 kira
katki pay1 evraklarinin incelenmesi ile 6denek aktarma ve 6denek gonderme islemlerinin de 6n mali
kontrolleri yapilmaktadir.

«  Harcama birimlerinin, ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamayi gerektirecek tiim taah-
hiit evraklari (dosyasi) ve sozlesme tasarilar1 on mali kontrole tabi tutulmaktadir.

6.2. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi'nde
kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerde i¢ kontrol standartlarina uymakla ve bu standart-
larin geregini yerine getirmekle yiikiimlii oldugu belirtilerek, kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri
olmamak kosuluyla idarelerin kendi gérev alanina giren konularda her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli
islemlere iliskin ayrintili i¢ kontrol standartlarini belirleyebilecegi ifade edilmistir. S6z konusu mevzuat
diizenlemeleri dogrultusunda fletisim Baskanhigi Kamu ¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani hazir-
lik calismalari tamamlanmustir.

Baskanligimizda ic kontrol sistemi, kamu gelir gider dengesinin saglanmasi, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, birimlerin is ve islemlerinde birlik saglanmasi amacty-
la mevzuat diizenlemeleri ile bu kapsamda yapilan tiim plan ve raporlama ¢alismalari Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanhg tarafindan yiirtitiilmektedir.
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Bukapsamdailk etapta tiim personele i¢ Kontrol Uyum ve Eylem Planrnin duyurusu yapilmis ve i¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Eylem Plani Hazirlama Grubu olusturulmustur. I¢ kontrol sisteminin
Baskanligimiz calisanlan tarafindan bilinirliginin dlciilmesi adina “Etik Degerler” ve “Oz Degerlendirme”
konulu farkindalik anketleri uygulanmus, elde edilen sonuglar analiz edilerek I¢ Kontrol Uyum ve Eylem
Plani calismalar kapsaminda degerlendirilmistir.

Yapilan calismalar neticesinde iletisim Bagskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum ve Eylem Plam
olusturulmustur. fletisim Baskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam kapsaminda dii-
zenlenen standart formlar sunlardir:

«  Operasyonel Plan Tablolar1

+  Gorev, Yetki, Sorumluluk Tablolar
«  Birim Tegkilat Semalar

« Is Akis Semalar

Siirec Kartlari

« IsDagilim Formu

«  Gorevlendirme Yazilart

«  Gorev Ayrlig1 Yazilar

«  Prosediir Setleri

+ Toplanti Tutanag1 Formu

+ Toplanti Kayit Takip Formlari

+ Hassas Gorev Tablolar

+  Hizmet Envanteri Tablolar

+  Performans GOsterge Tablolari

I¢ Kontrol Kapsanunda Uygulanan Standartlar

I¢ kontrol standartlari, i¢c kontrol sisteminin uygulama esnasinda bagsvurdugu temel ilkelerdir. i¢ kontrol
siirecinde ¢alismalarin ilgili mevzuata gore belirlenmis esaslara uygun olarak yiiriitiilmesi, uygulamaya
yonelik oneriler sunulmast, ic kontrol sisteminin calisanlar ve yoneticiler tarafindan daha iyi anlasilmasi-
nin saglanmasi, sistemin etkinliginin artirllmasi amaciyla tiim is ve islemlere uygulanabilecek i¢ kontrol
standartlar belirlenmektedir.

6.3. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Risk Yonetim Siireci; risklerin tespit edilmesi, tespit edilen risklerin degerlendirilmesi, risklere cevap veril-
mesi ve risklerin gozden gegirilerek raporlanmasi olmak tizere baslica dort asamadan olusmaktadir. Risk
alanlarinin tespit edilmesinin ardindan, idarelerin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek faktorlerin ana-
liz edilmesi ile riskin etki ve olasilik agisindan éneminin degerlendirilmesi sonucunda 6l¢iilme, 6ncelik-
lendirme ve kaydedilme islemleri yiiriitiiliir. Bu kapsamda yapilacak t{im is ve islemler Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanliginca organize edilmektedir.
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Il - AMACLAR VE HEDEFLER

A - TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

+  Devletin tanitma siyasetinin ve tanitma ile ilgili alanlarda Cumhurbaskaninca belirlenecek stratejile-
rin tespitine yardimci olmak.

+ Stratejik iletisim ve kriz yonetimine iliskin politikalari belirlemek, bu kapsamda ulusal ve uluslararasi
alanda yiiriitiilecek faaliyetlerde tiim kamu kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak.

«  Tanitma Fonuna iliskin is ve islemleri ytliriitmek.

«  Kamuoyunun ve ilgili makamlarin zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatilmasi icin gerekli bilgi aki-
sin1 saglamak ve bunlarin kamuoyu tizerindeki etkisinin belirlenmesine ait hizmetleri yapmak.

« Tirkiyenin dis tanitim faaliyetlerini yonlendirmek, uluslararasi platformlarda, uluslararasi kamuo-
yunun dogru bilgilendirilmesine yonelik kamu diplomasisi yontem ve araglarini kullanarak tanitim
faaliyetleri konusunda kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslar arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak.

+  Kamu kurum ve kuruluslarinca uygulanacak kurumsal iletisim standartlarini belirlemek.

«  Tiirkiye hakkindaki propaganda faaliyetlerini takip etmek, degerlendirmek ve bunlara karsi sorumlu
kamu kurumlari ile is birligi yapmak, gerekli tedbirleri almak.

+ Yabanca {ilkelerde Tiirkiyenin menfaatleri dogrultusunda yapilan aydinlatma faaliyetlerine Kkatil-
mak, enformasyon ve aydinlatma faaliyetlerini Tiirkiye'nin dis politikasini destekleyecek sekilde
diizenlemek.

+ Vatandaslarin, kamu kurum ve kuruluslarinin faaliyetlerine iliskin talep, goriis ve dnerilerini kolayca
iletebilmelerine yonelik tedbirleri almak.

+ Basmlailiskilerin diizenlenmesi i¢in gerekli calismalarda bulunmak.

« Yerli ve yabanci basin-yayin organlarinin ve mensuplarinin ¢calismalarini kolaylastirmaya yonelik dii-
zenlemeleri yapmak ve gerekli tedbirleri almak.

«  Gorev alanina giren konularda faaliyette bulunan sivil toplum kuruluslarinin basarili calismalar ya-
pabilmeleri icin kapasite gelistirme program ve projeleri gelistirmek, uygulamak ve benzeri calisma-
lara ve projelere idari ve mali destekte bulunmak.

+  Baskanlhigin gorev alani ile ilgili, siireli ve siiresiz yayinlari planlayip yayimlamak veya yayimlatmak.

« Basim-yayin kurulusu mensuplarina basin karti diizenlemek, Basin Karti Komisyonunun sekretarya
faaliyetlerini yiirtitmek.

«  Tiirkiye Medya Veri Tabanini olusturmak ve giincel kalmasini saglamak icin gerekli tedbirleri almak.

+ Basin-yayin alanina yonelik yerli ve yabanci basin mensuplari icin mesleki egitimler diizenlemek.
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B - IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Amaclar ve Hedefler, Iletisim Bagkanlig1 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalar siirecinde durum analizi so-
nucunda ulasilan tespitler ve ihtiyaclar cercevesinde tist politika belgelerinde kurumumuza tevdi edilen
gorevler esas alinarak belirlenmistir.

AMACLAR

At: Ulusal ve uluslararas1 kamuoyunda
olumlu ve gercekei bir Tiirkiye algisini
tahkim etmek ve Tirkiyenin ulusla-
rarast alanda nitelikli temsiline katki
saglamak icin etkin bir kamu diploma-
sisi stratejisi olusturmak, yiiriitmek ve
koordinasyonu saglamak.

A2: Devletin stratejik amag¢ ve
hedeflerine uygun ulusal ve uluslararasi
alanlarda etkin stratejik iletisim ve
kriz yonetimi stratejileri olusturmak;
Tirkiyenin nitelikli temsilini
saglamak icin 360° stratejik iletisim
uygulamalart gelistirmek, yiiriitmek
ve koordinasyonu saglamak; ayrica
Tiirkiye'ye yonelik dezenformasyon
faaliyetlerine Kkarsi stratejik iletisim
araclariyla miicadele etmek.

A3: Ilgili makamlar1 zamaninda ve dog-
ru bilgilerle aydinlatmak, devlet tanitma
ve aydinlatma hizmetleri kapsamindaki
ic ve dis her tiirlii acik enformasyonu
saglamak.

A4: Yerli ve yabanci medya organlari-
nin ve mensuplarinin ¢alismalarini ko-
laylastirmak, basinin giiclendirilmesine
yonelik faaliyetlerde bulunmak.

HEDEFLER

H1.1: Uluslararast kamuoyunda etki uyandiracak konferans, forum, ¢alistay,
panel, egitim programlari vb. etkinlikler diizenlenecek, uluslararast is birligi
olanaklar1 degerlendirilecek ve uluslararasi nitelikteki etkinliklere katilim
saglanacaktir.

H1.2: Ulke giindeminde éne ¢ikan ve dnceliklendirilmis konulara dair
yayincilik faaliyetleri ile yeni medya ve uluslararasi medyaya yonelik
calismalar vyiiriitiilecek, ~kurumlar arasi koordinasyon ve esgiidiim
calismalar artirilacaktir.

H1.3: Uluslararast medya mensuplarina sunulan hizmetlerin kapsam ve et-
kinligi artirilacaktir.

H2.1: Tiirkiye Yiizyili vizyonu ve Tiirkiye letisim Modeli cercevesinde iil-
kemizin ulusal ve uluslararasi imaji ile marka degerini giiclendirecek 360°
stratejik iletisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

H2.2: Tiirkiye Iletisim Modeli cercevesinde etkin kriz iletisimi, risk ve tehdit
analizleri, dezenformasyonla miicadele calismalar yiiriitiilecek ve bu dog-
rultuda kamu kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon saglanacaktir.

H3.1: Devlet Enformasyon Sistemi tizerinden sunulan haberlerin karakter
sayisi ile sistemden faydalanan kullanici sayisi arttirilarak, ilgili kurumlarin
gelismelerden haberdar edilmesi saglanacaktir.

H3.2: Devlet/hiikiimetin gerceklestirdigi faaliyetler ile yapilan konusma ve
aciklamalar, ulusal ve uluslararasi kamuoyuna etkin sekilde duyurulacaktir.
Uluslararasi diisiince kuruluslari takip edilerek Tiirkiye hakkinda yayimla-
nan haber, makale, analiz ve rapor icerikleri Tiirkceye terciime edilip ilgili
makamlarin dikkatine sunulacaktir.

H4.1: Ulusal ve uluslararasi medya mensuplarina sunulan hizmetlerin kap-
sam ve etkinligi artirlacaktir.

H4.2: Medya sektoriiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda etkinlik ve organizas-
yonlarin kapsamu gelistirilecektir.
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AMACLAR HEDEFLER

AS: Devlet/Hiikiimet faaliyetlerinin ta- HS5.1: Devlet/Hiikiimet faaliyetlerinin kamuoyuna etkin bir sekilde yansitil-
nitiminda etkililigi ve etkinligi artirmak. masina yonelik yayinlar ¢ikarilacak ve organizasyonlar diizenlenecektir.

H6.1: Vatandasa daha hizli, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti verilmesi ve
bunlarin etkin, hizli ve anlasilabilir bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla
cift yonlii iletisim kurularak katilimer demokrasi anlayisimin gelistirilmesi
saglanacaktir.

A6: Vatandas odakli kamu hizmeti an-
layisinin hayata gecirilmesine dnciiliik
etmek.

H?7.1: Personel yetkinligi ve motivasyonu artirilacak, degisen kosullara uy-
gun olarak kurumun insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecek.

H?7.2: Destek hizmetleri tarafindan sunulan hizmetlerin etkinligi artirilacak
ve personel memnuniyet diizeyinin en {ist seviyeye yiikseltilmesi saglana-
caktir.

A7: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

H?7.3: Bilisim altyapisini ve uygulama gelistirme ortami yiiksek performansl
hale getirilecek, hizmet sunumu Kkesintisiz ve verimli olacak sekilde iyilesti-
rilecektir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A - MALI BILGILER

1- BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

fletisim Baskanhigina 2025 yili basinda 6.155014.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin
3.093.609.000 TLsi Anadolu Ajansina, 3.061.405.000 TLsi ise Baskanligimiza ayrilmustir.

Yil icerisinde Strateji ve Biit¢e Baskanligl tarafindan aktarilan 859.000.000 TL yedek 6denek, 54.752.000
TL kurumlar aras1 6denek aktarma ve tasarruf tedbirleri kapsaminda yapilan 9918000 TL Kkesinti ile
Bagkanligimiz toplam biitcesi 2025 yili icin 7058.848.000 TL olmustur.

fletisim Bagkanlig1 2025 yili biitcesine iliskin ayrintilar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Harcama Birimi Diizeyinde Biitce Gerceklesme Durumu (2025)

Harcama Birimi Toplam Odenek Harcama Kalan

Ozel Kalem Midirligii 47496.000 44.760.551 2735449
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi 288.444.000 279.052.592 9.391.408
Personel ve Egitim Dairesi Bagskanhigi 77.646.000 68.704.818 8941.182
Bilgi Islem Dairesi Baskanhig1 144.683.000 143.803.027 879973
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 40.137.000 38.567989 1.569.011
Hukuk Misavirligi 28.032.000 25.813.732 2.218.268
HalKla iliskiler Dairesi Bagkanlig 258.355.000 256.285.636 2069.364
Tagra Teskilati 266922.000 262.179.237 4.742.763
Yurt Dis1 Teskilati 215.655.000 201.071427 14.583.573
Kamu Diplomasisi Dairesi Bagkanlig1 1.109.208.000 1.060967.257 48.240.743
Basin ve Yayin Dairesi Bagkanligi 3.522.412.000 3.520464.879 1947121
Terciime Dairesi Baskanligi 48.583.000 47.649.175 933.825
SBtar;gillflgleti§im VST T D 1.011.275.000 938.827.196 72.447.805

Toplam 7.058.848.000 6.888.147.514 170.700.486

Tablo 6: Harcama Birimi Diizeyinde 2025 Yili Biitge Gerceklesme Durumu (TL)
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Ekonomik Siniflandirmaya iliskin Biitce Gerceklesme Durumu (2025)

Toplam Odenek Harcama

Personel Gidetleri 1.118.192.200 1.105.860497

12.331.703

SGK Devlet Primi Giderleri 114.869.800 109.300.528 5.569.272

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.763.448.000 5.611.474.420 151973.580

Cari Transferler 13.256.000 13.250.000 6.000

Sermaye Giderleri 49082.000 48.262.069 819931

Toplam 7.058.848.000 6.888.147.514 170.700.486

Tablo 7: Ekonomik Siniflandirmaya fliskin 2025 Y1l Biitce Gergeklesme Durumu (TL)
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Grafik 5: Ekonomik Smiflandirmaya fliskin 2025 Y1l Biitce Ger¢eklesme Durumu (TL)
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2- TEMEL MALI TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR

fletisim Baskanligi 2025 yili bilangosu ile faaliyet sonuclari tablosu verileri Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sisteminden alinmis olup asagida gosterilmistir.

ILETiSIM BASKANLIGI 2025 YILI BILANCOSU

AKTIiF HESAPLAR (TL) PASIF HESAPLAR (TL)

Bilan¢o Dipnotlar1 2025 Yili

1DONEN VARLIKLAR 54.664.674,17| | 3KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.323.976,40
10 HAZIR DEGERLER 408188360 | | 32 FAALIYET BORGLARI 288.581,59
104 PROJE OZEL HESABI 4081.88360 320 BUTGE EMANETLERI HESABI 259.818,34
12 FAALIYET ALACAKLARI 10901 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI HESABI 2876325
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 10901 |33 EMANET YABANCIKAYNAKLAR 499408,53
HESABI ’ 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
» ESABI 28976540
14 DIGER ALACAKLAR 39648794
- 333 EMANETLER HESABI 20964313
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 39648794 | | 36 YDENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.513.853,28
15 STOKLAR 7500408,57 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK LA1031427
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 7500408,57 KESINTILERI HESABI AR
16 ON ODEMELER 42067.829,51 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI 10353901
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 4206782951 ADINA YAPILANTAHSILAT HESABI '
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR o79sssa | | BORG VE GIDER KARSILIKLARI 2213300
TAHAKKUKLARI oo 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 2213300
180 GELECEK AYLARA AT GIDERLER HESABI 61795554 | | 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.355.174,34
2DURAN VARLIKLAR 1.035.808.55716 | 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 6.355.174,34
22 FAALIYET ALACAKLARI 4479718 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 6.355174,34
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 50ZKAYNAKLAR 1.081.794.080,59
HESABI AATITIS x
50 NET DEGER 531.251945,56
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 103575052509 500 NET DECER HESABL 531.251945.56
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 804.22825083 | | 51 DEGER HAREKETLERI 711363790627
252 BINALAR HESABL 8715763116 519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI | 17.113637906,27
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 1267242827 | | 57 GEOMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
254 TASITLAR HESABI 3328404670 | | SONUGLARI 3474098826
255 DEMIRBASLAR HESABI 37471076851 570 GEGMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET
IRIKMI i 2 SONUGLARI HESABI 51710988.26
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VEDEGER | 500 020 ¢
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) oD OT 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET 016404681683
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 000 | | SONUGLARL _ ’
260 HAKLAR HESABI 3440006589 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET | 104 ,46,816,83
. . SONUGLARI HESABI (-) ’
264 OZEL MALIYETLER HESABI 284491201 . .
o . . 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -6453789942,67
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER 3724497790 = .
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) S ?é&%?ff)“ OLUMSUZ FAALIYETSONUCU | ¢ 45378994267
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR 1393489 -
TAHAKKUKLARL 234, PASIF TOPLAM 1.090.473.231,33
280 GELECEK YILLARA AT GIDERLER HESABI 13.234,89
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 000
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
MADD{ DURAN VARLIKLAR 147242943
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 147242943
AKTIF TOPLAM 1.090.473.231,33

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 4991.53500
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 4991.53500
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 157972047
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 157972047
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 7.327.378,16
949 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 7.327.378,16

Tablo 8: fletisim Baskanligi 2025 Y1l Bilancosu (TL)
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ILETiSIM BASKANLIGI 2025 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Hesap . . = .= Hesap PR o
Kodu Kod 1 GIDERIN TURU (TL) Kodu Kod 1 GELIRIN TURU (TL)
630 00 | GIDERLER HESABI 6922.086.526,35 600 00 | GELIRLER HESABI 236470702,88
630 01 | Personel Giderleri 1.106.571.108,88
Sosyal Giivenlik Calidar
630 | 02 |Kurumlarma Devlet Primi 10030052820| | €00 | Ot | VergiGelirleri 205318.303,80
Giderleri
630 03 M.al ve Hizmet Alim 553387273985 600 03 | Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 391.403,31
Giderleri
630 05 | Cari Transferler 1325000000 | 600 | 04 /ghnla([’l ]f.alg@ ve Yardimlar ile 10415714.56
- . zel Gelirler
630 | 1 Bg%fﬂﬁxlg%reﬂeﬁ 419748405
£l 600 | 05 | Diger Gelirler 19664.619.37
Deger ve Miktar Degisimleri
630 | 13 | Amortisman Giderleri 8000035977 || 0 | | Gelideri 48023835
Kamu Idarelerinden Bedelsiz
ilk Madde ve Malzeme Olarak Alinan Mali Olmayan
630 4| Giderleri 4792632042 | 600 25| Varhklardan Elde Edilen 20042349
- - Gelirler
630 15 | Karsilik Giderleri 1.638.225,85
Silinen Alacaklardan ]
630 20| Kaynaklanan Giderler 000 GELIRLER TOPLAMI (B) 236.470.702,88
Kamu Idarelerine Bedelsiz INDIRIM. ADE VE
Olarak Devredilen Mali 610 00 ’ 48.300,53
630 25 Olmayan Varliklardan 5008851 ISKONTOLAR HESABI
Kaynaklanan Giderler
; 610 01 | Vergi Gelirleri 961,28
630 | 30 |FrojeKapsamnda Yapilan 1626668897 &
Cari Giderler
630 99 | Diger Giderler 1298185 610 03 | Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00
GIDERLER TOPLAMI (A) 6.922.086.526,35 | | 610 05 | Diger Gelirler 47.339.25
INDIiRIM, IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 48.300,53
2025 YILI 2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 6922.086.526,35 | NET GELIR (D= (B-C) 236.422.402,35
GELIRLER TOPLAMI (B) 236470.702,88 | ENFLASYON DUZELTMESI (E) 231.874.181,33
INDIRIM IADE ISKONTO FAALIYET SONUCU [((D+E)-A] .
TOPLAMI (C) 48.300,53 (+/-) 6.453.789942,67

Tablo 9: Iletisim Baskanlig 2025 Yili Faaliyet Sonuclari Tablosu (TL)

3- MALI DENETIM SONUCLARI

Sayistay Baskanligimin 2024 yilina yonelik Baskanligimiz Denetim Raporunda, iletisim Baskanliginin
2024 yilina iliskin gecerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim
onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varildig ifade edilmistir. S6z konusu denetim
raporunda herhangi bir bulguya yer verilmemistir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

B - PERFORMANS BILGILERI

1- PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BiLGIiLERI

Program Alt Program Faaliyet

Haber Ajansi Hizmet Alimlar

Kamu Diplomasisi ve

Bilgi ve fletisim

Stratejik Iletisim Kamu Diplomasisi, Ulusal ve Uluslararasi Kamuoyu

fletisimi ve Tanitim Faaliyetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
Teftis, Denetim ve
Danigsmanlik Hizmetleri

Kamuoyu {liskilerinin Yiiriitiilmesi

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Yonetim ve Destek Programi Diger Destek Hizmetleri

Ust Yonetim, Idari ve Mali

Hizmetler Genel Destek Hizmetleri

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
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2- PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

fletisim Bagkanhg, Tiirkiye Iletisim Modeli ¢ercevesinde, Tiirkiye Yiizyili vizyonunu giiclendirmek adi-
na, bir yandan hizla doniisen iletisim teknolojilerine uyum saglarken diger yandan kiiresel ve bolgesel
sinamalara karsi etkin etkin bir sekilde 2025 yilinda da faaliyetlerini kararhlikla stirdiirmdistiir.

Baskanligimiz alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili ayrintilar asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Gergeklesme
Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Olcii il
Birimi
Sonu

Degeri

Gosterge Adi

1.Ue 4.0¢
Ayhik Ayhik

Gerceklesme Gerceklesme
Orani Durumu

Akredite edilen yerlesik uluslara-

Say1 300 15 39 27 116 297 %99 Ulasild1
rast medya mensubu sayist

2 Basin karti bagvuru sayisi Say1 10.000 6.055 7985 6157 5976 26173 %100+ Asildi

Bagkanligin gorev alani ile ilgili
3 | cikarilan gorsel, isitsel ve basili | Sayi 15 11 10 11 20 52 %100+ Asild1
yayin sayisl

CIMER bagvuru siireclerine yo-
4 | nelik kamu kurumlar nezdinde | Say1 600 114 3 51 34 202 %34
yapilan toplam denetim say1si

Kismen
Ulasild1

CIMER konusunda verilen egitim
5 | veya damismanlhk diizeyi (kisi x | Say1 750 566 214 75 2.313 3168 %100+ Asild1
giin sayis1)

CIMER iizerinden yapilan basvu-
rularda 6ne ¢ikan konulara iligkin o Kismen
karar alicilara kaynak teskil ede- Say1 1000 182 1l 53 358 734 %73 Ulasildi

cek rapor ve arastirma sayisi

Devlet Enformasyon Sistemi
7 (DES) tizerinden sunulacak ceviri
metinlerin toplam karakter sayisi

Bin

Adet 72.000 22919 19109 | 18.839 | 20948 81.815 %100+ Asildi

Dezenformasyonla ~ miicadele
8 | faaliyetleri cercevesinde dogrula- | Sayi 300 105 136 58 38 337 %100+ Asild1
ma faaliyeti sayisi

Dezenformasyonla miicadele ve
kriz iletisimi alanlarinda diizen-
lenen ve/veya katilim saglanan
egitim ve tatbikat sayist

Say1 7 7 11 7 10 35 %100+ Asild1

Dezenformasyonla miicadele ve
kriz iletisimi alanlarinda hayata
gecirilen iletisim kampanyalari
ve platformlan ile diizenlenen
zirve, calistay, panel vb. etkinlik
sayist

10 Say1 7 4 1 12 10 37 96100+ Asild1
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Gergeklesme
Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Olcii

Yil
Sonu
Degeri

Gosterge Adi Birimi 4.0¢

Aylhik

Gerceklesme Gerceklesme
Orani Durumu

Diizenlenen sergi (Dijital sergi,
fotograf sergisi, resim sergisi,

I} hiize malzemeleri sergisi vb.) Sayl 10 3 2 3 2 10 %100 LTk
sayist
Halkla iliskiler alaninda diizen-

12 | lenen forum, konferans, calistay, | Say1 2 4 3 0 0 7 %100+ Asild1
panel ve fuar sayist

13 | Hizmet pasaportu bagvuru sayisi | Sayi 600 388 577 608 624 2197 %100+ Asild1
fletisim ogrencileri ve medya

14 | mensuplan igin uygulanan de- | o 9 5 4 15 2 36 %100+ Asild

gisim programlar ve bunlar icin
diizenlenen egitim sayisi

Kamu diplomasisi alaninda dii-
15 | zenlenen forum, konferans, calis- | Sayi 15 23 11 10 7 51 %100+ Asild1
tay, panel vb. etkinlik sayisi

Kamuoyunu aydinlatmak ama-
ciyla yaygin ve yerel medyaya yo-
16 | nelik diizenlenen bilgilendirme | Sayi 20 0 1 2 13 16 %80
toplantilari, tematik medya bu-
lugmalar1 vb. etkinliklerin sayisi

Kismen
Ulasildi

Medya sektoriiniin  giiclendiril-
mesine yonelik diizenlenen et-
17 | kinlik (yarisma, forum, kongre, | Sayi 7 3 0 2 4 9 %100+ Asildi
konferans, panel, calistay, sem-
pozyum, seminer vb.) sayist

Sosyal medyada ve diger mecra-
larda paylasilmak tizere hazirla-

18 nan kisa video ve infografiklerin Say1 % 2 22 18 7 69 %100+ Asilds
sayist
Stratejik iletisim faaliyetleri kap-

| commain dizenleren deigin | 7 1 1 6 8 16 %100+ Asildi
kampanyalar ile egitim, zirve,
calistay, panel vb. etkinlik sayisi
Stratejik iletisim faaliyetleri kap-

20 | saminda hazirlanan rapor, biilten | Say1 34 175 108 91 87 461 %100+ Asild1
Ve yayin sayist

21 | Terclime edilen sayfa sayisi Say1 6.700 7.762 5749 5073 4272 22.856 %100+ Asild1

2 | Uluslararasi basinda yer alan ha- | o, ) 850 209 202 222 221 854 %100+ Ulasildi
berlerin derlendigi biilten sayisi

23 | Uluslararasi gazefelerin manset- | o, ) 515 22 12 132 128 494 %96 Ulasild:

lerinin derlendigi biilten sayisi
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Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Hedeflenen YilSonu

Program  AltProgram  AltProgram Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme e
o L Durumu
Degeri Degeri
Akredite edilen yerlesik uluslararast medya 300 297 Ulasildi
mensubu sayisi
Basin kart1 bagvuru sayist 10.000 26173 Asild1
!Sa.lskanhgm gorev alani ile ilgili cikarilan gorsel, 15 5 Asildi
isitsel ve basili yayin sayisi
CIMER basvuru siireclerine yonelik kamu kurum- 600 202 Kismen
lar1 nezdinde yapilan toplam denetim sayist Ulasild1
CIMF,R kf)nl}s.undii verilen egitim veya danisman- 750 3168 Asildi
lik dizeyi (kisi x giin say1st)
CIMER iizerinden yapilan bagvurularda éne Kismen
¢ikan konulara iliskin karar alicilara kaynak tegkil 1.000 734
Ulasild1
edecek rapor ve arastirma sayisi
Devlet Enformasyon Sistemi (DES) tizerinden
sunulacak ¢eviri metinlerin toplam karakter sayisi 2000 G sl
Uluslararasi ka-
UL ERDITEE  Dezenformasyonla miicadele faaliyetleri cerceve-
lu ve gercekei bir sinde dogrulama faaliyeti sayist 300 337 Agildi
Tiirkiye algisinin
Bilgi Kamu yerlesmesini Dezenformasyonla miicadele ve kriz iletisimi
& Diplomasisi saglamak icin alanlarinda diizenlenen ve/veya katilim saglanan 7 35 Asild1
ve e A o -
et veStratejik  etkin bir iletisim egitim ve tatbikat sayist
Iletisim At I
Iletisim stratejisinin
olusturulmasi, Dezenformasyonla miicadele ve kriz iletigsimi
koordinasyonu- alanlarinda hayata gegirilen iletisim kampanya-
- oy . 7 37 Asildi
nun saglanmasi lar1 ve platformlart ile diizenlenen zirve, calistay,
ve yiiriitiilmesi panel vb. etkinlik sayist
Du-zenlene.n. sergi (Dijital sergi, fotogaf sergisi, 10 10 Ulagildi
resim sergisi, miize malzemeleri sergisi vb.) sayist
Halkla iligkiler alaninda diizenlenen forum, 5 7 Asildi
konferans, calistay, panel ve fuar sayisi
Hizmet pasaportu basvuru sayist 600 2197 Asildi
fletisim dgrencileri ve medya mensuplari icin
uygulanan degisim programlari ve bunlar i¢in 9 36 Asildi
diizenlenen egitim sayisi
Kamu diplomasisi alaninda diizenlenen forum,
konferans, calistay, panel vb. etkinlik say1si 15 sl sl
Kamuoyunu aydinlatmak amaciyla yaygin ve
yerel medyaya yonelik diizenlenen bilgilendirme 20 6 Kismen
toplantilari, tematik medya bulusmalari vb. etkin- Ulasild1
liklerin sayist
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Hedeflenen YilSonu

Program  AltProgram  AltProgram Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gerceklesme (e A
o o . Durumu
Degeri Degeri
Medya sektoriiniin gliclendirilmesine yonelik
diizenlenen etkinlik (yarisma, forum, kongre,
- 7 9 Asild1
konferans, panel, calistay, sempozyum, seminer
vb.) sayist
Sosyal medyada ve diger mecralarda paylasilmak
tizere hazirlanan kisa video ve infografiklerin 25 69 Asildi
sayist
Uluslararasi ka-
LML GERD LGB Stratejik iletisim faaliyetleri kapsaminda diizenle-
lu ve gercekei bir nen iletisim kampanyalari ile egitim, zirve, calis- 7 16 Asild1
ORI E N tay, panel vb. etkinlik sayist
Biloi Kamu yerlesmesini
- eg Diplomasisi saglamak icin
iletisim ve Str_a?e]lk etkin bu: .llf:tl.slm Stratejik 11et1"§1m faaliyetleri kapsaminda hazirla- 34 461 Asildi
Iletisim stratejisinin nan rapor, biilten ve yayin say1si
olusturulmasi,
koordinasyonu-
nun saglanmasi
ve yiriitiilmesi Terciime edilen sayfa sayisi 6.700 22.856 Asild1
INJ.luélararam basinda yer alan haberlerin derlendi- 350 854 Ulagildi
i biilten sayist
U}uslararas1 gazetelerin mansetlerinin derlendigi 515 494 Ulasilds
biilten sayist
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

3- STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Ulusal ve uluslararast kamuoyunda olumlu ve gergekei bir Tiirkiye algisi-
n1 tahkim etmek ve Tiirkiyenin uluslararasi alanda nitelikli temsiline katki

Al saglamak icin etkin bir kamu diplomasisi stratejisi olusturmak, yiiriitmek ve
koordinasyonu saglamak.
Uluslararasi kamuoyunda etki uyandiracak konferans, forum, calistay, panel,

HL1 egitim programlari vb. etkinlikler diizenlenecek, uluslararasi is birligi olanak-

. lar1 degerlendirilecek ve uluslararasi nitelikteki etkinliklere katihm saglana-

caktir.

Amacin ilgili Oldugu e . . e

Program/Alt Program Adi Bilgi ve Iletisim / Kamu Diplomasisi ve Stratejik Iletisim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Uluslararasi kamuoyunda olumlu ve gercekei bir Tiirkiye algisinin yerlesme-
sini saglamak icin etkin bir iletisim stratejisinin olusturulmasi, koordinasyo-
nunun saglanmasi ve yiiriitiilmesi

Sorumlu Birim

Kamu Diplomasisi Dairesi Baskanlig1

- : 2025 Y1t 2025 Yili 2025 Yil1 Performans
Performans Gostergesi Hedeflenen Deger  Gerceklesme Degeri Gerceklesmesi
PG1.1.1: Kamu diplomasisi
alaninda diizenlenen forum, o
konferans, ¢alistay, panel vb. 15 51 %100+
etkinlik sayisi
PG1.1.2: Katihm gosterilen
ve temsil saglanan etkinlik 10 15 %100+
say1sl
PG1.1.3: Uluslararasi calisma
ziyaretleri ve ikili gbriisme 12 9 %75
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.1 numarali performans gostergesi icin hedeflenen deger asilmistir. Bunun sebebi medya forumlari, Filistin
miicadelesi sebebiyle 22 {ilkede diizenlenen panel serisi ve 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii kapsa-
minda 5 iilkede diizenlenen panel serileridir. Ayrica, planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede,
iilke ve diinya giindeminde degisiklikler meydana gelmistir. Japonya, Suriye, Kibris, Umman, Sudan, Kore ve
Birlesik Krallik gibi tilkelerle ilgili olarak da etkinlikler diizenlenmistir.

PG1.1.2 numarali performans gostergesi icin hedeflenen deger asilmustir. Yurt ici ve yurt disinda kurumlar tara-
findan gerceklestirilen etkinliklere kurumumuzu temsilen katihm saglanmustir.

PGL.1.3 numaral performans gostergesi icin ise hedeflenen degere biiyiik oranda ulasilmustir. Ozellikle Tiirk
Devletleri Teskilati program kapsaminda Cumhurbagkanlig: fletisim Baskam Prof. Dr. Sayin Burhanettin Du-
ran’'in gergeklestirdigi ikili gdriismeler 6ne ¢ikmaktadir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Ulusal ve uluslararasi kamuoyunda olumlu ve gercekgi bir Tiirkiye algisini
tahkim etmek ve Tiirkiye'nin uluslararasi alanda nitelikli temsiline katki sag-
lamak i¢in etkin bir kamu diplomasisi stratejisi olusturmak, yiirtitmek ve ko-
ordinasyonu saglamak.

Al

Ulke giindeminde 6ne ¢ikan ve dnceliklendirilmis konulara dair yaymncilik
H1.2 faaliyetleri ile yeni medya ve uluslararasi medyaya yonelik ¢alismalar yiirii-
tiilecek, kurumlar arasi koordinasyon ve esgilidiim ¢alismalar artirllacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Bilgi ve Iletisim / Kamu Diplomasisi ve Stratejik Iletisim

Uluslararasi kamuoyunda olumlu ve gergekgi bir Tiirkiye algisinin yerlesme-

e sini saglamak icin etkin bir iletisim stratejisinin olusturulmasi, koordinasyo-

Program Hedefi N e .
nunun saglanmasi ve yiiriitiilmesi
Sorumlu Birim Kamu Diplomasisi Dairesi Baskanlig1
Performans Gostergesi 2025 Yili 2025 Yili 2025 Yili1 Performans
8 Hedeflenen Deger  Gerceklesme Degeri Gerceklesmesi

lI)’G1.2.1: Hazirlanan dijital ve 4 5 %100+

asil1 yayin say1si
PG1.2.2: Kurumlar arasi ger-
ceklestirilen ziyaret ve yapi- 10 18 %100+
lan toplant1 sayisi
PG1.2.3: Sosyal medya ve
Ehger mecralarda p.aylag'llmak 25 9 %100+
tizere hazirlanan video, infog-
rafik vb. dijital i¢erik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.2.1 numarah performans gostergesi icin hedeflenen deger asilmustir. Ulkelerle ikili iligkiler kapsaminda
o0zellikle Bagskanligimizin 6nem verdigi konulardan biri olan basili yayinlarda, Afrika ve Balkanlar konusunda
hazirlanan kitaplar éne ¢ikmustir.

PG1.2.2 numarah performans gostergesi icin hedeflenen deger asilmustir. Universiteler ile diger kamu kurum ve
kuruluslarindan katilim saglayan égrenciler, yabanci gazeteciler ve kamu personeli icin diizenlenen egitimlerde
2025 yilinda artis yasanmustir. Ozellikle bu egitimlerin kapsami kamu diplomasisi, oryantasyon ve sosyal med-
ya kullanimi alanlarinda olmustur.

PG1.2.3 numarali performans gostergesi icin hedeflenen deger asilmustir. 2025 yilinda diizenlenen etkinliklerin
sayilarindaki artistan dolay1 sosyal medya ve diger mecralarda paylasiimak {izere hazirlanan dijital icerik sayi-
larinda artis yasanmustir. Paylasilan iceriklerin daha genis kitlelere ulastirilmasi hedeflenmistir.

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmustir. Planlanan faaliyetlerde giin-

dem gelismeleri sebebiyle artis yasanmustir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Ulusal ve uluslararasi kamuoyunda olumlu ve gercekei bir Tiirkiye algisi-
n1 tahkim etmek ve Tiirkiyenin uluslararasi alanda nitelikli temsiline katki

Al saglamak icin etkin bir kamu diplomasisi stratejisi olusturmak, yiirtitmek ve
koordinasyonu saglamak.
HL3 Uluslararasi medya mensuplarina sunulan hizmetlerin kapsam ve etkinligi
) artinlacakur.
Amacin ilgili Oldugu e . . S
Program/Alt Program Adi Bilgi ve Iletisim / Kamu Diplomasisi ve Stratejik Iletisim

Uluslararasi kamuoyunda olumlu ve gercekei bir Tiirkiye algisinin yerlesme-
sini saglamak icin etkin bir iletisim stratejisinin olusturulmasi, koordinasyo-
nunun saglanmasi ve yiiriitiilmesi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Kamu Diplomasisi Dairesi Baskanlig1

2025 Yih 2025 Yih 2025 Yili Performans
Hedeflenen Deger  Gerceklesme Degeri Gerceklesmesi

Performans Gostergesi

PG1.3.1: Akredite edilen
yerlesik uluslararasi medya 300 297 %99
mensubu sayisi

PG1.3.2: Uluslararasi medya
mensuplarinin gegici akredi-

2 %80 %96 %100+
tasyon taleplerinin karsilan-
ma orani
PG1.3.3: Yerlesik uluslara-
ras1 medya mensuplarinin %60 %100 %100+

glimriik kolaylig1 taleplerinin
karsilanma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.3.1, PG1.3.2 ve PG1.3.3 numarali performans gostergeleri icin hedeflenen degerlere biiyiik oranda ulasilmis-
tir. Uluslararast medya mensuplarina sunulan hizmetlerin kapsam ve etkinliginin artirilmasi amaciyla belirle-
nen performans gostergelerinde genel olarak basarili sonuglar elde edilmistir. Akredite edilen yerlesik ulusla-
rarast medya mensubu sayist hedeflenen 300°tin sadece 3 puan altinda gerceklesmis ve hedefe %99 oraninda
ulasilmustir. Uluslararast medya mensuplarinin gegici akreditasyon taleplerinin karsilanma orani %80 olarak
belirlenen hedefin {izerine cikarak %96da gerceklesmistir, bu oran yiiksek bir basar diizeyini gostermektedir.
Yerlesik uluslararast medya mensuplarinin gimriik kolayligi taleplerinin karsilanma orani ise %60 olarak be-
lirlenen hedefi asarak %100 oramyla tamamlamustir. Ozetle, belirlenen ¢ogu hedefin tizerinde bir performans
gerceklesmesine ulasimustir. Bu gerceklesme degerleri etkin bir kamu diplomasisi stratejisi yiiriitiilerek ulus-
lararas1 kamuoyunda olumlu bir Tiirkiye algisinin desteklenmesine katki saglamistir. Hedeflenen uluslararasi
kamuoyunda olumlu bir Tiirkiye algisi olusturma ve uluslararasi medya mensuplarina sunulan hizmetlerin et-
kinligini artirma amaclarina ulagimistir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Devletin stratejik amac ve hedeflerine uygun ulusal ve uluslararasi alanlarda
etkin stratejik iletisim ve kriz yonetimi stratejileri olusturmak; Tiirkiyenin
nitelikli temsilini saglamak icin 360° stratejik iletisim uygulamalari
gelistirmek, yiiriitmek ve koordinasyonu saglamak; ayrica Tiirkiye'ye yonelik
dezenformasyon faaliyetlerine Karsi stratejik iletisim araclariyla miicadele
etmek.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu ve Tiirkiye fletisim Modeli cercevesinde iilkemizin
H2.1 ulusal ve uluslararast imaji ile marka degerini giliclendirecek 360° stratejik
iletisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Bilgi ve Iletisim / Kamu Diplomasisi ve Stratejik [letisim

Uluslararasi kamuoyunda olumlu ve gercekei bir Tiirkiye algisinin yerlesmesini
saglamak icin etkin bir iletisim stratejisinin olusturulmasi, koordinasyonunun
saglanmasi ve yiir{itiilmesi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Stratejik fletisim ve Kriz Yonetimi Dairesi Bagskanlig

2025 Yilh 2025 Y1 2025 Yili Performans
Hedeflenen Deger  Gerceklesme Degeri Gerceklesmesi

Performans Gostergesi

PG2.1.1: Stratejik iletisim
faaliyetleri kapsaminda dii-
zenlenen iletisim kampanya- 7 16 %100+
lart ile egitim, zirve, calistay,
panel vb. etkinlik sayisi

PG2.1.2: Stratejik iletisim
faaliyetleri kapsaminda
hazirlanan rapor, biilten ve
yayin say1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.1.1 numarali performans gostergesi icin hedeflenen deger asilmustir. Bunun nedeni paydas kurumlardan
talep edilen egitim sayisinin hedeflenen degerlerden fazla olmasidir.

34 461 %100+

PG2.1.2 numarah performans gostergesi icin hedeflenen deger fazlasiyla asilmistir. Bunun nedeni yil icerisinde
ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda giinliik rapor ve biiltenlerin hazirlanmaya baglanmis olmasidir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Devletin stratejik amag ve hedeflerine uygun ulusal ve uluslararasi alan-
larda etkin stratejik iletisim ve kriz yonetimi stratejileri olusturmak; Tiirki-
ye'nin nitelikli temsilini saglamak i¢in 360° stratejik iletisim uygulamalari
gelistirmek, yiiriitmek ve koordinasyonu saglamak; ayrica Tiirkiye'ye yone-
lik dezenformasyon faaliyetlerine karsi stratejik iletisim araclariyla miica-
dele etmek.

Tiirkiye fletisim Modeli ¢ercevesinde etkin kriz iletisimi, risk ve tehdit ana-
H2.2 lizleri, dezenformasyonla miicadele ¢alismalar yiiriitiilecek ve bu dogrultu-
da kamu kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Bilgi ve Iletisim / Kamu Diplomasisi ve Stratejik Iletisim

Uluslararast kamuoyunda olumlu ve gergekgei bir Tiirkiye algisinin yerles-
mesini saglamak icin etkin bir iletisim stratejisinin olusturulmasi, koordi-
nasyonunun saglanmasi ve yiriitiilmesi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Stratejik fletisim ve Kriz Yonetimi Dairesi Bagkanligt

2025 Yih 2025 Yih 2025 Yili Performans
HedeflenenDeger  Gerceklesme Degeri Gerceklesmesi

Performans Gostergesi

PG2.2.1: Dezenformasyonla
miicadele ve kriz iletisimi alan-
larinda hayata gecirilen iletisim

. 7 37 %100+
kampanyalari ve platformlari ile
diizenlenen zirve, calistay, panel
vb. etkinlik sayist
PG2.2.2: Dezenformasyonla mii-
cadele ve kriz iletisimi alanlarin- 7 35 %4100+

da diizenlenen ve/veya katilim
saglanan egitim ve tatbikat sayisi

PG2.2.3: Dezenformasyonla mii-
cadele faaliyetleri cercevesinde 300 337 %100+
dogrulama faaliyeti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.2.1 numarali performans gostergeleri icin hedeflenen deger asilmustir. Bunun nedeni paydas kurumlardan
talep edilen veya diizenlenen etkinliklerin sayisinin artmis olmasidir.

PG2.2.2 numarali performans gostergeleri i¢in hedeflenen deger asilmistir. Bunun nedeni paydas kurumlarimizin
diizenledigi tatbikat sayilarinin yil icinde artirmis olmasidir.

PG2.2.3 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmustir. Dezenformasyonla Miicadele
Merkezi tarafindan 7/24 calisma prensibiyle tespit edilen dezenformasyon icerikleri, dogru bilgiyle birlikte
kamuoyuyla paylasilmistir. Dezenformasyonla miicadele calismalari cer¢evesinde, 2025 yili dogrulama faaliyeti
sayist 337 olmus ve belirlenen hedefin %12,33 {izerinde bir gerceklesme saglanarak planlanan performans
basaryla asilmustir. Tiirkiye'ye yonelik ulusal ve uluslararasi gelismelerin yogunlugu, kurum ve kuruluslart
etkileyen giindemler, dezenformasyon iceriklerinde artisa yol agmis, bu durum dogrulama faaliyetlerinin
artisini da beraberinde getirmistir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

flgili makamlar1 zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatmak, devlet tamit-

A3 ma ve aydinlatma hizmetleri kapsamindaki i¢ ve dis her tiirlii acik enfor-
masyonu saglamak.
Devlet Enformasyon Sistemi {izerinden sunulan haberlerin karakter sa-
H3.1 yist ile sistemden faydalanan kullanici sayisi arttirilarak, ilgili kurumlarin

gelismelerden haberdar edilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Ad1

Bilgi ve iletisim / Kamu Diplomasisi ve Stratejik iletisim

Amacin fliskili Oldugu Alt

Uluslararasi kamuoyunda olumlu ve gercekei bir Tiirkiye algisinin yerles-
mesini saglamak i¢in etkin bir iletisim stratejisinin olusturulmas, koordi-

Program Hedefi . R -
nasyonunun saglanmasi ve yiiriitiilmesi

Sorumlu Birim Basin ve Yayin Dairesi Baskanlig1
Performans Géstersesi 2025 Y1l 2025 Y1l 2025 Yili Performans

g HedeflenenDeger  Gerceklesme Degeri Gerceklesmesi
PG3.1.1: Devlet Enformasyon Sis-
temi uze'rmden sunulacak ceviri . 72000 81815 %4100+
metinlerin toplam karakter sayist
(x1000)
PG3.1.2: Uluslararasi basinda yer
alan haberlerin derlendigi biilten 850 854 %100+
say1s1
PG3.1.3: Uluslararasi gazetelerin
mangetlerinin derlendigi biilten 515 494 %96
sayist
PSB.I.:I: Diinya Basgnnda Tiirkiye 29 35 %4100+
Biilteni’nde yer alan tilke sayisi
PG3.1.5: Devlet Enformasyon Sis-
temi'ne aktarilan ortalama giinliik 600 550 %92
gazete sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.1.1 numarah performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmustir. Diinya giindeminin yogun olmasi hem i¢
hem de dis siyasi ve jeopolitik gelismelerin uluslararasi basinda genis yer bulmus olmasi karakter sayisini artirmustir.

PG3.1.2 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmustir. Biilten sayilari resmi tatil giinlerine

gore degisim gostermektedir.

PG3.1.3 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere biiyiik oranda ulasilmistir. Bunun nedeni, biilten
sayilarinin resmi tatil giinlerine gore degisim gostermesidir.

PG3.1.4numarali performans gostergesiicin hedeflenen degere ulasiimistir. Artisin nedeniise; diinya giindeminin
yogun olmasi hem i¢ hem dis siyasi ve jeopolitik gelismelerin uluslararasi basinda genis yer bulmus olmasidir.

PG3.1.5 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere biiyiik oranda ulasilmistir. Bunun nedeni,
kullanic giris sayilar1 ve resmi tatil glinleridir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

flgili makamlar1 zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatmak, devlet tamitma
A3 ve aydinlatma hizmetleri kapsamindaki ic ve dis her tiirlii acik enformasyonu
saglamak.

Devlet/hiikiimetin gerceklestirdigi faaliyetler ile yapilan konusma ve acikla-
malar, ulusal ve uluslararasi kamuoyuna etkin sekilde duyurulacaktir. Ulus-
H3.2 lararasi diisiince kuruluslan takip edilerek Tiirkiye hakkinda yayimlanan
haber, makale, analiz ve rapor icerikleri Tiirkceye terciime edilip ilgili makam-
larin dikkatine sunulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Bilgi ve Iletisim / Kamu Diplomasisi ve Stratejik Iletisim

Uluslararas1 kamuoyunda olumlu ve gergekei bir Tiirkiye algisinin yerlesme-
sini saglamak i¢in etkin bir iletisim stratejisinin olusturulmasi, koordinasyo-
nunun saglanmasi ve yiriitiilmesi

Amacin iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Sorumlu Birim Terclime Dairesi Baskanlig

2025 Yili
Performans
Gerceklesmesi

2025 Yili 2025 Y1l
Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri

Performans Gostergesi

PG3.2.1: Cevirisi yapilan/ 6700 27,856 %100+
yaptirilan sayfa sayisi ) )

PG3.2.2: Sozlii ceviri taleple- o o o
rinin karsilanma orant (%) %100 100 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.2.1 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Ulusal ve uluslararasi giindemin
yogunlugu ile Baskanligimizin faaliyetleri ve yayin sayilarindaki artisa bagh olarak ¢eviri ihtiyaci artmis ve bu
kapsamda hedefin {izerinde bir gerceklesme saglanmustir.

PG3.2.2 numaral performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Terciime Dairesi Bagkanligina
iletilen sozlii ceviri taleplerinin tiimii kargilanmustir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Yerli ve yabanci medya organlarinin ve mensuplarinin ¢alismalarini kolaylas-

Ad tirmak, basinin gii¢lendirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak.

HAL Ulusal ve uluslararast medya mensuplarina sunulan hizmetlerin kapsam ve
. etkinligi artinlacaktir.

AR ilgi li Oldugu Bilgi ve Iletisim / Kamu Diplomasisi ve Stratejik Iletisim

Program/Alt Program Adi & 3 p ) 3

Amacin iliskili Oldugu

Uluslararasi kamuoyunda olumlu ve gercekei bir Tiirkiye algisinin yerlesme-
sini saglamak icin etkin bir iletisim stratejisinin olusturulmasi, koordinasyo-

Alt Program Hedefi . e .

nunun saglanmasi ve yiiriitiilmesi
Sorumlu Birim Basin ve Yayin Dairesi Baskanlig1
Performans Gostergesi 2025 Yili 2025 Yili 2025 Yili Performans

g Hedeflenen Deger  Gergeklesme Degeri Gerceklesmesi

PGA4.1.1: Hizmet pasaportu 600 2197 %100+
basvuru sayist
PG4.1.2: Basin kart1 bagvuru 10000 26173 %4100+
sayisl
PG4.1.3: Basin trafik karti 1200 3059 %4100+
bagvuru sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.1.1 ve PG4.1.3 numarali performans gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilmustir. 10.04.2023 tarihli
Basin Kart1 Yonetmeliginin yriirliige girmesiyle birlikte internet haber sitelerinin Basin Kartlar1 Sistemine
akredite olmasiyla basin kart1 bagvurularindaki artisa paralel olarak hizmet pasaportu bagvuru sayisi ve basin
trafik kart1 bagvuru sayilari beklenen degerlerin tizerinde gerceklesmistir.

PG4.1.2 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. 10.04.2023 tarihli Basin Kart1
Yonetmeliginin yiiriirliige girmesiyle birlikte internet haber sitelerinin Basin Kartlari Sistemine akredite olmasi
nedeniyle bagvuru sayilar beklenen degerlerin lizerinde gerceklesmistir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Yerli ve yabanci medya organlarinin ve mensuplarinin ¢alismalarini kolaylas-

Ad tirmak, basimin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak.

HA2 Medya sektoriiniin ihtiyaclart dogrultusunda etkinlik ve organizasyonlarin
. kapsamu gelistirilecektir.

Amacm {lgili Oldugu Bilgi ve Iletisim / Kamu Diplomasisi ve Stratejik Iletisim

Program/Alt Program Adi &l 3 p ) 3

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Uluslararasi kamuoyunda olumlu ve gercekgi bir Tiirkiye algisinin yerlesme-
sini saglamak icin etkin bir iletisim stratejisinin olusturulmasi, koordinasyo-
nunun saglanmasi ve yir{itiilmesi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Basin ve Yayin Dairesi Baskanlig1

2025 Yili
Hedeflenen Deger

2025 Yil1 Performans
Gerceklesmesi

2025 Yilh
Gerceklesme Degeri

PGA4.2.1: Medya
calisanlarinin mesleki
yeterliligini artirmak
amaciyla iletisim 6grencileri
ve medya mensuplarina
yonelik uygulanan degisim
programlari ve bunlar icin
diizenlenen egitim sayisi

%100+

PGA4.2.2: Medya sektOriiniin
gliclendirilmesine yonelik
diizenlenen etkinlik (yaris-
ma, forum, kongre, konfe-
rans, panel, ¢alistay, sempoz-
yum, seminer vb.) sayist

%100+

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.2.1 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Bu alandaki faaliyetler egitimlerin
yani sira kurumlardan gelen talepler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu yil Baskanlhigimiza beklenenin

tizerinde talep gelmistir.

PG4.2.2 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Bu kapsamda 2. Tletisim Surasi,
“Bagimlilikla Miicadele ve Haber Dili” Egitimi, Afet Haberciligi Egitim Paneli gibi cesitli etkinlikler diizenlenmistir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A5 Devlet/Hiiki{imet faaliyetlerinin tanitiminda etKililigi ve etkinligi artirmak.

H5.1 Devlet/Hiikiimet faaliyetlerinin kamuoyuna etkin bir sekilde yansitilmasina
. yonelik yayinlar cikarilacak ve organizasyonlar diizenlenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Bilgi ve fletisim / Kamu Diplomasisi ve Stratejik fletisim

Program/Alt Program Adi & 3 P ) 3

Uluslararas1 kamuoyunda olumlu ve gergekei bir Tiirkiye algisinin yerlesme-
sini saglamak i¢in etkin bir iletisim stratejisinin olusturulmasi, koordinasyo-
nunun saglanmasi ve yiriitiilmesi

Amacin iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Sorumlu Birim Basin ve Yayin Dairesi Baskanhgi

2025 Y1l 2025 Yil1 2025 Yili1 Performans
HedeflenenDeger  Gerceklesme Degeri Gerceklesmesi

Performans Gostergesi

PGS5.1.1: Baskanlhigin gorev
alan ile ilgili cikarilan gorsel, 15 52 %100+
isitsel ve basili yayin sayisi

PG5.1.2: Diizenlenen
sergi (dijital sergi, fotograf
sergisi, resim sergisi, miize 10 10 %100
malzemeleri sergisi vb.)
sayisl

PG5.1.3: Kamuoyunu
aydinlatmak amaciyla yaygin
ve yerel medyaya yonelik
diizenlenen bilgilendirme 20 16 %80
toplantilari, tematik medya
bulusmalan vb. etkinliklerin
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.1.1 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmustir. Yaymnlar; yillik planlama
haricinde Cumhurbaskamimizin programlari, 6énemli siyasi gelismeler gibi nedenlerle makam talimatiyla
gerceklestirilmekte ayrica yayinlar hedef kitleye gore farkli dillere ¢evrilmektedir. 2025 yilinda {ilkemizde ve
diinyada gerceklesen gelismeler ve Cumhurbaskanimizin yogun programi dogrultusunda yayin sayisinda artis
gerceklesmistir.

PGS5.1.2 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasiimistir. Planlanan miistakil sergilerin yani
sira Baskanligimiz tarafindan yapilan diger etkinliklerle birlikte hedeflenen sayiya ulasilmustir.

PGS5.1.3 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere biiyiik oranda ulasimustir. Giindemdeki
gelismelerle hedeflenen sayilarin 6tesinde Baskanligimiz tarafindan yapilan organizasyonlar, yayinlar ve sosyal
medya paylasimlari ile kamuoyu yogun bir sekilde bilgilendirildiginden bu maddedeki faaliyet sayis1 hedefin
cok az altinda kalmustir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A6 Vatandas odakl kamu hizmeti anlayisinin hayata gecirilmesine onciiliik etmek.
Vatandasa daha hizh, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti verilmesi ve bunlarin
He6.1 etkin, hizli ve anlagilabilir bicimde duyurulmast ile vatandaslarla cift yonlii

iletisim kurularak katilimci demokrasi anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
AltProgram Ad1

Bilgi ve iletisim / Kamu Diplomasisi ve Stratejik iletisim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararast kamuoyunda olumlu ve gergekei bir Tiirkiye algisinin yerles-
mesini saglamak i¢in etkin bir iletisim stratejisinin olusturulmasi, koordi-
nasyonunun saglanmasi ve ylriitiilmesi

Sorumlu Birim

Halkla iligkiler Dairesi Bagkanligi

2025 Yihi 2025 Yili 2025 Yil1 Performans

Performans Gostergesi

Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri Gerceklesmesi

PG6.1.1: CIMER konusunda
verilen egitim veya damismanlik
diizeyi (Kisi x Giin Sayis1)

PG6.1.2: CIMER iizerinden
yapilan bagvurularda 6ne ¢ikan
konulara iliskin karar alicilara
kaynak teskil edecek rapor ve
arastirma sayisi

PG6.1.3: Halkla iligkiler alaninda
diizenlenen forum, konferans, 2 7
calistay, panel ve fuar sayisi

PG6.1.4: CIMERE yapilan bagvuru
memnuniyetine ve mevcut {ilke
gilindemine yonelik kamuoyu aras-
tirma diizeyi (Arastirma Sayisi X
Katilim Sayis1)

PG6.1.5: CIMER basvuru siirecle-
rine yonelik denetim diizeyi (De-
netlenen Kurum Sayisi x Denetim
Sayis1)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG6.L1 numaral performans gostergesi icin hedeflenen degere ulagilmistir. Bolge midiirliikleri ile ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarindan gelen yogun talep iizerine CIMER personeline yonelik gerceklestirilen egitimlerin
sayisinda artis yasanmistir.

750 3.168 %100+

1.000 734 %73

%100+

500.000 706.000 %100+

600 202 %034

PG6.1.2 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere biiyiik oranda ulasilmistir. Bolge Arastirma
raporlarinda kapsamin genisletilmesi ve iceriklerin derinlestirilmesi, rapor sayisinda azalmaya yol agmustir.

PG6.1.3 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Daire Baskanhigimiz tarafindan 2025
yiliicinde 6 ilimizde diizenlenen “Devlet Tesvikleri Tanitim Giinleri” etkinlikleri ve CIMER Mobil Uygulamasinin
tanitim programu etkinligi hedefledigimiz sayinin asiimasini saglamistir.

PG6.1.4 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulagilmustir. Ulke giindemine yonelik arastirma
konularinin ¢esitlendirilmesi ve anketlere yanit veren katilimei sayisindaki artis nedeniyle hedeflenen degerde
de artig yasanmustir.

PG6.1.5 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere kismen ulasilmustir. Bolge CIMER basvuru
stireclerine yonelik inceleme ve denetim faaliyetleri iki aylik periyotlarla yiiriitiilmekteyken, denetim stireclerinde
yasanan degisiklik nedeniyle alt1 aylik periyotlar halinde gergeklestirilmistir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A7 Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.
Personel yetkinligi ve motivasyonu artirilacak, degisen kosullara uygun ola-
H71 . e .
rak kurumun insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu . e .
Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
A/l 91dugu A Genel Destek Hizmetleri
Program Hedefi
Sorumlu Birim Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig1

2025 Yih 2025 Y1l 2025 Yili Performans
Hedeflenen Deger  Gerceklesme Degeri Gerceklesmesi

Performans Gostergesi

PG?7.1.1: Calisanlarin
bireysel, mesleki ve teknik
gelisimlerine yonelik kurs, 15 60 %100+
seminer vb. diizenlenen
hizmet ici egitim sayisi

PG?7.1.2: Insan kaynaklari
yonetimine iliskin katilim
saglanan mesleki panel, 10 13 %100+
toplanti, seminer vb. etkinlik
sayisl

PG7.1.3: Nitelikli insan
kaynag ihtiyacim belirlemek
icin merkez ve tagra 2 0 %0
teskilatina uygulanacak anket
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG71.1 ve PG71.2 numarali performans gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilmistir. Baskanligimiz
hizmet birimlerinden ve diger kurumlardan gelen egitim taleplerinin tahmin edilenden fazla olmasi nedeniyle
gerceklesme degeri hedeflenen degerden fazla olmustur.

PG7.1.3 numaral performans gostergesi icin gerceklesme degeri sifir olmustur. Bunun nedeni Iletisim
Baskanlig1 merkez ve tasra teskilati birimlerinin nitelikli insan kaynag ihtiyacini resmi yazi ve e-posta yoluyla
bildirdiginden anket yapmaya gerek kalmamustir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A7

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

H7.2

Destek hizmetleri tarafindan sunulan hizmetlerin etkinligi artirilacak ve
personel memnuniyet diizeyinin en tist seviyeye ylikseltilmesi saglanacak-
tir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programu / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Genel Destek Hizmetleri

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligt

2025 Y1l
Hedeflenen Deger

2025 Yil1
Gerceklesme Degeri

2025 Yili Performans
Gerceklesmesi

PG?7.2.1: Hizmet binamizin
sifir atik yonetim sisteminde
en iist seviye olan “Platin”
seviyesine ¢ikarilma orani (%
olarak kiimiilatif degerlerdir)

%35 %0 %0

PG?7.2.2: Teknik destek
taleplerinin zamanminda
karsilanma orani (%)

%80 %95 96100+

PG7.2.3: iletisim Bagkanlig
biinyesindeki sosyal tesislerde
sunulan hizmetlerden
(yemekhane, kres, kadin
kuafori, erkek kuafor, terzi,
oto yikama, mini market,

spor salonu, alakart restoran)
personelin memnuniyet orant
(%)

%80 %95 96100+

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.2.1 numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulagilamamustir. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanliginca yiirtitiilen Sifir Atik Bilgi Sistemi kapsamunda nitelikli belge ile ilgili ilerleme
kaydedilemediginden, hizmet binamizin sifir atik calismalarina dair hedefledigimiz “Gergeklesme Performans
Oranr” Bakanlik¢a degerlendirilememistir.

PG7.2.2 ve PG7.2.3 numarali performans gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilmistir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A7 Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Bilisim altyapis1 ve uygulama gelistirme ortamu yiiksek performansl hale

H7.3 getirilecek, hizmet sunumu kesintisiz ve verimli olacak sekilde iyilestirile-
cektir.

Amacin ilgili Oldugu Yonetim ve Destek Programu / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Program/ Alt Program Adi & ’

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Sorumlu Birim Bilgi Islem Dairesi Bagkanhg1

2025 Yili 2025 Y1l 2025 Yili1 Performans
Hedeflenen Deger  Gerceklesme Degeri Gerceklesmesi

Performans Gostergesi

PG7.3.1: Basin Kartlari
Sistemi’nin yazilim
teknolojisinin yenilenmesi %85 %50 %59
orani (% olarak kiimiilatif
degerlerdir)

PG7.3.2: Kamu paydaglarimiz
tarafindan talep edilen verilerin %100 %100 %100
karsilanmasi orant (%)

PG?7.3.3: Kurumsal web
sayfasimin yenilenmesi
kapsamindaki islerin %90 %30 %33
tamamlanma orani (% olarak
kiimiilatif degerlerdir)

PG7.3.4: Cumhurbaskanlig1
fletisim Merkezinin
(CIMER) altyap1 ve yazilim
teknolojisinin yenilenmesi
orani (% olarak kiimiilatif
degerlerdir)

%70 %60 %86

PG?7.3.5: Enformasyon
Koordinasyon Sistemi'nin
gelistirilerek kurum icinde %50 %50 %100
uygulanmasi orani (% olarak
kiimtilatif degerlerdir)

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

PG7.3.2 ve PG7.3.5 numarali performans gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasiimistir.

PG7.34 numaral performans gostergesi icin hedeflenen degere biiyiik oranda ulasilmustir.

PG7.3.1ve PG7.3.3 numarali performans gostergeleri icin hedeflenen degerlere kismen ulasilmustir. Ilgili faaliyetler
kapsaminda 6nemli ilerleme kaydedilmis olup hedeflerinin bir kismui gerceklestirilmistir. Eksik kalan boliimler
icin yeni planlama yapilmis olup tamamlayici ¢alismalarin bir sonraki donemde siirdiirtilmesi 6ngoriilmektedir.
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

4- PERFORMANS BiLGi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Performans Programi hazirlama, uygulama ve degerlendirme kamu yonetiminde yeni gelisen bir olgudur.
24/07/2018 tarihli ve 14 sayili Cumhurbagkanhgi Kararnamesi ile kurulan iletisim Baskanlig1, yeni kamu
yonetimi anlayisi cercevesinde nesnel, ol¢iilebilir, izlenebilir, degerlendirilebilir amac, hedef ve gosterge-
ler belirlenmesi konusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

Iletisim Baskanliginin kamu diplomasisi, stratejik iletisim, CIMER hizmetleri ve medya iizerine odaklan-
mis olan ve siirekli bir yenilenmeyi gerektiren gorev alanlariyla uyumlu, gerekli esneklige sahip deger-
lendirme olciitleri; siirekli gelisme ve ilerleme amacinda olan yapisal diizenlemelerle daha saglikli hale
getirilmektedir.

Performans programlari e-biitce sistemi lizerinden hazirlanmakta ve izlenmektedir. Performans gos-
terge ve hedeflerinin gerceklesmeleri, licer aylik donemi takip eden ay sonuna kadar e-biitce sistemine
girilmektedir.
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A - USTUNLUKLER - ZAYIFLIKLAR

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) Analizi

fletisim Bagkanligi 2024-2028 Stratejik Plam hazirhk cahsmalan kapsaminda “Giiclii ve Zayif Yonler ile
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi” yapilmuistir. Bu analiz, Baskanh@in ve Baskanhg1 etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir analizdir ve stratejik planlama stirecinin diger asamalar icin temel teskil eder.
Bu kapsamda, iletisim Baskanliginin giclii ve zayif yonleri ile fletisim Baskanhigmin disinda olusabilecek fir-
satlar ve tehditler belirlenmistir. Boylece, stratejik planlama yapilirken Baskanhgin giiclii ve zayif yonleri ile
kars1 karsiya oldugu firsatlar ve tehditleri analiz edilerek gelecege doniik stratejiler gelistirilmesi saglanmustir.

fletisim Bagkanliginin giiclii ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ca-
lismalarin sonuclarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmis-
tir. GZFT analizi stirecinde; PESTLE analizi bulgular, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar
ile kurumsal sorumluklar, diger idarelerin stratejik planlarinda yer alan ilgili amac ve hedefleri ve paydas ana-
lizi sonuclar da dikkate alinmustir.

fletisim Baskanligi 2024-2028 Stratejik Plani'nin bagarili bir sekilde uygulanmasi icin Iletisim Baskanlig1 tara-
findan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclartyla uyumlu olmasit hedeflenmistir.

icCevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayi1f Yonler Firsatlar Tehditler
Stirekli gelisen Tiirkiye ile
Kurumun esnek ve dinamik TG I 75
iSlevis VADISInIm g6 Kurumsal alaninin da gelismesi ve Kuruluslar arasi
jinzrflisl; 5 e ve tki%l g;sonel kapasitenin iletisim alaninda her gecen | koordinasyonun
rve v p gelistirilmesi ihtiyact | giin daha fazla 6nemli proje | artirilmasi ihtiyaci
erpasirEsyile Ty n ok ve politika tiretme gorevini
iistlenmesi
gun}hl%rbagkanhgma bagh Sosyal ve fiziki y < Faaliyet alanlariyla
oncii bir kurulus olarak A Cumhurbagkanligina baglh dae o
o . imkanlarin e ilgili bilinirliginin
iletisim alaminda kritik . s gliclii bir kurum olmasi e
N . . gelistirilmesi ihtiyaci artirilmast ihtiyaci
gorevler tistlenmesi
Dezenformasyonla . . . Kamu d1plor.1.1a§131,_ b_asm— Paydaslar
< e [s akis siireclerinin yay1n, stratejik iletisim ve e
miicadeledeki iistiin ol M arast iligkilerin
o verimliliginin kriz yonetimi alanlarinda . . . .
basarilariyla dogru bilginin o N gliclendirilmesi
. artirilmasi ihtiyaci bulunan gorev ve o
halka ivedilikle ulastiriimasi sorumluluklarinm Snemi ihtiyaci
Uluslararasi
e . - o kuruluslarin, iilkemiz
CIMER vasitasiyla halk ile i¢ Kurum ici iletigimin | AKtif, yemhge ve degisime onceliklerine uygun
L yayginlastirilmast acik bir kurumsal yapisinin .
ice bir kurum olmasi thtivact olmasi olmayan proje
Y ve programlar
gelistirmesi
o Tiim paydaslarimizla c .
Tiirkiye markasini yurt o Tes . CIMER yoluyla ve gelisen ..
. . Ny esglidiim halinde . . Hizla degisen
icinde ve yurt disinda yaptigt . teknolojiye uyumdaki .
. . L calisma becerisinin N uluslararasi politik
etkin tanitim faaliyetleri ile . o . basaristyla halka ivedilikle .
. . . etkinlestirilmesi . . gelismeler
giiclendirmesi e ulasabilmesi

Tablo 10: GZFT Analizi
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

B - DEGERLENDIRME

fletisim Baskanligy, 14 sayili Cumhurbagkanhg Kararnamesi ve ilgili diger yasal diizenlemelerle kendi-
sine tevdi edilen; Tiirkiye'nin tamitimi, uluslararast kamuoyundaki giincel gelismelerin takibi, ulusal ve
uluslararas1 medyayla is birliginin gelistirilmesi, {ilkemizin kiiresel dl¢ekte marka degerinin giiclendiril-
mesi, kamuoyunun ve ilgili makamlarin zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatiimasi i¢in gerekli bilgi
akisinin saglanmasina yonelik gorevlerini etkin ve ¢ok boyutlu bir anlayisla planlanan faaliyetler araci-
ligiyla yerine getirmektedir. Bu ¢ercevede, yerli ve yabanci basin-yayin organlari ile basin mensuplarinin
calismalarini kolaylastirmaya yonelik diizenlemeler de Baskanligimizin oncelikli faaliyet alanlar1 arasin-
da yer almaktadir.

2025 yil, kiiresel olcekte siyasi, ekonomik ve toplumsal gelismelerin iletisim alaninda hizl ve cok yonlii
bir etkilesim yarattigy; bolgesel ve uluslararasi giindemin yakindan takip edilmesini gerekli kildig1 bir do-
nem olmustur. Tiirkiye, Cumhurbaskanimizin Sayin Recep Tayyip Erdogan'in liderliginde, s6z konusu
siirecte barigi, adaleti ve istikrar1 6nceleyen dis politika yaklasimini stirdiirmiis; bolgesel ve kiiresel me-
selelerde yapici ve sorumluluk tistlenen bir aktér olarak konumunu pekistirmistir. Ulkemiz, bolgesine ve
uluslararasi alana istikrar sunan bir iilke olma niteligini muhafaza etmistir.

Bu siirecte Iletisim Baskanhigimiz, Tiirkiye'nin hakli tezlerinin uluslararasi kamuoyunda dogru ve etkili
bi¢imde anlasilmasini saglamak amaciyla yogun bir calisma yiiriitmiis; es zamanl olarak bilgi kirliligi ve
dezenformasyon faaliyetlerine karsi gerekli tedbirleri alarak kamuoyunun dogru bilgilendirilmesini esas
alan bir iletisim anlayisiyla faaliyetlerini stirdiirmdistiir.

2025 yili, kamu diplomasisi alaninda yiiriitiilen faaliyetlerin kapsaminin genisledigi, tematik cesitlili-
gin arttig1 ve ¢ok paydasli is birliklerinin giiclendigi bir donem olmustur. fletisim Baskanligy, bu siirecte
Tiirkiye'nin uluslararasi alandaki tezlerinin dogru, tutarh ve etkili bir sekilde anlatiimasini saglamak; kii-
resel ve bolgesel gelismelere iliskin farkindaligr artirmak amaciyla kamu diplomasisi faaliyetlerini cok
boyutlu bir anlayisla stirdiirmdistiir.

Y1l boyunca diizenlenen panel, forum, yuvarlak masa toplantilari ve calistaylar araciligiyla; kiiresel ada-
let arayisi, insani krizler, bolgesel istikrar, glivenlik, dezenformasyonla miicadele, kiiltiirel diplomasi ve
stratejik iletisim gibi basliklar ele alinmustir. Bu etkinlikler, Tiirkiye'nin barisi, adaleti ve insan onurunu
onceleyen yaklasiminin uluslararast kamuoyunda daha iyi anlasilmasina katki sunarken; farkl cograf-
yalardan akademisyenler, medya temsilcileri, karar alicilar ve sivil toplum aktorleri arasinda yapici bir
diyalog zemini olusturmustur.

2025 yilinda stratejik iletisim ve kriz yonetimi alaninda yiiriitiilen ¢calismalar, kiiresel 6lcekte artan kriz-
ler, dezenformasyon tehdidi ve iletisim teknolojilerindeki hizli doniisiim dikkate alinarak ¢ok boyutlu
bir yaklasimla siirdiiriilmiistiir. Ozellikle Gazze'de yasanan insanlik dramu ve bolgede derinlesen insani
krizler karsisinda, hakikatin goriiniir kilinmasi ve dogru bilginin uluslararasi kamuoyuna ulastirilmasi
stratejik iletisim faaliyetlerinin temel 6nceliklerinden biri olmustur.

Y1l icerisinde stratejik iletisim alanindaki bilgi birikimini artirmaya yonelik yayin faaliyetleri de yiiri-
tlilmiistiir. Bu yayin faaliyetleri ile stratejik iletisim alanindaki kavramsal ¢ercevenin giiclendirilmesi ve
Tiirkce kaynak eksikliginin giderilmesi hedeflenmistir. Bunun yani sira, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik Giinii anma etkinlikleri kapsaminda hazirlanan yayinlar, panel programlari ve proje takip sistemi-
ne yonelik calismalarla toplumsal hafizanin canli tutulmasina katki saglanmustir.

Devletin sundugu imkanlarla genclerin idealleri arasinda bir kdprii kurmay1 hedefleyen “Devlet Tesvikleri
Tanmitim Giinleri” 2025 yilinda 6 ilde gergeklestirilmis ve bu etkinliklere yaklasik 110 bin kisi katilim
saglamustir.
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

CIMER’in, millet ile devlet arasindaki iletisim kopriisii olma rolii kapsaminda yiiriittiigii faaliyetler karar-
lilikla siirdiirtilmiistiir. 2025 yil icerisinde CIMERE iletilen 5 milyon 525 bin bagvuru, tiim kurumlarin is
birligi ve destegiyle titizlikle sonuclandirilmistir. Bunun yani sira, vatandaslarin talep ve dnerilerinin po-
litika yapim stire¢lerine yon verebilmesini teminen hazirlanan kapsamli analiz ve raporlar karar alicilara
sunulmustur. CIMER'in ¢calismalari uluslararas: diizeyde de takdir gormiis, uluslararasi diizeyde iki ayr
odiile layik goriilmiistiir.

Bu siirecte Baskanhigimiz, uluslararasi alanda yiiriitiilen kamu diplomasisi faaliyetlerini basin-yayin
calismalar ve dijital iceriklerle destekleyerek, mesajlarin daha genis kitlelere ulasmasini hedeflemistir.
Dezenformasyonla miicadele, stratejik iletisim ve bilgi glivenligi basliklari, kamu diplomasisi faaliyetleri-
nin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmus; uluslararasi is birlikleriyle bu alandaki farkindalik ve kapasite-
nin artirllmasina yonelik ¢alismalar stirdiirilmiistiir.

Son olarak, yerli ve yabanci basin yayin organlarinin ve mensuplarinin ¢alismalarinin kolaylastirilmasi
gorevi kapsaminda 25907 basin kart1 bagvurusu degerlendirilmistir. Ayrica dezenformasyonla miicadele
faaliyetleri cercevesinde 337 yalan haber tespit edilerek dogrulariyla paylasilmistir.

Bu dogrultuda, 2025 yilina genel olarak bakildiginda yasal gorev ve sorumluluklar: kapsaminda iletisim
Baskanliginin 2024-2028 Stratejik Plan'nda éngoriilen performans kriterlerini karsilamis oldugu ve mali
disiplin, seffaflik ve hesap verilebilirlik ile iyi yonetisim agisindan 6rnek teskil edecek diizeyde basarili bir

yil gecirdigi miisahede edilmektedir.
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ONERI VE TEDBIRLER

fletisim Bagkanliginin kamu diplomasisi, halkla iligkiler, basin ve yayin, stratejik iletisim ve kriz ydnetimi
alanlarinda artan gorev ve sorumluluklar, kurumsal kapasitenin stirekli olarak giiclendirilmesini zorun-
lu kilmaktadir. Bu ¢ercevede, 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda hayata gecirilen faaliyetlerin stir-
diirtilebilirligini teminen, planlama ve uygulama siireclerinde biitiinciil, esnek ve proaktif bir yaklasimin
korunmasi 6nem arz etmektedir. Kiiresel dl¢ekte hizla degisen iletisim ekosistemi dikkate alindiginda,
Baskanligin gorev alanina giren tiim faaliyetlerin dinamik risk analizleriyle desteklenmesi ve senaryo
temelli hazirliklarin yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Baskanlhigin gorev alanina giren konularda gelistirilen uygulamalarin kurumsal hafizaya aktarilmast, iyi
uygulama orneklerinin sistematik bicimde kayit altina alinmasi ve bu birikimin alt birimler arasinda pay-
lasiimasi, kurumsal etkinligi artiracak 6nemli bir tedbir olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararasi alanda yiirtitiilen kamu diplomasisi, medya is birlikleri ve tematik etkinliklerin daha genis bir
etki alanina ulasabilmesi icin 6lcme ve degerlendirme mekanizmalarinin giiclendirilmesi 6nerilmektedir.
Bu kapsamda, diizenlenen panel, forum, ¢alistay ve yayin faaliyetlerinin ¢ikt1 ve sonuglarinin niteliksel
ve niceliksel gostergeler tizerinden diizenli olarak analiz edilmesi; elde edilen bulgularin gelecek dénem
politika ve program tasarimlarina girdi saglamasi 6nem tasimaktadir. Boylelikle kaynak kullaniminda
etkinlik artirilarak stratejik 6nceliklerle uyum daha da giiclendirilebilecektir.

Kurumsal faaliyetlerin yiriitiilmesinde insan kaynagi ve teknik altyapinin énemi dikkate alindiginda,
personelin mesleki yetkinliklerini artirmaya yonelik egitim programlarinin ¢esitlendirilerek siirdiirtilme-
si ve dijital teknolojilere dayali uygulamalarin yayginlastiriimasi énerilmektedir. Yapay zeka, veri analiti-
gi ve dijital izleme araclarinin stratejik iletisim stireclerine entegrasyonunun hizlandirilmasi hem karar
alma stireclerini destekleyecek hem de Baskanligin krizlere karsi hazirlik kapasitesini artiracaktir.

Baskanhigin yiiriittiigii faaliyetlerin kamuoyuna dogru, zamaninda ve etkili bicimde aktarilmasinin de-
vamliligini teminen kurum i¢i koordinasyonun giiclendirilmesi ve birimler arasi esglidiimiin kurumsal
mekanizmalarla desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, paydas kurumlarla is birligi stirecle-
rinin daha sistematik hale getirilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde tesis edilen iliskilerin siirdiiriilebilir
bir ¢ercevede ilerletilmesi ve elde edilen kurumsal kazanimlarin uzun vadeli stratejik hedeflerle iliskilen-
dirilmesi, Baskanligin kurumsal kapasitesini daha ileri bir seviyeye tasityacak temel tedbirler arasinda yer
aldig1 miilahaza edilmektedir.
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Ek-1: i¢ Kontrol Giivence Beyam

Ust yonetici olarak; idaremin biit¢esinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve perfor-
mans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunma-
sini1 saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve
gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis
amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilme-
sine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak tiretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in ilave risk yo-
netimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki yoneticiden almis oldugum bilgiler ile gdzetim sorumlulugum cercevesinde
edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina
ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin
kapsamli goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Prof. Dr. Burhanettin DURAN
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig Iletisim Baskani
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢ kont-
rol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun sag-
landiginy, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve
sonuclarin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve damismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim.

Dogc. Dr. Fatih PEKSEN
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani V.
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