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UST YONETICI SUNUSU

Sorunlar1 ¢6ziilmiis, gelecege dogru saglam adimlarla ilerleyen hak ettigi sekilde huzurlu ve imrenilen;
Ogretim iiyeleri, dgrenciler ve diger personel igin diyaloga agik, kolektif ve liyakate dayali bir sekilde
yonetilen, bilim ve bilim adamu iireten iilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda iistiine diiseni fazlasiyla
yerine getirmeye calisan bir Atatiirk Universitesi icin ¢alismaktayiz. Universitemizde degisimden ziyade
doniigiime 6nem vererek yeni nesil {iniversite olmay1 hedeflemekteyiz.

Universitemizin 2019 yili Faaliyet Raporu, kamuoyunu dogru bilgilendirmeyi topluma karsi
sorumluluklarimizdan birisi olarak gdren bir anlayisla hazirlannmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu uyarmca iiniversitemizle ilgili genel bilgiler,
kullandigimiz kaynaklar, Biitce hedef ve gergeklesmeleri, tim faaliyetleri kapsayan mali bilgiler, mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkesi dogrultusunda derlenerek 2019 yili Faaliyet Raporu
hazirlanmig olup tiim kamuoyunun bilgilerine arz olunur.

Prof. Dr. Omer COMAKLI

Rektor
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I.GENEL BILGILER

Atatiirk Universitesi Tarihcesi

Atatiirk Universitesi'nin tarihgesi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin &nemli projelerinden birinin gerceklesme
oykdisiidiir. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nin yasama yili acilis konugsmasinda Dogu Anadolu’da biiyiik bir iiniversite kurma geregini
ifade ederek, bu husustaki ¢aligmalari baslatma talimati vermisti. Atatiirk’iin Sliimiiniin ardindan bu
caligmalara 12 yil ara verildikten sonra 1950°de tekrar baslanilmis ve 1951 yilinda TBMM’nde kurulan
komisyon iniversitenin Erzurum’da kurulmasini dnermistir. 20 Mart 1954 tarihinde kabul edilen 6373 sayili
kanunla iiniversitenin admin Atatiirk Universitesi olmasi kararlastirildi. Ayn1 y1l Amerikan iktisadi Kalkinma
Teskilat: araciligi sonucu Nebraska Universitesi ile isbirligi anlasmasi imzalanarak hazirlik galismalar
hizlandirild1 ve 6990 sayili Atatiirk Universitesi Kanunu’nun 07 Haziran 1957 tarihinde yiiriirliige girmesi

ile kurulmus oldu.
Atatiirk Universitesinin Gelisimi

Atatiirk Universitesi, 17 Kasim 1958 tarihinde Erzurum’da tamir ve bakimi yapilan ilk idadi (lise) binasinda
(Sair Nef’i Ortaokulu) Ziraat ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile egitime baslamistir. Ugii misafir olmak iizere
dort Ogretim iiyesi, 23 Asistan ve 135 dgrencisiyle egitime baslayan Atatiirk Universitesi bu giin 344263
ogrencisi, 2572 Ogretim elemani, 1875 idari personeli, 300.000” i agkin mezunu ile nitelik ve nicelik
bakimindan iilkemizin en biiyiik Universitelerinden biri konumuna gelmistir. Universitemiz merkez
yerleskesi ve ilgelerde bulunan toplam 71 akademik birimi ve gesitli 6grenci destek birimleri (yemekhaneler,
kiiltiir merkezleri ve spor salonlart vb.) egitim ve aragtirma hizmetleri ile genglerimizi aydinlik yarinlara
hazirlamaktadir. Dogu Anadolu Boélgesinin sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel kalkinmasinda onemli
sorumluluklar iistlenen Atatiirk Universitesi, egitim-6gretim ve bilimsel etkinliklerinin yani sira yaklagik
1418 yatakl1 Arastirma Hastanesi ve Dig Hekimligi Fakiiltesi ile bolgedeki milyonlarca insana saglik hizmeti
vermekte; tarim ve hayvancilik, miihendislik, temel bilimler ve sosyal bilimler alanlarinda bolgeye dnemli

katkilar saglamaktadir.

Atatiirk Universitesi, topluma kazandirdigi 400.000’i askin mezunuyla, Atatiirk ilkeleri dogrultusunda
ulusal degerlerimizi bireysel 6zgiirliiklerle birlestirerek evrensel diisiince ve davranisin gelistirilmesine katk1

saglamaktadir.
Fakiilteler ve Kurulusu

Acik Ogretim Fakiiltesi (2010)
Dis Hekimligi Fakiiltesi (1970)
Eczacilik Fakiiltesi (1997)
Edebiyat Fakiiltesi (2008)

Fen Fakiiltesi (2008)

Giizel Sanatlar Fakiiltesi (1992)
I —
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7. Hukuk Fakiiltesi (2006)

8. Hemsirelik Fakiiltesi (2016)

9. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1964)
10. Ilahiyat Fakiiltesi (1970)

11. Tletisim Fakiiltesi (1997)

12. Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi (1982)
13. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi (2010)

14. Miihendislik Fakiiltesi (1982)

15. Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (2015)
16. Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi (2008)

17. Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2008)

18. Spor Bilimleri Fakiiltesi (2015)

19. Su Uriinleri Fakiiltesi (2010)

20. Tip Fakiiltesi (1965)

21. Turizm Fakiiltesi (2011)

22. Veterinerlik Fakiiltesi (1997)

23. Ziraat Fakiiltesi (1957)

Enstitiiler ve Kurulusu;

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii (1977)
Egitim Bilimleri Enstitiisii (2010)

Fen Bilimleri Enstitiisii (1982)

Giizel Sanatlar Enstitiisii (1992)

Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii (2016)
Saglik Bilimleri Enstitiisii (1982)

Sosyal Bilimler Enstitiisii (1982)

® N R LD =

Tirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisti (1992)
Yiiksek Okullar ve Kurulusu;

1. Yabanci Diller Yiiksek Okulu (2006)
2. Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari (2012)

Meslek Yiiksek Okullar: ve Kurulusu;

Erzurum Meslek Yiiksek Okulu (1981)

Erzurum Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (1991)
Askale Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Oltu Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Pasinler Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksek Okulu (1995)
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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7. Narman Meslek Yiiksek Okulu (1995)
8. Hinis Meslek Yiiksek Okulu (1998)

9. Horasan Meslek Yiiksek Okulu (2009)
10. Senkaya Meslek Yiiksek Okulu (2012)
11. Tortum Meslek Yiiksek Okulu (2009)
12. Adalet Meslek Yiiksek Okulu (2010)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

. Akupunktur ve Tamamlayici Tip Hizm.Uyg.ve Aras. Merkezi

. Astrofizik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

. Avrasya Ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

. Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cevre Sorunlar1 Aragtirma Merkezi

. Deprem Aragtirma Merkezi

O 00 3 N W B~ W N =

. Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
10.Engelli Yash Gazi Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
11.Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

12.Hal1 Kilim ve El Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
13.1nsani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

14.1s¢i Saghg1 ve Is Giivenligi Egitim Merkezi

15.Kadin Sorunlar1 Arastirma Merkezi

16.Nanobilim ve Nanomiihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi
17.0rgan Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

18.0rtadogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi
19.Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

20.Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

21.Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

22.Toplumsal Arastirma ve Uygulama Merkezi

23. Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

24. Tiirk-Ermeni Iligkilerini Aragtirma Merkezi

25.Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

26.Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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A-MISYON VE ViZYONUMUZ,

vivemr, O7giin ve uzaktan egitim yoluyla niteliRli
bireyler yetistirmeR, bilime ve sanata evrensel diizeyde
deger Ratan arastirmalar yapmagk, bolgenin ve tilkenin

stirdiiriilebilir Ralkinmasina Ratky saglamak,

vinowme, InSana ve dogaya hizmet etmeR amacryla
ejitim ve arastirma alanlannda yakin i¢c ve dis
cografyanin en saygin tiniversitesi olmak,

Degerlerimiz,

® Yasam boyu dgrenme

o Bilimsellik,

o YVenilikeilik ve girisimcilik,

o Ulusal ve evrensel degerlere bagllik,
o Katilimcihik ve paylagimcilik,

o Toplumsal, Kiiltiirel, cevresel ve sanatsal

duyarlihk,

o FEmege saygi gosterme ve basariyt takdir etme




ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

B-YETKI, GOREY VI SORUMLULUKILAR

2y

Universitelerin yetki, gérev ve sorumluluklari; 18/02/1982 tarihinde yayimlanan “Universitelerde

Akademik Tegskilat Yonetmeligine” gore belirlenmistir.
Universite

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim dgretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan ve fakiilte, enstitii, yiiksekokul, boliim, anabilim dali, ana sanat dali, bilim dali, sanat dali,
arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur. Universite, devlet kalkinma
planlart ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiliksekdgretim planlamasi g¢ercevesinde, YiiksekOgretim

Kurulunun olumlu goriisii veya Onerisi lizerine kanunla kurulur.
Rektor; Secimi ve Atanmasi

Devlet iniversitelerinde rektor Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 6nerilecek, profesor olarak en az ii¢ yil
gorev yapmig ii¢ aday arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Bir aylik siirede Onerilenlerden birisinin
atanmamasi ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar gosterilmemesi halinde
Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayn1 yontemle
yeniden atanabilirler. Ancak ayni Devlet liniversitesinde iki donemden fazla rektorlik yapilamaz. Rektor,
iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulan {iniversitelerde
rektor, miitevelli heyetinin Yiiksekdgretim Kuruluna teklifi ve Yiiksekdgretim Kurulunun olumlu goriisii

lizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektdr olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas

haddi aranmaz.

Rektor, caligmalarinda kendisine yardim etmek iizere, iniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢
kisiyi kendi rektorlitk gorev siiresiyle sinirlt olmak kaydiyla rektor yardimcist olarak secer. Ancak, merkezi
acik Ogretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde rektdr tarafindan bes rektdr yardimcisi

secilebilir.
Rektor yardimeilari, rektdr tarafindan (...) atanir.

Rektor, gorevi baginda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi
basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan

fazla siirerse yeni bir rektor atanir.
Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Universite kurullarma bagkanlik etmek; yiiksekdgretim {ist kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
iiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda

diizenli ¢alismay1 saglamak,
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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2. Her egitim-0gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim 6gretim bilimsel arastirma ve yayin

faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarim, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh birimlerinin ve iiniversite
yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna

sunmak,

4. Gerekli gordigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve

diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,
5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gérevini siirdiirmek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.Rektdr, tiniversitenin ve bagh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, dgrencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-
ogretim,bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri dogrultusunda
planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alimmasinda birinci derecede yetkili ve

sorumludur.
Senato

a) Kurulus ve Isleyisi: Senato rektoriin baskanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden,
fakiilte kurullarinca ii¢ yil igin secilecek birer dgretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul

miidiirlerinden olusur.

Senato, her 6gretim y1l1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.Rektor, gerekli gordiigii

hallerde senatoyu toplantiya ¢agrir.

b) Gorevleri: Senato, iiniversitenin akademik organi olup agagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,
2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarii hazirlamak veya gériis bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite veya

iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
4. Universitenin y1llik egitim-dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

5. Bir siava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki 6nerilerini

karara baglamak,

6. Fakiilte kurullar ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek karara baglamak,
7. Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu, rektdriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye baglh
degisik 6gretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek {i¢ profesdrden
olugur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimcilar1 oy hakki olmaksizin

yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Gérevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:

1. Yiiksekogretim iist kuruluslart ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar

dogrultusunda rektdre yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, {iniversiteye bagli birimlerin 6nerilerini dikkate

alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,
3. Universite yonetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakiilte, enstitli ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek kesin

karara baglamak,
5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilteler

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin yapan ve kendisine enstiti,
yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekdgretim kurumudur ve kanunla kurulur. Fakiilte,
genellikle her biri en az ayr1 bir egitim programu yiiriiten boliimlerden olusur. Bir egitim programi uygulayan

fakiltelerde bir bolim bulunur.
Dekan

a) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, iiniversite iginden veya
disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile segilir ve normal usul ile atanir.

Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak {izere fakiiltenin aylikli 6gretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki
kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Dekan yardimcilari dekan tarafindan en ¢ok ii¢ y1l i¢in atanir. Dekan
gerekli gordiigii hallerde yardimeilarimi degistirebilir. Dekanin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevi

de sona erer.

Dekana, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla

stirerse, yeni bir dekan atanir.
b) Gorev, yetki ve sorumluluklar:

1. Fakiilte kurullarma baskanlik etmek, fakiilte kurullarmin kararlarmi uygulamak ve fakiilte birimleri

arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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2. Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore rapor

vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarimi gerekgesi ile birlikte rektdrliige bildirmek, fakiilte biitcesi ile ilgili

oOneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,
4. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini siirdiirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.Dekan; fakiiltenin ve bagh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman
giivenlik dnlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitlin faaliyetlerin gdzetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuc¢larmin alinmasinda rektore karsi birinci

derecede sorumludur.
Fakiilte Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin bagkanlar ile varsa
fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve {i¢ y1l i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan
sececekleri li¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan

sececekleri bir 6gretim liyesinden olusur.

Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil baginda ve sonunda yapar.
Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
Gorevleri: Fakiilte kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayn faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan,

program ve egitim-o6gretim takvimini kararlagtirmak,
2. Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiilte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ti¢ yil igin sececegi

ii¢ profesor, iki dogent ve bir yardime1 dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin cagrisi iizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici
caligma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimer bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

2. Fakiiltenin egitim-0gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,
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3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisint hazirlamak,
4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait islemleri hakkinda

karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstitiiler

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii egitim-
Ogretim, bilimsel aragtirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla kurulurlar. Enstitiiler, ana bilim
dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii egitim bu maksatla kurulan enstitiiler tarafindan

diizenlenir.

Lisansiistii egitimi diizenleyecek enstitiileri heniiz kurulmamig bulunan {iniversitelerde, lisansiistii egitim
programlari senatolarinca yapilacak yonerge esaslarina gore yiriitiiliir. Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi
mevzuati hiikiimleri uyarinca yiiriitiilecek uzmanlik egitimi tip fakiiltelerince uygulanir. Enstitiiniin organlari;

enstitli midiirt, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

Enstitii miidiiri, ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi tizerine rektor tarafindan ti¢ yil igin atanir. Rektorliige bagh
enstitlilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Rektor ve

dekan Oneri ve atamalarda ilgili 6gretim liyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Miidiiriin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlart arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi
bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarii degistirebilir. Miidiiriin gérevi sona erdiginde yardimcilarin
gorevleri de sona erer.Miidiire vekalet etmede veya miidiirliigiin bosalmasinda yapilacak iglem, dekanlarda
oldugu gibidir.Enstitii miidiirti, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan goérevleri enstitii bakimindan
yerine getirir.Enstitii Kurulu; miidiiriin bagkanliginda, midiir yardimeilar1 ve enstitiideki ana bilim dali
baskanlarindan olusur.Enstitii yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiir
tarafindan gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ¢ y1l i¢in secilecek {i¢ 6gretim iiyesinden
olusur.Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim

kuruluna verilmis gérevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.
Yiiksekokullar

Yiiksekokullar; 6n lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren
yiliksekdgretim kurumlaridir. Yiiksekokullar her biri ayr1 bir egitim-6gretim programi yiiriiten boliimlerden
veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla kurulurlar.Yiiksekokullarin organlari,

yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu, yiiksekokul yonetim kuruludur.

Yiiksekokul miidiird, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden
atanabilir.Midiirin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlart arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en c¢ok iki
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yardimcisi bulunur. Miidiir gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin gorevi sona
erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.Miidiire vekalet etmede veya miidiirliigiin bosalmasinda
yapilacak iglem, dekanlarda oldugu gibidir.Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis
olan gorevleri yiikksekokul bakimindan yerine getirir.Yiiksekokul kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir
yardimcilar1 ve okuldaki boliim, anabilim veya ana sanat dali baskanlarindan olusur.Yiiksekokul yonetim
kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar ile miidiiriin gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul
kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in secilecek {i¢ 6gretim iiyesinden olusur.Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul
yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte kurulu yonetim kuruluna verilmis goérevleri

yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Boliimler; fakiilte ve yliksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olusturan ve lisans
diizeyini de igeren en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve uygulama yapan
birimlerdir. Ancak, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Hukuk ve Ilahiyat gibi geleneksel olarak lisans
diizeyinde bir egitim-6gretim programi uygulayarak tek tiir diploma veren yiiksekdgretim kurumlarinda en
¢ok ii¢ bolim kurulabilir. Yiiksekdgretim kurumlart iginde boliim agilmasina, birlestirilmesine veya
kapatilmasina dogrudan veya iiniversitelerden gelecek dnerilere gore Yiiksekdgretim Kurulu karar verir. Bir
diplomaya yonelik egitim programi uygulamayan, Tiirk¢e, yabanci diller,inkilap tarihi, plastik sanatlar,
miizik ve beden egitimi boliimleri rektorliige bagl olarak da kurulabilir.Bolimler, birbirini tamamlayan veya
birbirine yakin anabilim veya ana sanat dallarindan olusur. Bir fakiiltede veya yiiksekokulda ayn1 veya benzer

nitelikte egitim-0gretim yapan birden fazla boliim bulunamaz.

Bir boliimlii fakiiltelerde dekan ayni zamanda boliim baskanidir. Bolim bagkani, o boliimiin aylikli
profesorleri, bulunmadig taktirde dogentleri, dogent de bulunmadig taktirde yardimer dogentleri arasindan
o boliimii olusturan anabilim veya anasanat dali bagkanlarinin 15 giin iginde verecekleri yazili goriislerini
dikkate alarak bir hafta i¢inde fakiiltelerde, dekanca; fakiilteye bagl yiiksekokullar ve konservatuvarlarda
miidiiriin 6nerisi lizerine dekanca; rektorliige bagl yiiksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi

iizerine rektorce atanir. Dekan atamalar rektorliige bildirir.

Boliim bagkani, boliimiindeki 6gretim iiyelerinden iki kisiyi {i¢ yil i¢in baskan yardimcisi olarak atayabilir.
Boliim baskani gerekli gordiigiinde yardimcilarini degistirebilir. Bolim baskanimin gdrevi sona erdiginde

yardimcilarinin gérevleri de sona erer.

Boliim bagkani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliimle ilgili her tiirli
faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini
saglamaktan sorumludur. Boliim bagkani fakiilte veya yiiksekokul kuruluna atilir ve boliimii temsil eder.
Boliimde gorevli 6gretim elemanlarinin gérevlerini yapmalari boliim bagkani tarafindan izlenir ve denetlenir.
Boliim baskani, her 6gretim yili sonunda boliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile
gelecek yildaki ¢aligma planimi agiklayan raporu bagli bulundugu rektdr, dekan veya yiiksekokul miidiiriine
sunar.Bo6liim Kurulu; bolim baskaninin bagkanliginda, varsa yardimcilari, o boliimii olugturan anabilim veya
anasanat dallar1 bagkanlarindan olusur. Bolim kurulu, boliim ile bolime bagli anabilim veya anasanat

dallarinin egitim-6gretim uygulama ve aragtirma faaliyetlerinin,programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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imkanlarindan en etkin bigimde yararlanmak icin gerekli planlarin ve isbirligi esaslarinin hazirlanmasi
hususunda goriis bildirir. Boliim kurulunun bu konularda hazirlayacagi 6neriler, boliim baskaninin onaymdan

sonra uygulanir.
Anabilim veya Anasanat Dal

Anabilim veya anasanat dali, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalin1 kapsayan egitim-6gretim
uygulama ve aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii akademik bir birimdir.Anabilim veya anasanat dallarinin
kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasimna dogrudan veya iiniversitelerden gelecek Onerilere gore
Yiiksekogretim Kurulu karar verir.Anabilim veya anasanat dali bagkani, o anabilim veya anasanat dalinin
profesorleri,bulunmadig taktirde dogentleri, bulunmadig: taktirde yardimeci dogentleri,yardimci dogent de
bulunmadig: taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o anabilim veya anasanat dalinda gérevli 6gretim liyeleri
ve Ogretim gorevlilerince secilir ve bir hafta i¢cinde yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan
tarafindan atanir. Anabilim veya anasanat dali bagkani olarak atanabilecek Ogretim iiyesi veya dgretim
gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmast halinde, baskan, yiikksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan

tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali bagkanlarindan olusur. Anabilim veya anasanat
dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalint kapsadigi durumlarda, anabilim veya anasanat dali kurulu biitiin
ogretim iiyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur. Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim
veya anasanat dali programlarinin planlanmast ve uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali baskanina

goriis bildirir.
Bilim veya Sanat Dal

Bilim veya sanat dali, anabilim veya anasanat dali icinde egitim-6gretim, arastirma ve uygulama yapan bir
birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagli olarak bilim veya sanat dali kurulmasina ilgili anabilim veya
anasanat dali bagkani, boliim baskani ve dekanin ortak onerileri {izerine Yiiksekdgretim Kurulunun olumlu

gOriisi alinarak {iniversite senatosunca karar verilir.

Bilim veya sanat dali baskani, o bilim veya sanat dalinin profesorleri, bulunmadig: taktirde dogentleri,
bulunmadigi takdirde yardimei dogentleri, yardimci dogent de bulunmadigi taktirde &gretim gorevlileri
arasindan, o bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim iiyeleri ve 6gretim gorevlilerince segilir ve bir hafta
icinde yliksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Bilim veya sanat dali
bagskani olarak atanabilecek dgretim {iyesi veya 6gretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde bagkan,
yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige
bildirilir.

Bilim veya sanat dali kurulu, o bilim veya sanat dalinda goérevli profesor, dogent, yardimci dogent ile
ogretim gorevlilerinden olusur. Bilim veya sanat dali kurulu, ders programlarinin, arastirmalarin hazirlanma

ve uygulamalari ile ilgili nerilerini bilim veya sanat dali bagkanina sunar.
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Yoneticilerle Ilgili Ortak Hiikiimler

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagkanlarinin goérev siireleri ii¢ yildir. Siiresi biten bagkan
yeniden ayni usullerle atanabilir. Boliim baskanlari ile yardimcilart devamli statiide veya devlet memurlarinin
tabi olduklar1 mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan 6gretim iiyeleri arasindan
bu Yonetmeligin 14; anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagkanlari ile yardimcilari devamli statiide
veya devlet memurlarinin tibi oldugu mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan
Ogretim tiyeleri, bulunmadig taktirde dgretim gorevlileri arasindan Yonetmeligin 16. ve 17. Maddelerinde
belirtilen esaslara gore segilir. Gerektiginde, bir kiside birden fazla yoneticilik gérevi, ancak rektdriin onay1
ile toplanabilir. Dekan gerekli gordiigi hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatdrliigiinii yapar. Ancak
birden fazla anabilim dalinin kapsandigt boliimlerde boliim baskani bir anabilim dali bagkanligini, birden
fazla bilim dalinin kapsandigi anabilim dallarinda,anabilim dali bagkani bir bilim dali bagkanligim

iistlenebilir. Dekan gerekli gordiigii hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatorliigiinii yapar.

Baskanlik gorevinde bir dogentin bulunmasi halinde bir profesoriin, bir yardimcr dogentin bulunmasi
halinde profesor veya dogentin, bir 6gretim gorevlisinin bulunmasi halinde ise bir 6gretim iiyesinin aynt
birimde gorevlendirilmesi ile bagkanlik gorevi sona erer. Bosalan bagkanlik gorevine usuliine gore yeni
basgkan atanir. Bir birimde baskanlik yapan yardimci dogentin veya dgretim gorevlisinin gorev siirelerinin

bitiminde baskanlik gorevleri de sona erer.

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dali baskanlar1 gorevi basinda bulunamayacag: siireler igin
yardimecilar1 veya o6gretim tiyelerinden birini vekil olarak birakirlar. Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla

ayrilmalarda kalan siireyi tamamlamak iizere ayn1 yontemle yeni bir bagkan atanir.

Anabilim veya ana sanat dali, bilim veya sanat dali baskanliklar1 bosaldiginda, yiiksekokul miidiiri,
konservatuvar miidiirii veya dekan, o anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim
iiyelerini ve 6gretim gorevlilerini, bogalmis olan dal bagkanini se¢gmek lizere bir hafta i¢inde toplantiya
cagirir. Segimler iiye tam sayisinin yaridan bir fazlasiin katilmasi ile gizli oyla yapilir. Bagkan katilan tiye
sayisinin salt cogunlugu ile segilir. Anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dali bagkanlarinin segiminde

ikinci tur sonunda salt cogunlugun saglanmamasi halinde, ii¢iincii turda en ¢ok oy alan aday se¢ilmis olur.
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Yiiksekogretim Kurumlarimin idari Teskilati ve Gorevleri

Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati ve Gorevleri, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun Hiikmiinde

Kararnamenin yedinci boliimde belirtilmistir.
Universite Idari Teskilat: asagidaki birimlerden olusur:
a) Genel Sekreterlik,

b) Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlhigs,

¢) Personel Daire Bagkanligi,

d) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanhg,

f) Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

g) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1,
h) Bilgi islem Daire Baskanhg,

i) Hukuk Miisavirligi,

j) Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Genel Sekreterlik

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en gok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli birimlerden

olusur.

2. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢aligmasindan Rektore karsi

sorumludur.

3. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gérevler disinda, kendisi ve kendisine

bagl birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.
a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik gorevi yapmak; bu

kurullarda alinan kararlarm yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

¢) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagli birimlere iletmek,
d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektére dneride bulunmak,

¢) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

f) Rektorliigiin yazigmalarimi yiirlitmek,

g) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve tdren islerini diizenlemek,

1 ——
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h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhigmin gorevleri sunlardir:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,ihale dosyalarin1 hazirlamak,yap: ve onarmmla ilgili

ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak,bakim ve onarim iglerini yapmak,

b) Kalorifer,kazan dairesi, soguk oda,jenerator,havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre diizenleme

ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer igleri yliriitmek.
Personel Daire Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili galigmalar yapmak, personel sisteminin

gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
¢) Idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet igi egitimi programlarim diizenlemek ve uygulamak,
d) Verilecek benzeri gérevleri yapmak.

idari ve Mali isler Daire Baskanhg:

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin ayniyat isleri ile her tiirlii ddeme ve tahsil islerini yiiriitmek.

b) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

¢) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak.

d) Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek.

e) Sivil savunma, giivenlik ve gevre kontrolil islerini yiiriitmek.

f) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin yeni kayit kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,

b) Mezuniyet,kimlik,burs,mezunlarin izlenmesi islemlerini ytiriitmek,

¢) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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Saghik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin goérevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

¢) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, video bant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma iglemleri ile bibliyografik

tarama ¢aligmalarin1 yapmak,

¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Baskanhg

Bilgi Islem Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmak,
b) Universitenin ihtiyag duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Misavirliginin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin 6grencileri,diger kisi ve kurumlarla olan anlagmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari

mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardime1 olmak,
¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006

tarihinde kurulmustur.
Gorevleri ;

1. Idarenin stratejik plan ve performans programmmin hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarinmn
konsolide edilmesi ¢aligmalarin1 yiiriitmek.
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2. Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina

uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrmtilt harcama programi hazirlamak

ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

4. Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitge

kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

5. lgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil

igslemlerini yiiriitmek.
6. Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu

hazirlamak.

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullamiminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini

diizenlemek.

9. Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarmi izlemek ve yillik

yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
10. idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.
12. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

13. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda galigmalar

yapmak.

14. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Universite Hastanesi Basmiidiirliigii

Hastane bulunan tiniversitelerde, Hastane Bagmiidiirligiiniin gérevleri sunlardir:
1. Hastanenin diizenli islemesini ve iyi hizmet vermesini saglamak.

2. Kayitlarin diizgiin tutulmasini ve benzeri hizmetlerin gériilmesini saglamak.
Fakiilte ve Yiiksekokul Idari Teskilat1 ve Gorevleri

Bir yerleske yapisi icerisinde yer alan fakiilte ve yiiksekokullarda, fakiilte ve yiiksekokul sekreterine bagl

yeteri kadar uzman ve personelden olusan sekreterlik, fakiiltenin veya yiiksekokulun idari iglerini yiiriitiir.
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Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki fakiilte ve yiiksekokullar ile iniversite rektorliigiiniin bulundugu

sehirden bagka sehirlerdeki fakiilte ve yiiksekokullarda idari yap1 asagidaki sekilde diizenlenir.
a) Fakiilte Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Fakiilte idari tegkilati,fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri,

personel, kiitliphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

2. Bir fakiiltede 1l.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili {iniversitenin Onerisi iizerine

Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler,fakiiltenin idari hizmetlerinin

yiiriitiilmesinden sorumludurlar.
b) Yiiksekokul Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Yiiksekokul Idari teskilati,yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak

ogrenci isleri, personel, kiitiiphane,mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.

2. Bir yiiksekokulda, 1%inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina,ilgili tiniversitenin Onerisi iizerine

Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler,yiiksekokulun idari hizmetlerinin

yiiriitiilmesinden sorumludurlar.
¢)Enstitii idari Teskilati Gorevleri

Enstitii idari teskilati,enstitli sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri ve

destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1 inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin onerisi lizerine Yiiksekdgretim
Kurulunca karar verilir. Enstitli sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler,enstitiiniin idari
hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

o

C-IDAREVE (LISKIN BILGILER

1-FiZIKSEL YAPI

Universitemiz 6.500 dekar yerleske alani, 5.242 dekar tarim alani, 10.958 dekar agachk alan, 2.300 dekar
tarima uygun olmayan alan olmak iizere toplam 25.000 dekar alana sahip merkez yerleskesi olup, igerisinde

1 milyon m? yi agkin kapali alan bulunmaktadir.

Universitemiz alt yap, derslik ve laboratuvarlarin teknolojik donanimlari agisinda oldukga iyi durumdadir.
Bireysel calisma odalari, derslikler ve bilgisayar laboratuvarlar1 6grenci merkezli egitime daha uygun hale

getirmek i¢in gerekli teknolojik arag-gereclerle donatilmustir.
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Atatiirk Universitesi Yerleskeleri ;

Universite, yaklasik 1 milyon m?kapali alan olmak iizere, toplam 25.000 dekar alana yayilmistir. Universite
merkez yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi, Hahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Veterinerlik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi bulunmaktadir. Merkez yerleskede ayrica Yabanci
Diller Yiiksek Okulu, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari, Erzurum Meslek Yiiksek Okulu, Arastirma

Hastanesi, Enstitiiler ve Arastirma Merkezleri bulunmaktadir.

Erzurum’da merkez yerleskede disinda Egitim Fakiiltesi Yoncalik Yerleskesi ile Halicilik Egitim Merkezi
yer almaktadir. Ayrica Oltu’da 2 fakiilte ve yiiksekokul, Askale, Ispir, Pasinler, Narman, Senkaya, Tortum,

Horasan ve Hins Tlgelerinde de meslek yiiksekokullar yerleskeleri bulunmaktadir.
Konukevi 1

Biiyiik ¢apli onarimdan gecirilen konukevi 3 katli olup 4 siiit (2’si kral dairesi), 6 ¢ift, 20 tek olmak iizere
30 oda, 50 yatak kapasitesine sahiptir. Ayrica havuz ve sauna ile birlikte 120 kisi kapasiteli restoran, 45 kisi
kapasiteli kahvalt1 salonu ile misafirlerimizin gazete okuyup televizyon izleyebilecekleri bir dinlenme salonu

bulunmaktadir.

Konukevimizde 24 saat sicak su verilmektedir. Tiim odalarda dus, balkon, kablo TV ve Tiirksat uydu yayni,
telefon, mini buzdolabi, kablolu ve kablosuz erisim imkani sunan internet hizmeti ve 24 saat oda servisi

bulunmaktadir. Konukevimizden yilda yaklagik 3 bin 500 kisi faydalanmaktadir.
Konukevi 2

Biiyiik capli onarimdan gecirilen konukevinde 21 oda ve 32 yatakli olup 2 siiit, 6 ¢ift, 13 tek oda
bulunmaktadir. Konukevimizden yilda ortalama 4 bin 500 kisi faydalanmakta; ayrica 24 saat sicak su
verilmekte olup, tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve harici telefon, mini buzdolabi, ¢alisma masasi,

kablosuz internet bulunmaktadir. Konukevinde 200 kisi kapasiteli bir restoran da mevcuttur.
Konukevi 3

2015 yilinda hizmete giren konukevi 5 kath 54 odali 78 yatakli olan konukevimizde 5 siiit, 25 ¢ift, 24 tek
oda bulunmaktadir. Konukevimizden yilda ortalama 7 bin 500 kisi faydalanmaktadir. Konukevimizde 24
saat sicak su verilmekte olup, tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve harici telefon, mini buzdolab,

caligma masasi, kablosuz internet bulunmaktadir.

Ayrica 120 arag¢ kapasiteli bir kapali otoparkimiz, 45 kisilik kahvalti salonumuz ile misafirlerimize hizmet

vermektedir.
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Konukevi 4 (Atatiirk Universitesi Baskent Konukevi)

2016 yilinda faaliyete gecen konukevi 6 katli, 33 oda ve 45 yatakli olan birimimizde 18 ¢ift, 15 tek oda
bulunmakta olup, 24 saat sicak su verilmektedir. Konukevimizin tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve
harici telefon, mini buzdolabi, kablosuz internet bulunmaktadir. Ayrica dinlenmek, kitap okumak ve TV

izlemek igin lobi alan1 mevcuttur.
Saghkh Yasam Merkezi

584 m2 alandaki Saglikli Yagam Merkezinde (Fitness Center) 15 adet kondisyon aleti mevcuttur. Ayrica
buhar banyosu, sauna, sok dus ve vitamin bar bulunmaktadir. Spor egitmenleri nezaretinde plates, telebant,

step dansi ve aerobik sporlart yapilmaktadir.
Akademik ve idari Personel Dinlenme Salonlar

3048 m2 alana sahip, dinlenme salonlarimiz 2 katli olup, akademik lokalimizde {i¢ salonumuz
bulunmaktadir. idari personel lokalimiz ise iki ayr1 salon olarak hizmet vermektedir. Bina icerisinde 2016

yilinda Sanat Evi olusturulmustur.
Bovling Salonu

2270 m2 alana kurulu olan 2 kathh Bovling Salonumuzda 8 adet bovling makinesi bulunmaktadir.
Salonumuzun 1. katinda, 1 adet snack bar, bekleme salonu, ¢ocuklar i¢in oyun salonu, kafe; 2. katinda 1 adet

air hokey masasi,

1 adet langirt oyunu, 6 adet Amerikan bilardo masasi, 3 adet ii¢ top bilardo masasi, ayrica 1 adet Vitamin Bar

bulunmaktadir.
Kortlar

2709 m2 alanindaki bolgede 3 futbol, 2 basketbol sahasi ve 5 tenis kortu bulunmaktadir. Ayrica yaz
aylarinda hizmet veren bir de Kort Kafesi mevcuttur. Kortlarimizda turnuva maglar ve cesitli etkinlikler
diizenlenebilmektedir. 2008 yilina kadar 1 futbol, 1 basketbol sahasi, 2 tenis kortu ve 1 kafeteryasi olan
tesisimizin, 2014 yilinda kapasitesi 3 futbol ve 2 basketbol sahasi, 5 tenis kortu ve 2 kafeye ¢ikarilmistir.

Erzurumevi

Daha 6nceden 479 m2’lik alana kurulan ve otantik Erzurum evlerini andiran “Erzurumevi”, biiyiik ¢capl
onarim ve yenileme ¢alismalarinin ardindan diizenlenip daha kullamisli bir hale getirilmistir. Iki katli olan

Erzurumevi 6zellikle protokol yemekleri ve gezi amach etkinlikler i¢in kullanilmaktadir.
Cay Bahcesi

Cay bahgesi 240 kisi kapasiteli, agik ve kapali alaniyla personel, 6grenci ve halka agik bir isletmedir. 2014

yil1 itibartyla tamamen yenilenmistir.
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Lojmanlar

Atatiirk Universitesinde su an itibartyla bulunan lojman sayis1 bin 128 adet olup, 40 m2, 70 m2, 80 m2, 100
m2, 115 m2, 130 m2 ve 150 m2’lik daireler bulunmaktadir.

Kampiiste hizmet veren kurum ve kuruluslar
1 adet Postane

2 adet Banka Subesi

Tiim Bankalara Ait Atm’ler

1 adet Sinema

3 adet Market

1 adet Mini Market

1 adet Manav

1 adet Siit ve Siit Uriinleri Satis Noktas1

3 adet Biife

4 adet Lokanta

6 adet Kafe

40 adet Kantin

1 adet Cigekei

1 adet Medikal Market

1 adet Kadin ve Erkek Kuaforleri

Kiiltiir ve Gosteri Salonlari

850 kisilik Kiiltiir Merkezi (A Salonu)

510 kisilik Nenehatun Kiiltiir ve Gosteri Merkezi 250 kisilik Kiiltiir Merkezi
300 kisilik Gosteri Sanatlar1 Merkezi

70’er kisilik 3 adet cep salonu

1 adet Kiiltiir Merkezi Sergi Salonu

1 adet Kiiltiir ve Gosteri Merkezi Fuaye Sergi Salonu 1 adet Tiyatro Sahnesi
3 adet Giizel Sanatlar Sergi alanlari

Giizel Sanatlar Miizesi

1 ——
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Tiim Akademik Birimlerde 70-150 Kisilik
Konferans Salonlar1

Spor Salonlar1 ve Alanlart

2 Adet Futbol Cim Saha

4 Adet Futbol Hali Saha

5 Adet Basketbol Sahasi

5 Adet Tenis Kortu

1 Adet Olimpik Atletizm Sahasi

1 Adet Voleybol Salonu

1 Adet Hentbol Salonu

1 Adet Uzak Dogu Spor Salonlar1 Salonu 1 Adet Halk Oyunlar1 Salonu
1 Adet Giires Salonu

1 Adet Jimnastik Salonu

1 Adet Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu

1 Adet Saglikli Yasam Merkezi

2 Cok Amagcli Spor Salonu

Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayist : 4 Adet
Ogrenci Yemekhane Alani : 8.000 m?

Ogrenci Yemekhane Kapasitesi : 7.000 Kisi
Personel Yemekhane Sayisi : 2 Adet
Personel Yemekhane Alani :1.000 m?
Personel Yemekhane Kapasitesi : 1500 Kisi
Ogrenci Yurtlar:

Merkez yerleskede ve sehrin muhtelif yerlerinde acilan Kredi ve Yurtlar Kurumuna baglh yurtlar barinma
ihtiyacim1 biiyiikk 6lgiide karsilamaktadir. Yurtlarda Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

yapabilecekleri ortak kullanim alanlart mevcuttur.
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Okul Oncesi ve Tlkégretim Okulu Alanlar
Anaokulu Sayist 2

Anaokulu Alani :300m?

Anaokulu Kapasitesi 150 Kisi
[lkdgretim Okulu Sayist : 2

[Ikdgretim Okulu Alan1 :18.091m?
[lkdgretim Okulu Kapasitesi:2.600 Kisi
Saghk Merkezleri

Merkez yerleskede Arastirma Hastanesi, saglik hizmeti ve uygulamali tip egitimi verilmektedir. Toplam
1418 yatak kapasiteli olan bu hastanelerimizde yatakli ve ayaktan tani-tedavi hizmeti sunulmaktadir.
Hastanemizde toplam 22 odali ameliyathane, 25 yetiskin, 8 yenidogan yatagi olan yogun bakim, 15 yatakli

yanik, 14 yatakli transplantasyon ve 20 yatakli ayaktan hemodiyaliz iinitesi hizmet vermektedir.

Yine merkez yerleskede Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde; Agiz ve Dis Cene Hastaliklar1 ve Cerrahisi
Ana Bilim Dal1 biinyesinde 10 yatakli bir ameliyathane hizmet vermektedir. Fakiiltemiz 24 saat acil servis

hizmeti de sunmaktadir.
Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli

Atatiirk Universitesi Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli; profesyonel ve kurumsal yaklagim ile kaliteli hizmet
agirlikli ve miisteri memnuniyeti odakli bir model benimsemektedir. Buna gore, Turizm Fakiiltesi
ogrencilerine yiiksek standartlarda sektorde is imkani saglama ve Tiirkiye’deki en basarili uygulama oteli

olma yolunda her gecen yil daha miikemmeli sunmaya amaglamaktadir.

Atatiirk Universitesi Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli; konaklayan her misafirinin ihtiyacina ve isteklerine
uygun, yiiksek kalitede hizmet iiretmek; 6grencilerine ise yiiksek standartlarda yenilikg¢i egitim ve uygulama
imkani1 sunarak iilkemizi dogru, kaliteli ve giizel tanitacak nitelikli personel yetistirme misyonu ile hareket

etmektedir.
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Resim 2: Universiteden bir gériiniim

27



)
o<
o
o
<
oc
T
(4N}
>
=
<
<
[
[
L
=
(%]
o
L
=2
=z
pun)
=z
o
)
—
<
-
<

2-ORGUT YAPISI

Atatiirk Universitesi idari ve akademik teskilat organizasyon semalar1 asagida ¢ikarilmustir.

CORRRRLRRR

Sema 1:Idari teskilat organizasyon semasi
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Sema 2:Akademik teskilat organizasyon semasi
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3-BiLGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1 Bilgi islem Kaynaklar

Universitemizin bilgi islem alt yapismin kurulumu, idamesi ve isletiminin yani sira bilgisayar bilimleri
alaninda uygulama ve arastirma faaliyetlerini icra etmek tizere Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir. Merkez iiniversitemizin geneline hizmet vermekte olup sunulan hizmetler asagida

¢ikarilmustir.
a- Yazihmlar

1-  Microsoft Masaiistii ve Sunucu Isletim Sistemleri
2-  Microsoft Ofis Yazilimlari

3- Aantivirus yazilimlari

4- Veri Taban1 Yazilimlar1 (Oracle, MySql, MsSql)
5- Network Kontrol Yonetim Yazilimi
6- Autocad

7-  Solidworks

8- Labview

9- Chemcad

10- Netcad

11- Matlab

12- Ansys

13- Wolfram Mathematica

14- IBM Statistics

15- Creo

16- ChembioDraw

17- Eviews

18- Orcad

19- Solidcam

20- Arcgis

21- Esetendpoint Security

22- Kaspersky

23- Microsoft Uriinleri

24- Symantec

25- Trendmicro

b. Donanimlar

1- Aktif Cihazlar
a. HP10512 Omurga 2 Adet
b. Switchler 22 Adet
c. Acces Point 11 Adet
2-  PaloAlto 5220 Giivenlik Duvari
3- Sentilog 5651 Log Kayit Cihaz1
4- Citrix Netscaler
5- Kamera Sistemi Cihazlari
6- Sunucular
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a. 18 Adet Fiziksel Sunucu
b. 320 Adet Sanal Sunucu
7- Depolama Uniteleri
a. 1 Adet HP 3 PAR
b. 1 Adet EMC Hukuk Fakiiltesi
c. 1 Adet Huawei Hukuk Fakiiltesi
d. 1 Adet EMC ATABAUM
e. 4 Adet NAS Depolama Birimi ATABAUM
8- UPS'ler
a. ATABAUM Sistem Odas1 2 Adet 120 kVA
b. Hukuk Fakiiltesi Sistem Odas1 2 Adet 60 kVA
9- Klima ve Sogutma Uniteleri
ATABAUM Sistem Odas1 3 Adet Sanayi Tipi Klima
Hukuk Fakiiltesi Sistem Odas1 2 Adet Sanayi Tipi Klima
Dis Hekimli Fakiiltesi Sistem Odas1 2 Adet Sanayi Tipi Klima
ATABAUM Gii¢ Odas1 2 Adet Salon Tipi Klima
Hukuk Fakiiltesi Gii¢ Odas1 2 Adet Salon Tipi Klima
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 Adet

moe a0 os

c-sunulan hizmetler

2019 Yili igerisinde ATA-BAUM biinyesinde yapilan faaliyetler asagida ana bagliklar halinde verilmistir:

Web Tabanh Yazilim Gelistirme Birimi
Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde bulunan Yazilim Gelistirme biriminin

hazirladigy,

1. PDRUYAM otomasyonu hizmete sunuldu.
PDRUYAM: Psikolojik Danismanlik almak isteyen Universitemiz Personeli veya Ogrencilerinin
kayitlarinin alindigi, randevu taleplerinin olusturuldugu, randevu siireclerinin kontrollii yapildigi,
danismanin notlarinin kayit edildigi, danisanin 6lgeklerinin dijital ortamda cevaplayabildigi ve
Raporlamalarin dijital ortamdan alinabildigi yazilimdir.

2. Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde bulunan Yazilim Geligtirme Birimi’nin
Kurumsal Iletisim ile hazirladig1 Atatiirk Universitesi resmi web sitesi hizmete alind1.
Atatiirk Universitesi web sayfasi akademik, idari, dgrenci ve arastirmacilarin islemlerini ve
arastirmalarini daha kolay ve hizli bir sekilde gergeklestirmeleri i¢in misyon ve vizyonumuza uygun
yeni web sitesi 2 Eyliil’de hizmete sunuldu. Atatiirk Universitesi’nin yeni web sitesi BAUM
(Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi) ve Kurumsal Iletisim Direktorliigii’yle
beraber gelistirmistir.

3. Dijital sergi otomasyonu hizmete sunuldu.
Atatiirk Universitesinde gerceklesecek olan bilimsel ve sanatsal sergilerle ilgili bilgilere dijital
ortamdan ulasabilmek icin dijital sergi web yazilimi hizmete sunuldu.

4. Hayvan Hastanesi’nin resmi web sitesi hizmete sunuldu.
Atatiirk Universitesi Hayvan Hastanesi’nde bulunan béliimlere, hizmetlere, fiyat listesine kolay ve
hizl1 bir gekilde ulagabilmek i¢in yeni web sayfasi hazirlanarak hizmete sunuldu.

5. Atatiirk Universitesi Kiitiiphanesi’nin resmi web sitesi hizmete sunuldu.
Atatiirk Universitesi Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi’nde bulunan hizmetlere, E-kaynaklara,
veritabani egitimine, Aragtirma araglarina ulasimlar1 hizlandirmak igin web sayfasi hazirlandi.

6. Atatiirk Universitesi ATABAUM Staj Basvuru Portali hizmete sunuldu.

1 ——
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ATABAUM Staj Basvuru Portali: ATABAUM’a staj bagvurusu yapmak isteyen Ogrencilerin
bagvurularin1 dijital ortamda gergeklestirmeleri ve staj veren kurumun bu bagvurulan dijital
ortamdan kontroliinii saglamasi i¢in gerceklestirilmis bir yazilimdir.

Atatiirk Universitesi’ne ait olan Uygulama Oteli’nin resmi web sitesi hizmete sunuldu.

Atatiirk Universitesi Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli’nde bulunan otel, cafe, restoran, konferans
ve organizasyon rezervasyonlarmin kolay ve hizli bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in web sitesi
hazirlandu.

Palanddken 2023 kalkinma Zirvesi web sitesi hizmete sunuldu.

Erzurum’un ekonomik, kiiltiirel, sosyal, iktisadi vb. alanlarda kalkinabilmesini hedefleyen
Palandoken 2023 Zirvesi Calistaymin web sitesi hizmete sunuldu.

Kurumsal Iletisim Direktorliigii niin resmi web sitesi hizmete sunuldu.

Kurumsal Iletisim faaliyetlerinin nasil yiiriitiildiigiinii gorebilmemiz icin web yazilim sitesi
hazirlandu.

Atatiirk Universitesi Istatistik sayfasi yenilendi.

Atatiirk Universitesi’nde bulunan akademik, idari ve dgrenci sayisinin, alinan toplam &diil, patent,
proje, kitap, makale, teblig, sanatsal faaliyet, aragtirma, sertifika, kurslarinin istatistik olarak dijital
ortamda goriinebilmesini saglayan web tabanli yazilimin giincellenmesi.

Personel Takip Sistemi i¢in kart okuyucu tasarlanip ve kodlandi.

Personel Takip Sistemi: ATABAUM personelinin giinliik, haftalik ve aylik giris-¢ikis ve toplam
caligma saatlerini dijital ortamda gorebildikleri web tabanli yazilimdir.

AtademiX portalinin arayiizii yenilendi.

BITUM arazi segme sayfasi tamamlandi. Parsel isimleriyle dilek¢e olusturma talebi yapim
asamasindadir.

E-kitap sistemi gelistirilmesi tamamlandi.

PDRUYAM otomasyonu admin tarafi istekleri yapildi. Randevu onaylamasi yapildi. Raporlamalar
icin ilgi birimden bilgi talep edildi.

Atatiirk Universitesi web sayfasi igin gelen 42 talep gerceklestirildi.

e Ana sayfa sliderda bulunan Gelecege Bakis haberinin Html ve Css kodlamasi yapildi,
Saglik/Hastane sayfasinda bulunan Hayvan Hastanesi ile ilgili diizenleme, Ana sayfa
slider'a gelecege bakis ve farklilagma stratejisi alt sayfalarin baglanmasi gibi

Acik bilim yazilar sisteminin gelistirilmesine baglanda.

ATASEM otomasyonu ana sayfasi, form sayfalari tasarlandi. Personel ve yonetim sayfalari yapildi.
Galeri modiilii: Fotograf yiikleme hari¢ yapildi (Fotograf kategorisi). Yazi paylasimi yapabilecekleri
Blog sayfasi yapildi.

Mezun Yo6netim Sistemi’nin kodlamasina baslandi.

Merkezi Ambar Sistemi gelistirme ¢aligmalarina baglandi.

Spor birimi web sitesinin ¢aligmasi yapildi, igerik girilmesi igin ilgili birime teslim edildi.
“wopam2019” kongre web sitesinin ¢aligmasi yapildi, igerik girilmesi i¢in ilgili birime teslim edildi.
“hikayemvar” web sitesinin ¢aligmasi yapildi, igerik girilmesi i¢in ilgili birime teslim edildi.
Anesteziyoloji Klinik Arastirma ve Uygulama Ofisi web sitesi yapilarak kullanima agildi. Kadin
Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi i¢in web site calismast yapildi. ilgili birime teslim edildi.
ATASEM otomasyonu ile ilgili; Fotograf ekleme arayiizii tamamlandi. Kullanic1 arayiizii
tamamlandi. Galeri modiilii tamamlandi.

Acik Bilim Yazilari ile ilgili; Birim iliskilendirmesi yapildi. Anahtar kelime ekleme tamamlandi.
PDRUYAM otomasyonu Randevu onaylamasi tamamlandi, yazilim siireci tamamlandi. Birimin ek
talebi dogrultusunda yapilmasti istenen, Raporlamalar i¢in ilgili birimden bilgi beklenmektedir.
BITUM otomasyonu ile ilgili; Parsel isimleriyle dilek¢e olusturmasi yapildi. Kursiyer islemleri
sayfalari tasarlandi.
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Personel Takip Sistemi pilot uygulamasi Web biriminde Personel ve Akitli 6grencilerin mesai takibi
ile gergeklestirildi. Sistemin BAUM’a kurulmasi saglanacaktir. Yazilimin yonetici arayiizii daha da
islevsel olmasi i¢in gelistirilmektedir.

Eduroam kablosuz baglant: giris sayfasi (Html-Css) yeniden tasarland.

Stok Takip Sistemini, BAUM kontroliinde dis firmaya yaptirmak i¢in Satin Alim teknik sartnamesi
yazild.

BAUM’dan talep edilen “Alan Adi/Kongre/Calistay/Konferans/Web Sayfas1” talepleri igin
kullanilan bagvuru formu dijital hale getirildi. Bagvurularin Online yapilabilmesi i¢in ¢aligmalar
baglatildi.

BAUM ve Bilgi Islem Daire Baskanligi web sayfalari diizenlendi; Sayfalarda igerik diizenlemesi
yapildi. Sikga sorulan sorular (SSS) yeniden diizenlendi. BAUM’un kullanicilara hizmet olarak
sundugu Yazilim indirme sayfalari yeniden tasarlandi ve giincellendi. Slayt- haber/duyuru (giincel)
eklemeleri gerceklestirildi.

ATABAUM twitter hesabina Sosyal medya verileri girildi. Diizenli veri toplanmasi i¢gin yeni mail
adresi olusturuldu.

istatistik.atauni.edu.tr ana sayfasindaki hatalar giderildi, giincellemeler yapildi. Mobil uyumlu
olmayan yerler diizeltildi.

Kurumsal Iletisim Direktdrliigiinden fakiiltelere ait gorseller temin edildi. E-PORTAL iizerinden
tiim fakdiltelerimizin, Fakiilte sayfalarindaki Slayt yiiklemeleri gerceklestirildi.

E-PORTAL’a UBYS ve Destek iizerinden gelen 97 talep gergeklestirildi.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi Birimi

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde bulunan UBYS Yazilim Gelistirme
Birimi’nin hazirladigi,

Yabanci Uyruklu ve Is¢i Izin Sistemi Projesi:

Yabanc1 uyruklu personelin ve is¢ilerin izinlerini Personel Bilgi Y6netim Sistemi(PBY'S) iizerinden
alabilmelerini ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS) iizerinden izin belgelerini
onaylayabilmelerini saglayan sistemdir.

Izinli Yabanc1 Uyruklu ve isci Takip Projesi:

Yabanci uyruklu personelin ve iscilerin izinlerinin Personel Bilgi Yonetim Sistemi(PBYYS)
iizerinden Birim Amirleri tarafindan kontroliiniin saglanabildigi sistemdir.

E-Kartlar Kart Talep ve Yonetimi Projesi:

Akademik personelin, idari personelin ve is¢ilerin kart talebini Personel Bilgi Yonetim Sistemi
(PBYYS) iizerinden yapabilmesini saglayan sistemdir. Ayni zamanda kart talebinde bulunan kisilerin
kart basim islemlerinin gercgeklestirilebildigi, birim, personel tipi, durum ve kisi bazl filtreleme
seceneklerinin sunuldugu projedir.

Yeni Nesil Puanlama Projesi:

Akademisyenlerin simdiki faaliyet durumlarinin ve gelecekteki planlarinin puanlanarak birim/bolim
bazinda raporlama segeneklerinin sunuldugu Akademik Performans Bilgi Y6netim Sistemi(APBYS)
iizerinde bulunan sistemdir.

Mesai Takip Sistemi:

Isci ve Memur statiisiinde bulunan personelin mesai takibi i¢in Mesai Talep ve Mesai Kisit Islemleri
isminde Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) icerisine entegre edilen raporlama, fazla ¢alisma
takip islemleri, kontenjan islemleri ve tatil, izinli gilinler, maksimum fazla ¢aligma saati gibi
kontrollerin bulundugu sistemdir.

Etkinlik Takip Sistemi Universite salonlarinda etkinlik talebinde bulunmak isteyen kisilerin,
UBYS'ye entegre edilen 'Etkinlik Takip Sistemi' araciligiyla islemlerini elektronik ortamda kisa
siirede gerceklestirebilecegi sistemdir. E-imza ile bireysel olarak baglatilacak olan 6n bagvuru,
secilen birim ydnetimine ve sonrasinda Etkinlik ve Organizasyon Birimine iletilecektir. Etkinlik ve
Organizasyon YOnetiminin iiniversitede diizenlenmis biitiin etkinlikleri tarih araliina gore
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listeleyebilmesi ve raporlayabilmesi saglanmaktadir. Etkinlik ve Organizasyon Yonetimi her
etkinlige ait yiiklenen resimler ve etkinlik raporlarina buradan ulasabilmektedir.

Aktif Pasif Kullanicilar Sayfasi:

E-imza alma islemlerinde aktif ve pasif kullanicilara gore islem yapilmasini saglayan, Sistem
Yoneticilerine sunulan sistemdir.

Tasarruf Tedbirleri Sayfasi:

Universitemiz birim amirleri Genel Sekreter, Dekan, Enstitii Miidiirii, Yiiksekokul Miidiirii, Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii, Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii ve Daire Bagkanlarinin kendi
birimlerine ait yaptiklar1 tasarruf miktarlarini aylik olarak girerek Universite Yonetiminin tek bir
sayfada goriip inceleyebildigi Universite Bilgi Y&netim Sistemi {izerindeki sistemdir.

[zmir Katip Celebi Universitesi’nde diizenlenen “Universite Bilgi Yonetim Sistemi” calistayina
katilim saglandi.

23.11.2019 tarihinde hafta sonu planl veritabani bakim ve giincelleme ¢aligsmasi yapildu.

Kisi yonetimi sayfasindaki memur bilgileri tabina Ubys koordinatorliigii talebi iizerine e-imza
alimlarinda kontrolii saglamak i¢in kadro kodu eklendi.

Toplu terfilerde Saglik Ars.Uyg.Merkezi i¢in terfi hazirlanmaya calisildiginda kisi bazli olusan hata
giderildi.

Heyet raporu alinirken kalan izin siiresinin yanlis gosterilmesi hatasi giderildi.

Ders yiikiinde giiz donemine gecince yaz periyodunun agik olmasi ve bu yiizden ilgili donemin
gelmemesi hatasi giderildi.

Ders yiikiinde telafi dersi 6grenim tiiriine gére derslerin gelmemesi hatasi giderildi.

Universitemiz strateji gelistirme daire bagkanliginin, ikinci dgretim kapsaminda gérev yapan memur
ve iscilerin fazla mesai ddemelerine iliskin 6deme emri belgeleri tahakkuk birimlerince ayr1 ayri
diizenlendiginden, puantajlarinin da ayr1 diizenlenmesi saglandi.

Yeni kurulan sendika bilgilerinin sendika ekranina (emeklilik/kamu sendikalari) eklenmesi saglandi.
Diger personel izin bilgisinin Ebys’den onaylanmasi islemi memur izin bilgisindeki gibi yapildi.
Diger personele ait izin bilgisi yoksa da izin siiresi hesaplanmasi saglandi.

Citrixten ayrilan lojman igin personel bilgileri sayfasi yapildi.

Mesai listesinde mesai kaydi yok ise hata gelmesi engellendi.

Mesai listesi genel sekreterlik kontenjani is¢i ve memur igin ayri ayri gonderilmesi saglandi.
Ebys’de ilgi eklerken siralama segilebilmesi saglandi.

Ebys’de belgeye not eklendigi zaman {ireticiye bilgilendirme maili gonderilmesi saglandi.

Ebys’de belge gezgini optimizasyon c¢alismasi tamamlandi.

Ebys’de muhatap pozisyon kisminda pasif pozisyonlar1 gelme hatas1 giderildi.

Ebys’de belge gezgininde arama yapildig1 zaman listelenen belgelerden ¢6p kutusunda olanlarin bir
sekilde ¢6p kutusunda bulundugu uyar1 seklinde kullanictya gosterildi.

Y 6netim kurulu modiilii kullanima agildi.

Ders yiikii sistemindeki hatalar giderildi.

Ebys’ye yonelik farkli birimlerden gelen 12 talep ve hata giderildi.

Kart Talep ve Takip Sisteminde iyilestirmeler yapildi.

Personel Kartvizit Talep Sistemi analiz ¢aligmas1 yapildi.

E-imza istemci uygulamast olan EGA- Imza lisanslari firmadan temin edilerek yenilendi.

Isci izinleri icin UBYS entegrasyonu yapildi. Pilot ilk uygulama igin hastaneden veri talep edildi.

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi Birimi

1.

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde bulunan OBS Yazilim Gelistirme
Birimi’nin hazirladig1 Ogrenci Portfolyo Platformu:

Bu proje ile 6grencilerin dijital ortamlari kullanarak egitim donemlerindeki akademik basarilarinin
gorlinlir kilmalar1 saglanarak kariyer planlamalarinin desteklenmesi amacglanmaktadir. Platform
sayesinde Ogrenciler ogretim siireglerinde aldigi dersler, yaptig1 projeler, akademik ve sosyal
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yetenekleri/sertifikalar1 portfolyosunda goriinmekte ve tiim diinyaya agilmaktadir.  Ogrenci
Portfolyo platformu projesinde BAUM ve Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi beraber gelistirmistir.
Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nde bulunan OBS Yazilim Gelistirme
Birimi’nin hazirladigi Lisansiistii Siireglerin OBS'ye Entegre Edilmesi. Lisanstiistii Egitim
Koordinatorligii ve Bilgisayar Uygulama Arastirma Merkezi isbirligi ile Lisansiistii
dgrencilerimizin ders asamasindan mezuniyete kadar olan tiim etkinlik bagvurularmi Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) iizerinden gerceklestirilmesine baslanmistir. Ogrenciler kayit sonrasi asamalari
OBS’den takip etmekte ders alma, seminer, yeterlilik, tez izleme komitesinin kurulmasi, tez
oOnerisinin verilmesi, tez izleme komiteleri, savunma ve mezuniyet basamaklarinin her birini bu
sistem {izerinden gerceklestirmektedir. Boylece Ogrenci her bir adimi atlamadan takip
edebilmektedir. Ayni sekilde danigmanlar da kendi 6grencilerinin asamalarini buradan takip ederek
gerekli onay iglemlerini sistem iizerinden yapabilmektedir.

Sistem Yonetimi Birimi

1.
2.

3.
4.

Sistem odalarinda bulunan klima ve UPS’lerin bakimlar1 yapildi.

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nde bulunan Sistem Y&netim biriminin
hazirladig1 sanal sunucu yonetiminin, kontroliiniin ve hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi.

Atatiirk Universitesi biinyesinde bulunan 18 fiziksel 320 Adet sanal sunucunun y&netiminin,
kontroliiniin ve hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi amaciyla yapilan tiim ¢alismalar birimimiz
tarafindan yapilmaktadir.

Sistem odalarinda bulunan yangin sondiirme sistemlerinin bakim ve onarim ¢aligmalar1 yapildi.
Sistem odasinin takibi ile ilgili akademik ¢aligmalar yapilmistir.

Gida ve Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi’ne sunucu tahsis edildi.

5. Anesteziyoloji Klinik Arastirma ve Uygulama Ofisi’ne sunucu ve alan adi tahsis edildi.

6.

13.

14.

15.
16.

17.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigli sunucularinin kaynaklarinin artirimi
yapildi.

ChemDraw ve Mathematica yazilimi alimu siireci yapildi.

BAP Koordinasyon Birimi’ne sunucu tahsis edildi.

Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi internet ihtiyaci i¢in kesif ¢alismasi yapildi.

. Anysis yaziliminin satin alinma siireci tamamlandi.
. E-hizmet kapis1 sisteminin beta versiyonu tamamlandi.
. Tekil Kimlik Dogrulama (SSO) projesi ile iiniversitenin tiim elektronik hizmetlerin kanun ve

yonetmeliklere uygunlugu iyilestirilmeye baslandi. Proje kapsaminda, belirtilen ihtiyaglarin
giderilmesi ve 6rnek bir modelin hayata gecirilmesi sonucunda, Atatiirk Universitesinde bulunan
elektronik hizmetlerden halihazirda kullanilmakta olan 27 servisin gelistirilecek sisteme
entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Siber saldirt tiirii olan DDOS'lara kars1 etkin savunma mekanizmast gelistirilmesi i¢in gerekli
arastirma ve altyapi ¢aligmalar1 yapilarak protoip {iriin pilot uygulamaya alindi.

Interdisipline ¢aligma kapsaminda biri Q1 digeri Q2 sinifinda olmak iizere iki SCSI makale diger
birimlerle gergeklestirilen ortak calisma kapsaminda yayinlandi.

Ag sanallastirma projesi planlanarak; gelistirilen diger projelerin altyapisi diizenlendi.

Single Sign-On (SSO) ve ag yonetimi kapsaminda Radius sisteminin Redis ile baglanti caligmalarina
baslandi.

“entegre E-hizmet sistemi” ve “akilli sinif” konulu projeler BAP birimine 6nerildi.
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Network ve Donanim Birimi

1.

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde bulunan Network birimi,
Edebiyat Fakiiltesi’nin yeni binasi i¢in gerekli olan network altyapisinin kurulmasi

Edebiyat Fakiiltesi yeni binasinin network altyapisinin kurulmasi yapilmistir. Edebiyat fakiiltesine
163 adet Acces Point, 22 adet switch ¢aligir vaziyette teslim edilmistir.

Yari olimpik ylizme havuzu igin gerekli olan network altyapisinin kurulmasi

Yar1 olimpik yiizme havuzunun gerekli kesiflerinin yapilmasi ve network altyapisinin kurulmasi
yapilmustir.

3. Iletisim Fakiiltesi’nin ek bina ve yeni binasi icin gerekli olan network altyapisinimn kurulmas:

A A I L

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.

28.
29.
30.

31.

fletisim Fakiiltesi ek bina ve yeni bina network altyapismin kurulmasi yapilmistir. Iletisim Fakiiltesi
yeni binaya 7 switch, 21 Access Point; iletisim Fakiiltesi ek binaya 4 switch 7 access point ¢aligir
vaziyette teslim edilmistir.

Is1 santralleri otomasyon sisteminin network altyapisi olusturuldu.

Edebiyat Fakiiltesi yeni binasinin network sorunlari giderildi.

Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii'ne 1 adet switch caligir halde teslim edildi.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi bilgisayarlarinin bakim yapildi.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi bilgisayar laboratuvarlarinin bakim ve onarimi yapildi.
Uluslararasi Dil Sinavlar1 Koordinatorliigii’niin bilgisayarlarina giincelleme islemi yapildi.

. Tortum Meslek Yiiksekokulu'na gidilerek Bilgisayar Laboratuvarlarma istenilen programlar

kuruldu ve internet problemleri giderildi.
Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’ne gidilerek internet sorunlar1 giderildi.

Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi’ne gidilerek internet sorunlar giderildi.

Narman Meslek Yiiksekokulu’na gidilerek 1 adet switch teslim edilerek internet sorunlar1 giderildi.
Miihendislik Fakiiltesi’ne 1 adet AP teslim edildi.

Sosyal Tesisler Miidiirliigii’'ne 3 adet AP teslim edildi.

Ziraat Fakiiltesi Tarimsal Sulama boliimiiniin bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlarin kurulumu
yapild: ve gerekli programlar yiiklendi.

Horasan Meslek Yiiksekokulu’na ait 28 adet bilgisayarin bakim ve onarim islemleri yapildi.
Veterinerlik fakiiltesinde bulunan 17 adet bilgisayarin kurulumu yapildi.

Gizel sanatlar fakiiltesinde 17 adet bilgisayarin yeniden kurulumu yapildi.

Saglik bilimleri fakiiltesinde 15 adet bilgisayarin yeniden kurulumu yapildi.

ATABAUM bilgisayar laboratuvarinin yeniden kurulumu yapilarak gerekli yazilimlar yiiklendi.
Lojmanlarda kullanilan modemlerin kurulumu gergeklestirildi.

Universitemizde e-imza cihazi kullanan personellerin sorunlari giderildi.

Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bolimii’nde 19 adet bilgisayarin isletim sistemi kurulumu
yapilarak gerekli programlar yiiklendi.

Agikdgretim Fakiiltesi’ne gorevli islemleri i¢in sunucu tahsis edildi.

Yiiksekogretim Kurumlarinda I¢ Kalite Giivence Sistemi yazilimi kurulumu yapildi.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligina “9. Yiiksekogretimde Ogrenci Isleri: Mevzuat Uygulama ve
Birliktelik” toplantisi i¢in kullanilmak {izere alan adinin tahsis edildi.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi’ne web alani tahsis edildi.

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligina 1 adet switch tespit edildi.

Deprem Aragtirma Merkezi Midiirligi Konakli istasyonu Midiirliigli internet ihtiyaci icin kesif
caligsmasi yapild.

Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii internet ihtiyact i¢in kesif ¢aligmasi
yapild1.
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Sosyal Tesisler Miidiirliigiine bagli Yesil Cay Bahgesi ve A¢ik Kortlar tesisine 3 adet access point
takilarak ¢aligir halde teslim edildi.

Sosyal Tesisler Miidiirliigiine bagh olarak faaliyet siirdiiren Halicilik ve Uygulama Oteli (Konukevi-
3) internet problemleri giderilerek 1 adet switch teslim edildi.

Cocuk ve Bilim Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii internet kablosu ihtiyaci
giderildi.

Kurumsal iletisim Direktorliigiine Atatiirk Universitesi ve Tiirkiye Dil ve Edebiyat Dernegi Erzurum
Subesi tarafindan ortaklasa diizenlenecek olan 'Geleneksel Oykii, Deneme ve Kisa Film Senaryo
Yarigmast' igin alan adi tahsis edildi.

Egitim Faaliyetleri

1.

2.

3.

ATABAUM ihtiyaglar1 g6z oOniinde bulundurularak 05-07.08.2019 tarihleri arasmda BT 301
numarali salonda Network egitimi diizenlendi.

26.11.2019 Sali giinii 13.00-16.00 saatleri arasinda EndNote egitimi diizenlendi.

VMware egitimi diizenlendi.

Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri

1.
2.

e-Devlet ile yapilan protokol kapsaminda ihtiya¢ duyulan entegrasyon gerceklestirildi.

Hastane tarafindan verilen hizmetlerin saglandig1 uygulamalar ile entegrasyon kapsaminda gerekli
goriismeler baglatild.

DAYTAM tarafindan 6zel bir firmaya yaptirilan uygulamanin entegrasyonu saglandi.

KID birimi ile birlikte yapilan yeni web sitesi hizmete sunuldu.

Ogrenci Portfolyo platformu projesini BAUM ve Dijital Déniisiim ve Yazilim Ofisi beraber
gelistirdi.
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3.2 Kiitiiphane Kaynaklar:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, iilkemizin sosyal, killtiirel, bilimsel ve ekonomik yénden
kalkinmasina katki saglayacak olan yetismis insan giiciinii saglamak amaciyla 6gretim elemanlari, dgrenciler,
idari personel ve {liniversite disindan gelen arastiricilarin egitim 6gretim ve arastirmalarinda destek olmak
icin, basili ve elektronik ortamdaki bilgiyi se¢me, saglama, diizenleme, hizmete sunma ve koruma islemlerini

yerine getirmektir.

Fiziksel Yap1

a. Merkez Kiitiiphane

Alan Adi Adedi Metrekare Kullanici Sayisi
Bilgi Kaynaklari Salonu 6 3300 384
CGalisma Salonu 1 250 192
Kantin 1 350 -
internet Salonu 1 50 12
Cilt Atdlyesi 1 60 -
idari Hizmet Alani 14 280 -
Depo Alani 2 40 -
Arsiv Alani 1 3000 -
Toplam 27 7330 588
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b. Calisma Salonu (Ek Bina)

Yeni ¢aligma salonumuz 2017 yilinda hizmete agilmis olup 6zellikleri agagidaki gibidir.

Alan Adi Adedi Metrekare Kullanic1 Sayisi
Calisma Salonu 12 6376 1137
Internet Salonu 1 50 21
Kantin 2 200 -
Idari Hizmet Alani 2 150 6
Depo Alan 2 400 -
Fotokopi 1 4 1
Yaym Midirligi 1 100 -
Dinlenme alani, 720 -
Mescitler, WC’ler v.b.
alanlar1
Toplam 22 8000 1165
Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
1. Yazilimlar ve Bilgi Erisim Sistemleri
Kullanim Alanlari Yazilim / Program
Otomasyon (isletim) Sistemi YORDAM Kitiiphane Otomasyon Bilgi ve Belge Erisim
Sistemi

Veritabanlari Toplu Tarama Motoru SUMMON Elektronik Kaynaklar Toplu Tarama

Kurumsal Arsiv isletim Sistemi Dspace Kurumsal Agik Erisim Platformu

KiTS isletim Sistemi KITS Kitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi

Belge Saglama isletim Sistemi TUBESS Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi

Belge Yonetim Sistemi UBYS Universite Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi

Toplam 6
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2. Kiitiiphane Kaynaklar1

Basili Kitap Sayisi 206.816 Adet
Yazma Eser Sayisi 1.797 Adet
Basili Dergi 5.283 Adet
Elektronik Kitap Sayisi (Tam Metin) 225.000 Adet
Elektronik Dergi Sayisi (Tam Metin) 84.693 Adet
Elektronik Tez Sayisi (Tam Metin) 1.500.000 Adet
Veri Tabani 44 Adet
Tez 14.548 Adet
Harita 7185 Adet
Gorsel (CD, DVD) 2905 Adet

Mevcut Koleksiyonun Yazi Diline Gore Dagilimi

Tirkce Kitap Sayisi Osmanlica Kitap ingilizce Kitap Sayisi | Diger Dillerdeki
Sayisi Kitap Sayisi
118.728 37.585 25.992 21.000

2019 yilinda Odunc kitap alan Kisi Sayisi: 101.565

2019 yilinda Odunc Verilen Kitap Sayisi: 121.825
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4-INSAN KAYNAKLARI
4.1 Akademik Personel

Universitemiz yetigmis dgretim elemani kadrosuyla iilkemizin say1li iiniversiteleri arasinda yer almaktadir.
Universitemizde, (598 ) profesor, (296) dogent, (640) doktor dgretim iiyesi, (299) 6gretim gorevlisi, (905)

aragtirma gorevlisi olmak iizere toplam (2738) dgretim eleman1 bulunmaktadir.

AKADEMIK PERSONELIN SAYISAL DOKUM CETVELI

UNVANI KADRO| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 |TOPLAM

DOLU | 598 598
PROFESOR

BOS | 33 33

DOLU | 295 | 1 296
DOCENT

BOS | 8 | 3 91

DOLU | 520 | 49 | 65 | 2 | 4 640
DR. OGRETIM UYESI

BOS | 93 | 14 | 16 | 2 | f 126

DOLU | 115 | 25 | 24 | 44 | 85 | 6 299
OGR.GOR.

BOS | 13 | 3 | 9 | 15| 30 | 16 86

DOLU 714 | 177 | 10 | 4 905
ARS.GOR.

BOS 284 | 95 | 23 | 3 405

DOLU | 1528 | 75 | 89 | 760 | 266 | 16 | 4 | 2738

TOPLAM

BOS 227 | 20 | 25 | 301 | 126 | 39 3 41

4.2. idari Personel

Universitemizde hizmet siniflari itibariyle genel idare, teknik, saghk, avukatlik, egitim-6gretim, din ve
yardimei hizmetler siniflarina gére toplam idari personel sayis1 1698 dir.

1 ——
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ATATURK UNIVERSITESININ iDARI PERSONEL DURUMU

BiRIMI GiH. TH. SH. AH. DH. YH. TOPLAM
Genel Sekreterlik 12 12
Strateji Gelistirme Daire Bask. 15 15
Personel Daire Bagkanligi 32 32
Ogrenci isleri Dairesi Bagkanhgi 21 21
Kitiiphane ve Dok.Dai.Bagk. 20 1 21
Saghk-Kiltir ve Spor Dai.Bagk. 25 4 4 33
Hukuk Musavirligi 2 7 9
Bilgi islem Daire Bagkanhgi 46 46
Yapi! Isleri ve Teknik Daire Bsk. 16 99 12 127
Idari ve Mali isler Dai.Bask. 56 1 34 91
Sivil Savunma Uzmanhgi 43 43
6360 Belediyeden Aktarilan Kadrolar 6 6
2828 Sosyal Hizmetler 17 12 29
3713 Sehit ve Gazi Yakinlari 7 4 11
Donersermayeler 2 1 96 8 107
Ozellestirme 7 1 8
Universite Hast.BagmiidurlGgi 86 28 320 2 77 513
Ziraat Fakultesi 33 12 1 18 64
Tip Fakultesi 25 3 31
Fen Fakdltesi 19 6 5 30
Edebiyat Fakiiltesi 23 3 3 29
Mihendislik Fakiltesi 17 15 6 38
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiil. 12 1 4 17
Kazim Karabekir Egitim Fakdl. 26 4 4 34
ilahiyat Fakiiltesi 21 2 3 26
Dis Hekimligi Fakdltesi 17 1 10 5 33
Guzel Sanatlar Fakultesi 17 1 4 22
Iletisim Fakdiltesi 12 12
Eczacilik Fakultesi 1 1 12
Veteriner Fakultesi 9 1 1 11
Hukuk Fakiiltesi 7 7
Saglik Bilimleri Fakultesi 13 1 14
Oltu Yer Bilimleri Fakiltesi 11 11
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi 6 6
Su Uriinleri Fakiiltesi 5 5
Acikégretim Fakdiltesi 4 4
Turizm Fakultesi 9 9
Spor Bilimleri Fakiltesi 12 2 14
Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiltesi 4 4
Hemsirelik Fakultesi 3 3
Erzurum Meslek Yuksekokulu 11 19 2 32
Saglik Hizmetleri Meslek Y iksekokulu 6 1 7
Turk Musikisi Deviet Konservatuari 5 5
Pasinler Meslek Yiksekokulu 3 1 4
Askale Meslek Yuksekokulu 7 1 8
Oltu Meslek Yuksekokulu 7 2 9
Narman Meslek Yuksekokulu 3 3
Ispir Hamza Polat Meslek Y.O. 2 2
Hinis Meslek Yuksekokulu 3 3
Yabanci Diller Yuksekokulu 10 1 11
Senkaya Meslek Yuksekokulu 1 1
Tortum Meslek Yuksekokulu 3 3
Horasan Meslek Yuksekokulu 4 4
Adelet Meslek Yuksekokulu 3 3
Atatiirk ilk.ve ink.Tar.Enstitiisi 4 2 6
Fen Bilimleri Enstitisi 8 8
Sosyal Bilimler Enstitisu 7 7
Saglik Bilimleri Enstitisu 6 6
Guzel Sanatlar Enstitisiu 4 1 5
Turkiyat Arastirmalari Enstitisu 4 4
Egitim Bilimleri Enstitisu 5 5
Kis Sporlari Enstitlist 2 2
GENELTOPLAM 837 195 435 7 2 222 1698
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5-SUNULAN HIZMETLER

5.1 Egitim Hizmetleri

Kayitl Ogrenci sayilari:

2019-2020 EGITIM-OGRETIM YILI KAYITLI OGRENCI BILGILERI

Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlik Doktora Toplam
Erkek | Kiz | Toplam |Erkek| Kiz |Toplam| Erkek | Kiz |Toplam| Erkek | Kiz |Toplam|Erkek| Kiz |Toplam
Toplam| 142045 | 179622 | 321667 | 55373 | 58006 | 113379 | 2448 | 2247 | 4695 | 31 2] 55 | 1418 | 978 | 2396 | 442192
Agik Ofretim 132926 | 173294 | 306220 | 31244 | 32434 | 63678 369898
Tkinci Ogretim 240 | 816 | 3056 | 7373 | 5113 | 12486 | 5 5 15547
Orgiin Ogretim 6876 | 5511 | 12387 | 1443616590 | 31026 | 2135 | 2087 | 4222 | 3l % 55 | 1418 | 978 | 2396 | 50086
Uzaktan Egitim 3 1 4 2320 ] 3869 | 6189 | 308 | 160 | 468 6661
Yeni Kayit Ogrenci Sayilart:
2019-2020 EGITIM-OGRETIM YILI YENI KAYIT OGRENCI BILGILERI
Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlilik Doktora Toplam
Erkek | Kiz | Toplam |Erkek| Kiz |Toplam| Erkek | Kiz |Toplam| Erkek | Kiz |Toplam|Erkek| Kiz | Toplam
Toplam| 29746 | 40717 | 70463 | 12114 | 13805 | 25919 | 752 630 1382 10 8 18 180 | 172 | 352 | 98134
Agtk Ogretim 27417 | 38427 | 65844 | 6755 | 6940 | 13695 79539
Tkinci Ogretim 426 228 654 1151 | 853 | 2004 2658
Orgiin Ogretim 1903 | 2062 3965 | 3215 | 4520 | 7735 | 628 561 1189 10 8 18 180 | 172] 352 | 13259
Uzaktan Egitim 993 | 1492 | 2485 124 69 193 2678
Mezun Ogrenci Sayilart:
2018-2019 EGITIM-OGRETIM YILI MEZUN OGRENCI ISTATISTIKLERI
Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlilik Doktora Toplam
Erkek | Kiz | Toplam |Erkek| Kiz |Toplam| Erkek | Kiz |Toplam| Erkek | Kiz |Toplam|Erkek| Kiz | Toplam
Toplam| 8627 | 18330 | 26957 | 6650 | 11383 | 18033 | 649 | 607 | 1256 | 2 2 4 | 158 | 113 ] 271 | 46521
Agik Ofretim 7599 | 17207 | 24806 | 3320 | 6807 | 10127 34933
Tkinci Ogretim 223 132 385 1154 | 1016 | 2170 14 3 17 2542
Orgiin Ogretim 805 | 991 1796 | 1911 | 2880 | 4791 | 537 | 564 | 1101 2 2 4 158 | 113 271 | 7963
Uzaktan Egitim 205 | 680 | 945 98 40 138 1083
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Kurulustan giiniimiize Kayitli-Mezun Ogrenci Sayilari:

Kayit Yaptiranlar Mezun Olanlar
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam
456387 456667 913054 190935 202190 393125

Uluslararas1 Ogrenci Sayilar1:

AOF 0.0 Toplam
84 UYRUK
1704 1596 3300
2019 Ilk Yerlesme Analiz Bilgileri:
Orgiin Ogretim Acikoégretim Toplam
. Yerlesme . Yerlesme . Yerlesme
Kontenjan Yerlesen Oram Kontenjan Yerlesen Oram Kontenjan Yerlesen Oram

On Lisans 4880 4646 0,95 38050 29102 0,76 42930 33748 0,79
Lisans 6936 6497 0,94 6350 4653 0,73 13286 11150 0,84
Toplam 11816 11143 0,94 44400 33755 0,76 56216 44898 0,80
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5.2 Saghk Hizmetleri

Saglik; Anne karnindan 6liime kadar her yas ve konumdaki insanimizi yakindan ilgilendiren konularin
basinda gelmektedir. Bu biling ve sorumlulukla islevlerini yerine getiren Atatiirk Universitesi Arastirma
Hastanesi; halkimiza hizli, etkin ve kolay ulasilabilir bir saglik hizmeti sunmay1 amacglamakta ve bu yolda

kendini siirekli yenileyerek 6nemli adimlar atmaktadir.

Gelismis bir tip merkezi olarak, saglik hizmetlerinin sunumunda popiilist yaklagimlar yerine, cagin
gerektirdigi donanim ve yatirimlart yaparak modern tibbin tim olanaklarimi halka ulagtirmak ilk hedef
olmustur. Bu anlayistan hareketle son yillarda yeni bir yapilanmaya gidilmis ve saglik alaninda insanimizin

gereksinimlerine cevap veren bir sistem hayata gegirilmistir.

Hastanemiz 13 Subat 1966 tarihinde Devlet Hastanesi binasinda (Saglik Bakanligi Numune Hastanesi nde)
hizmet vermeye baglamig, 1 Ocak 1978 tarihinde kampiis igerisindeki binada hizmetini baglamis olup,
07.10.2009 tarihinde ek binanin tamamlanip hizmete agilmasiyla dahili klinikler ve tiim poliklinikler yeni

binaya taginmistir.

2011 yilinda Eski Yakutiye Arastirma Hastanesi binasimin tadilati tamamlanmis olup, Aziziye Arastirma
Hastanesinde bulunan Cerrahi Kliniklerinin bu binaya taginmasi saglanmistir. Ayrica eski hemsire kati olarak
kullanilan bina yikilarak, alan1 daha da genisletilmis, buraya Kardiyoloji, Gogiis Cerrahi ve Kalp Damar

Cerrahi Kliniklerinin i¢inde bulundugu bir ek bina ingaati tamamlanarak faaliyetlerine baglamigtir.

Hastanemiz 1418 yatak kapasiteli olup, 14 vilayete ve saglik turizmi kapsaminda komsu iilkelere saglik
hizmeti veren bir tip merkezidir.

Hastaneye iligkin Bilgiler

Fiziksel Yapi
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Hastane Alanlari

Birim Sayi (Adet) Alan (m?)
Acil Servis 2 2.450
Yogun Bakim 7 2.310
Ameliyathane 1 Adet 25 Oda 1.050
Klinik 49 43.550
Laboratuvar 4 3.440
Eczane 1 440
Radyoloji Alani 1 2.450
Niikleer Tip Alani 1 2.700
Sterilizasyon Alani 1 600
Mutfak 1 1.010
Camagsirhane 1 950
Teknik Servis (Atolyeler) 10 1.170
Arsiv 3 2.000
Ambarlar 15 2.010
Kiitiiphane-Toplanti salonu 1+1=2 700
Yemekhaneler 4 2.200
Asansor 24 60
Kalorifer Dairesi 3 770
Matbaa 1 50
Bahge ve bina gevresi 110.000
Kapali Garaj 1 700
Kullanilan Alan 180.610

Hastane Oda Saylari

Hastane Adi: Atatiirk Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkez Muduirliigii

Adresi: Atatiirk Universitesi Kampuisii Yakutiye/ERZURUM

Mevcut Tescilli Yatak Sayisi 1418
Toplam Hasta Oda Sayisi 673
Toplam Hasta Odasi icinde 1 Yatakli WC'li Dus’lu Oda 249

Sayisi

Toplam Hasta Odasi icinde 2 Yatakli WC'li Dus’lu Oda 248

Sayisi

Toplam Hasta Odasi icinde 3 Yatakli WC'li Dus’lu Oda 149

Sayisi

Toplam Hasta Odasi icinde 4 Yatakli WC'li Dus’lu Oda 14

Sayisi

Yogun Bakim Oda Sayisi 13

Toplam Poliklinik Oda Sayisi 78

Toplam Arsa Alani (m?) 110.000 m?
Toplam Kapali Alan (m?) 180.000 m?
Toplam Oturum Alani (m?) 55.456 m?
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Hastanemizdeki Teshis Ve Tedavi Uniteleri

Nitelikli Unitelerimiz

Organ Nakli Unitesi

Hastanemizde 2004 Tarihinde kurulan basta
Dogu Anadolu Bolge Koordinasyon Merkezi
olarak 13 il olmak iizere Tiirkiye'nin her
yerinden hastalar ile yurt disindan gelenlere
de hizmet verilen Organ Nakli Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezimizde su
ana kadar miiracaat eden hastalardan
680 bobrek ve karaciger nakliyle hayata
tutundu.

Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezimizde, giiclii alt yapist ve basarili
cerrahi ekibiyle hastalar1 hayata baglamak
icin zamanla yarisan doktor ve saglik
personellerimizle hem canlidan hem de
kadavradan alinan organlar, yetigkinler ve
cocuklar olmak Tiizere organ bekleyen
hastalara diinya standartlarinda naklediliyor.
Son yillarda ortalama 70 hastaya nakil
yapilan merkezimizde, bugiine kadar 396
bobrek 284 de karaciger olmak lizere toplam
680 hasta sifa buldu

Merkezimizde Kalp nakli yapilabilmesi
icin de ¢aligmalar yiiriitilliyor. Orta vadede
kalp nakli islemi gerceklesecek ve bunun
icin hazirliklarimizin -~ biiyiikk  ¢ogunlugu
tamamlanmak iizere.
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Kemik fligi Nakil Unitesi

Hastanemiz Kemik 1ligi Nakil
Unitesi 2012 yilinda acilnus olup yetiskin
hastalara; Otolog, Akrabadan, Akraba Dist
Allogeneik ve Haploidentik kok hiicre
nakilleri olmak {izere farkli nakil yontemleri
deneyimli doktor ve hemsire kadrosu ile
gerceklestirilmektedir.

2012-2019 willar1 arasinda 101
hastaya Otolog, 29 hastaya Akraba, Akraba
Dis1 Allogeneik, 3 hastaya Haploidentik
nakil olmak iizere toplam 133 hastaya
hematopoietik kok hiicre nakli yapilmistir.

2019 yilinda ise; 19 hasta otolog, 8
hasta Akraba, Akraba dis1 allogeneik, 1
hastada haploidentik nakil olmak {izere
toplama 28 hematopoietik kok hiicre nakli
yapilmistir.

Goz Bankas1 Merkezi

Hastanemizde 2013 yilinda kurulan
Goz Bankas1 Merkezimiz’de Cesitli
sebeplerle gérme yetisini kaybeden hastalara
basarili kernea nakli ile hem sagligina hem
de 15132 kavusturuyoruz. Ozellikle Dogu ve
Giiney Dogu Anadolu bolgeleri basta olmak
tizere yurdun dort bir yanindan hasta kabul
eden GOz Bankas1 Merkezi Yilda ortalama
60 toplanda 650 civarinda kornea nakli
yapilmus, 2019 yilinda nakil bekleyen hasat
sayis1 78 nakil yapilan hasta sayis1 40 olarak
gerceklestirmistir

Sulalt1 Hekimligi Ve Hiperbarik Merkezi

2013 yilinda Hastanemizde kurulan
Sulali Hekimligi ve  Hiperbarik
Merkezimizde yilda ortalama bagta 500
diabetik ayak tedavisi 300 civarinda burger
tedavisi ,1500 isitme kaybi olmak iizere
diyer tedavilerle beraber 3500 hastaya
hizmet vermektedir

/

&

N
Hiperbarik

Su Alt Hekimigi
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Tiip Bebek

Dogu Anadolu dogu bolgesinin tek kamu IVF
(Tiip Bebek ) merkezi olan {initemiz 2013 yilindan
itibaren  bolgemiz insanina hizmet vermektedir.
Yardimla {iireme teknikleri merkezimizde 2019
yilinda 1180 hastaya poliklinik hizmeti, 477 hastaya
yumurta toplama islemi ve embriyo transferi yapilmis
olup 163 gebelik elde etmistir. Bu haliyle bagari
oranimiz tim bu planda %34.2 ile diinya
ortalamasindadir. 2020 yilindaki hedefimiz yenilenen
laboratuvarimiz ve biiyiik 6zveri ile ¢aligan deneyimli
caliganlarimiz ile hizmet verilen hasta sayis1 ve
basarty1 artirmak olacaktir.

Radyasyon Onkolojisi

1989 yilinda kurulan Radyasyon Onkolojisi
Boliimiimiizde, Co 60 ve X-ray ylizeysel tedavi
cihazi Simiilator cihazi, Lineer Akselerator ve iig¢
boyutlu konformal tedavi planlama sistemi ile 2016’
da yenilenen merkezimizde tedavi planlama sistemi,
bilgisayarli tomografili Simiilatér cihazi, IMRT,
IGRT, VMAT, SRS 6zellikli lineer akselerator cihazi
ile modern teknolojinin son imkanlar1 kullanilarak

_ yilda 750 hastaya Radyoterapi uygulamalar
yapilabilmektedir.

KULAK BURUN BOGAZ

2014 yilindan itibaren Hastanemiz Kulak Burun
Bogaz Anabilim Dalinda, ¢esitli nedenlerle isitme
yetisini kaybeden veya dogustan duymayan 4 yas
altindaki ¢ocuklara 'biyonik kulak' olarak bilinen
kohlear implant ameliyat1 yapilmaktadir.
Hastanemizde, 56’s1 2019 yilinda olmak {izere
toplamda 158 hastaya kohlear implant ameliyati
yapilarak duymalari saglanmistir.
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Hastanemizdeki Teshis ve Tedavi Unitelerinde hekim ve yatak sayilari
ANABILIMDALI/  YAN HEKIM SAYISILARI YATAK / ODA SAYILARI

o a X~ x E

i - & £ 5 5 Eg 5B F% 3% LxfE, Ex E.

2 5 % E %3 83 5 £9 £5 82938 3F =,

s 8 2 < =T @z 53z 53 - F e

[ AciL servis 1 i|5 23 30 5 1 0 6 7 7
P11 ALGOLOJI KLINIGI 0 0 o 0 (i} 4 2 0 6 8 1
EN ANESTEZ 3 6 5 23 37 0 0 0 (i} (] 1
7730 BEYIN CERRAHI 3 2 3 7 15 12 12 4 28 48 2
[ GENECERRAHI 5 0 2 7 11 0
38 cocuk AciL 0 0 o0 0 (i} 3 0 0 3 3 3
COCUK CERRAHI 2 0o 2 3 7 3 3 3 1 10 18 3
[ cocuk ENDOKRIN 1 1 0 0 2 1 0 1 2 4 1
P cocuk GASTROLO 1 1 1 0 1 2 4 1
[FTH ¢ocuk HEMATOLOJ 1 0 o 0 1 3 0 3 6 12 1
[FF8 cocuk HEPATOLO 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 (] 0
[FF3 cOCUK iNTANIYE 0 0 o 0 0 5 1 8 14 31 1
[FEN cocuk KARDIYOLOYJI 1 1 2 0 0 0 0 0 2
[FT8 cocuk NEFROLOL 1 1 2 1 0 1 1 3 8 1
[FEN cocuk NOROLOJI 2 0o 1 1 4 1 0 1 1 3 8 2
[FT3 DERMATOLOJI 1 1 2 6 10 4 0 7 11 25 3
ENDOKRINOLOJI 3 0o 1 0 4 4 0 8 12 28 4
[FE] Fizik TEDAVI 2 1 5 12 20 8 21 0 29 50 0
[FTN GASTROENTEROLOJ 4 1 0 0 5 4 1 8 13 30 0
[FI] GENEL CERRAHI 2 0 6 11 19 12 12 4 28 a8 0
[PXl GENEL CER GASTRO 2 0o 1 0 3 6 6 4 16 30 o0
P71 GENEL CER ENDOKRIN 1 0o 1 2 6 6 2 14 24 0
[PEN GENEL DAHILIYE 0 0o 2 40 42 0 0 0 (i} (i} 0
P78 GENEL PEDIATRI 1 0o 0 35 1 2 2 3 7 17 3
[P GOGUS CERRAHI 2 0o 1 5 8 2 12 0 14 26 0
[FI3] GOGUS HASTALIKLARI 3 2 1 6 12 9 0 8 17 29 0
GOz 4 1 2 8 15 3 8 2 2 15 33 0
[FE] HEmATOLOJI 2 0o 1 0 3 5 0 8 13 29 0
[P iNTANIYE 4 1 2 7 14 6 17 0 3 26 52 0
[EIN KADIN DOGUM 3 1 2 19 25 14 16 0 4 34 62 4
[EFl KALP DAMAR CERRAHI 4 4 1 4 13 13 11 2 26 4 0
71 «aRrpivoLOJi 1 6 0o 3 10 19 4 44 2 50 98 3
33 WGEVIQ] 0 0 O 0 0 11 2 13 17
32 G 2 4 2 12 20 8 9 3 20 35 0
[EE  MEDIKAL ONKOLOJI 2 0 o 0 2 12 0 15 27 57 0
[0 neFroLONI 1 0o 1 0 2 5 5 3 13 24 1
NOROLO 0 i|5 10 16 11 5 11 1 28 58 0
[EEN NUKLEERTIP 1 0o 3 1 5 4 0 0 4 4 0
[EEN ORGAN NAKLI 1 0o 1 0 2 6 7 2 15 26 0
[T ORTOPEDI 3 1 4 22 30 8 16 4 28 52 0
[ PEDIATRI YAN DAL 0 0 o0 0 0 5 0 8 13 81 0
[ZE3 PLASTIiK CERRAHI 0 0o 2 1 3 9 0 2 1 (i} 0
[ZEN PSIKIYATRI 0 1 5 18 24 6 2 10 18 15 3
73 RADYASYON ONKOLOJ 0o 0 5 0 3 1 7 0 8 15 1
E RADYOLOJi 2 5 4 19 30 0 0 0 (i} (i} 0
[T URroLoii 4 11 10 16 12 12 4 28 48 2
YENi DOGAN 0 1 0 1 2 0 2 0 1 3 8 0
75 37 81 314 507 244 240 146 14 | 644 1224 47
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TEMEL TIP BiLIMLERi

YT TiBBI PATOLOJI. 2 1 6 3 12 0 0 0 0 0 0
[EN ApLiTIP 1 1 8 10 0 0 0 0 0 0
COC VE ER RUH SAG VE 2 7 9 0 0 0 0 0 0
H HAST
W AILE HEKIMLIG 2 10 35 47 0 0 0 0 0 0
5711 TIBBI FARMAKOLOJI 4 1 4 1 10 0 0 0 0 0 0
[EEN HALK SAGLIGI 1 5 7 13 0 0 0 0 0 0
73 TiBBI GENETIK 1 1 3 5 0 0 0 0 0 0
0 AnATOMI 1 1 1 3 0 0 0 0 0 0
[ sivo Fizik 1 1 0 0 0 0 0 0
TIBBI BiYOKIMYA 5 1 2 3 11 0 0 0 0 0 0
[ HisToLOJi EMRiYOLOJI 1 2 3 6 0 0 0 0 0 0
FEEN FizvoLoii 1 5 2 8 0 0 0 0 0 0
[E8 TiBBi MIKRO BiYOLOJI 6 3 5 14 0 0 0 0 0 0
W TiBBI BivOLOJI 1 2 3 0 0 0 0 0 0
[Z0 B EGiTiMI 1 1 0 0 0 0 0 0
[EEN BiYO iSTATISTIK 1 1 0 0 0 0 0 0
2
107 46 126 390 66

Hastanemizdeki Teshis ve Tedavi Unitelerinde 2019 y1l1 icerisinde miiracaat eden Poliklinik hasta say1s1 ,Yatan

hasta say1si, Ameliyat edilen hasta sayis1 ,ve Yatak doluluk oran1 asagida gdsterilmistir.

Poliklinik Hasta Sayisi

Sonug : 914.837

iG HASTALIKLART ANABILIM DALI
COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLART ANABILIM DALI
KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM ANABILIM DALI
KULAK,BURUN VE BOGAZ HASTALIKLART ANABILIM DALI
ORTOPEDI VE TRAVMATOLOIT ANABILIM DALT
KARDIYOLOJ! ANABILIM DALI
GOZ HASTALIKLART ANABILIM DAL Y T F 7 XA
DERI VE ZUHREVI HASTALIKLAR ANABILIM DAL
FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON ANABILIM DALL
NOROLOJ! ANABILIM DAL
GENEL CERRAHI ANABILIM DALI
UROLOJ! ANABILIM DALI
BEYIN VE SINIR CERRAHIST ANABILIM DALI
GOGUS HASTALIKLART ANABILIM DALI
ENFEKSIYON HASTALIKLART ANABILIM DALL
RUH SAGLIGI VE HASTALIKLART ANABILIM DALI
KALP VE DAMAR CERRAHIST ANABILIM DALL  KERTZARRERA
PLASTIK, REKONSTRUKTIF VE ESTETIK CERRAHT ANABILIM DALT I SEMGITAEIADIA)
COCUK VE ERGEN RUH SAGLIGI VE HASTALIKLART ANABILIM D... N GERB((0CTH7A)
ATYAM 2503 (0268
GOCUK CERRAHIST ANABILIM DALT NI GRFEN(DGE)VA)
TIBBI GENETIK ANABILIM DALL N GENNDET/9A)
GOGUS CERRAHIST ANABILIM DALL I AAGRXNCIGHI%%)
ANESTEZI VE REANIMASYON ANABILIM DALT 1 SGERY(06¥/74)
RADYOLOIT ANABILIM DALL ™ AN (FEH)
Dider 0289 (141220}

10k 20k 30k 40k 50k 60k T0k 80k 90k 100k 110k 120k 130k 140k

o
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Yatan Hasta Sayisi

2019 YILI YATAN HASYA SAYISI :71640

iC HASTALIKLARI ANABILIM DALI
KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM ANABILIM DALI
KARDIYOLOJi ANABILIM DALI :
COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI ANABILIM DALI ‘
GOZ HASTALIKLARI ANABILIM DALI |
GENEL CERRAHI ANABILIM DALI ‘
. UROLOJi ANABILIM DALI |
ORTOPEDI VE TRAVMATOLOJi ANABILIM DALI |
KULAK,BURUN VE BOGAZ HASTALIKLARI ANABILIM DALI |
NOROLOJI ANABILIM DALI |
_ - ACIL TIP ANABILIM DALI |
PLASTIK, REKONSTRUKTIF VE ESTETIK CERRAHI ANABILIM... .
~ GOGUS HASTALIKLARI ANABILIM DALI |
DERI VE ZUHREVi HASTALIKLAR ANABILIM DALI |
BEYIN VE SINIR CERRAHISI ANABILIM DALI |
ENFEKSIYON HASTALIKLARI ANABILIM DALI |
KALP VE DAMAR CERRAHISI ANABILIM DALI ;
COCUK CERRAHISI ANABILIM DALI
ANESTEZi VE REANIMASYON ANABILiM DALI
Fizik TEDAVi VE REHABILITASYON ANABILiM DALI
GOGUS CERRAHISI ANABILIM DALI

AKUPUNKTUR VE AGRI KLiNiGi 2
RUH SAGLIGI VE HASTALIKLARI ANABILIM DALI 15
DIGER BOLUMLER

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

Yogun Bakim Toplam Hasta Sayisi
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Yapilan Ameliyat Sayisi

Sonug : 46.094

14k
TN R AN PRI
i
10k
CIRENEE ) Eb5:8 (155
Bl
z
©
(4
i TR
e
SRR
GENERERY
T e Ay
C GRUBU (OFEL B GRUBL {OFEL [0z E GRUBU (OZEL A3 GRUBU [GZELLIKLI A2 GRUBU (OZELLIKLI 41 GRUBU (OFELLIKLT

AMELTYATLAR VE AMELTYATLAR VE AMELIYATLAR VE AMELTYATLAR VE AMELIYATLAR VE AMELIYATLAR VE

Laboratuvar Hizmetleri Hasta Ve Tetkik Sayilan

LABORATUVAR HIZMETLERI HASTA ve TETKIK SAYILARI

LABORATUVARLAR 2018 2019

W HASTA TETKIK HASTA TETKIK
.|| Biyokimya 356334 9002844 383394 9199239
1| Tibbi Biyoloji 156164 278829 161664 297815
.| NikleerTip 10926 16961 12031 18963
1| Hematoloji 297077 903861 310336 924052
. 5| Mikrobiyoloji 167786 892367 174318 907180
© | Patoloji 22093 62503 24341 70193
. Radyoloji 277161 551626 276918 550536
.=l Tibbi Genetik 7779 10668 9756 13243
Kan Bankasi 157970 29517 27036 129348
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Goriintiileme Hizmetleri Hasta Islem Sayisi

TIBBi CIHAZ GORUNTULEME EKIM KASIM ARALIK 2019 YILI

e NG | <o | =2 | <® |=a| &5 | =6 | < |< =
< CiHAZ S$ 55| 85 | b5 US| b5 | EF asbh ast
2 5% $3 23 |33 |23 33| 25 |87 %87 e
1 | Dijital Rontgen 7 124075 24075 | 23140 | 23140 | 23557 | 23557 283088 | 283088
2 |USG 20 | 9840 | 13269 | 7974 |11434| 7236 10013 100200 | 138864
3 | Doopler USG 21 2188 | 3532 | 2103 | 3543 | 1671 2539 23848 | 38456
4 |EKO 11 3835 | 3613 | 3548 | 3759 | 3590 3813 43892 | 44740
5 | Bilgisayarli Tomografi (BT) | 2 3630 | 7036 | 4019 | 7808 | 3806 7375 45820 | 88876
6 | Manyetik Rezonans (MR) 2 4103 | 9270 | 4953 |10657| 4890 10675 55784 | 122408
7 | Kemik Dansitometre 2 266 268 270 280 233 237 3076 3140
8 | Mamografi 1 334 630 263 533 225 454 3288 6468
9 | Anjiyografi (Koroner) 2 337 354 312 323 291 298 3760 3900
10 | Anjiyografi (G6z) 1 40 40 25 25 33 33 392 392
11 | Anjiyografi (Diger) 46 66 53 78 396 576
12 | EEG 5 667 766 714 807 764 848 8580 9684
13 | Eforlu EKG 3 427 427 418 418 412 412 5028 5028
14 | Tansiyon Holter 8 89 89 94 94 93 93 1104 1104
15 | Ritim Holter 10 215 215 206 206 219 219 2560 2560
16 | EMG 3 684 719 682 711 691 736 8228 8664
17 | ERCP 10 70 78 61 66 65 67 784 844
18 | ESWL 1 37 42 34 39 34 43 420 496
19 | ESWT 1 11 15 26 28 24 25 244 272
20 |FACO 4 164 164 153 153 195 195 2048 2048
21 | Laparoskopi 15 128 128 117 117 138 138 1532 1532
22 | Nst 5 478 478 432 432 471 471 5524 5524
23 | Odiometre 2 707 707 646 646 686 686 8156 8156
24 | Spirometre 3 1181 | 1181 | 1318 | 1318 | 1306 1306 15220 | 15220
25 | Urodinami 1 97 97 112 112 107 107 1264 1264
26 | Krioterapi Cihazi 1 364 364 305 305 319 319 3952 3952
27 | Artroskopi 2 52 60 38 46 48 55 552 644
28 | Kolposkopi 1 8 8 2 2 5 5 60 60
29 | Gastroskopi 22 681 927 645 686 714 755 8160 9472
30 | Kolonoskopi 15 339 401 296 346 309 347 3776 4376
31 | Sistoskopi 1 66 67 55 55 67 67 752 756
32 | Bronskoskopi 8 73 103 71 77 85 90 916 1080
33 | PUVA 1 6 6 9 9 11 11 104 104
34 | Fototerapi Cihaz Sayisi 10 89 89 137 137 206 206 1728 1728
35 | Lineer Accelerator 1 5 5 1 1 9 9 60 60
36 | CT Simiilator 1 131 131 126 126 131 131 1552 1552
37 | Gamma Kamera 2 1030 | 1030 | 1041 | 1041 1128 1128 12796 12796
38 | SPECT-CT 659 659 687 687 718 728 8256 8296
39 | PET-CT/PET 1 342 342 313 313 305 305 3840 3840
40 | Gamma Prop Calismasi 1 119 134 82 93 84 95 1140 1288
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Resim 3: Universite hastanesinden goriiniimler
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5-3 Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM)

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) Atatiirk Universitesine baglh
stirekli ve yaygin egitim faaliyetleri veren bir kamu kurumudur. 2010 yilinda Erzurum’da {iniversite yerleskesi
icinde kurulmus olan Merkezimiz egitim sektoriinde 8 yildir kesintisiz bir sekilde faaliyet gostermektedir.
ATASEM gergeklestirdigi egitim faaliyetlerini (Rektorligiin resmi gorevlendirmesi suretiyle) Atatiirk
Universitesi biinyesinde gorev yapmakta olan 2600’e yakin dgretim elemaniyla siirdiirmektedir. Bunun yam sira
faaliyetlerinde diger kamu kurumlarindaki egitmen ve uzmanlardan (resmi gorevlendirme yaparak)
faydalanabilmektedir. Merkezimiz bir¢ok alanda ve diizeyde egitim faaliyetleri yiiriitmekte olup bu kapsamda
Is Saglig1 ve Giivenligi, Kamu ihale Egitimleri, Turizm Sektoriine Y&nelik Egitimler (TUYUP), ulusal ve

uluslararasi sinavlara hazirlik egitimleri gibi genis bir yelpazede hizmet vermektedir.
5.4- Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi:

Kisa adi DAYTAM olan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi 8 milyonu Kalkinma Bakanligi, geri kalani
Universitemiz kaynakli olmak iizere Ocak-2016 itibariyle yaklasik 26 milyon TL yatirimla hizmete girmistir.
Dogu’nun en gelismis arastirma merkezi olan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
basta Erzurum olmak {izere Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan tiim illere hizmet verebilecek sekilde, katma
degeri yiiksek, iiretim ve tasarim asamalarinda yiiksek teknoloji gerektiren yeni iiriin, siire¢ veya malzemelerin
gelistirilmesinde, 6zellikle nanoteknoloji ve biyoteknoloji alanlarinda disiplinler arasi bilimsel arastirmalara
altyap1 destegi sunabilme misyonu ile kurulmustur. Yaklasik 4 bin m2 kullanim alanima sahip merkezimizde,
muhtelif bitylikliklerde ve kullanima hazir 17 adet laboratuvar, 12 adet sistem odasi, 2 adet konferans salonu

bulunmaktadir
5.5. -ATA Teknokent:

ATA Teknokent 2005 yilinda kurulmus olup; 2010 tarihinde birinci blokta faaliyete baglamis, 2013 yilinda ise
ikinci blok faaliyete gegmistir. 05 Mart 2005 tarihinde 25746 sayili resmi gazete ile Erzurum ATA Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan edildi. 26 Haziran 2006 tarihinde Ata Teknokent binalarinin yapimina
baslandi. iki blok halinde yapilan binalarin bir blogu 11.01.2010 tarihinde faaliyete gegti ve ATA Teknokentte
firmalar yer almaya bagladi. 2.Blok 21.11.2012 tarihinde tamamlanarak faaliyete gecti.

Ata Teknokent Firma Sektor Dagihiman Yuzdesi Sayisi
40

30

Firma Sayisi
N
o}

10

o O e s ——— ——
Sektarler
W vazihnm @l Enerji B <imya @ insaat @l Elektrik — Elektronik Bl Cida
B Arastirma Gelistirme ve Yazihm @l Medikal Bilisim Teknolojileri @ Bilgisayar
Wl Medikal — Ortapedi Bl Cevre @l Elektrik—Elektronik [l Biyoteknoloji

Laletasarim.com [
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5.6 Acikogretim Fakiiltesi

Fakiiltemiz 02.06.2010 tarih ve 27599 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 14.04.2010
tarih ve 342 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Kurulusu ile birlikte idari, akademik ve fiziki
tegkilatlanma c¢aligmalarina baslayan Fakiiltemiz bu ¢alismalarini 01 Subat 2012 tarihine kadar
Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiinin 3. katinda
siirdiirmiistiir.Belirtilen tarihten itibaren egitim-6gretim hizmetleri Fakiiltemizin kendi hizmet binasinda
yiiriitilmektedir. 2011 - 2012 egitim - gretim yilinda 3 Lisans, 2 Onlisans ve 1 Lisans Tamamlama programi
olmak {izere toplam 6 programla faaliyetlerine baslayan Fakiiltemiz biinyesinde bugiin 4 Lisans, 24 Onlisans
ve 3 Lisans Tamamlama programi olmak iizere toplam 31 program yiiriitiilmektedir. Ik mezunlarmni 2012-

2013 egitim - 6gretim yi1linda vermistir.

Fakiiltede 2010-2011 yillar1 arasinda, Giivenlik Birimleri (lisans tamamlama), Halkla iliskiler (lisans), isletme
(lisans), Sosyal Hizmet (lisans), Cagr1 Merkezi (lisans); 2011-2012 yillar1 arasinda ilahiyat (6n lisans); 2012-
2013 yillar1 arasinda, Sosyoloji (lisans), Adalet (6n lisans), Bankacilik ve Sigortacilik (6n lisans), Dis Ticaret
(6n lisans), Halkla Iligkiler ve Tanitim (n lisans), Lojistik (6n lisans), Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi
(6n lisans), Saglik Kurumlari Isletmeciligi (6n lisans), Reklamcilik (6n lisans), Isletme Y&netimi (6n lisans);
2013-2014 yillar1 arasinda, Is Sagligi Giivenligi (6n lisans), Sosyal Hizmetler (6n lisans), Bilgisayar
Programciligi (6n lisans), Cocuk Geligimi (6n lisans); 2014- 2015 yillari arasinda, ise Biiro Y dnetimi ve Y dnetici
Asistanlig1 (6n lisans), Acil Durum ve Afet Yénetimi (6n lisans), Turizm ve Otel Isletmeciligi (6n lisans), Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik (6n lisans), Emlak ve Emlak Y&netimi (6n lisans), Ozel Giivenlik ve Koruma
(0n lisans), Bilgi Yonetimi (6n lisans), Acil Yardim ve Afet Yonetimi (lisans tamamlama), Saglik Y dnetimi

(lisans tamamlama), Sosyal Hizmetler (lisans tamamlama) boliimleri agilmugtir.

5.7-Doguanadolu Gozlemevi

DAG’1n kurulmasi i¢in gézlemevi yerleskesi olarak Erzurum’un Konakli bolgesindeki Karakaya Tepeleri’nin
zirvesi (3.170 m rakim, 2500 doniim) tahsis edilmis olup bu yerleskenin korunmasi amactyla da dzellikle 151k,
1s1, duman, elektromanyetik ve yapilasma kirliligi ile toz iireten maden ve tag ocaklarindan uzak tutulmasi

caligmalart bolgesel olarak baslatilmistir.

Biiyiik teleskoplarin (4 m smifi ve daha biiyiik capli) bulundugu goézlemevi yerleskeleri arasinda da Diinya’nin
3. en yiiksek rakimli gozlemevi yerleskesi olan Konakli - Karakaya Tepelerinin altyapi ihtiyaglarinin (zemin-
yol 1slahi, jeolojik ve sismik etiidler, elektrik, fiber internet, su, teleferik, kar araglar1 gibi) yiizde 90’1

tamamlanmustir.

DAG Projesi’nin diger bir asamasi olan ve 2021 yilinda faaliyete gececek olan “Ayna Kaplama Sistemi” de
hem DAG’m kendisine, hem de ulusal ve uluslararas1 birgok gozlemevine ve uzay teknolojileri alanindaki
kurumlara, ayna ve uydu parcalar1 kaplama hizmeti verebilecek yiiksek teknolojiye sahip bir {inite olacaktir.

DAG’n bu birim Avrupa’daki en biiyiik ayna ve uydu ekipmanlar1 kaplama {initelerinden birisi olacaktir.
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6-YONETIM VE 1C KONTROL SISTEMI

Universite yonetim drgiitii 2547 say1l1 Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilatlar:

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore teskilatlanmistr.

Buna gore, Universitemizin ydnetim orgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektore bagl
Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Merkezler,
Konservatuvar ve Genel Sekretere bagli Daire Baskanhklari, Hukuk Miisavirligi ve Universite Hastanesi

Bagmiidiirliigiinden olugmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde tiim hiikiimleri ile yiiriirliige
girdiginden, i¢ kontrol sistemi ilgili iglemler, bu Kanun hiikiimleri ve bu Kanuna dayanarak ¢ikartilan ikincil

mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmiigtiir.

5018 sayili Kanun ilgili hiikiimleri ile Maliye Bakanliginin 01.03.2006 tarihli ve B.07.0.BMK.026.(099) say1l1

genel yazisinda yapilan agiklamalar gergevesinde;

a) Fakiilte Dekanlart; Yiiksekokul Miidiirleri, Meslek yiiksekokulu Miidiirleri, Enstitii Miidiirleri, Uygulama ve

Arastirma Merkezi Miidiirleri, Konservatuvar Mudiirii,

b) Rektorliik orgiitiinde ise, biitceyle kendilerine tahsis edilen 6denek ve yiiriittiikleri hizmetlere goére, Genel

Sekreter, Daire Bagkanlari, harcama yetkilileri olarak gorevlendirilmiglerdir.

Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gerceklestirme gorevlisini belirlemistir. Ig
kontrol sistemimiz 2016 yilinda I¢ Denetim Birimi Baskanliginca denetlenmis yapilan denetimler sonucunda
tespit edilen eksiklikler dogrultusunda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulumuz yeniden olusturulmus,
Yeni goéreve gelen yonetimce Idare Risk koordinatdrii gorevlendirilmistir. Tiim birimlerin Birim risk
koordinatdrlerinin tespit edilmesinden sonra Risk stratejisi ve Konsolide risk raporunun hazirlik ¢aligmalarina

baslanilmustir.

Tiim birimlerimizce gorev tanimlari, is akis semalari, teskilat semalart ¢alismalari yapilmaya baslanmugtir.
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11.-AMAC VE HEDEFLER

S.A. 1 Tim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri
sunarak bilimsel erki yuksek, yenilikgi, girisimci ve rekabetci
mezunlar vermek

S.A. 2 Bolge ve llke ekonomisine katma deger olusturacak ve
evrensel bilime katki saglayacak Arastirma ve Girisimcilik
faaliyetlerini en yliksek diizeye ¢cikarmak

S.A. 3 Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon
vermek

S.A. 4 Kurumsallasmayi giiclendirmek
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£

B-TEMEL POLITIKA VIE ONCEILIKILEF

Universitemizin Temel Politikas1; Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye nin
Yiiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlar1 ve Y1l Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planinda sayilan politika ve dnceliklere ilave olarak kendi stratejik

planinda sunulan hedeflerine ulagma siirecini hizlandirmaktir.

Cagdas egitim ve dgretim uygulamalarini izlemek, {ilkemizin ¢agdas uygarlik ve teknolojik gelisim diizeyini
yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak ve bu arastirmalar sonucunda uygulanabilir yeni

projeler iiretmek.

Sayisallagan uluslararasi ortamda Tirk Dili, Kiltiiri ve Edebiyati kaynaklarinin elektronik ortamda
degerlendirilmesi, veritabaninin hazirlanmasi ve sunulmasi igin ¢alismalar yapmak ve internet {izerinden Tiirk

Dilinin kullanim oranina katkida bulunmak.
Egitim ve dgretimde verimlilik ve kaliteyi arttirmak,
Universitenin arastirma ve egitim stratejisini gelistirerek gelecege yonelik arastirma alanlar1 belirlemek,

Universitenin iiretim ve finansman kaynaklarini gelistirmek ve gelirlerini arttirarak elde edilen gelirlerden

yatirimlar ve projelere daha fazla kaynak saglamak,

Son yillarda 6nemi daha fazla anlasilan ekolojik iiriin yetistiriciligini bilimsel olarak baslatmak ve bolge

ciftgisine onciiliik ve danismanlik etmek.

Diisiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna
sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ziimsemis, farkli kiiltiirleri
yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetigtirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu yonde baglatilmis
olan yeniden diizenleme c¢alismalar1 her kademede hizlandirilarak siirdiiriilecek, egitimin niteligi artirilacak ve

egitim hizmetlerine erisim yayginlastirilacaktir.
Bu gergevede;

1. Kigilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde Onemli bir payi olan egitim

yayginlastirilacaktir.

2. Egitim kalitesinin artiritlmasit amaciyla yenilik¢iligi, arastirmayi, takim caligmasini, 6zgiin ve
girisimei diigiinmeyi esas alan miifredat degisiklikleri yapilacak ve bu kapsamda egiticiler ile yoneticilerin

egitimi gerceklestirilecektir.
3. Kisilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata hazirlayan etkin bir rehberlik ve
yonlendirme sistemi gelistirilecektir.

4. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanim1 yayginlagtirilacak ve etkin hale getirilecektir.

5. Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve 6gretmen ihtiyaci yerlesim yerleri arasindaki
farkliliklar azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin inisiyatif almalar1 desteklenecektir.

1 ——
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6.Universitemizde, idari ve mali &zerklikleri saglanarak ihtisaslasmay1 esas alan rekabetci bir yaprya

olusturulmasi tesvik edilecektir.

7. Universitemizde hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek, dgrencilerin egitimin

finansmanina daha fazla katilimi saglanacaktir.
8. Ozel kesimin, egitimin her kademesinde daha fazla faaliyet gdstermesi tesvik edilecektir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik,

ongoriilebilirlik, yerindelik, beyana giivenine 6zen gosterilecektir.
Egitim programlarimi siirekli gozden gecirilerek giincellestirilmesi saglanacaktir.

Fakiilte ve Yiiksekokullarin basarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in organizasyon, insan kaynagi, sistem ve

stirecleri siirekli gézden gegirilecektir.

Her tiirli diisiinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan, bilginin kullanildig, bilginin
iiretildigi, yaratic1 ve katilimci bir {iniversite yaratmak olan ve sorgulayan, aragtiran, ¢oziim iireten, sosyal
becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru kararlar verebilen, akilci, yaratici, iretken, insan haklarina saygili,

evrensel degerlere acgik, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin gengler yetistirmektir.

Universite-sanayi isbirligi ile bilgi ve teknoloji iireterek, toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak, ulusal ve
evrensel kiiltlir degerlerine sahip ¢ikarak, toplumla biitiinleserek, egitim-6gretimde, arastirma ve uygulamada,
toplam kaliteye ulasmak i¢in dnce insan odakli bir anlayisla mutlu bireylerden olusan bir toplum yaratmaktir.
Universitemiz iistlendigi bu sorumlulugu gergeklestirecek gerekli her tiirlii alt yapt ve donanima sahip
bulunmaktadir. Universitemiz, gencleri 21°nci Yiizyila hazirlayarak, degisen diinyada hak ettikleri konuma
gelmelerini saglayacak ve gelecegimizin gengligini yetistirecektir. Bu yondeki ¢abalarimiz artarak devam

edecektir.

Idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda; Yiiksek Ogretim Stratejisi, Kalkinma Planlari,
Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem

Plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara titizlikle uyulmaktadir.

Bilimsel Standartlar konusunda uluslararast normlar1 yakalamak ve ge¢mek, tiim bilim dallar1 i¢in paylagilan
onceliktir. Bilimsel Standartlar, 6grenci performansi, egitim dgretim, arastirma ve yonetim 6nceliklerinde en
yadsinamaz ortak payda olacaktir. Bilimsel Standartlar ve performans gostergeleri tiim birimlerce paylasilan,

seffaf ve ddiillendirmeyi belirleyen en temel gostergedir.
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Resim 4: Universiteden bir gériiniim

III-FALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

2

A-MALI BITL.GILEF

F

1-BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

BUTGE GERGEKLESME TABLOSU

(EKONOMIK I.DUZEY)
YIL 12019
KURUM :38.24 - ATATURK UNIVERSITESI
2017 2018 2019

Kopo ODENEKTURD KBO f-nbing HARCAMA KBO f-ebing HARCAMA KBS |TopLam Oenek| AR
01 [PERSONEL GIDERLER] 335,722,000 340.800.696 327.954.299 357.116.000 399.665.071, 400.630.356 492.931.000 498.608.224 493.886.078
02 [SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIME 47.768.000) 48.420.670 45.921.081) 50.015.000 57.084.104 57.698.346) 71,126,000 73.991.901) 73.964.406
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER] 77.906.000) 123.421.116, 100.513.847, 80.156.000 107.045.385 85.682.024 66.080.000 101.042.654) 95.924.932)
04 |FAiZ GIDERLERD
05 |CARI TRANSFERLER 12.503.000) 13.174.425) 8.582.396 15.613.000 21.050.800 19.332.469) 20,020,000 23.808.450) 21.931.543
06 |SERMAYE GIDERLER} 59.588.000) 93.475.823 78.673.863 59.588.000 117.126.801 104.430.475, 39.178.000 70.225.947] 68.410.796)
07 |SERMAYE TRANSFERLER}
08 [BORG VERME
09 |VEDEK ODENEKLER

GENEL TOPLAM 533.487.000|  619.292.731|  561.645485  562.488.000|  701.972.161)  667.773.669  689.335.000|  767.677.175|  754.117.755
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2019 YILI GELIR CETVELI

38.24 - ATATURK UNIVERSITESI

EKON%ESiE KOD PLANLANAN GELIiR GERCEKLESEN DURUM

03.1.1.01 11.000,00 18.335,58 7.335,58
03.1.2.03 0,00 5.094,08 5.094,08
03.1.2.29 1.900.000,00 2.869.704,29 969.704,29
03.1.2.31 15.815.000,00 11.597.833,35 -4.217.166,65
03.1.2.32 500.000,00 2.357.581,10 1.857.581,10
03.1.2.33 190.000,00 1.329.528,84 1.139.528,84
03.1.2.45 200.000,00 7.879.148,89 7.679.148,89
03.1.2.48 1.072.000,00 3.742.588,50 2.670.588,50
03.1.2.99 1.206.000,00 3.454.010,09 2.248.010,09
03.6.1.01 2.823.000,00 7.676.054,12 4.853.054,12
03.6.1.99 870.000,00 4.373.603,29 3.503.603,29
04.2.1.01 611.640.000,00 627.942.000,00 16.302.000,00
04.2.2.01 31.256.000,00 30.198.000,00 -1.058.000,00
04.5.1.02 0,00 36.360,00 36.360,00
04.5.1.10 0,00 90.000,00 90.000,00
04.5.1.13 0,00 3.295.550,00 3.295.550,00
04.5.1.14 0,00 75.580,69 75.580,69
05.1.9.01 4.000,00 850,87 -3.149,13
05.1.9.99 40.000,00 2.574.099,43 2.534.099,43
05.2.6.16 6.116.000,00 25.098.599,78 18.982.599,78
05.3.2.99 0,00 76.307,34 76.307,34
05.9.1.01 10.000,00 0,00 -10.000,00
05.9.1.03 12.000,00 0,00 -12.000,00
05.9.1.06 40.000,00 62.720,23 22.720,23
05.9.1.19 15.000.000,00 7.523.233,00 -7.476.767,00
05.9.1.99 630.000,00 4.542.608,33 3.912.608,33

689.335.000,00

746.819.391,80

57.484.391,80

63



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

ODENEK DURUM BiLGisi
Yil : 2019
Kurumsal 1 38.24 ATATURK UNIVERSITESI
Fonksiyonel :
Finans
Ekonomik
Kanun 689.335.000 Eklenen 100.856.460
KBO 689.335.000  Diisiilen 22.514.285
Kesinti 0 Odenek 767.677.175 eccccee
Kes. % 0 Serbest 767.677.175
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Gonderme 0 0.Gonderme 811.188.915 0.Gonderme 811.188.915
Tenkis 0 Tenkis 47.077.557  Tenkis 47.077.557
Toplam 0 Toplam 764.111.358  Toplam 764.111.358
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 Odeme Emri 0
Gergeklesme 770.000.000 767.677.175 764.111.358
Serbest 767.677.175 765.000.000
0.Gonderme 764.111.358 ;gggggggg 754.117.755
Harcama 754.117.755 750,000,000
Kul.0.Gonderme : 3.565.817 745.000.000
Avans . Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplami
94.238.173 72.625.650 49,899.047 216.762.870
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplami
66.016.300 66.512.000 72.005.399 204.533.699
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplami
61.056.531 66.011.765 58.766.636 185.834.932
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplami
41.736.780 45.224.489 73.584.405 160.545.674
1. 6 Ay Toplami 2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
421.296.570 346.380.606 767.677.175
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2-TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR iLE BUTCE HEDEF VE
GERCEKLESMELERI ARASINDA MEYDANA GELEN SAPMALARIN NEDENLERI

Universitemize 2019 y1l1 Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile 689.335.000 TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmis,
ihtiyaca gore yil iginde yapilan aktarma, ekleme ve diisme iglemlerinden sonra serbest ddenek 767.677.175 TL
olmustur. Bu 6denegin 754.117.755TL si harcanmistir. Gergeklesme Oran1 % 98,69 dur. 2019 yili biitgesiyle
689.335.000 TL gelir hedeflenmis, 746.819.392 TL gelir elde edilmis, gelir hedefi % 108 oraninda
gerceklesmistir.

2019 yilinda Kamuda uygulanan tasarruf politikalarna Universitemizce de azami dikkat edilmis ddeneklerin
kullaniminda bu tasarruf tedbirleri sayesinde hedeflenen gerceklesme rakamlarina yaklagilmisgtir.

Universitemizin biitcesinde yer alan gelir biitcesinde ise sapmalar olmamis ve hedeflenen gelir oraninin
fazlasina ulagilmastir.

3.MALIi DENETIM SONUCLARI

Universitemizde 2019 yili harcamalarina ait dis denetim Sayistay Baskanligi tarafindan yapilmaktadir
Universitemiz biinyesinde I¢ Denetim Birimi Baskanliginca i¢ denetim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. On mali
kontrol ve i¢ kontrol iiniversitemiz biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

tarafindan yapilmis ve mevzuata uygun olmayan harcamalar yapilmamistir.

1-5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 30 uncu maddesine gére 1 Temmuz 2019 itibariyle ilk
alt1 aylik harcamalarimiz ¢esitli vasitalar ile Kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2-2019 yili gelir-gider belgeleri Sayistay denetimine sunulmustur. Burada yapilacak denetim sonucunda
hazirlanacak rapora gore islemler yapilacaktir.

3- 2019 Yili i¢ Denetim Programinda denetlenmesi &ngoriilen toplam 7 birim ve/veya siirecin denetimi
tamamlanmus, 6 denetime iliskin I¢c Denetim Raporu diizenlenerek ilgili makamlara tevdi edilmistir. 1 denetime
iligkin olarak ise; denetlenen birimler tarafindan bulgu cevap ve eylem planlar1 heniiz gelmediginden i¢ denetim
raporu diizenlenememistir.

4-2019 yilma ait Yatirm Degerlendirme Raporu Hazirlanarak; YOK, Sayistay Baskanhigi ve Maliye
Bakanligimin goriis ve onerilerine sunulacaktir.

5-Atatiirk Universitesi 2018 Mali Y1l Kesin Hesap Kanun Tasaris1 yasalasmak iizere Maliye Bakanligina ve
Sayistay Baskanligina sunulmustur.

Boylece mevzuatla iiniversitemize verilen yetki ve yiiklenen sorumluluklar ¢er¢evesinde yapilan harcamalar ile
yiiriitiilen idari iglemlerin amacma uygun yiiriitiiliip yiiriitilmedigi aciklik, saydamlik, dogruluk ve hesap

verilebilirlik ilkeleri geregi kamuoyu ve {ist kurumlarin denetimine sunulmustur.
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)

\NS BIlLGITERI

B-PERFORMA

1-FAALIYET PROJE BILGILERI

Yapi isleri Faaliyet Bilgileri

Asagidaki tablolarda iiniversitemizde 2019 yilinda yapilan harcamalarin sektdrel ve is bazinda dokiimleri

cikarilmistir.
1997H031180 PROJE NUMARALI EGIiTiM SEKTORU
2019 YILI HARCAMA
Swra |IKN-isin Adi
No
Biitce Doner Ser. Toplam 2019 Hakkjcdlsler
Icmali
2017/100548 14.hak=1.912.564,76
Atatiirk 15.hak=1.144.779,16
Universitesi 16.hak=2.332.832,52
1 [Merkezi 0,00 11.213.791,73 11.213.791,73| 17.hak=1.737.307,68
Atdlyeler, Arag 18.hak=1.777.486,18
Isletme ve Idari 19.hak=2.308.821,43
Binalar1 Yapm Isi
2017/160861 11. hak= 2.999.999,93
Atatiirk 12. hak= 4.998,962,62
Universitesi 13. hak= 2.525.240,20
Edebiyat Fakiiltesi 14. hak= 6.478.587,11
Bina Yapm isi 15. hak= 5.486.058,50
2 32.550.262,60 0,00 32.550.262,60| 16- hak= 3.015.009,09
17.hak=4.549.999,91
18.hak=1.499.999,92
19.hak= 996.405,32
(19. Hak. Altyapi Faslindan
Odendi)
2017/387604 8. K.H.= 556.475,11
iletisim Fakdiltesi (Biiyiik Onarim
3 - 556.475,11 0,00 556.475,11 . ,
Ek Bina Yapim Isi Faslindan Odendi)
TOPLAM 33.106.737,71|  11.213.791,73|  44.320.529,44

yapilmistir.

NOT: 2017/160861 Atatiirk Universitesi Edebiyat Fakdiltesi Bina Yapim isinin (Merkezi Derlikler Projesinde)
2019 yilinda 6denen 19 nolu Ara Hakedisi; 996.405,32 TL Kampus Alt Yapisi 6deneginden yapilmistir.
NOT: 2017/387604 iletisim Fakiiltesi Ek Bina Yapim isinin (Merkezi Derlikler Projesinde) 2019 yilinda
ddenen 8 nolu Kesin Hakedisi; 556.475,11 TL Biiyik Onarim (Muktelif isler Projesinden) &deneginden
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2008H030960 PROJE NUMARALI ALT YAPI iSLERi

2019 YILI HARCAMA
. ;. Biitce . Toplam s .
Sira [IKN-Isin Ad1 Déner Ser. (TL) 2019 Hakkedis I[cmalleri
No
2017/390889 5.hak.= 328.081,09
Atatiirk Universitesi Lojmanlari 6.K.H.= 161.342,46
2 Daire ici Dogialgaz Dnisiimil ve 489.423,55 0,00 489.423,55
Su Hatlari Yenileme isi
2017/450955 Atattirk 7.K.H.= 3.373,04
Universitesi Kampiis Dahilinde 36
3 KVA Gecis, Oto ve Yaya Yolu 3.373,04 0,00 3.373,04
Aydinlatma Yapim isi
2019/255856 1.hak.= 2.030.728,65
Atatiirk Universitesi Merkezi 2.hak.= 1.147.243,32
4 Yerleskede Muhtelif Yerlerde 3.177.971,97 0,00 3.177.971,97
Asfalt Yapim isi
2019/280607 1.hak.= 108.959,80
Edebiyat Fakiiltesi Yeni
5 Binalarinda Cevre Duizenleme 108.959,80 108.959,80
Yapim isi
2019/414299 Merkezi Isi 1.hak.= 177.371,70
Santralinde Kullanilmak Uzere 23 177.371,70 0,00 177.371,70
Kalem Malzeme Alim isi
DOGRUDAN TEMIN 1= 10.584,60
2= 27.140,00
3= 82.976,25
288.729,67 0,00 288.729,67 4= 97.757.10
5= 4.491,00
6= 65.780,72
2017/478278 Atatiirk 4.hak.= 1.749.387,52
Universitesi Isi Merkezine Ait 5.hak.=  499.626,94
4 |Teshin Kanallari (Galeri Kanal) 0,00 9.933.079,52 9.933.079,526.hak.= 2.966.392,90
Yapim i5i2017/480122 7.hak.= 2.859.666,67
8.hak.= 1.858..005,49
2018/2016207 4.K.H.= 8.260,00
5 |Atatirk Universitesi Kampiisiinde 0,00 8.260,00 8.260,00
Tas Kaplama ve Bordiir Yapim isi
2018/303981 Mimarlik ve 3.hak.= 318.356,05
¢ |Tasanm Fakiltesi Yapisal Pe‘yzaj 0,00 388.450,87 388.450,87 4Xkh.= 70.094,82
ve Otomatik Sulama Yapim Isi
2019/421727 1.k.h..= 175.709,22
7 |Atatirk Universitesi Konuk Evleri 0,00 175.709,22 175.709,22
Dogalgaz Dénilisiimii Yapim isi
TOPLAM 4.245.829,73 10.505.499,61 14.751.329,34

NOT: 2017/160861 Atatiirk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Bina Yapim isinin (Merkezi Derlikler Projesinde)
2019 yilinda 6denen 19 nolu Ara Hakedisi; 996.405,32 TL Kampus Alt Yapisi 6deneginden yapilmistir.
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2014H050020 PROJE NUMARALI SPOR SEKTORU

2019 HARCAMA
: .. .. . Toplam 2019 Hakkedis
IKN-Isin A Biit D . :
sin Adi litce oner Ser (TL) iemalleri
2017/371120 Yan 8. K.H.=1.569,55
Olimpik Kapah
1 |Yuzme Havuzu 1.569,55 0,00 1.569,55
ikmal insaati
Yapim isi

PROJE NUMARALI CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI ISLERI
2019 DOGRUDAN TEMIN HARCAMA
Sira |. . Biitce N Toplam
IKN-Isin Ad1 Déner Ser.
No ’ (TL)
Atatiirk Universitesi Kampiisii Ulagim
1 |Etiidii, Trafik ve Otopark Planlamasi ile ilgili 150.440,00 0,00 150.440,00
hizmet ahm1
Atatiirk Universitesinin Mevcut Binalarmda
Mimari ve I¢ Mimari Uygulama Projelerinin
2 |ve Yaklasik Maliyetinin Hazirlanmasi ile ilgili 49.560,00 0,00 49.560,00
hizmet alim1
TOPLAM 200.000,00 0,00 200.000,00
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2019H035860 PROJE NUMARALI BUYUK ONARIM iSLERi

2019 YILI HARCAMA
IKN-Isin Ad1 Biitge Déner Ser. Toplam 2019 Hakk§d1sler
Sira (TL) Iemali
No
2018/66419 4.Hak=528.578,47
1 |Atatiirk Universitesi fletisim|  528.578,47 0,00 528.578,47
Fakiiltesi Biiyiik Onarim Isi
2019/268685 1.Hak=290.988,00
Gida ve Hayvancilik Uyg ve Aras 2.K.H.= 64.639,83
2 |Merkezine Bagh Birimlerde 355.627,83 0,00 355.627,83
Yangindan Koruma Biiyilk Onarim
Yapim Isi
2019/325337 Atatiirk Uni. Bowling 1.Hak= 142.953,83
Salonu Binasimn, Genglik Merkezine 2.Hak=437.431,23
3 1.160.893,55 0,00 1.160.893,55 _
Déniistiiriilmesi  Tadilat ve Onarim 3.Hak= 360.500,56
ISi. 4.K.H.=220.007,93
- . 1.= 85.483,84
DOGRUDAN TEMIN !
4 207.619,67 0,00 207.619,67(2.= 17.502,96
3.=104.632,87
2018/196999 5.hak..= 396.545,49
Atatiirk Universitesi Merkezi 6.hak..= 399.999,68
5 . ..| 1.015.696,34 0,00 1.015.696,34 _
Yerleskede Bulunan Cesitli 7.KH.= 219.151,17
Birimlerde Biiyiik Onarim Isi
2018/279078  Atatiirk Universitesi 4KH= 46.52929
6 |Muhtelif Yerlerde Thata Duvar 0,00 46.529,29 46.529,29
Yapim Isi
2018/310635 Atatiirk Universitesi 4.Hak= 1.417.094,08
Saglik Arastirma ve Uygulama 5.Hak=  905.689,99
7 . o 0,00 5.865.461,65 5.865.461,65 _
Merkezi Miidiirliigiine Ait Binalarda 6.Hak= 1.281.302,26
Biiyiik Onarim lsi 7.Hak= 1.116.265,60
g 2018/320337 . TllI‘lZIIl Fal.q%ltem 164.630,23 164.630.23 3.K.H.= 164.630,23
Uygulama Oteli Biiyiik Onarim Isi
2018/348005 Giizel Sanatlar Fak 4.Hak= 289.318,70
Tekstil Atdlyesinin Buz Uretim ve (KUDAKA)
9 . .| 175.294,84 0,00 175.294,84 _
Buz Yontu Miizesine Déniistiiriilmesi 5.Hak= 166.580,60
Yaplmisi 6.K.H.= 8.714,24
2018/437464 Gida Miihendisligi 2.Hak=  968.016,59
Bolimii Laboratuvar ile Sit ve 3.Hak= 1.024.371,96
10 0,00 3.395.568,19 3.395.568,19 _
Ekmek  Fabrikalar1  Bloklarinda 4.Hak=  665.651,75
Biiviik Onarim Isi 5.Hak= 183.543,54
2018/467825 Fen Fakiiltesi Ek 2.Hak= 184.291,64
11 |Binalar1 Matematik Boliimii Biiyiik 0,00 290.722,55 290.722,55|3.-K.H.= 106.430,91
Onarim Isi
Toplam 3.443.710,70 9.762.911,91 13.206.622,61

NOT: 2017/387604 iletisim Fakiiltesi Ek Bina Yapim isinin (Merkezi Derlikler Projesinde) 2019 yilinda 6denen 8 nolu Kesin Hakedisi;

556.475,11 TL Biiyitk Onarim (Muktelif isler Projesinden) 6deneginden yapilmistir.
NOT: 2018/348005 Giizel Sanatlar Fak Tekstil Atélyesinin Buz Uretim ve Buz Yontu Miizesine Déniistiiriilmesi Yapim isinin 2019
6demesinin; 289.318,70 TL'si KUDAKA tarafindan yapilmistir.
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Bilgileri

2019 yilinda yapilan faaliyetler asagida ¢ikarilmisgtir.

1.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

Atatiirk Universitesi BAP Yonergesi yeniden olusturulmus ve yasal alt yapist YOK Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetmeligi ile uyumlu hale getirilmistir.

BAP Uygulama Usul ve ilkeleri yeniden belirlenerek, deteklemeler Universitemiz iist yonetiminin
belirledigi politika ve stratejileri destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilmistir.

BAP Koordinasyon Birimi’'nin fiziksel alt yapis1 yeniden diizenlemistir. kullanim alan1 80 m2 den 520 m2
ye yiikseltilerek, diger Universitelere Ornek teskil edebilecek modern bir yapiya kavusturulmustur.
Aragtirmacilar i¢in dinlenme alanlari olusturulmus ve idari personelin is sagligi ve giivenli dikkate alinarak
verimli ¢aligabilmesi i¢in her tiirli tedbir alinmustir.

BAP Koordinasyon Birimi’nde kullanilan form ve belgelerinin tamami degistirilmis ve yeni sisteme uyumlu
hale getirilmistir.

1385 adet proje tek tek incelemeden gegirilmis ve durumlar karara baglanmustir.

1985 yilindan giiniimiize yiiriitiilmiis tim proje kayitlar1 elektronik ortama aktarilmis ve kurum hafizasi
giivence altina altina alinmstir.

Proje siireglerinin elektorik ortamda yiiriitiilebilmesi amaciyla dort farkli sistem tasarlanmugtir. Bu sistemler
Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi, BAP Yonetim Sistemi, DAP (Diger Arastirma Projeleri)
Yonetim Sistemi ve Akademik Tesvik Yonetim Sistemi’dir.

Akademik Veri ve Performans Yo6netim Sistemi Uluslararas1 Kurumsal Karne Modeline dayali performans
yonetim sistemidir. Ulkemizin énde gelen {iniversiteleri tarafindan kullanilmakta olup, kullanim1 giderek
yayginlagmaktadir. Alt1 farkl kategori ve 400 gostergeye gore dort diizeyli (kisi, boliim, birim, kurum)
performans analizleri yapilmasma imkan vermektedir. Bu sistem kurumsal siiregleri ve BAP Birimi
stireclerini desteklemektedir.

BAP Yonetim Sistemi tiim siireclerin elektonik ortamda yliriitiilmesine imkan tanimistir. Proje siireclerinin
her asamasinda arastirmacilara bilgi verilebilmektedir. Sistemde iilke genelinden 73.069 arastirmaci kaydi
iceren bir hakem havuzu bulunmaktadir. Bu sistemle 6nemli diizeyde zaman ve personel tasarrufu saglanmis,
stireclerin hizli, kolay ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi miimkiin olmustur. Boylece tiim siire¢ler manipiile
edilemeyecek sekilde giivence altina alinmistir.

DAP Yonetim Sistemi ve Akademik Tesvik Yonetim Sistemi tamamlanmuistir.

Kullanict veri tabanlari olusturulmus ve var olan sistemlere entegrasyon saglanmustir.

BAP fonlarinin AR-GE disinda kullanilmasinin  Oniine gegilmis ve fonlar AR-GE c¢aligmalarina
yonlendirilmistir. Béylece fonlarin etkin ve verimli kullanimi saglanmustir.

BAP Koordinasyon biriminde stratejik yonetim anlayist benimsenmis ve performansa dayali biitge
uygulamasina gegilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Paylasim Platformu BILIMAP’a entegrasyon saglanmistir.

Bir 6nceki donemde proje Onerileri yilda iki donem halinde verilirken, yeni diizenleme ile 7/24 olacak
sekilde arastirmacinin istedigi zaman proje onerisi yapabilecegi diizenlemeler uygulamaya alinmistir.

Bir 6nceki donemde 65 birimde 130 kisiyle farkli formlar ve uygulamalar ile yapilan satinalma iglemleri
sonlandirilmis ve tek merkezden 6 personel ile yapilmaya baslanmistir. Bu degisim BAP fonlar1 ve birim
personelinin daha etkin ve verimli kullanilmasinda 6nemli kazanimlara neden olmustur. Kurulan yeni
sistemle tutar1 1.994.236,79 TL olan 396 adet dogrudan temin, buna bagh 1445 adet islem ve turar
837.742,66 TL olan 4 adet pazarlik usulii ihale gergeklestirilmistir. Ayrica satinalma iglemi yapilan firma
sayisi 125 e ulasmigtir. Bu sayede firmalar agisindan rekabet ortami saglanmigtir.

Satinalma islemleri digital ortama alinmis ve http://bapsis.atauni.edu.tr/ web adresinden Tiirkiye genelinde
duyuruya ¢ikilarak goriiniir ve seffaf olmasi saglanmustir.

Proje tiirleri gesitlendirilmis ve Universitemizin stratejilerine uygun olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu
kapsamda biitceleri 6.000 TL den 300.000 TL ye varan onsekiz farkli proje tiirii olusturulmustur.

Proje onerilerinin degerlendirmesinde Universite i¢i degerlendirmeye son verilmis ve diger {iniversitelerinin
Ogretim iiyelerinin proje Onerilerini degerlendirmesi saglanmistir. Biitgesi 100.000 TL de kiiciik olan
projeler elektronik olarak iki dig hakemin degerlendirmesine tabi sunulmaktadir. Biitcesi 100.000 T1 den
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biiyiik proje onerileri ise TUBITAK modeli panel uygulamas: ile degerlendirilmektedir. Dérdii diger
iiniversitelerden olmak iizere bes panelist belirlenmekte ve proje onerilerinin saglikli ve seffaf olacak sekilde
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

20. Diger birimlerle entegrasayon saglanmis ve isgiidiim igerisinde ¢alisilabilecek ortamlar saglanmustir.

Birimlerin Tiiriine Gore Desteklenen Toplam Proje Sayilar

Fen Fakiiltesi 49
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 15
Pasinler Meslek Yiiksekokulu 7
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii 0
Hemsirelik Fakiiltesi 33
Rektorliik 1
Su Uriinleri Fakiiltesi 14
Himis Meslek Yiiksekokulu 12
Horasan Meslek Yiiksekokulu 10
Acikogretim Fakiiltesi 0
Dis Hekimligi Fakiiltesi 14
Kéazim Karabekir Egitim Fakiiltesi 60
Ziraat Fakiiltesi 54
Erzurum Meslek Yiiksekokulu 39
Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu 20
Tiirk Misikisi Devlet Konservatuvari 0
Eczacilik Fakiiltesi 18
iletisim Fakiiltesi 10
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 16
Turizm Fakiiltesi 1
Veteriner Fakiiltesi 40
Askale Meslek Yiiksekokulu 3
Edebiyat Fakiiltesi 16
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 41
Miihendislik Fakiiltesi 79
Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi 3
Tortum Meslek Yiiksekokulu 6
Hukuk Fakiiltesi 0
ilahiyat Fakiiltesi 3
Oltu Meslek Yiiksekokulu 40
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 18
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 22
Tip Fakiiltesi 55
Narman Meslek Yiiksekokulu 10
Fen Bilimleri Enstitiisii 6
Toplam 717

71



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

Birimlerin 2019 Yilina Gére Desteklenen Toplam Proje Biitceleri

LKAP | CAP | DKT TAP | ONAP YLT | TUT | HZP | KAP | DIGER | Toplam
10 0 o 0 0 0 0 0 1

Rektorlitk 0 0 0

Acikogretim Fakiiltesi 0 0 0 0 3 0 6 1 0 2 0 0 12
Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 3 1 18 54 1 14| 40 0 5 1 3 140
Eczacilik Fakdiltesi 0 3 5 0 59 0 10 17 0 9 1 14 118
Hukuk Fakiiltesi 0 0 1 0 5 0 0 4 0 0 0 0 10
Ilahiyat Fakiiltesi 0 0 0 0 5 0 11 3 0 2 1 6 28
Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 18 0 8 0 0 3 0 4 33
Turizm Fakiiltesi 0 0 0 0 3 0 3 1 0 1 1 0 9
1?;{(1; Eeessieri ve Sosyal Bilimler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eﬁg‘lﬁegmbekir Egitim o 1 5 0 7 0 37 49 0o 3 1 13182
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 0 0 1 0 0 5 11 0 1 0 3 29
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Hemsirelik Fakiiltesi 0 1 8 0 31 1 70 26 0 1 2 17 94
‘S;.lgkl;l;gifu‘i‘lfﬂeri Meslek o o 1 0 8 0 3 0 0 2 0 0 14
Fen Bilimleri Enstitiisii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 4 0 2 11 0 0 1 1 19
i Masikdst Devlet o 0o o0 o o 0 0 1 0 0 0 2 3
Veteriner Fakiiltesi 0 2 18 0 137 0 25 25 0 7 1 15 230
Erzurum Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 30 0 6 0 1 0 3 41
Horasan Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 6
ggﬁsﬁﬁg"lat Meslek o0 o 0 2 0 3 1. 0 0 0 4 10
Tortum Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Edebiyat Fakiiltesi 0 0 10 0 18 0 32 47 0 0 1 15 123
Fen Fakiiltesi 0 4 7 0 194 0 59 71 0/ 10 6 70 421
E;tlﬁfésfe Idari Bilimler 0 1 4 0 10 0 18 270 0 3 0 7 70
Miihendislik Fakiiltesi 0 5 16 0 154 3. 57 176 0 15 2 40 368
Askale Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 3
Hinis Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Narman Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 3
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 0 0 0 0 31 0 28 3 0 0 0 17 79
Iletisim Fakiiltesi 0 0 0 0 9 0 7 5 0 0 0 6 27
Su Uriinleri Fakiiltesi 0 0 1 0 79 0o 12 6 0 1 0 4 103
Oltu Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 6 0 6 0 0 0 0 0 12
Pasinler Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
pallee i o0 00 0 0 s 000 0 0 s
Tip Fakiiltesi 0 4 12 0 126 1, 44 34 18 5 1 35 280
Ziraat Fakiiltesi 0 2 13 0 200 0 62 169 0 15 3 30 494
Spor Bilimleri Fakiiltesi 0 0 3 0 5 0 1 4 0 1 0 14
Toplam 0 27 106 18 11283 7 474 633 18| 88 23 310 2987
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Birimlerin 2019 Yilina Gore Desteklenen Toplam Proje Biitceleri

Fen Fakiiltesi 1124296
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 50000
Pasinler Meslek Yiiksekokulu 0
Atatiirk flkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii 0
Hemsirelik Fakiiltesi 2974747
Rektorliik 99864
Su Uriinleri Fakiiltesi 910202
Hinmis Meslek Yiiksekokulu 23547
Horasan Meslek Yiiksekokulu 0
Sosyal Bilimler Enstitiisii 0
Acikogretim Fakiiltesi 0
Dis Hekimligi Fakiiltesi 502955
Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi 614947
Ziraat Fakiiltesi 2887127
Erzurum Meslek Yiiksekokulu 130204
Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu 0
Tiirk Misikisi Devlet Konservatuvari 0
Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 0
Eczacihik Fakiiltesi 587657
Tletisim Fakiiltesi 424092
Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi 87822
Turizm Fakiiltesi 561
Veteriner Fakiiltesi 3395360
Askale Meslek Yiiksekokulu 43450
Edebiyat Fakiiltesi 183082
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1916870
Miihendislik Fakiiltesi 2957831
Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi 11267
Tortum Meslek Yiiksekokulu 190327
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0
Hukuk Fakiiltesi 0
ilahiyat Fakiiltesi 3635
Oltu Meslek Yiiksekokulu 0
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 0
Spor Bilimleri Fakiiltesi 36524
Egitim Bilimleri Enstitiisii 0
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 176986
Tip Fakiiltesi 17303439
Adalet Meslek Yiiksekokulu 0
Narman Meslek Yiiksekokulu 0
Fen Bilimleri Enstitiisii 5998
Toplam 36642790
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Bilimsel Arastirma Projeleri 2019 Y1l Gider Miktarlari

2019 Yilina Gore Gider Kayitlan(TL)

BAP Doner 24.862.975,11 %
BAP T.YL 152.629,29 £
BAP O.B. 5.947,20 %
Bagis 0,00 %
Diger 0,00 &
BAP Toplam 25.021.551,59 %
Toplam 25.021.551,59 ¢

Bilimsel Arastirma Projeleri 2019 Odenek Tutarlari

2019 Yilina Gére Odenek Kayitlari(TL)

BAP Doner 21.555.995,26 £
BAP T.YL 399.152,78
BAP O.B. 143.800,00 &
Bagis 0,00
Diger 8.626.026,05 %
BAP Toplam 22.098.948,04 &
Toplam 30.724.974,09 £
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2-PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Performans Gostergeleri Olgii 2018 2019 Hedef 2019

Birimi Gergeklesme

Bilimsel Aragtirma Proje Sayisi

Universite Hastaneleri ve Saglik [RGivAiLS

Merkezlerine yeni teknolojiler

kazandirmak

Uluslararas1 Degisim Programlarina [§F) 132 145 181 125

Katilan Ogrenci Sayisi

Akredite Lisans Programi sayisi Adet 5 6 5 83

3-PERFORMANS SONUCLARININ VE SAPMALARIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz Performans Hedefleri kapsaminda yer verilen yukaridaki performans gostergelerinden
birincisinde 2019 yilinda hedeflenen rakam 372 iken 726 adet Bilimsel Arastirma Projesi gerceklestirilmistir.
Bu % 195 lik artista en biiylik etkenler Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminin yeniden yapilandirilmasi ve bu

birime saglanan kaynaklarda saglanan artistir.

Ikinci Performans Gostergesi olan Universite Hastaneleri ve Saglik Merkezlerine yeni teknolojiler kazandirma
kapsamindaki sapmada en biiyiik etken doviz kurundaki meydana gelen artiglardir. Ozellikle alinan cihaz ve
makinelerin ddemeleri doviz kuru tizerinden yapildigindan kurda meydana gelen artiglar 6denek miktar1 sabit

oldugundan bu tiir sapmalara neden olmustur.

Ugiincii performans gostergesi olan Uluslararas1 degisim programlarmna katilan 6grenci sayisinda % 125 lik bir
orana ulasilmistir. Bu artistaki en biiyiik etken Universitemiz Dis Iliskiler Ofisinin Yabanci Ulkelerdeki

Universitelerle yaptig1 degisim programlarmin artmasidir.

Akredite Lisans Programlarinda 6ngoriillen hedefte bir sapma olmasimin nedeni ise Veteriner Fakiiltemizin

VEDEK tarafindan yapilan akredite siirecinin uzamasi ve bu siirecin 2020 yilimin ilk aylarina sarkmasidir.

Tiim bu olumsuzluklara ragmen planlanan bir¢ok hedefe ulagilmis veya gecilmistir.
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1V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Atatiirk Universitesi’nin gii¢lii ve zayif yonleri ile etkili olabilecek firsat ve tehditler faaliyet
alanlarma gore gruplandirilarak agagidaki gibi belirlenmistir.

EGITIM

GUCLU YONLERIMizZ

GUCLU AKADEMIK KULTUR VE KURUMSAL KIiMLIK

DENEYIMLI VE NiTELIiKLi AKADEMiK PERSONELIMIZiN VARLIGI

Fiziki ALTYAPISI, TEKNOLOJIK DONANIMI, ZENGIN BILGIi KAYNAKLARINA SAHIiP
KUTUPHANESI VE LABORATUVARLARI iLE EGIiTiM iCiN ELVERiISLi ORTAM OLUSTURMUS
OLMASI

ULUSAL VE ULUSLARARASI AKREDITASYONLARA SAHIP BiRIMLERININ VARLIGI

ETKIN DEGIiSiM VE iSBiRLiGi PROGRAMLARININ VARLIGI

UNIVERSITEMIZDE ACIK OGRETIM FAKULTESI iLE UZAKTAN EGiTiM MERKEZININ
VARLIGI

ZAYIF YONLERIMiZ

BAZI PROGRAMLARDA OGRENCI SAYISININ FAZLALIGI

BAZI ALANLARDA AKADEMIK VE IDARi KADROLARIN YETERSIZLiGi

OGRETIM ELEMANLARININ AKADEMiK BiRiMLERE GORE DENGESiZ DAGILIMI
MEZUNLARLA ETKILESIM VE ILETiSIMIN YETERSIZLiGi

YABANCI DiL EGIiTiMININ YETERSIZLIiGi

GUNCEL OLMAYAN EGITiM SISTEMI
AKADEMIK PERSONELIN BUYUK ORANDA UNIVERSITE iCERISINDEN
BESLENMESI

AKREDITASYON CALISMALARININ ISTENEN DUZEYDE OLMAMASI
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FIRSATLARIMIZ

YAKLASIK BiN YILLIK EGiTiM-KULTUR MERKEZI VE UNIiVERSITE GELENEGINE SAHIP
OLAN BiR SEHIRDE KURULMUS OLMASI

COGRAFi KONUMUYLA KAFKASYA VE ORTA ASYA ULKELERINE YAKIN OLAN EN
GELisMiS TURK UNIVERSITESI OLARAK BUTUN AVRASYA’NIN EGiTiM MERKEZI
OLABILME POTANSIYELINE SAHIiP OLMASI

60 YILI ASAN BiR DENEYIME SAHIiP OLMASI

TEHDITLERIMIiZ

UNIVERSITE SAYISININ ARTMASI

OGRENCI SECME SINAVINDA YUKSEK PUAN ALAN OGRENCILERIN UNiVERSITEMiZzi ILK
SIRALARDA TERCiH ETMEMELERI

ULKEMiZDEKI EKONOMIK KOSULLAR NEDENIYLE MEZUNLARIMIZIN YETERINCE Is
BULAMAMASI

COGRAFi KONUM VE IKLiM KOSULLARININ ELVERISSIiZLiGI

DEGIiSIME VE YENILiGE KARSI DIRENC

ARASTIRMA VE GIRISIMCILIK

GUCLU YONLERIMiz

ARASTIRMA POTANSIYELi YUKSEK AKADEMIiK PERSONELIN MEVCUDIYETI
BiLiMSEL YAYIN PERFORMANSI

BiLiMSEL ARASTIRMA PROJELERi ICIN GUCLU VE KURUMSAL BiR FON
YAPISINA SAHIP OLMASI

ARASTIRMA MERKEZLERININ VARLIGI

ARASTIRMA ALTYAPISININ GUCLU OLMASI

ZAYIF YONLERIMiZ

YETERSIZ VERI YONETIMIi

ONCELIKLI THTISAS ALANLARININ BELIRLENMEMIS OLMASI

KURUM DISI KAYNAKLARIN (TUBITAK, KALKINMA BAKANLIGI VE AB FONLARI GiBi)
YETERINCE KULLANILAMAMASI

MULTIDISIPLINLER ARASTIRMALARIN AZLIGI

PATENT VE FAYDALI MODEL TESCIL SAYISI iLE TICARILESMIiS PROJELERIN AZLIGI
AKADEMIK PERSONELIN BUYUK ORANDA UNIVERSITE iCERISINDEN
BESLENMESI
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FIRSATLARIMIZ

BiLGi VE ILETiSiM TEKNOLOJILERINDEKI HIZLI GELISMELER
ERZURUM VE CEVRESINDE, ALANINDA UZMAN TEDARIKCIiLERIN BULUNMASI

TEHDITLERIMIiZ

UNIVERSITELERE SAGLANAN MALi KAYNAKLARIN YETERLi OLMAMASI
UNIVERSITEMiZiN ENDUSTRI VE TiCARETIN YOGUN OLDUGU MERKEZLERE UZAK
OLMASI

BEYIN GOCU

HIZMETLER

GUCLU YONLERIMiz

BIRCOK ALANDAKI ONCU KONUMUYLA TOPLUMSAL TALEPLERE
BILIMSEL COZUM URETEN BIiR VIiZYONA SAHiP OLMASI

ONEMLI KIS SPORLARI MERKEZLERINDEN BiRINE SAHiP OLAN BiR SEHIRDE YER
ALMASI VE TURKIYE DE iLK KIS SPORLARI VE SPOR BIiLiMLERiI ENSTITUSUNE SAHIiP
OLMASI

DOGU ANADOLU BOLGESININ EN GELiSMiS VE MODERN HASTANELERINE SAHIiP
OLMASI (T1P FAKULTEST ARASTIRMA HASTANESI, DiS HASTANESI VE HAYVAN
HASTANESI)

TURKIYE’NIN VE DUNYA’NIN DORT BiR YANINA DAGILMIS, HER BiRi KENDi ALANINDA

GELiSMEYE KATKIDA BULUNAN COK SAYIDA (GUNCEL 300.582) MEZUNUNUN
BULUNMASI

UNIVERSITEMiZDE ~ YETiSMiS COK SAYIDA OGRETiM  UYESININ  CESITLi
UNIVERSITELERDE GOREV YAPIYOR OLMASI (UNiVERSITE KURAN UNIiVERSITE UNVANI)

SOSYAL, SPORTIF VE SANATSAL ETKINLIKLERE ONEM VERIiLMESi (UNiVERSITELER
ARASI SPOR LiGINDE SON iKi YILDA KAZANILAN TURKIYE BiRINCILiGi)
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ZAYIF YONLERIMIiZ

e UNiversiTEYLE KENTIN ETKILESIMININ SAGLIKLI YURUTULMESINIi
SAGLAYACAK KURUMSAL ALTYAPININ KURULAMAMIS OLMASI

® SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF VE SANATSAL ETKINLiKLERE KATILIMIN YETERSIiZLiGi

FIRSATLARIMIZ

e BOLGEDEKiI UNIVERSITE TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLERE (SAGLIK, EGITiMm,
DANISMANLIK VB.) OLAN TALEBIiN YUKSEKLIiGi

e BOLGEDEKI TURiZM POTANSIYELINIiN YUKSEKLIGI

e BOLGEDEKI TARIM VE HAYVANCILIK POTANSIYELININ YUKSEKLIiGi

e DUNYADA MEVCUT OTUZDORT BITKi BIYOCESITLILIK
MERKEZLERINDEN BIRISININ UZERINDE KURULU OLMASI

TEHDITLERIMIZ
e KURESELLESME VE BiLGi TEKNOLOJiSINDEKiI GELISMENIN REKABETi ULUSLARARASI
BOYUTA TASIMASI

¢ BOLGENIN EKONOMIK GOSTERGELERININ OLUMSUZLUGU
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B- DEGERENDIRMIE,

Yiksekogrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta dgrenimin yapist da degerlendirilmesi
gereken 6nemli bir etkendir. Bu ¢ercevede yapilan degerlendirmelerde son yillarda siirekli degistirilen segme
smavlart kurgusu egitim ve Ogretim hedeflerinin saptanmasinda saglikli bir planlama yapilmasini
giiclestirmektedir. Bu olgu, genel anlamda diinyada ulasilan teknolojik gelismeler 1s18inda yeni is giicii
gereksiniminin de saptanmasi ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol agabilmektedir. Soyle ki; yeni
istihdam alanlarinin olugtugu, bazi uygulama alanlarinin olugturulmasinda yiiksekdgrenim kurumlar1 gelecege
yonelik alt yapr ve egitmen olusturabilme konusunda karar verememe durumunda kalabilmektedirler. Bu
nedenle; ulusal egitim politikalarimizin gelisen diinya standartlar1 da g6z oniine alinarak giincel beklentileri
karsilayacak sekilde yapilandirilmasi i¢in yapilan ¢aligmalarin sonuglandirilmas: biiyiik yarar saglayacaktir.
Boylece yiiksekogretim kurumlari da meslek edindirmeye yonelik lisans programlarini gerek tiirleri gerekse de
icerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve degistiren iiniversite yapist ile oOrtiisen
degerlerimiz; Akademik ve bilimsel 6zgiirliik, toplumsal yararlilik, ¢agdaslik, yenilik¢ilik ve yaraticilik,
katilimeilik, giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayis1 gergevesinde olusturulmustur. lkeler bildirimi

iiniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi olarak yer almakta olup; bunlar agagida belirtilmistir.

Idari ¢aligmalarin liyakat ve basarisina nem vermek,
e Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
e Etik anlayisa sahip olmak,
e  Gelisime agik bir yonetim politikas1 izlemek,
e Kaynaklan etkin kullanmak,
e Ozgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,
e Kurumsal iletisime agik olmak,

e Teknolojik gelismelere agik olmak ve siireklilik.
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V-ONERI VE TEDBIRLER

Universite biitcelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak ddenekler belirlenirken, {iniversitelerin gercek
ihtiyaglar1 g6z onilinde bulundurulmamakta, bu durum ise egitim-6gretim, aragtirma ve diger hizmetlerin
zamaninda yerine getirilmesini giiclestirmektedir. Universiteler icin 6n goriilen hazine yardimmnin gercek
ihtiyaca gore belirlenmesi, egitim-0gretim, aragtirma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini ve

istenilen diizeye ulagmasini saglayacaktir.

Ozellikle bélgemizde yasanan yogun kis sartlart ve insaat mevsiminin kisa olmasi sebebiyle yatirim
6deneklerinin ingaat sezonu goz oniine alinarak Serbest birakilmasi ve yili itibari ile planlanan ve yayimlanan
biitce ddenekleri iizerinde yil i¢erisinde bildirimsiz ani kesintilere gidilmesi 6zellikle yillik ihalelerde sikintilar

yaratmaktadir.

Maliye Bakanlhiginca yilsonlarinda son ii¢ aylik 6deneklerin bloke tutulmasi, yapilan programlarin aksamasina
neden olmaktadir. Yili itibari ile planlanan ve yayimlanan biitce 6denekleri iizerinde yil i¢erisinde bildirimsiz
kesintiye gidilmemesi zorunlu kesintilerde idarelere onceden bildirilmesi Ozellikle yil ici ihaleler igin

kisitlamaya gidilmemesi hukuki olaylari ortadan kaldiracaktir.

Ortadgretim ve yliksekdgretimde saglikli ve kalict bir egitim modelinin olusturulamamasi, 6grenci
kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi ve boliimlere alinan 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi,
sinavsiz gecis gibi faktorler Universitemize kabul edilen veya mezun olan dgrencilerimizin niteligine de
yansimaktadir. Ortadgretim ve yiiksekogretimde saglikli ve kalict bir egitim modelinin olusturulmasi, 6grenci

kontenjanlarmin kurum inisiyatifi ile belirlenmesi bu sorunun giderilmesine yardimci olacaktir.

Egitim, saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik degismesi {liniversiteler tarafindan sunulan hizmetlerin
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini giiclestirmektedir. Mali Mevzuatin ¢agin ihtiyaglarini
karsilayacak ve gelecekte ¢ikabilecek sorunlara ¢oziim tiretebilecek sekilde diizenlenmesi, uzun siire yiiriirliikte

kalmasi bu sorunu ¢6zecegine inanmaktayiz.
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiind,
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol
siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diislince ve onerilerimin zamaninda iist
yoneticiye raporlandigint beyan ederim.

Idaremizin 2019 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bdliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. Erzurum Subat 2020
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve
iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve
diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, {ist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetc¢i raporlari ile
Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigin1 beyan
ederim. Erzurum Subat 2020

‘__’_—’LP—-—-\ t e —
___‘__) T
Prof. Dr. mer COMAKLI
Rektor
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