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ÜST YÖNETİCİNİN SUNUŞU

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen kamu yönetiminde mali disiplin ve şeffaflık sağ-
lanması esasları ve kamu kurumlarında stratejik yönetim ve performans yönetimine geçilmesi hükümleri doğrultu-
sunda, belediyemizce 2010-2014 yıllarına ilişkin stratejik plan hazırlanmıştır. 

Hizmetlerimizde başarıyı artırmanın ve sürekli kılmanın yolu, etkili ve kalıcı çözümler üretmekten geçer. Etkin ve 
verimli hizmet üretiminin de, planlanan çalışmaların faaliyetlere dönüştürülebildiği ve hayata geçirilebildiği sürece 
gerçekleştirilebileceği görüşünü taşımaktayım. Bu nedenle hazırlamış olduğumuz performans programımız, yasal 
bir zorunluluktan çok 2012 yılında vereceğimiz hizmetleri, gerçekleştireceğimiz projelerimizi halkımızla paylaşmak 
amacını taşımaktadır. 

“ Yaşam kalitesinin gittikçe arttığı bir ilçe olarak dikkat çeken Keçiören’de, insan odaklı hizmet anlayışımızın bir 
gereği olarak Keçiörenlilerin ihtiyaçlarını, önceliklerini kendi ihtiyaçlarımız ve önceliklerimiz olarak görüyoruz” 

Türkiye’nin en fazla nüfusuna sahip olan Keçiören ilçemizde; sunduğumuz hizmetler, yükselen bir yıldız misali, 
stratejik plana uygun olarak hazırlanan performans programımızda öngörülen hedefler doğrultusunda yürütülmek-
tedir. 

Kaynaklara sahip olmak kadar onların etkili, ekonomik ve verimli kullanılmaları gerektiğinin de bilincinde olan 
belediyemizde, 2012 yılı performans programı hazırlıklarında bu hususlar azami düzeyde dikkate alınmıştır. Yılba-
şında uygulamaya konulacak bir sistem ile, çalışmaların performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi sağlanacak 
ve gerekli düzenlemeler zamanında yapılacaktır. 

2010 yılını proje yılı olarak ilan etmiş 2011 ve devam eden yıllarda bu projeleri hayata geçireceğimizi söylemiştik. 
Verdiğimiz söze uygun olarak 2012 yılı, projelerimizin tamamlanacağı ve yeni projelerin hayata geçirileceği bir 
yılımız olacaktır. 

2012 yılında belirlenmiş olan performans hedefleri için 142.281.780,00 TL kaynak kullanılacaktır. 

Bu kaynağın 73.780.185,00 TL’si Birinci Stratejik Amacımız olan “Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, 
halkına kaliteli yaşam sunan bir kent oluşturmak” için,  

16.671.897,00 TL’si İkinci Stratejik Amacımız “Ülkemizin tarih sürecinde milli kültür mirasını halkımızın birlikte-
liğini pekiştirecek şekilde gelecek kuşaklara öğretilmesi ve yaşatılması için kültürel ve sosyal etkinlikler düzenle-
necek” için,  

7.859.880,00 TL’si Üçüncü Stratejik Amacımız “İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere yönelik faali-
yetler düzenleyerek onların kent yaşamına katılımı sağlanacak” için,  

36.654.510,00 TL’si Dördüncü Stratejik Amacımız “Kent halkına rahat, huzurlu, sağlıklı ve yaşam kalitesi yüksek 
kent ortamı hazırlanacak” için ve  

7.315.308,00 TL’si Beşinci Stratejik Amacımız “Kurumsal yönetim anlayışını kurum çalışmalarına ve yönetimine 
hakim kılmak” için ayrılmış bulunmaktadır. 

Performans hedefi 5.1.1 ve 5.1.2’de de görüleceği gibi 2012 yılında bütçe giderlerinin gerçekleşme oranı % 84’e ve 
bütçe gelirlerinin gerçekleşme oranının ise % 78’e çıkarılması hedeflenmektedir. 

2012 yılı performans programının bu açıdan tüm belediyelerimiz için iyi bir yol gösterici olacağını düşünerek, prog-
ram hazırlıklarında yer alan harcama birimi yetkilileri ile görevlilerine teşekkür ederim. 

Mustafa AK
Belediye Başkanı



 



I- GENEL BİLGİLER

A- Misyon, Vizyon, Değerlerimiz

MİSYONUMUZ 

Keçiören’de rahat, huzurlu ve sağlıklı ortam hazırlamak amacıyla; tecrübeli, istekli ve donanımlı 
personelle en son teknoloji, araç ve gereçleri kullanarak çağdaş ve öncü belediye 
hizmetlerini ilçe halkına sunmak.  

VİZYONUMUZ

Katılımcı anlayışla; yaşam kalitesi yüksek, dünya standartlarında ve normlarında 
hizmet veren ilklerin yapıldığı öncü ve lider belediye olmak. 

DEĞERLERİMİZ

Belediye iş ve işlemleri ile kararlarında ŞEFFAF olacağız. 

Hemşerilerimize sunduğumuz ürün ve hizmetler ile kararlarımızda İLKELİ davranacağız. 

Hemşerilerimizin ve çalışanlarımızı gerekli bilgi ve belgelerle üst yönetime 

ULAŞILABİLİRliğini sağlamak için gerekli tedbirleri alacağız. 

Belediyenin sunduğu ürün ve hizmetlerin üretimi ve sunumunda VERİMLİliği ön planda tutacağız. 

Karar süreçlerimizde hemşerilerimizin KATILIMCIlığını sağlayacak mekanizmalar oluşturacağız. 

Hemşerilerimize sunduğumuz ürün ve hizmetlerin üretiminde EKOLOJİyi ön planda tutacağız. 

Belediyemizden hizmet alan hemşerilerimize, ürün ve hizmetlerin sunumu ve 

dağıtımı konusunda SAMİMİ davranacağız. 

Hemşerilerimize ürün ve hizmet sunumunda her zaman ÖNCÜ olacağız. 
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B- Kuruluş, Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Keçiören, 1953 yılında Altındağ ilçesine bağlanmış, 1966 yılında Ankara Belediyesi sınırları içinde bir 
semt haline gelmiş, 30 Kasım 1983 tarih ve 2983 sayılı Kanun’la Büyükşehir İlçe Belediyesi olmuş ve 
sınırları İçişleri Bakanlığı’nın 13/81 sayılı kararıyla tespit edilmiştir. 

Keçiören Belediyesi’nin hizmet alanı büyüklük olarak 58,66 km² dir. Bağlum’un da Belediyemize bağlan-
ması ile bu alan 156 km² ye ulaşmıştır. 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasa’nın 127’nci maddesinde, mahalli idarelerin görev ve yetki alanının ma-
halli müşterek ihtiyaçlar olduğu ifade edilmiş ve Anayasa’nın ilgili maddesi ile Avrupa Yerel Yönetimler 
Özerklik Şartının “Özerk Yerel Yönetimin Kapsamı” başlıklı 4’ üncü maddesinde öngörülen ilkelere de 
uygun olarak belediyelerin görev ve sorumlulukları düzenlenmiştir. 

Belediyelerin teşkilat ve görevlerine ilişkin temel kanun, 13. 7. 2005 tarih ve 25874 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe giren 5393 sayılı Belediye Kanunudur. Bu kanunla beraber belediye yönetimleri, 
idari ve mali özerkliğe sahip birer kamu tüzel kişiliğine dönüşmüştür. 

Belediye tüzel kişiliğinin kendinden beklenen hizmetleri yerine getirebilmesi için belli görev ve yetkilerle 
donatılmış olması gereklidir. 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununda yapılan düzenlemelerin yanı 
sıra daha kapsamlı hükümlerin yer aldığı 5393 sayılı Belediye Kanununda belirlenen esaslar çerçevesinde 
belediyelerin temel görevlerini ifade etmek gerekir. 

5393 sayılı Kanun’un 14’üncü maddesinde, belediyelerin görev ve yetkileri tek tek sayılmak yerine hiz-
met alanları sayılmıştır. Maddenin birinci fıkrasında vurgulanan mahalli ve müşterek nitelik Belediye 
Kanununun ve belediye idaresinin ayırt edici önemli bir özelliği olup, görevlerin yerine getirilmesinde 
gözetilecek önemli bir kriterdir. Kanunlarda açıkça başka bir kamu kurum ve kuruluşuna verilmeyen 
“mahalli müşterek” nitelikteki her türlü görev ve hizmetin belediyelerce yapılması esası öngörülmüştür. 

Belediyenin yetki ve imtiyazlarını ikiye ayırmak mümkündür. Kanun’un 14’üncü maddesinde bu ayırım 
(a) ve (b) bendi şeklinde yapılmıştır. Maddenin (a) bendinde, daha çok mahalli müşterek nitelikte olan 
ve belediyelerin varlık nedenini oluşturan bir takım görevler düzenlenmiştir. Maddenin (b) bendinde ise 
merkezi yönetimin görev alanına giren bir takım görevler sıralanmıştır. 

5393 sayılı Kanun’un 14’üncü maddesinin (a) bendinde düzenlenen bu görevler belediyelerin başlangıç-
tan beri yürüttüğü görev ve sorumluluklar olup bunlar belediyelerin varlık nedenini de oluşturur. 

Mahalli müşterek nitelikte ve sadece belediye sınırları ile kaim olan bu görevler şunlardır:

•	 İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel altyapı hizmetleri vermek,
•	 Coğrafi ve kent bilgi sistemleri kurmak,
•	 Çevrenin korunması ve çevre sağlığı hizmetleri sunmak,
•	 Temizlik ve katı atık hizmetleri vermek,
•	 Zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve ambulans hizmetleri sunmak,
•	 Şehir içi trafik hizmetleri,
•	 Defin ve mezarlık hizmetleri,
•	 Ağaçlandırma, park ve yeşil alanlara ilişkin hizmetler, 
•	 Konut hizmetleri,
•	 Kültür ve sanat, turizm ve tanıtım, gençlik ve spor hizmetleri,
•	 Sosyal hizmet ve yardım, evlendirme, meslek ve beceri kazandırma geliştirilmesi hizmetleri,
•	 Ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi hizmetleri. 
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Yukarıda sayılan hizmetler, bireysel bir ihtiyacın karşılanmasına dönük olmayıp, mahalli müşterek şekil-
de, ilgili bölgede yaşayan ve hemşerilik hukuku ile bağlı tüm insanların ortak ihtiyaçlarının karşılanma-
sına dönük hizmetlerdir. Belediyeler bu tür hizmetleri bizzat yapabileceği gibi hizmet alımı yolu ile de 
yaptırabilir. 

Ayrıca, söz konusu bendin son kısmında Büyükşehir Belediyeleri ile nüfusu 50.000’i geçen belediyelerin 
kadın ve çocuklar için koruma evleri açacağı hüküm altına alınmıştır. 

5393 sayılı Kanunun 14’üncü maddesinin (b) bendinde; merkezi hükümetin veya merkezi hükümetin 
uzantısı konumundaki özel idarelerin görev alanına da giren bazı hizmet alanlarında, belediyeler görevli 
ve yetkili kılınmıştır. Belediyelerin bu kapsamdaki görevleri; 

•	 Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaatı ile bakım ve onarımını yapabilir veya yaptırabilir. 
•	 Bu okulların her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını karşılayabilir. 
•	 Sağlıkla ilgili her türlü tesisi açabilir ve işletebilir. 
•	 Kültür ve tabiat varlıkları ile tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekânların ve 

işlevlerinin korunmasını sağlayabilir
•	 Bu varlıkların bakım ve onarımını yapabilir, korunması mümkün olmayanları aslına uygun olarak 

yeniden inşa edebilir. 
•	 Gerektiğinde; öğrencilere, amatör spor kulüplerine malzeme verir ve gerekli desteği sağlar, her türlü 

amatör spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya 
derece alan sporculara Belediye Meclisi Kararıyla ödül verebilir. 

•	 Gıda bankacılığı yapabilir. 

5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 14’üncü maddesinde belirtilen görevler çerçevesinde, belediyelerce 
verilmesi gereken hizmetlerin sunumunda iki ölçüte göre hareket edilmelidir. Bunlardan birincisi, bele-
diyenin mali durumudur; ikincisi ise görülecek hizmetin ivedilik derecesidir. Bu iki etkene bağlı olarak 
hizmetlerin görülmesinde veya gördürülmesindeki öncelik sıralaması belirlenecektir. 

Diğer taraftan, belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle sunulmalıdır. 
Ayrıca hizmet sunumunda özürlü, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun farklı yöntemler uy-
gulanması gerekmektedir. 

Belediyenin görev, sorumluluk ve yetkileri, yasayla belirlenen coğrafi alanla sınırlıdır. Dolayısıyla sadece 
belediye sınırları içindeki müşterek ihtiyaçların karşılanmasına dönük harcama yapılabilir. Bununla bera-
ber Belediye Meclisinin kararı ile mücavir alanlara belediye hizmetleri götürülmesi mümkündür. 

Belediye Meclisi

Belediye meclisi, belediyenin karar organıdır ve ilgili kanunda gösterilen esas ve usullere göre seçilmiş 
üyelerden oluşmaktadır. Belediye meclisinin görev ve yetkileri ise kanunda şu şekilde sayılmıştır:

1.	 Stratejik plân ile yatırım ve çalışma programlarını, belediye faaliyetlerinin ve personelinin perfor-
mans ölçütlerini görüşmek ve kabul etmek, 

2.	 Bütçe ve kesin hesabı kabul etmek, bütçede kurumsal kodlama yapılan birimler ile fonksiyonel sınıf-
landırmanın birinci düzeyleri arasında aktarma yapmak, 

3.	 Belediyenin imar plânlarını görüşmek ve onaylamak,
4.	 Borçlanmaya karar vermek, 
5.	 Taşınmaz mal alımına, satımına, takasına, tahsisine, tahsis şeklinin değiştirilmesine veya tahsisli bir 

taşınmazın kamu hizmetinde ihtiyaç duyulmaması hâlinde tahsisin kaldırılmasına; üç yıldan fazla 
kiralanmasına ve süresi otuz yılı geçmemek kaydıyla bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesisine karar 
vermek,
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6.	 Kanunlarda vergi, resim, harç ve katılma payı konusu yapılmayan ve ilgililerin isteğine bağlı hizmet-
ler için uygulanacak ücret tarifesini belirlemek,

7.	 Şartlı bağışları kabul etmek,
8.	 Vergi, resim ve harçlar dışında kalan ve miktarı beş bin TL’den fazla dava konusu olan belediye uyuş-

mazlıklarını sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek, 
9.	 Bütçe içi işletme ile 6762 sayılı Türk Ticaret Kanununa tâbi ortaklıklar kurulmasına veya bu ortaklık-

lardan ayrılmaya, sermaye artışına ve gayrimenkul yatırım ortaklığı kurulmasına karar vermek, 
10.	 Belediye adına imtiyaz verilmesine ve belediye yatırımlarının yap-işlet veya yap-işlet-devret modeli 

ile yapılmasına; belediyeye ait şirket, işletme ve iştiraklerin özelleştirilmesine karar vermek, 
11.	 Meclis başkanlık divanını ve encümen üyeleri ile ihtisas komisyonları üyelerini seçmek, 
12.	 Norm kadro çerçevesinde belediyenin ve bağlı kuruluşlarının kadrolarının ihdas, iptal ve değiştiril-

mesine karar vermek,
13.	 Belediye tarafından çıkarılacak yönetmelikleri kabul etmek, 
14.	 Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulması, kaldırılması, birleş-

tirilmesi, adlarıyla sınırlarının tespiti ve değiştirilmesine karar vermek; beldeyi tanıtıcı amblem, flama 
ve benzerlerini kabul etmek, 

15.	 Diğer mahallî idarelerle birlik kurulmasına, kurulmuş birliklere katılmaya veya ayrılmaya karar vermek, 
16.	 Yurt içindeki ve İçişleri Bakanlığının izniyle yurt dışındaki belediyeler ve mahallî idare birlikleriyle 

karşılıklı iş birliği yapılmasına; kardeş kent ilişkileri kurulmasına; ekonomik ve sosyal ilişkileri ge-
liştirmek amacıyla kültür, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerçekleştirilmesine; bu 
çerçevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptırma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek,

17.	 Fahrî hemşerilik payesi ve beratı vermek,
18.	 Belediye başkanıyla encümen arasındaki anlaşmazlıkları karara bağlamak,
19.	 Mücavir alanlara belediye hizmetlerinin götürülmesine karar vermek,
20.	 İmar plânlarına uygun şekilde hazırlanmış belediye imar programlarını görüşerek kabul etmek. 

Belediye Encümeni

Encümen, belediye başkanının başkanlığında; il belediyelerinde ve nüfusu 100.000’in üzerindeki bele-
diyelerde, belediye meclisinin her yıl kendi üyeleri arasından bir yıl için gizli oyla seçeceği üç üye, malî 
hizmetler birim amiri ve belediye başkanının birim amirleri arasından bir yıl için seçeceği iki üye olmak 
üzere yedi kişiden oluşur. 

Belediyenin günlük işlerini ve meclisçe alınan kararları yürütmekle görevli organı encümendir. Encüme-
nin başkanı belediye başkanıdır. 

Belediye encümeninin görev ve yetkileri şunlardır:
1.	 Stratejik plân ve yıllık çalışma programı ile bütçe ve kesin hesabı inceleyip belediye meclisine görüş 

bildirmek, 
2.	 Yıllık çalışma programına alınan işlerle ilgili kamulaştırma kararlarını almak ve uygulamak. 
3.	 Öngörülmeyen giderler ödeneğinin harcama yerlerini belirlemek, 
4.	 Bütçede fonksiyonel sınıflandırmanın ikinci düzeyleri arasında aktarma yapmak,
5.	 Kanunlarda öngörülen cezaları vermek,
6.	 Vergi, resim ve harçlar dışında kalan ve miktarı beş milyar Türk Lirasına kadar, dava konusu olan 

belediye alacaklarının anlaşma ile tasfiyesine karar vermek,
7.	 Taşınmaz mal satımına, trampasına ve tahsisine ilişkin meclis kararlarını uygulamak; süresi üç yılı 

geçmemek üzere kiralanmasına karar vermek, 
8.	 Umuma açık yerlerin açılış ve kapanış saatlerini belirlemek,
9.	 Diğer kanunlarda belediye encümenine verilen görevleri yerine getirmek, 
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Belediye Başkanı

Belediye Başkanı, belediye idaresinin başı ve belediye tüzel kişiliğinin temsilcisidir. Başkan, genel olarak 
belediye teşkilâtının en üst amiri sıfatıyla, belediye teşkilâtını sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve 
menfaatlerini korumakla görevlidir. 

Belediye Başkanının görev ve yetkileri şunlardır:

1.	 Belediye teşkilâtının en üst amiri olarak belediye teşkilâtını sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve 
menfaatlerini korumak,

2.	 Belediyeyi stratejik plâna uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini oluştur-
mak, bu stratejilere uygun olarak bütçeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ölçüt-
lerini hazırlamak ve uygulamak, izlemek ve değerlendirmek, bunlarla ilgili raporları meclise sunmak,

3.	 Belediyeyi Devlet dairelerinde ve törenlerde, davacı veya davalı olarak da yargı yerlerinde temsil 
etmek veya vekil tayin etmek,

4.	 Meclise ve Encümene başkanlık etmek, 
5.	 Belediyenin taşınır ve taşınmaz mallarını idare etmek, 
6.	 Belediyenin gelir ve alacaklarını takip ve tahsil etmek, 
7.	 Yetkili organların kararını almak şartıyla sözleşme yapmak,
8.	 Meclis ve encümen kararlarını uygulamak, 
9.	 Bütçeyi uygulamak, bütçede meclis ve encümenin yetkisi dışındaki aktarmalara onay vermek, 
10.	 Belediye personelini atamak,
11.	 Belediye ve bağlı kuruluşları ile işletmelerini denetlemek, 
12.	 Şartsız bağışları kabul etmek,
13.	 Belde halkının huzur, esenlik, sağlık ve mutluluğu için gereken önlemleri almak, 
14.	 Bütçede yoksul ve muhtaçlar için ayrılan ödeneği kullanmak, özürlülere yönelik hizmetleri yürütmek 

ve özürlüler merkezini oluşturmak,
15.	 Kanun’larla belediyeye verilen ve Belediye Meclisi veya Belediye Encümeni kararını gerektirmeyen 

görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak,
16.	 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile belediyelere getirilen iç kontrol sistemine 

ilişkin esasları uygulamaktır. 
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C- Teşkilat Yapısı ve Organizasyon Şeması 

Keçiören Belediye Meclisi, 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 17. maddesi gereği Keçiören Belediyesinin 
karar organıdır. Keçiören Belediye Başkanı ve Meclis Üyeleri ile birlikte toplam 46 Meclis Üyesi mev-
cuttur. Belediye Başkanı dâhil Adalet ve Kalkınma Partisinden 26, Milliyetçi Hareket Partisinden 13 ve 
Cumhuriyet Halk Partisinden 7 üye mevcuttur. Keçiören Belediye Meclisi, her ayın ilk haftası önceden 
meclis tarafından belirlenen günde mutat toplantı yerinde toplanır. (5393 sayılı Kanun 20. madde) Beledi-
ye Meclisimiz tarafından alınan İmar ve Bütçe ile ilgili meclis kararları, 5216 sayılı Büyükşehir Belediye-
leri Kanununun 14. maddesi ve 5747 sayılı Büyükşehir Belediyesi Sınırları İçerisinde İlçe Kurulması ve 
Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun’un 3. maddesi gereğince Büyükşehir Belediyesi-
ne onaya gönderilmektedir. Diğer kararlarımız ise Keçiören Kaymakamlığı’na ve gereği yapılmak üzere 
de ilgili birimlere gönderilmektedir. 

Keçiören Belediye Meclisi, 5393 sayılı kanunun 24. maddesine göre çeşitli ihtisas komisyonları kurmuş-
tur. Meclis üyelerimizin tamamı çeşitli komisyonlarda görev yapmakta olup meclis üyelerimizin ismi ve 
kurulan komisyonlar aşağıda gösterilmiştir:

BELEDİYE MECLİSİ ÜYELERİ

Adı Soyadı Temsil Ettiği Parti

Aslan ALPTEKİN AK PARTİ

Nihat ÖZÇELİK AK PARTİ

Hatice ÇA KMAK AK PARTİ

Hikmet ALPDÜNDAR AK PARTİ

Muhittin GÜNGÖR AK PARTİ

İsmail ÖZDEMİR AK PARTİ

Levent KIZILALP AK PARTİ

Ali TOKÖZ AK PARTİ

Ahmet ER AK PARTİ

Yavuz TAŞPINAR AK PARTİ

Ahmet BABA AK PARTİ

Canan BARAN İZGİ AK PARTİ

İsmail EKİNCİ AK PARTİ

Mehmet KARİP AK PARTİ

Yaşar AKŞİN AK PARTİ

Aysun LİMAN AK PARTİ

Bülent YAĞMUR AK PARTİ

Hülya DEMİR AK PARTİ

Recep HARPUT AK PARTİ

Zeki ALBAYRAK AK PARTİ

Mücahit YILDIRIM AK PARTİ

Metin ALAGÖZ AK PARTİ

Selahaddin AKGÜL AK PARTİ

Hüseyin DİNÇ AK PARTİ

Uğur AKDENİZ AK PARTİ

Mesut ERGÜRER MHP

İbrahim UYAR MHP

Akif SARI MHP

Ahmet KIYMAZ MHP

Durmuş AKBAŞ MHP
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İsmail ERÇELEBİ MHP

Gülağa BEKTAŞ MHP

Tuncay TEKAY MHP

Yakup ERDOĞAN MHP

Cemanur KILIÇ MHP

Hüseyin ÖZCAN MHP

Zuhal ALTUN MHP

Fidayet ÖZKAN MHP

Mehmet YURTSEVER CHP

Neriman GENÇ CHP

Mecit KOÇ CHP

İsmail POLAT CHP

Cennet GÜNEY CHP

Ayhan ÖNDEMİR CHP

Celalettin ÖZDEMİR CHP

1.	 PLAN VE BÜTÇE KOMİSYONU
2.	 İMAR VE BAYINDIRLIK KOMİSYONU
3.	 KANUN TARİFELER KOMİSYONU
4.	 HESAP TETKİK KOMİSYONU
5.	 ÇEVRE SAĞLIK KOMİSYONU
6.	 İSİMLENDİRME KOMİSYONU
7.	 EĞİTİM VE KÜLTÜR KOMİSYONU
8.	 GENÇLİK VE SPOR KOMİSYONU
9.	 ARAŞTIRMA VE İNCELEME KOMİSYONU
10.	 HALKLA İLİŞKİLER KOMİSYONU
11.	 İNSAN HAKLARI KOMİSYONU
12.	 AB VE DIŞ İLİŞKİLER KOMİSYONU
13.	 SOSYAL İŞLER KOMİSYONU
14.	 YAŞLILAR VE KİMSESİZLER KOMİSYONU
15.	 ENGELLİLER KOMİSYONU
16.	 ESNAF VE SANATKÂRLAR KOMİSYONU 
17.	 TARİH VE TURİZM KOMİSYONU

5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 49’uncu maddesinin birinci fıkrasında, norm kadro ilke ve standart-
larının İçişleri Bakanlığı ve Devlet Personel Başkanlığı tarafından müştereken belirleneceği, belediye 
ve bağlı kuruluşlarının norm kadrolarını, bu ilke ve standartlar çerçevesinde Belediye Meclis Kararıyla 
belirleyecekleri düzenlenmiştir. 

22 Nisan 2006 tarih ve 26147 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2005/9809 sayılı “Belediye ve Bağlı 
Kuruluşları ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke ve Standartlarına İlişkin Esasların Yürürlüğe 
Konulması Hakkındaki Bakanlar Kurulu Kararı” ile 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanun’unun 21 
ve 28’inci maddeleri ile 5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanununun 17 ve 22’inci maddelerine da-
yanılarak hazırlanan ve 22 Şubat 2007 tarih ve 56442 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 
giren “Belediye ve Bağlı Kuruluşlar ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarına Dair 
Yönetmeliğe” göre Keçiören Belediyesi C 16 Grubunda yer almakta olup, bu gruptaki norm kadro stan-
dartları cetveline göre teşkilat yapısı ve görevlerinde gerekli düzenlemeler yapılmıştır. (12. 09. 2010 tarih 
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ve 27697 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Yönetmelik değişikliği ile Belediyemiz C 19 Grubuna yük-
seltilmiştir. )
	
Keçiören Belediyesinin organizasyon yapısında “Belediye ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare Birlikleri 
Norm Kadro İlke ve Standartlarına İlişkin Esaslar” a uygun olarak Belediye Başkanına bağlı 5 Başkan 
Yardımcısı, bunlara bağlı olarak da 22 Müdürlük ve Yönetimi Geliştirme Kurulu bulunmaktadır. Ayrıca 
Huzurevi Müdürlüğü, Belediye Meclis Kararı ile kurulmuş olup gerekli personel atamaları yapıldıktan 
sonra faaliyetine başlayacaktır. Özel Kalem, Teftiş Kurulu, Etüt Proje ve Basın Yayın ve Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü ve İç Denetçiler doğrudan başkana bağlı birimlerdir. 

2010 Yılı İdare Faaliyet Raporu / 17

“A n k a r a ’ n ı n  Y ü k s e l e n  D e ğ e r i ”

2- Organizasyon Şeması
22 Nisan 2006 tarih ve 26147 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2005/9809 sayılı “Belediye ve 

Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke ve Standartlarına İlişkin Esasların Yürür-
lüğe Konulması Hakkındaki Bakanlar Kurulu Kararı” ile 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununun 
21 ve 28’inci maddeleri ile 5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanununun 17 ve 22’inci maddelerine da-
yanılarak hazırlanan ve 22 Şubat 2007 tarih ve 56442 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 
giren “Belediye ve Bağlı Kuruluşlar ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarına Dair 
Yönetmeliğe” göre Keçiören Belediyesi C 16 Grubunda yer almakta olup, bu gruptaki norm kadro stan-
dartları cetveline göre teşkilat yapısı ve görevlerinde gerekli düzenlemeler yapılmıştır. (12.09.2010 
tarih ve 27697 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Yönetmelik değişikliği ile Belediyemiz C19 Grubuna 
yükseltilmiştir.) 

Keçiören Belediyesinin organizasyon yapısında “Belediye ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare 
Birlikleri Norm Kadro İlke ve Standartlarına İlişkin Esaslar” a uygun olarak Başkana bağlı 5 Başkan 
Yardımcısı, bunlara bağlı olarak ta 22 Müdürlük ve Yönetimi geliştirme Kurulu bulunmaktadır. Ayrıca 
Huzurevi Müdürlüğü Belediye Meclis Kararı ile kurulmuş gerekli personel atamaları yapıldıktan sonra 
faaliyetine başlayacaktır. Özel Kalem, Teftiş Kurulu, Etüt Proje  ve Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Mü-
dürlüğü ve iç denetçiler doğrudan başkana bağlı birimlerdir.

Belediye Meclisi

Mustafa AK
Belediye Başkanı

Doğrudan Bağlı
Birimler

Özel Kalem 
Müdürlüğü

Fen İşleri
Müdürlüğü

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü 
(Sağlık İşleri
Müdürlüğü)

Teftiş Kurulu
Müdürlüğü

Temizlik İşleri
Müdürlüğü

Emlak ve İstimlak
Müdürlüğü

Dış İlişkiler 
Müdürlüğü

Bilgi İşlem
Müdürlüğü

Etüt Proje
Müdürlüğü

Ulaşım Hizmetleri
Müdürlüğü

Zabıta 
Müdürlüğü

İşletme İştirakler
Müdürlüğü

Sosyal Yardım İşleri
Müdürlüğü

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü

Park ve Bahçeler
Müdürlüğü

İç Denetçiler

Zeki Albayrak 
Başkan Yardımcısı

Mali Hizmetler
Müdürlüğü

Destek Hizmetleri
Müdürlüğü

Hukuk İşleri
Müdürlüğü

Yazı İşleri
 Müdürlüğü

İnsan Kaynakları ve Eğitimleri 
Müdürlüğü

Yönetimi Geliştirme
Kurulu

Nihat Yıldız
Başkan Yardımcısı

Temindar Aytekin
Başkan Yardımcısı

Reşat Özcan
Başkan Yardımcısı

Celal Semiz
Başkan Yardımcısı

Belediye Encümeni
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D- Fiziksel Kaynaklar

1- HİZMET VE SPOR TESİSLERİ

Hizmet Tesisleri

Kullanıma Amacına Göre Kullanıcı Birim Adres
Hizmet Binaları

Keçiören Ana Hizmet Binası
(Güçlükaya Mahallesi Kalaba Kent 
Meydanı)

Özel Kalem Müdürlüğü BAŞKANLIK
Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü BAŞKANLIK
Zabıta Müdürlüğü 1. BODRUM KAT
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü 1. BODRUM KAT
Mali Hizmetler Müdürlüğü ZEMİN KAT
Ak Masa ZEMİN KAT
Yazı İşleri Müdürlüğü 1. KAT
Emlak ve İstimlak Müdürlüğü 1. KAT
Evlendirme ve Nikâh Hizmetleri 1. KAT
İşletme ve İştirakler Müdürlüğü 2. KAT
Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü 2. KAT
İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 2. KAT
Etüt ve Proje Müdürlüğü 2. KAT
Park ve Bahçeler Müdürlüğü 3. KAT
Temizlik İşleri Müdürlüğü 3. KAT
Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 3. KAT
Fen İşleri Müdürlüğü 3. KAT
Bilgi İşlem Müdürlüğü 4. KAT
Hukuk İşleri Müdürlüğü 4. KAT
İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 4. KAT
Destek Hizmetleri Müdürlüğü 4. KAT
Dış İlişkiler Müdürlüğü 4. KAT
Teftiş Kurulu Müdürlüğü 5. KAT
Sivil Savunma Uzmanlığı 5. KAT
Yemekhane, Santal, Berberhane Hizmetleri 5. KAT

Hizmet Binaları

Güçsüzler Yurdu Kampüsü
(7 Katlı 300 Yatak Kapasiteli)

Sosyal Yardım Hizmetleri Müdürlüğü Tepebaşı Mevkii

Huzurevi Müdürlüğü Tepebaşı Mevkii

Hizmet Binaları

Etlik Zabıta Merkezi Zabıta Müdürlüğü Etlik Mh. Yeni Etlik Cd. NO : 103 (Osmanlı İş 
Merkezi altı)

Esertepe Zabıta Merkezi Zabıta Müdürlüğü Esertepe Mh. A. Şefik Kolaylı Cd. (Esertepe Semt 
Pazar Yeri içerisi)

Kalaba Zabıta Merkezi Zabıta Müdürlüğü Çiçekli Mh. Conker Sokak Çiçekli Park İçi

Aktepe Zabıta Merkezi Zabıta Müdürlüğü Adnan Menderes Mah. Özyurt Cad. Mehmet 
Çakıroğlu Park içerisi

Keçiören Zabıta Merkezi Zabıta Müdürlüğü Güçlükaya Mah. Çağla Sokak 2/A Keçiören 
Belediyesi Güçsüzler Yurdu Yanı 

Ufuktepe Zabıta Merkezi Zabıta Müdürlüğü Kahveciler Sokak İbrahim Atmaca Park İçi
Ovacık Seyyar Merkezi Zabıta Müdürlüğü Ovacık Mah. Belediye Tesisleri yanı
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Kültür-Sosyal-Kurs Merkezleri
Yönetim Merkezi KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Ayvalı KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Yayla KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Piyangotepe KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Şefkat KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Aktepe KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Atapark KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Pınarbaşı KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Yükseltepe KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Yeşiltepe KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Uyanış KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Antares KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Bağlum KEÇMEK Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Ayvalı KEDEM Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Atapark KEDEM Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Kuşcağız KEDEM Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Aktepe KEDEM Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Uyanış KEDEM Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Yükseltepe KEDEM Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Esertepe KEDEM Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Bağlum KEDEM Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Sanatoryum KEDEM Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Yönetim Kurs Merkezi Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Fatih Kütüphanesi (19. 655 kitap kapasiteli) Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü
Osmanlı Kütüphanesi (625 Kitap, 11 bilgisayar kapasiteli) Kültür ver Sosyal İşler Müdürlüğü

Spor Tesisleri 

  AKTEPE MAHALLESİ  
NO PARKIN ADI MAH. ADRESİ m²
1 MEHMET ÇAKIROĞLU PARKI   Özyurt Cad. (Pazaryeri karşısı) 5.677
  Koşu Yolu 1 adet 300 metre 300 metre
2 ŞHT. JAN. ASTSB. ÇVŞ. HALİL ÜNAL   2. Cad. ile Güzelyaz Sokak kesişimi 827
  Basketbol Sahası 1 adet 10,00 x 20,00 metre 200 m²
3 İSİMSİZ ( 33137 ) ADA   3. Cad. ile 17. Sokak birleşimi 1.227
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
4 AKTEPE SPOR KOMPLEKSİ VE PARKI   3. Cad. 32. Sok. 9.850
  Futbol Sahası  ( H ) 3 adet 20,00 x 40,00 metre 2.400 m²
  Açık yüzme havuzu, aqua park 1 adet 25,00 x 13,00 metre 325 m²
  Kapalı yüzme havuzu. 1 adet 13,00 x 25,00 metre 325 m²
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  AŞAĞI EĞLENCE MAHALLESİ  

1 SELÇUKLU PARKI   Halil İbrahim Erkut Cad. ile  
Ayvalı Cad. kesişimi 3.344

  Basketbol Sahası 2 adet 12,00 x 24,00 metre 576 m²
2 KANUNİ PARKI   Etlik Cad. (SSK Hastane karşısı) 12.284
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
  ATAPARK MAHALLESİ  

1 YAŞAR GÜLER PARKI   1. Cad. ile 358. Sokak arası (Atapark son 
durak) 2.172

  Basketbol Sahası 2 adet 10,00 x 20,00 metre 400 m²
  Futbol Sahası 1 adet 20,00 x 40,00 metre 800 m²
2 ATAPARK 1 PARKI   Atapark Cad. 15. Sokak 2.589
  Futbol Sahası (Halı) 1 adet 48,00 x 25,00 metre 1200 m²
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 480 m²

3 GAZİLER VE ŞEHİTLER PARKI   Bağlama Cad. ile 385. Sokak ve  
384. Sokak kesişimi 3.255

  Futbol Sahası 1 adet 20,00 x 40,00 metre 800 m²
  AYVALI MAHALLESİ  

1 SÜLEYMANİYE PARKI   Süleymaniye Cad. ile Selvi Sokak 
kesişimi 9.416

  Koşu Yolu 1 adet 115,00 metre 115 metre
2 ZEKİ POLAT PARKI   5. Cad. ile Baran Sokak kesişimi 4.448
  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 20,00 x 40,00 metre 800 m²
3 GÖKTÜRK PARKI   4. Cad. ile 37. Sokak kesişimi 4.449
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 20,00 metre 240m²
4 ŞHT. GAZETECİLER PARKI   2. Cad. ile 20. Sokak kesişimi 2.047
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
5 GAZETECİ MEVLÜT IŞIK PARKI   2. Cad. ile 20. Sokak kesişimi 16.484
  Koşu Yolu 1 adet 550,00 metre 550 metre
6 İSMET AYDIN PARKI   Halil Sezai Erkut Cad. 13.200
  Futbol Sahası 2 adet 25,00 x 50,00 metre 2.500 m²
  Basket Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
  Voleybol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
  Tenis Kortu 2 adet 14,00 x 38,00 metre 532 m²
7 HANEYAPI PARKI   96. Sokak ile 76. Sokak kesişimi 3.068
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
8 ŞHT. GAZETECİLER PARKI SPOR TESİSİ   2. Cad. ile 20. Sokak kesişimi 2.047
  Basketbol Sahası 1 adet 37,00 x 24,00 metre 888 m²
9 İSİMSİZ PARK   5. Cad Üzeri (Süleymaniye Parkı Altı) 1.850
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
10 OLİMPİK YÜZME HAVUZU   Söğütbeli Sok. 11.000
  Olimpik Yüzme Havuzu 1 adet 50 x 25 x 2,5 50 x 25 x 2,5
  Eğitim Havuzu 1 adet 25 x 12,5 x 1,45 25 x 12,5 x 1,45
  Atlama Havuzu 1 adet 25 x 15 x 5,25 25x15x5,25
  Fitness Salonu 2 adet    
  Sauna 2 adet    
  SPA Merkezi 1 adet    
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  BADEMLİK MAHALLESİ  
1 ABDULLAH ERKÖSE SPOR TESİSİ   Necip Fazıl İlköğretim Okulu Karşısı 10.500
  Basketbol Sahası 1 adet 10,00 x 20,00 metre 200 m²
  Koşu Yolu 1 adet    
2 İSİMSİZ ( 31330 ) ADA   Bizim Sokakile Erdinç Sokak Köşesi 1.000
  Futbol Sahası 1 adet 32,00 x 16,00 metre 512 m²
  BAĞLARBAŞI MAHALLESİ  
1 OSMAN YÜKSEL SERDENGEÇTİ   Gölçiçeği Sokak 2.982
  Futbol Sahası 1 adet 32,00 x 16,00 metre 512 m²
2 FATİH DEVRAVUT PARKI   106. sok. 22.000
  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 25,00 x 50,00 metre 1250 m²
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 25,00 metre 300 m²
  Koşu Yolu 1 adet 1.100 metre 1.100 metre
  BAĞLUM MAHALLESİ  
1 İSİMSİZ (Koşuyolu)   Karakaya Cad. Üzeri  
  Koşu Yolu 1 adet    
2 İSİMSİZ   Kafkaskent Sitesi Yanı  
  Basketbol Sahası 1 adet    
3 BOTANİK PARKI   Şentürk Cad. İle Aydın Sok. Kesişimi  
  Koşu Yolu 1 adet    
4 İSİMSİZ   Mermerciler Cad.  
  Koşu Yolu 1 adet    
5 BAĞKENT PARKI   Palmiye Sok.  
  Basketbol Sahası 1 adet    
6 ULUHARMAN PARKI   Yunus Emre Cad.  
  Basketbol Sahası 1 adet    
  BASINEVLERİ MAHALLESİ  
1 MARAŞAL FEVZİ ÇAKMAK PARKI   Basın Cad. ile Yankılar Sokak kesişimi 1.751
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
2 ENSAR KILIÇ PARKI   Selçuklu Cad. 6.854
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
3 TÜRKMENİSTAN SULTAN SENCER   Basın Cad. ile Gülüm Sokak birleşimi 3.144
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
4 SAVAŞ BIYIKLI PARKI   Selçuklu Cad. Üzeri 2.950
  Basketbol Sahası 1 adet 15,00 x 33,00 metre 450 m²
  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 20,00 x 33,00 metre 660 m²
  ÇALDIRAN MAHALLESİ  
1 AHMET YESEVİ PARKI   8. Cad. 2.584
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
2 İSİMSİZ PARK   3. Cad. Karacaoğlan İlk. Okulu Altı 2.200
  Basket Sahası 1 adet 10,00 x 20,00 metre 200 m²
  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 20,00 x 40,00 metre 800 m²
  ÇİÇEKLİ MAHALLESİ  
1 İSA YUSUF ALPTEKİN PARKI   Gün Sazak Cad. Akten Sokak yanı 10.645
  Koşu Yolu 1 adet 600,00 metre 600 metre
2 ŞHT. ER  MEHMET ÖZ   Gün Sazak Cad. Akten Sokak yanı 2.330
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
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  ESERTEPE MAHALLESİ  

1 ŞHT. PİY. ÇVŞ. İBRAHİM BEKTAŞ   Çambaşı Sokak ile  
Refik Saydam Cad. kesişimi 7.781

  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
2 ESERTEPE KOŞU YOLU   Ahmet Şefik Kolaylı Cad. 47. Sokak 9.732
  Basketbol Sahası 1 adet 10,00 x 20,00 metre 200 m²
  Futbol Sahası 1 adet 20,00 x 40,00 metre 800 m²
  Koşu Yolu 1 adet 1.100,00 metre 1.100 metre
3 ERKAN ATAMAN PARKI   44. Sokakile 45. Sokak arası 11.707
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
  Futbol Sahası 1 adet 20,00 x 40,00 metre 800 m²
  Koşu Yolu      

4 ŞHT. JAN. ÇVŞ. RECEP BOSTANCI   Tarhanlar Cad. ile Taşlı Sokak ve  
Kurşunlu Sokak kesişimi 2.062

  Basketbol Sahası 1 adet 16,00 x 28,00 metre 448 m²
5 AHMET KUŞ PARKI   32. Sok. 7.800
  Basketbol Sahası 1 adet 15,00 x 30,00 metre 450 m²
  Futbol Sahası 1 adet 25,00 x 50,00 metre 1.250 m²
  ETLİK MAHALLESİ  

1 ŞHT. TANK. ER NURİ GÖKÇE   Kiraz Sokak ile Hasandağ Sokak 
kesişimi 2.174

  Basketbol Sahası 1 adet 33,00 x 20,00 metre 660 m²
2 İSİMSİZ ÜÇGEN PARK   Şırnak Sok. (Meltem Lisesi yanı) 2.300
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
  GÜÇLÜKAYA MAHALLESİ  

1 ŞHT. PİY. UZM. ONB. MURAT AZİZO   Pazaryeri Sokak (Güçsüzler Yurdu 
arkası) 6.834

  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
  GÜMÜŞDERE MAHALLESİ  
1 ŞHT. JAN. ER ALİ KAYHAN   Eşref Bitlis Cad. 6. Sokak 4.286
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 22,00 x 45,00 metre 990 m²
  İNCİRLİ MAHALLESİ  
1 OSMANLI PARKI   Refik Saydam Cad. 61. Sokak 2.882
  Hanımlar Lokali ve Spor Salonu 170 m² 170 m²
2 CENGİZ AYTMATOV PARKI   Barışyolu Cad. Üzeri (İncirli Stadı İçi) 8.000
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
  Voleybol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
  Tenis Kortu 1 adet 14,00 x 28,00 metre 392 m²
  Koşu Yolu 1 adet 320,00 metre 320 metre
  Futbol Sahası 1 adet 20,00 x 40,00 metre 800 m²
  KALABA MAHALLESİ  
1 SAİT ÜNLÜ PARKI   Demirköy Sok. 3.900
  Basket Sahası 1 adet 8,00 x 15,00 metre 120 m²
  Futbol Sahası 1 adet 15,00 x 28,00 metre 420 m²
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  KAMİLOCAK MAHALLESİ  

1 SAİT GÜRÜN PARKI İSİMSİZ KOŞUYOLU   Akyazı Sokak başı Emirdağ Sokak 
paraleli 4.800

  Koşu Yolu 1 adet 200,00 metre 200 metre
2 EMİR TİMUR PARKI SPOR TESİSİ   Felek Cad. ile Devrek Sokak kesişimi 4.687
  Futbol Sahası 1 adet 22,00 x 40,00 metre 880 m²
3 ALİ ALPER DEMİR SPOR TESİSİ   Emel Sokak ile Erenler Sokak kesişimi 871
  Basketbol Sahası 2 adet 10,00 x 20,00 metre 400 m²
4 GÖKKUŞAĞI SEVGİ PARKI   Felek Cad. Üzeri 60. Sok. 2.900
  Futbol Sahası 1 adet 22,00 x 44,00 metre 968 m²
5 ZEKİ VELİDİ TOGAN PARKI   Felek Cad. Üzeri 4.000
  Basketbol Sahası 2 adet 12,00 x 24,00 metre 576 m²
  KANUNİ MAHALLESİ  

1 DENİZ BAYINDIR PARKI   Ümitova Cad. (Genç Osman Lisesi 
karşısı) 9.500

  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 60,00 x 30,00 metre 1.800 m²
  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 50,00 x 25,00 metre 1.250 m²
  Basketbol Sahası 2 adet 30,00 x 15,00 metre 900 m²
  Koşu Yolu 1 adet 180 metre 180 metre
  KUŞCAĞIZ MAHALLESİ  

1 EKREM BAŞTUĞ PARKI   Gazeller Cad. ile Güngörmüş Sokak ve  
amaç Sokak kesişimi 12.000

  Futbol Sahası (Halı) 1 adet 30,00 x 60,00 metre 1.800 m²

2 ŞHT. PİY. JAN. ONB. FETHULLAH KÖROĞLU   Tarhanlar Cad. ile Nurcan Sokak 
birleşimi 1.682

  Futbol Sahası 1 adet 22,00 x 44,00 metre 968 m²
3 DADALOĞLU PARKI   Kuşcağız Sağlık Ocağı yanı 2.064
  Basketbol Sahası 1 adet 15,00 x 28,00 metre 420 m²
4 FATİH TERİM PARKI   Sanatoryum Cad. 13.315
  Basketbol Sahası 2 adet 12,00 x 24,00 metre 576 m²
  Futbol Sahası (Halı) 2 adet 50,00 x 25,00 metre 2.500 m²
  Voleybol Sahası 1 adet 10,00 x 20,00 metre 200 m²
  Koşu Yolu 1 adet 122,00 metre 122 metre

5 MEHMET BÜLENT KAYA PARKI   Gün Sazak Cad. ile Sakızağa Cad. 
arasında  3.588

  Basketbol Sahası 1 adet 15,00 x 25,00 metre 375 m²
6 ŞHT. PİY. ONB. YASİN DAĞ   Gazeller Cad. ile Tayfun Sokak kesişimi 3.075
  Futbol Sahası 1 adet 20,00 x 40,00 metre 800 m²

7 TUNCAY ÖZDERE PARKI   Gündüz Sokak ile  Adalar arası Sokak 
yanı 2.579

  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
8 ŞHT. PİY. KOM. ER AHMET KUBİLAY   Gazeller Cad. Bilgili Sokak 5.600
  Futbol Sahası 1 adet 15,00 x 30,00 metre 480 m²
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
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  ONDOKUZ MAYIS MAHALLESİ  
1 CONKER Cad. SPOR KOMPLEKSİ   Gün Sazak Cad. 965
  Futbol Sahası 1 adet 15,00 x 30,00 metre 450 m²

2 ŞHT. JAN. KOM. ONB.  
AYDIN OZAN KIRCAN SPOR TESİSİ   Yunus Emre Cad. Turabi Sokak 3.138

  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
  Futbol Sahası 1 adet 39,00 x 19,20 metre 750 m²
3 İSMAİL BAKLAN PARKI   19 Mayıs Cad. Üzeri 3.700
  Futbol Sahası 1 adet 20,00x40,00 metre 800 m²
4 MAHSUNİ ŞERİF PARKI   19 Mayıs Cad. Üzeri Bolluk Sok. 3.500
  Futbol Sahası 1 adet 15,00 x 30,00 metre 450 m²
  Basketbol Sahası 1 adet 10,00 x 18,00 metre 180 m²
  OSMAN GAZİ MAHALLESİ  

1 CAHAR DUDAYEV PARKI   Bağlam Sokak ile Bil Sokak ve Baştuğ 
Sokak arası 2.985

  Futbol Sahası 1 adet 15,70 x 31,70 metre 498 m²
2 İBRAHİM ÇOBAN PARKI   Bölük Cad. Pazaryeri altı 8.000
  Futbol Sahası (Halı) 1 adet 30,00 x 60,00 metre 1.800 m²
  Basketbol Sahası 1 adet 15,00 x 28,00 metre 420 m²
  PINARBAŞI MAHALLESİ  
1 FATİH SPOR KOMPLEKSİ   Fatih Cad. Osmanlı Pazarı altı 6.500
  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 24,60 x 47,70 metre 1.173 m²
  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 30,00 x 51,00 metre 1.530 m²
  Basketbol Sahası 2 adet 13,00 x 24,00 metre 624 m²
  SANCAKTEPE MAHALLESİ  

1 SİBEL ÖZKAN PARKI   1572. Cad. (Muhammediye Cami 
Karşısı) 3.250

  Futbol Sahası 1 adet 18,00 x 30,00 metre 540 m²
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
2 ELİF EKŞİ PARKI   Sarıkamış Sok. 3.470
  Basketbol Sahası 1 adet 15,00 x 28,00 metre 420 m²
  SUBAYEVLERİ MAHALLESİ  
1 ÖĞRETMEN AHMET ÖNDER   Adil Sokak 11.372
  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
2 KALABA YÜRÜYÜŞ YOLU   Atatürk Cad. ( 2. Cad. alternatif yol ) 8.164
  Koşu Yolu 1 adet 1.000,00 metre 1.000 metre
3 ATATÜRK BOTANİK BAHÇESİ   Fatih Cad. 15.000
  Koşu Yolu 1 adet 750,00 metre 750 metre
4 AQUA PARK   Çubuk Çayı Kenarı 48.100
  Koşu Yolu 1 adet 1.800,00 metre 1.800 metre
  ŞEHİT KUBİLAY MAHALLESİ  
1 İSİMSİZ SPOR SAHASI   Değirmendere Sokak 800
  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 22,00 x 45,00 metre 990 m²
2 İSİMSİZ (Ahmet Çelik Altı Yeni Park)   Özlem Cad. Muhtarlık karşısı 3.100
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
3 İSİMSİZ ( 30478 ) ADA   Seval Cad. 130. Sokak 4.250
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
  Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 36,00 x 18,00 metre 648 m²
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  ŞEVKAT MAHALLESİ  
1 AQUA PARK ÇEVRESİ MİNİ GOLF SAHASI   24. Sokak 5.200

2 AQUA PARK KARŞISI FUTBOL, 
BASKETBOL SAHALARI   Çubuk Çayı Kenarı 6.911

  Futbol Sahası (Halı) 1 adet 60,00 x 30,00 metre 1.800 m²
  Futbol Sahası (Halı) 2 adet 50,00 x 25,00 metre 2.500 m²
  Basketbol Sahası 2 adet 32,00 x 18,00 metre 1.152 m²
  Voleybol Sahası 1 adet 22,00 x 13,00 metre 286 m²
  Koşu Yolu 1 adet 890,00 metre 890 metre

3 AQUA PARK KARŞISI  
KAPALI HAVUZ TENİS KORTLARI   Çubuk Çayı Kenarı 8.675

  Bilardo - Masa Tenisi 2 adet 120,00 m² 120 m²
  Erkek Fitnes Salonu 1 adet 410,00 m² 410 m²
  Bayan Step-Aerobik Salonu 1 adet 190,00 m² 190 m²
  Bayan Fitnes Salonu 1 adet 280,00 m3 280 m²
  Açık Yüzme Salonu 1 adet 10,00 x 15,00 metre 150 m²
  Kapalı Yüzme Havuzu 1 adet 13,00 x 25,00 metre 325 m²
  TEPEBAŞI MAHALLESİ  
1 ŞHT. JAN. ASTSB. KID. ÜST ÇVŞ. FATİH DURU   Foça Sokak ile Çaldağ Sokak arası 2.053

Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
Futbol Sahası  ( H ) 1 adet 12,00 x 34,00 metre 408 m²

  UYANIŞ MAHALLESİ  
1 İSİMSİZ  (4281) ADA ( SPOR KOMPLEKSİ )   Gülbaba Cad. 1.600
  Basketbol Sahası 1 adet 10,00 x 20,00 metre 200 m²
2 İSİMSİZ  ( SPOR KOMPLEKSİ )   Itri Cad. Üzeri 1.270
  Futbol Sahası 1 adet 20,00 x 40,00 metre 800 m²
  Basketbol Sahası 1 adet 10,00 x 20,00 metre 200 m²
  YAYLA MAHALLESİ  
1 ŞHT. ONB. ALİ KANTEMİR   20. Sokak ile 30. Sokak kesişimi 3.146
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 24,00 metre 288 m²
2 EMİR KARATEKİNBEY PARKI SPOR KOMP.   21. Sokak ile 27. Sokak kesişimi 1.207
  Futbol Sahası 1 adet 18,00 x 36,00 metre 648 m²
  Koşu Yolu 1 adet    
3 ŞHT. ER MURAT KARA   Porsuk Sokak ile 32. Sokak kesişimi 1.750
  Futbol Sahası 1 adet 18,00 x 36,00 metre 648 m²
4 ŞHT. JAN. ER SİNAN ÖZKAN   Şht. Mustafa Ercigez Cad. 48. Sokak 12.169
  Futbol Sahası 1 adet 18,00 x 36,00 metre 648 m²
5 YAYLA 2 PARKI   25. Sokak üzeri 47. Sokak karşısı 8.195
  Basketbol Sahası 1 adet 20,00 x 40,00 metre 800 m²
6 İSİMSİZ PARK KOŞU YOLU   Yozgat Bulvarı üzeri 2.000
  Koşu Yolu 1 adet    
  YEŞİLTEPE MAHALLESİ  
1 ŞHT. JAN. ER ALİ KOÇ   9. Sokak 10.203
  Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 22,00 metre 264 m²
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  YÜKSELTEPE MAHALLESİ  
1 ŞHT. MUH. ÜTĞM. OĞUZ TÜRÜDÜ   119. Sokak ile 121. Sokak kesişimi 1.950
  Futbol Sahası 1 adet 18,00 x 36,00 metre 648 m²
2 JAN. KOM. ER MURAT KARA   5. Cad. 2.010
  Futbol Sahası 1 adet 45,00 x 30,00 metre 1.350 m²
3 ŞHT. PİY. ÇVŞ. YUSUF İNCEKOCA   5. Cad. 22.428
  Futbol Sahası 1 adet 42,00 x 24,00 metre 1.008 m²

4 RAMAZAN ŞAHİN PARKI   4. Cad. ile 141. Sokak ve 151. Sokak 
kesişimi 6.805

Futbol Sahası 1 adet 18,00 x 36,00 metre 648 m²
Basketbol Sahası 1 adet 12,00 x 22,00 metre 264 m²

Kalaba Vadisindeki spor kompleksimiz içerisinde 2 adet 12,5 x 25 m boyutlarında açık ve 1 adet 10 x 25 
m boyutlarında ısıtmalı, kapalı olmak üzere 3 tane yüzme havuzu, fitness salonları, masa tenisi salonu, 2 
adet sauna, 2 adet masaj odası, kreş, soyunma ve dinlenme odaları ile kafeteryadan oluşan Kalaba Yüzme 
Havuzu Tesisi, yine aynı yerde 2 basketbol, 1 voleybol, 3 futbol, 2 tenis kortu, idari bina, soyunma odaları 
ve kafeteryadan oluşan spor etkinlik bölümleri bulunmaktadır. 

Kalaba Vadisinde Türkiyenin 2. büyük tesisi özelliğine sahip 2.700 m² kapalı alana sahip, kapalı devre 
filtre sistemi ile içerisinde toplam 1.000 000 Lt su bulunan tesiste, 6 adet deniz balıkları akvaryumu, 16 m 
uzunluğunda ve 450.000 Lt su kapasiteli tünel akvaryum, 6 adet tatlı su balıkları ve dalgıç başlığı akvaryu-
mu, timsah, kaplumbağa havuzları, labaratuvar, üretimhane, seminer salonu, kafeterya ve idari kısımdan 
oluşan Deniz Dünyası tesisimiz bulunmaktadır. 

Aktepe semtimizde 12,5 x 25 m boyutlarında ısıtmalı kapalı yüzme havuzu, dışarıda aqua park, fitness 
salonu, sauna ile soyunma ve dinlenme odaları ile kafeteryadan oluşan Aktepe Yüzme Havuzu Tesisimiz 
bulunmaktadır. 

Etlik semtinde 1 eğitim, 1 olimpik, 1 atlama olmak üzere 3 yüzme havuzu, 4 adet sauna, 2 adet fitness 
salonu, 1 spa merkezi, soyunma ve dinlenme odaları ile kafeteryadan oluşan 3.000 kişilik tribüne sahip 
olimpik yüzme havuzu tesisimiz bulunmaktadır. 

Kalaba Meydanında aynı anda 1.200 kişiye yemek verilebilen içinde gelin odası, sahne ve eklerinden 
oluşan Halil İbrahim 2 Sosyal Tesisimiz bulunmaktadır. Gazino mevkiinde halkımıza toplu veya bireysel 
olarak hizmet sunulan Halil İbrahim 1 (Sultan Sofrası) Tesisimiz de bulunmaktadır. 

Ovacık tesisleri içerisinde Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü ile Fen İşleri Müdürlüğü ve Temizlik Hizmetleri 
Müdürlüğü baş şoförlüğü birimleri hizmet vermektedir. Belediyemize ait bütün araçların bakım ve onarım 
işlerinin yapıldığı balatahane, radyatörhane, tornahane, benzinli araç tamir atölyesi, oto elektrik atölyesi, 
döşemehane, oto boyahane, pankarthane, inşaat elektrik ve telsiz tamir atölyesi, kaynak, kaporta, makas 
atölyeleri, dizel araç tamir atölyesi, pompahane, lastikhane, iş makinesi tamir atölyesi, bakımhane, akar-
yakıt ikmal istasyonu ile bunların dışında sahada küçük büyük depolar bulunmaktadır. 

Ovacık Mahallesi Yozgat Bulvarı üzerinde 26.000 m² alan üzerine kurulu Park Bahçeler Müdürlüğüne ait 
hizmet birimlerimiz bulunmaktadır. Burada parklarımızda kullanmak üzere satın aldığımız ve üretimini 
yaptığımız bitkilerin bulunduğu fidanlığımızda, mevsimlik çiçeklerin, güllerin ve çalı gruplarının üreti-
mi yapılmaktadır. Ayrıca tüm parklarımızda bulunan kent mobilyalarının ve diğer donatı ekipmanlarının 
üretiminin, bakımının ve onarımının yapıldığı 9 adet atölyemiz (elektrik atölyesi, marangoz atölyesi, fiber 
atölyesi, cam atölyesi, su tesisat atölyesi, boya atölyesi, kaynak atölyesi, motor atölyesi ile inşaat atölyesi 
olmak üzere) ve baş şoförlüğümüz bulunmaktadır. 
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2- GAYRİMENKULLERİMİZ

LOJMAN DURUMU

Kalaba Mahallesi Çaycuma Sokakta 20 adet, Hünkar Sokakta 40 adet, Bağlum Hisar Mahallesi Dağdevi-
ren Caddesinde 8 adet ve Mareşal Fevzi Çakmak Caddesinde 1 adet olmak üzere toplam 69 adet lojmanı-
mız bulunmaktadır. 

 - DÜKKANLAR 

°° Tepebaşı Dükkanları Alt Kat   			    39 Adet
°° Tepebaşı Dükkanları Üst Kat   			    22 Adet
°° Yunus Emre Ticaret ve Kültür Merkezi	  	  (İnşaat Halinde)
°° Şenlikköy Konut ve Ticaret Merkezi		   36 Adet
°° Aşağı Eğlence Ticaret Merkezi  Fatih Çarşısı  	  28 Adet
°° Estergon Kalesi Dükkanları 			    13 Adet
°° Bağlum Mahallesi 					     4 Adet

TOPLAM	  					     142 Adet

Dükkanımız bulunmaktadır. 

- DAİRELER

SIRA
M A H A L L E S İ

A D A 
A D R E S İ

B U L U N D U Ğ U 

NO P A R S E L K A T I VE N U M A R A S I

1 KUŞCAĞIZ 30895 / 7 NURCAN SOKAK 17 / 1 1. BODRUM KAT 1 NUMARA

2 KUŞCAĞIZ 30908 / 4 SOLMAZ SOKAK 26 / 5 1. BODRUM KAT 5 NUMARA

3 KUŞCAĞIZ 30908 / 4 SOLMAZ SOKAK 26 / 19 3. KAT 19 NUMARA ( DUBLEKS )

4 KUŞCAĞIZ 30907 / 2 SOLMAZ SOKAK 17 / 18 3. KAT 18 NUMARA 

5 UFUKTEPE 31233 / 11 BİLİRLER SOKAK 1 / 2 ZEMİN KAT 2 NUMARA

6 UFUKTEPE 31233 / 11 BİLİRLER SOKAK 1 / 14 3. KAT 14 NUMARA ( DUBLEKS )

7 SANCAKTEPE 30071 / 12 MEHTAP CADDESİ 51 / 18 3. KAT 18 NUMARA ( DUBLEKS )

8 BADEMLİK 31317 / 6 1. 144 SOKAK 5 / 2 ZEMİN KAT 2 NUMARA

9 SUBAYEVLERİ 5473 / 6 K. SAMİ PAŞA CADDESİ 43 / 7 3. KAT 7 NUMARA

10 GÜÇLÜKAYA 30024 / 12 BÜLBÜLLER SOKAK 4 / 16 2. KAT 16 NUMARA

11 GÜÇLÜKAYA 30031 / 5 İÇÖZ DERESİ SOKAK 1. KAT 12 NUMARA

12 PINARBAŞI 4110 / 1 AFACAN SOKAK 24 / 9 2. KAT 9 NUMARA ( DUBLEKS )

13 KARARGAHTEPE 6771 / 9 SELÇUKLU CADDESİ A BLOK 1. KAT 4 NUMARA

14 ATAPARK 31639 / 3 TOPAK SOKAK ZEMİN KAT 5 NUMARA

15 ONDOKUZ MAYIS 30995 / 5 19 MAYIS CADDESİ 3. KAT 14 NUMARA 
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- KİRA GELİRİ GETİREN GAYRİMENKULLER

Sıra 
No ADRES KİRACININ ADI SOYADI

1 KIRGIZ ÇADIR İŞLETMECİLİĞİ KG-TUR ULUSLAR ARASI TİC. LTD. ŞTİ. 

2 ESTERGON KALESİ MUTFAK ÜSTÜ TERAS AB-UB TİC. LTD. ŞTİ. 

3 KALABA CUMHURİYET CADDESİ BELEDİYE HİZMET 
BİNASI KANTİNİ İBRAHİM ULVİ ŞAHİN

4 MERSİN ERDEMLİ DİNLENME TESİSİ KOCAHASANLI BELEDİYESİ

5 AŞAĞI EĞLENCE MAHALLESİ TEVFİK SAĞLAM 
CADDESİ MEŞ BÜFESİ KERİM TAŞÇI

6 PINARBAŞI OSMANLI PAZARI GÜNEYİ MEŞRUBAT 
BÜFESİ ABDURRAHMAN GÜVEN

7 AŞAĞI EĞLENCE YAVUZ SULTAN SELİM ÇAY BAHÇESİ Cahit KARABULUT

8 KAVACIK SUBAYEVLERİ MAHALLESİ 5473/5 1 NOLU 
DAİRE TÜRK DEVLET TOPLULUKLARI VAKFI

9 TEPEBAŞI MAHALLESİ ÇAĞLA SOK ESKİ GÜÇSÜZLER 
YURDU BİNASI TEPEBAŞI AĞIZ VE DİŞ SAĞLIĞI MERKEZİ

10 KAVACIK SUBAYEVLERİ MAHALLESİ ATATÜRK 
BOTANİK ÇAYBAHÇESİ YAVUZ TANYOLU

11 TEPEBAŞI MAHALLESİ ÇAĞLA SOK 2 VE 3 KATLI 2 
ADET BİNA ÖZEV

12 KALABA CUMHURİYET CADDESİ MİGROS YANI 
KAMELYA RADYE İNŞ. TURZ. TİC. LTD. ŞTİ. 

13 ETLİK MAHALLESİ DOĞANÇAY SOKAK NO : 1 ADESE

14 KALABA CUMHURİYET KULESİ MEVKİİ TELEFERİK 
KAFETERYA  EMİN DÜLGER

15 KALABA MAHALLESİ HÜNKAR SOKAK NO : 6 HÜNAR 
KAFETERYA FATİH GÜNERİ

16 PINARBAŞI MAHALLESİ ATLAS SOKAK OSMANLI 
PAZARI GÜNEYİ KİBAR DÜLGER

17 ETLİK OSMANLI ÇARŞISI HAMAMLAR FEVZİ DOĞAN

18 İNCİRLİ MAHALLESİ YUNUS EMRE CADDESİ İSMAİL 
CAMBAZ SOKAK NO :1 ÖZEL ŞELALE EĞT. LTD. ŞTİ. 

19 GÜÇLÜKAYA CUMHURİYET MEVKİİ TELEFERİK 
İŞLETMESİ

KEÇİÖREN BELEDİYESİ GIDA 
TÜKETİM LTD. ŞTİ. 

20 ETLİK MAHALLESİ GNR DR. TEVFİK SAĞLAM 
CADDESİ BAĞ EVİ GÜLER ETÜD EĞT. LTD. ŞTİ. 

21 AYVALI MAHALLESİ SÜLEYMANİYE PARKI 
MEŞRUBAT BÜFESİ SAİM TUNA

22 ESTERGON TÜRK KÜLTÜR MERKEZİ ÇADIR 
LOKANTASI YUSUF KUBULAY

23 ETLİK MAHALLESİ H. SEZAİ ERKUT CADDESİ 
ÇAYBAHÇESİ-KAFETERYA GİY-AN LTD. ŞTİ. 

24 KAVACIK SUBAYEVLERİ MAHALLESİ 32118 ADA 1 
PARSEL ANKARA EVİ ÇEŞMİ LOKANTACILIK



2012 • Keçiören Belediyesi • Performans Raporu  40 “Ankara’nın Yükselen Değeri” 

25 FATİH SULTAN MEHMET PARKI SAAT KULESİ 
KAFETERYA HİKMET ECİK - FERHAT BOZDOĞAN

26 ETLİK KANUNİ PARKI ÇAYBAHÇESİ TURGUT MERAKİ

27 ETLİK KUYUYAZISI PARKI ÇAYBAHÇESİ HALİME TÜRKOĞLU

28 KAVACIK SUBAYEVLERİ MAHALLESİ ALİJA İZET 
BEGOVİÇ PARKI ÇAYBAHÇESİ NESLİ PİZZA GIDA LTD. ŞTİ. 

29 KÖŞK MAHALLESİ 30625/13 ANAVATAN CADDESİ NO : 
54/1 (DAİRE) ERSİN CEVİZCİ

30 SPOR TESİSİ İÇİNDE VADİ KAFETERYA TAHSİN PEHLİVANOĞLU

31 ALİA İZZET BEGOVİÇ PARKI BÜFE HÜSEYİN BOZAĞAÇ

32 BAĞLUM BÜFE MEHMET EREN

33 HALİL İBRAHİM SOFRASI 1 KEÇ. BEL. GIDA TÜK. MAL. ÜR. LTD. ŞTİ. 

34 HALİL İBRAHİM SOFRASI 2 KEÇ BEL. GIDA. TÜK. MAL. ÜR. LTD. ŞTİ

35 KUŞCAĞIZ MAHALLESİ 30859/1 HALI SAHA BAĞLUM SPOR KULÜBÜ

36 PINARBAŞI MAHALLESİ 4062/13 HALI SAHA BAĞLUM SPOR KULÜBÜ

37 OSMANGAZİ MAHALLESİ 31279/1 HALI SAHA BAĞLUM SPOR KULÜBÜ

38 İNCİRLİ MAHALLESİ 32120/7 HALI SAHA BAĞLUM SPOR KULÜBÜ

39 AKTEPE MAHALLESİ 33087/1-2-3 HALI SAHA BAĞLUM SPOR KULÜBÜ

40 ŞEVKAT MAHALLESİ 31954/5 HALI SAHA BAĞLUM SPOR KULÜBÜ

41 AYVALI MAHALLESİ 32226/4 HALI SAHA BAĞLUM SPOR KULÜBÜ

42 KEÇİÖREN HASTANESİ ÖNÜ BÜFE FERHAT ÇETİN

43 BAĞLUM BÜFE SADIK ERCAN

44 DENİZ DÜNYASI KAFETERYA BÜLENT ÖZKUL

45 DUMRU SOKAK BÜFE VOLKAN KARTAL

46 BAĞLARBAŞI PARKI ÖNÜ BÜFE SAVAŞ UÇAK

47 OLİMPİK YÜZME HAVUZU İÇİ KAFETERYA GASPRALI YAPI

48 DİZİ SOKAK BÜFE BAYRAM KARA

49 OVACIK PAZAR ÖNÜ BÜFE MİKAİL ÇAY

50 MEHMET ÇAKIROĞLU PARKI BÜFE ŞİNASİ DELİ

51 GAZİNO FATİH PARKI İÇİ BÜFE MEHMET AYBEK

52 POLAT HAZIR BETON MEHMET POLAT

53 ANAVATAN CADDESİ BÜFE ŞAHİN ÖZMEN

54 PINARBAŞI ATLAS SOKAK BÜFE HÜSEYİN KORKMAZ
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3- ARAÇ VE İŞ MAKİNESİ 
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Damperli Kamyon                     27       3           30

Tır Çekici                     1       1           2

Asfalt Yama Aracı                     2                   2

Su Tankeri                     2       23     2     27

Vidanjör                     1                   1

Kurtarıcı                     1                   1

Asfalt Dispratörü                     1                   1

Doblo   1   1 1     3         2 1     1     1 11

Vectra                                     2   2

Cilo Senbol                     1       1           2

Cilo   1 1     1   2 1 2 2 1     5 2   9 5 2 34

Ford Minibüs               1             1 2 1   9   14

Dodge Pikap                     3       3   2 2     10

Midibüs                                         0

Otobüs                                 1   6   7

Ford Renger                     2   1   2   1 3 2 4 15

Tofaş                             1   1 3 1   6

Ford Pikap               1     4       7     2 2 7 23

Toros   2           2     1       2     1 2   10

Megan 1     1     1           1               4

Audi A4 1                                       1

Audi A6 1                                       1

Ağaç Sökme Aracı                             1           1

Cenaze Araçları                               10         10

Ambulanslar                               3         3

İlaçlama Araçları                               5         5

Süpürge Aracı                                   13     13

Mazot Tankeri                                     2   2

Concorde                                     1   1

Mitsubişi Pikap                                     1 1 2

Mazda Pikap                                       1 1

Manager                                 1       1

Mitsubishi araç kurtarma                                       1 1

Kamyonet                             1 1         2

Strax Minibüs                                 1       1

Strax Kamyonet                                 1       1
Kia Kapalı Kasa 
Kamyonet                             1           1

Bomlu Vinç                     1       2           3

Çift Katlı Otobüs                                     1   1

Traktör                     2       1 1         4

Motorsiklet                                       6 6

İş Makinesi                     28       1           29

TOPLAM 3 4 1 2 1 1 1 9 1 2 79 1 4 1 56 24 10 35 34 23 292
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Belediyemiz, hizmetlerinde kullanılmak üzere 292 adet araç ve iş makinesine sahip olup, Özel Kalem 
Müdürlüğünde 3, Mali Hizmetler Müdürlüğünde 4, İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğünde 1, Basın 
Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğünde 2, Bilgi İşlem Müdürlüğünde 1, Destek Hizmetleri Müdürlüğün-
de 1, Dış İlişkiler Müdürlüğünde 1, Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğünde 9, Emlak ve İstimlak Müdürlü-
ğünde 1, Etüt Proje Müdürlüğünde 2, Fen İşleri Müdürlüğünde 79, Hukuk İşleri Müdürlüğünde 1, İmar 
ve Şehircilik Müdürlüğünde 4, İşletme ve İştirakler Müdürlüğünde 1, Park ve Bahçeler Müdürlüğünde 
56, Çevre ve Koruma Kontrol Müdürlüğünde 24, Sosyal Yardım İşler Müdürlüğünde 10, Temizlik İşleri 
Müdürlüğünde 35, Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğünde 34 ve Zabıta Müdürlüğünde 23 araç ve iş makinesi 
bulunmaktadır. 

Araç ve iş makinelerimizi yaşlarına göre sınıflandırdığımızda;

Araçlardan 155 adedi 1 yaşında, 54 adedi 5 yaşında, 3 adedi 6 yaşında, 13 adedi 7 yaşında, 6 adedi 8 ya-
şında, 8 adedi 10 yaşında, 78 adedi 10 yaş üzerindedir. 

İş makinelerinden 5 adedi 2 yaşında, 4 adedi 5 yaşında, 1 adedi 6 yaşında, 2 adedi 7 yaşında, 2 adedi 8 
yaşında, 15 adedi 10 yaş üzerindedir. 

Araç ve iş makinelerimizi kullanımlarına göre sınıflandırdığımızda;

59 adedi binek araç, 13 adedi ambulans ve cenaze aracı, 13 adedi süpürme aracı, 110 adedi kamyon ve 
kamyonet, 23 adedi otobüs, midibüs ve minibüs, 6 adedi motosiklet, 29 adedi tanker, 4 adedi traktör, 2 
adedi treyler tır çekici ve 29 adedi de iş makinesi olarak kullanılmaktadır. 
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4-PARKLARIMIZ

PARKLAR LİSTESİ

Adnan Menderes Mahallesi Aktepe Mahallesi

Adnan Menderes
Mehmet Çakıroğlu Parkı
Şehit Jandarma Astsubay Çavuş Halil Ünal
Şehit Üsteğmen Tayfun Sümer
İsimsiz ( 33137 ) Ada
Şehit Komando Çavuş Engin Saraç 
Aktepe Spor Kompleksi ve Parkı

Şehit Polis Ali Kurtoğlu
Şehit Polis Ömer Akpınar
Osman İnal Parkı
Barbaros Parkı
İsimsiz ( Gülşen Sok. )

Aşağı Eğlence Mahallesi Atapark Mahallesi

Selçuklu Parkı
Şehit Teğmen Bülent Ay Şelalesi
Kanuni Parkı
Fatih Sultan Mehmet
Yavuz Sultan Selim
Şehit Astsubay Yavuz Günaydın
İsimsiz (Ağaçlandırma Alanı)

Şimşek Çınar Parkı
Aşık Veysel Parkı
Osmangazi Parkı
Şehit Er Ali Ekşioğlu
Murat Çobanoğlu Parkı
İsimsiz Ağaçlandırma Alanı
Yaşar Güler Parkı
Şehit Jandarma Komando Çavuş Adıgüzel Kılıç
Atapark 2 Parkı
Atapark 2 Spor Kompleksi
Ziya Gökalp Parkı
İsimsiz Park
Filistin Parkı
Şehit Piyade Komando Yüzbaşı Nazım Dinçer
Gaziler ve Şehitler Parkı
İsimsiz Ağaçlandırma Alanı 
(Samanyolu Koleji Arkası) 
Tayfun Sümer Parkı

Ayvalı Mahallesi Bademli Mahallesi

Azerbeycan Parkı
Şht. Kom. Er Kenan Demir Parkı
Şht. Kom. Çvş. K. Atanur Aytaç Parkı
Şht. Jan. Astsb. Ersin Bahçe Parkı
Şht. Dnz. Astsb. Çvş. Bilge İlhan Parkı
Süleymaniye Parkı
Şht. Jan. Er  Lokman Hasçelik Parkı
Zeki Polat Parkı
Göktürk Parkı
Şehit Jandarma Üst Çavuş Serkan Ünal Parkı
Şht. Gazeteciler Parkı
Gazeteci Mevlüt Işık Parkı
İsmet Aydın Parkı
Haneyapı Parkı
Şht. Jan. Üstçvş. Mustafa Haldan Parkı
Şht. Gazeteciler Parkı
İsimsiz Park (2. Cadde İle 3. Sokak Kesişimi)
İsimsiz Park (Ayvalı Cadde Merkez Cami Yanı)
İsimsiz Park (Papatya Sitesi İçi)
İsimsiz Park (5. Cadde Süleymaniye Parkı Altı)
İsimsiz Park (Özlem Caddesi Muhtarlık Altı)

Nevzat Şener Parkı
Şht. Piy. Kom. Onb. Erkan Alabaş Parkı
Bademlik Abdullah Erköse Parkı
Şht. Jan. Kom. Er Kadir Çolak Parkı
Akşemsettin Parkı
Şht. Piy. Er  Murat İspirli Parkı
Abdullah Erköse Spor Tesisi
Kezban Yenel Parkı
İsimsiz Park ( 31330 ) Ada 
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Bağlarbaşı Mahallesi Bağlum

Osman Yüksel Serdengeçti
Karacaoğlan Parkı
Şair Mehmet Emin Yurdakul Parkı
Gündönümü Parkı
Fatih Devravut Parkı
Çaka Bey Parkı
Şehit Jandarma Er Lokman Çelikkol
Orhan Gazi Parkı
Şirinler Parkı
Yazar Yakup Kadri Kara Osmanoğlu parkı
Bağlarbaşı Parkı
Gün Sazak Parkı
Bosna Hersek Srebrenitska Parkı
İsimsiz park (50. sok. )

Kafkaskent Parkı
İsimsiz (Koşuyolu)
İsimsiz (Akbağlar Caddesi İle 8. Sokak Kesişimi)
İsimsiz (Topraklı Mahallesi Saray Sokak İle Akar Sokak 
Kesişimi)
Botanik Parkı
Necip Fazıl Kısakürek Parkı
Palan Döken parkı
Bağkent Parkı
Fethi Eren Parkı
İsimsiz (Elçibey Sokak)
Uluharman Parkı
İsimsiz (Kule Sokak)
Şehit Yasin Süer Parkı
İsimsiz (Akdağ Sokak)
Arvasi Hz. Parkı
Köselik Köyü
Sirkeli Köyü
Güzelyurt Köyü
Sarıbeyler Köyü
İsimsiz (Kafkas Kent Sitesi Yanı)

Basınevleri Mahallesi Çaldıran Mahallesi

Şehit Org. Eşref Bitlis 
Şehit Deniz Piy. Astsubay Çavuş Deniz Muyan
Maraşal Fevzi Çakmak Parkı
Şehit Polis Mustafa Altıparmak
Tuana Parkı
Ensar Kılıç Parkı
Barış Manço Parkı
Bilal Pişkenli Ağaç Alanı
Türkmenistan Sultan Sencer
Prof. Dr. M. Ali Altun
Savaş Bıyıklı Parkı

Cumhur Baran Parkı
Hayati Bilgin Parkı
Şehit Piy. Uzm. Çavuş Cihan Yıldız
Şehit Komando Er Yaşar Yasin Kavaklı
Şehit Jandarma Er Önder Yıldırım 
Şehit Jandarma Er Dursun Metin
Ahmet Yesevi Parkı
İsimsiz Park (3. Cadde Karacaoğlan İlköğretim Okulu Altı)
İsimsiz Park (Ağaçlandırma Alanı)

Çiçekli Mahallesi Emrah Mahallesi

İsa Yusuf Alptekin Parkı
Şehit Er Mehmet Öz 
Çiçekli Parkı
Şehit Er Tuncay Altıntaş

Şehit Korg. Hulusi Sayın 2 parkı
Emrah Parkı
Şehit Piy. Komando Er Mustafa Doğan
Abay İbrahim Kunanbay Parkı

Esertepe Mahallesi Etlik Mahallesi

Şehit Jandarma Komando Er Hasan Açıksöz
Şehit Piy. Çavuş İbrahim Bektaş
Şehit Piy. Çavuş Kadir Akgün
Esertepe Koşu Yolu
Koca Yusuf Parkı
Şevval Parkı
Şehit Jandarma Komando ATeğmen Erkan Apalak
Erkan Ataman Parkı
Şehit Jandarma Çavuş Recep Bostancı
Şehit Jandarma Komando Teğmen Osman Ercüment Köse
Ahmet Kuş Parkı
İsimsiz Park (Pazar Yeri Üstü)
İsimsiz Park (Şehit Mustafa Ercigez Caddesi ile 37. Sokak 
Kesişimi)

Şehit Teğmen Bülent Ay Parkı
Bağcı Cad. Ağaçlandırma Alanı
Kırgızistan Manas Parkı
Vali Erdoğan Gürbüz Parkı
Şehit Tank. Er Nuri Gökçe
Şehit Jandarma Komando Er Zafer Serdaroğlu
İsimsiz Üçgen Park
 (Şırnak Sokak, Meltem Lisesi Yanı)
Ahmet Tamer Parkı
Şehit Polis Hüseyin Karakuş
Kuyuyazı Parkı
Ali Bülent Orkun Parkı
İsimsiz park ( Pazar yeri üstü)
İsimsiz park (Şehit Mustafa ERCİGES) Cad. ile 37. sok 
kesişimi
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Güçlükaya Mahallesi Gümüşdere Mahallesi

Türkistan Parkı
Başkanlık Önü
Estergon Kalesi
Şehit Piy. Uzm. Onb. Murat Azizo
Yazar Hüseyin Nihal Atsız Parkı
İsimsiz ( Güçsüzler Yurdu Arkası ) 
İsimsiz ( Güçsüzler Çocuk Yuvası Çevresi )
Fatih Caddesi Gül Bahçeleri
Halil İbrahim 2 Önü Gül Bahçesi
Halil İbrahim 2 Yanı Şelale ve Havuz
Migros Yanı Fıskiyeler ve Oturma Terası
Mehmet Akif Ersoy parkı
Şehitler Anıtı ve Orhun Abideleri
Fatih Caddesi Ağaçlandırma Alanı
Yazar Peyami Safa Parkı
Şeh Edebali Parkı
Belören sokak çevre düzenlenmesi

Sıtkı Aydın Parkı
Şehit Jandarma Er Ali Kayhan

Hasköy Mahallesi İncirli Mahallesi

Ankara Evi
Ali Özaydın Parkı
Alparslan Türkeş Parkı
İsimsiz Ağaçlandırma Alanı (4. Sokak)
İsimsiz Ağaçlandırma Alanı (4. Sokak, Sarı Binaların Önü)
İsimsiz Üçgen Alan (Üçpınar Caddesi)
Muhtar Hulusi Ay parkı

Yunus Emre Parkı
Şehit Piy. Er Tamer Kılıç
Şehit ATeğmen Ali Rıza Bulut
Serkan Sezgin Parkı
Osmanlı Parkı
İsimsiz Üçgen Alan (64. Sokak)
Şehit Hvc. Plt. Yzb. Ali Rıza Sadak
Şehit Er Hüdai Arslan
Milli Boksör Kemal Sonunur Parkı
Yalı Sokak Yürüyüş Yolu
Şehit Onb. Abidin Atlı
Koca Yusuf Parkı (Tarım ve Köyişleri Veterinerlik Karşısı )
Çeçenistan Parkı
Cengiz Aytmatov Parkı
İsimsiz (Kilyos Sokak)

Kalaba Mahallesi Kamil Ocak Mahallesi

Ömür Özle Parkı
Hünkar Şelale
Şelale Gül Bahçesi
Nene Hatun Parkı
Söğütlü Parkı
Gizem Girişmen Parkı 
Şehit Komando Onb. Halim Naneci
Şehit Jandarma Er Bülent Karadöl
Nasrettin Hoca Parkı
Muhsin Yazıcıoğlu Parkı
Bahtiyar Vahapzade Parkı
Sait Sarıaslan Ağaçlandırma Alanı

Ali Alper Demir Parkı
Zafer Aydın Parkı
Şehit Jandarma Komando Er Uğur Kahriman ve 
Muhtar Sait Gürün
İsimsiz Koşuyolu (Akyazı Sokak başı Emirdağ Sokak 
paraleli)
Ebülfeyz Elçibey Parkı
Erdal Tuncer Parkı
Emir Timur Parkı Spor Tesisi
Gökkuşağı Sevgi Parkı
Ali Alper Demir Spor Tesisi 
Zeki Velidi Togan Parkı

Kanuni Mahallesi Karargahtepe Mahallesi

Şehit Er Turan Demirci
Mehmet Akif Ersoy Parkı 
Süleyman Çelebi Parkı
Şehit Piy. ATeğmen Ömer Zeki Varan 
Metin Oktay Spor Komp. 
Şehit Piy. ATeğmen Hamza Halit Sülün 
Elvan Abeylegesse Parkı
Deniz Bayındır Parkı

Malazgirt Parkı
Şehit Jandarma Teğmen Hacı Bayram Elmas
Anafartalar Parkı
Dr. Sadık Ahmet Parkı
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Köşk Mahallesi Kuşcağız Mahallesi

Saim Ayaz Parkı
Seyfi Şenel Parkı
Yusuf Nabi Parkı

Ekrem Baştuğ Parkı
Şehit Piy. Jandarma Onb. Fethullah Köroğlu
Mustafa Abdül Cemil Kırımlıoğlu
Dadaloğlu Parkı
Fatih Terim Parkı
Ercan Şahin Parkı
Conker Ağaçlandırma Alanı
Hürriyet Parkı
Conker Üçgen Ağaçlandırma Alanı
Mehmet Bülent Kaya Parkı
Şehit Teğmen Hakan Tahtalıoğlu
Ali Suavi Parkı
Şehit Piy. Onb. Yasin Dağ
Tuncay Özdere Parkı
Şehit Piy. Komando Er Ahmet Kubilay
Volkan Yavuz Parkı
Melikşah Parkı
İsimsiz Park (Gazeller Caddesi Köyceğiz Sokak)
İsimsiz park 19 Mayıs Cad. Bolluk Sok. 

Ondokuz Mayıs Mahallesi Osman Gazi Mahallesi

Şehit Jandarma Komando Onb. Aydın Ozan Kırcan
Kerkük Parkı
Conker Cad. Spor Kompleksi
Sütçü İmam Parkı
Alparslan Gazi Parkı
Yazar Nurullah Ataç Parkı
Metin Oktay Parkı
Serkan Sezgin Parkı
İsmail Baklan Parkı
Mahsuni Şerif Parkı
Yazar Necati Cumalı Parkı
Aydın Ozan Kırcan spor tesisi

Şehit Piy. Ast sb. Çavuş İbrahim Atlıhan
Jandarma Uzm. Çavuş Faruk Çam 
Sabiha Gökçen Parkı
Ecz. Mustafa Çetin
Cahar Dudayev Parkı
Sefer Eğri Parkı
İbrahim Çoban Parkı
Deniz Bayındır Parkı
İsimsiz Üçgen Alan
Refet Angın Parkı
Sefer Eğri spor tesisi

Ovacık Mahallesi Pınarbaşı Mahallesi

Talip Yılmaz Parkı
Leyla Umar Parkı
İsimsiz üçgen ağaçlandırma alanı
İsimsiz ağaçlandırma alanı

Fatih Spor Kompleksi
Yazar Reşat Nuri Güntekin Parkı
Şehit Jandarma Komando Er Hakan Turan
Behram Aktaşlı Parkı
Şehit Jandarma Üsteğmen Tevfik Pehlivan
Osman Uyar Bolulu parkı
Divan Parkı 

Sancaktepe Mahallesi Subayevleri Mahallesi

Şehit Polis Fuat Bal
Şehit Jandarma Astsubay Kıd. Çavuş Mehmet Gökbulut
Şehit Polis Ali Alkan
Şehit Komando Er Nuri Bayav
Osman Geçit Parkı
Sancaktepe Parkı
Ramazan Şahin Parkı
Elif Ekşi Parkı
Üzer Teoman Parkı
Sibel Özkan Parkı

Yakup Kılıç Parkı
Öğretmen Ahmet Önder
Şehit Korg. Hulusi Sayın 1
Katip Çelebi Parkı
Aqua Park
Şahin Yiğit Parkı
Şehit Org. Eşref Bitlis 2
Hacı Bektaş-İ Veli Parkı
Çamlık Parkı
Alija İzzet Begoviç Parkı
Yarenler Parkı
Rauf Denktaş Parkı
Tacikistan Parkı
Atatürk Botanik Bahçesi Yürüyüş Yolu
Botanik Kayalıklar Üstü Surlar
Adnan Kahveci Parkı
Sapar Murat Türkmenbaşı Parkı
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Şehit Kubilay Mahallesi Şenlik Mahallesi

Şeyh Şamil Parkı
Yazar Halide Nusret Zortuna Parkı
Şehit Piy. Teğmen Mehmet Kolcu
Şehit Jandarma Kıd. ÜstÇavuş Hakan Bacak
Veysel Çirişlioğlu
Yazar Halide Sultan Parkı
Şehit Jandarma Kıd. Yzb. Ersin Bacaksız
Şehit Jandarma Komando Er Ahmet Edem
Şehit Jandarma Er Ahmet Çelik
İsimsiz (Ahmet Çelik Altı Yeni Park)
Ertuğrul Gazi Parkı
Sevgi Bahçesi Parkı
İsimsiz spor sahası

Fatih Parkı
Hürcem Gürsoy Tırak Parkı
Sırrı Gürsoy Parkı

Şefkat Mahallesi Tepebaşı Mahallesi

A. Metin Tokdemir Parkı
Özbekistan Parkı
Şehit Piy. Komando Çavuş Serdar Muratoğlu
Levent Karaca Parkı
Ziya-Ül Hak Parkı
Vali Erdoğan Şahinoğlu
Oruç Reis Parkı
Aqua Park Karşısı Futbol Basketbol Sahaları
Aqua Park Karşısı Kapalı Havuz Tenis Kortları
Deniz Dünyası çevresi

Vali Keramettin M. Köksal 
Şehit Piy. Komando Çavuş Murat Alptekin
Fergani Parkı
Alp Sokak Yürüyüş Yolu
Yıldırım Beyazıt Parkı
Sait Ünlü Parkı
Şehit Üsteğmen Mustafa Ünal
Ulubatlı Hasan Parkı
Şehit Jandarma Astsubay Kıd. ÜstÇavuş Fatih Duru
Şehit komiser Tahsin Demirbayrak Parkı

Ufuktepe Mahallesi Uyanış Mahallesi

Şehit Jandarma Onb. Ramazan Çakır
Ufuktepe Parkı
Köroğlu Parkı
Hayati Tokgöz Parkı

Şehit Yzb. Hayati Gültekin
Turgut Özal Parkı
Şehit Polis Aziz Özkan
Alper Tunga Parkı
Gülbaba Parkı
Akça Kışla Parkı
Turgut Altınok Cami Arkası Ağaçlandırma Alanı 
Yahya Kemal Beyatlı Parkı
İsimsiz (4281) Ada (Spor Kompleksi)
İsimsiz (Spor Kompleksi )
Nasrettin Hoca Parkı

Yakacık Mahallesi Yayla Mahallesi

Necip Fazıl Kısakürek
 Kamil Güngör Parkı

Şehit Polis Celal Sönmez
Şehit Polis Nevzat Ceyhan
Şehit Piy. Onb. Serdar Tayyar Duruduygu
Halide Edip Adıvar Parkı
Yazar Cahit zafiroğlu parkı
Şehit Polis Ertuğrul Dönmez
Celal Atik Parkı
Şehit Polis Harun Reşit Öteyüz
Şehit Onb. Ali Kantemir
Emir Karatekinbey Parkı Spor Kompleksi 
Şehit Er Murat Kara
Şehit Jandarma Er Sinan Özkan
Hüsnü Akgün parkı
Yazar Nurettin Topçu Parkı
İsimsiz Park Koşu Yolu
Emir Karatekinbey Spor Kompleksi 
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Yeşilöz Mahallesi Yeşiltepe Mahallesi

Şehit Astsubay Cem Bul
Kaysın Kuliyev Malkar Türk Şairi
Ertan Palaz Parkı

Şehit Jandarma Er Ali Koç
Şehit Er Cemal Güler 2
Dede Korkut Parkı
İsimsiz üçgen ağaçlandırma alanı

Yirmiüç Nisan Mahallesi Yükseltepe Mahallesi

Muhtar Awezov Parkı

Şehit Cengizhan Çepeli
Şehit Polis Kamil Arslan
Şehit Muh. Üsteğmen Oğuz Türüdü
Öğretmenler Parkı
Atilla Han Parkı
Jandarma Komando Er Murat Kara
Şehit Piy. Çavuş Yusuf İncekoca
Şehit Er Ömer Akbulut
Ramazan Şahin Parkı 

Keçiören İlçesinde, Belediyemiz tarafından bakım ve onarım hizmetleri verilen 411 adet park bulunmak-
tadır. Ortalama park büyüklüğü 4. 000 m² civarında olup, en küçük park 200 m² ve en büyük park olan (Çu-
buk çayı kenarında bulunan) Aqua Park 48. 100 m² büyüklüğündedir. Parkların mahallelere göre dağılımı 
ise şu şekildedir. Adnan Menderes Mahallesinde 7, Aktepe Mahallesinde 5, Aşağı Eğlence Mahallesinde 
6, Atapark Mahallesinde 16, Ayvalı Mahallesinde 24, Bademlik Mahallesinde 9, Bağlarbaşı Mahalle-
sinde 14, Bağlumda 21, Basınevleri Mahallesinde 11, Çaldıran Mahallesinde 9, Çiçekli Mahallesinde 4, 
Emrah Mahallesinde 4, Esertepe Mahallesinde 14, Etlik Mahallesinde 14, Güçlükaya Mahallesinde 17, 
Gümüşdere Mahallesinde 2, Hasköy Mahallesinde 7, İncirli Mahallesinde 15, Kalaba Mahallesinde 12, 
Kamil Ocak Mahallesinde 10, Kanuni Mahallesinde 9, Karargahtepe Mahallesinde 5, Köşk Mahallesinde 
3, Kuşcağız Mahallesinde 19, Ondokuz Mayıs Mahallesinde 12, Osman Gazi Mahallesinde 11, Ovacık 
Mahallesinde 2, Pınarbaşı Mahallesinde 7, Sancaktepe Mahallesinde 10, Subayevleri Mahallesinde 18, 
Şehit Kubilay Mahallesinde 12, Şenlik Mahallesinde 3, Şevkat Mahallesinde 9, Tepebaşı Mahallesinde 
9, Ufuktepe Mahallesinde 5, Uyanış Mahallesinde 11, Yakacık Mahallesinde 2, Yayla Mahallesinde 16, 
Yeşilöz Mahallesinde 3, Yeşiltepe Mahallesinde 3, 23 Nisan Mahallesinde 1 ve Yükseltepe Mahallesi 9 
park bulunmaktadır. 

5- BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ

Belediyemiz, bilgi çağında olmanın gereği doğrultusunda bilgi teknolojilerindeki tüm yenilikleri kulla-
narak vatandaşlarımıza en iyi hizmet vermek üzere yapılanmıştır. Bu kapsamda belediyemiz bünyesinde 
tüm birimlerde kullanılmakta olan e-belediye otomasyon ve net cad harita uygulanması ile katılımcı şef-
faf, hızlı ve verimli çalışan, daha çok bilgiye dayalı, karar verme süreci hızlanmış, e-devlet ve Kent Bilgi 
Sistemlerine giden yolda önemli bir adım atılmış bulunmaktadır. 

Belediyemizde kullanılan bilgi sistemleri altyapısında çalışan 20 adet sunucu, 15 adet kenar ve omurga 
switch bulunmaktadır. Ayrıca 15 adet Access point ve kontroller ünitesi ile belediye ana binamızın wire-
less ağ bağlantısı sağlanmaktadır. 5 noktamızda belediye binamızdan internet üzerinden VPN ile bağlantı 
kurulup gerekli hizmetler verilmektedir. 

Belediyemiz metro Ethernet bağlantısı ile internete 30 mbps hızında çıkmaktadır. Firewall ve log analyzer 
cihazı ile de internetten doğabilecek olumsuzluklara karşı güvenlik önlemi alınmıştır. Yine belediyemiz 
ana binasında bilgi işlem biriminde bulunan tüm mükellef bilgilerine ait bilgilerin tutulduğu sunucudaki 
bilgiler teknolojik cihazlar kullanılarak sistem durdurulmadan her gün ve her hafta yedeklenmekte ve ye-
dekleri arşivlenmektedir. Ayrıca her gün içerisinde de bu bilgiler belli aralıklarla dış tesisimizde bulunan 
sunucumuza da gönderilmektedir. Belediyemiz bünyesinde bulunan 665 PC, 32 adet dizüstü, 332 yazıcı, 
7 adet server, 34 adet tarayıcı, 13 adet projeksiyon ve 3 adet çizicilerin (plotter) bakım ve onarımları ya-
pılmaktadır. 
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Belediyemiz bünyesinde bulunan, Halil İbrahim Sofrası Tesisimizde 4 adet kamera,1 adet DVR kayıt 
cihazı, Türkistan Parkında 4 adet kamera, 1 adet DVR kayıt cihazı, Fatih Nikâh salonunda 13 adet kame-
ra, 1 adet DVR kayıt cihazı, Estergon Kalesinde 7 kamera, 1 adet DVR kayıt cihazı ile belediye hizmet 
binamızda 28 adet kamera ve 2 adet DVR kayıt cihazı 7 gün 24 saat çalışarak bina giriş ve çıkışları kori-
dorların görüntülerini kayıt altına almakta binamızın güvenliğini sağlamaktadır. 
   
Bilgi İşlem Müdürlüğü tarafından Belediye Hizmet Binası ve Başkanlık Binası toplamda 84 adet Kame-
ra ile izlenmekte ve 6 adet Kayıt Cihazı (DVR) ile bu kameralar yönetilip en az geriye dönük 2 haftalık 
kayıtlar elde tutulmaktadır. Bunun ile beraber Fatih Nikâh Sarayı 13 adet kamera ve 1 adet kayıt cihazı, 
Halil İbrahim 2 Sofrası 13 adet kamera ve 1 adet kayıt cihazı ve Türkistan Parkı 4 adet kamera ve 1 adet 
kayıt cihazı ile izlenmekte ve network üzerinden Bilgi İşlem CCTV merkezine görüntüler aktarılmaktadır. 
Aşağıda adı geçen merkezlerimizde lokal olarak kamera sistemlerimiz çalışmakta olup bu sistemler CCTV 
güvenlik kamera sistemleri 2. kısım kapalı pazarlar (Kalaba Pazarı, Çaldıran, Ufuktepe, Aktepe, 23 Nisan, 
Uyanış, Esertepe, Ayvalı, Yeşiltepe Atapark Pazarı)10 adet, Park Bahçeler (A. Menderes, M. Çakıroğlu, 
Yavuz Sultan Selim, Süleymaniye, Necip Fazıl Kısakürek, Vali Erdoğan Şahinoğlu, Fatih Terim, Çiçekli 
Parkı (İsa Yusuf Alptekin), İsmet Aydın, Kanuni, Kalaba Aqua Park ve Spor Sahaları, Fatih Spor Komp-
leksi (Osmanlı Pazar yanı), Gazino Merkez Parkı (9 adet), Belediye Tesisleri Ovacık Fen İşleri, Ovacık 
Ulaşım Hizmetleri, Ovacık Seyyar Ekipler Amirliği, Ovacık Park Bahçeler, Etlik Olimpik Havuz, (10 
adet) Belirtilen Lokasyonlar 268 adet Day/Night sabit kamera ile kontrol edilmektedir. 

TESİSİN ADI SABİT KAMERA
ADET

PC
ADET

16 KANAL DVR                    
ADET

8 KANAL DVR 
ADET

Güçsüzler Yurdu 13 1
Aktepe Spor Merkezi          7 1
Hanımlar Lokali            5 1
Kalaba Spor Merkezi          14 1
Fatih Sultan Mehmet Parkı       5 1
Estergon Kalesi            5 1 1
Esertepe Pazarı 20 1
Teleferik Alt İstasyon         6 1
Teleferik Üst İstasyon         5 1

Sistemi ile izlenmektedir. 

Yeni yapılacak sistemde aşağıda adı geçen park, bahçe, kapalı pazar ve belediyemiz tesisleri kamera siste-
mi ile yapılacak ve genel sistemimize dâhil edilecektir. Tüm sistemin birbiriyle entegre çalışması için eski 
olan sistemler yeni sistem ile değiştirilmiş olacaktır. Böylelikle adı geçen tüm belediye birimleri izlenip 
yönetilebilecektir. 268 adet Day/Night sabit kameranın dağılımı aşağıda verilmiştir. 

TESİSİN ADI SABİT KAMERA
ADET

16 KANAL DVR 
ADET

8 KANAL DVR 
ADET

Kalaba Pazarı 9 1
Çaldıran Pazarı 8 1
Ufuktepe Pazarı 8 1
Aktepe Pazarı 12 1
23 Nisan Pazarı 8 1
Uyanış Pazarı 5 1
Esertepe Pazarı 8 1
Ayvalı Pazarı 8 1
Yeşiltepe Pazarı 8 1
Atapark Pazarı 8 1
M. Çakıroğlu Parkı 7 1
Adnan Menderes Parkı 7 1
Yavuz Sultan Selim Parkı 7 1
Süleymaniye Parkı 8 1
Necip Fazıl Kısakürek Parkı 4 1
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Vali Erdoğan Şahinoğlu Parkı 6 1
Fatih Terim Parkı 9 1
Çiçekli Parkı 8 1
İsmet Aydın Parkı 5 1
Kanuni Parkı 8 1
Kalaba Aqua Park ve Spor Sahası 9 1
Gazino Merkez Parkı 9 1
Osmanlı Pazar Yanı Spor Tesis. 7 1
Etlik Olimpik Havuz 10 1
Ovacık Fen İşleri 37 3
Ovacık Ulaşım Hizmetleri 20 1
Ovacık Seyyar Ekipler Amirliği 5 1
Ovacık Park ve Bahçeler 16 1
F. Sultan Mehmet Parkı 6 1
Botanik Parkı 5 1
Güçsüzler Yurdu 12 1
Teleferik Üst İstasyon 5 1
Teleferik Alt İstasyon 6 1
Estergon Kalesi 7 1
Akktepe Spor Merkezi 6 1
Kalaba Spor Merkezi 10 1
Hanımlar Lokali 5 1
Fatih Pazarı 8
Kedem Genel Merkezi 7
Ayvalı Kedem 4
Etlik Kedem 10
Kadem 7
Keçmek 6
Uyanış Kedem 6
Fatih Nikah Sarayı 13
Osmanlı Hanımlar Lokali 5
Ovacık Bakım Onarım 62

Personelin giriş ve çıkışları network bağlantısı ile takip edilmektedir. Belediyemiz personelinin mesai 
giriş ve çıkışları proximity kart sistemleri kullanılarak takip edilmekte ve istenildiği anda personel devam 
izleme raporları alınabilmektedir. 4 adet belediye ana bina girişinde, 1 adet yemekhanede, 1 adet Fen İşleri 
Müdürlüğü tesisleri binası girişinde ve 1 adet Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğünde olmak üzere 7 adet kart 
okuma sistem cihazı kullanılmaktadır. 

Belediyemize ait web sayfası ile faaliyetlerimiz, birimlerimiz ve ilçemiz hakkında detaylı bilgilere erişe-
bilmektedir. Ayrıca web sayfamızdan evlilik, işyeri açma müracaatları, vergi borcu sorgulama gibi hiz-
metler sunulmaktadır, kültürel ve sosyal faaliyetler hakkında bilgi alınabilmektedir. İmar durumu ile ilgili 
ada parsel sorgusu detaylı bir şekilde yapılabilmektedir. Birimlerimizin verdiği hizmetler için yapılacak 
müracaatların mümkün olduğu ölçüde internetten online olarak yapılması için çalışmalarımız devam et-
mektedir. 

CİNSİ SAYISI DURUMU
Dizüstü Bilgisayar 32 Faal
Bilgisayar (pc) 665 Faal
Yazıcı 332 Faal
Server 7 Faal
Tarayıcı 34 Faal
Projeksiyon 10 Faal
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Teknolojik Altyapı ve Bilişim Alanında Sunulan Hizmetler

1.	 Beyaz Masa Programı
2.	 Vergi Sorgu
3.	 e- Evrak
4.	 e- Evlendirme
5.	 e- Kayıt
6.	 Kamera Takip Sistemi
7.	 Gider Takip Programı
8.	 Bütçe Gelir Programı
9.	 Personel Takip Sistemi 
10.	 Ziyaretçi Takip Programı (var kullanılmıyor)
11.	 Yemekhane ve Stok Takip Programı (var kullanılmıyor)
12.	 Meclis Kararları Görüntüleme Programı
13.	 Online Anket Sistemi
14.	 Bilgi Edinme Sistemi
15.	 Etkinlik Takip Sistemi
16.	 Personel Bilgi Sistemi
17.	 Evrak Takip Sistemi
18.	 Multimedia Arşiv Programı
19.	 3 Boyutlu  Keçiören Netcad
20.	 Kent Bilgi Sistemi Haritası
21.	 İmar Durum Haritası
22.	 Yeni Proje Haritası
23.	 Adres Bilgi Sistemi
24.	 Kurum İçi Uygulamalara TC. Kimlik ve Parola İle Ulaşım
25.	 E- mail Sistemi
26.	 Active Directory
27.	 Güncel Uydu Fotoğrafı Üzerinden Sayısallaştırma İşlemleri
28.	 Harita Güncelleme Çalışmaları (Mahalle, Cadde-Sokak, Bina, Kapı No., vb. )
29.	 Digital Haber Arşivi (var kullanılmıyor)
30.	 Akaryakıt Takip Programı 
31.	 Ambar Takip Programı 
32.	 İş Emri Hazırlama Programı 
33.	 Emlak Sicil Kayıtlarındaki Eksik T. C. Kimlik Numaralarının Tamamlatılması

Sistem Destek Alanında Sunulan Hizmetler

1.	 Anti Virüs Sistemi Desteği
2.	 Yedekleme Sistemi
3.	 Donanım Desteği
4.	 Personel Kartlı Geçiş Sistemi
5.	 Kamera Kayıt Kontrol Sistemi
6.	 Network (Bilgisayar ağı sistemleri) Desteği
7.	 Sosyal Yardım Takip Programı 
8.	 Bina içi Kablosuz İnternet 
9.	 Bina dışı Kablosuz Ağ Sistemleri
10.	 Park ve Bahçe Kamera Sistemleri
11.	 Tesisler Kamera Sistemleri
12.	 Otopark, Bina Çevresi (dış) ve Garaj Kamera Sistemleri 
13.	 Toner Yedekleme 
14.	 Exchange Mail (Her kullanıcıya mail)
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15.	 Wi-fi Sistemleri 
16.	 Sağlık İşleri Web Sitesi 
17.	 Fen İşleri Web Sitesi 
18.	 Sosyal Hizmetler Web Sitesi
19.	 Sosyal Tesisler Web Sitesi
20.	 İmage Kullanma 

Teknolojik Altyapı Bilişim Alanında Sunulan Hizmetler

1.	 RANDEVU TAKİP PAKETİ: Tüm randevular, ziyaretler, toplantılar günlük veya haftalık takibi,
2.	 DEMİRBAŞ TAKİP: Kuruma ait demirbaşların takibi,
3.	 ARAÇ TAKİP PAKETİ: Araçlar ile ilgili her türlü bilgi takibi,
4.	 ENCÜMEN, MECLİS VE İHALE KARARLARI TAKİP: Encümen Kararları, Meclis  Kararları 

ve İhale kararları takibi,
5.	 HUKUK DAVA DOSYALARI TAKİP PAKETİ: Kurum ile ilgili adli, idari ve diğer dava dosyala-

rını takibi,
6.	 İŞYERİ RUHSAT PAKETİ: İşyeri çalıştırma ruhsat dökümü alabilme programı,
7.	 İMAR DOSYALARI TAKİP PAKETİ: İmar arşivindeki tüm dosyaların dijital kaydı,
8.	 VUKUATLI SİCİLLER TAKİBİ: Zabıt varakaları, trafik cezaları, kabahatler kanunu cezaları ve 

para cezaları girilebilen program,
9.	 ZABITA TAKİP PAKETİ: Zabıta çalışma programı bölgelere, karakollara göre haftalık, aylık ve 

yıllık, Zabıta araçlarının bilgileri saklama programı,
10.	 SATINALMA AYNİYAT PAKETİ: Birim taleplerinden başlayarak ambar çıkışına ve belediye en-

vanter defterine kadar her türlü işlemin takibi,
11.	 BİLGİ EDİNME KANUNU PAKET PROGRAMI: Başvuru işleminin her safhasında program di-

jital arşiv amaçlı program,
12.	 ŞİKAYET/BAŞVURU TAKİP SİSTEMİ PROGRAMI: Belediyemize dışarıdan gelen her türlü 

istek, dilek, şikayet v. b. bilgiler,
13.	 KİOSK TERMİNAL:
14.	 SOSYAL YARDIMLAR TAKİP PAKETİ:
15.	 GEZER MASA UYGULAMA PAKETİ: Kurumumuzdan talep edilen ve verilen yardımların takibi,
16.	 HASTA TAKİP SİSTEMİ: Hasta ile ilgili kimlik, teşhis ve tedavi bilgilerinin takibi
17.	 SAĞLIK TAKİP: Kurum personeli ve vatandaşların sağlık işlemlerinin takibi
18.	 TOPLANTI TAKİP PAKETİ: Toplantı detayları, toplantıya katılacak kişi bilgileri, toplantının yapı-

lacağı yer bilgileri, toplantıda görüşülecek konular gibi bilgi takibi,
19.	 APARTMAN YÖNETİCİ TAKİP: Apartman yöneticileri ile ilgili adres ve kimlik bilgileri takibi,
20.	 ÇEK SENET BİLGİLERİ GİRİŞİ: Kuruma verilen çek ve senetlerin takibi,
21.	 ÇEVRE KORUMA TAKİP PAKETİ: İşyeri ruhsat bilgileri ve mükellef kayıtları takibi,
22.	 DAHİLİ TELEFON TAKİP: Belediye içi dahili ve harici telefon numaralarının takibi,
23.	 ETKİNLİKLER RESİM ARŞİVİ PAKETİ: Kullanıcılar ile ilgili yetkilendirme programı,
24.	 FATURA TAKİP PAKETİ: Kurum içinde kullanılan telefonların tahsis durumlarının takibi,
25.	 FİHRİST TAKİP PAKETİ: Kişi veya kurumların telefon ve adres bilgilerinin takibi,
26.	 GÖREV TAKİP PAKETİ: Kurum içinde personele verilen görevlerin takibi,
27.	 GÜNCEL DUYURULAR TAKİP PAKETİ: Kurum içinde yapılması gereken duyuruların takibi,
28.	 İSO9001 EVRAK TASARIM PAKETİ: Kullanıcılar ile ilgili yetkilendirme verilmesi. 
29.	 İŞ BAŞVURU FORMLARI GİRİŞİ: İş başvurularının takibi
30.	 KAPI ZİYARETÇİ TAKİP PAKETİ: Gelen ziyaretçilerle ilgili kimlik ve adres bilgilerinin takibi,
31.	 KİŞİLER ARASI HİZMET MASASI PAKETİ: Kurum içinde personelin birbirine yapacakları ta-

leplerin takibi,
32.	 MERNİS EVLENDİRME ÖLÜM İLAM TAKİP: Evlenme ve ölüm ile ilgili girişlerin ayrı ayrı 

takibi,
33.	 MESLEK EDİNDİRME KURSLARI: Düzenlenecek olan kurslar ile ilgili bilgi girişi,
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34.	 MÜDÜRLÜK İŞLERİ TAKİP PAKETİ: Müdürlüklerin planlanan işlerinin takibi,
35.	 MÜDÜRLÜKLER ARASI İSTEK PAKETİ: Kurum içinde birimlerin birbirine yapacakları talep-

lerin takibi,
36.	 PERSONEL SAĞLIK İŞLERİ TAKİP: Personele ve bakmakla yükümlü olduğu kişilere ait sağlık 

bilgileri,
37.	 BASIN YAYIN GÜNLÜK GAZETE ARŞİVİ: Kurum ile ilgili günlük olarak basında çıkan haber-

lerin takibi,
38.	 BİLGİ İŞLEM DONANIM TAKİP PAKETİ: Tüm bilgisayarların takibi
39.	 PROGRAM ARŞİV PAKETİ: Tüm sürücü dosyaları ve gerekli programların arşivi
40.	 TELEFON TAKİP PAKETİ: Kurum içinde kullanılan telefonların tahsis durumlarının takibi,
41.	 TELSİZ TAKİP PAKETİ: Kurum içinde kullanılan telsizlerin tahsis durumlarının takibi. 

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ ve DİĞER KAYNAKLAR
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Bilgisayar 
(Masaüstü) 33 10 19 6 162 13 81 58 42 28 15 11 14 17 169 1 9 7 13 15 6 9 665

Bilgisayar 
(Dizüstü)  13    1   6            1        6      1  2     2  32

Yazıcı 48 34 5 2 15 4 23 16 35 11 5 7 7 10 62 4 6 12 8 10 5 3 332

Tarayıcı 3 3 2 1   1 3  1 2 1 3 4 1 4 2   1 2   1 1   34

Projeksiyon 2       2                   9               13

Server         7                                   7

Faks 3 3 1       1 1   1     2 1 1     1 1 1 1   18
Fotokopi 
Mak. 5 3 1   1 1 1 1 4 1 2 1 2 2 16 1   1 1 2 1 1 48

Telefon 60 33 16 9 10 12 65 25 37 31 45 6 38 35 90 8 10 12 25 56 13 11 647

Telsiz 28 3         29 31 5 7     3 15 2   37 1 15       176
Hesap 
Makinesi 1 9 2 2 1 1 2 5 5 3 1 1 3 1 1 1 2 2 2 1 1 1 48

Para Sayma 
Mak.   4                                         4

Post Makinesi   3                                         3

Daktilo   2                     1                 1 4

Fotoğraf Mak.             10     3 4   2   1     1 1       22

Ses Düzeni                             1               1

Müzik Aleti                             1               1

Plotter               1 1                         1 3

Ölçme Seti                 2                           2

Ozalit Mak.                 1                           1

Klima 18 9     5   1 1   1 3 1 1   1     3     1   45

NOT: Bilgi Teknoloji ve diğer kaynaklarımızın dağılımları taşınır kayıtlarımız baz alınarak hazırlanmıştır.
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E- İnsan Kaynakları

Keçiören Belediyesinde toplam 1.581 personelle, hemşerilerimize hizmet verilmektedir. Harcama birim-
leri itibariyle personel dağılımına bakacak olursak en çok personeli bulunan 5 birim Park ve Bahçeler 
Müdürlüğü 347  (%  21,8), Destek Hizmetleri Müdürlüğü 253 (% 16), Temizlik İşleri Müdürlüğü 211 (% 
13,47), Fen İşleri Müdürlüğü 149 (% 9,42), ve Zabıta Müdürlüğü 141 (% 8,9) ‘dür. 

Personelin % 23,9’u memur ( 378 kişi ),  % 73,1’i (1. 156 kişi) işçi, % 2,9’u (47 kişi) sözleşmeli perso-
nelden olarak görev yapmaktadır.

4857 sayılı yasaya tabi işçi çalıştırmayan birimlerin personel ihtiyaçları (temizlik, şöför gibi) destek hiz-
metleri Müdürlüğümüz tarafından karşılanmaktadır.

PERSONEL DAĞILIMI

Müdürlüğü Adı Memur İşçi Sözleşmeli Geçici Toplam

Özel Kalem Müdürlüğü 13       13

Mali Hizmetler Müdürlüğü 43       43

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 13       13

Teftiş Kurulu Müdürlüğü 11       11

Bilgi İşlem Müdürlüğü 6       6

Hukuk İşleri Müdürlüğü 3   10   13

Zabıta Müdürlüğü 98 43     141

Fen İşleri Müdürlüğü 32 115 2   149

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 39 33 16   88

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü 19 50 5   74

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 3       3

Yazı İşleri Müdürlüğü 3       3

Destek Hizmetleri Müdürlüğü 13 237 3   253

Ulaşım Müdürlüğü 22 69     91

Kültür ve Sosyal İşleri Müdürlüğü 22       22

İşletme İştirakler Müdürlüğü 1 35 1   37

Temizlik İşleri Müdürlüğü 2 211     213

Emlak İstimlak Müdürlüğü 12       12

Park Bahçeler Müdürlüğü 10 333 4   347

Sosyal Yardım Müdürlüğü 9 30 6   45

Dış İlişkiler Müdürlüğü 2       2

Etüt Proje Müdürlüğü 2       2
Toplam 378 1.156 47 0 1.581
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MEMURLARIN SINIFLARINA GÖRE DAĞILIMI
Müdürlüğü Adı GİH THS SHS AHS YHS Toplam

Özel Kalem Müdürlüğü 12 1       13

Mali Hizmetler Müdürlüğü 37 5     1 43

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 12 1       13

Teftiş Kurulu Müdürlüğü 11         11

Bilgi İşlem Müdürlüğü 4 1     1 6

Hukuk İşleri Müdürlüğü 1     12   13

Zabıta Müdürlüğü 94 3     1 98

Fen İşleri Müdürlüğü 8 26       34

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 8 47       55

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü 9 7 8     24

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 3         3

Yazı İşleri Müdürlüğü 3         3

Destek Hizmetleri Müdürlüğü 4 4     8 16

Ulaşım Müdürlüğü 20 2       22

Kültür ve Sosyal İşleri Müdürlüğü 20 1     1 22

İşletme İştirakler Müdürlüğü 1 1       2

Temizlik İşleri Müdürlüğü 1 1       2

Emlak İstimlâk Müdürlüğü 7 5       12

Park ve Bahçeler Müdürlüğü 6 7     1 14

Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü 3   11   1 15

Dış İlişkiler Müdürlüğü  2         2

Etüt ve Proje Müdürlüğü 1 1       2
Toplam 267 113 19 12 14 425

Hizmet sınıfları itibariyle memur personelin % 62,82’si Genel İdari Hizmetleri, % 26,58’i Teknik Hizmet-
ler sınıfı, %  4,47’si Sağlık Hizmetleri sınıfı ,%  2,82’si Avukatlık Hizmetleri sınıfı ve % 3,29’u Yardımcı 
Hizmetler sınıfında yer almaktadır. 

Memur personelin %  1,32’si ilkokul, % 6,87’si ortaokul, % 44,1’i lise, % 30,1’i Lisans, % 15,8’i ön li-
sans,  % 1,32’si yüksek lisans ve  % 0,26’sı Doktora mezunudur. 

CİNSİYET DURUMU

Memur İşçi Sözleşmeli Geçici Toplam

Erkek 286 1.011 30 1.327

Kadın 92 145 17 254

Toplam 378 1.156 47 1.581

Toplam personelin %  83,93’ ü (1,327 kişi ) erkek ve % 16,06’sı (254 kişi ) kadın olup memur statüsündeki 
personelin % 75,66’sı (286 kişi) erkek ve %  24,3’ü (92 kişi) kadın, işçi personelin % 87,45’i (1,011kişi) 
erkek ve  % 12,54’ü (145 kişi) kadın, sözleşmeli personelin %  63,82’si (30 kişi) erkek,  % 36,17’ si (17 
kişi) kadın personelden oluşmaktadır.                                       
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EĞİTİM DURUMU
  Memur İşçi Sözleşmeli Geçici Toplam

İlkokul 5 554     559

Ortaokul 26 251     277

Lise 167 258 1   426

Önlisans 60 29 4   93

Lisans 114 61 42   217

Yüksek Lisans 5 3     8

Doktora 1 -     1
Toplam 378 1.156 47 0 1.581

Belediye personelinin % 35,35’i ilkokul, % 17,52’si ortaokul, % 26,94’ü lise, % 5,88’ ön lisans, % 13,72’si 
lisans, % 0,50’si yüksek lisans ve % 0,06’sı doktora mezunudur. 

YAŞ DURUMU
  Memur İşçi Sözleşmeli Geçici Toplam

18-25 yaş 1 3 2   6

26-30 yaş 20 108 23   151

31-35 yaş 23 197 16   236

35-40 yaş 44 291 4   339

41 yaş ve üzeri 290 557 2   849
Toplam 378 1.156 47 0 1.581

Personelin yaş gruplar itibariyle dağılımında yarısından fazlasının (% 54) 40 yaş ve üzeri grupta yer aldığı 
görülmektedir. 

18 – 25 yaş arası personel % 0,37, 
26 – 30 yaş arası personel % 9,55, 
31 – 35 yaş arası personel % 15,  
35 – 40 yaş arası personel ise % 21,44’dür. 
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II- PERFORMANS BİLGİLERİ

A- Temel Politika ve Öncelikler

01. 07. 2006 tarih ve 26215 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Dokuzuncu Kalkınma Planında yerel yöne-
timler için aşağıda yer alan hedefler öngörülmüştür. 

Enerji ve Ulaştırma Altyapısının Geliştirilmesi: Dış finansman sağlanması düşünülen kent içi ulaşım 
projelerinin seçiminde; proje maliyetleri ile iç - dış finansman kompozisyonunun belediyelerin mali yapı-
ları ile uyumlu olması şartı aranacaktır. 

Çevrenin Korunması ve Kentsel Altyapının Geliştirilmesi: Kentsel altyapı yatırımlarının gerçekleş-
tirilmesinde belediyelere verilecek mali ve teknik danışmanlık hizmetleri etkinleştirilecektir. Ülke ge-
nelinde çevre korumaya yönelik kentsel altyapı ihtiyacının belirlenmesi için belediyelerin içme suyu, 
kanalizasyon, atık su arıtma tesisi ve katı atık bertaraf tesisi gibi altyapı ihtiyaçlarını belirleyecek kentsel 
altyapı ana planı ve finansman stratejisi hazırlanacaktır. Çevresel altyapı hizmetlerinin planlanması, pro-
jelendirilmesi, uygulanması ve işletilmesine ilişkin belediyelerin kapasiteleri geliştirilecektir. 

Kırsal Kesimde Kalkınmanın Sağlanması: Kırsal kesimde kalkınmanın hızlandırılmasında ilçe mer-
kezleri ve belde belediyeleri ile diğer gelişme ve çevresine hizmet sunma kapasitesi bulunan merkezi 
yerleşim birimlerine öncelik verilmek suretiyle kaynakların etkin kullanımı sağlanacak ve uygulama ülke 
geneline yaygınlaştırılacaktır. 

Kurumlar Arası Yetki ve Sorumlulukların Rasyonelleştirilmesi: Belediyelerin kurulması objektif öl-
çütlere bağlanacaktır. Sadece bu ölçütlere uyan yerleşim yerleri belediye olarak kabul edilecektir. 

Kültürün Korunması, Geliştirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Güçlendirilmesi: Kültürel hayatın can-
landırılması ve kültürel faaliyetlerin ülkenin bütününe yaygınlaştırılması amacıyla, yerel nitelikteki kültür 
hizmetlerinin yerel yönetimlere devredilmesi ve bu alanda kamu özel sektör işbirliğinin geliştirilmesi 
yönündeki yasal ve idari düzenleme çalışmaları başlatılmıştır. Sosyo - ekonomik politikalar ile kültür 
politikaları arasındaki uyumu artırma gereği ortaya çıkmıştır. Yoğun göç ve çarpık kentleşmenin oluştur-
duğu uyum sorunları terör ve asayiş başta olmak üzere toplumsal bütünlüğü ve uyumu zedeleyici ortam-
lar hazırlamaktadır. Bu kapsamda, ulusal ve yerel düzeyde, topluma entegrasyon ve aidiyet duygusunu 
geliştirici önlemlerin alınması ve bu alanlarda yerel yönetimlerin kapasitelerinin ve STK’larla diyaloğun 
artırılması ihtiyacı bulunmaktadır. 

Yerel Dinamiklere ve İçsel Potansiyele Dayalı Gelişmenin Sağlanması, Yerel Düzeyde Kurumsal 
Kapasitenin Artırılması: VIII. Plan döneminde yürürlüğe giren İl Özel İdaresi Kanunu, Belediye Kanu-
nu, Büyükşehir Belediye Kanunu ve Mahalli İdare Birlikleri Kanunları ile yerel yönetimlerin kalkınma 
konusundaki yetki ve sorumlulukları artırılmıştır. Bu gelişme ile, başta az gelişmiş bölgelerdeki yerel yö-
netimler olmak üzere, bütün yerel yönetimlerin kapasitelerinin geliştirilmesi ve kaynaklarının artırılması 
ihtiyacı daha da önem kazanmıştır. 

Kurumlar Arası Yetki ve Sorumlulukların Rasyonelleştirilmesi: Son yıllarda merkezi idare ile mahalli 
idareler arasında görev, yetki, kaynak paylaşımı ve hizmet ilişkilerinin düzenlenmesi amacıyla gerçek-
leştirilen yasal düzenlemelere rağmen, yerel yönetimlerle ilgili idari, mali ve personel sorunları devam 
etmektedir. Bunun yanı sıra, söz konusu düzenlemeler çerçevesinde ülke genelinde belirli bir hizmet sevi-
yesine ulaşmak için merkezi idarece gerekli standartların belirlenmesi ve bu standartlara uyumun denetimi 
ihtiyacı sürmektedir. 

Politika Oluşturma ve Uygulama Kapasitesinin Artırılması: Bu çerçevede kamu kaynaklarının ön-
celikli kamu hizmetlerine tahsisini, bu kaynakların etkin, etkili ve ekonomik bir şekilde kullanılmasını 



ve kamu idarelerine bütçeleme sürecinde daha fazla yetki verilmesini kapsayan 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu çıkarılmıştır. Son yıllarda yerel yönetimlere ilişkin gerçekleştirilen yasal 
düzenlemelerle, 5018 sayılı Kanun ile getirilen esaslara uyum sağlanmıştır. 

Enerji ve Ulaştırma Altyapısının Geliştirilmesi: Bölgesel hava taşımacılığının geliştirilebilmesi için 
yerel yönetim ve sivil toplum kuruluşlarının da desteği sağlanacak, maliyet azaltıcı tedbirler alınacak 
ve havayolu şirketleri küçük (STOL) havaalanı yapısına ve yolcu profiline uygun filo oluşturmaları için 
yönlendirilecektir. 

Çevrenin Korunması ve Kentsel Altyapının Geliştirilmesi: Çevresel altyapı yatırımlarının yapılma-
sında ve işletilmesinde ölçek ekonomisinin faydalarından yararlanmak için yerel yönetimler arasındaki 
işbirliği ve eşgüdüm geliştirilecek, bu kapsamda mahalli idare birliklerinin kurulması desteklenecektir. 
Sanayi ve Hizmetlerde Yüksek Katma Değerli Üretim Yapısına Geçişin Sağlanması: Turizm hareket-
lerinin yoğunlaştığı bölgelerde yerel yönetimlerin ve kullanıcıların turizmle ilgili kararlara ve kamu eliyle 
yapılacak fiziki altyapının finansmanına katılımı sağlanacaktır. 

Sosyal Güvenlik Sisteminin Etkinliğinin Artırılması: Yerel yönetimler ve sivil toplum kuruluşlarının 
sosyal hizmet ve yardımlar alanındaki faaliyetleri desteklenecektir. 

Kültürün Korunması ve Geliştirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Güçlendirilmesi: Sosyal ve ekono-
mik politikalarda kültür boyutunun dikkate alınması ve kültür politikalarının hayata geçirilmesinde yerel 
yönetimlerin ve STK’ların etkin katılımı sağlanacaktır. Toplumun her kesiminin kültürel etkinliklere ko-
lay erişimi sağlanacaktır. 

Yerel Düzeyde Kurumsal Kapasitenin Artırılması: Başta yerel yönetimler olmak üzere yerel kuruluş-
ların yeterli sayı ve nitelikte teknik personele ve donanıma sahip olmaları desteklenecek, kalkınmada rolü 
olan kurumların ve aktörlerin proje hazırlama, uygulama, izleme ve değerlendirme konularında kapasi-
teleri artırılacak, kaynak kullanımında etkinlik sağlanacaktır. Başta il özel idareleri olmak üzere, yerel 
yönetimler ile birliklerinin kırsal kalkınma konusundaki etkinliğini artırmak için teknik, mali ve kurumsal 
kapasiteleri güçlendirilecektir. 

Kurumlar Arası Yetki ve Sorumlulukların Rasyonelleştirilmesi: Merkezi yönetimden yerel yönetim-
lere yetki ve görev aktarımı, Avrupa Yerel Yönetimler Özerklik Şartında getirilen ilkeler dikkate alınarak 
sağlanacaktır. Ancak, yetki ve görev aktarımı yapılmadan önce yerel yönetimleri yönetsel ve mali açıdan 
güçlendirecek önlemler alınacaktır. Yerel yönetimlerin sundukları hizmetler için ülke çapında asgari hiz-
met standartları belirlenecek; standartlara uygunluk denetimi merkezi idare tarafından yapılacaktır. 

e-Devlet Uygulamalarının Yaygınlaştırılması ve Etkinleştirilmesi: e-Devlet, kamunun yeniden yapı-
landırılmasında etkin bir araç olarak kullanılacak, yerel yönetimler de dahil olmak üzere, esnek, kaliteli, 
etkili, hızlı ve birlikte çalışabilir nitelikte hizmet sunabilen, iyi yönetişim ilkelerinin benimsendiği kamu 
yönetimi yapısının oluşmasına destek olunacaktır. Bu kapsamda; mevcut kurumsal yapılar, e-devlet olu-
şumuna uygunlukları bakımından değerlendirilecek ve güçlendirilecektir. Yerel yönetimlerce elektronik 
ortamda sunulan hizmetler geliştirilecek, bunlara ilişkin standartlar oluşturulacak ve veri paylaşımı sağ-
lanacaktır. Bu hizmetlerin sunumunda sinerji fırsatları ortaya çıkarılacak, bilgi ve iletişim teknolojilerinin 
sağladığı imkanlardan faydalanılarak halkın yönetime etkin katılımı için ortam sağlanacaktır. 

Kurumlar Arası Yetki ve Sorumlulukların Rasyonelleştirilmesi: Son yıllarda merkezi idare ile mahalli 
idareler arasında görev, yetki, kaynak paylaşımı ve hizmet ilişkilerinin düzenlenmesi amacıyla gerçek-
leştirilen yasal düzenlemelere rağmen, yerel yönetimlerle ilgili idari, mali ve personel sorunları devam 
etmektedir. Bunun yanı sıra, söz konusu düzenlemeler çerçevesinde ülke genelinde belirli bir hizmet sevi-
yesine ulaşmak için merkezi idarece gerekli standartların belirlenmesi ve bu standartlara uyumun denetimi 
ihtiyacı sürmektedir. 
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Çevrenin Korunması ve Kentsel Altyapının Geliştirilmesi: Çevresel altyapı yatırımlarının yapılma-
sında ve işletilmesinde ölçek ekonomisinin faydalarından yararlanmak için yerel yönetimler arasındaki 
işbirliği ve eşgüdüm geliştirilecek, bu kapsamda mahalli idare birliklerinin kurulması desteklenecektir. 

Eğitim Sisteminin Geliştirilmesi: Eğitimin yaygınlaştırılmasında merkezi idarenin yanı sıra mahalli ida-
reler, gönüllü kuruluşlar ve özel sektörün katkısı artırılacaktır. 

Gelir Dağılımının İyileştirilmesi, Sosyal İçerme ve Yoksullukla Mücadele: Yoksulluk ve sosyal dışlan-
manın önlenmesine yönelik politikaların uygulanmasında ve bunlara yönelik eğitim, barınma ve istihdam 
gibi hizmetlerde, merkezi idare ve mahalli idareler ile sivil toplum kuruluşları başta olmak üzere tüm 
kesimlerin koordineli bir şekilde çalışması sağlanacaktır. 
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B- Stratejik Amaç ve Hedefler

STRATEJİK AMAÇ 1: Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam sunan bir kent 
oluşturmak

HEDEF 1. 1: Gecekondu bölgesinde yer alan çarpık yapılaşmanın % 30’unun modern bir yapıya kavuşması 
sağlanacak

HEDEF 1. 2: Kentin gelişimini ve çağdaş kentleşmeyi destekleyecek şekilde toplam alanın % 60’ının imara 
açılması sağlanacak

HEDEF 1. 3: Alt ve üst yapının % 70’inin dünya standartlarında halkın beklenti ve isteklerini karşılayacak 
düzeye çıkarılması sağlanacak

HEDEF 1. 4: Halkına ilkleri sunan belediye olarak yeni ve modern park ve yeşil alanlar yaparak kişi başına 
düşen aktif yeşil alan miktarı en az % 50 artırılacak

STRATEJİK AMAÇ 2: Ülkemizin tarih sürecinde milli kültür mirasını halkımızın birlikteliğini pekiştirecek 
şekilde gelecek kuşaklara öğretilmesi ve yaşatılması için kültürel ve sosyal etkinlikler düzenlenecek

HEDEF 2. 1: Sosyal ve kültürel faaliyetler düzenleyerek halkın % 70’ine ulaşılması sağlanacak, gönül ve 
gelecek birlikteliği oluşturulacak

HEDEF 2. 2: Kentte yaşayan gençlere ve iş hayatına atılabilecek kişilere meslek edinme kursları düzenleyerek 
% 40’ının iş hayatına katılabilir duruma getirilmesi sağlanacak

HEDEF 2. 3: Türk kültürünü tanıtmak, ekonomik, sosyal ve kültürel ilişkiler geliştirmek amacıyla 7 
uluslararası kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılacak

STRATEJİK AMAÇ 3: İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere yönelik faaliyetler düzenleyerek 
onların kent yaşamına katılımı sağlanacak

HEDEF 3. 1: İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere ulaşarak bunların % 20’sine yardım ve bakım 
hizmetleri sunulacak
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STRATEJİK AMAÇ 4: Kent halkına rahat, huzurlu, sağlıklı ve yaşam kalitesi yüksek kent ortamı hazırlanacak

HEDEF 4. 1: Gerekli denetim ve güvenlik hizmetlerini etkin hale getirerek halkın duymuş olduğu güven 
duygusunun % 90’a çıkarılması sağlanacak

HEDEF 4. 2: Temizlik hizmetlerinin etkinliğini artırarak 24 saat kesintisiz temiz Keçiören hedefine ulaşılacak

HEDEF 4. 3: Ekonomik olarak değerlendirilebilir atıkların ayırımına giderek % 30’unun geri dönüşümü 
sağlanacak

HEDEF 4. 4: Başıboş hayvanlarla mücadele çerçevesinde çağdaş bir yönetim sistemine geçilmesi sağlanacak 
ve vektörlerle mücadele yoluyla şikayet sayısı % 80 azaltılacak

STRATEJİK AMAÇ 5: Kurumsal yönetim anlayışını kurum çalışmalarına ve yönetimine hakim kılmak

HEDEF 5. 1: Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ön planda tutularak, bütçe giderlerinin gerçekleşme oranı % 
90’a, gelir gerçekleme oranı % 80’e çıkarılacak

HEDEF 5. 2: Belediyenin iş ve işlemleri ile çalışma kültürünün çerçevesi çizilerek iş ve işlemlerin % 70’inin 
elektronik ortamda izlenmesi ve % 40’ının elektronik ortamda sonuçlandırılması sağlanacak
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C- Performans Hedefleri ve Faaliyet Maliyetleri

Performans hazırlama sürecinin başlangıcında ilk olarak, stratejik planımızda yer alan amaç ve hedefler-
den 2012 yılında hangilerine öncelik verileceği, vatandaş öncelikleri ve harcama birimlerinin görüşleri 
de dikkate alınarak üst yönetim düzeyinde belirlenmiştir. Bu program döneminde öncelik verilecek amaç 
ve hedeflere ilişkin performans hedefleri, belirlenen hedeflere ne derece ulaştığımızı ölçecek performans 
göstergeleri, belirlenen hedeflere ulaşmak için yapacağımız faaliyetler ve sorumlu harcama birimleri de 
üst yönetim düzeyinde belirlenmiş ve tüm harcama birimlerine yazılı genelgeyle duyurulmuştur. Yukarıda 
sayılan hususlar “Performans Hedefi Tablolarımızda” açıkça gösterilmiştir.

2012 yılında ulaşmamız gereken performans seviyemizi gösteren performans hedeflerimizi belirlerken, 
daha önceki yıllarda da olduğu gibi çıktı-sonuç odaklı olmalarına özen gösterilmiştir. Performans göster-
geleri ise hedefin tüm yönlerini ortaya koyacak tarzda ve nitelikte çeşitli ve kapsamlı olarak belirlenmiş ve 
geçmiş yıl verileriyle 2011 yılı gerçekleşme tahmini ve 2012 yılı hedeflerine yer verilmiştir.

Harcama birimlerince oluşturulan “Faaliyet Maliyetleri Tablolarında” ise ekonomik kodlara göre her bir 
faaliyetin maliyetlendirilmesi yapılmıştır.

Faaliyet maliyetleri tablolarında yer alan faaliyetler, Performans Programı Hazırlama Rehberinde yer alan 
esaslara uygun olarak belirlenmiş, bir hedefe yönelik olarak fazla sayıda faaliyet belirlenmemiş ve benzer 
nitelik taşıyan faaliyetler ayrı ayrı gösterilmek yerine tek bir faaliyet olarak ifade edilmiştir.

Ancak faaliyetlerin maliyetlendirme birimi olduğu da göz önünde tutularak alt faaliyetler şeklinde dal-
landırılmışve maliyetlendirme çalışmaları bu alt faaliyetlerden başlayarak yapılmıştır. Faaliyet maliyetleri 
tablosunda söz konusu alt faaliyetlere yer verilmemiştir.
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 1 Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam sunan 
bir kent oluşturmak

Hedef 1.1 Gecekondu bölgesinde yer alan çarpık yapılaşmanın % 30’nun modern bir 
yapıya kavuşması sağlanacak

Performans Hedefi 1.1.1 2012 yılında gecekondu bölgesinin belediye sınırları içindeki oranını % 5 
azaltmak ve kentsel dönüşümü hızlandırmak.

Açıklamalar: 
Keçiören Belediyesi sınırları içindeki alan toplamı 15.766 hektardır. Toplam alanın 596 hektarlık kısmı gecekondu bölgesidir. 
Gecekondu bölgeleri ıslah imar planı ile oluşmuş imar bölgelerinde bulunmaktadır. Keçiören’in ıslah imar planı ile oluşmuş 
imar bölgeleri toplam alanı 1.989 hektardır. Bu alanın 2011 yılına kadar olan dönemde % 70’i yapılaşmış ve dönüşmüştür. 

Geri kalan 596 hektarlık alanda bir gecekondu ortalama 400 m² alan kaplamakta buna göre toplam gecekondu sayısı 14.900 adet 
olarak belirlenmektedir. Gecekondu sayısının % 5’lik bir azalmayla 2011 yılında 14.108 adet olacağı tahmin edilmekte, 2012 
yılında da yine % 5’lik bir azalmayla 13.276 adet gecekondunun kentsel dönüşümünün sağlanması hedeflenmektedir.

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

1 Gecekondu Bölgesinin Belediye Sınırı  
İçindeki Payı (%) % 0.038 % 0.036 % 0.034

2 Gecekondu Sayısı (Adet) 14.900 14.108 13.276
3 Gecekondu Alanı (m²) 5.960.000 5.643.200 5.310.400
4 Yıkımı Yapılan Gecekondu Sayısı (Adet) 755 792 832

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Planlama faaliyeti  599.285,00 0,00 599.285,00
2 Ruhsatlandırma faaliyeti 435.843,00 0,00 435.843,00
Genel Toplam 1.035.128,00 0,00 1.035.128,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 1.1.1 2012 yılında gecekondu bölgesinin belediye sınırları içindeki 
oranını % 5 azaltmak ve kentsel dönüşümü hızlandırmak.

Faaliyet Adı Planlama faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Planlama faaliyeti kapsamında; 1/5000 ölçekli nazım imar planı teklifi yapılmakta, Ankara Büyükşehir Belediyesince 
hazırlanan 1/5000 nazım imar planlarına göre 1/1000 ölçekli uygulama imar planları hazırlanmakta, 1/1000 ölçekli uygulama 
imar planları teklifleri ile değişiklik tekliflerini incelenmekte, gerekirse, 1/1000 ölçekli imar planı değişiklikleri Belediye 
Meclisine teklif edilmekte, imar durumu (çap) belgeleri tanzim edilmekte, Keçiören Belediyesi sınırları içindeki imarla ilgili 
konularda resmi kurum ve vatandaşları bilgilendirilmekte, Onaylı 1/1000 ölçekli uygulama imar planlarına göre parselasyon 
plan, dağıtım cetveli v.b. uygulamaya ilişkin hazırlanması belgeler hazırlanmakta ve Belediye Encümenine sunulmakta, parsel 
maliklerinin onaylı planlara ve mevzuata uygun olarak hazırlanacaklarını tevhit, ifraz ve parselasyon planı v.b uygulamaları 
incelenmekte ve Belediye Encümenine sunulmakta, tabii zemin ve gabari etütlerinin yapılması sağlanmakta, parsel bazında 
tevhid ve ifraz işlemleri yapılmakta, yol kotu tutanağını, profile ihtiyaç duyulan kısımlarda yol profili tanzim edilmekte, temel 
vize işlemlerini gerçekleştirilmek ve gerekli hallerde röleve yapılmakta ve tapuya tescil edilmiş olan parselasyon planlarının 
bilgisayar ortamında işlenmesi sağlanmaktadır.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 281.741,00 315.675,00 314.636,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 58.955,00 64.791,00 43.702,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 63.700,00 116.630,00 191.447,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 7.700,00 13.200,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 13.200,00 36.300,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 404.396,00 517.996,00 599.285,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 404.396,00 517.996,00 599.285,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 1.1.1 2012 yılında gecekondu bölgesinin belediye sınırları içindeki 
oranını % 5 azaltmak ve kentsel dönüşümü hızlandırmak.

Faaliyet Adı Ruhsatlandırma faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Ruhsatlandırma faaliyeti kapsamında; Keçiören Belediyesi sınırları içerisinde, yapılacak yapılara yönelik estetik görünüm 
şartlarının tespiti yapılmakta, buna uygun şekilde sunulan mimari projeleri tasdik edilmekte, her türlü tadilat ve tahsisat 
değişiklik projeleri onaylanmakta, onaylı mimari projelere göre yapılan sıhhi tesisat, ısı yalıtım, kat kaloriferi, yangın kaçış 
projesi, asansör projesi tasdik edilmekte, tüm projelere istinaden intikal eden harç ve ücretlerin tahakkukları yapılıp, tahsilatını 
müteakip yapı ruhsatı (ve gerekli ise istinat duvarı) tanzim edilmekte ve arsa mahallinde yapılan kontrolden sonra yapı ruhsatı 
verilmekte, tadilat ruhsatı ve müteahhit değişikliği ruhsatı, yapı denetim değişikliği ruhsatı, ruhsat yenileme tahsisatların 
ruhsata bağlanması işlemlerini yapılmakta, yapılacak inşaata ait m² çizelgesini kontrol ve tasdik edilmekte, proje, ruhsat ve m² 
cetvellerinin suret tasdikleri yapılmakta, yapı denetim ve proje müelliflerine ait sicil dosyalarını tanzim edilmektedir. 

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 204.902,00 229.582,00 228.825,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 42.877,00 47.121,00 31.784,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 46.327,00 84.822,00 139.234,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 5.600,00 9.600,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 9.600,00 26.400,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 294.106,00 376.725,00 435.843,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 294.106,00 376.725,00 435.843,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 1 Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam sunan 
bir kent oluşturmak

Hedef 1.2 Kentin gelişimini ve çağdaş kentleşmeyi destekleyecek şekilde toplam 
alanın % 60’ının imara açılması sağlanacak

Performans Hedefi 1.2.1 2012 yılında 1/1000 imar çalışmaları yapılarak kentin gelişimi sağlanacak 
ve imara açık alan oranı % 50’ye çıkarılacaktır.

Açıklamalar: 
Keçiören Belediyesi sınırları içindeki alan toplamı 15.766 hektardır. Toplam alanın 3.748 hektarlık kısmı imara açık alan 
(ruhsatlı yapı yapmaya müsait alan) durumundadır. Keçiören Belediye sınırları kapsamında bulunan alanların tamamının (% 
100) 1/25.000 Ölçekli Nazım İmar Planı Bulunmaktadır. 1/5.000 Ölçekli Nazım İmar Planı olarak ise 6.128 hektarlık (% 38.87) 
kısmının planı bulunmaktadır. 2012 yılında Bağlum Belediyesinin Keçiören’e bağlanmasıyla eklenen ve mahalle olan Kösrelik, 
Sarıbeyler, Güzelyurt, Çalseki köylerine ait toplam 196 hektarlık alanda yapılacak olan plan çalışmaları sonucu 1/5.000 Ölçekli 
Nazım İmar Planlı alan miktarının 6.128 hektardan 6.324 hektara çıkması hedeflenmektedir.
	
2011 yılında imara açık alan miktarının Ovacık Köyü ve Çevresini kapsayan uygulama imar planının tescil edilmesi (550 
hektar), Karakaya Uygulama İmar Planının tescil edilmesi (180 hektar), Yükseltepe-Taşlıtepe Kentsel Dönüşüm bölgesinde 
yapılaşma modeline karar verilerek inşaat izni verilmesi (105 hektar) ile imara açık alan miktarı 4.583 hektara çıkacağı tahmin 
edilmektedir.
	
2012 yılında imara açık alan miktarının Bağlum bölgesini kapsayan uygulama imar planının tescil edilmesi (2.851 hektar), 
Haçil Uygulama İmar Planının tescil edilmesi (301 hektar), Kösrelik (43 hektar), Sarıbeyler (66 hektar), Güzelyurt (43 hektar), 
Çalseki (44 hektar) Mahallerine ait uygulama imar planlarının tamamlanarak tescil edilmesi ile 7.931 hektara çıkarılması 
hedeflenmektedir.

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 İmara Açık Alan 3.748 HEKTAR 4.583 HEKTAR 7.931 HEKTAR
2 İmara Açık Alanın Payı (% ) % 23.77 % 29.06 % 50.30
3 1/5.000  Oranı %  38.87 % 38.87 % 40.11
4 1/25.000 Oranı 100% 100% 100%

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Planlama faaliyeti  4.412.916,00 0,00 4.412.916,00
Genel Toplam 4.412.916,00 0,00 4.412.916,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 1.2.1 2012 yılında 1/1000 imar çalışmaları yapılarak kentin gelişimi 
sağlanacak ve imara açık alan oranı % 50’ye çıkarılacaktır.

Faaliyet Adı Planlama faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Planlama faaliyeti kapsamında; 1/5000 ölçekli nazım imar planı teklifi yapılmakta, Ankara Büyükşehir Belediyesince 
hazırlanan 1/5000 nazım imar planlarına göre 1/1000 ölçekli uygulama imar planları hazırlanmakta, 1/1000 ölçekli uygulama 
imar planları teklifleri ile değişiklik tekliflerini incelenmekte, gerekirse, 1/1000 ölçekli imar planı değişiklikleri Belediye 
Meclisine teklif edilmekte, imar durumu (çap) belgeleri tanzim edilmekte, Keçiören Belediyesi sınırları içindeki imarla ilgili 
konularda resmi kurum ve vatandaşları bilgilendirilmekte, Onaylı 1/1000 ölçekli uygulama imar planlarına göre parselasyon 
plan, dağıtım cetveli v.b. uygulamaya ilişkin hazırlanması belgeler hazırlanmakta ve Belediye Encümenine sunulmakta, parsel 
maliklerinin onaylı planlara ve mevzuata uygun olarak hazırlanacaklarını tevhit, ifraz ve parselasyon planı v.b uygulamaları 
incelenmekte ve Belediye Encümenine sunulmakta, tabii zemin ve gabari etütlerinin yapılması sağlanmakta, parsel bazında 
tevhid ve ifraz işlemleri yapılmakta, yol kotu tutanağını, profile ihtiyaç duyulan kısımlarda yol profili tanzim edilmekte, temel 
vize işlemlerini gerçekleştirilmek ve gerekli hallerde röleve yapılmakta ve tapuya tescil edilmiş olan parselasyon planlarının 
bilgisayar ortamında işlenmesi sağlanmaktadır.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 2.074.638,00 2.324.518,00 2.316.859,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 434.125,00 477.096,00 321.807,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 469.060,00 858.820,00 1.409.750,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 56.700,00 97.200,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 97.200,00 267.300,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 2.977.823,00 3.814.334,00 4.412.916,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 2.977.823,00 3.814.334,00 4.412.916,00



2012 • Keçiören Belediyesi • Performans Raporu  68 “Ankara’nın Yükselen Değeri” 

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 1 Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam sunan 
bir kent oluşturmak

Hedef 1.3 Alt ve üst yapının % 70’inin dünya standartlarında halkın beklenti ve 
isteklerini karşılayacak düzeye çıkarılacak

Performans Hedefi 1.3.1 2012 yılında Keçiören halkının beklenti ve istekleri ile belediyenin 
vizyonu doğrultusunda 15 adet proje üretilecektir.

Açıklamalar: 
Belediyemizce dünya standartlarında hizmet verebilmek amacıyla, vatandaşlarımızdan, birimlerimizden ve Başkanlık 
Makamından gelen sözlü, yazılı ve elektronik taleplere istinaden proje üretilmektedir.

Gerçekleştirilecek projelerin tasarımı, Avan ve Uygulama Projelerinin çizimi belediyemizce yapılmakta ancak sınırlı sayıda 
teknik personel olması nedeniyle bazı uygulama projeleri, hizmet alımı yapılmak suretiyle mimarlık ofislerine Kamu İhale 
Kanununun usul ve esasları doğrultusunda ihale edilmektedir.

Proje tasarım aşamasından önce mülkiyet, arsa ve yapı ile ilgili her türlü teknik analizler Belediyemizin diğer müdürlükleri ile 
koordineli olarak yapılmaktadır. Bu ön inceleme ve değerlendirme sonucunda ulaşılan bilgiler Başkanlık Makamına sunularak 
onay alındıktan sonra, projelendirme aşamasına geçilmektedir. Bu aşamada da vatandaşlarımızın beklentileri ve ihtiyaçları da 
dikkate alınarak çalışılmaktadır. Projelerimizin çizilmesi aşamalarında mevzuat gereği Encümen ve Belediyemiz Meclisinden 
görüş alınmaktadır.

Belediyemizin en büyük projesi olan Gümüşdere Ihlamur Vadisi Rekreasyon Projesi, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından 
Ankara’da dere ıslahı konusunda diğer tüm Belediyelere örnek proje olarak gösterilmiştir.

Tamamlanan projeler; hayata geçirilmek üzere Başkanlık Makamına ve ilgili birimlere sunulmaktadır.
 

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Üretilen proje sayısı (adet) 20 9 15
2 Üretilen projelerden gerçekleştirilenlerin sayısı (adet) 13 6 13
3 Üretilen projelerin gerçekleşme oranı (%) 65 66 87
4 Diğer belediyelere örnek olan proje sayısı (adet) VY 1 2

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Projelendirme faaliyeti  2.927.932,00 0,00 2.927.932,00
Genel Toplam 2.927.932,00 0,00 2.927.932,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 1.3.1 2012 yılında Keçiören halkının beklenti ve istekleri ile 
belediyenin vizyonu doğrultusunda 15 adet proje üretilecektir.

Faaliyet Adı Projelendirme faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Etüt ve Proje Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Diğer müdürlükler tarafından stratejik plana göre öncelikli olarak gerçekleştirilmesi düşünülen yatırım projelerini hazırlamak 
veya hazırlanmasına yönelik işleri yapmak, değişik ölçekte ve içerikte projeler üretmek, projelerin yönetimi ve uygulanması için 
gerekli koordinasyonu sağlamak, üretilen projelerde değişik görüş ve uygulama birliğinin sağlanması için gerekli koordinasyonu 
sağlamak, 5393 sayılı Belediye Kanunu ile Belediyenin görevleri arasında sayılan veya Belediye Meclisi tarafından yapımı 
kararlaştırılan her türlü hizmet, sosyal ve kültür amaçlı binaların, kent donatılarının, altyapı ve üstyapı tesislerinin, kapalı 
ve açık spor alanlarının projelerini hazırlamak, uygulama aşamasında teknik destek vermek, proje yarışmaları düzenlemek, 
Başkanlık Makamı tarafından istenen her türlü proje, rapor ve etütleri hazırlamak.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 48.367,00 52.982,00 86.719,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 7.976,00 9.501,00 14.875,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 635.854,00 17.099,00 196.338,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 0,00 0,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 2.250.000,00 2.630.000,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 692.197,00 2.329.582,00 2.927.932,00

B
üt

çe
 D

ış
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K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 692.197,00 2.329.582,00 2.927.932,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 1 Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam 
sunan bir kent oluşturmak

Hedef 1.3 Alt ve üst yapının % 70’inin dünya standartlarında halkın beklenti ve 
isteklerini karşılayacak düzeye çıkarılacak

Performans Hedefi 1.3.2 2012 yılında toplam yol ağının % 3’ünün bakım ve onarımı yapılacaktır.

Açıklamalar: 
Belediyemizce, kentin fiziki yapısını, çağdaş kent kimliğine uygun ve sorunsuz bir hale getirmenin uğraşısı verilmekte olup, 
özellikle (asfalt ve stabilize serimi, betonlama ve kilit taşı örme),  kaldırım, orta refüj, kavşak oluşturma, düzenleme ve onarım 
çalışmalarına ağırlık verilmektedir.

İlçe merkezinin yanı sıra, mücavir alan içerisinde ve köylerde asfaltsız yol bırakmamak hedeflerimizdendir. Alt yapısı 
tamamlanan, yıpranan yollara sıcak asfalt serilmekte, yapılaşması tamamlanmayan yerlerde ise maliyeti sıcak asfalta göre çok 
daha ucuz olan soğuk asfalt uygulaması gerçekleştirilmektedir. 

2011 yılı ilk 6 ayında 60.000 ton asfalt kullanılmış olup yılın ikinci yarısında 90.000 ton asfalt daha kullanılacaktır. 2011 yılı 
hedefi olan 100.000 tondan fazla asfalt kullanılacak olmasının nedeni 160.000 m² lik tretuvar yapımının bir kısmının yapılıyor 
ve bir kısmına da başlanacak olması ve yeni yapılacak olan tretuvarlarla birlikte yollara asfalt atılmasının gerekliliğidir. Bu 
nedenle kiralanan 1 adet freze (asfalt kesme) makinesi ile asfalt yollar kesilerek asfalta hazır hale getirilmektedir. 2011 yılı ilk 6 
ayında 14 km’lik yolun bakımı yapılmış 2011 yılı ikinci yarısında da 11 km‘lik yolun bakımı yapılacaktır. 

2012 yılında 54 km’lik yolun asfalt kırığı serilip sıkıştırılması ve bakımı yapılacaktır. Bakım gereği tespit edilen yollarda gerekli 
çalışmalar yapılacaktır. 

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

1 Bakım ve onarımı yapılan yolların toplam  
yol ağı içindeki payı (%) 3% 3% 3%

2 Kullanılan asfalt miktarı (ton) 129.628 100.000 120.000
3 Yapılan yol miktarı (m) 8.500 15.000 54.000
4 Bakım ve onarımın birim maliyeti (TL/m²) 30 30 33

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Yol yapım, bakım ve onarım faaliyeti 9.001.698,00 0,00 9.001.698,00
Genel Toplam 9.001.698,00 0,00 9.001.698,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 1.3.2 2012 yılında toplam yol ağının % 3’ünün bakım ve onarımı 
yapılacaktır.

Faaliyet Adı Yol yapım, bakım ve onarım faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Fen İşleri Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Yol yapım, bakım ve onarım faaliyeti kapsamında; Keçiören İlçesinde ihtiyaç duyulan sokaklarda asfalt, beton bordür, tretuvar, 
yağmur suyu kanalı, kanalet, istinat duvarı yapım, bakım ve onarım işleri yapılmakta bu işlerle ilgili ihtiyaç duyulan asfalt, 
stabilize, kırmataş, bordür, parke taşı, yağmur suyu oluğu kırmataş, taş tozu, iş makineleri vs. malzeme alımlarına ilişkin ihale 
dosyaları hazırlanmakta, ihale yapılmakta ve yapılan ihaleler kontrol edilmektedir. 

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 2.018.908,00 1.775.315,00 1.336.109,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 393.831,00 368.638,00 234.055,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 759.741,00 654.394,00 1.389.534,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 103.792,00 114.300,00 42.000,00

6 Sermaye Giderleri 5.379.604,00 7.567.000,00 6.000.000,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 8.655.876,00 10.479.647,00 9.001.698,00

B
üt

çe
 D

ış
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K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 8.655.876,00 10.479.647,00 9.001.698,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 1 Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam sunan 
bir kent oluşturmak

Hedef 1.3 Alt ve üst yapının % 70’inin dünya standartlarında halkın beklenti ve 
isteklerini karşılayacak düzeye çıkarılacak

Performans Hedefi 1.3.3

2012 yılında gereksinim tespiti yapılan bölgelerde halkın kullanımı 
için kültür merkezi, sosyal kampüs, çok amaçlı salon ile bazı pazarların 
üzerinin membran ile kapatılması ve Ihlamur Vadisi Projesinin kısım 
ihalesi yapılacaktır.

Açıklamalar: 
2011 yılında ; Subayevleri mahallesinde Yonca Aile Yaşam Merkezi, Atapark Mahallesi Mevlana Kültür ve Kongre Spor 
merkezi, Bağlum hizmet binası yapımına başlanılmış olup yıl sonuna kadar tamamlanarak hizmete sunulacaktır. 

Ayrıca İncirli Mahallesi Yunus Emre Kültür Merkezi, meclis salonu, Estergon Kalesi kümbet katlarının ve restorant katı 
renovasyon yapım işleri, belediye hizmet binası çevresi ve cephesi değişim ve tadilat yapım işleri gerçekleştirilerek yeniden 
hizmete sunulacaktır.

2012 yılında gereksinim duyulan bölgelerde kültür merkezi, düğün salonu, spor alanı, yüzme havuzu ile bazı pazarların üstünün 
kapatılması çalışmaları yapılacaktır. Damla Kültür Merkezi, sosyal kampus ve çok amaçlı salon ile birlikte ihtiyaç duyulan diğer 
çalışmalar yapılacaktır. 

Ayrıca Ihlamur Vadisi Islah Projesinin de etap etap ihalesi gerçekleştirilerek yapımına başlanılacaktır.  

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Mevcut tesis sayısı (adet) 204 240 270
2 Yapılan yeni tesis sayısı (adet) 36 30 30

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Bina yapım ve onarım faaliyeti  24.311.756,00 0,00 24.311.756,00
Genel Toplam 24.311.756,00 0,00 24.311.756,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 1.3.3

2012 yılında gereksinim tespiti yapılan bölgelerde halkın 
kullanımı için kültür merkezi, sosyal kampüs, çok amaçlı salon 
ile bazı pazarların üzerinin membran ile kapatılması ve Ihlamur 
Vadisi Projesinin kısım ihalesi yapılacaktır.

Faaliyet Adı Bina yapım, bakım ve onarım faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Fen İşleri Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Yapım faaliyeti kapsamında; Keçiören Belediyesinin ihtiyaç duyduğu hizmet binaları, kültür merkezleri, sağlık ve sosyal içerikli 
binalar, spor tesisleri, parklar vs. üst yapı projeleri ile yapım işleri ve belediyemizin mülkiyetinde bulunan hizmet binaları, Milli 
Eğitim Bakanlığına bağlı okullar ve diğer kamu kurum ve kuruluşlarının hizmet binalarının bakım ve onarımı ile ilgili yatırımlar 
hazırlanmakta, ihale dosyaları düzenlenmekte, ihaleleri yapılmakta ve yapılan ihaleler kontrol edilmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 2.739.946,00 2.498.591,00 763.491,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 534.485,00 518.823,00 133.745,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.031.077,00 606.199,00 794.020,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 140.860,00 160.867,00 25.500,00

6 Sermaye Giderleri 7.300.892,00 22.640.000,00 22.595.000,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 11.747.260,00 26.424.480,00 24.311.756,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 440.000,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 440.000,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 11.747.260,00 26.864.480,00 24.311.756,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 1 Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam sunan 
bir kent oluşturmak

Hedef 1.3 Alt ve üst yapının % 70’inin dünya standartlarında halkın beklenti ve 
isteklerini karşılayacak düzeye çıkarılacak

Performans Hedefi 1.3.4 2012 yılında araç ulaşımına imkan vermeyen yerlerin tespiti yapılarak 
buralarda 500  mt. merdivenli yol yapılacaktır.

Açıklamalar: 
2011 yılı için  500 mt merdiven yapımı planlanmış olup 2011 yılının ilk 6 ayında; 

Basınevler - Gülgün Sokakta 40 mt, 

Karargahtepe Mahallesi – Rençber Sokakta 50 mt, 

Şehit Kubilay Mahallesi – Özlem Caddesinde 50 mt. merdiven yapılmıştır.

2011 yılının ikinci yarısında;  

Sancaktepe Mahallesi – 1655 Sokakta 40 mt, 

Ondokuz mayıs Mahallesi – Bağdat Sokakta 30 mt, 

Osmangazi Mahallesi – 1198 Sokakta 40 mt, 

Atapark Mahallesi – 1338 Sokakta 35 mt, 

Çaldıran Mahallesi – 529 Sokakta 40 mt, 

Yayla Mahallesi – 1512 Sokakta 30 mt, 

Yayla Mahallesi – 1422 Sokakta 40 mt, 

Yayla Mahallesi – Arkadaş Sokakta 50 mt, 

Bağlarbaşı Mahallesi 431 Cadde bağlantısında 30 mt, merdiven imalatı yapılacaktır.

2012 yılında araç ulaşımın mümkün olmadığı yerlerde halkımızın ulaşımını kolaylaştırmak üzere merdivenler yapılarak 
ulaşılabilirlik sağlanacaktır.
 

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Toplam merdivenli yol uzunluğu (mt) 5.377,50 5.700,00 6.200,00
2 Yapılan merdivenli yol miktarı (mt) 322,5 500 500
3 Yapım birim maliyeti 3 mt genişlik için (TL/mt) 450 500 550

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Yol yapım, bakım ve onarım faaliyeti 534.562,00 0,00 534.562,00
Genel Toplam 534.562,00 0,00 534.562,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 1.3.4 2012 yılında araç ulaşımına imkan vermeyen yerlerin tespiti 
yapılarak buralarda 500 mt. merdivenli yol yapılacaktır.

Faaliyet Adı Yol yapım, bakım ve onarım faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Fen İşleri Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Yol yapım, bakım ve onarım faaliyeti kapsamında; Ulaşımın zor veya imkansız olduğu tespit edilen yerlerde merdivenli 
yollar yapılarak vatandaşlarımıza ulaşabilirlik hizmeti azami düzeyde verilmekte ve yaşam kalitelerinin yükseltilmesine katkı 
sağlanmaktadır. 

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 360.519,00 328.762,00 38.174,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 70.327,00 68.266,00 6.688,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 135.668,00 155.000,00 39.700,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 18.534,00 21.167,00 0,00

6 Sermaye Giderleri 960.644,00 0,00 450.000,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 1.545.692,00 573.195,00 534.562,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 1.545.692,00 573.195,00 534.562,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 1 Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam sunan 
bir kent oluşturmak

Hedef 1.3 Alt ve üst yapının % 70’inin dünya standartlarında halkın beklenti ve 
isteklerini karşılayacak düzeye çıkarılacak

Performans Hedefi 1.3.5 2012 yılında yaya kullanımında yaşlı ve engelliler ön planda tutularak 
150.000 m² kaldırım - tretuvar çalışması yapılacaktır.

Açıklamalar: 

2011 yılı hedefimiz 80.000 m² iken ilk 6 ayda 35.000 m²’lik kaldırım-tretuvar yapılmış olup yapılmış ihalelere göre ikinci 6 ayda 
120.000 m² daha yapılacağı düşünülmektedir. Böylece toplamda 155.000 m² kaldırım-tretuvara ulaşılacağı düşünülmektedir. 
Ancak hava şartlarına göre işin bir kısmının 2012 ye sarkacağı göz önüne alınarak 2012 yılında da 150.000 m² kaldırım-tretuvar 
yapılacağı hedeflenmiştir.

2010 yılından itibaren bölgemizde yapılan kaldırım tretuvar çalışmalarının tamamı engelli vatandaşlarımızın kullanımıma dönük 
çalışmalardır. Bölgemizde toplam 350 km kaldırımlı yol mevcut olup her yıl yeni yapılanla birlikte ortalama 50 km’sinın engelli 
vatandaşlarımıza uygun olacağı hesabıyla 5 yıl içinde bütün kaldırımlı yollarımızın engelliye uygun olacağı planlanmaktadır. 
(kaldırımlı yolda km ile m² kıyaslaması = 115.000 m² / 1,5(ortalama tretuvar genişliği)= 76.666 / 2 (kaldırım yolun iki tarafında 
olduğu için)  = 38.333 mt = 38 km )

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Mevcut kaldırımlı yol uzunluğı (km) 350 350 350
2 Mevcut tretuvar uzunluğu (km) 700 700 700
3 Yeni yapılan kaldırım - tretuvar miktarı (m²) 50.000 80.000 150.000
4 Engellilere uygun toplam kaldırım miktarı (m²) 50.000 130.000 245.000

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Yol yapım, bakım ve onarım faaliyeti 5.321.140,00 0,00 5.321.140,00
Genel Toplam 5.321.140,00 0,00 5.321.140,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 1.3.5 2012 yılında yaya kullanımında yaşlı ve engelliler ön planda 
tutularak 150.000 m² kaldırım-tretuvar çalışması yapılacaktır.

Faaliyet Adı Yol yapım, bakım ve onarım faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Fen İşleri Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Yol yapım, bakım ve onarım faaliyeti kapsamında; Kaldırım ve tretuvar yapımı ile ilgili 2012 yılında özellikle yaşlı ve engelli 
vatandaşlarımızın kullanım kolaylığı sağlamaları hususuna özen gösterilerek gerçekleştirilecektir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 1.225.766,00 1.183.543,00 9.543,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 239.112,00 245.758,00 1.672,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 461.271,00 2.455.200,00 9.925,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 63.016,00 76.200,00 0,00

6 Sermaye Giderleri 3.266.188,00 0,00 5.300.000,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 5.255.353,00 3.960.701,00 5.321.140,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 5.255.353,00 3.960.701,00 5.321.140,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 1 Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam sunan 
bir kent oluşturmak

Hedef 1.4 Halkına ilkleri sunan belediye olarak yeni ve modern park ve yeşil alanlar 
yaparak kişibaşına düşen yeşil alan miktarı % 50 artırılacak

Performans Hedefi 1.4.1 2012 yılında daha yeşil bir çevrede yaşam ortamı sağlamak üzere 6 adet 
orta büyüklükte park yapılarak halkın kullanımına sunulacaktır.

Açıklamalar: 

2011 yılı ilk 6 ayında ilçemiz sınırları içerisinde bulunan ve revize edilmesi gereken parklarımızın altyapısı tamamen 
değiştirilmiş olup klinker tuğlalı yürüme yolları, dere yataklı şelale, oturma grupları, engellilere yönelik rampalar ve özel ledli 
aydınlatmalar ilave edilerek parklarımızın tadilatları tamamlanmıştır. 

Gümüşdere Mahallesi  - Sıtkı Aydın Parkı
Yakacık Mahallesi – N.Fazıl Kısakürek Parkı
Karargahtepe Mahallesi – Malazgirt Parkı
Sancaktepe Mahallesi – Mehmet Gökbülüt Parkı
Atapark Mahallesi – Yaşar Güler Parkı
yapılarak halkımızın hizmetine sunulmuştur. Yılın ikinci yarısında ise Osman Gazi Mahallesinde 26.000 m² üzerinde Sefer Eğri 
parkı inşaatına başlanılacaktır. Yapılacak parkın içinde 2.200 m² bahçe bordür, 2.100 m² bitkisel toprak, 1.800 m² renkli asfalt, 
850 m² kayraktaş kaplama, 250 m² havuz, 2.000 m² oturma alanı ve 16.800 m² yeşil alan bulunacaktır. 

Ayrıca;
Kalaba Mahallesi- Keramettin Köksal Parkı, 
Kalaba Mahallesi- Murat Alptekin Parkı, 
Subayevleri Mahallesi- Adnan Kahveci Parkı revize edilecektir.

2012 yılında ise Etüd Proje Müdürlüğü tarafından projesi çizilecek olan 6 adet eski parkın ihalesi yapılarak yeni ve modern hali 
ile Keçiörenlilerin hizmetine sunulacaktır.
 

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Mevcut park sayısı (adet) 413 416 420
2 Yapılan yeni park sayısı (adet) 6 5 6

3 Kişibaşına yeşil alan miktarı (m²) 2,21 2,45 2,2

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Park yapım, bakım ve onarım faaliyeti  6.152.123,00 0,00 6.152.123,00
Genel Toplam 6.152.123,00 0,00 6.152.123,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 1.4.1
2012 yılında daha yeşil bir çevrede yaşam ortamı sağlamak 
üzere 6 adet orta büyüklükte park yapılarak halkın kullanımına 
sunulacaktır.

Faaliyet Adı Park yapım ve projelendirme faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Fen İşleri Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Park Yapım faaliyeti kapsamında; 2012 yılında Etüt Proje Müdürlüğünce projesi oluşturulacak 6 adet eski parkın ihalesi 
gerçekleştirilecek yeni ve her yönüyle modern parklar olarak Keçiörenlilerin hizmetine sunulacaktır. 

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 4.285.134,00 4.022.896,00 1.670.137,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 832.292,00 776.634,00 292.569,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.831.346,00 1.955.004,00 1.736.917,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 11.200,00 52.500,00

6 Sermaye Giderleri 107.419,00 2.500.000,00 2.400.000,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 7.056.191,00 9.265.734,00 6.152.123,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 7.056.191,00 9.265.734,00 6.152.123,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 1 Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam sunan 
bir kent oluşturmak

Hedef 1.4 Halkına ilkleri sunan belediye olarak yeni ve modern park ve yeşil alanlar 
yaparak kişi başına düşen yeşil alan miktarı % 50 artırılacak

Performans Hedefi 1.4.2
2012 yılında mevcut 413 parkın bakımı ile parklarda bulunan 
havuzların % 20’si ve kent mobilyalarının % 25’inin bakım ve 
onarımı yapılacaktır.

Açıklamalar: 
2011 yılının ilk altı ayında 411 parkımızda yapılan bakım-onarım ve bitki dikimi çalışmaları sonucunda 16.383 adet fidan dikimi 
(sedir, karaçam, çınar, ıhlamur vb.), 1.070 m3 toprak serimi, 318 m3 gübre serimi ve 512 kg. çim tohumu ekimi yapılmıştır.

Sera ekibimiz tarafından ilçe sınırlarımızda bulunan parklara 111.796 adet mevsimlik çiçek dikimi ve 1.415 adet gül dikimi 
yapılmıştır. Dikilen mevsimlik çiçeklerin tamamı seralarımızda üretilmiştir. Yılsonuna kadar bu sayının 250.000’e ulaşması 
hedeflenmektedir. 

Atölyelerimiz tarafından 2.247 adet tasarruflu ampul, 1.081 adet projektör ampulü kullanılmıştır. Muhtelif parklarımıza 
marangoz atölyemizde imalatı yapılan 16 adet 4 köşe kamelya, 5 adet 8 köşe kamelya ile alımı yapılmış olan 12 adet yeni tip 
kamelya konulmuştur.

Bu yılın ilk altı ayında 1 tane park yeni yapılmış, 9 tanesinin sert zeminleri yenilenerek müdürlüğümüze teslim edilmiş, 116 
tanesi ise müdürlüğümüz imkanları ile revize edilmiştir. Ayrıca 35 adet caminin, 46 adet okulun, 9 adet karakolun, 23 adet sağlık 
kurumunun ve 32 adet muhtarlık ve derneğin çevre düzenlemeleri yapılmıştır. 

10 adet parkımızın aydınlatma sistemi % 60 ile % 75 arası enerji tasarrufu sağlayan LED’li aydınlatma sistemi ile değiştirilmiştir.

2012 yılında da gerek yeni yapılacak park, kültür merkezi vb. yerlerin, gerekse mevcut bulunanlardan revize edilmesi gereken 
alanların bakım onarımı ve bitkisel tasarımı (çim ekimi bitki dikimi vb) ile kent mobilyaları (kamelya, aydınlatma, masa, bank, 
oyuncak seti, fitness aletleri vb.) müdürlüğümüz tarafından yapılacaktır.

2011 yılında ilçe sınırlarımızda bulunan yeşil alanların toplamı 1.550,485 m²’dir.

Keçiören’de bulunan Büyükşehir Belediyesi’ne ait yeşil alan toplamı 219.161 m²’dir.

Keçiören’de bulunan toplam yeşil alan miktarı 1.769,646 m²’dir.

2010  yıl sonu TUİK verilerine göre  414.140 kadın ve  403.122  erkek olmak üzere Keçiören’in toplam nüfusu toplam 817.262 
kişidir. Buna göre Keçiören’de kişi başına düşen yeşil alan miktarı 2.16’m²’dir.   

Keçiörenin nüfusu 2009 yılı ADNKS verilerine gore 799.646 kişi olarak alındığı için 2010 yılında kişi başına düşen yeşil alan 
miktarı 2.21 m² olarak alınmıştır. Ancak 2010 yılı için alınan verilerde nüfusta artış olmuştur. Bu nedenle kişi başına düşen yeşil 
alan miktarı azalmıştır. 
 

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Mevcut park sayısı (adet) 413 416 420
2 Dikilen Çiçek sayısı 194.770 250.000 250.000
3 Dikilen Ağaç sayısı 89.733 100.000 100.000

4 Kişi başına yeşil alan miktarı (m²) 2,21 2,45 2,2

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Park yapım, bakım ve onarım faaliyeti  12.432.290,00 0,00 12.432.290,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 1.4.2
2012 yılında mevcut 413 parkın bakımı ile parklarda bulunan 
havuzların % 20’si ve kent mobilyalarının % 25’inin bakım ve 
onarımı yapılacaktır.

Faaliyet Adı Park yapım, bakım ve onarım faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Park yapım, bakım ve onarım faaliyeti kapsamında; Keçiören Belediyesi için yeni parkların oluşturulması, çimlendirilecek 
alanlara funda ve bitkisel toprağın serilmesi, süs bitkilerinin ve ağaçların ilaçlanması, ağaçlandırma ve çim alanlarının 
biçilmesi, çocuk oyun alanlarının bakım onarım ve boyanması, bozulan kırılan parke taşlarının tamiri, bozulan yeşil alanların 
yenilenmesi ve yeşil alanların oluşturulması, kuruyan ve kırılan bitkilerin ve ağaçların değiştirilmesi, bölgedeki tüm ağaçların 
mevsimlik budanmasının yapılması, fidan diplerinin çapalanması, park ve yeşil alanlar ile ağaçların sulanması, parklardaki 
kent mobilyaların bakımı, onarım ve boyalarının yapılması, parklardaki temizlik işlerinin yapılması, oyun gruplarının onarımı, 
bakımı ve boyanması, çim ve ağaçların gübrelenmesi, vatandaşlarca verilen dilekçelerin (bakım, budama, kesim, ilaçlama, 
sulama vb) sonuçlandırılması ile yıl içerisinde mevcut park ve yeşil alanların bakımı ile aydınlatma ve sulama sistemlerinin 
onarım işlerinin yanı sıra; okul camii, spor kuruluşları, yurtlar, Üniversite ve diğer Kamu kuruluşlarına çevre düzenlemeleri 
konusunda yardımcı olunması yönünde çalışmalar yürütülmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 7.183.902,00 6.788.638,00 3.904.090,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 1.395.313,00 1.310.570,00 641.018,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 3.070.198,00 4.154.385,00 5.820.182,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 49.000,00 52.000,00

6 Sermaye Giderleri 180.084,00 3.154.500,00 2.015.000,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 11.829.497,00 15.457.093,00 12.432.290,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00



2012 • Keçiören Belediyesi • Performans Raporu  82 “Ankara’nın Yükselen Değeri” 

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 1 Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam sunan 
bir kent oluşturmak

Hedef 1.4 Halkına ilkleri sunan belediye olarak yeni ve modern park ve yeşil alanlar 
yaparak kişi başına düşen yeşil alan miktarı % 50 artırılacak

Performans Hedefi 1.4.3

2012 yılında çocukların ve yetişkinlerin daha sağlıklı bir ortamda oyun 
oynayabilmesi ve spor yapabilmesi için mevcut parklardaki çocuk oyun 
alanının 10.000 m² ile spor alanının 5.000 m² sinin zemininin kauçuk 
kaplaması yapılacaktır.

Açıklamalar: 
2011 yılı ilk yarı sonuna kadar ilçe sınırlarımızda değişik semtlerde her yaşta vatandaşın yararlanabileceği muhtelif parklarımıza 
21 adet koşuyolu, 59 basketbol, 4 adet voleybol, 49 adet futbol, 4 adet tenis kortu, 2 adet aquapark, ve  86 adet fitness+yüzme 
havuzu+masa tenisi vb. aleti konulmuştur.
2012 yılın da da İlçe sınırlarımızda değişik semtlerde her yaşta vatandaşın yararlanabileceği muhtelif parklarımıza 15 adet 
fitness aletleri konulacak ve zeminleri kauçuk ile kaplanacaktır.
İlçe sınırlarımızda değişik semtlerde bulunan spor alanlarının (futbol sahaları ve yürüyüş yollarına) zeminine 3.500 m² sentetik 
çim halı serilmiştir.
411 adet parkımızın 96 tanesinde spor alanı (futbol, basketbol ve voleybol vb. Sahası) bulunmaktadır. Bunlarda 5.000 m²’sinin 
zemini sentetik çim halı ile kaplanacaktır.
2012 yılında parklarda yer alan çocuk oyun alanının 10.000 m² ile spor alanının 5.000 m² sinin zemininin kauçuk kaplaması 
yapılacaktır.

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Çocuk oyun alanı  sayısı (adet) 383 384 390
2 Spor alanı sayısı (adet) 225 225 240

3 Kauçuk kaplaması yapılan çocuk oyun alanı  
ve spor alanı miktarı (m²) 9.720 15.000 15.000

4 Serilen Sentetik çim halı miktarı (m²) 3.500 5.000 5.000

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Park yapım, bakım ve onarım faaliyeti  7.650.640,00 0,00 7.650.640,00
Genel Toplam 7.650.640,00 0,00 7.650.640,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 1.4.3

2012 yılında çocukların ve yetişkinlerin daha sağlıklı bir 
ortamda oyun oynayabilmesi ve spor yapabilmesi için mevcut 
parklardaki çocuk oyun alanının 10.000 m² ile spor alanının 
5.000 m² sinin zemininin kauçuk kaplaması yapılacaktır.

Faaliyet Adı Park yapım, bakım ve onarım faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Park yapım, bakım ve onarım faaliyeti kapsamında; Yeni oyun gruplarının parklara konulması, mevcut oyun gruplarının onarımı, 
bakımı ve boyanması ile park ve spor alanlarında bulunan zeminin kauçuk kaplaması ile kaplanmasının sağlanması yapılacaktır.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 1.134.300,00 1.760.017,00 2.402.517,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 220.313,00 339.777,00 394.473,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 484.768,00 220.000,00 3.581.650,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 9.800,00 32.000,00

6 Sermaye Giderleri 28.434,00 0,00 1.240.000,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 1.867.815,00 2.329.594,00 7.650.640,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 1.867.815,00 2.329.594,00 7.650.640,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 2
Ülkemizin tarih sürecinde milli kültür mirasını halkımızın birlikteliğini 
pekiştirecek şekilde gelecek kuşaklara öğretilmesi ve yaşatılması için kültürel ve 
sosyal etkinlikler düzenlenecek

Hedef 2.1 Sosyal ve kültürel faaliyetler düzenleyerek halkın % 70’ine ulaşılması sağlanacak, 
gönül ve gelecek birlikteliği oluşturulacak

Performans Hedefi 2.1.1

2012 yılında Keçiörenlilerin sosyal ve kültürel gelişimlerine katkıda 
bulunmak amacıyla 155 etkinlik gerçekleştirilerek hizmetlerimizin 
ulaştığı kişi sayısının 930.400’e çıkarılması ve sunulan hizmetlerin 
memnuniyet ölçümlerini yapmak üzere bir altyapı oluşturulması.

Açıklamalar: 
2011 yılında KEDEM, KEÇMEK, KADEM, Aile Eğitim Merkezi, spor tesisleri, Deniz Dünyası, uluslar arası ramazan etkinlikleri, 
yaz okulları, açılış, konser ve organizasyonlar, şenlikler, eğitim projeleri, mahalleliler eğleniyor şenlikleri, mahalle toplantıları, 
geziler, nikâh işlemleri, belirli gün ve hafta kutlamaları faaliyetlerimiz;  Keçiörenlilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini, dar 
gelirli vatandaşlarımızın eğitim takviye hizmetlerinden ücretsiz yararlanmalarını sağlamak ve birlik - beraberlik hislerini 
güçlendirerek, ilçemize olan aidiyet duygularını pekiştirmek amacıyla, toplam 161 adet etkinlik şeklinde düzenlenmiş ve 
819.642 kişi bu hizmetlerden yararlanmıştır. 

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

1 KEDEM Kurs Merkezi Sayısı / Branş / Kursiyer Sayısı 4 / 9 / 4.700 9 / 9 / 8.167 10 / 9 / 8.500

2 KADEM Kurs Merkezi Sayısı / Branş / Kursiyer Sayısı 0 8 / 5 / 594 9 / 5 / 1.000

3 KEÇMEK Kurs Merkezi Sayısı / Branş / Kursiyer Sayısı 12 / 54 / 12.500 13 / 70 / 17.881 13 / 80 / 22.000

4 Aile Eğitim Merkezi / Seminer Sayısı / Katılımcı Sayısı 1/ 48 / 5.876 1 / 50 / 8.160 1 / 60 / 9.000

5 Spor Tesisleri Sayısı / Branş / Üye Sayısı / Kullanıcı Sayısı 8 / 7 /4.500 / 98.746 9 / 7 / 5.460 / 117.713 9 / 7 / 7.500 / 150.000

6 Deniz Dünyası Ücretli Ziyaretçi / Ücretsiz Ziyaretçi Sayısı Açılış 160.000/ 33.000 160.000 / 40.000

7 Uluslararası Ramazan Etkinlikleri Gün / Katılımcı Sayısı 22 / 145.000 26 / 156.000 26 / 170.000

8 Yaz Okulları Branş Sayısı / Katılımcı Sayısı 16 / 7.220 26 / 10.700 26 / 11.000

9 Açılış, Konser ve Organizasyonlar / Katılımcı Sayısı 32 / 200.000 50 / 100.000 30 / 150.000

10 Şenlik ve Festivaller / Katılımcı Sayısı 3 / 45.000 4 / 61.150 4 / 65.000

11 Eğitim Projeleri ve Kampanyalar / Katılımcı Sayısı 2  / 16.750 3 / 37.500 3 / 30.000

12 Mahalleliler Eğleniyor Şenlikleri / Katılımcı Sayısı VY 15 / 22.500 15 / 25.000

13 Mahalle Toplantıları / Katılımcı Sayısı VY 9 / 2.250 10 / 3.000

14 Nikah İşlemleri, Kıyılan Nikah Sayısı 5.425 5.030 5.000

15 Önemli Gün ve Hafta Kutlamaları / Katılımcı Sayısı 10 / 61.000 12 / 84.025 12 / 85.000

16 Şehir Gezileri / Katılımcı Sayısı 4 / 740 4 / 900 4 / 900

17 Keçiören Gençlik Merkezi Sayısı 0 0 1

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 Sosyal ve kültürel faaliyet  12.310.680,00 0,00 12.310.680,00

Genel Toplam 12.310.680,00 0,00 12.310.680,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 2.1.1

2012 yılında Keçiörenlilerin sosyal ve kültürel gelişimlerine katkıda 
bulunmak amacıyla 155 etkinlik gerçekleştirilerek hizmetlerimizin 
ulaştığı kişi sayısının 930.400’e çıkarılması ve sunulan hizmetlerin 
memnuniyet ölçümlerini yapmak üzere bir altyapı oluşturulması.

Faaliyet Adı Sosyal ve kültürel faaliyet

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

Açıklamalar: 

Keçiören Eğitime Destek Merkezleri (KEDEM)Hizmetleri
İlköğretim öğrencilerinin okul dışında kalan zamanlarını etkili ve verimli bir biçimde değerlendirmelerine ve okul derslerine 
takviye alarak sonraki öğrenim hayatlarında başarılarının devamına katkıda bulunmak amaçlanmaktadır. Dar gelirli ailelere; 
dershane,  etüt,  internet kullanımı ve çıktı alma hizmetleri ücretsiz olarak sunulmaktadır. 2011 yılı içerisinde 9 kurs merkezinde 
8.167 öğrenci kurslarımıza devam etmiştir. Fen bilgisi,  sosyal bilgiler,  Türkçe,  matematik,  İngilizce,  satranç,  bilgisayar 
dallarında 8.014,  resim dalında 117 ve ebru dalında ise 36 öğrenciye eğitim verilmiştir. 2012 yılı içerisinde kurslarımıza devam 
eden öğrenci sayısını 8.500’e çıkararak sosyal belediyecilik anlayışımızın gereğini yerine getirmeyi hedeflemekteyiz.

Keçiören Kadınların Eğitimine Destek Merkezi (KADEM)Hizmetleri
İlköğretim ya da ortaöğretim eğitimini alamamış veya yarıda bırakmış olan kadınlarımıza dışarıdan bitirme kursları verilerek,  iş 
ve sosyal yaşama aktif katılımları amaçlanmaktadır. 2011 yılında toplam 594 kadın vatandaşımız kurslarımızdan yararlanmıştır. 
2012 yılında KADEM’lerden yararlanan kadın vatandaşlarımızın sayısını 700’e çıkararak kadınların gelişimlerine katkıda 
bulunmayı hedeflemekteyiz.

Keçiören Belediyesi Sanat ve Meslek Edindirme Kursları (KEÇMEK)Açılması
Keçiören Belediyesi hizmet sınırları içerisinde ikamet etmekte olan halkımızın sanat ve meslek edinmelerine yardımcı olmak 
amacıyla kurulan KEÇMEK,  istihdamın geliştirilmesine destek olarak ülke ekonomisine katkıda bulunmaktadır. 2011 yılında 
13 kurs merkezinde,  70 branşta 17.881 kişinin sanat ve meslek edinmelerine yardımcı olunmuş ve yaklaşık 14.000 kursiyere 
sertifikaları verilmiştir. 2011 yılı içerisinde yapılan 8 sergide yaklaşık 3.000 adet ürün sergilenmiştir. 2012 yılında kurs merkezi 
sayısı aynı kalmak koşulu ile kursiyer sayımızı 22.000’lere çıkarmayı hedeflemekteyiz.

Aile Eğitim Merkezi Faaliyetleri
Aile danışmanlığı,  eğitim seminerleri,  anne baba okulu,  evlilik okulu,  yaşam koçluğu,  öğrenci koçluğu iletişim koçluğu,  
psikolojik aile danışmanlığı,  pedagojik ve hukuki danışmanlık hizmetleri ile halkımızın sosyal yaşam kalitesini yükseltmeyi 
amaçlayan merkezimizde; 2011 yılı içerisinde 8 öğretmen,  4 seminer öğretmeni ile,  1.435 bireysel danışmanlık hizmeti 
verilmiş ve 50 adet seminer ile 6.725 kişiye eğitim verilmiştir. Merkezimizin hizmetleri Keçiören İlçesi ile sınırlı kalmamış 
çevre il ve ilçelerde de seminer hizmetleri gerçekleştirilmiştir. Toplamda ulaşılan kişi sayısı 8.160 kişi olmuştur. 2012 yılı 
içerisinde seminer sayımızı artırarak bireysel ve grup danışmanlık sayımızı artırmayı ulaştığımız kişi sayısını 10.000’e 
çıkarmayı hedeflemekteyiz.

Spor Tesisleri Hizmetleri
Halkımızın sosyal ve ekonomik düzeyine uygun fiyatlar belirlenerek tesislerimizden yararlanması sağlanmaktadır. 2011 yılında 
toplam 5.460 üyeye,  56 eğitici ve 125 personelle hizmet verilmiştir. Tesislerimizde fitness,  step,  aerobik,  yüzme,  kondisyon,  
egzersiz eğitimleri verilmektedir. Tesislerimizin 2 tanesinde kreşimiz bulunmakta ve üyelerimizin çocuklarına,  spor yapılan 
süre içerisinde ücretsiz bakım hizmeti verilmektedir. 2011 yılında 9 tesisimizdeki toplam üye sayımız 5.460 olmuştur. 2012 
yılında Keçiören Belediyesi Spor Tesislerinde verilen hizmetin kalitesini artırarak daha çok sayıda üyeye ulaşmak farklı sosyo-
ekonomik düzeydeki insanlara ulaşarak,  tesislerden yararlanan üye profilinin çeşitlenmesini sağlamak farklı spor dallarında 
da hizmet vermek,  aktif olarak plates dersleri verilmesini sağlamak,  yüzme takımı oluşturarak müsabakalara katılmak 
hedeflerimiz arasındadır. 

Deniz Dünyası Hizmetleri
Keçiören İlçesi sınırları içerisinde eğitim amaçlı olarak kurulan Deniz Dünyası ülkemizin eğitim veren tek akvaryumudur. 
Deniz Dünyası’nı ziyaret eden öğrencilere doğa ve doğal yaşam konusunda eğitici seminerler verilmekte ve onların doğal 
yaşam konusunda bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Deniz Dünyası’nda 80 kişilik seminer salonu ile sinevizyon gösterisi 
yapma olanağı sağlayan sistem bulunmaktadır. 2011 yılı içerisinde Deniz Dünyası’nı 154.504 kişi ücretli ve 32.568 kişi de 
ücretsiz (randevulu) olarak ziyaret etmiş,  yaklaşık 10.000 öğrenciye denizlerde yaşam ile ilgili eğitim semineri verilmiştir. 
2012 yılı içerisinde ilçemiz sınırları içerisindeki tüm okulların Deniz Dünyası’nı ziyaret etmelerini sağlamak hedeflenmektedir.
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Uluslararası Ramazan Etkinlikleri Yapılması
Sınırları Aşan Kardeşlik sloganından yola çıkarak tüm İslam alemi için kutsal olan ramazan ayını birlik beraberlik ve 
kardeşlik duyguları içinde geçirmek,  ülke tanıtımına katkıda bulunmak,  farklı kültürleri bir araya getirerek kaynaşmalarını,  
birbirlerini tanımalarını sağlamak,  toplumlar arasındaki kardeşlik ve birlik duygularını sağlamlaştırmak amacıyla 
etkinliklerimize 30 yabancı ülke katılmıştır. Fatih Stadı’nda gerçekleşen etkinlikler boyunca,  ramazan alanımızın günlük 
ziyaretçi sayısı 10.000 civarında olmuştur. 2012 yılında düzenlenecek Uluslararası Ramazan Etkinliklerine aynı sayıda 
ülkenin katılımını sağlamak hedeflenmektedir. 2011 yılı mahalle iftarları çerçevesinde 10 mahallede toplam 20.000 kişiye 
iftar verilmiştir. 2011 yılı uluslararası ramazan etkinlikleri kapsamında 11 adet hemşehri gecesi düzenlenmiştir. Ankara,  
Karadeniz,  Konya,  Çankırı,  Elazığ,  Bolu,  Yozgat,  Kırşehir,  Çorum,  Kırıkkale,  Erzurum illerinin dernekleri ile ortaklaşa 
yapılan programlarda Türk kültürü ile yabancı kültürlerin bir araya gelmesi ve birbirlerini tanımaları sağlanmıştır. Hemşehri 
buluşmalarında hem yöresel gösteriler sunulmuş hem de o yörenin iftar yemeği organize edilmiştir. Bu geceler yabancı ülke 
geceleri ile birlikte gerçekleştirilerek iki kültürün birbirini tanımasına olanak sunulmuştur. 2012 yılı içerisinde Keçiören 
ilçesinde bulunan hemşehri dernekleri ile ortaklaşa düzenlenecek organizasyonlarla ilçemizde yaşayanların birlik ve 
beraberliklerini pekiştirmek ve geliştirmek hedeflenmektedir. 

Yaz Okulları Açılması
Keçiören Belediyesi Yaz Okulları 2011 yılı içinde; spor,  15 yaş altı gençler ve 15 yaş üstü yetişkinler olmak üzere 3 grup 
halinde düzenlenmiştir. 2011 yaz spor okulları 10 dalda toplam 4.700 öğrenciye hizmet vermiştir. 39 farklı kurs merkezinde 
50 eğitmenle tamamlanan yaz okullarında 8 ayrı mahallede 13 sahada yaşlara göre kategorize edilmiş gruplar arasında 
futbol turnuvası düzenlenmiştir. Kurslarımızdan yaralanan öğrencilerimizin tesislerimize rahat ulaşmalarını sağlamak üzere 
ücretsiz servis olanağı sağlanmıştır. 15 yaş üstü yetişkinlere yönelik yaz kurslarımız Eski Türk-İslam Sanatları,  Geleneksel 
El Sanatları,  Dil,  Müzik,  Bilgisayar Teknolojileri ve Meslek eğitimleri olmak üzere 6 dalda gerçekleştirilmiş ve 2.000 kişi 
yaz okuluna devam etmiştir. 15 yaş altı gençlerimize yönelik yaz okulları 9 dalda gerçekleştirilmiş ve 4.000 kursiyere hizmet 
verilmiştir. 2012 yılında yaz spor okullarımız aracılığıyla 12 dalda 39 kurs merkezinde 55 eğitmenle 11.000 öğrenciye hizmet 
vererek çocuklarımızın fiziksel ve ruhsal gelişimlerine katkıda bulunmayı ve sosyalleşmelerini sağlamayı hedeflemekteyiz.

Açılış,  Konser ve Organizasyonlar Düzenlenmesi
Keçiören halkının yararlanacağı açık ve kapalı alanların hizmete konularak halkın sosyal refah düzeyinin yükseltilmesi,  özel 
günlerin ve haftaların kutlanması,  halkımızın birlik ve beraberlik duygularının güçlendirilmesi amacıyla 2011 yılı içerisinde 
6 adet özel gün ve hafta kutlaması,  2 adet temel atma töreni,  10 adet açılış,  1 adet şenlik,  27 adet konser,  1 adet toplu 
nikah töreni,  3 adet spor turnuvası düzenlenmiştir. Açılış ve organizasyonlarda 27 adet konser gerçekleştirilmiştir. 2012 
yılında önemli gün ve haftaların kutlanması,  gerek görülen organizasyonlar ve konserlerin düzenlenmesi hedeflenmektedir.

Şenlik ve Festivaller Düzenlenmesi
2011 yılında belediyemize başvuran ve muhtarlıklarca kayıtları alınan 900 çocuğun sünnetleri KEÇMEK-KEDEM-
KADEM Yönetim Merkezi’nde uzman doktorlar tarafından gerçekleştirilmiştir. Büyük Ankara Festivali kapsamında,  
festival alanında stant kurulmuş,  Keçiören Belediyesi’nin tüm birimlerinin tanıtımı yapılmış,  kurulan sahnede müzik 
toplulukları gösteriler,  düzenlemiş,  Hacivat-Karagöz sahnesi kurularak çocuklarımızın geleneksel oyunlara olan ilgisi 
canlı tutulmaya çalışılmıştır. Festival alanını ziyaret eden binlerce kişiye ikramlarda bulunulmuştur. KEÇMEK tarafından 
düzenlenen yıl sonu şenliğinde ise Emre Aydın,  konser vermiş,  yaklaşık 20.000 kişinin şenliğe katılımı sağlanmıştır. 
Kulüplerarası Çocuk Oyunları Festivali; Ufuktepe Halı Saha’da 6 gün boyunca mendil kapmaca ve tombik oyunları alanında 
yarışmalar düzenlenerek gerçekleştirilmiştir,  yarışmalara 15 kişilik 10 takım katılmıştır. 2012 yılında başvurular dahilinde 
1.000 çocuğun sünnetini gerçekleştirmeyi ve eğlenmeleri için bir şenlik düzenlemeyi,  Büyük Ankara Festivaline katılmayı 
ve KEÇMEK yıl sonu şenliği düzenlemeyi hedeflemekteyiz.

Eğitim Projeleri ve Kampanyalar Düzenlenmesi
2010-2011 öğretim yılında ilköğretim 1. Sınıf öğrencilerine 13.000 adet kırtasiye seti dağıtılmıştır. 2011-2012 öğretim yılında 
yine aynı sayıda kırtasiye seti dağıtılması planlanmaktadır. Aynı öğretim yılı içerisinde ilköğretim 1-2 ve 3. Sınıf öğrencilerine 
toplam 19.000 kahvaltı seti dağıtılarak çocuklarımızın sağlıklı beslenme alışkanlığı kazanmalarına katkıda bulunulmuştur. 
2010-2011 yılında ilköğretim okullarının 3 ve 4. Sınıf öğrencilerine Ankara İl Trafik Denetleme Müdürlüğü ve Keçiören 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ortaklığında interaktif trafik eğitimi verilmiş,  eğitim sonrası küçük benzinli arabalar ile trafik 
kurallarının uygulamalı öğretimi gerçekleştirilmiştir. Trafik eğitimi projesi ile 5.000 öğrenciye uygulamalı trafik eğitimi 
verilmiştir. 2011-2012 eğitim öğretim yılında projelerimizi katılımcı sayısını artırarak gerçekleştirmeyi hedeflemekteyiz. 
Ayrıca çeşitli kültürel kampanyalar düzenlenerek okumanın bir alışkanlık haline getirilmesi hedeflenmektedir.
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Mahalle Toplantıları Düzenlenmesi
Keçiören Belediye Başkanı,  Başkan Yardımcıları ve Birim Müdürlerinin mahalleliler ile birebir görüşmelerine olanak 
yaratan toplantılarda vatandaşların sorunlarını doğrudan belediye başkanına iletmesi ve çözümü için adım atılmasına zemin 
yaratılmıştır. Sosyal belediyecilik anlayışının gereği olarak vatandaşların sorunlarına doğrudan sahip çıkılmış ve belediyenin 
çalışmaları en yetkili ağızdan mahalle sakinlerine anlatılmıştır. Mahalle toplantılarına yaklaşık 2.250 mahalle sakini katılmış 
ve duygu düşüncelerini ifade etme olanağına sahip olmuştur. 2012 yılında mahalle toplantılarını artırarak gerçekleştirmeyi 
hedeflemekteyiz.

Nikâh İşlemleri
İlçemiz sınırları içerisinde yaşayan ve evlendirme bürosuna başvuran vatandaşlarımızın işlemleri en kısa sürede 
sonuçlandırılmış,  2011 yılı içerisinde 4.637 adet nikah işlemi gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 14 Şubat gününde 13 çiftin toplu 
nikahı kıyılmıştır. İlçemiz dışında kıyılan nikahların sayısı 393 şeklinde gerçekleşmiştir. 2012 yılı içerisinde yapılacak 
başvuruların tümünün en kısa sürede ve sorunsuz olarak gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.

Şehir Gezileri Düzenlenmesi
2011 yılında Konya,  İstanbul,  Çanakkale ve Konya şehir gezileri düzenlenmiş ve dar gelirli vatandaşlarımızın bu geziler 
sayesinde başka illeri görmelerine olanak sağlanmıştır. Her gezi,  225 kişilik gruplar halinde düzenlenmiş ve toplamda 900 
kişi Ankara dışı illeri ziyaret etmiştir. 2012 yılında şehir gezilerinin devamı hedeflenmektedir.

Keçiören Gençlik Merkezi
2012 yılında Keçiörenli gençlere hizmet verecek olan Keçiören Gençlik Merkezi’nin açılması hedeflenmektedir.

Mahalleliler Eğleniyor Şenlikleri Düzenlenmesi
Keçiören ilçesinde yaşayan yetişkin ve çocukların sosyalleşmelerine olanak sağlayan,  halkı bir araya getirerek aidiyet ve 
birliktelik duygularını pekiştiren etkinlikler düzenlenmiştir. Mahalleliler Eğleniyor Şenlikleri kapsamında palyaço,  yüz 
boyama,  jonglör,  tek teker şov,  sihirbazlık gösterileri,  ateşbaz,  orta oyunu,  konserler,  kukla şovu,  mim gösterisi ve 
Paytak gösterileri düzenlenmiş yapılan çekilişlerle katılımcılara hediyeler dağıtılmıştır. Etkinliklere toplamda 22.500 kişi 
katılmıştır. 2012 yılı içerisinde Mahalliler Eğleniyor Şenliklerinin farklı mahallelerde yapılması hedeflenmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 818.342,00 1.269.407,00 909.268,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 68.758,00 71.539,00 78.010,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 7.020.691,00 8.342.442,00 10.441.402,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 22.908,00 26.250,00 357.000,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 37.500,00 525.000,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 7.930.699,00 9.747.138,00 12.310.680,00

B
üt

çe
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ış
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K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 7.930.699,00 9.747.138,00 12.310.680,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 2
Ülkemizin tarih sürecinde milli kültür mirasını halkımızın birlikteliğini 
pekiştirecek şekilde gelecek kuşaklara öğretilmesi ve yaşatılması için kültürel ve 
sosyal etkinlikler düzenlenecek

Hedef 2.1 Sosyal ve kültürel faaliyetler düzenleyerek halkın % 70’ine ulaşılması sağlanacak, 
gönül ve gelecek birlikteliği oluşturulacak

Performans Hedefi 2.1.2

2012 yılında Keçiörenlilerin kültürel gelişimlerine katkıda bulunmak 
amacıyla 180 etkinlik gerçekleştirilerek hizmetlerimizin ulaştığı kişi 
sayısının 120.000’e yükseltilmesi ve sunulan hizmetlerin geri dönüş 
ölçümlerini yapmak üzere bir altyapı oluşturması.

Açıklamalar: 
2011 yılında paneller, söyleşiler, Edebiyat Sohbetleri, Şiir etkinlikleri, fotoğraf ve el sanatları sergileri, tiyatro, 
konservatuvar, kültürel kampanyalar, Sinema Akşamları ile Keçiörenlilerin kültürel gelişimlerine katkıda 
bulunulmuş, farklı kültür mecralarından insanlarla sohbet imkanı oluşturulmuş, entelektüel gereksinimlerini 
karşılayacak etkinlikler düzenlenerek toplam 79.427 kişinin bu hizmetlerden yararlanmaları sağlanmıştır. 2012 
yılında okuma ve sanat sevgisini yaygınlaştırmak, edebiyat ve siyasi tarihimize yön vermiş kişilerin yaşamlarının 
ve eserlerinin tanıtımı yapmak amacıyla çalışmalarımız devam edecektir.

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

1 Fotoğraf ve El Sanatları Sergileri / Ziyaretçi Sayısı 8/6.000 10 / 9.000 10 / 10.000

2 Tiyatro Sergilenen Oyun / Seyirci Sayısı 70 / 101.720 68 / 21.415 70 / 22.000

3 Konservatuvar Branş / Kursiyer Sayısı 10 / 475 11 / 460 11 / 600

4 Kültürel Kampanyalar / Kullanıcı Sayısı 1 / 3.500 1 / 15.000 3 / 30.000

5 Kütüphane / Üye Sayısı / Kullanıcı Sayısı 2 / 2.063/15.740 2 / 2.513/20.052 2 / 2.600 / 25.000

6 Diğer Kültürel ve Sanatkal Etkinlikler ve Katılımcı Sayısı 5/1.200 50/13.500 82/29.600

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Sosyal ve kültürel faaliyet  4.103.561,00 0,00 4.103.561,00
Genel Toplam 4.103.561,00 0,00 4.103.561,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 2.1.2

2012 yılında Keçiörenlilerin kültürel gelişimlerine katkıda bulunmak 
amacıyla 180 etkinlik gerçekleştirilerek hizmetlerimizin ulaştığı kişi 
sayısının 120.000’e yükseltilmesi ve sunulan hizmetlerin geri dönüş 
ölçümlerini yapmak üzere bir altyapı oluşturması.

Faaliyet Adı Sosyal ve kültürel faaliyet

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

Açıklamalar: 

Sergiler

2011 yılında Estergon Türk Kültür Merkezi’nde “Fotoğraflarla Nurettin Topçu” ve “Hocalı Katliamı” fotoğraf sergileri 
düzenlenmiştir. 160 fotoğraftan oluşan sergileri 3.000’den fazla kişi ziyaret etmiştir. KEÇMEK 2011 yılı içerisinde,  genel,  
dönemsel,  el sanatları,  mefruşat,  ebru,  maket uçak ve ahşap boyama alanlarında toplam 8 sergi gerçekleştirmiş bu sergileri 
6.000’den fazla kişi ziyaret etmiştir. 2012 yılında çeşitli sergiler düzenlenmesi hedeflenmektedir. 

Tiyatro Etkinlikleri

Halkımızın kültürel aktivitelerine katkıda bulunmak ve tiyatroyu sevdirmek amacıyla,  2011 yılı içerisinde,  Keçiören 
Belediyesi Şehir Tiyatrosu tarafından Bizim Yunus,  Koltuk Düşkünleri,  Vitamin Amca,  Ölüm-Doğum-Düğün ve Tedirginler 
adlı oyunlar 68 kez sahnelenmiş ve 21.415 kişi oyunları izlemiştir. 2012 yılında tiyatromuzun 70 kez sahne alması 
hedeflenmektedir.

Konservatuvar Etkinlikleri

Türk Sanat ve Halk Müziği kursları verilmesi,  halk oyunları ve geleneksel el sanatların yaşatılması,  çocuklarımıza ve 
gençlerimize müzik ve diğer sanat dallarının sevdirilmesi amacıyla hizmet veren konservatuvarımız; 2011 yılı içinde tadilatta 
olduğundan kullanılamamıştır. Konservatuvar dersleri,  belediyece sağlanan başka mekanlarda verilmiştir. 2012 yılında 
tamamlanan Yunus Emre Kültür Merkezi’nde çalışmalarına devam edecek olan konservatuvarda; 2011 yılında 11 dalda 
30 eğitici ile toplam 460 kursiyere Türk Sanat Müziği,  Türk Halk Müziği,   tiyatro,  halk oyunları,  bağlama,  gitar,  türk 
halk müziği çocuk korosu,  Tasavvuf Müziği,  satranç,  ud,  ney ve keman  grup ve alanlarında eğitim verilmiştir. 2012 yılı 
içerisinde konservatuvara devam eden öğrenci sayımızı 600’e çıkarmayı hedeflemekteyiz.

Önemli Gün ve Hafta Kutlamaları

2011 yılında Dünya Kadınlar Günü,  İstiklal Marşı’nın Kabulü,  Çanakkale Zaferi Haftası,  Nevruz,  Kutlu Doğum Haftası,  
Mevlana’yı Anma Etkinlikleri,  Hemşireler Günü,  Öğretmenler Günü,  Aşure Günü,  Anneler Günü,  23 Nisan Kutlamaları ve 
Keçiören’in İlçe oluşunun 27. yılı kutlamaları nedeniyle etkinlikler düzenlenmiştir. Çanakkale Zaferi Haftası nedeniyle Estergon 
Türk Kültür Merkezi’nde bir resim sergisi açılmış,  Çanakkale Savaşı’nda kullanılmış gerçek objelerden oluşan bir müze sergisi 
düzenlenmiştir. Belediye binası önünde oluşturulan platoda Çanakkale Savaşı dramatize edilmiş,  resim sergisi ve müze belediye 
önünde de sergilenmiştir. Hafta boyunca platoyu ziyaret eden vatandaşlarımıza ekmek ve çorba ikram edilmiştir. Çanakkale 
Mahşeri konulu konferans verilmiş ve aynı adlı kitabın yazarı Mehmet Niyazi İçin imza günü düzenlenmiştir. Çanakkale Zaferi 
kutlamaları boyunca etkinlik alanını 70.000 kişi ziyaret etmiştir. 2012 yılında önemli gün ve haftaların kutlanmasına devam 
edilmesi planlanmaktadır.
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Kütüphane Hizmetleri

Halkımızın kitaba olan sevgisini sıcak tutmak ve kitap okumayı cazip hale getirerek kültürel gelişime katkıda bulunmak amacına 
hizmet eden Fatih ve Osmanlı Kütüphaneleri’nden,  2011 yılı içerisinde 20.052 kişi yararlanmıştır. 19.655 adet kitap bulunan 
Fatih Kütüphanesi’nin 2.333,  Osmanlı Kütüphanesi’nin ise 180 üyesi bulunmaktadır. Kütüphanelerimiz tarafından düzenlenen 
kitap bağışı kampanyaları ile,  vatandaşların bağışları ihtiyaç sahiplerine ulaştırılmaktadır. Ayrıca Fatih Kütüphanesi tarafından 
her hafta Salı ve Perşembe günleri Huzurevi’nde bulunan yaşlılara kitap okunmaktadır. Yine Fatih Kütüphanesi tarafından yıl 
içinde en çok kitap okuma yarışması düzenlenmiş “En Çok Kitabı Kim Okudu” yarışması ile kazananlara hediyeler verilmiştir. 
2012 yılı içerisinde kütüphanelerimizden yararlanan kişi sayısını artırarak kitap okumanın yaygınlaşması ve bir alışkanlık 
haline gelmesine katkıda bulunmayı hedeflemekteyiz.

Diğer Kültürel ve Sanatsal Etkinlikler
İlçemizde yaşayan halkın talep ve eğilimlerine göre çeşitli kültürel ve sanatsal etkinlikler (Şiir buluşmaları, aşıklar şöleni, 
edebiyat ve sanat sohbetleri, fasıl, tiyatro, drama, panel, konferans, yarışma, sempozyum, sinema atölyesi ve gösterileri, sergiler 
vb.) düzenlenecektir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 272.780,00 423.136,00 303.089,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 22.920,00 23.846,00 26.004,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.340.231,00 2.780.814,00 3.480.468,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 7.636,00 8.750,00 119.000,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 12.500,00 175.000,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 2.643.567,00 3.249.046,00 4.103.561,00
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k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 2.643.567,00 3.249.046,00 4.103.561,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 2
Ülkemizin tarih sürecinde milli kültür mirasını halkımızın birlikteliğini 
pekiştirecek şekilde gelecek kuşaklara öğretilmesi ve yaşatılması için 
kültürel ve sosyal etkinlikler düzenlenecek

Hedef 2.3 Türk kültürünü tanıtmak, ekonomik, sosyal ve kültürel ilişkiler geliştirmek 
amacıyla 7 uluslararası kurum ve kuruluşla işbirliği yapılacak

Performans Hedefi 2.3.1

2012 yılında kültürel, sosyal entegrasyon çerçevesinde 8 uluslar arası 
işbirliği kurularak özelde Keçiören Belediyesinin genel de ise Türkiye’nin 
uluslar arası arenada tanıtımı sağlanacaktır. Tüm bunların yanı sıra AB 
hibe fonlarından yararlanma oranı fon bazında % 50 artırılacaktır.

Açıklamalar: 
2011 Teklif Çağrısı döneminde, Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığı’na sunulan, 20.500 Avro 
bütçeli “Kent Estetiği Açısından Belediyelerin Çevre Yönetim Stratejilerinin İncelenmesi” başlıklı AB Hayatboyu Öğrenme 
Programı Leonardo da Vinci Hareketlilik projesi, Devlet Planlama Teşkilatı Ulusal Ajans tarafından değerlendirme aşamasındadır.

Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığı’na Turgut Özal Üniversitesi ile ortak olarak sunulan, 
“Mesleki Yabancı Dil Uygulamalarının Öğrenilmesi ve Geliştirilmesi” başlıklı 102.000 Avro bütçeli proje, Devlet Planlama 
Teşkilatı Ulusal Ajans tarafından değerlendirme aşamasındadır.

Ankara Kalkınma Ajansı, “Turizm Potansiyelinin Harekete Geçirilmesi Mali Destek Programı” (Referans No:TR51/11/
TUR) kapsamında, uygun proje başvurularının sunulması için gerekli olan eğitime katılım sağlanmış ve proje konusu ve yazımı 
ile ilgili çalışmalar devam etmektedir.

Türk dünyasında baharın müjdecisi olarak kabul edilen ve binlerce yıldır kutlanan Nevruz dolayısıyla Keçiören Belediyesi 
ve Uluslararası Türk Kültürü Teşkilatı (TÜRKSOY) tarafından “Uluslararası Nevruz Şöleni” düzenlendi. Düzenlenen 
organizasyona; Türkmenistan, Kırgızistan, KKTC, Özbekistan, Bosna Hersek, Bulgaristan, Moldova-Gagavuz Yeri, Rusya 
Federasyonu-Başkurdistan, Rusya Federasyonu-Tataristan, Rusya Federasyonu-Tuva, Ukrayna-Kırım Tatarlarının yetkilileri 
ve dans grupları katıldı.

Uluslararası Nelson Mandela günü olarak kabul edilen 18 Temmuz, Keçiören Belediyesi Huzurevi’nde düzenlenen etkinliklerle 
kutlandı.Yapılan etkinliklere FAO Türkiye Temsilcisi ve Güney Afrika Cumhuriyeti’nin Ankara Büyükelçisi, Macaristan, 
Etiyopya, Gambiya, Bosna-Hersek, Bangladeş, İsveç, İsviçre, Filipinler ve İrlanda’nın Ankara büyükelçileri ile büyükelçilik 
müsteşarları katıldı.

Bosna Hersek’te gerçekleştirilen 14. Gorazde Uluslar arası Dostluk Festivaline katılım sağlandı. Uluslararası Dostluk 
Festivali’nde Türkiye’yi temsil eden Keçiören Belediyesi, kardeş şehri Gorazde’de düzenlenen etkinlik sayesinde başkentin 
kültürünü de Bosna-Hersek’e taşıdı.
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Keçiören Belediyesi bu yıl üçüncüsü düzenlenen Uluslararası Ramazan Etkinlikleri vesilesiyle dünyanın dört bir yanından 
ülkemize gelen din kardeşlerimize ev sahipliği yaptı. Umman, Bosna-Hersek, Filistin, Afganistan, Mısır, Birleşik Arap 
Emirlikleri, Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti, Özbekistan, İran, Sudan, Kosova, Azerbaycan, Kazakistan, Türkmenistan, 
Makedonya, Fas, Senegal, Kırgızistan, Karadağ, Ukrayna (Kırım), BAŞKURDİSTAN, Güney Afrika, Irak (Kerkük), 
Dağıstan, Nijerya, Moldova, Lübnan, Çek Cumhuriyeti, Suriye ve Pakistan Büyükelçilikleri’nin katılımlarıyla Ramazan 
gecelerinde farklı ülkelerle kardeşlik köprüleri kuruldu.

Belediyeler AB’ye Hazırlanıyor” projesi kapsamında Avrupa Birliği Bakanlığı ve Türkiye Belediyeler Birliği himayesinde 
Hatay, Halep ve Şam’da uluslar arası toplantılar ve çalışma ziyaretleri gerçekleştirildi. Bu projeye katılım sağlanıldı ve 
önemli temaslar kuruldu.

Keçiören Belediyesi ev sahipliğinde Ankara’da “21.Yüzyıl Avrupa’sı ve Avrupa’nın Karşılaştığı Sorunlar ve Fırsatlar” 
konulu geniş katılımlı bir konferans düzenlendi. Keçiören Belediyesinin destekleriyle merkezi Fransa’da bulunan Karma 
Kültür Gençlik Derneği (COJEP) ve Sosyal İstikrar İçin Müslüman İnisiyatif (EMİSCO) tarafından düzenlenen programda, 
Avrupa’nın değişik ülkelerinden uzmanlar konuya ilişkin görüşlerini dile getirdiler.

2011 yılının son 4 aylık diliminde ve 2012 yılında proje sayıları ve fonlarından faydalanabilme oranı artırılacaktır. Bu hedefin 
gerçekleşebilmesi için AB hibesi sağlayan tüm kamu, özel kurum ve kuruluşlarının Belediyemizin yapısı ve çalışmalarına 
uygun hibe teklif çağrılarını açması gerekmektedir. 

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

1 İşbirliği yapılan uluslararası kurum ve  
kuruluş sayısı (adet) 2 1 6

2 Kardeş şehir sayısı (adet) 32 35 38
3 AB fon miktarı (Avro) 5.500 200.000 300.000
4 Uluslararası etkinlik sayısı (adet) 3 2 8

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Dış ilişkiler faaliyeti  257.656,00 0,00 257.656,00
Genel Toplam 257.656,00 0,00 257.656,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 2.3.1

2012 yılında kültürel, sosyal entegrasyon çerçevesinde 8 uluslar 
arası işbirliği kurularak özelde Keçiören Belediyesi’nin genel 
de ise Türkiye’nin uluslar arası arena da tanıtımı sağlanacaktır. 
Tüm bunların yanı sıra AB hibe fonlarından yararlanma oranı 
fon bazında % 50 artırılacaktır.

Faaliyet Adı Dış ilişkiler faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Dış İlişkiler Müdürlüğü

Açıklamalar: Dış ilişkiler faaliyeti kapsamında; Belediye Başkanlığının yabancı ülkelerle her türlü yazışma, temas ve işbirliği 
konularında hazırlıklar yaparak bu temasların Dışişleri Bakanlığının görüşü ve İçişleri Bakanlığının izni ile yapılmasını sağlamak, 
kentin tanıtımını ve gelişimine katkı sağlayacak yabancı ülke şehirlerinin yerel yöneticileriyle her türlü bilgi alışverişinde 
bulunmak ve gerçekleştirilecek karşılıklı ziyaretlerle bunun pekişmesini sağlamak, kentin menfaatleri doğrultusunda 
Uluslararası yerel idare birliklerine üye olmak için çalışmalar yapmak ve makama sunmak, yerel yönetimlerle ilgili Uluslar arası 
sempozyum ve konferans düzenlemek ve yabancı ülkelerde düzenlenen bu tür sempozyum ve konferanslara katılımı sağlamak, 
ülkemizdeki diplomatik misyon temsilcileri ve diğer Uluslar arası kuruluşların belediyemizle olan ilişkilerinde diğer birimlerle 
koordinasyonu sağlamak, ülkemizin AB’ye uyum sürecinde kentle ilgili tüm iş ve işlemleri takip etmek, diğer birimlerle 
koordineli çalışarak bu süreçte Ankara’yı AB ülkelerinin başkentlerine uyumlu hale getirmek, daha ileri bir seviyeye taşımak için 
çalışmak, Kardeş Şehirlerle ilgili organizasyonlar, yurt dışından gelen heyetlerin karşılanması, motivasyonlarının sağlanması ve 
refakat edilmesi, ağırlanması, toplantı organizasyonları, tercümanlık ve rehberlik hizmetlerinin yerine getirilmesi, yurt dışına 
gidecek heyetlerin gerekli hazırlıkların yapılması, Diplomatik misyon temsilcileri, Uluslararası kuruluşlar ve yabancı ülke 
kurumları ile yapılacak yazışmaları hazırlamak, tercümelerini yapmak veya yaptırmak belediyemiz ilgili birimlerine ulaştırmak 
ve yazışmaların yapılmasını sağlamak, Heyetlerin karşılanması, uğurlanması, konaklama, yemek, etik mevzuata uygun hediye, 
araç gibi işlemlerin yerine getirmek ve baskılı materyallerin (davetiye, mektup) hazırlanması görevlerini yapmak, yurt dışına 
gidecek heyetlerin, çeşitli nedenlerle yurt dışında belediye personellerinin görevlendirilmesi halinde pasaport kontrolü ve vize 
işlemleri gibi gerekli tüm işlemleri yerine getirip tamamlamak gibi çalışmalar yürütülmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 45.915,00 52.014,00 69.367,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 9.380,00 9.660,00 9.971,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 44.028,00 151.199,00 178.318,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 0,00 0,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 99.323,00 212.873,00 257.656,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 99.323,00 212.873,00 257.656,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 3 İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere yönelik faaliyetler 
düzenleyerek onların kent yaşamına katılımı sağlanacak

Hedef 3.1 İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere ulaşarak bunların % 
20’sine yardım ve bakım hizmetleri sunulacak

Performans Hedefi 3.1.1 2012 yılında ihtiyaç sahiplerine yönelik olarak toplam müracaatın % 75’ini 
karşılayacak yardım paketi ve sıcak yemek dağıtımı yapmak.

Açıklamalar: 
2011 yılı sosyal yardım programında ilk 6 ayda 379 aileye gıda yardım paketi verildi, 11 aileye ev eşyası verildi, 33 aileye (190 
kişi) sıcak yemek dağıtımı yapıldı.

2012 yılında da yapılan başvuruların değerlendirilmesi sonucunda kuru gıda yardımı, et dağıtılması ve yardıma muhtaç 100 
aileye ev eşyası yardımı ve 100 aileye konut iyileştirme (Boya, tamirat, tadilat) yardımı yapılması hedeflenmektedir.

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

1 İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajı 
kesimlere ulaşma oranı (Müracaat sayına göre) (% ) 71,79 70 75

2 Müracaat Sayısı 7.218 10.000 10.000
3 Dağıtılan yardım paketi sayısı (adet) 5.182 5.379 7.500

4 Diğer Yardımlar, sıcak yemek, ev eşyası yardımı, 
ve konut iyileştirme 160 210 300

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Sosyal Yardım Faaliyeti 1.191.893,00 0,00 1.191.893,00
Genel Toplam 1.191.893,00 0,00 1.191.893,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 3.1.1
2012 yılında ihtiyaç sahiplerine yönelik olarak toplam 
müracaatın % 75’ini karşılayacak yardım paketi ve sıcak yemek 
dağıtımı yapmak.

Faaliyet Adı Sosyal yardım faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Sosyal yardım faaliyeti kapsamında;  ihtiyaç sahiplerini belirlemek, belirlenen ihtiyaç sahiplerine yardımları ulaştırma 
çalışmalarını yapmak, yapılan yardımların kayıtlarını tutmak ve bilgisayara kaydederek arşive kaldırılması gerekenleri arşive 
kaldırmak, ilçede yaşayan fakir ve yardıma muhtaçlara kanun ve yönetmelik çerçevesinde ayni ve nakdi yardımlarda bulunmak, 
engellilerin hayatlarının rahat idamesi için projeler geliştirmek suretiyle engellilere gerekli yardım ve desteği sağlamak, sosyal 
hizmet ve yardımlar için gönüllü kuruluşlar ve ilgili kuruluşlarla işbirliğinde bulunmak, ortak projeler üreterek, ortak çalışma 
alanları oluşturmak ve Sosyal Yardımlaşma Vakfı ile koordinasyon kurmak, ilçede yardım alanların envanterini çıkarma 
çalışmaları yürütülmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 217.758,00 283.697,00 220.626,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 47.149,00 60.649,00 39.342,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 122.872,00 200.371,00 651.205,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 18.861,00 73.700,00 280.720,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 406.640,00 618.417,00 1.191.893,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 406.640,00 618.417,00 1.191.893,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 3 İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere yönelik faaliyetler 
düzenleyerek onların kent yaşamına katılımı sağlanacak

Hedef 3.1 İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere ulaşarak bunların % 
20’sine yardım ve bakım hizmetleri sunulacak

Performans Hedefi 3.1.2 2011 yılında huzur evinde bakıma muhtaç durumunda bulunan 100 kişiye 
bakım ve rehabilitasyon imkanı sağlanacaktır.

Açıklamalar: 
Huzurevimizde halen 80 yaşlı vatandaşımıza hizmet verilmektedir. Huzurevine verilen dilekçelere göre yaşlı alımına devam 
edilecektir. Huzurevi kapasitemiz 176’dır. 

Huzurevinde kalan yaşlılarımızın kentin sıkıcılığından kurtulmaları, hayata bağlılıklarının arttırılması ve huzurevi personeli ile 
kaynaşmalarının sağlanması amacıyla eğlenceler, yemekler, paneller tertip edilmesi, Ankara ili ve çevresindeki mesire yerlerine 
geziler düzenlenmesi, yurdumuzun çeşitli turistik yerlerine günü birlik veya yatılı geziler yapılması hedeflenmektedir. 

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

1 İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı 
kesimlere ulaşma oranı (toplam kapasiteye göre ) (% ) 48 45 57

2 Bakım ve rehabilitasyon hizmeti  
verilen kişi sayısı (adet) 85 100 100

3 İhtiyaç sahipleri için düzenlenen etkinlik sayısı 10 8 8
4        

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Sosyal Yardım Faaliyeti 2.437.963,00 0,00 2.437.963,00
Genel Toplam 2.437.963,00 0,00 2.437.963,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 3.1.2 2011 yılında huzur evinde bakıma muhtaç durumunda bulunan 100 
kişiye bakım ve rehabilitasyon imkanı sağlanacaktır.

Faaliyet Adı Sosyal hizmet faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Sosyal hizmet faaliyeti kapsamında;  yaşlıların fiziksel ruhsal ve düşünsel ihtiyaçlarını tanımak ve karşılamak, yaşlıların 
ilgilenecekleri uğraşı alanlarını araştırarak bulmak ve bunlara en uygun yaratıcı çabaları sağlamak, yaşlıların boş zamanlarını 
değerlendirmek ve onlara hoşca zaman geçirebilme olanaklarını hazırlayarak kendilerinde yaşama isteğini artırmak, huzurevinde 
kalma olanağı bulunmayan yaşlılara gündüz bakım hizmetleri yaratmak, temel ilke olarak kabul edilip, bu hizmetlerin görülmesi 
sırasında, yaşlıların kişiliklerine özgürlüklerine ve ihtiyaçlarına saygı göstermek.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 555.283,00 580.290,00 451.280,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 120.230,00 124.055,00 80.473,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 313.324,00 759.200,00 1.332.010,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 48.095,00 150.750,00 574.200,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 1.036.932,00 1.614.295,00 2.437.963,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 1.036.932,00 1.614.295,00 2.437.963,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 3 İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere yönelik faaliyetler 
düzenleyerek onların kent yaşamına katılımı sağlanacak

Hedef 3.1 İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere ulaşarak bunların % 
20’sine yardım ve bakım hizmetleri sunulacak

Performans Hedefi 3.1.3 2012 yılında Keçiören’de yaşayan engelli ve dezavantajlı vatandaşlarımızın 
içinde hizmet sunulan kişi sayısını % 20 artırmak 

Açıklamalar: 
2011 yılı ilk 6 ayında engelli vatandaşlarımıza dönük olarak ; 28 vatandaşımıza tekerlekli sandalye, 3 koli mama, 1.392 adet 
hasta bezi, 9 adet koltuk değneği, 5 adet havalı yatak temin edilmiştir.

Ayrıca bölgemizde yaşayan engelli vatandaşlarımıza ve ailelerine psikolojik destek, avukatlık hizmeti ve ihtiyaç duyulduğunda 
Ankara içindeki bütün hastanelere engelli ambulansı ile ulaşım hizmeti verilmektedir.

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

1 İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere 
ulaşma oranı (Toplam Engelli Sayısına göre) (% ) 24 28 35

2 Merkez Sayısı (adet) 1 1 1
3 Hizmet verilen engelli sayısı (adet) 1.344 1.568 1.880
4 Toplam Engelli Sayısı (Ortalama verilere göre) 5.600 5.600 5.600

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Sosyal Yardım Faaliyeti 1.787.840,00 0,00 1.787.840,00
Genel Toplam 1.787.840,00 0,00 1.787.840,00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 3.1.3
2012 yılında hizmet sunduğumuz Keçiören’de yaşayan 
engelliler ile diğer korumasız ve dezavantajlı kişi sayısını % 20 
artırmak

Faaliyet Adı Sosyal hizmet faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü

Açıklamalar: Sosyal hizmet faaliyeti kapsamında; Engelliler ile diğer korumasız ve dezavantajlı kişilere hayatlarının rahat 
idamesi için projeler geliştirmek suretiyle engellilere gerekli yardım ve desteği sağlamak, sosyal hizmet ve yardımlar için 
gönüllü kuruluşlar ve ilgili kuruluşlarla işbirliğinde bulunmak, ortak projeler üreterek, ortak çalışma alanları oluşturmak.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 315.749,00 425.546,00 330.939,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 68.366,00 90.973,00 59.014,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 178.165,00 300.000,00 976.807,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 27.348,00 110.550,00 421.080,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 589.628,00 927.069,00 1.787.840,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 589.628,00 927.069,00 1.787.840,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 3 İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere yönelik faaliyetler 
düzenleyerek onların kent yaşamına katılımı sağlanacak

Hedef 3.1 İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere ulaşarak bunların % 
20’sine yardım ve bakım hizmetleri sunulacak

Performans Hedefi 3.1.4 2012 yılında 5.000 adet hasta ve cenaze nakil hizmeti verilecektir.

Açıklamalar: 
Belediyemize ait 3 tane ambulansımız ve 10 tane cenaze nakil aracımız bulunmaktadır. 2011 yılının ilk altı ayında, toplam 1.165 
hastanın hastanelere nakli yapılmıştır, ayrıca hastanelerden evlere de götürülme işlemi yapılmaktadır. Ocak ayı (274), Şubat ayı 
(252), Mart ayı (161), Nisan ayı (136)  Mayıs ayı (144) ve Haziran ayı (198)’dir.

Cenaze işlerimizce, mevcut imkânlarımızla, şehir içi ve şehir dışı nakiller yapılmakta olup 2011 yılı ilk altı ayı 428 adet il içi 
defin taşıması, 875 tane cenazenin de şehir dışı olmak üzere toplam 1.303 cenaze nakli yapılmıştır.

İhtiyaç sahibi vatandaşlara ücretsiz kefen yardımı yapılmaktadır. 2011 yılının ilk altı ayında toplam 809 adet ücretsiz kefen 
yardımı yapılmıştır.2012 yılında da kefen verilmeye devam edilecektir.
Cenaze nakillerinin aylara göre dağılımı şöyledir;

                                        TOPLAM                      İL İÇİ DEFİN                      İL DIŞI NAKİL
Ocak                                   
Şubat                                
Mart                                      
Nisan                                    
Mayıs                                  
Haziran                                

2012 yılında da 5.000 adet hasta ve cenazeye nakil hizmeti verilmesi beklenmektedir.

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

1
Taşınan hasta ve cenaze sayısı (adet) 
Cenaze Nakli Toplam 4.334 
Hasta Nakli Toplam   3.618

7.952 5.000 5.000

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Sağlık hizmeti faaliyeti  2.442.184,00 0,00 2.442.184,00
Genel Toplam 2.442.184,00 0,00 2.442.184,00

161
174
250
235
283
200

59
56
83
96
83
51

102
118
167
139
200
149
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU
İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 3.1.4 2012 yılında 5.000 adet hasta ve cenaze nakil hizmeti 
verilecektir.

Faaliyet Adı Sağlık hizmeti faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü

Açıklamalar: Belediyemiz personelleri, bakmakla yükümlü oldukları yakınları ve sosyal güvencesi olmayan 
vatandaşlarımıza Diş muayenesi hizmeti sunulmaktadır. 2011 yılında 1.282 kişi diş muayene hizmetlerinden (Diş eti tedavisi, 
kanal tedavisi, dolgu, ışınlı dolgu, röntgen vs.) faydalanmıştır. Müdürlüğümüzde bulunan sağlık kabininde Belediye personeli 
ve yakınlarına enjeksiyon, pansuman ve tansiyon hizmetleri sunulmaktadır. 525 kişi hizmetlerimizden faydalanmıştır. Yaşlı ve 
yatalak durumda olan vatandaşlarımıza evlerinde pansuman, enjeksiyon ve tansiyon hizmetleri verilmektedir. 168 ev hastası 
hizmetlerimizden faydalanmıştır. Müdürlüğümüze başvuran vatandaşlarımızın sıhhi şikayetleri yerinde incelenip raporları 
tutulup ilgili kurumlara havaleleri yapılmaktadır. 114 vatandaşımızın şikayeti değerlendirilip ilgili yerlere havalesi yapılmıştır. 
İlçemiz sınırlarında evlerinde vefat eden vatandaşlarımıza 7 gün 24 saat doktor gönderilerek ölüm raporu düzenlenmekte 
ve defin ruhsatı ile gerekli belgeler düzenlenerek Nüfus müdürlüğüne gönderilmektedir. 581 vatandaşımıza ölüm raporu 
düzenlenmiştir. Cenaze biriminde 1.028 il içi, 1.773 il dışı defin ruhsatı verilmiştir. Belediyemizin düzenlemiş olduğu 
kültürel ve sportif faaliyetlerde ilk yardım desteği verilmektedir. İlçemizde faaliyet gösteren iş yerleri çalışanlarının portör 
muayeneleri müdürlüğümüz tarafından rutin olarak vizelenmektedir. Müdürlüğümüz tarafından ihtiyaç sahibi çocukların 
sünnet ettirilmesi için her yıl geleneksel olarak sünnet kampanyası düzenlenmektedir. Cenaze biriminde işlem yaptıran ihtiyaç 
sahibi cenaze yakınlarına ücretsiz kefen yardımı yapılmaktadır. Belediyemizde gıda işinde çalışan personellerin yıllık rutin 
olarak portör muayeneleri yapılmaktadır.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 1.374.122,00 1.444.481,00 581.650,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 280.547,00 283.255,00 103.721,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 323.165,00 163.047,00 1.716.813,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 14.000,00 40.000,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 60.000,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 1.977.834,00 1.964.783,00 2.442.184,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 1.977.834,00 1.964.783,00 2.442.184,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 4 Kent halkına rahat, huzurluk, sağlıklı ve yaşam kalitesi yüksek kent ortamı 
hazırlanacak

Hedef 4.1 Gerekli denetim ve güvenlik hizmetlerini etkin hale getirerek halkın 
duymuş olduğu güven duygusunun % 90’a çıkarılması sağlanacak

Performans Hedefi 4.1.1
2012 yılında Keçiören’de faaliyet gösteren işyerlerinin tespiti yapılarak 
% 40’ının sağlık, ruhsat, izin belgesi vb yönlerinden denetimi yapılarak 
ayrıca ruhsatsız işyeri sayısı % 20 azaltılacaktır.

Açıklamalar: 
2011 yılının ilk 6 ayında yapılan çalışmalar:

Zabıta Müdürlüğü’nce, 01.01.2011 / 30.06.2011 tarihleri arasında Toplam: 35.540 adet işlem gerçekleştirilmiş 
olup ayrıntılı açıklaması aşağıda verilmiştir.

Bunlardan;  2.102 adet işyeri “UYGUN” görülmüş,
 
211 adet Mesken, 1.357 adet işyeri, 16.904 adet Pazarcı İHTAR edilmiş,
           

MÜDÜRİYET VE ZABITA MERKEZLERİMİZCE    
   
İdari Yaptırım Karar Tutanağı                                 : 1.204 Adet (127.980,00 TL.)

1.111 Tahsilat Makbuzu Karşılığı                           :  89.079,00 TL. 

Durum Tespit İdari Yaptırım Karar Tutanağı         :  408 Adet

Şikayet                                                                     :  3.671 Adet

Pazar Yeri İptal                                                        :  174 Adet

KÜŞAT BİRİMİMİZCE

Ruhsat Müracaatı                                                    :  788 Adet

Hafta Tatili Ruhsatı                                                 :  1.149 Adet

Ruhsat İptali                                                            :  201 Adet

Harç Tutarı                                                              :  598.662,80 TL. 
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SEYYAR EKİPLER ZABITA AMİRLİĞİZCE    
        
Parka Alınan Araç Sayısı                                        :  527 Adet

Emanete Alınan Anfi Sayısı                                    :  13 Adet

Emanete Alınan Hoparlör Sayısı                             :   4 Adet

Emanete Alınan Terazi Sayısı                                 :   6 Adet

Emanete Alınan Değişik Emtia Sayısı                    :   -

Men Edilen Ceza Yazılan Dilenci Sayısı                :   3 Adet

Emanete Alınan Hurda Araç                                   :   2 Adet

ÖLÇÜ AYAR BİRİMİMİZCE

Denetlenen İşyeri Sayısı                                         :  611 Adet

Muayene Edilen tartı Aleti Sayısı                           :  2.097 Adet

Tamire Sevk Edilen Terazi Sayısı                           :  21 Adet

İmha Edilen Kilo Sayısı                                          :  255 Adet

Toplam Harç                                                            :  2.069,50 TL.
  

TOPLAM                                                                : 689.811.30 TL

Müdürlüğümüz ve bağlı Zabıta Merkezlerimize gelen her türlü şikayetlerin daha seri bir şekilde değerlendirilip sonuçlandırmak 
ve diğer hizmetlerimizde kullanmak amacıyla 3 adet  motosiklet ve ekipmanlarını temin etmek için gerekli çalışmalara 
başlanılmıştır.

Belediyemiz sınırları içerisinde haftanın her günü olmak üzere değişik semtlerde kurulmakta olan 39 adet semt Pazar yerinde 
halkımızın düzenli ve huzurlu alışveriş yapmalarını sağlamak amacıyla;

İstisnasız tüm semt Pazar yerlerimiz asfalt çizim makinasıyla  çizilmiş ve pazarcı esnafı kayıt altına alınmıştır

Zabıta Müdürlüğü olarak öncelikle,   ilçemizin tertip ve düzenini mevcut durumundan daha iyiye ve ileriye taşımak için 
denetimlerimizi sıklaştırıp, belediye suçlarının azalması yönünde bilinçli ve sistemli çalışarak zabıtanın etkinliği artırılmaktır.
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Bu bağlamda;

Mevcut tüm personelimiz hizmetiçi eğitimden geçirilmiş, personelimizin daha verimli çalışmasını sağlamak amacıyla eğitim 
seminerleri düzenlenmesi sağlanacaktır. 
         
Zabıta karakollarımızın isimleri, Belediye Meclis kararıyla  “Zabıta Merkezi” olarak değiştirilmiş, Fen İşleri Müdürlüğü ile 
ortaklaşa 4 adet zabıta merkezi ve  7 adet de Zabıta noktası yapılarak hizmete sunulmuştur.  

Cadde, Sokak, meydan ve kaldırımlara geliş geçişi engelleyecek şekilde park eden ağır tonajlı araçlar ile yine bu alanlara 
bırakılan terk edilmiş, madde bağımlı insanların ve başıboş hayvanların mesken tuttuğu sahipsiz hurda araçların çekilmesi için  
Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü ile birlikte çalışma yapılarak 1 adet “Çekici” alımı gerçekleşmiştir.         

İlçemizde görüntü kirliliğine yol açan, ilan ve reklam tabela yönetmeliğine aykırı olarak asılmış, reklam tabelalarının 
yönetmeliğe uygun bir şekilde astırılması,

Tadilat – tamirat sonrasında çıkan inşaat  artıkları ile evsel atık ve artıkların kaldırtılması,
               
İşyerlerinin cadde, sokak ve yaya kaldırımlarındaki fazla çıkıntı ve işgallerinin önlenmesi,  

Gürültü ve görüntü kirliliğine neden olan seyyar satıcıların faaliyetten men edilmesi ile ilgili çalışmalarımız aralıksız 
sürdürülerek, kayıt dışı ekonominin kayıt altına alınmasının sağlanması,
                
Halkımızın dini duygularını istismar ederek dilenmeyi alışkanlık haline getiren dilencileri men etmek için Ulaşım Müdürlüğü 
ile ortak çalışma yapılarak 1 adet Dilenci toplama aracı alınması,

Ovacık semtinde bulunan kurban satış ve kesim yerinde görülen eksikliklerin  tamamlanması, 

İlçemizde faaliyet göstermekte olan değişik meslek kuruluşlarına mensup işyerlerinin, mevzuata uygun şekilde faaliyet 
göstermeleri yönündeki çalışmalarımız aksatılmadan sürdürülecektir.

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 İşyeri sayısı (adet) 25.650 30.000 30.000
2 Ruhsatsız işyeri denetim sayısı (adet) 2.160 1.800 1.600
3 Ruhsatsızlık sebebiyle kapatılan işyeri sayısı (adet) 200 300 300
4 Toplam Denetim sayısı (adet) 45.214 34.000 48.500

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Denetim Faaliyeti 6.070.688,00 0,00 6.070.688,00
Genel Toplam 6.070.688,00 0,00 6.070.688,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 4.1.1

2012 yılında Keçiören’de faaliyet gösteren işyerlerinin tespiti 
yapılarak % 40’ının sağlık, ruhsat, izin belgesi vb yönlerinden 
denetimi yapılarak ayrıca ruhsatsız işyeri sayısı % 20 
azaltılacaktır.

Faaliyet Adı Denetim faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Zabıta Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Denetim faaliyeti kapsamında;  Keçiören’in esenlik ve düzenini koruma, Meclis ve Encümen yasaklarının uygulanması, 
talimatname ve yönetmeliklerin uygulanmasını sağlama, parlayıcı ve patlayıcı madde depolarını denetleme, yasaklara 
uymayanları cezalandırma, Mülki İdare Amirlerinin kamu düzeni ve görevi ile ilgili olarak vereceği emirleri uygulama, 
dilenmeyi önleme, genel yerlerin temizlik ve düzenini gözetme, yıkanma yerlerini gözetme, içme suyunu gözetme, çalışanların 
sağlık denetiminden geçmesini sağlama, esnafı denetleme, endüstri kuruluşları çevresel etkileri açısından denetleme, konutları 
sahip olmaları gereken en az sağlık koşulları açısından denetleme, genel nitelikli yerlerde çocukların çalışmalarını önleme, 
menba (damacana) sularının sağlık açısından denetleme, mezarlıklar dışında cenaze defin işlemi yaptırmama, soğuk hava 
tesislerini denetleme, kuyu ve çukurların yaratacağı tehlikeleri önleme, kanunsuz ve izinsiz yapılaşmayı önleme, tehlikeli 
yapıları yıktırma, arsaların yola bakan yüzlerinin tahta perde ile kapattırma, gecekondulaşmayı önleme, yangın önleyici 
önlemleri izlemek ve denetleme, hayvan ölülerini yaktırmak veya gömdürme, hayvan ahır ve barınaklarının sağlık koşullarını 
denetleme, Pazar yerlerini denetleme, genel nitelikli yerlerin açılış komisyonlarında bulunma, etiket uygulamalarını denetleme, 
hafta tatili uygulamalarını denetleme, tartı ve ölçü aletlerini denetleme, ruhsatsız çalışan işyerlerinin ruhsatlandırılması gibi 
çalışmalar yürütülmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 3.513.409,00 3.223.469,00 4.083.954,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 672.879,00 678.475,00 634.490,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 191.846,00 1.034.046,00 1.192.244,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 525.000,00 160.000,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 4.378.134,00 5.460.990,00 6.070.688,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 4.378.134,00 5.460.990,00 6.070.688,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 4 Kent halkına rahat, huzurlu, sağlıklı ve yaşam kalitesi yüksek kent ortamı 
hazırlanacak

Hedef 4.2 Temizlik hizmetlerinin etkinliğini artırarak 24 saat kesintisiz temiz 
Keçiören hedefine ulaşılacak

Performans Hedefi 4.2.1 2012 yılında 270.000 ton çöpün etkin ve etkili toplanması sağlanarak 24 
saat temiz Keçiören imajı sürdürülecektir.

Açıklamalar: 
Keçiören’de 51 mahallede 530 cadde ve 3.325 sokakta 24 saat kesintisiz temizlik hizmeti verilmektedir. Cadde ve sokakların 
temizliğinde ise 10 süpürge aracı hizmet vermektedir. 2004 yılında kadar belediyemiz kendi elemanlarıyla temizlik hizmeti 
sunmaktayken 2004 yılından bu yana dışarıdan hizmet alımı yoluyla temizlik hizmeti verilmeye başlandı. 

2003 yılına kadar çöp toplamada kullanılan konteynır ve varil sistemi kaldırılarak günümüzde uygulanmakta olan günün belli 
saatlerinde (akşam 20:00 - 21:00) çöplerin poşet içinde toplama yerlerine bırakılarak buralardan alınması yöntemine geçildi. 

Temizlik hizmetlerinin gereksimin duyduğu çağdaş araç gereç desteğini sağlayarak “24 Saat Temiz Keçiören” hedefini 
sürdürmeyi amaçlıyoruz.

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Toplanan çöp miktarı (ton ) 313.400 270.000 270.000
2 Temizlik hizmetlerinden şikayet sayısı (adet) 244 849 200
3 Toplam mesken ve iş yeri sayısı 269.994 295.836 305.000

4 Şikayet ve mesken-işyeri sayılarına göre 
Temizlik hizmetlerinden memnuniyet oranı (%) 0,09% 0,29% 0,07%

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Temizlik faaliyeti  28.844.309,00 0,00 28.844.309,00
Genel Toplam 28.844.309,00 0,00 28.844.309,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU
İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 4.2.1 2012 yılında 270.000 ton çöpün etkin ve etkili toplanması 
sağlanarak 24 saat temiz Keçiören imajı sürdürülecektir.

Faaliyet Adı Temizlik faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Temizlik İşleri Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Temizlik faaliyeti kapsamında;  Belediye hudutları içindeki yerleşim alanlarında oluşan günlük çöpleri toplayarak çöp biriktirme 
mahalline taşımak, Keçiören Belediyesi sınırları içersinde bulunan bütün mahallelerin çöplerinin alınması konusunda çöp poşeti 
sistemine geçilmesi ve çöplerin günün belli saatlerinde (akşam 20:00 - 21:00) günlük olarak alınmasını sağlamak, İlçenin cadde 
ve sokaklarını bir plan dahilinde günlük süpürterek, devamlı temiz bulundurmak, her türlü temizlik kampanyaları düzenleyerek 
çeşitli broşür, resim, slogan ve reklam araçları ile ilçe halkının temizliğe katılımını sağlamak, kamu oyunda temizlik ve temiz 
çevre bilincini yaratma, belediye hudutları dahilinde kurulan tüm pazar yerlerinin temizliğini yapmak ve biriken atıkları 
kaldırma, tabi afetler vukuunda meydana gelebilecek su baskınlarının bertaraf edilmesinde diğer kuruluşlarla iş birliği yapma, 
çöp ve çevre konusunda geliştirilen yeni teknik ve düzenlemeleri araştırmak ve bunların imkan dahilinde olanlarının uygulamaya 
çalışma, Büyük Şehir Belediyesiyle çevre temizliği konusunda ortak çalışmalar yapmak bütün bu hizmetleri mevsimlere göre bir 
plan ve program dahilinde yürütmek, şikayet hattımıza gelen şikayetlerin süratle değerlendirilerek, bölge kontrollerimize konu 
hakkında bilgi verilerek vatandaşın şikayetinin anında giderilmesi, ilçemizde zaman zaman karşımıza çıkan çöp ev konusunda 
kaymakamlık, Keçiören ilçe emniyet Müdürlüğümüz ve Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğümüzle koordineli çalışarak çöp 
evin temizliği ve ilaçlanmasını sağlamak, İlçemizde bulunan tüm cadde ve sokakları anons aracımızla dolaşarak çöplerinin 
erken çıkarılmaması yönünde bilgilendirmek, İlçemizde bulunan bütün okulların bahçelerini yol süpürme aracımızla temizliğini 
sağlamak, Keçiören Belediyesi sınırları içerisinde bulunan bütün mahallelerin çöp araçları ve yol süpürme araçlarıyla 24 saat 
durmaksızın temiz olmasını sağlamak, Keçiören İlçe sınırları içersinde bulunan tüm caddelerin çöp yerlerinin haftada 2 kez 
yıkanmasını sağlamak, İlçemizde bulunan tüm cadde ve sokaklarda bulunan kaldırımların üzerindeki kar ve buzları anında 
temizleme çalışmalarıyla ilgili iş ve işlemler yürütülmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 7.231.032,00 6.760.165,00 1.949.685,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 1.476.893,00 1.311.660,00 331.176,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 21.849.165,00 23.014.648,00 26.523.448,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 0,00 40.000,00

6 Sermaye Giderleri 81.420,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 30.638.510,00 31.086.473,00 28.844.309,00

B
üt

çe
 D

ış
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K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 30.638.510,00 31.086.473,00 28.844.309,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 4 Kent halkına rahat, huzurluk, sağlıklı ve yaşam kalitesi yüksek kent ortamı 
hazırlanacak

Hedef 4.3 Ekonomik olarak değerlendirilebilir atıkların ayırımına giderek % 30’unun 
geri dönüşümü sağlanacak

Performans Hedefi 4.3.1
2012 yılında plastik, teneke, kağıt, pil, akü ve kızartma yağı atıklarının 
etkin bir şekilde toplanması sağlanarak toplanan atık miktarı 42.000 tona 
çıkarılacaktır.

Açıklamalar: 
Ambalaj atıklarına yönelik çalışmalar yapılmakta, Keçiören ilçesi geneline ambalaj atıkları kutuları yerleştirilmekte ve bu 
kutulardaki ambalaj atıkları düzenli olarak toplanmaktadır. 170 adet dış mekan 8.400 adet iç mekan atık toplama kutusu 
yerleştirilmiştir. 2011 yılının ilk altı ayında 6.700 ton ambalaj atığı toplanmıştır. Aylara göre dağılımı şöyledir. Ocak : 785.172 
kg, Şubat : 578.788 kg, Mart : 1.624.22 kg, Nisan : 1.268.03 kg, Mayıs : 1.128.28 kg, Haziran : 1.316.4 kg,. Keçiören 
ilçesinde bulunan okullara Atık pil toplama kutuları yerleştirilmektedir. Toplam 70 okula atık pil toplama kutusu yerleştirilmiş 
olup 150 kg. atık pil toplanmıştır. 2011 yılının ilk altı ayında toplam 11.137 kg bitkisel atık yağ toplanmıştır. Aylara göre 
dağılımı; Ocak: 970 kg., Şubat 1.620 kg, Mart: 872 kg, Nisan: 1.450 kg, Mayıs: 1650 kg, Haziran:1075 kg. ve Hanelerden 
3.500 kg’dır.  

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Toplanan ambalaj atığı miktarı (ton) 3.286 10.000 15.000
2 Toplanan bitkisel yağ miktarı (ton) 13.050 18.000 25.000
3 Toplanan pil miktarı (kg) 653 2.000 2.000

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Çevre Koruma Faaliyeti 35.450,00 0,00 35.450,00
Genel Toplam 35.450,00 0,00 35.450,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 4.3.1
2012 yılında plastik, teneke, kağıt, pil, akü ve kızartma yağı atıklarının 
etkin bir şekilde toplanması sağlanarak toplanan atık miktarı 42.000 tona 
çıkarılacaktır.

Faaliyet Adı Çevre Koruma Faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Çevre Koruma Faaliyeti kapsamında;  Çevre korumayı bilinçlendirme çalışmaları ile halkımızın çevreye olan 
duyarlılığını artırmak amacıyla Keçiören İlçesinde bulunan ilköğretim okulları ile iletime geçilmekte, çocuklarımıza 
çevre bilinci ve geri dönüşüm hakkında bilgilerin verildiği ve ardından konu ile ilgili tiyatro gösterileri yapılarak 
konunun pekiştirildiği programlar düzenlenmektedir. 11.700 çocuk Çevre Bilinci programlarına katılmıştır. Her yıl 
İlköğretim 4. sınıf öğrencilerine çevre duyarlılığını artırmak amacıyla Çevre Müfettişi sorumluluğu verilmekte, bu 
konuda eğitici çalışmalar yapılmaktadır. 11.700 çocuk Çevre Müfettişliği sorumluluğu almıştır. Çevre Korumayı 
Bilinçlendirme ve Çevreye Olan Duyarlılığı Artırmaya yönelik Dünya Çevre Günü çalışmaları kapsamında 
Bisiklet ve Yürüme Yarışı düzenlenmiş, görsel showlarla vatandaşlarımızın çevreye olan duyarlılığını artırmaya 
yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bisiklet yarışı sonrasında dereceye giren 20 çocuğa Bisiklet hediye edilmiştir. 
Yarışmaya katılan 500 çocuğa kask hediye edilmiştir. Yürüme yarışına katılan ve dereceye giren 30 vatandaşımıza 
bisiklet hediye edilmiştir.

Ambalaj atıklarına yönelik çalışmalar yapılmakta, Keçiören İlçesi geneline ambalaj atıkları toplama kutuları 
yerleştirilmekte ve bu kutulardaki ambalaj atıkları düzenli olarak toplanmaktadır.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 48.215,00 68.284,00 30.085,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 9.843,00 13.249,00 5.365,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 11.339,00 0,00 0,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 0,00 0,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 69.397,00 81.533,00 35.450,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 150.000,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 150.000,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 69.397,00 231.533,00 35.450,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 4 Kent halkına rahat, huzurluk, sağlıklı ve yaşam kalitesi yüksek kent ortamı 
hazırlanacak

Hedef 4.4
Başıboş hayvanlarla mücadele çerçevesinde çağdaş bir yönetim sistemi 
geçilmesi sağlanacak ve vektörlerle mücadeleden şikayet sayısı % 80 
azaltılacak

Performans Hedefi 4.4.1 2012 yılında 3.000 Adet başıboş hayvanla etkin mücadele yapılarak 
rehabilitasyon hizmeti sunulacaktır.

Açıklamalar:
15 Ekim 1978’de ilan edilen “Hayvan Hakları Evrensel Bildirgesi ve ülkemizde kabul edilen Hayvanları Koruma Kanunu 
gereğince; hayvanların rahat yaşamalarını ve hayvanlara iyi ve uygun muamele edilmesini temin etmek, hayvanların ıstırap ve 
eziyet çekmelerine karşı en iyi şekilde korunmalarını, her türlü mağduriyetlerinin önlenmesini ve sahipsiz ve güçten düşmüş 
hayvanların korunmasını sağlamak amacıyla yerel yönetimlerin hayvan bakım evleri yapması yasal zorunluluktur.

Bu kapsamda ; 2011 yılında 100 köpek kapasiteli bir hayvan barınağı açılmış ve hizmet verilmeye başlanmıştır. Sokakta 
yaşayamayacak durumda olan hayvanlar barınakta misafir edilmektedir. 2011 yılının ilk altı ayı itibari ile 92 hayvan misafir 
edilmektedir. 55 köpek sahiplendirilmiştir. 1.869 hayvanın da tedavi ve rehabilitasyon işlemi yapılmıştır.

Barınakta;

a- Zoonoz hastalıklarla  mücadele edilmekte,

b- Tedavi ve rehabilite edilen, aşılaması yapılan hayvan sayısının artırılması

c-Toplanan sahipsiz hayvanların kontrollü üremeleri sağlanarak başıboş hayvan popülasyonunda ve şikayetlerinde azalma 
hedeflenmekte,

d- Sahipsiz hayvanların sahiplendirilmesi sağlanmaktadır.

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Tedavi ve rehabilite edilen başıboş hayvan sayısı (adet ) 378 300 3.000
2 Köpek popülasyonunda azalma oranı (%) 5 5 5
3 Başıboş hayvanlardan şikayet sayısı (adet) 1.330 840 800
4 Sahiplendirme oranı (adet) - - 250

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Veterinerlik faaliyeti  718.854,00 0,00 718.854,00
Genel Toplam 718.854,00 0,00 718.854,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 4.4.1 2012 yılında 3.000 Adet başıboş hayvanla etkin mücadele 
yapılarak rehabilitasyon hizmeti sunulacaktır.

Faaliyet Adı Veterinerlik faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Veterinerlik faaliyeti kapsamında;  Belediyemizce kurulan hayvan hastanesinde zoonozlarla mücadele edilmekte: sahipli, 
sahipsiz hayvanların tedavileri, kısırlaştırılmaları yapılmakta, paraziter hastalıklarla mücadele, kuduz hastalığına karşı aşılama 
yapılmakta, kayıt ve tasma numarası verilmekte, il hayvanlarını koruma ve salgın hastalıklarla ilgili Tarım İl Müdürlüğü’nde 
düzenlenen toplantılara iştirak edilmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 24.107,00 24.075,00 5.816,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 4.922,00 4.721,00 1.038,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 5.669,00 0,00 712.000,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 0,00 0,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 34.698,00 28.796,00 718.854,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 34.698,00 28.796,00 718.854,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 4 Kent halkına rahat, huzurluk, sağlıklı ve yaşam kalitesi yüksek kent ortamı 
hazırlanacak

Hedef 4.4
Başıboş hayvanlarla mücadele çerçevesinde çağdaş bir yönetim sistemi 
geçilmesi sağlanacak ve vektörlerle mücadeleden şikayet sayısı % 80 
azaltılacak

Performans Hedefi 4.4.2 2012 yılında vektörlerle etkin mücadele yapılarak şikayetlerde % 25 
azalma sağlanacaktır.

Açıklamalar:
Çevre, insan ve hayvan sağlığının korunması amacıyla, bulaşıcı ve salgın hastalık etkenlerini taşıyan ve vektörlerle mücadele 
önemli bir yer tutmaktadır. 

İlçe sınırlarımız içerisinde özellikle sivrisinek ve karasinekle mücadele ön plana çıkmaktadır.

Bölgemizde bulunan jit alanlarında mart ayında larvasit mücadelesine başlanmış ve sezon boyunca belirli periyotlarla 
ilaçlanmaktadır. Bu amaçla 30 kg granül 25 litre larvasit ilaç kullanılmıştır. 

Uçkun mücadelesi mayıs ayından itibaren müdürlüğümüze ait 5 adet araç üstü ve 2 adet traktör palverizator yardımıyla gece ve 
gündüz ilaçlanma yapılmaktadır. 220 lt insektisit kullanılmıştır.

2012 yılında etkin mücadele çalışmaları yürütülerek hemşerilerimizden gelen şikayetlerde azalma sağlanması hedeflenmektedir.

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Kullanılan ilaç miktarı (lt) 360 1.000 500
2 Şikayet sayısı (adet) 555 750 600
3 Şikayet sayısında azalma oranı (%) 42% 25% 25%

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Çevre Koruma Faaliyeti 985.209,00 0,00 985.209,00
Genel Toplam 985.209,00 0,00 985.209,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 4.4.2 2012 yılında vektörlerle etkin mücadele yapılarak şikayetlerde 
% 25 azalma sağlanacaktır.

Faaliyet Adı Çevre Koruma Faaliyeti 

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Çevre Koruma faaliyeti kapsamında; Gıda Denetimleri: Zabıta Müdürlüğü ile rutin olarak üretim ve tüketim yerlerinin gıda 
denetimleri yapılmakta, ayrıca gelen şikayetler de değerlendirilmekte, balık sezonunda (1 Eylül - 1 Nisan) pazarlarda balık 
denetimi yapılmakta ve rapor verilmekte, Aqua Park’taki hayvanların günlük kontrolleri yapılmakta, Zoonoz Hastalıklarla 
(örnek kuş gribi) ilgili halkı bilgilendirmek amacıyla okullarda seminer verilmekte, ilaçlama sezonunda karasinek, sivrisineklere 
karşı ilaçlama yapılmakta, Kurban Bayramında kurban olacak hayvanların sağlık kontrolleri ve denetimleri yapılmakta, Menşei 
Şahadetnamesi verilmekte, aylık Hıfzısıhha toplantılarına iştirak edilmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 964.296,00 938.913,00 385.294,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 196.876,00 184.116,00 68.706,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 226.782,00 244.571,00 531.209,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 21.000,00 0,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 1.387.954,00 1.388.600,00 985.209,00

B
üt

çe
 D

ış
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K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 150.000,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 150.000,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 1.387.954,00 1.538.600,00 985.209,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 5 Kurumsal yönetim anlayışını kurum çalışmalarına ve yönetimine 
hakim kılmak

Hedef 5.1
Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ön planda tutularak, bütçe 
giderlerinin gerçekleşme oranı % 90’a, gelir gerçekleme oranı % 
80’e çıkarılacak

Performans Hedefi 5.1.1 2012 yılında bütçe giderlerinde etkinlik sağlanarak bütçe 
gerçekleşme oranı % 84’e çıkarılacaktır.

Açıklamalar: 
2009 - 2010 ve 2011 yılında yürütülen ve kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanımını ön planda tutan çalışmalar 
çerçevesinde gider bütçesinin gerçekleşme oranının % 80’e ulaşması beklenmektedir. Bununla birlikte 2012 yılında ise % 
84 düzeyinde bir gerçekleşme hedeflenerek 2014 yılında hedef olarak konulan % 90’lık gerçekleşme düzeyine ulaşılacağı 
düşünülmektedir. Bütün çalışmalarda insan gücünden ve teknolojik gelişmelerden azami faydalanılmaktadır. Belediyemizin 
harcamaları ile bilgiler aşağıda verilmiştir.

2010 YILI 2011 YILI (6 AY)

EKONOMİK ADI NET BÜTÇE HARCAMA GERÇ. 
ORANI NET BÜTÇE HARCAMA GERÇ. 

ORANI
PERSONEL GİDERLERİ 55.885.586,38 55.282.895,50 98,92 56.926.121,00 28.424.138,16 49,93
SGK DEVLET PRİMİ 
GİDERLERİ 10.857.899,65 10.681.792,45 98,38 10.920.373,00 5.190.810,02 47,53

MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 79.026.873,97 66.747.829,00 84,46 77.057.518,00 38.869.865,30 50,44

FAİZ GİDERLERİ 6.899.000,00 4.500.927,11 65,24 1.488.000,00 2.576.756,57 173,17
CARİ TRANSFERLER 8.270.023,00 5.782.042,51 69,92 8.761.988,00 1.994.884,40 22,77
SERMAYE GİDERLERİ 52.559.510,00 23.397.539,19 44,52 50.978.500,00 10.907.290,28 21,4

SERMAYE TRANSFERLERİ 2.500.000,00 2.500.000,00 100 7.500.000,00 0 0

YEDEK ÖDENEKLER 4.001.107,00 0 0 11.367.500,00 0 0
TOPLAM 220.000.000,00 168.893.025,76 76,77% 225.000.000,00 87.963.744,73 39,09%

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Gider bütçesi gerçekleşme oranları (% ) 76,77% 80,00% 84,00%
2 Muhasebe işlem sayısı (adet) 15.081 11.500 12.000
3 Müdürlüklerden gelen hatalı işlemlerin oranı (%) 20,00% 10,00% 8,00%
4 Vergi gelirlerinin bütçe giderlerini karşılama oranı (%) 22,13% 25,00% 30,00%

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Mali yönetim faaliyeti  984.706,00 0,00 984.706,00
Genel Toplam 984.706,00 0,00 984.706,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 5.1.1 2012 yılında bütçe giderlerinde etkinlik sağlanarak bütçe 
gerçekleşme oranı % 84’e çıkarılacaktır.

Faaliyet Adı Mali hizmetler faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Mali Hizmetler Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Mali hizmetler faaliyeti kapsamında; Keçiören Belediyesinin stratejik plan ve performans programının hazırlanmasını koordine 
etmek ve sonuçlarının konsolide edilmesi çalışmalarını yürütmek, izleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, 
stratejik plan ve yıllık performans programına uygun olarak hazırlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu izlemek 
ve değerlendirmek, mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı harcama programı hazırlamak 
ve hizmet gereksinimleri dikkate alarak ödeneğin ilgili birimlere gönderilmesini sağlamak, bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe 
uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri hazırlamak, İlgili 
mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarının takip ve tahsil işlemlerini yürütmek, muhasebe 
hizmetlerini yürütmek, harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını da esas alarak idarenin faaliyet raporunu 
hazırlamak, idarenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal cetvellerini düzenlemek, 
idarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme 
raporunu hazırlamak, idarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iş ve işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak, malî 
mevzuat ve ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak 
ve danışmanlık yapmak, ön malî kontrol faaliyetini yürütmek, iç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması 
ve geliştirilmesi konularında çalışmalar yapmak, malî konularda üst yönetici tarafından verilen diğer görevleri yapmak gibi 
çalışmalar yürütülmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 253.074,00 265.578,00 337.110,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 55.912,00 55.464,00 58.069,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 306.706,00 106.384,00 557.127,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 0,00 32.400,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 615.692,00 427.426,00 984.706,00

B
üt

çe
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ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 615.692,00 427.426,00 984.706,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 5 Kurumsal yönetim anlayışını kurum çalışmalarına ve yönetimine hakim 
kılmak

Hedef 5.1
Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ön planda tutularak, bütçe 
giderlerinin gerçekleşme oranı % 90’a, gelir gerçekleme oranı % 80’e 
çıkarılacak

Performans Hedefi 5.1.2 2012 yılında bütçe gelirlerinin toplanmasında etkinlik sağlanarak bütçe 
gerçekleşme oranı % 78’e çıkarılacaktır.

Açıklamalar: 
2012 yılında Belediyemiz Mali Hizmetler Müdürlüğü olarak bütçemiz gelir kalemlerinde gösterilen tahmini bütçe rakamlarını 
% 78’lik oranda en üst seviyeye çıkartmak ve 2014 yılı sonunda ulaşılmak istenilen % 80 lik hedefe ulaşmaktır. Bu amaçla 
tahakkukları yapılan gelir kalemlerimizin tahsilatlarını maksimum düzeyde gerçekleştirmek, internet bankacılığını genişletip 
yaygınlaştırmak, bankalarla yapılacak anlaşmalarla vatandaşa vergi tahsilatında kolaylık sağlamak ve bu yolla tahsilat oranını 
artırmak, vergi tahsilatlarında yerinde tahsilat için mobil vezne sayısını yaygınlaştırmak ve tahsilatı hızlandırmak ve İlçemiz 
vatandaşlarından gayrimenkul sahibi olduğu halde, hiç beyan vermeyen mükelleflerin kayıtlarını yapıp tahakkuk ve tahsilatlarını 
gerçekleştirmek temel hedefimizdir. 

  2010 yılı 2011 yılı ilk altı ay

Açıklaması Toplam 
Tahakkuk Tahsilatı

Tahsilattan 
Red ve 
İadeler

Yılı Net Tahsilatı
Tahsil 
Oranı 

%

Toplam 
Tahakkuk Tahsilatı

Tahsilattan 
Red ve 
İadeler

Yılı Net 
Tahsilatı

Tahsil 
Oranı 

%

Vergi Gelirleri 61.709.073,55 42.206.530,21 157.719,14 42.048.811,07 68,14 57.789.839,31 26.941.258,02 52.729,39 26.888.528,63 46,53
Teşebbüs 
ve Mülkiyet 
Gelirleri

6.373.010,89 4.249.881,75 41.788,19 4.208.093,56 66,03 9.557.371,04 6.758.454,07 13.198,47 6.745.255,60 70,58

Alınan Bağış 
ve Yardımlar 
ile Özel 
Gelirler

2.842.393,68 2.842.393,68 0 2.842.393,68 100 1.188.672,33 1.188.672,33 0 1.188.672,33 100

Diğer Gelirler 87.324.138,92 85.598.959,33 11.335,53 85.587.623,80 98,01 50.025.071,43 48.182.378,70 10.972,68 48.171.406,02 96,29
Sermaye 
Gelirleri 17.247.479,26 17.247.479,26 321.623,00 16.925.856,26 98,14 11.948.044,92 11.948.044,92 48.595,95 11.899.448,97 99,59

RED VE 
İADELER (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 175.496.096,30 152.145.244,23 532.465,86 151.612.778,37 86,39 130.508.999,03 95.018.808,04 125.496,49 94.893.311,55 72,71

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

1 Gelir bütçesi gerçekleşme oranları  
(Toplam bütçeye göre borçlanma dahil) (% ) 69,16% 71,00% 78,00%

2 Gelir miktarı (TL) 152.145.244 225.000.000 225.000.000 
3 Vergi gelirlerinin bütçedeki payı (%) 22,13% % 24.94 26,00%

4 Vergi gelirlerinin bütçe giderlerini 
 karşılama oranı (%) 21,00% 25,00% 25,00%

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Mali yönetim faaliyeti  2.297.647,00 0,00 2.297.647,00
Genel Toplam 2.297.647,00 0,00 2.297.647,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 5.1.2 2012 yılında bütçe gelirlerinin toplanmasında etkinlik 
sağlanarak bütçe gerçekleşme oranı % 78’e çıkarılacaktır.

Faaliyet Adı Mali hizmetler faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Mali Hizmetler Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Mali hizmetler faaliyeti kapsamında; Keçiören Belediyesinin stratejik plan ve performans programının hazırlanmasını koordine 
etmek ve sonuçlarının konsolide edilmesi çalışmalarını yürütmek, izleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, 
stratejik plan ve yıllık performans programına uygun olarak hazırlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu izlemek 
ve değerlendirmek, mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı harcama programı hazırlamak 
ve hizmet gereksinimleri dikkate alarak ödeneğin ilgili birimlere gönderilmesini sağlamak, bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe 
uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri hazırlamak, İlgili 
mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarının takip ve tahsil işlemlerini yürütmek, muhasebe 
hizmetlerini yürütmek, harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını da esas alarak idarenin faaliyet raporunu 
hazırlamak, idarenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal cetvellerini düzenlemek, 
idarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme 
raporunu hazırlamak, idarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iş ve işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak, malî 
mevzuat ve ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak 
ve danışmanlık yapmak, ön malî kontrol faaliyetini yürütmek, iç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması 
ve geliştirilmesi konularında çalışmalar yapmak, malî konularda üst yönetici tarafından verilen diğer görevleri yapmak gibi 
çalışmalar yürütülmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 590.507,00 619.683,00 786.589,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 130.460,00 129.416,00 135.494,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 715.648,00 248.230,00 1.299.964,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 0,00 75.600,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 1.436.615,00 997.329,00 2.297.647,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 1.436.615,00 997.329,00 2.297.647,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 5 Kurumsal yönetim anlayışını kurum çalışmalarına ve yönetimine hakim 
kılmak

Hedef 5.1 Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ön planda tutularak, bütçe giderlerinin 
gerçekleşme oranı % 90’a, gelir gerçekleme oranı % 80’e çıkarılacak

Performans Hedefi 5.1.3

2012 yılında Keçiörenlilerin daha rahat bir şekilde ödeme yapmalarını 
sağlamak üzere elektronik ortamda tahsilat olanağı yaygınlaştırılarak 
elektronik ödemelerin toplam ödemeler içindeki payının % 50’ye (Kredi 
kartı, bankalar, internet, posta çeki ) çıkarılması sağlanacaktır.

Açıklamalar: 
2010 yılında başlayan kredi kartı ile vergi tahsilatlarımız hızlandırılıp yaygınlaştırılarak, vergilerin elektronik ortamda kolay 
yoldan tahsili sağlanmıştır. 

“Mobil vezne uygulaması” vatandaşlarımız belediyeye gelmeden bulundukları yerde ödeme yapabilmekte olup bu yöntemin 
uygulanması daha da yaygınlaştırılacaktır.

“Posta çeki hesabı uygulaması” 2010 yılında yeniden gündeme getirilmiş ve şehir dışındaki vatandaşlarımızın emlak vergisi 
tahsilatları bu yolla sağlanmıştır. 

2011 yılı içinde bankalarla anlaşma sağlanıp Bilgi İşlem Müdürlüğümüzce altyapı işlemleri oluşturularak, bankalar aracılığı ile 
de vergi tahsilat işlemlerinin yapılması sağlanacaktır.

Yukarıda sayılan hizmetlerimiz, 2012 yılında yaygınlaştırılıp hızlandırılmış bir şekilde devam edecek ve elektronik ortamda 
tahsilat işlemleri artırılacaktır.
  

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

Gelir bütçesi gerçekleşme oranları  
(Toplam bütçeye göre borçlanma dahil) (% ) 69,16% 71,00% 78,00%

Bütçe miktarı (TL) 152.145.244 225.000.000 225.000.000 

Elektronik ortamda tahsilatın vergi  
tahsilatı içindeki payı (%) 15,00% 45,00% 50,00%

Elektronik ortamda tahsilat miktarı (TL) 22.800.000 68.400.000 76.000.000 

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Mali yönetim faaliyeti  364.705,00 0,00 364.705,00
Genel Toplam 364.705,00 0,00 364.705,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 5.1.3

2012 yılında Keçiörenlilerin daha rahat bir şekilde ödeme 
yapmalarını sağlamak üzere elektronik ortamda tahsilat olanağı 
yaygınlaştırılarak elektronik ödemelerin toplam ödemeler 
içindeki payının % 50’ye (Kredi kartı, bankalar, internet, posta 
çeki ) çıkarılması sağlanacaktır.

Faaliyet Adı Mali hizmetler faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Mali Hizmetler Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Mali hizmetler faaliyeti kapsamında; Keçiören Belediyesinin stratejik plan ve performans programının hazırlanmasını koordine 
etmek ve sonuçlarının konsolide edilmesi çalışmalarını yürütmek, izleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, 
stratejik plan ve yıllık performans programına uygun olarak hazırlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu izlemek 
ve değerlendirmek, mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı harcama programı hazırlamak 
ve hizmet gereksinimleri dikkate alarak ödeneğin ilgili birimlere gönderilmesini sağlamak, bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe 
uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri hazırlamak, İlgili 
mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarının takip ve tahsil işlemlerini yürütmek, muhasebe 
hizmetlerini yürütmek, harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını da esas alarak idarenin faaliyet raporunu 
hazırlamak, idarenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal cetvellerini düzenlemek, 
idarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme 
raporunu hazırlamak, idarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iş ve işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak, malî 
mevzuat ve ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak 
ve danışmanlık yapmak, ön malî kontrol faaliyetini yürütmek, iç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması 
ve geliştirilmesi konularında çalışmalar yapmak, malî konularda üst yönetici tarafından verilen diğer görevleri yapmak gibi 
çalışmalar yürütülmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 93.731,00 98.362,00 124.855,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 20.708,00 20.542,00 21.507,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 113.595,00 39.402,00 206.343,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 0,00 12.000,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 228.034,00 158.306,00 364.705,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 228.034,00 158.306,00 364.705,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 5 Kurumsal yönetim anlayışını kurum çalışmalarına ve yönetimine hakim kılmak

Hedef 5.2
Belediyenin iş ve işlemleri ile çalışma kültürünün çerçevesi çizilerek iş ve 
işlemlerin % 70’inin elektronik ortamda izlenmesi ve % 40’ının elektronik 
ortamda sonuçlandırılması sağlanacak

Performans Hedefi 5.2.1
Kent Bilgi Sistemini oluşturmak, e belediye, e imza ve digital arşiv çalışmalarına 
hız vererek kurumsallaşmayı hızlandırmak, Felaket Kurtarma Merkezini faaliyete 
geçirmek ve Bilgi Güvenliği Sertifikası alarak veri güvenliğini sağlamak.

Açıklamalar:  
FKM (Felaket Kurtarma Merkezi) 2012 yılının Ocak ayının ilk haftasında devreye alınacaktır. 

2011 yılı ortalarında başlattığımız Emlak işleri Müdürlüğü Arşivi, Fen İşleri Müdürlüğü Arşivi, İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü Arşivi, Yazı İşleri Müdürlüğü Arşivi ve İmar ve Şehircilik Müdürlüğü arşivleri sayısallaştırma faaliyetlerinin 
2012 yılı sonuna kadar % 95’lik bir kısmını tamamlamayı hedeflemekteyiz. 

Belediyemiz 2011 yılı içerisinde Elektronik Doküman Yönetim Sistemini devreye almıştır.  Elektronik Doküman Yönetim 
Sistemi ile birlikte başlatılan sayısallaştırmaya ek olarak 2012 yılı içerisinde e-imza devreye alınacaktır. 

Güvenlik açıklıklarının çoğu kullanıcı hatalarından kaynaklanmakta, bilinçli ya da bilinçsiz olarak yapılan yanlışlar bilgi 
kaybına neden olmaktadır. Bu nedenle ; 2011 yılı eylül ayında başladığımız bilişim altyapısında ciddi değişimler öngören 
kablolama projemiz ile Bilgi Güvenliği altyapısı hazır hale gelmiştir. 2012 yılında bu alandaki tüm testlerimiz bağımsız 
kuruluşlar tarafından yapılacaktır. Oluşturacağımız prosedür ve dokümantasyon çalışmalarından sonra Keçiören Belediyesi 
olarak Bilgi Güvenliği Sertifikasını almak hedefimizdir.

2011 yılının sonuna doğru devreye almış olduğumuz çağrı merkezimizle birlikte Belediyemizin tüm birimlerinin aynı 
santral üzerinden hizmet alabilmeleri için PRI hatlar alınmış ve bu aşamalar için de bazı numaralar rezerve edilmiştir. 

2011 yılı başında mobese kamera sistemimiz kurulmuştur. Kapalı pazar ve parklarda 7/24 kayıt yapılmaktadır. Kamera 
sistemi olmayan park ve pazarları da sisteme dahil etmek ve mevcut görüntülerin toplum destekli polis merkezleri ve 
Belediyemiz kolluk kuvvetleri tarafından izlenebilir hale getirmek hedefimizdir. 

Bu sayede kapalı Pazar ve parklarımıza daha etkin bir denetim ve güvenlik hizmeti sağlanmış olacaktır. 

2011 yılında Kavacık Subayevleri Mahallesinde pilot çalışma uygulamasını gerçekleştirdiğimiz Kent Bilgi Sisteminin tüm 
Keçiören sınırlarında uygulaması gerçekleştirilecektir. 2012 yılı ortalarında sonuçlandırmayı hedeflediğimiz proje ile;

•  Önemli kent bilgilerinin tek bir ekranda tümüyle görüntülenebilmesi sağlanır,  
   
•  Belediye gelirlerinin yakından izlenmesi, zamanında tahsili,  
   
•  Vergi kaçaklarının tespit edilerek paraya dönüştürülmesi,  
  
•  İmar dışı yapılaşmanın izlenmesi ve önlenmesi, 
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•  Arsa üretimi,  
   
•  Kamulaştırma maliyetlerinin en aza çekilmesi,  
   
•  Tüm belediye taşınmazlarının kira ve ruhsat gelirlerinin izlenmesi ve tahsilatı,  
   
•  Su abone harcamalarının izlenmesi ve tahsilatı,  
   
•  İmar ile ilgili verilerin halka açılması,  
   
•  Her tür tahsilatın olabildiğince kolay biçimde yapılabilmesi  
   
•  Şehir gelişimi ile ilgili geleceğe yönelik planların yapılmasında mevcut durumun analiz edilmesi kolaylaşır 
ve görselleşir,  
   
•  Daha iyi kaynak yönetimi oluşturulur,  
   
•  Birimler arası koordinasyon ve uyum artışı sağlanır,  
   
•  Karar verilme sürecinde kolaylık sağlanır. 

2011 yılı içerisinde 4 ayrı lokasyona yerleştirdiğimiz kiosklar ile tüm e-belediye uygulamalarının bu cihazlar üzerinden 
kolaylıkla yapılması sağlanmıştır. Kiosk sayımızı 2012 yılında % 50 oranında artırmayı hedefliyoruz. Ayrıca Pazar yerlerinde 
işgaliye parası alan Mali Hizmetler Müdürlüğü personeline el terminalleri vererek işgaliye parası keserken kişinin siciline 
anında ulaşmalarını ve otomatik olarak makbuz kesilmesini ve kredi kartı ile ödemelerin alınması sağlanmıştır. El terminali 
kullanımını diğer gezici ekiplerimizin de kullanması hedeflenmektedir. Ayrıca denetim elemanlarının bilgiye anında 
erişimini sağlamak içinde otomasyon sistemimize erişebilecekleri ve denetim raporlarını bilgisayar ortamında yaparak 
gönderebilecekleri dizüstü bilgisayar kullanımını yaygınlaştırmayı hedefliyoruz. 

Her kata kurulacak olan bir sistemle o katta bulunan herkes fotokopi ve baskı çözümlerini tekbir makine üzerinden 
gerçekleştirebilecektir. Bu sayede tek tip bir toner ve bakım maliyeti olacaktır. 
 
Belediyemizde kullanılan elektronik aygıtlarda meydana gelen arızaların giderilmesi için servis hizmetleri satın 
alınmaktadır. 2012 yılının başından itibaren oluşturduğumuz elektronik tamir atölyesi ve toner dolum servislerimiz hizmet 
vermeye başlayacaktır. Bu sayede meydana gelen arızaların giderilmesi Belediyemiz bünyesinde gerçekleştirilecektir. 
Tamiri mümkün olan tüm aygıtların değişecek malzemesinin temini yapıldıktan sonra tekrar kullanılabilir hale getirilecek, 
toner dolum servisi ile belediyemiz birimlerinin ihtiyaç duyduğu tüm toner dolum hizmetleri bu servis ile sağlanacak ve 
Belediyemiz Tamirat ve toner dolum hizmeti için dışa bağımlı olmaktan kurtulacak ve bu alanda oluşan kaynak tüketimi 
minimuma indirilmiş olacaktır. 

Elektronik Belediyecilik alanında 2011 yılında bir çok yeniliğe imza atan belediyemiz, 2012 yılında vatandaşlarımıza 
belediyeye gelmeden yapabilecekleri tüm hizmetleri anlatan el broşürleri ile birlikte kitapçık hazırlayacaktır. Bu sayede 
hem vatandaşlarımız bu uygulamalardan haberdar edilecek hem de yaygın olarak kullanımını teşvik edilecektir. 

444 KCRN interaktif özelliği olan numaramızı kullanarak vatandaşlarımızın SMS yoluyla bir çok bilgiye ulaşmaları 
mümkün olacaktır. ebelediye@kecioren.bel.tr mail adresi kullanılarak bilgiye erişimin mümkün olduğu konular işlenecektir. 
Hizmetlere erişmenin bir çok interaktif yolunun anlatılacağı  broşür ve kitapçıklarımız 2012 yılının ilk çeyreğinde 
hazırlayarak vatandaşlarımızın kullanımına sunmayı hedefliyoruz. 
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Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef

1 Bilgisayar sayısı (adet) 551 600 720

2 Yazılım sayısı (adet) 20 15 28

3 Felaket Anında veri güvenliğinin temini VY 50% 100%

4 Arşivi digitalleşen müdürlük sayısı VY - 5

5 E-İmzanın tüm yönetimde uygulanması VY 0% 75%

6 Kağıt Masrafının Tüm Kırtasiye Giderlerine Oranı VY 20% 1%

7 Bilgi Güvenliği Sertifikası VY - 100%

8 İletişim Maliyetlerindeki Tasarruf Oranı VY 80% 50%

9 Mobeseye dahil olan Pazar ve Parklarımız VY 50% 80%

10 Kent Bilgi Sistemine Veri Yükleme Oranı VY 3% 100%

11 Kiosk, El terminali ve denetim elemanlarının  
dizüstü bilgisayar kullanımı VY 30% 90%

12 Mevcut Kiosk Sayımız VY 4 6

13 El Terminali Sayımız VY 2 4

14 Denetimde Dizüstü Bilgisayar Kullanımı VY 0 12

15 Baskı ve Fotokopi Çözümlerinin  
Toplam ofis giderlerine oranı VY 10% 3%

16 Tamir ve Toner Dolumunda Tasarruf Oranı VY 20% 10%

17 E-Belediyeciliğin Kullanım Oranı VY 30% 80%

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 Bilgi yönetim faaliyeti  2.666.188,00 0,00 2.666.188,00

Genel Toplam 2.666.188,00 0,00 2.666.188,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 5.2.1

Kent Bilgi Sistemini oluşturmak, e belediye, e imza ve digital arşiv 
çalışmalarına hız vererek kurumsallaşmayı hızlandırmak, Felaket 
Kurtarma Merkezini faaliyete geçirmek ve Bilgi Güvenliği Sertifikası 
alarak veri güvenliğini sağlamak.

Faaliyet Adı Bilgi yönetim faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Bilgi İşlem Müdürlüğü

Açıklamalar: 
Bilgi yönetim faaliyeti kapsamında; Keçiören Belediyesinde mevcut olan iç ve dış müdürlüklerin yazılım, donanım, program 
ihtiyaçları ile ilgili teknik destek de bulunma, bilgisayar (PC), yazıcılar ve kesintisiz güç kaynaklarının bakım ve tamirlerini 
yapma veya yaptırma, belediyemizde mevcut bilgisayar sistemleri üzerinde yüklü olan. Programların bakım ve güncellemelerini 
yapma ve yaptırma, iç ve dış müdürlükler ile diğer ilgili kurumlar arasında Network veri hatlarını kurarak bilgi alışverişini 
sağlama, Müdürlükler arası veri alışverişini sağlamak üzere internet oluşturma, belediyenin iç ve dış müdürlüklerle bağlı 
kuruluşların tüm bilgisayar ve bilgisayar yan ürünlerinin, gelişen bilişim teknolojileri doğrultusunda donanım ve yazılımların bilgi 
işlem ihtiyaçlarının değerlendirilmesi, gerekli teknik desteğin sağlanması ve ilgili birimlerin koordineli çalışmasının teminine 
yardımcı olmak, bu kapsamda donanım (PC, yazıcı, vb.) ihtiyaçlarının belirlenmesine, kurulmasına ve devreye alınmasına 
destekte bulunma, donanım ve yazılımların bakımlarını yapmak, faal halde bulundurmak ve gerektiğinde ihale yoluyla yaptırma, 
gelecekteki ihtiyaçları analiz etmek ve teminini sağlama, sistemin teknolojik gelişme doğrultusunda büyümesini sağlama, 
sistemlerin sürekliliğini sağlamak üzere, gerekli emniyet tedbirlerini almak ve uygulama, veri güvenliğini sağlama ve uygulama 
ve sistemi sürekli faal halde tutmak için diğer çevresel destek birimlerin uyumluluğunu sağlama çalışmaları yürütülmektedir.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 101.128,00 46.111,00 194.502,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 21.904,00 8.367,00 31.731,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 107.232,00 189.669,00 1.149.955,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 0,00 40.000,00

6 Sermaye Giderleri 371.958,00 630.000,00 1.250.000,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 602.222,00 874.147,00 2.666.188,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 602.222,00 874.147,00 2.666.188,00
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

İdare Adı  Keçiören Belediyesi

Amaç 5 Kurumsal yönetim anlayışını kurum çalışmalarına ve 
yönetimine hakim kılmak.

Hedef 5.2

Belediyenin iş ve işlemleri ile çalışma kültürünün 
çerçevesi çizilerek iş ve işlemlerin % 70’inin elektronik 
ortamda izlenmesi ve % 40’ının elektronik ortamda 
sonuçlandırılması sağlanacak.

Performans Hedefi 5.2.2

2012 yılında toplam personelimizin kişi başına 20 
saat eğitim almasını sağlamak. Eğitim, Öneri Sistemi, 
Performans Değerlendirmesi ve Motivasyonu Arttırmaya 
Yönelik Etkinlikler Düzenlemek.

Açıklamalar:  Konu ile ilgili olarak 2010 yılında 7 alanda 296 personele 208 saatlik eğitim verilmiştir. 2011 yılının ilk 6 ayında 
12 alanda 760 personele 334 saatlik eğitim verilmiştir. 2012 yılında Belediyemiz tarafından yapılan hizmetlerin daha verimli 
olabilmesi için tüm personelin eğitimine önem verilmeye devam edilecektir.

S.NO EĞİTİM KONUSU EĞİTİM YERİ
KATILAN 

PERSONEL 
SAYISI 

TOPLAM 
EĞİTİM 
SAATİ

PERSONEL MİK.
X

KAT. EĞİ. SAATİ
EĞİTİMİ VEREN

1
Avrupa Birliği Fonları ve Kalkınma 
Ajans Hibeleri,  Modern Yön. TEK., 
Stres Yön. ve Kurum İçi İletişim

KOZAKLI/ 
NEVŞEHİR 40 24 960 Keçiören Belediyesi

2

İhale Mevzuatı, Temel Muhasebe ve 
Bütçe, İş Hukuku, İş Sağlığı ve  Güv., 
Resmi Yazışma, Bilgi Belge Arşiv 
Yön., Proje Hazırlama, Zabıta Personeli 
Yetiştirme, İletişim Tek., Protokol 
Kurulu

Türkiye Belediyeler 
Birliği 80 70 5.600 TBB

3 Taşınır mal yönetmenliği, bütçe 
uygulaması Bilgi işlem Müdürlüğü 118 40 4.720 Mustafa KABADAYI

4 TOKİ 2011 Konut Kurultayı İstanbul Kongre 
Merkezi 4 12 48 TOKİ

5 6111 Sayılı Bazı Alacakların Yeniden 
Yapılandırılması Kızılcahamam 10 24 240 TBB

6 Sivil Savunma Eğitimi Bilgi İşlem Müdürlüğü 51 16 816
Ender DALKIRAN, 
Nuray KAYA, 
Zülküf AKÇAY

7 6111 Sayılı Kanun Antalya 2 24 48 TBB
8 Yerel Yönetimler Sempozyumu Antalya 4 16 64 TBB

9
Resmi Yazışma Bilgi ve Belge Arşiv 
Yön., Proje Yönetimi, Personel 
Mevzuatı

Türkiye Belediyeler 
Birliği 8 70 560 TBB

10 Resmi Yazışma Kuralları Necip Fazıl Salonu 67 8 536 Başbakanlık uzmanı 
Talat  BAYRAKTAR

11 2012 Yılı Performans Eğitimi Bilgi İşlem Müdürlüğü 38 6 228 Mustafa KABADAYI

12 Protokol ve Sosyal Dav.Kur., SGK 
Kanunu, Zabıta Görev ve Yetkileri

Belediye Meclis 
Salonu 338 24 8.112 Nail USLU,

Talat TURGUT
TOPLAM 760 334 21.932

Performans Göstergeleri
2010 2011 2012

Gerçekleşme Tahmin Hedef
1 Verilen Eğitim Sayısı 7 18 20
2 Katılımcı Sayısı 296 1.000 1.100
3 Eğitim Saati 208 400 450
4 Personel Memnuniyeti VY 75 80

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı (2012) (TL)

Bütçe Bütçe Dışı Toplam
1 Eğitim Faaliyeti 1.002.062,00 0,00 1.002.062,00
Genel Toplam 1.002.062,00 0,00 1.002.062,00
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Performans Hedefi 5.2.2

2012 yılında toplam personelimizin kişi başına 20 saat 
eğitim almasını sağlamak. Eğitim, Öneri Sistemi, Performans 
Değerlendirmesi ve Motivasyonu Arttırmaya Yönelik 
Etkinlikler Düzenlemek.

Faaliyet Adı Eğitim Faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Açıklamalar: 2012 yılında Belediyemizin daha kaliteli hizmet sunabilmesi amacıyla kurum içinde ve dışında olmak üzere 
konusunda uzman eğitimciler tarafından personelimizin bilgilendirilmesi ve eğitilmesi sağlanacaktır. 
        
Motivasyonu arttırmaya yönelik etkinlikler düzenlenecek, hizmet kalitesi ve işlem hızlarının arttırılması, hizmet sunumunun 
etkinlik ve verimliliğinin arttırılması amacıyla teknolojik imkânlardan maksimum seviyede yararlanılacaktır. 
       
Müdürlüklerimizden eğitim konusunda gelen talepler değerlendirilerek bir eğitim planı hazırlanacaktır.

Ekonomik Kod 2010 2011 2012

1 Personel Giderleri 58.800,00 38.200,00 565.694,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 4.800,00 4.600,00 63.661,00

3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 63.554,00 381.000,00 337.707,00

4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

5 Cari Transferler 0,00 0,00 35.000,00

6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

8 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 127.154,00 423.800,00 1.002.062,00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Diğer Yurt İçi 0,00 0,00 0,00

Yurt Dışı 0,00 0,00 0,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı 0,00 0,00 0,00

Toplam Kaynak İhtiyacı 127.154,00 423.800,00 1.002.062,00
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D. Stratejik Amaçlara Göre Ödenek Dağılımı

STRATEJİK  AMAÇ VE HEDEFLER
MALİYET

TL  PAY (%)

STRATEJİK AMAÇ 1 
Dünya standartlarında alt ve üst yapıya sahip, halkına kaliteli yaşam sunan bir kent 
oluşturmak

73,780,185.00 51.85%

HEDEF 1.1: Gecekondu bölgesinde yer alan çarpık yapılaşmanın % 30’unun modern bir 
yapıya kavuşması sağlanacak 1,035,128.00 0.73%

HEDEF 1.2: Kentin gelişimini ve çağdaş kentleşmeyi destekleyecek şekilde toplam alanın % 
60’ının imara açılması sağlanacak 4,412,916.00 3.10%

HEDEF 1.3: Alt ve üst yapının % 70’inin dünya standartlarında halkın beklenti ve isteklerini 
karşılayacak düzeye çıkarılması sağlanacak 42,097,088.00 29.59%

HEDEF 1.4: Halkına ilkleri sunan belediye olarak yeni ve modern park ve yeşil alanlar 
yaparak kişi başına düşen aktif yeşil alan miktarı en az % 50 artırılacak 26,235,053.00 18.44%

STRATEJİK AMAÇ 2 
Ülkemizin tarih sürecinde milli kültür mirasını halkımızın birlikteliğini pekiştirecek 
şekilde gelecek kuşaklara öğretilmesi ve yaşatılması için kültürel ve sosyal etkinlikler 
düzenlenecek

16,671,897.00 11.72%

HEDEF 2.1: Sosyal ve kültürel faaliyetler düzenleyerek halkın % 70’ine ulaşılması 
sağlanacak, gönül ve gelecek birlikteliği oluşturulacak 16,414,241.00 11.54%

HEDEF 2.2: Kentte yaşayan gençlere ve iş hayatına atılabilecek kişilere meslek edinme 
kursları düzenleyerek % 40’ının iş hayatına katılabilir duruma getirilmesi sağlanacak 0.00 0.00%

HEDEF 2.3: Türk kültürünü tanıtmak, ekonomik, sosyal ve kültürel ilişkiler geliştirmek 
amacıyla 7 uluslararası kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılacak 257,656.00 0.18%
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STRATEJİK AMAÇ 3 
İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere yönelik faaliyetler düzenleyerek 
onların kent yaşamına katılımı sağlanacak

7,859,880.00 5.52%

HEDEF 3.1: İhtiyaç sahibi, korumasız ve dezavantajlı kesimlere ulaşarak bunların % 20’sine 
yardım ve bakım hizmetleri sunulacak 7,859,880.00 5.52%

STRATEJİK AMAÇ 4 
Kent halkına rahat, huzurlu, sağlıklı ve yaşam kalitesi yüksek kent ortamı hazırlanacak 36,654,510.00 18.20%

HEDEF 4.1: Gerekli denetim ve güvenlik hizmetlerini etkin hale getirerek halkın duymuş 
olduğu güven duygusunun % 90’a çıkarılması sağlanacak 6,070,688.00 4.27%

HEDEF 4.2: Temizlik hizmetlerinin etkinliğini artırarak 24 saat kesintisiz temiz Keçiören 
hedefine ulaşılacak 28,844,309.00 12.71%

HEDEF 4.3: Ekonomik olarak değerlendirilebilir atıkların ayırımına giderek % 30’unun geri 
dönüşümü sağlanacak 35,450.00 0.02%

HEDEF 4.4: Başıboş hayvanlarla mücadele çerçevesinde çağdaş bir yönetim sistemi 
geçilmesi sağlanacak ve vektörlerle mücadeleden şikayet sayısı % 80 azaltılacak 1,704,063.00 1.20%

STRATEJİK AMAÇ 5 
Kurumsal yönetim anlayışını kurum çalışmalarına ve yönetimine hakim kılmak 7,315,308.00 5.14%

HEDEF 5.1: Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ön planda tutularak, bütçe giderlerinin 
gerçekleşme oranı % 90’a, gelir gerçekleme oranı % 80’e çıkarılacak 3,647,058.00 2.56%

HEDEF 5.2: Belediyenin iş ve işlemleri ile çalışma kültürünün çerçevesi çizilerek iş 
ve işlemlerin % 70’inin elektronik ortamda izlenmesi ve % 40’ının elektronik ortamda 
sonuçlandırılması sağlanacak

3,668,250.00 2.58%

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı 142,281,780.00 62.68%

Genel Yönetim Giderleri 68,977,866.00 30.39%

Diğer İdarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı 15,740,354.00 6.93%

Genel Toplam 227,000,000.00 100.00%
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E. Performans Hedeflerine Göre İdarenin Toplam Kaynak İhtiyacı

İdare Adı Keçiören Belediyesi

Pe
rf

or
m

an
s

H
ed

ef
i  

Fa
al

iy
et

  

 
 
 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI  TOPLAM  

TL
 

PAY
(%) TL PAY

(%) TL PAY
(%)

1.1.1  

2012 yılında gecekondu 
bölgesinin belediye sınırları 
içindeki oranını % 5 azaltmak 
ve kentsel dönüşümü 
hızlandırmak.

1,035,128.00 0.73% 0.00 0.00% 1,035,128.00 0.73%

F F Planlama faaliyeti  599,285.00 0.42% 0.00 0.00% 599,285.00 0.42%
F G Ruhsatlandırma faaliyeti 435,843.00 0.31% 0.00 0.00% 435,843.00 0.31%

1.2.1  

2012 yılında 1/1000 imar 
çalışmaları yapılarak kentin 
gelişimi sağlanacak ve imara 
açık alan oranı % 50’ye 
çıkarılacaktır.

4,412,916.00 3.10% 0.00 0.00% 4,412,916.00 3.10%

F F Planlama faaliyeti  4,412,916.00 3.10% 0.00 0.00% 4,412,916.00 3.10%

1.3.1  

2012 yılında Keçiören 
halkının beklenti ve istekleri 
ile belediyenin vizyonu 
doğrultusunda 15 adet proje 
üretilecektir.

2,927,932.00 2.06% 0.00 0.00% 2,927,932.00 2.06%

F R Projelendirme faaliyeti  2,927,932.00 2.06% 0.00 0.00% 2,927,932.00 2.06%

1.3.2  
2012 yılında toplam yol ağının 
% 3’ünün bakım ve onarımı 
yapılacaktır.

9,001,698.00 6.33% 0.00 0.00% 9,001,698.00 6.33%

F P Yol yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti 9,001,698.00 6.33% 0.00 0.00% 9,001,698.00 6.33%

1.3.3  

2012 yılında gereksinim 
tespiti yapılan bölgelerde 
halkın kullanımı için kültür 
merkezi, sosyal kampüs, 
çok amaçlı salon ile bazı 
pazarların üzerinin membran 
ile kapatılması ve Ihlamur 
Vadisi Projesinin kısım ihalesi 
yapılacaktır.

24,311,756.00 17.09% 0.00 0.00% 24,311,756.00 17.09%

F O Bina yapım ve onarım faaliyeti  24,311,756.00 17.09% 0.00 0.00% 24,311,756.00 17.09%

1.3.4  

2012 yılında araç ulaşımına 
imkan vermeyen yerlerin tespiti 
yapılarak buralarda 500 mt. 
merdivenli yol yapılacaktır.

534,562.00 0.38% 0.00 0.00% 534,562.00 0.38%

F P Yol yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti 534,562.00 0.38% 0.00 0.00% 534,562.00 0.38%

1.3.5  

2012 yılında yaya kullanımında 
yaşlı ve engelliler ön planda 
tutularak 150.000 m2 kaldırım-
tretuvar çalışması yapılacaktır.

5,321,140.00 3.74% 0.00 0.00% 5,321,140.00 3.74%

F P Yol yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti 5,321,140.00 3.74% 0.00 0.00% 5,321,140.00 3.74%
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1.4.1  

2012 yılında daha yeşil bir 
çevrede yaşam ortamı sağlamak 
üzere 6 adet orta büyüklükte 
park yapılarak halkın 
kullanımına sunulacaktır.

6,152,123.00 4.32% 0.00 0.00% 6,152,123.00 4.32%

F E Park yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti  6,152,123.00 4.32% 0.00 0.00% 6,152,123.00 4.32%

1.4.2  

2012 yılında mevcut 413 parkın 
bakımı ile parklarda bulunan 
havuzların % 20’si ve kent 
mobilyalarının % 25’inin bakım 
ve onarımı yapılacaktır.

12,432,290.00 8.74% 0.00 0.00% 12,432,290.00 8.74%

F E Park yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti  12,432,290.00 8.74% 0.00 0.00% 12,432,290.00 8.74%

1.4.3  

2012 yılında çocukların ve 
yetişkinlerin daha sağlıklı bir 
ortamda oyun oynayabilmesi ve 
spor yapabilmesi için mevcut 
parklardaki çocuk oyun alanının 
10.000 m2 ile spor alanının 
5.000 m2 sinin zemininin 
kauçuk kaplaması yapılacaktır.

7,650,640.00 5.38% 0.00 0.00% 7,650,640.00 5.38%

F O Park yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti  7,650,640.00 5.38% 0.00 0.00% 7,650,640.00 5.38%

2.1.1  

2012 yılında Keçiörenlilerin 
sosyal ve kültürel gelişimlerine 
katkıda bulunmak amacıyla 
155 etkinlik gerçekleştirilerek 
hizmetlerimizin ulaştığı kişi 
sayısının 930.400’e çıkarılması 
ve sunulan hizmetlerin 
memnuniyet ölçümlerini 
yapmak üzere bir altyapı 
oluşturulması.

12,310,680.00 8.65% 0.00 0.00% 12,310,680.00 8.65%

F K Sosyal ve kültürel faaliyet  12,310,680.00 8.65% 0.00 0.00% 12,310,680.00 8.65%

2.1.2  

2012 yılında Keçiörenlilerin 
kültürel gelişimlerine katkıda 
bulunmak amacıyla 180 
etkinlik gerçekleştirilerek 
hizmetlerimizin ulaştığı 
kişi sayısının 120.000’e 
yükseltilmesi ve sunulan 
hizmetlerin geri dönüş 
ölçümlerini yapmak üzere bir 
altyapı oluşturması.

4,103,561.00 2.88% 0.00 0.00% 4,103,561.00 2.88%

F K Sosyal ve kültürel faaliyet  4,103,561.00 2.88% 0.00 0.00% 4,103,561.00 2.88%

2.3.1  

2012 yılında kültürel, sosyal 
entegrasyon çerçevesinde 8 
uluslar arası işbirliği kurularak 
özelde Keçiören Belediyesinin 
genel de ise Türkiye’nin 
uluslar arası arenada tanıtımı 
sağlanacaktır. Tüm bunların 
yanı sıra AB hibe fonlarından 
yararlanma oranı fon bazında % 
50 artırılacaktır.

257,656.00 0.18% 0.00 0.00% 257,656.00 0.18%

F T Dış ilişkiler faaliyeti  257,656.00 0.18% 0.00 0.00% 257,656.00 0.18%
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3.1.1  

2012 yılında ihtiyaç 
sahiplerine yönelik olarak 
toplam müracaatın % 75’ini 
karşılayacak yardım paketi ve 
sıcak yemek dağıtımı yapmak.

1,191,893.00 0.84% 0.00 0.00% 1,191,893.00 0.84%

F L Sosyal Yardım Faaliyeti 1,191,893.00 0.84% 0.00 0.00% 1,191,893.00 0.84%

3.1.2  

2011 yılında huzur evinde 
bakıma muhtaç durumunda 
bulunan 100 kişiye bakım 
ve rehabilitasyon imkanı 
sağlanacaktır.

2,437,963.00 1.71% 0.00 0.00% 2,437,963.00 1.71%

F I Sosyal Yardım Faaliyeti 2,437,963.00 1.71% 0.00 0.00% 2,437,963.00 1.71%

3.1.3  

2012 yılında Keçiören’de 
yaşayan engelli ve dezavantajlı 
vatandaşlarımızın içinde hizmet 
sunulan kişi sayısını % 20 
artırmak

1,787,840.00 1.26% 0.00 0.00% 1,787,840.00 1.26%

F I Sosyal Yardım Faaliyeti 1,787,840.00 1.26% 0.00 0.00% 1,787,840.00 1.26%

3.1.4  
2012 yılında 5.000 adet 
hasta ve cenaze nakil hizmeti 
verilecektir.

2,442,184.00 1.72% 0.00 0.00% 2,442,184.00 1.72%

F H Sağlık hizmeti faaliyeti  2,442,184.00 1.72% 0.00 0.00% 2,442,184.00 1.72%

4.1.1  

2012 yılında Keçiören’de 
faaliyet gösteren işyerlerinin 
tespiti yapılarak % 40’ının 
sağlık, ruhsat, izin belgesi vb 
yönlerinden denetimi yapılarak 
ayrıca ruhsatsız işyeri sayısı % 
20 azaltılacaktır.

6,070,688.00 4.27% 0.00 0.00% 6,070,688.00 4.27%

F B Denetim Faaliyeti 6,070,688.00 4.27% 0.00 0.00% 6,070,688.00 4.27%

4.2.1  

2012 yılında 270.000 ton çöpün 
etkin ve etkili toplanması 
sağlanarak 24 saat temiz 
Keçiören imajı sürdürülecektir.

28,844,309.00 12.71% 0.00 0.00% 28,844,309.00 20.27%

F M Temizlik faaliyeti  28,844,309.00 12.71% 0.00 0.00% 28,844,309.00 20.27%

4.3.1  

2012 yılında plastik, teneke, 
kağıt, pil, akü ve kızartma yağı 
atıklarının etkin bir şekilde 
toplanması sağlanarak toplanan 
atık miktarı 42.000 tona 
çıkarılacaktır.

35,450.00 0.02% 0.00 0.00% 35,450.00 0.02%

F M Çevre Koruma Faaliyeti 35,450.00 0.02% 0.00 0.00% 35,450.00 0.02%

4.4.1  

2012 yılında 3.000 Adet başıboş 
hayvanla etkin mücadele 
yapılarak rehabilitasyon hizmeti 
sunulacaktır.

718,854.00 0.51% 0.00 0.00% 718,854.00 0.51%

F N Veterinerlik faaliyeti  718,854.00 0.51% 0.00 0.00% 718,854.00 0.51%

4.4.2  
2012 yılında vektörlerle etkin 
mücadele yapılarak şikayetlerde 
% 25 azalma sağlanacaktır.

985,209.00 0.69% 0.00 0.00% 985,209.00 0.69%

F N Çevre Koruma Faaliyeti 985,209.00 0.69% 0.00 0.00% 985,209.00 0.69%

5.1.1  

2012 yılında bütçe giderlerinde 
etkinlik sağlanarak bütçe 
gerçekleşme oranı % 84’e 
çıkarılacaktır.

984,706.00 0.69% 0.00 0.00% 984,706.00 0.69%

F C Mali yönetim faaliyeti  984,706.00 0.69% 0.00 0.00% 984,706.00 0.69%
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5.1.2  

2012 yılında bütçe gelirlerinin 
toplanmasında etkinlik 
sağlanarak bütçe gerçekleşme 
oranı % 78’e çıkarılacaktır.

2,297,647.00 1.61% 0.00 0.00% 2,297,647.00 1.61%

F C Mali yönetim faaliyeti  2,297,647.00 1.61% 0.00 0.00% 2,297,647.00 1.61%

5.1.3  

2012 yılında Keçiörenlilerin 
daha rahat bir şekilde ödeme 
yapmalarını sağlamak üzere 
elektronik ortamda tahsilat 
olanağı yaygınlaştırılarak 
elektronik ödemelerin toplam 
ödemeler içindeki payının % 
50’ye (Kredi kartı, bankalar, 
internet, posta çeki ) çıkarılması 
sağlanacaktır.

364,705.00 0.26% 0.00 0.00% 364,705.00 0.26%

F C Mali yönetim faaliyeti  364,705.00 0.26% 0.00 0.00% 364,705.00 0.26%

5.2.1  

Kent Bilgi Sistemini 
oluşturmak, e belediye, e imza 
ve digital arşiv çalışmalarına 
hız vererek kurumsallaşmayı 
hızlandırmak, Felaket Kurtarma 
Merkezini faaliyete geçirmek 
ve Bilgi Güvenliği Sertifikası 
alarak veri güvenliğini 
sağlamak.

2,666,188.00 1.87% 0.00 0.00% 2,666,188.00 1.87%

F D Bilgi yönetim faaliyeti  2,666,188.00 1.87% 0.00 0.00% 2,666,188.00 1.87%

5.2.2  

2012 yılında toplam 
personelimizin kişi başına 20 
saat eğitim almasını sağlamak. 
Eğitim, Öneri Sistemi, 
Performans Değerlendirmesi 
ve Motivasyonu Arttırmaya 
Yönelik Etkinlikler 
Düzenlemek.

1,002,062.00 0.70% 0.00 0.00% 1,002,062.00 0.70%

F D Eğitim Faaliyeti 1,002,062.00 0.70% 0.00 0.00% 1,002,062.00 0.70%
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı 142,281,780.00 62.68% 0.00 0.00% 142,281,780.00 62.68%
Genel Yönetim Giderleri 68,977,866.00 30.39% 0.00 0.00% 68,977,866.00 30.39%
Diğer İdarelere Transfer Edilecek Kaynaklar 
Toplamı 15,740,354.00 6.93% 0.00 0.00% 15,740,354.00 6.93%

Genel Toplam 227,000,000.00 100.00% 0.00 0.00% 227,000,000.00 100.00%

B - Denetim Faaliyeti

C - Mali Hizmetler Faaliyeti

D - Bilgi Yönetim Faaliyeti

F - Planlama Faaliyeti

G - Ruhsatlandırma Faaliyeti

H - Sağlık Hizmeti Faaliyeti

 I - Sosyal Hizmet Faaliyeti

K - Sosyal ve Kültürel Faaliyet

L - Sosyal Yardım Faaliyeti

M -  Temizlik Faaliyeti

N - Veterinerlik Faaliyeti

O - Bina Yapım, Bakım ve Onarım Faaliyeti

P - Yol Yapım, Bakım ve Onarım Faaliyeti

R - Projelendirme Faaliyeti

S - Bina Yapım ve Onarım Faaliyeti

T - Dış İlişkiler Faaliyeti

U - Yapım ve Projelendirme Faaliyeti

FAALİYET KODLAMA ANAHTARI
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F. Ekonomik Kodlara Göre İdarenin Toplam Kaynak İhtiyacı

İdare Adı
 
Keçiören Belediyesi 
 

 (TL)

B
üt

çe
 K

ay
na

k 
İh

tiy
ac

ı

Ekonomik Kod Faaliyet 
Toplamı

Genel Yönetim 
Giderleri  Toplamı

Diğer İdarelere 
Transfer Edilecek 
Kaynaklar Toplamı

Genel Toplam

1 Personel Giderleri 24,400,903.00 10,950,827.00 0.00 35,351,730.00

2 SGK Devlet Primi 
Giderleri 3,864,160.00 1,625,525.00 0.00 5,489,685.00

3 Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 66,595,717.00 31,927,057.00 0.00 98,522,774.00

4 Faiz Giderleri 0.00 4,200,000.00 0.00 4,200,000.00

5 Cari Transferler 2,511,000.00 6,749,457.00 0.00 9,260,457.00

6 Sermaye Giderleri 44,910,000.00 5,525,000.00 0.00 50,435,000.00

7 Sermaye Transferleri 0.00 0.00 0.00 0.00

8 Borç verme 0.00 8,000,000.00 0.00 8,000,000.00

9 Yedek Ödenek 0.00 0.00 15,740,354.00 15,740,354.00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı 142,281,780.00 68,977,866.00 15,740,354.00 227,000,000.00

B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k

Döner Sermaye 0.00 0.00 0.00 0.00

Diğer Yurt İçi 0.00 0.00 0.00 0.00

Yurt Dışı 0.00 0.00 0.00 0.00
Toplam Bütçe Dışı  Kaynak 
İhtiyacı 0.00 0.00 0.00 0.00

Toplam Kaynak İhtiyacı 142,281,780.00 68,977,866.00 15,740,354.00 227,000,000.00

G. Bütçe Gelirleri Tablosu

GELİRİN ADI 2010 Gerçekleşme
2011 2012

Tahmin Teklif

Vergi Gelirleri 42,206,532.00 55.866,000.00 58,823,200.00

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 4,249,882.00 5,103,000.00 5,806,800.00

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 2,842,394.00 6,240,000.00 6,240,000.00

Diğer Gelirler 85,598,957.00 99,672,000.00 119,393,200.00

Sermaye Gelirleri 17,247,479.00 58,119,000.00 36,736,800.00

TOPLAM 152,145,244.00 225,500,000.00 227,000,000.00
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İdare Adı Keçiören Belediyesi 

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

2012 yılında gecekondu bölgesinin belediye sınırları 
içindeki oranını % 5 azaltmak ve kentsel dönüşümü 
hızlandırmak.

Planlama faaliyeti  İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Ruhsatlandırma faaliyeti  İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

2012 yılında 1/1000 imar çalışmaları yapılarak kentin 
gelişimi sağlanacak ve imara açık alan oranı % 50’ye 
çıkarılacaktır.

Planlama faaliyeti
   İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

2012 yılında Keçiören halkının beklenti ve istekleri 
ile belediyenin vizyonu doğrultusunda 15 adet proje 
üretilecektir.

Projelendirme Faaliyeti Etüt Proje Müdürlüğü

2012 yılında toplam yol ağının % 3’ünün bakım ve 
onarımı yapılacaktır.

Yol yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti Fen İşleri Müdürlüğü

2012 yılında gereksinim tespiti yapılan bölgelerde halkın 
kullanımı için kültür merkezi, sosyal kampüs, çok amaçlı 
salon ile bazı pazarların üzerinin membran ile kapatılması 
ve Ihlamur Vadisi Projesinin kısım ihalesi yapılacaktır.

Bina yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti Fen İşleri Müdürlüğü

2012 yılında araç ulaşımına imkan vermeyen yerlerin 
tespiti yapılarak buralarda 500 mt. merdivenli yol 
yapılacaktır.

Yol yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti Fen İşleri Müdürlüğü

2012 yılında yaya kullanımında yaşlı ve engelliler ön 
planda tutularak 150.000 m2 kaldırım-tretuvar çalışması 
yapılacaktır.

Yol yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti Fen İşleri Müdürlüğü

2012 yılında daha yeşil bir çevrede yaşam ortamı 
sağlamak üzere 6 adet orta büyüklükte park yapılarak 
halkın kullanımına sunulacaktır.

Park yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti Fen İşleri Müdürlüğü

2012 yılında mevcut 413 parkın bakımı ile parklarda 
bulunan havuzların % 20’si ve kent mobilyalarının % 
25’inin bakım ve onarımı yapılacaktır.

Park yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti Park ve Bahçeler Müdürlüğü

2012 yılında çocukların ve yetişkinlerin daha sağlıklı bir 
ortamda oyun oynayabilmesi ve spor yapabilmesi için 
mevcut parklardaki çocuk oyun alanının 10.000 m2 ile 
spor alanının 5.000 m2 sinin zemininin kauçuk kaplaması 
yapılacaktır.

Park yapım, bakım ve onarım 
faaliyeti Park ve Bahçeler Müdürlüğü

2012 yılında Keçiörenlilerin sosyal ve kültürel 
gelişimlerine katkıda bulunmak amacıyla 155 etkinlik 
gerçekleştirilerek hizmetlerimizin ulaştığı kişi sayısının 
930.400’e çıkarılması ve sunulan hizmetlerin memnuniyet 
ölçümlerini yapmak üzere bir altyapı oluşturulması.

Sosyal ve kültürel faaliyet Kültür ve Sosyal İşler 
Müdürlüğü

2012 yılında Keçiörenlilerin kültürel gelişimlerine 
katkıda bulunmak amacıyla 180 etkinlik gerçekleştirilerek 
hizmetlerimizin ulaştığı kişi sayısının 120.000’e 
yükseltilmesi ve sunulan hizmetlerin geri dönüş 
ölçümlerini yapmak üzere bir altyapı oluşturması.

Sosyal ve kültürel faaliyet Kültür ve Sosyal İşler 
Müdürlüğü

2012 yılında kültürel, sosyal entegrasyon çerçevesinde 
8 uluslar arası işbirliği kurularak özelde Keçiören 
Belediyesinin genel de ise Türkiye’nin uluslar arası 
arenada tanıtımı sağlanacaktır. Tüm bunların yanı sıra 
AB hibe fonlarından yararlanma oranı fon bazında % 50 
artırılacaktır.

Dış ilişkiler faaliyeti Dış İlişkiler Müdürlüğü

I. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine İlişkin Tablo 
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2012 yılında ihtiyaç sahiplerine yönelik olarak toplam 
müracaatın % 75’ini karşılayacak yardım paketi ve sıcak 
yemek dağıtımı yapmak.

Sosyal hizmet faaliyeti Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü

2011 yılında huzur evinde bakıma muhtaç durumunda 
bulunan 100 kişiye bakım ve rehabilitasyon imkanı 
sağlanacaktır.

Sosyal hizmet faaliyeti Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü

2012 yılında Keçiören’de yaşayan engelli ve dezavantajlı 
vatandaşlarımızın içinde hizmet sunulan kişi sayısını % 
20 artırmak

Sosyal hizmet faaliyeti Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü

2012 yılında 5.000 adet hasta ve cenaze nakil hizmeti 
verilecektir. Sağlık hizmeti faaliyeti Çevre Koruma ve Kontrol 

Müdürlüğü

2012 yılında Keçiören’de faaliyet gösteren işyerlerinin 
tespiti yapılarak % 40’ının sağlık, ruhsat, izin belgesi vb 
yönlerinden denetimi yapılarak ayrıca ruhsatsız işyeri 
sayısı % 20 azaltılacaktır.

Denetim faaliyeti Zabıta Müdürlüğü

2012 yılında 270.000 ton çöpün etkin ve etkili toplanması 
sağlanarak 24 saat temiz Keçiören imajı sürdürülecektir. Temizlik faaliyeti Temizlik İşleri Müdürlüğü

2012 yılında plastik, teneke, kağıt, pil, akü ve kızartma 
yağı atıklarının etkin bir şekilde toplanması sağlanarak 
toplanan atık miktarı 42.000 tona çıkarılacaktır.

Çevre Koruma faaliyeti Çevre Koruma ve Kontrol 
Müdürlüğü

2012 yılında 3.000 Adet başıboş hayvanla etkin mücadele 
yapılarak rehabilitasyon hizmeti sunulacaktır. Veterinerlik faaliyeti Çevre Koruma ve Kontrol 

Müdürlüğü

2012 yılında vektörlerle etkin mücadele yapılarak 
şikayetlerde % 25 azalma sağlanacaktır. Çevre Koruma faaliyeti Çevre Koruma ve Kontrol 

Müdürlüğü

2012 yılında bütçe giderlerinde etkinlik sağlanarak bütçe 
gerçekleşme oranı % 84’e çıkarılacaktır. Mali hizmetler faaliyeti Mali Hizmetler Müdürlüğü

2012 yılında bütçe gelirlerinin toplanmasında etkinlik 
sağlanarak bütçe gerçekleşme oranı % 78’e çıkarılacaktır. Mali hizmetler faaliyeti Mali Hizmetler Müdürlüğü

2012 yılında Keçiörenlilerin daha rahat bir şekilde ödeme 
yapmalarını sağlamak üzere elektronik ortamda tahsilat 
olanağı yaygınlaştırılarak elektronik ödemelerin toplam 
ödemeler içindeki payının % 50’ye (Kredi kartı, bankalar, 
internet, posta çeki ) çıkarılması sağlanacaktır.

Mali hizmetler faaliyeti Mali Hizmetler Müdürlüğü

Kent Bilgi Sistemini oluşturmak, e belediye, e imza ve 
digital arşiv çalışmalarına hız vererek kurumsallaşmayı 
hızlandırmak, Felaket Kurtarma Merkezini faaliyete 
geçirmek ve Bilgi Güvenliği Sertifikası alarak veri 
güvenliğini sağlamak.

Bilgi yönetim faaliyeti Bilgi İşlem Müdürlüğü

2012 yılında toplam personelimizin kişi başına 20 
saat eğitim almasını sağlamak. Eğitim, Öneri Sistemi, 
Performans Değerlendirmesi ve Motivasyonu Arttırmaya 
Yönelik Etkinlikler Düzenlemek.

Eğitim faaliyeti İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü
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