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SUNUS

Hacettepe Universitesi, 08 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayilh Kanunla kurulmustur.
Baslangigta Tip, Saghk Bilmleri, Fen ve Sosyal Bilimler Faktilteleri ile egitim ve &gretime
baglamigtir. Bu giin 13 fakiilte, 13 cnstitii, 4 yiiksckokul, 6 meslek yiiksekokul ve 35 aragtirma
ve uygulama merkezi bulunan Universitemiz yaklagik 9.500 akademik ve idari personcl ile
30.000 Ggrencisine egitim ve Ggretim vermeyi siirdiirmektedir. 1105 yatak kapasiteli Erigkin,
Ihsan Dogramaci Cocuk ve Onkoloji hastanelerinde e@itim, uygulama ve saghk hizmeti
vermektedir.

Kamu kurumlarma, 5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kaynaklannmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamilmasim, hesap
verilebilirligi ve mali saydamligi saflamak (izere yeni bir diizenleme getirilmistir. Bu
gergevede ilgili mali yilin gergeklesen faaliyetlerini igeren faaliyet raporlarini, y1l sonunda
harcama birimlerinden gelen birim faaliyet raporlan dogrultusunda idari faaliyet raporunu
hazirlayarak Sayistaya ve Maliye Bakanlhima gndermekle yiikiimlil tutulmus ve kamuoyuna
agiklama esaslan getirilmistir,

Buna gére Universitemiz, Mart ay1 sonunda birimlerden gelen birim faaliyet raporlar:
dogrultusunda, 2007 yilina iliskin gergeklestirilen [aaliyetler, projeler ve mali y6netim
sonuglarim igeren “2007 Mali Yili idari Faaliyet Raporu”nmu hazirlamistir. Hacettepe
Cniversitesinde toplam Kalitenin artnlmas: ve siirekli gelisimi esas alan yonetim bilinciyle
hazirlanan bu raporun, mali yénetimin degisimi siirecinde istlenilen pilot olma misyonu
geregi diger tiim kamu kurumlarina iyi bir mek teskil edecegine inaniyorum.

Universitemizin 2007 yih mali ve fiziki yapis: ile insan kaynaklar analizini ve yil i¢erisindeki
hizmetlerimizi bulabileceginiz, bu yil devreye giren Faaliyet Otomasyon Sistemi ile
hazirlanan Universitemiz 2007 Mali Yil Idari Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi
gegen herkese tesekkiir ederim. //

Prof. Dr. lrgi' ENER
T

R

|
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2007 MALI YILI FAALIYET RAPORU




I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Hacettepe Universitesinin Misyonu

Hacettepe Universitesi evrensel degerler 15131nda,
bilim, teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak
ilkenin gelecegi i¢in iistiin nitelikli bireyler yetistirmeyi,
arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki {iretimini

toplum yararina sunmay1 gérev edinmistir.

Hacettepe Universitesinin Vizyonu

Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan 6viing duyulan,
verecegi egitim-Ogretim, liretecegi bilgi, teknoloji ve sanatla
tilkemizin ¢agdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikmasina katkida bulunacak

lider bir tiniversite olmaktir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tirkiye’de yiiksekogretim T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag¢ ve ana
ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - &gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas gilicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim - 6gretim seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin geligmesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak c¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak™ olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekdgretim kurumu olarak bu gdrevleri yerine getirmek icin 4
Temmuz 1967 tarihinde 892 sayili kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar1 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligine gore yapilir. S6z



konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmast i¢in gerekli olan kriterleri
belirlemektedir.



C. Idareye iliskin Bilgiler

1-  Fiziksel Yap1

Universitemiz Sihhiye (Merkez) Yerleskesi Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yerleskesi
Beytepe mevkiinde olmak tizere iki biiyiik yerleskede konumlanmastir.

Sihhiye Yerleskesinin arazi yiiz 6l¢iimii 234 doniim, yap1 alam 346.881m>dir. 5 fakiilte (Dis
Hekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Tip ve Kastamonu Tip), 6 enstitii (Cocuk Sagligi, Halk
Saglig1, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niifus Etiitleri, Onkoloji ve Saglik Bilimleri) ve 1
meslek yiiksekokulu (Saglik Hizmetleri) bulunmaktadir. Ayrica iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi’ne bagli Saglik Idaresi Boliimii de bu yerleskededir. Yine bu yerleskese
Universitemizin Eriskin Hastanesi, Thsan Dogramaci1 Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi
bulunmaktadir. Bu yerleske igerisinde 6grenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kiitiiphane,
kapal1 spor salonu, kafeteryalar ve agik / kapali otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara - Eskisehir yolu
tizerinde Merkez Yerleskesine 20 Km. uzaklikta Beytepe Mevkinde kurulmustur. Arazi yiiz
lciimii 5.744 déniim, yapr alam 216.743m” dir. Beytepe Yerleskesinde 8 fakiilte (Edebiyat,
Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk ve Iletisim), 7
enstitii (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Niikleer
Bilimler, Giizel Sanatlar ve Tiirkiyat Arastirmalar1), 3 yiliksekokul (Mesleki Teknoloji,
Yabanci Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi) ve 1 meslek yliksekokulu (Hacettepe Meslek)
bulunmaktadir. Ayrica 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kiitiiphane, kafeterya,
kapal1 spor salonu ve agik hava spor tesisleri bulunmaktadir.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagli gesitli birimlerin bulundugu asagida belirtilen
bes ayr1 yerlesim alan1 daha bulunmaktadir.

Biiyiilk Onderimiz Atatiirk tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara Devlet
Konservatuvar1 1982 yilinda Universitemiz biinyesine katilmis, sanat ve kiiltiir alaninda
faaliyetlerini Ankara Bahcelievler semtindeki Besevler Yerleskesinde siirdiirmektedir. 24.450
m” arazi iizerine insa edilmis 23 bloktan olusan 30.065 m” yap1 alanmna sahip konservatuvarda
egitim-0gretim ve uygulama binalart yaninda 360 yatak kapasiteli 6grenci yemekhanesi
bulunmaktadir.

Ankara Kecioren semtinde bulunan Kecioren Yerleskesinde ise Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ ne bagli Sosyal Hizmetler Boliimii bulunmaktadir. 24.480 m? arazi iizerine insa
edilmis 5 bloktan olusan 7.484 m? yapi alanina sahiptir.

Opera Yerleskesi, Ankara Ili, Merkez (Altindag) Ilcesi, Yenice Mahallesinde bulunan
hazineye ait ve Gazi Universitesi Rektorliigiine tahsisli tasmmazin 5.100 m>’lik kismi

19.07.1997 tarihinde Universitemiz adina tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan binada
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5.874 m” kapali alan ile hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polath Ilgesinde bulunan Polath Yerleskesi 1998 yilinda kurulan ve 1998 — 1999
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egitim yilinda egitim ve 6gretime baslayan, Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile
Polath Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Ankara’nmn Bala ilgesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005-2006 &gretim yilinda egitim ve
Ogretime baglayan, Bala Meslek Yiiksekokulu Bala Yerleskesinde bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi 7,012,674 m’ tasinmaz alanina ve 632.465 m’ kapali alana sahiptir.
Asagidaki tablolarda tesislerimiz dahil biitiin ag¢ik, kapali mekanlarimizin alan1 verilmistir.

Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz

Alami (m?
Yerleske Adi () T‘Egllf)m Aciklama
Universite | liye Diger
Haz. g
Merkez Kampusu 234,500 0 0 234,500 -
Beytepe Kampusu 5,744,758 231,533 0 5,976,291 -
Konservatuvar 0 22,883 0 22,883 -
[.I.B.F Sosyal Hiz. B. 0 24,480 0 24,480 -
Sosyal Bil. M.Y.O. 0 5,100 0 5,100 -
Universitemize ait Polath
M.Y.Okulunun bulundugu arsa ile
iizerinde yer alan binanin miilkiyeti
Polatls 0 0 12,575 12,575 Polatli  Belediyesine ait  olup,
Universitemize lehine tahsis
bulunmamaktadir.
Bala 0 8,580 0 8,580 -
Miilkiyeti Tiirk Eczacilar Birligine ait
ﬁacia(ttep ¢ FTR 0 0 2,078 2,078 olup, Hacettepe Unv.Déner Sermaye
crkezi Isletmesi tarafindan kiralanmistir.
Bartin / Inkumu 30,059 0 0 30,059 -
Elmadag Kayak Merk. 50,417 0 0 50,417 -
Alacaath Koyii/Ankara 0 419,773 0 419,773 -
Y.Mah.Sag.ve Sos.Hiz. 0 105,275 0 105,275 -
Mamak/Giilveren 12,176 0 0 12,176 -
Istanbul 3,487 0 0 3,487 -

Cevre ve Orman Bakanliginca
2002 yilinda gonderilen yazi
0 0 105,000 105,000 cergevesinde soz konusu arsada
tahsis, temlik, ingaat vb. higbir
faaliyette bulunulamamaktadir.

Toplam 6075397 817,624 119,653 7,012,674

Antalya Karst Sulari
Ars.Uyg.Merk.
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Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarinin Dagilimi

Kapali Alan Miktari (mz)

Yerleske Adi . Toplam (mz)
Universite Maliye Haz. Digerleri

Merkez Kampusu 346,881 0 0 346,881
Beytepe Kampusu 216,743 0 0 216,743
Konservatuvar 0 30,064 0 30,064
1IBF Sosyal Hiz.Bol. 0 7,484 0 7,484
Sosyal Bil. MY.O. 0 5,874 0 5,874
Polath 0 0 6,577 6,577
Bala 0 1,512 0 1,512
Hacettepe FTR Merkezi 0 0 2,908 2,908
Bartin / iInkum 1,926 0 0 1,926
Elmadag Kayak Merkezi 1,134 0 0 1,134
Mamak/Giilveren 1,826 0 0 1,826
ﬁ?gﬂyyag farst Sulan 0 0 9,536 9,536
Toplam 568,510 54,470 9,485 632,465

Kapali mekanlarimiz egitim, barinma, saglik, beslenme, kiiltiir, spor ve depo, tesis vb. gibi
diger alanlar olarak yedi boliime ayirabiliriz.

Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Hizmet Alam I\-{I:rclztstl:ssei Y]::lye t;lfeii Diger Toplam
Egitim 94,661 123,146 54,148 271,956
Barinma 26,850 40,942 0 67,792
Saglik 175,034 3,000 2,908 180,942
Beslenme 8,202 19,689 1,826 29,717
Kiiltiir 7,129 21,044 6,900 35,073
Spor 3,667 1,901 1,134 6,702
Ve ortak Kullanim alanr 31337 T2 1926 40283
Toplam 346,880 216,742 68,842 632,465
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Universitemizde toplam 61 adet tasit bulunmaktadir. Bunlardan 43 tanesi kuruma ait iken 18
tanesi hizmet alim1 yoluyla edinilmis tasitlardir.

Tasitlar

Ex E%
= 52 =
=z = § b
Tasitin Cinsi - 2 t Z z z»
2 s < 5 =5
'z H s =< é’
& = = =S E =
b= > = © N B 5
[= O X [CR=-j= =
Binek Otomobil (237 sayili tagit kanununa ekli (1) sayil 4x2 1 ) 1
cetvelde yer alan ilk ii¢ siradaki makamlar i¢in)
Binek Otomobil (*) 4x2 12 18 30
Minibiis(siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 4x2 3 - 3
Kapt1 Kagti(Arazi) 4x4 2 - 2
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x2 3 - 3
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3
s 4x4 1 - 1
veya 6 kisilik)
Panel 4x2 3 - 3
Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 4x2 2 - 2
Otobiis (Siiriicti dahil en az 27 kisilik) 4x2 2 - 2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 3.501 kg 4x2 3 - 3
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirlig1 en az 12.000 kg 4x2 3 - 3
Ambulans (Tibbi donanimli) 4x2 8 - 8
Toplam 43 18 61

(*) 2007 yihinda hibe olarak 4 Binek Otomobil kayitlara alinmustir.
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1.1- Egitim Alanlari ve Derslikler

0-50 kisilik derslikler %78’lik oranla tiim dersliklerin i¢erisinde en fazla paya sahiptir.

1.1.1. Egitim Alanlari Derslikler

o Bilgisayar Diger D?rslik-
Egitim Alam Anfi Simif Lab. Lab. Toplam lerl(I;Agayl
0-50 Kisilik 2 539 52 243 747 78
51-75 Kisilik 1 36 2 3 42 4
76-100 Kisilik 1 33 0 | 35 4
101-150 Kisilik 7 6 0 0 13 1
151-250 Kisilik 13 0 0 1 14 1
251-Uzeri Kisilik 1 56 13 40 110 12
Toplam l 25 ‘ 670 | 67 l 288 l 961 | 100

1.2- Sosyal Alanlar

Ogrencilerimize, personelimize ve diger kisilere hizmet veren, kantin, yurt vb. alanlar
tablolarda belirtilmistir.

Beslenme hizmetleri; Sihhiye, Beytepe ve Ankara Devlet Konservatuvart Yerleskelerinde
Ogrenci-Memur Yemekhaneleri ile Ogretim Gorevlilerinin ve Universitemize gelen
misafirlerin yemek yedikleri alakart kafeteryalar ile kantinlerinde ytiriitiilmektedir.

1.2.1. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Boliimler Sayisi/Adet Kapali Alany/ m* Kapasitesi/Kisi
Ogrenci Yemekhanesi 3 3,601 5,800
Personel Yemekhanesi 3 5,098 2,600
Kantin 4 1,619 1,350
Kafeterya 6 3918 2,350
Toplam 16 14,236 12,100

Barmmma Hizmetleri; Sihhiye Yerleskesinde bulunan Kiz-Erkek Ogrenci Yurtlarr ve
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Konukevleri, Beytepe Yerleskesinde bulunan Kiz-Erkek Ogrenci Yurtlar1 ve Bloklardan
olusan Ogrenci Evlerinde siirdiiriilmektedir.

1.2.2. Misafirhaneler

Bolimler  SayisvAdet POl lan/ Kapasitesi/Kisi
Kiz Erkek Toplam
Ogrenci Evi 10 4,500 856 390 1,246
Konuk Evi 2 8,386 203 89 292
Toplam 12 12,886 1,059 479 1,538

Ogrenci yurtlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tablodadir.

1.2.3. Ogrenci Yurtlari

Oda Bglzlna Yatak Sayisy/Adet Kapah 2Alan/ Kapasitesi/Kisi

yis1 Kiz Erkek Toplam
2 Kisilik 721 13,699 1,070 408 1,478
3-4 Kisilik 229 5,261 448 456 904
Toplam 950 18,960 1,518 864 2,382

Universitemiz biinyesinde lojman bulunmamaktadir.

1.2.4. Lojmanlar

Sayisi/Adet )
Kapasitesi Kapal alani/ m

Dolu Bos
Toplam 0 0 0

Spor Hizmetleri; Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerinde bulunan iki kapali spor salonu ile hizmet
vermektedir. Ayrica Beytepe Yerleskesinde bulunan on bes adet acik hava spor tesislerinde
yiriitiilmektedir.



1.2.5. Spor Tesisleri

Boliimler Sayisi/Adet Alan/ m® Aciklamalar
C Sihhiye ve Beytepe
Kapal1 Spor Tesisleri 2 3,500 Yerleskesi
Agik Spor Tesisleri 15 11,628 Beytepe Yerleskesi
Toplam 17 15,128

Universitemizde toplam 90 adet toplant1 ve konferans salonu bulunmaktadir.

1.2.6. Toplanti-Konferans Salonlari

Kapusitsi PR KO o Toplm
0-50 Kisilik 53 5 6 64
51-75 Kisilik 0 2 1 3
76-100 Kisilik 0 4 0 4
101-150 Kisilik 6 2 1 9
151-250 Kisilik 0 6 4 10
Toplam 59 19 12 90
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2007 yilinda devreye giren Tasinir Mal Otomasyon sistemi verilerine gore Universitemiz
birimlerinin ambarlarinda ve kisiye zimmetli kullanimda bulunan dayanikli taginirlarimiz iki
tablo seklinde Tasinir Mal Y 6netmeligindeki Taginir Hesap Kodu ikinci diizeyde verilmistir.

1.2.7. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

II.

Hesap Dii;ey Diizey Dayanmikh Tasinirlar Olqu q Miktari
Kodu Kodu Kodu Birimi
253 2 1 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet 55
253 2 2 Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 290
253 2 3 Atolye Makineleri ve Aletleri Adet 2,244
253 2 3 Atdlye Makineleri ve Aletleri Takim 92
253 2 4 Is Makineleri ve Aletleri Adet 44
253 2 5 Giig¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 726
253 2 6 Posta Makineleri Adet 3
253 2 7 Paketleme Makineleri Adet 1
253 2 8 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 10
253 2 9 Ayirma, Smiflandirma Makineleri Adet 9
253 2 10  Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 217
253 3 1 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari Adet 431
253 3 2 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 2,625
253 3 3 Kurtarma Amagh Cihaz ve Aletler Adet 14
253 3 4 Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar ve Aletleri Adet 1,565
253 3 5 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler = Adet 25,052
253 3 5 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler  Paket 15
253 3 5 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler = Rulo 10
253 3 6 Arastirma ve Uretim Amach Cihazlar1 ve Aletleri Adet 4,078
253 3 6 Arastirma ve Uretim Amach Cihazlar1 ve Aletleri Set 7
253 3 6 Arastirma ve Uretim Amach Cihazlar1 ve Aletleri Takim 7
253 3 7 Miizik Aletleri ve Aksesuarlart Adet 691
253 3 8 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 9
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1.2.8. Demirbagslar Listesi

I1.

Hean Dii;ey Diizey Dayamikh Tasinirlar Ol(;u Miktar
Kodu Kodu Kodu Birimi
255 1 1 Do6seme Demirbaslari Adet 11,532
255 1 1 Doéseme Demirbaslari Metre 1
255 1 1 Doéseme Demirbaslari Metrekare 450
255 1 2 Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 1,224
255 1 2 Temsil ve Toéren Demirbaglari Takim 360
255 1 3 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 19
255 1 4 Se?yahfl‘t, Muhafaza ve Tasima Amagcli Demirbas Adet 405
Niteligindeki Taginirlar
255 1 5 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Taginirlar  Adet 1,028
255 2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 11,180
255 2 2 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 2,110
255 2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 273
255 2 4 Haberlesme Cihazlari Adet 4,030
255 2 5 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari Adet 2,337
255 2 5 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar Takim 1
255 2 6 Aydinlatma Cihazlar Adet 64
255 2 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 1,179
255 3 1 Biiro Mobilyalar1 Adet 70,246
255 3 1 Biiro Mobilyalar1 Metrekare 131
255 3 1 Biiro Mobilyalari Takim 32
255 3 1 Biiro Mobilyalari Unite 2,268
255 3 2 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacgli Mobilyalar Adet 5,702
255 3 2 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacgli Mobilyalar Takim 5
255 3 3 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 1,176
255 3 5 Seminer ve Sunum Amach Uriinler Adet 670
255 4 1 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 4,894
255 5 3 Gosteri Amagli Hayvanlar Adet 3
255 6 4 Gizel Sanat Eserleri Adet 147
255 7 1 Kiitiiphane Mobilyalar1 Adet 3,336
255 7 2 Basili Yaymlar Adet 1,077
255 7 3 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet 93
255 7 3 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Takim 1
255 8 1 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlar1 Adet 6,466
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1.2.8. Demirbaglar Listesi

Hesan Dﬁ;ey Diizey Dayamkh Tasinirlar Olgu Miktari

Kodu Kodu | Kodu Birimi
255 8 2 Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar Adet 602
255 8 2 Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar Takim 1
255 8 3 Derslik Siislemeleri Adet 16
255 8 4 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 11
255 9 1 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 307
255 9 2 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 522
255 9 3 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 134
255 9 99 Diger Spor Amaglh Kullanilan Demirbaglar Adet 36
255 10 1 Giivenlik ve Korunma Amagli Araglar Adet 246
255 10 2 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Adet 260
255 10 3 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 1,909
255 11 1 Vitrinde Sergilenen Esyalari Adet 136
255 11 2 Duvarda Sergilenen Siis Egyalari Adet 468
255 11 3 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalari Adet 16
255 12 2 Biiro Malzemeleri Adet 1

Universitemiz biinyesinde dgrenci kuliipleri ve mezun dgrenci kuliipleri bulunmaktadir. Bu
kuliiplere iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

1.2.9. Diger Sosyal Faaliyetler

Boliimler Faaliyet Sayis1  Uye Sayisi Aciklamalar

) Universitemiz ~ grencileri
Ogrenci Kuliipleri 133 5,075 tarafindan ~ kurulan = ve
katilima agik olan kuliipler.

) Birimlerin  kurdugu ve
Mezun Ogrenci Kuliipleri 6 1,369 digsaridan  katilima  kapali
olan kuliipler.

Toplam 139 6,444
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Universitemizin arastirma hastanesi olarak FEriskin Hastanesi, IThsan Dogramaci Cocuk
Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi olmak iizere sihhiye kampusunda 3 hastanemiz mevcuttur.
Hastanelerimizin fiziki durumu asagidaki tabloda verilmistir.

1.2.10. Hastane Alanlari

Eriskin Ihasn Dogramaci Onkoloji
Hastanesi Cocuk Hastanesi Hastanesi Diger ve
Birim Ortak Toplam
Say1 Kapal Say1 Kapah Say1 Kapah  Alanlar
(Adet)  Alan(m®) (Adet) Alan(m®) (Adet) Alan(m?)
Acil Servis 1 913 1 1,211 0 0 - 2,124
Yogun Bakim 7 1,524 1 554 0 0 - 2,078
Ameliyathane 25 4,982 0 0 0 0 - 4,982
Poliklinikler 24 16,572 12 10,961 7 0 - 27,533
Klinik 15 40,828 9 5,436 5 0 - 46,264
Laboratuvar 6 6,743 12 0 2 3,687 - 10,430
Eczane 1 455 0 0 0 0 - 455
Radyoloji 1 5,308 0 0 0 0 - 5,308
Niikleer T1ip 1 973 0 0 0 0 - 973
Sterilizasyon 1 350 0 0 0 0 - 350
Mutfak 1 3,100 0 0 0 0 - 3,100
Camagirhane 1 450 0 0 0 0 - 450
Teknik Servis 1 16,244 0 0 0 0 - 16,244
8?;: Xelanlar i ) ) ) ) - 60,651 60,651
Toplam 85 98,442 35 18,162 14 3,687 60,651 180,942

20



2- Orgiit Yapisi

Hacettepe Universitesinin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yOnetim organlart Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Y o6netim Kuruludur.

Rektor, profesdr akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin gagrisi ile
toplanacak {iniversite gretim iiyeleri tarafindan secilecek alt1 aday arasindan YOK Kurulunda
belirlenen ii¢ aday icinden Cumhurbaskaninca dort yil siire ile atamir. iki dSnemden fazla
rektorliik yapilamaz. Rektdr, tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve iiniversitenin en {ist
yoneticisidir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, iiniversitenin aylikli
profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi rektdr yardimcisi olarak secer.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca {i¢ y1l icin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda iiniversitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri
arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin secilecek ii¢
profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ
olarak islev gormektedir.

Fakiilte, Enstitli ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir:

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlari; Enstitii Miidiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitli Y6netim Kurulundan olusur.
Yiiksekokul Organlary; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Ydnetim
Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yliksekokullar boliim, anabilim dal1 ve bilim dal1 olarak yapilanir.

1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu kapsamina
gore olusan Universitemiz bugiin 13 Fakiilte, 13 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Idari yonetim orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig1 daire
baskanlari, sube miidiirleri, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, i¢ denetgiler, 657 sayil
Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiiltede
dekana bagh ve fakiilte yonetim Orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii ve
yiiksekokullarda ise enstitli veya yliksekokul miidiiriine bagl enstitii veya yiiksekokul
sekreteri bulunur. Universitenin, akademik organizasyon yapis1 Sekil 1’de, Idari yapisi ise
Sekil 2’de verilmistir.
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HACETTEPE UNIVERSITESI

AKADEMIK KURULUS SEMASI

REKTOR
1 1
| REKTOR YARDIMCISI | REKTOR YARDIMCISI | REKTOR YARDIMCISI
| 1 1 1 1
- -~ . MESLEK UYGULAMA VE
FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR YUKSEKOKULLARI ARASTIRMA MERKEZLERI
I I 1

Dis Hekimligi Fakultesi

Eczacilik Fakultesi

Egitim Fakdltesi

Fen Fakiiltesi

| Edebiyat Fakdltesi
| Guzel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fak.

Muhendislik Fakultesi

Tip Fakdltesi

lletisim Fakuiltesi

Hukuk Fakdltesi

| Kastamonu Tip Fakultesi
| Saglik Bilimleri Fakultesi

LI I T T I T T T T T T [

Atatiirk IIkeleri ve Inkilap
Tarihi Enstitist

Cocuk Sagligi Enstitlisu

Fen Bilimleri Enstitisu

Guzel Sanatlar Enstitlisi

Halk Saghgi Enstitlisi

Norolojik Bilimler ve
Psikiyatri Enstitist

Nifus Etudleri Enstitisi

Nukleer Bil. Enstitisu

Onkoloji Enstitlist

Saglik Bilimleri Enstitlist

Sosyal Bilimler Enstitiist

Tarkiyat Aras. Enstitisi

Bilisim Enstitlisi

LI I T T I T T T T T T [

Sekil 1: Akademik Kurulus Semasi

| Devlet Konservatuvari

Mesleki Teknoloji
Yiiksekokulu

Spor Bilim. ve Teknolojisi
Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

LI [T

Bala Meslek Yiiksekokulu

Cocuk Saghigi ve Hast.
Uyg. Ve Aras Merkezi

Ari ve An Uriinleri
Uyg. ve Aras.Merkezi

Aile Hizmetleri Uyg.
ve Aras. Merkezi

Hacettepe Meslek
Yiiksekokulu

Doku ve Organ Nakli
Egit.Uyg. Ve Aras.Mrk.

Biyomiihendislik Uyg.
ve Arasgtirma Merkezi

Avrupa Birligi ilis.
Arasg. ve Uyg. Merkezi

Polatll Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu

Farmasotik ve Biyofar.
Bil.Tek.Uyg.Aras.Mrk.

Arastirma Merkezi

Cevre Egitimi, Kus

Aras. Ve Halkalama Mrk.

Polath Saghk Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu

Geriatrik Bil.Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Uluslar aras Karst
Su Kay.Uyg.ve Ars.M.

Cocuk Haklari Uyg.
ve Arastirma Merkezi

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Hastaneler Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Yeni ve Temiz Enerji
Uyg. ve Aras. Merkezi

Dijital Medya Ars.
Uygulama Merkezi

Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu

LI T T T T

HIV-AIDS Tedavi ve
Aras.Merk. HATAM

I .

Yer Bilimleri Uyg.

Cevre Uygulama ve |
ve Arastirma Merkezi |

Engelliler Arastirma
Merkezi

Aras.Gelis.Uyg.Mrk.

Noroloji ve Psikiyatri
Uyg. Ve Aras.Mrk.

Saglik Ekonomisi
ve Sag.Poli.Ars.Uyg.M.

Sporcu Saghg: ve
Perf.Deg.Uyg.Ar.Mrk.

Genglik Arastirma
ve Uygulama Merkezi

ingiliz Edebiyati ve
Kilt.Uyg. ve Aras.Mrk.

insan Haklari ve
Felsefesi Uyg.veArs.M.

isletmeci Mes.Etigi
Uyg. ve Aras.Merkezi

Tibbi Genetik Uyg.
ve Aragtirma Merkezi

Sirekli Egitim
Merkezi

Kadin Sorunlarini
Aras. ve Uyg. Merkezi

Toplum lgin Hareket ve

Saglikl Yas.Aras.Uyg.M.

Tuketici-Pazar-Aras.
Danig.Test ve Egit.Mrk.

Piyasa Ekonomisini ve
Girisim.Gelis.Merk.

Turkiye Doping
Kontrol Merk.

| Medisinal Kimya

LI I T T Irrrrrrrr

| ve Uyg. Mrk.(TUMAUM)

N

N N N N B

Stratejik Arastirma
Merkezi (HUSAM)
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HACETTEPE UNIVERSITESI IiDARIi KURULUS SEMASI

| REKTOR

REKTOR YARDIMCISI |

| REKTOR YARDIMCISI |

1
| REKTOR YARDIMCISI |

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER

MERKEZ)

HASTANELER
GENEL DIREKEKTORLUGU

GENEL SEKRETER
YRD. (BEYTEPE)

BASHEKIM |

BASHEKIM
(LLDOGRAMACI GOC.H.)

BASHEKIM

DONER SERMAYE
ISLETME MUD.

(ERISKIN HAST.)
I

(ONKOLOJi HAST.)
I

Biiro Isleri Sube
Midirligi

Koruma ve Giive
Sube Mudurligi
Destek Hizmetleri
Sube Miid. (Mrk
Dis lliskiler Sube

Miidarligi

(Byt)

Fakiilte, Ens. ve
Okul idari Or
Uyg. ve Ars. Mrk.

Ida re

Hastane Personel
Sube Mii

Ozlik Haklari ve
Tah.Sube Mid.(Mrk)

(e Haklari
ah.Sube M

ve
T (Byt)

Sekil 2:1dari Kurulus Semasi

Konukevleri Sube
Midurlaga

Erkek Ogrenci Yure
Sube Mid. (Mrk.)

Kiz Ogrenci Yurd
Sube Mud. (Mrk)

Erkek Ogrenci Yur
B

(Byt

Kiz Ogrenci Yurd.
Sube Miid. (Byt.

e

Ars.Ded.$b.M

isletme ve Bal
Onr.Miid.(Byt)
Yap! Isleri

Miid. (Beytepe)

Malz.ve Mal
ikmal Sb.Miid

Kamulastirma
Sube Miid

BILIMSEL ARS. IDARI VE MALI PERSONEL KUTUPHANE VE DOK. SAGLIK KULTUR VE BILGI ISLEM OGRENCI ISLERI YAPI ISLERI VE STRATEJI GEL. HUKUK SAVUNMA
BiRIMi ISLER DAIRE BSK. DAIRE BSK. DAIRE BSK. SPOR DAIRE BSK. DAIRE BSK. DAIRE BSK. TEK.DALBSK. DAIRE BSK. MUSAVIRLIGI UZMANLIGI
T T T T T T T T T T
Biiro Isleri Sube Tahakkuk Sube Kadro ve Istatistik Arastirma ve Kafterya Isletmesi Personel Bilisim Ogrenci Isleri Isletme ve Bak. Biitce ve Perf. Sorusturma Kalite Destek Hiz.Mud.
Miidiirliigii Miidirliigii Sube Miid. Gelig.Sb.Miid. Sube Miid. (Mrk) Hizmetleri Birimi Sube M. (Mrk) Onr.Miid. (Mrk) Prog. Sb. Miid. Sube Miid. Koordinatérliigii Eriskin Hast.
Satinalma Sube Sermaye Gid. Hiz. Hizmetici Egitim Kitiiphane Sb. Kafterya isletmesi Ag Hizmetleri Ogrenci isleri Yapi isleri Stratejik Yon. Avukatlar Insan Kaynaklari Klinik Hiz.Miid.
Miidirligi S.Alma Sube Miid. Sube Mid. Miid. (Merkez) Sube Miid. (Byt) Birimi (Merkez) Sube M. (Byt) Miid. (Merkez) Planlama Sb.M. Koordinatériigii Erigkin Hast.
A"::g::g‘ﬁf::g;‘”' Mal ve Hizmet Al. Personel Sube Kiitiiphane Sb. Spor isleri Sube Ag Hizmetleri Veri isime Arag isletme i¢ Kontrol ve On Ev idaresi Poliklinik Hiz.M.
KOOR. ) S.Alma $b. M. (Mrk.) Miid. (Beytepe) Mid. (Beytepe) Miidrligi Birimi (Beytepe) Sube Mid. Bak.Sb.Mud. Mali Knt.Sb.Miid. Koordinatériiigii Erigkin Hast.
Yazi Isleri Sube Mal ve Hizmet Al. Akad. Personel Satinalma Sube WEDb Hizmetleri Yatinm ve Kesin Muh.Kes.Hes. Basim Yayin ve Tanitim| Hemsire Miid.
Midurligii S.Alma $b. M. (Byt.) Tayin Sube Miid. Midurligii Birimi Hes. ve ih.Mid. ve Rap.Sb.Miid. Koordinatérligii Eriskin Hast.
Basin ve Halkla Idari Personel Kiiltiirel Faal. Sube Destek Hiz. Idari Isler ve Kan Merkezi Hemsire Miid.
lliskiler Sube Miid. Tayin Sube Miid. Miidiirligii Birimi Tan. Sube Miid. Eriskin Hast.

Bitce Planlama
Midurlaga

Amaliyathane ve
Yogun Bak.Mid.

Satinalma Mudurliga

Hastane Mid.
Oran FTR.Hast.

Ozliik Haklari
Tahakkuk Mud.

Onkoloji Hast.

Fatura Tahakkuk
Madarlaga

Hemsire Mid.
Onkoloji Hast.

Arsiv Midirligi

1 T T T T T 7T T T T

Hastane Mid.

Hastane Mid. |
1.D.Cocuk Hast. |

Hemsire M
Gocuk Hast.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hacettepe Universitesi Bilgi Islem
Dairesinin basta ag cihazlar1 ve
fiber kablolama olmak {izere

Beytepe Kampiisii single mod fiber
optik ag semasi

bilisim hizmetleri alaninda hizmet
vermeye yonelik alt yap1 olanaklari
mevcuttur. Ayrica, birisi Sihhiye
digeri ise Beytepe Yerleskelerinde
olmak {izere iki adet Cisco 7600
serisi router, Sihhiye Yerleskesinde
bir adet Enterasys N7 ve bir adet
Enterasys E7, Beytepe
Yerleskesinde bir adet Cisco 6500
ve iki adet Cabletron E6, 70 adet
Enterasys Matrix E1, Enterasys VH
2402-L3 ve AT-8024 3. seviye ag
anahtarlama cihazi, 20 adet
AT8000S, 220 adet Enterasys VH
2402-L2 ve AT-8024 2.seviye ag

anahtarlama cihazi ile 75 adet AT7241 basit ag anahtarlama cihazi mevcuttur. Ag sistemimizin
giivenligi i¢in lizerinde Checkpoint yazilimi ¢alisan 4 adet IP Nokia 530 ve bir adet SNC
sunucu giivenlik duvart sistemi kullanilmaktadir. Yerleskelerimizin cesitli noktalarinda
kablosuz internet erisimi olanagi saglayan 37 adet erisim noktasi kurulmus ve isletilmektedir.

Universitemiz  elektronik posta [T==1
sisteminin ilizerinde ¢alistig1 iki %ﬁﬁ‘: o [
adet Sun V480 sunucu, bir adet | ===+

Sun V240 web posta, IMAP ve '
POP sunucusu, bir adet Sun
Storedge 3510 ve Sun Storedge
3511 posta depolama birimi, bir
adet Sun Storedge 3510 kullanict
ve web sunucu disk deposu, iki
adet Sun V20Z ve bir adet V440
antiviriis ve spam sunucusu, bir
adet Sun V240 kullanici sunucusu,
bir adet Sun V240 web sunucusu,
iki adet Dell 1600SC FTP ve

giivenlik duvar1 yonetimi, bir adet SUN V210 DNS sunucu, bir adet Sun V210 yedekleme
sunucu, bir adet Sun V240 ikinci posta arayiizii sunucusu, bir adet IBM F50 ikinci DNS
sunucusu ile bir adet Sun V210 proxy sunucusu Bilgi Islem Dairesi biinyesinde
isletilmektedir. Ayrica, Universitemizin diger birimlerine ait ¢esitli uygulamalarda kullamlan
22 adet sunucuya da Bilgi Islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir.

Gilinliimiiz iletisim teknolojileri igerisindeki en 6nemli araglardan birisi kuskusuz internet,
intranet ve elektronik posta hizmetleridir. Ozellikle elektronik kaynaklar, hizmet sundugumuz

24



kurumun bir Universite oldugu da dikkate alindiginda, arastirmacilar tarafindan kullanilan en
onemli araglardan birisidir. Yaklasik 3000 arastirmacinin ¢alistig1 Hacettepe Universitesi’nde
toplam aylik internet trafigi 20 TB’nin iizerindedir. Son derece yiiksek ve gittikce artan
internet trafigi ihtiyaclarmin karsilanabilmesi i¢in Beytepe Yerleskesinde yer alan ana
omurganin erisim hizi 10 GB’te doniistiiriilmiistiir. Ayrica, yine artan elektronik posta
ihtiyaglarinin daha iyi karsilanabilmesi i¢in depolama birimi 650 Mbyte’tan 4.5 Tbyte’a
yukseltilmistir. Bu durum hizmet sundugumuz akademik ve idari personelimizin daha yiiksek
hizda internet ve elektronik posta hizmetlerinin sunulmasina olanak saglamustir. Ihtiyaca
yonelik olarak Sun X4000 Sunucu ve Sun 2540 Yedekleme (Storage) Unitesi alinmustir.

Hacettepe Universitesi Hastanelerinde; Bilisim Sistemi, Hastane Bilgi Sistemi (HIS),
Laboratuvar Bilgi Sistemi (LIS), Radyoloji Bilgi Sistemi ve Goriintiileme Arsivi (RIS-PACS),
[lag ve Malzeme Takip (PYXIS) gibi ana bilgi sistemlerin tam anlami ile entegre
calismasindan olugmaktadir. Hastanelerimizde hizmet sunan ve ana aga bagli olarak calisan
higbir sistem kendi basina (stand-alone) ¢alismamakta hepsi HIS kontroliinde, hasta odakli,
rol ve ig akis1 tabanli olarak ¢alismaktadir. Sistemde iki ayr1 ag bulunmaktadir. Bir ag hasta
bilgisi mahremiyeti nedeni ile yiiksek giivenlikli olup, sadece hastane i¢indeki kullanicilara
yetki dahilinde hizmet sunmaktadir. Ikinci sistem ise hem Universitemizin diger birimlerine
hem de internet araciligi ile tiim diinyaya bagli olarak kullanicilarin bilgi ihtiyacini karsilamak
lizere hizmete sunulmustur.

Idari ve hizmete yonelik faaliyetlerin tiimii, akademik faaliyetlerin ise bir kismi yukarida
tanimlanan ve JCI akreditasyon kriterlerinin Bilgi Yonetim kurallarina uygun olarak Hastane
Bilgi Yonetim Sistemince yonetilmektedir. Pratik olarak saglik hizmetleri ve bu hizmetler igin
gerekli idari tim hizmetler bu sistem tarafindan yonetildigi i¢in sistemin 7/24 kesintisiz
calismasi hizmet sunumun kesintiye ugramamasi i¢in ¢ok onemlidir. Bu nedenle sistemin
tasarimi ¢ok Ozellikli olarak tasarlanmis olup 2001 yilindan bu giine kesintisiz ¢alismasi
saglanmistir. Bunun yani sira veri giivenligi bilgi yOnetim stratejilerimizin olmazsa olmaz
parcasidir.

Hastanelerimizin bilgi sistemi iilkemizdeki en gelismis ve en kapsamli saglik bilgi sistemidir.
Bu yonii ile lilkemizde saglik bilgi sistemlerinin gelismesinde 6ncii roliimiiz yillardir devam
etmektedir.

Ulkemizde saglhk politikalarinin her giin degismesi ve buna paralel uygulamalardaki
degisiklikler, Hastanelerimiz Bilgi Sistemlerinde siirekli degisiklik yapilmasini zorunlu
kilmakta, bu ise ciddi anlamda kaynak kaybimiza yol agmaktadir. Her mevzuat ya da
uygulama degisikligi beraberinde zorunlu olarak elektronik ortamda da degisiklik yapilmasini
gerektirmektedir. Bu ise ciddi anlamda zaman, insan giicii dolayisi ile kaynak kaybi anlamina
gelmektedir.

Hastanelerimiz Bilgi Sistemlerinin {ilkemizde 6ncii konumda olmasi pek ¢ok saglikla ilgili e-
devlet uygulamasinin pilot ¢alismasinin hastanelerimizde yapilmasina neden olmustur. Genel
saglik sigortasi islemleri ilk olarak hastanelerimizde uygulanmaya baslamis sonra iilkemizin
tiimiine yayilmustir. Elektronik ihale su anda pilot calisma olarak KIK ile birlikte
yiirtitiilmektedir. Saglik Bakanligina gonderilmesi zorunlu veriler yine ayni sekilde elektronik
ortamda transfer edilmektedir. Bu bilgi paylasimlari, Stratejik Planimizda ve JCI standardi
cercevesinde belirtilen kurallar i¢inde yapilan bilgi paylasimi islemleridir.
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Hastanemiz bilgi sistemlerinin hasta mahremiyeti ve giivenligi acisindan diger birimlerin bilgi
sistemleri ile ilgili entegre calismasi dngdriilmemistir. Bu nedenle Universitemizin diger
birimleri ve diinya ile sinirli olarak sadece gereken bilgiler JCI akreditasyon standartlar
cercevesinde paylasilmaktadir.

Tim enstitiilerin ortak kullanacagi 6grenci otomasyonu ile ilgili yazilimlar tamamlanmis ve
{ic enstitii tarafindan kullanima baslanmistir. Ogrenci islemleri yonetmelik hiikiimleri dikkate
alinarak bu otomasyon iizerinden yiirlimektedir. Basvuru iglemleri, miilakat islemleri, kayitlar,
not verme gibi islemler bu otomasyon iizerinden yapilmaktadir.

Enstitli 6grenci isleri MySQL veritabani lizerine kurulmus ve internet lizerinden erisilebilecek
sekilde tasarlanmustir. Enstitii islemlerinin tiimiiyle bir "web service" seklinde saglanmasi
amaciyla gerekli arayiizler tasarlanmis ve iiyelik sistemi kurulmustur. Bu sekilde basvuru
islemleri de dahil olmak tizere tiim islemler 2007 yili sonundan itibaren internet iizerinden
cevrimic¢i yapilmaya baslanmistir. Bu sistem enstitii ¢alisanlar1 tarafindan etkin sekilde
kullanilmaktadir. Enstitiideki tiim bilgisayarlar internete bagli olup, iletisim bu sebeke
lizerinden siirdiiriilmektedir. Ogrenci isleri islemlerinin yaklasik %90’1n1 veritabani iizerinden
yapilmaktadir. Anabilim dali islemlerinin %90 kadar internet iizerinden yapilmaktadir. Bu
oranin daha da artirilmasi icin ¢aligilmaktadir.

Kiitliphaneler teknolojik gelismelerden hizla etkilenen sistemlerdir. Bu anlamda
kiitiiphanelerimiz gerek bilgi kaynaklar1 gerekse donanim itibari ile bilisim sistemi igerisinde
yer almaktadir. Kiitiiphanelerimize ait web sayfasi ve otomasyon sistemi H.U. Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1 ile koordineli bir bi¢imde isletilmektedir. Tiim aragtirmacilar Web sayfamiz
lizerindeki bilgilere erisebilirken, tiim Hacettepe Universitesi arastirmacilari da tam-metin
elektronik bilgi kaynaklarimiza IP kontrollii olarak erisebilmektedirler. Ayrica bu kaynaklara
yerleske disindan erigim olanagi da saglanmistir. 2007 yili igerisinde kiitliphanelerde tiim
hizmetlerin otomasyona geg¢irilme ¢alismalar1 tamamlanmstir. Kiitiiphane koleksiyonumuzda
elektronik kaynak sayisi arttirilmis, farkli disiplinlerde 68 adet veri tabanindan 35.430
elektronik kitaba, 28.278 elektronik dergi ve 800.000 adet elektronik teze erisim olanagi
saglanmistir. Kiitiiphanelerde kullanici bilgisayar sayis1 arttirilmis ve tiim binada kablosuz ag
erisim imkan1 saglanmustur.
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3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Asagidaki tabloda birimlerimizden gelen bilgiler dogrultusunda bilgi ve teknolojik kaynaklara
iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1.1. Yazilim ve Bilgisayarlar

Idari Amach Egitim Amach Arastirma

Cinsi (Adet) (Adet) Amacgh (Adet) Toplam
Yazilim 39 26 8 73
Masg Usti 5,990 3,675 779 10,444
Bilgisayarlar
Te}$1pab111r 214 208 50 472
Bilgisayarlar
Diger Bilgisayar ve 76 103 85 267
Sunucular

3.2- Kiitiiphane Kaynaklari

Universitemizin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligindan alman verilere gore
diizenlenen kiitiiphane kaynaklarimiza ait veriler agagidaki tablolarda verilmistir.

3.2.1. Basili ve Gorsel Koleksiyon

Periyodik
Yayin -
Z g 5
z 5 >
(21 o E o E 2
s pE ERE 8 a g 2
= 2 = = > E ¢
2 A=< Ta& & Z © & @#&
Merkez 26,506 114 45461 6,847 0 250 18 0
Beytepe 114,971 133 36,339 7,997 0 499 0 0
Konservatuvar 0 0 0 0 0 0 0 0
Yiiksekokul
Kiitiiphaneleri
(Polatl: - Bala - Sosyal 1,052 0 0 0 0 0 0 ’
Hizmetler)
Toplam 142,529 247 81,800 14,844 0 749 18 0
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan verilen verilere gore elektronik
yayin sayimizin 2007 yilindaki durumu asagidaki tabloda verilmistir.

3.2.2. Elektronik Yayin Sayisi

Abonelik Satin Alinan
Veritaban1 Sayisi 49 0
E-dergi 28,278 0
E-kitap 39,416 1,490
E-tez 800,000 0

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Alt birimlerin faaliyet raporlarina gore diizenlenen 3.3.1 tablomuz birimlerin kullaniminda
bulunan kaynaklarin kullanim amacia gore dagilimini gostermektedir. Tabloda saglik
egitimi veren boliimlerimizin toplam teknolojik kaynaklari, idari birimlerimizin kullandig1 ve
aragtirma i¢in kullanilan teknolojik kaynaklar goriilmektedir.

3.3.1. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Toplam
(Adet) (Adet) Amach (Adet) (Adet)

Projeksiyon 18 279 53 350
Slayt Makinesi 2 73 2 77
Tepegoz 2 195 0 197
Episkop 0 4 0 4
Barkod Okuyucu 13 2 0 15
Baski Makinesi 19 23 0 42
Fotokopi Makinesi 113 53 2 168
Faks 75 15 0 90
Fotograf Makinesi 27 67 6 100
Kameralar 54 74 14 142
Televizyonlar 44 63 2 109
Tarayicilar 48 116 16 180
Miizik Setleri 17 16 0 33
Mikroskoplar 2 1,836 186 2,024
DVD ler 6 25 2 33
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4- insan Kaynaklar:

Siirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklari yonetimi de
kurumun basarisini etkileyen en énemli faktdrlerden birisidir. Ozellikle son yillarda uluslar
arasi rekabet ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler degisimin gerekliligini daha fazla
hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda geleneksel yonetim anlayisindan vazgegilip yeni
calisma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Her kurumun stratejik amaclarina
ulagabilmesi i¢in insan kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde organize etmesi gerekir.
Boylece kurumlarda ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip
bu alanlarda ylikselmelerine olanak saglanabilir.

Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarmi kisitlamayan insan kaynaklarinda siirekli
gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayisin1 benimsemistir. Belli donemlerde ¢alisanlara
ve miisterilere yoOnelik yaptigi memnuniyet anketleri ile daha uygun ve verimli ¢aligma
ortamlar1 yaratmay1 amaglamaktadir.

Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini artirmak i¢in uygulanacak olan egitim ve seminerlerin
motivasyonel etkisi yliksektir. Ayrica ¢alisanlar i¢in ¢aligma ortami, iste ilerleme/yiikselme
imkani, yetki ve sorumluluk sahibi olma, yenilik ve yaraticilik ihtiyaci, iy emniyeti,
arkadaslik-dostluk iliskileri, ticret, yoneticilerle olan iletisim gibi unsurlar kisilerin
kurumlarinda énemsedikleri ve gormek istedikleri degerlerdir. Universitemiz ¢alisanlarinin
motivasyonunu artirma yoniinde gerekli caligsmalari stirdiirmektedir.

Hacettepe Universitesinin yaklasik 9.500 calisan1 bulunmaktadir. Bunlarin 3.536’s1 akademik,
46’s1 sozlesmeli akademik, 22’si yabanci uyruklu akademik, 4.001°’i idari, 1.690’1 4/B
sozlesmeli ve 61°1 ise is¢idir. Mevcut durumda akademik personel kadrolarinin % 75,96s1,
idari personel kadrolarinin ise % 60,3l doludur.

Personel Dagilimi

4/B Sozlesmeli isgi Akade;;ilg;/ersonel
] 0

Personel 0.65%
18,54%

idari Personel abanci uyruklu
42.52% Akademik Personel
0.23%

Sozlesmeli Akademik
Personel
0.49%

Sekil-3 Personel Dagilim Grafigi
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04/04/2007 tarihli ve 5620 sayili Kamuda Gegici Is Pozisyonlarinda Calisanlarm Siirekli isci
Kadrolarina veya Sozlesmeli Personel Statiisiine Gegirilmeleri, Gegici Is¢i Calistiriimast ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun 21 Nisan 2007 tarihli ve 26500 sayili
Resmi Gazetede yaymmlanarak yiiriirliige girmistir. Ilgili kanun geregince; Universitemiz
Hastaneler Genel Direktorligii ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliginda ¢alisanlarin
4/B kapsaminda sozlesmeli personel statiisiine gecirilmesiyle ilgili olarak gerekli ¢aligmalar,
Devlet Personel Bagkanligi ve Maliye Bakanlig1 nezdinde yapilarak sonuglandirilmistir.

4.1- Akademik Personel

Universitemizde gorevli 3.536 adet akademik personelimiz vardir. Bu sayiya yabanci uyruklu
akademik personel sayisi dahil degildir.

4.1.1. Akademik Personel

K.adrolarm
Kadro Durumlari Istihdam
Sekline Gore
Unvan RC ~ ~
= wn g- g g g g = g
2 & 2 88 &x =3
Profesor 788 117 905 87,07 690 98
Dogent 311 167 478 65,06 309 2
Yardimc1 Dogent 318 177 495 64,24 318 0
Ogretim Gérevlisi 264 26 290 91,03 264 0
Okutman 207 28 235 88,08 207 0
Arastirma Gorevlisi 1,441 554 1995 0,07 1,441 0
Egitim ve Ogretim Planlamacisi 1 6 7 14,28 1 0
Sahne Uygulaticisi 3 - 3 100 3 0
Sanat Uygulaticisi 16 - 16 100 16 0
Sanatg1 Ogretim Elemani 42 - 42 100 42 0
Uzman 144 42 186 77,41 144 0
Cevirici 1 2 3 33,33 1 0
Toplam 3,536 | 1,119 | 4,655 | 75,96 | 3,436 100
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4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde toplam 22 yabanci uyruklu akademik personel bulunmaktadir.

4.2.1. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Cahistig1 Boliim Kisi Sayis1
Profesor Azerbaycan Fen Fak./Matematik 1
Profesor Azerbaycan Miihendislik Fak./Kimya Miih. 1
Profesor Azerbaycan Fen Fak./Matematik 1
Profesor Ingiltere Fen Fak./Matematik 1
Dogent Azerbaycan Fen Fak./Matematik 1
Dogent Rusya Konservatuvar 1
Yardimc1 Dogent ABD Edebiyat Fak. 1
Okutman ABD Yabanci Diller Y.Ok. 1
Uzman Ozbekistan Miihendislik Fak./Bilgisayar Miih. 1
Ogretim Gorevlisi ~ ABD Ikt.id.Bil.Fak./Uluslar arasi Ils.Bol. 1
Ogretim Gorevlisi ~ Azerbaycan Ikt.1d.Bil.Fak./iktisat Bo. 1
Ogretim Gorevlisi ~ Kanada Egitim Fak./Ingiliz Dili ve Ed.B6l. 1
Ogretim Gorevlisi ~ Macaristan Konservatuvar 1
Ogretim Gorevlisi ~ Rusya Konservatuvar 4
Ogretim Gérevlisi  Kirgizistan Konservatuvar 2
Ogretim Gorevlisi ~ Almanya Konservatuvar 1
Ogretim Gorevlisi ~ Moldova Konservatuvar 2

Toplam 22
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4.3- Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

2547 sayili Kanunun 40. maddesine gore diger iiniversitelerde gorevlendirilen akademik
personel kayitlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

4.3.1. Universitemizden Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik

Personel
Unvan Gérevlendirildigi Universite Kisi Sayisi
Profesor Bilkent Universitesi 4
Profesor Baskent Universitesi 13
Profesor Atilim Universitesi 4
Profesor Atatiirk Universitesi 4
Profesor Ankara Universitesi 11
Profesor Anadolu Universitesi 3
Profesor Ahi Evran Universitesi 1
Profesor Diger 14
Profesor inonii Universitesi 23
Profesor Cankaya Universitesi 1
Profesor Yeditepe Universitesi 2
Profesor Ufuk Universitesi 13
Profesor Selcuk Universitesi 1
Profesor Ortadogu Teknik Universitesi 5
Profesor Isik Universitesi 1
Profesor Giilhane Askeri Tip Akademisi 5
Profesor Genel Kurmay Bagkanlig 1
Profesor Gazi Universitesi 3
Profesor Ege Universitesi 1
Dogent Atilim Universitesi 2
Dogent Bahcesehir Universitesi 1
Docent Atatiirk Universitesi 2
Dogent Ankara Universitesi 11
Dogent Bilkent Universitesi 1
Dogent Baskent Universitesi 17
Dogent Dicle Universitesi 1
Dogent Diger 8
Dogent Erciyes Universitesi 1
Dogent Gazi Universitesi 8
Dogent Ortadogu Teknik Universitesi 1
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Unvan Gorevlendirildigi Universite Kisi Sayisi
Dogent Siileyman Demirel Universitesi 1
Docent Ufuk Universitesi 9
Dogent Yeditepe Universitesi 4
Docgent Cankaya Universitesi 6
Docgent Inonii Universitesi 8
Yardimc1 Dogent Ankara Universitesi 9
Yardimci Dogent Ufuk Universitesi 7
Yardimci Dogent Atilim Universitesi 2
Yardime1 Dogent Baskent Universitesi 3
Yardimc1 Dogent Bilkent Universitesi 2
Yardimc1 Dogent Inénii Universitesi 2
Yardimc1 Dogent Ortadogu Teknik Universitesi 4
Yardimc1 Dogent Gtlhane Askeri Tip Akademisi 1
Yardimc1 Dogent Diger 2
Sanat Uygulaticisi Ankara Universitesi 1
Sanatg1 Ogretim Elemant Bilkent Universitesi 1
Ogretim Gorevlisi Ufuk Universitesi 2
Ogretim Gorevlisi Baskent Universitesi 1
Ogretim Gorevlisi Diger 1
Ogretim Gorevlisi Giilhane Askeri Tip Akademisi 2
Okutman Gazi Universitesi 4
Aragtirma Gorevlisi Atatiirk Universitesi 1
Toplam 236

4.4- Bagka Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Aragstirma Gérevlileri

2547 sayilh Kanunun 35. maddesine istinaden Universitemizde gorevlendirilen akademik
personel verilerine gore toplam 192 arastirma gorevlisi Universitemizde gorevlendirilmistir.

4.4.1. Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik

Personel

Unvan Kisi Sayis1

Arastirma Gorevlisi 192
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4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Universitemizde toplam 46 s6zlesmeli akademik personel bulunmaktadr.

4.5.1. S6zlesmeli Akademik Personel

Unvan Kisi Sayis1
Profesor .
Docent 6
Yrd. Dogent 16
Ogretim Gorevlisi -
Uzman -
Okutman -
Sanat¢1 Ogrt. Elemani 21
Sahne Uygulaticisi 3
Toplam 46

4.6- Akademik Personelin Yasg itibariyle Dagilimi

Akademik personelimizin yas dagilimina bakildiginda biiylik ¢ogunlugunu 23-30 yas arasi
akademik personelden olusmaktadir.

4.6.1. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihmi

23 yas _ _ 36-40 _ 51 yas

ve alfa 23-30 yas 31-35 yas . 41-50 yas ve iizeri
Kisi Sayisi 100 1,180 607 461 785 595
Yiizde (%) 3 32 16 12 21 16

34



4.7- idari Personel

Idari personel kadrolar1 asagida verilen tabloda gosterilmektedir. Idari Personelin iicretlerinin
diisiik olmasi, calisirken aldiklar: ticret emekli olduklarinda alacaklar: ticret arasinda ¢ok az
fark olmasi nedeniyle emeklilik hakkini kazanan idari personelin biiyiik kism1 emekli olmay1
tercih etmektedir. Bu nedenle bosalan kadronun doldurulmasi da ilgili mevzuatlar geregi
miimkiin olmamaktadir.

4.7.1. Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Goére)

Dolu Bos Toplam 3:;‘:11:1;
Genel Idari Hizmetler Sinifi 1,293 1,109 2,402 53,8
Saglik Hizmetleri Sinifi 1,238 448 1,706 72,5
Teknik Hizmetleri Sinifi 465 | 184 655 70,9
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 12 9 21 57,1
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 8 | 0 8 100
Din Hizmetleri Sinifi 2 0 2 100
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 983 842 1,836 53,5
Toplam 4,001 2,593 6,630 60.3

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin egitim durumunu gosteren tablo asagida verilmistir.

4.8.1. idari Personelin Egitim Durumu

IIkogretim Lise On Lisans Lisans Yuksek.L.
ve Doktora
Kisi Sayisi 754 1,176 1,029 932 110
Yiizde (%) 19 29 26 23 3

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari personelimizin hizmet siirelerine iliskin tablo asagida verilmistir.

4.9.1. Idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dadilimi

1-3 y1l 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15 yul 16-20 yil 21 yil iizeri
Kisi Sayis1 327 133 551 1,022 1,127 841
Yiizde (%) 8 3 14 26 28 21
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4.10- idari Personelin Yasg itibariyle Dagilimi

Idari personelimizin biiyiik ¢ogunlugu 41-50 yas arasindaki personeldir. Bu da idari
personelimizin emekliligine yakin olmalart anlamina gelmektedir.

4.10.1. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

23 yas ve 51 yag
alts 23-30yas 31-35yas 36-40yas 41-50 yas iizeri
Kisi Sayisi 79 436 636 1,028 1,517 305
2 11 16 26 37 8

Yiizde (%)

4.11- Isgiler

Kadrosu bosalan idari personelin doldurulamamasi ve hizmetin siirekliligi nedeniyle personel
acigimi 657 Sayili Kanunun 4/B maddesine gore sozlesmeli personel ile kapatilmaya

calisilmaktadir.

4.11.1. Isciler (Calistiklari Pozisyona Gére)

Dolu Bos Toplam
4/B Sozlesmeliler 1,690 55 1,745
Isciler 61 0 61
Toplam 1,751 55 1,806
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Hacettepe Universitesi, uzman kadrosu ile 85 devlet iiniversitesi, 30 vakif {iniversitesi olmak
tizere 115 finiversite arasinda verdigi hizmetlerin kalitesi bakimindan 6n siralarda yer
almaktadir.

Universitemizde, egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle Ankara Devlet
Konservatuvarinda yil esasina gore, diger fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde ise yariyil
esasina gore diizenlenir. Bir 6gretim yil1 bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak,
yaz yariyili da agilabilir. Boylece, hem fiziki kapasitelerin degerlendirilmesi hem de basaril
Ogrencilerin normal 6grenim siirelerini kisaltma olanagi elde edilmektedir.

Akademik birimlerde ilke olarak orgiin 6gretim giindiizlii ve ikinci 6gretim seklinde yapilir.
Universitenin dgretim dili Tiirkgedir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda, tamamen
yabanci dilde (Ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30’u yabanci dilde
egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri i¢in yabanci dil hazirlik
programi sunulmaktadir.

Tip Fakiiltesi, tip doktorlugu ile bilim doktorlugu programlarmin birlikte uygulandigi Tip
Bilim Doktoru (MD-PhD) Biitiinlesik Programini uygulayan Tiirkiye’deki tek fakiiltedir. Bu
programa halen 47 6grenci devam etmektedir.

Ayrica Tip Fakiiltesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanhk Egitimi de
verilmektedir. Bu egitim programlarina iliskin 6grenci sayilar1 asagidaki gibidir.

~ 5.1.1. Tipta Uzmanlk Egitimi Yapanlar

2006 2007
Tip Fakiiltesi Kadrosunda 467 487
Saglik Bilimleri Enstitiisii Kadrosunda 5 3
Yabanci Uyruklu Statiistinde 36 47
Saglik Bakanlig1 Kadrosunda 23 42
Toplam 531 579
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5.1.2. Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar

2006 2007
Tip Fakiiltesi Kadrosunda 32 21
Saglik Bilimleri Enstitiisii Kadrosunda 9 9
Yabanci Uyruklu Statiistinde - -
Saglik Bakanlig1 Kadrosunda - -
Toplam 41 30

Egitim Fakiiltesi tarafindan 2006 tarihinden itibaren uygulanan “Egiticiler Egitimi Programi”
kapsaminda “Egitimde Degisim”, “Etkili Ogretim”, “Ogrenmenin Olusumu”, “Materyal
Gelistirme Ilkeleri” ve “Egitimde Olgme ve Degerlendirme” olmak iizere 5 modiilde verilen
egitime 512 6gretim eleman1 katilmigtir.

Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimiinde 2005 yilinda Tiirkiye’de ilk defa
Otomotiv Miihendisligi Programi acilmistir. Bu program 2007 yilinda Miihendislik Fakiiltesi
icerisinde en yiiksek puanla 6grenci alan programdir.

Universitemizin EUA akreditasyon siirecine girmesi Anabilim Dallar1 iizerinde motive edici
etki yapmistir. Bu siirecte Anabilim Dallar1 yeniden yapilanma ve egitim etkinliklerini
sorgulama siirecine girmislerdir. Bu ivmenin artarak siirdiiriilebilmesi yeni ve gecerli
arastirma programlarinin sayisinin artmasina baglidir. Bu dogrultuda Fen Bilimleri
Enstitimiizde 2007 yilinda Nanoteknoloji Anabilim Dali1 ve nanoteknolojinin olanaklarindan
yararlanarak hastaliklar1 tedavi etmeyi, yaralanma ve sakatliklar1 diizeltmeyi, ve bu yolla
hayat1 uzatmay1 hedefleyen Nanotip Anabilim Dali agilmistir. Bunlara ek olarak Bilgisayar
Canlandirma, Endiistri Miihendisligi ve Makine Miihendisligi Anabilim dallarmin agilmasi
icin yapilan bagvurular incelenmis ve enstitii bilim komisyonundan ge¢mistir. 2008 yilinda bu
anabilim dallarinin da agilmasi planlanmaktadir.

Devlet Konservatuvarinda tiim dersler baslangicindan bugiine kadar, yurt disindaki emsalleri
gibi cagdas tekniklerle verilmektedir. Bugiin kendi Ogrencilerinden olusan iki Senfoni
Orkestrasi, Arastirma Gorevlilerinden olusan Hacettepe Senfoni Orkestras: ve her diizey ve
stildeki eserleri sergileyebilen Oda Miizigi, Tiyatro ve Bale topluluklari bulunmaktadir.
Bugiin de biinyesinde barindirdigi Ilkogretim Okulu, Ortadgretim Okulu ve Yiiksek
Ogretimdeki dgrencileri, Ogretim Uyeleri ve Sanat¢t Ogretim Elemanlari’nin sanat ve bilim
alaninda yaptig1 calismalar sonucunda Tiirk miizik yasamima Onemli katkilari
stirdiirmektedir.

Universitemiz yeni acilan Hukuk Fakiiltesi egitim-dgretimine baslamak igin ncelikle Yiiksek
Lisans egitim ile ilgili program agma hazirhiginda bulunmustur. Fakiiltemiz Universitemizin
Sosyal bilimler Enstitiisii biinyesinde "Bilisim Hukuku" alaninda Yiiksek Lisans programi
acmas1 konusunda hazirladig1 dosyasi incelenmis ve bu programin 2008-2009 egitim-6gretim
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yilindan itibaren agilmasi konusundaki 6neri 10.12.2007 tarihli kurulda goriisiilmiis ve 2007-
03 say1l1 Yonetim Kurulu Karari ile Sosyal Bilimler Enstitiisiine gonderilmistir.

Akademik birimlerimiz diginda idari birimlerimiz de hem kurum personeline hem de diger
kurumlara egitimler vermektedir.

Son yillarda koleksiyon yapisindaki degisiklikler kiitliphanelerde kullanict egitimini 6n plana
cikarmistir. Ozellikle artan elektronik kaynak tiirii ve sayist bu kaynaklarin daha etkin
kullanim1 i¢in egitim programlar1 diizenlenmeyi gerektirmektedir. Kiitiiphanelerimizde bu
amaca yonelik olarak O6gretim liye ve gorevlilerine gerek boliim bazinda gerekse kisisel
diizeyde egitim programlar1 verilmektedir. Ayrica Orgencilere oryantasyon programi adi
altinda kiitliphane ve kaynak kullanimina yonelik egitimler mevcuttur. 2007 yilinda toplam
2.513 kisiden olusan 65 gruba egitim verilmistir. Bu egitimlerin % 60'1 6grenciye %401 ise
akademik personele verilmistir.

Personel Daire Baskanligi tarafindan aday memurlara dort grupta "Aday Memur Temel
Egitimi" verilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifinca, harcama birimleri personeline yonelik yiiriirliikteki
mevzuatlarla, stratejik palanlama, performan programi, gerek otomasyonlar hakkinda gerekse
muhasebe ve tahakkuk islemlerinin akis1 hakkinda hizmet i¢i egitimler verilmektedir.

Ayrica Hacettepe Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile akademik birimlerimiz isbirligi ile
toplumun tiim kesimlerine acik sertifika egitimleri de vermektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltemizin kurulusu, Milli Egitim Bakanligi’nin 21/5/2007 tarihli 12520
sayil1 yazisi tizerine 28/3/1983 tarih ve 2809 sayili Kanunun ek 30’u Bakanlar Kurulu’nca
21/5/2007 tarihinde Kkararlastirilmistir.  Universitemizde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dekanliginin yapilanmasi ise 30 Ekim 2007 tarihinde gerceklesmistir. Kasim 2007 tarihinde
ise, Yiiksek Ogretim Kurulu Akademik Teskilat Y&netmeligi’nin ilgili maddeleri uyarinca
Fakiilte organlarindan Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Akademik Bolim
Kurullart olusturulmustur. Ayn1 kapsamda bazi yiiksekokullarimiz (Hemsirelik, Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon, Saglik Teknolojisi ve Ev Ekonomisi) Saglik Bilimleri Fakiiltesine
baglanmistir.
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Universitemizde yaklasik 30.000 dgrenci egitim gérmektedir.

5.1.3. Ogrenci Sayilari

I. Ogretim IL Ogretim Toplam
Birimin Adt Lol
Toplam
E. K. Top. E. K. Top. K. E.

Fakiilteler 8,920 12,950 21,870 0 0 0 12,950 8920 21,870

Yiiksekokullar 484 308 792 0 0 0 308 484 792

Enstitiiler 1,389 1,836 3,225 240 241 481 2,077 1,629 3,706

Meslek 743 660 1403 1,150 406 1,556 1,066 1,893 2,959
Yiksekokullar

Toplam 11,536 15,754 27290 1,390 647 2,037 16401 12,926 29,327

Universitemizi yeni kazanan dgrencilere yabanci dil hazirlik dersi verilmektedir. Yabanci dil
egitimi goren 6grencilerimizin bilgileri asagidadir.

5.1.4. Yabanci Dil E§itimi Géren Hazirlik Sinift Ogrenci Sayilari

I. Ogretim I1. Ogretim Toplam
Birimin Adi
E. K. Top. E. K. Top. Say1
Fakulteler 1,374 1,699 3,073 0 0 0 3,073
Yiiksekokullar 57 40 97 0 0 0 97
Meslek
Yiksekokullari 1 0 1 0 0 0 1
Toplam 1,432 1,739 3,171 0 0 0 3,171
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Bu yil kayit yaptiran 6grenci sayimiza bakilirsa lisans 6grencilerimizin %80°1 yabanci dil
egitimi goren hazirhk smiflarinda okumaktadir. OSS kontenjanlarinin  doluluk oranina
bakilirsa fakiiltelerimizde %100, yliksekokullarimizda ise %98’lik bir oran mevcuttur.

5.1.5. Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Orani

s . 0ss 0SS Sonucu Bos el
Birimin Ad1 . Oram
Kontenjani Yerlesen Kalan o
0
Fakiilteler 3,830 3,835 0 100
Yiksekokullar 1,300 1,285 15 98
Toplam 5,130 5,120 15 99

Enstitiilerimizden gelen bilgilere gore diizenlenen 6grenci sayilar asagidaki gibidir.

5.1.6. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora

Programlarina Dagilimi

Yiiksek Lisans Yapan Sayisi Doktora

Anabilim Dah Programi Yapan Toplam
Tezli Tezsiz Sayisi
[kogretim - 45 0 15 60
Alman Dili ve Edebiyati - 27 0 12 39
Arkeoloji - 4 0 16 20
Fransiz Dili ve Edebiyati - 9 0 9 18
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Anabilim Dah

Tiirk Dili ve Edebiyati

Aile ve Tiiketici Bilimleri
Antropoloji

Ingilizce Miitercim Terciimanlik
Ingiliz Dil Bilimi

Maliye

Resim

Kompozisyon Orkestra ve Koro Sefligi
Insan Haklar

Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Opera

Piyano

[letisim Bilimleri

Felsefe

Sosyoloji

Tarih

Yabanci Diller Egitimi
Uluslararasi Iligkiler

Iktisat

Grafik

Sosyal Hizmet

Bale

Tiyatro

Yayl Calgilar

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati
Bilgi ve Belge Y0Onetimi
Psikoloji

Sanat Tarihi

Ingiliz Dili ve Edebiyati
Egitim Bilimleri

Heykel

Etnomiizikoloji ve Folklor
Ufleme ve Vurma Calgilar
Isletme

Seramik

Program

Yiiksek Lisans
Yapan Sayisi

Tezli

34
9
28
19
19
52
40
7
0
11
0
6
8
18
46
39
48
41
78
15
30
0
2
4
13
12
30
30
23
119
15
5
0
100

Tezsiz

S O O o o o o o

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOK

o =

52

Doktora ‘
Yapan | Toplam
Sayisi

20 54
4 13
16 44
0 19
6 25
28 80
24 64
0 7
9 23
11 22
0 0
2 8
0 8
17 35
31 77
36 75
16 64
0 41
46 124
19 34
16 46
0 0
0 2
1 5
9 22
17 29
21 51
24 54
11 34
80 210
8 23
0 5
0 0
66 218
11 18

42



Yiiksek Lisans

Doktora
Anabilim Dal Programi Yapan Sayist Yapan  Toplam
Tezli Tezsiz Sayist

Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi - 51 0 29 80
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi AIT 12 0 17 29
Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar - 6 - 23 29
Agag Isleri Endiistri Miihendisligi - 1 - 0 1
Biyomiihendislik - 16 - 16 32
Temiz Tiikkenmez Enerjiler - 10 - 0 10
Bilgisayar Mithendisligi - 13 - 13 26
Cevre Miihendisligi - 35 - 11 46
Elektrik Elektronik Miihendisligi - 103 - 32 135
Fizik Miihendisligi - 9 - 19 28
Gida Mithendisligi - 31 - 32 63
Jeoloji Miihendisligi - 33 - 50 83
Kimya Miihendisligi - 39 - 13 52
Maden Miihendisligi - 33 - 22 55
Niikleer Enerji Miihendisligi - 20 - 15 35
Aktiierya Bilimleri - 19 - 8 27
Biyoloji - 68 - 75 143
Istatistik - 29 - 22 51
Kimya - 38 - 46 84
Matematik - 17 - 7 24
gigl{%iilsliyar Ve Ogretim Teknolojileri i 28 ) 16 44
Nanoteknoloji ve Nanotip - 6 - 6 12
Fen Bilimleri Egitimi - 0 - 0 0
N.B.E. Radyasyon Fizigi - 2 - 0 2
B.E. Bilisim Sistemleri - 48 - 0 48
B.E. Egitimde Bilisim Teknolojileri - 0 - 0 0
B.E. Sayisal iletisim Sistemleri ve

Bilgisayar Aglar1 ) 0 i 0 0
B.E. Saglik Bilisimi - 0 - 0 0
Teknik Demografi ABD - 5 0 8 13
Ekonomik ve Sosyal Demografi ABD - 6 0 2 8
Biyokimya Biyokimya 15 0 15 30
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon %:;ﬁ;ﬁ;:;gj 39 0 29 68
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Yiiksek Lisans

Doktora
Anabilim Dah Programi Yapan Sayisi Yapan = Toplam
. . Sayisi
Tezli Tezsiz
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Protez-Ortez- 12 0 5 17
Biomekani
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Kardipulmoner 7 0 3 10
Y Rehabilitasyon
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Spor Fizyoterapistligi 14 0 6 20
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Is ve Ugras1 Tedavisi 5 0 10 15
. e Cocuk Geligimi ve
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Egitimi 9 0 14 23
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ozel Egitim 6 0 0 6
Pediatrik Temel Bilimler Genetik 0 0 4 4
Pediatrik Temel Bilimler Immiinoloji 2 0 1
Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Temel Nérolojik 0 0 5 5
Enstitiisii Bilimler
T, e Norolojik ve
NOI‘(?]E)_]I.I.( Bilimler ve Psikiyatri Psikiyatrik Temel 0 0 5 5
Enstitiist oy
Bilimler
Nérolojik Bilimler ve Psikiyatri Néro Elektrofizyoloji 0 0 3 3
Enstitiisii
Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Klinik Nérolojik 0 4 0 4
Enstitiisii Bilimler
Onkoloji Enstitisii Kanser 3 0 0 3
Epidemiyolojisi
Onkoloji Enstitiisii Temel Onkoloji 3 0 5 8
Onkoloji Enstitiisii Radyoterapi Fizigi 10 0 0 10
Onkoloji Enstitiisii Pediatrik Onkoloji 3 0 0 3
Beslenme ve Diyetetik Beslenme ve Diyetetik 0 0 29 29
Beslenme ve Diyetetik Tgplu Be;lenme 9 0 0 9
Sistemleri
Beslenme ve Diyetetik Diyetetik 32 0 0 32
Beslenme ve Diyetetik Beslenme Bilimleri 25 0 0 25
Farmasotik Teknoloji Kozmetoloji 2 0 0 2
s . Biyofarmasdtik ve
Farmasotik Teknoloji Farmakokinetik 3 0 5 8
Farmasotik Teknoloji Farmasotik Teknoloji 13 3 7 23
Halk Saglig1 Enstitiisii Afetlerde Saglik 3 0 0 3
Yonetimi
Halk Saglig1 Enstitiisii Saglik Egitimi 2 0 2 4

44




Yiiksek Lisans

Doktora
Anabilim Dal Programi Yapan Sayisi Yapan  Toplam
. . Sayisi
Tezli Tezsiz
Halk Saglig1 Enstitiisii Cevre Hekimligi 2 0 0 2
Halk Saglig1 Enstitiisii Is Saghg 4 0 2 6
Halk Saglig1 Enstitiisii Saglik Yonetimi 5 0 3 8
Halk Saglig1 Enstitiisii Halk Sagligi 8 0 2 10
<1 = - Beslenme ve Gida
Halk Saglig1 Enstitiisti Bilimleri 2 0 0 2
Halk Saglig1 Enstitiisii Epidemiyoloji 2 0 2 4
. L . Plastik ve
Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi Rekonstriiktif Cerrahi 0 0 3 3
Sosyal Pediatri Sosyal Pediatri 0 0 2 2
Agiz Dis Cene
Ag1z Dis Cene Hastaliklar1 ve Cerrahisi | Hastaliklari ve 0 0 14 14
Cerrahisi
Ortodonti Ortodonti 0 0 12 12
Anatomi Anatomi 0 0 1 1
Deontoloji ve Tip Tarihi DeQnFoloj 1ve Tip 0 0 4 4
Tarihi
Biyofizik Biyofizik 2 0 3 5
- Dogum - Kadin
Dogum - Ka din Hastaliklar: Hastaliklar1 5 0 11 16
Hemsgireligi L.
Hemsgireligi
Mikrobiyoloji Mikrobiyoloji 6 0 5 11
Radyofarmasi Radyofarmasi 1 0 2 3
Saglik Kurumlar1 Y6netimi Sg.ghk‘ K}lrumlarl 36 0 13 49
Y o6netimi
Aile Saglig Aile Sagligi 0 2 0 2
1 Ty .. Farmasotik
Farmasotik Biyoteknoloji Biyoteknoloji 2 0 1 3
Cerrahi Hastaliklar1 Hemgireligi Cerrah1 Hil§tal1klar1 12 0 5 17
Hemsireligi
Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi Dis Ha'ls.tahklarl ve 0 0 15 15
Tedavisi
Psikiyatri Hemsireligi Psikiyatri Hemsireligi 2 0 9 11
Endodonti Endodonti 0 0 11 11
Farmasotik Kimya Farmasotik Kimya 4 0 7 11
Fizyoloji Fizyoloji 1 0 3 4
Kulak Burun Bogaz Kulak Burun Bogaz 34 0 4 38
Pedodonti Pedodonti 0 0 11 11
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Yiiksek Lisans

Yapan Doktora
Anabilim Dah Programm Sayisi Yapan Toplam
Sayis1
Tezli Tezsiz

Eczacilik Isletmeciligi Eczacilik isletmeciligi 3 9 2 14
Eczacilik Temel Bilimleri Eg;amhk Temel 2 0 0 2

Bilimleri
Biyoistatistik Biyoistatistik 7 0 7 14
Tibbi Biyoloji Tibbi Biyoloji 9 0 9 18

. .. Oral Diagnoz ve
Oral Diagnoz ve Radyoloji Radyoloji 0 0 2 2
. Cocuk Saglig1 ve

Cocuk Sa.f%l.lgl ve Hastaliklart Hastaliklart ) 0 3 5
Hemsireligi e

Hemsireligi

<1 = ST Halk Sagligt
Halk Saglig1 Hemsireligi Hemsireligi 2 0 10 12
Farmakognozi Farmakognozi 8 0 7 15
. e . I¢ Hastaliklart
I¢ Hastaliklart Hemsireligi Hemgireligi 3 0 6 9
e e Tip Egitimi ve

Tip Egitimi ve Bilisimi Bilisimi 3 0 0 3
Periodontoloji Periodontoloji 0 0 13 13
Hemygirelikte Yonetim Hemsirelikte Yonetim 4 0 0 4
Farmakoloji Farmakoloji 5 0 7 12
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Spor Bll.l .m.lerl ve 16 0 25 41

Teknolojisi

vrs . .. Farmasotik

Farmasotik Toksikoloji Toksikoloji 4 0 9 13
Analitik Kimya Analitik Kimya 8 0 7 15
Farmasotik Botanik Farmasotik Botanik 3 0 0 3
Protetik Dis Tedavisi Protetik Dis Tedavisi 0 0 20 20
Hemgsirelik Esaslari Hemsirelik Esaslar1 3 0 10 13
Toplam 2,098 95 1513 3,706
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2006-2007 egitim 6gretim yilinda Universitemize diger iiniversitelerden toplam 125 dgrenci
gecis yapmistir.

5.1.7. Yatay Gegisle 2006-2007 Egitim- Ogretim Yilinda Universitemize Gelen

Ogdrencilerin Sayilari ve Boélimleri

Birimler Kurum Dis1 Gelen
Fakiilteler 95
Yiiksekokullar 2
Meslek Yiiksekokullari 28
Toplam 125

2006-2007 egitim-ogretim yilinda Universitemizden ayrilan &grenci bilgileri ve ayrilis
nedenlerine agagidaki tabloda yer verilmistir. Herhangi bir nedenle ayrilan 6grencilerin sayisi
fazla gibi goriinse de toplam 6grenci sayilar1 dikkate alindiginda 6grenci kayiplan fakiilte ve
yiiksek okullarda % 3, enstitiilerde % 9, meslek yiiksekokullarinda ise %14 tiir. Universite
genelinde ise kayip 6grenci oran1 2007 yilinda % 5’tir.

5.1.8. Universiteden Ayrilan Ogrencilerin Sayisi

(Yatay Gegis Disindaki Nedenlerle)

Ayrilanlarin (Kayd Silinenlerin) Sayisi

=4

- <
Birim = 2= oo N = o & L 3
= SE& 2§ JE & g S
e M = < N [ « ) — o =
g Bhe & 235 == 220 = & g
- Q> = MmN - O a = QO )
Fakiilteler 265 0 467 1 3 736 21,870 3
Yiiksekokullar 10 0 17 0 0 27 792 3
Enstitiiler 63 40 87 0 159 337 3,706 9

Meslek

Yiiksekolullart 215 0 226 0 0 441 2,959 14
Toplam 553 40 797 1 162 | 1,541 | 29,327 5

Universitemizde bulunan yabanci uyruklu 6grenci bilgileri asagidaki tabloda bulunmaktadr.
Tablo incelendiginde fakiiltelerdeki yabanct uyruklu 6grenci sayisi diger okullara oranla daha
fazladir. Fakiiltelerdeki 6grencilerin sayica ¢oklugu goz oniine alindiginda bu durum beklenen

bir sonugtur.
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5.1.9. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Bélimleri

Birim Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 239 359 598
Yiiksekokullar 1 1 2
Enstitiiler 36 64 100
Meslek Yiiksekokullari 9 24 33
Toplam 285 448 733

Universitemiz egitim-6gretim birimlerinde disiplin cezasi alan &grencilerimizin durumu
asagidaki tablodadir. Cesitli nedenlerle disiplin cezasi alan Ogrencilerin biliyiikk ¢ogunlugu
fakiilte 6grencileridir.

5.1.10. Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklari Cezalar

1)) ] = = 1 g <
Birim O g z 3 2 = dg < ] % £ 5
= = E S8 =Z&x8 = S, g
=0 o« O R = =
Fakiilteler 1 0 4 4 8 2 19
Yiiksekokullar 0 0 0 0 0 0 0
Enstitiler 0 0 0 0 0 2 1
Meslek Yiiksekokullari 0 0 4 1 0 0 5
Toplam 1 0 8 5 8 4 25
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5.2- Saglik Hizmetleri

Hacettepe Universitesi biinyesinde Tip Merkezi Hastanesi’nin 1966’da hizmete girmesi ile
erigskin hastalara da saglik hizmeti sunulmaya baslandi. O tarihten giinlimiize, her gecen giin
miilkemmele ulagabilmek i¢in yogun c¢aba harcandi ve artik Hacettepe Erigkin Hastanesi
modern tibbin gerektirdigi tiim ara¢ ve gerecin, {istlin bilgi birikimine sahip doktorlar
tarafindan kullanildig1 bir merkez haline geldi. Tiirkiye’nin tiim bdlgelerinden gelen hastalara
nitelikli saglik hizmeti sunulmasimin yani1 sira, Hacettepe Eriskin Hastanesi Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi dgrencileri ve arastirma gorevlileri icin énemli bir egitim merkezi
olma 6zelligine de sahiptir.

Hacettepe Eriskin Hastanesi biinyesinde yaklasik 250 6gretim tiiyesi, 400 arastirma gorevlisi
doktor, 350 saglik teknisyeni, 475 hemsire, 400 hastabakici ve 900 de cesitli idari kadrolarda
gorevli personel ¢alistyor.

Hacettepe IThsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ile birlikte 8 bloktan olusan hastaneler
kompleksinin, 4., 5., 6., 7. ve 8. bloklar1 Hacettepe Eriskin Hastanesi’ni olusturuyor. Yilda
yaklagik 600,000 hastanin ayaktan, 25,000 hastanin yatarak tedavi gordiigii, 30,000 hastanin
ameliyat edildigi ve 24 saat acil servis hizmeti sunulan hastanemizin, 850 yatak kapasitesi
bulunuyor.

Hasta haklarina saygimin ve hasta memnuniyetinin 6n planda oldugu hastanemizde saglik
hizmetinde siirekliligi saglamak hep dnde gelen amacimiz olacaktir.

Cocuk Saglig1 Enstitiisii ve 150 yatakli Hacettepe Ihsan Dogramaci1 Cocuk Hastanesi Prof. Dr.
Ihsan Dogramaci tarafindan 8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete agildi. Hastane hizla gelisimini
stirdiiriirken, 1961 yilinda gecirilen bir yangin sirasinda zarar gérmesine ragmen, alti ay
icinde 250 yatakli olarak yeniden acildi. Bugiin 300 yatak kapasitesi olan hastanede, her yil
185,510 hasta ayaktan, 7,681 hasta ise yatarak tedavi goriiyor. Cocuk Acil Servisi'nde ise her
yil 30,000 hastaya miidahale ediliyor.

Cocuk sagliginin tiim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi amaciyla Cocuk Saghigi ve
Hastaliklar1 alt birimleri, Cocuk Ruh Sagligi, Cocuk Cerrahisi-Yenidogan Cerrahisi, Cocuk
Kalp-Damar Cerrahisi, Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve Travmatoloji, Cocuk Beyin
Cerrahisi, Cocuk Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklari, Cocuk G6z Hastaliklar1 gibi cerrahi dallart
Hacettepe Ihsan Dogramaci1 Cocuk Hastanesi biinyesinde hizmet veriyor.

Yeni basvurularin yapildigi poliklinik birimlerinde randevular giinlik olarak veriliyor,
muayene ve incelemeler sonrasinda, gerekli ise, hastalar ¢cocuk sagliginin diger {ist ihtisas
dallarina yonlendiriliyor. Birinci basamak hizmetinin yani sira ¢ocuk sagliginin adolesan,
allerji-astma, genetik, metabolizma, gastroenteroloji ve beslenme, go6giis hastaliklari,
endokrinoloji, hematoloji, immiinoloji, kardiyoloji, enfeksiyon, nefroloji-romatoloji, néroloji,
onkoloji, patoloji, sosyal pediatri, yenidogan, yogun bakim gibi {ist ihtisas dallarinda hizmet
veriliyor. Bu tiir iist ihtisas dallarindan ikinci gorlis almak amaci ile, diger saglik
kuruluslarindan ¢ok sayida hasta gonderiliyor. Acil Servis'te ise 24 saat kesintisiz hizmet
veriliyor. Sosyal Pediatri biriminde saglikli bebek ve ¢ocuklarin biiyiime ve gelismesi
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izlenirken agilar1 da yapiliyor. Ogretim {iyelerinden muayene talepleri hastanenin Ozel
Poliklinik biriminde gerceklestiriliyor.

Hastanenin son yillardaki yenilenme ¢alismalar1 ile yenidogan, yenidogan yogun bakim
tiniteleri, enfeksiyon {initeleri, cerrahi birimleri, tiim yatakli servisleri ve poliklinikleri
yenilenmis olup, yenilenme caligmalar1 araliksiz siirdiiriiliiyor. Endoskopi, bronkoskopi,
kateterizasyon, ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazlar1 gibi gelismis teknoloji
tirlinlerinin kullanildig1 hastanede iilke i¢inden ve disindan ¢ok sayida saglik personeli egitim
goriiyor. Her alandaki genis laboratuvar olanaklari, genis akademik kadrosunun destegiyle
“Daha Ileriye, En lyiye...” slogan1 dogrultusunda en yeni bilgi ve en son teknoloji yi bir araya
getiren hastaneye lilkemizin hemen her bolgesinden hasta geliyor. Bu 6zellikleriyle Hacettepe
Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi iilkemizde &ncii bir rol {istlenmekle kalmiyor, diinyada da
taniniyor.

Hacettepe Universitesi Hastaneleri'nde kanserli hastalarin tani, tedavi ve izlemleri 1993 yilina
kadar Erigskin ve Cocuk Hastaneleri i¢inde yapiliyorken, Hacettepe Onkoloji hastanesinin
giindiiz kismu Kasim 1993°te, 180 kapasiteli yatakli boliimiiniin insaati ise Haziran 2005°te
tamamlanarak kismen hizmete acildi. Hastanenin tamaminin en kisa siirede agilmasi
bekleniyor.

Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu kanserle ilgili tiim uzmanlik dallarinin
birlikte calistigi, ekip yaklasiminin uygulanmasidir. Bu amagla tam kapsamli kanser merkezi
olarak yapilandirilan Hacettepe Onkoloji Hastanesi, biinyesinde barindirdigi Medikal
Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkolojisi, Radyoloji, Niikleer Tip, Temel Onkoloji,
Kemik Iligi Nakli, Aferez Unitesi ve Biyokimya Laboratuvari ile her y1l 30,000 kadar hastaya
ayaktan tedavi hizmeti veriliyor ve yatis gerektirmeyen hastalarda giindiiz tedavi {initelerinde
her ay 1,500 kadar kemoterapi uygulamasi yapiliyor. Medikal Onkoloji boliimiinde en ¢agdas
tedaviler uygulanirken, Radyasyon Onkolojisi boliimii modern makinelar ile tiim iilkemizden
yonlendirilen hastalara tedavi hizmeti sunuyor. Cocuk Onkolojisi boliimii Tiirkiye’nin
konusunda lider kliniklerinden birini olusturuyor. Temel Onkoloji Laboratuvarlarinda ise
molekiiler tan1 yontemleri ve kanser iizerinde arastirmalar yapiliyor.

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Kliniklerinde ayaktan hasta hizmeti
verilmektedir. Saglik hizmeti veren kliniklerimiz {iilkemizde baslatilan Sosyal Giivenlik
Kanunun kapsamina bagli olarak tiim calisanlar ve bakmakla yiikiimli oldugu kisilere
acilmistir. Bu degisiklik ile saglik hizmetlerine olan talep ¢ok artmistir. Mevcut doktor ve
yardimci personel ile talep edilen hizmete karsilik vermek i¢in elinden geleni yapmaktadir.

Meslek orgiitleri, ila¢ endiistrisi, saglik sektoriindeki 6zel veya resmi kuruluslar, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslart ile sosyal derneklerinin meslek i¢i egitim ¢aligmalar1 veya toplantilarina
etkin olarak katilmak, gelen talepler dogrultusunda test 6l¢iim veya oOzel formiilasyon
calismalarin1  gerceklestirmek Eczacilik Fakiiltesinin hizmetleri arasindadir. Fakiiltemiz
biinyesinde faaliyet gosteren Hacettepe ilag Zehir ve Bilgi Merkezi (HIZBIM), Universitemiz
hastanelerinden ve diger tedavi kuruluslarindan gelen her tiirli ilag ve zehir bilgi taleplerinin
karsilanmasi hizmetini de siirdiirmektedir. Bu hizmetler, fakiilte biinyesinde veya bireysel
olarak Ogretim iiyelerimiz tarafindan gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira uygulama
eczanesinde 6grencilerin ilaglarini temin etmek, Parenteral Cozelti Laboratuvarinda CE
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standartlarinda hemodiyaliz ¢ozeltisi liretmek ve 0grencilerin staj yapmalarini saglamak diger
hizmetlerimiz olarak siralanabilir.

Universitemiz calisanlarina ve dgrencilerine Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligina bagl
olarak hizmet sunan Saglik Merkezimiz temel saglik hizmetinin yani sira psikolojik danisma
ve rehberlik hizmeti de sunmaktadir.

5.2.1. Saglk Hizmetleri

Birim Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayis1
Acil Servis Hizmetleri 9 639 128,900
Yogun Bakim 92 5,798 1,340,000
Klinik 981 35,859 3,365,000
Ameliyat Sayis1 - 28,232 -
Poliklinik Hastas1 Sayis1 - 818,000 -
Labaratuar Hizmetleri - - 1,105,000
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - - 90,000
Niikleer T1ip Boliimiinde Verilen Hizmetler - - 9,500
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayis1 - 95,629 -
Toplam 1,082 984,157 6,038,400

2007 yilinda toplam 984,157 hastaya hizmet verilmistir. Hastalarin biiylik cogunlugu ayaktan
hizmet almuslardir.

5.2.2. Universitemizde Hizmet Verilen Hasta Sayilari

Hizmet Birimi

5o - g
Hasta =z Z =g EX gz g E
£ S < 8 g EE = 8 £ g
< 3 5= S s < = = Q= = =
e 2 S 3 22 2 = - 2
il O < 2 3 ==l = = =
- = ©= Z= A=
R =
Yatan Hasta 25.136 7,681 3,240 - 300 - 36,357
Ayaktan Hasta 565,586 185510 45502 54,323 1,250 95,629 947,800
Toplam 590,722 193,191 48,742 54,323 1,550 95,629 984,157
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5.2.3. Universitesitemizde (2003-2007) Hizmet Verilen Hasta Sayilari

Mizmet Birimi 2003 2004 2005 2006 2007
Eriskin Hastanesi 456,193 490,438 505,951 563,200 | 590,722
Cocuk Hastanesi 170,206 177,944 186,438 192,353 | 193,191
Onkoloji 33,577 35,030 39,819 45,315 48,742
Hastanesi

Dig Hekimligi 47,559 46,523 52,236 52,758 54,323
FakUltesi

Fizik Tedavi Ve

Rehabilitasyon 1,557 6,928 7,758 2,919 1,550
Mediko - - - _ 95,629
Toplam 709,092 756,893 792,202 856,545 984,157

2003 yilindan 2004 yilina hasta sayilarinda %6,29’luk bir artig olmustur. 2005 yilinda %
4,66’lik bir artigla 792.202 hastaya hizmet verilmistir 2006 yilinda ise % 8,12’lik artisla
856.545 hastaya hizmet verilmistir. 2007 y1linda ise % 14,89’luk bir artis olmustur.

2007 yilinda hastaneler bazinda hizmet dagilimina bakilirsa; %60,02°lik pay1 Erigkin
Hastanesine, % 19,63’liik pay1 Cocuk Hastanesine, %5,52°lik pay1 Dis Hekimligi
Fakiiltesine, %4,95’lik payr Onkoloji Hastanesine, % 0,16’lik payr Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokuluna ve %9,72’lik pay Medikoya aittir.

2007 Yilinda Hizmet Verilen Hasta Sayisi

Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon; 0,16% Mediko; ,72%

Dis Hekimligi; 5,52%

Onkoloji Hasta
4,95%

Cocuk Hastanesi; Eriskin Hastanesi;
19,63% 60,02%

Sekil-6 2007 Yilinda Hizmet Verilen Hasta Hayilari
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5.3- idari Hizmetler

Universitelerin egitim, arastirma, damsmanlik vb. gorevlerinin disinda idari gérevleri de
bulunmaktadir.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektore
kars1 sorumludur. Ayrica, Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli sekilde
calismasini  saglamak, Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nda oya
katilmaksizin raportorlilk gorevi yapmak; iiniversite idari teskilatinda gorevlendirilecek
personel hakkinda rektdre dneride bulunmak genel sekreterin gorevleri arasindadir.

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimer bir organdir, Fakiilte yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardime1 bir organdir.

Universitemizde idari isleri agirlikla yiiriiten 8 daire baskanligi bulunmaktadir. Bu daire
baskanliklar1, 6grenci ve personelle ilgili idari is ve islemleri yiiriitmektedir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 60. maddesinde belirtilen
gorevleri ylriitmek tizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile 01 Ocak 2006 tarihi itibariyle
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiilerimizde de kendi ogrencileri ve
personelleri ile ilgili bazi idari islemler (tayin, terfi, nakil, yol, gérev uzatma, rapor, izin, ise
baslama, yiikseltilme, yurt i¢i-yurt dis1 gorevlendirme, istifa, emeklilik, vefat, ilisik kesme,
disiplin isleri vb. yazigsmalari) yiiriitilmektedir.

5.4- Diger Hizmetler

Universitemiz personeline verilen ddiiller asagida tablolastirilmistir. 2007 yilinda toplam 66
kisi ¢esitli nedenlerle 6diil almiglardir. En ¢ok bilim 6diilii olmak iizere; bilimde hizmet,
bilimde tesvik, sanat, sanatta hizmet, sanatta tesvik ve arastirma basar1 odiilleri alanlarinda
toplam 7 tiir 6diil verilmistir.

5.4.1 Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri

Odiil Tiirii 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Bilim Odiilii 4 3 1 3 8 5 15
Bilimde Hizmet Odiilii 2 3 5 3 1 3 12
Bilimde Tesvik Odiilii 10 4 3 11 6 7 32
Sanat Odiilii 0 1 0 1 1 1 0
Sanatta Hizmet Odiilii 1 0 0 0 1 0 0
Sanatta Tesvik Odiilii 2 2 0 1 3 1 0
Arastirma Basar1 Odiilii(Grup) 0 4 5 2 3 10 7
Toplam 19 17 14 21 23 27 66

53



Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi yurtdis: kongrelere katilim destegi vermektedir. 2007
yilinda kisi bagina 1.500 YTL katilim destegi verilmistir. 46 kisinin desteklendigi 2007 yilinda
toplam 67.401 YTL destek verilmistir.

5.4.2 Yurtdisi Kongre Katilim Destegi

(Déner Sermaye Isletmesince Verilen)

Destek Verilen

Yillar Desteklenen Kisi Sayisi Tutar (YTL) Genel Toplam (YTL)
2002 90 650 57,867
2003 95 1,000 93,415
2004 149 1,500 217,174
2005 167 1,500 240,463
2006 59 1,500 87,394
2007 46 1,500 67,401

Toplam 606 - 763,714

Déner Sermaye Isletmesince verilen katki yapan birimler ve katkilariyla ilgili tablo 2006 yil1
devirleriyle beraber agsagida verilmistir. Gider boliimiinde 249.946.927 YTL’lik tutar tahakkuk
etmis ve 82.497.698 YTL 2006 yil1 devir 6demesi sonucunda 332.444.625 YTL toplam
tahakkuk etmistir.
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5.4.3. 2007 Yili Déner Sermaye Isletmesi Gelir Gider Tablosu

Birim

Saglik Hiz. (Hast)

Dis Hek. Fak.
Eczacilik Fak.
Niifus Etiit. Ens.

Fizik Tedavi ve
Reh. Y.O.

Saglik Hizmetleri
Meslek Y.O.

Ev Ekonomisi
Y.O.

Beytepe Birimleri
Diger Birimler

Tiirkiye Doping
Kontrol Merkezi

Toplam

TAHAKKUKLAR
Tahakkuk 2006 Y1l
Eden Gelir Devir
(Cari) Alacaklar
199,439,215 49,528,024
7,205,031 3,446,849
627,094 63,515
8,912 0
1,114,085 800,887
269,553 103,680
25,700 1,278
4,719,631 534,716
498,155 0
658,767 80,158
214,566,143 54,559,107

GELIRLER
A Toplam

I;flst;“rtl‘ Tahakkuk
Eden Gelir

10,746,743 238,220,496

0 10,651,880

0 690,609

0 8,912

0 1,914,972

0 373,233

0 26,978

0 5,254,347

0 498,155

0 738,925

10,746,743 258,378,507

TAHSILATLAR

Tahsil Edilen 2006 Y1l
Gelir Devir Banka

Mevcudu
180,698,723 688,047
5,310,149 835,070
601,192 186,121
7,727 455374
784,861 542,011
153,519 273,457
25,700 208,918
4,085,928 8,687
498,155 96,072
703,214 147,325
192,869,168 3,441,082

Toplam
Banka

181,386,770

6,145,219
787,313
463,101

1,326,872

426,976

234,618

4,094,615
594,227

850,539

196,310,250

Tahakkuk
Eden Gider
(Cari)

237,220,596

5,882,066
410,364
107,361

919,006

295,795

40,442

4,132,891
406,393

532,013

249,946,927

GIDERLER

2006" Yih
Devir Odeme

80,444,958

919,391
203,940
25,195

154,953

151,748

4,524

498,699
31,079

63,211

82,497,698

Toplam
Tahakkuk
Eden Gider

317,665,554

6,801,457
614,304
132,556

1,073,959

447,543

44,966

4,631,590
437,472

595,224

332,444,625

55



6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Universitemiz idari yapilanmasi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda emredilen sekilde;
yonetim organlar1 Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulundan olusur. Universite
yonetim kadrosu i¢inde ayrica Rektor yardimcilart ve idari birimlerin baglh bulundugu Genel
Sekreterlik de bulunmaktadir.

Universitemizde mali yonetim ise, kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve
mali saydamlik ile kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasin1 saglamay1 hedefleyen
ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi saglamak amaciyla kamu harcama yonetimi ve biitce
siirecine yonelik iyilestirme caligmalar1 kapsaminda yiirtirliige giren 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ¢ercevesinde yapilandirilmistir. Buna gore; kamu idarelerinde
1050 sayili Kanunla kurulmus Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daireleri ile Maliye
Bagkanligi veya Biitge Dairesi Bagkanliklarinin kapatilarak, mali yonetim ve kontrol
sisteminin kurulacak Mali Hizmetler Birimleri ile yiriitiilmesi ve kapatilan birimlerin
gorevlerinin tek bir cat1 altinda toplanmasi hiikiim altina alinmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yliriitmek iizere 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak
01/01/2006 tarihinde kurulmustur. Bagkanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelige uygun olarak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet
vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Biitce ve Performans Miidiirliigli, Stratejik
Yénetim ve Planlama Miidiirliigii, I¢ Kontrol Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Miidiirliigli olmak iizere 4 alt birimden olusmaktadir.

5018 sayili Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olusmaktadir.

5018 sayili kanunda ilk kez ifade edilen Mali Kontrol; kamu kaynaklarinin belirlenmis
amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi,
yontem ve siire¢leri, Harcama Birimi; kamu idaresi biitgesinde O6denek tahsis edilen ve
harcama yetkisi bulunan birimi ifade etmektedir. Burada Harcama Yetkilisi; biitceyle 6denek
tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi; Ust Yonetici ise Bakanliklarda
Miistesar, diger kamu idarelerinde en iist yonetici, Universitelerde ise Rektdr olarak
belirtilmistir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii yapmasina ragmen,
odeme asamasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanhig: ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Sube Miidiirliigi ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii; Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yénerge ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
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Hakkinda Yonetmelikte belirtilen yetkileri kapsaminda muhasebe ve ©n mali kontrol
denetimini yapmakla yiikiimliidiir.

I¢ denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve
gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel
giivence saglayan danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol
yapilar1 ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve
genel kabul gdrmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir. i¢ denetim, i¢ denetciler
tarafindan yapilir.

Rektorliigiimiiziin 14/02/2007 tarihli oluruyla kurulmus olan i¢ Denetim Birimi Baskanlig1
biinyesinde gorev yapan I¢ Denetgiler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve ilgili diger mevzuat uyarinca Universitenin tiim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve
faaliyetleri iizerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi
ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireglerinin
etkinligini incelemek, degerlendirmek ve Onerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve
degerlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve dokiimanlar ile
nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim
calisanlarindan yardim almak, yazili ve so6zlii bilgi istemek hususlarinda gorevli ve
yetkilidirler.

I¢ Denetim Birimi kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger
katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danigmanlik hizmeti vermektir.
I¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar iiretmesi, mali bilgilerin giivenilir
olmasi, yasa ve yoOnetmeliklere uygun calisilmas: amaglanmaktadir. I¢ denetciler, risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi  i¢in  sistematik  yaklagimlar  gelistirerek ~ kurumun  hedeflerinin
gerceklestirilmesine yardimci olurlar.

Universitemizde dis denetim yine 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanununa
istinaden Sayistay tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrast dig
denetimle, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve iglemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef
ve planlara uygunluk yoniinden incelenir ve sonuglar Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine
raporlanir.

57



D. Diger Hususlar

Universitemiz bilgisayar yazilimlarinin verimliligi arttirdigina inanmaktadir ve bu cercevede
otomasyon programlarina 6nem vermektedir. Diger basliklar altinda alt birimlerimizin
kullandig1 otomasyon sistemleri hakkinda bilgiler verilmistir. Fakat diger basliklar altinda yer
almayan otomasyon sistemleri de bulunmaktadir. Bunlarin bir kism1 devreye girmis bir kismi
da 2008 yilinda devreye girecektir. Bu otomasyonlar;

1. Tasimir Mal Otomasyonu

Tasmir Mal Otomasyonu ile Universitemiz harcama birimlerince kullanilan ve 18/01/2007
tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Tasmnir Mal
Yonetmeliginde; Tiiketim Malzemeleri, Tesis, Makine ve Cihazlar, Tasitlar ve Demirbaslar
olarak sayilan tagmirlarin ve dayanikli tasimirlarin  kaydi ve takibinin yapilmasi
Ongorilmiistiir.

2007 yilinda devreye giren sistem 24 saat kesintisiz ¢aligmakta olup, sistemi kullananlar i¢in
0zel bir bilgisayar egitimi gerektirmeyecek sekilde kullanimi kolaydir. Her kullanicinin bir
kullanict kodu ve sifresi olup, yetkilendirme bu kullanic1 koduna gére yapilmaktadir. Yetkisiz
kullanicilarin sisteme girisi engellenmektedir.

2. Merkezi Yonetim Bilgi Sistemi

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan; Y&netim Bilgi Sisteminin temelini olusturacak olan
bir proje baslatilarak 2009 yili sonuna kadar aktif hale getirilmesi hedeflenmektedir. Ortakli
bir proje ile diger biitiin tiniversitelere drnek olacak bir Yonetim Bilgi Sistemi olusturulmasi
planlanmaktadir.

3. Faaliyet Raporu Otomasyonu

17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Idarelerce
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik geregi, Universitemiz birimlerince
hazirlanacak faaliyet raporlarini; birime iliskin istenilen verilerin girilmesiyle tiretebilecek ve
onlar1 konsolide ederek Universite Faaliyet Raporunu olusturacak bir sistem kurulumu ve
bunun i¢in gerekli yazilim alimini da i¢eren bir projedir.

2008 yili basinda devreye giren sistem rapor hazirlama donemlerinde 24 saat kesintisiz
calisacak olup, sistemi kullananlar i¢in 6zel bir bilgisayar egitimi gerektirmeyecek sekilde
kullanim1 kolay olacaktir. Her kullanicinin bir kullanic1 kodu ve sifresi olup, yetkilendirme bu
kullanic1 koduna gore yapilmaktadir. Yetkisiz kullanicilarin sisteme girisi engellenmektedir.
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4. Kamu ihale Otomasyonu

Alinacak yazilim ile 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 18. maddesinde belirtilen;
= Acik ihale

= Belli istekliler arasinda ihale

* Pazarlik usulii

* Dogrudan temin

usulii ihalelerin, ihaleye hazirlik, ihale siireci ve ihale sonrasi tiim siiregleri elektronik ortamda
gerceklestirilebilecektir. Sistem, kullanicilarin ihale siirecinde hata yapmalarii engelleyecek
uyar1 ve hata mesajlarina sahip olacaktir. Ornegin, yeterlilik alamayacak durumda olan bir
firma teklif veremeyecektir.

Kurum yapist ¢ergevesinde kullanicilar tanimlanacak, tanimlanan kullanicilar kendilerine
verilen kullanict adi ve sifre ile sadece yetkili olduklar1 kirilimda ihale islemine miidahil
olabileceklerdir. Kullanicilar kendi seviyelerinde ve tiim alt seviyelerde, ihale usuliine,
durumuna (tamamlandi, devam ediyor, iptal edildi), kurum kirilimina, ihale adina ve tarih
araligia gore, ihale arayabilecek ve o ihale ile ilgili tiim bilgileri goriintiileyebilecek ayni
zamanda yukarida belirtilen tim belgelere tekrar ulagabileceklerdir. 2008 yilinda devreye
girmesi planlanmaktadir.

5. Bilimsel Arastirma Projeleri Yasam Dongiisii Otomasyonu (BAP Otomasyonu)

BAP otomasyonu ile, akademik personelin kendi iiniversitelerince desteklenen bilimsel
aragtirma projelerinin yasam dongiisiinii, proje bagvurusundan itibaren tiim siiregleri (basvuru,
degerlendirme, satin alma ve demirbas, proje bazli muhasebe) proje bitinceye kadar online
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Projelerin tiim finansal hareketleri ve demirbaglar,
istenilen birim kiriliminda (Fakiilte, YO, MYO, Enstitli, Merkez v.s.) proje bazli muhasebe
modiilii ile takip edilmektedir.

Tiim siire¢ler boyunca proje basvurusu yapmis dgretim iiyeleri, hakemlik icin secilen 6gretim
tiyeleri, komisyon iiyeleri ve tiim BAP ¢alisanlar1 arasinda iletisim otomatik mesajlar ve e-
postalar ile saglanmaktadir. Otomasyon, basvurularda daha kisa siirede daha yiiksek basari
saglarken, basili kagit tiikketimini de en aza indirecektir. Ayrica hatali veya eksik evraklardan
kaynaklanan proje gecikmeleri de 6nemli 6lgiide ortadan kaldirilacaktir. Basili kagitlardaki
proje siirecleri tamamen sayisal ortama tasinarak tiim kullanicilarin yetkileri ¢ercevesinde
bilgiye hemen erisimi saglanacaktir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef 1.1 : 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar mekan ihtiyaglarmin % 50’sinin yatirimlar: tamamlanmis
olacaktir.

Hedef 1.2 : 2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ (tepegdz, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar
donanim ihtiyaglar1 karsilanacaktir.

Hedef 1.3 : 2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gegen ders kitaplarmin tamami Universite tarafindan basilacaktr.

Hedef 1.4 : 2011 yilina kadar, yiiriitiilen derslerin %100’{iniin iceriklerinin web ortamina aktarilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.5 : Tim 6gretim elemanlarinin 2007 y1ili sonuna kadar egiticilerin egitimi programini tamamlamalar1 saglanacaktir.

Hedef 1.6 : Tiim programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal programi agilmas1 saglanacaktir.

L Hedef 1.7 : 2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tiim programlar AKTS’ye (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.
Amag 1 : Egitim-68retimin
kalitesini iyilestirmek. Hedef 1.8 : 2007 y1l1 sonuna kadar egitim programlar: giincellenecektir.

Hedef 1.9 : 2011 y1l1 sonuna kadar, Universitenin her program icin akreditasyon ¢aligmalaria baslanacaktir.

Hedef 1.10 : 2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 15’e disiiriilecektir.

Hedef 1.11 : 2011 y1li1 sonuna kadar, derslik bagina diisen 6grenci sayis1 30 olacaktir.

Hedef 1.12 : 2011 y1li sonuna kadar dgrencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagmas1 saglanacaktir.

Hedef 1.13 : 2011 yil1 sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik danigsmanlik hizmetlerinden memnuniyet oran1 %50’ye
ylikseltilecektir.

Hedef 1.14 : 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii Ogrencilerin en az %S5’inin uluslar arasi 6grenci degisim programindan
yararlanmasi saglanacaktir.
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Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef 1.15 : 2011 y1l1 sonuna kadar, tiniversite i¢i, liniversiteler arasi ve yabanci tiniversitelerle ortak diploma veren program sayisi toplam
programlarin %5’ine ulagacaktir.

Amag 1 : Egitim-6gretimin - o . y . .
e e e L Hedef 1.16 : 2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basar1) diizeylerini belirleyecek “akademik degerlendirme mekanizmalari”
kalitesini iyilestirmek.

olusturulacaktir.

Hedef 1.17 : 2011 yili sonuna kadar uzaktan dgretim sisteminin altyapist olusturulacaktir.

Hedef 2.1 : 2007 y1l1 sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate almarak iiniversite bilim politikasini saptayacak bir akademik yapilanma
olusturulacaktir.

Hedef 2.2 : 2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.

Hedef 2.3 : Universite dis1 kaynaklardan alman arastirma projesi toplam biitesi 2011 yilina kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir.

Hedef 2.4 : 2011 yili sonuna kadar uluslararas1 degisim programlarina katilan 6gretim {iyesi sayisi en az {i¢ katina ¢ikarilacaktir.

Amag 2 : Evrensel bilime
katki saglayacak bilgi ve ileri
teknoloji tiretmek Hedef2.6 -

Hedef 2.5 : 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararas bilimsel toplanti say1st %50 artirilacaktir.

Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje say1s1 ve biitcesi 2011 yili sonuna kadar iki katina cikarilacak.

Hedef 2.7 : 2011 yili sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.

Hedef 2.8 : 2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli yayinlar i¢in tesvik verilecektir.

Hedef 3.1 : 2007 yili sonuna kadar lisansiistli programlar giincellenecektir.

Hedef 3.2 : 2007 y1l1 sonuna kadar doktora derslerinin tekrar1 dnlenecek, derslerin esas anabilim dallarindan alinmasi saglanacak.

Hedef 3.3 : 2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayith olan 6grenci sayist %30 artirilacaktir.

Hedef 3.4 : 2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genisletilecek ve 6grenci sayisi tiim doktora

Amag 3 : Aragtirma egitimi ogrencilerinin %10’u olacak.

(doktora egitimi)
giiclendirilecek. Hedef 3.5 : 2011 y1l1 sonuna kadar doktora tezlerinin %951 yaymna doniistiiriilecektir.

=9

Hedef 3.6 : 2008 y1li sonuna kadar tiim lisansiistii 6grencilerinin “bilim etigi” uygulamalar1 konusunda egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.7 : 2008 yil1 sonuna kadar “Iyi Laboratuvar Uygulamas1” (ILU) yayginlagtirilip laboratuvarlarda ¢alisacak elemanlarin %100 {iniin
bu egitimi almalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.8 : 2011 yilina kadar zamaninin en az %350’sini sadece arastirma yaparak gegiren dgretim liyesi sayis1 iki katina ¢ikartilacaktir.
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Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Amag 4 : Universitenin
faaliyetlerinde verimli ve
etkili olmasini saglayacak

uygun yonetim sistemlerini
olusturmak, mali
kaynaklarinin Universite
tarafindan iiretimini artirmak
ve 6zerk kullanimini
saglamak.

Hedef 4.1 : 2008 yil1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tiim birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarma iliskin yonergeleri hazirlamak.

Hedef 4.2 : 2008 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki yapan birimlerinin sayisini arttirarak arastirma projeleri ve 6z-
gelirlerinin % 10 artirilmasini saglamak.

Hedef 4.3 : 2007 yili sonuna kadar Universitenin her kademesinde yoneticilerin belirlenmesinde/atanmasinda arastirma ve inceleme
komitelerinin agirlikli olarak rol almasini saglamak.

Hedef 4.4 : 2008 yili sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyapiyr tamamlayarak veri iiretip kullanilabilir hale gelmesini
saglamak.

Hedef 4.5 : 2008 yili sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde Performans ve Kalite Olgiitleri gelistirme altyapisini
tamamlayarak veri tiretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

Hedef 4.6 : 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yoneticilerine Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim
egitiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.

Hedef 4.7 : 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina hizmet i¢i egitim verilerek siirekliligini saglamak.

Hedef 4.8 : 2008 y1l1 sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, ara¢ gere¢ vb.) kullamimu ile ilgili veri {iretip kullanilmasina yonelik
bir sistem olusturmak.

Hedef 4.9 : 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi kaynaklar1 zerk bicimde kullanabilmesi igin ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Amag 5 : Kurum kimligini ve
kiiltiiriinii birimler arasindaki
isbirligini artiracak sekilde
gelistirmek.

Hedef 5.1 : 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kurum kimligi, kiiltiirii ve mensuplarma verdigi hizmetler ile ilgili bir
arastirma yapmak.

Hedef 5.2 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin
gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m? biiyiikliigiini % 20 artirmak.

Hedef 5.3 : 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atélye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, iiriin ve
hizmetlerin iiretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun siireli faal olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini saglamak.
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Stratejik Amacglar Stratejik Hedefler

Amag 6 : Tim
paydaslarimizla iligkileri
gelistirmek ve halkla iligkiler
faaliyetlerini gliglendirmek.

Hedef 6.1 : 2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegine iiye olmasini
saglamak ve iliskileri gelistirmek.

Hedef 6.2 : 2007 y1li sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak

Amag 7 : Topluma sunulan
hizmetleri; erisimi kolay,
sunumu ve niteligi
beklentileri karsilayan,
siirekliligi olan, giivenli, kisi
haklarina saygili, performansi
izlenen ve stirekli iyilesen
hizmetler haline getirmek.

Hedef 7.1 : 2011 yilma kadar hizmet birimlerimizin % 50°‘sinde akreditasyon veya kalite yonetim belgesi alacak sistem c¢aligmalari
bagslatilacaktir.

Hedef 7.2 : 2008 yilina kadar tiim hizmet birimlerinde memnuniyet diizeyi dl¢ekleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Hedef 7.3 : 2007 yilina kadar paydaslarin katilimina agik arama konferanslar1 yapilacaktir.

Hedef 7.4 : 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gergeklestirilen halka acik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin
sayisini her y1l %5 artirmak.

Hedef 7.5 : 2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilincinin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol
almak.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Programin temel amaci, Dokuzuncu Kalkinma Planinda ifadesini bulan “istikrar icinde
biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dl¢ekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna
doniisen, AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamig bir Tiirkiye” vizyonunu esas alarak,
insanimizin yasam kalitesini artirmaya yonelik bir program ve biitge siireci gergeklestirmektir.

Ekonomik ve siyasi istikrar, gergeklestirilen reformlar, tilkemizin geng, egitimli ve girigimci
insan giicii, isleyen piyasa ekonomlsl uluslararasi rekabete acik sanayisi, dogal ve kiiltiirel
degerleri toplumun refahinin yaygmlasarak artmasina katkida bulunacaktir.

Programin temel amacina hizmet etmek {izere, lilkemizin beseri ve iktisadi varliklar1 etkin bir
sekilde degerlendirilerek;

» ckonominin rekabet giiciiniin artirilmast,

» istihdamin artirilmasi,

» beseri gelisme ve sosyal dayanigsmanin giiclendirilmesi,
* bolgesel gelismenin saglanmasi,

» kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi

yolunda gerekli ¢alismalar yiiriitiilecektir. Bu program doneminde, egitim basta olmak tizere,
makroekonomik istikrar1 ve biitge dengelerini bozmayacak sekilde, sosyal politikalarin
uygulanmasina oncelik verilecektir.

Bu c¢ercevede; egitim, saglik, teknolojik aragtirma, ulastirma, igme suyu ve e-devlet
yatirimlarina dncelik verilecektir.

Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi

Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu
yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmek iizere Ozellikle 6zel sektoriin yenilik
yetenegini artirmaktir. Bu cercevede;
e Bilim ve teknoloji alaninda kurumlar arasi igbirligini ve 6zel kesimin sistem i¢indeki
etkinligini artiran ulusal yenilik sistemi olusturulacaktir.

e Ozel kesimin Ar-Ge kapasitesi ve talebini artirmasi desteklenecektir.

e Ozel kesim ile iiniversiteler ve arastirma kurumlar arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma
kurumlarinda Ar-Ge caligmalarinin artirilmasi ve piyasa talebi dogrultusunda
yonlendirilmesi saglanacaktir.

e Arastirmaci insan giicii kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilecek ve 6zel
sektorde arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

e Kamu kurumlarindaki sorun ve ihtiyaglarin Ar-Ge yoluyla giderilmesine ydnelik
destekler saglanacak ve kamu tedarik sistemi Ar-Ge g¢aligmalarini ve yerli teknoloji
gelistirilmesini tesvik eden bir yapiya kavusturulacaktir.

e Savunma sanayinin yurt dist bagimhligimi azaltmaya yonelik Ar-Ge destekleri
artirtlacak, savunma sektorii icin gelistirilen teknolojilerin  diger sektorlere,
umver51telere arastirma kuruluslarina ve KOBI’lere aktarilmasi saglanacaktir.

e AB basta olmak lizere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis iilkeler ve bu alanda faaliyet
gosteren uluslararasi kuruluslarla isbirligi artirilacaktir.

Bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalik artirilacaktir.
Teknoloji transfer merkezlerinin kurulmasina yonelik ¢calismalar baglatilacaktir.
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Bilim ve teknoloji alaninda uygulanan politikalarin ve destek mekanizmalarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir sistem kurulacaktir.

Egitimin isgiicli talebine olan duyarliliginin artirtlmasi

Egitimin isgiicii talebine olan duyarlilifinin artirilmasi amaciyla yasam boyu egitim
stratejisi dikkate alinarak ekonominin talep ettigi alanlarda insan giicii yetistirilmesi ve
egitimin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi temel amagctir. Bu gercevede;

Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii
arasindaki isbirligini gliclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

Yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

Bilgi toplumuna doniigiim siireci ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelisme ve
ihtiyaclar goz Onilinde tutularak yiiksekogretim kurumlarinin birim ve programlari
giincellenecektir.

Nitelikli isglicii yetistirmeye yonelik faaliyetlerin finansmanina 6zel sektoriin katilimi
artirilacaktir.

Egitim sisteminin gelistirilmesi

Diislinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi geligmis, yeni fikirlere acik, dzgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiiltiirti 6ztimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanin1 yetistirmek egitim
politikasinin temel amacidir. Bu ¢ergevede;

Egitimde kalite, verimlilik ve rekabeti artirmaya yonelik olarak idari yapi1 yeniden
diizenlenecektir.

Egitim miifredat1 gozden gegirilerek gerekli giincellemelere devam edilecek, ihtiyag
duyulan alanlarda hizmet ici egitim faaliyetleri yapilacak ve ortadgretimde program
tiirlinii esas alan bir yapiya gecilecektir.

[lk ve orta dgretimde etkin bir ydnlendirme sistemi kurulacaktir.

Egitimin tiim kademelerinde donanim ihtiyact karsilanacak, fiziki altyapi
gelistirilecektir.

Ihtiya¢ duyulan alanlarda ve bolgelerde Ogretmen ve Oretim elemani sayisi
artirtlacaktir.

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

Her kademede egitime erisimin oniindeki engeller kaldirilacak; bolgesel ve cinsiyet
farkliliklar1 giderilecektir.

Basta siddet olmak iizere egitim kurumlarinda disiplin sorunlarinin giderilmesine ve
yurttaglik bilinci gelismis bireyler yetistirilmesine yonelik dnlemler alinacaktir.

Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.

Mevcut Durum ve Performans Programi: Orta Vadeli Programla iliskili olarak 2008-2010

doneminde, Universite Stratejik Plaminda otuz dokuz adet stratejik hedef yer almaktadir. Bu
stratejik hedeflerden on biri kisa vadeli ve yirmi sekizi orta vadelidir.

2009 yilinda Hacettepe Universitesinde  yeni derslik ve laboratuvar mekan
ithtiyaclarmin % 50’sinin yatirimlar1 tamamlanmis olacaktir.

2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ (tepegdz, projeksiyon
cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

2011 yilia kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gecen ders kitaplarinin tamami
Universite tarafindan basilacaktir.

2011 yilma kadar, yiritilen derslerin %100’tniin iceriklerinin web ortamina
aktarilmasi saglanacaktir.
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Tiim programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal
programi acilmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar, Universitenin her programi igin akreditasyon calismalarina
baslanacaktir.

2011 yilina kadar ders veren Ogretim elemanmi basmna diisen Ogrenci sayist 15°e
diistirtilecektir.

2011 y1l1 sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayist 30 olacaktir.

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme,
saglik, spor, kiiltiirel vb.) 1yilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70
oranina ulagmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar aragtirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.
Universite dis1 kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitgesi 2011 yilina kadar
en az iki katina ¢ikarilacaktir.

2011 y1l1 sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim tiyesi sayisi
en az li¢ katina ¢ikarilacaktir.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararasi
bilimsel toplant1 sayis1 %50 artirilacaktur.

Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve biitgesi 2011
yil1 sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.

2011 yil1 sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.

2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde c¢ikan Hacettepe adresli
yaymlar i¢in tesvik verilecektir.

2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan Ogrenci sayist %30
artirtlacaktir.

2011 yii sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami
genisletilecek ve dgrenci sayisi tiim doktora dgrencilerinin %10’u olacak.

2011 y1l1 sonuna kadar doktora tezlerinin %95°1 yayina doniistiiriilecektir.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yéneticilerine Toplam
Kalite Yonetimi ve Stratejik YOnetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini
saglamak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamna hizmet igi
egitim verilerek siirekliligini saglamak.

2008 yili sonuna kadar “Iyi Laboratuvar Uygulamas” (ILU) yayginlastirilip
laboratuvarda calisacak elemanlarin %100 {iniin bu egitimi almalar1 saglanacaktir
2011 yila kadar zamaninin en az %50’sini sadece aragtirma yaparak geciren dgretim
tiyesi sayist iki katina ¢ikartilacaktir.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki yapan birimlerinin
sayisini arttirarak arastirma projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10 artirilmasini saglamak.
2008 yil1 sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyapiyr tamamlayarak veri
tiretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, ara¢ gere¢ vb.) kullanimi
ile ilgili veri tiretip kullanilmasina yonelik bir sistem olusturmak.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi kaynaklari &zerk
bicimde kullanabilmesi i¢in ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kurum kimligi, kiiltiirii ve
mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir aragtirma yapmak.
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2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’'ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atolye
gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, {iriin ve hizmetlerin iiretildigi fiziksel mekanlarin daha
uzun siireli faal olmas1 ve ¢agdas standartlara getirilmesini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin Hacettepe Universitesi
Mezunlar Dernegine iiye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite yonetim
belgesi alacak sistem ¢alismalar1 baglatilacaktir.

2008 yil1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gerceklestirilen halka agik sosyal,
kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayisin1 %5 artirmak.

2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilincinin
olusturulmasi ve gelistirilmesindenetkin rol almak.

2008 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel, spor ve
sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m* biyiikligini % 20
artirmak.

2008 yili sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde Performans ve Kalite
Olgiitleri gelistirme altyapisini tamamlayarak veri iiretip kullanilabilir hale gelmesini
saglamak.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tiim birimlerinin galisma usul ve
esaslarina iliskin yonergeleri hazirlamak.

2008 yili sonuna kadar tiim lisansiistii Ogrencilerinin “bilim etigi” uygulamalari
konusunda egitim almalar1 saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin en az %>5’inin uluslararasi
Ogrenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik danigsmanlik
hizmetlerinden memnuniyet orant %50’ye yiikseltilecektir
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C. Diger Hususlar

4857 sayili Is Kanununa gore calisan sigortali personel 5620 sayili yasa kapsaminda 4/B
“Sozlesmeli Personel” statiisiine gegisleri tamamlanmistir. Is¢i Saghg ve Is Giivenligi Kurulu
olusturularak, is tanimlarimin yapilmasi, personelimizin 2008 yili igerisinde saglik
muayenelerinin yapilarak ¢alisanlarin saglik dosyalar1 olusturulacaktir.

Ilag endiistrisinin arastirma gelistirme programlar cercevesinde iiniversite ile ilag sektoriinii
bir araya getirecek aragtirma merkezlerinin faaliyetlerini artirmak planlanmisti,. MAGUM
(Medisinal Kimya Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi) ve FATUM (Farmasotik ve
Biyofarmasétik Bilimler Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi) adli merkezlerin
calismalar tesvik edilmistir.

[letisim Fakiiltemizin {izerinde nemle durdugu baslica konulardan biri de Hacettepe radyo ve
televizyonunu kurmak iizere RTUK ile gorlismeler yaparak frekans tahsisini
gerceklestirmektir. Bu amagla oncelikli olarak radyo frekans: tahsisi igin Rektorliik kanaliyla
RTUK’e bagvurulmus olup kararin ¢ikmasi beklenmektedir.
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III- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclar:

Universitemiz biitge dis1 gelirleri Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler, Diger Gelirler ve Sermaye Gelirleri kalemlerindedir. 2007 yilinda toplam
295.234.575 YTL olarak gerceklesmistir. Gergeklesme oranlarina bakildiginda; %101°lik
gerceklesme olmustur. Asagidaki tabloda kalemler bazinda gerceklesmeler goriilmektedir.

1.1. Butge Disi Gelirler

2007 Biitgesi zoogﬁflﬁflk(',‘f;me e
(%)

01 - Vergi Gelirleri - -
02 - Sosyal Giivenlik Gelirleri - - -
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 26.078.500 25.286.931 96,96
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 240.037.000 253.793.761 105,73
05 - Diger Gelirler 26.031.500 14.058.577 54,01
06 - Sermaye Gelirleri - 2.095.306
08 - Alacaklardan Tahsilatlar -
Toplam 292.147.000 295.234.575 101,05

(*) Finans fazlasi toplama dahil degildir.

2007 yilinda hazine yardimi tablosuna bakildiginda; 149.121.052.- YTL. Personel Giderleri,
21.595.980.- YTL. Sosyal Giivelik Kurumu Giderleri, 49.600.927.- YTL. Mal ve Hizmet
Al Giderleri, 8.803.404.- YTL. Cari Transferler ve 94.532.241.- YTL. Sermaye Giderleri
olmak tizere toplam 323.653.604 YTL harcanmustur.

69



1.2. Universite Biitgesi

Biitce Eklenen Diisiilen LIRS Kalan
Odencgi *) %) Serbest Harcama Bloke (5%
Odenek

01- Personel Giderleri 153.307.000 5.046.212 3.798.078 | 154555134 |  149.121.052 5.434.082
OGzi;ls"S' Giv. Kur. D. Prim. 32.707.000 193.530 10.471.420 22.429.110 21.595.980 833.130
03- Mal ve Hizmet Alimlar: 40.250.000 15.909.178 676.819 55.482.359 49.600.927 5.881.432
05- Cari Transferler 4.337.000 4.620.230 0 8.957.230 8.803.404 153.826
06- Sermaye Giderleri 61.546.000 88.758.605 842.000 | 149.462.605 94.532.241 54.930.364
TOPLAM 292.147.000 114.527.755 15788317 | 390.886.438 |  323.653.604 67.232.834

*  Akreditif, dis proje, kurumigi tertipler aras1 aktarma ve yedek ddenekten eklenen.
**  Kurum igi tertipler aras1 aktarmalar ile diistilen

*4% 26.049.097.- YTL. dis proje olarak muhasebelestirilmis, 3.263.296 YTL. akreditif artig1 ile 6denek gonderme belgesine baglanan 22.278 YTL. ile
4.800 YTL. 6denek gonderme belgesine baglanmayan sartli bagis, 6denek gonderme belgesine baglanan 5.685.406 YTL. ile 6denek gonderme belgesine
baglanmayan 3.784.404 YTL. 6z gelir 2008 yilina devretmis, 28.423.553 YTL. iptal edilen 6denektir.
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Universitemiz 6z gelir tablosuna bakildiginda; 2007 yilinda 52.076.500.- YTL b6zgelir
hedeflenmis, 2006 yilinda 17.773.561.- YTL finans fazlasi devretmistir. Ancak 2007 yilinda
toplam 45.112.621.- YTL. 6z gelirler ger¢eklesmistir. Bunun 53.416.372.- YTL. si harcanmis
olup, 2008 yilina finans fazlasi olarak 9.469.810.- YTL. devretmistir. 2007 yilinda yaklasik
% 86,63’lik 0z gelir gerceklesmesi oldugu goriilmektedir.
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1.3. Oz Gelir

_Biitce 2006 Yilindan 2007 Yih Gerc¢eklesme Gider/ Sonug¢ (Kalan/
Odenegi Devreden Gerceklesme Durumu % Harcama Bloke)
Bilimsel Arastirmalar 26.230.000 10.337.945 18.634.970 71,04 26.293.039 2.679.876
SKS Biitcesi 20.101.500 6.261.147 20.937.312 104,15 20.941.969 6.256.490
Yaz Okulu 1.441.000 43.657 747.678 51,88 746.799 44.536
Ikinci Ogretim 1.074.000 237.779 1.042.823 97,09 857.392 423.210
Kira Gelirleri 2.665.000 857.713 1.574.532 59,08 2.405.875 26.370
Tezsiz Yiiksek lisans 565.000 0 0 - 0 0
Arsa Satist 0 0 2.093.056 - 2.083.056 10.000
Tasit Satisi 0 33.120 2.250 - 33.120 2.250
Sartl Bagis 0 2.200 80.000 - 55.122 27.078
TOPLAM 52.076.500 17.773.561 45.112.621 86,62 53.416.372 9.469.810
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1.4. OZ GELIRLER (Gider Gergeklesmesi)

2005

2006

2007

Biit. Od. Gerceklesme

Biit. Od. Gergeklesme Biit. Od. éGerg:eklesme

SKS (Ogrenci :
Katk1 Pay1)

14.932.836

14.932.836 :

19.950.000

18.936.796

20.101.500 ;

20.941.969

ikinci Ogretim

1026300

1026300

1736000

1.114.726

1.074.000

857.392

Yaz Okulu

555.195

555.195

774.000

693.466

1.441.000

746.799

Kiralar

1.441.155

1.441.155

3.625.000

3.558.166

2.665.000

2.405.875

Dése :

17.081.590

17.081.590

24.950.000

20.420.604

26.230.000

26.293.039

Tezsiz Yik.
Lisans

565000

Arsa Satis1

2.083.056

Tasit Satist

33.120

Sartli Bagis

2200

55.122

TOPLAM

35.037.076

35.037.076

51.035.000

44.723.758

52.076.500

53.416.372
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1.5 FAKULTELER (2005-2007)

YTL.
2005 2006 2007

FAKULTELER :BiitOd.  :Gergekles. :Biit.Od.  : Gergekles. : Biit.0d. Gercekles.
Dis Hekimligi
Fakiiltesi | 10.530.000°  6.997.146°  9.466.000 9.585.203°  13351.200  16.988.684

Eczacilik Fakiiltesi |  4.885.000: 4.751.626: 5.156.000: 4.897.357:  5.767.550; _ 5.395.548

Edebiyat Fak. . 7.188.000. 7.250.640: 7.549.000. 7910332  8.686.030.  8.426.054

Egitim Fak. © 4.148.000: 4.512.651: 4.817.0000 4.908.241:  6427.050:  5.629.041

Fen Fakiiltesi L 8.051.000° 7.905577° 8396.000° 8.600.646°  9.642.550°  9.735.508

Giizel Sanatlar Fak. | 3.932.000°  3.775.544: 3.347.000 3.958.816:  3.575.400:  5.054.559

Iktisadi ve Idari g : : g : :
Bil.Fak. . 3.417.000:  3.590.668: 3.900.000: 5.464.067: _ 6.809.470:  7.155.912
Miihendislik : : : : ? :
Fakiiltesi : 11.753.000¢ 12.717.495% 13.600.000: 15.709.109: 14.898.500:  15.376.958

Tip Fakiiltesi . 28.747.000: 27.384.161: 30.016.000: 29.561.509: 32461350  31.965.210

iletisim Fakiiltesi 0 0 0 2434 260.000 298.897

Hukuk Fakiiltesi 0 0 0 0 0: 0

Fakiilteler

82.651.000 ; 78.885.508: 86.247.000: 90.597.714 101.879.100; 106.026.371
Toplam

2005 § 2006 : 2007

YATIRIM BUTCESI Biit.Od. éGergekles.é Biit.Od. éGergekles.é Biit.Od.  Gergekles.

Dis Hekimligi Fakiiltesi : 4.900.000: 1.468.251: 3.500.000F 3.499.992: 6.500.000: 10.349.982

Miihendislik Fakiiltesi { 1.250.000¢ 2.704.265: 3.000.000¢ 4.999.989: 3.000.000i 3.974.545

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1.350.000§ 1.300.552§ 500.000§ 1.397.6275 soo.ooo§ 2.280.108

Fakiilteler Toplam Yatirnm | 7.500.000 | 5.473.068 | 7.000.000: 9.897.608: 10.000.000; 16.604.635
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2005

2006

2007

ENSTITULER

Biit.Od. Gergekles.

Biit.Od. éGergekles.é Biit.Od. éGergekles.

Atatiirk Tlk.ve Ink.Tar.Ens.

500.040: 452,052

501.000:  502.647:

612.800

566.859

Cocuk Saglig1 Enstitiisii

353.500F  359.717'

413000F 351558

465.600

335.265

Fen Bilimleri Enstitiisii

- 2.135500: 1.718.027

2.023.000 0 1.558.534

1.984.900

1.419.457

Giizel Sanatlar Enstitiisii

440005 7507

250000 5529

40.500

5.690

Halk Saglig1 Enstitiisii

128.500:  118.397!

1540000 105454

127.000

108.194

Noro.Bilim.ve Psik.Enst.

340.000 224976

347.000° 319353

424.600'

305.115

Niifus Etiitleri Ens.

203.0000  83.657:

469.500¢  363.291

501.000°

407.594

Niikleer Bilimler Enstitiisii

419.500¢  396.624

103.000: 65178

94.860

72.297

Onkoloji Enstitiisii

759.500:  722.883

8525000  739.607

1.009.700

791.976

Saglik Bilimleri Enstitiisii

1384.5001 1.388.100

1.601.000¢ 1423379

1.641.000

1.459.560

Sosyal Bilimler Ens.

3239.000° 2.848.346

3.169.000  2.652.439

3.110.600

2.620.703

Tiirkiyat Ars.Ens.

560000 46.183

600000  51.892°

54.000

55.900

Bilisim Enstitiisii

465001 53195

67000  64.767:

86.000 :

93.932

Enstitiiler Toplami

9.609540 | 8.419.664 |

9.785.000{ 8.203.628

10.152.560 |

8.242.542
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1.7 YUKSEKOKULLAR

2005 : 2006 : 2007

YUKSEKOKULLARI : Biit. Od. : Gergeklesme | Biit. Od. : Gergeklesme : Biit. Od. : Gergeklesme

(2 YIL) : : : : é :

Sosyal Bilimler : : ; : : é
Mes.Y.Ok : 1.061.000 : 894.791 : 1.086.000 : 849.196:  988.900 : 976.099

Bala Meslek : : : : : :
Yiiksekokulu : 0: 0: 0: 25.088:  171.400 132.176

Urgiip Meslek : : 5 5 : :
Yiiksekokulu 0 0 0 0:  246.550: 0
Hacettepe Mes.Y.Ok.: 57500 145.925°  145.000 281.738°  373.000: 325.108

Polatli Sag. Hizme. }
Meslek Y.Ok.:  99.000 133.651 °  147.000 : 164.944°  206.900 : 246.854

Polath Teknik Bilimler :
Meslek Y.Ok.:  124.960 : 167.081:  164.000 : 338.359:  413.400: 409.677

Saghk Hizmetleri :
Meslek Y.Ok. :  936.000 809.857 i  980.500 : 795.074:  969.300 743.214

YUKSEKOKULLAR : f : : f f

(4YIL) _ ] i . .
Devlet Konservatuvart : 6.567.000:  6.774.686: 6.628.000:  6.570.628: 8.534.100:  7.450.552
Ev Ekonomisi Yik.Ok.t 1318000: 1.253.509i 1.410.500: 1.117.372} 1.513.530 783.485
FTR.Y.Ok.{ 2 023.000! 1.986.633} 2.185.000:  2.113.198 2.512.000:  2.348.989
Hemsirelik YOk. © 1216000  1.127.328 © 1.323.000.  1.112.962° 1420230  1.197.899

Mesleki Tekn. Y.Ok.©  604.000° 4610300  520.000°  470.879° 584230 421.366
Saglik Teknolojisi :
Yiiksekokulu | 1.232.000¢  1.170.095° 1.341.000:  1.247.868: 1.491.800:  1.303.259

Saghk Idaresi YOk*: 7665000  704.298°  829.000i  257.532 0 0
Sosyal Hiz. YOk*: 1382.000:  1.179.349: 1409.500;  385.658 0 0
Spor Bilimleri Yik.Ok.© 1131500  1.079.136 1.256.500;  1.185.182: 1.438.500:  1.244.749

Yabanci Diller Yik.Ok. : 3040.000:  3.575.907: 3.892.000:  3.867.025: 4.693.300:  4.206.694
Kaman Meslek Y..Ok. : : : : :

Yiiksekokullar
Toplami

21.558.460 | 21.463.276 | 23.317.000 |  20.782.703 | 25.557.140 |  21.790.121

YATIRIM BUTCESI

Devlet
Konservatuvari

950.000 : 915252 350.000:  249.248:  400.000 399.999

*2006 Y1l icerisinde iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine baglanmugtir.
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1.8 IDARI BIRIMLER YTL.
DESTEK HiZ.
BiRIMLERI @ = 2 905 i 2.006 i 2.007 |
Biit. Od. - Gergeklesme :  Biit. Od. - Gergeklesme : Biit. Od. - Gergeklesme
Cari £ 455220000 42.862.611 : 49.291.500:  48.144.819: 51.658.300:  54.391.135
Yatirim - 14.691.000; 17768211 : 17.514.000 :  20.889.903 ; 13.654.000;  17.642.353
Transfer £38.098.000  4.696.250° 4.162.000: 5415670 4.137.000:  8.757.229
TOPLAM 98.311.000 | 65.327.072 | 70.967.500 |  74.450.392 | 69.449.300 |  80.790.717
BIiLIMSEL
ARASTIRMALAR . 2005 2000 ALY

Biit.Od. @ Gerceklesme : Biit.Od. = Gerceklesme

Hazine Cari 1342.000F  1326.702F 1421.0000 1419371} 1.000.000:  1.440.479
Hazine Yatiim 1594000  2.198.226° 9.044.000°  12.561.465  6304.000°  5.414.696
Eggjrsfemaye £ 17.081.590 i 17.081.590  24.950.000  20.420.604  26.230.000  26.293.039
TOPLAM 20.017.590 |  20.606.518 | 35.415.000|  34.401.440 | 33.534.000 |  33.148.214
HASTANELER
VE DiGER 2005 2006 2007
MERKEZLER | _ _ _ : _

Biit. Od. éGergeklesmeé Biit. Od. Gerceklesme Biit. Od. ;Gerceklesme
Hastaneler : 51.458.000: 32.476.541: 63.899.000:  31.529.755:33.032.400: 53.387.479
Diger Merkezler 217.000: 87.891: 112,500 10.226': 0: 0
TOPLAM 51.675.000 | 32.564.432| 64.011.500|  31.539.981 | 33.032.400 | 53.387.479
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Biit. Od. Gergeklesme Biit. Od. Gergeklesme Biit. Od. Gergceklesme
Hastaneler 51.458.000° 32476.541° 63.899.0000 31.529.755: 33.032.400° 53.387.479
Diger 217.000 87.891 } 112.500 10.226' 0 0
Merkezler
Fakiilteler 82.651.000¢ 78.885.508: 86.247.000° 90.597.7141 101.879.100° 106.026.371
Yiiksckokullar © 21.558.460° 21.463.276° 23.317.000° 20.782.703° 25.557.140° 21.790.121
Enstitiiler 9.609.540  8.419.664.  9.785.000°  8203.628. 10.152.560  8.242.542
idari Birimler 98.311.000: 65.327.072i 70.967.500: 74.450.392: 69.449.300: 80.790.717
Oz Gelirler 35.037.076°  35.037.076° 51.035.000 44.723.7581 52.076.500° 53.416372
GENEL 298.842.076 | 241.697.028 | 305.363.000 | 270.298.176 | 292.147.000| 323.653.602
TODLAM 842. 697. 363. 298. 147. 653.
2007 Yil Butge Gergeklesmeleri
120000000-
100000000-
80000000
60000000
40000000 OBiitgce Odenegi
B Gergeklesme
20000000
o-
é L é oS L oS
F ¢ & & & &
LA AT B B
XL ¢ & « & Loi¢
& N
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin Ac¢iklamalar

Universitemizin 2007 Yili Biitgesinin ekonomik smiflandirma kodunun birinci diizeyi
incelenecek olursa;

01- Personel Giderleri:

Bu tertibe 153.307.000 — YTL. 6denek tahsis edilmis, gerceklesme oran1 % 97,27 olan
149.121.052 YTL. 6denek harcamis, kurum i¢i aktarma ile 5.046.212 — YTL. eklenmis,
3.798.078 — YTL. diisiilerek 5.434.082 — YTL. 6denek tenkis edilmistir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumarina Devlet Primi Giderleri:

Bu tertibe 32.707.000 — YTL. 6denek tahsis edilmis (5510 sayil1 yasaya gore personel tedavi
giderlerine iliskin saglik gid. pirimi bu 6denek i¢cinde degerlendirilmistir.), gergeklesme orani
% 66,03 o0lan.21.595.980 — YTL. 6denek harcamis, kurum igi aktarma ile 193.530 — YTL.
eklenmis, 10.471.420 — YTL. diisiilerek (5510 sayili yasanin anayasa mahkemesince iptal
edilmesi nedeniyle bu 6denegin bir kismi 03.9- tertipine aktarilmistir.), 833.130 - YTL.
Odenek tenkis edilmistir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Bu tertibe 40.250.000 — YTL. 6denek tahsis edilmis (5510 sayili yasa geregi 03.9 tertibine
ilisin tedavi giderleri 02 tertibinde saglik gid. primi olarak konmustur.), gerceklesme oran1 %
123,23 olan 49.600.927— YTL. 6denek harcamis, kurum i¢i aktarma ile 15.909.178 — YTL.
eklenmis, 676.819 — YTL. diisiilerek 5.881.432 — YTL. 6denck tenkis edilmistir. Tenkis edilen
O0denekten 9.075.— YTL. akreditif artig1 ile 7.078,40 — YTL. sartli bagis 2008 yilina
devretmistir.

05- Cari Transferler:

Bu tertibe 4.337.000.— YTL. o6denek tahsis edilmis, gerceklesme orant % 202,98 olan
8.803.404 — YTL. 6denek harcamis, kurum i¢i aktarma ile 230 — YTL., 4.620.000.- YTL.
yedek 6deneklen eklenmis ve 153.826 — YTL. 6denek tenkis edilmistir.

06- Sermaye Giderleri:

Bu tertibe 61.546.000 — YTL. 6denek tahsis edilmis, gerceklesme orani % 153,60 olan
94.532.242 — YTL. 6denek harcamis, akreditif artig1 olarak 12.099.994 — YTL. , dis proje
devri olarak 41.622.780 — YTL., 20.000.- YTL. sarthi bagis, kurum i¢i aktarma ve yedek
O0denekten aktarma ile 35.015.831.— YTL. eklenmis, 842.000 — YTL. disiilerek 54.930.363 —
YTL. 6denek tenkis edilmistir. Tenkis edilen 6denekten 3.254.221 — YTL. akreditif artig1 ile
26.049.097 — YTL. dis proje 20.000.- YTL. sartli bagis 2008 yilina devretmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Ydenetmeligine gore 2007 yilinda Universitemizin faaliyetlerine
iliskin 2006 y1l1 ile karsilastirilmali tablo ise asagida gosterilmistir.
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2.1. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Onceki Yil (2006) Cari Y1l Bilango (2007)
FII(ZS:E Hesap Adi Bakiye Bakiye
Borg Alacak Borg Alacak Alacak
Borg Artik | Alacak Artik Borg¢ Artik Artik
100 | KASA HESABI 931.883,42 931,795 61 8781 000] 134878518 1348.785.18 0,00 0,00
102 | BANKA HESABI 270521934,30 | 263.906.943,33 | 6.614.99097 0,00 | 307.239.830,48 302.275.150,35 | 4.964.680,13 0,00
103 \I_/IEEXSIN(_();EKLER VE GONDERME EMIRLER 26188574273 |  261.885.742.73 0,00 000|  302.288.02546 302.288.025 46 0,00 0,00
104 | PROJE OZEL HESABI 262244663 900.119,46 | 1.722.327.17 000 223180710 1.603.335,03 62847207 0,00
106 | DOVIZ GONDERME EMRLER| HESABI (] 89550999 | 1.110.079.13 0,00 21456914 | 1603.335,03 1.603.335,03 0,00 0,00
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 927.760,00 927.760,00 0,00 000 1301.721,58 1.301.721,58 0,00 0,00
120 | GEIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 271.000.224,15 | 197.900.224,15 | _73.100.000,00 0,00 | 328.200.000,00 247595.000,00 | _80605.000,00 0,00
140 | KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 2668.113.98 | 134261744 | 132549654 000 4802022,60 1.936.855,70 | __ 2.865.166,90 0,00
150 | LK MADDE VE MALZEME HESABI 1045057567 | 149221481 | 8.967.360,86 000 18.233594,64 18.233.59,64 0,00 0,00
152 | MAMUL HESABI 377.195,64 000] __ 377.79564 0,00 380.021,98 380.021,98 0,00 0,00
160 | 5 AVANS VE KREDILERT HESABI 11.054.28097 | 11.054.280,97 0,00 000 12.367.873,28 12.367.873,28 0,00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 785393171 7.853.931,71 0,00 000 9.071.207,01 9.071.207 01 0,00 0,00
162___| BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 14.200657,37 | 7419.765.76 | 6.78089161 000 18.184539,00 0.36131563 | 882322427 0,00
164___| AKREDITIFLER HESABI 1873247409 | 662340469 | 12.109.069,40 000 14.747.116,30 1027550160 | 447161461 0,00
DOGRUDAN DIS PROJE KRED! KULLANIVLARI
167 | A Eri e 41622.779,98 000| 4162277998 000|  41622.779,98 1557368341 | 26.049.096,57 0,00
180 | GELECEK AYLARA AT GIDERLER HESABI 0,00 0,00 0,00 0,00 165,00 0,00 165,00 0,00
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 17523,00 0,00 17,523,00 0,00 17523,00 0,00 17523,00 0,00
251 | YERALTIVE YERUSTU DUZENLERT HESABI 22.965,40 0,00 22.965,40 0,00 22.965,40 0,00 22.965,40 0,00
252 | BINALAR HESABI 0,00 0,00 0,00 000] 135389286 000 1.353.892,86 0,00
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 41374.951,56 000 | _41.374.951,56 000 97.796.048,18 97.796.048,18 0,00 0,00
254 | TASITLAR HESABI 0,00 0.00 0.00 000 1.194.000,00 1.194.000,00 0,00 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 14.672.505,66 0,00 | 14.672.505,66 000 3247944674 32479.446,74 0,00 0,00
256 | DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 99.710,00 0,00 99.710,00 0,00 99.710,00 0,00 99.710,00 0,00
257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (] 497606 | 5945074451 000 5944576845 | 5044576845 50.445 768,45 0,00 0,00
258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 63.763.199,31 0,00 | 6376319931 0,00 | 149.453.966,15 47.261.854,82 | _102.192.111,33 0,00
260 | HAKLAR HESABI 8.677.095,34 000 6677.095.34 000 16.882.786,17 000 | 16.882.786,17 0,00
267 | pEer APDIOLMAYAN DURANVARIKLAR 64.654,87 0,00 64.654,87 0,00 64.654,87 0,00 64.654,87 0,00
268 | BIRIKVIS AMORTISMANLAR HESABI () 000 874175021 0,00 874175021 0,00 874175021 000 874175021
280 | GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESABI 0,00 0,00 0,00 0,00 165,00 165,00 0,00 0,00
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI

200 | L e oo 0,00 0,00 0,00 0,00 8142 8142 0,00 0,00
299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- 0,00 0,00 0,00 0,00 8142 8142 0,00 0,00
320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 174164314 | 23.231297,34 000 1148065420 | _ 40741.731,86 58.786.625,03 000 18.045.003,17
329 | DIGER GESITLI BORGLAR HESABI 2.115599,11 | 2.188.979.11 0,00 73.380,00 72.936,13 99.486,13 0,00 26.550,00
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 508.891,78 | 1.169.192,36 0,00 660.300,58 585.459,10 1.162.196,75 0,00 576.737.65
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Onceki Yil (2006)

Cari Y1l Bilango (2007)

I-Il(is:l:o Hesap Adi Bakiye Bakiye
Borg¢ Alacak Borg¢ Alacak Alacak
Borg Artik | Alacak Artik Borg Artik Artik
333 | EMANETLER HESABI 6.655176,61 | 14.124.888.52 0,00 746971191 | 10.059.049.18 16.044.430,89 0,00 5.985.381.71
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 15.373.064.65 | 17.502.074.29 0,00 212901964 | 16.061.880.41 1831237022 0.00 2.250.489.81
361 SE'SEESICEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 3929543752 | 39.396.508,16 0,00 10107064 | 46.266.373,01 46.472.392,69 0,00 206.019,68
FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERT ADINA
3e2 [ LN e R A, 49.133 54 49.133 54 0,00 0,00 5831191 58.713,66 0,00 40175
372 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 69.274.46 69.274.46 0,00 0.00 8.767.66 8.767.66 0.00 0.00
403 | KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HESABI 26.730.722.12 0,00 26.730.722.12 0,00 11622.779.98 000 41.622779,98
500 | NET DEGER HESABI . 151546.627,98 | 185.396.596,99 0.00 33.850.069,01 | 147.809.057.93 118.222.219,06 | 29.586.838.87 0.00
570 | SECHY VILLAR OLUMLUFAALIVET SONUCLARI 8930374397 |  178.607.487,94 0,00 8030374397 |  130.407.38922 260.814.778 44 000|  130407.389,22
590 | DONEM OLUMLU FAALIVET SONUCU HESABI 3952598072 | 80.629.634.97 0,00 1110364525 | 4110364525 111.668.954.12 000]  70.765308,87
600 | GELIRLER HESABI 310.843.276.04 | 310.843.276,24 0,00 000 308.229.877.44 308.229.877.44 0.00 0.00
610 | INDIRIM, JADE VE ISKONTOLAR HESABI 143.006,39 143.006,39 0.00 0.00 259.837,63 259.837,63 0.00 0.00
630 | GIDERLER HESABI 267653.173.95 | 267.653.173.95 0.00 0.00 | 236.014.559,67 236.014.559.67 0.00 0.00
690 | FAALIYET SONUGLARI HESABI 308.686.939,02 | 308.686.939,02 0,00 0.00 | 306.026.193.60 306.026.193,60 0,00 0.00
800 | BUTCE GELIRLERI HESABI 246.705.966.85 | 246.705.966.85 0.00 0.00 | 297.755.905,73 297.755.90.73 0.00 0.00
805 | GELIR YANSITNIA HESABI . 244.333630,81 | 244.333.630,81 0,00 000 295.802.639.48 295.802.639,48 0.00 0.00
810 3EQ§EIGE“RLER'NDEN RET VE IADELER 14442224 14442224 0,00 0,00 325,143 40 325,143 40 0,00 0,00
830 | BUTCE GIDERLERI HESABI 257104.608,92 | 257.104.608,92 0.00 000  324481.918,98 324.481.918,98 0.00 0.00
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 25642103625 | 256.421.035.25 0.00 0.00|  323.675.936,51 323.675.936.51 0.00 0.00
895 | BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 500.643.63132 | 500.643.63132 0.00 000 619.211.708,52 619.211.708.52 0.00 0.00
900 | GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 43374095403 | 433.740.954,03 0.00 0.00|  469.098.489,28 460.098 489,28 0,00 0.00
901 | BUTCE ODENEKLERI HESABI 456.346.664.73 | 456.346.664.73 0.00 0.00] _ 86.707.188,90 410.360.793.38 000 32365360448
902 | BUTCE ODENEK HAREKETLER HESABI 32243712770 | 322.437.127.70 0,00 000 362.391.300.38 56.737.695.90 | 323.653.604,48 0.00
903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 32243742770 | 322.437.427.70 0.00 0.00|  382426.611.20 38242661120 0.00 0.00
904 | ODENEKLER HESABI 32243742770 322.437.427.70 0.00 000 382.391.300,33 382.391.300.38 0.00 0.00
905 | ODENEKL] GIDERLER HESABI 256.340.003.52 | 256.340.003.52 0.00 0.00|  323.688.915,30 323.688.915.30 0,00 0.00
910 | TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 24.549.940,34 569274218 | 18.857.196.16 000 24601.323.74 3.564.458,30 | 21.036.865,44 0.00
911 | TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERT HESABI 5.602.742.18 | 24.549.940,34 0,00 18.857.198.16 3.564.458.30 24.601.323.74 000 21.036.865.44
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 7255512461 | 7255512461 0.00 0,00 117.071.352,03 90.030.918.22 | 27.040433.81 0.00
921 | GIDER TAAHHUTLERT KARSILIGI HESABI 72555.124.61 | 7255512461 0.00 000 89.944.948.22 116.985.382,03 000 27.040433,81
948 mgﬁng'R'MLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 1507.095,72 18638431 | 1.320.71141 0,00 132071141 1106.271.92 214.439,49 0,00
BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK

a9 | B ) 186.384,31 1507.095.72 0,00 132071141 1106.271.92 132071141 0,00 214.439.49

Toplam | 6.084102272.45 | 6.084.102.272.45 | 30149131469 | 30149131469 | 6.831.705.108,86 | 6.831.705.108,86 65057324527 | 65057324527
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3- Mali Denetim Sonuclari

I¢c mali denetimler; Universitemizin i¢ denetgileri tarafindan, 12/07/2006 tarih ve 26226 sayili
Ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yé&netmelik uyarinca yapilmasi
gerekmektedir. 2007 yilinda bu tiir denetim yapilmamistir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi tarafindan ve Harcama Birimlerince mali
islemlerimiz 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Dis denetim ise; Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
muhasebe islemlerinin birer 6rnegi Sayistay’a denetim i¢in gdnderilmektedir. Mali yil i¢inde
yapilan denetim sonuglar1 bir sonraki yil icerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilmektedir.

4- Diger Hususlar

Maliye Bakanhiginca yayinlanan ve 31 Aralik 2008 tarihine kadar Ust Yonetici tarafindan
onaylanarak yiiriirliige konulacak I¢ Kontrol Standartlar1 galismalarimiz devam etmektedir.
Bu c¢alismalar1 Diger Universite yetkilileri ile birlikte yapilacak ¢alismalar ile gelistirme
cabasi i¢indeyiz.
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B. Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1- Faaliyet Bilgileri

Universitemiz alt birimlerinin verdigi bilgiler cergevesinde 2007 yilinda 6gretim iiyelerimiz
ve idari personelimiz tarafindan toplam 2.063 adet ulusal ve uluslar arasi toplanti
diizenlenmistir. Diizenlenen bu etkinliklerin %34’ egitim semineridir.

1.1.1 Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplanti Sayisi

(Universite Ogretim Uyeleri veya Idari Kesim Tarafindan Diizenlenen)

. L " o Meslek  Idari
Faaliyet Tiirii Fakiilte Enstitii Y.Okul Y.Okulu Birimler Toplam

Sempozyum ve Kongre 192 31 5 0 12 240
Konfrerans 172 42 3 0 3 220
Panel 61 9 0 0 0 70
Egitim Semineri 576 78 36 2 25 717
Diger Seminerler 502 28 4 19 4 557
Acik Oturum 15 0 0 0 0 15
Soylesi 22 4 4 0 0 30
Tiyatro 5 0 14 1 0 20
Konser 7 0 25 1 0 33
Sergi 82 1 0 2 0 85
Turnuva 2 0 4 2 1 9

Teknik Gezi 63 0 0 2 2 67

Toplam 1,699 193 95 29 47 2,063

Universitemiz kendi diizenledigi etkinlikler disinda diger iiniversitelerin ve kurumlarm
diizenledigi etkinliklere katilmi da desteklemektedir. 2007 yilinda {iiniversitemiz
personelinden toplam 10.665 kisi diger {iniversite veya kurumlarda diizenlenen etkinliklere
katilmustir.
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1.1.2 Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi

(Universite ve Diger Kuruluglar Tarafindan Duzenlenen Toplantilara Ogretim
Elemani/Idari Personel Katilimi)

Meslek idari

Faaliyet Tiirii Fakiilte Enstitii Y.Okul Y.Okulu Birimler Toplam
Sempozyum ve Kongre 3.420 517 98 18 12 4.065
Konferans 850 217 126 4 3 1.200
Panel 396 86 0 0 0 482
Egitim Semineri 920 139 218 3 38 1.318
Diger Seminerler 482 30 474 0 51 1.037
Agik Oturum 39 12 0 0 0 51
Soylesi 98 54 50 1 0 203
Tiyatro 156 10 43 6 0 215
Konser 560 15 900 7 0 1.482
Sergi 301 15 0 1 0 317
Turnuva 18 0 25 6 0 49
Teknik Gezi 166 76 1 2 1 246
Toplam 7.406 1.171 1.935 48 105 10.665

Universitemiz 6grencilerine ve personeline sunulan barinma, yemek ve saglik hizmetleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

1.1.3. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri

Barmmma Hizmeti ){emek . Saghk Hizmetleri
Hizmetleri
Barmma Ortalama Yemek Mediko Saghk  Medikodan 2. ve
Hizmetinden . . Oda Basmna Kisi Hizmetinden Hizmetinden 3. Basamak Sevk
. . Barmma Hizmeti q q
Yararlanan Kisi Siiresi/Giin Sayis1 Yararlanan Yararlananlarin Edilenlerin
Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1
Ogrenci 3.965 270 2 581.863 28.984 3.820
Personel 62 365 1 373.736 66.645 21.428
Toplam 4.027 635 3 955.599 95.629 25.248

Universitemiz 6grencilerinden toplam 238’1 spor aktivitelerine katilmaktadir. Cesitli alanlarda
katildigimiz miisabakalar sonucunda toplam 14 adet madalya kazanilmistir.

1.1.4. Sporcu Bilgileri

Katilinilan Spor Miisabakalara Kazanilan Madalya Milli Sporcu Savisi
Dali Sayis1 Katilan Kisi Sayis1 Sayisi P Y
Ogrenci 29 238 14 0
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1.2-  Yayinlarla ligili Faaliyet Bilgileri

Universitemiz alt birimlerinden alinan bilgilere gére toplam 6.145 adet indekslere giren
hakemli dergilerde yapilan yayimn bulunmaktadir.

1.2.1. Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Ui:;';r Ulusal Uluslar | Ulusal Kitap
Makale Makale Arasi Bildiri Bildiri
Fakiilte 1,860 947 1,439 1,392 247
Yiiksekokul 7 19 43 63 1
Enstitii 134 37 29 86 40
Meslek Yiiksekokulu 1 1 3 6 0
Idari Birimler 0 0 0 0 1
Toplam 2,002 1,004 1,514 1,547 289

Egitim kurumlari i¢in 6nemli bir kriter olan Editérliik/Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayis,
Editorliik/Hakemlik Yapilan Kitap Sayisi, Dergi Hakemligi Yapan Ogretim Uyesi Sayisi ve
Hakemligi Yapilan Dergi Sayis1 asagidaki tabloda goriilmektedir.

1.2.2. Editorlik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi / Dergi Sayisi

Editorliik/Hakemlik Editorlik/Hakem Dergi Hakemligi Hakemligi
Yapan Ogretim  lik Yapilan Kitap ~ Yapan .Ogretlm Yapilan Dergi
Uyesi Sayisi Sayis Uyesi Sayisi Sayisi
Fakiilte 830 255 1,082 1,914
Yiiksekokul 11 2 14 17
Enstitii 40 27 41 156
Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0
idari Birimler 1 1 0 0
882 285 1,137 2,087

Toplam

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan alinan yayinlarla ilgili veriler
asagidadir.
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1.2.3. 2007 Yilina Ait Atif Indekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli Yayinlar

WOS'da indekslenen

Indeksleme Yilina Gore

Tiim Dokiimanlar

174

Egitim birimlerimize gore yayimn sayilarmin dagilimina bakilirsa WOS’da
Fakiiltesinden yayin indekslenmistir.

en ¢cok Tip

1.2.4. 2007 Yili Wos'da Indekslenen H.U. Yayin Sayilarinin Indekslere ve

Birim
Dis Hekimligi Fak.
Eczacilik Fak.
Edebiyat Fak.
Egitim Fak.
Enstitiiler

Fen Fak.

Iktisadi Idari Bilimler Fak.

Meslek Yiiksekokullari
Miihendislik Fak.
Tip Fak.

Yiiksekokullar
Toplam

Fakultelere Gore Dagilmi

SCI
44

120

115
109

710

1.105

SSCI

N O O O O O O O w o oo

A&HCI
0

S O O O o o o o o o o<
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1.3-  Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar

Universitemizde Erasmus kapsaminda yapilan toplam 326 adet ikili anlasma bulunmaktadir.

1.3.1. Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar

(Erasmus)
No Universite Adi Ulke Adi | Segerlilik Fakiilte/Béliim
Siiresi
1 E;;Zis;hme fir Musik und Theater Almanya 2007-2009 | Devlet Konservatuvari
2 E;t:zlis;hule fr Musik und Theater Almanya 2007-2009 | Devlet Konservatuvari
3 | Universitat Ulm Almanya 2007-2009 | Eczacilik Fakdltesi
4 | Universitat des Saarlandes Almanya 2005-2007 | Eczacilik Fakiiltesi
5 | Universitat Stuttgart Almanya 2007-2009 | Edebiyat Fakdltesi, Alman Dili ve Ebediyati
6 | Johannes Gutenberg Universitat Mainz Almanya 2007-2010 | Edebiyat Fakdltesi, Alman Dili ve Edebiyati
7 | Phillips-Universitat Marburg Almanya 2008-2010 | Edebiyat Fakdltesi, Alman Dili ve Edebiyati
8 | Bonn Universitesi Almanya 2007-2010 | Edebiyat Fakultesi, Alman Dili ve Edebiyati
g | Friedrich-Alexander-Universitat Almanya | 2008-2012 | Edebiyat Fakiiltesi, Alman Dili ve Edebiyati
Erlangen-Nirnberg
10 | Padagogische Hochschule Heidelberg Almanya 2006-2008 | Edebiyat Fakultesi, Alman Dili ve Edebiyati
11 | Universitat Mannheim Almanya | 2007-2010 ggﬁmﬁt Fakdlltesi, Alman Dili ve Edebiyati
12 | Bonn Universitesi Almanya 2007-2010 | Edebiyat Fakdltesi, Antropoloji
13 | Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf Almanya 2007-2009 | Edebiyat Fakdltesi, Bilgi ve BelgeYo6netimi
14 | RWTH Aachen University Almanya 2007-2013 | Edebiyat Fakdiltesi, Felsefe Bolimu
15 | Universitat des Saarlandes Almanya 2007-2013 | Edebiyat Fakdltesi, Felsefe Bolumu
16 k/l“u.dn"éfé'r\]"ax'm'"a”S'U”"’ers'tat Almanya | 2008-2010 | Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Mihendisligi
17 | Universitat Dortmund Almanya 2007-2012 | Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dili ve Edebiyati
18 | Ruhr-Universitat Bochum Almanya 2007-2010 | Edebiyat Fakdltesi, Psikoloji Bolumu
19 | Phillips-Universitat Marburg Almanya 2007-2010 | Edebiyat Fakiiltesi, Sanat Tarihi
20 | Technische Universitaet Chemnitz Almanya 2007-2012 | Edebiyat Fakdltesi, Sosyoloji
21 | Phillips-Universitat Marburg Almanya 2006-2008 | Edebiyat Fakdltesi, Sosyoloji Bolimu
22 | Johannes Gutenberg Universitat Mainz Almanya 2006-2011 | Edebiyat Fakdiltesi, Turk Dili ve Edebiyati
23 | Universitat Augsburg Almanya 2007-2010 | Egitim Fakdltesi, Alman Dili Egitimi
24 | Ruprecht-Karls Universitat Heidelberg Almanya 2007-2013 | Egitim Fakdltesi, Alman Dili Egitimi
25 | Universitat Dortmund Almanya 2007-2011 | Egitim Fakdltesi, Bioloji Egitimi ABD
26 | Padagogische Hochschule Heidelberg Almanya 2007-2009 | Egitim Fakdltesi, Biyoloji Egitimi
27 | Universitat Augsburg Almanya 2006-2010 | Egitim Fakiiltesi, ingiliz Dili Egitimi
28 | Padagogische Hochschule Heidelberg Almanya 2007-2008 | Egitim Fakultesi, Kimya Egitimi
29 | Georg-August-Universitat Gottingen Almanya 2005-2010 | Fen Fakdltesi, Biyoloji Bolimu
30 | Universitat Bremen Almanya 2006-2009 | Fen Fakdltesi, Biyoloji Bolumu
31 | Universitat Dortmund Almanya 2007-2008 | Fen Fakilltesi, istatistik
32 | Universitat Bremen Almanya 2006-2008 | Fen Fakuiltesi, Kimya Boélumd
33 | Eberhard Karls Universitat Almanya 2007-2009 | Fen Fakdltesi, Matematik Bolimu
34 | Fachhochschule Osnabriick Almanya 2007-2009 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yliksekokulu
35 | Fachhochschule Coburg Almanya | 2007-2009 ?:;:r'lri?”a”ar Fak., ¢ Mimarlik ve Gevre
36 | Fachhochschule Worms Almanya 2006-2014 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat B&limii
37 | Universitat Leipzig Almanya 2007-2014 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat BSlimii
38 | Universitat Leipzig Almanya 2007-2014 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat B&lim{i
39 | Fachhochschule Worms Almanya | 2007-2009 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme

87



Gegerlilik

No Universite Adi Ulke Adi Stiresi Fakiilte/B6liim

40 | Universitat Leipzig Almanya 2007-2014 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Béliimii

41 | Universitat Leipzig Almanya 2007-2014 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bolimii

42 | Fachhochschule Nordhausen Almanya 2006-2008 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii

43 | Fachhochschule Koblenz Almanya 2006-2011 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii

44 | Universitat Bremen Almanya 2004-2010 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi

45 | Universitaet Duisburg-Essen Almanya 2008-2009 I\I((énve Idari Bilimler Fak., Siyaset Bil. ve Kamu

46 Kathplische Stiftungsfachhochschule Almanya 2007-2014 Ik.tisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Munich lemetler i

47 | Evangelische Fachhochschule Berlin Almanya | 20072011 | K1sad ve ldari Bilimler Fakdites, Sosyal

48 Evangellsche Fa(_:hhochschule Almanya 2007-2010 Ik_tlsadl ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Reutlingen-Ludwigsburg !—hzmetler i

49 | Evangelische Fachhochschule Freiburg Almanya 2004-2009 :I-Titlzsrsgil\ef Idari Bilimler Fakdlltesi, Sosyal

50 Katholische Hoch.schule fur Almanya 2006-2009 Ik.tisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Sozialwesen Berlin Hizmetler

51 | Fachhochschule Dortmund Almanya | 2005-2009 | (11%ad ve Idart Bilimler Fakilest Sosyal

52 | Alice-Salomon-Fachhochschule Berlin |  Almanya | 2007-2014 :_‘i‘lt'zsnfgél‘efre Idari Bilimler Fakdlltesi, Sosyal

53 Ggorg-Slmon-Ohm-FachhochschuIe Almanya 2007-2009 Ik.tlsadl ve Idari Bilimler Fakultesi, Sosyal
Niirnberg Hizmetler

54 Evangelische Fachhochschule Almanya 2004-2009 Ik.tlsadl ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Hannover Hizmetler

55 | Fachhochschule Koblenz Almanya | 2007-2011 | Kisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal

Hizmetler

56 | Universitat Bremen Almanya 2007-2010 | iktisadi ve idari Bilimler Fak., Uluslararasi iligkiler

57 | Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg Almanya 2007-2010 | iletisim Fakdiltesi

58 | Universitat Augsburg Almanya 2007-2010 | iletisim Fakiiltesi

59 | Ludwig-Maximilians-Universitat Almanya | 2007-2008 | iletisim Fakiiltesi
Minchen

60 | Freie Universitat Berlin Almanya 2007-2008 | iletisim Fakdiltesi

61 | Eberhard Karls Universitat Almanya 2007-2008 | iletisim Fakiiltesi

62 | Technische Universitat limenau Almanya 2007-2009 | Muhendislik Fak., Elektrik-Elektronik Muhendisligi

63 | Freidrich-Schiller Universitat Almanya 2006-2008 | Mihendislik Fak., Elektrik-Elektronik Muhendisligi

64 | Universitat Dortmund Almanya 2006-2008 | Mihendislik Fak., Elektrik-Elektronik Muhendisligi

65 | Johannes Gutenberg Universitat Mainz Almanya 2006-2008 | Muhendislik Fakultesi, Jeoloji Bolimu

g | University of Applied Sciences Cologne | p1anva | 2005-2007 | Miihendislik Fakiiltesi, Kimya Blimi
Fachhochschule Kéin

67 | RWTH Aachen University Almanya 2008-2009 | Mihendislik Fakiiltesi, Kimya Muhendisligi

68 | Technische Universitat Clausthal Almanya 2007-2009 | Mihendislik Fakultesi, Maden

69 | Technische Universitat Clausthal Almanya 2007-2009 | Muhendislik Fakultesi, Maden

70 | Westsachsische Hochschule Zwickau Almanya 2007-2014 | Muhendislik Fakiiltesi, Makine

71 | Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf Almanya 2006-2008 | Tip Fakiltesi

72 | Freidrich-Schiller Universitat Almanya 2007-2008 | Tip Fakiltesi

73 | Charité Universitatsmedizin Berlin Almanya 2007-2010 | Tip Fakultesi

74 | Otto-von-Guericke Universitat Almanya | 2007-2008 | Tip Fakilltesi
Magdeburg

75 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2008 | Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii

76 | Medizinische Universitat Innsbruck Avusturya 2006-2008 | Eczacilik Fakultesi

77 | Leopold-Franzens Universitat Innsbruck |  Avusturya 2005-2006 | Eczacilik Fakultesi

78 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya | 2007-2013 | Edebiyat Fakiiltesi, AlIman Dili ve Edebiyati

79 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2013 | Edebiyat Fakiiltesi, Amerikan Kulturi ve Edebiyati

80 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya | 2007-2013 | Edebiyat Fakdltesi, Arkeoloji Bolimi
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81 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2008 | Edebiyat Fakiiltesi, Ingiliz Dili ve Edebiyati

82 | Karl-Franzens-Universitat Graz Avusturya 2007-2014 ggﬁ]%yl.ft Fakdlltesi, Mitercim Terctimanlik

83 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya | 2007-2013 | Edebiyat Fakiiltesi, Tarih Bolimi

84 | FH-Campus Wien Avusturya 2006-2009 Ik.tlsadl ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Hizmetler

85 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2008 | iletisim Fakiiltesi

86 | Universitat fir Bodenkultur Wien Avusturya 2007-2009 | Muhendislik Fakultesi, Gida

87 | Leopold-Franzens Universitat Innsbruck | Avusturya 2007-2010 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu

88 | Salzburg Universitat Avusturya 2008-2010 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu

89 | Medizinische Universitat Graz Avusturya 2007-2008 | Tip Fakultesi

90 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya | 2007-2010 | Yabanci Diller Yiksekokulu

91 | Vrije Universiteit Brussel Belcika 2007-2008 | Eczacilik Fakultesi

92 | Universiteit Antwerpen Belgika 2004-2008 | Eczacilik Fakiiltesi

93 | Hogeschool Ghent Belgika 2007-2013 | Edebiyat Fakiiltesi, Amerikan Kulturii ve Edebiyati

94 | Université de Mons-Hainaut Belgika | 2006-2009 | EdePiyat Fakiitesi, Mitercim Terctmanlik
(Fransizca)

95 | Institut Libre Marie Haps Belgika | 2006-2011 | EdePlyat Fakditesi, Mitercim Terctmankik
(Fransizca)

96 ::f;':::g:spe”e“r de Traducteurs et Belgka | 2006-2008 | Edebiyat Fakiiltesi, Miitercim Tercimanlik (i ve F)

97 | Hogeschool Ghent Belgika 2007-2013 | Edebiyat Fakiiltesi, Mutercim ve Tercimanlik

98 | Hogeschool Ghent Belgika 2007-2013 | Edebiyat Fakiltesi, Tirk Dili ve Edebiyati

99 | Universite de Liege Belgika 2007-2010 | Egitim Fakiiltesi, Fransiz Dili Egitimi ABD

100 | Université de Mons-Hainaut Belgika 2007-2009 | Fen Fakiuiltesi, Biyoloji

101 | Hogeschool Ghent Belcgika 2007-2008 | Guzel Sanatlar Fakiiltesi, Grafik Bolimu

102 | Katholieke Hogeschool Limburg Belgika | 2007-2014 | isadi ve ldari Bilimler Fakditesi, Sosyal

103 | Hogeschool Antwerpen Belcika 2007-2014 Ik_tlsadl ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
!—hzmetler i

104 | XIOS Hogeschool Limburg Belgika | 2006-2009 | is2d! ve ldari Bilimler Fakdites, Sosyal

105 | Katholicke Hogeschool Kempen Belgika | 2007-2014 | 1°ad) ve ldari Bilimler Fakditest, Sosyal

106 | Universiteit Antwerpen Belgika | 2005-2010 | Klisadi ve ldari Bilimler Faklitesi, Sosyal
Hizmetler

107 | Katholicke Hogeschool Kempen Belgika 2008-2010 | Muhendislik Fakdltesi, Gida Mihendisligi

108 | Université Libre de Bruxelles Belgika 2007-2008 | Tip Fakultesi

109 | Gent Universitesi Belgka | 2005-2007 ;g’an?E“'teS" Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon

110 | Arteveldehogeschool Belcika 2007-2009 | Tip Fakdltesi, Odyoloji ve Konusma Bozukluklari

111 | Sheffield University i';':lﬁ:f 2005-2007 | Devlet Konservatuvari, Miizikoloji B&limii

112 School of Pharmacy University of Birlesik 2007-2013 | Eczacilik Fakiiltesi

London Krallik
113 | Strathclyde University Briesi | 2007-2008 | Fen Fakiiltesi, Kimya
. . Birlesik Muhendislik Fak., Elektrik ve Elektronik
114 | Loughborough University Krallik 2007-2009 Miihendisligi
115 | University of Newcastle upon Tyne Birlesik 2007-2008 M.yhenfj's“k Fakilltesi, Kimya Mihendisligi
Krallik Bolumi

116 | Oxford Brookes University Birlesk | 2007-2009 | Sagik Teknolojisi Yiksekokulu

117 | University of Chester Briesk | 2007-2008 | Sagik Teknolojisi Yiiksekokulu

118 | Manchester Metropolian University i‘gjﬁr 2007-2008 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yuksekokulu

119 | Angel Kunchev University of Rousse Bulgaristan | 2007-2010 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiksekokulu
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120 | Angel Kunchev University of Rousse Bulgaristan | 2007-2010 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Ylksekokulu

121 | New Bulgarian University Bulgaristan | 2007-2008 | iletisim Fakiiltesi

122 | Prague Academy of Performing Arts Qek. .| 2007-2008 | Devlet Konservatuvari, Modern Dans Sanatdali

Cumhuriyeti
123 | Univerzita Karlova v Praze Cek' .| 2007-2009 | Edebiyat Fakultesi, Bilgi ve Belge Yonetimi
Cumhuriyeti

124 | University of South Bohemia Cek | 5006-2008 | Fen Fakilltesi, Kimya Blimi
Pedagogical Faculty Cumbhuriyeti

125 | Univerzita Jana Evangelisty Purkyne v Cek | 5007-2010 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Resim Balimi
Usti nad Labem Cumbhuriyeti

126 | Central Bohemian Institute of Higher Cek | 2006-2009 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bolimi
Education Cumbhuriyeti

127 | Danmarks Biblioteksskole Danimarka | 2007-2010 | Edebiyat Fakdltesi, Bilgi ve Belge Yonetimi

12g | Gentre for Higher Education Danimarka | 2007-2010 | Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Copenhagen

129 | Denmarks Paedogogiske Universitet Danimarka | 2007-2010 | Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri BoIGimu

130 | University of Copenhagen Faculty of Danimarka | 2007-2008 | Miihendislik Fakilltesi, Gida Miihendisligi
Life Sciences

131 | Suhr's Seminarium Danimarka | 2007-2009 | Saglk Teknolojisi Yiksekokulu

132 Eﬁgoar:'rzn Academy of Music and Estonya 2006-2009 | Devlet Konservatuvari

133 .Eﬁteoar:'rzn Academy of Music and Estonya 2007-2009 | Devlet Konservatuvari, Tiyatro

134 | Tartu Ulikool Estonya 2007-2010 | Edebiyat Fakultesi, Turk Halkbilimi

135 | Oulun ypiopisto Finlandiya | 2007-2010 | Dis Hekimligi Fakultesi

136 | Helsingin Yliopisto Finlandiya | 2007-2010 | Eczacilik Fakdltesi

137 | Tampereen yliopisto Finlandiya | 2007-2008 | Edebiyat Fakultesi, Bilgi ve Belge Y&netimi

138 | Tampereen yliopisto Finlandiya | 2008-2010 | Edebiyat Fakiiltesi, Ingiliz Dili ve Edebiyati

139 | Turun yliopisto Finlandiya | 2006-2007 | Egitim Fakdltesi

140 | Pirkanmaa Polytechnic Finlandiya | 2005-2007 | Hemsirelik Yuksekokulu

141 | EVTEK University of Applied Sciences Finlandiya | 2007-2008 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme

142 | Pirkanmaa Polytechnic Finlandiya | 2006-2009 | <tisadi ve Idari Bilimler Fakdlltesi, Sosyal

Hizmetler

143 | TEKNILLINEN KORKEAKOULU Finlandiya | 2007-2010 | Muhendislik Fakdltesi, Maden Mihendisligi

144 | Pirkanmaa Polytechnic Finlandiya | 2007-2009 | Saglik Teknolojisi Yuksekokulu

145 | Université de Toulouse-II-Le Mirail Fransa 2007-2009 | Devlet Konservatuvari

146 | 5 Unversité duDroitetdela Santé Lile | pranga | 2007-2013 | Eczaciik Fakitesi

147 | Université Paris-Sud 11 Fransa 2004-2007 | Eczacilik Fakultesi

148 | Université Claude Bernard — Lyon 1 Fransa 2005-2007 | Eczacilik Fakultesi

149 | Universite D'Angers Fransa 2007-2008 | Eczacilik Fakiltesi

150 | Universite Catholique de Lyon Fransa 2008-2012 | Eczacilik Fakultesi

151 | Universite Paul Sabatier Toulouse IlI Fransa 2007-2008 | Eczacilik Fakultesi

152 | Universite Joseph Fourier Fransa 2006-2007 | Eczacilik Fakiultesi

153 | Universite Henri Poincare Fransa 2007-2009 | Eczacilik Fakiiltesi

154 | Universite Frangois Rabelais Fransa 2007-2010 | Eczacilik Fakiiltesi, Radyofarmasi

155 | Universite Paris VIII Fransa 2007-2013 | Edebiyat Fakultesi, Amerikan Kulturl ve Edebiyati

156 | Université de Toulouse-II-Le Mirail Fransa 2007-2011 | Edebiyat Fakdltesi, Fransiz Dili ve Edebiyati

157 | Université de Toulouse-II-Le Mirail Fransa 2007-2011 | Edebiyat Fakiiltesi, Fransiz Dili ve Edebiyati

158 | Universite Paris — Sorbonne (Paris IV) |  Fransa | 2007-2010 | gaooat Fakiltesi, Fransiz Dili ve Edebiyat

159 Centre Ur_]iversitaire Jean-Francois Fransa 2007-2013 qu_biy__at Fakdiltesi, Fransiz Dili ve Edebiyati
Champollion Bolimi

160 | Gentre Universitaire Jean-Francois Fransa | 2008-2009 | Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dili ve Edebiyati

Champollion
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161 | Universite Marc Bloch Fransa | 2007-2008 | £dePiyat Fak., Mutercim - Tercimanlik
(Fransizca)
162 | Gentre Universitaire Jean-Francois Fransa | 2007-2013 | Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji
Champollion
163 | Sentre Universitaire Jean-Francois Fransa | 2007-2013 | Edebiyat Fakilltesi, Sosyoloji
Champollion
164 | Sentre Universitaire Jean-Francois Fransa | 2007-2013 | Edebiyat Fakiiltesi, Tarih
Champollion
165 | Universite Paul Verlaine Metz Fransa 2007-2013 | Egitim Fakdltesi, Fransiz Dili Egitimi
166 | Universite Paul Verlaine Metz Fransa 2007-2013 | Egitim Fakdltesi, Fransiz Dili Egitimi
167 | Ecole Nationale Superieure de Bourges Fransa 2007-2008 | Guzel Sanatlar Fakiiltesi, Heykel Bélimu
168 | 5 Université duDroitetdela Santé Lile | pransa | 2008-2010 | Iktisadi ve Idari Bilimer Fakltesi, Iktisat
169 | Université Catholique de Lille Fransa 2006-2008 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bélim{
170 | Université Catholique de Lille Fransa 2006-2008 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bolimii
171 ;U”"’ers'te duDroitetdelaSanté Lille | rronor | 2007-2010 | iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi, isletme Balimii
172 | Université Catholique de Lille Fransa 2007-2010 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii
173 | Université Catholique de L’'Ouest Fransa 2007-2010 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii
174 | Ecole Nationale de la Sante Publique Fransa 2007-2008 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Idaresi
175 | Université Bordeaux 1 Fransa 2006-2007 | Mihendislik Fakdltesi, Cevre Mihendisligi
176 | Université de Poitiers Fransa 2005-2007 | Muhendislik Fakultesi, Hidrojeoloji Miihendisligi
177 | Universite Louis Pasteur — Strasbourg 1 Fransa 2007-2013 | Muhendislik Fakiiltesi, Jeoloji Muhendisligi
178 | Université de Poitiers Fransa 2005-2007 | Muhendislik Fakultesi, Jeoloji Mihendisligi
179 | Université d’Orleans Fransa 2006-2008 | Mihendislik Fakiiltesi, Jeoloji Muhendisligi
180 | Université Blaise Pascal Fransa | 2007-2009 | ptendistic Faidites, Jeoloji Minendislig
181 | Universite Montpellier 2 Fransa | 2006-2008 | renaioti Fakiltest, Jeoloji Mihendislig
182 | Universite Jean Monnet Fransa 2006-2008 gﬂ;r_&?{?islik Fakdltesi, Jeoloji Muhendisligi
183 ;U”"’ers'te duDroitetdelaSanté Lile | ¢ .. | 2008-2010 | Sosyal Bilimler Enstitiisi, insan Haklari BSlimii
184 | Université Paris — Denis Diderot Fransa 2004-2008 | Tip Fakiltesi
185 {-(\umnsstteergamse Hogeschool voor de Hollanda 2007-2009 | Devlet Konservatuvari
186 | Universiteit Leiden Hollanda 2007-2013 | Eczacilik Fakiltesi
187 | The Hague University Hollanda 2007-2009 | Edebiyat Fakultesi, Bilgi ve Belge Yonetimi
188 | Universiteit van Amsterdam Hollanda 2006-2011 | Edebiyat Fakiiltesi, Bilgi ve Belge Yonetimi
189 | Hogeschool van Amsterdam Hollanda 2006-2008 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yuksekokulu
190 | Saxion Hogeschool Enschede Hollanda 2006-2008 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiksekokulu
191 | Hogeschool Utrecht Hollanda 2007-2010 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Hizmet
192 | Avans Hogeschool Hollanda 2006-2009 Ik_tlsadl ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
!—hzmetler i
193 | Hogeschool Rotterdam Hollanda | 2006-2009 | Ktisadi ve ldari Bilimler Fakdlltesi, Sosyal
Hizmetler
194 | Hogeschool De Horst Hollanda | 2007-2009 | Kisadi ve ldari Bilimier Fakiltesi, Sosyal
!—hzmetler i
195 | Hogeschool van Amsterdam Hollanda 2007-2011 Ik.tlsad' ve |dari Bilimler Fakilltesi, Sosyal
Hizmetler
196 | The Hague University Hollanda 2007-2008 | iletisim Fakiiltesi
197 | Vrije Universiteit Hollanda | 2004-2007 | pihendistik Faiditesi, Jeoloji Mihendislig
198 | Hogeschool van Amsterdam Hollanda 2007-2009 | Saghk Teknolojisi Yiiksekokulu
199 | Universiteit van Amsterdam Hollanda 2006-2008 | Tip Fakiiltesi, Fiziyoloji
200 | Universidad de Navarra ispanya 2006-2007 | Eczacilik Fakiltesi
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201 | Universitat de Barcelona ispanya 2007-2013 | Eczacilik Fakiltesi
202 | Yniversidad de Santiago de ispanya | 2007-2008 | Eczacilik Fakiiltesi
Compostela
203 | Universitat Autonoma de Barcelona ispanya 2006-2009 | Eczacilik Fakultesi, Farmakoloji ABD
204 | Universidad de Cadiz ispanya 2008-2009 | Edebiyat Fakiiltesi, Fransiz Dili ve Edebiyati
205 | Universidad de Cadiz ispanya 2007-2009 | Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dil Bilimi
206 | Universitat de Girona ispanya 2006-2008 | Egitim Fakiiltesi, ingiliz Dili Egitim Bslimii
207 | Universidad de La Laguna ispanya 2008-2013 | Egitim Fakiiltesi, ingiliz Dili Egitimi
208 | Universidad de Zaragoza ispanya -2009 Egitim Fakdiltesi, ingiliz Dili Egitimi
209 | Universidad de Alcala ispanya 2008-2010 | Ev Ekonomisi YO, Cocuk Gelisimi ve Egitimi
210 g”"’ers'dad Europea Miguel de ispanya | 2007-2010 | Fen Fakiiltesi, Biyoloji B&limii
ervantes
211 | Universitat Rovira | Virgili ispanya 2007-2008 | Fen Fakdiltesi, Kimya
212 | Universidad de Cadiz ispanya 2007-2009 | Fen Fakultesi, Kimya
213 Universidad Europea Miguel de ispanya 2007-2010 Guzel Sanatlar Fak., Ig¢ Mimarlik ve Cevre
Cervantes Tasarimi
214 | niversidad Europea Miguel de ispanya | 2006-2008 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Isletme Bolimii
ervantes
215 gg'r‘\’;r:’t'g:d Europea Miguel de ispanya | 2006-2008 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii
216 | Universidad de Zaragoza ispanya 2007-2009 :-‘l(itlzsnilgél\efre Idari Bilimler Fakilltesi, Sosyal
217 | Universidad Complutense de Madrid ispanya 2007-2013 mﬁgﬁgf \dari Bilimler Fakdlitesi, Sosyal
218 | Universidad Politecnica de Valencia ispanya 2006-2008 | Miihendislik Fakdltesi, Gida
219 | Universidad Politecnica de Valencia ispanya 2006-2008 | Muhendislik Fakultesi, Gida
220 | Universidad Politecnica de Valencia ispanya 2006-2008 | Miihendislik Fakdltesi, Gida
291 | Universidad de Santiago de ispanya | 2008-2013 | Mithendislik Fakiiltesi, Kimya Mihendisligi
Compostela
222 | Universidad de Zaragoza ispanya 2008-2010 | Mihendislik Fakultesi, Makine Mihendisligi
223 g”"’ers'dad Europea Miguel de ispanya | 2007-2010 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksek Okulu
ervantes
224 | Universitat de Barcelona ispanya 2007-2010 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu
225 | Uppsala University isveg 2007-2010 | Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dilbilimi
226 | Uppsala University isveg -2011 Edebiyat Fakiiltesi, Turk Dili ve Ebebiyati Boliumi
227 | Malmo Hogskola isveg 2007-2010 | Egitim Fakdultesi, Egitim Bilimleri
228 | Géteborgs Universitet lsveg 2007-2013 Ik_tlsadl ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Hizmetler
229 | Lund University isveg 2006-2010 | Tip Fakiltesi
230 University of Applied Sciences Berner Isvigre 2006-2009 Ik.tlsad| ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Fachhochschule Hizmetler
231 | Universite de Fribourg isvigre 2007-2010 | iletisim Fakiiltesi
232 Con_s e_llv'vat_orlo di Musica "Giuseppe italya 2007-2008 | Devlet Konservatuvari
Tartini" Trieste
233 ?;%Saenri"amm Antonio Scontrino, talya | 2007-2009 | Devlet Konservatuvari
234 | Conservatorio di Musica “Santa Cecilia” italya 2007-2009 | Devlet Konservatuvari
235 | Conservatorio di Musica “G.B.Martini” italya 2007-2009 | Devlet Konservatuvari, Muizikoloji Bolumu
236 | Universita degli Studi di Padova italya 2007-2013 | Eczaclilik Fakdltesi
237 | Universita degli Studi de Parma italya 2007-2013 | Eczacilik Fakultesi
238 | Universita degli Studi di Perugia italya 2007-2013 | Eczacilik Fakdltesi
239 | Universita degli Studi de Ferrara italya 2007-2010 | Eczacilik Fakdltesi
240 | Universita degli Studi di Sassari italya 2007-2013 | Eczacilik Fakultesi
241 | Universita degli Studi di Firenze italya 2007-2013 | Eczacilik Fakultesi
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242 | Universita'Degli Studi Di Pavia italya 2005-2008 | Eczacllik Fakultesi
243 | niversita degli studi di Roma Tor italya | 2008-2013 | Fen Fakiiltesi, Biyoloj
ergata
244 | Universita degli Studi di Milano italya 2007-2008 | Fen Fakiltesi, Kimya
245 | Universita degli Studi di L'Aquila italya 2007-2013 | Fen Fakultesi, Matematik
246 | Universita luav di Venezia italya 2007-2008 ?:Szgr'lri?”a”ar Fak., ¢ Mimarlik ve Gevre
247 Unl\{ersne}l degli Studi de Roma "La italya 2007-2009 Glzel Sanatlar Fak., ¢ Mimarlik ve Cevre
Sapienza Tasarimi i
248 | Universita di Camerino italya 2007-2009 ?:SZ:F'”‘:’]?”""““ Fak., lg Mimarlik ve Gevre
249 | Polytechnic of Bari italya 2004-2007 ?“29' Sanatlar Fak., l¢ Mimarlik ve Gevre
asarimi
250 | Universita degli Studi di Firenze italya 2007-2013 | Hemsirelik Yiksekokulu
261 | g o0 stud di Roma Tor ltalya | 2006-2009 | iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi, Iktisat Bslimii
252 | gniversita degf Studi de Roma "La talya | 2008-2010 | Iletisim Fakilltesi
apienza
253 | Universita di Pisa italya 2008-2009 | Muhendislik Fakdltesi, Fizik
254 | University of Napoli “Federico Il italya 2007-2009 | Muhendislik Fakultesi, Gida Mihendisligi
255 | Universita degli Studi di Cagliari italya 2007-2009 | Muhendislik Fakdultesi, Maden Miihendisligi
256 | Universita degli Studi di Perugia italya 2007-2008 | Saglik Teknojisi Yiksek Okulu
257 | Seconda Universita degli Studi di Napoli italya 2007-2008 | Tip Fakiiltesi
258 | Universita degli Studi di Siena italya 2004-2007 | Tip Fakiiltesi
259 | Universita degli Studi di Genova italya 2007-2009 | Tip Fakultesi
260 | Baltijas Starptautiska Akademija Letonya 2007-2010 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat
261 | Vilniaus Universitetas Litvanya 2006-2010 | Dis Hekimligi Fakultesi
262 | Kauno Medicinos Universitetas Litvanya 2007-2008 | Dis Hekimligi Fakdltesi, Ortodonti
263 | Mykolo Romerio Universiteto Litvanya 2008-2011 | Edebiyat Fakultesi, Psikoloji
264 | Villniaus Dailes Adademija Litvanya | 2007-2010 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Seramik Balimii
Vilnius Academy of Fine Arts
265 | Mykolo Romerio Universiteto Litvanya 2007-2011 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Hizmet
266 | Kaunas University of Technology Litvanya 2007-2010 | Muhendislik Fakdltesi, Gida
267 | Szegedi Tudomanyegyetem Macaristan | 2007-2013 | Edebiyat Fakultesi, Bilgi ve Belge Ydnetimi
268 | Szegedi Tudomanyegyetem Macaristan | 2007-2011 | Edebiyat Fakdltesi, Tirk Dili ve Edebiyati
269 | Debrecen Universitesi Macaristan 2007-2010 | Edebiyat Fakultesi, Turk Halk Bilimi
270 | Szegedi Tudomanyegyetem Macaristan | 2007-2010 | Edebiyat Fakdltesi, Turk Halk Bilimi ABD
271 | Pazmany Peter Catholic University Macaristan | 2007-2013 | Egitim Fakdlltesi, Fransiz Dili Egitimi
272 | Szegedi Tudomanyegyetem Macaristan | 2007-2010 | Egitim Fakdltesi, Fransiz Dili Egitimi ADB
273 | University of West Hungary Macaristan | 2006-2008 | Guzel Sanatlar Fakiltesi, Seramik Bolumu
274 | Pecsi Tudomanyegyetem Macaristan | 2007-2014 :—Titlzsn?gtll\ef Idari Bilimler Fakilltesi, Sosyal
275 | Corvinus University of Budapest Macaristan | 2005-2009 | Mihendislik Fakdltesi, Gida Muhendisligi
276 | University of Miskolc Macaristan | 2007-2009 | Muhendislik Fakultesi, Maden Mihendisligi
277 | University of Malta Malta 2007-2009 | Fen Fakiiltesi, istatistik Bolimii
278 | University of Malta Malta 2005-2007 | Fen Fakiltesi, Kimya Bolimu
279 Akademia Muzyczna im. Ignacego Jana Polonya 2007-2009 | Devlet Konservatuvari
Paderewskiego
280 | Akademia Medyczna Im. Karola Polonya | 2007-2010 | Dis Hekimligi Fakiiltesi
Marcinkowskiego w Poznaniu
281 | Wyzsza Szkola Lingwistyczna w Polonya | 2006-2009 | Edebiyat Fakiiltesi, Amerikan Kiltiirii ve Edebiyati
Czestochowie
282 | Adam Mikiewicz University Polonya 2006-2013 | Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe
283 | Uniwersytet Gdanski Polonya 2007-2013 Edebiyat Fakdiltesi, Fransiz Dili ve Edebiyati

Bolumi
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Gegerlilik

No Universite Adi Ulke Adi Stiresi Fakiilte/Boliim

284 | Uniwersytet Wroclawski Polonya 2007-2008 | Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dilbilimi Bélimii

285 | Universytet Warszawski Polonya 2007-2010 | Edebiyat Fakultesi, Tarih

286 | Uniwersytet Jagiellonski Krakow Polonya 2007-2010 | Edebiyat Fakiiltesi, Turk Dili ve Edebiyati

287 \évzygsséifgxf’e'a Lingwistyczna w Polonya | 2006-2009 | Egitim Fakiiltesi, ingiliz Dili Egitimi

288 | Universytet Warszawski Polonya 2007-2008 | Egitim Fakdltesi, Ingiliz Dili Egitimi

289 | Pomeranian University Polonya 2007-2008 | Egitim Fakiiltesi, ingiliz Dili Egitimi

290 | Uniwersytet Jagiellonski Krakow Polonya 2006-2008 | Egitim Fakiltesi, Kimya Egitimi

291 | Wyzsza Szkola Bankowa w Gdansku Polonya 2007-2008 | Fen Fakiiltesi, Aktiierya Bilimleri

292 | Wyzsza Szkola Bankowa w Gdansku Polonya 2006-2008 | Fen Fakiiltesi, istatistik

293 | AWF Warszawa Polonya 2006-2009 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yuksekokulu
294 | Akademia Polonijna w Czestochowie Polonya 2006-2007 | Hemsirelik YUksekokulu

295 | Wyzsza Szkola Bankowa we Wroclawiu Polonya 2006-2008 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iksisat Bélimii
296 | Farol Adamiecki University of Polonya | 2007-2014 | iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi, iktisat

297 | Wroclaw University of Economics Polonya 2008-2010 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme

298 | Akademia Polonijna w Czestochowie Polonya 2007-2008 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme

299 | Wyzsza Szkola Zarzadzania Polonya 2006-2008 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme BSlimii
300 | Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu Polonya 2007-2009 I\B/Itl;lhu?[?islik Fakilltesi, Cevre Miihendisligi

301 | Warsaw University of Life Sciences Polonya 2007-2008 | Mihendislik Fakdltesi, Gida Mihendisligi

302 | Politechnika Wroclawska Polonya 2008-2013 | Muhendislik Fakultesi, Kimya Mihendisligi

303 | Lodz Teknik Universitesi Polonya | 2005-2007 | Miuhendistic Faititesi, Maden Mhendisligi

304 | fkademia Wychowania Fizyoznegowe | pojonya | 2007-2010 | Spor Biimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu

305 | Silesia Tip Universitesi Polonya 2006-2008 | Tip Fakdltesi

306 | Medical University of Bialystok Polonya 2007-2008 | Tip Fakultesi

307 | Ludvik Rydygier Tip Universitesi Polonya 2004-2007 | Tip Fakdltesi

308 | Universidade Nova de Lisboa Portekiz 2007-2008 | Edebiyat Fakultesi, Bilge ve Belge Yonetimi

309 gga’gs'dade de Tras-os-Montes e Alto | 5o, | 2006-2008 | Egitim Fakilltesi, Ingilizce Dili Egitimi

310 | Universidade de Coimbra Portekiz 2007-2008 | Fen Fakiltesi, Kimya

311 | Instituto Politecnico de Santarem Portekiz 2007-2009 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat

312 | Universidade Catolica Portuguesa Portekiz 2005-2008 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Balimii
313 | Universidade Catolica Portuguesa Portekiz 2005-2008 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme BSlimii
314 | Universidade Nova de Lisboa Portekiz 2007-2010 | Muhendislik Fak., Elektrik-Elektronik MUhendisligi
315 | Universidade do Minho Portekiz 2007-2008 | Mihendislik Fakiltesi, Kimya Mihendisligi

316 Hﬂlia’f’;s;tt?etzzl:ﬁMedid”a siFarmacie | pomanya | 2007-2009 | Eczacilik Fakiltesi

317 },‘I'Sl'l‘jies:t?;zzr?ﬁ,Med""”a siFarmacie | pomanya | 2007-2009 | Hemsirelik Yiiksekokulu

318 | Universitatea Romano-Americana Romanya 2007-2010 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye

319 Hﬂlia’f’;s;tt?etzzl:ﬁMedid”a siFarmacie | pomanya | 2007-2009 | Tip Fakilltesi

320 | Univerzita Mateja Bela Slovakya 2007-2013 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Balimii
321 | Univerzita Mateja Bela Slovakya 2007-2009 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Ylksekokulu

322 | Univerza v Ljubljani Slovenya 2006-2010 | Eczacilik Fakultesi

323 | Dimokritio Panepistimio Thrakis Yunanistan | 2007-2008 | Edebiyat Fakdiltesi, Tarih

324 | Atina Universitesi Yunanistan | 2005-2010 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat B&limii
325 | University of Thessaly Yunanistan | 2007-2013 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu

326 | Panepistimio Kritis Yunanistan | 2007-2009 | Tip Fakiiltesi
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1.4- Proje Bilgileri

Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi:

Beytepe Kampusu Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ihtiya¢ duyulan ek bina ve
Iletisim Fakiiltesi Konferans Salonu insaatlar1 yapimina yonelik uygulama projeleri ile
Beytepe Kampusunda mevcut olan Buharli Is1 Santralinin Sicak Sulu Is1 Santralina
doniisiim projeleri yaptirilmistir.  Ayrica yapimi  planlanan Hukuk ve Iletisim
fakiiltelerinin mimari ve uygulama projelerine yonelik ¢aligmalara devam edilmektedir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi:

4 bitisik Bloktan olusan ve 4.855 m? alan igeren 1. bina tamamlanarak egitim-6gretime
acilmig, 5 bitisik Blok ve 9.850 m? alan igeren yapt kompleksinin B-C-D-E  Blok
dogramalar1 takilmis, dis cephe boyalar1 yapilmis, elektrik kalorifer-sihhi tesisat kolonlari
cekilerek zemin kaplamasi 2007 yili ilk yarisinda tamamlanmustir. I¢ cephe boyalarmin
yapimina, kap1 kasa ve katlar1 ile dis cephe dogramlarina ait camlarinin takilmasina 2007
yil1 ikinci yarisinda devam edilerek tamamlanmuistir.

Makine Miihendisligi béliimii insaati:
Makine Miihendisligi Boliimii: 4 Bloktan
olusan ve 14.900 m*> kapali alan iceren
binalarin 1.160 m? kapali alanli 1.Blok ile
2.246 m*> kapali alanli 2. Blok ingaatlari
tamamlanarak hizmete acilmistir. 3. ve 4.
Bloklarin ise dis ve i¢ cephe boyalarinin
yapilmasi, dig cephe dogramalarina ait
camlarin takilmasi, zemin kaplamalarinin
yapilmasi, tesisat igleri imalatlar1 2007 yili
sonunda hizmete acilmistir. Bu proje
kapsaminda, Otomotiv Miihendisligi boliimii i¢in yapimina baglanan 2.167 m? kapali
alanli Karoseri Tasarim/Konstriiksiyon, Elektronik Mekatronik Arag Kontrol ve Test
Olgiim Merkezi ile 2.895 m? kapali alanl Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi boliim
binasi ingaatlar1 tamamlanarak hizmete agilmigtir

Altyapr tesisleri ikmal insaati:
Universitemiz Merkez Kampusunda, temel
alt yapr hizmetlerinde (elektrik, su,
dogalgaz, 1sitma vb.) yasanan tiim sorunlar
¢oOziilmis, gerek 1sitma gerekse elektrik
enerjisinde ileriye yonelik uzun siire sorun
yasanmayacak sekilde 6nlem alinmistir. Bu
cercevede trafo, yedek enerji ve 1s1
merkezlerinin 2000  yili  bagindaki
kapasiteleri 2007 y1l1 itibariyle bir kat daha
artirllmstir.

Beytepe Kampusunde ise; 1sitmayla ilgili
sorunlarin ¢ozlimiine yonelik alternatif —
yakitl iki adet kazan yaptirilarak Merkez Is1 Santrali yenilenmis ve 7.180 m uzunlugunda
1s1 galerisi yapimi tamamlanmustir. Cesitli ¢aplarda 12.800 m uzunlugunda kanalizasyon
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hatlar1 bakimdan gegcirilerek tikanmalar giderilmis, ayrica 1.450 m uzunlugunda yeni
kanalizasyon hatt1 yapimi gergeklestirilmistir. Elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik yeni trafolar yaptirilmis, yer alti kablolari yenilenmistir. Yol genisleme ve
asfaltlanmasina yonelik, 9.360 m ana yol, 6.000 m ara yol, 4.100 m 6grenci yliriime yolu
imalatlar1 (bordiir ve kaldirimlar1 dahil) tamamlanmis, 25.000 m? acik alan andezit ve
kilit tas1 ile kaplanmistir. Yurtlar bolgesinde acik alanlara akan pis sularm ASKI
kanalizasyon sebekesine baglanabilmesi i¢in 2.500 m uzunlugundaki kanalizasyon hatti
tamamlanmaistir.

Merkez Kampusde Hastanelerimize hizmet veren 10 esanjor dairesi disinda kalan esanjor
dairelerinin tamaminda (11 ayr1 esanjor dairesi) otomasyona gegilmistir. Yenilenen
esanjoOr daireleri imalatlar1 da otomasyona gecise uygun sekilde gerceklestirilmistir.

Ogrenci yurdu insaati:

Proje kapsaminda 1. blogun (9.500 m?)
insaat1 tamamlanmis olup, bu Blok 2002-
2003  egitim-0gretim  yili  basinda
barinmaya yonelik hizmete acilmistir.
2004, 2005 ve 2006 yillarinda proje icin
sadece 1z Odenegi verilmigtir.
Universitemiz ~ Beytepe =~ Kampusunde
12.000 m*> kapali alana sahip 3 Bloktan
olusan oOgrenci yurdu insaatinin ihale
islemleri tamamlanarak 16.11.2006 tarihi
itibariyle yer teslimi yapilarak ise baslatilmistir. 2007 yili ilk alti aylnda 3 Blokun
betonarme giiglendirmesi ile ¢elik imalatlar1 yapilmis, B ve C Blokun tamalanarak 2007-
2008 egitim 6gretim yilinda hizmete agilmustir.

Ayn1 zamanda A Blokun 2008 yilinda tamamlanarak hizmete ac¢ilmasi yoniinde
betonarme désemeleri, duvar, siva ve boya imalatlari, asma tavan yapimi, zemin ve duvar
kaplamalari ile tesisat isleri imalatlarinin yapilmasina devam edilmektedir.

Devilet Konservatuvari eksik isler
ikmali:

Uygulama sahnesi insaat1 hari¢ 23 Bloktan
olusan ve 23.200 m? kapali alan iceren
yap1 kompleksinin c¢ati onarimlari, dis
cephe siva, boya ve dograma yenileme,
cevre diizenleme imalatlar1 tamamlanmus,
Idari, kiiltiir ve kafeterya Bloklarinda ofis
odalari, koro salonu, kostiim depolar1 ile §
cesitli katlarda yer alan 1slak hacimlerin
tadilat ve onarimlar bitirilmis, K14, K15, K23 VE K25 Bloklarinin ¢evre drenajlari
yenilenmistir.

Derslik ve kongre merkezi insaati:
Projenin derslik bazinda 2.000 m* kapali alana sahip Bilgisayar Miihendisligi boliim
binasi1 ingaat1 tamalanarak hizmete agilmustir.
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Yine derslik bazinda 2006 yili i¢inde
Saglk Idaresi Yiiksekokulunun Saglik
Idaresi Boliimii, Sosyal Hizmetler
Yiiksekokulunun  Sosyal = Hizmetler
Boliimii adi altinda ve Ev Ekonomisi
Yiiksekokuluna bagli Aile ve Tiiketici
Bilimleri Boliimiiniin Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesine baglanmasi sonucu
fakiiltenin mevcut binalarinda yeni fiziki
mekanlara gereksinim duyulmustur. Bu
minval tizerine sézkonusu fakiilteye,
8.900 m?> kapali alana sahip ek bina yapilmasi yoniinde, ihale islemi tamalanarak
yiiklenici firmaya yer teslimi yapilmis olup 2007 yili sonunda temeli atilmistir.

Universitemiz Beytepe Kampusunda katma biitce dis1 kaynaklarimizdan giderleri
karsilanmak kaydiyla 17.867 m? kapali alanli Kongre Merkezi ingaatina 2004 yilinda
baslanmistir. Temmuz 2005 sonu itibariyle yaklasik 12.200 m?’lik kisminin betonarme
ingaat1 ile uzay cati sistemleri tamamlanmistir. Kongre Merkezi bazinda, Kongre
Merkezinin yaklasik 12.200 m? kapal1 alana sahip 1. kisminin biran 6nce tamamlanarak
hizmete acilabilmesine yonelik ihale islemleri tamamlanarak yiiklenici firmaya yer
teslimi yapilarak ise baslatilmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi |
insaati:

Insaat isleri kapsaminda; zemin ve duvar
kaplamalari, siva ve boya isleri, tefris
dahil her tiirlii ahsap imalatlari,

Tesisat isleri kapsaminda; hidrofor,
yangin  hidroforu, esanjor  montaji,
kalorifer kazanlar1 ve aksesuarlarinin
montaji, ¢elik  bacalari, genlesme
tanklarinin  montaji, misterek tesisat
imalatlar1 (izolasyonlariyla birlikte), klima
santralleri, otomatik kontrol tesisatlari, sogutma grubu montaj1 ve hastane teswa‘u isleri,

Elektrik tesisati1 kapsaminda ise; salt malzemeleri, topraklama ve besleme kablolarinin
dosenmesi, 2 adet monsarj asansor imalati, telefon ve data sistemleri ile yangin algilama
sistemleri imalatlar1 tamamlanarak ingaatin fiziki ger¢eklesme oraninin %95 mertebesine
ulasmasi saglanmistir.

Onkoloji Hastanesi insaati:
4 Bloktan olusan ve 20.050 m? kapali alan igeren Onkoloji Hastanesi yatakli tedavi kismi
ingaat1 2005 yilinda tamamlanmig ve 13.600 m?’lik kism1 hizmete agilmistir.
Ancak kullanimda olan birimlerin bazi bdliimlerinde tadilat ihtiyaclar1 hasil
olmasindan dolay1,
1. Blokta, Novalis-Ek Uniteler, Radyasyon Onkolojisi Béliimii, Temel Onkoloji
Boliimi,

2. Blokta Eczane, baghekimlik ofisleri, 4. Blok mikrobiyoloji laboratuari
3. Blokta, Apheresis Boliimii, Temel Onkoloji Laboratuvari,
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4. Blokta Cyber Knife Unitesi, Ilag Direngliligi Laboratuvari, 6gretim iyeleri
boliimlerinde tadilat ve onarimlar: yapilmistir.

Hastaneler biiyiik onarimi:

Hastanelerimize hizmet veren 7. Blok ile Morfoloji binasinin tamaminin tadilat ve
onarimlart tamamlanarak hizmete acilmistir. Ayrica Hastanemizin Akreditasyon
calismalarina yonelik mevcut camlara sineklik takilmis ve film ¢ekilmistir. Radyoloji
bolimii goriintiilleme odalarinin da tadilat ve onarimlar1 tamamlanmistir. Hastanemize
bagli Or-an semtindeki FTR Hastanesinin tadilatlar1 da yil iginde gerceklestirilmistir.
2007 yili i¢inde ihalesi tamamlanarak ise baslatilan B1 Blok ile B3 Blokun tadilat ve
biiylik onarimlarina devam edilmistir.

Acitk ve kapali spor tesisleri:
Merkez Kampusunda yer alan spor
salonunun 1sitmaya ydnelik sorunlar
giderilmis, bodrum kattaki kondisyon
salonlarinin tadilat ve onarimlar ile
gevre diizenlemesi imalatlar1
tamamlanmaistir.

Beytepe Kampusunda yeralan Spor
Bilimleri Teknolojisi Yiiksekokulunun
hizmet binasinin c¢atilarinin  ve 1slak
hacimlerinin tadilat ve onarmmlarinm
yapilmasina ve mevcut hali sahanin yipranmig ¢im halisinin sokiilerek 55 mm’lik sentetik
¢im kaplanmas1 imalatlar1 tamamlanarak hizmete acilmistr.

Biiyiik Onarim:

Universitemiz egitim ve idari binalarinm biiyiik bir béliimiinden 40 yildir hizmet alinmus
olmasi nedeniyle; bir¢ok mekanlarinda tadilat ve onarimlara ihtiya¢ hasil olmaktadir. Bu
donem i¢inde yapilan bazi tadilat ve onarimlara agagida yer verilmistir.

MERKEZ KAMPUSU:

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi bodrum kat + iist kat tadilatlar

I¢ denetgilerin kullanimindaki ofislerin tadilati

Personel Dairesi Baskanlig1 zemin kat tadilati

Saglik Hizmetleri MYO Dis Protez tadilatt

Ogretim iiyeleri kafeterya tadilat: (akustik yapilmasi)

Eriskin Hastanesi yemekhanelerinin boya ve tadilatlar

Hastane mutfag tadilatlar

Tip Fakiiltesi binasinin tiim hollerinin boyanmasi ve aydinlatmalarinin yenilenmesi isi
Tip Fakiiltesi Biyokimya tadilati

Tip Fakiiltesi laboratuvar holiinde sinif tadilatlar

Tip Fakiiltesi Histoloji ABD’na ait elektromikroskop mekan1 yapilmasi tadilatt

Tip Fakiiltesi M kapist giris holii ve asma kat dogramalari ile rampa yanlari dograma
tadilatlar

- Genel Sekreterkik tadilatt
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- D2 Bloklar1 (yiiksekokullar1) ara kat tadilatlar

- Eczacilik Fakiiltesi bodrum katta hiicre kiiltiir laboratuvar tadilati

- Karacabey Camii yani kapali1 otopark iizeri acik otopark yapilmasi

- Morfoloji binasi arka blok asansor holii tadilatlart

- Konukevi 1. bodrum katmin Bilgi Islem tarafindan kullanimina ydnelik tadilat ve onarim
- D6 Bloklar1 FTR Yiiksekokuluna yarim kat yapilmasina yonelik tadilat

- Dis Hekimligi Fakiiltesi giris lizeri ¢atinin yenilenmesi

- F9 Blok Eczacilik Fakiiltesi iizeri ¢at1 yenilenmesi

BEYTEPE KAMPUSU:

- Kimya Boliimii K3 Blok 2. kat Karbon Laboratuvar1 doseme ve tezgah seramikleri yapimi

- Egitim Bilimleri B9 Blok zemin kat seramik yer kaplamas1 yapim

- Rektorliik 7. kat Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1 seramik kaplamasi

- Ogrenci Isleri giris andezitlerinin sokiiliip gerekli tamir yapilarak yeniden montajinin
yapilmasi

- Istatistik Béliimii 3. kat elektrik islerinin yapilmasi

- Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Boliimii Process binasinin 1. ve 2. katinda
bulunan bay ve bayan tuvaletleri 1slak hacim tadilati

- Fen Fakiiltesi Dekanlik seramik kaplama ve kapi tadilat

- Egitim Bilimleri Boliimiine 2 adet depo yapilmasi

- Istatistik Boliimii 2.kat Intel Laboratuvari tadilati

- Jeoloji Miihendisligi orta ¢ekirdek merdivenleri seramik kaplama yapilmasi

- Kimya Miihendisligi tuvalet seramik fayans kaplamasi ve yenilenmesi

- Kimya Boliimii K3 zemin kat laboratuvar tadilati

- Gida Miihendisligi Stroskopi Laboratuvar tadilati

- Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1 seramik kaplama

- Fizik oyunlar1 laboratuvari seramik kaplama yapimi

- Kimya Process (miih.), MYO miidiirliigii ve Edebiyat Fakiiltesi B2 Blok cati onarimlari

DIGER KAMPUSLER:
- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmetler Boliimii (Kegidren) cati tadilati
- Polatli MYO bodrum kat tadilatlar
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Bilimsel Arastirmalar Biriminden alinan proje sayilarina iliskin bilgiler incelenirse, 2007
yilinda 329 adet yeni proje Onceki yillardan devreden 1.069 adet projeye eklenmistir. Y1l
icerisinde ise toplam 113 proje sonuglanmustir.

1.4.1 Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Projeler

DPT
TUBITAK

A.B.

DIGER

DOSE PAYINDAN

Toplam

Onceki
Yildan
Devreden
Proje

49

114

10

11

885

1,069

Yil iginde
Eklenen

Proje

61

253

329

2007

Toplam

54

175

19

12

1,138

1,398

Y1l igcinde
Tamamlan
an Proje

12

96

113

Toplam
Odenek
YTL

11,950,809

18,635,108

5,009,865

8,831,725

21,451,744

65,879,251

1.4.2 Bilimsel Arastirma Proje Bltgesi

Yillar 2003 2004 2005 2006 2007
DPT 3,744,556 | 11,086,357 | 3,524,928 13,980,796 11,950,809
TUBITAK 0 0| 1,576,105 8322,520| 18,635,108
AB. 0 235,572 616,641 1,272,804 5,009,865
DIGER - - - - 8,831,725
DOSE PAYI 8,722,339 | 15,190,993 | 17,081,590 20,420,604 21,451,744
TOPLAM 12,466,895 26,512,922 | 22,799,264  43.96,724 65,879,251
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2- Performans Sonuclar1 Tablosu

Universitemiz performans progranmi hazirliklarin1 kendi iginde sectigi 5 pilot birimle
ylrlitmistiir. Amacimiz biitlin  alt birimlerimizin kendi performans programlarim
hazirlamalarini saglamak idi. Fakat caligmalar beklenen diizeyde yiiriimedigi i¢cin Hacettepe
Universitesi 2007 Mali Y1ili Performans Programi bir Devlet Biitge Uzmaninin yardimu ile
hazirlanmistir.  Ileride biitiin  alt birimlerimizin performans programi hazirlamalar
planlanmaktadir fakat 2006 ve 2007 yillarinda bu miimkiin olmadigindan Universitemiz
performans programi alt birimlerin ¢ok az katkisi ile hazirlanmistir. Bunun sonucu olarak da
performans hedeflerinin 6l¢limii agamasinda sikintilar yaganmustir.

Universitemizde Y®énetim Bilgi Sistemi devreye girmediginden ve alt birimlerin eskiye dayali
verileri tutmadiklarindan performans hedeflerimizin 6l¢liimiinde kullanmak i¢in istedigimiz
verilere %100 dogrulukta ulasilamamistir. Asagidaki listede Hacettepe Universitesi 2007 Mali
Yili Performans Programinda yer alan performans gostergelerine yer verilmistir. Dikkat
edilirse her hedefin altina bir performans hedefi bulunmamaktadir. Alt birimlerin katkilarinin
yetersiz olmasi1 nedeniyle bazi hedeflere iliskin performans hedefi iiretilmesinde sikintilar
yasandigindan performans hedefi konulmamustir. Baz1 hedeflerde ise uzun vadeli oldugu i¢in
2007 yilinda baglanmasina gerek goriilmemis ve performans hedefi belirlenmemistir.
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STRATEJIK AMAC 1

- Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek. -

Stratejik Hedefler

2007 Mali Y11 Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 1.1
2009 yilinda Hacettepe Universitesinde
yeni derslik ve laboratuvar mekan
ihtiyaclarmin % 50’sinin yatirimlart
tamamlanmis olacaktir.

2007 yilinda 59 adet dersligin yapimi tamamlanacak

2007 yilinda 69 adet laboratuvarin yapimi tamamlanacak

Stratejik Hedef 1.2
2010 y1la kadar tiim akademik
birimlerin egitim arag-gereg (tepegoz,
projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve
laboratuvar donanim ihtiyaglari
kargilanacaktir.

2007 yilinda 14.000 muhtelif adet demirbas alinacak

2007 yilinda 126.000 muhtelif adet kimyevi madde alinacak

2007 yilinda 2.200.000 muhtelif adet laboratuvar malzemesi
alinacak

Stratejik Hedef 1.3
2011 yilina kadar, basim i¢in yaymn
komisyonundan gegen ders kitaplarinin
tamami Universite tarafindan
basilacaktir.

2007 yilinda 45.000 adet kitap basilacak

2007 yilinda 35.500 adet dergi basilacak

2007 yilinda 23.500 adet katalog basilacak

2007 yilinda 6.990.000 adet ¢esitli basim isi yapilacak

Stratejik Hedef 1.4
2011 yilina kadar yiiriitiilen derslerin

%100’1iniin i¢eriklerinin web ortamina
aktarilmasi saglanacaktir.

2007 yilinda, yiiriitiilen 2.000 teorik dersin igerikleri web ortamina
aktarilacak

Stratejik Hedef 1.5
Tim 6gretim elemanlarinin 2007 yili
sonuna kadar egiticilerin egitimi

programini tamamlamalar1 saglanacaktir.

2007 yilinda 40 saat egiticilerin egitimi programi diizenlenecek
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STRATEJIK AMAC 1

- Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek. -

Stratejik Hedefler 2007 Mali Y1il1 Performans Hedefleri

Strateiik Hedef 1.6 2007 yilinda 23 yan dal programi acilacak
Tiim programlarin en az %25’inde 2011

yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal
programi agilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.7
2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken
tiim programlar AKTS’ye (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.

Stratejik Hedef 1.8 2007 yilinda egitim programlarinin % 15 i giincellenecek
2007 yili sonuna kadar egitim
programlari giincellenecektir.

Stratejik Hedef 1.9
2011 y1li sonuna kadar, Universitenin her

programu i¢in akreditasyon ¢aligmalarina
baglanacaktir.
Stratejik Hedef 1. 10
2011 yilina kadar ders veren 6gretim
elemani bagina diisen 6grenci sayist 15°e
diistiriilecektir,

2007 yilinda 33.938 saat lisans egitimi verilecek

2007 yilinda 11.790 saat lisansiistii egitim verilecek
Stratejik Hedef 1.11

2011 yil1 sonuna kadar, derslik bagina | 2007 yilinda 4.068 saat 6n lisans egitimi verilecek
diisen 6grenci sayist 30 olacaktir.

2007 yilinda 13.097 saat uygulamali egitim programi yiiriitilecek

2007 yilinda 311.145 saat staj programi yiiriitiilecek

Stratejik Hedef 1.12 2007 yilinda 2.466 kisiye barinma hizmeti verilecek
2011 y1il1 sonuna kadar 6grencilere
sunulan sosyal hizmetlerin (barmma, 2007 yilinda 777.000 adet yemek hizmeti verilecek
beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) ._ 3 ’ T
iyilestirilmesi ve memnuniyet 2007 yilinda 34.000 kisiye saglik hizmeti verilecek
diizeylerinin ortalama %70 oranina 2007 yilinda 21 spor dalinda miisabakalara 313 sporcu ile katilim
ulasmasi saglanacaktir. saglanacak

Stratejik Hedef 1.13 2007 yilinda 312.600 adet danigmanlik hizmeti verilecek

2011 yil1 sonuna kadar lisans ve
lisansiistii 6grencilerin akademik
danismanlik hizmetlerinden memnuniyet
orant %50’ye yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 1.14 2007 yilinda 470 lisans ve lisansiistii 6grencinin uluslararasi
2011 yili sonuna kadar lisans ve ogrenci degisim programindan yararlanmasi saglanacak

lisanstistli 6grencilerin en az %35’ inin
uluslararasi 6grenci degisim
programindan yararlanmasi
saglanacaktir.
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STRATEJiK AMAC 1

- Egitim-6Zretimin kalitesini iyilestirmek. -
Stratejik Hedef 1.15
2011 yili sonuna kadar, tiniversite ici,
liniversiteler arasi ve yabanct
tniversitelerle ortak diploma veren
program sayisi toplam programlarin
%35’ine ulagacaktir.
Stratejik Hedef 1.16
2011 yil1 sonuna kadar, mezunlarin
kazanim (basar1) diizeylerini
belirleyecek “akademik degerlendirme
mekanizmalar1” olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 1.17
2011 y1l1 sonuna kadar uzaktan
Ogretim sisteminin altyapisi
olusturulacaktir.

STRATEJIK AMAC 2

- Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek -

Stratejik Hedefler 2007 Mali Y1ili Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 2.1
2007 y1l1 sonuna kadar uluslararasi
standartlar dikkate alinarak {iniversite
bilim politikasin1 saptayacak bir
akademik yapilanma olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.2
2011 y1il1 sonuna kadar aragtirma
projelerine ayrilan kaynak % 10
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3
Universite dis1 kaynaklardan alinan
aragtirma projesi toplam biitgesi 2011
yilina kadar en az iki katina

cikarilacaktir.
Stratejik Hedef 2.4 2007 yilinda 62 6gretim iiyesinin uluslararasi degisim programlarina
2011 yili sonuna kadar uluslararast katilmasi saglanacak

degisim programlarina katilan gretim
iiyesi sayis1 en az li¢ katina

c¢ikarilacaktir.
Stratejik Hedef 2.5 2007 yilinda 3.893 adet bilimsel toplant: diizenlenecek ya da bilimsel
2011 y1ili sonuna kadar Hacettepe toplantrya katilim saglanilacak

Universitesi tarafindan diizenlenen
uluslararasi bilimsel toplanti sayisi
%150 artirilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 2

Stratejik Hedefler

- Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek -

2007 Mali Y11 Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 2.6
Universite-is diinyasi isbirligi ile
olusturulan uygulamali proje sayist ve
biitcesi 2011 y1l1 sonuna kadar iki
katina ¢ikarilacak

Stratejik Hedef 2.7
2011 y1li sonuna kadar en az 10 patent
bagvurusu desteklenecektir

Stratejik Hedef 2.8
2007 yilindan itibaren ‘“Nature” ve
“Science” dergilerinde ¢ikan
Hacettepe adresli yayinlar igin tesvik
verilecektir.

STRATEJIK AMAC 3

Stratejik Hedefler

a egitimi (doktora egitimi) giiclendirilecek-

2007 Mali Y11 Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 3.1
2007 yili sonuna kadar lisansiistii
programlar giincellenecektir.

2007 yilinda tiim lisansiistii programlar giincellenecek

Stratejik Hedef 3.2
2007 yili sonuna kadar doktora
derslerinin tekrar1 6nlenecek, derslerin
esas anabilim dallarindan alinmasi
saglanacak.

Stratejik Hedef 3.3
2011 y1l1 sonuna kadar doktora
programlarina kayitli olan 6grenci
sayist %30 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.4
2011 y1li sonuna kadar Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi (OYP) kapsam
genisletilecek ve 6grenci sayisi tim
doktora 6grencilerinin %10’u olacak.

2007 yilinda 6gretim elemani yetistirmek tizere 268 kisiye 35 inci
madde uyarinca egitim verilecek

Stratejik Hedef 3.5
2011 y1li sonuna kadar doktora
tezlerinin %95°1 yayia
doniistiiriilecektir.
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STRATEJIK AMAC 3

a egitimi (doktora egitimi) giiclendirilecek-

Stratejik Hedefler 2007 Mali Y11 Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 3.6
2008 yili sonuna kadar tiim lisansiistii

ogrencilerinin “bilim etigi”
uygulamalar1 konusunda egitim
almalar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.7
2008 y1l1 sonuna kadar “Iyi
Laboratuvar Uygulamast” (ILU)
yaygnlastirilip laboratuvarda galisacak
elemanlarin %100’{iniin bu egitimi
almalar1 saglanacaktir
Stratejik Hedef 3.8
2011 yilna kadar zamaninin en az
%50’sini sadece arastirma yaparak
geciren ogretim tiyesi sayisi iki katina
¢ikartilacaktir.

2007 yilinda 725 arastirma projesi yiiriitiilecek

STRATEJIK AMAC 4

- Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun yonetim sistemlerini
olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak -

Stratejik Hedefler 2007 Mali Y11 Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 4.1
2008 yili sonuna kadar Hacettepe
Universitesinin tiim birimlerinin
caligma usul ve esaslarina iliskin
yonergeleri hazirlamak.

Stratejik Hedef 4.2
2008 yili sonuna kadar Hacettepe

Universitesi gelirlerine katki yapan
birimlerinin sayisini arttirarak
arastirma projeleri ve 6z-gelirlerinin %
10 artirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.3
2007 yil1 sonuna kadar Universitenin
her kademesinde yoneticilerin
belirlenmesinde/atanmasinda aragtirma
ve inceleme komitelerinin agirliklt
olarak rol almasini saglamak.
Stratejik Hedef 4.4 2007 yilinda Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyap1 ¢aligmasi
2008 y1il1 sonuna kadar Bilgi Yonetim | tamamlanacak
Sistemine iligkin altyapiy1
tamamlayarak veri tiretip kullanilabilir
hale gelmesini saglamak
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STRATEJIK AMAC 4

- Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun yonetim sistemlerini
olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak -

Stratejik Hedefler 2007 Mali Y11 Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 4.5
2008 y1il1 sonuna kadar Universite,
birim ve birey diizeyinde Performans
ve Kalite Olgiitleri gelistirme
altyapisini tamamlayarak veri iiretip
kullanilabilir hale gelmesini saglamak.
Stratejik Hedef 4.6
2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe
Universitesinde tiim birim
yoneticilerine Toplam Kalite Yonetimi
ve Stratejik Yonetim egitiminin
verilmesini ve uygulanmasini

saglamak.
Stratejik Hedef 4.7 2007 yilinda tiniversite mensuplarina yonelik 194 adet hizmetici egitim
2011 yili sonuna kadar Hacettepe programi diizenlenecek

Universitesi mensuplarmin tamamina
hizmetici egitim verilerek siirekliligini
saglamak

Stratejik Hedef 4.8
2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite
(derslik, laboratuvar, arag gereg vb.)
kullanimu ile ilgili veri tiretip
kullanilmasina yonelik bir sistem
olusturmak.
Stratejik Hedef 4.9
2008 y1l1 sonuna kadar Hacettepe
Universitesinin kendi {irettigi
kaynaklar1 6zerk bigimde
kullanabilmesi i¢in ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

STRATEJIK AMAC 5

- Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde gelistirmek -

Stratejik Hedefler 2007 Mali Y11 Performans Hedefleri

Stratejik Hedef S.1
2008 yili sonuna kadar Hacettepe
Universitesi’nin kurum kimligi,
kiiltlirii ve mensuplarina verdigi
hizmetler ile ilgili bir arastirma
yapmak.
Stratejik Hedef 5.2
2008 y1l1 sonuna kadar Hacettepe
Universitesi Yerleskelerinde sosyal,

2007 yilinda agik ve kapali spor tesisi insaat1 tamamlanacak
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STRATEJIK AMAC 5

- Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde gelistirmek -

Stratejik Hedefler

2007 Mali Y1il1 Performans Hedefleri

kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin
gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam
m? biytikligiini % 20 artirmak.

Stratejik Hedef 5.3
2011 yili sonuna kadar Hacettepe
Universitesindeki kiitiiphane,
laboratuvar, atdlye gibi bilimsel ve
sanatsal bilgi, {iriin ve hizmetlerin
tiretildigi fiziksel mekanlarin daha
uzun siireli faal olmasi ve ¢agdas
standartlara getirilmesini saglamak.

2007 yilinda 613 adet sosyal etkinlik diizenlenecek ya da sosyal
etkinlige katilim saglanacak

STRATEJIK AMAC 6

- Tiim paydaslarimizla iliskileri gelistirmek ve halkla iliskiler faaliyetlerini giiclendirmek -

Stratejik Hedefler

2007 Mali Y1l1 Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 6.1
2011 yil sonuna kadar Universitenin
mezunlarmin % 25’inin Hacettepe
Universitesi Mezunlar Dernegine iiye
olmasini saglamak ve iliskileri
geligtirmek

Stratejik Hedef 6.2
2007 yili sonuna kadar Kariyer
Merkezini kurmak.

2007 yilinda bir kariyer merkezi kurulacak

STRATEJIK AMAC 7

- Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan, siirekliligi olan,
giivenli, kisi haklarina saygih, performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline getirmek -

Stratejik Hedefler

2007 Mali Y11 Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 7.1
2011 yilina kadar hizmet
birimlerimizin % 50’sinde akreditasyon
veya kalite yonetim belgesi alacak
sistem calismalar1 baslatilacaktir.

2007 yilinda 36.000 yatan hastaya saglik hizmet verilecek

2007 yilinda 600.000 ayaktan hastaya saglik hizmeti verilecek

Stratejik Hedef 7.2
2008 yilina kadar tiim hizmet
birimlerinde memnuniyet diizeyi
olgekleri gelistirilecek ve
uygulanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 7

- Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan, siirekliligi olan,
giivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline getirmek -

Stratejik Hedefler 2007 Mali Y11 Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 7.3
2007 yilina kadar paydaslarin
katilimina agik arama konferanslari
yapilacaktir.
Stratejik Hedef 7.4
2008 yili sonuna kadar Hacettepe
Universitesinde gerceklestirilen
halka acik sosyal, kiiltiir, sanat ve
spor faaliyetlerinin sayisini her yil
%S5 artirmak.
Stratejik Hedef 7.5
2011 yil1 sonuna kadar Universitemizin
hizmet verdigi alanlarda toplum
bilincinin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde etkin rol almak.
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3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2007 yilinda Universitemiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedefler dogrultusunda
gercgeklestirilen faaliyetlerimiz ve amag ve hedeflere ulasma durumumuz agagidadir.

Gergeklesme
Durumu (%)

Stratejik

Stratejik Hedefler Hedeflenen Agciklama

Amaclar

Hedef 1.1: 2009 yilinda Hacettepe

Universitesinde ~ yeni  derslik  ve Ihtiyaglar ~ tam  olarak
laboratuvar mekan ihtiyaclarmin @ % %50 VY belirlenemediginden hedef
50’sinin yatirimlari tamamlanmis Olc¢lilememistir.
olacaktir.

Hedef 1.2: 2010 yilma kadar tim 2007 yihnda  demirbas

o o) ac
akademik birimlerin egitim arag-gereg L};:;y?\i?lr?la dde ihti /(':1?:16;11;
(tepegdz, projeksiyon cihazi, bilgisayar| %100 80 o 79}111 labo}r]atuvar
vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaglari ORI o

karsilanacaktr. malzemesi ihtiyacinin

%66's1 karsilanmustir.

Hedef 1.3: 2011 yilina kadar, basim igin
yayin  komisyonundan gegen  ders
kitaplarinin tamami Universite tarafindan
basilacaktir.

%100 V.Y Veri yok.

Hedef 1.4: 2011 yilina kadar, yiiriitiilen
derslerin  %100’{inlin igeriklerinin web| %100 40
ortamina aktarilmasi saglanacaktir.

2011 yili sonunda hedef
tamamlanacaktir.

2007-2008 dgretim yilinda

Amag 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

Hedef 1.5: Tim o6gretim elemanlarinin 512 kisi egitime

2007 yil1 sonuna kadar egiticilerin egitimi 1888 27 katilmistir. Egitimlerin

programini tamamlamalari saglanacaktir. stirekli hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Hedef 1.6: Tim programlarin en az 2007 it itibariyle 50

%?25’inde 2011 y1li sonuna kadar yan dal / dalda yan dal ve 1 dalda

. 449 11 .

cift ana dal programi  acgilmasi cift ana dal program

saglanacaktir. acimistir.

Hedef 1.7: 2008 yilina kadar, uyarlanmasi

gereken tim  programlar AKTS’ye .

(Avrupa  Kredi  Transfer  Sistemi) 7100 VY Veri yok.

uyarlanacaktur.
Programlarin
giincellenmesi rutin  bir

Hedef 1.8: 2007 yil1 sonuna kadar egitim 9100 VY calisma olup 2007 yilinda

o . 1] . ey

programlari giincellenecektir. egitim programlarinin
giincellenmesi
gerceklestirilmistir.
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Stratejik

Stratejik Hedefler

Hedeflenen

Gergceklesme

Aciklama

Amagclar

Amag 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Hedef 1.9: 2011 yili sonuna kadar,

Durumu (%)

Universitenin ~ her  programi  igin 449 V.Y Veri yok.
akreditasyon ¢aligmalarina baslanacaktir.
2007 yihi itibariyle ders
veren Ogretim  eleman
Hedef 1.10: 2011 yilina kadar ders veren basina diisen 6grenci sayisi
Ogretim elemant basma diisen 6grenci 15 78 19  olmustur.  Hedefin
sayist 15’e disiiriilecektir. gerceklesebilmesi icin
¢aligmalar devam
etmektedir.
Hedef 1.11: 2011 yili sonuna kadar, 2007 yili itibariyle derslik
derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 30 75 basma diisen  6grenci
olacaktir. sayis1 40 olmustur.
Hedef 1.12: 2011 yii sonuna kadar 2007 'y111 1t1ba£1yle
o . . . memnuniyet orant %51
Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin e a1
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel olarak Oleilmastir.
'a, besienme, saglix, spor, Kuilt %70 71 Hedefin 2011 il
vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet s .
N - o itibariyle  gergeklesmesi
diizeylerinin ortalama %70 oranma ..
ulagmasi saglanacaktir. i¢in  cahigmalar  devam
’ etmektedir.
Hedef 1.13: 2011 y1l1 sonuna kadar lisans
ve lisansiistii  Ogrencilerin  akademik .
danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet 7030 VY Veri yok.
oran1 %50’ye yiikseltilecektir.
Hedef 1.14: 2011 yil1 sonuna kadar lisans
ve lisansiistii 6grencilerin en az %5’inin o 2011 yili sonuna kadar
v . . %5 24
uluslararasi Ogrenci degisim hedefe ulagilacaktir.
programindan yararlanmasi saglanacaktir.
Hedef 1.15: 2011 yili sonuna kadar,
liniversite i¢i, tiniversiteler arasi ve Baz1  fakiilteler  ortak
yabanci T{niversitelerle ortak diploma %S5 V.Y diploma uygulamasina
veren program sayisi toplam programlarin baglamistir.
%5’ine ulasacaktir.
Akademik
Hedef 1.16: 2011 yili sonuna kadar, degerlendi
mezunlarin kazanim (basar1) diizeylerini rme .
belirleyecek ‘“akademik degerlendirme mekaniz. VY Veri yok.
mekanizmalar1” olugturulacaktir. olusturulm
ast
Uzaktan Alt | 1
Hedef 1.17: 2011 yili sonuna kadar egitim yapl galiymalarina
e s : .. baslanmistir. Yazilim
uzaktan Ogretim sisteminin altyapisi altyapisi V.Y .
gelistirmeye devam
olusturulacaktur. olusturulm . .
as1 edilmektedir.
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Stratejik
Amaclar

Stratejik Hedefler

Hedeflenen

Gergceklesme
Durumu (%)

Aciklama

Amag 2: Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji tiretmek

Hedef 2.1: 2007 yili sonuna kadar Akademik
?lqslara.ram 's‘Fandartl.a.r dikkate alinarak yapilanma VY Veri yok.
iiniversite bilim politikasin1 saptayacak olusturulm
bir akademik yapilanma olusturulacaktir. asi
Hedef 2.2: .2011. yili sonuna kad(z)lr ) 2007 yilinda hedefe
aragtirma projelerine ayrilan kaynak % %10 100 ulastimistir
10 artirilacaktur. SUMISHT.
Hedef 2.3: Universite dis1 kaynaklardan . 2007 y‘1‘11nde.1
alinan arastirma projesi toplam biitgesi Biitcenin arastirma biitgesi
2011 vilma kadar en az iki katna iki katina 100 20.420.604 YTL'den
y ¢ikarilmasi 44.427.507 YTL'ye
¢ikarilacaktir.
cikartlmigtir.
Uluslarara
st degisim
programla
Hedef 2.4: 2011 yili sonuna kadar rina
uluslararast1  degisim  programlarma  katilan 2011 yili sonunda
TR R 17
katilan o6gretim iiyesi sayist en az li¢ Ogretim hedefe ulagilacaktir.
katina ¢ikarilacaktir. iiyesi
sayisini 3
kat
arttirmak
Hedef 2.5: 2"01.1 y1.11 sonuna kadar 2011 yilinda
Hacettepe ~ Universitesi  tarafindan
N o %50 4 sonu¢lanmasi
diizenlenen uluslararasi bilimsel toplanti .
o hedeflenmektedir.
sayist %50 artirilacaktir.
Hedef 2.6: Universite-is diinyas1 isbirligi Uﬁ;l;r:al
ile o!.u stumlan uygulamali proje say1st say1isinin 2 VY Veri yok.
ve biitgesi 2011 yili sonuna kadar iki Katina
katina c¢ikarilacak.
¢ikarilmasi
2 adet patent
Hedef 2.7: 2011 y1l1 sonuna kadar en az 10 20 alimustir. Bunun
10 patent basvurusu desteklenecektir. diginda
desteklenenler vardir.
Hedef 2.8: 2007 yilindan itibaren
« » Qi 2 o Yayinlara
Nature” ve “Science” dergilerinde . .
: . tesvik V.Y Veri yok.
cikan Hacettepe adresli yayinlar igin . .
verilmesi

tesvik verilecektir.
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Stratejik
Amaclar

Gergceklesme
Durumu (%)

Stratejik Hedefler Hedeflenen

Aciklama

Hedef 3.1: 2007 yili sonuna kadar Giincellemeler her yil

%100 100

lisansiistli programlar giincellenecektir. yapilmaktadir.
Hedef 3.2: 2007 yili sonuna kadar
doktora derslerinin tekrar1 Onlenecek, 9100 VY Veri yok.

derslerin esas anabilim dallarindan
alinmasi saglanacak.

2006 yilina iligkin

Hedef 3.3: 2011 yili sonuna kadar . <
veri  olmadigindan

doktora programlarina kayitli olan %30 VY

A v . A 2007 yilinda olglim
g ogrenci sayist %30 artirilacaktir. yapilamamaktadir.
£

5

o :

= H?def 3.4: 2911 y1.11. sonuna kadar 2011 yilma kadar
~ Ogretim Uyesi Yetistirme Programi hedefin

£ (OYP) kapsami genisletilecek ve %10 9 .

= Y . .. gerceklesmesi

8D Ogrenci say1s1 tim doktora

o s TS planlanmaktadir.
s ogrencilerinin %10’u olacak.

Q

]

Qo

=

= Hedef 3.5: 2011 yili sonuna kadar

g doktora  tezlerinin  %95’1 yayma = %95 \'A% Veri yok.

20 doniistiiriilecektir.

<

B

Z Hedef 3.6: 2008 yili sonuna kadar tim

< lisansiistii  6grencilerinin wb.lhm etigi 9100 VY Veri yok.

é uygulamalar1 konusunda egitim almalari

§ saglanacaktir.

<

Hedef 3.7: 2008 yili sonuna kadar “Iyi

Laboratuvar ~ Uygulamasi”  (ILU)

yayginlagtirilip laboratuvarlarda %100 V.Y Veri yok.
calisacak elemanlarin %100’linlin bu

egitimi almalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.8: 2011 yilina kadar zamaninin
en az %50’sini sadece aragtirma yaparak
gegiren Ogretim lyesi sayis1 iki katina
cikartilacaktir.

%100 VY Veri yok.
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Stratejik
Amaclar

Stratejik Hedefler

Hedeflenen

Gergceklesme

Durumu (%)

Aciklama

Amag 4: Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali

kaynaklarinin Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini saglamak.

Hedef 4.1: 2008 yili sonuna kadar

Hacettepe Universitesinin tim| Calismalar devam
.. .. %100 V.Y .
birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarina etmektedir.
iligkin yonergeleri hazirlamak.
Hedef 4.2: 2008 yili sonuna kadar )
Hacettepe Universitesi gelirlerine katki Oz gelirlerimiz 2006
yapan birimlerinin sayisini arttirarak %10 32 yillma  gbre  artis
arastirma projeleri ve 6z-gelirlerinin % gostermistir.
10 artirtlmasini saglamak.
Hedef 4.3: 2007 yili sonuna kadar| Komiteleri
Universitenin her kademesinde nin
yoOneticilerin agirlikl .
belirlenmesinde/atanmasinda  arastirma| olarak rol V.Y Veri yok
ve inceleme komitelerinin agirlikli olarak | almasinin
rol almasini saglamak. saglanmasi

o . YBS’ni
Hedef 4.4: 2008 yili sonuna kadar Bilgi| YBS'yi S’nin

. : 4 I . olusturulmasina

Yonetim Sistemine iliskin altyapiy: | kullanilabi . o
S 7 . 50 yonelik  caligmalar
tamamlayarak veri iretip kullamilabilir| lir hale .
NS . baslamis olup heniiz
hale gelmesini saglamak. getirmek
tamamlanmamigtir.
Hedef 4.5: 2008 yili sonuna kadar PerfOrm,anS s )
. ] . . .. ve Kalite YBS nin
Universite, birim ve birey diizeyinde| .- .57
. | Olgiitleri olusturulmasina
Performans ve Kalite Olgciitleri S .

. gelistirme 50 yonelik  caligsmalar
gelistirme  altyapisim1  tamamlayarak .
veri iiretip kullanilabilir hale gelmesini altyapisint baglamis olup heniiz

- p & tamamlam tamamlanmamustir.
saglamak. ak

Toplam e

Hedef 4.6: 2011 yili sonuna kadar| Kalite Planlamanin - ilk - iki

W . . . e yilinda hedefin
Hacettepe Universitesinde tiim birim| Yonetimi 5 A
RS . . %40'ma  ulasilmustir.
yoneticilerine Toplam Kalite Ydnetimi ve

.. . e .. 40 2011  yili  sonuna
ve Stratejik  YOnetim egitiminin| Stratejik o

. . . o kadar %100
verilmesini ve uygulanmasini| Yonetim

g e ger¢eklesme
saglamak. egitiminin -

. . saglanacaktir.
verilmesi

Hizmet i¢i egitimler
Hedef 4.7: 2011 yili sonuna kadar kisiler aday
Hacettepe Universitesi mensuplarinin| memurken  baslayip
. S .. . %100 85 . .
tamamina hizmet i¢i egitim verilerek hizmet stirect
stirekliligini saglamak. boyunca devam

etmektedir.
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Stratejik

Amaclar

Amag 4: Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili
olmasini saglayacak uygun yonetim sistemlerini

olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan

tretimini artirmak ve 6zerk kullanimini saglamak

Amag 5: Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki isbirligini

artiracak sekilde gelistirmek.

Stratejik Hedefler Hedeflenen gﬁ:flenl::fif,ze) Aciklama
Fiziki , .
Hedef 4.8: 2008 yili sonuna kadar Kapasite YBS nin
fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, P olusturulmasina
ara¢ gere¢ vb.) kullanimu ile ilgili veri k.ulla'im.n'l ! 50 yonelik  calismalar
dretip kullanilmasmna yonelik bir ile 11g111 baslamis olup heniiz
sistem olusturmak. L ven tamamlanmamustir.
iretmek
Universite
mizin
kendi
iirettigi
kaynaklari
Hedef 4.9: 2008 yili sonuna kadar  ozerk
Hacettepe  Universitesinin ~ kendi  bi¢imde
irettigi kaynaklart o6zerk bigimde kullanabil V.Y Veri yok
kullanabilmesi igin ilgili kurumlar mesi igin
nezdinde gerekli girisimleri yapmak. ilgili
kurumlar
nezdinde
gerekli
girisimlerde
bulunmak.
Hedef 5.1: 2008 yili sonuna kadar
Hacettepe  Universitesi’nin ~ kurum Bir Aragtirmanin =~ 2008
kimligi, kultiri ve mensuplarina arastirma VY yilinda yapilmasi
verdigi hizmetler ile ilgili bir| yapmak. planlanmaktadir.
aragtirma yapmak.
Sosyal,
kiiltiirel,
Hedef 5.2: 2008 yili sonuna kadar| spor ve
Hacettepe Universitesi|  sanat
Yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel, spor | etkinlikleri Hedefin 2008 yilinda
ve sanat etkinliklerinin nin 20 gerceklestirilmesi
gerceklestirilebilecegi alanlarin | gergeklesti planlanmaktadir.
toplam m? biyiikligini % 20| rilebileceg
artirmak. i alanlari
8355 m’
artirmak
Bilimsel
Hedef 5.3: 2011 yili sonuna kadar ve sanatsal
Hacettepe Universitesi’ndeki  {iretim
kiitiiphane, laboratuvar, atdlye gibi yapilan Altyapilarin
bilimsel ve sanatsal bilgi, lirlin ve mekanlar 40 tyilestirilmesi
hizmetlerin iretildigi fiziksel n calisma calismalari
mekanlarin  daha uzun siireli faal kosullarini siirmektedir.
olmasi1 ve c¢agdas standartlara n
getirilmesini saglamak. iyilestirilm
esi.
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Gergceklesme

1

Stratejik Hedefler Hedeflenen Durumu (%) Aciklama
- LE A Hedef 6.1: 2011 yili sonuna kadar 300 2011 yilinda
E = £ Universitenin ~ mezunlarinin % mezunun tamamlanmasi
£ é.i 5 25%inin  Hacettepe  Universitesi ~dernege VY planlanan hedef i¢in
i T; =~ E Mezunlar Dernegine iiye olmasini iiye olmasi caligmalar
s N & =;§D saglamak ve iligkileri gelistirmek. saglanacak baglamistir.
o g Q.-
& F =
ES83¥5
<z £ % Kariyer
S 5 2 Hedef 6.2: 2007 yili sonuna kadar . Hedef
255 . .. Merkezi 100 e
82w Kariyer Merkezini kurmak gerceklestirilmistir.
o & kurmak
o Hedef 7.1: 2011 yilina kadar hizmet Toplam Kalite
S oo birimlerimizin % 50‘sinde  Sistem Yonetimi  egitimleri
= §q§) akreditasyon veya kalite yOnetim calismasi 50 yapilarak
2 s 3 belgesi alacak sistem ¢alismalarn yapmak birimlerimiz
g = ZD bagslatilacaktir. bilgilendirilmektedir.
5 X £ , .
=) — :
= E E Hedef 7.2: .2008. yilina kadar t'um 55 b1r1mde Anket calismalar:
o hizmet birimlerinde memnuniyet memnuniy
=8B R . o . 90 uygulanmaya
8 Mg diizeyi Olgekleri gelistirilecek ve et anketi
C .o @ baglanmustir.
~ = E uygulanacaktir. yapilacak.
= 5 8
g aﬂg Hedef 7.3: 2007 yilmma kadar
5 o 2 paydaslarin katilimina agik arama Veri yok. VY Veri yok
= %‘ é: konferanslar1 yapilacaktir.
() R
g = Hedef 7.4: 2008 yih sonuna kgdar o Etkinliklerin  siirekli
NT B Hacettepe Universitesinde Etkinlikler o
=Rl . o sayist  ve Kkalitesi
il - gerceklestirilen halka acik sosyal, 1 %5 100
Sg o e . 7 arttirilarak devam
=S 2 kiiltlir, sanat ve spor faaliyetlerinin artirmak .
g g g h 19%5 K etmektedir.
S 9 sayisini her yil %5 artirmak.
wn < O
g =N Egitim ve
3 E z Hedef 7.5: 2011 yih sonuna kadar  saghk 2011 yilinda
E‘ 5 g Universitemizin  hizmet  verdigi alanlarinda tamamlanmasi
= & alanlarda toplum bilincinin toplumsal 20 planlanan hedef igin
g«ﬁ 5 olusturulmas1 ve gelistirilmesinde farkindalik caligmalar
g § = etkin rol almak. yaratilmas baglamistr.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarinin degerlendirilmesi tablosunda goriildiigii gibi bazi hedeflerin
gerceklesme durumlarinin verileri bulunmamaktadir. Yapilan degerlendirmelerde bilgilerin
cesitli oldugu ama bunlarin, tek bir sonu¢ olusturmadigi, yeterli ve diizenli olmadigi
goriilmiistiir.

Performans esasli biitgeleme bilgiye dayali bir biitgeleme teknigi oldugundan verileri
toplayacak, analiz edecek, raporlayacak, degerlendirecek, kontrol edecek ve diizenleyecek bir
bilgi sistemine ihtiyag vardir. Bu nedenle Universitemiz Yiiksekdgretim Kurulunun da destegi
ile Yonetim Bilgi Sistemi konusunda calisma baslatmistir. Proje kapsaminda geleneksel is
stireclerinin, performans Ol¢iitlerinin ve yontemlerinin belirlenmesinin ardindan, ilgili tim
verilerin  tutulacagt  merkezi  veritabaninin  tasarimi  yapilacaktir.  Veritabaninin
olusturulmasindan sonra dagimik yapida degisik birimler tarafindan farkli uygulama ve
veritabanlar1 kullanilarak tutulan lokal veriler olusturulan merkezi veritabanina aktarilacaktir.
Daha sonra degisik birimlerin yetki seviyelerine gore veri girisi yapabilecekleri, yazilim
modiilleri hazirlanacaktir. Bu modiiller Personel, Ogrenci, Biitce ve Mali Konular, Fiziki
Kaynaklar, Yatirim ve Onarim, Saglik Sistemi, Mezunlar ve Diger Kurum Dis1, Teknolojik
Gelisme, Yayin, Bilimsel Arastirma ve Gelisme, Sosyal, Spor ve Kiiltiir Faaliyetleri, Diger
Etkinlikler, Kiitiiphane Bilgi Girisi kisimlarindan olusacaktir. Kullanicilarin belirlenen yetki
seviyelerine gore toplanan verilere (Universite, Fakiilte, Boliim, Birey gibi) ulasarak
sorgulama yapabilecegi ve belli parametrelere gore sinirlandirilmis (tarih araligi gibi) pdf,
html, doc, xIs formatinda raporlara, canli ve duragan grafiklere ulasabilecegi arayiizler
hazirlanacaktir. Bu sayede tiim birimlerimiz Universite ve birimler bazinda gercek zamanli
verilere hakim olurken gelecege yonelik saglikli dngdriiler yapabileceklerdir. Birimler ise
kendileri ile ilgili durum hakkinda anlik raporlara ulasabileceklerdir.

Ayrica proje kapsaminda Universitemiz Stratejik Planlarinin  giincellenebilmesi  ve

yenilenebilmesi ile performans programlar1 ve faaliyet raporlarinin hazirlanabilmesi i¢in
gerekli bilgi destegi de verilecektir.
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5- Diger Hususlar

Hacettepe Universitesi degisimin siirdiiriilmesi konusunda giiclii bir irade, iyi bir yonetim ve
liderlik kapasitesine sahiptir. Degisimi desteklemek, kalite giivence sistemi olusturmak ve bir
kalite kiiltiirii gelistirmek amagclanmaktadir. Bunun i¢in Universitemiz, stratejik planlama
konusunda pilot kuruluslardan birisi olmay1 ve yiliksekogretimde kaliteyle ilgili kurumlarin
yasal yaptirimlarini bir kaldirag olarak kullanmaktadir.

Uygun insan giicii ve mali kaynaklar1 kullanarak farkli fakiilte ve yiiksek okullar arasindaki
dengeyi iyilestirmeye, egitim paradigmasini “6gretmek”ten “O6grenmeye” donlistiirmeye,
performans gostergelerinin dogru tanimi, tesvik edici ve agik bir 6dil sistemi, seffaf tahsis
mekanizmalart gibi konularin dahil oldugu yeni bir yonetim sistemi olusturmaya
calisilmaktadir. Paydas katilimini gelistirmek i¢in mezunlar dernegiyle ortak ¢alismalar yapip
hali hazirda uygulanan kalite glivencesi mekanizmalarinin (memnuniyet anketleri, 6grenci
ders degerlendirme formlar1) sonuglarini incelemek ve kalite kampanyalarinin gilivenilirligini
artirmak ve kurumsal kaliteyi gelistirmek i¢in gerekli onlemleri almak amach g¢alismalar
devam etmektedir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Universitemiz Stratejik Plaminda belirtilen giiclii yonlerimiz;

1. Seffaf, paylasimci ve degisime agik bir {ist yonetim
2. Stratejik Yonetim Yaklagimi

3. Iyi yetismis akademik personel

4. Akademik birimlerinin ¢ogunun Tiirkiye'nin en iyisi olusu
5. Lisans ve lisansiistii akademik program ¢esitliligi
6. Bilimsel yayin sayis1 ve niteligi

7. Saglik sektoriindeki konum

8. Arastirma projelerine verilen destek

9. Kaynak yaratma kapasitesi

10. Kiitiiphane hizmetleri

11. Tekno-kent varligi

12. Kamuoyundaki olumlu imaj

13. Uluslararasi igbirlikleri

14. Kamu kurum ve kuruluslariyla iligkiler

15. Yerleskelerin Baskentte olmasi

16. Halkin Hacettepe imajina duydugu giiven

Firsatlarimiz;

1. Ekonomik biiytimeye ve kalkinmaya paralel bilgi, egitim ve bilim insanina talebin artmasi
2. Sanayinin tiniversite ile isbirligi talebinde artis

3. Ara teknik elemana duyulan ihtiyacta artis

4. Hem kamu hem de 6zel sektoriin gelismesi nedeniyle isgiicii talebinin artmasi

5. AB Programlar ile Entegrasyon gerekliligi (FP6, FP7, Socrates-Erasmus programlari)
6. Kiiresellesme ile uluslar aras1 yatirimlarin iilkemize yonelme egilimi

7. Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi

8. Devletin arastirma ve egitime verdigi onemde artis

9. TUBITAK, DPT projelerindeki artis

10. Geng niifus yapisi

11. Stratejik planlama ve performans esasl biitceleme ¢alismalarinda pilot kurulus olmak
12. Yash niifusun artis egilimi

13. ABD ve Ingiltere nin Ortadogu iilkelerinden dgrenci kabul kosullarini zorlastirmast.
14. Universitelerde 6gretim eleman1 eksikligi
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B. Zayifliklar

Zayf yonlerimiz;

. Yonetim Biligim Sistemi

. Iletisim ve koordinasyon

. Lisansiistii/lisans 6grencisi orant

. Ogretim iiyelerinin motivasyon eksikligi ve yar1 zamanli statiiye gegme egiliminin fazlalig:
. I¢ten beslenme fazlalig

. Danigman- 6grenci iligkisi

. Ortak kullanima agik laboratuvar eksikligi ve olanaklarinin verimli sekilde kullanilamamasi
. Bilgi islemin kalifiye teknik personel sayis1 yetersizligi

. Bilisim teknolojisi olanaklarinin kapasitesi dl¢iistinde kullanilamamasi

10. Merkezi veritabani uygulamalari

11. Universite-is diinyas1 iliskisi

12. Universite dis1 proje gelirleri

13. Mezunlarla iletisim

14. Kariyer danigma hizmeti

15. Uluslararasi 6grenci sayist

16. Yabanc1 6gretim iiyesi istthdami zorlugu

17. Yardimci arastirici (post doktora) ve ara teknik personel sayisi

18. Hizmet i¢i egitim

O 00 1 NN B W —

19. Yabanci dil bilen idari personel sayisi
Tehditlerimiz;

. Vakif ve yurt digindaki iiniversitelerin beyin goc¢iine neden olmasi

. Ucret diisiikliigii nedeni ile bilim insan1 olma egilimlerinde diisiis
. Bazi1 alanlarda mezunlarin istthdam sorunu

. Kurumlar aras1 koordinasyon yetersizligi

. Universitelerin mali ve idari agidan 6zerk olmamas1

. Ogrenci kontenjanlarmin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi

. Styasi ve ekonomik istikrarsizlik riski

. Telif ve patentle ilgili diizenlemelerin yetersizligi

. Ogrenci aflar1 nedeniyle kalite diisiisii ve is yiikii artis1

10. Baz1 meslek mensuplart i¢in meslek yasalarinin bulunmayis1 ve mevcut yasalarin
giincellenmemesi

11. Orta dgretim sisteminin kalitesi

12. Ulkenin teknolojik yonden disa bagiml1 olmasi

O 01NN W —
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C. Degerlendirme

Universitemiz iist yonetiminin 6nderlik yaparak, gerekli destegi vermesi ve siireci uygulamasi
basariy1 etkileyen en 6nemli faktordiir. Ancak hiikiimetlerin 6zellikle biitge, kadro ve mevzuat
gibi konularda sergiledikleri politikalarinda meydana gelecek degisimler programi dogrudan
etkileyecektir. Egitim, arastirma ve hizmet iiretiminde gerek duyulan teknolojinin hizla
ilerlemesine bagli olarak bilgi ve altyapt donanimlarimizin bu degisime paralel olarak
gelistirilmesi gerekecektir. Ote yandan;

-Kalite ¢alismalarinda iiniversite yonetiminin 6ncii tutumu
- Avrupa Birligi’ne giris siireci ve bu siirecte elde edilmis olan kazanimlar ve haklar

-Egitim-6gretimde uluslararasi 6grenci degisim programlarinda iilkemizin etkinliginin
yiikselmesi

-Aragtirma projeleri i¢in, Avrupa Birligi Altinc1 Cergceve Programi ve diger uluslararasi
programlarin varligi

-Bilimsel arastirmalardaki basarimiza yabanci bilim insanlarinin ilgisi
-Teknolojik gelisme hiz1 ve iletisimde yiiksek teknoloji kullanimi1

-Universitemizin bilimsel arastirmalari, disiplinler arasi ve uluslararasi projeleri
6zendirmesi ve desteklemesi gibi konular basariya giden yolda motivasyonu artirict ve
tesvik edici etki yapmaktadir.

Personelimizin Universitemiz stratejik plamni sahiplenmesi ve Oziimsemesi, bu planm
basariya ulagsmasi i¢in diger 6nemli etken olacaktir. Egitim, arastirma ve hizmet {liretiminde
ise gerek duyulan teknolojinin hizli ilerlemesi ve bu konuda olanaklarin yetersiz duruma
gelmesi s6z konusu planin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Egitim programlarinda yapmakta
oldugumuz degisiklikler ve meslek ile ilgili sorunlarin giderilmesi konusunda paydaglarimizla
yapilacak ortak ¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar 6nlenebilecektir.

Ancak maddi yetersizlikler, fiziksel alt yapinin eksikligi, Yonetim Bilgi Sisteminin heniiz
faaliyete gegmemis olmasi ve bunun sonucu olarak birimler arasi iletisimin yeterince iyi
olmamasi ve birimler arasi igbirligi geleneginin bulunmamasi hedeflere ulagsmadaki en biiytik
engelleri olusturmakta olup, maddi imkanlarin arttirilmasi ve fiziksel alt yapinin
giiclendirilmesi gerekmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Verdigi hizmetleri her zaman daha da iyiye gotiirmeyi hedefleyen Universitemiz 6grenciye
sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmay1 da siirdiirmektedir. Sundugu saglik ve sosyal
faaliyetlerin disinda egitimin kalitesini arttirmak i¢in de c¢alismalar siirdiiriilmektedir. Senato
karar1 geregi, Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi uygulamasmna devam edilmektedir.
Boylece ogrenciler aldiklar1 dersleri degerlendirebilmekte ve c¢alismalarimiza 151k
tutabilmekteler.

Kaliteli hizmet sunmak amaciyla, hizmeti sunan personelimizin motivasyonunu arttirmak i¢in
idari ve akademik personele yonelik motive edici aktiviteler yapilmaktadir. Bu calismalarin
sonucunda motivasyonu tam olan, ¢alismalarini daha da sahiplenen personelimizle en iyi
hizmeti sunmay1 hedeflemekteyiz.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlar ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Ankara-2008)

Prof. Dr. Ugur ERDENER
Rektor
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek {izere i¢c kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2007 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-2008)

Murat KARAAGAC
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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