T.C. MARMARA UNIVERSITESI

2020 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ISTANBUL, 2020



Hazirlayan:
Marmara Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanh@

Tel: 0 216 414 05 45-1527
Faks: 0 216 418 02 30

e-mail: sgdb@marmara.edu.tr


mailto:sgdb@marmara.edu.tr




UST YONETICININ SUNUSU

i

1 O T N

Kiiresel anlamda degisen i¢ ve dis kosullar, tiim kurum ve kuruluslarda oldugu gibi

tiniversitelerin de teknolojilerini, siireglerini ve orgiitsel kiiltiirlerini yeniden bi¢imlendirmeye
zorlamaktadir.

Etkin ve verimli yapilarin olusturulabilmesi i¢in stratejiler ve politikalar gelistirilmekte,
s0z konusu politikalar; yiiriitiilen tiim faaliyetlerin de temelini olusturmaktadir.
Performans programlari, kararlagtirilan stratejilerin en dogru sekilde uygulanabilmesinde ve
uygulama sonuglarmin kontrol edilerek; ilgili dnlemlerin zamaninda alinabilmesinde son
derece dnemli bir rol oynamaktadir.

Kiiresel degisim, tiim alanlardaki yontem, sistem ve araglar etkiledigi gibi performans
Ol¢iimii alaninda da yeni modelleri ve gereklilikleri giindeme getirmektedir. Finansal
Ol¢iimlere ve degerlendirmelere dayanan geleneksel performans gostergeleri gegerliliklerini

gittikce yitirmekte, bunlarin yerine kalite, zaman ve diger c¢esitli degerlendirme boyutlarina



dayanan gostergeler gelistirilmektedir. Bu gostergelerin stratejik bir yonetim sistemi
cergevesinde birbirleriyle entegre edilmesine ve s6z konusu sistemin, kurumun tim
fonksiyonlarmi ve siireclerini kapsamasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Stratejik yonetim sistemleri
sayesinde, gostergeler arasindaki neden-sonug iliskileri ayrintili olarak ifade edilebilmekte ve
bu gostergelerin kurum stratejilerine uygunlugu incelenebilmektedir.

Ust diizlemlerde s6z konusu olan yeni degerlendirme sistemleri ve anlayislari, kurumlarin en
onemli unsurlarindan olan ¢alisanlar baglaminda da yeni yaklasimlar1 giindeme getirmektedir.
Bir ¢alisanin performansinin degerlendirilmesinde, o ¢alisanin yalnizca kuruma getirdigi fayda
ve maliyet degil, bilgisini diger ¢alisanlarla paylagmasi, proje ¢alismalarindaki performansi
gibi bilgiye ve bilgi paylasimina dayanan yeni goOstergeler de giiniimiizde sikca
kullanilmaktadir. Bagka bir deyisle; bilgi ¢agi ve bu ¢agin gereklilikleri temelinde, performans
gostergelerinden beklentiler ve bu gostergelerin ozellikleri de yeniden tanimlanmaktadir.
Calisanlar, yalnizca kendilerine verilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getiren bireyler olarak
degil, sorunlari ve iyilestirme olanaklarini belirleyen, analiz eden, goriis ve onerilerini yonetim
kademesine ileten, kurumun entelektiiel sermayesinin en 6nemli bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedirler.

Stratejik yonetimin baslica unsurlarindan olan stratejik planda belirlenen amaglarin
gerceklestirilebilmesi ve ilgili hedeflere ulasilabilmesi i¢in kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmas:t gerekmekte ve ayrica performans programinin olusturulmasma ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda, 05.07.2008 tarih ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Yd&netmelik” ile
“Performans Program1 Hazirlama Rehberi” dogrultusunda, Universitemizin biitge dénemine
iligkin performans hedef ve gostergeleri, performans hedeflerine ulagmak i¢in yliriitiilecek
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci, idareye iligkin mali ve mali olmayan diger
bilgilerden olusan Performans Programi, Stratejik Plan’a uyum saglayacak bigimde
diizenlenmistir.

Universitemizin Performans Programi, mali saydamlig1 ve hesap verme sorumlulugunu
saglayacak bi¢imde, i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 da dikkate alinarak katilime1 yontemlerle,
dogru, tarafsiz ve giivenilir bilgilere yer vermek suretiyle ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi
sahibi olmasini saglamak iizere olusturulmustur. Bu program; agik, anlasilir ve sade bir dil
kullanilarak hazirlanmis olup, programda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasina, faaliyetlerin
tiim yonleriyle aciklanmasina, sonug odakl bir anlayisla Universitemizin amag ve hedeflerinin
nasil gergeklestirilecegini ifade etmesine biiyiikk Onem verilmistir. Ayrica, programin
hazirlanmasinda kurumsal performansimizin tim yonleri ile degerlendirilmesinin ve

gelistirilmesinin iizerinde 6nemle durulmustur.

Universitemiz 2020 Yili Performans Programi’mmn, Stratejik Plan’da belirtilen



amagclarin  gerceklestirilmesine, ayrica Universitemizin akademik platformlardaki saygin
yerinin daha da pekismesine dnemli katkilar saglayacagina inaniyor, tiim paydaslarimizi bu
programa destek olmaya davet ediyor, programin; {lilkemiz egitim ve 6gretim sisteminin
gelismesine katki saglamasini diliyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Erol OZVAR
Rektor
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BIRINCIi KISIM

1. GENEL BILGILER

1.1. TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi biinyesinde 17 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu
ve 12 enstitii mevcut olup, bunlara ek 2 Egitim Merkezi ve 29 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektdrliige baglh olmak iizere Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Boliim Baskanlig: ile Tiirk Dili Béliim Baskanligi zorunlu ortak derslerin

verilmesini temin etmektedir.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 29 adet merkez

ise kurulduklar1 konulara yonelik bilimsel ¢aligmalar: yiiriitmektedir.

Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagli iki Genel Sekreter
Yardimcisi biinyesinde 8 Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi ile Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii, Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak iizere tesekkiil
etmektedir.Bunlarin yaninda Basin Danismanligi, Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii ile her

kampiiste ilgili kampiise ait Kampiis Idari Amirlikleri destek islevi gdrmektedir.

Idare organizasyon semamiz su sekildedir:
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1.2. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Marmara Universitesi, istanbul’un iki yakasinda farkli yerlesim alanlarinda yeralan hizmet
binalarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Asagidaki tabloda yerleskeler ile hizmet binalariin dagilimi gésterilmistir:

YERLESKELER VE HiZMET BINALARI DAGILIMI

YERLESKE ADI BiRiM
Gizel Sanatlar Fakiiltesi *
ACIBADEM
Gizel Sanatlar Enstitiisii
Spor Bilimleri Fakiiltesi
ANADOLUHISARI Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
BAGLARBASI flahiyat Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Gastroenteroloji Enstitiisti
Norolojik Bilimler Enstitiisii
. o Tip Fakiiltesi
RECEP TAYYIP ERDOGAN
KULLIYESI , o _
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii
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GOZTEPE

Rektorliik (I)

Enstitii Binasi ;

- Avrupa Aragtirmalar1 Enstitiisti

- Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii
- Fen Bilimleri Enstitiisii

- Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

- Egitim Bilimleri Enstitiisti
- Sosyal Bilimler Enstitiisii

- Islam Ekonomisi ve Finans1 Enstitiisi

Atatiirk Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Iktisat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Adalet Meslek Yiksekokulu

GSF — Film Tasarimi Bolimi

GSF — Miizik Bolimii

Uygulamali Bilimler Yiikseokulu

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu
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Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii

Tirk Dil Boliimii Bagkanligi

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu

Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Universite Sosyal Tesisleri — Misafirhane

KARTAL Saglik Hizmetler1 Meslek Yiiksekokulu
Rektorliik (IT)
SULTANAHMET Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar1 Enstitiisii

Cumbhuriyet Miizesi

SISLI MUSEM (Yabanci Dil Kurslarr)

PENDIK Saglik Bakanlig1 Mqrmara Universitesi Pendik Egitim ve
Arastirma Hastanesi

MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri

ANKARA [rtibat Biirosu

*Qlizel Sanatlar Fakiiltesinin Film Tasarimi ve Miizik Boliimleri Goztepe Yerleskesinde diger
boliimleri ise Acibadem Yerleskesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

*Birim adi yaninda kullanilan (I), (II), ifadeleri, ilgili birimin birden fazla yerleskede fiziki faaliyet
alan1 bulundugunu gdstermektedir.
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1.2.1. Hizmet Binalari

Marmara Universitesi

Rektorlik binasi,

Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet

yerleskelerinde bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gosteren akademik hizmet binalari ise

379.010,36 m? toplam alana ve 32.175,24 m? toplam derslik alanina sahiptir.

EGITIM ALANLARI

SEKTOR/TESISLER BINA DERSLIK | DERSLIK
YERLESKE ADI EGITIM ALANI(vy| ALANI (M | SAYISI
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Acibadem Dekanlik 230 - -
Acibadem Giizel Sanatlar Fakiiltesi 14.330 2.755 40
ACIBADEM YERLESKESi 14.560 2.755 40
Anadoluhisari Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 3.726 840 13
Anadoluhisari Spor Bilimleri Fakiiltesi 8.763 1.082,59 17
. Sosyal Bilimler Meslek
Anadoluhisari Yiiksekokulu 1.924 818,65 12
Cok Amacli Bina
Anadoluhisari (Siyasal+Sosyal+Spor+K 2.796 392,11 8
onferans+Yemk.)

ANADOLUHISARI YERLESKESI 17.209 3.133,35 50
Baglarbasi Cami 21.941 605,2 14
Baglarbasi A Blok (Dekanlik) 14.035 2.562,49 35
Baglarbasi B Blok 11.211 1.345,34 15
Baglarbasi C Blok 19.927 764,71 11

BAGLARBASI A .

YERLESKESI Ilahiyat Fakiiltesi 67.114 5.277,74 75

Recep Tayyip Erdogan . o s

Kiilliyesi Dis Hekimligi Fak. 19.603 : :

Recep Tayyip Erdogan .

s T1p Fakiiltesi

Killiyesi P 28.113 1.876,06 28

Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakiiltesi | 14.842

Kiilliyesi ' 1.720,39 19
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Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Recep Tayyip Erdogan Nérolojik Bilimler ve 8.195

Kiilliyesi Gastroentoloji Enstitiisii ' 46 1

Recep Tayyip Erdogan .

Kiilliyesi Eczacilik Fakiiltesi 28.507 1.350.79 10

RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI 99.190 4.993,24 58
Fen Edebiyat Fakiiltesi 26.557 2.387,72 54
Mﬁhenf:hshk Fakiiltesi — 2206 i i
Idari Bina (A Blok)
Miihendislik Fakiiltesi (D
Blok-Yenilik Merkezi) 3.070 58 2
Miihendislik Fakiiltesi (B 4450 6914 16
Blok)
Miihendislik Fakiiltesi (C 3921 260 4
Blok)
Atatlirk Egitim Fakdiltesi 16.583 1.581 30
Atatlirk Egitim Fakdiltesi
( D Blok) 19.755 1.561 32
Iktisat Fakiiltesi

Gisztepe (Prefabrik ek bina) 1619 564 10
Iktisat Fakdiltesi 7010 707,27 19
Isletme Fakiiltesi
(C Blok) 19.703 951,95 18
Teknik Egitim Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi
Taki Teknolojisi ve
Tasarimi Yiiksekokulu 22.033 1.607,75 32
Teknik Bilimler
Yiiksekokulu
Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu
Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokul
Goztepe uksckokulu 1.547 116,40 3

Yabanci Diller
Yiiksekokulu 3.279 876,22 41
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Avrupa Arastirmalari
Enstitiisii

Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisti

Fen Bilimleri Enstitisu

Sosyal Bilimleri Enstitiisii

Tiirkiyat Arastirmalari
Enstitiisii

Islam Ekonomisi ve
Finans1 Enstitiisi 4511,40 635,20 15

Hukuk Fakiiltesi 1.471 10

Adalet Meslek
Yiksekokulu 19.243 264 4

Iletisim Fakiiltesi 1.074 14

QGiizel Sanatlar Film
Tasarimi ve Miizik
Bolimu 17.976 243 5

GOZTEPE YERLESKESI 173,463,40 | 15.049,91 302

Saghk Hizmetleri

KARTAL YERLESKESL v/ Clek Yiiksekokulu

3.275 565,39 8

Rektorliik Binasi ve
SULTANAHMET Orta Dogu ve Islam
YERLESKESI Ulkeleri Arastirmalari
Enstitiisi

3.328,96 141,59 4

SISLi YERLESKESI MUSEM Yabanc: Dil 870 259,02 12
Kurslari)

GENEL TOPLAM 8 YERLESKE 379.010,36 | 32.175,24 549
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1.2.2. Sosyal-Kiiltiirel Alanlar ve Diger Tesis Alanlari

MEDiIKO — SOSYAL ALANLAR

Dr.Poliklinik Sayis1 3 34
Dis Poliklinik Sayis1 2 21
Psikolog Pol.Sayisi 2 17
Diyet Poliklinigi 2 16
Acil Servis 1 22
Dis Unitesi 2 23
Tibbi Laboratuar 1 15
Radyoloji Alani 1 13

MARMARA UNIVERSITESI | 2020 Yili Performans Programi
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SPOR ALANLARI

YERLESKE ADI SPOR TESISi/SAHASI ALAN(mM?)
Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.188
Futbol Sahasi 17.768
Kapal1 Yiizme Havuzu (Yari
Oili]gr)re]lpik)u e Havuzu (Ya 3.670
Anadoluhisar Jimnastik Salonu 1.250
Kapal1 Tenis Kortu 588
Kapal1 Spor Salonu (Basketbol
Salll)as1)Sp > ( 1.424
Kapali Spor Salonu (Fitnes Sahas1) 919
Baglarbas: Futbol Sahasi 1.000
Basketbol Sahasi 442
Voleybol Sahast 570
. Tenis Kortu 510
Goztepe Basketbol Sahasi 595
Kapali Spor Salonu 1.817
Maltepe Futbol Sahasi 9.600
TOPLAM 41.801,00
Kapali alanlar MEK-SIS kapsaminda degismistir.

MARMARA UNIVERSITESI | 2020 Yili Performans Programi
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YEMEKHANELER

ADET | ALAN (m?) | KAPASITE
Ogrenci Yemekhanesi 11 3.500 3.000
Personel Yemekhanesi 11 1.500 1.000
TOPLAM 22 5.000 4.000

AKADEMIK PERSONEL OFIiS ALANLARI
SAYISI (ADET) | ALANI (m?)

HiZMET ALAN ADI

Calisma Odasi

2.075

34.024,15

IDARI PERSONEL OFiS ALANLARI

HiZMET ALAN ADI

SAYISI (ADET)

ALANI (m?)

Calisma Odasi

592

16.824,82

HIiZMET ALAN ADI | SAYISI (ADET) | ALANI (m?)
Depo 350 7.932,66
Arsiv 91 2.996,82
Atolyeler 25 1.170,88

MARMARA UNIVERSITESI | 2020 Yili Performans Programi
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1.2.3. Bos Alanlar, Otoparklar

Universitemize ait veya tahsisli baska gayrimenkuller de bulunmakta olup, toplam

2.518.081,01 m? alana sahiptir. Ttim yerleskelerdeki toplam otopark alanimiz ise 54.656,00 m? dir.

MULKIYETI MARMARA UNIVERSITESI’NE AIT VEYA TAHSISLI

DIGER GAYRIMENKULLER

MEVKI/ILCE/IL ALANI (m?)

Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785

Kandira (Kocaeli) 30.600

Marmara Adasi (Balikesir)* 7.694,01

Beyazit (Bosaltilmis Bina) 525

Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV) 1.100

Sisli 170

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 2.455.115
Ankara (irtibat Biirosu)** 92

Toplam 2.518.081,01
*Maliye Hazinesi 48.260 m2 alan1 Universitemizden geri almistir.(Miilkiyetimizdeki
1.648,29 m2 lik kismin satig1 ger¢eklesmistir..)
** Kentsel donlisim kapsaminda yenilenme asamasindadir. (Tapuda 549 m2 de 3/18
hisselidir)

OTOPARK ALANLARI

Tiim Yerleskeler 54.656,00 m?
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1.2.4. Barinma, Yurtlar

OGRENCI YURTLARI

ODA BASINA YATAK SAYISI | ODA SAYISI (ADET) | KAPALI ALAN (m?)
1 Kisilik - -

2 Kisilik i :
3-4 Kisilik - -

5 Kisi ve Uzeri 68 4.175
TOPLAM 68 4.175

YURT ALANLARI

BULUNDUGU ALANI . .
YERLESKE ADI ii?) KAPASITESI
Goztepe Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.100 336

.. Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz
Goztepe vurdu 1.075 72
TOPLAM 2 ADET 4.175 408

1.2.5. Kurum Tasitlar:

Universitemize ait tasitlar 53 adettir.
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1.3. BILGIYE ULASIM, BILiSIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
1.3.1. Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’na bagli Goztepe — Merkez Kiitiiphanesi,
Anadoluhisar1 — BESYO Kiitiiphanesi, Acibadem — Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Goztepe-
Hukuk ve Iletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Baglarbas1 — Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi-Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi, Gastroenteroloji Enstisiisii ve Eczacilik

Fakiiltesi’nde yer alan toplam kaynak sayis1 asagidaki tablo ile gosterilmistir:

KAYNAK TURU ADET

Basih Kitap Sayisi 297.229
Basih Siireli Yayin Aboneligi 19
Elektronik Kitap Sayisi 645.898
Elektronik Siireli Yayin Sayisi 82.939
Elektronik Tez Sayisi 34.782
Elektronik Veritabani Sayisi 94
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KUTUPHANE ALANLARI

BULUNDUGU YER ALAN (m?)
Goztepe — Merkez Kiitiiphanesi 3.471,60
Anadoluhisar1 — BESYO Kiitiiphanesi 860
Acibadem — Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi 230
Goztepe -Hukuk ve TletisimFakiiltesi Kiitiiphanesi 228,20
Baglarbas: — ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 1.255
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi-Tip ve Saghk Bilimleri 1.046,93
Kiitiiphanesi, Gastroenteroloji Enstisiisii ve Eczacilik Fakiiltesi
TOPLAM 7.091,73

1.3.2. Ag ve Iletisim Hizmetleri
Baglanti Hizlar1: Universitemiz toplam internet baglanti hiz1 2000 Mbit’den 2200 Mbit’e
cikartilmistir. Bant genislikleri asagida belirtilen tablodaki gibidir.

Yerleske Bant genisligi

Goztepe - Haydarpasa 100 Mbps
Goztepe - Bahgelievler 50 Mbps
Goztepe - Baglarbasi 60 Mbps
Goztepe - Acibadem 30 Mbps
Goztepe - Basibiiylik 200 Mbps
Goztepe - Sultanahmet 10 Mbps
Toplam 450 Mbps

MARMARA UNIVERSITESI | 2020 Yili Performans Programi 15



Yukaridaki yerleskeler disinda kalan Anadoluhisar1 ve Kartal Yerleskeleri Goztepe
Kampiisii’ne baglamadan ULAKNET e baglanarak hizmet vermektedir.

Yerleske Bant genisligi

Goztepe - ULAKNET 2000 Mbps
Anadoluhisar1 - ULAKNET 100 Mbps
Kartal - ULAKNET 100 Mbps
Toplam 2200 Mbps

Kablolu Ag: Tiim yerleskelerde toplam 17 adet omurga, 614 adet kenar anahtarlama cihaz
yonetimi ile kablolu ag hizmeti yapilmaktadir. Tasiilan binalardan ¢ikan cihazlarin gegici yeni
yerlere aktarilmasi ve devreye alinmasi saglanmistir.

Kablosuz Ag: 986 adet kablosuz erisim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayn1 anda toplam
26.000’e kadar kullanictya ag erisimi verilebilmektedir.

Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagli olarak internet erisimdeki
darbogaz olusumunu ortadan kaldirmak i¢in ULAKNET’ten bant genisligi arttirnmlar talep
edilmektedir.

Yeni Nesil Giivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli kullanilmasina
yonelik olarak internet ag cikisimiza giincelleme yapilmistir. Bununla birlikte saldir1 tanimlama

sistemi de daha glincel hale getirilmistir.

IP Yetkilendirme: 5651 sayili Kanun gergevesinde, kurumumuzca IP yetkilendirme
sistemi gelistirilerek yeniden yapilandirilmistir. Bu yeni yapida tiim kullanicilar internete erisim
icin kendi sahip olduklart cihazlari (bilgisayar,telefon vb) kaydedebilmektedirler. Ayrica
kullanicilar misafirlerinin internet ihtiyaci igin onlar adina cihaz kaydi yapabilmektedirler. Bu
sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim saglanabilmektedir. Misafirlerin Universitemiz
internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir. Bu ¢ergevede tiim erisim kaynaklart mevzuata uygun

sekilde kayit altina alinmaktadir.

IPv6 Sistemi: IPv6 "Internet Protocol Version 6" kelimesinin bas harflerinin kisaltilmis
halidir. IPv6, 1970’11 yillarda gelistirilen ve hala kullanilan IP versiyon 4 (IPv4) protokoliiniin
yerini almasi i¢in 90’l1 yillarin basindan itibaren IETF (Internet Engineering Task Force)

tarafindan ilk ¢alismalarina baglanmistir. "Kamu Kurum ve Kuruluslar1 i¢in IPv6’ya Gegis Plam”
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konulu Bagbakanlik Genelgesi 8 Aralik 2010 tarihli ve 27779 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Bu gercevede kurumumuz IPv6’ya gecis yapmistir. Universite geneline yayma

calismalar1 devam etmektedir.

Eduroam (Kablosuz Ag Kimlik Denetleme Sistemi): Federasyon yapisi sayesinde,
federasyona tliye egitim kurumlarinda, yer bagimsiz olarak kurum e-posta kullanici ad1 ve sifresi
ile kablosuz aga erisimi saglayan bir yapidir. Universitemiz eduroam sistemine dahil edilmistir ve
eduroam yayimni yapan herhangi bir egitim kurumunda kullanicilarina, marmara.edu.tr ve
marun.edu.tr uzantili eposta adresleri ve sifreleri ile kablosuz ag erisimi imkani vermektedir. 2013

yil1 sonunda yapimi tamamlanan kablosuz sisteme entegresyonu basariyla saglanmaistir.

Ag Cihazlar Kurulu: ilahiyat Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, iletisim ve Hukuk Fakiiltesi

gibi yeni yapilan, tadilat goren altyapilar i¢in ag cihazlar1 kurulumu yapilmistir.

1.3.3. Sistem ve Sunucu Hizmetleri

Sunucu izleme Sistemi: Sunucularin iizerindeki yiikii izleyerek uyari amagl alarm veren bir
yazilim olusturularak; sunucularin performansini anlik takip edebilme firsat1 saglanmigtir.

Sistem odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak giivenlik
aciklarina karsi test edilmekte ve giincel glivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli goriildiigiinde
giincelleme veya giivenlik yamalar1 yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni
sunucu alimlar1 ve kurulumlart yapilmistir. Hali hazirda 63 fiziksel sunucu c¢aligmaktadir. Bu
sunucularin biiylik bir boliimiinde sanallagtirma teknolojisi kullanilmaktadir. 330 adet sanal sunucu
hizmet vermektedir. Ayrica akademisyenlerin arastirma projeleri kapsaminda sunucu barindirmasi
yapilmaktadir.

Sistem Iyilestirme: Bu kapsamda OBYS, EBYS, WEB gibi yogun erisim yapilan sistemlere,
Yiik Dengeleme Cihazi kurulumu yapilarak, s6z konusu sistemlerin yiik dengelemesi yapilmustir.
Yeni eklenen servisler kurulmus olan Yiik Dengeleme Cihazina entegre edilmistir.

Etki Alam1 (Domain) Yénetimi: Universitemiz merkezi etki alan1 idari birimlerimizde devam
etmektedir. Etki alan1 sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmis, bu sekilde kullanicilarin sadece
yetkileri dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erismesi saglanmistir. Ayrica bu yetkilendirme ile
2008/17 sayili Bagbakanlik Genelgesi’nde belirtilen lisanssiz yazilim kullanilmamasi konusuna
uygun olarak idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina izinsiz olarak lisanssiz yazilim kurmalari
engellenmistir. Etki alaninda birim i¢i dosya paylagimina iliskin gerekli yetkilendirmeler yapilmistir.

Kurum i¢i bazi1 uygulamalarin kimlik erisim sistemi etki alani ile entegre edilmistir.
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1.3.4. Yazilimlar

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: (http:/obys.marmara.edu.tr/) Marmara Universitesi’nin

akademik birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili mevzuati ve teknik
sartname ile belirtilen kurallar1 uygulayan ve is akiglarin1 yerine getiren, web tabanli, merkezi ve
kisiye 0zel ¢alisan, ders, yariyil veya yil (yariyil/yil) gegme kurallari ile birden ¢ok not sistemini
ayni anda destekleyen, iliskisel veritabani kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Yeni
teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve yenileme ¢aligsmalari devam

etmektedir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi: (http:/pbys.marmara.edu.tr/) Marmara Universitesi’nin

akademik ve idari birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili mevzuati ve teknik
sartname ile belirtilen kurallar1 uygulayan ve is akislarini yerine getiren, web tabanli, merkezi ve
kisiye 6zel calisan, izin, terfi, gérevlendirme vb. siireclerin takip edildigi ve yonetildigi iliskisel
veritabani kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans

arttirma, gelistirme, entegrasyon ve yenileme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel ders yiikii diizenlemelerini
mevzuat c¢ercevesinde yapacak bir otomasyon sistemi gelistirme ¢alismalart tamamlanmistir.
OBYS’den ve PBYS’den veri ¢ekip akademisyenlerin ders yiikii formlarin1 hazirladig1 ve EBYS

iizerinden elektronik ortama aktardig bir sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi: (http:/ebys.marmara.edu.tr/) TS13298 Tiirk

Standardini destekleyen kurumumuzun i¢ mevzuatina ve prosediirlerine uygun olarak belgelerin
giivenli bir ortamda kayit altina alinmasini, iiretilmesini, sevk ve idare edilmesini, arsivlenmesini
ve raporlanmasii saglayan yazilim sistemimiz ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmeye devam

etmektedir.

Basvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr/ adresi ile Universitemize yapilan tiim

bagvurularin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli sistem genisletmesi ¢aligsmalari
devam etmektedir. Suan mevcutta, Cift Anadal, Yandal, Muyos, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ozel
Yetenek, Lisansiistii, Erasmus, Formasyon, Yaz Okulu ve Merkezi Yerlestirme, Kurumlar Arasi
Yatay Gegis, Genel Siav Sistemi, basvurular1 alinabilmektedir. Performans arttirma, gelistirme,
entegrasyon ve dokiimantasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Harg ve Ders Ucreti Online Odeme: https://harc.marmara.edu.tr/ adresi ile harg¢ ve ders

ticreti 6demekle ylikiimlii olan dgrencilerin 6demelerini yapabilmeleri i¢in hazirlanmis online
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o0deme kolaylig1 saglayan bir sistemdir.

Marmara Universitesi Anket Yonetim Sistemi: https://anket.marmara.edu.tr/ adresi

iizerinden Ogretim iiyelerimizin bilimsel ¢alismalarin1 desteklemek amaciyla Kurumumuz Bilgi
Islem Daire Baskanligi tarafindan gerceklestirilen “Marmara Universitesi Anket Sistemi”
uygulamasi, agik kaynak kodlu yeni bir yazilim ile sorunsuz devam etmektedir. Marmara
Universitesi Anket Sistemi, BYS’den de yapilabilmektedir.

Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi: http://meobs.marmara.edu.tr/

Universitemiz ders katalogu dahil olmak iizere, uluslararas1 gegerliligi olan biitiin ders bilgilerinin
sunuldugu sistemdir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre calismaktadir.

Destek Yonetim Sistemi: (https://destek.marmara.edu.tr/) Universitemiz Bilgi Teknolojileri

yazihm ve donanim sistemlerinin sorunlarmni takip etmek amaciyla, Bilgi Islem Daire
Bagkanligimiz tarafindan is siireglerimize dahil edilen is takip sistemidir. Altyapi olarak
iiniversitenin tiim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yazilimidir. Boylece tiim tiniversite
personeli (akademik/idari) ve d6grencisinin destek talep merkezi olma 6zelligine sahiptir.

Mobil Uygulamalar: Android ve iOS igin 6grenci ve akademisyenlerin not goriintiileme,
transkript, sinav programi ders programi vb. uygulamalarin goriintiilenmesini saglayan yeni mobil

sistemimiz devreye alinmistir ve ayrica;
- “Kiitiiphane Modiili”
- “Akademik Takvim Modiili”
- “Rektdriin Mesaj1 Modiili”
-“Personel Maas Goriintiileme Modiili”
- “Haberler Modiilii”
- “Duyuru-Etkinlik Modiilii”
- “Dil Segenekleri Modiili”
- “Geri Bildirim Modili”
- “Nasil Giderim Modiili”

- “Rehber Modiilii” eklenmistir.

Karar Destek Bilgi Yonetim Sistemi: PBYS, OBYS’de bulunan verilerin anlamli bir
sekilde raporlanmasmi ve grafiksel olarak gosterilmesini saglayan bir sistemdir. Sisteme

https://kdbys.marmara.edu.tr adresinden erigim saglanmaktadir.

MARMARA UNIVERSITESI | 2020 Yili Performans Programi 19


https://anket.marmara.edu.tr/
http://meobs.marmara.edu.tr/
https://destek.marmara.edu.tr/
https://bys.marmara.edu.tr/

MTOK Projesi: Bu kapsamda alinan 6grencilerin not girisleri, devam takibi vb. islemlerin

yapildig: sistemdir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portah: http://aday.marmara.edu.tr Universite tercihi

yapacak oOgrencilere yoOnelik hazirlanmig bir aday bilgilendirme portalidir. Gegmis sinav
istatistikleri, boliimlerin tanitimlart ve {iniversitemiz yoneticilerinin tanitim konusmalart yer

almaktadir.

Ara¢ Rezervasyon Sistemi: Marmara Universitesi Idari Mali Isler Daire Bagkanlig icin,
yapilacak olan gezi ve etkinliklerde okulun araglarima ulasma ve rezerve etmek amaciyla

gelistirilmistir. Sisteme http://arac.marmara.edu.tr/adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim

saglanmaktadir.

Salon Rezervasyon Sistemi: Marmara Universitesi paydaslar1 igin, yapilacak olan
etkinliklerde salon ve etkinlik alanlarinin elektronik ortamda rezerve edilmesi maksadiyla Saglik
Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi’nin talebi lizerine gelistirilmistir. Sisteme cemre.marmara.edu.tr

adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim saglanmaktadir.

Egitim Marmara Sistemi: Universitemiz BT alt yapisinin kullammima dair egitim
videolar1 ve kullanim kilavuzlarinin tek bir noktada toplandigi platformdur. Sisteme

https://bidbegitim.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim saglanmaktadir.

Universite Izleme Kriterleri Bilgi Yonetim Sistemi (UIKBYS): Bu sistem YOK

tarafindan her yil kurumumuzdan istenen verilerin tek bir noktadan toplanarak YOK'’e

gonderilmesini saglamaktadir. Sisteme http://uikbys.marmara.edu.tr adresinden kurumsal e-posta

bilgileri ile erisim saglanmaktadir.

Marmara Universitesi Mezun Yonetim Sistemi: (http://mbys.marmara.edu.tr/) Mezunlarin
bilgilerinin tutuldugu ve giris yapmalarina imkan saglayan sistem tizerinde 81.169 mezun kullanici

kayithdir.

Mentor Marmara Projesi: Mezunlar Ofisi Koordinatorliigiimiiziin talebi {izerine
gelistirilen Mentor Marmara, iiniversitemiz mezunlar1 ile dgrencilerimizi mentorliik programi

cercevesinden bir araya getirmeye yarayan bir portaldir. Sisteme https://mentor.marmara.edu.tr/

adresinden erigim saglanmaktadir.

Marmara Universitesi Biitce Yonetim Sistemi: (http://butce.marmara.edu.tr) Marmara

Universitesi harcama birimlerince; {iniversitemizin mal, hizmet ve yapim biitgelerinin %10’una

kadar olan kisminin dogrudan temin usulii ile kullaniminin saglanmasi ve takibi i¢in “Marmara
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Universitesi Biitge Yonetim Programi” kullanimi sorunsuz devam etmektedir. Giincelleme

caligmalar1 da ayrica yapilmaktadir.

Marmara Universitesi Icerik Yonetim Sistemi: Giincel web teknolojileri ile yeniden
gelistirilen icerik yonetim sistemi, modern ve pratik bir araylize kavusmustur. Cok katmanl
yetkilendirme sistemi sayesinde esnek ve giiglii bir yapidadir. Yeni yapilacak olan birgok projeye
alt yapr olabilecek sekilde gelistirilmistir. Mobil cihaz ve tabletler kullanilabilecek sekilde

(responsive) hazirlanmistir.

Goniilliiliik Bagvuru Sistemi: http://gonullu.marmara.edu.tr Ogrenci, akademisyen ve idari

personelimizden goniillii olmak isteyenlerin Goniilliilik Faaliyetleri Koordinatorliigii tarafindan

belirlenen projelere bagvuru yapabilecegi bir sistemdir.

Marmara Universitesi Web Sayfasi: Marmara Universitesi ana web sayfasinin igerigi,
tasarimi, kodlamasi en son uluslararasi standartlar ve Basbakanlik Kamu Kurumlar1t Web Sitesi
Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak tamamen yenilenmistir. Piktogram destekli yenilik¢i bir
tasarima kavugsmus olup gelismis site i¢i arama motoru gelistirilmistir. Gerekli giincellemeler

yapilarak versiyon yiikseltmesi gergeklestirilmistir.

Marmara Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi
biinyesindeki akademik birimlerin tamami igin ortak bir kontrol panelinden yonetilen web
sayfalar1 hazirlanmistir. Fakiilteler, Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullar: i¢in yapilan ortak
tasarimin renk destegi caligmalar1 devam etmektedir. Kontrol Panelinde dosya yiikleme, igerik
diizenleme ve duyuru ekleme sistemi gibi bir ¢cok modiil bulunmaktadir. Mobil cihaz ve tabletlerde

kullanilabilecek sekilde (Responsive) olarak giincellenmistir.

Marmara Universitesi Idari Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi biinyesindeki
talepte bulunan idari birimlere, kullanim kolaylig1 getirmek amaciyla block diizene gecilmesi
icin ¢alismalar devam etmektedir. Mobil cihaz ve tabletlerde kullanilabilecek sekilde
(Responsive) giincellenmistir.

Marmara Universitesi Akademik Kisisel Web Sayfalari:

http://akademik.marmara.edu.tr/ web sayfasi kullanima acilmis olup, akademisyenlerin kisisel

web sayfasi olusturulmasi i¢in web sayfasi tasarlamaya imkan saglayan web sayfasi sablonu
gelistirilmistir. Projenin 2.fazinda, idari personel i¢in de kisisel web sayfasi gelistirme olanagi

saglanacaktir.

Hesap Yonetim Sistemi: (http://hesap.marmara.edu.tr) Marmara Universitesi'nin
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ogrenci, akademisyen ve personeline sundugu e-posta, wi-fi ve ftp gibi hizmetlere erisim i¢in
kullanilan "Marmara/Marun Hesabi1'"n1 olusturmak, sifre degistirmek, aktiflestirmek ve daha 6nce

acilmis olan hesaplar1 hatirlamak gibi hizmetleri saglar.

Marmara Universitesi Akademik Etkinlikler Portal: http://etkinlik. marmara.edu.tr

Kurumumuz biinyesinde akademik etkinlik diizenlemek isteyen personelimize sunulmustur.
Sistem online bildiri kabulii, hakemlere atanmas1 ve degerlendirilmesi gibi islemleri otomatize

etmektedir. Bircok etkinlik i¢in aktif kullanilmaktadir. Renk destegi calismalari devam etmektedir.

Takvim Sistemi:http://takvim.marmara.edu.tr adresli, Universitemiz akademik takvimi

basta olmak lizere liniversitemizi ilgilendiren tiim olay ve etkinliklerin yer aldig1 bir takvim bilgi

sistemidir. Cesitli uygulamalarla senkronizasyon islemleri devam etmektedir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portali:  http://aday.marmara.edu.tr Universite tercihi

yapacak oOgrencilere yonelik hazirlanmig bir aday bilgilendirme portalidir. Ge¢mis smav
istatistikleri, boliimlerin tanitimlar1 ve {iniversitemiz yoneticilerinin tanitim konusmalar1 yer

almaktadir.

1.3.5 Bilisim Sistemi

Yazilim indirme Sistemi: http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-akademik-personel

adresinde Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina sunulan lisansli yazilimlar
sistemidir.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanli e-posta
hizmeti 4 GB kotali olarak verilmektedir. Ogrencilere verilen e-posta hizmetinin kotas1 ise 1 GB
kapasitesindedir. Bu hizmet, iiniversite yonetimi ve birimleri ile tiim 6grencilere, belirli bir gruba
ya da tek bir 6grenciye ulasabilecegi bir iletisim kopriisii gorevini yerine getirmektedir. Hali
hazirda aktif 50.000’den fazla kullanicis1 bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile SPAM
olarak gelen e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir. Ayrica mail grubu agilmasina imkan
saglanmustir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta gonderimini kolaylasgtirmak
amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en giincel haliyle kullanima hazir hale
getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive

hizmetlerine benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu
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sistem, tiim idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi tizerinden
acilmistir. Bu sistemde her bir kullaniciya 2 GB'lik alan tahsis edilmistir.

Istenmeyen Posta (Spam Mail) Engelleme Sistemi: Bilgi Islem Daire Baskanligimiz e-
posta kullanicilarimiz i¢in istenmeyen postalarin 6nlenmesini saglamak amaci ile her giin gelen
spam mailleri engellemekte ve igerik analizine tabi tutarak ilgili filtreleme mekanizmalarini
giincellemektedir. Bu hizmetin verilmesi i¢in yerli bir sisteme ge¢ilmistir. Yeni spam engelleme
sistemi ile birlikte Marmara Universitesi posta sunucusuna diisen spam-mail % 98 oraninda
azalmistir.

Teknik Destek: Bilgi Islem Daire Baskanligi Teknik Destek Birimi ydnetiminde
Universitenin tiim birimlerinin ihtiyag duydugu yazilim, donanim ve network sorunlarinin son
kullanici tarafindan tespiti ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Birimi hizmet vermektedir.
Bu kapsamda Rektorliige bagli idari birim son kullanicilari ve Universite bilgisayar
laboratuvarlarina hizmet verilmektedir. Bilgisayar Laboratuvarlarin da yer alan bilgisayar
sistemlerine, sistem kurulumu ve bakim hizmetleri verilmektedir. Kapsam disinda kalan
birimlere ise telefon ve uzak masatistii araciligiyla destek verilmektedir. Ayrica kaynak
planlamas1 amaciyla birimlerin bilgi teknolojileri i¢in saha c¢alismasi ve ihtiyag tespiti
yapilmaktadir. Universitenin ihtiyag duydugu yazilim ve donanim iiriinlerinin teknik
sartnameleri hazirlanmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanligimizca tiim projelerinin uygulanmasi,
takip ve kontroliinde de proje bazli hizmet verilmektedir.

Merkezi Lisans Yonetim Hizmetleri: Universite geneli akademik ve idari birimlerin
kullaniminda merkezi lisanslama hizmetleri asagida yer alan {iriinler i¢in verilmektedir:

* Microsoft Windows Masaiistii Isletim Sistemi
* Microsoft Office Programi
* Eset Endpoint Kurumsal Antiviriis
* Deep Freeze Enterprise
* SAS Istatistik Programi
* Solidwork Education Edition
* Matlab and Simulink
* Labview System Design
* ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution
* Arena Simulation Software
Cagr1 Merkezi: Bilgi Islem Daire Bagskanlig1 biinyesinde faaliyete devam eden Cagri

Merkezi, Universitemiz ile ilgili gelen sorular ve sorunlara iliskin ¢agrilarin cevaplandirilmasi,
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problemin aninda c¢oziilmesi, ¢oziilemeyen problemlerin ilgili kisiye aktarilmasi ve tim
cagrilarin raporlanmasi hizmetini vermektedir. Destek YOnetim Sistemi’nde bulunan ¢agrilarin

sistem tizerinden takibinin saglanmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemiz bilisim envanteri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

DONANIM/YAZILIM TURU ADET

Sanal Sunucu 330
Switch 614
Wireless Access Point 986
Firewall — Software 3
Yiik Dengeleme Cihazi 2
Kesintisiz Gii¢ Kaynag 2
Jenarator 2
Hassas Klima 5
Fiziksel Sunucu 63
Barindirilan Sunucu 3

1.4. INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 15.01.2020 tarihi itibariyle 3.303 akademik
personel, 1.274 idari personel gorev almaktadir. Akademik personelimiz yurti¢i ve yurtdigindan
diger iiniversitelerce tercih edilmekte, Universitemizde diger iiniversitelerden ve yurtdisindan

tercih gérmektedir.
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iKINCIi KISIM

2. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

2.1. STRATEJI GELISTIRME SURECININ TEMEL AMACI

Bilindigi iizere kamu kurumlarinin bes yillik stratejik planlarini hazirlayip bu g¢ercevede
hareket etmeleri Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan zorunlu hale getirilmistir. Dolayisiyla
Marmara Universitesi strateji gelistirme siirecinin de dncelikli amaci Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 10. Kalkinma Plani gergevesinde Universitemizin 2017-
2021 Stratejik Planin1 hazirlamaktir. Ancak bu temel ve zorunlu amacin yani sira, tim siireci ¢ok
daha anlamli hale getirecek ve {iniversitenin topyekin bir degisime girmesini saglayacak baska
amaglar da gozetilmistir. Bu amaclar 6zetle; liniversiteyi hep birlikte emin adimlarla gelecege
tasimak, strateji odakli hale getirmek, ihtiyact olan degisimleri hep birlikte planlamak ve
gergeklestirmek, tiniversitenin ¢agin geregine uygun sekilde dinamik, esnek ve geng bir yap1 haline
gelmesini saglamaktir.

Ancak yiiksekogretimde cagin gerekleri sadece yapinin yenilenmesinden ibaret degildir.
Universite endekslerinde belirgin bir yerde olmak ve sdz konusu yere gelebilmek igin gereken
degisimlerin yapilmasi da bir diger dnemli amag olarak goze carpmaktadir. Yillar igerisinde taban
puan siralamasina gore daha diisiik puanhi 6grencilerin boliimlere yerlestiriliyor olmast da goze
carpan bir olumsuzluk olarak ifade edilebilir. Bu olumsuz durumun da iistesinden gelebilmek i¢in
cesitli iyilestirme ve yenilenme ¢aligmalarinin yapilmasi gerektigi gozlemlenmistir.

Tiim bunlara ek olarak; tiniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde kaynak yaratma ve proje
iiretme, arastirma-gelistirme alaninda 6zgiin caligmalar yapma, kaliteli ve etki derecesi yiiksek
yayinlar yapma, liniversite-sanayi isbirligini gelistirme, diger uluslararasi ve ulusal iiniversiteler ile
igbirlikleri yapma, uluslararasi diizeyde bilinen bir {liniversite haline gelme ve yliksek diizeydeki
ogrencileri ¢ekebilme gibi gereklilikleri yerine getirebilmek i¢in bir doniisiime ihtiyaci oldugu ortaya
cikmistir. Bu gergeklerden hareketle iiniversitemizin 6zgiin, farkli, yenilik¢i, katilimci, demokratik,
gergekei ve uygulanabilir bir strateji gelistirme modeline ihtiya¢ duydugu kararina varilmistir. Ayrica,
11.Kalkinma Plan1 cercevesinde Universitemizi 2021-2024 Dénemi Stratejik Plan1 hazirlanmast igin
Strateji ve Biitce Bagkanligi Plan ve Programlar Genel Miidiirliigiinden bu konuda onay alinmis ve

calismalara baglanmuistir.
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2.2. STRATEJI GELISTIRME SURECININ OZGUNLUGU

Tiurkiye’de faaliyet gosteren {iniversitelerin bulabildigimiz en son stratejik planlarimi
yaklagimlar1 ve strateji gelistirme siirecleri acisindan incelememiz sonucunda elde ettigimiz
bulgulardan hareketle Marmara Universitesinin 2017-2021 dénemi strateji ¢alismalarmin dzgiin
niteliklerinin bulundugu ileri siiriilebilir. Buna gore {iniversitenin strateji siireci ve yaklasiminin
ozellikleri ve 6zgiin yonlerinin asagidaki gibi oldugu tespit edilmistir:

Oncelikle iiniversitedeki diizey farkliliklari dikkate alinarak iiniversite diizeyinde kurum
stratejisi ile birimler diizeyinde stratejiler olmak tizere iki farkli diizeyde strateji belirlenmistir. Son
derece demokratik bir yaklasimla birimlere kendi stratejilerini kendilerinin belirlemesi olanagini
veren bu uygulama, birimlere kendi geleceklerini kendilerinin ¢izmesi sansin1 da vermektedir. Bu
baglamda {iiniversite diizeyi ile birim stratejilerinin entegrasyonu da ilk defa sdz konusu siireg
kapsaminda yapilmistir.

Tespit edebildigimiz kadariyla iilkemizde ilk defa bir {iniversite stratejisini tiim paydaslarina
deger iliretmek amaciyla genis kapsamli diisiiniilerek (ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri)
olusturmustur. Strateji belirlerken amacin paydaslara deger liretmek oldugu anlayis1 benimsenmis ve
stirecin en basindan itibaren bu misyondan hareket ederek strateji gelistirme ¢alismasi yapilmistir. Bu
cercevede, ¢oklu yararin saglanabilmesi icin her bir stratejinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan
etki ve sonuglar bastan diisiiniiliip stratejinin her ii¢ boyutun kesisimi olarak tiim paydaslara deger
iiretecek sekilde olusturulmasi yoluna gidilmistir.

Ik defa bir {iniversite kendine 6zgii bir strateji gelistirme model ve yaklasimiyla stratejisini
gelistirmistir. Baslangicta taslak bir model olusturularak, bilingli bir sekilde modelin stiregte
sekillenip bigimlenmesi saglanmistir.

Siirecin bir diger 6zgilin yani stratejilerin tamamen bilimsel arastirmaya dayali olarak
belirlenmesinden ileri gelmektedir. Universite diizeyinde stratejileri belirlemek icin olusturulan
SWOT tablosu cok disiplinli (multidisipliner) bilimsel arastirma projelerinden elde edilen
bulgulardan hareketle, ortak akilla ve katilimer bir sekilde gelistirilmistir. Strateji gelistirmek ve
SWOT tablosunu olusturmak i¢in ileride detayli bir sekilde giindeme getirilecek olan bes ayr1 bilimsel
arastirma projesi (BAPKO) hayata gecirilmistir. Bu projeler; PESTLE analizi, Paydas Analizi, Deger

Zinciri Analizi, Universitelerin Analizi, Yetkinlik Analizi ve Rakip Analizidir.
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Strateji gelistirme siirecinin her asamasi ¢ok disiplinli bir yaklasimla kolektif akli devreye
sokarak genis katilimla gerceklestirilmistir. Katilimciligi saglayabilmek adina sonraki boliimde
detayli olarak ele alinacak olan, strateji gelistirme kurulu, strateji gelistirme komisyonu, strateji
gelistirme proje ekibi olmak iizere ii¢lii bir yap1 olusturulmus, strateji gelistirme siirecindeki her
asamasinin genis katilimla, tiim ti¢lii ekibin unsurlarinin katilimiyla, yiiriitiilebilmesi i¢in ayrica
moderatorler ekibi devreye sokulmustur.

Tiim siire¢ boyunca seminerler, toplantilar ve ¢alistaylar vasitasiyla ilgili birimlere stratejilerini
bilimsel yollarla gelistirebilmeleri i¢in gerekli strateji gelistirme egitimleri verilmis, ¢ok disiplinli
takimlarla tiniversite diizeyindeki stratejiler belirlenmistir.

Egitimlerin yani sira yine ilklerden biri olan strateji gelistirme siirecini net bir sekilde gosteren
Birimlere Yonelik Strateji Gelistirme Kilavuzu olusturulup adim adim birimlerin stratejilerini somut
olarak ne sekilde gelistirecegine dair 6zgilin bir kaynak olusturulmus ve tiim ekip ve birimlerin

kullanimina sunulmustur.

MARMARA UNIVERSITESI | 2020 Yili Performans Programi 27



2.3. AMAC VE HEDEFLER

2.3.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz
Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak

tiim paydaslar icin bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu Ogrenmeye verdigi

onemle stirdirtlebilirligi hedefleyen, c¢ok dilli egitimiyle Oncli, uluslararasi ve cagdas bir

universitedir.

Vizyonumuz
Egitim ve arastirmadaki onciiliigliyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir {iniversite olmak.
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2.3.2. Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi Tablo

Kurum: MARMARA UNIVERSITESI

Yil: 2020

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

ILISKILI
OLDUGU

STRATEJIK

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine
ihtiyag duydudu alanlarda

egitimler verilmesi, kamu kurum

ve kuruluslan, 6zel sektér ve
uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

AMAG

Universite-Paydas
isbirligini arttirmak

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVi EDICI SAGLIK

Tedavi edici saglik hizmetinin
erigilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Universite-Paydas
isbirligini arttirmak

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiiksekdgretim kurumlarinda
inovasyon amacli bilimsel
calismalarin arttirimasi

Ogretim Uyelerine
yonelik arastirma
projeleri

konusunda teknik
destegin verilmesi

Uluslararasi
akademik/idari
personel ve
ogrenci egitim,
Ogretim
hareketliligi,
arastirma ve
isbirliginin
arttirimasi

Universitenin fiziki
olanaklarinin ve
mifredatlarinin
uygulamali ve
proje destekli
yaklasimla yeniden
dizenlenmesini
saglamak

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
lizere yliksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gliglendirilmesi

Ogretim Uyelerine
yonelik aragtirma
projeleri

konusunda teknik
destegin verilmesi

Universitenin fiziki
olanaklarinin ve
mifredatlarinin
uygulamali ve
proje destekli
yaklasimla yeniden
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diizenlenmesini
saglamak

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Universite-Paydas
isbirligini arttirmak

OGRETIM ELEMANLARININ
MESLEKI GELISIMI

Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistiriimesi

Ogretim Uyelerine
yonelik arastirma
projeleri

konusunda teknik
destegin verilmesi

Uluslararasi
akademik/idari
personel ve
6grenci egitim,
Ogretim
hareketliligi,
arastirma ve
isbirliginin
arttirlmasi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekdgretim dgrencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; égrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylkseltiimesi

Universite-Paydas
isbirligini arttirmak
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2.4 PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER

Program Adi:
Programin Amaci:

Programin Kapsami:

IDARE PERFORMANS BIiLGiSi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Tirkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemine Katki Saglanmasi

Sosyoekonomik Gelisimine Katki Saglama

Anahtar Gostergeler

1-Ar-ge harcamasinin GSYH'ye orani

2-Kiiresel inovasyon endeksi

3-Tam zamanl esdeger arastirmaci sayisi

4-Turkiye kaynakl bilimsel yayin sayisi

Alt Program Adr:
Alt Programin Kapsami:

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTiRME
Uluslararasi diizeyde katma degeri yliksek arastirma-gelistirme galismalari

Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri ile Tlrkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemi ve

yapilmasina yonelik, Uluslararasi destekli proje baslama faaliyetleri, Uluslararasi
endekslerce taranan dergilerde basilan yayin sayisinin artiriimasi, cift diplomali
lisans-y.lisans programlari olusturma, patent alma faaliyetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:
Performans Gostergeleri

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttiriimasi

- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
RS SR Birigmi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1- Ar-ge'ye harcanan bitgenin| - 1,11 1,22 0,73 0,80 0,85 0,90
toplam bitceye orani
Gostergeye Iliskin Aciklama: 2019 YILI PLANLANAN:
8.096.000*%100/659.974.000=1,22
YIL SONU GERCEKLESME
4.844.712*100/659.974.000=0,73
Hesaplama Yoéntemi: Ozel Hesaba alinan degerler toplami/Yillik Biitce Odenegi
Verinin Kaynagi: Gergeklesme dederleri ve E-biitceden alinan veriler
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
HER R 2 S Birigmi AL Planlanan Gerg.. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
2- Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
Uriinlere iligkin alinan patent Sayl 6 2 2 2 3 4
sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama: Patent sayisinin her yil artirimasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yo6ntemi: Gergeklesme degerleridir.
Verinin Kaynag: 2018 Faaliyet raporu
Sorumlu idare:
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- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
e (e Birigmi ALK Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
%-_Ar-ge sonucu ticarilestirilen Sayi 0 0 0 0 0 0
irdn sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
LM E S (SR Bir?mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
4—_ Arastirma merkezleri gelir T 0 0 0 0 0 0
miktari
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
HERLLE L (e e Birigmi AL Planlanan Gerg_. . . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
5- Ara_s-tlrma mcvarkezl_erlnm Sayi 0 0 0 0 0 0
sanayi ile yaptigi proje sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
RS (e Birigmi AL Planlanan Gerg_. . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
6- BAP kapsaminda
desteklenen arastirma Sayl 637 446 446 446 450 460
projeleri sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Arastirma projeleri sayisinin artirilmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yo6ntemi: Gergeklesme degerleridir.
Verinin Kaynag: 2018 Faaliyet Raporu
Sorumlu idare:
T 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
O (e ] Birigmi AL Planlanan Gerg_. . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
7: Ogretim eIem_anl bagina Sayl 4 18 18 18 20 2
disen ar-ge proje sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogretim elemani basina diisen proje sayisinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Ogretim Elemani sayisi/Proje sayis
2018 Faaliyet raporu
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- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
e (e Birigmi ALK Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru Sayl 9 2 2 2 3 4
TeayiE
Gostergeye Iliskin Aciklama: Basvurularin her yil artirlmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Gergeklesme dederleridir.
Verinin Kaynagu: 2018 Faaliyet Raporu
Sorumlu idare:
- 2019 YS
" . Olgii 2019 2020 2021 2022
pemfonnansiGostenges Birigmi PARLS Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi
';“r“'us'ar tarafindan Say! 299 61 61 61 65 70
esteklenen ar-ge projesi
sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama: Her yil desteklenen proje sayisinin artirlmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag: 2018 Faaliyet Raporu
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
RS (e Birigmi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10- Uluslararasi endekslerde |~ o 1.280 1875  1.875 2343 2928 3.660
yer alan bilimsel yayin sayisi

Gostergeye Iliskin Agiklama: 2018 yili toplam yayin sayisi 1.280 dir.

Hesaplama Yoéntemi:

Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

2018 tahmini 1.500 diir. Hedefte her yil % 25 artirilmasi planlanmistir.

1500*25=1.875 2019 Yil sonu tahminidir ve Her yil % 25 oraninda artiriimistir.
Yillar itibariyle, 1875, 2343, ve 3660
2018 Faaliyet raporu.

Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 2919 2019 2_(_)20 2021_. 2022_
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel  ,, 463 569 11.380.505 26.636.000 27.141.000 27.707.000
Arastirma Projeleri
Biitce Ici 8.096.000. 2.308.790  8.536.000: 8.941.000  9.407.000
Biitce Disi 12.367.069 9.071.715. 18.100.000 18.200.000 18.300.000
TOPLAM 20.463.069 11.380.505 26.636.000 27.141.000 27.707.000
Biitce Ici 8.096.000. 2.308.790  8.536.000: 8.941.000  9.407.000
Biitce Disi 12.367.069 9.071.715. 18.100.000 18.200.000 18.300.000
Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:
Yiiksekogretim Kurumlari Temel 2547 Sayili Kanun ve Dider Yasal Mevzuat Kapsaminda Temel
Arastirma Hizmetleri Arastirma Hizmetleri igin Gerekli Laboratuvar, Makine-Teghizat ve
Donanim Ihtiyaclar Karsilanacaktir.
Yiiksek6gretim Kurumlarinin Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK ilgili
Bilimsel Arastirma Projeleri Yoénetmeligi, Uygulama Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri igin
Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina iligkin
Usul ve Esaslar Cercevesinde Yiritilecektir.
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Alt Program Ad::
Alt Programin
Kapsami:

Alt Program Hedefi:

Performans Gostergeleri

ARASTIRMA ALTYAPILARI
Birimlerimizin ihtiyacini karsilayacak Akademik uygulama calisma alanlarinin
olusturulmasi, bilgisayar laboratuvarlarinin iyilestiriimesi ve 06grencilerin

projelerini hayata gecirecedi proje alanlarinin olusturulmasi faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak (zere yiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

T 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesl Bir?mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1- Arastirma altyapisi projesi Oran 0 0 0 0 0
tamamlanma orani
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:
Sorumlu idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2_(_)19 2019 2_(_)20 2021_. 2022_
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Yiiksekogretim Kurumlar Arastirma
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi 18.000 0 18.000 18.000 18.000
Biitce Ici 18.000 0 18.000 18.000 18.000
Biitce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 18.000 0 18.000 18.000 18.000
Biitce Ici 18.000 0 18.000 18.000 18.000
Bitge Disl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Yiksekdgretim Kurumlar Arastirma
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistiriimesi

2547 Sayill Kanun ve Diger Yasal Mevzuat Kapsaminda Altyapilarinin
Desteklenmesi, Gelistirilmesi ve Glglendirilmesi icin Calismalar
Yapilacaktir.
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Program Adi:
Programin Amaci:

Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler
1-Hayat boyu 6grenmeye kati

Alt Program Adi:

Alt Programin
Kapsami:

Alt Program Hedefi:

HAYAT BOYU OGRENME

Hayat Boyu Ogrenme Programlarina Yonelik Nitelik ve Erisimin Artirlmasi

Hayat boyu 6grenme: bireysel, toplumsal ve istihdam ile ilgili bir yaklasimla bireyin

bilgi,

beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 6rgiin egitimin disinda hayat

boyunca katildidi her tiirli 6grenme etkinlikleri olarak kabul edilmekte olup bu
kapsamda halk egitimi merkezleri tarafindan okuma-yazma, genel ve mesleki-
teknik yaygin egitim kurslan diizenlenmekte; Orgiin egitim cadi diginda olan
vatandaslarimizin egitim seviyelerini yiikseltmek amaciyla agik ortaokul ve agik lise
egditim ogretim faaliyetleri sunulmakta; Ayrica Ulkemizde gegici koruma altinda
bulunan bireylerin editim sistemimize entegrasyonlarini saglamak amaciyla

oncelikle Tirkgce egitim dgretim faaliyetleri olmak lizere editim 6gretim faaliyetleri
surdirilmektedir.

lim orani

gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLi EGITiM FAALIYETLERI

Universite-paydas isbirligini artirma kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri
olusturulmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslarn, Ozel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin

Performans Gostergesi

Olgii
Birimi

2018

2019
Planlanan

2019 YS
Gerg.
Tahmini

2020
Hedef

2021
Tahmin

2022
Tahmin

1- Dezavantaijli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Sayi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Performans Gostergesi

Olgii
Birimi

2018

2019
Planlanan

2019 YS
Gerg.
Tahmini

2020
Hedef

2021
Tahmin

2022
Tahmin

2- Egitim programlarina
bagvuran Kkisi sayisi

Sayi

0

0

Gostergeye Iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:
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- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
TSI LS (e Bir?mi AL Planlanan Gerg_. . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
3- Mezunlgr'a yonel|'k Sayi 0 0 0 0 0 0
gerceklestirilen faaliyet sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:
T 2019 YS
Performans Gostergesi (_)If;u_ 2018 A Gerg. gosl 202]_‘ 2022.
Birimi Planlanan . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
4- Sirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki Sayl 0 0 0 0 0 0
egitime yonelik verilen
sertifika sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:
- 2019 YS
Performans Gostergesi B(?I_gu_ 2018 AL Gerg. Ay 2021. 2022.
irimi Planlanan > . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
5- Tamamianan sosyal Say! 10 25 25 25 25 25
sorumluluk projeleri sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: 25 Akademik birimizin (Lisans-Onlisans) tamaminda sosyal sorumuluk
projelerinin gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yéntemi: Birimlerden alinan verilerin konsolidesi.
Verinin Kaynag: 2019 Izleme Raporu
Sorumlu idare:
- 2019 YS
" . Olcii 2019 2020 2021 2022
LTI LD [ e s Birigmi 2oe Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldi§i 6diil sayisi Say! 0 0 0 0 0 0
Gostergeye Iligkin Aciklama:
Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2919 2019 2_(_)20 2021_ 2022_
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce ici 0 0 0 0 0
Bitge Disl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim

Programlari, Kurs ve Seminerler

2547 sayil kanunun 7.Maddesine istinaden yiir{tiiimektedir.

Yiiksek6gretim Kurumlari Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda, Universitemizce Toplumun

Ihtiyac Duydudu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Diger Kurum ve
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Kuruluglarla Is Birligi Yapilmasi ve Is Birliklerinin Gelistirilmesi
Calismalan Yiritilecektir.

Program Adi:

Programin Amaci:

Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler

TEDAVI EDICI SAGLIK

Tedavi Edici Saglik Hizmetlerinin Yiritilmesi ve Saglik Arastirma Faaliyetlerinin
Geligtirilmesi

Sadlik tesislerinin her tirli koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglk
hizmetlerinin  ylritilmesinin ~ sadlanmasi,  faaliyetlerin izlenmesi  ve
degerlendirilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastiriimasi.

Nitelikli saglik personelinin lilke genelinde dengeli dagiliminin saglamasi

Sadlik alaninda kullanilan bilisim sistemleri ve iletisim teknolojileri ile ilgili tlke
capinda politika, strateji ve standartlarin belirlenmesi amaciyla calismalar yapilmasi,
kisisel saglik verileri ile llke diizeyinde saglik durumu ve saglik hizmetlerine iligkin
veri ve bilgi akisini iceren her tiirden bilgi sistemleri ve projelerinin yapilmasi ve
yaptirilmasi, saglik bilisimi ve teknolojisi alaninda galisacak kamu ve 6zel hukuk tiizel
kisileri ile gercek Kkisilerin uyacaklan kurallarin belirlenmesi, uygulanmasi,
gerektiginde bunlarin yazillm ve drinlerinin uygunluguna karar verilmesi ve
muelliflerinin yetkilendirilmesi

Acil saglik hizmetlerinin daha etkili ve kisa slirede sunulabilmesi amaciyla acil saglik
talebine yonelik cevaplama ve midahale sireleri kisaltilarak kaynak etkinligi
saglanmasi. Ilgili birimler arasindaki koordinasyon ve is birligi giiclendirilerek, bu
alanda vatandas farkindaliginin ve bilincinin artirilmasi icin egitimler diizenlenmesi

1-100.000 kisiye diisen hemsire sayisi
2-100.000 kisiye diisen toplam hekim sayisi
3-Nitelikli yatak orani (Yogun bakim yataklari harig, Saglik Bakanligr)

Alt Program Ad::
Alt Programin Kapsami:

Alt Program Hedefi:
Performans Gdstergeleri

TEDAVI EDICI SAGLIK

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

- 2019YS
e . Olcii 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Birimi 2018 Planlanan T:I'ne;fihi Hedef Tahmin = Tahmin
1- Ameliyat sayisi Sayl 30.482 20.806 20.850 20.850 20.950 20.950

Gostergeye Iliskin Agiklama: Hastane Saglik Bakanligiyla afiliyedir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagr:

Sorumlu idare:

Gergeklesme degerleridir.
Saglik Bakanhgi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesinden
alinan verilerdir.
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- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
TN E T SR Birimi AL Planlanan Gerg_. . . Hedef Tahmin Tahmin
§ Tahmini
2_— U_nl\_/er5|te hastaneleri Oran 93 9% 9% 9 90 90
nitelikli yatak orani

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Hastane, Saglik Bakanhdiyla afiliyedir.
Gergeklesme degerleridir.
Saglik Bakanhgi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesinden

alinan verilerdir.

Sorumlu idare:

- 2019 YS
e . Olgii 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Birimi 2018 Planlanan Gerg_. : Hedef Tahmin Tahmin
: Tahmini
3- Universite hastaneleri yatak Oran 83 87 87 87 87 87
doluluk orani

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynag:

Hastane, Saglik Bakanhdiyla afiliyedir.
Gergeklesme degerleridir.
Saglik Bakanhgi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesinden

alinan verilerdir.

Sorumlu idare:

- 2019YS
e . Olgcii 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Birimi 2018 Planlanan T::I:;ihi Hedef Tahmin Tahmin
4- Yatan hasta sayisi Sayl 38.535 24.661 24.700 24.700 24.700 24.700

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Hastane, Sadlik Bakanlidiyla afiliyedir.
Gerceklesme degerleridir.

Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesinden

alinan verilerdir.

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiillecek Faaliyet Maliyetleri

Faalivetier 2019 2019 2020 2021 2022
y Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
| Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 607.000 558.440 663.000 711.000 750.000
Biitce Ici 607.000 558.440 663.000 711.000 750.000
Biitce Digi 0 0 0 0 0
Universite Genel Hastane Hizmetleri 17.096.000 10.928.342 18'627'03 20'015'08 21.312.000
Biitce Ici 17.096.000 10.928.342 18.627.000: 20.015.000 21.312.000
Bitge Digi 0 0 0 0 0
TOPLAM 17.703.000 11.486.782 1°-290:00 20:726.00 33 062.000
Biitce Ici 17.703.000  11.486.782: 19.290.000 20.726.000: 22.062.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi icin Déner Sermaye biitcesine
yapilacak 6édenek aktarma faaliyetine devam edilecektir.

Saglik Hizmeti Sunumunda Ihtiyag

Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve Ilag

Alimi

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universitemiz Hastanesi, Saglik Bakanlid ile afiliye olup Marmara

Universitesi Pendik Egitim Arastirma Hastanesi olarak faaliyetlerini

sirdirmektedir.

Universite Ihtisas Hastanesi Hizmetleri
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Program Adi:
Programin Amaci:

Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Uluslararasi Standartlarda, Bilimsel Temelli Yiiksek6gretim Hizmeti Sunulmasi

Programin kapsami Yiiksekégretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmektir.

Yiiksekdgretim alanindaki istihdam odakli politikalari olusturmak ve gelistirmek
amaciyla yeni agilacak egitim programlari ve kontenjanlarinin Yiiksekogretim
Egitim Programlari Danisma Kurulunca planlanmasi,

Bodlgesel Kalkinma Odakli ihtisas Universitelerinin belirlenmesi

Universitelerin mevcut dgretim elemanlarinin niteliklerinin artirilmasi,
ihtiyaclar dogrultusunda 6gretim Uyesi yetistirme programlarinin
dizenlenmesi,

Yiiksekogretimde nitelikli yabanci akademik personelin (en az Dr seviyesimde)
istihdaminin saglanmasi,

Devlet Universitelerinde, lilkemizin 6ncelikli alanlarinda, 6grenim goren
doktora 6grencilerine destek saglanmasi,

Hedef (lkelerle mevcut isbirliklerinin gelistiriimesi,

Yiiksekogretim alaninda tilkemizin uluslararasi gorinirligind artirmak
amaciyla tlkemizde 6drenim gdren yabanci 6grenci potansiyelinin artirilmasi,

kapsama dahil edilmistir.

1-Yiiksek 6gretimde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi
2-Yiiksekdgretim kontenjan doluluk orani

3-Yiiksekogretim mezunlarinin isgiicline katilim orani
4-Yiiksekogretimde okullasma orani

Alt Program Adi:
Alt Programin Kapsami:

Alt Program Hedefi:
Performans Gostergeleri

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Universite-Paydas Isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestiriimesi
kapsaminda cesitli fakiltelerin ihtiyacini karsilayacak akademik uygulama calisma
alanlarinin  olusturulmasi faaliyetleri, mesleki/sektdrel uygulamalar, girisimcilik-
yenilikcilik gibi derslerin lisans programlarina eklenmesi faaliyetleri, paydaslarla
yapilan cesitli proje faaliyetleri, bilimsel-sanatsal-kiiltiirel etkinlikleri kapsamaktadir.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

o 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
AIRTETD) (S5 Birimi AR Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1- Doktora egitimini Sayl 274 280 280 280 280 280
tamamlayanla_lrln saylsl
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: ) _
Verinin Kaynag: Odrenci Isleri Daire Bagkanligi verileri
Sorumlu Idare:
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2019 YS

.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FETLIEE Bir;;mi ALK Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
2- Egitim bilimleri kontenjan Oran 84,45 86 86 86 86 86
doluluk orani
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi verileri
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FEULIEIE sG] Bir?mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3_— _Egltlmln program siresinde Oran 0 0 0 0 0 0
bitirilme orani
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagr:
Sorumlu Idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FEULIEIE sG] Birigmi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Fen bilimleri kontenjan Oran 79,08 5 5 25 5 5
doluluk orani
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi verileri.
Sorumlu idare:
— 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FESLIEIE C s Bir;;mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
5- Kitliphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak Sayi 1.532.838: 1.600.000: 1.600.000: 1.600.000 1.600.000 1.600.000
sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama: 2018 Faaliyet Raporu
Hesaplama Yo6ntemi: Gergeklesme degerleridir.
Verinin Kaynagr: Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi verileri
Sorumlu idare:
T 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
HET B A g i Birigmi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
6- Kitlphanede bulunan
6grenci basina diisen basil ve Sayi 19,64 20 20 21 22 23
elektronik kaynak sayisi
Gostergeye Iligkin Agiklama: Kaynaklarimizin artirilmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Ogrenci sayisi/Kaynak sayisi
Verinin Kaynaga: Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi verileri
Sorumlu idare:
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- 2019 YS
5 Bl 2019 2020 2021 = 2022
Performans Gostergesi Birimi 2018 Planlanan Gerg_._ Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
Zi'si'(:;;zf‘a”ede” yararlanan o 4683400 1.700.000 1.700.000 1.710.000 1.720.000 1.730.000

Gostergeye Iliskin Aciklama: Kisi sayisinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Yararlanan dgrenci sayisi
Kitliphane Daire Baskanlidinin girisinde bulunan numaratérden alinan veriler

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FEULIEIE sG] Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Lisansustil Ggrencilerin Oran 19 20 20 21 22 23
toplam 6grenciler icindeki payi
Gostergeye Iliskin Aciklama:  Lisaniistii 6grenci sayisi: 13.591
Toplam 6grenci sayisi: 71.347
13.591*100/71.347=19
Bu oranin artinimasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Sorumlu Idare:
T 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
Performans Géstergesi Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
9- Ogrenci bagina diigen Metrekare 0,40 0,87 0,87 0,87 1,25 1,25
egitim alani
Gostergeye Iliskin Aciklama:  Ogrenci basina diisen egitim alanin artirlmasi amaclanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Egitim Alani/Ogrenci sayisi
Toplam Derslik Alani: 32.175
Toplam Lab.Alanlanlari: 22.570
Toplam Kittiphane Alanlari: 7.092
Toplam Egitim Alani: 61.837/71.347=0.87
Verinin Kaynag:: Yapi Igleri Teknik Daire Bagkanligi ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
HET B A g i Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
10- Ogrencibagina disen  yovaiare 4,29 531 531 5,31 5,62 5,62
kapal alan
Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogrenci basina diisen kapali alanin artiriimasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Kapali alan/Ogrenci sayisi
379.010/71.347=5,31
Verinin Kaynag:: Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
Sorumlu idare:
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T 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FETLIEE Bir;;mi ALK Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
11- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 0,98 0,98 0,98 1 1,1 1,2
Ogrencilerin orani
Gostergeye Iliskin Aciklama: Gelen giden toplami: 704
Ogrenci sayisi: 71.347
Oran: 0,98
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Sorumlu idare:
o 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Bir;;mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
12- Ogretim Uyesi bagina Say! 22 22 22 22 21 20
diisen 6grenci sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: 71.347/3.303=22
Hesaplama Yontemi: Ogrenci sayisi/ Ogretim elemani
Verinin Kaynagr: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Personel Daire Bagkanligi
Sorumlu idare:
o 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
Performans Géstergesi Bir;;mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
13- Saglik bilimleri kontenjan Oran 0 0 0 0 0 0
doluluk orani
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
Performans Gosterges Bir;;mi LB Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
14- Sosyal bilimler kontenjan Oran 0 0 0 0 0 0
doluluk orani
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:
o 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
HETI D r T Bir;;mi LR Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
15- Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) Sayl 0 0 0 0 0 0
projelerine katilan 6grenci
sayisl
Gostergeye Iligkin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynaga:
Sorumlu idare:
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2019 YS

.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FETLIEE Bir;;mi ALK Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
16- Uluslararasi kuruluglarla
ortak uygulanan egitim Sayi 0 0 0 0 0 0
programi sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynaga:
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
HET I (s Birigmi PARLE Planlanan Gerc:. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
17- Yabana dilde egitim veren Sayl 77 27 27 78 79 80
program sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama: Program sayisinin artirlmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi verileri.
Sorumlu idare:
- 2019 YS
Performans Gostergesi BO_I_gu_ 2018 AL Gerg. ALY 2021. 2022.
irimi Planlanan ” . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
18- Yabana uyruklu Sayi 71 71 71 73 73 73
akademisyen sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi: 2018 Faaliyet raporu, Personel Daire Bagkanligi verileri
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
HELIEIE (sG] Birigmi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
iag;”;abanc' uyruklu ogrenci - o 557 608 608 700 710 720
Gostergeye Iliskin Aciklama: Yabanc Uyruklu Ogrenci sayisini artirmak amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:: 2018 Faaliyet raporu, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi verileri
Sorumlu idare:
T 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
HET B X e Birigmi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
20- Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun Oran 0 0 0 0 0 0
olanlarin toplam mezun
sayisina orani
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faalivetler 2019 2019 2020 2021 2022
Y Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Egi':it;ria ve Tipta Uzmanhk 61.879.000 32.876.106 65.701.000 70.603.000 75.171.000
"""""""""""" Biitce Tei 61.879.000 32.876.106 65.701.000 70.603.000 75.171.000
Bitge Disl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi
ve Kiiltiirel Kaynaklarinin 4.794.000 3.360.562 11.495.000 11.655.000 12.166.000
Gelistirilmesi ve Erisimin
Kolaylastiriimasi
Biitce Ici 4.794.000 3.360.562 11.495.000 11.655.000 12.166.000
Butce Disl 0 0 0 0 0
gg'r‘:;';fgret'm Kurumlan Birinci ;59 895,000 354.174.422 477.910.000 511.608.000 544.527.000
Biitce Ici 459.895.000: 354.174.422 477.910.000: 511.608.000 544.527.000
Bitge Disl ] 0 0 0 0 0
‘-ég'r‘:;'sgret'm Kurumlarkinci 43 500,000 3.278.110 14.683.000 15.497.000 16.343.000
Biitce Ici 13.500.000 3.278.110 14.683.000 15.497.000 16.343.000
Bitge Disl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Tezsiz
" : 5.950.000 2,972.154 5.806.000 6.234.000 6.629.000
Yiiksek Lisans
Biitce Ici 5.950.000 2.972.154 5.806.000 6.234.000 6.629.000
Btce Disl 0 0 0 0 0
Yiksekogretim Kurumlan 750.000  1.080.336 747.000 802.000  851.000
Uzaktan Egitim
Biitce Ici 750.000 1.080.336 747.000 802.000 851.000
Bitge Disl 0 0 0 0 0
Thisekgretim Kurumlar Yaz 3.000.000 68.125 2.996.000 3.215.000  3.411.000
Biitce Ici 3.000.000 68.125 2.996.000 3.215.000 3.411.000
Btce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 549.768.000 397.809.815: 579.338.000 619.614.000 659.098.000
Biitce Ici 549.768.000 397.809.815: 579.338.000 619.614.000  659.098.000
Butce Disl 0 0 0 0 0
Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Doktora Ogrencilerine Doktora 6grencilerinin galismalarinda destek olmak amaciyla burs
Yénelik Burs Hizmetleri O6demesi yapmak
Doktora ve Tipta Uzmanlk Universitemiz enstitiilerini gerekli kosullarda egitimi verebilmeleri icin
Egitimi niteliklerini arttirmak
Fen ve Mihendislik Bilimleri Fen ve Miihendislik 6grencilerinin mesleki bilgi ve becerilerini
Odrencilerinin Uygulamali gelistirmek Uzere yapilan pratik uygulamalarin planlanmasi,
Egitimi ylritiilmesi ve degerlendirilmesi
Galatasaray Universitesine Bagli
Ilk ve Orta Ogretim Hizmetleri )
Lisans Ogrencilerine Yonelik YOK tarafindan &gdrencilerimize burs verilmesi faaliyetlerini
Burs Hizmetleri kapsamaktadir.

Mimar Sinan Glzel Sanatlar
Universitesi Resim ve Heykel
Mizesi Faaliyetleri
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0SB Meslek Yiksekokullari
Egitim Destedi

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda Ydr{tilen
Hizmetler

Yiiksekogretim Kurumlari
Acikogretim

Yiksekdgretim Kurumlari Bilgi
ve Kiiltiirel Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve Erigimin
Kolaylastiriimasi

Universitemiz kiitiiphaneleri, Giniversite olarak tanimlanan
yliksekogretim ve arastirma kurumlarinda egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerine iliskin olarak gereksinim duyulan her tirlG
bilgi kaynaginin saglanmasi, organize edilmesi ve bunlardan
yararlaniimasi yolunda kullanicilarina hizmet vermek

Yiiksekogretim Kurumlari

Birinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam

Birinci Ogretim __etmektedir.
Yiiksekogretim Kurumlari Ikinci Ogretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam
Ikinci Ogretim etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiuksek Lisans

Tezsiz Yiiksek Lisans faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim ve
Odretim Programi

Yiiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

Uzaktan Egitim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlari Yaz
Okullar

Yaz Okulu faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Alt Program Adi:
Alt Programin Kapsami:

Alt Program Hedefi:
Performans Gostergeleri

OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKI GELiSiMi

Uluslararasi destekli proje baslama faaliyetleri, Uluslararasi endekslerce taranan

dergilerde basilan yayin sayisinin artiriimasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

- 2019 YS
Performans Gostergesi (_)I_gu_ 2018 AL Gerg. AL 2021. 2022.
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki Sayl 2,6 3 3 3 3 3
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi i}
Gostergeye Iliskin Agiklama: Odgretim elemani sayisi 3.303/1.280=2,6
Hesaplama Yontemi: Yayin sayisi/Ogretim elemani sayisi
Verinin K?ynaﬁl: 2018 Faaliyet Raporu
Sorumlu Idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
HETI D r T Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
2- Ara§t|rm§1_ vbursqndan Say 6 6 6 7 8
yararlanan &grenci sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yoéntemi: - )
Verinin Kaynag: YOK kayitlari
Sorumlu Idare:
MARMARA UNIVERSITESI | 2020 Yili Performans Programi 45




- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FETLIEE Bir?mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
3- YOK tarafindan éncelikli
alanlarinda saglanan
""""""" BiFlardar yararlanan doktora | 52" / / / / 8 2
Ogrenci sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynad: YOK kayitlari
Sorumlu idare:
T 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
HET I (s Bir;;mi PARLS Planlanan Gerc:. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
4- YOK tarafindan saglanan
yurt disinda yabanai dil
yeterliliklerinin artiriimasina SayI 3 3 3 3 3 3
yonelik burslardan yararlanan
sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynad: YOK kayitlari
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FETI D (R R Birigmi AL Planlanan Gerc:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Yiiksekdgretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve Say! 0 0 0 0 0 0
sanat ddulleri sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagr:
Sorumlu idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2919 2019 2920 2021_. 2022'
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Bitce Disl 0 0 0 0 0
Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:
Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Universitemizin yurt disin da arastirmaya yonelik arastirma
Arastirma Bursu Hizmetleri gorevlilerini desteklemek ve tesvik etmek icin is ve islemleri bu
faaliyet altinda takip edilecektir.
Ogretim Elemanlar Yurtdigi Universitemiz yurt diginda dil egitimi icin 6gretim elemanlarini
Yabanci Dil Bursu Hizmetleri desteklemek ve tesvik etmek
Ogretim Uyesi Yetistirme OYP arastirma gdrevlileri icin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.
Programi ve Yurtdigi Destek
Hizmetleri
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Alt Program Adr:
Alt Programin Kapsami:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Odrencilerimizin galisma alanlarinin genisletiimesi faaliyetleri, engelsiz yerleskelere

yonelik mekan calismalar, yirdyis ve bisiklet yollarinin yapilmasi,

kiiltirel/sanatsal/bilimsel etkinlikler diizenleme faaliyetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

artinimasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yukseltilmesi
Performans Gostergeleri
- 2019 YS
.. . Olcii 2019 2020 2021 2022
HETI L A Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1- Barinma hizmetlerinden Sayl 408 408 408 408 408 408
yararlanan ogrenci sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama: Yurt kayitlarindan elde edilmistir.
Hesaplama Yontemi: Gergeklesme degerleridir.
Verinin Kaynag: 2018 Faaliyet Raporu ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhdi verileri
Sorumlu Idare:
T 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
HETII D TR Birimi PARLE Planlanan Gerc:. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerinden g, 4 386491 1.386.000 1.386.000 1.400.000 1.410.000 1.420.000
yararlanan 6grenci sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Gerceklesme degerleridir.
2018 Faaliyet Raporu ve Saglik Kdiltiir ve Spor Daire Bagkanlidi verileri.

Yemekhane kayitlarindan elde edilmistir.

- 2019 YS
Performans Gostergesi (_)I_gu_ 2018 AL Gerg. AL 2021. 2022.
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
_ Tahmini
3- Ogrenci basina disen Metrekare 0 0 0 0 0 0
sosyal donati alani
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yoéntemi: -
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:
T 2019 YS
Performans Gostergesi 9'9“. 2018 AU Gerg. A 202].' 2022.
Birimi Planlanan > . Hedef Tahmin @ Tahmin
_ Tahmini
:;y?s?renc' kulup ve topluluk o 174 180 180 180 185 190
Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogrenci kulliplerinin ve topluluklarinin artirlmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Gerceklesme degerleridir.
Verinin Kaynag: 2018 Faaliyet Raporu ve Saglik Kiltlir ve Spor Daire Bagkanligi verileri.
Sorumlu Idare:
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- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FETLIEE Bir;;mi ALK Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
>- Sosyal, Klitlrel ve sportit  ay, 2.446 2500 2500 2500 2600  2.700
aaliyet sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayilarinin artirilmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Gergeklesme degeridir.
Verinin Kaynagi: 2018 Faaliyet Raporu ve Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi verileri.
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FEULIEIE sG] Bir?mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Yiuksekogretimde 6grenci T 0 0 0 0 0 0
basina barinma harcamasi
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagr:
Sorumlu idare:
- 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FEULIEIE sG] Birigmi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Yiksekogretimde 6grenci T 8,65 8,96 8,96 11,02 13 15
basina beslenme harcamasi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogrencilerimize daha kaliteli beslenme olanaklari amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Kesinlegen ihale birim fiyati 8.30 * 8 (KDV)/100= 8.96
Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi verileri.
Sorumlu idare:
— 2019 YS
.. . Olgii 2019 2020 2021 2022
FESLIEIE C s Bir;;mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
8- Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet Oran 0 0 0 0 0 0
orani
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagr:
Sorumlu idare:
T 2019 YS
" . Olgii 2019 2020 2021 2022
HET B A g i Birimi AL Planlanan T::l:fi.ni Hedef Tahmin = Tahmin

9- Yiiksekdgretimde
ogrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan Oran 18 20 20 20 25 30
Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogrencilerimize sunulan saglik hizmetlerinden yararlananlarin ~ sayisinin
artirlmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Gerceklesme degeridir.

Verinin Kaynaga: 2018 Faaliyet Raporu ve Sadlik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhd verileri.

Sorumlu idare:
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Falivetlor 2019 2019 2020 2021 2022
y Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Yiksekogretimde Barinma 861.000 239.079  936.000 1.003.000 1.059.000
Hizmetleri
Biltce Ici 861.000 0 936,000 _ 1.003.000 _ 1.059.000
Bitge Disl 0 0 0 0 0
:Ifzﬁ‘:'t‘giret'mde Beslenme 8.464.000 5.767.717 9.200.000 9.863.000 10.397.000
Biltce Ici 8.464.000 5767717 _ 9.200.000, _ 9.863.000 _10.397.000
Biitce Dis) 0 0 0 0 0
:I;'z'ﬁ:':ﬁgiret'mde Kiltir ve Spor 2.809.000 823.073 3.466.000 3.603.000 3.796.000
Biltce Ici 2.809.000  823.073 _ 3.466.000 _ 3.603.000 _ 3.796.000
Biitce Digl _ 0 0 0 0 0
Yuksekogretimde Ogrenci Yasamina | ;4 g3 990 12,069.858 20.888.000 22.408.000 23.825.000
Iliskin Diger Hizmetler
Biitce Ici 19.503.000 12.069.858 _ 20.888.000  22.408.000 23.825.000
Butce Disl 0 0 0 0 0
Yiiksek6gretimde Saglik Hizmetleri 148.000  25.044 _ 159.000 __ 170.000 _ 181.000
Biltce Ici 148.000 25.044 159.000 170.000 __ 181.000
Butce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 31.875.000 18.924.771 34.649.000 37.047.000 39.258.000
Bilitce Ici 31.875.000| 18.924.771 34.649.000  37.047.000 39.258.000
Biitce Disl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Yiiksekdgretimde Barinma

Ogrencilerimize barinma hizmeti kapsaminda 2 adet kiz 6§renci

Hizmetleri yurdumuz ile hizmet saglamaktayiz.
Yiksekdgretimde Beslenme Odrencilerimize beslenme hizmeti kapsaminda yemek hizmeti
Hizmetleri sunulmaktadir.

Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

Ogrencilerimize Kiiltiirel faaliyetler, geziler diizenlenmekte olup ayrica
spor salonlarimiz ile hizmet vermekteyiz.

Yiiksekégretimde Ogrenci
Yasamina Iliskin Diger Hizmetler

kismi zamanla calisma imkanlari sunulmaktadir.

Yerleskelerimizde 6grencilerimize sosyal anlamda yeterli sayida
kantin-kafeterya, kiitiiphane, kamps ici lcretsiz bisiklet kullanimi,

Yiiksekogretimde Saglik
Hizmetleri

Ogrencilerimize saglik hizmeti kapsaminda Mediko-Sosyal
merkezimizde hizmet sunulmaktadir.
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

MARMARA UNIVERSITESI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak (zere ylksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giclendirilmesi

Yiksekogretim

Kurumlari  Arastirma Altyapisi  Kurulmasi ve

Faaliyet Adi Gelistirilmesi
2547 Sayili Kanun ve Diger Yasal Mevzuat Kapsaminda Altyapilarinin
Acgiklama Desteklenmesi, Gelistiriimesi ve Guglendirilmesi igin Calismalar
Yapilacaktir.
EKONOMIK KOD ;i?::e H;g;?na
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.000 18.000 18.000 18.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 18.000 18.000 18.000 18.000
Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 18.000 18.000 18.000 18.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
arttirilmasi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK ilgili
Yonetmeligi, Uygulama Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri igin
Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina iligkin
Usul ve Esaslar Cercevesinde Yiritulecektir.

Alt Program Hedefi

Acgiklama

2019 2019 2020 2021 2022
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.153.000 1.141.400 5.603.000 6.008.000 6.334.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 2.943.000 1.167.390 2.933.000 2.933.000 3.073.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 8.096.000 2.308.790| 8.536.000| 8.941.000| 9.407.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK | 12.367.069 9.071.715 18.100.000 18.200.000 18.300.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 20.463.069| 11.380.505| 26.636.000| 27.141.000| 27.707.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

Alt Program Hedefi .
saglanmasi

Faaliyet Adi Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi icin Déner Sermaye biitgesine

Agiklama yapilacak 6denek aktarma faaliyetine devam edilecektir.

2019 2019 2021 2022
Biitce Harcama Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 607.000 558.440 663.000 711.000 750.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 607.000 558.440 663.000 711.000 750.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 607.000 558.440 663.000 711.000 750.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

MARMARA UNIiVERSITESI

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI EDICI SAGLIK

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

saglanmasi

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universitemiz Hastanesi, Saghk Bakanlgi ile afiliye olup Marmara
Universitesi Pendik Egitim Arastirma Hastanesi olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

EKONOMIK KOD ggtl:e Hazrg?na
Personel Giderleri 13.603.000| 8.682.439| 14.812.000| 15.916.000| 16.947.000
Def/j):;/zlr fg";ﬂ;’;li‘r’ir“m“”a 3.465.000| 2.232.380| 3.785.000| 4.067.000|  4.331.000
G s/e’f/e ‘;Ie Hizmet Alim 28.000 13.523 30.000 32.000 34.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK | 17.096.000| 10.928.342| 18.627.000| 20.015.000| 21.312.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 17.096.000| 10.928.342| 18.627.000| 20.015.000| 21.312.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

MARMARA UNIiVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Universitemiz enstitiilerini gerekli kosullarda egitimi verebilmeleri igin
niteliklerini arttirmak

EKONOWIK KOD i | e | cie | won | ri
Personel Giderleri 56.097.000| 30.030.470| 59.376.000| 63.806.000| 67.936.000
Dei‘/’:;’z/r %"gﬂgjﬁ‘:{“m“na 5.648.000| 2.785.373| 6.180.000| 6.641.000| 7.071.000
. xf/e ‘;Ie Hizmet Alim 134.000 60.263 145.000 156.000 164.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK | 61.879.000| 32.876.106| 65.701.000| 70.603.000| 75.171.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 61.879.000| 32.876.106| 65.701.000| 70.603.000| 75.171.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
MARMARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltlirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi
ve Erisimin Kolaylastiriimasi

Universitemiz kiitiiphaneleri, Giniversite olarak tanimlanan
ylksekogretim ve arastirma kurumlarinda egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetlerine iliskin olarak gereksinim duyulan her tirli bilgi kaynaginin
saglanmasi, organize edilmesi ve bunlardan yararlaniimasi yolunda
kullanicilarina hizmet vermek

EKONOMK KOD sitge | Hucoma | Sitwe | Tahmin | Tanmin
Personel Giderleri 1.913.000| 1.356.798| 2.080.000| 2.236.000| 2.381.000
Dei ‘/’2’ g’r /fn “I"gl"dlgj /’;i’ir“m una 333.000 219.784 363.000 390.000 415.000
Gig/e’f/e ‘;Ie Hizmet Alim 48.000 11.321 52.000 56.000 59.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 2.500.000| 1.772.659| 9.000.000| 8.973.000| 9.311.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 4.794.000| 3.360.562| 11.495.000| 11.655.000| 12.166.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI |  4.794.000| 3.360.562| 11.495.000| 11.655.000| 12.166.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

MARMARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim

Birinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam

etmektedir.

EKONOMIK KOD T | meme | sre | wire | wio
Personel Giderleri 347.013.000 | 246.292.287 | 373.376.000 | 401.436.000| 427.521.000
Dei‘/’:;’z/r ifnivgﬂ;ﬁlgi’ir“m“”a 58.238.000| 41.412.140| 64.437.000| 69.244.000| 73.724.000
Giszf/e ‘;inzmetAl’m 11.402.000| 11.661.174| 12.695.000| 13.668.000| 14.399.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 43.242.000| 54.808.821| 27.402.000| 27.260.000| 28.883.000
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK |459.895.000| 354.174.422 | 477.910.000 | 511.608.000 | 544.527.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 459.895.000 | 354.174.422 | 477.910.000 | 511.608.000| 544.527.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

MARMARA UNIiVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

ikinci Ogretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

EKONOWIK KOD e | i | mn | w
Personel Giderleri 9.444.000| 1.855.628| 10.271.000| 10.841.000| 11.433.000
Dei‘/’:;’z/r fn‘j"glndlgj I’:‘r’ir“m“”a 6.000 2.356 7.000 7.000 7.000
Giszf/e ‘;inzmetAl’m 4.050.000| 1.420.126| 4.405.000| 4.649.000|  4.903.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK | 13.500.000| 3.278.110| 14.683.000| 15.497.000| 16.343.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 13.500.000| 3.278.110| 14.683.000| 15.497.000| 16.343.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi MARMARA UNIiVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans
Agiklama Tezsiz Yiksek Lisans faaliyetlerimiz devam etmektedir.
LML Hazr(:::\?na T::rznlin T::rznzin
Personel Giderleri 5.128.000 2.903.912 4.911.000 5.276.000 5.617.000
Dei‘/’: ;’ Z/r fn ‘j"gﬂ;’; I’:‘r’ir“m una 16.000 3.604 19.000 20.000 22.000
- xf/e v Hizmet Altm 806.000 64.638|  876.000|  938.000|  990.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 5.950.000 2.972.154 5.806.000 6.234.000 6.629.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI |  5.950.000| 2.972.154| 5.806.000| 6.234.000| 6.629.000
MARMARA UNIVERSITESI | 2020 Yili Performans Programi 58



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiIMi VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Agiklama Uzaktan Egitim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

2019 2019 2020 2021 2022
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri 523.000 1.076.226 500.000 537.000 571.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri 2.000 2.000 2.000 2.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

225.000 4.110 245.000 263.000 278.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 750.000 1.080.336 747.000 802.000 851.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 750.000 1.080.336 747.000 802.000 851.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi MARMARA UNIiVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari
Agiklama Yaz Okulu faaliyetlerimiz devam etmektedir.
LML Hazr(:::\?na T::rznlin T::rznzin
Personel Giderleri 2.083.000 49.854 1.999.000 2.147.000 2.286.000
Dei‘/’:;’ Z/r fn ‘j"gﬂ;’; I’:‘r’ir“m una 17.000 11.271 20.000 22.000 23.000
Giszf/e v Hizmet Alim 900.000 7.000|  977.000| 1.046.000|  1.102.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 3.000.000 68.125 2.996.000 3.215.000 3.411.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI |  3.000.000 68.125| 2.996.000| 3.215.000| 3.411.000
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idare Ad
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

MARMARA UNIiVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma

hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Ogrencilerimize barinma hizmeti kapsaminda 2 adet kiz 6grenci
yurdumuz ile hizmet saglamaktayiz.

2019
Biitce

2019
Harcama

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

861.000

239.079

936.000

1.003.000

1.059.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

861.000

239.079

936.000

1.003.000

1.059.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

861.000

239.079

936.000

1.003.000

1.059.000
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idare Ad
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

MARMARA UNIiVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Ogrencilerimize beslenme hizmeti kapsaminda yemek hizmeti
sunulmaktadir.

2019
Harcama

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

8.464.000 5.767.717 9.200.000 9.863.000| 10.397.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

8.464.000 5.767.717 9.200.000 9.863.000| 10.397.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

8.464.000 5.767.717 9.200.000 9.863.000| 10.397.000
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idare Ad
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

MARMARA UNIiVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma

hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Yiiksekogretimde Kiiltlir ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerimize Kiltiirel faaliyetler, geziler diizenlenmekte olup ayrica
spor salonlarimiz ile hizmet vermekteyiz.

2019
Biitce

2019
Harcama

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

1.809.000

823.073

1.966.000

2.109.000

2.224.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

1.000.000

1.500.000

1.494.000

1.572.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

2.809.000

823.073

3.466.000

3.603.000

3.796.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

2.809.000

823.073

3.466.000

3.603.000

3.796.000

MARMARA UNIVERSITESI | 2020 Yil: Performans Programi

63



idare Ad
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
MARMARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Yiiksekégretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Yerleskelerimizde 6grencilerimize sosyal anlamda yeterli sayida kantin-

kafeterya, kiitiphane, kampdis ici Gcretsiz bisiklet kullanimi, kismi
zamanla ¢alisma imkanlari sunulmaktadir.

EKONOWIK KOD i | e T | wan
Personel Giderleri 15.937.000| 10.317.914| 16.750.000| 17.999.000| 19.170.000
Def/‘/’;{’glr ifﬂi"ggg;,’;’ir“m“”a 2.419.000| 1.427.369| 2.839.000| 3.052.000|  3.249.000
G g/e’f/e ‘;Ie Hizmet Alim 737.000 324.575 799.000 857.000 906.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 500.000 500.000 500.000 500.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK | 19.593.000| 12.069.858| 20.888.000| 22.408.000| 23.825.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 19.593.000| 12.069.858| 20.888.000| 22.408.000| 23.825.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
Alt Program Hedefi hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Saglk Hizmetleri

Ogrencilerimize saglk hizmeti kapsaminda Mediko-Sosyal

Aciklama
¢ merkezimizde hizmet sunulmaktadir.

2019 2021 2022
Harcama Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm

. . 148.000 25.044 159.000 170.000 181.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 148.000 25.044 159.000 170.000 181.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 148.000 25.044 159.000 170.000 181.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Engellilerin Erigebilirliginin Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin
Acgiklama erisebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

2019 2019 2020 2021
Biitce Harcama Biitce Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 5.000.000 4.979.000 5.239.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 5.000.000| 4.979.000| 5.239.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 5.000.000 4.979.000 5.239.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
MARMARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
glvenlik, aydinlatma, i1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel
evrak ve arsiv hizmetlerinin yirutilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem ve siireglere

yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOWIK KOD i | e | nr
Personel Giderleri 14.925.000| 9.145.713| 16.262.000| 17.472.000| 18.603.000
Def/‘/’;{’glr ifﬂi"ggg;,’;’ir“m“”a 2.616.000| 1.665.647| 2.870.000| 3.081.000| 3.281.000
Gig/e’f/e ‘;inzmetA/’m 5.628.000| 7.837.409| 6.119.000| 6.563.000| 6.917.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 2.696.000| 1.129.972| 2.891.000| 3.099.000| 3.266.000
Sermaye Giderleri 600.000 460.116 600.000 600.000 600.000
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGCE iCi TOPLAM KAYNAK | 26.465.000| 20.238.857| 28.742.000| 30.815.000| 32.667.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 26.465.000| 20.238.857| 28.742.000| 30.815.000| 32.667.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
MARMARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil,
terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin yiritilmesi; insan kaynagi
kapasitesinin artirilmasina yénelik egitimlerin planlanmasi ve
diizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

EKONOMK KOD Bitge | Harcams Tanmin | Taioin
Personel Giderleri 6.154.000| 4.048.068| 6.522.000| 7.012.000| 7.460.000
Def/‘/’;{’glr ifﬂi"ggg;,’;’ir“m“”a 1.180.000 714.338| 1.295.000| 1.395.000|  1.486.000
G g/e’f/e ‘;Ie Hizmet Alim 52.000 36.206 56.000 60.000 63.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 12.943.000| 7.847.002| 14.068.000| 15.079.000| 15.896.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK | 20.329.000| 12.645.614| 21.941.000| 23.546.000| 24.905.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 20.329.000| 12.645.614| 21.941.000| 23.546.000| 24.905.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi MARMARA UNIiVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Ust yénetimin ¢calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve ézel
azismalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi
Aciklama yazig p y $ g g

hizmetlerin ylUrGtilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve siireglere
yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK KOD

2019

2019

2020

2021

2022

Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 2.982.000| 1.825.827| 3.215.000| 3.457.000| 3.682.000
Dei 7;{’ er fn ‘;VEZ;I; II;’lir umuna 517.000 333.772 563.000 606.000 645.000
. xf/e ‘:Ie Hizmet Alim 268.000 65.221 290.000 311.000 328.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 69.000 4.982 90.000 96.000 101.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 3.836.000| 2.229.802| 4.158.000| 4.470.000| 4.756.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI | 3.836.000| 2.229.802| 4.158.000| 4.470.000| 4.756.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi MARMARA UNIiVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ve diger yasal
mevzuatta belirlenen goérevler.

Agiklama

EKONOMIK KOD Hazr(:::\?na T::rznlin T::rznzin
Personel Giderleri 1.589.000| 1.113.394| 1.728.000| 1.857.000| 1.977.000
Dei‘/’:;’ Z/r fn ‘j"gﬂ;’; I’:‘r’ir“m una 264.000 170.327 287.000 309.000 329.000
- QZ‘:/Ie ‘;Ie Hizmet Alim 31.000 5.318 33.000 35.000 37.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 1.884.000| 1.289.039| 2.048.000| 2.201.000|  2.343.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI | 1.884.000| 1.289.039| 2.048.000| 2.201.000|  2.343.000
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2.5. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

2.5.1 Faaliyetler Diizeyinde Marmara Universitesi Performans Programi Maliyeti Tablosu

2020 2021 2022
PROGRAM SINIFLANDIRMASI
BUTGE iCi BUTGE DISI TOPLAM BUTCEiCi  BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTGE DISI TOPLAM
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 8.554.000 | 18.100.000 26.654.000 8.959.000 | 18.200.000 27.159.000 9.425.000| 18.300.000 27.725.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 18.000 0 18.000 18.000 0 18.000 18.000 0 18.000
Yiiksekégretim Kurumlari
Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve 18.000 0 18.000 18.000 0 18.000 18.000 0 18.000
Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 8.536.000 | 18.100.000 26.636.000 8.941.000 | 18.200.000 27.141.000 9.407.000| 18.300.000 27.707.000
. Viiksekogretim Kurumlarinin 8.536.000 | 18.100.000|  26.636.000 8.941.000 | 18.200.000|  27.141.000 9.407.000| 18.300.000|  27.707.000
Bilimsel Arastirma Projeleri
TEDAVi EDICi SAGLIK 19.290.000 0 19.290.000 20.726.000 0 20.726.000 22.062.000 0 22.062.000
TEDAViI EDIcCi SAGLIK 19.290.000 0 19.290.000 20.726.000 0 20.726.000 22.062.000 0 22.062.000
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 663.000 0 663.000 711.000 0 711.000 750.000 0 750.000
. Universite Genel Hastane 18.627.000 0| 18.627.000|  20.015.000 0| 20015.000| 21.312.000 0|  21.312.000
Hizmetleri
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI 613.987.000 0| 613.987.000| 656.661.000 0| 656.661.000| 698.356.000 0| 698.356.000
ON LiSANS EGITiMI, LISANS EGITimMi
VE LISANSTISTG EGITIM 579.338.000 0| 579.338.000| 619.614.000 0| 619.614.000| 659.098.000 0| 659.098.000
Egitimi Doktora ve Tipta Uzmanlik 65.701.000 0| 65701.000|  70.603.000 0| 70.603.000|  75.171.000 o|  75.171.000
Yiiksekégretim Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve 11.495.000 0 11.495.000 11.655.000 0 11.655.000 12.166.000 0 12.166.000
Erisimin Kolaylastiriimasi
Yiiksekgretim Kurumlari Birinci
477.910.000 0| 477.910.000| 511.608.000 0| 511.608.000| 544.527.000 0| 544.527.000

Ogretim




Yiiksekégretim Kurumlari ikinci

S 14.683.000 0| 14.683.000|  15.497.000 0| 15.497.000| 16.343.000 0|  16.343.000
)  Vksekogretim Kurumlari Tezsiz 5.806.000 0 5.806.000 6.234.000 0 6.234.000 6.629.000 0 6.629.000
Yiiksek Lisans
Viksekogretim Kurumiari 747.000 0 747.000 802.000 0 802.000 851.000 0 851.000
Uzaktan Egitim
Yiiksekgretim Kurumlari Yaz
okulan 2.996.000 0 2.996.000 3.215.000 0 3.215.000 3.411.000 0 3.411.000
vas A),":IJIKSEKOGRET'MDE OGRENCI 34.649.000 0| 34.649.000| 37.047.000 0| 37.047.000|  39.258.000 0|  39.258.000
. Yiksekogretimde Barinma 936.000 0 936.000 1.003.000 0 1.003.000 1.059.000 0 1.059.000
Hizmetleri
. Yiksekogretimde Beslenme 9.200.000 0 9.200.000 9.863.000 0 9.863.000|  10.397.000 0|  10.397.000
Hizmetleri
. Yiksekogretimde Kltir ve Spor 3.466.000 0 3.466.000 3.603.000 0 3.603.000 3.796.000 0 3.796.000
Hizmetleri
Viksekogretimde Ogrenci 20.888.000 0| 20888000|  22.408.000 0| 22.408.000|  23.825.000 0|  23.825.000
Yasamina lliskin Diger Hizmetler
. Yiksekagretimde Saglik 159.000 0 159.000 170.000 0 170.000 181.000 0 181.000
Hizmetleri
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 61.889.000 0| 61.889.000| 66.011.000 0| 66.011.000| 69.910.000 0| 69.910.000
UST YONETIM, iDARI VE MALI
HIZMETLER 61.889.000 0| 61.889.000| 66.011.000 0| 66.011.000| 69.910.000 0|  69.910.000
Engellilerin Erisebilirliginin
) 5.000.000 0 5.000.000 4.979.000 0 4.979.000 5.239.000 0 5.239.000
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 28.742.000 0| 28742.000| 30.815.000 0| 30.815.000| 32.667.000 0|  32.667.000
_ Insan Kaynakiar: Yonetimine 21.941.000 0| 21.941.000|  23.546.000 0| 23.546.000|  24.905.000 0|  24.905.000
lliskin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 4.158.000 0 4.158.000 4.470.000 0 4.470.000 4.756.000 0 4.756.000
‘ strateji Gelistirme ve Mali 2.048.000 0 2.048.000 2.201.000 0 2.201.000 2.343.000 0 2.343.000
Hizmetler
GENEL TOPLAM 703.720.000 | 18.100.000| 721.820.000| 752.357.000| 18.200.000| 770.557.000| 799.753.000| 18.300.000| 818.053.000




2.5.2 Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Marmara Universitesi Performans ProgramaMaliyeti Tablosu

EKONOMIiK KOD

HiZMET YONETIM | PROGRAM HiZMET YONETIM PROGRAM HiZMET YONETIM PROGRAM
PROGRAMLARI | VE DESTEK : DISI TOPLAM PROGRAMLARI VE DESTEK : DISI TOPLAM PROGRAMLARI VE DESTEK : DISI TOPLAM

TOPLAM PROGRAMI | GIDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER

Personel Giderleri 484.075.000 | 27.727.000 511.802.000 520.194.000 | 29.798.000 549.992.000 553.862.000 | 31.722.000 585.584.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 77.652.000 | 5.015.000 82.667.000 83.445.000 | 5.391.000 88.836.000 88.844.000 | 5.741.000 94.585.000
Mal ve Hizmet Allm Giderleri 38.106.000 | 6.498.000 44.604.000 40.836.000 | 6.969.000 47.805.000 43.048.000 | 7.345.000 50.393.000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 663.000 | 17.049.000 17.712.000 711.000 | 18.274.000 18.985.000 750.000 | 19.263.000 20.013.000
Sermaye Giderleri 41.335.000 | 5.600.000 46.935.000 41.160.000 | 5.579.000 46.739.000 43.339.000 | 5.839.000 49.178.000
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Gdenekler 0 0 0
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 641.831.000 | 61.889.000 0| 703.720.000 686.346.000 | 66.011.000 0 | 752.357.000 729.843.000 | 69.910.000 0| 799.753.000
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitge Disi Kaynak 18.100.000 18.100.000 18.200.000 18.200.000 18.300.000 18.300.000
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 18.100.000 0 0| 18.100.000 18.200.000 0 0| 18.200.000 18.300.000 0 0 18.300.000
GENEL TOPLAM 659.931.000 | 61.889.000 0| 721.820.000 704.546.000 | 66.011.000 0| 770.557.000 748.143.000 | 69.910.000 0| 818.053.000




2.6. DIGER HUSULAR

2.6.1. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
vil 2020 (Cumhurbaskani Teklifi)
PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi
Yiiksekogretim
Kurumlar
ARASTIRMA ALTYAPILARI Arastirma DiGER MERKEZLER
Altyapisi
ARASTIRMA, Golistrimes:
GELISTIRME VE YENILIK " — Yikeekdgretim
YUKSEKOGRETIMDE Kurumlarinin ) o
BILIMSEL ARASTIRMA VE Bilimsel OZEL KALEM (REKTORLUK)
GELISTIRME Arastirma
Projeleri
Adiz ve Dis _ L ) _
Saghg DiS HEKIMLIGI FAKULTESI
TEDAVI EDIiCi SAGLIK | TEDAVI EDIiCi SAGLIK U:.T;Zig o
Hastane UYGULAMA VE ARASTIRMA
. ) MERKEZi
Hizmetleri

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI

ON LISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU,
GASTROENTROLOJI ENSTITUSU,
NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU,
FEN BILIMLERI ENSTITUSU,
TURKIYAT ARASTIRMA ENSTITUSU,
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU,
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU,
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU,
BANKACILIK VE SIGORTACILIK
ENSTITUSU, AVRUPA BIiRLIGI
ENSTITUSU, ORTA DOGU VE ISLAM
ULKELERI ARASTIRMALARI
ENSTITUSU, ISLAM EKONOMISI VE
FINANSI ENSTITUSU

Yiiksekogretim
Kurumlari Bilgi
ve Kiilturel
Kaynaklarinin
Gelistiriimesi ve
Erigimin
Kolaylastiriimasi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE
TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
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Ogretim

Yiiksekogretim
Kurumlari Birinci

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE
TEKNIK DAIRE BASKANLIGI,
OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI, STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI, HUKUK
MUSAVIRLIGI, GASTROENTROLOJI
ENSTITUSU, NOROLOJIK BILIMLER
ENSTITUSU, TIP FAKULTESI, DIS
HEKIMLIGI FAKULTESI, ECZACILIK
FAKULTESI, VETERINER FAKULTESI,
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI,
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI, MUHENDISLIK
FAKULTESI, TEKNOLOJI FAKULTESI,
TEKNIK EGITIM FAKULTESI, TAKI
TEKNOLOJISI VE TASARIMI
YUKSEKOKULU, TEKNIK BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU, BILGI
ISLEM MERKEZI, ATATURK EGITIM
FAKULTESI, HUKUK FAKULTESI,
SIYASAL BILGILER FAKULTESI,
ISLETME FAKULTESI, IKTISAT
FAKULTESI, GUZEL SANATLAR
FAKULTESI, ILETISIM FAKULTESI,
ILAHIYAT FAKULTESI, SPOR
BILIMLERI FAKULTESI, YABANCI
DILLER YUKSEKOKULU,
UYGULAMALI BILIMLER
YUKSEKOKULU, BANKACILIK VE
SIGORTACILIK YUKSEKOKULU,
SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, ADALET MESLEK
YUKSEKOKULU, UZAKTAN EGITIM
MERKEZI

Yiiksekogretim

Ogretim

Kurumlar ikinci

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, SAGLIK HiZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU, FEN
BILIMLERI ENSTITUSU, FEN-
EDEBIYAT FAKULTESI, TEKNOLOJI
FAKULTESI, TEKNIK EGITIM
FAKULTESI, TEKNIK BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU, ATATURK
EGITIM FAKULTESI, HUKUK
FAKULTESI, ISLETME FAKULTESI,
IKTISAT FAKULTESI, ILETISIM
FAKULTESI, ILAHIYAT FAKULTESI,
SPOR BILIMLERI FAKULTESI,
BANKACILIK VE SIGORTACILIK
YUKSEKOKULU, SOSYAL BiLIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU
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Yiiksekogretim
Kurumlar Tezsiz
Yiksek Lisans

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU, FEN
BILIMLERI ENSTITUSU, SOSYAL
BILIMLER ENSTITUSU, EGITIM
BILIMLERI ENSTITUSU, BANKACILIK
VE SIGORTACILIK ENSTITUSU

Yiiksekogretim
Kurumlari
Uzaktan Egitim

FEN BILIMLERI ENSTITUSU, TEKNIK
BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU,
SOSYAL BiLIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

MUHENDISLIK FAKULTESI,
TEKNOLOJI FAKULTESI, TEKNIK
BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU,

Eﬂlr‘j‘:q"lggr?(g? ATATURK EGITIM FAKULTES],
i SIYASAL BILGILER FAKULTES],
ISLETME FAKULTESL, IKTISAT
FAKULTESI, YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU
yuksekogretinde | spgLIk, KULTUR VE SPOR DAIRE
; . BASKANLIGI
Hizmetleri
yuksekogretimde | sALIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
; : BASKANLIGI
Hizmetleri
) L . | Yiksekogretimde . R :
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCE | Kiltir ve Spor | pacean g < 0 > Ok DAIRE
YASAMI Hizmetleri ?
Yuksekogretimde | g% 1, KULTUR VE SPOR DAIRE
Ogrenci

Yagsamina iliskin
Diger Hizmetler

BASKANLIGI, OGRENCI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Engellilerin
Erisebilirliginin
Saglanmasi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Genel Destek
Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),
IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLIGI, YAPI iSLERI VE
TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, HUKUK
MUSAVIRLIGI

Insan Kaynaklari

Yénetimine PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
Iliskin Faaliyetler

Ozel Kalem OZEL KALEM (REKTORLUK)
Hizmetleri

Strateji STRATEJT GELISTIRME DAIRE
Geligtirme ve

Mali Hizmetler

BASKANLIGI
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2.6.2 Performans Gostergelerinin izlenmesi ve Takibinden Sorumlu Birimlere

iliskin Tablo

PROGRAM

ALT PROGRAM HEDEFI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU BiRIM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Arastirma altyapisi projesi

tamamlanma orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge'ye harcanan bltgenin
toplam blitceye orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ortaya cikan
Urtinlere iliskin alinan patent
sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ticarilestirilen
Urdin sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Arastirma merkezleri gelir
miktar

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Arastirma merkezlerinin sanayi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

2 YUKSEKOGRETIMDE ile yaptigi proje sayisi
YENILIK =

BILIMSEL ARASTIRMA VE |BAP kapsaminda desteklenen OZEL KALEM (REKTORLUK)

GELISTIRME arastirma projeleri sayisi
Ogretim glemanl basina diisen OZEL KALEM (REKTORLUK)
ar-ge proje sayisl
Patent, faydali model ve ) o
endustriyel tasarim bagvuru OZEL KALEM (REKTORLUK)
sayisl
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar | o
tarafindan desteklenen ar-ge OZEL KALEM (REKTORLUK)
projesi sayisl _

KUTUPHANE VE

Uluslararasi endekslerde yer DOKUMANTASYON DAIRE
alan bilimsel yayin sayisi BASKANLICI
Dezavantajli gruplara ydnelik
sosyal entegrasyon ve OZEL KALEM (REKTORLUK)
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
E_gl_tlm programlarina basvuran OZEL KALEM (REKTORLUK)
kisi sayisi

YUKSEKOGRETIM Mezunlara yonelik OZEL KALEM (REKTORLUK)

HAYAT BOYU OGRENME

KURUMLART SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

gergeklestirilen faaliyet sayisi

Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egditime yonelik verilen
sertifika sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldigi 6ddil sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI EDICI SAGLIK

Ameliyat sayisi
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Universite hastaneleri nitelikli
yatak orani

Universite hastaneleri yatak
doluluk orani

Yatan hasta sayisi

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI

OGRETIM _
ELEMANLARININ MESLEKI
GELISIMI

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
6gretim elemani basina diisen
yayin sayisl

KUTUPHANE VE _
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Arastirma bursundan yararlanan
ogrenci sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YOK tarafindan éncelikli
alanlarinda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci
saylsi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YOK tarafindan saglanan yurt
disinda yabana dil
yeterliliklerinin artiriimasina
yonelik burslardan yararlanan
sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat ddulleri
sayisl

ON LISANS EGITIM,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora egitimini

OGRENCI iSLERI DAIRE

tamamlayanlarin sayisi BASKANLIGI
Egitim bilimleri kontenjan OGRENCI ISLERI DAIRE
doluluk orani BASKANLIGI
Egitimin program siiresinde OGRENCI ISLERI DAIRE
bitirilme orani BASKANLIGI
Fen bilimleri kontenjan doluluk | OGRENCI iSLERI DAIRE
orani BASKANLIGI
e KUTUPHANE VE
o ek s | DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI
Kitiphanede bulunan dgrenci | KUTUPHANE VE
basina diisen basili ve DOKUMANTASYON DAIRE
elektronik kaynak sayisi BASKANLIGI
KUTUPHANE VE

Kitiphaneden yararlanan kisi
sayisl

DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrenciler igindeki pay

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci bagina diisen egitim
alani

YAPT ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen kapali
alan

YAPT ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
Ogrencilerin orani

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI
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Ogretim Uyesi basina diisen
ogrenci sayisi

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

Saglik bilimleri kontenjan

OGRENCI ISLERI DAIRE

doluluk orani BASKANLIGI
Sosyal bilimler kontenjan OGRENCI ISLERT DAIRE
doluluk orani BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6drenci sayisi

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egditim programi

OGRENCI iSLERI DAIRE

BASKANLIGI
sayisl
Yabanc dilde egitim veren OGRENCI ISLERI DAIRE
program sayisl BASKANLIGI
Yabanci uyruklu akademisyen PERSONELUDAiRE
sayisl BASKANLIGI
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi OGRENC iUSLERi DAIRE
Y 9 YISl BASKANLIGI
Y?(I; ?:;Yr?dggt :12:: IoIanIarm OGRENCI ivSLERi DAIRE
prog BASKANLIGI

toplam mezun sayisina orani

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Beslenme hizmetlerinden
yararlanan dgrenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen sosyal
donati alani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Sosyal, kilturel ve sportif
faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde 6grenci
basina barinma harcamasi

YAPT ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde 6grenci
basina beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Yiksekdgretimde 6grencilere
sunulan saglik hizmetinden
yararlanan dgrenci sayisinin
toplam &grenci sayisina orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

MARMARA UNIVERSITESI | 2020 Yili Performans Programi 79



