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"Gergek kurtulus, ancak cehaletin ortadan kaldirilmasuyla olur.
Cehalet kaldiriimadik¢a toplum yerinde kalryor demektir, yerinde
duran bir sey ise geriye gidiyor demektir.”
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Usak Universitesi; bilgi iireten, paydaslariyla birlikte
deger olusturan, bolgesel kalkinmayi oOnceleyen ve
stirdiiriilebilir bir gelecek inga etmeyi amaglayarak 2025
yilinda da misyon, vizyon ve stratejik amagclar
dogrultusunda faaliyetlerini kararhlikla slirdiirmiistiir.
Universitemiz, nitelikli egitim-6gretim anlayisi, bilimsel
arastirma kapasitesi ve topluma hizmet faaliyetleriyle
ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet giiclinii artirmay1
hedeflemistir.

“Deri, Tekstil ve Seramik Odakli Bolgesel Kalkinma”
ihtisaslasma  alam,  Universitemizin 2025  yih
faaliyetlerine yon veren temel politika ¢ergevesini
olusturmustur. Bu kapsamda; egitim programlarinin
giincellenmesi, uygulamali arastirmalarin artirilmasi,
lniversite—sanayi is birliklerinin gii¢lendirilmesi ve
bolgesel tiretim kapasitesine katki saglayacak projelerin
hayata gegirilmesi Oncelikli hedefler arasinda yer
almigtir.

Universitemizde seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik,
kalite odakli yonetim anlayisi ve siirekli iyilestirme
ilkeleri esas alinarak mali kaynaklar etkin, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullamlmstir. I¢ kontrol sistemi ve
kalite giivence siiregleri giiclendirilmis, performans esaslt
biitceleme anlayisi dogrultusunda belirlenen hedeflere
ulasma diizeyi diizenli olarak izlenmistir. Dijitallesme,
kurumsal  kapasitenin  gelistirilmesi ~ ve  insan
kaynaklarimin niteliginin artirilmasi yoniinde 6énemli adimlar atilmigtir.

Ogrenci merkezli yaklasimimiz dogrultusunda egitim-dgretim siireclerinin niteliginin artirilmasi, arastirma
altyapisinin gliglendirilmesi ve toplumsal katki faaliyetlerinin yayginlastirilmasi 2025 yilinda da oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almistir. Universitemiz, paydaslartyla kurdugu giiclii is birlikleri sayesinde bdlgesel
kalkinmaya yon veren, {irettigi bilgiyi toplumsal faydaya doniistiiren bir yiiksekdgretim kurumu olma yolunda
ilerlemesini siirdiirmiistiir.

Saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun geregi olarak hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulan bu
raporda; Universitemizin yil igerisinde yiriittiigli idari, mali ve akademik faaliyetlerin sonuglarina, stratejik
amag ve hedefler dogrultusunda elde edilen performans ¢iktilari gergevesinde bilgiler verilmistir.

Bu raporun hazirlanmasinda ve rapora esas faaliyetlerin gerceklesmesinde emegi gecen herkese
tesekkiir eder, Universitemizin hesap verebilirlik anlayisinin bir geregi olarak kamuoyuna ve ilgili tim
taraflara faydali olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Ahmet DEMIR
Rektor
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YONETICI OZETi

2025 Y1l idare Faaliyet Raporu, yiiriitiilen faaliyet ve projelerin program ve alt programlar diizeyinde
Universitemiz biitgesiyle baglantisim1 ortaya koymanin yani sira 2025-2029 Stratejik Planda belirlenen
hedeflerin saglikli bir sekilde kurumsal amaglara yansitildigini géstermektedir.

Universitemiz kaynaklarinin, 2025 yilinda éncelikli amag ve hedeflere yonlendirilmesi azami tasarruf
yaklagimiyla gergeklestirilmistir. 17/05/2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tasarruf
Tedbirleri” konulu 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi dogrultusunda gerekli tedbirler alinmustir.

Bu dogrultuda 2025 Yili Faaliyet Raporu; Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani ile performans
programina uygun olarak hazirlanmastir.

Universitemiz 2017 yilinda basladigi kalite yolculugunu, 2025 yilinda 24 program akreditasyonu ve
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) ndan kurumsal akreditasyon belgesi alarak taglandirmustir.

2008H03-945-151708 proje no.lu Tasarim Merkezi projesi 2020 Yil1 Yatirim Programinda yer almig
ve ingaatina 2021 yilinda baglanmistir. 2025 yili sonu itibari ile projenin fiziki ger¢eklesmesi tamamlanmastir.
Deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslasan Universitemiz faaliyetlerini bu modern binada siirdiirecektir.

2021100-166922 proje no.lu Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi projesi 2021 Yili
Yatirrm Programinda yer almis ve insaatina 2021 yilinda baslanmistir. Baslangigta 10.000 m? kapali alan
olarak planlanan proje, 2022 yilinda revize edilerek 15.000 m? kapali alana gikartilmistir. Projenin 2028 yilinda
tamamlanarak Usak ve ¢evre illere hizmet vermesi beklenmektedir. Ayrica 2008H03-945-190860 proje nolu
Esme Meslek Yiiksekokulu projesi de 2022 Y1ili Yatirim Programinda 5.000 m? kapali alan karakteristigi ile
yer almis ve ingaatina 2025 yilinda baglanmistir.

2025-2029 Stratejik Planimiz dogrultusunda enerji verimliligini artirmak ve ¢evresel etkileri minimize
etmek amaciyla ylrittigi ¢calismalar sonucunda enerji yonetiminde uluslararasi standartlar saglanarak ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikast alinmistir.

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, Avrupa Birligi Acil
Saglik Ekibi (RescEU-EMT) i¢in personelin kiyafet ve teghizatlarinin tasarimi ve teknik sartnamesini
hazirlanmstir,

Ayrica Raporun;

Birinci boliimde; Universitemizin misyon ve vizyonu, yetki, gorev ve sorumluluklari ile idareye iliskin
temel bilgiler (Fiziksel yapi, teskilat yapisi, teknolojik altyapi, insan kaynagi, sunulan hizmetler ile i¢ kontrol
sistemi) yer almaktadir.

Ikinci béliimde; Universitemizin temel politika ve ncelikleri ile Stratejik Plan’da yer alan amag ve
hedeflerine 6zet olarak yer verilmistir.

Ugiincii boliimde; Universitemizin mali islemlerine iliskin hususlar ile program, alt program, faaliyet
ve performans bilgileri agiklanmaktadir. Mali ve performans verileri ile birlikte bunlarin denetim sonuglari da
bu boliimde yer almaktadir.

Dérdiincii boliimde; Universitenin  kurumsal kabiliyet ve kapasitesine iliskin degerlendirmede
bulunulmus, gii¢lii ve zayif yonlerine yer verilmistir.

Besinci boliimde ise kurumsal kabiliyet ve kapasitesinin gelistirilmesine ve zayif yonlerin
giderilmesine yonelik onerilerde bulunulmustur.



1. GENEL BILGILER

A.Misyon ve Vizyon
Misyon

Nitelikli egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle degisime acik ve girisimci, milli ve evrensel
degerlere bagl bireyler yetistirmek, toplumun ve bélgenin gelisimine yonelik ihtisaslagma alanlarinda projeler
iiretmek, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile stirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciiliik etmek.

Vizyon

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde kaliteyi 6ne ¢ikaran, ihtisaslasma alanlarinda oncii, ulusal
ve uluslararasi 6lgekte taninir bir {iniversite olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yiiksekogretim Kurumlarimmin Gorev ve Sorumluluklar:

Anayasamizin 130. maddesi uyarinca, “Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde
milletin ve {ilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal ¢esitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve damigmanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere
cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip {iniversiteler Devlet tarafindan
kanunla kurulur.”

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun 5/f maddesi uyarinca, “Universiteler ile yiiksek teknoloji
enstitiileri ve bunlar i¢indeki fakiilte, enstitii ve yiiksekokullar, Cumhurbaskaninca yapilan yiiksekdgretim
planlamasi ¢ergevesinde kanunla kurulur.”

17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili Kanun’un 1. maddesinin ek
60. maddesi ile kurulmus olan Usak Universitesi’nin gorev, yetki ve sorumluluklar1 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’nda asagidaki sekilde diizenlenmistir.

* Cagdas uygarlik ve egitim- 0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma
planlan ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim 6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve damismanlik yapmak.

» Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek.

»  Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak.

+  Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarrmda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak.

+ Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla ig birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonug¢larini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve aragtirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek.

* Egitim- 6gretim ve seferberligi icinde, drgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini tistlenen kurumlara
katkida bulunacak dnlemleri almak.

*  Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artig1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢oziim getirici Onerilerde
bulunmak.

»  Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim- 6gretim esaslarmi gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.



C.lIdareye Iliskin Bilgiler
Tarihsel Gelisim

Universitemiz 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili Kanun’un
I’inci maddesi ile 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanununa eklenen ek 60’inc1 madde ile
kurulmustur. Ilgili Kanunla Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantisi
degistirilerek Universitemize baglanan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Banaz Meslek Yiiksekokulu,
Esme Meslek Yiiksekokulu, Karahalli Meslek Yiiksekokulu, Sivasli Meslek Yiiksekokulu ile Ulubey Meslek
Yiiksekokulu olmak iizere toplam 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek yiliksekokulu olarak kurulmustur.

Meslek Yiiksekokulu Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi'nin 25.09.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel
Kurul toplant1 karari ile Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmigtir.
Saglik Yiiksekokulu ise 21.08.2020 tarih ve 31220 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2020/2843 sayil
Cumhurbagkan1 Karar1 ile kapatilarak aymi kararla Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. 04.08.2023 tarih ve
32269 sayili Resmi Gazetede yayimlanan; "Baz1 Enstitii, Fakiilte ve Yiiksekokullarin Kurulmasi, Kapatilmasi
ile Baz1 Fakiiltelerin Adlarmin Degistirilmesi ve Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigii Biinyesinde Yer
Alan Filipinler Bangsamoro Sultan Kudarat Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun Kapatilmasina ve
Aym Rektorliige Bagl Olarak Filipinler Bangsamoro Sultan Kudarat Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile Ozbekistan
Taskent’te Taskent Hemsirelik Fakiiltesi Kurulmas1 Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 7477)" ile Fen Edebiyat
Fakiiltesi kapatilarak yerine Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi agilmis ve Miihendislik Fakiiltesinin ad
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

15.10.2007 tarih ve 26671 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 2007/12631 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 03.07.2011 tarih ve 27983 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/2018
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Iletisim Fakiiltesi, 27.04.2012 tarih ve 28276 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2012/3066 say1li Bakanlar Kurulu Karari ile lahiyat Fakiiltesi kurulmustur. {lahiyat Fakiiltesinin
ad1 2013/4496 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Islami Ilimler Fakiiltesi olarak degistirilmistir. 20.09.2024
tarih ve 32668 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2024/8991 sayili Cumhurbaskani Karari ile Islami Ilimler
Fakiiltesinin adi yeniden ilahiyat Fakiiltesi olarak degistirilmistir. 07.10.2012 tarih ve 28434 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2012/3763 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Ziraat ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin ismi 30.06.2020 tarih ve 31171 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 2020/2704 sayili Cumhurbagkam1 Karar ile Ziraat Fakiiltesi olarak
degistirilmistir. 25.11.2012 tarih ve 28478 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3902 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Yabanci Diller Yiiksekokulu, 04.05.2013 tarih ve 28637 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2013/4622 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, 16.12.2013 tarih ve 28853 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/5547 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Dis Hekimligi Fakiiltesi,
27.08.2015 tarih ve 29458 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
Tip Fakiiltesi kurulmustur. 16.04.2012 tarih ve 2012/3079 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile kurulan
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu, 21.08.2020 tarih ve 31220 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2020/2843
sayili Cumhurbagkam Karari kapatilarak aynmi kararla Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kurulmustur.

Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri 28.03.2020 tarih ve 31082 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan 2020/2319 sayili Cumhurbagkan1 Karar1 kapatilarak aymi kararla Lisansiistii Egitim
Enstitiisii kurulmustur. Ayrica YOK Genel Kurulu’nun 21.05.2009 tarihli karar1 ile Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu, 05.04.2012 tarihli karari ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 26.06.2012 tarihli karar
ile Adalet Meslek Yiiksekokulu, 01.03.2013 tarihli karar1 ile Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur. Adalet Meslek Yiiksekokulu 23.11.2023 tarihli YOK Genel Kurul karar1 geregi kapatilmustir.

Mevcut durumda 14 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul, 10 meslek yiksekokulu, 21 uygulama ve
arastirma merkezi bulunmaktadir. Universitemiz, YOK tarafindan koordine edilen ve Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Baskanlig ile birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen "Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmasi" temali program kapsaminda, 18.10.2016 tarihinde deri, tekstil
ve seramik alaninda bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi projesinin pilot yiiksekogretim kurumu
olarak belirlenmistir.



Tablo 1: Kurullar/Komisyonlar

Sira No Komisyonun Adi
1 Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu
2 Arastirma, Gelistirme ve Thtisaslasma Komisyonu

3 Bagimlilikla Miicadele Komisyonu

4 Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

5 Bologna Esgiidiim Komisyonu

6 Degerlendirme Komisyonu (2547 sayili Kanunun Ek 46. maddesi ve Ek 34. maddesi kapsaminda)

7 Egitim Komisyonu

8 Hizmet i¢i Egitim Komisyonu

9 Idari Personel Performans ve Odiil Degerlendirme Komisyonu
10 Kisisel Verileri Koruma Komisyonu

11 Mevzuat Komisyonu

12 Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Inceleme Komisyonu
13 Rektorliik Ogretim Gorevlileri Komisyonu

14 Sifir Atik Komisyonu

15 Sinav Degerlendirme Komisyonu (4B/KPSS)

16 Toplumsal Katk1 ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu

17 Universite Yaym Komisyonu
18 Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu
19 Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu

20 Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

21 Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

22 Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu

23 Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

24 Siirekli Is¢i Disiplin Kurulu

25 Rektorliik Disiplin Kurulu

26 Sosyal Tesisler Denetleme Kurulu

27 Déner Sermaye Yiiriitme Kurulu

28 Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smav Kurulu

29 Universite Disiplin Kurulu

30 Universite Yonetim Kurulu

31 Strateji Gelistirme Kurulu

32 I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu




1. Fiziksel Yapi

Universitemiz 1 Eyliil, Banaz, Ulubey, Karahalli, Sivasli, Esme ve Usak merkezdeki Dis Hekimligi
Fakiiltesi yerleskelerinde egitim Ogretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemiz yerleskeleri, toplam
1.304.712,34 metrekare acik alana kurulmustur. Usak Universitesi yerleskelerindeki alanlarin dagilimi
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

1 Eyliill Yerleskesinde bulunan binalar sirasiyla su sekildedir; Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi, Ogrenci Sosyal Merkezi Kompleksi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu, Merkezi Kiitiiphane, Ogrenci Yasam Merkezi, Ogrenci Sosyal Merkezi Kompleksi
(Cars1), Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Sosyal Egitim ve Kiiltiir Merkezi, Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi B Blok, Ilahiyat Fakiiltesi, Merkezi Derslik D2
Blok, Merkezi Akademik Bloklar (MA1, MA2, MA3, MB4), Kapali Spor Salonu ve Yar1 Olimpik Yiizme
Havuzu, Bilimsel Arastirmalar Merkezi Analiz Laboratuvari, Merkezi Idari Blok, Merkezi Derslik (Tiiprag
Blogu), Rektorliik Binasi ve Kongre Binasi.

Sehir merkezinde Dis Hekimligi Fakiiltesi yerleskesi bulunurken, Banaz yerleskesinde Banaz Meslek
Yiiksekokulu, Esme yerleskesinde Esme Meslek Yiiksekokulu, Karahalli yerleskesinde Karahalli Meslek
Yiiksekokulu, Ulubey yerleskesinde Ulubey Meslek Yiiksekokulu, Sivasli yerleskesinde Sivasli Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir.

1.1. Tasinmazlar
Tablo 2: Kapali ve Agik Alan Bilgileri

Usak Universitesi Yerleske Alanlari (m2)
Kapal Alan Miktar1 (metrekare) Toplam Alan (metrekare)
Yerleske Adi
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Bir Eyliil Kampiisii 154.883,00 154.883,00 154.883,00 | 1.849.296,60 | 1.849.296,60 | 1.849.296,60
Dis Hekimligi Fakiiltesi 4.860,00 4.860,00 4.860,00 10.453,20 10.453,20 10.453,20
Banaz Meslek Yiiksekokulu 6.586,00 6.586,00 6.586,00 197.957,91 197.957,91 197.957,91
Esme Meslek Yiiksekokulu 5.661,70 5.661,70 5.661,70 37.788,07 37.788,07 37.788,07
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 4.506,00 4.506,00 4.506,00 7.067,00 7.067,00 7.067,00
Sivasli Meslek Yiiksekokulu 6.273,00 6.273,00 6.273,00 10.637,92 30.604,57 30.604,57
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 2.752,00 2.752,00 2.752,00 16.568,50 16.568,50 16.568,50
Tarihi Binalar 454,00 454,00 454,00 538,00 538,00 538,00

Toplam 185.975,70 185.975,70 185.975,70 | 2.130.307,20 | 2.150.273,85| 2.150.273.85

Tablo 3: Kapali Alan Bilgileri
Usak Universitesi Yerleskelerindeki Kapah Alanlarin Dagilim (m2)

Enstitii, Fakiilte, 5 ® O w . 2 5
Yiiksekokul, - .g B | 5| 25| 4% | £ & 5
Meslek Yiiksek 2 E Z = 5| 8¢ | 5€ % =z 280 Toplam
Okullar1 ve Tiim =& =} -§ ] g S < g g &= a
Birimler - < &= s - M
Rektorliik Hizmet
Binasi ve Kongre 21.075,00 2.698,00 23.773,00
Merkezi
Banaz Meslek 934,82 | 1.041,00| 226,00(96,10| 180,00 140,00| 170,00 3.798,08 | 6.586,00
Yiiksek Okulu
izl bl 612,60 |  738,00| 140,00 191,00  8500| 215,00 2.524,40| 4.506,00
Yiiksek Okulu
Esme Meslek
Yiiksek Okulu 241,20 400,00 61,00 100,00 150,00 4.709,50 5.661,70




Ulubey Meslek

ey e 45553 | 484,00 98,00 150,00 | 105,00| 150,00 130947 | 2.752,00

Sivash Meslek

TR 340,26 |  474,00| 109,00 91,00 67,000 67,00 5.124,74|  6.273,00

Uypplmal 590,44 | 917,00| 134,00 194,00 2.139,56 | 3.975,00

Bilimler Fakiiltesi

Gt o 1.222,04| 632,00 241,00 55,00 6.91596| 9.066,00

Fakiiltesi

Ogrenci Sosyal

Merkezi Kompleksi 2.222,00 2.222,00

(Cars)

Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi 982,63 24337|  1.226,00

(B BLOK)

Iktisadi ve Idari

e 1.409,00 | 67,00 61,00 421500| 5.752,00

Insan ve Toplum

Bilimleri Fakiiltesi 1.732,00| 86,00 409,00 4237,00|  6.464,00

(D2 Blok)

Merkezi Akademik

Bloklar: MAI, 12.947,00 12.947,00

MA2, MA3

Sosyal Bilimler ve

Teknik Bilimler 458,40 |  979,00| 276,00 132,00 | 143,00 4.362,60| 6.351,00

MYO

Kapal1 Spor Salonu

ve Yart Olimpik 2.100,00 | 5.304,00| 7.404,00

Yiizme Havuzu

Bilimsel

Aragtirmalar

Sy 1.420,00 1.420,00

Lab.

Sosyal Tesisler 2.161,00 2.161,00

Merkezi Kiitiiphane | 603,11 9.696,89 | 10.300,00

Merkezi idari Blok | 6.579,00 258,00 6.837,00

Ana Giris Kapisi 71,00 71,00

Ul 575 454,00 454,00

Restorasyonu

Lgieion Ligaaliizn 1.422,68 | 1.254,00| 69,00 441632 | 17.162,00

(Tiiprag Binas1)

e 39,00 10.764,00 | 2.800,00 | 13.603,00

Fakiiltesi

Ogmene! gz 812,00 713,00 27,00 2.570,00 10.378,00 | 14.500,00

Merkezi

Miihendislik ve

Doga Bilimleri 1.768,00 | 1.914,00 37,00 5.309,00 |  9.028,00

Fakiiltesi

Liarpelll Salie e 39,00 1.560,00 | 1.631,00| 3.230,00

Spor Kompleksi

flahiyat Fakiiltesi 810,52 | 1.389,00 80,00 | 149,00 3.041,48 | 5.470,00

LDty L elcin o) 502,21 209,00 36,00 65,00 68,00 3.748,79 |  4.860,00

Fakiiltesi

Cami 500,00 500,00

Ziraat Fakiiltesi 821,00 59,00 41,00 309,00 1.230,00

Geng Ofis 111,00 111,00
Toplam 52.463,44 | 15.081,00 | 5.761,00 | 96,10 | 4.327,00 | 3.579,00 | 3.390,00 | 14.424,00 | 84.938,72 | 185.895,70




Tablo 4: Derslikler

Derslikler Sayisi (Adet) Toplam Alan (m2) Kapasitesi (Kisi)

Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 231,00 246
Egitim Fakiiltesi 17 1.254,00 1.203
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 24 1.732,00 1.600
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 10 632,00 590
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 20 1.409,00 1.397
[lahiyat Fakiiltesi 18 1.389,00 1.121
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 18 1.768,00 1.545
Ogrenci Yasam Merkezi 6 812,00 -
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 12 917,00 1.046
Ziraat Fakiiltesi 13 821,00 -
Banaz Meslek Yiiksekokulu 15 1.041,00 1.155
Esme Meslek Yiiksekokulu 12 400,00 372
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 11 738,00 681
Sivasli Meslek Yiiksekokulu 6 474,00 468
Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler MYO 12 979,00 1.002
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 7 484,00 385

Toplam 204 15.081,00 12.811

Tablo 5: Spor Tesisleri
Laboratuvar Sayisi (Adet) Toplam Alan (m2) Kapasitesi (Kisi)

Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 209,00
Egitim Fakiiltesi 1 69,00 30
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 86,00
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 241,00
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 67,00 40
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 24 1.914,00
Ogrenci Yasam Merkezi 13 713,00
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2 134,00
Ziraat Fakiiltesi 1 59,00
Banaz Meslek Yiiksekokulu 3 226,00 150
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 2 140,00 80
Sivash Meslek Yiiksekokulu 3 109,00 30
Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler MYO 3 276,00
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 2 98,00 38




Bilimsel Aragtirmalar Merkezi Analiz Lab. 14 1.420,00
Toplam 76 5.761,00 368
Tablo 6: Amfiler
Amfiler Sayisi (Adet) Toplam Alan (m2) Kapasitesi (Kisi)
Egitim Fakiiltesi 3 467,00 474
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4 1.000,00 683
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 1 123,00 120
Toplam 8 1.590,00 1.277

Tablo 7: Toplant1 ve Konferans Alanlari

Toplant1 Salonu Konferans Salonu
Toplant1 ve Konferans Alanlari
Adet m? Adet m? Kisi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 36,00
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 69,00 3 340,00 282
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 61,00
[lahiyat Fakiiltesi 1 80,00
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1 37,00
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 39,00
Ogrenci Yasam Merkezi 1 27,00
Ziraat Fakiltesi 1 41,00
Banaz Meslek Yiiksekokulu 1 65,00 1 115,00 100
Esme Meslek Yiiksekokulu 1 61,00 50
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 1 69,00 1 122,00 100
Sivasli Meslek Yiiksekokulu 1 91,00 90
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 1 55,00 15
Kapali Saha ve Spor Kompleksi 1 39,00 10
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 132,00 98
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 1 45,00 1 105,00 97
Rektorliik Hizmet Binast ve Kongre Merkezi 11 1.133,00 1 1.565,00 1.042
Toplam 22 1.702,00 12 2.625,00 1.884
Tablo 8: Akademik ve Idari Personel Hizmet Sosyal Alanlari
- : Kapal Spor
Yemekhane Kantin Misafirhane Acik Spor Alam
Sosyal Alani
Alanlar . q
Adet m?2 Kapasite | Adet m?2 Adet| m2 | Kapasite | Adet m?2 Adet m?2
Dis
Hekimligi 1 68,00 1 65,00
Fakiiltesi
Ilahiyat
Fakiiltesi ! 149,00




Spor
Bilimleri
Fakiiltesi

10.764,00

19.720,00

Uygulamali
Bilimler
Fakiiltesi

1 | 194,00

Ziraat
Fakiiltesi

1 | 309,00

Banaz
Meslek
Yiiksekokulu

170,00

100 1 140,00

315,00

Esme
Meslek
Yiiksekokulu

150,00

100 1 100,00

400,00

Karahalli
Meslek
Yiiksekokulu

215,00

130 1 85,00

141,00 4

520,00

Sivash
Meslek
Yiiksekokulu

67,00

60 1 67,00

Ulubey
Meslek
Yiiksekokulu

150,00

80 1 105,00

700,00

Sosyal
Bilimler
Meslek
Yiiksekokulu

1 143,00

Ogrenci
Sosyal
Merkezi
Kompleksi

("Carsl)

2.222,00

Ogrenci
Yasam
Merkezi

2.570,00

Kapali Spor
Salonu ve
Yari
Olimpik
Yiizme
Havuzu

2.100,00

Kapali Saha
ve Spor
Kompleksi

1.560,00

2.700,00

Toplam

7

3.390,00

470 10

3.579,00

141 4

14.424,00

24.355,00

Tablo 9: Hizmet Alanlar

Hizmet Alanlar

Akademik

idari

Calisma Alam

Calisma Alani

Servis Alam

Adet m?

Adet m?

Adet

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

10

137

8 195

33

Egitim Fakiiltesi

49

1.060

9 302

Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi

63

2.050

11 327

17

Fakiiltesi

Giizel Sanatlar

20

420

4 107

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

39

990

6 276




Iletisim Fakiiltesi 13 278 7 258
[lahiyat Fakiiltesi 33 807 7 162 1 22
Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi 10 152 4 90
Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi 63 1185 ? 169 ! 28
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 12 257 6 147
Spor Bilimleri
Fakiiltesi 30 506 10 275 1 10
Tip Fakiiltesi 35 552 6 137
Upeallemmalh Efibrler 12 350 6 268 1 39
Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi 18 290 7 115
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii 1 56 4 94 1 5
Yabanci Diller
Yiiksekokulu 3 249 3 13
Adalet Meslek
Yiiksekokulu 3 83 6 204
Banaz Meslek
Yiiksekokulu 2 624 4 144
Esme Meslek
Yiiksekokulu 6 153 > 162 ! 7
Karahalli Meslek
Yiiksekokulu 24 528 3 88 1 23
Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 1 256 4 17
Sivasl Meslek
Yiiksekokulu 6 235 2 68 ! 3
Sivil Havacilik Meslek
Yiiksekokulu 19 295 3 > 1 14
Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 6 1o 7 172
Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 1 196 > 252
Ulubey Meslek
Yiiksekokulu 16 388 4 2 ! 8
Uzaktan Egitim
Meslek Yiiksekokulu 6 207 2 29
Idari Birimler ve
Diger Akademik 59 2.484 132 13.171
Birimler
Toplam 605 14.898 284 17.485 15 254




Tablo 10: Ambar, Arsiv ve Atolye Bilgileri

Ambar/Depo Arsiv Atolye
Ambar Arsiv Atolye

Adet m? Adet m? Adet m?
Dis Hekimligi Fakiiltesi 11 163 1 16
Egitim Fakiiltesi 1 170 1 4
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 46 2 46
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 30 1 10
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 265 2 33 4
Iletisim Fakiiltesi 2 11 1 6 6 433
[lahiyat Fakiiltesi 1 30 2 48
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 1 19 1 18
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1 18 1 19 5 584
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 46
Tip Fakiiltesi 2 32 1 22
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 1 106 1 21
Ziraat Fakiiltesi 1 2
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 1 10
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 4
Adalet Meslek Yiiksekokulu 1 17
Banaz Meslek Yiiksekokulu 1 35 2 280
Esme Meslek Yiiksekokulu 9 196 2 7 2 45
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 4 88 1 22 1 45
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 6
Sivasl Meslek Yiiksekokulu 2 10 1 23
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 13 1 105
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 14 1 40 8 733
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 2 23 1 15 2 175
Idari Birimler ve Diger Akademik Birimler 4 504 12 287

Toplam 51 1.771 38 722 27 2.404
Tablo 11: Engelli Dostu Bina Sayis1
Engelli Dostu Bina Sayisi Toplam Bina Sayis1 Oran %
5 23 21%
Tablo 12: Fiziksel Imkanlardan Memnuniyet Diizeyi
Ogrenci Akademik Personel idari Personel Dis Paydas
%78,88 70,35 %77,08 -
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2025 Ogrenci Memnuniyet Anketinde “Universitemde yeterli calisma alan1 bulunmaktadir.”
basliginda memnuniyet orami %78,88’dir. 2025 Akademik Personel Memnuniyet Anketinde Calisma
Ortam1 baghginda memnuniyet oran1 %70,38, “Universitemde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
icin yeterli fiziki ortam saglanmaktadir.” bashginda ise %70,32¢dir. 2025 idari Personel Memnuniyet
Anketinde Caligma Ortami1 bagliginda memnuniyet orant %77,08’dir.

1.2.Tasmirlar
Tablo 13: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlart
2023 2024 2025
Dayanikh Tasinirlar
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Tesis, Makine ve Cihazlar 4.062 41.389.404,19 3.784 49.349.338,46 3.896 69.959.648,89
Tagitlar 26 5.549.047,02 28 8.026.815,87 27 8.595.249,66
Demirbaslar 147.803 69.279.509,77 | 148.291 80.200.671,38 | 153.351 96.708.421,93
Tablo 14: Tasit Sayilar ve Tutarlar
Tasit Cinsi 2023 2024 2025
Binek otomobil 9 10 9
Station-Wagon 1 1 1
Minibiis (Siirticti dahil en fazla 15 kisilik) 3 3 3
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 2 2 2
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri igin sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 1 1 1
Midibiis (Siirticii dahil en fazla 26 kisilik) 3 3 3
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 3.501 Kg. 1 1 1
Traktor 1
Toplam 20 21 21

2. Teskilat Yapisi

Bir tiniversitede ne tiir kurum ve organlarin bulunacagi, bu organlarin gérevlerinin neler oldugu ve
nasil olusturulacaklar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda tanimlanmustir.

Universitemizin yonetim ve organizasyonu da 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu hiikiimlerine gére
belirlenmistir.

Rektor

Devlet ve vakif iiniversitelerine rektdr, Cumhurbaskaninca atanir. Rektor, tiniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.

Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek iizere, liniversitenin aylikli profesorleri arasindan en
cok ¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektdr yardimcist olarak seger. Ancak
merkezi agik 6gretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor yardimeisi
secilebilir.

Senato

Rektoriin bagkanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte kurullarinca ¢ yil
icin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitli ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur.
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Universite Yonetim Kurulu

Rektoriin bagkanliginda dekanlardan, tniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarmi temsil
edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek li¢ profesdrden olusur.

Rektor Yardimeilar

Calismalarinda rektore yardim etmek iizere rektdr yardimeilar: bulunmaktadir. Universitemizde hali
hazirda ii¢ rektdr yardimcist gérev yapmaktadir.

AKkademik Teskilat

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na gore, fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerin a¢ilmasi kanuna,
meslek yiiksekokulu, merkez ve boliimlerin agilmasi ise Yiiksekogretim Kurulu kararina tabidir.

Fakiilteler

Yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine enstitii, yliksekokul
ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksekdgretim kurumudur ve kanunla kurulur. Fakiilte, genellikle her
biri en az ayr bir egitim programu yliriiten boliimlerden olusur. Bir egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir
bolim bulunur.

Universitemizde rektdrliige bagh 14 fakiilte bulunmaktadir.
e Dis Hekimligi Fakiiltesi
e Egitim Fakiiltesi
e Qiizel Sanatlar Fakiiltesi
e Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
e lletisim Fakiiltesi
e insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
e llahiyat Fakiiltesi
e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
e Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
e Saglik Bilimleri Fakiiltesi
e Spor Bilimleri Fakiiltesi
e Tip Fakiiltesi
e Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
e Ziraat Fakiiltesi
Enstitii

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarmda lisansiistii
egitim-O0gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla kurulurlar.

Enstitiiler, ana bilim dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii egitim bu maksatla
kurulan enstitiiler tarafindan diizenlenir. Universitemizde Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitileri birlestirilerek 15.09.2020 tarih ve 31245 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ydnetmelikle
Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur.

e Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Yiiksekokul

Belirli bir meslege yonelik egitim oOgretime agirhk veren bir yiiksekdgretim kurumudur.
Universitemizde rektorliige bagh 1 yiiksekokul bulunmaktadir.

e Yabanci Diller Yiksekokulu
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Meslek Yiiksekokullar:

Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya {i¢ donem olmak

iizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren, 6n lisans derecesi veren bir yiiksekdgretim kurumudur.
Universitemizde rektorliige bagli 10 meslek yiiksekokulu bulunmaktadar.

Banaz Meslek Yiiksekokulu

Esme Meslek Yiiksekokulu

Karahall1 Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sivasli Meslek Yiiksekokulu

Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Ulubey Meslek Yiiksekokulu

Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Yiksekogretim kurumlarinda egitim &gretimin desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama

ihtiyac1 ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri i¢in egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin
stirdirildigi bir yiikksekogretim kurumudur. Yiiksekogretim kurumlari i¢inde uygulama ve arastirma merkezi
acilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya Universitelerden gelecek Onerilere gore
Yiiksekogretim Kurulu karar verir. Universitemizde rektorliige bagh 21 uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir.

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrupa Birligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bankacilik ve Sigortacilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Endiistriyel Kenevir Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Gog¢ Aragtirmalar ve Siyaset Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hali Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Islam Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Lidya Bolgesi Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sivil Toplum Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarimsal ve Doga Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
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e Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Rektorliige Bagh Birimler

Tiirk¢e, yabanci diller, inkilap tarihi, plastik sanatlar, miizik ve beden egitimi alanlarinda rektorliige
bagl olarak kurulan bir diplomaya yonelik egitim programi uygulamayan, arastirma ve uygulama yapan
birimlerdir. Yiiksekogretim kurumlari iginde boliim agilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan
veya iiniversitelerden gelecek onerilere gore Yiiksekdgretim Kurulu karar verir. Universitemizde rektorliige
bagli 5 boliim bagkanlig1 bulunmaktadir. Ayrica 14 koordinatérliik ve ofis faaliyet gostermektedir.

Boliim Baskanliklari;
e Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Béliim Baskanlig1
e Beden Egitimi ve Spor Boliim Bagkanligi
e Enformatik Boliim Bagkanligi
e Tirk Dili Boliim Bagkanlig:
e Yabanci Diller Boliim Baskanligi
Koordinatorliikler;
e Bilimsel Aragtirma Projeleri (UBAP) Koordinasyon Birimi
e Bilimsel Dergiler Koordinatorliigi
e Engelsiz Birim Koordinatorligii
e s Saghg ve Giivenligi Koordinatérliigii
e Isletmelerde Staj ve Mesleki Egitim Koordinatorliigii
e Kalite Koordinatorliigii
e Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii
e Maeslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii
e Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligii
e Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorligii
e Pedagojik Formasyon Koordinatorliigi
e Teknoloji Transfer Ofisi
e Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii
e YLSY Burs Programi Koordinatorliigi
Idari Teskilat

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 51°inci madde hiikmii ¢ergevesinde hazirlanan 124 sayih
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname uyarinca, tiniversite idari teskilatinin basinda rektére bagli bir genel sekreter ve genel sekretere
bagli genel sekreter yardimeilari, hizmetlerin gerekli kildig1 daire baskanlari, hukuk miisaviri, isletme midiiri
ile bliro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak tizere, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’na tabi memurlar ve
diger gorevliler bulunmaktadir. Yine 5436 sayili Kanun ile olusturulan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi da
idari yapidaki yerini almistir.

Universitelerde daire bagkanliklari ve miidiirliikler yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere gore
kurulur. Her fakiiltede dekana bagl ve fakiilte yOnetim Orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii
miidiirtine bagh enstitii sekreteri ve yiiksekokul miidiiriine bagli yiiksekokul sekreteri bulunur. Ayrica
dogrudan st yoneticiye bagli i¢ denetgiler mevcuttur.
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Teskilat Semasi

SENATO REKTOR

EKTOR YARDIMCILARI

KALITE KOMISYONU

1G DENETIM BIRIMI
BASKANLIGI

MESLEK REKTORLUGE BAGLI BOLUM UYGULAMA VE - KURULLAR
» KOORDINATGRLOKLER GENEL SEKRETER

YOKSEKOKULLARI BASKANLIKLARI ARASTIRMA MERKEZLERI KOMISYONLAR




3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemize ait olan tiim binalarimizda kablolu ve kablosuz internet yayini yapilabilmekte ve bu
yaymlar gerekli glivenlik kontrollerinden gegirilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Her bina icin ve her is
tanim1 6zellesmis birimler icin sanal ag (VLAN) tanimlamas1 yapilmakta ve bdylece her birime ve binaya
DHCP sunucusu iizerinden birbirinden bagimsiz IP tanimlamasi yapilmakta ve bdylece hem hizli hem
giivenlikli hem de hizmet takibi caligmalarinin daha saglikl yiiriitiilebildigi bir ortam yaratilabilmektedir.
Kullanicilar, internet agima hem kisisel bilgisayar hem diziistii bilgisayar hem de mobil cihazlariyla
baglanabilmektedirler.

Kablosuz internet yayimimiz kampiisiimiiziin farkli yerlerindeki 188 baglanti noktasi (Access Point)
araciligiyla saglanmaktadir. Bu baglanti noktalar1 lizerinden yapilan yaymlar hem kampiisiimiiz interneti
iizerinden dis diinyaya agilmakta; hem de EDUROAM hizmeti araciligiyla hizmet vermektedir. Ayn1 zamanda
sistemimize kayith olan, idari personelimiz, akademik personelimiz ve &grencilerimizin, diinyanm 106
iilkesindeki merkezlere bagh ve Tiirkiye’deki 155 kurumdaki 1539 farkli konumdaki 45828 erisim noktasi
araciligityla EDUROAM yayinina baglanabilmektelerdir.

Tablo 15: Bant Geniglikleri

Baglanti noktas1 Adi Baglanti Hiz1

Bir Eyliil Yerleskesi (Kampiis) 2.300 Mbps

Dis Hekimligi Fakiiltesi 300 Mbps

Banaz MYO 50 Mbps

Esme MYO 50 Mbps

Ulubey MYO 40 Mbps

Sivasli MYO 40 Mbps

Karahalli MYO 150 Mbps

DTS Uygulama Merkezi 20 Mbps

Usak Univ. Egt. Uyg. Hastanesi (Derslik) 80 Mbps

Toplam Bant Genisligi 3.030 Mbps
Tablo 16: Teknolojik Kaynaklar
Teknolojik Kaynak Ad1 | Kullanim Amaci Adet

Sunucu Bilgisayar Sanallastirma sisteminde kullanilmaktadir. 10

Veri Depolama Unitesi Sanalla.lstlrma sistemi ve {iniversiteye ait her tiirlii dijital verinin depolanmasi, saklanmasi 3
amaci ile kullanilmaktadir.

Yedekleme Unitesi Universiteye ait her tiirlii dijital verinin yedeklenmesi igin kullamlmaktadir. 3

Masaiistii Bilgisayar SlStf.:m ygnetlrpl,'yazﬂlm gelistirme ve idari hizmetlerde bilgi islem personelinin kullanimina 16
tahsis edilen bilgisayarlar.

Diziistii Bilgisayarlar Sistem yonetimi, yazilim gehgmqe ve gkt‘lf sahada olaylara miidahale siirecinde bilgi islem 10
personelinin kullanimina tahsis edilen bilgisayarlar.

A Anahtar: 190 adedi yeni n(zsﬂ, 60 adedi eski nesil olmak iizere binalarimiza internet baglantisinin bu ag 250
anahtarlar1 ile saglanmaktadir.

Omurga Ag Anahtart Universitemize ULAKNET tarafindan saglanan internetin ana dagitim noktasi 1
Merkez kampiistimiizde 238 adet kablosuz ag cihazi ile %80 kablosuz internet kapsama

Kablosuz Erisim Noktast alanmna sahibiz. Ogrencilerin yogunlukla bulundugu alanlarda bu oran %90’lara ¢ikarilmustir. | 739
Ilgelerde ve dis hekimligi fakiiltesinde bu oran 45 adet kablosuz ag cihazi ile %85’lere
erismistir. Universitemizde “Eduroam” olmak {izere bir adet kablosuz yayin1 yapmaktayiz.
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Tiim cihazlarda yogun dénemlerde toplam aktif internet kullanici sayimiz 45.000 kullaniciya
kadar ¢ikmaktadir

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS)

Universitemiz kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarmin daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde
yapilabilmesini saglayan bir sistemdir. Kurum i¢i tiim personellerimize hizmet saglamaktadir.

Personel Bilgi Sistemi (PBS)

Universitemiz biinyesinde bulunan personellerin ézliik bilgilerinin giivenli bir sekilde
depolanmasini, istenildiginde erigilebilmesini ve personel bilgilerinin (izin, unvan, ek
gosterge vb.) giincellenebilmesini saglayan sistemdir. Universitemiz biinyesinde bulunan tiim
personellere hizmet saglamaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Universitemiz 6grencilerinin akademik islemlerinin (Fakiilte, boliim, program, ders, not vb.)
tutuldugu, gerektiginde kullanicilarin raporlamasinin saglandigi bir sistemdir. Universitemiz
akademik personeline ve tiim &grencilerine hizmet saglamaktadir.

Ders Programi Sistemi

Universitemiz dersliklerine, akademik personelin ders yogunluguna gore ders programlarin
hazirlayabildikleri bir sistemdir. Bu sistem iiniversitemizde bulunan tiim derslikler ve
akademisyenler icin gesitli raporlar sunabilmektedir. Universitemiz akademik personeline ve
ogrencilerine hizmet saglamaktadir.

Diploma Sistemi

Universitemizden mezun olan dgrencilerinin diplomalarinimn e-imza ile imzalanabilmesini ve
bu sayede diploma basim islemlerinin daha kisa siirede tamamlanabilmesini, diplomanin
dogrulugunun iizerinde bulunan QR kodu sayesinde sorgulanmasini saglayan sistemdir.
Universitemiz biinyesinde bulunan tiim 8grencilerimize hizmet saglamaktadir.

Erasmus Bagvuru Sistemi

Erasmus 6grenci degisim programindan faydalanmak isteyen tiim Ogrencilerin programa
bagvuru yapmalarini ve bagvuru sonuglarini takip edebildikleri bir sistemdir. Sistem ayni
zamanda iiniversitemiz yonetimine cesitli raporlamalar saglamaktadir. Tiim 6grencilerimize
hizmet sunmaktadir.

Kismi Zamanh Ogrenci
Bagvuru Sistemi

Universitemizin ihtiya¢ duydugu birimlerde, 6grencilere de maddi destek saglayabilmek icin
kismi zamanli olarak caligmak isteyen Ogrencilerinin basvuru yapabilmelerini saglayan
sistemdir. Tiim &grencilerimize hizmet sunmaktadir.

Kurum Kalite Yonetimi
Yazilimi

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen tiim kalite siireglerinin yonetimi igin kullanilan
yazilimdir. Entegre Kalite Yonetim Yazilimi (ekys.usak.edu.tr)

Uzaktan Egitim Sistemi

Daire Baskanligimizca gelistirilen Uzaktan Egitim Sistemidir. Sisteme ait tiim veriler
kurumumuz sistem odasinda ki veri depolama tinitelerinde bulunmaktadir.

Merkezi Kimlik Sistemi

Universitemiz sistemlerinde tek kullanici tek sifre (Single sign on) saglayan Active Directory
altyapisinda gelistirilen sistemdir.

Universite Mobil Uygulamast

Universitemize ait tiim bilgilerin ve gesitli islemlerin yer aldig1 uygulamadir.

Online Yoklama Sistemi

Universitemiz genelinde verilen derslerde online ortamda yoklama alinmasmi saglayan
sistemdir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz genelinde cesitli istatiksel veriler sunan sistemdir.

Tablo 17: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi 2023 2024 2025
]];tiigllélreéiil;gli%sializsﬁz?r, Kasalar, Ekranlar ve 4.062 4073 4280
Diziistii Bilgisayar 680 660 671
Tablet Bilgisayar 63 58 59
Thin Client 83 81 81
Baski Makinasi 6 8 6
Evrak Imha Makinesi 41 41 42
Faks Cihazi 13 11 11
Fotograf Makinesi 60 58 58

17



Yazicilar 838 789 831
Sunucular 98 98 98
Miizik Setleri 80 80 80
Fotokopi Makinesi 86 89 91
Ofset Baski Makineleri 13 13 13
Kameralar 566 471 446
Optik Mikroskoplar 149 149 150
Elektron Mikroskoplar1 1 1 1
Plotter Yazict 2 2 2
Projeksiyon 385 419 448
Tarayicilar 117 104 116
Televizyon 149 143 144
Tepegoz 1 1 1
Yazi Tahtalar 467 461 469

Tablo 18: Kullanilan Program/Yazilim ve Kullanim Amaglar1

Program/Yazihm Ad1

Kullanim Amaci

Envision Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Evrak Takip ve yazisma yapilmasi (ebys.usak.edu.tr)

Proliz Personel Bilgi Sistemi (PBS)

Universitemiz biinyesinde bulunan personellerin 6zliik bilgilerinin giivenli bir
sekilde depolanmasini, istenildiginde erisilebilmesini ve personel bilgilerinin
(izin, unvan, ek gbsterge vb.) giincellenebilmesini saglayan sistemdir.
Universitemiz biinyesinde bulunan tim personellere hizmet saglamaktadir.
(https://obs.usak.edu.tr/)

Tip Fakiiltesi Yazilimi. KEYPS

Tip Ogrencisi Soru Havuzu Takip Isleri (KEYPS)

Microsoft Office ve Windows Yazilim Lisanslari

Microsoft Egitim Coziimleri Uyelik (Word, Excel ve Windows) Lisans Yazilimi

SSL WILD CARD Yazilimt

Edu, gov.tr Uzantili giivenli web sayfalar1

ISG Yazilimi (Is Saghigi Giivenligi Yazilin)

Is Saglhig1 Giivenligi (ISG)

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)

Akademik Personellerin Verilerin Takip Isleri (AVESIS)
(https://avesis.usak.edu.tr/)

ARYOM CBDDO DGRNET Yazilimi

Cumhurbagkanligi Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim Giivenligi rehberi
(https://dgrnet.usak.edu.tr/)

KAMUTECH Siirekli Isci Maas Hesaplama

Universitemizde gorevli Siirekli Is¢i Maas Takip Sistemi (https:/ksi.usak.edu.tr/)

UTARIT Yemek Sistemi Yazilimi

Yemek Hizmeti Takip Sistemi

Kalite Yonetim Otomasyon Sistemi

Kurum Kalite Yonetim Yazilimi (kky.uask.edu.tr)

Online Diploma Sistemi

Ogrenci Isleri Biriminin Kullanmakta oldugu Yazilim Sistemi

Mobil Uygulama Gelistirilmesi

Universitemizin Mobil Uygulama Takip Sitemi

Akademik Tesvik Sistemi

Akademik Personelleri Akademik Tesvik Yazilim Programi

Active Directory Sistemi

Tiim Personellerimizin Giivenli bir sistemde islemleri yapmast

Idari Degerlendirme Sistemi

Tiim Idari personellerin 6diil degerlendirme sistemi

Rektor Randevu Sistemi

Rektor Randevu sistemi
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Online toplant1 sistemi

Tiim Personellerin kullanilmakta oldugu ¢evrimigi baglantili sistem

Akademik Odiil bagvuru yazilimi

Tiim Akademik personellerin 6diil degerlendirme sistemi

Merkezi kimlik dogrulama sistemi

Tiim idari ve Akademik personellerin kullaniminda olan sistem

Entegre Kalite Yonetim Sistemi

Entegre Kalite Yonetim Sistemi (EKYS) (ekys.usak.edu.tr)

Destek sistemi

Universitemizde calisan tiim personellerin destek sisteminden destek.edu.tr
adresinde taleplerini iletilmesinde yardimet1 olunan sistem

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Universitemiz dgrencilerinin akademik islemlerinin (Fakiilte, boliim, program,
ders, not vb.) tutuldugu, gerektiginde kullanicilarin raporlamasinin saglandigi bir
sistemdir. Universitemiz akademik personeline ve tiim ogrencilerine hizmet
saglamaktadir.

4. Insan Kaynaklar

2025 yilinda 905 akademik personel, 342 idari personel, 77 sdzlesmeli personel ve 226 siirekli isci
olmak tiizere toplam 1.550 personel gorev yapmuistir.

Tablo 19: Personel Dagilimi

idari Personel AL Siirekli isci Sz Genel Toplam
Personel Personel
Sayis1 Orani Sayis1 Orani Sayis1 Orani Sayis1 Orani Sayist Orani
Kadm 131 38,3 424 46,85 65 28,76 34 0,44 654 42,19
Erkek 211 61,7 481 53,15 161 71,24 43 0,56 896 57,81
Toplam 342 100 905 100 226 100 71 100 1.550 100
4.1.Akademik Personel

2025 yili akademik personel sayilarina bakildiginda Profesor sayisi dolu kadro bazinda 92 olurken
Dogent sayisi da 112 olarak ger¢eklesmistir. Yari zamanli akademik personel olarak goérev yapan akademik
personel sayilari sirastyla Dr. Ogr. Uyesi 279, Ogretim Gérevlisi 201 ve Arastirma Gérevlisi ise 221°dir.

Universitemiz akademik personel unvan bazinda dagilim bilgileri asagida verilmistir

Tablo 20: Akademik Personelin Unvanlari itibarryla Yillara Gére Dagilimi

Unvan 2023 2024 2025

Profesor 93 99 92
Dogent 96 106 112
Dr. Ogr. Uyesi 293 280 279
Arastirma Gorevlisi 191 209 221
Ogretim Gorevlisi 213 205 201

Genel Toplam 886 899 905

Tablo 21: Ogretim Elemani Sayisinin Béliim/Program itibariyla Dagilim1
Boliim/Program Adi Prof. Dr. Dog. Dr.  |Dr. Ogr. Uyesi| Ars. Gor. Ogr. Gor. Toplam

Banaz Meslek Yiiksekokulu 0 2 7 0 18 27
Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 3 19 108 3 136
Egitim Fakiiltesi 13 17 29 31 6 96
Esme Meslek Yiksekokulu 0 1 3 0 17 21
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Insafl Ve'Toplum Bilimleri 18 ] 28 12 1 67
Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 7 3 3 6 21
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3 10 17 14 0 44
Iletisim Fakiiltesi 3 3 9 4 1 20
flahiyat Fakiiltesi 1 8 7 9 7 32
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 0 1 0 0 9 10
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 0 0 0 6 0 6
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 0 4 3 6 1 14
Mii}.l.endl.shk ve Doga Bilimleri 25 14 3 13 5 89
Fakiiltesi
Rektorliik 0 0 0 0 27 27
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 0 15 6 5 27
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ! ! 2 0 16 20
Sivashi Meslek Yiiksek Okulu 0 0 3 0 7 10
Sivil Havacilik Meslek
Yiiksekokulu 0 0 ! 0 > 6
Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 0 0 ! 0 18 19
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 5 6 1 2 15
Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 2 ! 4 0 18 25
Tip Fakiiltesi 11 14 65 3 5 98
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 0 3 1 0 11 15
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 3 5 10 2 0 20
Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu 0 0 4 0 ! 3
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 1 0 12 13
Ziraat Fakiiltesi 5 5 9 3 0 22
Toplam 92 112 279 221 201 905
Tablo 22: Ogretim Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
Bilgiler 2023 2024 2025
Ogretim Elemani Sayist 886 899 908
Ogrenci Sayisi 27.694 25.510 23.634
Ogretim Eleman1 Bagma Diisen Sayisi 31,26 28,38 26,02

Tablo 23: Diger Kurumlara/Birimlere Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Calistig1 Boliim/Program Unvan Geldigi Kurum/Birim
Egitim Fakiiltesi / Egitim Bilimleri Bolimii / T — e
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik A.B.D. Aragtirma Gorevlisi Cek Cumhuriyeti/Cek Teknik Universitesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi / Tarih / Arastirma Gérevlisi Oxford Universitesi

Genel Tiirk Tarihi




Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi / Tarih /

Yenicag Tarihi Birmingham Universitesi

Doktor Ogretim Uyesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi / Cagdas
Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar1 / Giinay-Bat1
(Azeri-Tiirkmen) Tiirk Lehgeleri Edebiyati

Uluslararas1 Balkan Universitesi (Kuzey

Dogent Makedonya-Uskiip)

Tablo 24: Diger Kurumlardan/Birimlerden Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgisi

Bulund éid];g::;';;mgmm Unvan Gittigi Kurum/Birim
Tip Fakiiltesi Dekan Istanbul Medipol Universitesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan Afyon Kocatepe Universitesi

Tablo 25: Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Akademik Personelin Yillara Goére Dagilimi

Bilgiler 2023 2024 2025
Gelen Akademik Personel 55 81 54
Giden Akademik Personel 77 45 35

Tablo 26: Degisim Programi Kapsaminda Giden Akademik Personel Bilgisi

Béliim/Programin Adi Gittigi Ulke Gittigi Kurum (T O
Arahg
[lahiyat Fakiiltesi Almanya ITMG Stolberg 23-25.01.2025
Mithendislik Ve Doga Bilimleri Romanya Babes-Bolyai University 27-31.01.2025
Fakdiltesi
Esme Meslek Yiiksekokulu Macaristan University of Pannonia 7-11.04.2025
Iktisadi ve Idari Bilimler Radom Academy of
Fakiiltesi Polonya Economics University 7-11.04.2025
Esme Meslek Yiiksekokulu Macaristan University of Pannonia 7-11.04.2025
Teknik Bilimler Meslek L
Yiiksekokulu Polonya University of Wroclaw 14-18.04.2025
. Kuzey . .
Tip Fakiiltesi Makedonya University of Tetova 12-16.05.2025
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Macaristan University of Debrecen 5-9.05.2025
Teknik Bilimler Meslek N
Yiiksekokulu Romanya University of Oradea 12-16.05.2025
Sosyal Bilimler Meslek . L
Yiiksekokulu Portekiz University of Castelo Branco 12-16.05.2025
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Polonya University of Polonia 19-23.05.2025
Ziraat Fakiiltesi Macaristan University of Debrecen 19-23.05.2025
Ziraat Fakiiltesi Macaristan University of Debrecen 19-23.05.2025
Yabanci Diller Yiiksekokulu Fransa ISIM 21-25.05.2025
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Fransa University of Debrecen 21-25.05.2025
Ziraat Fakiiltesi Macaristan John von Neumann University 26-30.05.2025
[iBF Macaristan University of Insubria 26-30.05.2025
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Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Italya

University of Warsaw

26-30.05.2025

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Polonya Radom Academy of Economics 26-30.05.2025

Insan ve Top}um B ilimleri Polonya Millenium University 16-20.06.2025
Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi Polonya 16-20.06.2025

Teknik Bilimler Meslek L
Yiiksekokulu Polonya University of Wroclaw 14-18.07.2025
Sivil Havacilik Meslek L

Yiiksekokulu Polonya University of Wroclaw 14-18.07.2025

Yabanci Diller Yiiksekokulu Italya Fondazione Le Vele 14-18.07.2025

Uygulamal:1 Bilimler Fakiiltesi Italya Sapienza University of Rome 13-17.10.2025

Iktisadi ve Iflarl Blhmler Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 5-10.05.2025
Fakdiltesi

Tktisadi ve Iflarl Blhmler Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 5-10.05.2025
Fakiiltesi

Iktisadi ve I.('iarl Blhmler Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 5-10.05.2025
Fakiiltesi

Tktisadi ve Iflarl Blhmler Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 5-10.05.2025
Fakdiltesi

Uygulamali Bilimler Fak. Giircistan Akaki Tsereteli State University 19-23.05.2025

Esme Meslek Yiiksekokulu Giircistan Akaki Tsereteli State University 19-23.05.2025

Yabanci Diller Yiiksekokulu Giircistan Georgian American University 23-27.06.2025

Yabanci Diller Yiiksekokulu Giircistan Georgian American University 23-27.06.2025

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Mauritius University of Mauritius 10-14.11.2025

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Mauritius University of Mauritius 10-14.11.2025

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fas Sultan Moulay Slimane University 24-28.11.2025
Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi Giircistan Ivana Javackhishvili Tbilisi State University 10-14.11.2025

Egitim Fakdiltesi Giircistan Ivana Javackhishvili Tbilisi State University 10-14.11.2025

Tablo 27: Degisim Programi Kapsaminda Gelen Akademik Personel Bilgileri

s pan R - Gorevli Oldugu
Boliim/Programin Adi Geldigi Ulke Geldigi Kurum Tarih Arali
Animal Sciences Kazakistan Toraighyrov Pavlodar State University 13-17.10.2025
International Relations Office Ispanya Malta GBSB 21-25.04.2025
Fashion Italya University of Sapienza-Rome 5-9.05.2025

International Relations Office Ukrayna Taras Shevchenkoé\ly z}:;onal University of 12-16.05.2025
Academic Mobility Office Ukrayna Taras SheVChenkogisonal University of |15 16 052025
Fashion Ukrayna Kiev National Un1vers1t.y of Technologies 12-16.05.2025

and Design
Fashion Design Ukrayna Kiev National Un1vers1t.y of Technologies 12-16.05.2025

and Design
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Management, Project Management,

National Technical University of Ukraine

Sustainable Development Ukrayna "Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute" 12-16.05.2025
Teaching Foreign Languages Ukrayna Kyiv National Linguistic University 12-16.05.2025
International Relations Office Azerbeycan Azerbaijan State University of Economics | 12-16.05.2025

Education Azerbeycan Baku Eurasian University 12-16.05.2025

Linguistick and Education Azerbeycan Baku Eurasian University 12-16.05.2025

Nursing Departament Brezilya Universityggggszllt{.e of Parand 12-16.05.2025
Faculty of Fing Arts/ Textile and Fashion Tunus University of Monastir 12-16.05.2025
Design Department
Textile Department or Design Department Tunus University of Monastir 12-16.05.2025
International Relations Office Fas Sultan Moulay Slimane University 12-16.05.2025
Departement of Ma.thematics or Computer Fas Sultan Moulay Slimane University 12-16.05.2025
Sciences
Pedagogy-Psychology Arnavutluk University of Tirana 12-16.05.2025
Turkish Language and Literature Gilircistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University | 12-16.05.2025
Arabic Studies Giircistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University | 12-16.05.2025
Business Administration Giircistan Akaki Tsereteli State University 12-16.05.2025
Business Giircistan Akaki Tsereteli State University 12-16.05.2025
Business Giircistan Akaki Tsereteli State University 12-16.05.2025
Faculty of Humanities Giircistan Georgian American University 12-16.05.2025
Faculty of Humanities Giircistan Georgian American University 12-16.05.2025
Administration, Faculty of Applied Sciences,
Faculty of Economics and Administrative Giircistan Georgian Technical University 12-16.05.2025
Sciences
Administration; Faculty of Applied Sciences;
Faculty of Economics and Administrative Giircistan Georgian Technical University 12-16.05.2025
Sciences
Finance Moldova Academy of Economic Studies of Moldova | 12-16.05.2025
International Office Moldova Academy of Economic Studies of Moldova | 12-16.05.2025
Faculty of Econosn:iigzca;d Administrative Moldova Academy of Economic Studies of Moldova | 12-16.05.2025
Law Department Moldova Academy of Economic Studies of Moldova | 12-16.05.2025
International Office Kosova University of Mitrovica 12-16.05.2025
Food Technology or Biotechnology Kosova University of Mitrovica 12-16.05.2025
To Visit International Office Kosova University of Mitrovica 12-16.05.2025
Finance Departament Arnavutluk University of New York Tirana 12-16.05.2025
Human Resources Department Arnavutluk University of New York Tirana 12-16.05.2025
Master of Science 1 n Law And Lawyer Arnavutluk University of New York Tirana 12-16.05.2025
Certificate
English Department Arnavutluk University of Tirana 12-16.05.2025
Law Slovakya Paneuropean University 12-16.05.2025
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Archaeology Yunanistan University of Patras 12-16.05.2025

Faculty of Applied Science, Department of Bulgaristan St. Cyril and St. ‘Methodius University of 12-16.05.2025
Finance and Banking Veliko Tarnovo

Language Department Romanya West University Timisoara 12-16.05.2025

Finance Polonya University of Szczecin 12-16.05.2025

Finance Polonya University of Szczecin 12-16.05.2025

HR-?:aﬁirit;ze;; dolgii:::igoi Izat{lzra]tiirzlsl’oyes Cek Cumbhuriyeti University of Hradec Kralove 12-16.05.2025

Theology or Something Related to Project Hirvatistan University of Zagreb 12-16.05.2025

Management

Law Kuzey Makedonya University of Tetova 12-16.05.2025

IT Department Hirvatistan University of Zadar 12-16.05.2025

Economics Kuzey Makedonya University of Tetova 12-16.05.2025

Faculty of Eduction Polonya Akademia Nauk Stosowanych in Wroctaw | 12-16.05.2025

Faculty of Humanities and Social Sciences Italya University of Florence 12-16.05.2025

Legal Department, HR Department, Public Hirvatistan University of Zagreb 12-16.05.2025

Procurement Department
IT Department Hirvatistan University of Zagreb 16-20.06.2025
Industrial Design Ozbekistan Bukhara State Technical University 15-19.09.2025

Tablo 28: Universitemizden Ayrilan Akademik Personel

Unvan Profesor Docent D{'J.y?sgir' ((;) f::‘t,:::l %::zlvrl:lsl:‘ Toplam
Nakil 0 1 4 3 4 12
Istifa 1 2 7 1 11 22
Emekli 19 4 4 0 0 27
ilisik Kesme 0 0 2 1 2 5
Vefat 0 0 0 0 0 0
Toplam 20 7 17 5 17 66
Tablo 29: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Unvan Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel
Profesor 18 19,57 74 80,43 92
Dogent 43 38,39 69 61,61 112
Dr. Ogr. Uyesi 133 47,67 146 52,33 279
Aragtirma Gorevlisi 129 58,37 92 41,63 221
Ogretim Gérevlisi 101 50,24 100 49,76 201
Toplam 424 46,85 481 53,14 905
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Tablo 30: Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi

30 Yas ve Alt1 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Yas 61 Yas ve Uzeri
Profesor 0 3 27 50 12
Dogent 0 21 69 19 3
Dr. Ogr. Uyesi 2 112 131 29 5
Aragtirma Gorevlisi 116 80 25 0 0
Ogretim Gérevlisi 7 90 76 22 6
Toplam 125 306 328 120 26

Tablo 31: Uluslararas1 Akademik Personel Bilgileri

Universitemizde Cahstig1 Birim Unvam Geldigi Ulke Say1
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Doktor Ogretim Uyesi Pakistan 1
flahiyat Fakiiltesi Doktor Ogretim Uyesi Rusya 1
[lahiyat Fakiiltesi Doktor Ogretim Uyesi Suriye 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Doktor Ogretim Uyesi fran 1
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Doktor Ogretim Uyesi Ukrayna 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dogent Azerbaycan 1

Toplam 6

Tablo 32: Akademik Personel Memnuniyet Diizeyi

2023 2024 2025

%70,75 %72,06 %75,31

2025 yilinda yapilan memnuniyet anketi degerlendirildiginde; Yonetim, Liderlik, Aidiyet basliginda
memnuniyet oram %73,63’tiir. “Universite ydnetimi tarafindan alman kararlar seffaf olarak ilan
edilmektedir.”, “Usak Universitesinde calismaktan mutluyum.”, “Universitemde kalite kiiltiirii ve kalite
anlay1s1 mevcuttur.” giiclii yon olarak tespit edilmis olup “Universitedeki karar alma mekanizmalarinda
akademik personelin goriisleri alinmaktadir. (%68,90).” bashig1 gelismeye agik yondiir. Egitim Ogretim
bashiginda genel memnuniyet orami %76,80’dir. “Derslerde 0Ogrenci merkezli uygulamalar tesvik
edilmektedir.”, “Universitemde ders dagilimlar1 uzmanlk alanlarma gore yapilmaktadir.”, “Universitemde
egitim 6gretim faaliyetleri yeterli diizeydedir.” gii¢lii yon olup “Universitemde egitim-6gretim faaliyetlerinin
yiriitiilmesi i¢in yeterli fiziki ortam saglanmaktadir (%70,32).” gelismeye acik yondiir. Ar-Ge bagliginda genel
memnuniyet orani %76,46’dir. “Akademik ¢aligmalara destek amach kiitiiphane hizmetleri yeterlidir.”, “AR-
GE ile ilgili bilgilendirmeler yeterlidir.” gii¢lii yon olarak tespit edilmis olup “Universitemde arastirmalari
tesvik edici bir anlayis vardir (%67,57).” gelismeye acik yondiir.

Toplumsal Katki bagliginda memnuniyet oran1 %79,27°dir. “Universitem toplumsal katkiy1 artirmaya
yonelik politikalar izlemektedir.” giiclii yon olarak tespit edilmis olup “Universitemde yapilan etkinlikler
topluma katki saglamaktadir (%79,11).” gelismeye acik yondiir. Calisma Ortami bagliginda memnuniyet orani
%70,38 dir. “Universitemin sagladig1 ¢alisma ortamu yeterlidir.”, “Universitemin sagladig1 internet alt yapist
yeterlidir.” gii¢lii yon olarak tespit edilmis olup “Universitemin yemekhane hizmetlerinden memnunum
(%68,07).” gelismeye acik yondiir.

4.2.idari Personel

Usak Universitesinde 2025 yilinda gbrev yapan toplam idari personel sayis1 342°dir. 249 kadro bos
olmakla birlikte toplam kadro sayis1 591°dir. Idari personel doluluk bosluk oranlari siniflarina gore asagidaki
tabloda ve grafikte gosterilmistir.
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Tablo 33: Idari Personel

Sayilar

Simifi Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 249 177 426
Saglik Hizmetleri Sinifi 19 23 42
Teknik Hizmetler Sinifi 56 44 100
Avukatlik Hizmetleri Sinift 3 1 4
Yardimet Hizmetler Sinifi 15 4 19
Toplam 342 249 591
Tablo 34: Idari Personelin Yillar Itibartyla Unvanlara Gore Dagilimi
Kadro Unvam 2023 2024 2025
Genel Idari Hizmetler Sinifi 256 258 249
Saglik Hizmetleri Sinift 24 21 19
Teknik Hizmetler Sinifi 57 56 56
Avukatlik Hizmetleri Smifi 2 3 3
Yardimce1 Hizmetler Sinifi 17 15 15
Toplam 356 353 342
Tablo 35: Idari Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
. . Yiiksek
Ikégretim Ortadgretim On Lisans Lisans Lisans ve Toplam
Doktora
Kisi Sayist 9 16 49 221 47 342
Oran (%) 2,63 4,67 14,32 64,62 13,74 100
Tablo 36: Idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyla Dagilimi
1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Y1l 21 - Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 38 10 45 88 84 77 342
Oran (%) 11,11 2,92 13,15 25,73 24,56 22,51 100
Tablo 37: Idari Personelin Yas Gruplari Itibartyla Dagilimi
25 Yas ve Alt1 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 3 19 42 94 137 47
Oran (%) 0,87 5,55 12,28 27,48 40,05 13,74
Tablo 38: Idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilini
Unvan Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel
Genel Idari Hizmetler 98 74,80 151 71,56 249
Saglik Hizmetleri 13 9,92 6 2,84 19
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Teknik Hizmetler 12 9,16 44 20,85 56
Avukatlik Hizmetleri 2 1,52 1 0,47 3
Yardimci1 Hizmetler 6 4,58 9 4,26 15
Toplam 131 100 211 100 342
Tablo 39: Universitemizden Ayrilan idari Personel

Unvan GIHS SHS THS EOHS Av. HS DHS YHS Toplam
Nakil 4 1 1 6
Istifa 4 4
Emekli 8 8
ilisik Kesme
Vefat

Toplam 16 1 1 18

Tablo 40: Degisim Progranu Kapsaminda Yurt Disina Giden Idari Personel Bilgisi

Birim Gittigi Ulke Gittigi Universite Hareketlilik Tarihleri
Personel Dairesi Bagkanligi Macaristan John Von Neumann 14-18.04.2025
Kurumsal {letisim Koordinatorliigii Macaristan John Von Neumann University 28.04.2025-02.05.2025
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 Portekiz University Of Castelo Branco 5-9.05.2025
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlhig Kuzey University Of Goce Delcev 5-9.05.2025
Makedonya

Personel Dairesi Bagkanligi Portekiz University Of Castelo Branco 19-23.05.2025
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Portekiz Universidade Catolica Portuguesa 26-30.05.2025
Uygulamal:1 Bilimler Fakiiltesi Polonya University Of Warsaw 26-30.05.2025
UIGK Italya Unrversity Of Foggia 16-20.06.2025
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Polonya Agh University Of Krakow 16-20.06.2025
Kurumsal {letisim Koordinatorliigii Macaristan John Von Neumann 23-27.06.2025
Hukuk Miisavirligi Macaristan John Von Neumann 23-27.06.2025
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Hirvatistan University Of Zagreb 23-27.06.2025
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ung:;srietg of University Of Zagreb 23-27.06.2025
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Macaristan John Von Neumann 7-11.07.2025
Kalite Koordinatorligii Macaristan John Von Neumann 14-18.07.2025
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Macaristan John Von Neumann 14-18.07.2025
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Polonya Agh University of Krakow 14-18.07.2025
Hukuk Misavirligi Macaristan John Von Neumann 21-25.07.2025
Hukuk Miisavirligi Macaristan John Von Neumann 4-8.08.2025
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Tablo 41: Degisim Programi Kapsaminda Yurt Digina Giden Idari Personel Sayisi

2023 2024 2025

Giden Idari Personel 15 21 19

Tablo 42: Idari Personel Memnuniyet Diizeyi

2023 2024 2025

%72,35 %76,41 %76,80

2025 yilinda yapilan memnuniyet anketi degerlendirildiginde; Yonetim, Liderlik, Aidiyet basliginda
memnuniyet oram %77,77°dir. “Universitemin tiim kademelerinde is ve gorev tanimlar1 aciktir.”,
“Universitemde kalite kiiltiirii ve kalite anlayis1 mevcuttur.”, “Universite yonetimi tarafindan alman kararlar
seffaf olarak ilan edilmektedir.” basliklar giiclii yon olarak tespit edilmis olup Universitemde ¢alismaktan
mutluyum. (%76,55), gelismeye agik yondiir. Toplumsal Katki bagliginda memnuniyet oran1 %75,54 tiir.
“Universitemde yapilan etkinlikler topluma katki saglamaktadir.”, “Universitem cesitli sivil toplum
kuruluslartyla ortak calismalar yiiriitmektedir.” bashklar gii¢lii yon olarak tespit edilmis olup “Universitem
toplumsal katkiy1 artirmaya yonelik politikalar izlemektedir (%75,00).” gelismeye acik yondiir. Caligma
Ortamui, Is Saghigi ve Giivenligi bashiginda memnuniyet oranm1 %77,80°dir. “Kampiiste ¢evre temizligi
calismalar yeterlidir. (%82,21)”, “Universitemin sagladig1 ¢alisma ortamu yeterlidir. (%77,53)” basliklari
giiclii yon olarak tespit edilmis olup “Universitemin sagladig1 internet alt yapisi yeterlidir (%71,99).”
gelismeye agik yondiir.

4.3.S0zlesmeli Personel

Tablo 43: S6zlesmeli Personel Doluluk Orant

Sinifi Dolu Bos Toplam
Biiro Personeli 28 2 30
Destek Personeli 25 19 44
Diyetisyen 1 1
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 10 2 12
Kiitiiphaneci 1 1
Mimar 1 1
Miihendis 1 1
Psikolog 1 1
Saglik Teknikeri 3 4 7
Spor Uzmant 1 1
Tekniker 3 2 5
Teknisyen 4 3 7
Toplam 77 34 111
Tablo 44: Sézlesmeli Personel Sayisi
Unvan Cahistig1 Birim Say1
Sézlesmeli Personel (Tekniker) Bilgi Islem Daire Bsk. 1
Sézlesmeli Personel (Tekniker) Bilimsel Analiz ve Tektﬁ/([)é(r)f;ié(Zingulama ve Arastirma 2
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Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma

Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Merkezi 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Dis Hekimligi Fakiiltesi 2
Sozlesmeli Personel (Destek Personeli) Dis Hekimligi Fakiiltesi 5
Sozlesmeli Personel (Saglik Teknikeri) Dis Hekimligi Fakiiltesi 2
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Egitim Fakiiltesi 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Engelsiz Birimi 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Genel Sekreterlik 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1
Sozlesmeli Personel (Destek Personeli) Idari ve Mali Isler Daire Bsk. 7
Sozlesmeli Personel (Koruma ve Giivenlik) Idari ve Mali Isler Daire Bsk. 10
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Tletisim Fakiiltesi 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1
Sozlesmeli Personel (Destek Personeli) Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Kalite Koordinatorligii 2
Sozlesmeli Personel (Teknisyen) Kurumsal Tletisim Koordinatorliigii 1
Sozlesmeli Personel (Kiitiiphaneci) Kiitiiphane ve Dok. Daire Bsk. 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 2
Sozlesmeli Personel (Destek Personeli) Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 1
Sozlesmeli Personel (Destek Personeli) Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Personel Daire Bsk. 2
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. 2
Sozlesmeli Personel (Destek Personeli) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. 1
Sozlesmeli Personel (Destek Personeli-Ase1) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. 1
Sozlesmeli Personel (Diyetisyen) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. 1
Sozlesmeli Personel (Psikolog) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. 1
Sézlesmeli Personel (Spor Uzmant) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Spor Bilimleri Fakiiltesi 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Strateji Gelistirme Daire Bsk. 2
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1
Sozlesmeli Personel (Saglik Teknikeri) Tip Fakiiltesi 1
Sozlesmeli Personel (Destek Personeli) Ulubey Meslek Yiiksekokulu 1
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Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii 1
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk. 1
Sozlesmeli Personel (Destek Personeli) Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk. 4
Sozlesmeli Personel (Teknisyen) Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk. 3
Sozlesmeli Personel (Biiro Personeli) Ziraat Fakiiltesi 1
Sozlesmeli Personel (Destek Personeli) Ziraat Fakiiltesi 2
Toplam 77
Tablo 45: Sézlesmeli Personelin Yas tibariyle Dagilimi
25 Yas ve Alt1 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 21 25 19 3
Oran (%) 27,27 32,46 24,67 11,68 3,89
Tablo 46: Sézlesmeli Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi
Unvan Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel
Biiro Personeli 20 58,82 8 18,60 28
Destek Personeli 6 17,64 19 44,18 25
Diyetisyen 1 2,94 1
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 2 5,86 8 18,60 10
Kiitiiphaneci 1 2,94 1
Mimar
Miihendis
Psikolog 1 2,94 1
Saglik Teknikeri 2 5,86 1 2,32 3
Spor Uzmani 1 2,94 1
Tekniker 3 6,97 3
Teknisyen 4 9,30 4
Toplam 34 100 43 100 77
4.4. Isciler
Tablo 47: Is¢i Sayist
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isgiler 226 17 243
Vizeli Gegici Isgiler (adam/ay)
Vizesiz Isgiler (3 Aylik)
Toplam 226 17 243
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Tablo 48: Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Y1l 21 - Uzeri Toplam
Kisi Sayis1 1 24 48 129 24 226
Oran (%) 0,44 10,62 21,24 57,08 10,62 100
Tablo 49: Siirekli Is¢ilerin Yas Itibariyle Dagilimi
25 Yas ve Alt1 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayis1 3 27 84 93 19
Oran (%) 1,32 11,95 37,16 41,15 8,40
Tablo 50: Siirekli Isgilerin Cinsiyet itibariyle Dagilim
Kadin Erkek
Unvan lr’reorl;:)ilnell
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
Antrenor 3 4,61 2 1,24 5
Giivenlik 11 16,92 93 57,76 104
Temizlik 42 64,61 44 27,33 86
Bakim/Onarim 5 3,10 5
Désim 8 12,30 5 3,10 13
Bilgi Islem 5 3,10 5
Biiro Iscisi 1 1,54 2 1,24 3
Harita Teknikeri 1 0,62 1
Makam Sofori 1 0,62 1
Insaat 1 0,62 1
Kaloriferci 1 0,62 1
Sihhi Tesisat 1 0,62 1
Toplam 65 100 161 100 226

5. Sunulan Hizmetler

5.1.Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemiz; dgrenci merkezli egitim-dgretim ilkeleri dogrultusunda, mesleki yeterliligi yiiksek,
analitik diisiinebilen, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip eden, sorgulayan ve iireten bireyler yetistirmeyi
misyon edinmistir. Toplumsal sorumluluk bilincine sahip, Ulkenin degerlerine bagl bireyler kazandirmayi ve
mezuniyet sonrasi da kurumsal aidiyet bagin siirdiiren gii¢lii bir mezun ag1 olusturmay1 hedeflemektedir.

Universitemizde dort diizeyde derece ve diploma verilmektedir. Bunlar 6n lisans, lisans, yiiksek lisans
ve doktora dereceleridir. Universitemizde yliksek lisans ve doktora egitimi veren Lisansiistli Egitim Enstitiisii,
lisans egitimi veren on dort fakiilte ile 6n lisans egitimi veren on meslek yiliksekokulu bulunmaktadir.
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Tablo 51: Akredite Program Sayilari

Birim Program Akredite Eden Akreditasyon Baslama Akreditasyon Bitis
g Kurulus Tarihi Tarihi
Insan ve Toplum ..
Bilimleri Fakiiltesi Arkeoloji FEDEK 11.04.2023 30.09.2026
Insan ve Toplum -
Bilimleri Fakiiltesi Cografya FEDEK 11.04.2023 30.09.2028
Matematik FEDEK 11.04.2023 30.09.2026
Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakdiltesi Molekiiler B1y010J1 ve FEDEK 11.04.2023 30.09.2026
Genetik
Sanat Tarihi FEDEK 11.04.2023 30.09.2026
Insan ve Toplum Tarih FEDEK 11.04.2023 30.09.2028
Bilimleri Fakiiltesi
Tiirk Dili ve Edebiyati FEDEK 11.04.2023 30.09.2028
llkdgretim Matematik EPDAD 1.05.2023 1.05.2026
Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi Tiirkge Ogretmenligi EPDAD 1.05.2023 1.05.2026
Fen Bilgisi EPDAD 1.05.2025 1.05.2028
Ogretmenligi
Isletme STAR 22.04.2024 22.04.2027
Iktisadi ve Idari .
Bilimler Fakiiltesi Iktisat STAR 22.04.2024 22.04.2028
Kamu Yonetimi STAR 22.04.2024 22.04.2027
Tur‘flr.“ ve Sey.ahat TURAK 31.12.2024 21.12.2026
Ulubey Meslek lzmetlerl
Yiiksekokulu
Bankacilik ve MEDEK 01.01.2026 31.12.2027
Sigortacilik
Bilgisayar
Teknik Bilimler Programciligi MEDEK 01.01.2026 31.12.2029
Meslek Yiiksekokulu
Elektrik MEDEK 01.01.2026 31.12.2029
Karahalli Meslek -
Yiiksekokulu Lojistik MEDEK 01.01.2026 31.12.2029
Banaz Meslek Turizm ve Otel
Yiiksekokulu isle tmeciligi MEDEK 01.01.2026 31.12.2027
Yash Bakim MEDEK 01.01.2026 31.12.2029
Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu Saghk Kurumlar MEDEK 01.01.2026 31.12.2029
Isletmeciligi
Esme Meslek -
Yiiksekokulu Lojistik MEDEK 01.01.2026 31.12.2027
Isletme Yonetimi MEDEK 01.01.2026 31.12.2029
Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi MEDEK 01.01.2026 31.12.2027
Uygulamalari
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Tablo 52: Akreditasyon Siireci Baslatilan Program Bilgileri

Programin Ad1 Akreditasyon Kurumu Basvuru Tarihi
Egitim Fakiiltesi/Okul Oncesi Ogretmenligi EPDAD Ocak 2025
[letisim Fakiiltesi/Radyo, Televizyon ve Sinema ILEDAK Subat 2025
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi/Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlari FEDEK Ocak 2025
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi/Bat1 Dilleri ve Edebiyatlart FEDEK Ocak 2025
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi/Psikoloji FEDEK Ocak 2025
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi/Sosyoloji FEDEK Ocak 2025
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi/Maliye STAR Haziran 2025
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi/Finans ve Bankacilik STAR Subat 2025
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi/Muhasebe ve Finans Yonetimi STAR Subat 2025
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi/Uluslararasi Ticaret ve Finansman STAR Subat 2025

Tablo 53: Yabanci Dil Hazirhik Egitimi Uygulayan Béliim/Programlardaki Ogrenci Sayilari

Boliim/Program Adi Ogrenci Sayisi
Arkeoloji 1
Iktisat 1
Insaat Miihendisligi 4
Isletme 1
Kimya Miihendisligi 4
Lojistik Yonetimi 1
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 2
Muhasebe ve Finans Yonetimi 1
Psikoloji 2
Sanat Tarihi 1
Sosyoloji 2
Sehir ve Bolge Planlama 4
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 1
Zootekni 2
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyati 3
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 4
Gazetecilik 1
Halkla iliskiler ve Reklameilik 1
Makine Miihendisligi 4
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 2
Radyo, Televizyon ve Sinema 1
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Turizm ve Otel Isletmeciligi 2
Tiirk Dili ve Edebiyat 1
Tiirkge Ogretmenligi 1
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 2
Yeni Medya ve letisim 2
Ingiliz Dili ve Edebiyati 51
Tablo 54: Kontenjanlarin Doluluk Oram
2023 2024 2025
- | 8¢ - | - | §¢ - | - | §¢ - _
Programin Adi E ‘E_ 5; E = § -i ‘E_ 5; E = § -i’ ‘E_ 5; E S| 3 §
= = < = = = = < = = = = < = =
8 =S| XS] EE ] -S| X8| 2 E e -S| X8| 2 8
S |2 5| 85| 8E| 5§ |=5| 85| 85| E |eE| g5 &8¢
G | 2R 2 S| £ | 2&h| 8 S| £ | 2h| 8 o
O O X ©
Dis Hekimligi 103 | 103 0 |10000| 103 | 103 0 |10000| 67 67 0 | 100,00
Fen Bilgisi 26 25 1 |10000]| 31 2 29 | 645 0 0 0
Ogretmenligi
llkdgretim Matematik 52 52 0 | 10000 41 16 25 | 4634 | 20 19 1| 95,00
Ogretmenligi
Okul Oncesi 62 59 3 10000 | 52 51 1| 10000 | 44 43 1 97,70
Ogretmenligi
Ozel Egitim 62 61 1| 100,00 ]| 41 38 3| 100,00 | 41 41 o | 100.00
Ogretmenligi
Rehberlik ve Psikolojik | ¢, 82 0 | 100,00 41 41 0 | 100,00 41 41 o | 100:00
Danigmanlik
Sinif Ogretmenligi 52 52 0 | 10000 | 41 41 0 | 10000 36 36 0 | 100,00
1 Bilgil
Sosyal Bilgiler 52 | s1 1 |10000] 52 | 48 4 |10000| 41 | 35 6 | 8540
Ogretmenligi
Tiirkge Ogretmenligi 52 50 2 | 10000 | 52 51 1 | 10000]| 52 48 4 | 9230
Arkeoloji 27 2 s |10000| 0 0 0 0 0 0
Cografya 64 58 6 | 9219 o 0 0 0 0 0
Cografya (1.0) 4 39 3| 9524 | 0 0 0 0 0 0
Cagdas Tirk Lehgeleri | ¢, 80 4 110000| o0 0 0 0 0 0
ve Edebiyatlari
Ingiliz Dili ve
Edebiyat1 (ingilizce) 74 7 3 97,30 0 0 0 0 0 0
Matematik 32 32 0 |10000]| o 0 0 0 0 0
Molekiler Biyoloji ve | ¢, | 4, 4 |98 | 0 0 0 0 0 0
Genetik
Psikoloji 74 71 3 | 10000] o 0 0 0 0 0
Sanat Tarihi 64 57 7 1 10000| 0 0 0 0 0 0
Sosyoloji 64 58 6 |10000| 0 0 0 0 0 0
Tarih 64 55 9 | 9063 | 0 0 0 0 0 0
Tiirk Dili ve Edebiyat 64 57 7 | 9531 o 0 0 0 0 0
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Tiirk Dili ve Edebiyat:

10y 64 60 4 | 98 | o0 0 0 0 0

i:::gge Moda 2 | 20 2 10000 37 | 31 6 | 91,8 | 37 | 33 89,20
Tekstil ve Moda

Tasarimi (KKTC 0 0 0 0 0 0 0 0

Uyruklu)

iktisat 42 38 4 | 9762 | 64 56 8 | 9688 | 42 40 95,20
isletme 42 39 3| 9762 | 64 58 6 | 9531 | 41 38 92,70
Kamu Y énetimi 84 80 4 | 9881 | 91 81 10 | 9670 | 37 36 97,30
Kamu Yénetimi (1.0) 42 39 3 19762 0 0 0 0 0

Maliye 74 72 2 | 9865 | 79 79 0 | 100,00 52 50 96,20
Maliye (1.0) 42 40 2 | 10000] o 0 0 0 0

Sosyal Hizmet 64 60 4 | 9844 | 69 65 4 | 10000]| 37 32 86,50
Gazetecilik 74 65 9 | 9865 | 79 62 17 | 9494 | 42 39 92,90
g:ﬁggf}‘;ler ve 74 66 8 | 9595 | 79 72 7 | 100,00 | 42 40 95,20
E:ﬁggffgr o;e 64 | 58 6 | 100,00 0 0

IS{iz:i}rI:l)z; Televizyon ve 74 62 12 | 9189 | 74 67 7 | 9595 | 42 37

IS{iz:i}rI:l)z; {Iegv)lzy onve 74 70 4 | 100,00 0 0

Yeni Medya ve letisim 74 68 6 97,30 79 75 4 100,00 77 75 97,40
Ze(r)u) Medya ve fletisim 74 69 5 97.30 0 0

Eglréi;é/[)edya ve Iletisim ! 0 1 0 0

Arkeoloji 0 0 0 32 28 4 | 9375 | 31 27 87,10
Cografya 0 0 0 64 59 5 | 100,00 | 42 39 92,80
S:%%Zi}yiﬂ‘aheh@eleﬁ 0 0 0 91 81 10 | 9890 | 90 82 91,10
gl(f;éiizyaﬁ i(liin‘gilizce) 0 0 0 74 69 5 19730 | 72 71 98,60
Psikoloji 0 0 0 54 50 4 | 9259 | 54 53 98,10
Sanat Tarihi 0 0 0 32 24 8 | 90,63 | 26 23 88,50
Sosyoloji 0 0 0 42 39 319762 | 32 31 96,90
Tarih 0 0 0 32 28 4 |10000]| 32 28 87,50
Tiirk Dili ve Edebiyati 0 0 0 2 30 2 | 10000 | 32 31 96,90
islami ilimler 133 | 122 | 11 | 9699 | 116 | 109 7 | 99,14 | 116 | 111 95,70
Islami flimler (1.0.) 84 78 6 100,00

islami ilimler MTOK) | 16 14 2 | 9375 | 12 10 2 | 9167 | 11 11 100,00
glgn;l flimler (MTOK) 1 9 ) 9091

Mimarlik 0 0 0 31 8 23 | 2581 | 11 11 100,00
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Sehir ve Bolge

Pl 74 67 7 | 9865 | 42 42 100,00 | 32 31 96,90
Elektrik-Elektronik

Mihendislig 62 62 0 [10000 | 0 0 0 0

Gida Miihendisligi 16 1 15 | 625 0 0 0 0

Ingaat Miihendisligi 21 6 15 42,86 0 0 0 0

Makine Miihendisligi 41 39 2 | 10000]| o0 0 0 0

Tekstil Miihendisligi 21 3 18 | 1905 | 0 0 0 0

331;23; jilgeiktmnik 0 0 0 62 62 100,00 | 52 49 94,20
Gida Miihendisligi 0 0 0 11 2 18,18 | 0 0

insaat Miihendisligi 0 0 0 21 16 76,19 | 21 20 95,20
Kimya Miihendisligi 0 0 0 26 21 8846 | 26 26 100,00
Makine Miihendisligi 0 0 0 47 46 100,00 | 41 41 100,00
Matematik 0 0 0 32 29 90,63 | 31 29 93,50
Molekiiler Biyoloji ve | 0 0 54 | 49 9444 | 53 | 51 96,20
Genetik

Tekstil Miihendisligi 0 0 0 11 2 18,18 | 11 2

Hemsirelik 96 94 2 | 10000 | 96 96 100,00 | 64 64 100,00
s Saghg1 ve Giivenligi | 32 28 4 | 9063 | 32 31 100,00 | 32 30

%'(S.)a't)ghgl ve Giivenligi 0 0 0 0 0 0 0

Saglik Yénetimi 64 58 6 | 9063 | 64 58 9844 | 37 36 97,30
Antrendrlik Egitimi 54 40 14 | 7593 | 54 47 9444 | 52 47 90,40
Bofg‘jzgni%ﬁgim veSpor| 5, 48 4 {10000 | 41 38 9512 | 23 22 95,70
Rekreasyon 32 24 8 | 8125 | 32 29 96,88 | 31 28 90,30
Spor Yéneticiligi 54 46 8 | 8889 | 54 48 92,59 | 52 46 88,50
Tip 123 | 123 0 |10000| 129 | 129 100,00 | 129 | 129 100,00
Finans ve Bankacilik 74 69 5 10000 | 79 75 100,00 | 77 77 100,00
Lojistik Y®netimi 54 52 2 100,00 | 64 61 96,83 | 62 62 100,00
1\\{/1;111;?? ve Finans 4 37 5 ] 9048 | 42 40 9762 | 41 40 97,60
gﬁi‘;ﬁ;ﬁfl Ticaret ve | 4, 40 2 | 9762 | 64 59 96,88 | 63 60 95,20
Bahge Bitkileri 2 20 2 | 10000 | 22 2 100,00 | 22 22 100,00
Bitki Koruma 37 35 2 | 9730 | 32 32 100,00 | 31 29 93,50
Tarla Bitkileri 27 25 2 | 9259 | 27 27 100,00 | 27 24 88,90
Zootekni 32 30 2 | 9688 | 32 31 100,00 | 32 31 96,90
Adalet 69 65 4 | 9855 | 0 0 0 0

Adalet (1.0.) 0 0 0 0 0 0 0
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Sosyal Giivenlik 69 61 8 | 9855 | o0 0 0 0 0 0

Sosyal Giivenlik (.0.) | 64 52 12 | 9531 0 0 0 0 0 0

fc Mekan Tasarim 59 4 17 | 91,53 | 59 49 10 | 9322 | 41 34 7 | 82,90
insaat Teknolojisi 4 30 12 | 9762 | 42 29 13 | 8571 | 37 35 2| 94,60
Kimya Teknolojisi 32 24 8 | 9063 | 32 28 4 | 9375 | 22 22 0 | 100,00
Laboratuvar Teknolojisi | 32 32 0 |100,00| 32 29 3110000 31 30 1 96,80
Mimari Dekoratif 3 28 4 | 9688 | 32 24 8 | 9063 | 32 | 22 10 | 68,80
Sanatlar

Ormancilik ve Orman 54 46 8 87,04 | 54 49 5 110000 31 30 1 96,80
Urtinleri

Seramik ve Cam 2 18 4 | 9545 | 22 12 10 | 90091 | 22 17 5 17730
Tasarimi

—

Turizm ve Otel 2 14 8 | 6818 | 22 1 1| 8182 | 22 | 16 6 | 7270
Isletmeciligi

Bankacilik ve 54 38 16 | 90,74 | 54 34 20 | 90,74 | 27 24 3 88,90
Sigortacilik

Biiro Yonetimi ve 27 17 10 | 8148 | 27 18 9 | 7407 | 27 20 7 74,10
Yonetici Asistanligt

Eczane Hizmetleri 4 34 8 | 8810 | 4 35 7 19762 | 32 27 5 84,40
Gida Teknolojisi 32 2 10 | 7188 | 32 21 1| 8438 | 31 28 3 90,30
Halicilik ve Kilimeilik | 32 25 7 19688 | 32 21 1| 93,75 | 32 27 5 84,40
Laborantve Veteriner | ¢, | 45 12 | 8333 | 54 | 4 12 | 9074 | 52 | 45 7 | 86,50
Saglik

Lojistik 32 27 5 19375 | 32 22 10 | 9063 | 32 25 7 78,10
Bilgisayar 54 44 10 | 8148 | 64 52 12 ]100,00 | 63 48 15 | 76,20
Programcilig

Dis Ticaret 2 12 10 | 9545 | 22 19 3 | 9545 | 22 13 9 | 59,10
Lojistik 37 23 14 | 9459 | 37 24 13 | 91,89 | 37 28 9 | 7570
Ag1z ve Dis Sagligt 74 69 5 110000 74 7 2 10000 | 42 41 1 97,60
ilk ve Acil Yardim 74 7 2 | 9730 | 74 7 2 110000 | 42 40 2 | 9520
I!k" ve Acil Yardim 64 64 0 100,00 0 0 0

1.0

Saghk Kurumlari 64 | 54 | 10 | 9531 | 64 | 55 9 | 9844 | 32 | 28 4 | 8750
Isletmeciligi

Saglik Kurumlart

Isletmeciligi (1.0.) 9 32 7 100,00 0 0 0

Tibbi Dokiimantasyon | ¢, 60 4 110000 | 64 58 6 | 9844 | 32 28 4 87,50
ve Sekreterlik

Tibbi Dokiimantasyon

ve Sekreterlik (1.0.) 64 60 4 98,44 0 0 0

Tibbi Goriintiileme 2 | 37 5 | 9048 | 42 | 4 0 |10000| 42 | 42 0 | 100,00
Teknikleri

Tibbi Laboratuvar 74 69 5 98,65 | 74 73 1| 10000 | 54 52 2 96,30
Teknikleri

Tibbi Laboratuvar

Teknikleri (1.0.) 64 o8 6 | 9688 0 0 0

Yasl Bakimi 64 56 8 | 9688 | 64 58 6 | 9688 | 64 60 4 | 93,80
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Bitki Koruma 22 15 7 | 273 22 15 7 17727 | 22 20 2
Tapu ve Kadastro 64 50 14 | 87,50 | 64 49 15 | 87,50 | 63 57 6 | 90,50
Tapu ve Kadastro (I.(").) 42 31 11 95,24 0 0 0
Sivil Havacilik Kabin 64 45 19 | 7188 | 64 56 8 9531 | 41 39 2 95,10
Hizmetleri
Sivil Havacilik Kabin
Hizmetleri (1.0.) 4 38 16 7407 0 0 0
Ugak Teknolojisi 4 39 3 9524 | 42 35 7 | 8810 | 41 41 0 | 100,00
isletme Yonetimi 54 43 11 | 10000 | 54 51 3110000 32 29 3 90,60
Isletme Yénetimi (10) 37 29 8 100,00 0 0 0
Muhasebe ve Vergi 64 59 5 110000 | 64 62 2| 10000 | 32 28 4 87,50
Uygulamalart
Muhasebe ve Vergi 54 48 6 | 100,00 0 0 0
Uygulamalar (I0)
Radyo ve Televizyon 54 41 13 | 8889 | 54 4 12 | 9815 | 0 0 0
Programcilig
Sosyal Giivenlik 0 0 0 69 66 3 98,55 | 69 65 4 | 9420
Yerel Yénetimler 64 57 7 110000 | 64 55 9 | 9844 | 63 61 2
Yerel Yonetimler (1.0.) 42 32 10 97,62 0 0 0
Bilgisayar 64 58 6 | 9531 | 64 60 4 110000 | 63 60 3 95,20
Programcilig
Dogalgaz ve Tesisati 27 19 8 | 9630 | 27 23 4 | 9630 | 26 24 2 | 92,30
Teknolojisi
Elektrik 49 43 6 | 89,80 | 49 45 4 | 9796 | 47 45 2 95,70
Giyim Uretim 2 18 4 | 9091 | 22 18 4 | 9545 | 22 16 6 72,70
Teknolojisi
Kaynak Teknolojisi 22 16 6 | 100,00 | 22 15 7 | 7273 | 21 15 6 71,40
Makine 4 36 6 | 928 | 42 36 6 | 8810 | 41 38 3 92,70
Mekatronik 4 38 4 | 9762 | 42 41 1| 10000 | 41 36 5 87,80
Otomotiv Teknolojisi 32 26 6 | 8438 | 32 29 3110000 31 29 2 93,50
Tekstil Teknolojisi 32 27 5 19063 | 32 29 3 96,88 | 32 24 8 75,00
Bankacilik ve 4 27 15 | 7381 | 42 37 5 97,62 | 27 21 6 77,80
Sigortacilik
Cocuk Gelisimi 74 60 14 | 8649 | 74 62 12 | 91,89 | 37 29 8 78,40
Cocuk Gelisimi (1.0.) 64 56 8 | 96,388 0 0 0
Moda Tasarim 37 23 14 | 7027 | 37 27 10 | 7568 | 37 28 9 75,70
Optisyenlik 32 26 6 | 9063 | 32 25 7 1875 | 32 28 4 87,50
Turizm ve Seyahat 27 20 7 | 10000 | 27 18 9 | 7778 | 27 20 7 74,10
Hizmetleri
Bilgisayar
Programciligi (Uzaktan | 106 84 22 96,23 158 124 34 9747 158 121 37 76,60
Ogretim)

Toplam 6522 | 5722 | 800 | 80,36 | 5297 | 4.633 | 664 | 91,66 | 4.288 | 3.920 | 368 | 91,42

38



Tablo 55: Kayit Yaptiran Ogrencilerin Bagar1 Siralamalari

2023 2024 2025
Basari Siralamasi
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
flk 10.000 29 0,42 43 0,83 42 0,98
10.001-20.000 78 1,14 36 0,69 39 0,91
20.001-50.000 471 6,91 374 7.24 296 6,91
50.001-100.000 88 1,29 58 1,12 65 1,51
100.001-200.000 464 6,81 297 5,75 302 7,05
200.000-500.000 1.000 14,68 921 17,85 1.062 24,81
500.000 + 4.678 68,71 3.429 66,47 2.473 57,80
Toplam 6.808 5.158 4.279
Tablo 56: Gegis Yapan Ogrenci Sayilari
2023 2024 2025
Gegis Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden
Tiirii Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi
Yatay Gegis 251 241 296 290 233 226
Dikey Gegis 140 - 122 - 93 -
Toplam 391 241 418 290 326 226
Tablo 57: Yillar Itibartyla Ogrenci Sayilari
Programin Adi 2023 2024 2025
Dis Hekimligi Fakiiltesi 549 574 572
Egitim Fakiiltesi 2.159 1.951 1.695
Fen Edebiyat Fakiiltesi 4.043 3.039 2.261
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 237 255 295
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.712 1.693 1.611
fletisim Fakiiltesi 2.524 2.311 2.023
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 0 511 930
Islami flimler Fakiiltesi 1.171 1.033 720
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 310 302 313
Miihendislik Fakiiltesi 978 779 551
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 0 255 485
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 598 800 846
Spor Bilimleri Fakiiltesi 978 847 808
Tip Fakiiltesi 721 793 1.048
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 568 813 1.056
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Ziraat Fakiiltesi 554 536 567
Saglik Yiiksekokulu 423 155 83
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 444 201 92
Adalet Meslek Yiiksekokulu 683 412 197
Banaz Meslek Yiiksekokulu 851 845 833
Esme Meslek Yiiksekokulu 696 741 764
Karahall1 Meslek Yiiksekokulu 272 307 348
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1.921 1.643 1.272
Sivasli Meslek Yiiksekokulu 323 287 253
Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu 341 300 245
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.203 1.121 976
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.062 1.036 1.048
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 697 668 605
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 365 424 471
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 1.087 878 484
Toplam 27.470 | 25.510 | 23.634
Tablo 58: Ogrenim Tiirlerine Gore Ogrenci Sayilari
i 1. Ogretim Ogrenci . % (")gl:etim ggil;::::: Toplam ggl?:g
Fakiilte/MYO/ Sayisi LIE TR S Ogrenci Sayisi Sayisi
Yiiksekokul/Enstitii Icindeki
K E T K |[E| T |K|E|T]| K E T O(YDZ;“
éﬂiﬁkﬁfﬁik 55 | 59 114 | 45 | 38 | 83 100 | 97 197 0,84
53122%&1131‘ 448 | 385 | 833 448 | 385 | 833 3,54
FD;igfeksiim“gi 226 | 346 | 572 226 | 346 | 572 2,43
Egitim Fakiiltesi 520 | 1.345 | 1.865 2 2 520 | 1.347 | 1.867 | 7,93
gkn:eﬁelfﬁﬁ 313 | 451 | 764 313 | 451 | 764 3,24
E;L‘;ifi’iyat 744 | 1126 | 1.870 | 167 | 224 | 391 911 | 1.350 | 2.261 | 9,61
g:fgf;;naﬂar 50 | 245 | 295 50 | 245 | 205 | 125
gﬁjﬁi:gﬁmsi 534 | 924 | 1458 | 121 | 101 | 222 655 | 1.025 | 1.680 | 7,14
flahiyat Fakiiltesi 89 55 144 89 55 144 0,61
fletisim Fakiiltesi 685 | 717 | 1.402 | 348 | 274 | 622 1.033 | 991 | 2.024 | 8,58
};ﬁf‘;lve‘r’lTF‘;ﬁ’(l;‘;m 382 | 548 | 930 382 | 548 | 930 3,96
;S;Eﬁlt eiliimler 206 | 347 | 553 | 70 | 100 | 170 276 | 447 | 723 3,08
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Karahalli Meslek

Vihsokokul 218 | 130 | 348 218 | 130 | 348 1,48

Lisansiistii Egitim 234 | 239 | 473 6 9 | 15 240 | 248 | 488 2,08

Enstitiisi

Mimarlik ve Tasarim | 5o | 155 | 313 158 | 155 | 313 1,33

Fakiiltesi

Miihendislik 432 ] 105 | 537 | 13 | 2 | 15 445 | 107 | 552 2,33

Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga

Bilimlort Fakiltosi 269 | 218 | 487 269 | 218 | 487 2,08

Saglik Bilimleri 251 | 575 | 826 | 14 | 7 | 21 265 | 582 | 847 3.6

Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri

Mok Yikeokokuly | 318 | 811 | 1129 | 69 | 74 | 143 387 | 885 | 1.272 54

Saglik Yiiksekokulu 35 48 83 0,35

Sivasli Meslek

Viksekokals 119 | 109 | 228 | 17 | 8 | 25 136 | 117 | 253 1,08

Sivil Havacilik

Moslek Yiiksokokuly | 118 | 101 | 219 | 11 |15 | 26 129 | 116 | 245 1,04

Sosyal Bilimler 394 | 407 | 801 | 103 | 72 | 175 497 | 479 | 976 4,15

Meslek Yiiksekokulu ’

Spor Bilimleri 547 | 227 | 774 | 31 | 3 | 34 578 | 230 | 808 3,44

Fakiiltesi

Teknik Bilimler

Moslok Yikeokokuly | 856 | 192 | 1048 856 | 192 | 1.048 | 445

Tip Fakiiltesi 364 | 470 | 834 364 | 470 | 834 3,54

Ulubey Meslek

Vikekokuly 149 | 401 | 550 5 | 50| 55 154 | 451 | 605 2,58

Uygulamal Bilimler |-, | 46 | 1 056 410 | 646 | 1.056 | 449

Fakiiltesi

Uygulamal1 Bilimler

Vikschoraln 61 23 84 6 1 7 67 24 91 0,38

Uzaktan Egitim

Moslek Yiiksekokuly 343 | 128 | 471 | 343 | 128 | 471 2

Ziraat Fakiiltesi 365 | 202 | 567 365 | 202 | 567 24
Toplam 9.515 | 11.559 | 21.074 | 1.026 | 980 | 2.006 | 343 | 128 | 471 | 10.919 | 12.715 | 23.634 100

Tablo 59: Yillar itibartyla Cift Anadal ve Yan Dal Programina Katilan Ogrenci Sayilar

Cift Anadal Programina | Yan Dal Programina Katilan
Programin Ads Katilan Ogrenci Sayilari Ogrenci Sayilari

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Laboratuvar Teknolojisi 1

Kimya Teknolojisi 2

[Ikogretim Matematik Ogretmenligi 2 1 1

Okul Oncesi Ogretmenligi 3 9 11

Ozel Egitim Ogretmenligi 8 8 10

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 2 4 1

Sinif Ogretmenligi 6 10 9

Tiirkge Ogretmenligi 1 1
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Maliye (1.0.) 1
Isletme 2
Maliye 1
Radyo, Televizyon ve Sinema 1
Halkla iliskiler ve Reklameilik 1
Yeni Medya ve Iletisim 2
Dis Ticaret 2
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miithendisligi 1
Saglik Yonetimi 3
Agiz ve Dis Saghigi 9 6 10
flk ve Acil Yardim 10 6 7
T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 6 3 2
T1bbi Goriintiileme Teknikleri 5 6 9
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 5 4 4
Yash Bakimi 4 2
Ucgak Teknolojisi 1
Lojistik Yonetimi 4
Muhasebe ve Finans Yonetimi 2
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 1 13
Zootekni 2
Tarla Bitkileri 1
Bitki Koruma 1 1
Toplam 59 69 100

Tablo 60: Cift Anadal ve Yan Dal Programindan Mezun Olan Ogrenci Sayilar

Cift Anadal Programindan

Mezun Olan Ogrenci Sayilari

Yan Dal Programindan
Mezun Olan Ogrenci Sayilari

Programin Adi
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Ag1z ve Dis Saghig1 1 7
flk ve Acil Yardim 11 6
Ik ve Acil Yardim (1.0.) 2
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 3 1
T1ibbi Goriintiileme Teknikleri 2 4
Makine Miihendisligi 1
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miithendisligi 1
Sosyoloji 1

Toplam 19 21
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Tablo 61: Yillar Itibariyla Kayit Yaptiran Uluslararast Ogrenci Sayilari

Programin Adi 2023 2024 2025

Adalet 4

Seramik ve Cam Tasarimi 3 5
I¢ Mekan Tasarimi 3 2 5
Insaat Teknolojisi 1 1 9
Kimya Teknolojisi 1 1 2
Laboratuvar Teknolojisi 2 2
Ormancilik ve Orman Uriinleri 2 2 7
Turizm ve Otel Isletmeciligi 2 1
Dis Hekimligi 6 2 1
Fen Bilgisi Ogretmenligi 4 2 8
[lkogretim Matematik Ogretmenligi 1 4 4
Okul Oncesi Ogretmenligi 4 1 3
Ozel Egitim Ogretmenligi 7 4 3
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 7 2 4
Sinif Ogretmenligi 9 3 4
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 4 6 5
Tiirkge Ogretmenligi 3 1 4
Bankacilik ve Sigortacilik 5 8 8
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt 2 1 3
Eczane Hizmetleri 4 3 4
Gida Teknolojisi 1 2 4
Halicilik ve Kilimeilik 1 1 5
Laborant ve Veteriner Saglik 3 2 4
Lojistik 1 4 3
Arkeoloji 2

Cografya 6

Cografya (1.0.)

Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar 4

Matematik 2

Molekiiler Biyoloji ve Genetik 3

Psikoloji 7

Sanat Tarihi 5

Sosyoloji 6
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Tarih 10

Tiirk Dili ve Edebiyati 9

Resim 1

Tekstil ve Moda Tasarim 3

Tktisat 1 5

Isletme 3 1

Kamu Yoénetimi 9 12
Kamu Yénetimi (1.0.)

Maliye 12 8

Maliye (1.0.)

Sosyal Hizmet 5 7

Gazetecilik 5 7

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik 7 11
Halkla iliskiler ve Reklameilik (.0.)

Radyo, Televizyon ve Sinema 5 7

Radyo, Televizyon ve Sinema (1.0.)

Yeni Medya ve Iletisim 8 6

Yeni Medya ve iletisim (1.0.)

Arkeoloji 2
Cografya 13
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlart 10
Psikoloji 9
Sanat Tarihi 8

Sosyoloji 6
Tarih 10
Tiirk Dili ve Edebiyati 5

ilahiyat 9 10
Bilgisayar Programciligi 2 6
Dis Ticaret 2 3

Lojistik

Mimarlik

Sehir ve Bolge Planlama 3 3

Gida Miihendisligi 1

Ingaat Miihendisligi 1

Makine Miihendisligi 2
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Kimya Miihendisligi

Matematik 3
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 3
Tekstil Miihendisligi 1
Elektrik Elektronik Miihendisligi 2

Gida Miihendisligi 1

Insaat Miihendisligi 5

Maden Miihendisligi 7 4
Makine Miihendisligi

Kimya Miihendisligi

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi 7

Matematik

Tekstil Miihendisligi 1

Hemygirelik 7 6
Is Saglig1 ve Giivenligi 3 3
Is Saglig1 ve Giivenligi (1.0.)

Saglik Yonetimi 5 5
Ag1z ve Dis Sagligi 5 7
flk ve Acil Yardim 10 6
Ik ve Acil Yardim (1.0.)

Saglik Kurumlari [sletmeciligi 7 3
Saghk Kurumlar Isletmeciligi (1.0.)

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 5 3
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (1.0.)

T1ibbi Goriintiileme Teknikleri 2 4
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 11 10
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (1.0.)

Yash Bakimi 6 1
Bitki Koruma 2 4
Tapu ve Kadastro 3 3
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (1.0.)

Ugak Teknolojisi

Isletme Yonetimi 4 2
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 2 4
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Radyo ve Televizyon Programcilig 3 2 7
Sosyal Giivenlik 5 6
Yerel Yonetimler 5 8
Yerel Yonetimler (1.0.)

Antrendrliik Egitimi 7 7 9
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 7 6 9
Rekreasyon 4 3
Spor Yo6neticiligi 11 5 7
Bilgisayar Programciligi 3 8 3
Dogalgaz ve Tesisat1 Teknolojisi 1 1 4
Elektrik 3 4 6
Giyim Uretim Teknolojisi 2
Kaynak Teknolojisi 1 4
Makine 5 4
Mekatronik 4 1
Otomotiv Teknolojisi 3 2 3
Tekstil Teknolojisi 2 1 4
Tip 2 4
Bankacilik ve Sigortacilik 1 3 7
Cocuk Geligimi 2 9 5
Cocuk Geligimi (1.0.)

Moda Tasarim 4 3 2
Optisyenlik 1 2 4
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 1 4
Finans ve Bankacilik 4 11 9
Lojistik Yonetimi 10 5 6
Muhasebe ve Finans Yonetimi 5 4 8
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 6 6 4
Bahge Bitkileri 1 4 2
Bitki Koruma 4 3 2
Tarla Bitkileri 1 1 2
Zootekni 3 3 1

Toplam 403 377 431
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Tablo 62: Degisim Programi Kapsaminda Giden-Gelen Ogrenci Sayilart

Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci 2023 2024 2025
Giden Ogrenci Sayist 37 49 48
Gelen Ogrenci Sayisi 5 9 33

Tablo 63: Degisim Programi1 Kapsaminda Giden Ogrenci Sayis1

Fakiilte/Yiiksekokul Gittigi Ulke Universite
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Slovenya University of Maribor
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ispanya E Huelva0l / Universidad De Huelva
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Polonya PL KONINO2 / Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bulgaristan BG VelikoO1 / Velikotarnovski Universitet Sv Sv Kiril I Metodry
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Polonya PL KONINO2 / Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Polonya PL Poznan01 / Uniwersytet Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Polonya PL Poznan01 / Uniwersytet Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ispanya E Huelva01l / Universidad De Huelva
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Polonya PL KONINO2 / Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Macaristan Hu Eger02 / Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Polonya PL KONINO2 / Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Polonya PL KONINO2 / Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Makedonya MK TetovoO1 / Univerzitet Vo Tetovo
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Makedonya MK TetovoO1 / Univerzitet Vo Tetovo
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Romanya RO Bucures16 / Universitatea Titu Matorescu
Tletisim Fakiiltesi Polonya PL Radom04 / Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W Radomiu
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Macaristan HU Kecskem03 / Neumann Janos Egyetem
Mﬁl}endi.slik ve Doga Bilimleri Macaristan HU Pecs01 / University of Pecs Faculty of Health Sciences
Fakiiltesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Romanya Babes-Bolyai University of Cluj-Napoca
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Polonya Cracow International School
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Macaristan HU Szeged01 / Szeged: Tudomanyegyetem
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isvec S Uppsala01 / Uppsala Universitet
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Portekiz P Lisboal09 / Universidade De Lisboa
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Portekiz P Lisboal09 / Universidade De Lisboa
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Makedonya International Balkan University
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Bulgaristan Shumenski Universitet Episkop Konstantin Preslavski
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Makedonya International Balkan University
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Almanya Universitat Giessen
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Lisansiistii Egitim Enstitiisii Italya University of Padova
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Italya Universita Degli Studi Di Padova (University of Padova)
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Italya Universita Degli Studi Di Padova (University of Padova)
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Cek. . Tusarova Primary School

Cumbhuriyeti
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Fransa University of Rouen Normandy
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ispanya University of Vigo
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Polonya Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych We Wloclawku
Egitim Fakiiltesi Polonya Przedszkole Niepubliczne Bursztynowy Zamek
Dis Hekimligi Fakiiltesi Italya I Milano16 / Unrversita' Degli Studi D1 Milano-Bicocca
Miihendislik ve Doga Bilimleri ; Sapienza University of Rome - Dept. of Biology And Biotechnology
Fakiiltesi ltalya C.Darwin
Saglik Yiiksekokulu Polonya Akademia Mazowiecka W Plocku
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Litvanya Mykolas Romeris University - International Office
Miihendislik Fakiiltesi Cek. . Technical University of Liberec

Cumbhuriyeti
Ziraat Fakiiltesi Ispanya E Madrid05 / Universidad Politecnica De Madrid
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Hindistan E10220419 / Assam Don Bosco University
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kosova 952566773 / Universum College
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Giircistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Giircistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Giircistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Giircistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University

Tablo 64: Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Sayisi

Fakiilte/Yiiksekokul Geldigi Ulke Universite
iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Fransa Université Sorbonne Paris Nord (USPN)
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Fransa Université Sorbonne Paris Nord (USPN)
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kosova International Universum College
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kosova International Universum College
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Azerbaycan Baku Eurasian University
Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University
Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University
Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University
Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University
Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University
Tip Fakiiltesi Filistin International Universum College




Tip Fakiiltesi Filistin International Universum College

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Moldova Academy of Economic Studies of Moldova
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Moldova Academy of Economic Studies of Moldova
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Kosova University of Mitrovica "Isa Boletini"
Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tip Fakiiltesi Filistin Palestine Polytechnic University

Tablo 65: Isletmede Mesleki Egitim Kapsaminda Egitim Uygulamalarina Katilan Ogrenci Sayilari

Boliim/Program Adi 2023 2024 2025
Kimya Miihendisligi 2 3 0
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 10 10 15
Makine Miihendisligi 56 47 47
Ingaat Miihendisligi 42 27 14
Gida Miihendisligi 6 4 0
Tekstil Mithendisligi 13 7 6
Seramik ve cam tasarimi 1 3 5
Seramik Bolimii 0 4 4
Moda Tasarimi Boliimii 0 10 8
Isletme Boliimii 19 2 23
Finans ve Bankacilik Bolimii 0 6 12
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Lojistik Yonetimi Bolimii 0 2 4
Muhasebe ve Finans Yonetimi Boliimii 0 3 5
Uluslararast Finansman ve Ticaret Boliimii 0 1 5
Bilgisayar Programciligt 43 49 47
Dogalgaz ve Tesisat1 Teknolojisi 14 9 12
Elektrik 30 33 29
Giyim ve Uretim Teknolojisi 9 9 10
Kaynak Teknolojisi 15 4 12
Makine 28 22 32
Mekatronik 24 23 25
Otomotiv Teknolojisi 25 24 16
Tekstil Teknolojisi 15 15 20
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 0 5 12
Tablo 66: Mezun Durumuna Gelen ve Mezun Olan Ogrenci Sayilar
Boliim/Program Adi 2023 2024 2025
Adalet 60 47 41
Adalet (1.0.) 69 55 15
Ag1z ve Dis Saghigi 58 68 76
Antrendrliik Egitimi 23 38 37
Antrenérliik Egitimi (1.0.) 17 48 41
Arkeoloji 8 10 10
Antrendrliik Egitimi (Y.L.) 0 1 0
Bahge Bitkileri 13 19 6
Bankacilik ve Finans 68 19 7
Bankacilik ve Finans (1.0.) 5 16 1
Bankacilik ve Sigortacilik 37 1 15
Beden Egitimi ve Spor Ogretimi (Y.L.) 1 1 1
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 43 42 40
Bilgisayar Programciligt 88 127 125
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi 2 0 1
Bitki Koruma 44 35 47
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig1 5 8 9
Cografya 16 64 48
Cografya (1.0.) 20 40 19
Cografya (Y.L.) 2 0 4

50



Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari 19 36 17
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari (1.0.) 15 17 1
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar: (Y.L.) 2 2
Cocuk Gelisimi 15 36 43
Cocuk Gelisimi (1.0.) 44 42 33
Dis Ticaret 1 6 4
Dis Hekimligi 44 78 72
Dogalgaz ve Tesisat1 Teknolojisi 11 4 14
Eczane Hizmetleri 0 0 27
Egitim Programlar ve Ogretim (Y.L.) 0 0 ’
Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi (TYL-10) 0 0 29
Egitim Yonetimi (Y.L.) 8 9 4
Ekonometri 4 1 0
Ekonometri (1.0.) 7 1 0
Elektrik Elektronik Miihendisligi 0 0 16
Enerji ve Cevre Bilimleri (Y.L.) 0 0 2
Elektrik 31 29 27
Felsefe ve Din Bilimleri (Y.L.) 8 3 0
Fen Bilgisi Egitimi (DR.) 29 2 1
Fen Bilgisi Egitimi (Y.L.) 4 5 4
Fen Bilgisi Ogretmenligi 7 23 18
Finans ve Bankacilik 31 53 21
Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi 0 49 0
Gazetecilik 54 41 23
Gazetecilik (1.0.) 46 2 6
Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 3 3 3
Geleneksel Tiirk Sanatlar1 (Y.L.) 1 4 0
Gida Miihendisligi 11 1 2
Gida Miihendisligi (Y.L.) 0 4 1
Gida Teknolojisi 0 16 14
Giyim Uretim Teknolojisi 0 6 9
Halicilik ve Kilimeilik 0 13 0
Halkla iliskiler ve Reklameilik 59 56 59
Halkla Tliskiler ve Reklamcilik (1.0.) 59 42 29
Halkla Tliskiler ve Reklamcilik (Y.L.) 0 0 0
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Harita Miihendisligi 6 0 0
Hemsirelik 128 109 109
I¢c Mekan Tasarimi 7 22 26
Tktisat 43 29 14
Iktisat (DR.) 0 1 0
Iktisat (1.0.) 6 1 1
fletisim Bilimleri (Y.L.) 3 1 5
fletisim Bilimleri (DR.) 0 1 2
flk ve Acil Yardim 82 84 72
Ik ve Acil Yardim (1.0.) 75 57 63
[Ikdgretim Matematik Ogretmenligi 58 50 61
Ingiliz Dili ve Edebiyat: 10 68 67
Ingaat Miihendisligi 37 29 12
Ingaat Miihendisligi (1.0.) 21 10 7
Ingaat Miihendisligi (Y.L.) 0 4 2
Ingaat Teknolojisi 25 5 16
Islam Tarihi ve Sanatlar1 (Y.L.) 0 0 1
Islami Tlimler 124 101 85
Islami flimler (1.0.) 78 70 56
Is Saghg1 ve Giivenligi 69 54 6
Is Saghg1 ve Giivenligi (1.0.) 26 34 3
Is Saghg1 ve Giivenligi (Saghk Lisans Tamamlama) 1 0 0
Isletme 39 17 14
Isletme (DR)/Afyon Kocatepe Unv. Ortak 3 0 0
Isletme (1.0.) 5 0 0
Isletme (Y.L.) 1 0 0
Isletme Yonetimi 28 23 34
Isletme Yénetimi (1.0.) 16 20 7
Kamu Yo6netimi 74 59 19
Kamu Yénetimi (DR.) / Mugla Sitk1 Kogman Unv. Ortak 1 0 0
Kamu Yoénetimi (Y.L.) 0 0 3
Kamu Yénetimi (1.0.) 36 18 11
Kaynak Teknolojisi 13 9 8
Kentsel Dontigiim (Y.L.) 0 0 0
Kimya (Y.L.) 0 0 1
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Kimya (DR.) 0 0 1
Kimya Miihendisligi 8 4 4
Kimya Miihendisligi (DR.) 0 0 1
Kimya Miihendisligi (Y.L.) 1 1 1
Kimya Teknolojisi 18 22 22
Laborant ve Veteriner Saglik 32 25 28
Laboratuvar Teknolojisi 20 21 25
Lojistik 12 18 24
Lojistik Yonetimi 0 32 14
Madde Bagimliligi (TYL) 0 12 7
Maden Miihendisligi 5 4 5
Makine 19 26 28
Makine Miihendisligi 70 59 39
Makine Miihendisligi (1.0.) 50 15 8
Makine Miihendisligi (Y.L.) 4 1 2
Maliye 70 45 17
Maliye (1.0.) 36 28 10
Maliye (Y.L.) 0 1 2
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miithendisligi 6 7 4
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi (DR.) 0 0 1
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi (Y.L.) 0 0 3
Matematik 7 31 2
Matematik (Y.L.) 1 2 1
Matematik (Doktora) 0 1 0
Matematik Egitimi (Y.L.) 1 2 1
Mekatronik 19 21 15
Mimari Dekoratif Sanatlar 4 9 6
Moda Tasarim 8 14 11
Moda Tasarimi 12 11 13
Molekiiler Biyoloji (DR.) 0 1 1
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 48 68 52
Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Y.L.) 2 1 0
Muhasebe Bilgi Sistemleri 8 5 0
Mubhasebe Bilgi Sistemleri (1.0.) 6 3 1
Muhasebe ve Finans Yonetimi 0 9 8
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Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 54 42 40
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari (1.0.) 22 7 47
Okul Oncesi Ogretmenligi 54 67 47
Optisyenlik 0 0 19
Ormancilik ve Orman Uriinleri 40 45 39
Otomotiv Teknolojisi 20 22 17
Ozel Egitim Ogretmenligi 0 0 60
Psikoloji 0 0 68
Radyo ve Televizyon Programciligi 20 24 23
Radyo, Televizyon ve Sinema 56 32 53
Radyo, Televizyon ve Sinema (1.0.) 41 46 37
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 75 72 94
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik (1.0.) 42 4 1
Resim 7 11 7
Saglik Kurumlari Isletmeciligi 33 35 40
Saglik Kurumlari Isletmeciligi (1.0.) 28 28 37
Saglik Yonetimi 40 40 14
Sanat Tarihi 16 16 13
Sanat Tarihi (1.0.) 10 3 1
Seramik 3 4 9
Seramik Miihendisligi (Y.L.) 0 0 2
Seramik ve Cam Tasarimi 0 4 4
Seramik (Y.L.) 1 3 0
Sinif Egitimi (DR.) 0 0 2
Sinif Egitimi (Y.L.) 1 2 5
Sinif Ogretmenligi 51 66 58
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 45 52 41
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (1.0.) 47 35 41
Sosyal Bilgiler Egitimi (DR.) 1 0 0
Sosyal Bilgiler Egitimi (Y.L.) 0 0 1
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 46 37 34
Sosyal Giivenlik 75 45 46
Sosyal Giivenlik (1.0.) 51 38 39
Sosyal Hizmet 60 67 50
Sosyal Hizmet Yo6netimi (Y.L.) 0 3 2
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Sosyoloji 21 55 22
Sosyoloji (1.0.) 17 12 5
Sosyoloji (Y.L.) 0 0 1
Spor Yoneticiligi 25 57 23
Spor Yéneticiligi (1.0.) 7 37 16
Sehir ve Bolge Planlama 78 57 21
Tapu ve Kadastro 42 38 40
Tapu ve Kadastro (1.0.) 26 23 33
Tarim Bilimleri (Y.L.) 1 0 0
Tarih 25 38 30
Tarih (DR.) 3 4 1
Tarih (1.0.) 25 21 13
Tarih (Y.L.) 0 2 2
Tarla Bitkileri 18 22 10
Tasarim Caligmalar1 (Y.L.) 0 0 0
Tekstil Miihendisligi 9 8 6
Tekstil Miihendisligi (DR.) 1 3 1
Tekstil Miihendisligi (1.0.) 0 0 0
Tekstil Mithendisligi (Y.L.) 0 1 1
Tekstil Teknolojisi 22 13 15
Temel islam Bilimleri (DR.) 1 4 6
Temel islam Bilimleri (Y.L.) 5 9 4
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 46 60 60
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (1.0.) 48 53 59
Tibbi Goriintiileme Teknikleri 46 34 37
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 70 65 66
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (1.0.) 63 56 38
Tip 0 84 93
Turizm ve Otel Isletmeciligi 10 3 8
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 6 6 11
Tiirk Dili ve Edebiyati 11 50 45
Tiirk Dili ve Edebiyat1 (DR.) 5 7 5
Tiirk Dili ve Edebiyat1 (1.0.) 17 38 32
Tiirk Dili ve Edebiyati (Y.L.) 1 4 6
Tiirkge Egitimi (DR.) 4 5 1
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Tiirkce Egitimi (Y.L.) 4 1 1
Tiirkge Ogretmenligi 53 44 37
Ucak Teknolojisi 38 33 37
Uluslararasi Lojistik ve Tagimacilik 57 19 5
Uluslararas1 Lojistik ve Tagimacilik (1.0.) 9 0 1
Uluslararasi Ticaret 25 15 6
Uluslararas1 Ticaret (1.0.) 12 1 15
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 0 12 1
Yabancilara Tiirkge Egitimi (Y.L.) 0 3 50
Yash Bakimi 46 43 2
Yeni Medya 66 10 45
Yeni Medya (1.0.) 47 8 34
Yerel Yonetimler 31 33 32
Yerel Yonetimler (1.0.) 25 31 9
Zootekni 14 22 8
Zootekni (Y.L.) 0 1 2
Toplam 4.591 4.897 4.060
Tablo 67: Ogrenci Memnuniyet Diizeyi
2023 2024 2025
%70,55 %73,17 %79,03

2025 yilinda yapilan memnuniyet anketi degerlendirildiginde; Y 6netim, Liderlik, Aidiyet basliginda
memnuniyet oram %78,71°dir. “Ogrencilerin goriislerini sunacagi iletisim kanallar1 mevcuttur. (%78,93)”
“Universitemde bireysel farkliliklara saygi gosterilmektedir. (%83,04)” “Ogrenci degisim programi
(Erasmus, Farabi, vd.) bilgilendirmeleri yeterliydi. (%77,08)” basliklar1 giiglii yon olarak tespit edilmis olup
“Universitem dgrencilerin sorun ve onerilerine kars1 duyarlidir. (%76,27)” gelismeye agik yondiir. Egitim
Ogretim bashiginda genel memnuniyet oram %79,51°dir. Derslerde 6grenci merkezli 6gretim ydntemleri
kullanilmaktadir. (%79,47) Ogretim elemanlar1 mesleki/kariyer gelisimime katki saglamaktadir. (%81,90)
Program amagclarina uygun giincel bir egitim aldigimi diisiiniiyorum. (%80,39) basliklan giiclii yon olarak
tespit edilmis olup “Universitemde staj/uygulamali egitim yeterlidir. (%76,80)” gelismeye agik yondiir. Ar-
Ge bashginda genel memnuniyet oram %79,92°dir. Universitemde yeterli calisma alam bulunmaktadur.
(%78,88) Kiitiiphane hizmetleri yeterlidir. (%82,64) baghiklart giiclii yon olarak tespit edilmis olup
“Universitem dgrenci aragtirmalarini tegvik etmektedir. (%78,47)” gelismeye agik yondiir. Toplumsal Katk1
bashginda memnuniyet oram %77,99’dur. “Universitem gesitli sivil toplum kuruluslariyla ortak ¢alismalar
yiiriitmektedir.”, “Universitemde yapilan etkinlikler topluma katki saglamaktadir.” baslklari giiglii yén
olarak tespit edilmis olup “Ogrenci topluluklari toplumsal beklentilere duyarli etkinlikler
gergeklestirmektedir. (%77,32)” gelismeye agik yondiir.

Tablo 68: Mezun Memnuniyet Diizeyi

2023 2024 2025

%62,97 %74,00 %80,98

2025 yilinda yapilan memnuniyet anketi degerlendirildiginde; Y 6netim, Liderlik, Aidiyet basliginda
memnuniyet orani %82,34’tiir. Universitemi adaylara tavsiye ederim. (%81,91) Universite ydnetimi
tarafindan alinan kararlarin seffaf olarak ilan edilmesinden memnunum. (%82,77) basliklar gii¢lii yon olarak
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tespit edilmis olup “Staj/uygulamali egitim bilgilendirmeleri yeterliydi. (%81,65)” gelismeye agik yondiir.
Egitim Ogretim bashginda genel memnuniyet oran1 %80,36°dir. “Programin amag ve hedeflerine uygun bir
egitim aldim. (%85,04) Alanim diginda aldigim se¢meli ders gesitliligi yeterliydi. (%78,62)” bagliklar1 giiglii
yon olarak tespit edilmis olup “Aldigim egitim teknolojik gelismeleri i¢eriyordu. (%77,41)” gelismeye acik
yondiir. Toplumsal Katki bagliginda memnuniyet orani1 %80,25°tir. “Aldigim egitimin is hayatim i¢in yeterli
oldugunu/olacagim diisiiniiyorum. (%78,52) Universite egitimim ile kendi basima yeni bilgi ve beceriler
edinme yetenegi kazandim. (%84,81)” bashklar1 giiclii yon olarak tespit edilmis olup “Universitemdeki
toplumsal katki faaliyetleri yeterliydi. (%77,60)” gelismeye agik yondiir.

5.2.Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Tablo 69: 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi

Rengine Etkisi

. . O, Proje Proje | Proje Kabul
Proje Ad1 Ogrencinin Boliimii st | e Tarihi

Usak Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogrencilerinin Agiz ve | .. T
Dis Sagligt Tutumlarinin DMFT ile Karsilastirilmasi Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.102025
Dijitallesen Egitim Siirecinde Uyku Kalitesi: Dis Hekimligi . s e
Ogrencilerinin Ekran Siiresi ile Uyku Aliskanliklarmin iliskisi Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,001 12 Ay | 13.102025
Ebeveyn Beslenme Bilincinin Cocuklarin Dis Saghg Uzerindeki
Etkisi: Saglikli Beslenme Aligkanliklari, Ciiriik ve Dis Eti Saghgi| Dis Hekimligi Fakiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
[liskisinin Incelenmesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Siirecinin, Ogrencileril} Agiz
Sagligi Davraniglart ile Oz Bakim Giicii Arasindaki Iligskiye| Dis Hekimligi Fakdiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Etkisinin Incelenmesi
Ortf)dontlk Tedayl Oncesi Diseti Fenotipinin Farkli Yontemlerle Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Degerlendirilmesi
lAnItlz?ilZeit Ortamindaki Ag1z Hijyeni ile Ilgili Bilgilerin Okunabilirlik Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Dis Erozyonu Uzerine Klinik Caligmalarin Kapsamli Analizi: . T e
Clinicaltrials.Gov Veri taban incelemesi Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Dis Hekimligi Fakiiltesi Klinik Ogrencilerinin Maksillofasiyal
Bolgede Goriilen Yumusak Doku Kalsifikasyonlart Hakkindaki| Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00 | 12 Ay | 13.10.2025
Bilgi Diizeylerinin Degerlendirilmesi
Yapay Dentin Ciiriigii Olusturulmus Dislerde Kalsiyum Silikat
Siman ve Yiizeyi Reaksiyonlanmis Cam Iyonomer Parcaciklar| . s .
fceren Rezin Materyalin Remineralizasyon Kabiliyetlerinin In- Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,001 12 Ay | 13.10.2025
Vitro Karsilastirilmasi
Mlnqr Oral' Cerrahl Sonrast Uygulanan Siitur Tipinin Halitozis Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Uzerine Etkisi
D.ISA Heklmhgl.F akliltem Ogrencﬂermm Beslenme Aliskanliklar1 ve Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Fiziksel Aktivite Diizeyleri
Dis Heklmh:gl Fakiiltesi Ogrepcﬂermm Tibbi Yapay Zeka Hazir Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Bulunuslulugunun Incelenmesi
Dis Hekimligi Ogrencilerinin Tanisal Becerilerini Gelistirmek I¢in . T e
Yapay Zeka Tabanli Bir Sohbet Botu ile Sanal Hasta Kullanimi Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00) 12 Ay | 13.102025
DISV Heklr}lhg1 Fakiiltesi Ogrencilerinin Internet ve Sosyal Medya Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Bagimlilig:
Farkli Renkte Uretilen Bireysel Dayanaklarm ‘Strength Gradient'
Zirkonya Materyalinden Uretilen implant Ustii Tek Kronlarmn Final | Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00 | 12 Ay | 13.10.2025
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Dis Hekimligi Klinik Ogrencilerinin Cocuk Istismar1 ve Thmali

Konusundaki Bilgi ve Farkindahiklarmm Egitim Oncesinde ve| Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Sonrasinda Degerlendirilmesi

Dis Hekimligi Egitiminde Klinik Uygulamalarin Stres, Sosyal . S e

Medya Kullanimi ve Uyku Kalitesi ile Tliskisi Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00 | 12 Ay | 13.10.2025
Bitkisel Igerikli Cocuk Dis Macunlarmin Antimikrobiyal . T e

Etkinliklerinin In-Vitro Olarak incelenmesi Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.102025
Hastalarin Endodontik Tedaviler Hakkinda Bilgi ve Yaklasimlar1 | Dis Hekimligi Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Uzaydaki Sorunlart Cozelim: Ogretmen Adaylar ile Astro-Stem Esitim Fakiiltesi 9.000.00| 12 A 13.10.2025
(Space-Stem) Uygulamalari & T Y o
Normal Gelisim Gosteren ve Ogrenme Giigliigii Olan 4. Simf e e

Ogrencilerinin Matematige Kars1 Tutumlarmin Karsilastirilmasi Egitim Fakltesi 9-000,001 12 Ay | 13102025
Dogadaki Oriintiileri Kesfediyoruz- Minik Matematik¢iler Dogada Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Sosyal Medya Fenomeni Annelerin Cocuklarinin Dijital Ayak izi . .

Birakmalart Uzerine Bir Arastirma Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Minik Parmaklar, Biiyiik Ekranlar: 0-6 Yas Ekran Bagimlilig1 ve .. e

Ebeveynlerin Tutumlar Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Deprem Direngli Temeli Sarsilmayan Nesiller Yetistiriyoruz: Okul .. e

Oncesinde Deprem Farkindalig: Egitimi Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Oyunlarla Sekillerin Diinyasina Adim: 3D Kalem Teknolojisi ile . .

Erken Cocukluk Déneminde Geometri Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Cinsel istismar1 Onlemede 'Kendini Koruma Programinin Etkililigi Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Ebeveyn Tutumunun Ortaokul 7. Simf Ogrencilerinin Tiirkge Ders Egitim Fakiiltesi 9.000.00| 12 A 13.10.2025
Basarilarina Etkisi & U Y o
Etkilesimli Elektronik Kitaplarmn Ozel Ogrenme Giigliigii Olan 4.

Simf Ilkokul Ogrencilerinin Okuma Becerisi Uzerindeki Etkisinin Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Incelenmesi

Ozel Egitim Ogretmen Adaylarinda Sosyal Medya Bagimlilig1 ve .. e

Akademik Yasam Doyumu: Psikolojik Degiskenlerin Araci Rolil Egitim Fakilltesi 9.000,001 12 Ay | 13.10.2025
Ozel Egitim Ogretmen Adaylarinda Psikolojik Saglamlik ve Benlik .. e

Saygist: Psikolojik Degiskenlerin Araci Roli Egitim Fakilltesi 9.000,001 12 Ay | 13.10.2025
Universite  Ogrencilerinde Kisilik Ozellikleri ve Universite .y L

Yasamia Uyum: Oz Yeterligin Araci Roliiniin Incelenmesi Egitim Fakiiltesi 9:000,001 12 Ay | 13.102025
Universite Ogrencilerinde Sosyal Goriiniis Kaygis1 ve Psikolojik .. e

Oz Bakimin iliski Doyumu Uzerindeki Etkisinin incelenmesi Egitim Fakiltesi 9.000,001 12 Ay | 13.10.2025
Psikolojik Danigsmanlarin ve Danisman Adaylariin Kendi Cinsiyet

Rollerine fliskin Stresi ile Psikolojik Damgmanlk Yeterlilikleri Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Arasindaki {liskinin Incelenmesi: Usak Universitesi Ornegi

Universite  Ogrencilerinin  Béliim  Seciminde  Psikososyal . L

Faktorlerin Roliniin Arastiriimast Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Yazma Giigliigii Yasayan Ogrenciler igin Yaratict Bir Yéntem: .. e

Piksel Piksel Yazimi Giiglendiriyorum Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Matematik Ogrenme Giigliigii Ceken Ogrencilerin  Carpma

Islemlerini Pratiklestirebilmesi Adma Etkili Bir Oyun: Sayilar Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Katla, Hedefi Ugle

Doniisiime Temelden Basliyoruz, Atiklari Doniistiiriiyoruz: Temel Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025

Egitimde Atik Yonetimi
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Altin Yolu: Ogrenci Algilar1 ve Sosyobilimsel Tartigmalar Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
5.Smif Sosyal Bilgiler Derslerinde Oyunlagtirma Etkinliklerinin
Ogrencilerin Akademik Basari, Tutum ve Motivasyonlarina Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Etkisinin Incelenmesi
Yapay Zeka ile Sosyal Bilgiler: Gelecegi Sekillendiren Beklentiler Egitim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Arastirma Onerisinin Bashgi: Biiro Yénetimi ve Yonetici
Asistanligs  Programlarmin ~ Miifredatlarimin s Diinyasmnin Esme Meslek
Beklentilerini Kargilama Durumunun Saptanmast ve Miifredat Yiiksekokulu 9:000,001 12 Ay | 13.102025
Onerisi
Yiiksek Glikoz indiiklii Oksidatif Stres Olusturulan Fibroblast Miihendislik ve Doda
Hiicrelerinde Lavandula Pedunculatanin Sitotoksik ve Oksidatif - e ve Jog 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
. L Bilimleri Fakiiltesi
Stres Uzerine Etkisinin Aragtirilmasi
Usa}( Uqusﬁem Kampiisiindeki Lamiaceae Familyasina Ait Bitki Mu.h.endls.llk ve Doga 9.000,00| 12 Ay | 13.102025
Cesitliliginin Arastirilmast Bilimleri Fakiiltesi
Agaricus Bisporus Kullanilarak Elde Edilen Kitosanin Solanum Miihendislik ve Doga
Tuberosumun Ureme Davranisini Gézlemleme ve Kitosan1 Farkli Bilimleri Fakﬁltes% 9.000,00| 12 Ay 13.10.2025
Sekillerde Uygulayarak Phalaenopsis Bitkisini inceleme
U§ak 111' Kosqllannda 'Adll Entomoloji Agisindan Onemli Bocek Mu.h.endls.llk ve Doga 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Tiirlerinin Belirlenmesi Bilimleri Fakiiltesi
Yerel Toprak Orneklerinden izole Edilen Bacillus Tiirlerinin Miihendislik ve Doga
Siirdiiriilebilir Tarim Uygulamalarinda Kullanim Kapasitesinin . . > o8 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
. . Bilimleri Fakiiltesi
Belirlenmesi
5-Florourasilin (5Fu) Gama ve UV Radyasyon Uygulanmasi . .. <
Sonucu Olusan Bozunma Uriinlerinin LC ve LC-MsMs| MuhendislikveDoga | g 100601 12 Ay | 13.10.2025
N . . . Bilimleri Fakiiltesi
Yontemleri ile Belirlenmesi
Direct Blue 71 Boyar Maddesinin Alliim Cepada Genotoksik | Miihendislik ve Doga
Etkisinin Arastirilmasi Bilimleri Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.102025
Heliotropium Hirsutissimum Grauer Bitki Ekstratinin Ht29 Insan Miihendislik ve Doga
Kolon Kanseri Hiicreleri Uzerine Sitototoksik ve Apopitotik . . > o8 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
S Bilimleri Fakiiltesi
Etkisinin Aragtirilmasi
Usak (Deri) Karma Organize Sanayinin Deri Fabrikasinin Atik ve Miihendislik ve Doga
Artilmis Sularmm A. Cepa Kok Hiicrelerindeki Sitotoksik ve - Ve o8 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
. L Bilimleri Fakiiltesi
Genotoksik Etkileri
Suriyeli Sigmmacilarm Ulkelerine Geri Donme Istegi ile Maruz Insan ve Toplum
Kaldiklar1 Onyarg1 Diizeyi Arasindaki Iliski Bilimleri Fakiiltesi 9:000,001 12 Ay | 13.102025
Engelli Bireylerin Maruz Kaldiklart Damgalamanin Cinsiyete Gore Insan ve Toplum
Ayrismasi ve Kimlik Insa Siirecine Etkisi: Usak Ili Ornegi Bilimleri Fakiiltesi 9-000,001 12 Ay | 13.10.2025
“'Usak ve Manisa’da 13-23 Yas Arast Otizm Spektrum Bozuklugu insan ve Toplum
Tanili Bireylerin ve Ailelerinin Damgalanma Deneyimleri: Sosyal nsan ve 1opium 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
e . o Bilimleri Fakiiltesi
ve Kiiltiirel Dinamikler
Usak’in Tarihi Yapilarinin Cini Sanatt ile Yorumlanmast: Kultirel| 5 1 gon o iar Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Mirasin Korunmas: ve Siirdiiriilebilirligi
Kult}lrun Suya Islenmis Mirasi: Usak Cesmelerindeki Motiflerin Giizel Sanatlar Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Yeniden Hayat Bulmas:
Down Sendromlu Bireylerin Giyinme Becerilerini Gelistirmek | .. .
Amactyla Kutu Oyunu Yéntemi ile Bir Uygulama Giizel Sanatlar Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Usak Kiiltiirel Miras Ogelerinin Giysi Tasarimlart Yoluyla Giizel Sanatlar Fakilltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025

Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencilerinin Kamu Hizmeti ve

Iktisadi ve Idari Bilimler

Girisimcilik Motivasyonlari Fakiiltesi 9:000,001 12 Ay | 13.102025
A{lsto. nun Retczrlgl Ba}glammda Tiirk Hava Yollart Reklamlarina fletisim Fakiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Yonelik Bir Degerlendirme
Devlet ve Vakif Universiteleri Halkla iliskiler ve Reklamcilik S o
Programlarinda Yapay Zeka: Bir Miifredat Incelemesi letigim Fakiltesi 9:000,001 12 Ay | 13.10.2025
Z Kusaginm Online Satin Alma Davranislari: Sosyal Medya ve . .
Influencer Etkisinin Analizi (Usak Universitesi Ogrencileri) letisim Fakiiltesi 9:000,00| 12 Ay | 13.102025
Beden Odakli Spor Faaliyetlerine Yonelimin Psikososyal
Dinamikleri: Benlik Sunumu, Sosyal Kaygilar ve Sosyal Medyanin Tletisim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Etkisi Uzerine Bir Arastirma
Yeni Medya Ogrencﬂerlmn Sosyal Medya Haritasi: Tercihler, fletigim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Nedenler ve Oneriler
Kisilik Tiplerinin Medya ve Yapay Zeka Okuryazarligini Yordama )
ve Aracihk Diizeyi: lletisim Fakiiltesi Ogrencileri Uzerine Bir Iletisim Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Inceleme
. . w a . Mimarlik ve Tasarim
Afete Kars1 Direngli Kent Model Onerisi: Usak Ornegi Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Afet Sonrasi Barinma }htlyac1n1n Egitim Yapilar1 Uzerinden| Mimarlik ve Tgsarlm 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Kargilanmasi: Usak Ornegi Fakiiltesi
Tr"aﬁk Islklar.mm Yapay Zeka Yardimi ile Giiriiltiiye Duyarli| Mimarlik ve Tgsarlm 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Diizenlenmesi Fakiiltesi
.. s . L. Mimarlik ve Tasarim
Ses Peyzaji ile Giiriiltii Kontrolii: Manisa Ornegi . 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Fakiiltesi
Manisa {linin Mekansal Stratejik Planlama Vizyonu Cergevesinde| Mimarlik ve Tasarim
Afet Duyarli Planlama Yaklasimiyla incelenmesi Fakiiltesi 9:000,001 12 Ay | 13.10.2025
Aktif PFC'li Motor Kontrol Siiriicii Tasarimi Miihendislik ve Doga | g 50 00| 12 Ay | 13.10.2025
Bilimleri Fakiiltesi
El Yatirmasi1 Yontemi ile Farkli Fiber Oryantasyonlar1 Kullanilarak Miihendislik ve Doga
Uretilen Cam Elyaf Takviyeli Polimer Matrisli Tabakal ];ilimleri Fa\l;"ltesfig 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Kompozitlerin Mekanik Ozelliklerinin Optimizasyonu 4
Ebeveynlerin Cocukluk Cagi Asilarina Yonelik Giiven Diizeyleri | ., . - . .
ile Ast Tutumlar: Arasindaki iliski Saglik Bilimleri Fakiiltesi | 9.000,00 | 12 Ay | 13.10.2025
Emekli Yaslhi Bireylerin Fiziksel Aktivite Diizeyleri ve Fiziksel| o . - . I
Aktivite Oniindeki Engellerin incelenmesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi | 9.000,00 | 12 Ay | 13.10.2025
Goriintiileme Hizmeti Alan Hastalarin Radyologlarin Rol ve | Saglik Hizmetleri Meslek
Sorumluluklarina Yénelik Algilarinin Incelenmesi Yiiksekokulu 9.000,001 12 Ay | 13.10.2025
Hashas Tariminda Drone Kullanimmin Verimlilik Artigina Etkisi: Sivash Meslek
Usak 1li Sivasli flgesi Ornegi Yiiksekokulu 9:000,001 12 Ay | 13.102025
Erken Ergen}lk "Don‘eml .K‘IZ .Ogrencﬂerfle Fiziksel Uygunluk ve Spor Bilimleri Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Antropometrik Ozelliklerinin Incelenmesi.
Rekreasyonel Dansgilarda Kahve Tiiketiminin Biligsel Yeti,
Postiiral Kontrol ve Fiziksel Fonksiyon Uzerindeki Akut Etkileri: | Spor Bilimleri Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Rastgelelestirilmis Bir Capraz Deneme
Core Egzersiz Programimin Kadin Universitc;. Ogrencilerinde Postiir
ve Bazi Fiziksel Uygunluk Parametleri Uzerindeki Gelisimine | Spor Bilimleri Fakiiltesi | 9.000,00 | 12 Ay | 13.10.2025

Etkisi
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Universite Ogrencileri Arasinda Viicut Kompozisyonunun Fiziksel

Aktivite Seviyesi, Besin Bagimlilig1 ve Kronotip ile Tliskileri Spor Bilimleri Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Ergenlik Oncesi Futbolcularda Viicut Agirhigi Antrenmanina . . .

Eklenen Dikey veya Yatay KuvvetVektor Egzersizlerinin Etkinligi Spor Bilimleri Fakiiltesi | 9.000,00) 12 Ay | 13.10.2025
1lgtrll(e;(s)ikullarmda 8 Haftalik Egitsel Oyunlarin Yaraticilik Uzerine Spor Bilimleri Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Goalball  Oyunlariyla ~ Engelli = Farkindahgi: — Universite| o piriion Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Ogrencilerinde Empati ve Tutum Degisimi

Akran Egitimi ile Spor Bilimleri Program Ogrencilerine Verilen

Temel Yasam Destegi Egitiminin Bilgi Beceri ve Davramig| Spor Bilimleri Fakiiltesi | 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Boyutunda Etkilerinin Degerlendirilmesi

Tip Fakiiltesi Ogrencilerinde Uzun Siireli Oturmada Kullanilan .

Stabilite Toplarmin Denge, Kas Giicii ve Bel Agris1 Uzerine Etkisi Tip Fakilltesi 9.000,001 12 Ay | 13.10.2025
Kronik Hepatit B Hastalarinda Serum Hepatit B Viriis DNA Diizeyi .

ile Serum Claudin- 3 ve TNF-' iliskisinin Arastirilmasi Tip Fakiiltesi 9:000,00| 12 Ay | 13.102025
Universite ~ Ogrencilerinde ~ Nomofobi  (Akilli  Telefon L

Bagimhihigmin) ve 'Text Neck' Sendromunun Incelenmesi Tip Fakilltesi 9.000,001 12 Ay | 13.10.2025
Kag Ge\{s'etlc1 ‘ Kullanan Bireylerde Stapes Refleksinin Tip Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Degerlendirilmesi

Over Kanseri Igin Tanisal Biyobelirtegler Olarak Transkriptom, -

Matrisom ve Mitokondriyle {liskili Genlerin Tanimlanmasi Tip Fakiltesi 9:000,001 12 Ay | 13.102025
Kuersetin ve Magnolia Officinalis'in Sisplatin ile Indiiklenmis .

Periferik Noropatiye Karst Koruyucu Etkisinin Arastirilmasi Tip Fakilltesi 9.000,001 12 Ay | 13.10.2025
TurkiyeDe "Spinal Kord Yaralanmasi” Konusunda Yapilmis Tip Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi

Direngli Over Kanser Hiicrelerinde Azitromisin ve Sisplatinin

Kombinasyonunun  Sinerjistik ~ AntiProliferatif =~ Aktivitesinin Tip Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Aragtirtlmasi

Tip ve Dis Hekimligi Ogrencilerini Sinerjik Besinlerin Saglik

Uzerine Etkileri ve Beslenmede Uygulamalari ile Sinerjik Besinler Tip Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Hakkinda Bilinglendirme

Mkn45 Mide Ka.nser" HuC}‘e.l.erl.I.ld? Iron(Tu) Nitrate Nonahydrate Tip Fakilltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Aracili Ferroptozis Hiicre Oliimiiniin Arastirtlmasi

lzotregnom Tefigwsmln Nazal Mukosilier Klirens ve Olfaktor Tip Fakilltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Fonksiyona Etkisi

Adenoid Hipertrofili Cocuklarda Adenoidektomi Oncesi ve Sonrast

Yeme Aligkanliklarinin, Koku Alma Fonksiyonunun, IGF-I ve

Ghrelin  Diizeylerindeki  Degisikliklerin ve Viicut Kitle Tip Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Indekslerinin Degerlendirilmesi (Evaluation Of Changes In Eating

Habits, Olfactory Functions, IGF-1, And Ghrelin

Kurkumin Aracili Fotodinamik Tedavinin Mide Kanseri Hiicre -

Hattinda (Mkn-28) Sitotoksik ve Er Stresi Uzerine Etkisi Tip Fakiiltesi 9.000,00\ 12 Ay | 13.102025
Palrparls Lpngus Kasinin Ultrasonografik Olarak Degerlendirmesi: Tip Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Kesitsel Bir Calisma

Arastirma  Onerisinin  Baghg1: Yesil Finansmanda Yatirimei Uveulamal: Bilimler

Davranisini Anlamak: Tiirkiye'de Yesil Tahvillerin e Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025

Benimsenmesinin Oniindeki Engeller ve Etkenler
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Usak Ilinde Faaliyet Gosteren Sanayi Isletmelerinin Yesil

Performansina Etkileri

Girigimcilik Algilari Olgiilmesi ve Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Uygull:fl;?ﬁlllt&ihmler 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Etkilerinin Belirlenmesi uites

Servqual Yontemi ile Kamu ve Ozel Bankalar Arasindaki Hizmet | Uygulamali Bilimler

Kalitesi Algilarinin Karsilastirmali Analizi: Usak Ili Ornegi Fakiiltesi 9-000,001 12 Ay | 13.10.2025
Kripto Varliklarin Sosyoekonomik Etkileri, Risk ve Getirileri: Usak | Uygulamali Bilimler

Hane Halki Algis1 Uzerine Bir Arastirma Fakiiltesi 9.000,001 12 Ay | 13.10.2025
Usak/Sivash Ilgesinde Bazi Cilek (Fragaria) Cesitlerinin Ziraat Fakiiltesi 9.000.00| 12 A 13.10.2025
Performanslarinin Belirlenmesi uites T Y o
Usak (Esme) Ekolojik Kosullarinda Aronya Meyvesinin Biiyiime

Egrisinin Modellenmesi ve Siireg Boyunca Fiziko-Kimyasal Ziraat Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Ozelliklerdeki Degisimlerin incelenmesi

Cevizde Drone ve Farkli Bitki Besleme Uygulamalarinin Verim ve . I

Kaliteye Etkileri Ziraat Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Nohutta Fusarium Solgunluguna Kars1 Bacillus Spp. ile Biyolojik Ziraat Fakiiltesi 9.000.00| 12 A 13.10.2025
Miicadele T Y o
Ulubey Kanyonu’ndan Toplanan Bitkilerle Yesil Kimya ilkelerine Ziraat Fakiiltesi 9.000.00| 12 A 13.10.2025
Uygun Olarak Parfiim Uretimi U Y o
Tibbi Bitkilerden Ekstrakte Edilen Bazi Ugucu Yaglarin Bitki . R

Bakteriyel Hastaliklarinin Kontroliinde Antimikrobiyal Etkisi Ziraat Fakilltesi 9-000,001 12 Ay | 13.10.2025
Chenopodium Album L. ve Amaranthus Retroflexus L. Su

Ekstratlarmin  Bazi1 Patojenlere Karsi Antifungal Etkinliginin Ziraat Fakdiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Belirlenmesi

Tiitiin Ureticilerinin Yabanci Otlar ve Miicadelesi Hakkinda Biling Ziraat Fakiiltesi 9.000.00| 12 A 13.10.2025
Diizeylerinin Belirlenmesi: Usak ili Ornegi U Y o
Farkli Ekolojik Bolgelerde Yetistirilen Nane (Mentha Arvensis L.)

Bitkisinde Farkli Gibberellik Asid (Ga3) Uygulamalarinin Verim Ziraat Fakdiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Kalite ve Ucugu Yag Bilesenlerine Etkisi

Farkli Ekolojilerde Yetistirilen Tibbi Adacay1 (Salvia Officinalis

L.) Bitkisinde Gibberellik Asit (Ga3) Uygulamalarm Verim ve Ziraat Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Kalite Uzerine Etkisi

Cilek Yapragi Tozunun (Fragaria X Ananassa Duch.) Yumurtaci . S

Tavuklarda Verim ve Yumurta I¢ ve D1s Kalitesi Uzerine Etkisi Ziraat Fakiiltesi 9-000,001 12 Ay | 13.10.2025
Kinali Keklik (Alectoris Chukar) ve Cil Kekliklerde (Perdix Perdix)

Kulugkalik Yumurta Agirliklarinin Kulugka ve Kulucka Sonrasi Ziraat Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025
Performansa Etkisi

Hindilerde = Kuluckalik ~ Yumurta  Agiwhgmm  Kulugka Ziraat Fakiiltesi 9.000,00| 12 Ay | 13.10.2025

2025 yilinda desteklenen TUBITAK 2209-A proje sayisi 115°tir.

Tablo 70: 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi

Esanjor Tasarimi ve Optimizasyonu

. Ogrencinin Proje Proje | Proje Kabul
Proje Adi Béliimii Biitcesi | Siiresi Tarihi
Rov Deniz Alt1 Su Aract Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 12.000,00 12 Ay | 13.10.2025
Araglar Aras1 Haberlesme Teknolojisiyle Trafik | | .. - L . .
ve Yol Durum Kontrolii, Prototip Uretilmesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 12.000,00 12 Ay | 13.10.2025
Endistriyel Kullanim Amagh Ist Depolamalt |y rop o ictik ve Doga Bilimleri Fakiltesi | 12.000,00 12 Ay | 13.10.2025
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Polimer Eklemeli Imalat Sistemlerinde Uretim
Parametrelerinin Malzemenin Mekanik
Ozelliklerine Etkisi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 12.000,00 12 Ay | 13.10.2025

2025 yilinda desteklenen TUBITAK 2209-B proje sayis1 4’tiir. 2024 yilinda TUBiTAK"2209—A ve
TUBITAK 2209-B olmak iizere 210 proje basvurusu yapilmis olup, 119 proje desteklenmistir. Universite,
kabul alan TUBITAK 2209 projeleri ile Ege Bolgesinde 6ncii iiniversiteler arasinda yer almaktadir.

Tablo 71: Teknoparklarda Kurulan Sirket Sayilari

Sirket Tiirii 2023 2024 2025
Akademik Personel Sirket Sayisi 0 1 1
Ogrenci Sirket Sayisi 2 1 1

Toplam 2 2 2

Tablo 72: Tamamlanan Proje Sayilar1 ve Proje Harcama Tutarlari
2023 2024 2025

Proje Kaynaklari

Say1 Biitce Say1 Biitce Say1 Biitce
BAP 13 3.447.490,00 17 6.332.908,00 33 1.442.747,00
TUBITAK 6 1.126.739,00 8 1.634.829,01 5 1.202.004,01

Toplam 19 4.574.229,00 25 7.967.737,01 38 2.644.751,01

2025 yilinda tamamlanan projeler TUBITAK 3501-Kariyer Gelistirme Programi, TUBITAK 1002-
Hizli Destek Modiilii, Genglik ve Spor Bakanligi-UNIDES- Universite Ogrenci Topluluklar: Is Birligi ve
Destek (UNIDES) ve TUBITAK 1601 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda  Kapasite — Artirim
programi kapsamindadir.

Bu projeler arasinda UTTO tarafindan yiiriitiilen ve tamamlanan projeler bulunmaktadir. Bu projeler
TUBITAK 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi Programi, TUBITAK 1512- Girisimcilik Destek
Programi (BiGQG), Zafer Kalkinma Ajansi-SOGEP-Sosyal Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi ve AB
NEET PRO- Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglere Yonelik Isgiicii Piyasasi Destek Programi ve
TUBITAK 1601 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirim1 programi kapsaminda tamamlanmuistir.

Tablo 73: Yillar Itibartyla Bulus Sayilari

Tescil Edilen Bulus Tiirii 2023 2024 2025
Patent 0 0 1
Faydali Model 1 0 0
Tasarim tescili 1 0 0
Toplam 2 0 1
Tablo 74: Tescil Bagvurusu Yapilan Bulus Bilgileri
Bulus Adi (P:ﬁzll:/sFrl:;:;all Sahib]is/lélz:llfipleri Hak Sahipleri S[;Jl I;;‘;g:%?;ﬁil/lj) Basvuru Tarihi
Model vb.)
Desen Tasarim tescili Ceyda Siki Usak Universitesi 22.10.2025
Desen Tasarim tescili Giil¢in Cavdar Usak Universitesi 22.10.2025

63




Tablo 75: Tescil Edilen Bulus Bilgileri

Egitim ve Ar-Ge

Etki Analizleri

Bulus Tipi - Universitemiz e T
Bulus Ad1 (Patent/Faydalh s .| Hak Sahipleri Hak Sahipligi eser’ maren Tescil Tarihi
Sahibi/Sahipleri Ulkeler
Model vb.) Oram (%)
Dogal Zeolit )
Plakali Kompozit Patent Canan Kandilli |Usak Universitesi Tiirkiye 22.09.2025
Trombe Duvar
Tablo 76: Bilimsel Yaymlar
Degerlendirme Kriterleri 2023 2024 2025
Uluslararas1 endekslerde yer alan bilimsel yayin sayist (SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI, Scopus) 748 891 1.088
Tablo 77: Ogretim Elemanlarmin Yayin ve Atif Sayilari
Web Of Science Scopus TR Dizin
Degerlendirme Kriterleri 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 2023 2024 2025
Ogretim Elemanlarmin Yayin Sayisi 360 399 472 405 494 625 262 237 187
Ogretim Elemani Bagina Diisen Yayin Sayisi 0,404 | 0,448 | 0,530 | 0,455 | 0,554 | 0,701 0,294 0,266 0,210
Ogretim Elemanlarmin Atif Sayisi 4.885 | 5.670 | 6.467 | 6.033 | 7.316 | 9.024 134 60 11
Ogretim Eleman1 Bagina Diisen Atif Sayist 5,483 | 6,364 | 7,258 | 6,771 | 8,211 | 10,128 0,150 0,067 0,012
Tablo 78: Ulusal ve Uluslararas1 Hakemlik Sayilar
Diizey 2023 2024 2025
Ulusal 187 221 306
Uluslararast 306 422 576
Toplam 493 643 882
Tablo 79: Ogretim Elemanlarinin Aldiklar1 Burs Bilgileri
Ogretim Elemaninin
Gorev Yaptigi Bursun Ad1 Unvam 2023 2024 2025
Programin Adi
Siyaset Bilimi ve TUBITAK Yurtdis: Doktora D |
Uluslararasi {liskiler Sonrast Program 0§
Sosyoloji 2219-TUBITAK Dog. Dr. 1
Sosyoloji Mellon Fellowship Dr. Ogr. Uyesi 1
Tiirk Dili ve Edebiyati Doktora Ars. Gor. 1
TUBITAK 2224-A Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilimi1 Destekleme Ars. Gor. Dr. 1 |
Programi
R Disaster Risk Reduction (DRR) Summer School Oxford, UK .
TUBITAK The DRR Summer School 2023. Ars. Gor. Dr. !
18th APRU Multi-Hazards Symposium- Travel Grant.
. "Review of Community Participation Focused Approach in i
TUBITAK Disaster Management System.", Singapore. 29/11/2023- Ars. Gor. Dr. !
01/12/2023.
e Evidence for Policy in Disaster Management School (DRM) .
Avrupa birligi Summer School 2024, 26-27 September in Vienna. Austria Ars. Gor. Dr. !
R Egitim ve Ar-Ge mekanlar1 6zelinde kullanicilarin giiriiltiiden
TUBITAK 3501 etkilenme diizeyinin arastirilmasi ve degerlendirmesi: Doz- Ars. Gor. 1
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TUBITAK 2224-A Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Ogr. Gér. Dr. 1 1
TUBITAK 18th APRU Multi-Hazards Symposium Travel Grant Ogr. Gér. Dr. 1
o 3rd Meeting of the Global Initiative on Resilience to Natural i
Avrupa birligi Hazards through AI Solutions Ars. Gor. Dr. !
Insaat Miihendisligi TUBITAK 2566 Aras Ars. Gor. 1 1
Ingaat Miihendisligi TUBITAK 2250 Ars. Gor. 1 1
Uluslararasi Ticaret ve - - .
. ... .. | TUBITAK 2211/A- Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programi Ars. Gor. 1 10
Finansman Bolimii
Ingaat Miihendisligi TUBITAK 2224-A Ars. Gor. 1
Tarih TUBITAK Post-Doc Dog. Dr. ve Ars. 2
Gor. Dr.
RPD TUBITAK Ars. Gor. Dr. 1
Toplam 8 16 9
Tablo 80: Yillar Itibartyla Akademik Tesvik Odenegi Alan Ogretim Elemani Sayilart
2023 2024 2025
Unvan B Tesvik Alan Toplam Tesvik Alan Toplam Tesvik Alan
Toplam Ogretim | ;. . N A A o A an
Ogretim elemam Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim
Elemani Sayisi
Sayisi Elemani Sayis1| elemam Sayis1 Elemani Sayisi| elemani Sayisi
Profesor 93 28 99 33 92 52
Dogent 96 50 106 56 112 78
Dr. Ogr. Uyesi 293 56 280 71 279 50
Aragtirma Gorevlisi 192 10 209 10 221 7
Ogretim Gérevlisi 213 26 205 26 201 35
Toplam 887 170 899 196 905 222
Tablo 81: Ogretim Elemanlarmin Aldiklar1 Odiil Bilgileri
Ogretim Elemaninin Gorev Odiilii Veren Kurum Odiiliin Ad1 Unvam | 2023 | 2024 | 2025
Yaptig1 Programin Adi
Dis Hekimligi iZDO IZDO Sozli !
Sunum
Dis Hekimligi Restoratif Dis Hekimligi Dernegi Poster Sunumu 1
Dis Hekimligi Istanbul Aydin Universitesi Juri Ozel Odiilii 1
. T XIX. Uluslararast Tiirk Orhan Okyay Sézlii
Dis Hekimligi Ortodonti Kongresi Bildiri !
Dis Hekimligi 31. Uluslararasi Bll.npsel Kongre Olgy Sunumu 1
ve Sergisi
Dis Hekimligi 2. Restorat}f Dis Hek.lmhgl Olgu Sunumu 1
Demegi Kongresi
Seramik Boliimii Tiirk Seramik Dernegi Basar1 Odiilii Opr. Gor. 1
. T UBYT Yaymn P
Sosyal Hizmet Boliimii UBYT Tesvik Odiilii Dr. Ogr. Uyesi 1
Iktisat Boliimii Usak Universitesi Kalite Odiilii 1
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Isletme Boliimii

Usak Universitesi

Kalite Odiilii

Kamu Yo6netimi

Usak Universitesi

Kalite Odiilii

Felsefe ve Din Bilimleri

Kastamonu Universitesi

Muhammed Ihsan Oguz

Béliimii Baskanha1 Muhammed ihsan Oguz V. lahiyat Lisansiistii Ars. Gor.
tmu Bas £ Uygulama ve Arastirma Merkezi Tez Yarismasi
Arkeoloji TUBITAK Yayin Tegvik Odiilii Prof. Dr.
Arkeoloji TUBITAK Yayin Tesvik Odiilii Dog. Dr.
Sehir ve Bolge Planlama Usak Universitesi Akademik Odiil Berat1 Dog. Dr.
Sehir ve Bolge Planlama Usak Universitesi Atf Odiilii Dog. Dr.
Kimya Miihendisligi Usak Universitesi En lyi Tez Odiili Dog. Dr.
Kimya Miihendisligi YOK Ustiin Basar1 Prof. Dr.
Makine Miihendisligi Usak Universitesi Akadq.ml.k .Basarl Prof. Dr.
Odiili
Matematik TUBA TUBA-GEBIP Ars. (;’;’rr Dog.
. s Miihendislik ve Doga Bilimleri . . a
Gida Miihendisligi Fakiiltesi Tesekkiir Belgesi Dr. Ogr. Uyesi
. . Miihendislik ve Doga Bilimleri . a
Gida Miihendisligi Fakiiltesi Bagar1 Belgesi Dr. Ogr. Uyesi
Gida Miihendisligi Usak Universitesi Tesekkiir Belgesi Dog. Dr.
Bilgisayar Miihendisligi Usak Universitesi Atf Odiilii Dog. Dr.
Tekstil Mithendisligi Fiber and Polymer Best Paper Award (3.) Dog. Dr.
Tekstil Miihendisligi TUBITAK-ULAKBILIM Yayn Tesvik Odiili Dr.
Klinik Biyokimya Uzmanlari En iyi Sozli Bildiri a e
Tip Dernegi 3. liik odiilii Dr. Ogr. Uyesi
. .. oy En iyi Sozli Bildiri
Tip Tiirk Nefroloji Dernegi 3 liik adilii Prof. Dr.
. Uluslararasi Bilimsel
UBYT Ulakbim Yaynlar Tesvik Odiilii Dog. Dr.
Post Graduate Program in Boston University Chobanian & Certificate of

Pediatric Nutrition Pro

Avedisian School of Medicine

Completion

Dr. Ogr. Uyesi

10. Tiirkiye Tiroid Hastaliklar:

So6zel Bildiri Birincilik

Endokrinoloji Kongresi Odiilii Dog. Dr.
44. Tiirkiye Endokrinoloji ve i e Ty s
Endokrinoloji Metabolizma Hastaliklar1 Sozel Bl@lr_.l ]"311'111C111k Dog. Dr.
) Odiilii
Kongresi
Aysegiil TAS Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Egitim Odiilii Prof. Dr.
Hakan BOZ Usak Universitesi Akademik Tesvik Odiilii Dog. Dr.
Finans ve Bankacilik TUBITAK Tesvik Odiilii Dog. Dr.
Institute Of Economic
Bahge Bitkileri Development And Social 14. IKSAD Bilim Odiiliiji  Dog. Dr.
Research
Bahge Bitkileri Uluslararasi Bilim Akademisi Bilim Odiilii Dog. Dr.

66



Fen, Matematik,
) ) Miihendislik )
Orman ve Orman Urlinleri Usak Universitesi Bilimleri Alani, Ogr. Gor. 1
Egitim-Ogretim
Performans Odiilii”
Gida Teknolojisi Iktisadi Kalkinma ve S?.S yal 15. Bilim Odiilii Dog. Dr. 1
Arastirmalar Dernegi
Gida Teknolojisi ISPEC 7th ISPEC Science Dog. Dr. 1
Awards
Laborant ve Veteriner Saglik Iktisadi Kalkinma ve S?.S yal 15. Bilim Odiilii Ogr. Gér. Dr. 1
Arastirmalar Dernegi
Lojistik TUBITAK Yayin Tegviki Odiilii | Ogr. Gér. Dr. 1
Lojistik TUBITAK Yaymn Tesviki Odiilii Dog. Dr. 2
Seyahat Turizm ve Eglence Akademik Tesvikte En
Hizmetleri Ulubey MYO Yiiksek Puan Odiilii Dog. Dr. !
Toplam 23 16 11
Tablo 82: Bilimsel Arastirma Projeleri
q Onceki yildan Devreden| Yil icinde eklenen Toplam Y1l icinde tamamlanan Toplam 6denek
Projeler R " R 3
Proje proje proje proje (TL)
TUBITAK 10 7 17 8 17.469.890,71
BAP 14 36 50 33 5.774.760,00
Toplam 24 43 67 41 23.244.650,71
Tablo 83: 2025 Yilinda Kabul Edilen BAP projeleri
Sira Proje
Proje No Proje Biitce Fakiilte Baslangic
no oo
Tarihi
FBA- Cesitli fonksiyonel bitim iglemlerine tabi tutulmus Miihendislik ve Doga
L 2025-568 | baskili kumaslarda dikis performansinin incelenmesi 69.120,00 Bilimleri Fakiiltesi 25.03.2025
FBA- Ulkemizdeki Baz1 Glacium Comlekgatlatan Bitkileri Miihendislik ve Doga
2 2025-580 Uzerine Biyosistematik Calismalar 7.000,00 Bilimleri Fakiiltesi 25.03.2025
Eflizyonlu otitis mediali cocuklarda ayarlanabilir
TSA- kisisel nefes egzersizi cihaz1 AirOFit PRO ile .
. 2025-613 | yapilan iifleme egzersizinin etkinliginin aragtirilmasi: 70.000,00 Tip Fakilltesi 25032025
Randomize prospektif kontrollii bir ¢alisma
; Keten Kumaslarin gC3N4 TiO2 ile Agartma " o <
4 | FUI2025- 1 o ccinin Siirdiiriilebilirligi statistiksel Yaklasimm | 149.988,00 | Muhendislik ve Doga |5 3 505
630 N . . Bilimleri Fakiiltesi
Degerlendirilmesi
TLO- Islevsellik Yetiyitimi ve Saglhigin Uluslararasi
5 Siniflandirilmast ile ankilozan spondilitli olgularin 6.992,00 Tip Fakiiltesi 25.03.2025
2025-640 . . e
analizi Kesitsel ve kalitatif bir ¢aligma
Tiirk Vergi Yonetiminde Dijitallesme Siirecleri Blok .-
6 SBA- Zinciri Teknolojisinin Rolii ve Bolgesel Bir 2.250,00 | Uygulamah Bilimler -5 3 555
2025-642 . Fakiiltesi
Uygulama Ornegi
3 Boyutlu Yaziciyla Uretilen Rezin Dislerin ve . T
7 Ui Prefabrik Akrilik Dislerin Fiziksel ve Optik 55.595,00 | Dis Hekimligi 25.03.2025
2025-644 B Fakiiltesi
Ozelliklerinin Karsilagtirilmasi
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FBA- Usak ilinde yetisen yerel ayva cesitlerinin pomolojik . L
. 2025-654 ve antimikrobiyal aktivitelerinin belirlenmesi 7.000,00 Ziraat Fakilltesi 25.03.2025
Goriiniir Isik Altinda Metil Oranjin Jeopolimer . - <
9 FYL" | Destekli g-C3N4/Ti0O2 Kompozit ile Fotokatalitik | 24.948,00 | Munendislik ve Doga | -6 5 59,5
2025-655 Bilimleri Fakiiltesi
Degradasyonu
TSA- Usak 1li ve Ilgelerindeki Hayvan Isletmelerinin Misir Esme Meslek
10 2025-656 | Silajlarinin Aflatoksin B1 Diizeylerinin Arastirilmasi 69.480,00 Yiiksekokulu 16.05.2025
Kapok Lifi Iceren Petrol Koku Katkil1 Alkali Aktive
FBA- Edilmis Ciiruf Harglarinin Mekanik Por Yapist Banaz Meslek
1 2025-657 Termal Yalitkanlik Minerolojik ve Mikro Yap1 69.689,00 Yiiksekokulu 16.05.2025
Ozellikleri
Menengi¢ Ekstrakti ile Sentezlenen Fe304 ve
FBA- Kitosan ile Desteklenmis Siirdiiriilebilir Lavanta Miihendislik ve Doga
1 2025-658 Posas1 Tabanli Manyetik Biyokar: Antibakteriyel 103.352,80 Bilimleri Fakiiltesi 3.07.2025
Aktivitesi ve Tekstil Boyasi Giderim Performansi
Kiiresel Hisse Senedi Piyasalarindaki Spekiilatif o
13 HlEie Balonlarin Analizi GSADF ve Makine Ogrenimi 4.198,00 | Uygulamal Bilimler | ) ¢ o5 505
2025-662 Fakiiltesi
Yaklasimi
Penconazole Fungusitinin Allium cepa Uzerindeki . o <
14 | IBA- Sitogenotoksik Etkileri ve in Siliko 105.000,00 | Mihendislik ve Doga | - ¢ 5 5055
2025-666 N . . Bilimleri Fakiiltesi
Degerlendirilmesi
Aronya meyve posasindan boyar madde eldesi ve
FBA- e e . Ulubey Meslek
15 2025-669 yiin lifi tizerine uygulapmasmm tegrlk ve deneysel 69.956,71 YViiksekokulu 16.05.2025
olarak incelenmesi
16 TLO- Tizanidinin akustik refleks parametrelerine etkisinin 7.000,00 Tip Fakiiltesi 5.07.2025
2025-671 aragtirilmast
SDK- Dijital ¢agda seramik iiretim siiregleri ve kigisel Giizel Sanatlar
17 2025-677 uygulamalar 30.000,00 Fakiiltesi 4.09.2025
Farkl Biyoaktif Ozellikli Koruyucu Fissiir
Ortiiciilerinin Az Dislerinde Mine . T
18 2 012‘§A6-79 Remineralizasyonuna Etkisinin in-vitro 84.612,00 Dl%g{e..lﬁrezlilgl 4.09.2025
: Degerlendirilmesi ve Saha Kosullarinda Klinik 4
Basarisinin Olgiilmesi
Farkli Irk Yumurta Tavuklarinda Hidroponik Arpa
19 Ui Yesil Yeminin Yumurta Kalitesi ve Yumurta Besin | 117.600,00 Esme Meslek 4.09.2025
2025-682 N S - Yiiksekokulu
Degerleri Uzerine Etkisi
TLO- Kemoterapiye Bagli Periferik Noropatide Bitki Bazli o
20 2025-684 Antioksidanlarin Noéroprotektif Rolii 6.600,00 Tip Fakilltesi 4.09.2025
Usak Universitesi Kampiisiindeki Lamiaceae " o <
21 | FBA- Familyasina Ait Bitki Cesitliliginin Ortaya 7.000,00 | Mhendislik ve Doga | 9 5055
2025-685 . . Bilimleri Fakiiltesi
Konulmasi Uzerine Bir Calisma
PAN Bazli Farkli Metallerle Yiiklenmis
FYL- Nanofiberlerin Elektroegirme Yontemiyle Uretilmesi Miihendislik ve Doga
22 2025-690 Mekanik ve Kristalografik Ozelliklerinin 24:432,00 Bilimleri Fakiiltesi 4.09.2025
Incelenmesi ve Gaz Sensorii Uygulamalari
FBA- S5Florourasilin SFU Tayini Igin Yeni bir HPLC Saglik Hizmetleri
= 2025-691 Metodunun Gelistirilmesi 6.930,00 Meslek Yiiksekokulu 4.09.2025
FBA- Kitosan ekstraksiyonu sonrasi solanum tuberosum
24 2025-692 patates ve Phalaenopsis orkide bitkilerinin 6.959,20 Ziraat Fakiiltesi 4.09.2025

incelenmesi
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FBA- Usak/Sivasli Tlgesi Ekolojik Kosullaria Uygun
25 Cilek Cesitlerinin Belirlenmesi ve Yetistiriciliginin 6.839,20 Ziraat Fakiiltesi 4.09.2025
2025-693 o
Tesviki
FBA- Direct Blue 71 Boyar Maddesinin Sitogenetik Miihendislik ve Doga
26 2025-695 Etkilerinin Allium Testi ile Belirlenmesi 6.999.,60 Bilimleri Fakiiltesi 4.09.2025
Dizel motorlar i¢in dogal kemik tozu, zirkonya ve . .1 .
27 FDI-2025- bor igeren dzgiin egzoz aritma sistemleri 199.165,50 Mu.h.6 IldlS.l ik ve Doga 4.09.2025
697 A . L Bilimleri Fakiiltesi
gelistirilmesi ve analizi
Gegis Metali Yiiklenmis Ftalosiyaninlerin Sentezi .. .. -
28 201:2],352'98 Karakterizasyonu ve Amonyak Sentez 69.178,80 M;ﬁ‘f;fgf}%‘aﬁfeoja 11.11.2025
Reaksiyonunda Katalizor Olarak Kullanimi
TSA- Liraglutidin Fibroblastlarda Kolajen Sentezi Uzerine I
29 2025-702 Etkisinin Arastiriimas 70.000,00 Tip Fakiiltesi 15.12.2025
Goalball Oyunlartyla Engelli ve Duyusal - .
30 2082]2_};_09 Farkindalhik: Universite Ogrencilerinde Empati 6.999,84 Sp g;f;ﬂ:;en 11.11.2025
Tutum ve Bilingli Farkindalik Degisimi
Bireysel Dayanaklarin Mukavemet Dayaniml . T
31 2 012‘207_1 0 Translusent Zirkonya Seramik Implant Ustii 6.930,00 Dl%ie..lﬁrezlilgl 15.12.2025
: Kronlarin Optik Ozellikleri Uzerine Etkisi u
FDK- Bambu lif takviyeli harclarin mekanik, termal ve Miihendislik ve Doga
e 2025-711 mikroyapisal davraniglarinin deneysel analizi 29.880,00 Bilimleri Fakiiltesi 15.12.2025
TLO- Tip egitiminde klinik ultrasonografik yaklagimin
33 ogretilmesi Ogrenciler tarafindan palmaris longus 6.992,00 Tip Fakiiltesi 15.12.2025
2025-712 _ . .
kasinin ultrasonografik olarak degerlendirmesi
TSA Ayni Hastalardan izole Edilen Farkli Bakteri
34 ) Tiirlerinde Karbapenemaz Genlerinin Horizontal 69.999,96 Tip Fakiiltesi 15.12.2025
2025-714 .
Transferi
Usak'm Tarihi Cesmelerinde Yer Alan Tiirk
35 HlELe Motiflerinin Belgeleme Yoluyla Kiiltiirel Mirasin 6.993,20 Banaz Meslek 15.12.2025
2025-723 - . Yiiksekokulu
Siirdiiriilebilirliginin Desteklenmesi
Usakin Tarihi Yapilarinin Geleneksel Tiirk Sanatlari .
36 SlEe Alaninda Yorumlanmasi Kiiltiirel Mirasin 6.999,00 Giizel ?ana'tlar 15.12.2025
2025-724 et o Fakiiltesi
Korunmasi ve Siirdiirebilirligi
Tablo 84: 2025 Yilinda Tamamlanan BAP projeleri
Sira Proje Proi Proje Biit B P;Oje Proje Bitis
no | No ie Yiiriitiiciisii - a3 au8Ie | Tarihi
Tarihi
2017/ Organokillerin ve kil igerikli hidrojellerin Dr. Ogr. Uyesi
1 sentezi ve metal tutma davranislarinin NEVIN 9.600,00 | 5.05.2017 | 25.03.2025
TPO18 incelenmesi CANKAYA
2017/ Poliindol/Poli[2-(dimetilamino) etil Prof. Dr.
2 metakrilat]-ko-metil metakrilat Iletken CENGIiz 10.965,00 | 21.03.2023 | 26.05.2025
TPO25 Kompozitlerinin Sentezi ve Karakterizasyonu SOYKAN
2021 Seramik Karolarin Fotokromik Malzemeler ile Ogr. Gor.
3 a MEHMET 58.2058,80 | 6.01.2022 | 30.09.2025
/DTS001 Ozgiin Tasarimlar1 KAYHAN
Cad-cam sistemiyle uret11m1§ 3 fa'rkh cok Dr. Ogr. Uyesi
2023/ katmanli yar1 saydam monolitik zirkonya AYSILA
4 materyaline uygulanan polisaj ve glaziir TEKELI 14.999,60 | 14.04.2023 | 25.03.2025
DHU001 islemlerinin materyalin optik 6zelliklerine ve :
S L . SIMSEK
faz degisimine olan etkisinin incelenmesi
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2023/ Tekrarlanan Firinlama Isleminin Zirkonya Dog. Dr.
5 Kronlarin Marjinal Uyum ve Optik BENGISU 14.981,28 | 11.07.2023 | 31.01.2025
DHU004 Ogzelliklerine Etkisinin Arastirilmasi YILDIRIM
A Prof. Dr.
Propolis katkili nanoliflerin tek kullanimlik NECLA
6 LP008 pedlerdeki etkinliginin degerlendirilmesi YAMAN 5:000,00 | 19.10.2023 | 31.01.2023
TURAN
2023/ o . Prof. Dr.
7 T“erng'ridIfilr‘l‘ ﬁi‘)ﬁij‘;ﬁ?ﬁ&iﬁﬁgfe) AHMET 5.000,00 | 21.12.2023 | 30.05.2025
LP010 KAHRAMAN
2023/ Heliotropium hirsutissimum (Aygiingicegi) Prof. Dr.
8 Bitkisi Uzerine Morfo-anatomik ve Kimyasal AHMET 5.000,00 | 21.12.2023 | 30.05.2025
LPO12 Caligmalar KAHRAMAN
sy | ke Gonelro S|y 0. e
9 . : . . KEREM 99.959,24 | 11.09.2023 | 30.04.2025
MF002 Sirke Kalite Parametrelerini Tayin Eden =
T .. MERTOGLU
Ozelliklerin Tespiti
Bovin Laktoferrin 'nin tek bagina ve
2023/ progesteron tedavisi ile birlikte ;
10 uygulanmasinin endometriotik lezyonlar Dg(];EI\]I)\r(UI{{/]/EXM 70.097,80 | 11.07.2023 | 22.07.2025
SB003 iizerindeki etkisi: Disi ratlarda deneysel
endometriozis modeli
Laktoferrinin Antiferropitotik Etkisi: Dr. Osr. Uvesi
11 2023/ Gebelikle Iliskili Demir Yiikiiniin Makiiler 'SI?ZAI\?I 5219271 | 11.092023 | 31.01.2025
SB005 Dejenerasyon tizerindeki etkisi ¢aligmast i¢in - o o T
S DOGRUYA
In vitro Model
2023 | " "Diierde Renk Degivimi. Translusens; | P O Uyes
12 . L . oGUZ 61.530,00 | 21.12.2023 | 30.05.2025
SB006 Parametresi ve Beyazlik Indeksi Uzerindeki
s e - . . TAVSAN
Etkinliginin Degerlendirilmesi
2023/ Vitamin Yiiklii Nanoemiilsiyon Dr. Ogr. Uyesi
13 Formiilasyonlarinin Gelistirilmesi ve 0zZGUR 15.000,00 | 13.11.2023 | 30.09.2025
TPOO1 Sindiriminin Incelenmesi TARHAN
2024/ Konvansiyonel ve Dijital Yontemle Uretilen Dog. Dr.
14 Akrilik Kaide Malzemelerinin Optik ve BENGISU 3.05.2024 | 30.09.2025
DHU001 Mekanik Ozelliklerinin Arastirilmasi YILDIRIM
2024/ 3 Boyutlu Yaziciyla Uretilen Rezin Dislerin ve Prof. Dr.
15 Prefabrik Akrilik Diglerin Asinma MEHMET ALI 15.000,00 | 3.05.2024 | 30.09.2025
DHU002 Direnglerinin Karsilagtirilmast GUNGOR
s Dog. Dr.
2024/ ZnO katkili Tragaganth Gum/ Polivinil Alkol/ FADIME
16 Kitosan Kompozit Filmlerin Sentezi, 5.000,00 | 15.03.2024 | 30.05.2025
LP002 Karakterizasyonu ve Antibakteriyel Aktivitesi FULYA
TAKTAK
o, Dog. Dr.
17 Karamuk genotiplerinin seleksiyon yolu ile AYSEN 50.099.08 | 8.01.2024 | 30.12.2025
MFO001 1slah1 MELDA
COLAK
2024/ Ar1 zehri ve apilarnilin mastitisli siit Prof. Dr.
18 orneklerinde antibakteriyel etkinliginin NURAY 70.893,00 | 8.01.2024 | 30.05.2025
MF003 incelenmesi SAHINLER
Gebeligin 3. Trimesterinde Tiroid Fonksiyon o
2024/ Testi Degerlerine Gore Fetomaternal Kan Dr. Ogr. Uyesi
19 Selenyum ve Plasental Deiyodinaz FUNDA 49.142,40 | 10.01.2024 | 30.12.2025
SB001 Diizeylerinin Degerlendirilmesi ve Gebelik KARABAG

Sonuglarmin Karsilastirilmasi
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2024/ Ankilozan spondilitli bireylerde mobil Dog. Dr. ALI
20 solunum egzersiz cihazi ile verilen solunum YAVUZ 70.000,00 | 3.05.2024 | 28.11.2025
SB002 kas egzersizlerinin etkinligi KARAHAN
. e Dog. Dr.
2024/ Hldra"demtlslsupuratlva hastalarlpda serum NESLIHAN
21 ST CRP diizeyleri ve fekal kalprotektin diizeyleri DEMIREL 41.280,00 | 2.04.2024 | 30.05.2025
arasindaki iliskinin degerlendirilmesi OGUT
2024/ Dog. Dr.
22 Leap-2 diizeyinin fetomaternal etkisi SOYCAN 52.300,00 | 2.04.2024 | 30.06.2025
SB004 TUNER
2024/ Dijital Baskili Porselen Karo Mat Sirlarinda Dog. Dr. MUGE
23 TP002 Mermer Atig1 Kullaniminin Arastirilmasi TARHAN 14.868,00 | 8.01.2024 | 31.01.2025
2024/ . . . .. Dr. Ogr Uyesi
24 Tekstil a“krﬁ‘rgr‘:ﬂ}:‘.’.1;“}?55“2?11’0?36{‘“1“ s AVSE PINAR | 15.000.00 | 8.01.2024 | 30.12.2025
TP003 ve me ozeflikierme etis TUZUM DEMIR
2024/ | PVC esash atiklarda bulunan ftalat tiirevlerinin | Dr. Ogr. Uyesi
25 yagmur suyuna ve topraga gecme AYSE PINAR 15.000,00 | 8.01.2024 | 30.09.2025
TPO04 potansiyellerinin degerlendirilmesi TUZUM DEMIR
2024/ Yeni Oksometakrilat ve M-Asetamidin Dr. Ogr. ﬂyesi
26 Sentezi, Karakterizasyonu ve Molekiiler NEVIN 15.000,00 | 27.06.2024 | 30.09.2025
TP006 Docking Caligmalart CANKAYA
FBA- - . . . . Prof. Dr.
27 | 2025- g}gjEf‘%i‘;riaezg?ls;‘;?mcagfgﬁ"‘gﬁ; AHMET 7.000,00 | 25.03.2025 | 30.10.2025
580 Y } KAHRAMAN
A | |, Aheddne DAty Chsath | o b
28 | 2024- cauis ve A fanrica Curetinn Anato AHMET 7.000,00 | 20.12.2024 | 30.04.2025
Mikromorfolojik ve Ekolojik Yonden
581 . . KAHRAMAN
Aragtirtlmasi Uzerine Bir Calisma
FBA- Gida kaplama filmlerinde kullanilacak Dr. Ogr. Uyesi
29 2024- kegiboynuzu 6ziitlerinin antimikrobiyal ve OZGUR 6.999,00 | 20.12.2024 | 28.11.2025
620 sitotoksik etkilerinin aragtirilmasi TARHAN
SYL- Tiirkiyede Bagimsiz Denetim Raporlarmin Dr. Ogr. Uyesi
30 2025- Finansal Performansa Etkisi Katilim Bankalar1 MURAT 15.890,00 | 30.12.2024 | 30.09.2025
623 Ornegi AYDIN
FBA- Usak [li Bocek (Insecta) Biyogesitliligi Prof. Dr. ALI
31 22?55- Uzerine Arastirmalar NAFIZ EKiZ 6.998,00 | 30.12.2024 | 29.08.2025
TLg. | stk ety e St Ulanist | g v
32 | 2025 loulans et Kesitsol e kaltatif bir YAVUZ 6.992,00 | 25.03.2025 | 30.09.2025
640 gl KARAHAN
calisma
FBA- Usak ilinde yetigen yerel ayva gesitlerinin ]i(;fs lli)lfl
33 2025- pomolojik ve antimikrobiyal aktivitelerinin MELDA 7.000,00 | 25.03.2025 | 30.09.2025
654 belirlenmesi COLAK

71




Tablo 85: 2025 Yilinda Devam Eden BAP projeleri

Sl'lf)a Proje No Proje Biitce Yonetici Fakiilte Proje Tiirii
Brassica juncea L.’de (kahverengl Miihendislik
2024/ hardal) krom (Cr) stresine duyarl Prof. Dr. ve Doda
1 mRNA’lar ve onlarin hedef genlerinin 59.996,06 AHMET Bilimlgri G. Aragtirma
MF002 high throughput dizileme ile KAHRAMAN .
Fakiiltesi
tanimlanmast
Dolgu maddelerinin modifikasyonu ile Dr. Ogr. Uyesi Miihendislik
2 2024/ PVC kompozitlerinin 1s1l, UV, biyo 49.951.00 AYSE PINAR ve Doga G. Arastirma
MF004 bozunma ve mekanik dzelliklerinin R TUZUM Bilimleri Sy
gelistirilmesi DEMIR Fakiiltesi
Propiltiourasil ile hipotiroidi Opr. Gor.
TSA- indiiklenmis siganlarda magnezyum-1- ERHAN I
3 2024-565 | treonatin kognitif fonksiyonlar iizerine 69.023,70 CANER Tip Fakiiltesi | G. Arastirma
etkisinin degerlendirilmesi AKKAYA
TSA- Cocukluk Cag1 Colyak Hastalig1 Dr. Ogr. Uyesi
4 2024-569 Tarama Yo6ntemi Olarak Parmak izi 70.000,00 AYSEL. ) Tip Fakiiltesi G. Arastirma
Kullaniminin Degerlendirilmesi BURCU IBILI
Temoporfin Aracili Fotodinamik
Tedavinin HL60 Hiicrelerinin Dr. Or. Uyesi Lisans
5 ULLO Canhhgma ve Endgp lazmik Retikulum 6.996,00 METIN Tip Fakiiltesi Projesi A
2024-571 Stresi Belirtegleri GRP78 PERK ve CALISKAN Grub
CHOP Gen Ifadeleri Uzerine Etkisinin ubu
aragtirilmast
LPS ile Indiiklenen Enflamasyonun Prof. Dr.
TSA- Kanser ve Normal Prostat Hiicrelerinin RAHSAN o
© 2024-577 Metabolomik Profili Uzerindeki 69.840,00 ILIKCI Tip Fakiiltesi | G. Arastirma
Etkileri SAGKAN
FBA Usak Universitesi Deri Tekstil ve Prof. Dr. Egitim Bolgesel
7 2024- 5-79 Seramik Alanlarindan Thtisaslasma 1.999.999,99 OSMAN Fal%iil tesi Kalkinma
Faaliyetlerini Yayginlastirma Projesi BIRGIN Odakh M.
Scorpiurus muricatus Bitkisi Uzerine
Cok Yontemli Bir Calisma ICPMS
FBA- GCMS HPLC Kromotografi Ars. Gor. ERDI Ziraat
8 | 2024586 | Analizleriile Antioksidan Aktiviteve | 11508720 | CANAYTAR |  Fakiltesi | O-/Arastma
Alzheimera Kars1 Koruma
Potansiyelinin Arastirilmasi
Yetiskin kadinlarda yoga Dr. Ogr. Uyesi
SBA- uygulamalarinin beden bilesimi beden ILBILGE Spor Bilimleri
2 2024-587 algilis1 ve kardiyorespiratuar fitness 793,80 O.ZSIJ Fakiiltesi G. Aragtirma
tizerindeki etkileri NEBIOGLU
L . Dr. Ogr. Uyesi
10 | EBA- Bli)llemiIl?l(eiililn]i?laglén?: “f‘féif@lr 69.832,51 HOLYA Banaz Meslek | 1 ctirma
2024-591 T e o 095 ELMALI Yiiksckokulu |
yeu GULBAS
TSA- A549 Akciger Kanseri Hiicrelerinde Dog. Dr.
11 2024-616 Bakirin Kuproptosis Aracili Hiicre 104.999,20 MAHMUT Tip Fakiiltesi | G. Arastirma
Oliimiine Etkisinin Arastirilmast CAY
Asperula L Rubiaceae Clnsmln Miihendislik
FYL Asperula ve Glabella Seksiyonlarina Prof. Dr. Do
12 | Lorneal ait Bazi Tiirlerin Anatomisi 25.000,00 AHMET gfhm‘ig‘i Y. Lisans
: Mikromorfolojisi Palinolojisi ve KAHRAMAN o
oo o Fakiiltesi
Ekolojisi Uzerine Arastirmalar
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Sezaryen Sonrasinda Lohusalara Bl -
TSA- Yapilan Gogiis Masaji ve Sanal Ogr. Gor. Saghk
13 Pl £ J 69.952,00 SEYMA Bilimleri G. Aragtirma
2025-638 | Gergeklik Uygulamasinin Laktasyona CATALGOL Fakiiltesi
Etkisi Randomize Kontrollii Calisma
Siit ikinci molar dislerde lezyon
sterilizasyon ve doku tamiri tekniginin Dr. Ogr. Uyesi . T
14 2 0’125{_18-4 6 modifikasyonlarinm klinik ve 24.860,00 MERVE Dl%g{eﬁlﬁrezlilgl Y. Lisans
radyografik basarisinin ALKIS
degerlendirilmesi
Tablo 86: TUBITAK Projeleri
Sira s e Proje ] .. Proje
No Proje Tiirii Numaras: Proje Ad1 Fakiilte Biitcesi
Metalik Alasimlar Igeren Hibrit Iplikler ile Uretilen
3501 - Teknik Kumaslarin Radyasyon Zayiflatma Saglik Hizmetleri
! Kariyer 123F192 Ozelliklerinin Deneysel ve Teorik Yéntemlerle Meslek Y.O. 997.268,81
Aragtirilmasi
R, " Miihendislik ve
3501 - Foto-Termal Doniigiimlii Termal Enerji Depolama U )
2 Kariyer 123MIT2 | 5 ellikti Fdm Mikrokapsiillerin ve Tekstillerin Uretimi Doga Bilimleri 886.016,08
Fakiiltesi
Tiirkiye'de Yayilis Gosteren Asperula Sensu Lato ;
. LT . . Insan ve Toplum
3 1001 - 1237351 (Rubiaceae) Cinsinin Taksonomik Revizyonu, Bilimleri 1.825.208.14
Arasgtirma Molekiiler. Filogenisi, Ekolojik Modellemesi, LOX Fakiiltesi T
Enzim Inhibisyonu ve Antioksidan Aktivitesi
. . . T TS . Miihendislik ve
4 1002 - Hizli 124M722 Yesil Ne51.1 Nanokomppzﬂ Yapili lfllmlerl'n' Uret}lmes1 Doga Bilimleri 60.000,00
Destek ve Gida Ambalaji Olarak Degerlendirilmesi e
Fakiiltesi
3501 - Destekli Monometalik ve Bimetalik Molibdenyum Miihendislik ve
5 . 124M804 Nitriir Esash Katalizorler Uzerinde Amonyak Sentez Doga Bilimleri 1.282.013,00
Kariyer . .
Reaksiyonunun Arastirtlmasi Fakiiltesi
1002 - Hizh Nanoemiilsiyon I¢ine Enkapsiile Edilmis D3 Miihendislik ve
6 Destek 1240158 Vitamininin Sindirim Sistemi Iginde Doga Bilimleri 78.343,30
Biyoerisebilirliginin (Bioaccesibility) Incelenmesi Fakiiltesi.
Gilinis1g1 Aydinlatma Isik Borusu ve Fotovoltaik (Pv)
Gilines Panelleri ile Desteklenmis Sistem Kullaniminin
1001 - Etlik Pili¢ ve Yumurtac1 Tavuk 8Yetistiriciliginde . e
[ Aragtirma 1240821 Performans, Uriin Kalitesi, Davranis, Ekonomiklik ve Ziraat Fakiiltesi 2.027.800,00
Karbon Ayak 1zi Uzerindeki Etkilerinin
Degerlendirilmesi
1002 - Hizl Piyasada Bulunan Peynirlerde Dehidroasetik Asit Saglik Hizmetleri
e Destek 1242587 Miktarmin Farkli Analitik Yontemler ile Tayini Meslek Y.O. 83.206,45
Lo . . Miihendislik ve
9 | Uluslararast | 125N127 Incir Atiklarinin Yesil Ultra Dayanikli Ekolojik Doga Bilimleri | 4.473.495,00
Kaplamalara Déniistiiriilmesi e
Fakiiltesi
Akdeniz Havzasinda Tarimsal Verimi ve Miihendislik ve
10 Uluslararast | 125N128 | Siirdiiriilebilirligi Artirmak Amaciyla Tahil Tanelerinde | Doga Bilimleri 2.992.708,00
Mikotoksin Yonetimi I¢in Biyopolimer Uretimi Fakiiltesi
1002 - Hizh Farkli Cinko Seviyelerinin Brassica juncea ve Brassica Miihendislik ve
11 Destek 1257015 rapa'da NRAMP ve ZIP Gen Ekspresyonuna Etkisinin Doga Bilimleri 85.000,00
in Siliko ve qRT-PCR ile Incelenmesi Fakiiltesi
1002 - Hizh Biber Tohumlarina Bakteriyel Biopriming
12 2230337 Uygulamalarinin Bitki Biiyiime Performansi Uzerine Ziraat Fakiiltesi 75.000,00
Destek o
Olan Etkileri
1002 - Hizh Esansiyel Yag Oleojellerinin Aroma Verici Olarak Miihendislik ve
13 2230340 Gida Formiilasyonlarinda Kullanim Olanaginimn Doga Bilimleri 80.987,93
Destek .
Aragtirilmasi Fakiiltesi
1002 - Hizls Popiiler Tiirk Miiziginde Toplumsal Cinsiyet Insan ve Toplum
14 De;tekz 224K569 Temsillerinin Tespiti, Tasnifi ve Tahlili (1990-2023 Bilimleri 100.000,00
Miizik Listeleri Ornekleminde) Fakiiltesi
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1001 Kombine Is1 ve Isin Uygulamalarinin Kolit Miihendislik ve
15 Ara tm;la 2240090 Sendromunu Tetikleyen Siit Proteinlerine Etkisi ve Doga Bilimleri 2.222.867,00
i Deneysel Kolit Modelinde Incelenmesi Fakiiltesi
1002 - Hizh Bazi Insektisitlerin Allium cepa L. Kok Meristem Miihendislik ve
16 De; tekZ 2247010 Hiicreleri Uzerideki Sito-Genotoksik Etkileri ve Doga Bilimleri 99.977,00
Molekiiler Kenetlenme Caligmalari Fakiiltesi
Mide Kanserinde Temoporfin Aracili Fotodinamik
1002 - Hizl Tedavinin Apoptoz, Anjiyogenez, Metastaz ve I
17 Destek 2258627 Endoplazmik Retikulum Stresi Uzerine In Vitro Tip Fakilltesi 100.000,00
Etkilerinin Arastirilmas.

5.3.Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Hizmetler
Kiitiiphane Hizmetleri

Bir Eyliil Yerleskesindeki Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi; 6grenci, akademik ve idari personel
ile aragtirmacilara en iyi sekilde hizmet verebilmek amaciyla, 1.000 kisi kapasiteli, modern, ¢agimizin
gereksinimlerine cevap verebilecek, kiitiiphane standartlari en {ist diizeyde karsilayacak ergonomiye sahip,
bireysel ve grup caligsmalarini karsilayacak sekilde faaliyetlerini devam ettirmektedir.

YORDAM Kiitiiphane Yonetim Sistemi

Kiitiiphane Otomasyon Bilgi Belge Erisim Sistemi iizerinden aktif olarak kullanilmaya devam edilen,
gerek teknik hizmetler gerekse okuyucu hizmetleri herhangi bir aksaklik yagsanilmadan siirdiiriilmiis, sistemin
hizli ve hatasiz ¢aligmasi saglanmustir.

PiRi Akademik Arama Motoru

Igerik ve teknolojiyi bir araya getiren Piri Akademik Arama Motoru, kiitiiphanenin tiim koleksiyonunu
tek bir noktadan tarar ve girilen arama terimlerine yonelik en ilgili ve isabetli sonuglar listeler.

Kurumsal Ac¢ik Erisim Sistemi (DSpace)

Agik kaynak kodlu kurumsal arsiv sistemidir. Kurum biinyesinde iiretilen entelektiiel ¢iktilart tutmak,
depolamak, indekslemek, korumak, saklamak, tekrar yaymak amaciyla gelistirilmistir. DSpace ile paylasilan
bilgi kaynaklarinin bazilari i¢erik ve dokiiman yonetim sistemleriyle ortiisiiyor olsa da DSpace kurumsal arsiv
sistemi uzun siireli depolama, koruma ve erisime odaklanarak hizmet vermek amaciyla gelistirilmistir. i1k
olarak Kasim 2002'de piyasaya siiriilen DSpace, Diinyada 1.360’dan fazla kurum tarafindan kullanilmaktadir.

Tiim igerik (word, ppt, pdf, video vb.) tiirlerini kabul eder. Dublin Core (DC) {ist veri standartlarimi
kullanir. OAI uyumludur. Ekleme/¢ikarma yetenegi vardir. Onaylama, diizeltme, ret veya yazara doniilerek
“iglemi azaltma” yoluyla icerigi olusturma segeneklerine sahip is akisi Ozelligi ve RSS destegi vardir.
OpenAIRE uyumludur.

Universitemizde 2024 yili itibariyle Dspace 6.2 versiyonu kullanilmaktadir. Akademik arsiv
sistemimize yiiklenen tiim yayin igerikleri; OpenAIRE, OpenDOAR, Harman, Base, Core, Handle System,
ROAR, ROARMAP, Google Akademik, Google Analytics ve ANKOS veri tabanlarinda taranmaktadir.

RFID Sistemi Koleksiyon Yo6netimi

RFID HF yongali etiketler, eserler iizerine yapistirilarak, eserlerin iliskilendirilmesi saglanmistir. Bu
sayede, okuyucu ve teknik hizmetler alanlarina yerlestirilen okuyucu ve antenler ile eserlere ait veriler bilgi
kayit altina alinmistir. Her bir eserin adres bilgileri (yer numarasi, raf, sira vs.) koleksiyon veri tabanina
kaydedilerek eserlerin adres bilgileri kontrol altina alinmis ve RFID HF yongali etiketlilerin izlenebilirligi
saglanmistir. Kurulan RFID tabanli koleksiyon sistemi ile eserlere erisim ve eserlerin sayimi hizli ve giivenli
bir sekilde gergeklestirilmektedir.

TUBESS ve KITS Sistemleri

Tiirkiye’deki tim kitiiphane/bilgi merkezleri arasi kaynak paylasimu siireglerinin ¢evrimigi olarak
takip edilmesi amaciyla olusturulmustur. KiTS ve TUBESS aracilig1 ile Universitemiz biinyesinde mevcut
bulunmayan kitap, kitap boliimii, makale, tez, bildiri, elektronik kaynaklar gibi materyaller platforma iiye olan
potansiyel tedarik¢ilerden saglanmaktadir.
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Tablo 87: Kiitliphane Ziyaret¢i Sayilari

Aylar 2023 2024 2025
Ocak 37.972 79.120 37.167
Subat 6.366 17.427 14.498
Mart 7.304 49.034 30.060
Nisan 10.456 51.423 53.795
Mayis 15.590 49.357 35.358
Haziran 15.803 38.044 37.045
Temmuz 9.787 17.763 45.058
Agustos 7.792 25.019 4212
Eyliil 7.576 30.469 18.502
Ekim 58.277 36.442 47.573
Kasim 122.177 73.776 56.480
Aralik 51.167 52.835 119.650
Toplam 350.267 520.709 499.398
Tablo 88: Kiitiiphane Odiing-lade Sayilari
Aylar Odiin¢-iade islemi Yapan Kullanici Sayis Toplam Odiing/iade Sayisi
Ocak 752 968
Subat 687 1.157
Mart 1.435 2.645
Nisan 1.138 1.897
Mayis 1.085 1.990
Haziran 615 996
Temmuz 324 505
Agustos 100 242
Eyliil 855 1.442
Ekim 1.534 2.641
Kasim 1.151 1.991
Aralik 1.335 2.210
Toplam 11.011 18.684
Tablo 89: Bilgi Kaynaklari
Bilgi Kaynaginin Adi 2023 2024 2025
Basili Yaymlar 86.761 88.802 92.320
Basili Siireli Yayinlar (Dergiler) 4.792 4.902 5.307
Basili Tez 2.034 2.034 2.044
DVD, CD, VCD 30 30 -
E-Kitap 14.805.962 9.702.081 9.818.800
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E-Dergi 446.270 447275 48.001

E-Tez 8.900.000 6.800.000 6.923.760
Toplam 24.245.849 17.045.124 16.890.232

Veri taban1 Sayisi 70 61 67

Tablo 90: Ogrencilerin/Takimlarin Turnuvalarda/Sanatsal-Kiiltiirel Yarismalarda Kazandiklar: Odiiller/

Dereceler

Takim/Sporcu Adi

Turnuvanmin/Yarismanin Adi

Yarismanin Diizeyi

Varsa Kazandig Derece
ve Odiil

Usak Universitesi Masa Tenisi
Takimi (Kadm-Erkek)

Tiirkiye Universite Sporlart
Federasyonu Masa Tenisi 1. Lig
Miisabakalar1

Universiteler Arast

Usak Universitesi Yiizme
Takimi (Kadm-Erkek)

Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu Yiizme Tiirkiye
Sampiyonast

Universiteler Arast

Usak Universitesi Voleybol
Takimi (Kadm-Erkek)

Tiirkiye Universite Sporlart
Federasyonu Voleybol Bélgesel
Eleme Gruplar1

Universiteler Arasi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

2025 Y1l Bahar Etkinlikleri
Ogrenci Voleybol Turnuvasi

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

1.’lik (Sampiyon)/
Kupa+Madalya

Egitim Fakiiltesi

2025 Yili Bahar Etkinlikleri
Ogrenci Voleybol Turnuvast

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

2.’lik/Kupa+Madalya

Sivil Havaciik MYO

2025 Yili Bahar Etkinlikleri
Ogrenci Voleybol Turnuvasi

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

3.’lik/Kupa+Madalya

Ayse ECE

2025 Y1li Bahar Etkinlikleri

Ogrenci Masa Tenisi Turnuvasi
(Kadin)

Usak Universitesi i¢inde
(Sportif ve Sosyal amagli)

1.’1ik (Sampiyon)/
Madalya

Biisra Nur ATA

2025 Y1li Bahar Etkinlikleri

Ogrenci Masa Tenisi Turnuvasi
(Kadin)

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

2.’1ik/ Madalya

Sultan KIZILCAY

2025 Y1li Bahar Etkinlikleri

Ogrenci Masa Tenisi Turnuvasi
(Kadin)

Usak Universitesi i¢inde
(Sportif ve Sosyal amagli)

3.’lik/ Madalya

Cem ATAS

2025 Y1ili Bahar Etkinlikleri

Ogrenci Masa Tenisi Turnuvasi
(Erkek)

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

1.’1ik (Sampiyon)/
Madalya

Seyhun Ali YALCIN

2025 Y1li Bahar Etkinlikleri

Ogrenci Masa Tenisi Turnuvasi
(Erkek)

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

2.’1ik/ Madalya

Musa COLAK

2025 Y1li Bahar Etkinlikleri

Ogrenci Masa Tenisi Turnuvasi
(Erkek)

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

3.’liik/ Madalya

Nazmi CAYIK

2025 Y1ili Bahar Etkinlikleri
Dart Yarismasi

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

1.’1lik (Sampiyon)/
Madalya

Fatih EMIRI

2025 Y1li Bahar Etkinlikleri
Dart Yarismasi

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

2.’1ik/ Madalya

Mustafa GULTEPE
(Spor Bilimleri Fakiiltesi)

2025 Yili Bahar Etkinlikleri
Dart Yarigsmasi

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

3.’lik/ Madalya

Karam Spor

2025 Yili Bahar Etkinlikleri
3X3 Ayak Tenisi Turnuvast

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

1.’1lik (Sampiyon)/
Kupa+Madalya

Tangirt

2025 Yili Bahar Etkinlikleri
3X3 Ayak Tenisi Turnuvast

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

2.’1ik/ Madalya

Hati1l Koparanlar

2025 Y1ili Bahar Etkinlikleri
3X3 Ayak Tenisi Turnuvasi

Usak Universitesi icinde
(Sportif ve Sosyal amagli)

3.’lik/ Madalya
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Yiizme Yarigmasi &

Usak Universitesi icinde

1.’1ik (Sampiyon)/

Melek CUMEN Usak Universitesi Yﬁ.zme Takimi (Sportif ve Sosyal amaglr) Madalya
Se¢meleri
Yii Y & .
- gzme. a.rlsr.r.las1 Usak Universitesi i¢inde o
Ecenaz ZERAL Usak Universitesi Yiizme Takimi (Sportif ve Sosyal amacl) 2.’lik/ Madalya
Se¢meleri
Yiizme Yarigmast & Usak - T
Eylil ZERAL Universitesi Yiizme Takimi (ISJszl:tilfJ I\:gg?:?f;g:ﬁ% 3.’liik/ Madalya
Se¢meleri P Y ¢
Yiizme Yarigmasi & Usak _— o - .
Kiibra Dila CAMKUSU Universitesi Yiizme Takimi Usak ‘Umver51tes1 iginde 1.7lik (Sampiyon)/
. (Sportif ve Sosyal amagli) Madalya
Se¢meleri
- Yuzme Yanismasi & Usak Usak Universitesi icinde .
Melek CUMEN Universitesi Yiizme Takimi (Sportif ve Sosyal amaclr) 2.’lik/ Madalya
Se¢meleri p 4 §
Yiizme Yarigmasi & Usak _— T
izel YILDIZ Universitesi Yiizme Takimi (gsiiiggzvggssltzslﬁgﬁf) 3.’liikk/ Madalya
Se¢meleri p 4 §
Yiizme Yarigmasi & Usak _— o - .
Ismet TUNAY Universitesi Yiizme Takimi Usak ‘Umver51tes1 iginde 1.7lik (Sampiyon)/
. (Sportif ve Sosyal amagli) Madalya
Se¢meleri
Yiizme Yarigmast & Usak - TR
Burak ER Universitesi Yiizme Takim (ISJszl:tilfJ I\:gg?:?f;g:ﬁ% 2.’1ik/ Madalya
Se¢meleri P Y ¢
Yiizme Yarigmast & Usak - TR
Furkan BOY Universitesi Yiizme Takim (ISJszl:tilfJ I\:gg?:?f;g:ﬁ% 3.’liik/ Madalya
Se¢meleri P Y ¢

Yenilmezler (Tip-Dis

2025 Giiz Spor Turnuvalari

Usak Universitesi icinde

1.’1lik (Sampiyon)/

Fakiiltesi) Ogrenci Hali Saha Futbol Turnuvas: | (Sportif ve Sosyal amagli) Kupa+Madalya

N . 2025 Giiz Spor Turnuvalart Usak Universitesi i¢inde .

[lahiyat Fakiilt - . 2.’lik/Kupa+Madal
aftlyat Fakuttest Ogrenci Hali Saha Futbol Turnuvast | (Sportif ve Sosyal amagli) touparivadalya
o I 2025 Giiz Spor Turnuvalar Usak Universitesi icinde .

Egitim Fakiilt . i . 3.’liik/Kupa+Madal
gitim Fakutest Ogrenci Hali Saha Futbol Turnuvas1 | (Sportif ve Sosyal amagli) wohupariiadalya

) . 1.’lik

. . 2025 Giiz Spor Turnuvalari Usak Universitesi i¢inde

Tlet Fakiilt . . ;
cHistim Fakuiiest Ogrenci Voleybol Turnuvast (Sportif ve Sosyal amagli) (Samp 1yon);I:up atMadal
. L 2025 Giiz Spor Turnuvalari Usak Universitesi iginde o

.. . . +
Egitim Fakdiltesi Ogrenci Voleybol Turnuvasi (Sportif ve Sosyal amacl) 2.’lik/Kupa+Madalya
. 2025 Giiz Spor Turnuvalari Usak Universitesi icinde - .
Melek CUMEN Yiizme Yarismast (Kadin) (Sportif ve Sosyal amagh) 1.’1ik (Sampiyon)/Kupa

. 5 2025 Giiz Spor Turnuvalari Usak Universitesi icinde o

Nisa Yagmur KARA Yiizme Yarismast (Kadin) (Sportif ve Sosyal amach) 2.’lik/Kupa
. - 2025 Giiz Spor Turnuvalart Usak Universitesi i¢inde .

Didem KOMUR . 3.’ 1ik/K
rem Yiizme Yarismasi (Kadin) (Sportif ve Sosyal amagli) ux/tupa
. 2025 Giiz Spor Turnuvalar Usak Universitesi icinde e .

Ismet TUNAY Yiizme Yarismast (Erkek) (Sportif ve Sosyal amagh) 1.’1ik (Sampiyon)/Kupa
2025 Giiz Spor Turnuvalar Usak Universitesi icinde .
Furkan BOY . 2.°1ik/K;
arkan Yiizme Yarigmasi (Erkek) (Sportif ve Sosyal amagli) tkupa
2025 Giiz Spor Turnuvalari Usak Universitesi icinde .
Mustafa Efe ARSLAN . 3.’ 1ik/K
ustata B Yiizme Yarismas: (Erkek) (Sportif ve Sosyal amaglr) uk/fupa
Ayse ECE 2025 Giiz Spor Turnuvalar1 Ogrenci | Usak Universitesi icinde 1.k (Sampiyon)/Kupa
(Egitim Fakiiltesi) Masa Tenisi Turnuvasi (Kadin) (Sportif ve Sosyal amagli) ’ pLy P
Esra SUNA 2025 Giiz Spor Turnuvalar1 Ogrenci | Usak Universitesi iginde > "lik/Kuba
(Spor Bilimleri Fakiiltesi) Masa Tenisi Turnuvasi (Kadin) (Sportif ve Sosyal amagli) ) up

Hamide ERTAN i O i Uni itesi ici

amide 2025 Giiz Spor Turnuvalar1 Ogrenci Usak Universitesi i¢inde 3.’liik/Kupa

(Dis Hekimligi Fakiiltesi)

Masa Tenisi Turnuvasi (Kadin)

(Sportif ve Sosyal amagli)
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Aytekin OZKAN

2025 Giiz Spor Turnuvalar1 Ogrenci

Usak Universitesi icinde

1.’1ik (Sampiyon)/Kupa

(Tletisim Fakiiltesi) Masa Tenisi Turnuvasi (Erkek) (Sportif ve Sosyal amagli)
eksovLy | 2028 G Sow Tl Opet | ok Gt | it
Omerboz [ 2% Ot Shor Tl O | sk Enbrstiionde | o
Tablo 91: Burs Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilari
Burs Adi 2023 2024 2025
Yemek Bursu 190 92 0

Tablo 92: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

Calistig1 Alt Birim 2023 2024 2025
Banaz Meslek Yiiksekokulu 2 - -
Bilgi Islem Daire Baskanlhig1 10 3 3
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 1 - -
Cars1 Konak 0 6 0
Engelsiz Birim Koordinatorliigii 2 2 2
Esme Meslek Yiiksekokulu 2 - -
Geng Ofis 2 2 2
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - 0 -
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 - 2 2
Is Saghg1 ve Giivenligi Koordinatdrliigii - 1 1
Kalite Koordinatorliigii 2 2 2
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 2 - -
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii 6 3 2
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligt 18 13 15
Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligii 2 1 1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 4 3 3
Personel Daire Bagkanligi 1 - -
Sivaslt Meslek Yiiksekokulu 2 - -
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt 23 37 41
Spor Bilimleri Fakiiltesi 7 - -
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: 3 - -
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 - -
Teknoloji Transfer Ofisi 3 0 -
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 1 1
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 2 - -
Uluslararast ligkiler Genel Koordinatérliigii 4 0 -
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Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi 2 - -
Toplam 103 76 75
Tablo 93: Ogrenci Kuliip ve Topluluklarinin Yiiriittiigii Faaliyet Bilgileri
. ) ) Uye ) o Faaliyet Sayilari
Ogrenci Kuliip ve Topluluk Ad1 Sroren Faaliyet Tiirii 2023 | 2024 208
Afet ve Acil Durum Toplulugu — Konferans-Tiyatro-Stant
Afganistanl Ogrenciler Toplulugu 16 Stant-Konferans 1 1 1
Afrikali Ogrenciler Toplulugu 16
Ahiska Kiiltiir ve Sanat Toplulugu 16 Geleneksel Etkinlik 3 2 1
Akademik Diigiince Egitim ve Medeniyet Toplulugu 16 Konferans
Anadolu frfam Toplulugu 16 Konferans 2 1
Arama Kurtarma Toplulugu 67 Stant 3 1
Aricilik ve Art Uriinleri Toplulugu 78 Konferans-Stant 1 5 6
Atatiirk¢ii Diistince Toplulugu 131 Konferans-Gezi-Stant 1 1 1
Atatiirk¢ii Tiirk Aydinlar Toplulugu 49 Stant-Konferans 2 1
Atesbocegi Yardimlagma Toplulugu 16 Stant
Azerbaycan Kiiltiiriinii Tanitma Toplulugu 18 Konferans 2 1 1
Bahge Bitkileri Toplulugu 79 Panel-Gezi-Stant 1 6 8
Beden Egitimi ve Spor Toplulugu 92 Gezi-Stant 4 3
Besiktaslilar Toplulugu 45 Geleneksel Etkinlik-Stant 1 2 3
Beyaz Perde Toplulugu 220 Film Gost. 9 67 52
Bilgi ve Degerler Toplulugu — Konferans 2
Binicilik ve Cirit Toplulugu 158 Konferans-Stant 4 9 7
Bitki Hekimligi Toplulugu 238 Gezi 4 9 6
Biyolojik Bilimler ve Biyoteknoloji Toplulugu 80 Konferans 1 3 4
Borsa ve Finans Toplulugu 137 Konferans-Gezi 3 9 14
Can Sagligi Toplulugu 73 Konferans-Gezi-Stant 9
Cografya ve Dogal Afetler Toplulugu 48 Konferans-Gezi-Stant 2 2 4
Cagdas Yasami Destekleme ve Teknoloji Toplulugu 162 Stant-Gezi 4
Damla Toplulugu — Sosyal Sorumluluk 1
Degisim Toplulugu 16 Konferans-Gezi 3 1 5
Dezenformasyon Toplulugu 69 2
Dijital Déniigiim Akademisi Ogrenci Toplulugu 94 Sergi 1 2
Dis Hekimligi Ogr. Yardimlagma Top. 41 Konferans-Stant 4 1
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Déniigiim Sayfalar1 Toplulugu 125 Stant-Gezi-Seminer 13
Dumansiz Kampiis Toplulugu 16

Diislerden Giiliislere Toplulugu 161 Stant-Gezi-Seminer 9
Diisiince Akademisi Toplulugu 16 Konferans 2
Emt/Paramedik Toplulugu 183 Konfe;a:)r;i-riﬁrll&i{SOSyal 17 17
Erasmus Toplulugu 304 Konferans 5 5
Erken Cocukluk Egitimi Toplulugu 95 Konferans-Geleneksel Etkinlik 4 6
Evrim ve Ekoloji Toplulugu 138 Konferans-Gezi-Yarisma 7 9
? e(l)l;tllllltli glgrenci Bilimsel Arastirma ve Caligma 33 Konferans-Stant )

Fen ve Teknoloji Egitimi Toplulugu 39 Konferans-Gezi-Stant 7 1
Fenerbahgeliler Toplulugu 102 Stant 2 2
Filoloji Toplulugu 72 Tiyatro-Konferans-Stant 6 7
Galatasaraylilar Toplulugu 130 Stant 2
Gegerken Toplulugu 16 Soylesi-Seminer 2
Geng Erdemliler Toplulugu —

Geng Girisimciler Toplulugu 257 Konferans-Gezi-Stant 6
Geng Goniilliiler Toplulugu 30 Konferans

Geng Hafizlar Toplulugu 20 Konferans-Yarigma 4 7
Geng Halkbilimciler Toplulugu 43 Konferans 3
Geng Iletisimciler Toplulugu 52 Konferans 2
Geng Ilim Yayma Toplulugu 98 Konferans-Stant 13
Geng Kizilay Toplulugu 157 Konferans-Stant 2 2
Geng Matematikgiler Toplulugu 64 Konferans-Gezi-Stant 1 4
Geng Rotasizlar Toplulugu — Gezi-Stant

Geng Saglik Yoneticileri Toplulugu 198 Konferans-Gezi-Stant 7
Geng Tema Toplulugu 108 Konferans-Gezi-Stant 7 5
Geng Yazarlar Toplulugu —

Geng Yeryiizii Doktorlar1 Toplulugu 47

Geng Yesilay Toplulugu 86 Gezi-Geleneksel Etkinlik-Stant 2 3
Gida ve Beslenme Toplulugu — Konferans-Gezi

Haber Toplulugu 16 Geleneksel Etkinlik-Eglence 2
Havacilik ve Ulastirma Toplulugu 108 Stant-Gezi-Seminer 11
IEEE Toplulugu 63 Stant-Konferans 2
Ihracat ve Lojistik Toplulugu 88 Konferans-Stant 4 5
Ihya Toplulugu 17 Konferans-Stant-Yarigma 4 3
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Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Tarim Toplulugu 153 Panel-Gezi-Stant 6 13
Iktisadi ve Sosyal Etkinlik Toplulugu 139 Konferans-Stant 4

ilahi-Net Toplulugu 16

Ilahiyatlar Toplulugu —

Tletisim Toplulugu 100 Konferans-Geleneksel Etkinlik 1 9

Ilkokul Ogretmenleri Toplulugu 17 Konferansl::iiai\:lllti-l? clencksel 2

Insansiz Hava Araci Toplulugu 23 Konferans-Gezi-Stant 1

Is Saglig1 ve Giivenligi Toplulugu —

Isletme Toplulugu 83 Konferans-Gezi-Yarisma 11 8

Tyiligin Gelecegi Toplulugu 24 Konferans-Stant 2 6

Tyilik ve Dayanmisma Toplulugu —

Kadm ve Aile Caligmalar1 Toplulugu 94 Konferans-Geleneksel Etkinlik 1 3

Kalite Toplulugu 50 Konferans-Stant 2 8

Kamu Yoénetimi Toplulugu 179 Konferans 13 5

Kamu Yoénetimi Okuma Toplulugu —

Kariyer Toplulugu 70 Konferans-Stant 3 10
Kariyer ve Gelisim Toplulugu 90 Konferans-Stant 3 1

Kazak Tirkleri Dil, Tarih ve Kiiltiir Toplulugu 16 Konser-Stant 1

Kiraat ve Musiki Toplulugu 16 Konferans-Geleneksel Etkinlik 3 2

Kisa Film Toplulugu —

Kis Sporlar1 Toplulugu 275 Geleneksel Etkinlik-Konferans 3 2

Kimya Miihendisligi Toplulugu 80 4

Kiiltiir, Egitim ve Proje Toplulugu 51 Konferans-Gezi 5

Kiiltiirel Mirasin izinde Toplulugu 20 Konferans-Stant 4

Lésemili Cocuklara Fayda Toplulugu 279 Konferans-Gezi-Stant 13 13
Maliye Toplulugu 196 Konferans-Stant 3

Matematik Egitimi Toplulugu 184 Yarisma-Stant 4 6

Matematiksel Akletme Toplulugu 106 Konferans-Stant-Gezi 29 56
Medikal Usak Toplulugu —

Misirh Ogrenciler Toplulugu 16 Stant ve Gezi

Milli Genglik Toplulugu 17 Konferans-Stant 4 1

Mimar Rotast Toplulugu 52 Stant ve Gezi 2

Moda Toplulugu 88 Konferans-Stant 4 3

Model Ugak Toplulugu 54 Geleneksel Etkinlik 2

Muhasebe ve Finans Toplulugu 159 Konferans-Stant 3
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Miinazara Toplulugu 83

Ombudsmanlik Ogrenci Toplulugu 93 Stant-Gezi 5 5
Ormancilikta Yesil Ufuk Toplulugu 53 Konferans-Gezi 2
Onder Genglik Toplulugu 16

Ozel Egitim Toplulugu 73 Konferans-Gezi-Stant 4 9
Psikoloji Toplulugu 146 Konferans-GeSlf;iksel Etkinlik- 7 4
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Toplulugu 284 Konferans-Gezi-Stant 13 12
Rekreasyon Toplulugu 73 Gezi-Stant 8 4
Robot Toplulugu 41 Konferans

Rusga Konusma Toplulugu 37 Seminer 1

Saglik Toplulugu 60 Konfesrzﬁzﬁfﬁksosyal 6 3
Saglikli Hayat Elgileri Toplulugu 16 Calistay-Seminer 3
Sanat ve Tasarim Toplulugu 71 Konferans-Gezi 1 4
Siber Zeka Toplulugu 135 Konferans-Gezi-Stant 4 6
Sivil Yagam Toplulugu 16 Tiyatro-Sosyal Sorumluluk

Sosyal Bilgiler Toplulugu 86 Konferans-Stant 14 7
Sosyal Etkinlik ve Turizm Toplulugu 180

Sosyal Giivenlik Toplulugu 60 Konferans 3 3
Sosyal Hizmet Toplulugu 116 Konferans-Tiyatro-Gezi 8 6
Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Toplulugu 79 Konfeéi?zglil};ﬁg(o-sos' 1
Sosyo Aktif Yonetisim Toplulugu —

Sosyoloji Toplulugu —

Spor ilim ve Eglence Toplulugu —

Suriyeli Ogrenciler Toplulugu 78 Gezi-GT{e;ﬁ; iil];:tkinlik_ 9 4
Sehir Plancilar1 Toplulugu 50 Konferans-Stant 2 2
Tarih Toplulugu 123 Konferans-Stant 3 8
Teknofest Toplulugu 165 3
Teknovasyon Toplulugu 136 Gezi 1
Tip Arena Yarigma ve Aktivite Toplulugu 32 Sergi 1
Tip Fakiiltesi Kariyer Planlama Toplulugu 16 —

Tiyatro Toplulugu 230 Tiyatro-Stant 6 8
Trabzonsporlular Toplulugu 16

Tiirk Diinyas1 Genglik Toplulugu 16 Stant 1
Tiirk Diinyasi Kiiltiir Toplulugu 119 Stant 2 6
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Tiirkmenistan Kiiltiir Toplulugu 30 Geleneksel Etkinlik 2 2 1
Tiirkoloji Toplulugu 240 Konferansl::flieil:lli[i—l? clencksel 7
Uluslararas1 Ogrenciler Toplulugu 45 Gezi-Geleneksel Etkinlik 3 2
Usak Anadolu Mektebi Kiiltiir ve Edebiyat Toplulugu 23 Panel-Stant-Gezi 6 7 9
Usak Dans Etkinlik ve Miizik Toplulugu (USDEM) 121 Konser-Stant 2 6 9
Usak Patigiller Toplulugu 133 Sosyal Sorumluluk-Stant-Gezi 1 2 1
Usak Strateji ve Bilim Kurgu Toplulugu 120 24
Usak Tanitim ve Kiiltiir Toplulugu 42
Usak Tekstil Toplulugu 16 Gezi
Usak T1p Ogrencileri Birligi Toplulugu 88 Konferans-Stant-Konser 4 16
Usak Toplum Goéniilliileri Toplulugu 90 Geleneksel Etkinlik-Stant 3
Usak Universitesi Halkoyunlar1 Toplulugu 176 Konser-Stant 1 2 14
Uzak Dogu Sporlart Toplulugu 100 Geleneksel Etkinlik-Stant 6 4
Uni Aktif Ogrenciler Toplulugu 108 Konferansﬁﬁgﬁf clencksel 1 2 7
Yabanci Diller Toplulugu 202 Konferans 6 7 4
Yasayan Fikirler Toplulugu 16 Konferans-Stant 3 5 3
Yaslilik ve Yasam Toplulugu 91 Sosyal %ﬁgﬁ;ﬁbc}eli_ 6 4
Yeni Medya Atélyesi Toplulugu 164 Stant-Gezi-Seminer 8 16 19
Yeniler Toplulugu 55 Stant-Gezi-Tiyatro-Konferans 4 10 9
Yesevi ve Diisiince Toplulugu 16 Geleneksel Etkinlik 1
Yesil Pedal Bisiklet Toplulugu 105 Konferans-Gezi-Stant 6 22 9
Zanaattan Sanata Ogrenci Toplulugu 280 Geleneksel Etsktzlriik-l(onferans- 1 10 17
Ziraat ve Doga Arastirmalari Toplulugu —
Zootekni Ogrenci Toplulugu 35 Geleneksel Etkinlik-Gezi 1 1
Toplam 12.372 168 529 715

5.4.Saghk Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde bulunan Agiz ve Dis Sagh@ Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastanesinin

boliimleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 94: Hastane Alanlari

Birim Sayisi (Adet) Kapah Alami (m?)
Acil Servis - -

Yogun Bakim - -
Ameliyathane 1 25

Klinik 13 598
Laboratuvar 3 213
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Eczane

Radyoloji Alan1 4 35
Niikleer Tip Alam - -

Sterilizasyon Alani 1 60
Hemodiyaliz - -

Teknik Servis 1 20
Mutfak 1 17
Camagirhane 1 17
Bekleme Alani 2 126
Vezne 1 18
Miiracaat 1 16
Hasta Haklar1 1 20
Mescit 2 22

Toplam 32 1.187

5.5.Engelsiz Ogrenci Hizmetleri

2015 yilindan bu yana Engelsiz Birim Koordinatérliigii (EBK) iiniversitemizde 6grenim goren 6zel
gereksinimli dgrencilerimize engelsiz e@itime erisim noktasinda, Universitemizin birimleri ile is birligi
yaparak destek sunmaktadir.

Tablo 95: Ozel Gereksinimli Ogrenci Sayist

Birimin Adi Normal Ogretim Ikinci Ogretim Yiiksek Lisans Toplam
Engelsiz Birim Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
Koordinatdrliigh | ;|5 34 4 1 5 2 5 7 3 | 23
Tablo 96: Ozel Gereksinimli Ogrencilerin Gereksinim/Engel Tiiriine Gére Sayisi
Kategori Say1 Yiizde (%)
Ortopedi 14 30
Gorme 8 17
Isitme 4 9
Zihinsel 1 2
Diger 19 42
Toplam 46 100
Tablo 97: Yillara Gére Ozel Gereksinimli Ogrenci Sayis1
Engel Tirleri 202_.1:202'2 Egitim 202"2:202.3 Egitim 202_.3:202'4 Egitim 202"4:202.5 Egitim 202"5:202.6 Egitim
Ogretim Yih Ogretim Yih Ogretim Yih Ogretim Yih Ogretim Yih
Ortopedi 29 31 21 18 14
Gorme 21 19 17 10 8
Isitme 6 9 9 7 4
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Zihinsel 4 5 2 3 1

Diger 19 17 23 23 19

Toplam 79 81 72 61 46

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 13’incii maddesi uyarinca Universitemizin yonetim yapist;
Rektor, Senato ve Yonetim Kurulundan olugsmaktadir. Universitenin idari ve akademik faaliyetleri, bu organlar
tarafindan belirlenen ilke ve kararlar dogrultusunda yiiriitilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde mali yonetim ve kontrol
sisteminin; i¢ kontrol sistemi ve dis denetim mekanizmalari araciliiyla tesis edilmesi ongoriilmiistiir. Anilan
Kanun kapsaminda i¢ kontrol sistemi; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler, 6n mali kontrol ve i¢
denetim faaliyetlerinden olugsmaktadir.

Bu ¢ergevede Universitemiz harcama birimleri, kendilerine tahsis edilen ddenekler kapsaminda
gergeklestirdikleri mali islemlerde siire¢ kontroliinii esas almakta ve 6n mali kontrol faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bununla birlikte, Universitemiz On Mali Kontrol Yénergesi uyarinca én mali kontrole tabi
tutulmasi gereken mali is ve islemler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesinde faaliyet gosteren
Raporlama ve ¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan mevzuat hiikiimleri dogrultusunda 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir.

Universitemizin amag ve hedeflerine ulagmasinda karar alicilara dogru veri temini igin ydnetim bilgi
sistemi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

2024 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 ve
Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda hazirlanmis, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriis ve
oOnerileri dogrultusunda nihai hale getirilerek Rektorliik onayi ile yiiriirliige girmis ve Hazine ve Maliye
Bakanligina bildirilmistir.

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyumun giiglendirilmesi, bilgi sistemlerinin kullaniminin artirilmasi ve
onceki eylem plam1 doneminde gerceklestirilemeyen faaliyetlerin tamamlanmasi amaciyla yiiriitiilen
calismalara iliskin izleme ve gergeklesme sonuglari da Rektorlik onayi sonrasinda Hazine ve Maliye
Bakanligina bildirilmistir.

Usak Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisine Iliskin Usul ve Esaslar yiiriirliikten
kaldirilarak, Usak Universitesi Kurumsal Risk Y&netimi Stratejisine Iligkin Yonerge olusturulmustur. Yine
Usak Universitesi I¢ Kontrol Yonergesi hazirlanarak Senato karar ile yiiriirliige konulmustur. lgili yonergeler
dogrultusunda, Risk Strateji Belgesi hazirlamp, I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu goriisii dogrultunda
Rektdr onay1 ile kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica 2025-2029 Stratejik Plan riskleri i¢in Risk Kayit ve Ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu hazirlanmistir.

D. Diger Hususlar

% Universitemiz kalite ¢calismalar1 kapsaminda diizenlenen 2024 yilina ait Birim Oz Degerlendirme Raporu
(BODR) sunumlar1 Recep Tayyip Erdogan Kongre ve Kiiltiir Merkezinde yapildi.

< 9 Ogrenci Toplulugu, Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilen Universite Ogrenci Topluluklar Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) kapsaminda destek
almaya hak kazandi.

% Isvigre’nin Grindelwald kasabasinda 40. kez diizenlenen Diinya Kar Festivalinde, Giizel Sanatlar Fakiiltesi
ogretim elemanlarindan olusan Tiirkiye Takimi birinci oldu.

% Universitemiz Times Higher Educationin (THE) "World University Rankings by Subjects 2025"
sonuclarina gore ‘Egitim Bilimleri’ alaninin alt kategorisi olan ‘Uluslararasi Goriiniim’de Tiirkiye’de
5’inci sirada yer alma basaris1 gosterdi.

% Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Gida Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ozgiir
Tarhan yliriitiiciiliigiinde 6nerilen ‘Kombine Is1 ve Isin Uygulamalarinin Kolit Sendromunu Tetikleyen Siit
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Proteinlerine Etkisi ve Deneysel Kolit Modelinde Incelenmesi’ baslikli bilimsel arastirma projesi
TUBITAK 1001 programi kapsaminda desteklenmeye hak kazandi.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Gida Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ozgiir
Tarhan’1n yiiriitiiciiliigiinii yaptigi FIGURE (Fig Waste Into Green Ultra-Resilient Eco-coatings- Incir
Atiklarindan Yesil Ultra Esnek Eko-kaplamalar) projesi, Avrupa Birligi Ufuk Avrupa kapsaminda PRIMA
(Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area) Programi tarafindan desteklenmeye
hak kazandu.

Universitemiz 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinin kapanis1 ve 2025-2029 yillarini kapsayacak
yeni Stratejik Planin agilisi ile kalite siireglerinin degerlendirildigi "Strateji ve Kalite Calistay1"
gergeklestirildi.

[:Jniversitemiz ev sahipliginde, Bogazi¢i Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Hacettepe
Universitesi'nden akademisyenlerin katkilariyla 6gretmenlere yonelik kapsamli bir egitim programi
diizenlendi. Hibrit olarak gergeklestirilen etkinlige 11 farkli ilden 6gretmenler katilim sagladi.

[:Jniversitemiz, Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklart Ofisi Koordinasyonunda, Manisa Celal Bayar
Universitesi ev sahipliginde 26-27 Subat 2025 tarihlerinde gergeklestirilen Ege Kariyer Fuar1 (EGEKAF)
2025'e katildi.

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan tasarlanan ev tekstili
irlinleri, diinya ¢apinda sektoriin en prestijli organizasyonlarindan biri olan Heimtextile Fuarinda yerini
ald1.

UNIDES proje bagvurusu yapan 30 dgrenci toplulugumuzdan 16'sinm projesi hibe almaya hak kazandh.
Universitemiz Ege Bolgesi Universiteleri arasinda 2. TR33 Bélgesi Universiteleri arasinda 1. oldu.

TUBITAK 2209-A/B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi 2024/1 dénemi
basvuru sonuglarina gore; 210 bagvuru sonucu %57 kabul orani ile 119 6grencimizin arastirma projesi
desteklenmeye hak kazandi. Universitemiz TUBITAK projelerindeki bu basaristyla Tiirkiye’de 53 {incii,
Ege Bolgesinde 6'nc1, TR33’te 2°nci sirada yer alarak Bilim Diinyasi'ndaki yiikselisini siirdiirdii.

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Birligi Acil Saglik Ekibi
(rescEU EMT) igin hazirladigi personel kiyafetleri ve techizatlarinin tasarim ve teknik sartnamesini
basariyla tamamladi. Yerli ve milli {iretim anlayisiyla ¢aligmalarini siirdiiren Merkezimiz, Tiirkiye’nin
tasarim giiciinii Avrupa’ya tastyarak onemli bir bagariya daha imza att1.

Tiirkiye’nin tasarim giiciinii diinyaya tasiyan ve birgok kamu kurum ve kurulusun iiniforma tasarimlarini
gergeklestirerek onemli basarilara imza atan Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi TRT Haber ekibi tarafindan ziyaret edildi.

Universitemiz tarafindan geleneksel hale gelen 6. Uluslararasi Hafta (International Staff Week)
gergeklestirildi.

Universitemiz ile University Of Tetovo arasinda egitim, arastirma ve kiiltiirel is birligini gelistirmek
amaciyla ikili isbirligi protokolii imzalandi.

Universitemiz, iilke genelinde 83 {iniversitenin bagvuru yaptigi ve YOK tarafindan yapilan incelemeler
sonucu, 47 {iniversitenin layik goriildiigii “Spor Dostu Kampiis” Odiilii'nii almaya hak kazandi.

Tiirkiye Universite Deneyim Aragtirmasi (TUDA) tarafindan 205 iiniversiteden 264.344 ogrencinin
katilimiyla yapilan arastirmada, Universitemiz genel memnuniyet siralamasinda 36’nci, 2006 ve
sonrasinda kurulan iiniversiteler arasinda ise 2’nci oldu.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen, 7 akademisyen ve bir 6grenciden olusan 8
kisilik Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Degerlendirme Takimi, 3 giin siiren ziyaret kapsaminda
iniversitemizdeki degerlendirme ¢alismalarini tamamladi.

Universitemiz, Mugla Sitki Kogman Universitesi ve Mugla Il Milli Egitim Midiirligii is birliginde
ylriitiilen “Stirdiriilebilirlige Merhaba De” projesi kapsaminda Mentese Dokuz¢am Ilkokulu 6grencilerine

yapilan oyuncaklarin ve ilkokul dgrencilerinin yaptigi resimlerin sergisi Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde acildi.
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¢ Senato karariyla, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Milli Savunma Komisyonu Baskani, 28. Dénem
AK Parti Kayseri Milletvekili ve 52. Milli Savunma Bakani Dr. Hulusi Akar’a ‘Uluslararas: Iligkiler’
alaninda Fahri Doktora unvani tevdi edildi.

< Universitemiz, yiiksekdgretimdeki en prestijli degerlendirme platformlarindan biri olan “Times Higher
Education (THE) Impact Rankings 2025”te tekrar yer alarak uluslararasi goriintirligiinii ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine bagliligin bir kez daha tescilledi.

% Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yapilan degerlendirme sonucu Universitemiz 5 Yillik
Tam Akreditasyon belgesi almaya hak kazandi.

% Universitemiz, Isve¢’in Géteborg sehrinde diizenlenen EAIE 2025 Uluslararas: Egitim Fuarina katilds.

% Universitemiz bu y1l 12’ncisi diizenlenen Tiirkiye’nin ilk ve tek havacilik, uzay ve teknoloji festivali olan
TEKNOFEST 2025’te yerini ald1.

% Universitemiz akademisyenleri diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesinde, 2 kategoride 5 bilim insani ile
yer aldi.

% Kiiresel olgekte dgrenciler, akademisyenler, tiniversiteler, is diinyasi ve hiikiimetler tarafindan referans
alinan en saygin siralamalardan biri olan Times Higher Education (THE) Diinya Universite Siralamasi
2026 sonuglar1 agiklandi. 3.118 {iniversitenin degerlendirildigi listede Universitemiz besinci kez yer alma
basarist gosterdi.

» Arap Universiteler Birligi, Avrasya Universiteler Birligi ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
ortaklaga organize edilen ve Tunus El Menar Universitesi ev sahipliginde ger¢eklestirilen 5. Tiirk-Arap
Universite Rektorleri Kongresi’nde Universitemizde yer aldi.

< Universitemiz, 2025-2029 Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii calismalar sonucunda, enerji
verimliligi alaninda uluslararasi diizeyde 6nemli bir basariya imza atarak “TS EN ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi” sertifikasini almaya hak kazandi.

% Universitemiz, Ozbekistan’in Taskent sehrinde diizenlenen Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) 8.
Genel Kurul Toplantisinda resmi {iye olarak kabul edildi.

% Universitemiz, University Ranking by Academic Performance (URAP) 2025-2026 Tiirkiye Siralamasinda
8 basamak birden yiikselerek dnemli bir basariya daha imza atti. Gegtigimiz yil 190 {iniversite arasinda
106 nc1 sirada yer alan Usak Universitesi, bu y1l 198 iiniversite arasinda 98’inci siraya yiikseldi.

% Hollanda Leiden Universitesi biinyesinde hazirlanan CWTS Leiden Rankings Open Edition 2025
siralamasinda ilk kez yer alma basaris1 gdsteren Universitemiz, Bilimsel Etki (Scientific Impact)
kategorisinde 74. sirada, Is Birligi (Collaboration) kategorisinde 77. sirada yer aldi.

% Firat Universitesi koordinasyonunda yiiriitiilen Indnii, Munzur ve Bingdl Universitelerinin paydas oldugu
Dijital Liderlik Konsorsiyumuna Universitemizde katildi.

2. AMACLAR VE HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sisteminin On Ikinci Kalkinma Plani’nin giris boliimii 15. paragrafinda
“On Ikinci Kalkinma Plami, kamu idarelerine &nceliklerini belirlemede yon verecek bir politika seti
sunmaktadir. Planda 6ngoriilen politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla orta vadeli
programlar, Cumhurbaskanlig1 yillik programlari, bolgesel ve sektorel stratejiler ile kurumsal stratejik planlar
Kalkinma Plan1 esas alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Plan1 biit¢e siirecinde kaynak tahsisi agisindan orta
vadeli programlar i¢in temel ger¢eveyi olusturacak; kamu idareleri yatirim ve cari harcamalarimi, kurumsal ve
hukuki diizenlemelerini Planda 6ngoériilen hedef ve politikalar1 dikkate alarak gerceklestirecektir.” ifadesi yer
almaktadir. Universitemizin 2025-2029 yillarin1 kapsayan 4’iincii Stratejik Plam asagida belirtilen politika
belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir.

a. On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)
b. Yeni Ekonomi Programi (OVP /2024-2026)

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan koordine edilen ve Strateji ve Biitge Baskanligi ile birlikte
esgiidiim halinde yiiriitiilen, liniversiteleri belirli alanlarda ihtisaslagsmaya tesvik etmek amaciyla 6zellikle 2006
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yili sonrasinda kurulmus olan yiiksekdgretim kurumlarina yonelik “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1” projesi kapsaminda, Universitemiz deri, tekstil ve seramik alanlarinda
bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi yiiksekdgretim kurumu olarak belirlenmistir.

Bilgi cagi, iiniversitelerde bir paradigma degisimini glindeme getirmistir. Eskiden sadece bilgi
iiretmesi beklenen Universitelerden artik trettigi bilgiyi etkin bir sekilde kullanmasi ve yeni arastirma ve
gelistirmeler i¢in kaynak olusturmasi beklenmektedir. Biiyiik 6lgekli arastirma yapmak isteyen iiniversitelerin
finansman segeneklerini arttirmalar1 gerekmektedir. Universiteler, bilim ve teknoloji temelli ticari etkinliklerin
merkezi olarak son yillarda endiistriyel ve diger arastirma kuruluslariyla is birligi icerisinde proje iiretme
arayisindadir. Universiteler bu degisime ayak uydurmak, degisimden de 6te girisimci iiniversiteye doniismek
zorundadirlar.

Usak Universitesi, deri, tekstil ve seramik sektorlerinde kiiresel bir marka olabilme hedefine ise ¢coklu
katilim ve ortak akil ile belirledigi stratejik plan ve vizyon ¢ercevesinde ilerlemektedir. Deri, tekstil ve seramik
sektorlerinde ihtisaslasma iiniversitesi olmak; bu sektorlerde, ileri teknolojiye dayali yeni iirlin gelistirme,
sektorde tasarim odakli verimlilik diizeylerinin artmasi, rekabet giicii daha yiiksek, ithalat bagimlilig1 daha
diisiik ve siirdiiriilebilir katma degeri yiiksek {irlin olusturmay1 ve bunun yan1 sira marka yaratmayi, gelecegin
tasarim ve teknolojisine yon vermeyi ve nitelikli is giicii yetismesine katkida bulunmayi beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda degisime tiim organlariyla katalizor olarak katki saglama c¢abasi icinde olan
Universitemiz, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, vizyon olusturan ve belirledigi sektdrel alanlarda
konularma hakim mezunlar yetistirmektedir. Universitenin bu yoldaki basarisi, kaynaklarmi etkin olarak
kullanan yonetim anlayisina sahip olmasi ve grencileri, akademisyenleri, idari personeli ve mezunlarinin buna
g0niil vermeleri ile ger¢eklesecektir.

Universitemiz i¢c ve dis AR-GE kaynaklarindan yararlanma diizeyini yiikseltmek, yeni iiriin odakl
AR-GE caligmalar1 yapmak, bilimsel liretimde yalnizca sayisal degil, niteliksel olarak da iist diizey verimlilige
ulagsmak, bilimsel iiretimin iiniversite-sanayi is birligine donilismesini saglamak ve bunlarin sonucunda da
ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sinai platformlarda taninirligini arttirmak amaglariyla, arastirma alt yapisini
giiclendirmeye calismaktadir. Universitemiz, deri, tekstil ve seramik sektdrlerinde ihtisaslasma, lisans ve
lisansiistii programlari, uygulama ve arastirma merkezleri, Teknoparki, Teknoloji Transfer Ofisi, merkez
laboratuvari ve liniversite-sanayi is birligi ile AR-GE potansiyeli yiiksek ve model olmay1 amaglamaktadir.

Egitim ve arastirmada nitelik ve nicelik olarak diinya standartlarin1 yakalamayi hedefleyen Usak
Universitesi, belirledigi ihtisaslasma alanlarinda nitelikli insan giicii yetistiren ve bulundugu yéreye ve
topluma katk1 saglayan modern bir iiniversite olma yolunda gerekli adimlar1 atmaktadir.

B. Universitenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Universitemiz akademik ve idari kadro bakimindan giiglii, fiziki altyapisini tamamlamus, iilkemizdeki
ve yurtdisindaki tiniversitelerle yarisabilen, insanligin yararima yapmis oldugu icat ve buluslarla anilan, yeni
nesil ve tercih edilebilen bir iiniversite olmay1 amaglamaktadir.

Universitemiz Stratejik Planindaki 5 amaci ile hedefleri asagida tablolarda gosterilmistir.

Tablo 98: Ama¢ ve Hedef Tablolar1

Amac 1 Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1.1 Egitim-Ogretim Programlan Siirekli Tyilestirilecek

Hedef 1.2 Orgiin/Uzaktan Egitim Kaynaklari, Ogrenme Ortamlar1 ve Ogretim Yetkinlikleri Gelistirilecek

Hedef 1.3 Ulusal/Uluslararas1 Hareketlilik, Degisim Programlar ve Is Birlikleri Artirilacak

Hedef 1.4 Ogrenci Merkezli ve Uygulamah Egitimlerin Say1s1 Artirilacak

Hedef 1.5 Lisansiistii Egitim Giiglendirilecek

Amag 2 Ar-Ge Ekosistemini Giiclendirmek

Hedef 2.1 Nitelikli Bilimsel/Sanatsal Yayn, Patent, Faydali Model Sayis1 Artirilacak

Hedef 2.2 Bilimsel Arastirma Projelerinin Sayis1 Artirilacak
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Hedef 2.3 Arastirma Altyapisi ve Kaynaklar1 Gelistirilecek

Hedef 2.4 Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yeri lyilestirilecek

Hedef 2.5 Universite-Sanayi I Birligi ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Sayisi1 ve Cesitliligi Artirilacak

Amag 3 ihtisaslasma Alanminda Yetkin Bir Universite Olmak

Hedef 3.1 Thtisaslagma Alaninda Ders ve Egitim Sayis1 Artirilacak

Hedef 3.2 Thtisaslagma Alaninda Yapilan Bilimsel/Sanatsal/Disiplinlerarasi Caligma ve Proje Sayis1 Artirllacak

Hedef 3.3 Thtisaslagma Alaninda Altyap: ve Kaynaklar Gelistirilecek

Hedef 3.4 htisaslagma Alaninda Ciktist Ekonomik Degere Déniistiiriilebilir Tasarim ve Arastirma Sayis1 Artirilacak

Hedef 3.5 Thtisaslagma Alaninda Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi Artirilacak

Amac 4 Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak

Hedef 4.1 Dezavantajli Bireylere Yonelik Faaliyet Sayis1 Artirilacak

Hedef 4.2 Saglik Hizmet Performansi Artirilacak

Hedef 4.3 Ogrenci ve Mezunlarla Is Birligi Artirilacak

Hedef 4.4 Siirdiiriilebilir Cevre Bilinci Gelistirilecek

Hedef 4.5 Hayat Boyu Ogrenme Olanaklar1 Artirilacak

Amac 5 Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlar1 Cercevesinde Kurumsal Kapasiteyi Siirekli Gelistirmek

Hedef 5.1 Kalite Giivence Sistemi Siirdiiriilebilir ve Biitiinlesik Bir Yaklagimla Giiglendirilecek

Hedef 5.2 Kurumsal Aidiyet ve Paydas Memnuniyeti Artirilacak

Hedef 5.3 Tanitim ve Kurumsal letisim Faaliyetleri Araciligiyla Universitenin Marka Degeri Artirilacak

Hedef 5.4 Dijital Déniisiim Kapsaminda Veriye Dayali Yonetim Sistemi Gelistirilecek

3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclarn
Tablo 99: Yillar Itibariyle Biitge Harcama Tutarlar:

Tertip 2023 2024 2025

01-Personel Giderleri 582.034.605,00 1.159.487.121,00 1.590.511.286,00
gzldi‘r’liyri‘l Gavenlik Kurumlarina Devlet Pirimi 78.280.438,00 136.003.718,00 192.918.863,00
03-Mal ve Hizmet Alim giderleri 70.326.600 138.101.027 153.772.815,00
05-Cari Transferler 40.887.266 71.284.249 97.491.647,00
06-Sermaye Giderleri 92.409.839 127.375.078 335.772.550,00
Toplam 863.938.748,00 1.632.251.193,00 2.370.467.161,00
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Tablo 100: Biit¢ce Uygulama Sonuglar1

KBO’ye TBO’ye
. > Toplam Biitce Gore Gore
e LI Odenegi (TBO) LE P IREYIne) Harcama Harcama
(%) (%)
01-Personel Giderleri 1.497.495.000,00 | 1.608.142.625,80 | 1.590.511.286,17 106,21 98,90
02-Sosyal Gitvenlik Kurumlarma Devlet 1179 745 000,00 | 194.320355.95| 192.918.862.99| 107,63 99,27
Pirimi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim giderleri 220.216.000,00 | 214.953.950,73 | 153.772.814,84 69,83 71,54
05-Cari Transferler 86.838.000,00 97.823.575,00 97.491.646,98 112,27 99,66
06-Sermaye Giderleri 210.369.000,00 | 477.448.216,53 335.772.549,64 159,61 70,33
Toplam 2.194.163.000,00 | 2.592.697.724,01 | 2.370.467.160,62 108,04 91,43
Tablo 101: Faaliyetler Diizeyinde Usak Universitesi 2025 Yil1 Odenek ve Harcama Verileri
2025
Yilsonu Gergeklesme
LGRS TTHEVLTENES Odenek Toplam Gergeklesme Ge/l:og(ell;lle;skme /Toplam
(TL) Odenek (TL) %) Odenek
(TL) ° (%)
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik 2.751.000 13.017.597 12.836.771 467 99
Arastirma Altyapilar: 2.000 2.000 2.000 100 100
Yiiksekogretim k.ur‘u'mlarl'arastlrma altyapist 2000 2 000 2 000 100 100
kurulmasi ve gelistirilmesi
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve 2749.000|  13.015.597|  12.834.771 467 99
Gelistirme
Yiiksekogretim kurumlarinin bilimsel 2.749.000 13.015.597 12.834.771 467 99
aragtirma projeleri
Tedavi Edici Saghk 107.270.000 288.469.750 236.956.535 221 82
Tedavi hizmetleri 107.270.000 288.469.750 236.956.535 221 82
Ag1z ve dis saglig1 hizmetleri 62.988.000 236.187.750 184.674.535 293 78
Dis hekimligi hastanesi tarafindan yapilacak 44282000 |  52.282.000|  52.282.000 118 100
taban ddeme
Yiiksekogretim 1.566.840.000 | 1.704.512.677 | 1.545.907.678 99 91
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve 1.496.465.000 | 1.630.377.677 | 1.487.856.193 99 91
Lisansiistii Egitim
Doktora 6grencilerine yonelik burs hizmetleri 0 277.000 200.000 100 72
Doktora ve tipta uzmanlik egitimi 32.508.000 29.517.524 29.409.700 90 100
Lisans 6grencilerine yonelik burs hizmetleri 0 327.875 300.000 100 91
Yiiksekogretim kurumlari bilgi ve kiiltiirel
kaynaklar ile sportif altyapinin gelistirilmesi 16.158.000 70.119.034 69.905.323 433 100
hizmetleri
Yiiksekogretim kurumlart birinci 6gretim 1.439.682.000 | 1.521.647.263 | 1.381.504.860 96 91
Yiiksekogretim kurumlart ikinci 6gretim 7.362.000 7.362.000 5.941.247 81 81
Yﬁksekégretlm kurumlart tezsiz yiiksek 455.000 455.000 0 0 0
lisans
Yiiksekogretim kurumlart uzaktan egitim 300.000 671.982 595.064 198 89

90



Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam 70.375.000 74.135.000 58.051.485 82 78
Yiiksekogretimde beslenme hizmetleri 53.021.000 56.321.000 48.625.400 92 86
Yiiksekogretimde kiiltiir ve spor hizmetleri 2.035.000 2.495.000 2.023.458 99 81
;giiikl‘z’ﬁlfggde Ogrenci yasamina iliskin 15.319.000 |  15.319.000 7.402.626 48 48
Yonetim ve Destek Programi 517.302.000 586.697.700 574.766.177 111 98
Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri 7.198.000 7.791.795 7.725.334 107 99
ﬁ‘;ﬁﬁi‘;‘msmaﬂhk ve muhakemat 3.493.000 4.032.631 3.988.170 114 99
I¢ denetim 3.705.000 3.759.164 3.737.164 101 99
Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler 510.104.000 578.905.905 567.040.843 111 98
Bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler 18.398.000 22.879.770 22.759.156 124 99
Engellilerin erisilebilirliginin saglanmasi 500.000 500.000 0 0 0
Genel destek hizmetleri 292.582.000 347.203.647 342.240.098 117 99
Insaat ve yapi islerinin yiiriitiilmesi 67.290.000 77.399.744 72.120.494 107 93
ig;%‘;g?gfakla“ ydnetimine iliskin 52973.000 |  53.158.608|  52.956.905 100 100
Ozel kalem hizmetleri 27.246.000 27.176.296 27.010.200 99 99
Strateji gelistirme ve mali hizmetler 14.691.000 14.717.977 14.515.791 99 99
L asnmmaz mal gelirieriyle ylritilecek 1.458.000 1.458.000 1.400.632 96 96
[ Uksekogretimde dgrencilere yonelii idari 34966000  34411.863|  34.037.567 97 99
Genel Toplam 2.194.163.000 | 2.592.697.724 | 2.370.467.161 108 91
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Tablo 102: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Usak Universitesi 2025 Y11 Odenek ve Harcama Verileri

Baslangic Odenegi Yilsonu Toplam Odenek Gergeklesme
K]f‘)l‘;il];:‘ml\l; 0 Hizmet Yonetim ve | Program Hizmet Yonetim ve | Program Hizmet Yonetim ve | Program
: Programlari Destek Dis1 Toplam Programlari Destek Dis1 Toplam Programlari Destek Dis1 Toplam
Toplam Programu | Giderler Toplam Programn | Giderler Toplam Programu | Giderler
Personel Giderleri 1.106.623.000 | 390.872.000 1.497.495.000 | 1.168.102.182 | 440.040.444 1.608.142.626 | 1.153.131.589 | 437.379.697 1.590.511.286
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi | 110.953.000 | 68.292.000 179.245.000 | 119.301.000 | 75.028.356 194.329.356 | 118.434.046| 74.484.817 192.918.863
Giderleri
I(\}/Iie(lile\rlleefillzmet Alim 202.146.000 | 18.070.000 220.216.000 185.731.051 | 29.222.900 214.953.951 132.550.099 | 21.222.716 153.772.815
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 47.270.000 | 39.568.000 86.838.000 55.917.575| 41.906.000 97.823.575 55.812.700 | 41.678.947 97.491.647
Sermaye Giderleri 209.869.000 500.000 210.369.000 | 476.948.217 500.000 477.448.217| 335.772.550 0 335.772.550
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
Eg;‘fa{(‘?‘ Toplam 1.676.861.000 | 517.302.000 0 | 2.194.163.000 | 2.006.000.024 | 586.697.700 0 [ 2.592.697.724 | 1.795.700.984 | 574.766.177 0 | 2.370.467.161
Doner Sermaye 321.636.750 321.636.750 0 0| 106.398.626 106.398.626
Ozel Hesap 4.537.497 4.537.497 0 0 4.521.539 4.521.539
Diger Bilitge Dist 17.320.374 17.320.374 0 0| 12204997 12.204.997
Kaynak
Biitce Dis1 Toplam
343.494.621 0 0| 343.494.621 0 0 0 0| 123.125.162 0 0| 123.125.162

Kaynak

Genel Toplam 2.020.355.621 | 517.302.000 0 | 2.537.657.621 | 2.006.000.024 | 586.697.700 0]2.592.697.724 | 1.918.826.146 | 574.766.177 0| 2.493.592.322
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Tablo 103: Birim Diizeyinde Usak Universitesi 2025 Y1l1 Odenek ve Harcama Verileri

. Yilsonu Gergeklesme/ Gerceklesme/
Kurumsal Simflandirma Odenek Toplam Gerg¢eklesme Odenek Toplam
(TL) Odenek (TL) Odenek

(TL) e %)
Tip Fakiiltesi 139.450.000 151.794.673 151.153.941 108 100
Dis Hekimligi Fakiiltesi 200.021.000 242.425.887 234.963.984 117 97
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 31.460.000 34.806.681 34.506.065 110 99
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 26.523.000 26.924.543 26.664.592 101 99
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 132.698.000 136.295.018 136.202.440 103 100
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 17.892.000 16.840.866 16.820.632 94 100
Ziraat Fakdiltesi 30.589.000 32.905.427 32.850.926 107 100
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 29.441.000 31.432.872 31.424.305 107 100
Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu 9.449.000 8.920.110 8.758.224 93 98
Tletigim Fakiiltesi 28.177.000 29.015.545 28.971.809 103 100
Spor Bilimleri Fakiiltesi 31.979.000 32.395.152 31.073.945 97 96
Ilahiyat Fakiiltesi 54.232.000 52.004.370 51.908.436 96 100
Yabanci Diller Yiiksekokulu 16.827.000 16.538.131 16.518.131 98 100
Uygulamali Bilimleri Fakiiltesi 33.563.000 35.610.369 35.575.755 106 100
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 24.356.000 26.040.730 25.506.779 105 98
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 32.963.000 29.972.524 29.409.700 89 98
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 100.535.000 100.010.174 99.972.629 99 100
Banaz Meslek Yiiksekokulu 30.447.000 32.529.418 32.526.827 107 100
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 11.334.000 13.659.476 13.601.169 120 100
Egitim Fakiiltesi 114.544.000 122.653.851 122.627.958 107 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 56.997.000 59.226.491 59.135.535 104 100
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 34.125.000 35.585.926 35.564.876 104 100
Esme Meslek Yiiksekokulu 24.698.000 25.497.053 25.408.102 103 100
Sivaslt Meslek Yiiksekokulu 13.523.000 14.305.243 14.141.111 105 99
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 19.563.000 20.919.839 20.809.256 106 99
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 7.801.000 8.693.789 8.611.822 110 99
Ozel Kalem (Rektorliik) 33.702.000 44.562.932 44.084.412 131 99
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 9.815.000 11.395.405 11.365.148 116 100
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 344.431.000 395.163.442 385.927.433 112 98
Personel Daire Baskanlig1 52.973.000 53.158.608 52.956.905 100 100
g;;gﬁﬁ‘; ve Dokiimantasyon Daire 16.156.000 16.975.568 16.763.857 104 99
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 97.796.000 103.766.028 87.561.083 90 84
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Bilgi Islem Daire Baskanlig1 29.398.000 | 36.379.770 35.429.705 121 97
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlhig 248.093.000 524.139.961 381.686.815 154 73
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 11.985.000 11.849.579 11.478.892 96 97
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: 93.134.000 54.269.643 14.515.791 16 27
Hukuk Miisavirligi 3.493.000 4.032.631 3.988.170 114 99

Genel Toplam 2.194.163.000 | 2.592.697.724 | 2.370.467.161 108 91

Tablo 104: Yillar itibartyla Biitge Gelirleri
Gelir Tiirii 2023 2024 2025

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 34.671.894,00 66.200.680,56 63.999.405,74

04. Alinan Bagis ve Yardimlar 811.338.000,00 1.790.256.814,12 2.103.420.516,53

05. Diger Gelirler 21.145.792,50 28.726.751,65 47.535.183,25

Toplam 867.155.686,50 1.885.184.246,33 2.214.955.105,52

Tablo 105: Ekonomik Siiflandirma Diizeyinde Usak Universitesi 2025 Y1li Gelir Gergeklesme Verileri

Gelirler 2025
Aciklama Gelir Tahmini Ge:'{gl:iesl?llelz;lme g;:f;k;;s;li:i
I nm || 1v
(TL) (TL) (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 43.299.000 63.999.406 147,81
03 1 1 01 ?;eliti?]aer;lje, Basil1 Evrak, Form Satig 0 63.000 100,00
03 1 2 03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 15.923 100,00
03| 1] 2 |04 ?;glsly ngg?:;éseminer, Egitim vb. 0 582.854 100,00
03 | 1 2 | 29 |Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 18.078.000 24.852.097 137,47
03 | 1 2 | 31 |Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 8.180.000 7.374.010 90,15
03 1 2 | 33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 650.000 47.248 7,27
03 1 2 34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 260.000 559.348 215,13
03 1 2 | 35 | Doktora Gelirleri 104.000 149.440 143,69
03 | 1 2 | 36 | Sosyal Tesis isletme Gelirleri 500.000 1.707.060 341,41
03 | 1 2 | 45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 300.000 831.403 277,13
03| 1|2 |69 zle‘l;f:é“;{glﬁglléiﬁﬁlﬁ“ Ogrenci 10.910.000 10.200.769 93,50
03 | 1 2 | 99 | Diger hizmet gelirleri 2.859.000 13.943.399 487,70
03| 6 1 | 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 1.458.000 3.672.856 251,91
04 Al [ o0 Vo o (0] 2.129.750.000|  2.103.420517 98,76
Gelirler

04| 2 1 01 | Hazine Yardimi1 1.919.746.000 1.821.888.000 94,90
04 | 2 | 2 | 01 |Hazine Yardimi 210.004.000 227.988.450 108,56
04 | 4 1 | 01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0 2.300 100,00
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04 02 | Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0 4.300 100,00
04 03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve 0 53.141.467 100,00
Yardimlar
04 13 | YOK Burs Destekleri 0 396.000 100,00
05 Diger Gelirler 21.114.000 47.535.183 225,14
05 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 235.774 100,00
05 99 | Diger Faizler 0 102.355 100,00
05 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 170.000 10.436.597 6.139,17
05 99 | Diger Idari Para Cezalari 0 418.514 100,00
05 01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 45.180 100,00
05 06 | Kisilerden Alacaklar 0 1.701.483 100,00
05 19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 20.944.000 28.743.048 137,24
05 99 élelﬁilrelfa Tanimlanmayan Diger Cesitli 0 5852232 100,00
Toplam 2.194.163.000 2.214.955.106 100,95
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
Tablo 106: Bilanco

Aktif Hesaplar 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih Pasif Hesaplar 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
1 Dénen Varliklar 274.360.320,02 |  405.056.54228 |  513.962.832,91 Kisa Zzgigk}{;bam 25.907.117,36 43.210.087,63 56.797.417,38
10 Hazir Degerler 20.144.712,02 17.320.373,95 33.455.617,01 32 Faaliyet Borglari 6.682.177,87 9.466.591,94 15.486.993,91
102 | Banka Hesab 790 0 0 320 But‘?eH]i‘S‘;%‘:eﬂe“ 6.682.177,87 9.466.591,94 15.486.993,91
104 | Proje Ozel Hesabi 20.143.922,02 17.320.373,95 33.455.617,01 33 Emg‘;gﬁg;m 7.036.127,44 5.638.158,91 4.679.439,05
Faaliyet Alinan Depozito ve
12 163.270.457,90 18.892.607,90 |  245.249.157,90 330 ; 6 112.348,28 274.913,11
Alacaklan Teminatlar Hesabi
Gelirlerden
120 163.189.300,00 18.811.450,00 |  245.168.000,00 333 | Emanetler Hesabt 7.036.121,44 5.525.810,63 4.404.525,94
Alacaklar Hesab1
Gelirlerden Odenecek Diger
121 | Takipli Alacaklar 81.157,90 81.157,90 81.157,90 36 .enecei 1S 10.385.737,47 23.621.340,66 28.164.288,50
Yuktmlilikler
Hesab1
13 Kurum Alacaklari 54.113.009.35 | 301.687.261,23 |  155.129.251,19 360 | Odenecek Vergi ve 6.756.477,51 17.675.568,68 17.108.882,39
Fonlar Hesab1
lel;rljxﬁe Odenecek Sosyal
135 Hesabidan 54.113.009,35 | 301.687.261,23 |  155.129.251,19 361 | Giivenlik Kesintileri 3.357.476,84 5.535.191,31 8.941.527,95
Alacaklar Hesabi Hesabi
Fonlar veya Diger
14 Diger Alacaklar 654.771,94 2.117.256,05 1.843.668,57 362 | [Kamu ldareleri 271.783,12 410.580,67 683.268,21
Adma Yapilan
Tahsilat Hesab1
Vadesi Gegmis,
Ertelenmis veya
140 Kisilerden 654.771,94 2.117.256,05 1.843.668,57 368 | Taksitlendirilmi 0 0 1.430.609,95
Alacaklar Hesab1 Vergi ve Diger
Yiktmlaliukler
Hesab1
15 Stoklar 10.272.954,42 17.508.904,37 15.430.413,30 37 Borg ve Gider 1.000.000,00 4.082.631,72 7.082.631,72
Karsiliklar
150 | . 1k Madde ve 10.272.954,42 17.508.904,37 15.430.413,30 372 | Kidem Tazminau 1.000.000,00 4.082.631,72 7.082.631,72
Malzeme Hesabi1 Karsilig1 Hesab1
Gelecek Aylara Ait
16 On Odemeler 25.904.414,39 47.530.138,78 62.854.724,94 38 Gelirler ve Gider 803.074,58 401.364,40 1.384.064,20
Tahakkuklar:
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Biit¢e Dis1 Avans

Gelecek Aylara Ait

162 | 2 edilor Hosabt 25.904.414,39 47.530.138,78 62.854.724,94 380 | i ter Houan 803.074,58 401.364,40 1.384.064,20
Duran Varliklar | 1.902.327.316,93 | 2.454.162.524,12 | 3.382.508.447,62 Uzun Vadeli 110.280.504,82 108.009.380,08 160.008.367,81
Yabanci Kaynaklar
Faaliyet .
22 Alne alflan 0 0 0 43 Diger Borglar 3.584.015,71 951.431,78 2.582.184,99
24 Mali Duran 651.000,00 2.881.000,00 2.881.000,00 430 | Alman Depozito ve 3.584.015,71 951.431,78 2.582.184,99
Varliklar Teminatlar Hesabi
Mal ve Hizmet
Ureten B Gid
241|  Kuruluslara 650.000,00 2.880.000,00 2.880.000,00 47 org ve der 106.696.489,11 107.057.948,30 157.426.182,82
Karsiliklar
Yatirilan
Sermayeler Hesab1
Doner Sermayeli
24p | Kuruluslara 1.000,00 1.000,00 1.000,00 472 | Kdem Tazminau 106.696.489,11 107.057.948,30 157.426.182,82
Yatirilan Karsiligr Hesab1
Sermayeler Hesab1
25 Mii‘glgmurran 1.901.676.316,93 | 2.451.281.524,12 | 3.379.627.447,62 Oz Kaynaklar 2.040.500.014,77 2.707.999.598,69 |  3.679.665.495,34
250 Araz;{: aAbfsalar 142.980.561,10 |  183.015.118,20 |  232.429.200,11 50 Net Deger 280.808.136,70 298.113.192,63 337.472.114,67
25 | Yeraltve Yerlstih | 0y 069 67070 | 359.751.700,62 |  478.643.460,10 500 | Net Deger Hesabt 280.808.136,70 298.113.192,63 337.472.114,67
Diizenleri Hesab1
0,02
252 | Binalar Hesabi 1.683.854.421,69 | 2.163.232.712,72 | 3.135.930.721,58 51 Deger Hareketleri ’ 0,02 0
253 | Tesis, Makine ve 41.389.404,19 49.349.338,46 69.959.648,88 519 | Deger Harcketleri 0,02 0,02 0
Cihazlar Hesabi Sonu¢ Hesabi
Gegmis Yillar
254 | Tasitlar Hesabi 5.549.047,02 8.026.815,87 8.595.249,67 57 Olumlu Faaliyet 2.664.153.449,87 3.476.682.296,74 |  5.392.538.702,27
Sonuglari
Demirbaglar Gegmis Yillar
255 Hesabf 69.279.509,77 80.200.671,38 96.708.421,94 570 |  Olumlu Faaliyet 2.664.153.449,87 3.476.682.296,74 |  5.392.538.702,27
Sonuglar1 Hesab1
Birikmis
Amortismanlar ve Gegmis Yillar
257 | Deger Diisiikliigii | -459.098.300,13 | -661.532.364,63 | -932.700.198,83 58 Olumsuz Faaliyet -966.351.936,86 -1.734.245974,62 |  -3.011.838.703,38
Karsilig1 Hesab1 Sonuglari
©)
Yapilmakta Olan Gegmis Yillar
258 | o 2P 136.654.052,59 |  269.237.531,50 |  290.060.944,17 580 | Olumsuz Faaliyet -966.351.936,86 -1.734.245.974,62 | -3.011.838.703,38

Yatirimlar Hesabi

Sonuglar1 Hesab1 (-)
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26 Maddi Olmayan 0 0 0 59 Dénem Faaliyet 61.890.365,04 667.450.083,92 961.493.381,78
Duran Varliklar Sonuglari
Donem Olumlu
260 Haklar Hesabi1 22.569.613,10 29.141.473,60 39.617.378,75 590 Faaliyet Sonucu 985.177.850,11 2.115.015.548,94 2.965.657.798,90
Hesabi
Birikmis
Amortismanlar ve Do6nem Olumsuz
268 | Deger Diistikliigii -22.569.613,10 -29.141.473,60 -39.617.378,75 591 Faaliyet Sonucu -923.287.485,07 -1.447.565.465,02 -2.004.164.417,12
Karsilig1 Hesab1 Hesab: (-)
)
Diger Duran
29 Varliklar 0 0 0
Elden Cikarilacak
294 | Stoklar ve Maddi 1.390.105,99 180.444,72 304.704,17
Duran Varliklar
Hesabi
Birikmis
299 | Amortismanlar -1.390.105,99 -180.444,72 -304.704,17
Hesabi (-)
2.176.687.636,95 | 2.859.219.066,40 | 3.896.471.280,53 Pasif Toplami 2.176.687.636,95 2.859.219.066,40 3.896.471.280,53
2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
Alinan Teminat
910 Mektuplar Hesabi 15.959.349,12 57.181.528,80 69.493.264,66
Alinan Teminat
911 Mektuplart 15.959.349,12 57.181.528,80 69.493.264,66

Emanetleri Hesabi

Verilen Teminat

914 \foktuplan Hesab: 1.460.416,20 1.460.416,20 3.018.976,56
Verilen Teminat

915 Mektuplart 1.460.416,20 1.460.416,20 3.018.976,56
Karsiligr Hesab1

920 | Gider Taahhiitleri 67.637.589,77 57.009.772,26 |  451.934.485,68

Hesab1

9z | Gider Taahhiitleri 67.637.589,77 57.009.772,26 |  451.934.485,68
Karsiligr Hesab1
Bagska Birimler

948 |  Admna izlenen 1.381.688,98 4.045.823,80 16.410.377,60
Alacaklar Hesab1

949 | Baska Birimler 1.381.688,98 4.045.823.80 |  16.410.377,60

Admna izlenen
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Alacak Emanetleri
Hesab1
Maddi Duran
Varliklarin Kira
993 | 0 ik Hakkn 1.146.030,15 1.085.340,00 5.540.666,66
Gelirleri Hesab1
99g |  Diger Nazim 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Hesaplar Hesabi1
Diger Nazim
999 | Hesaplar Karsiligt 1.346.030,15 1.285.340,00 5.740.666,66
Hesab1
Tablo 107: Faaliyet Sonuglar1 Tablosu
Giderin Tiirii 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih Gelirin Thirii 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
63000 | 00 | 00 | 00 | Giderler Hesabi 948.825.210,18 | 1.654.666.453,74 | 2.277.624.588,44 | | 600 | 00| 00 | 00 | 00 | Gelirler Hesabi 1.011.034.670,44 | 1.767.336.935,90 | 2.494.310.097,36
. . Tesebbiis ve
630 01|00 | 00|00 | Personel Giderleri 654.309.491,74 | 1.168.537.980,38 | 1.644.928.184,05 | | 600 |03 [ 00| 00|00 |, 3" L 34.749.63520 | 66.715.694,75 64.174.373,33
Miilkiyet Gelirleri
6301|0101 | 00|00 | Memurlar 460.975.223,81 | 942.046.807,40 | 1.253.883.585,26 | | 600 |03 |01 |00 | 00 g;lirvl:rfhzmetsaus 33.509.686,49 |  64.944.518,62 60.589.609,14
6301|0101 | 10|00 | Temel Maaslar 140.198.876,48 | 253.523.775,81 | 342.189.530,04 | | 600 |03 |01 |01 | 00 | Mal Satis Gelirleri 14.100,00 4.500,00 63.000,00
Sartname, Basil
630|01|01|10|01 | Temel Maaslar 33.416.476,71| 61.027.188,72| 87.804.101,48 | | 600| 03|01 |01 | 01 | Evrak, Form Satis 14.100,00 4.500,00 63.000,00
Gelirleri
630| 01|01 | 1002 | Taban Ayl 106.782.399,77 | 192.496.587,09 | 254.385.428,56 | | 600 |03 |01 |02 | 00 | Hizmet Gelirleri 33.495.586,49 |  64.940.018,62 60.526.609,14
630 | 01 | 01 |20 oo | Zamlar ve 191.739.520,10 |  446.753.302,30 | 596.191248,86 | | 600 |03 |01 |02 | 03 | Avukathk Vekalet 7.728,69 15.228,74 15.922,83
Tazminatlar Ucreti Gelirleri
Zamlar ve Kurs, Toplantt,
630| 01|01 [20]01 v 191.739.520,10 | 446.753.302,30 | 596.191.248,86 | | 600 |03 | 01 | 02 | 04 | Seminer, Egitim Vb. 13.550,00 0,00 586.954,07
Tazminatlar . L
Faaliyet Gelirleri
Orgiin ve Yaygin
6300101 |30 00| Odenekler 100.363.895,71 | 187.592.343,39 | 255.864.733,09| | 600 |03 [ 01 | 02 | 29 | Ogretimden Elde 15.280.892,78 |  30.972.499,17 25.036.635,10
Edilen Gelirler
Sinav, Kayit ve
630 01|01 |30]01 | Odenekler 100.363.895,71 | 187.592.343,39 | 255.864.733,09 | | 600 |03 |01 |02 | 30 | Bunlara iliskin Diger 322.500,10 0,00 0,00
Hizmet Gelirleri
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Ikinci Ogretimden

630 | 01| 01 |40 |00 | Sosyal Haklar 4.913.372,50 8.372.170,91 |  10.087.354,13 | {600 03|01 |02 |31 ! . 7.493.880,34 8.977.164,62 7.405.232,21
Elde Edilen Gelirler
630 | 01|01 |40 |01 | Sosyal Haklar 4.913.372,50 837217001 |  10.087.354,13| | 600 | 03 | 01|02 | 33 | Te#siz Yiksek 248.014,50 549.412,00 47.247,50
Lisans Gelirleri
630 01 | 01 | 50| 00 | EK Calisma 23.609.93824 |  45.791.598,04 |  49.528.691,11 | | 60003 |01 |02 34 | Feli Yiksek Lisans 211.708,50 526.916,50 559.347,50
Karsiliklar Gelirleri
Ek Calisma L
630| 01 01 {50 | 01| o =) o 1.082.257,07 3.413.431,32 5.109.812,58 | [ 60003 |01 |02 | 35 | Doktora Gelirleri 64.056,00 142.876,00 149.440,00
Is Saghgi ve
Guvenligi Sosyal Tesis Isletme
630 01| 01 |50 |02 | Hizmetleri 58.402,00 352.132,85 254.905,83 | |600|03 |01 |02]36 Gl?ﬂ " ¥ 0,00 1.194.377,80 1.739.447.45
(}6revlendirme chrie
Ucretleri
630| 01|01 |50 |03 | Ek Ders Ucretleri 22469279,17|  42.026.033,87| 44.163.972,70 | |600 |03 |01 |02 | 45 | UZ2ktan Ogretimden 317.968,59 582.068,98 831.402,50
Elde Edilen Gelirler
Yiiksekogretim
630 01| 01 |90 |00 | Diger Giderler 149.620,78 13.616,95 22.028,03 | | 60003 |01 |02 ] 69 | Kurumlart Ogrenci 0,00| 13.347.805,00|  12.371.383,00
Yemek Hizmeti
Gelirleri
667 S. KHK
630 (01|01 |90 |01 | Diger Giderler 149.620,78 13.616,95 22.028,03 | | 600 |03 |01 |02 9g | Kapsaminda Tahsil 0,00 7.265,96 0,00
Edilen Egitim-
Ogretim Ucretleri
. . Diger Hizmet
630 | 01| 02|00 |00 | Sozlesmeli Personel 937477695 | 26.796.234,02|  51.680.666,09 | | 600 |03 [01 [02]99 | S 9.535.286,99 8.624.403,85|  11.783.596,98
630 | 01|02 | 10|00 | Ucretler 6.527.120,57 |  15.751.598,92 |  28.351.430,76 | | 600 | 03| 06|00 | 00 | Kira Gelirleri 1.239.948,71 1.771.176,13 3.584.764,19
657 S.K. 4/B
630 (01|02 (10|01 | Sozlesmeli Personel 4.169.570,57|  10.370.653,00 | 21.711.517,43 | {600 |03 | 06|01 | 00 | Tasmmaz Kiralart 1.239.948,71 1.771.176,13 3.584.764,19
Ucretleri
Kadro Karsilig1 Loiman Kira
630 | 01 | 02 | 10 | 02 | Sézlesmeli Personel 0,00 6.412,60 0,00 | {600[03]06]|01|01 GeJlirleri 708,40 2.038,20 1.358,00
Ucretleri
Yabanci Uyruklu Diger Tasinmaz Kira
630 | 01|02 (10|04 | Sozlesmeli 2.357.550,00 5.374.533,32 6.639.913,33 | [ 60003 |06 |01|99 | '8 13 1.239.240,31 1.769.137,93 3.583.406,19

Personelin Ucretleri

Gelirleri
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Alinan Bagis ve

63001022000 %Zmnlﬁ;:gar 2.676.871,89 10.644.824,29 22.285.708,13 600 | 04 | 00 | 00 | 00 | Yardimlar ile Ozel 947.706.550,69 | 1.666.826.089,41 | 2.376.125.494,48
z Gelirler
657 S.K. 4/B Yurt Digindan
630 (01|02 |20|01 | S6zlesmeli Personel 2.676.871,89 10.565.984,22 22.285.708,13 | | 600 [ 04 [ 01 | 00 | 00 | Alinan Bagis ve 19.020.472,33 17.534.530,38 30.838.077,65
Zam ve Tazminatlar Yardimlar
Kadro Karsilig1
630 | 01| 02|20 |02 | Sozlesmeli Personel 0,00 8.655,81 0,00 600|04|01 (01|00 | Cari 19.020.472,33 17.534.530,38 30.838.077,65
Zam ve Tazminatlar1
Yabanci Uyruklu
So6zlesmeli AB’den Alinan
630 (0102|2004 . 0,00 70.184,26 0,00 60004010101 . 19.020.472,33 17.534.530,38 30.838.077,65
Personelin Zam ve Bagis ve Yardimlar
Tazminatlari
Merkezi Yonetim
- Biitgesine Dahil
630 |01 |02 |30]00|Odenekler 98.960,44 165.293,24 542.600,43 | | 600 (04 |02]00]| 00 |: 923.048.000,00 | 1.639.548.749,71 | 2.276.233.000,00
Idarelerden Alinan
Bagis ve Yardimlar
657S.K.4/B
630 (01|02 |30|01 | S6zlesmeli Personel 90.963,50 155.516,62 512.529,21 | | 600 {04 |02 |01 | 00 | Cari 749.348.000,00 | 1.464.970.199,71 | 2.016.229.000,00
Odenekleri
Akademik
So6zlesmeli .
6300102 (30|03 Personelin 0,00 0,00 11.552,58 | [ 600 |04 |02 |01 |01 | Hazine Yardim 749.348.000,00 | 1.464.970.199,71 | 2.016.229.000,00
Odenekleri
Yabanci Uyruklu
630 | 01|02 (30|04 fs,grzslsz;il; 7.996,94 9.776,62 18.518,64 | | 600 |04 |02 |02 | 00 | Sermaye 173.700.000,00 | 174.578.550,00 |  260.004.000,00
Odenekleri
630 |01 | 02 40 |00 | Sosyal Haklar 71.824,05 234.517,57 500.926,77 60004102 (02|01 |Hazine Yardimm 173.700.000,00 174.578.550,00 260.004.000,00
657 S.K. 4/B Diger Idarelerden
630 01|02 |40 |01 |Sozlesmeli Personel 46.087,17 189.003,01 441.389,61 6001|0403 (00|00 | Alinan Bagis ve 526,00 77,00 4.708.239,18
Sosyal Haklart Yardimlar
Yabanci Uyruklu
Sozlesmeli
63001024004 25.736,88 45.514,56 59.537,16 600 (0403|0200 | Sermaye 526,00 77,00 4.708.239,18

Personelin Sosyal
Haklari
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Digerlerinden Alinan

6301|0103 |00 00| isciler 167.381.315,22 | 158.305.003,27 | 290.370.382,17 | | 600 |04 |03 |02 |03 | 'S 526,00 77,00 4.708.239,18
Bagis ve Yardimlar
Kurumlardan ve
630| 01|03 |10 00| Ucretler 51.433.673,08| 95.232.509,62 | 133.211.903,31| | 600 |04 |04 |00 | 00 | Kisilerden Alinan 165.152,18 4.281.359,60 53.528.554,48
Yardim ve Bagislar
375 S. KHK nin
Gegici 23 Uncii Md.
630 | 01| 03 | 10|03 | Kapsamnda Sirekli | 51 133 073 0g | 9523250062 | 133.211.903.31| | 60004 |04 | 01| 00 | Cari 134.026,18 73.296,83 22.690,95
Isci Kadrolarina
Gegirilen Iscilerin
Ucretleri
630 | 01| 03 | 20 | 0o | Ihbar ve Kidem 71.799.929,79 837092038 |  54.581.146,12| | 600 |04 | 04 |01 | 01 | Kurumlardan Alinan 134.026,18 57.000,00 18.390,95
Tazminatlari Bagis ve Yardimlar
Siirekli Isgilerin Kisilerden Alinan
6301|0103 |20]01 | ihbar ve Kidem 0,00 138.753,54 0,00 | |600 |04 |04 |01 |02 | isrierde 0,00 16.296,83 4.300,00
. Bagis ve Yardimlar
Tazminatlar1
375 S. KHK’ nin
Gegici 23 Uncii Md.
Kapsaminda Siirekli
630 | 01| 03 | 20 | 03 | isi Kadrolarmna 71.799.929,79 8.232.166,84 |  54.581.146,12 | | 600| 04|04 |02 | 00 | Sermaye 31.126,00 4.208.062,77 53.505.863,53
Gegirilen Isgilerin
fhbar ve Kidem
Tazminatlar:
630 [ 01| 03 |30 | 00 | Sosyal Haklar 2893310027 |  23.266.69040 |  63.707.198.24 | | 600 | 04 | 04 | 02| 01 | Kurumlardan Alman 30.000,00 2.405.885,00 18.693,00
Bagis ve Yardimlar
630 01| 03 | 30 o1 | Stirekli Iscilerin 0,00 100.615,97 0,00 600 |04 04|02 | 2 | Kisilerden Alman 1.126,00 62.430,20 345.704,00
Sosyal Haklart Bagis ve Yardimlar
375 S. KH{(’mn
gzgls(;n?iclijangl'lurggi' Kurumlardan Alinan
630 | 01|03 3003 ; fKadr o 28.933.100,27 | 23.166.074,43 |  63.707.198,24 | | 600 | 04| 04 | 02 | 03 | Sartli Bagis ve 0,00 1.738.917,58 53.141.466,53
§¢1 bhadrofarina Yardimlar
Gegirilen Isgilerin
Sosyal Haklart
Kisilerden Alinan
630 01| 03 |40 | 00 | Fazla Mesailer 882.228.42 1.919.417,92 2.367.000,00 | | 600 |04 |04 |02 |04 | Sartl Bagis ve 0,00 829,99 0,00
Yardimlar
375 S. KHK’ nin
6301|0103 |40]03 882.228,42 1.919.417,92 2.367.000,00 | | 600 | 04 [ 05 | 00 | 00 | Proje Yardimlari 5.472.400,18 5.461.372,72 10.817.623,17

Gegici 23 Uncii Md.
Kapsaminda Siirekli
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Is¢i Kadrolarma
Gegirilen Iscilerin
Fazla Mesaileri

630 | 01|03 |50 |00 | Odiil ve ikramiyeler |  14.332.383,66| 29.515.464,95|  36.503.134,50 | | 600 [ 04| 05|01 | 00 | Cari 5.472.400,18 5461372,72|  10.817.623,17
3758S. KH{(’mn
Kapsamnda Sirek Ozel Bigel

6300103 |50{03; fKadr o 14.291.129,62 |  29.515.464,95| 36.503.134,50 | | 600 |04 [ 05 | 01| 02 |idarelerden Alman 4.459.900,18 4.833372,72|  10.421.623,17
3¢1 hacro-anna Proje Yardimlart
Gegirilen Isgilerin
Odiil ve Tkramiyeleri
375 S. KHK’ nin
Gegici 23 Uncii Md. )

630 | 01| 03 | 50 | 04 | Kapsaminda Gesici 41.254,04 0,00 0,00| [600 |04 |05 |01 13| YOK Burs 1.012.500,00 628.000,00 396.000,00
Is¢i Pozisyonlarina Destekleri
Gegirilen Isgilerin
Odiil ve Tkramiyeleri
Gegici Siireli . .

630 0110410000 | 2P P 2.030.498,27 5.499.318,88 1.602.993,68 | | 600 | 05|00 |00 | 00 | Diger Gelirler 22.768.24428 |  31.127.683.91|  47.788.34431

630 (01| 04 | 10|00 | Ucretler 2.030.498,27 5.499.318,88 1.602.993,68 | | 600 |05 |01 |00 | 00 | Faiz Gelirleri 217.913,96 742.914,44 350.793,55
Kismi nganh

630 01| 04 | 10 | 04 | Calisan Ogrencilerin 1.453.211,10 4.567.237,50 1.095.698,40 | | 600 | 05 |01 |09 | 00 | Diger Faizler 217.913,96 742.914,44 350.793,55
Ucretleri
Ders Ucreti

630 | 01| 04 | 10|05 | Karsih@mnda 109.031,87 308.444,76 269.898.32 | 600 |05 |01 |09 01 | Kisilerden Alacaklar 105.042,34 703.400,91 248.438,28
Gorevlendirilenlerin Faizleri
Ucretleri
Diger Gegici Siireli

630 01| 04 | 10|90 | Calisanlara 468.255,30 623.636,62 237.396,96 | | 600 | 05|01 |09 |99 | Diger Faizler 112.871,62 39.513,53 102.355,27
Yapilacak Odemeler

630| 01| 05|00 |00 | Diger Personel 14.547.677,49 |  35.890.616,81 |  47.390.556,85 | | 600 | 05 |02 |00 | 00 Eii‘l:ﬁgﬁ‘rﬂhrd” 2.924.114,76 6.212.332,16|  10.436.596,66
Ucret ve Diger Ozel Biitceli

630 01| 051000 |~ 14.547.677,49 |  35.890.616,81 | 47.390.556,85 | | 600 | 05|02 |06 00 | 4 2.924.114,76 6.212.332,16 | 10.436.596,66
Odemeler Idarelere Ait Paylar

630 | 01| 05|10 | 04 | Ogrenci Hargliklari 14240311,12|  32.193.787,58|  46.341.893.49 | | 600 | 05|02 | 06| 16 | AArastrma Projeleri 2.924.114,76 6.212.332,16 | 10.436.596,66

Gelirleri Pay1
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Diger Personele

630 | 01| 05 | 10|90 | Yapilan Diger 307.366,37 3.696.829,23 1.048.663,36 | | 600 |05 |03 |00 | 00 | Para Cezalari 261.626,39 436.563,49 418.513,95
Odemeler
Sosyal Giivenlik
63002 00 | 00| 00 | Kurumlarma Devlet 78.319.490,09 | 136.149.216,05 | 192.918.967,01 | | 600 | 05|03 | 02| 00 | idari Para Cezalari 261.626,39 436.563,49 418.513,95
Primi Giderleri
63002 01 | 00|00 | Memurlar 56.247.932,87 |  99.923.385,05| 133.664.421,45| | 600 05|03 02|99 géngj;r‘lianpara 261.626,39 436.563,49 418.513,95
630 02|01 {1000 iﬁi&‘genhk 56.247.932,87|  99.923.385,05 | 133.664.421,45| | 600 05|09 |00 | 00 | Diger Cesitli Gelirler |  19.364.589,17 |  23.735.873,82 |  36.582.440,15
630 [ 02| 01 | 10| 01 | Sosyal Giivenlik 34.667.511,23 | 61.435.597.81| 82.618.407,80 | | 600 05|09 |01 | 00 | Diger Cesitli Gelirler |  19.364.589,17 |  23.735.873,82 |  36.582.440,15
Primi Odemeleri
63002 01 | 10| 02 | Saglik Primi 2158042164 | 3848778724 |  51.046.013.65| |600|05 |09 |01 |01 | rat Kaydedilecek 140.785,59 31.031,74 45.180,00
Odemeleri Nakdi Teminatlar
630 [ 02| 02 | 00| 00 | Sézlesmeli Personel 1.461.260,08 3.434.535,82 6.229.480,01 | [600| 05|09 |01 |06 | Kisilerden Alacaklar 1.166.058,79 2.434.497,65 1.768.357,15
630 | 02| 02 | 10| 0o | Sosyal Giivenlik 1.461.260,08 3.434.535,82 6.229.480.01 | | 600| 05|09 |01 | 19 | Q8renci Katki Pay: 11.604.248,00 |  19.213.228,00 |  28.743.048,00
Kurumuna Telafi Gelirleri
2547 Sayili Kanunun
Sosyal Gitvenlik Gegici 74 Uncil
630]02]02 | 10|01 |22, ‘ 908.215,70 2.185.223,10 3.979.479,36 | [600 (05|09 |01 |30 | Maddesi 1.361.114,38 0,00 0,00
Primi Odemeleri .
Kapsamindaki
Gelirler
Saglik Primi Yukarida
630 02|02 | 1002|3228 : 553.044,38 1.249.312,72 2.250.000,65 | [ 600 05|09 | 01|99 | Tanimlanmayan 5.092.382,41 2.057.116,43 6.025.855,00
Odemeleri . o .
Diger Cesitli Gelirler
630 (02| 03 | 00 | 00 | isciler 2036593810 |  32.184.758.57|  51.988.892.80 | | 600 | 11|00 |00 | o | Deger ve Miktar 5.810.240,27 2.666.763,88 6.221.885,24
Degisimleri Gelirleri
Doviz Mevcudunun
630 02| 03 | 10| 0o | Sosyal Giivenlik 18.553.015.61 | 29333.885.43 | 47.418.440.67| | 600| 11|01 | 00 | 0o | Degerlemesinden 5.810.240,27 2.666.763,88 6.221.885,24
Kurumuna Olusan Olumlu Kur
Farklari
Proje Ozel
630 | 02| 03 | 10| 01 | Sosyal Giivenlik 11.850.159.13 |  18.643.111,03| 3027924523 | | 600 | 11|01 01| 0o | Hesabinda Kayith 5.810.240,27 2.666.763,38 6.221.885,24
Primi Odemeleri Tutarlardan
Kaynaklananlar

104



Kamu Idarelerinden
Bedelsiz Olarak
Saglik Primi Alinan Mali
630|02|03|10]02 |3 : 6.702.856,48 |  10.690.774,40 |  17.139.195,44 | | 600 | 25|00 | 00 | 00 0,00 703,95 0,00
Odemeleri Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
Genel Biitge
Kapsamindaki Kamu
. Idarelerinden
63002 | 03 |40 0o | lssizlik Sigortast 1.812.922,49 2.850.873,14 4.570452,13 | | 600 | 25| 01 | 00| 0o | Bedelsiz Olarak 0,00 703,95 0,00
Fonuna Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
fssizlik Sicortast Bedelsiz Olarak
63002 03 |40 |01 FSS gortas 1.812.922,49 2.850.873,14 4.570.452,13 | | 600 | 25|01 |05 | 00 | Alman Tesis Makine 0,00 381,95 0,00
onuna ve Cihazlar
63002 | 04 |00 | 0o | Gesici Stireli 75.983,12 200.439,25 489.249.66 | | 60025 |01 | 07 | 0o | Bedelsiz Olarak 0,00 322,00 0,00
Calisanlar Alinan Demirbaglar
63002 | 04 | 1000 Ii‘:ﬁiﬁi‘;venhk 72.623,12 190.839,25 483.522,19 Gelirler Toplamu (B) 1.011.034.670,44 | 1.767.336.935,90 | 2.494.310.097,36
630 02| 04 | 10| o1 | Sosyal Giivenlik 37.685,82 109.823,13 255.059,98 [ndirim, lade ve 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
Primi Odemeleri Iskontonun Tiirii
Saglik Primi Indirim, fade ve
6300204 |10]02 |2 : 34.937,30 81.016,12 228.462.21 | [610]00|00 |00/ 00 | 319.095,22 110.429,84 584.958,62
Odemeleri Iskontolar Hesab1
63002 | 04 | 40| 0o | lssi7lik Sigortast 3.360,00 9.600,00 572747 | 610{03 | 00| 00| 00 | TesebbUs ve 296.443,97 95.412,13 237.130,00
Fonuna Miilkiyet Gelirleri
630 | 02| 04 | 40 | 01 | lssizlik Sigortast 3.360,00 9.600,00 572747 61003 | 01|00 | 00 | Mal ve Hizmet Satig 276.975,27 93.286,47 235.772,00
Fonuna Gelirleri
63002 | 05 | 00 | 00 | Diger Personel 168.375,92 406.097,36 546.923,09 | |610]03 |01 |02 00 | Hizmet Gelirleri 276.975,27 93.286,47 235.772,00
S | Giivenlik Kurs, Toplantt,
630 02| 05| 10| 0o | DO%Ya buveni 168.375,92 406.097,36 546.923,09 | |610]03 |01 |02 04 | Seminer, Egitim vb. 0,00 0,00 4.100,00
Kurumuna . L
Faaliyet Gelirleri
Sosyal Giivenlik Orgiin ve Yaygin
63002051001 |2°%Y%, ‘ 168.249,15 364.098,87 546.541,68 | [610]03 |01 |02 29 | Ogretimden Elde 58.578,50 34.298,20 184.538,00
Primi Odemeleri Edilen Gelirler
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Sinav, Kayit ve

630 02 05 | 10 | 02 | 3281k Primi 126,77 41.998,49 381,41 | |610|03 | 01|02 30 | Bunlara fliskin Diger 19.000,00 0,00 0,00
Odemeleri . s
Hizmet Gelirleri
63003 | 00 | 00| 0o | Mal ve Hizmet Ahm [ &, o155 56 gg | 12428552824 | 134.417.870,05 | | 610|03 |01 |02 | 31 | IKinci Ogretimden 186.590,13 42.098,00 31.222,00
Giderleri Elde Edilen Gelirler
Uretime Yonelik Sosval Tesis Isletm
63003 | 01 |00 |00 | Mal ve Malzeme 114.745,98 647.578,64 199.400,00 | | 610 |03 |01 |02 |36 G"Tiyrl riess sletme 0,00 2.476,30 5.000,00
Alimlar chrie
Diger Uretim Mal ve Uzaktan Ogretimden
630{ 03 01 90|00 | & FEEL S 114.745,98 647.578,64 199.400,00 | | 61003 |01 |02 |45 | p¥tr L B2 2 2.502,00 0,00 0,00
63003 | 01 |90 9o | Diger Uretim Mal ve 114.745,98 647.578,64 199.400,00 | | 61003 | 01 |02 | 99 | Diger Hizmet 10.304,64 14.413,97 10.912,00
Malzemesi Alimlari Gelirleri
Tiketime Yonelik
630 |03 | 02 | 00 | 00 | Mal ve Malzeme 51.824.193,40 | 106.164.187.23 | 107.698.183,49 | {610 |03 | 06|00 | 00 | Kira Gelirleri 19.468,70 2.125,66 1.358,00
Alimlar
Kirtasiye, Yayin,
63003 | 02 | 10 | 00 | Baski ve Biiro 45.311,96 74.934,00 71.382,00 | |610|03 |06 | 01| 00 | Tasinmaz Kiralar: 19.468,70 2.125,66 1.358,00
Malzemesi Alimlari
63003 | 02 | 10 05 | Bask: ve Cilt 45.311,96 74.934,00 71382,00| | 610|03 | 06 | 01 | 01 | LoJman Kira 557,40 2.038,20 1.358,00
Giderleri Gelirleri
630 | 03| 02 | 20| 0o | S ve Temizlik 1.475.371,86 2.221.171,98 1.910.641,39 | | 610 |03 | 06 |01 | 99 | Diger Tasmaz Kira 18.911,30 87,46 0,00
Malzemesi Alimlari Gelirleri
Alinan Bagis ve
630 03|02 (20|01 |SuAlimlari 1.475.371,86 2.221.171,98 1.910.641,39 | | 610 04|00 |00 | 00 | Yardimlar ile Ozel 0,00 4.250,00 0,00
Gelirler
630 | 03| 02 |30 | 00 | Enerji Alimlar: 33.827.539,45| 41.007.973.46 | 57.007.599,97 | | 610 [ 04| 05|00 | 00 | Proje Yardimlart 0,00 4.250,00 0,00
630 03|02 {3001 | Yakacak Alimlart 11.035.761,67 |  13.446.691,63 |  19.079.419,04 | | 610 |04 |05 |01 | 00 | Cari 0,00 4.250,00 0,00
Tasutlar I¢in Yakit Ozel Biitgeli
630 03| 023002 a8Hare 489.802,73 551.569,49 584.956,76 | |610|04 |05 |01 02 | idarelerden Alnan 0,00 4.250,00 0,00
ve Yag Alimlar .
Proje Yardimlart
630 | 03| 02 |30 | 03 | Elektrik Alimlar 22.301.975,05| 26.904.196,34 |  37.266.011,67 | | 610 | 05| 00|00 | 00 | Diger Gelirler 22.651,25 10.767,71 347.828,62
Genel Amaglh
630 | 03| 02 |30 | 04 | Akaryakit ve Yag 0,00 105.516,00 77.212,50 | |610]05 |01 | 00| 00 | Faiz Gelirleri 1.067,64 0,00 101.029,74
Alimlar
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Yiyecek, Icecek ve

630 | 03|02 | 40|00 16.356.083,33 | 62.709.567,94 |  48.625.400,13 | | 610 |05 |01 |09 | 00 | Diger Faizler 1.067,64 0,00 101.029,74
Yem Alimlari
. Kisilerden Alacaklar
63003 | 02 |40 |01 | Yiyecek Alimlart 16.356.083,33 | 62.709.567.94|  48.625.400,13 | | 61005 |01 09| 01 | % “ 805,14 0,00 101.029,74
63003 | 02 | 60|00 glzlenllglri‘lzeme 119.683,80 26.733,60 83.160,00 | | 610 |05 |01 |09 | 99 | Diger Faizler 262,50 0,00 0,00
Laboratuvar
Malzemesi ile
630 (03|02 | 60|01 | Kimyevi ve 119.683,80 26.733,60 83.160,00 | | 610 |05 |09 |00 | 00 | Diger Cesitli Gelirler 21.583,61 10.767,71 246.798.88
Temrinlik Malzeme
Alimlan
Giivenlik ve
Savunmaya Yonelik
63003 | 02 | 70| 00 | Mal, Malzeme ve 203,00 306,25 0,00 | |610|05|09 |01 |00 | Diger Cesitli Gelirler 21.583,61 10.767,71 246.798.88
Hizmet Alimlari,
Yapimlar1 ve
Giderleri
Diger Savunma Mal
ve Malzeme ..
630 03|02 70{90 |} "o 203,00 306,25 0,00 | |610|05|09 |01 | 06 | Kisilerden Alacaklar 11.011,27 233,87 243.322,96
Yapimlari
Diger Tiiketim Mal Yukarida
630 (03| 02 |90 | 00 | ve Malzemesi 0,00 123.500,00 0,00 | |610|05|09 |01 |99 | Tanimlanmayan 10.572,34 10.533,84 3.475,92
Alimlart Diger Cesitli Gelirler
Diger Tiiketim Mal
63003 |02 |90 |90 | ve Malzemesi 0,00 123.500,00 0,00 indirim, iade ve iskonto Toplami (C) 319.095,22 110.429,84 584.958,62
Alimlar1
63003 | 03 |00 |00 | Yolluklar 684.312,19 1.211.573,37 1.182.957,29 _ Enflasyon | 5003y 2024 Yih 2025 Yih
Diizeltmesinin Tiirii
630 | 03| 03 | 10| 00 | Gesici Gorev 501.136,48 904.379,25 1.000.088.27 | | 698 |00 00|00 |00 | Enflasyon 0,00 | 554.890.031,60 | 745.392.831,48
Yolluklari Diizeltmesi Hesab1
Arazi ve Arsalar
630 03] 03 | 10|01 | Yurtici Gegici 423.800,70 856.077,69 918.825,28 | | 698 | 12| 00 | 00 | 0o | Hesabma lliskin 0,00 | 40.034.557,10|  49.414.081,91
Gorev Yolluklart Enflasyon
Diizeltmesi
630 (03] 03 | 10 |03 | Yurtdis Gesici 77.335,78 48.301,56 81.262,99 | (698 |13 |00 |00 | 00 | Yeralti ve Yeristii 0,00| 78.684.079,92| 101.758.845,85

Gorev Yolluklar:

Diizenleri Hesabina

107




Iliskin Enflasyon
Diizeltmesi

Siirekli Gorev

Binalar Hesabina

630 | 03| 032000 183.175,71 307.194,12 182.869,02 | | 698 | 14|00 | 00 | 00 | iliskin Enflasyon 0,00| 471.436.684,18| 666.693.932,93
Yolluklari I .
Diizeltmesi
Tesis, Makine ve
63003 | 03 | 20| o1 | Yurtici Stirekli 183.175,71 307.194,12 182.869,02 | | 698 | 15|00 | 00| 0o | Cihazlar Hesabina 0,00 4.162.723,05 8.171.856,95
Gorev Yolluklar Iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
Tasitlar Hesabina
630 |03 | 04 | 00 | 00 | Gorev Giderleri 164.215,93 772.374,68 746.817,20 | |698| 16|00 |00 | 00 | iliskin Enflasyon 0,00 733.942,86 601.283,80
Diizeltmesi
630 | 03 | 04 | 30 | 00 | Resim, Harglar ve 18.380,28 63.199,06 147.516,15 | | 698170000 | 00 | "o 3 0,00 5.099.898,32 4.872.824,57
Benzeri Giderler nasyon.
Diizeltmesi
Maddi Duran
Verei Odemeleri v Varliklarin Birikmis
63003 | 04 |30 |01 | ) Cret demercrve 3.112,36 24.083,66 33.375.48| (6981900 | 00| 00 | Amortismanlarina 0,00 | -104.157.563,85 | -147.786.494,47
Benzeri Giderler o
Iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
Isletme Ruhsat: Yeralti ve Yeriistii
63003 | 04 |30 | 02 | Odemeleri ve 14.978,56 20.620,80 0,00 | | 69819010000 | XS Ve Yerust 0,00| -29.742.687,63| -45.538.588,09
e e Diizenleri
Benzeri Giderler
Tasitlarin Tescil,
630 |03 | 04 | 30 | 03 | Muayene ve 0,00 17.261,60 36.568,00 | | 69819 |02 |00 00 | Binalar 0,00 -70.309.011,12| -97.059.706,39
Belgelendirme
Giderleri
Diger Vergi, Resim Tesis. Makine ve
630 | 03| 04 |30 |90 | ve Harglar ve 289,36 1.233,00 77.572,67| | 69819 |03 00|00 | .S v 0,00 -1.486.202,92 2.662.627,22
. Cihazlar
Benzeri Giderler
63003 | 04 | 70 [ 00 gﬁgﬁfgﬁel{ar?ve 145.835,65 494.222,98 432.976,62| | 698 | 19|04 | 00 | 00 | Tasttlar 0,00 -222.112,54 -60.128,38
63003 | 04 [70 | 01 gﬁgﬁfgﬁel{ar?ve 145.835,65 494.222,98 432.976,62| | 698 | 19|05 | 00 | 00 | Demirbaslar 0,00 -2.397.549,64|  -2.465.444,39
630 | 03 | 04 | 90 | 0o | Diger Gorev 0,00 214.952,64 166.324,43 | | 698 20|00 |00 | 00 | Yapimakta Olan 0,00| 58895.710,02|  61.666.499,94
Giderleri Yatirimlar Hesabina
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Iliskin Enflasyon

Diizeltmesi

Siniflandirmaya

630 | 03| 04 | 90 | 90 | Girmeyen Diger 0,00 214.952,64 166.324,43 Enflasyon Diizeltmesi Toplami (E) 0,00 | 554.890.031,60 | 745.392.831,48
Gorev Giderleri

63003 | 05 | 00| 00 | Hizmet Alimlari 720497424 |  12.684.856,20 |  20.280.959,31

630 | 03 | 05 | 10 | 0o | GCnel Hizmet 1.361.723,83 3.171.554,17 5.361.431,20
Alimlar

630 |03 | 05 | 10| 01 | Etit-Proje Bilirkisi 264.080,53 329.597,17 492.604,00
Ekspertiz Giderleri

630 |03 | 05 | 10 | 03 | Bilgisayar Hizmet 164.533,00 348.257,00 0,00
Alim Giderleri
Enformasyon ve

63003 | 05| 10 | 05 | Raporlama Hizmet 342.840,30 487.236,00 1.584.000,00
Alim Giderleri

630 |03 | 05 | 10 | 9o | Di&er Genel Hizmet 590.270,00 2.006.464,00 3.284.827,20
Alimlar1

630 | 03 | 05 | 20 | oo | Haberlesme 229.491,78 308.366,38 544.808,32
Giderleri

630 |03 | 05 | 20 | 01 | Posta ve Telgraf 76.045,68 64.410,00 268.564,40
Giderleri

630 | 03 | 05 | 20 | 02 | Telefon Abonelik ve 107.398,10 131.956,38 171.043,92
Kullanim Ucretleri

63003 | 05 | 20 | 03 | Internet Erigimi 27.568,00 43.200,00 72.000,00
Giderleri

630 | 03 | 05 | 20 | 07 | Bilgive Abonelik 6.840,00 34.400,00 0,00
Giderleri

630 | 03 | 05 | 20 | 9o | Di&er Haberlesme 11.640,00 34.400,00 33.200,00
Giderleri

630 [ 03 | 05 | 30 | 00 | Tasima Giderleri 119.915,13 125.111,00 83.240,30

630 | 03| 05 | 30| 03 | Yik Tasima 104.020,88 92.151,00 0,00
Giderleri

630 [ 03 | 05 | 30 | 04 | Gegis Ucretleri 15.894,25 30.000,00 81.280,30
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Diger Tasima

630]03]05[30(90]| ) 0,00 2.960,00 1.960,00
Giderleri
Tarifeye Bagh

630]03|05[40|00] A 970.893,36 1.292.292,99 1.330.646,38
Odemeler

630 | 03| 05 | 40| 01 | flan Giderleri 877.799,01 1.134.920,00 1.100.552,48

630 | 03 | 05 | 40 | 02 | Tasttlarn Sigorta 93.094,35 156.443,16 230.093,90
Giderleri

630 |03 | 05 | 40 | 04 | Diger Sigorta 0,00 929,83 0,00
Giderleri

630 (03| 05 | 50 | 00 | Kiralar 2.004.129,48 3.812.097,46 4.159.193,00
Kara Tasit1

630 (03|05 |50]02 > . . 449.109,40 634.138,51 57.853,96
Kiralama Giderleri

630 03| 05 | 50 | 03 | s Makinast . 0,00 224.400,00 255.600,00
Kiralama Giderleri

63003 | 05 | 50|07 | Arsave Arazi 10.761,31 0,00 26.167,84
Kiralama Giderleri

630 |03 | 05 | 50 | 12 | Personel Servisi 1.537.171,38 2.930.516,40 3.819.571,20
Kiralama Giderleri

630 03| 05 | 50 | 90 | Diger Kiralama 7.087,39 23.042,55 0,00
Giderleri

630|103 |05 (70|00 | Yargilama Giderleri 158.052,50 0,00 0,00

630 |03 | 05 | 70 | 03 | Rapor ve Bilirkisi 154.800,00 0,00 0,00
Giderleri

630 | 03 | 05 | 70 | 05 | Arabuluculuk Ucreti 3.252,50 0,00 0,00
Giderleri
Diger Hizmet

63003 |05 (90|00 2.360.768,16 3.975.434,20 8.801.640,11
Alimlar

63003 | 05 |90 | 01 | Yurtici Stajve 142.326,89 189.122,48 9.010,47
Ogrenim Giderleri

630 | 03| 05 | 90 | 02 | Yurtdis: Staj ve 0,00 1.700,00 0,00

Ogrenim Giderleri
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Kurslara Katilma ve

63003 (05 (90|03 Egitim Giderleri 0,00 17.370,36 94.280,48
Siniflandirmaya

630 | 03| 05 | 90 | 90 | Girmeyen Diger 2.218.441,27 3.767.241,36 8.698.349,16
Hizmet Alimlar
Temsil ve Tanitma

63003]06(00|00] - . 61.230,31 133.986,70 197.395,05
Giderleri
Temsil, Tanitma ve

630/03]06|10]|00] % : . 61.230,31 133.986,70 197.395,05
Agirlama Giderleri
Temsil, Tanitma ve

630|03]06|10]|01] " : . 61.230,31 133.986,70 197.395,05
Agirlama Giderleri
Menkul Mal, Gayri

630 03| 07 | 00 | 0o | Maddi Hak Alm, 1.360.283,52 1.964.953,09 1.851.505,31
Bakim ve Onarim
Giderleri

630 | 03| 07 | 10| 0o | Menkul Mal Alim 0,00 112.550,00 78.830,00
Giderleri

630 03| 07 | 10| 06 | Tasitlar Igin Yedek 0,00 2.100,00 4.800,00
Par¢a Alimlar1
Diger Dayanikli Mal

63003 |07 | 10|90 | ve Malzeme 0,00 110.450,00 74.030,00
Alimlar

630 | 03| 07 | 20 | 0o | G2yri Maddi Hak 449.224,69 428.210,88 187.949,52
Alimlar1
Bilgisayar Yazilim

630/ 03|07 [ 20|01 | Alimlari ve 10.950,00 20.530,88 30.796,32
Yapimlari

63003 | 07 | 20 | 02 | Fikri Hak Alimlar: 438.274,69 407.680,00 0,00

630 | 03| 07 | 20 | 90 | Diger Gayri Maddi 0,00 0,00 157.153,20
Hak Alimlari
Bakim ve Onarim

63003]07 (30|00 > : 911.058,83 1.424.192,21 1.584.725,79
Giderleri

630 03| 07 | 30| 01 | Lefrisat Bakim ve 13.800,56 0,00 0,00

Onarim Giderleri
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630

03

07

30

02

Makine Teghizat
Bakim ve Onarim
Giderleri

347.579,44

467.424,65

830.205,60

630

03

07

30

03

Tasit Bakim ve
Onarim Giderleri

73.464,63

229.42591

204.754,59

630

03

07

30

90

Diger Bakim ve
Onarim Giderleri

476.214,20

727.341,65

549.765,60

630

03

08

00

00

Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim
Giderleri

503.311,41

706.018,33

2.260.652,40

630

03

08

10

00

Hizmet Binasi
Bakim ve Onarim
Giderleri

503.311,41

505.632,73

2.253.652,40

630

03

08

10

01

Biiro Bakim ve
Onarmu Giderleri

78.205,00

0,00

0,00

630

03

08

10

02

Egitim ve Ogretim
Tesisi Bakim ve
Onarimi Giderleri

266.706,41

28.525,00

493.700,00

630

03

08

10

03

Hastane Bakim ve
Onarimi Giderleri

0,00

30.000,00

0,00

630

03

08

10

04

Atolye ve Tesis
Binalar1 Bakim ve
Onarmmu Giderleri

0,00

0,00

19.800,00

630

03

08

10

90

Diger Hizmet Binast

Bakim ve Onarim
Giderleri

158.400,00

447.107,73

1.740.152,40

630

03

08

60

00

Yol Bakim ve
Onarmmu Giderleri

0,00

167.985,60

0,00

630

03

08

60

90

Diger Yol Bakim ve

Onarmmu Giderleri

0,00

167.985,60

0,00

630

03

08

90

00

Diger Tasinmaz
Yapim, Bakim ve
Onarim Giderleri

0,00

32.400,00

7.000,00
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630

03

08

90

01

Diger Tasinmaz
Yapim, Bakim ve
Onarim Giderleri

0,00

32.400,00

7.000,00

630

05

00

00

00

Cari Transferler

52.359.886,67

86.162.488,59

118.469.152,89

630

05

01

00

00

Gorevlendirme
Giderleri

18.242.000,00

27.022.788,92

36.404.617,75

630

05

01

20

00

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina

18.242.000,00

27.022.788,92

36.404.617,75

630

05

01

20

05

Sosyal Giivenlik
Kurumuna 5434
Sayili Kanun
Kapsaminda Emekli
Ikramiyeleri
Karsilig1 Yapilan
Odemeler

16.144.732,04

22.149.005,56

29.210.515,09

630

05

01

20

06

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Makam,
Temsil, Gorev ve
Kadrosuzluk
Tazminatlart
Karsilig1 Yapilan
Odemeler

2.097.267,96

4.873.783,36

7.194.102,66

630

05

02

00

00

Hazine Yardimlari

17.896.208,92

36.525.163,42

55.270.000,00

630

05

02

70

00

Yiiksekogretim
Kurumlarina Hazine
Yardimlari

0,00

2.173.000,00

0,00

630

05

02

70

59

Usak Universitesi'ne
Hazine Yardimi

0,00

2.173.000,00

0,00

630

05

02

90

00

Diger Hazine
Yardimlari

17.896.208,92

34.352.163.,42

55.270.000,00

630

05

02

90

11

Universite Doner
Sermaye Biitgelerine
Hazine Yardimi

17.896.208,92

34.352.163.,42

55.270.000,00

630

05

03

00

00

Kar Amaci
Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan
Transferler

2.368.062,52

6.994.546,86

6.507.126,88
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630

05

03

10

00

Kar Amaci
Giitmeyen
Kuruluslara

2.368.062,52

6.994.546,86

6.507.126,88

630

05

03

10

03

Kamu Isveren
Sendikalarina

9.900,00

68.000,00

102.000,00

630

05

03

10

05

Memurlarin Ogle
Yemegine Yardim

2.358.162,52

6.926.546,86

6.405.126,88

630

05

04

00

00

Hane halki ve
Isletmelere Yapilan
Transferler

13.853.615,23

15.619.989,39

20.089.595,96

630

05

04

10

00

Burslar ve
Hargliklar

2.380.994,38

741.750,00

542.700,00

630

05

04

10

01

Yurti¢i Burslar ve
Hargliklar

2.380.994,38

741.750,00

542.700,00

630

05

04

20

00

Egitim Amacgh
Diger Transferler

177.977,71

48.020,97

188.915,94

630

05

04

20

01

Parasiz Yatili
Ogrenci Pansiyon
Ucretleri

6.505,22

0,00

0,00

630

05

04

20

90

Siniflandirmaya
Girmeyen Egitim
Amagcli Diger
Transferler

171.472,49

48.020,97

188.915,94

630

05

04

90

00

Hane Halkina ve
Isletmelere Yapilan
Diger Transferler

11.294.643,14

14.830.218,42

19.357.980,02

630

05

04

90

90

Siniflandirmaya
Girmeyen Hane
Halki ve Isletmelere
Yapilan Diger
Transferler

11.294.643,14

14.830.218,42

19.357.980,02

630

05

06

00

00

Yurtdisina Yapilan
Transferler

0,00

0,00

197.812,30

630

05

06

20

00

Uluslararasi
Kuruluslara Yapilan
Odemeler

0,00

0,00

197.812,30
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630

05

06

20

01

Uluslararasi
Kuruluglara Uyelik
Aidati Odemeleri

0,00

0,00

197.812,30

630

11

00

00

00

Deger ve Miktar
Degisimleri
Giderleri

196.683,52

763.873,28

832.761,53

630

11

01

00

00

D6viz Mevcudunun
Degerlemesinden
Olusan Olumsuz
Kur Farklar1

196.683,52

763.873,28

832.761,53

630

11

01

01

00

Proje Ozel Hes.
Kayitli Tut.
Degerlemesinden
Kaynaklananlar

196.683,52

763.873,28

832.761,53

630

13

00

00

00

Amortisman
Giderleri

84.653.394,11

105.843.480,16

148.233.495,47

630

13

01

00

00

Maddi Duran
Varliklarin
Amortisman
Giderleri

77.154.195,58

99.271.619,66

137.757.590,32

630

13

01

01

00

Yer Alt1 ve Yer Ustii
Diizenlerinin
Amortisman
Giderleri

25.542.863,62

32.694.865,42

48.257.092,95

630

13

01

02

00

Binalarin
Amortisman
Giderleri

34.307.615,04

51.855.354,07

65.475.855,33

630

13

01

03

00

Tesis, Makine ve
Cihazlarin
Amortisman
Giderleri

5.261.462,75

4.962.433,12

8.433.483,87

630

13

01

04

00

Tagitlarm
Amortisman
Giderleri

576.071,04

339.516,71

282.826,10

630

13

01

05

00

Demirbaglarin
Amortisman
Giderleri

11.466.183,13

9.419.450,34

15.308.332,07
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630

13

02

00

00

Maddi Olmayan
Duran Varliklarin
Amortisman
Giderleri

7.497.068,69

6.571.860,50

10.475.905,15

630

13

02

01

00

Haklarin
Amortisman
Giderleri

7.497.068,69

6.571.860,50

10.475.905,15

630

13

03

00

00

Diger Duran
Varliklarin
Amortisman
Giderleri

2.129,84

0,00

0,00

630

13

03

02

00

Elden Cikarilacak
Maddi Duran
Varliklarin
Amortisman Giderle

2.129,84

0,00

0,00

630

14

00

00

00

flk Madde ve
Malzeme Giderleri

11.029.007,62

14.311.284,70

13.915.711,69

630

14

01

00

00

Kirtasiye
Malzemeleri

1.679.157,82

1.151.514,72

1.604.955,63

630

14

02

00

00

Beslenme/Gida
Amagl ve Mutfakta
Kullanilan Tiiketim
Malzemeleri

40.963,38

67.320,00

165.367,82

630

14

03

00

00

Tibbi ve
Laboratuvar Sarf
Malzemeleri

3.694.618,47

3.751.759,65

2.937.365,20

630

14

04

00

00

Yakitlar, Yakit
Katkilar1 ve Katki
Yaglar

614.905,18

950.433.,41

673.257,33

630

14

05

00

00

Temizleme
Ekipmanlari

1.041.684,39

1.843.305,71

1.846.752,59

630

14

06

00

00

Giyecek, Mefrusat
ve Tuhafiye
Malzemeleri

572.503,95

861.735,40

856.651,83

630

14

07

00

00

Yiyecek

19.955,81

11.569,80

4.883,00

630

14

08

00

00

Icecek

72.585,77

33.936,00

68.225,50
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630 | 14| 10 | 00 | 00 | Zirai Maddeler 20.487,28 12.759,00 31.085,03

630 | 14| 11 {00 |00 | Yem 0,00 0,00 50.000,00
Bakim Onarim ve

630 14|12]00(00 |~ . . 2.484.143,70 2.519.226,22 3.419.521,85
Uretim Malzemeleri

630 | 14| 13 |00 | 00 | Yedek Pargalar 475.908,56 2.551.786,65 1.302.236,38

630 | 14| 14 | 00 | 0o | Nakil Vasitalar 48.891,71 31.186,13 79.351,32
Lastikleri
Degisim, Bagis ve

630 | 14| 15|00 | 00 | Satis Amagh 1.000,00 0,00 0,00
Yayinlar

630 | 14 16 | 00 | 0o | SPor Malzemeleri 32.216,00 131.436,00 54.452,40
Grubu

630 |14 | 17 | 00 | 00 | Basingli Ekipmanlar 3.600,00 53.460,00 82,60

630 14 | 99 | 00 | 0o | Diger Tiketim 226.385,60 339.856,01 821.522,71
Amagli Malzemeler
Silinen Alacaklardan

630 |20 | 00 | 00 | 00 | Kaynaklanan 3.608,98 0,00 8.773,03
Giderler
Kisilerden

630 (20| 02 |00 |00 | Alacaklardan 3.608,98 0,00 8.773,03
Silinenler
Diger Mevzuat

630 (20| 02 |09 | 00 | Hiikiimleri 3.608,98 0,00 8.773,03
Geregince Silinenler
Fazla veya Yersiz

630120 02 |09 |90 | Olarak Kaydedilen 3.608,98 0,00 0,00
Alacaklar ve Faizleri
Mahkeme Karar1

63020 02 |09 |98 | Uyarinca Silinen 0,00 0,00 8.773,03
Alacaklar
Proje Kapsaminda

630 |30 | 00 | 00| 00 | Yapilan Cari 5.575.521,51 18.527.290,24 3.172.587,93
Giderler
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Proje Kapsaminda

630 [ 30| 06 | 00 | 00 | Yapilan Cari 5.575.521,51 |  18.527.290,24 3.172.587,93
Giderler
Gayrimenkul

630 [ 30| 06 | 05 | 00 | Sermaye Uretim 640.323,89 | 12.766.311,97 0,00
Giderleri

63030 | 06 | 05 | 10 | Musavir Firma ve 293.820,00 120.000,00 0,00
Kisilere Odemeler
Diger Gayrimenkul

630 (30| 06 | 05 | 90 | Sermaye Uretim 346.503,89 |  12.646.311,97 0,00
Giderleri
Menkul Mallarin

630 [ 30| 06 | 06 | 00 | Biiyiik Onarim 84.000,00 317.705,40 1.104.553,20
Giderleri
Miisavir Firma ve

630(30]06 |06 10| 3V 36.000,00 7.705,40 0,00
Kisilere Odemeler

630 (30| 06 | 06 | 20 | Malzeme Giderleri 0,00 310.000,00 625.680,00
Menkul Mallarin

630 [ 30 | 06 | 06 | 90 | Diger Biiyiik 48.000,00 0,00 478.873,20
Onarim Giderleri

63030 | 06 | 07 | 0o | G2yrimenkul Biiyiik 3.124.785,59 5.407.598,64 1.970.518,48
Onarim Giderleri

630 30| 06 | 07 | 10 | Misavir Firma ve 1.064.033,99 0,00 166.800,00
Kisilere Odemeler

630 | 30| 06 | 07 | 70 | Milteahhitlik 0,00 0,00 359.113,12
Giderleri
Diger Gayrimenkul

630 [ 30| 06 | 07 | 90 | Biiyiik Onarim 2.060.751,60 5.407.598,64 1.444.605,36
Giderleri

63030 | 06 | 09 | 0o | Diger Sermaye 1.726.412,03 35.674,23 97.516,25
Giderleri

6303006 | 09 |20 | Yolluk Giderleri 7.452,58 35.674,23 97.516,25

630 | 30| 06 | 09 | 9o | Diger Sermaye 1.718.959,45 0,00 0,00

Giderleri

118



630199 | 00 | 00 | 00 | Diger Giderler 460.858,96 85.312,10 20.727.084,79
Yukarida
630|199 | 99 | 00 | 00 | Tanimlanamayan 460.858,96 85.312,10 20.727.084,79
Diger Giderler
Giderler Toplami (A) 948.825.210,18 | 1.654.666.453,74 | 2.277.624.588,44
2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih 2023 Y1l 2024 Y1l 2025 Yih
Giderler Toplam (A) | 948.825.210,18 | 1.654.666.453,74 | 2.277.624.588,44 Net Gelir (D= (B-C) |1.010.715.575,22 | 1.767.226.506,06 | 2.493.725.138,74
Gelirler Toplami (B) | 1.011.034.670,44 | 1.767.336.935,90 | 2.494.310.097,36 Enflasyon Diizeltmesi (E) 0,00 | 554.890.031,60 | 745.392.831,48
Indirim fade iskonto Toplam (C) 319.095,22 110.429,84 584.958,62 Faaliyet Sonucu [(D+E)-A](+/-) 61.890.365,04 | 667.450.083,92 | 961.493.381,78

Yukaridaki Faaliyet Sonuglar1 Tablosu incelendiginde 2025 yili donem faaliyet geliri 2.494.310.097,36 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami 584.958,62 TL
ve faaliyet gideri 2.277.624.588,44 TL, net faaliyet geliri ise 2.493.725.138,74 TL olarak gerceklesmistir. Net faaliyet gelirinden toplam faaliyet giderlerinin ¢ikarilmasi ve
745.392.831,48 TL’lik enflasyon diizeltmesi ile 2025 y1l1 961.493.381,78 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamlamustir.
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Tablo 108: 31.12.2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Oz kaynak Degisim Tablosu

2024 2025
Donem Basi ()nceki Donem Onceki Déonem Donem Basi Dénem lci Donem Sonu
Bakiyesi Ici Hareketler Sonu Bakiyesi Bakiyesi Hareketler Bakiyesi

Net Deger 280.808.136,70 17.305.055,93 298.113.192,63 | 298.113.192,63 | 39.358.922,04 | 337.472.114,67
A-Denge 3.368.243,27 0,00 336824327  3.368.243.27 0,00  3.368243,27
Kayitlart
B-Varlik

. 3.944.374,23 49.500,00 3.993.874,23 3.993.874,23 1.813.106,50 5.806.980,73
Envanteri
C-
Yiikiimliilik -15.780.744,90 0,00 -15.780.744,90 -15.780.744,90 0,00 -15.780.744,90
Envanteri
C-Deger
Hareketleri
Sonug 86.527,61 0,00 86.527,61 86.527,61 0,02 86.527,63
Hesabindan
Aktarilanlar
D-Enflasyon
Diizeltme
Farklar1
E-Diger 289.189.736,49 17.255.555,93 306.445.292,42 | 306.445.292,42 | 37.545.815,52| 343.991.107,94
Deger
Hareketleri 0,02 0,00 0,02 0,02 -0,02 0,00
Yedekler
Gegmis
Yillar
Olumlu 3.649.331.299.98 | -172.649.003,24 | 3.476.682.296,74 | 5.591.697.845,68 [-199.159.143.41 | 5.392.538.702,27
Faaliyet
Sonuglari
Gegmis
Yillar
Olumsuz -1.889.639.421,93 155.393.447,31 | -1.734.245.974,62 |-3.181.811.439,64 | 169.972.736,26 |-3.011.838.703,38
Faaliyet
Sonuglari
Donem
Faaliyet 0,00 667.450.083,92 667.450.083,92 0,00 [ 961.493.381,78 | 961.493.381,78
Sonuglari
Tablo 109: Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

Biitcelenen Tutarlar
. o <. . Gerceklesen Tutar
Biitce Odene.gl./ Gelir Nihai Odenek
Tahmini

Tahsilatlar
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 43.299.000,00 0,00 64.236.535,74
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.129.750.000,00 0,00 2.103.420.516,53
Diger Gelirler 21.114.000,00 0,00 47.883.011,87
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
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Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 584.958,62
Toplam Tahsilatlar 2.194.163.000,00 0,00 2.214.955.105,52
Odemeler

Personel Giderleri

1.497.495.000,00

1.608.142.625,80

1.590.511.286,17

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

179.245.000,00

194.329.355,95

192.918.862,99

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

220.216.000,00

214.953.950,73

153.772.814,84

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

86.838.000,00

97.823.575,00

97.491.646,98

Sermaye Giderleri 210.369.000,00 | 477.448.216,53 335.772.549,64
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 2.194.163.000,00 | 2.592.697.724,01 2.370.467.160,62

Net Tahsilatlar/Odemeler

0,93

3. Mali Denetim Sonuclari
3.1. Dis Denetim

2025 yili hesaplarimin Sayistay denetgileri tarafindan yapilan denetim siireci devam etmektedir.
Denetim raporlar1 heniiz yayimlanmamustir.

3.2. I¢ Denetim

Tablo 110: 2025 Yilinda i¢ Denetim Birim Baskanligi Tarafindan Denetlenen Siirecler ve Diizenlenen I¢

Denetim Raporlari

Denetlenen Birim Denetlenen Siirec¢ Denetim Tiirii Denetim Rapor/Tarih Sayis1 TOP?:;,l];ulgu
C.Pn.l.h.l.lrbaskal.ﬂlgl Dultavl Bllg?. . Bilgi ve Iletisim Giivenligi Uyum ve
s . . | Doniigiim Ofisi Bagkanligi| Teknolojileri oo . S
Bilgi Islem Daire Bagkanligi| o, "> " = - 2. Denetim Izleme Sistemi iizerinden -
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Uyum .
L .. gerceklestirilmistir.
Siireci Denetimi
< - . i ; Sistem/
Saglik Kiiltiir ve Svpor Daire| Taswmir l\/fal I§lemler1 04.07.2025- F.289674 5
Bagkanlig1 Siireci Uygunluk
i ili i i i Sistem/
Insan ve I;Fokpl;lm .Blhmlerl Taginir Mal l§1emler1 11.03.2025-E. 267679 6
akiiltesi Stireci Uygunluk
Ag1z ve Dis Saghigt Personel Q‘deme I§lemleri Sistem/
Uygulama ve Arastirma  |Siireci-Ek Odeme Islemleri 22.07.2025-E.292010 3
Merkez Miidiirliigii Siireci Uygunluk
Enerji Verimliligi Sistern/
i i i i reti iste
Yapi Isleri ve Telfmk Daire Uy_gulgmalarl (Uretim, 17.12.2025-E.320670 3
Bagkanlig Tiiketim ve Tasarruf) Uygunluk
Siireci
) ) Kisisel Verilerin )
Ogrenci Isleri Daire Korunmasi Kanunu Sistem/ .
< Devam eden denetim -
Baskanlig: Kapsaminda Yapilan Uygunluk
Islemler Siireci
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Bilgi Islem Daire Baskanlhig1

Cumhurbaskanlig1 Dijital
Déniisiim Ofisi Baskanligt
Bilgi ve Tletisim Giivenligi

Siireci

Teknolojileri

Bilgi
Devam eden denetim -
Uyum
Denetimi

Damsmanhk ve inceleme Raporlar

Ogretim Uyeligi Akademik Kadrolarmna Yiikseltilme ve Atanma Siireci 05.08.2025 tarih ve E.295715 sayil inceleme Raporu

Denetim izlemesi Yapilan Izlemesi
.. P Denetlenen Siire¢ Oneri Sayis1 Tamamlanms Oneri Sayist Devam Eden
Birimler i,
Oneri Sayis1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire |  Tagmir Mal Islemleri
< L 2 2 -
Bagkanlig1 Siireci
Insan ve Toplum Bilimleri Tasinir Mal Islemleri
e L 6 - 6
Fakiiltesi Stireci
Strateji Gelistirme Daire I¢ Kontrol Sisteminin 4 3 )
Bagkanlig1 Degerlendirilmesi
Ag1z ve Dis Saghip Personel Odeme Islemleri
Uygulama ve Arastirma  |Siireci-Ek Odeme Islemleri 3 3 -
Merkez Miidiirligi Siireci
Az ve Dis Saghg Satin Alma Islemleri
Uygulama ve Arastirma Siireci 9 - 9
Merkez Miidiirliigi
Enerji Verimliligi
Yapi Isleri ve Teknik Daire | Uygulamalari (Uretim, 3 3
Bagkanligi Tiiketim ve Tasarruf) )
Siireci

B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 111: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Aciklamalari

Arastirma
Altyapilart

Yiiksekogretim
Kurumlari
Aragtirma
Altyapisi
Kurulmasi ve
Gelistirilmesi

Yiiksekdgretim kurumlar: biinyesinde, yetismis nitelikli insan giicii
ile gliniin modern teknolojilerine dayali makine-teghizat, donanim ve
yazilimi i¢inde bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapildig: ileri
aragtirma laboratuvari, tematik arastirma laboratuvari ile merkezi
arastirma laboratuvari ile ilgili faaliyetler bu bashkta takip
edilecektir.

Aragtirma,
Gelistirme ve
Yenilik

Yiksekogretimde
Bilimsel
Aragtirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Temel
Aragtirma
Hizmetleri

Temel aragtirma, goriiniirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya
kullanimi bulunmayan ve Oncelikle olgu ve gozlemlenebilir
gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek icin yiiriitiilen
deneysel veya teorik ¢aligmalara iligkin faaliyetler bu bagslikta takip
edilecektir.

Yiiksekogretim
Kurumlarmin
Bilimsel
Aragtirma
Projeleri

Idarelerin BAP, TUBITAK, Avrupa Birligi vb. kapsaminda yapilan
projelerle ilgili giderler bu baslik altinda izlenecektir.
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Toplum

lemetmew . Universitemizin Siirekli Egitim Merkezi, TOMER ve diger birimleri
Sunulan Egitim N . o
. Programlan targﬁr}d.an diizenlenecek .kurs, seminer toplanti V.b. diger lelsmalarl
Yiiksekogretim Kurs ve ’ ile ilgili yiriitiilecek faaliyetler bu baslik altinda izlenecektir.
Hayat Boyu Kurumlar1 Seminerler
Ogrenme Siirekli Egitim eminerie
L7t Yiiksekogretim
& Toplumun ihtiyaglart ve sorunlari hedef alinarak gerceklestirilecek
Kurumlar1 Sosyal . T i ;
faaliyetler ile {iniversitemizin sivil toplum orgiitleri veya isletmeler
Sorumluluk i : . .
S arasinda yapilacak is birlikleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Projeleri
- . Toplumun agiz ve dis saghigini ilgilendiren konularda ileri tani ve
Agi1z ve Dis S . .-
Sagh tedavi yontemlerini sunmak amaciyla bilimsel arastirma ve
Hizmetleri gelistirme ¢alismalar1 yaparak agiz, dis ve ¢ene saglig1 hizmeti gibi
z faaliyetler bu baslik altinda izlenecektir.
Saglik Hizmeti
Sunumunda )
Ihtiyag Duyulan Universitemizin saglik alaninda ihtiya¢ duydugu alimlara ydnelik
Tedavi Edici Tedavi Tibbi Cihaz, giderlere iliskin faaliyetler bu baslik altinda takip edilecektir.
- . . Malzeme ve Ilag
Saglik Hizmetleri
Alimi
Universite Genel | » . . .. e y o
Hastane Universitemizin saglk alaninda ihtiya¢ duydugu alimlara yonelik
. . giderlere iliskin faaliyetler bu baslik altinda takip edilecektir.
Hizmetleri
Unlversn'e Thtisas Universitemizin saghk alaninda ihtiyag duydugu alimlara yonelik
Hastanesi . . f . . .
. . giderlere iliskin faaliyetler bu baslik altinda takip edilecektir.
Hizmetleri
Diger Teftis, Idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer
Denetim ve alan faaliyetler kapsammna girmeyen diger teftis, denetim
Danismanlik danigmanlik hizmeti niteligindeki is, islem ve siireclere yonelik
Hizmetleri giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra iglemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satin
Hukuki alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile
Danigmanlik ve ilgili iglemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare
Muhakemat hizmetlerine iligkin mevzuat, sézlesme, sartname ve uyusmazliklar
Hizmetleri ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarinin
temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi
is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Teftis, Denetim Idarelerin  yonetim ve kontrol yapilarinin risk analizleri
ve Danigmanlik dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
Yonetim ve Hizmetleri verimli kullanilip kullanilmadig1 hususunda incelemeler yapilmasi ve
Destek I¢ Denetim onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve
Programi tist politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol
stireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve siireglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Idarelerin basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmasi ve
Kamuoyu yiiriitiilmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore
Mliskilerinin yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir
Yiriitiilmesi sekilde sonuglandirilmasi amactyla gerekli tedbirlerin alinmasi gibi
is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Idarelerin gorev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanma giren
Kurumsal PR N
konularda Avrupa Birligi, diger uluslararas1 kuruluslar ve iilkelerle
Uluslararast O : . -
igbirligi Q{sk}ler.mln. yurutulme"s1 ve bu kqpudg kogrdmagyonun sa.glanmasma
Faaliyetleri iliskin is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda

izlenecektir.
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Yonetim ve
Destek
Programi

Teftis, inceleme
ve Sorusturma

Idarelerin her tiirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme,
sorusturma islemlerinin  yiiriitilmesi; idare amaglarinin ve
gorevlerinin daha iyi gerceklestirilmesi; idarelerin mevzuat, plan ve
programlara uygun caligmasinin temin edilmesi amaciyla gerekli
tekliflerin hazirlanmasi ve {ist yonetime sunulmasi gibi is, islem ve
stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ust Yonetim,
Idari ve Mali
Hizmetler

Bilgi L Idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile
Teknolojilerine i . . ISR .
. - teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve siireglere
Yonelik Y . . . .
) iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Faaliyetler
Idarelerin tiim programlarma hizmet etmekle birlikte yukarida yer
Diger Destek alan faaliyetler kapsamma girmeyen diger destek hizmeti
Hizmetleri niteligindeki is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.
Engellilerin 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin
Erisebilirliginin erigebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak giderler bu faaliyet
Saglanmast altinda izlenecektir.
Idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve
Genel Destek hizmetlerin temini; fiziki ¢aligma ortamlarinin diizenlenmesi, genel
Hizmetleri evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi, sivil savunma ve

seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yliriitiilmesi gibi i, islem ve
stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Insan Kaynaklari
Yonetimine
[liskin Faaliyetler

Idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil,
terfi, emeklilik ve benzeri ozliik islemlerinin yiiriitilmesi; insan
kaynagi kapasitesinin artirtlmasina yonelik egitimlerin planlanmasi
ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Ingaat ve Yapi

Hazine adima kayitli olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina
kayith olan taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim,

Islerinin . S0 . .

Yiiriitilmesi 1s}et_n_1e, bgklm_ onarim - ve benzep is, 1§lem ve sqre(;lerln
yiiriitiilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir

Qzel Kalem Ust yonetimin calisma programmin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel

Hizmetleri yazigmalar, protokol, toren, ziyaret, davet, kargilama, agirlama gibi
hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla gerceklestirilen is, islem ve

. siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ozel Kalem

Hizmetleri

Strateji Idareler tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet

Geligtirme ve
Mali Hizmetler

eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve
stireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Tasinmaz Mal

2547 sayili Kanunun ek 25 inci maddesine gore taginmaz mallardan

G?hfl?rlyle elde edilen kira, satis ve isletme gelirleri bu faaliyet altinda takip
Yiriitiilecek . .

. edilecektir
Hizmetler
Yiiksekogretimde Universitemiz Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanlhigmm
Ogrencilere faaliyetlerinin yiriitiilmesi i¢in zorunlu olan giderler (68rencilere
Yonelik Idari iliskin yapilacak giderler harig) ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligina
Hizmetler ait giderler bu faaliyet altinda takip edilecektir.
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Yiiksekogretim

Aragtirma

Devlet yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapmakta ve doktora tez

Gérevlileri asamasinda olgl} 'arastlrma gorevlilerinin - mecburi  hizmet
Yurtdiss yﬁkﬁmlﬁlqgﬁne iliskin hiikiimler uygulanmakmzm en az alt1 ay veya
Arastirma Bursu en fazla} bir yll si.ir.eﬂe yurtdisina burslu ve ygl .glder.lerl karsilanarak
Hizmetleri gonderilmesine iligkin hususlarin diizenlendigi faaliyetler bu baslik
altinda takip edilecektir.
Ogretim Devlet iiniversitelerinin doktora derecesine sahip arastirma gorevlisi,
B frm Elemanlar1 Ogretim gorevlisi veya Dr. Ogretim iyesi kadrola}rmda 'gérfe\{
Elemanlarina Ygrtdlsl Yabanct | yapmakta ngn 6gretim elemanlarinin, yabapc1 dil seviyesini
G —— D¥1 Bursu. yiikseltmek igin yuﬁdlsmfla katildiklar ygbang dil qusu giderlerinin
Destekler Hizmetleri desteklenmesi faaliyetleri bu baslikta takip edilecektir.
Kurumda gorevli 6gretim {iiyelerinin Yiiksekogretim Kurulu’nun
e koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
85{:;22112},“1 gergevesinde, Ogretim elemam ihtiyact olan diger Universitelerin
Programi ve arastlrrpa 'gérev'lilf:r.ine ve Ana Bilim Dallarlndra kendi OYP aragtirma
Yurtdis Destek gé’)revhlerhn'le '11g111 enstltiile.rfie' yiiksek lisans, doktora veya
Hizmetleri biitiinlestirilmis doktora egitimi yaptirilmasiyla veya yurtdist
tiniversitelerde yapacagi ilgili faaliyetler bu kapsamda takip
edilmektedir.
Doktora Yiiksekogretim kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda
Ogrencilerine iilkemizin doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini karsilamak
Yonelik Burs iizere, YOK 100/2000 YOK Doktora bursu veya diger doktora bursu
Hizmetleri kapsaminda yapilan faaliyetlerdir.
Lisans diizeyinde Ogrenim gordiikten sonra, yliksekogrenim
B(z)rl::rrlil:e Tipta kurumlarinda y?iksek lisans, doktora, sanatta yeterlik veya tipta
Egitimi uzmanlik 6grenimi yapmak isteyenlere iliskin yiiriitiilen faaliyetler
bu baslik altinda takip edilecektir.
Devlet yiiksekogretim kurumlarinin fen ve mithendislik bilimlerinde,
lisans diizeyinde egitim goren Ogrencilerin Ogrenimlerinin son
Fen ve yilinda bir yariytlh 6zel sektor isletmelerinde, teknoparklarda,
Miihendislik arastirma altyapilarinda, Ar-Ge merkezlerinde ya da sanayi
Bilimleri kuruluslarinda yapacaklart zorunlu uygulamali egitimleri siiresince
Ogrencilerinin ogrencilere odenecek {iicretlerin 25/8/1999 tarihli ve 4447 sayili
Uygulamali Issizlik Sigortas1 Kanununun 53 {incii maddesinin iigiincii fikrasinin
Egitimi (B) bendinin (h) alt bendi kapsaminda Issizlik Sigortast Fonundan
uygulamali egitim iicreti olarak karsilanmasina iliskin faaliyetler bu
baslik altinda takip edilecektir.
On Lisans Yiiksekogretim sistemimizde her diizeyde niteligin arttirilmasina
Egitimi, Lisans Lisans yonelik iilkemiz icin biiyiik Gnem arz f:den .Yiiks'ekégretim Kurglu
Egitimi ve Ogrencilerine tarafmdaq behﬂenecek Devlet iimv'ers1teler1ndek1 desteklenmesine
Lisansiistii Yénelik Burs karar verilen hsans programlarmg ilk ii¢ sirada y.erlesen ve kay1t
Egitim Hizmetleri yaptiran 0grencilere Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen miktarda
ve siirede verilen aylik burslarmn takip ve mali sorumluluklart ile ilgili
faaliyetler bu baslik altinda takip edilecektir.
Meslek yiikksekokulu (MYO) ve fen ve mihendislik bilimi
OSB Meslek mezunl.arn.nn yetkinlikle'rir}in sanayi ve ig d.iinya.51 ihtiyaclarina cevap
Yiiksekokullart égrencﬂerm. is becerisinin arFu'ﬂr'nasL _is piyasasint tanimalari,
Egitim Destegi yiiksekogretimde uygulamali egitimin ve igyeri egitiminin artirilmasi
ve liniversite-sanayi isbirliginin giiclendirilmesi ile ilgili faaliyetler
bu baslik altinda takip edilecektir.
Yabanct Uyruklu
Ogrenci Yiiksekogretim Kurulunun igbirligi protokolii ve/veya mutabakat
Programi1 zapti imzaladigi ilkelerden gelen ve devlet yiiksekogretim
Kapsaminda kurumlarina yerlestirilen yabanci uyruklu Ogrencilere iliskin
Yiiriitiilen faaliyetler bu baslik altinda takip edilecektir.
Hizmetler
Yiiksekogretim 2547 sayili Kanunun 12’nci maddesinin (d) ve (f) fikralar ile
Kurumlar1 43’iincii maddesinin (e) fikras: geregince tiniversitelerde yapilacak
Acikdgretim acik yiiksekodgretim faaliyetleri bu baslik altinda takip edilecektir.
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Yiiksekogretim

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilgi
ve Kiiltiirel

Universitemiz Kiitiiphane ve D&k. Daire Baskanligi tarafindan

Kaynfiklar ile yapilacak yaym alimlarma iliskin ( veri tabani, basilt yayin, e-kitap
Sportif vb.) giderlere yonelik faaliyetler bu kapsamda takip edilecekti
Altyapinin . y A\ p p edilecektir.
Geligtirilmesi

Hizmetleri

Yiiksekogretim Ogrencilerin, egitim - 6gretim siiresince ders ve uygulamalara devam
Kurumlart etme zorunlulugunda olduklari okula sabah gittikleri ve aksam

Birinci Ogretim

geldikleri egitim-6gretim faaliyetleri bu baslikta takip edilecektir.

Yiiksekogretim
Kurumlari Tkinci
Ogretim

Yiiksekogretim kurumlarinda normal orglin dgretimin bitimini
takiben yapilan Orgiin &gretim faaliyetleri bu baglik altinda takip
edilecektir.

On Lisans Yiiksekogretim kurumlarinda ikinci 6gretim kapsaminda yiiriitiilecek
Egitimi, Lisans Yiiksekogretim tezsiz yiiksek lisans programlarinin agilmasi, dgrencilerden alinacak
Egitimi ve Kurumlar1 Tezsiz | 6gretim icretleri, bu programlarda fiilen ders veren Ogretim
Lisansiistii Yiiksek Lisans tiyelerine 6denecek ek ders ve simav ticretleriyle ilgili faaliyetler bu
Egitim baslik altinda takip edilecektir.
Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinin, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan taninan yurt digindaki yiiksekogretim kurumlarryla giiglii
Yiiksekogretim taraflarini bir araya getirmek suretiyle egitim ve dgretimde isbirligi
Kurumlart yaparak ve Ogrencilere bu kurumlarin sahip oldugu akademik
Uluslararast standartlar gercevesinde en iyi egitim ve 6gretim imkan saglayarak
Ortak Egitim ve ortak diploma vermeye yonelik program acgmalart veya
Ogretim yiiksekogretim  kurumlarmmmn  mevcut programlarinda  kayith
Program ogrencilerin yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarinda egitim
gormek suretiyle ortak diploma almalarma iligkin faaliyetler bu
baglik altinda izlenecektir.
Yiiksekogretim kurumlarinda, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
Yiiksekogretim on lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde uzaktan Ogretim
Kurumlart programlart agilmasi ile birinci ve ikinci 6gretimde bazi derslerin
Uzaktan Egitim uzaktan dgretim yontemiyle verilmesine iligkin faaliyetler bu baslik
altinda takip edilecektir.
Yiiksekogretim Yiiksekogretim kurumlarinda giiz ve bahar yariyillari disinda yaz
Kurumlart Yaz tatili doneminde agilan egitim-6gretim faaliyetleri bu baslik altinda
Okullart takip edilecektir.
Universitemizin 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 47.
Yiiksekogretimde | Maddesi geregince kurulan Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor
Beslenme Daire Bagkanlig: tarafindan 6grencilerimizin, akademik ve idari
Hizmetleri personelimizin beslenme ihtiyaglarina yonelik yaptig: faaliyetler bu
baslik altinda takip edilmektedir.
Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek,
yeni ilgi alanlari ile birlikte dinlenme ve eglence aliskanlig:
Yiiksekogretimde | kazanmalarini saglamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri
Yii e Kiiltiir ve Spor izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek;
tiksekogretimde . . e o N
e e Hizmetleri ogr.en‘cﬂerm ve qahsanlarlq beden ve ruh sagliklarini korumak ve
gelistirmek, sosyallesmelerine katkida bulunmak amaciyla yapilan
faaliyetler bu baslik altinda takip edilecektir.
Yogi(ess;ogretlmde Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Daire Basgkanligimizin

Yasamina Iliskin
Diger Hizmetler

beslenme, barinma, saglik, kiiltiir ve spor faaliyetleri kapsaminda
kalan diger faaliyetleri bu baslik atlinda takip edilmektedir.

Yiiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili
faaliyetler bu baslik altinda izlenmektedir.
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2. Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

2.1.Alt Program Hedef ve Gostergeleri ile Ilgili Gerceklestirme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Tablo 112: Performans Programi Gosterge Gergeklesme Sonuglar

Yil:
Programin Adt:
Alt Programin Adr:

Alt Program Hedefi:

2025

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik

Aragtirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda aragtirma altyapilarimin kurulmast ve
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge - - - - Geroeklosme | Gergeklogme
Yili Degeri Degeri 1.U¢ Aylik | 2.Ug¢Aylik | 3.Ug¢ Aylik | 4.Ug Aylik | Yilsonu Degeri Orant Durumu
AT el prpjest Oran  |2024| 49572 49,576 0 0 0 49,576 49,576 100 Ulagildi
tamamlanma orant
Yil: 2025
Programin Adi: Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik
Alt Programin Adr: Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast
Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge , , , , o | Conraens
Yili Degeri Degeri 1.U¢ Aylik | 2.Ug¢Aylik | 3.Ug¢ Aylik | 4.Ug Aylik | Yilsonu Degeri Orant Durumu

Anee e s Oran | 2024 0,433 0,092 0 0 0 0,5415 0,5415 588,59 Asildi
toplam biit¢eye orant
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
iriinlere iligkin alman patent Say1 2024 0 1 0 0 1 0 1 100 Ulagildi
say1sl
LRI G Sayi  |2024 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamad
iriin sayisi
ﬁfiﬁ;‘;‘m iz e gl TL 2024 | 166.906.881,61 | 145.515.975,00 | 64.203.314,26 | 62.712.434,56 | 71.966.127,03 | 70.914.971,54 | 269.796.847,39 | 185,41 Asildi
o ez L I PR 0 7 23 3 10 4 8 8 34,78 Ulasilamadi
ile yaptig1 proje sayis1
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AP Lenpeminifud s dlesisldismen Sayr | 2024 50 100 0 41 0 63 63 63 Ulasilamad:
aragtirma projeleri sayis1

(0} GG 5 G Sayr | 2024 0,07 0,14 0 0,022 0 0,02 0,02 14,29 Ulasilamad:
ar-ge proje sayist

Patent, faydali model ve

enddistriyel tasarim bagvuru Say1 2024 4 5 0 0 0 2 2 40 Ulagilamadt
sayisl

Ulusal ve uluslararasi

kuruluslar tarafindan Say1 2024 13 30 67 63 74 71 71 236,67 Asildi
desteklenen ar-ge projesi sayisi

Witrelhviaverst enitssgladls et Say1 | 2024 326 320 0 834 0 588 1.422 444,38 Asildi
alan bilimsel yayin sayis1

Yil: 2025

Programin Adt: Hayat Boyu Ogrenme

Alt Programin Adt: Yiiksekogretim Kurumlart Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine

katkida bulunulmasi

Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge - - - - Geroeklosme | Gergeklogme
Yili Degeri Degeri 1.U¢ Aylik | 2.Ug¢Aylik | 3.Ug¢ Aylik | 4.Ug Aylik | Yilsonu Degeri Orant Durumu

Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve Sayt  [2024 121 143 0 15 0 4 19 1329 | Ulagilamad:
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
e Sayr | 2024 2.304 1.240 132 345 0 20 497 40,08 Ulasilamadi
kisi sayisi
bl ymisilc Say1 | 2024 20 19 0 19 0 4 23 121,05 Asildi
gerceklestirilen faaliyet sayis1
Stirekli Egitim Merkezi (SEM)
o DL Lledcendl (DULI L Sayi | 2023 874 730 0 400 0 0 400 5479 | Ulagilamadi
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi
Ubrimaislisna SougE. Say1 | 2024 196 182 45 101 12 87 245 134,62 Asildi
sorumluluk projeleri sayis1
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Yil:

Programin Adt:

2025

Tedavi Edici Saglik

Alt Programin Adt: Tedavi Hizmetleri
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge - - - - Geroeklosme | Gergeklogme
Yili Degeri Degeri 1.U¢ Aylik | 2.Ug¢Aylik | 3.Ug¢ Aylik | 4.Ug Aylik | Yilsonu Degeri Orant Durumu
Ameliyat say1s1 Say1 2024 7.741 9.000 6.090 4.897 2.192 1.619 14.798 164,42 Asildi
Yatan hasta sayist Say1 2024 9 20 0 0 7 6 13 65 Ulagilamadt
Yil: 2025
Programin Adt: Yiiksekogretim
Alt Programin Adt: Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Ad1 Olgii Birimi Gosterge - - - - Geroeklosme | Gergeklogme
Yili Degeri Degeri 1.U¢ Aylik | 2.Ug¢Aylik | 3.Ug¢ Aylik | 4.Ug Aylik | Yilsonu Degeri Orant Durumu

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCT kapsammdaki dergilerde | g\~ | 5094 0,2659 0,271 0,0776 0,172 0,2884 0,3956 0,3956 145,98 Asildt
Ogretim elemani basina diisen
yayin say1sl
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan Say1 2024 11 2 4 4 4 4 4 200 Asildi
burslardan yararlanan doktora
ogrenci sayist
Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TOUBITAK bilim, tesvik ve Say1 2024 3 1 0 2 0 0 2 200 Asildi
sanat odiilleri sayisi
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Yil: 2025
Programin Adt: Yiiksekogretim
Alt Programin Adt: On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar yetistirilmesi
Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Ad1 Olgii Birimi Gosterge - - - - Geroeklosme | Gergeklogme
Yilu Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik | Yilsonu Degeri Orant Durumu

DIt Sayi | 2024 13 30 0 2 0 10 32 106,67 Asildi
tamamlayanlarin sayisi
leten pibinlenl lentniam Oran  |2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulagildi
doluluk orani
IEfiitinta [riopenin Sl Oran | 2024 13,88 7,66 0 75,86 0 67,66 67,66 883,29 Asildi
bitirilme oran1
lim i mslent L omitz i Oran  |2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulagildi
doluluk orani
LR lormedls [oaluimnt bosilh ve Sayt  |2024| 9.790.883 10.400.000 0 9.913.104 0 9.964.428 9.964.428 95,81 Kismen
elektronik kaynak sayisi Ulasildi
Kiitiiphanede bulunan dgrenci
basina diisen basili ve Say1 2024 385,98 377,77 403,55 410,77 426,4 420,56 420,56 111,33 Asildi
elektronik kaynak sayisi
LORElbEINe o e A0 Lo Say1 2024  520.709 530.000 81.725 126.198 67.772 221.703 497.398 93,85 Kismen
sayisi Ulasildi
o e [ 3,39 4,59 0 0,027 0 0,02 0,02 044 | Ulagilamadi
ogrenciler i¢indeki pay1
gg‘:m LrsmaaEn et | s | o 0,9341 0,861 0 1 0 111 111 128,92 Astldi
gf;em‘ s @ligzm e Metrekare | 2024 73317 7,1401 0 7,14 7,95 7,84 7,84 109,8 Astld
Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 2024 0,0015 0,001 0 0 0,0046 0,0045 0,0045 450 Asild1
ogrencilerin orant
Oyl R AT Sayr | 2024 52,3 55,729 50,1327 49,1507 47,3057 49,0538 49,0538 88,02 Kismen
ogrenci sayist Ulagild
Sl il il Loz Oran  |2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulagildi
doluluk orani
Sl N A i Oran | 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulasild:
doluluk orani
Teknokent veya Teknoloji
) Say1 | 2024 7 20 0 12 0 0 12 60 Ulasilamadi

projelerine katilan 6grenci
sayisl
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Yabanci dilde egitim veren Sayi 2024 1 1 1 1 1 1 1 100 Ulasild1
program sayisi

Yabanci uyruklu akademisyen Sayi 2024 6 6 6 6 6 6 6 100 Ulasild1
say1sl

Yabanci uyruklu 6grenci sayist Say1 2024 1.903 2.700 0 1.675 0 1.442 1.442 53,41 Ulagilamadt
Yan dal ve ¢ift ana dal

programindan mezun olanlarin Oran 2024 0,2 0,4 0 0,44 0,15 0,2 0,2 50 Ulasilamadi
toplam mezun sayisina orani

Yil: 2025

Programin Adt: Yiiksekogretim

Alt Programin Adt: Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam
Alt Program Hedefi: kasekogret}m ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin
yiikseltilmesi
Onceki Dénem Greg. Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge , , , , o | Conraens
Yili Degeri Degeri 1.U¢ Aylik | 2.Ug¢Aylik | 3.Ug¢ Aylik | 4.Ug Aylik | Yilsonu Degeri Orant Durumu

et ncey Say1 | 2024 3.680 3.300 192 413 510 759 759 23 Ulasilamadi
yararlanan grenci sayisi
i e Sayi  |2024|  633.035 650.000 117.318 257.347 314.233 494.737 494.737 76,11 Ulasilamadi
yararlanan grenci sayisi
Wiy beyim disgeessl s | i 115 1,03 1,22 1,22 1,25 1,25 1,25 121,36 Asildi
donat1 alani
g_%/rl:m aullfip v ol Sayr | 2024 141 131 0 148 0 157 157 119,85 Asildi
stogedl, Lol v eperiats Say1 | 2024 583 355 146 273 89 252 760 214,08 Asildi
faaliyet say1s1
VAN i TL 2024 6,21 1,5 2221 40,74 51,8 80,24 194,99 12.999,33 Astldi
basina barinma harcamasi
s e TL 2024| 1576747 3.694,17 1.006,2 2.682,01 3.524,76 5.579,7 12.792,67 346,29 Asildi
basina beslenme harcamasi
Mk i Oran | 2024 0 0 0 78,71 0 78,71 78,71 100 Ulasildi
yasamindan memnuniyet orant
Yiiksekogretimde 6grencilere
R e Oran | 2024 0,0308 0,031 0,0109 0,0263 0,0305 0,0398 0,0398 128,39 Asildi
yararlanan 6grenci say1smin
toplam 6grenci sayisina orant
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Tablo 113: Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme gexies
ot o Durumu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
Arastirma, gelisimine katkida bulunmak
Gelistirme ve Arastirma Altyapilan | {izere yiiksekogretim Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orant 49,576 49,576 Ulagildi
Yenilik kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitgeye orani 0,0920 0,5415 Asildi
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iriinlere iligkin alinan patent sayist 1 1 Ulagild:
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin say1st 1 0 Ulasilamad
Aragtirma merkezleri gelir miktari 145.515.975 | 269.796.847,39 Asildi
Arastirma, Yiiksekogretimde | Yiiksekogretim kurumlarinda Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayist 23 8 Ulasilamadi
Geligtirme ve Bilimsel Arastirma | inovasyon amagli bilimsel -
Yenilik ve Gelistirme calismalarin arttirilmast BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi 100 63 Ulagilamadi
Ogretim elemani bagina diigen ar-ge proje sayist 0,14 0,02 Ulagilamadi
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi 5 2 Ulagilamad1
Ull{sa{ ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge 30 71 Asilds
projesi sayis1
Uluslararas: endekslerde yer alan bilimsel yayn sayis1 320 1.422 Asildi
) . . Peza}vanta]h gruplgra yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga 143 19 Ulasilamad
Toplumun tiim kesimlerine iligkin yapilan faaliyet say1si
ihtiya¢ duydugu alanlarda
) egitimler verilmesi, kamu Egitim programlarina bagvuran kisi sayis1 1.240 497 Ulasilamadt
Yiiksekogretim P
Hayat Boyu - . | kurum ve kuruluslari, 6zel . . .
Ogrenme Kurumlar Siirekli sektér ve uluslararast Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayist 19 23 Asildi
Egitim Faaliyetleri kuruluslarla isbiclisini .
uruiuglaria 1soirigimin Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
geligsmesine katkida e R . . 730 400 Ulagilamadi
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
bulunulmasi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayist 182 245 Asildi
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Tedavi edici saglik hizmetinin | Ameliyat sayis1 9.000 14.798 Asildi
Tedavi Edici Saglik | Tedavi Hizmetleri | erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmast Yatan hasta sayist 20 13 Ulagilamad1
"SVCI,.SCI-Expanded, SSC"I ve AHCI kapsamindaki dergilerde 0271 0.3956 Asilds
Ofretim Alaminda vetkin. arastirmact ogretim elemani basina diisen yayin sayisi
. e Elemanlarma - aninca yetiin, aras . Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek dncelikli alanlarda
Yiiksekogretim - bilgi ireten ve aktaran 9 . . 2 4 Asildi
Saglanan Burs ve K . ) stirilmesi saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
Desigiist akademisyenler yetistirilmesi - - : — — — —
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK
. . T 1 2 Asildi
bilim, tesvik ve sanat ddiilleri say1st
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1 30 32 Asildi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orant 100 100 Ulasild
Egitimin program siiresinde bitirilme orant 7,66 67,66 Asildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk oran 100 100 Ulasild1
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayis1 10.400.000 9.964.428 Kismen Ulasild1
Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik 377,77 420,56 Asilds
kaynak sayi1st
Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 530.000 497.398 Kismen Ulagildi
) Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki pay1 4,59 0,02 Ulagilamadi
On Lisans Egitimi, | Mesleki yeterlilik sahibi ve
Yiiksekogretim Lisans Egitimi ve | gelisime agik mezunlar Ogrenci bagina diisen egitim alan1 0,861 1,11 Asildi
Lisansiistii Egitim | yetistirilmesi -
Ogrenci basina diisen kapali alan 7,1401 7,84 Asildi
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan grencilerin orani 0,001 0,0045 Asildi
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 55,729 49,0538 Kismen Ulagild:
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orant 100 100 Ulagild:
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 100 100 Ulagild:
T?knokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 20 12 Ulasilamad
dgrenci say1si
Yabanc1 dilde egitim veren program sayisi 1 1 Ulasild1
Yabanci uyruklu akademisyen sayist 6 6 Ulasild1
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Yabanct uyruklu 6grenci sayist 2.700 1.442 Ulasilamadi
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarmn toplam 0,004 0.2 Ulasilamad
mezun say1sina orant
Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist 3.300 759 Ulasilamad:
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 650.000 494.737 Ulasilamad
Ogrenci bagina diisen sosyal donati alan1 1,03 1,25 Asildi
Yiksekogretim ogrencilerine Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 131 157 Asildt
sunulan beslenme ve barinma
Yiiksekogretim Yiiksekogretimde | hizmetlerinin kalitesinin Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet say1st 355 760 Asildi
Ogrenci Yasami artirilmast; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek Yiiksekogretimde 6grenci bagina barinma harcamasi 1,5 194,99 Asildi
yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi 3.694,17 12.792,67 Asildi
Yiiksekogretimde 6grenci yagsamindan memnuniyet orant 0 78,71 Ulagild:
Yuksekogr?t}mde 6 grencilere sunulaf{sagh'k hizmetinden 0,031 0.0398 Asilds
yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant
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2.2.Performans Denetim Sonuclan

2025 yih hesaplarna iliskin Sayistay denetimi devam etmekte olup, denetim raporlari heniiz
yayimlanmamigtir. 2024  yilinda Sayistay Baskanliginca  Universitemizde denetim  faaliyeti
gergeklestirilmemistir. Sayistay tarafindan gerceklestirilen 2023 yili dis denetim raporunda ise;

Kontrol Ortamm Standartlar:

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlar1 tam
ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. Idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davrams Ilkeleri" ile
ilgili egitim ve bilgilendirme caligmalar1 yeterlidir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, goérevde
yiikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklar politikasi,
tam olarak belirlenmis ve kurum ¢alisanlarina duyurulmustur. Hassas gorevlere iliskin prosediirler, tam olarak
belirlenmis ve kurum ¢alisanlarina duyurulmustur.

Risk Degerlendirme Standartlari

Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve igerik agisindan mevzuata uygundur. idare performans
programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir. Idare i¢ kontrol
risklerini tam ve dogru sekilde belirlemistir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik calisma (risklerin
gerceklesme ihtimali-olasi etkisi belirlenerek 6nem diizeyine karar verme) yapilmistir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar:

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siiregleri hazirlanmistir ve personele
duyurulmustur. idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmustir. Idarede yapilan

gorevlendirmelerde, bunlar farkl kisiler arasinda dagitilarak “gorevler ayriligr” ilkesine uyulmustur. Idarece

belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri ve sorumlular
belirlenmistir. On mali kontrol sistemi, i¢g Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak
kurulmustur. Kamu idaresinin 6n mali kontrol yonergesi mevcuttur.

Bilgi ve Iletisim Standartlar

Idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmustir. Idarenin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plam1 mevcuttur ve icerik olarak Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi’ne
uygundur.

izleme Standartlar

Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendirilmekte ve
degerlendirme sonuglar1 Ii¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlanmaktadir. Kamu Idaresinde i¢
denetim birimi kurulmus olup 4 i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 3’ii doludur. I¢ denetim
biriminin i¢ kontrol sistemine iligskin denetim ve raporlama ¢alismalar1 mevcuttur. Denilmektedir.

Ayrica, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan ve 5 yillik
akreditasyon belgesi alinmasina dayanak raporda;

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

+ Kurumda, Rektoriin ve kalite siireci liderlerinin kalite giivence sistemi ve kiiltiirii olugturmada yiiksek
motivasyonu ve siireglerin ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmesi,

« Organizasyon semasinin, gorev tanimlarinin ve ig akis siireclerinin gelistirilmis olmasi ve buna bagh
raporlamalarin tanimli mekanizmalar ile yiiriitiilmesi,

+«» Kalite politikasinin hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi kapsaminda kamuoyuyla paylasilmasi,

+«+ Birimler ve galiganlar arasinda etkin bir iletisim aginin bulunmast,

+ Kalite giivence kiiltiiriiniin siirekli olarak degerlendirilmesi ve kalite giivence sisteminin gelisimine
katkisinin izlenmesi,

% Ust yonetimin, kurumsal déniisiim ¢alismalarina dnem vermesi,

% Tiim siireglerin “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Yonetsel”, “Idari ve Destek”, “Deri,
Tekstil ve Seramik Alaninda Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1”,

135



0
0'0

0
0'0

X3

8

R/
0’0

B3

*0

“Topluma Hizmet Uygulamalar1” bagliklar1 altinda, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda etkin
olarak ytiriitiilmesi,

Kalite komisyonunun, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
dogrultusunda giincellenerek paydas katiliminin artirilmasi,

Idari birimlerde Yonetimi Gozden Gegirme toplantilarimin yapilmasi ve Kurumda kalite kiiltiiriiniin
liniversite genelinde yayginlastirma ¢abasinin bulunmasi,

Ogrenci Senatosunun varligi, idari kurullarda ve birim kalite komisyonlarinda &grenci temsilcilerinin
bulunmasi,

Kalite Koordinatorliigiince i¢ kalite giivence sisteminin yiiriitiilebilmesi igin yeterli insan kaynaginin
varligi,

Tiim birim web sayfalarindaki sekmelerin standart hale getirilmis olmasi,

Stratejik planlama kiiltliriinii yayginlastirma ¢abasi ile misyon, vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda
belirlenen performans gostergelerinin izlenmesi,

PUKO dongiisiine dayali olarak, kalite siireglerindeki iyilestirmeleri izlemeyi saglayan Entegre Kalite
Yonetim Sistemi (EKYS) yaziliminin gelistirilmis olmasi ve kullanilmast,

Ogrenci ve personel bilgi sistemleri ile Universitenin 6z kaynaklariyla gelistirilen Akademik Danisman
Randevu Sistemi, Rektor Iletisim Bilgi Sistemi, Mevzuat Goriis Paylasim Sistemi ve “Cok Sosyalim”
uygulamalarinin kullaniliyor olmasi,

Basarili olan akademik ve idari personel ile 6grencileri tesvik ve ddiillendirme sisteminin bulunmasi,
Finansal kaynak yonetim siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi, “Paydas Toplantilar1” diizenlenmesi ve
dis paydas iligkilerinin yatirim, aragtirma, faaliyet ve egitim alanlarinda etkin olarak kullaniliyor olmasi,
Ogrencilerin karar alma ve iyilestirme siireclerine aktif sekilde katiliyor olmasi,

Kurumun mezun iligkileri yonetim sisteminin bulunmasi,

Kurumda uluslararasilagsma faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanmanin tamamlanmasi,
“International Staff Week” etkinliginin periyodik olarak gergeklestirilmesi ve bazi iyilestirmelerin
yapilmast.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

EKYS yaziliminin, diger bilgi yonetim sistemi yazilimlar ile entegrasyon siirecinin tamamlanmasi,
Aktif olarak kullanilmakta olan bilgi yonetim sistemlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesini giivence altma
alacak tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi.

Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Kurumda, birim bazinda Bologna Bilgi Paketlerinin periyodik olarak giincellenerek raporlanmasi,
Kurumun, program tasarim veya giincelleme siireglerinde i¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile izleme ve
iyilestirmeler yapiyor olmasi,

Ortak Se¢meli Dersler (OSD) havuzunun, periyodik olarak belirlenmesi ve gilincellenmesi,

Ders dagilim dengesi, boliim temelli yapilan izlemelerin ve sonuglarin Birim/Universite Komisyonlarinda
degerlendirilmesi,

Doénem igi ve donem sonu 6lgme degerlendirme faaliyetlerinde sinav sorularinin ders kazanimlar ile
iligkilendirilmis olmasi,

Dis Hekimligi ve T1p Fakiiltelerinde 6grenme ¢iktilarinin, alana 6zel Kurumsal Egitim Yo6netim Planlama
Sistemi (KEYPS) ile degerlendirilmesi,

Akademik birimlerde 6gretim elemamn ders degerlendirme formu igerisinde AKTS is yiikiiniin sorularla
izlenmesi,

Her donemin sonunda cesitli degerlendirme (program ciktisi, 6gretim elemani ve ders degerlendirmesi,
laboratuvar memnuniyeti vb.) anketlerinin uygulaniyor olmasi,
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Mezun takip sisteminin gelistirilmesi ve “Mezun Memnuniyet Anketi” nin EKYS Anket modiiliine dahil
edilmesi,

Ogrenci El Kitabinin giincellenmesi ve uluslararas1 dgrenciler icin Ingilizce olarak da hazirlanmasi,
Egiticilerin Egitimi Programi (EEP) ¢ercevesinde egitimde 6lgme-degerlendirme, iletisim becerileri, vb.
konularda yonergeler olusturularak sertifikali egitimler veriliyor olmasi,

Onceki Ogrenmenin Tanmmasina Iliskin Yonerge hazirlanarak egitim-6gretim disinda edinilmis
ogrenmelerin taninmast, kabulii, muafiyet ve intibakinin saglantyor olmasi,

“Uluslararas1 Iliskiler Genel Koordinatorliigii Yonergesi” ile yabanci uyruklu oOgrencilerin giris
yeterlilikleri ve mezuniyet durumlarinin giivence altina alinmis olmasi,

Ogrencilerin; “Cok Sosyalim Uygulama Yonergesi” ile sosyal yonlerini gelistirebilmesi,

Ogrenci diplomalarinda Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosunun bulunmast,

Sertifikali Ogrenci Gelistirme Programi (OGEP) ile dgrencilere saglikli yasam, siber giivenlik, kariyer
gelisimi, vb. basliklarinda egitimlerin verilmesi,

Ogrencilerin danmismanlarina kolay ulagsmalar1 ve her konuda destek alabiliyor olmalari,

Ogrenciler ile Rektor basta olmak {izere iist yonetici bulugmalarmin diizenli olarak yapiliyor olmast,
Merkez yemekhanesinde gliitensiz ve vejetaryen sicak menii uygulamasinin baglatilmasi,

“Egitim Ogretim performans 6diilii” eklenerek revize edilen Akademik Odiil Yénergesi ile Ogretim
elemanlarinin 6grenci merkezli egitim-6gretim faaliyetlerine tesvik ediliyor olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan, yil igerisinde yapilan ve EKYS’ye girilen tim
faaliyetlerin analizlerinin yapilarak iyilestirilmesi siireclerinin giivence altina alinmasi,

Ogrenme ortam ve kaynaklarinin etkin kullaniminin periyodik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi
stireclerini giivence altina alacak tanimli mekanizmalarm gelistirilmesi,

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesini giivence altina alacak tanimli
mekanizmalarin gelistirilmesi,

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin sistematik olarak izlenmesi ve kurumda egitim 6gretim
ilkelerine ve kiiltiirline uyum gozetilerek iyilestirmeler yapilmasi ve 6nlemler alinmasi,

Tegvik ve odiillendirme uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesini giivence altina alacak tanimli
mekanizmalarin gelistirilmesi.

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

Kurumda Akademik Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda ve AGEP disinda birimlerin talepleri
dogrultusunda Usak Teknoloji Transfer Ofisi (UTTO) tarafindan diizenli olarak proje yazim egitimleri,
patent basgvuru destekleri gibi Ar-Ge faaliyetlerinin yiriitiilmesi,

BAP destekli baz1 proje bagvurularinda ve c¢iktilarinda Q1 ve Q2 dilimindeki dergilerde yayin sartt
aranarak akademik kaliteye katki saglanmasi,

Doktora Sonrasi Arastirma Projeleri (DOSAP) Yonergesi ¢ergevesinde kurum disi arastirmacilarin
istihdam edilmesi ve bu arastirmacilara bilimsel proje desteklerinin sunulmasi,

Ar-Ge ve ihtisaslagsma alanlarina 6zel doktora programlarinin hayata gecirilmis olmasi,

TUBITAK 2209 projelerine yapilan basvuru ve kabul sayilarinda son iki y1lda énemli artis saglanmast,
Oryantasyon ve Gelisim YoOnergesi ile birlikte AGEP’in uygulamaya almarak egitimlerin
gergeklestirilmesi ve bu egitimlere iliskin izlemelerin yapiliyor olmasi,

Kurumun son iki yilda bazi proje tiirleri icin (TUBITAK 1001, 1002, 3501, vb.) alinan destegin artmis
olmasi,

BAP tarafindan "Uluslararas1 Ikili Isbirligi Projeleri" basvuru kriterleri ile destek miktarlarinda
iyilestirmelerin yapilmasi,

TUBITAK 1812 (BIGG) Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destek saglanmast,
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UBATAM’1n akredite laboratuvar altyapisti ile ¢ok sayida analiz hizmeti sunarak kurum i¢i ve dis1 taleplere
yanit vermesi,

Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezinin birgok sanayi kurulusu ve
uluslararasi tiniversite ile aktif is birligi yapiyor olmasi,

Kurumun ulusal ve uluslararasi siralama verilerini takip ederek, kamuoyuyla paylagmasi,

Kurumun “Bélgesel Kalkinma Odakli Universiteler Performans Kiyaslama Raporu”nda yaym ve proje
performansi bakimindan iist (7. sirada) siralarda yer almasi,

Aragtirmaci performansinin her yil izlenmesi ve Akademik Odiil Yonergesi kapsaminda cesitli faaliyet
alanlarinda d6diillendirme yapilmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Doktora ve doktora sonrasi programlara yonelik tanimli mekanizmalar isletilmekle birlikte doktora
programi ve 6grenci sayisinin artirilmasi,

Doktora mezunlari i¢in kariyer izleme ve etki analizine yonelik tanimli mekanizmanin gelistirilmesi,
Kurumun daha fazla sayida iilke ve kurumla akademik is birligi gelistirmesi,

Kurumun yayin, proje ve atif temelli Ar-Ge gostergeleri analiz ederek diisiik performans gosteren dgretim
elemanlarina yonelik daha etkin akademik destek sunmasi,

Kurumun dis kaynakli proje sayisi artirmaya yonelik daha etkili stratejiler gelistirmesi,

Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini takip etmek iizere Stratejik Planinda amag, hedef ve performans
gostergelerini belirlemis olmasi,

Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi ile Organizasyonel Yapisinin tanimli mekanizmalarla
yonetilmesi,

Kuruma 6zgii yonetisim modelinde Toplumsal Katk1 ve Siirdiirtilebilirligin bir misyon olarak tanimlanmig
olmasi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin takibi i¢in “Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu” ve
“Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubunun” kurulmus olmasi,

Entegre Kalite Y0onetim Sistemi (EKYS) Kapsaminda Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
izlenebiliyor olmasi,

Toplumsal Katk1 ve Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri i¢in kaynak c¢esitliligi yaratabilme potansiyeli,
Toplumsal katki ve Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri i¢in biitge ayrilmis olmasi,

Cesitli ve nitelikli Toplumsal Katki faaliyetlerinin yiiriitiiliiyor olmasi,

Toplumsal Katki faaliyetleri yapilabilmesini olanakli kilan birimlerinin bulunmasi,

Cok sayida dis paydas ile toplumsal katki faaliyetleri i¢in giiclii iliskiler kurmus olmasi,

Siirdiiriilebilir ¢evre anlayisinin gelistirilebilmesi ve yayginlastirilmasi, farkindaligin artirilmasi igin diinya
genelinde yapilan Greenmetric siralamasinda ilk bin iiniversite arasinda yer almasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kaynak yonetiminin kurumsalliginin = siirdiiriilebilirligini, toplumsal katki faaliyetlerinin ihtiyag
analizlerini ve birimlerin performanslarimin degerlendirilmesini daha etkin kilacak mekanizmalarin
cesitlendirilmesi Onerilir.

YOKAK Takimi olarak hazirladigimiz bu Raporun, Kurumun kalite siireglerine olumlu katkilar yapmasini
diliyoruz.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar
Tablo 114: Stratejik Plan Amag Gergeklesme Tablosu

Amaglar Gerceklesme Oram 2025
Amag 1 Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek 70,33
Amac 2 Ar-Ge Ekosistemini Gii¢lendirmek 86,00
Amac 3 Ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak 54,80
Amac 4 Toplumsal Katki Saglamaya Yo6nelik Is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk
: P, 68,26
Faaliyetlerini Artirmak
Amag 5 Ulusal ve Uluslararas1 Kalite Standartlar1 Cergevesinde Kurumsal
> Llusal ve Ausial 88,12
Kapasiteyi Siirekli Gelistirmek
Toplam Ortalama 73,50
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Tablo 115: Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglari

Amac (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.1) Egitim-Ogretim Programlan Siirekli lyilestirilecek

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ag¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

H1.1 Performansi 73,52

Sorumlu Birim Egitim Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Plan izleme
Hedefe Donemi Donemindeki
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu
(%) Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

izleme Performans
Donemindeki (%)
Gerg¢eklesme (C-A)/
Degeri (C) (B-A)

Akredite olan 6nlisans program sayisinin
toplam Onlisans program sayisina orant*
Akredite olan lisans program sayisinin
toplam lisans program sayisina orani*
Yabanci dil hazirlik 6gretimi yapilan
program (zorunlu+tistege baglt) sayisinin tiim 10 0,25 0,26 0,27 100
programlara orant*

30 0,19 0,31 0,23 33

Egitimin program siiresinde bitirilme orant* 15 60 61 67,66 100

Cift ana dal/yan dal program sayisi

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

1, 3 ve 4 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulagilmis olmakla birlikte;

*2 no.lu PG icin Entegre Kalite Yonetim Sisteminde (EKYS) Akreditasyon Rapor Islemleri Modiiliiniin eklenmis olmasi, birimlerde
akreditasyon tecriibesi olan akademisyenlerin siirece mentorliik etmesinin saglanmasi gibi yapilan iyilestirmeler ile akredite edilen
programlarin sayismin artmast ongoriilmektedir. Y1l sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, yil sonu itibari ile PG
gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*5 no.lu PG i¢in boliim ve program baskanlarin: siirece tesvik etmek amaciyla egitim-6gretimden sorumlu Rektdr Yardimcisi ile
Ogrenci Isleri Daire Baskanhigmim ortak toplanti planlanmasina ve siirecin ilgili Rektdr Yardimcist liderliginde yakindan takip
edilmesine, yil sonu itibari ile PG ger¢eklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede degisiklik meydana

E gelmemistir.
) # Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
— bulunmamaktadir.

# 2 ve 5 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulagilmustir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "682.1 -Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve {iniversitelerde, veriye dayah politika

gelistirme siireglerinin ve biiyiik verinin kullanim1 yayginlastirilacak, iiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda
-E giincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylagilacaktir.", "684-Universite
E ogrencilerinin ve mezunlarinm mesleki yetkinlikleri artirtlacaktir.", "685.1-Yabanci dilde egitim veren programlarin
= niteligi artirilacaktir." ve "693.1-Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir."

hedef ve politikalar1 ile BM SKA'nin "Hedef 4.4: 2030°a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige
yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin dnemli dlgtide
artirilmast” hedefi ve Egitim-Ogretim ve Uluslarasilagsma Politikalarimiza biiyiik oranda katki saglanmistir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamuigtir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik
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Amac (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Orgiin/Uzaktan Egitim Kaynaklari, Ogrenme Ortamlari ve Ogretim
Yetkinlikleri Gelistirilecek

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hedef (H1.2)

Alanmda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Ogretim
elemanlar1 Yetistirilmesi

H1.2 Performansi 50,45

Amacn lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Egitim Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Plan izleme .
Izleme

Hedefe Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu (%)

. o Gerg¢eklesme
(1} - -
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)

(A) Deger (B)
Kitiiphanede bulunan basilt ve elektronik 25 10.176.158 10.400.000 9.964.428 0
kaynak sayisi
Egiticilerin egitimi sertifikasi alan 6gretim 25 01 476 420 )
elemant sayisi
Fgltl{n ogretim performans ddiilii alan 20 3 6 7 100
6gretim elemant sayisi
Ogrenci topluluk sayisi 15 128 130 157 100
Ogrenci bagina diigen egitim alan1 (m2)* 15 0,9

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

3,4 ve 5 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*1 no.lu PG i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi biitgesine bagl olarak bazi veri tabanlarindaki kaynak sayist
azalmis olup, biitcede yapilan iyilestirme sonucunda 2026 yili hedef degere ulasilmasi 6ngoriilmektedir. Y1l sonunda hedefe
ulasilacag degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*2 no.lu PG i¢in hedef degere ulagilamamasinin eksik/hatali veri girisinden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Hedeften sorumlu
birimlere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan bilgilendirme amagh egitim verilmesine ve yil sonu itibari ile PG
gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede degisiklik meydana

E gelmemistir.
) # Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact
= bulunmamaktadir.

# 1 ve 2 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmstir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "551.7-Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini

onceliklendirecek sekilde gozden gecirilecektir.", "671-Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve
2 sosyal yasama uyumlu, giivenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir." ve "683-Akademik
i personelin niteligi yiikseltilecektir." hedef ve politikalar1 ile BM SKA'nin "Hedef 4.3: 2030’a kadar biitiin kadin ve
é erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve {iniversiteyi kapsayan yiiksek dgretime esit bigimde

erigimlerinin saglanmasi" ve "Hedef 4.4: 2030°a kadar istihdam, insana yakisir iglerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik
teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin dnemli dlgiide

artirilmas1” hedefleri ve Arastirma Gelistirme ve Thtisaslasma, Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik
Politikalarimiza kismi olarak katki saglanmigtir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik
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Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Ulusal/Uluslararas1 Hareketlilik, Degisim Programlari ve s Birlikleri

Hedef (H1.3) Artirilacak

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

H1.3 Performansi 73,92

Sorumlu Birim Uluslararasi {liskiler Genel Koordinatorliigii

Plan izleme izleme
Hedefe = Doénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g

Degisim programlarindan yararlanan
Ogretim elemani sayist
Degisim programlarindan yararlanan dgrenci

20 60 125 107 72
sayisl
I?f:glgm programlar1 kapsaminda gelen 15 50 105 103 96
6gretim elemant sayist
Uluslararasi 6grenci sayisi* 20 2.629 2.729 1.442 0

Uluslararast ikili igbirligi anlagsma sayis1 25 80

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1 ve 5 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*2 no.lu PG i¢in Uluslararas {liskiler Genel Koordinatorliigiince (UIGK) Lisansiistii Egitim Enstitiisiine bilgilendirme yapip, 6grenci
degisim hareketliligine lisansiistii 6grencilerin dahil edilmesinin saglanmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Y1l sonunda hedefe
ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*3 no.lu PG'de hedef degere yaklasilmakla birlikte KA-171'den faydalanan iiniversite sayisinin artmast nedeniyle degisim
programlar1 kapsaminda gelen &gretim elemani sayis1 bir miktar diismiistiir. Ancak UIGK'nmn Ulusal Ajanstan ek biitce talebiyle
birlikte 2026 yilinda hedeflenen saytya ulasiimasi beklenmektedir. Y1l sonu itibari ile PG gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,
*4 no.lu PG'de YOK Kkarar1 geregi aktif olmayan, devamsizlik yapan ogrencilerin kaydmin silinmesi nedeni ile hedefe
ulasilamamustir. Universitenin kurum ve program akreditasyonlar: ile tiim siireclerinde yapilan iyilestirmeler ve kurumsal
gOriiniirliigliniin artirilmasi ile bu sayinin artmasi beklenmektedir. Y1l sonu itibari ile PG ger¢eklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baglangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Uluslararas1 6grenci sayisinin yiiksek oldugu tespiti degismekle beraber, diger tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir
degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

# 2, 3 ve 4 numarali1 PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmustir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "544.6-Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik iilkemizde tam
veya kismi zamanl ¢alisma imkanlarinin cesitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.",
"683-Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.", "683.3-Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt dis1 iiniversiteler
arasindaki misafir &gretim iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.”, "684-Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin
mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.", "685.2-Nitelikli uluslararas1 dgrenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.", "685.3-
Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.", "685.4-Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim
calismalartyla yiliksekdgretim sisteminin uluslararasi tanmnirligi saglanacaktir.", "685.5-Nitelikli yabanci uyruklu
doktoralr arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir." ve "790.2-
Tiirkiye'nin bilimsel ve akademik birikimi yurt diginda tanitilacaktir." hedef ve politikalari ile BM SKA'nin "Hedef 10.2:
2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kokene, dine, ekonomik ya da baska bir statiiye bakilmaksizin
herkesin gii¢lendirilmesi ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi" ve "Hedef 17.7: Cevresel
acidan saglam teknolojilerin geligmekte olan iilkelerde iizerinde ortak olarak anlagsmaya varildigi iizere ayricalikli ve
oncelikli kosullar da dahil olmak tizere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin ve yayilmasini desteklenmesi" hedefleri
ve Uluslararasilasma, Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza biiyiik oranda katk1
saglanmugtir.

Tlgililik

Etkililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik

142



Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.4) Ogrenci Merkezli ve Uygulamal Egitimlerin Sayis1 Artirilacak
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
H1.4 Performansi 83,75

Sorumlu Birim Egitim Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Plan izleme c
I1zleme

Hedefe Donemi Donemindeki " . . Performans
Donemindeki

Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangi¢ Yilsonu (%)

Gerg¢eklesme

o o =
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)

(A) Deger (B)

(C-A)/(B-A)

Ogretim elemani bagina diisen dgrenci
say1st*

Isletmelerde mesleki egitim (IME 7+1, 3+1)

yapilan program sayisi 20 27 28 28 100

Ogrenci merkezli 6gretme ve degerlendirme
yontemleri kullanimi 6grenci memnuniyeti 25 4,00 4,05 4,02 40

1 ve 2 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulagilmis olmakla birlikte;

*3 no.lu PG'de hedef gergeklesmemis olmakla birlikte memnuniyet oram artmistir. Universite genelinde program akreditasyonlari
ile Ogrenci merkezli uygulamalarin artirilmasi ile bu oranin artmast beklenmektedir. Yil sonunda hedefe ulasilacagi
degerlendirilmekte olup, PG gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*4 no.lu PG'de hedef degere yaklagilmakla birlikte, Teknoloji Transfer Ofisine tarafindan egitimlerin artirilmasi gerekmektedir. Y1l
sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

(5 lizerinden)*

Ogrenciler icin gerceklestirilen proje,
girisimcilik ve fikri sinai haklara yonelik 30 36 60 59 96
egitim sayisi

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

ilgililik

# Plan baglangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitlerde kismi degisiklik olmasmna karsin, ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

# 3 ve 4 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmustir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "547-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yaygimlastirilmasi,
farkindaligim artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan
itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.", "560-Girigimcilik ekosisteminde igbirligi yapma kiiltiiri yayginlagtirilacaktir.",
"678-Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artirilacaktir.", "684-Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin
mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.", "684.1-Sektor temsilcilerinin katilimryla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektdrle birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.", "684.4-Universitelerin yetkin oldugu
alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi igbirlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik caligmalar yapilacaktir." ve "692-Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim
giiclendirilecektir." hedef ve politikalari ile BM SKA'nin "Hedef 4.3: 2030’a kadar biitiin kadin ve erkeklerin erisilebilir
ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve iiniversiteyi kapsayan yiiksek 6gretime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi",
"Hedef 4.4: 2030°a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢caligma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de
kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin onemli &lgiide artirilmast”, "Hedef 8.3: Uretim
faaliyetlerinin, insana yakisir istthdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve yenilikgiligin desteklendigi kalkinma
odakl politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerin
resmiyet kazanmalarinin ve biiyiimelerinin tegvik edilmesi", "Hedef 8.6: 2020’ye kadar igsiz ya da egitim gérmeyen
genglerin oraninin dnemli dlciide azaltilmasi" ve "Hedef 17.7: Cevresel agidan saglam teknolojilerin gelismekte olan
tilkelerde iizerinde ortak olarak anlasmaya varildig1 tizere ayricalikli ve 6ncelikli kosullar da dahil olmak {izere uygun
kosullarda gelisiminin, transferinin ve yayilmasmi desteklenmesi” hedefleri ve Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki ve
Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza biiyiik oranda katk: saglanmustir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.
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Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.5) Lisansiistii Egitim Gii¢lendirilecek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
H1.5 Performansi 70,00

Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitlisii

Plan izleme .
I1zleme

Hedefe Donemi Donemindeki . . . Performans
Donemindeki

Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu (%)

1, 2 ve 5 no.lu PG'ler igin hedef degere ulagilmis olmakla birlikte;

*3 no.lu PG dogrultusunda Lisansiistii Egitim Enstitiisiince 6grenci sayisinin artirilmasi i¢in 6grenci kabulii ve mezuniyet kosullart
ile ilgili mevzuatsal iyilestirmenin yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Y1l sonunda PG gerceklesme diizeyinin tekrar
izlenmesine,

*4 no.lu PG dogrultusunda disiplinlerarast program sayisinin artirtlmasi i¢in Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan gerekli
iyilestirmelerin planlanmas: gerektigi degerlendirilmektedir. Y1l sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG
gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

Gerg¢eklesme

o P
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)

(A) Deger (B)

(C-A)/(B-A)

Yiiksek lisans egitimini tamamlayanlarin
sayist

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 20 10 22 32 100

Lisansiistli 6grencilerin toplam dgrenciler

icindeki payr* 15 0,040 0,041 0,020 0
Disiplinlerarasi lisansiistii program say1st 15 14 15 14 0
Lisansiistii tezlerden iiretilen endeksli yaymn

say1st (SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI, 30 15 28 32 100

Scopus

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Etkililik

# 3 ve 4 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmstir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "544-Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi gliclendirilecek, arastirma kariyerlerinin
cekiciligi ve siirdiiriilebilirligi artirtlacaktir.", "544.1-Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar i¢in ¢aligma ve aragtirma
imkanlari iyilestirilecektir.", "686-Doktorali insan kaynagmin nicelik ve niteligi artirilacaktir.”, "686.2-Universitelerin
yurt disindaki yetkin {iniversitelerle ortak doktora programlar1 agmalar tegvik edilecektir." ve "686.3-Doktora programlari
ve Ogrenci kabul kosullar1 gozden gegirilecek, tiniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanmna uygun doktora
programlari olusturulmasi saglanacaktir." hedef ve politikalari ile BM SKA'nin "Hedef 4.4: 2030’a kadar istihdam, insana
yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin
ve yetiskinlerin sayismin 6énemli 6lgiide artirilmasi”, "Hedef 8.3: Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam
yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve yenilik¢iligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve
finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiigiikk ve orta biiyiikliikteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve
biiytimelerinin tesvik edilmesi", "Hedef 8.6: 2020’ye kadar issiz ya da egitim grmeyen genclerin oraninin énemli dl¢iide
azaltilmas1" ve "Hedef 17.7: Cevresel agidan saglam teknolojilerin gelismekte olan iilkelerde iizerinde ortak olarak
anlagmaya varildig1 iizere ayricalikli ve dncelikli kosullar da dahil olmak iizere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin
ve yayilmasim desteklenmesi” hedefleri ile Arastirma Gelistirme ve Ihtisaslasma ve Egitim-Ogretim Politikalarimiza
biiyiik oranda katki saglanmistir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.
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Amag (A2) Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek

Nitelikli Bilimsel/Sanatsal Yayin, Patent, Faydali Model Sayis1
Artirilacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Caligmalarin
Arttirilmast

H2.1 Performansi 72,50

Hedef (H2.1)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacm Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Ar-Ge'den Sorumlu Rekt6r Yardimcisi

Plan izleme izleme
Hedefe = Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) e

Alnan patent, faydali model ve tasarim
tescil sayist

Uluslararas: endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayisi (SCI-Expanded, SSCI, AHCI, 40 341 575 1422 100
ESCI, Scopus)

Patent, faydali model ve tasarim tescil
bagvuru sayist

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve 15 1 1 2 100
sanat odiilleri sayisi

25 10 14 12 50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2 ve 4 no.lu PG'ler igin hedef degere ulagilmis olmakla birlikte;

*1 ve 3 no.lu PG'ler i¢in sorumlu birimlere stratejik plan izleme raporunun iletilerek diisiik kalan gostergeler i¢in farkindalik olusturulmasi ve
Onerilerinin alinmasi gerektigi, Teknoloji Transfer Ofisinden patent, faydali model ve tasarim tescil egitimleri talep edilmesi gerektigi
degerlendirilmistir. Ayrica 6diil tiirlerinde patent, faydali model ve tasarim tescil sahibi olmanin 6ne ¢ikartacak uygulama siirecinin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacag: degerlendirilmekte olup, PG gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Tlgililik

# 1 ve 3 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulagilmistir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "544.3-Ust seviye bilimsel ve teknolojik caligmalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla
desteklenmesine devam edilecektir.", "545-Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri giiclendirilecektir.", "545.1-Yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gergeklestirebilmesi i¢in aragtirma tiniversitesi programi giiclendirilecek, bu programa dahil tiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.", "545.5-Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasima yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.", "546.2-Temel ve
uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi: muhtemel 6nciil arastirma projeleri desteklenecektir.", "546.3-Bilim
alanlarinda nitelikli ¢aligmalar ile dncii ve ¢1g1r agic1 arastirmalart desteklemek ve arastirmaci insan giicii kapasitesini artirmak igin geng
arastirmacilara yonelik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.",
"548-Arastirma altyapilarmin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istthdam eden ve 6zel sektorle isbirligi i¢inde calisan bir
yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.", "551.1-Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu yiiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek
arastirma projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir.", "552.2-Ar-Ge sonuglarimn ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme,
Olgeklendirme ve teknoloji dogrulama c¢aligmalarinin yiiriitiilebilmesine yonelik tniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama
merkezleri yaygnlastirilacaktir." ve "560-Girisimcilik ekosisteminde isbirligi yapma kiiltiirii yaygilagtirilacaktir." hedef ve politikalar
ile BM SKA'nin "Hedef 9.4: 2030°a kadar her iilkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gegmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullaniminin artirilmasi ve temiz ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siire¢lerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla
altyapinin ve giiclendirme sanayilerinin siirdiiriilebilir hale gelecek bigimde gelistirilmesi" hedefi ve Arastirma Gelistirme ve
Ihtisaslagma ile Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza biiyiik oranda katki saglanmistir.

Etkililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 olmamistir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik | Etkinlik
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Amag (A2)
Hedef (H2.2)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.2 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri

1, 3 ve 5 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*2 ve 4 no.lu PG'ler i¢in Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) proje bagvuru siireclerine iligkin bilgilendirme videolar1 hazirlayip Geligim Akademisi
web sayfasina eklenmesi ve kendi web sayfasinda sik¢a sorulan sorular i¢in bir boliim olusturularak bu videolara baglanti vermesi, kalite ¢aligma
grubu iiyelerinin akademik birim eylem/faaliyet plan1 degerlendirmelerinde C.1.2. alt 6lgiitii ile C.3.1. alt 6lgiitiinde TTO'dan proje yazma ile fikri
ve sinai miilkiyet haklar1 ile ilgili egitimler almalarinin 6nerilerek siirecin iyilesmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda y1l sonunda hedefe ulasilacag:
degerlendirilmekte olup, PG gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek

Bilimsel Arastirma Projelerinin Sayis1 Artirilacak

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Geligtirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

72,50

Teknoloji Transfer Ofisi

Plan izleme izleme
Hedefe = Donemi Dénemindeki = - . Performans
e Doénemindeki
Etkisi  Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri  Hedeflenen De‘feri (SC) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projesi sayist

Ogretim eleman1 basina diisen Ar-Ge projesi

« 15 0,04 0,07 0,02 0
sayist

Dis kaynakli ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan desteklenen Ar-Ge 25 8 12 16 100
projesi sayist

Disiplinlerarast Ar-Ge projesi sayist 15 4 10 5 17

TUBITAK 2209-A/2209-B iiniversite
Ogrencileri arastirma projeleri sayisi

25 87 127 206 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

# 2 ve 4 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmustir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "545-Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri
giiclendirilecektir.", "545.1-Yiiksek katma degerli tiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi
icin aragtirma tiniversitesi programi giiglendirilecek, bu programa dahil tiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.","545.3-
Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali siiregleri kolaylastirilacaktir.", "545.5-Bilimsel
arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitillecektir.", "546.2-Temel ve uygulamali alanlarda katma deger
acisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel nciil arastirma projeleri desteklenecektir.", "546.3-Bilim alanlarinda nitelikli ¢aligmalar ile
oncii ve ¢i8ir agici arastirmalari desteklemek ve arastirmact insan giicli kapasitesini artirmak i¢in geng arastirmacilara yonelik destegi
saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve aragtirma temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.", "547-Toplum genelinde bilim,
teknoloji, yenilik kiiltliriiniin yayginlastirilmasi, farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli
insan kaynagmin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.", "548-Arastirma altyapilarmin onciil aragtirmalar yapan,
nitelikli insan giicii istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi i¢inde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.", "548.1-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, farkindaligm artirilmast,
bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.",
"551.1-Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi i¢inde olusturdugu yiiksek teknoloji
platformlariin ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projelerine saglanan destekler yaygimlastirilacaktir.", "552.2-Ar-Ge sonuglarinin
ticarilestirilmesi i¢in prototip gelistirme, 6l¢eklendirme ve teknoloji dogrulama ¢alismalarnim yiiriitiilebilmesine yonelik {iniversiteler
ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri yaygnlastirilacaktir." ve "560-Girisimcilik ekosisteminde isbirligi yapma kiiltiiri
yayginlastirilacaktir." hedef ve politikalari ile BM SKA'nin "Hedef 9.4: 2030°a kadar her iilkenin kendi kapasitesine uygun olarak
harekete gecmesiyle, kaynaklarm daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi
stireglerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve giiglendirme sanayilerinin siirdiiriilebilir hale gelecek bigimde gelistirilmesi"
hedefi ve Arastirma Gelistirme ve ihtisaslasma Politikamiza biiyiik oranda katki saglanmustir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 olmamistir.

Siirdiiriilebilirlik | Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.
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Amag (A2) Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek

Hedef (H2.3) Aragtirma Altyapisi ve Kaynaklart Gelistirilecek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilart

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarmm Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi

H2.3 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Plan izleme izleme
Hedefe = Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu ErmAme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)

Akreditasyon kapsamindaki test/analiz
parametre sayisi

Projelerde bursiyer olarak desteklenen veya
TUBITAK BIDEB burslarmdan yararlanan 25 9 16 20 100
lisansiistii 6grenci sayist

Kiitiiphanenin iiye oldugu veri tabani say1st* 30 56 57 67 100

Ar-Ge'ye harcanan biitge miktar1* 15 6.000.000 7.500.000 12.836.771 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tim PG'lerde beklenilen hedef degere ulasilmustir.

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

ilgililik

# Tum performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasiimistir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "544-Ar-Ge insan kaynag1 kapasitesi ve niteligi giiclendirilecek, arastirma kariyerlerinin ¢ekiciligi ve
stirdiiriilebilirligi artirilacaktir.", "544.2-Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynagmm artirilmasini teminen kamu destekli Ar-
Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.", "545-Universitelerin bilimsel
arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir.", "545.1-Yiiksek katma degerli {iretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi i¢in arastirma {iniversitesi programi giiclendirilecek, bu
programa dahil tiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.", "547-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin
yaygmlastirilmasi, farkindaligm artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynagimin erken
yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.", "548-Arastirma altyapilarinin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istthdam
eden ve ozel sektorle isbirligi iginde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.",
"548.1-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirnilmasi, farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan
merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.", "548.5-Arastirma
altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla hazirlanan veri tabani gozden gegirilerek etkinligi ve faydasinin artirilmasina ve
aragtirma altyapilarimin ulusal ihtiyaglari karsilamasina yonelik galismalar yiiriitiilecektir.", "S51-Universiteler, aragtirma altyapilar1 ve
6zel sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalan uygulanacak ve
arayliz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artinilacaktir. ", "S51.1-Arastirma altyapilarinin, 6zel sektér Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu yiiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek
arastirma projelerine saglanan destekler yaygmlastirilacaktir." ve "689.3-Yiiksekogretimde rekabetci ortamin gelistirilmesi amaciyla
kamu tniversitelerinin merkezi idareden aldiklar1 biit¢enin belirli oranda performanslan ile iliskilendirilmesi saglanacaktir." hedef ve
politikalar ile BM SKA'nin "Hedef 9.4: 2030°a kadar her iilkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gegmesiyle, kaynaklarin
daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve ¢evresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireglerinin daha ¢ok benimsenmesi
yoluyla altyapmin ve giiglendirme sanayilerinin siirdiiriilebilir hale gelecek bigimde gelistirilmesi", "Hedef 9.5: Ozellikle gelismekte
olan tilkeler olmak tizere biitiin iilkelerde, 2030’a kadar yenilikgiligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi i¢indeki arastirma-gelistirme
alaninda galisan kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve hiikiimet harcamalarinin 6nemli dlgiide artirilmasi yoluyla
bilimsel arastirmanin gelistirilmesi ve sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi" ve "Hedef 17.16: Siirdirilebilir
Kalkinma Hedeflerine 6zellikle gelismekte olan iilkeler olmak iizere biitiin iilkelerde ulasilmasinin desteklenmesi i¢in bilgi, uzmanlk,
teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan ¢ok paydash ortakliklar tarafindan tamamlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in
Kiiresel Ortakliklarm cogaltilmasi" hedefleri ve Arastirma Gelistirme ve Ihtisaslagma Politikamiza biiyiik oranda katki saglanmistir.

Etkililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik | Etkinlik
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Amag (A2) Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek

Hedef (H2.4) Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yeri lyilestirilecek

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Geligtirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.4 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Ar-Ge'den Sorumlu Rektor Yardimmeisi

Plan izleme izleme
Hedefe = Doénemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)

InCites dergi etki degerinde ilk %50'ik (Q1
ve Q2) dilime giren bilimsel yayin sayisi
SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve
Scopus kapsamindaki dergilerde 6gretim 35 6,15 6,20 17,46 100
elemani bagina yapilan atif sayis1 *
Universitenin ulusal akademik siralamada

30 102 100 98 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tiim PG'lerde beklenilen hedef degere ulasiimistir.

# Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana

E gelmemistir.
) # Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
— bulunmamaktadir.
# Tim performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmistir.
# 12. Kalkinma Planinda yer alan "544-Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi giiglendirilecek, arastirma kariyerlerinin
cekiciligi ve siirdiiriilebilirligi artirilacaktir.", "544.3-Ust seviye bilimsel ve teknolojik caligmalar yiiriiten nitelikli
arastirmacilarin  6zel programlarla desteklenmesine devam edilecektir.”", "545-Universitelerin bilimsel arastirma
kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir." ve "683-Akademik personelin niteligi
yiikseltilecektir." hedef ve politikalari ile BM SKA'nin "Hedef 9.4: 2030’a kadar her {ilkenin kendi kapasitesine uygun
2 olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve g¢evresel agidan daha saglam
i teknolojiler ve sanayi siireclerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gii¢lendirme sanayilerinin siirdiirtilebilir
é hale gelecek bigimde gelistirilmesi", "Hedef 9.5: Ozellikle gelismekte olan iilkeler olmak iizere biitiin iilkelerde, 2030’a

kadar yenilikgiligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi i¢indeki aragtirma-gelistirme alaninda ¢alisan kisi sayisinin, kamu
aragtirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve hiikiimet harcamalarinin 6nemli dl¢lide artirilmasi yoluyla bilimsel arastirmanin
gelistirilmesi ve sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi" ve "Hedef 17.16: Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine 6zellikle gelismekte olan iilkeler olmak {izere biitiin {ilkelerde ulasilmasinin desteklenmesi igin bilgi,
uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan ¢ok paydasl ortakliklar tarafindan tamamlanan
Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Kiiresel Ortakliklarin gogaltilmasi" hedefleri ve Arastirma Gelistirme ve Thtisaslasma
Politikamiza biiyiik oranda katki saglanmustir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik
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Amag (A2) Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek

Universite-Sanayi Is Birligi ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Say1s1 ve
Cesitliligi Artirtlacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Caligmalarin
Arttirilmast

H2.5 Performansi 85,00

Hedef (H2.5)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Plan izleme izleme
Hedefe = Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) e

Girisimcilik sertifikasi/dersi alan
ogrenci/kursiyer sayisi
Teknopark veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayist
Teknoparkta sirket sahibi olan 6gretim
elemant sayisi

30 8 16 12 50

30 3 3 4 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1 ve 3 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*2 no.lu PG i¢gin Teknoparkla birlikte 2209 Projeleri ile ilgili bilgilendirme toplantisinin diizenlenmesi gerektigi degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda y1l sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG ger¢eklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

# 2 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "547-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltliriiniin yaygimlastirilmasi,
farkindaligim artirilmast, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan
itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.", "548-Arastirma altyapilarinin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii
isttihdam eden ve ozel sektorle isbirligi iginde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirlmasi saglanacaktir.", "550.2-Universite, 6zel sektor ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yénelik temel
arastirmadan nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.", "551.1-Arastirma altyapilarinin,
6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle igbirligi i¢inde olusturdugu yiiksek teknoloji platformlarinin
ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir.", "551.3-Teknoloji Transfer
Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilart analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin
geligtirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.", "552.2-Ar-Ge sonuglarinin
ticarilestirilmesi i¢in prototip gelistirme, 6lgeklendirme ve teknoloji dogrulama c¢aligmalarinin yiiriitiilebilmesine yonelik
iiniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir.”, "560-Girisimcilik ekosisteminde
igbirligi yapma kiiltiirii yaygmlastirilacaktir." ve "685.3-Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararast igbirlikleri
artirilacaktir." hedef ve politikalar ile BM SKA'min "Hedef 9.5: Ozellikle gelismekte olan iilkeler olmak iizere biitiin
tilkelerde, 2030’a kadar yenilik¢iligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi igindeki arastirma-gelistirme alaninda caligsan
kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel aragtirmalarin ve hiikiimet harcamalarinin 6nemli 6l¢lide artirilmasi yoluyla
bilimsel arastirmanin gelistirilmesi ve sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi", "Hedef 9.b: Sanayi
cesitliligi ve sanayi {irlinlerinde deger artirimi i¢in uygun bir politika ortaminin yaratilmasi araciligiyla gelismekte olan
iilkelerde yurt i¢i teknoloji gelisiminin, arastirma ve yenilik¢iligin desteklenmesi" ve "Hedef 17.7: Cevresel agidan saglam
teknolojilerin gelismekte olan iilkelerde iizerinde ortak olarak anlagmaya varildigi iizere ayricalikli ve 6ncelikli kosullar
da dahil olmak {izere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin ve yayilmasimi desteklenmesi" hedefleri ve Arastirma
Gelistirme ve Thtisaslasma Politikamiza ile Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza biiyiik oranda katki
saglanmistir.

Tlgililik

Etkililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik
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Amag (A3) Ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

Hedef (H3.1) Ihtisaslasma Alaninda Ders ve Egitim Sayis1 Artirlacak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilart

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarmm Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi
H3.1 Performansi 20,00

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan izleme izleme
Hedefe = Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu ErmAme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)

Ihtisaslasma alaninda acilan &n lisans, lisans
ve lisanstistii ders sayisi

Ihtisaslasma alani ile ilgili acilan mesleki
egitim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bu hedefteki PG'ler igin istenilen degere ulagilamamistir.

*1 no.lu PG i¢in ihtisaslasma alaninda boéliim/programi olan akademik birimlerce yeni ders agma calismalari i¢in planlama yapmalari
gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG ger¢eklesme diizeyinin
tekrar izlenmesine,

*2 no.lu PG igin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2026 yilinda hedefe ulasilacak sekilde iyilestirme planlamast
yapmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gerceklesme
diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "682.5-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve ihtisaslagma Projesi"nin
etkinligi artirllacaktir." hedef ve politikasi ile BM SKA'nin "Hedef 4.3: 2030’a kadar biitiin kadin ve erkeklerin erisilebilir
ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve {iniversiteyi kapsayan yiiksek 6gretime esit bicimde erigimlerinin saglanmasi"
hedefi ve Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza beklenilen katki saglanmamustir.

Tigililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken dngériilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik | Etkililik
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Amag (A3) Ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

Ihtisaslasma Alaminda Yapilan Bilimsel/Sanatsal/Disiplinlerarasi
Calisma ve Proje Sayisi Artirilacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Caligmalarin
Arttirilmast

H3.2 Performansi 75,00

Hedef (H3.2)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan izleme izleme
Hedefe = Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) e

Ihtisaslasma alaninda gelistirilen proje say1si

Ihtisaslasma alaninda gelistirilen tasarim
sayist

ihtisaslagma alaninda yapilan yayimn sayist
(SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve 25 80 95 109 100
Scopus)

Ihtisaslasma alaninda diizenlenen etkinlik
(sergi, fuar, sempozyum, panel, konferans) 25 19 29 35 100
sayl1st

25 730 950 1.039 100

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

2, 3 ve 4 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulasilmig olmakla birlikte;

*1 no.lu PG i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince ihtisaslasma projelerinin artirilmasini saglamak tizerine tasarimin zorunlu
tutulmamasi ve proje {ist limitlerinin artirilmasina iliskin iyilestirme ¢alismalari yapmas: gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda
hedefe ulasilacag: degerlendirilmekte olup, PG gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

ilgililik

# 1 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "298-Sanayide oncelikli sektorler basta olmak iizere ithalata bagimlilig1 azaltacak, verimliligi artiracak
ve daha rekabetci iretim kapasitesine ulastiracak teknoloji, yesil ve dijital doniisiim odaklh biiyiik 6lgekli ve yenilik¢i yatirimlar
desteklenecektir.", "545-Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri
giiclendirilecektir.", "545.1-Yiiksek katma degerli tiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi
icin arastirma {iiniversitesi programi giiclendirilecek, bu programa dahil iiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.”,
"545.2-Universitelerin misyon odakli uzmanlasma galigmalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki g1kt ve etkilerini
artirmaya yonelik galigmalar yiiriitiilecektir.", "545.3-Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari
ve mali siiregleri kolaylastirilacaktir.", "550.2-Universite, 6zel sektér ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yonelik temel
aragtirmadan nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir." ve "682.5-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi"nin etkinligi artirilacaktir." hedef ve politikalari ile BM SKA'nin "Hedef 9.4: 2030’a kadar her
iilkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete ge¢mesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve gevresel
acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireclerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapimin ve gii¢lendirme sanayilerinin
siirdiiriilebilir hale gelecek bicimde gelistirilmesi", "Hedef 9.5: Ozellikle gelismekte olan iilkeler olmak iizere biitiin iilkelerde, 2030°a
kadar yenilikgiligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi igindeki arastirma-gelistirme alaninda ¢alisan kisi sayisinin, kamu
arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve hiikkiimet harcamalarinin 6nemli 6l¢iide artirilmasi yoluyla bilimsel arastirmanin gelistirilmesi ve
sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi" ve "Hedef 17.16: Siirdiilebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle gelismekte
olan iilkeler olmak iizere biitiin iilkelerde ulagilmasinin desteklenmesi igin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklan seferber eden
ve paylasan ¢ok paydasli ortakliklar tarafindan tamamlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Kiiresel Ortakliklarin ¢ogaltilmasi" hedefleri
ve Uluslararasilasma, Arastirma Gelistirme ve Thtisaslasma ile Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza biiyiik oranda katki
saglanmisgtir.

Etkililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.
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Amag (A3) Ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

Hedef (H3.3) Ihtisaslasma Alaminda Altyap ve Kaynaklar Gelistirilecek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilart

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarmm Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi
H3.3 Performansi 70,00

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan izleme izleme
Hedefe = Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu ErmAme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)
ihtisaslagma alaninda kullanilan atdlye ve
laboratuvar sayist
Ihtisaslasma alaninda kullanilan yazilim,
cihaz ve makine sayisi

35 116 121 122 100

DTS Merkezinde gorev alan personel sayist 30 11

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1 ve 2 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*3 no.lu PG i¢in Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezine 2025 yilinda talep edilen kadronun
karsilanamamasi nedeniyle gerceklestirilemeyen hedefe iligskin yeniden bir talep yapilarak siirecin takip edilmesi gerektigi
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulagilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar
izlenmesine,

# Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana

E gelmemistir.
) # Tasarim Merkezinin faaliyete gegmesi ile bazi tespit ve ihtiyaglarda olumlu degisiklikler mevcut olup, ancak performans
-~ gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
# 3 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.
# 12. Kalkinma Planinda yer alan "544-Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi gii¢lendirilecek, arastirma kariyerlerinin
cekiciligi ve siirdiiriilebilirligi artirilacaktir.", "545.1-Yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi i¢in aragtirma iiniversitesi programi gii¢lendirilecek, bu programa dahil
g tiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.", "548-Arastirma altyapilarinin 6nciil arastirmalar yapan,
=2 nitelikli insan giicii istthdam eden ve 6zel sektdrle isbirligi i¢inde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
= etkinliklerinin artirilmast saglanacaktir.", "548.5-Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmast amaciyla

hazirlanan veri taban1 gézden gegirilerek etkinligi ve faydasinin artirilmasina ve arastirma altyapilarinin ulusal ihtiyaglar
kargilamasma yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.", "682.5-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
ihtisaslasma Projesi"nin etkinligi artirlacaktir." ve "690-Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin
gorevlendirilmesi saglanacaktir." hedef ve politikalarina biiyiik oranda katk: saglanmustir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik

152



Amag (A3) Ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

Ihtisaslasma Alaminda Ciktis1 Ekonomik Degere Déniistiiriilebilir
Tasarim ve Arastirma Sayis1 Artirtlacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Caligmalarin
Arttirilmast

H3.4 Performansi 40,00

Hedef (H3.4)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan izleme izleme
Hedefe = Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) e

DTS Merkezi tarafindan hizmet verilen
kurum/kurulug sayisi

ihtisaslagma alaninda alinan patent, faydali
model ve tasarim tescili sayisi
Ihtisaslasma alaninda ticarilesen patent,
faydali model ve tescilli tasarim sayisi

30 2 4 2 0

30 0 1 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1 no.lu PG i¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*2 ve 3 no.lu PG'ler i¢in sorumlu birimlere stratejik plan izleme raporunun iletilerek diisiik kalan gostergeler igin farkindalik
olusturulmasi ve dnerilerinin alinmasi gerektigi, Teknoloji Transfer Ofisinden patent, faydali model ve tasarim tescil egitimleri talep
edilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Ayrica ddiil tiirlerinde patent, faydali model ve tasarim tescil sahibi olmanin 6ne ¢ikartacak
uygulama siirecinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacag: degerlendirilmekte olup, PG
gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

# 1 ve 3 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmstir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "544.3-Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin
6zel programlarla desteklenmesine devam edilecektir.", "545-Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.", "545.1-Yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi i¢in arastirma iiniversitesi programu gii¢clendirilecek, bu programa
dahil tniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.", "545.5-Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin
artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.", "546.2-Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acisindan yiiksek
etki yaratmasi muhtemel 6nciil arastirma projeleri desteklenecektir.”, "546.3-Bilim alanlarinda nitelikli ¢aligmalar ile
oncii ve ¢1gir agici aragtirmalari desteklemek ve arastirmaci insan giicli kapasitesini artirmak i¢in geng aragtirmacilara
yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve aragtirma temali bilimsel etkinlikler ger¢eklestirilecektir.",
"551.1-Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu
yiiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiliksek arastirma projelerine saglanan destekler
yaygmlastirilacaktir.", "552.2-Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, dlgeklendirme ve teknoloji
dogrulama c¢alismalarinin yiiriitiilebilmesine yonelik tniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri
yaygmlastirtlacaktir." ve "682.5-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi"nin etkinligi
artirllacaktir." hedef ve politikalar1 ile BM SKA'nin "Hedef 8.2: Yiiksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere
odaklanarak ve cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligtyla ekonomik verimliligin daha yiiksek
seviyelere ¢ekilmesi" ve "Hedef 17.16: Siirdiilebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle gelismekte olan {ilkeler olmak {izere
biitlin iilkelerde ulagilmasinin desteklenmesi igin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklar: seferber eden ve
paylasan ¢cok paydasli ortakliklar tarafindan tamamlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Kiiresel Ortakliklarin ¢ogaltilmast"
hedefleri ve Arastirma Gelistirme ve Thtisaslasma ile Toplumsal Katk1 ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza kismi olarak
katki saglanmigtir.

Tigililik

Etkililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken dngériilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.
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Amag (A3) Ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

Hedef (H3.5) Ihtisaslasma Alaninda Kamu-Universite-Sanayi s Birligi Artirilacak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilart

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarmm Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi
H3.5 Performansi 69,00

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan izleme izleme
Hedefe = Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu ErmAme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)

30 40 45 44 80

Ihtisaslasma alaninda imzalanan
ulusal/uluslararasi protokol sayisi
Ihtisaslasma alaninda sanayiye verilen

o 25 10 12 14 100
egitim sayist
IThtisaslagma alaninda ziyaret edilen 20 548 646 663 100
kurum/kurulug sayisi
Thtisaslagma alaninda kurum/kuruluglara 25 5 6 5 0

verilen danigmanlik sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2 ve 3 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*1 no.lu PG i¢in Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezinin mevcut protokollerini devam ettirerek ve
firma ziyaret sayisin1 genisletilerek bu performans géstergesi hedefine ulasilabilecegi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda y1l sonunda
hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*4 no.lu PG igin Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi is birliginde
danigmanlik/akademik personel eslesmeleri ¢alismalarin artirilarak siirecin iyilestirilebilecegi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil
sonunda hedefe ulagilacagi degerlendirilmekte olup, PG gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

# 1 ve 4 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmstir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "545.2-Universitelerin misyon odakli uzmanlagma galigmalarinda, veriye dayal
analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini artirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. ", "560-Girisimcilik
ekosisteminde isbirligi yapma kiiltiirii yayginlastirilacaktir." ve "682.5-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi
ve ihtisaslasma Projesi"nin etkinligi artirilacaktir." hedef ve politikalar1 ile BM SKA'nin "Hedef 17.16: Siirdiilebilir
Kalkinma Hedeflerine 6zellikle gelismekte olan iilkeler olmak iizere biitiin iilkelerde ulagilmasinin desteklenmesi igin
bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan ¢ok paydasl ortakliklar tarafindan tamamlanan
Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Kiiresel Ortakliklarm gogaltilmasi" ve "Hedef 17.17: Ortakliklarin deneyim ve kaynak
saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi"
hedefleri ve Uluslararasilasma, Arastirma Gelistirme ve Ihtisaslasma ile Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik
Politikalarimiza katki saglanmistir.

Tigililik

Etkililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.
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Toplumsal Katki1 Saglamaya Yonelik s Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H4.1) Dezavantajli Bireylere Yonelik Faaliyet Sayis1 Artirilacak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine Thtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektdr ve Uluslararasi
Kuruluslarla Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmas:

H4.1 Performansi 70,00

Amac (A4)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Sorumlu Birim Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeist

Plan izleme izleme
Hedefe Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) i

Engelsiz tiniversite bayrak 6diilii ve program
nisani say1st*

Ogrenci topluluklari tarafindan dezavantajli
gruplara yonelik yapilan sosyal sorumluluk 30 17 18 24 100
faaliyet sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 40 7 14 19 100
faaliyet sayist

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

2 ve 3 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*1 no.lu PG i¢in Engelsiz Birim Koordinatorliigii tarafindan hedef degere ulasilmasi i¢in gerekli dnlemleri almasi gerektigi
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gerceklesme diizeyinin tekrar
izlenmesine,

# Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

# 1 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "671-Egitim mekanlarinmn kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal yasama
uyumlu, giivenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir." hedef ve politikasi ile BM SKA'nin "Hedef
4.5: 2030’a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi ve engelliler, yerliler ve
kirtlgan durumdaki ¢ocuklar dahil, kirtllgan insanlarin her diizeyde egitim ve mesleki egitime esit bicimde erisimlerinin
saglanmasi" ve "Hedef 10.2: 2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kokene, dine, ekonomik ya da baska bir
statiiye bakilmaksizin herkesin giiclendirilmesi ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi"
hedefleri ve Uluslararasilagma ile Toplumsal Katk: ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza biiyiik oranda katki saglanmustir.

Tigililik

Etkililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamstir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.
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Toplumsal Katki1 Saglamaya Yonelik s Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H4.2) Saglik Hizmet Performansi Artirtlacak

Amac (A4)

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi <
saglanmast

H4.2 Performansi 61,88

Sorumlu Birim Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Plan izleme izleme
Hedefe = Doénemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)

Cerrahi tedavi sayisi (Dis)

Gezici saglik taramasi faaliyet sayis1 (Dis) 30 2 3 2 0

Dislere uygulanan koruyucu tedavilerin
sayist

35 5.000 10.500 9.224 77

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1 no.lu PG i¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*2 no.lu PG i¢in Agiz ve Disg Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirligii tarafindan hedef degere ulasilmasi icin gerekli
onlemleri almasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG
gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,
*3 no.lu PG igin dislere uygulanan koruyucu flor uygulamasinda, hasta ve hasta yakinlarinin sosyal medyanin etkisinde kalmast
nedeniyle uygulatmak istememe kaynakli hedeflenen sayiya ulasilamamigtir. Konuyla ilgili birimin bilgilendirme ¢aligmalari
yapmas1 gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme
diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Tigililik

# 2 ve 3 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmstir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "711-Saglikta insan kaynag ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve
bolgeler arast dagilimda denge saglanacaktir." ve "714-Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin 6l¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi saglanacak, saglik hizmetlerinde akreditasyon sistemi gelistirilecek ve hasta giivenligi
temin edilecektir." hedef ve politikalar1 ile BM SKA'nin "Hedef 3.8: Finansal riskten korunmayi, kaliteli temel saglik
hizmetlerine erisimi ve herkesin giivenli, etkili, kaliteli ve uygun fiyatl temel ilaglara ve asilara erisimini de kapsayan
evrensel bir saglik giivencesi sisteminin olusturulmasi” hedefi ile Toplumsal Katk: ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza
biiyiik oranda katki saglanmigtir.

Etkililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamisgtir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik
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Toplumsal Katki1 Saglamaya Yonelik s Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H4.3) Ogrenci ve Mezunlarla Is Birligi Artirlacak

Amac (A4)

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine Thtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektdr ve Uluslararasi
Kuruluslarla Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmas:

H4.3 Performansi 100,00

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Sorumlu Birim Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligii

Plan izleme izleme
Hedefe Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) i

Mezun Takip Sistemine kayitli mezun sayisi

Mezunlara yonelik olarak gergeklestirilen
faaliyet sayis1

Ogrencilere kariyer gelistirmeye yonelik
olarak gerceklestirilen faaliyet sayisi

35 15 30 34 100

25 20 40 43 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tiim PG'lerde beklenilen hedef degere ulasiimistir.

# Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana

E gelmemistir.
) # Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
— bulunmamaktadir.

# Tim performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmistir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "684.2-Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite

ogrencilerine ve mezunlaria yonelik kariyer rehberligi ve danismanlig: faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
:'_E erisilebilirligi desteklenecektir." ve "684.3-Mezunlarmn isgiicii piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili
2 gostergelerde tiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir." hedef ve politikalar1 ile BM SKA'nin "Hedef 4.4:
= 2030’a kadar istihdam, insana yakisir iglerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan

ilgili becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayismin onemli 6lgiide artirilmasi" hedefi ve Uluslararasilagma,
Arastirma Gelistirme ve Ihtisaslasma ile Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza biiyiik oranda katki
saglanmugtir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik
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Toplumsal Katki1 Saglamaya Yonelik s Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H4.4) Siirdiiriilebilir Cevre Bilinci Gelistirilecek

Amac (A4)

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

H4.4 Performansi 95,00

Sorumlu Birim Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeist

Plan izleme izleme
Hedefe  Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans

Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)

(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)

(A) Deger (B) g

ISO 50001 enerji yonetim sistemi belgesinin
alinmasi
Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir cevre
bilinci olusturulmasina ydnelik faaliyetlerin
say1st (farkindalik artiricr etkinlikler,
projeler, dersler, egitimler vb.)
Yesil kampiis yaklasimi ile baglantil
faaliyetlerin sayis1 (Universitenin kampiis
ekosistemi ve biyogesitliliginin korunmasi,
agaclandirma, atik azaltimi, geri doniisiim ve
yeniden kullanim ile ilgili proje, faaliyet,
6diil vb.)
Siirdiiriilebilirlik ile baglantili uluslararasi
endekslerdeki siralamasi (Ul GreenMetric)*
Cevre ve siirdiiriilebilirlige yonelik analiz
sayisl

15 33 53 55 100

15 23 44 37 67

25 676 674 482 100

25 900 1.000 1.723 100

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

1,2, 4 ve 5 no.lu PG'ler igin hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*3 no.lu PG i¢in kampiiste agaglandirmaya yonelik gerek birimlerden gerekse &grenci topluluklarinda yogun talep olmasma ragmen yeterli
agaclandirma alam kalmadigindan bu yondeki faaliyet kisith olmaktadir. Sifir atik kapsaminda Universitemizde bulunan geri déniistiiriilebilir
atiklarin toplanmasi, ayristirilmasi ve depolanmasi i¢in bir tesis yapimina baglanmis ancak yiiklenici kaynakli olarak yil sonuna tamamlanabilmistir.
Bu nedenle 2025 yili igerisinde atiklarin geri kazanimu ile ilgili yeterli faaliyet yapilamadigindan bu performans gostergesinde istenilen hedefe
ulasilamamustir. Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligmimn konuyla ilgili calismalari hizlandirmas: gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil
sonunda hedefe ulagilacag: degerlendirilmekte olup, PG gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baglangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis c¢evrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaclarda kismi olarak olumlu degisim bulunmasina ragmen performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

ilgililik

# 3 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "350.2-Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim davranislarinin kazandirilmasina yonelik egitimler miifredata
ve kamu kurumlari ile 6zel sektor biinyesindeki programlara dahil edilecektir.", "687-Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim
dostu kampiislere donistiiriilmesi desteklenecektir.”, "687.2-Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulagsmada alternatif
finansman araglarina erisim saglanacaktir.", "868-klim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artiriimasi
saglanacaktir." ve "882.1-“Sifir Atk Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek ve egitimin tim
kademelerinde sifir atik uygulamalan yiiriitiillecektir." hedef ve politikalart ile BM SKA'nin "Hedef 7.2: 2030’a kadar yenilenebilir
enerjinin kiiresel enerji kaynaklari i¢indeki payinin énemli 6l¢lide artirilmast”, "Hedef 11.6: 2030°a kadar hava kalitesine ve belediye
atik yonetimi ve diger atik yonetimlerine 6zel 6nem gostererek kentlerin kisi bagina diisen olumsuz gevresel etkilerinin azaltilmasi",
"Hedef 12.2: 2030°a kadar dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi", "Hedef 12.5: 2030°a kadar
onleme, azaltma, geri doniisiim ve tekrar kullanma yoluyla kat1 atik {iretiminin 6nemli l¢iide azaltilmas1", "Hedef 13.1: iklimle ilgili
tehlikelere ve dogal afetlere kars1 dayanikliligin ve uyum kapasitesinin biitiin iilkelerde giiglendirilmesi" ve "Hedef 13.3: Iiklim degisikligi
azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyar1 konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi" hedefleri ve Arastirma Gelistirme ve Thtisaslagma ile Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza
biiyiik oranda katki saglanmigtir.

Etkililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik | Etkinlik
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Amac (A4)
Hedef (H4.5) Hayat Boyu Ogrenme Olanaklar1 Artirilacak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektdr ve Uluslararasi

H4.5 Performansi 14,43

Sorumlu Birim Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Katki1 Saglamaya Yonelik s Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerini Artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri
Toplumun Tiim Kesimlerine Thtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler

Kuruluslarla Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmas:

Plan izleme .
Izleme

Hedefe Donemi Donemindeki . . . Performans
Donemindeki

Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu (%)

Gerceklesme

c ot
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)

(A) Deger (B)

(C-A)/(B-A)

TOMER ve USEM tarafindan diizenlenen
sertifikali egitim sayist

TOMER ve USEM tarafindan diizenlenen

egitimlerde sertifika alan kisi sayisi 33 335 785 400 10

Bu hedefteki PG'ler i¢in istenilen degere ulasilamamugtir.

*Tiim PG'ler igin hedef degere ulasilamamasinin eksik/hatal1 veri girisinden kaynaklandig: degerlendirilmektedir. Hedeften sorumlu
birimlere Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan bilgilendirme amacli egitim verilmesine ve yil sonu itibari ile PG
gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

USEM tarafindan diizenlenen sertifikali

egitimlere kurum digindan katilan kisi sayisi 30 % 205 % 0

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

Tigililik

# Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitler ve ihtiyaglarda kismi olarak olumlu degisim bulunmasina ragmen performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "675-Hayat boyu dgrenmeye katilim ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isgiicii piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi
ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.", "675.1-Hayat boyu dgrenmede uzaktan egitim
olanaklar artirtlacak, dijital icerik gelistirme calismalar1 yapilacaktir." ve "675.4-Isverenler ile hayat boyu dgrenme
merkezi hizmeti sunanlar arasindaki igbirlikleri gelistirilerek ortak program sunmalari saglanacaktir." hedef ve politikalari
ile BM SKA'nin "Hedef 4.4: 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde caligma ve girisimcilige yonelik teknik ve
mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin 6nemli 6lgiide artirilmasi" hedefi
ve Uluslararasilagma ile Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza katki saglanmamustir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken dngériilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.
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Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlar1 Cergevesinde Kurumsal
Kapasiteyi Siirekli Gelistirmek

Kalite Giivence Sistemi Stirdiiriilebilir ve Biitiinlesik Bir Yaklasimla
Giig¢lendirilecek

Amag (AS)

Hedef (H5.1)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

HS5.1 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligii

Plan izleme izleme
Hedefe = Donemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)

Alinan ulusal/uluslararasi kalite standardi 40 3 9 10 100
belge sayist
Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
yaygnlastirilmasini saglamak igin
diizenlenen etkinlik (konferans, kongre, 30 4 7 9 100
seminer, ¢alistay, panel, yarisma, 6diil
giinleri) sayis1
Kalite degerlendirici sertifikasina (YOKAK,
ulusal ve uluslararasi akreditasyon 30 12 20 35 100
kuruluslart) sahip personel ve 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tiim PG'lerde beklenilen hedef degere ulasiimistir.

# Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitler ve ihtiyaglarda belirtilen kosullu akreditasyon, tam akreditasyona tamamlanmis olmakla beraber diger tespitler
ile ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
# Ttim performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmstir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "693-Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirlii yayginlastirilacak ve
giiclendirilecektir." ve "693.2-Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yOnetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir." hedef ve politikalari ile BM SKA'nin "Hedef 16.7: Her diizeyde duyarli, kapsayict, katilimet
ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi” hedefi ve Uluslararasilagma ile Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giivence Politikalarimiza biiyiik oranda katki saglanmistir.

Tigililik

Etkililik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik
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Amag (AS)
Hedef (H5.2) Kurumsal Aidiyet ve Paydag Memnuniyeti Artirilacak
Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

H5.2 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligii

Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlar1 Cergevesinde Kurumsal
Kapasiteyi Siirekli Gelistirmek

Plan izleme .
Izleme

Hedefe Donemi Donemindeki . . . Performans
Donemindeki

Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu (%)

Gerceklesme

c o
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)

(A) Deger (B)

(C-A)/(B-A)

Akademik personel kurumsal aidiyet
(memnuniyet anketi) orant*

Idari personel kurumsal aidiyet (memnuniyet

Tiim PG'lerde beklenilen hedef degere ulasilmistir.

anketi) orant* 25 75,71 76,00 71,77 100
Ogregm kurumsal aidiyet (memnuniyet 25 68.79 69.00 78.71 100
anketi) orant*

Mezunlarin kurumsal aidiyet (memnuniyet 25 69.35 69.50 82.34 100

anketi) oran1*

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

# Plan baglangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkililik

# Ttim performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmstir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "693-Yiiksekdgretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirli yaygmlastirilacak ve
giiclendirilecektir." ve "693.2-Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri ydnetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir." hedef ve politikalari ile BM SKA'nin "Hedef 16.6: Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
seffaf kurumlar kurulmas1”, "Hedef 16.7: Her diizeyde duyarli, kapsayici, katilimer ve temsil edici karar verme
mekanizmalarinin olusturulmasi” hedefleri ile Liderlik, Yonetisim ve Kalite Glivence Politikamiza biiyiik oranda katki
saglanmustir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken dngériilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

161



Amag (AS)

Hedef (H5.3)
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

H5.3 Performansi 77,48

Sorumlu Birim Kurumsal Iletisim Koordinatorligii

Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlar1 Cergevesinde Kurumsal
Kapasiteyi Siirekli Gelistirmek

Tanitim ve Kurumsal {letisim Faaliyetleri Araciligiyla Universitenin
Marka Degeri Artirilacak

Plan izleme .
I1zleme

Hedefe Donemi Donemindeki " . . Performans
Donemindeki

Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangi¢ Yilsonu (%)

Gerg¢eklesme

o o
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)

(A) Deger (B)

(C-A)/(B-A)

Universitenin ulusal diizeyde diizenledigi
toplanti, katilim sagladig1 program, protokol 25 58 122 138 100
kapsaminda yaptig: faaliyet sayisi

Universitenin uluslararasi kapsamda
diizenledigi toplanti, katilim sagladig:

program, protokol kapsaminda yaptig1 33 27 >0 37 100
faaliyet sayis1

Universitenin ulusal ve uluslararast

tanimirhigini destekleyen yazili ve gorsel 20 10.000 20500 13.927 37

basin ile sosyal medyada yer alan haber
sayist

1 ve 2 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*3 no.lu PG igin Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan hedef degere ulasilmasi igin gerekli dnlemleri almasi gerektigi
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulagilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar
izlenmesine,

*4 no.lu PG i¢in 2025 y1li ikinci déneminde Universitemizde Rektér degisim siireci yasandigindan basin toplantis1 hedeflenen kadar
gerceklestirilememistir. Yeni donemde gerceklestirilecek toplantilarla hedefin gergeklestirilecegi degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda y1l sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

Diizenlenen basin toplantis1 sayist

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

# Plan baglangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana
gelmemistir.

# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkililik

# 3 ve 4 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmstir.

# 12. Kalkinma Planinda yer alan "547.2-Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarigmalar, festivaller, sergiler, etkinlikler
ve atolyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. " ve "693-Yiiksekogretim
sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve gliclendirilecektir." hedef ve politikalar1 ile BM SKA'nin "Hedef
17.16: Siirdiilebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle gelismekte olan iilkeler olmak {iizere biitiin iilkelerde ulagilmasinin
desteklenmesi i¢in bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklar1 seferber eden ve paylasan ¢ok paydash ortakliklar
tarafindan tamamlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Kiiresel Ortakliklarin ¢gogaltilmasi", ve "Hedef 17.17: Ortakliklarin
deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarmim tesvik
edilmesi ve desteklenmesi" hedefleri ve Uluslararasilasma Politikamiza biiyiik oranda katki saglanmigtir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.
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Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlar1 Cergevesinde Kurumsal
Kapasiteyi Siirekli Gelistirmek

Dijital Déniisiim Kapsaminda Veriye Dayali Yonetim Sistemi
Gelistirilecek

Amag (AS)

Hedef (H5.4)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

H5.4 Performansi 75,00

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Plan izleme izleme
Hedefe = Donemi Dénemindeki Dénemindeki Performans

Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)

(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)

(A) Deger (B)

Bilgi Yonetim Sistemi i¢in gelistirilen,
sisteme entegre edilen ve/veya iyilestirilen
otomasyon sayisi
Dijital doniisiim kapsaminda yapilan faaliyet
(farkindalik artirict etkinlik, proje, ders, 25 8 18 26 100
konferans, egitim vb.) sayisi
Dijital doniisiim kapsaminda diizenlenen
mikro yeterlilik sertifikali egitim sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1 ve 2 no.lu PG'ler i¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;
*3 no.lu PG icin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan mevcut halde uygulanan mikro yeterlilik egitimlerinin Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezin ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ile isbirligi icerisinde sertifikali olarak yeniden yapilandirilmasi
icin ¢aligmalarin baslatilmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup,
PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana

:E gelmemistir.
) # Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
- bulunmamaktadir.
# 3 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.
# 12. Kalkinma Planinda yer alan "688-Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.", "688.1-Yiiksekogretimde dijital
olgunluk modelinin olusturulmas: desteklenecektir.", "688.2-Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi,
yapay zeka, robotik ve artirilmig gergeklik basta olmak iizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim
amagli kullamilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.", "688.3-Bilgi ve Iletisim
:'_E Giivenligi Rehberini odak alan, tiniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen
2 calismalar tamamlanacaktir.", "688.4-Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yaymn ahmlarinda fayda-maliyet
= etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin dnceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir." ve "688.5-

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir." hedef ve politikalart
ile BM SKA'nm "Hedef 4.4: 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢aligma ve girisimcilige yonelik teknik ve
mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin énemli 6lgiide artirllmast”, ve
"Hedef 16.6: Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmas:" hedefleri ile Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giivence Politikamiza biiyiik oranda katki saglanmustir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilenden farkli maliyetler ortaya ¢ikmamisgtir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik| Etkinlik
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizde kullanilmakta olan Entegre Kalite Yonetim Sistemi (EKYS), kalite ile stratejik plan
izleme siireglerinde kullanmlan performans bilgi sistemi yazilimidir. Birimlerden stratejik plan verileri bu
sistem tizerinden toplanilmaktadir. Yazilim iizerinden toplanan veriler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan konsolide edilerek Kalite Komisyonu ile Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmaktadir. Kurul hedef
kartlarindaki performans gerceklesmelerini degerlendirerek hedef kartlarini nihai hale getirmektedir. Nihai
hale getirilen hedef kartlarina idare faaliyet raporunun stratejik planin degerlendirilmesi baslig1 altinda yer
verilmektedir.

164



5. Diger Hususlar

Tablo 116: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlar

PROJE BAZINDA HARCAMALAR

Baslama 2024 Toplama Dahil Odenekler Toplama Dahil ve Hari¢c Odenekler
Proje No Proje Ad1 Yeri Karakteristigi Bitis Proje Tutar1 | Kiimiilatif
Yih Harcama Program Revize Harcama Program Revize Harcama
USAK UNIVERSITESI 1.332.405.269 | 278.485.456 | 210.369.000 | 477.448.219 | 335.772.550 | 252.299.000 | 542.178.219 | 335.772.550
EGITIiM 690.020.469 | 206.409.000 | 150.002.000 | 243.881.469 | 153.719.015 | 191.932.000 | 308.611.469 | 153.719.015
Yiiksekogretim 570.408.000 | 204.670.000 | 150.000.000 | 190.738.000 | 100.577.548 | 190.738.000 | 150.000.000 | 100.577.548
2008H03- | Derslik ve Merkezi Usak | Egitim (15.590 m?) 2008 1 411.001.000 | 153.000.000 | 90.001.000| 83.001.000| 51.020.114 | 90.001.000| 83.001.000| 51.020.114
945 Birimler 2027
2008HO03- 2020
945- Tasarim Merkezi Usak Egitim (10.590 m?) 2025 186.001.000 | 153.000.000 1.000 | 33.001.000 | 20.407.653 1.000 | 33.001.000 | 20.407.653
151708
2008HO3- Esme Meslek 2022
945- A Usak Egitim (5.000 m?) 225.000.000 0| 90.000.000| 50.000.000| 30.612.461 | 90.000.000 | 50.000.000 | 30.612.461
Yiiksekokulu 2027

190860

Dogalgaz Doniisiimii,

Elektrik hatti,
2020H03- . Kampiis I¢i Yol, 2020
151690 Kampiis Altyapist Usak Kanalizasyon hatt, 2025 45.917.000 | 30.917.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 9.233.408 | 15.000.000 | 15.000.000 9.233.408

Peyzaj, Su isale hatti,

Telefon hatt

Dogalgaz Doniistimii,
151690- | Kampiis Altyapisi Usak pus °¢ ’ 45.917.000 | 30.917.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 9.233.408 | 15.000.000 | 15.000.000 9.233.408

Kanalizasyon hatti, 2025
151691 . .

Peyzaj, Su isale hatti,

Telefon hatt
2023HO03- | .. . Biiyiik Onarim, 2023
212211 Biiyiik Onarim Usak Giiglendirme 2025 84.649.000 | 20.753.000 | 20.000.000 | 63.896.000 | 17.427.066 | 20.000.000 | 63.896.000| 17.427.066
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2023H03-

212211- | Biiyiik Onarim Usak | Buyik Onarm, 2023 84.649.000 | 20.753.000 | 20.000.000 | 63.896.000 | 17.427.066| 20.000.000| 63.896.000| 17.427.066
212213 Giliglendirme 2025
2025H03- | Cesitli Unitelerin .. . 2025
258897 | Etit Projesi Usak | Etiit-Proje 500 300.000 0 300.000 300.000 0 300.000 300.000 0
2025HO3- | o e
258897. | &esitli Unitelerin Usak | Etiit-Proje 2025 300.000 0 300.000 300.000 0 300.000 300.000 0
Etiit Projesi 2025
258898
2025H03- Basili Yaym Alimu, 2025
Yayin Alimi Usak | Elektronik Yaymn 4.800.000 0| 4.000.000| 4.800.000| 4.730.989| 4.000.000| 4.800.000| 4.730.989
258899 2025
Alimi
2025H03- Basili Yayin Alimu, 2025
258899- | Yaymn Al Usak | Elektronik Yayin 4.800.000 0| 4.000.000| 4.800.000| 4.730.989| 4.000.000| 4.800.000| 4.730.989
2025
258900 Alimi
2025H03- . Bakim Onarim, BIT, 2005
Muhtelif isler Usak | Kesin Hesap, Makine- 23.741.000 0| 20.699.000 | 23.741.000 | 18.165.971| 20.699.000 | 23.741.000| 18.165.971
258901 . 2025
Techizat
2025H03- Bakim Onarim, BIT, 2025
258901- | Muhtelif fsler Usak | Kesin Hesap, Makine- 23.741.000 0| 20.699.000 | 23.741.000 | 18.165.971| 20.699.000 | 23.741.000| 18.165.971
) 2025
258902 Techizat
Beden Egitimi ve Spor 119.612.469 |  1.739.000 2.000 | 53.143.469 | 53.141.467|117.873.469 | 41.932.000| 53.141.467
2016HO05- | A¢ik ve Kapali Spor Bakim Onarim, 2016
11320 | Testston Usak | \lokine-Techizat 5005 119.612.469 |  1.739.000 2.000 | 53.143.469| 53.141.467 | 41.932.000 | 117.873.469 | 53.141.467
2016HO5- L
41320- | Spor Tesislerinin Usak | Bakim Onarim, 2023 119.612.469 |  1.739.000 2.000 | 53.143.469| 53.141.467 | 41.932.000 | 117.873.469 | 53.141.467
215901 Bakim Onarimi1 Makine-Techizat 2025
SAGLIK 617.500.000 | 47.558.656 | 60.000.000 | 233.199.750 | 181.686.535 | 60.000.000 | 233.199.750 | 181.686.535
Saghk 617.500.000 | 47.558.656 | 60.000.000 | 233.199.750 | 181.686.535 | 233.199.750 | 60.000.000 | 181.686.535
Dis Hekimligi :
2021100- Hastane Insaati 2021
l6602) | Uygulama ve Usak | (15,000 m?) 5028 | 611:000.000 | 47.558.656 | 50.000.000 | 226.699.750 | 178.528.301 | 50.000.000 | 226.699.750 | 178.528.301

Aragtirma Hastanesi
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%gg%%o- Mubhtelif Isler Usak Makine-Techizat %8;2 6.500.000 0| 10.000.000 6.500.000 | 3.158.234 | 10.000.000 6.500.000 3.158.234
2025100~ 2025
243753- | Makine ve Techizat Usak Makine-Techizat 2025 6.500.000 0| 10.000.000 6.500.000 | 3.158.234 | 10.000.000 6.500.000 3.158.234
243754
DKH-SOSYAL 24.884.800 | 24.517.800 367.000 367.000 367.000 367.000 367.000 367.000
Teknolojik Arastirma 24.884.800 | 24.517.800 367.000 367.000 367.000 367.000 367.000 367.000
Bakim Onarlm,.Basﬂl
Yayin Alimi, BIT,
2017K12 Elektronik Yayin 2017
" | Ihtisaslasma Usak Alimu, Etiit-Proje, 24.519.800 | 24.517.800 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
40721 L . 2025
Miisavirlik, Makine-
Techizat, Teknolojik
Arastirma
Bakim Onarlm,.Basﬂl
Yaym Alimi, BIT,
2017K12- | Deri, Tekstil ve Elektronik Yayin 2017
40721- Seramik Sektoriinde Usak Alimu, Etiit-Proje, 2025 24.519.800 | 24.517.800 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
40731 Ihtisaslasma Miisavirlik, Makine-
Techizat, Teknolojik
Arastirma
2025K12- | Rektorliik Bilimsel . <. 2025
259944 Arastirma Projeleri Usak Proje Destegi 2025 365.000 0 365.000 365.000 365.000 365.000 365.000 365.000
Genel Toplam 1.332.405.269 | 278.485.456 | 210.369.000 | 477.448.219 | 335.772.550 | 252.299.000 | 542.178.219 | 335.772.550
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

»  Kurum igi gii¢lii bir iletisime sahip olunmasi

* Akademik ve idari personelin gelisimi i¢in egitim programlarinin diizenlenmesi

* Paydas memnuniyetinin 6lgiilmesinde siirekliligin saglanmasi

* Akademik ve idari personel basarilarinin édiillendirilmesi

*  Erasmus Degisim Programindan faydalanan personel ve 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

+ Ihtisaslasma Universitesi olmas1 ve DTS merkezine sahip olmasi

* Bir¢ok firmaya ev sahipligi yapan Teknoparkin olmas1

+  Kalite Giivence Sisteminin kurulmus olmasi ve Ulke genelinde Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
siirecinden gecmis ve YOKAK tarafindan tam akredite edilmis olmasi

+  Universite-Sanayi is birligi ve AR-GE ekosistemi icerisinde iyi bir sinerjinin olusturulmasi

*  OSB biinyesinde Teknopark araciligiyla AR-GE faaliyetlerine destek verilmesi

» Kiitliphane zenginligi (Kiitiiphanede yer alan basili yaymlarin ve veri tabanlarmin ¢esitliliginin olmast)

* Barmma, egitim ve diger imkanlarin bir arada bulundugu bir merkez kampiise sahip olmasi

*  Online egitim altyapisinin {iniversite biinyesinde bulunmasi

* Tip ve Dis hekimligi Fakiilteleri ve ilgili yiiksekokullar aracilig ile saglik alaninda toplumsal katki
faaliyetlerinin ylriitilmesi

» Karar alma siireglerinde 6grenci katiliminin saglanmis olmasi

»  Engelsiz tiniversite ddiillerine sahip olmasi

* CAP (Cift Ana Dal) ve Yan Dal Programlarinin uygulaniyor olmasi

*  Ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalarda yiikselis gdstermesi

*  Uluslararasi is birligi sayisinin yiiksek olmasi

+ Isletmelerde mesleki egitim (IME 7+1, 3+1) yapilan program say1s1 yiiksek olmasi

+  TUBITAK 2209-A/2209-B iiniversite dgrencileri arastirma proje sayisinin hizli artis gdstermesi

*  Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektore tasarim destegi saglanmast

* Enerji yonetimde uluslararasi standartlarin saglanmig olmasit (ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesinin alinmast)

»  Siirdiirtilebilirlik ile baglantili uluslararasi endekslerdeki siralamada (Ul GreenMetric) yiikselis gostermesi

+  TURKAK Akreditasyonuna sahip Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
bir¢ok parametrede test/analiz yapabilmesi

B. Zayifliklar

» Birimlerin biit¢e sikintisindan dolayi, bilimsel etkinliklere katiliminin az olmast

* Arastirma projelerinin (Disiplinleraras1 Ar-Ge projesi), faydali model ve patent sayisinin yetersiz olmasi

»  Girisimci ve yenilikgi tiniversite endeksine heniiz girilememesi

»  Fikri miilkiyet tescil sayilarinin ve ticarilesme oranlarinin diisiik olusu

+  Universitenin tanitim ve kurumsal imaj eksikligi

* Yabanci dilde egitim programlarmin yetersiz olmasi ve diisiik yiizdelik dilimdeki 6grencilerin tiniversite
boliimlerini tercih etmesi

+  Universitede Tip Fakiiltesinin kendisine ait hastane binasinin olmamasi

+ llge MYO'larmin fiziki altyapilarimin yetersiz olmasi

* Uygulama ve aragtirma merkezlerinin faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

* DTS alanlarinda arastirma projesi ve nitelikli yayin sayisinin az olmasi

e Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin az olmasi

*  (Cift anadal ve yan dal programlarindan mezun olan 6grenci sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

»  Akredite olan lisans program sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
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*  Uluslararasi 6grenci sayisinin dnceki yillara oranla azalmasi
» Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki paymin az olmasi

C.Degerlendirme

Universitemiz 2025 Yili idare Faaliyet Raporu Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanlig
tarafindan 22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile “Merkezi Y6netim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli
Program Biit¢e Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar” da belirlenen ger¢evede
hazirlanmigtir. Program biitce kapsaminda olusturulan “Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri” ne yer
verilmistir.

Universitemizde periyodik olarak yapilan anketler aracihgiyla ic ve dis paydaslarin goriisleri
almmaktadir. Boylelikle anketlerde gii¢lii ¢ikan yonlerin siirdiiriilebilmesi, diisiik diizeydeki sonuglarin
iyilestirilmesi i¢in onlemler alinmaktadir. Memnuniyet anketlerinin yam sira Stratejik Planda performans
degeri distik ¢ikan gostergeler ile i¢ ve dis degerlendirmeler sonucunda elde edilen raporlarda yer alan
bulgulara yonelik diizeltme ve iyilestirme calismalar1 baslatilarak sonuglart takip edilmektedir. Ayrica
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme siirecinden gecen Universitemizde raporlanan
hususlarla ilgili tedbirler alinarak iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

5. ONERIi VE TEDBIiRLER

*  Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, Yiiksekdgretim Kurulu ve
ilgili diger kurumlar tarafindan Universiteler i¢in ayri ayri belirlenmis olan performans gdstergeleri
uyumlastiriimal

* Yiksekogretim Kurulu biinyesinde olusturulacak bilgi yonetim sistemleri ile verilere hizli ve glivenilir bir
sekilde ulagmayi ve iilke diizeyinde kaynaklarin kullaniminda tasarruf saglanmal

+ TUBITAK, AB ve diger kamu kurum ve kuruluslar: tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi proje
imkanlar arttirilarak bilimsel agidan iilkeye daha fazla katki saglanmali

+  Yiiksek puanli 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi i¢in sunulan hizmetlerin kalitesi artirilmali

+  Universite igerisinde alternatif enerji kaynaklarinin (giines enerjisi, riizgar enerjisi vb.) kullanilmas1 igin
gerekli yatirimin yapilmali

+  Universitenin tamtimin1 saglayacak faaliyetler artirilmali
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarn etkili,
eckonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale karst korunmasini
saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli
tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis
amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesine, her
tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iligkin
yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin uygulandigin ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler
birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢
denetim raporlar1 ile i¢ denetim biriminin kapsaml goriisiine dayanmaktadar.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (USAK-25.02.2026)

Prof. Dr. Ahmet DEMIR
Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve
sonuglarin harcama yetkililerine ve list yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (USAK-25.02.2026)

Faruk ALABAY

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
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