
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

"Gerçek kurtuluş, ancak cehaletin ortadan kaldırılmasıyla olur. 
Cehalet kaldırılmadıkça toplum yerinde kalıyor demektir, yerinde 

duran bir şey ise geriye gidiyor demektir." 

 



 

 

REKTÖR SUNUŞU 

Uşak Üniversitesi; bilgi üreten, paydaşlarıyla birlikte 
değer oluşturan, bölgesel kalkınmayı önceleyen ve 
sürdürülebilir bir gelecek inşa etmeyi amaçlayarak 2025 
yılında da misyon, vizyon ve stratejik amaçları 
doğrultusunda faaliyetlerini kararlılıkla sürdürmüştür. 
Üniversitemiz, nitelikli eğitim-öğretim anlayışı, bilimsel 
araştırma kapasitesi ve topluma hizmet faaliyetleriyle 
ulusal ve uluslararası düzeyde rekabet gücünü artırmayı 
hedeflemiştir. 

“Deri, Tekstil ve Seramik Odaklı Bölgesel Kalkınma” 
ihtisaslaşma alanı, Üniversitemizin 2025 yılı 
faaliyetlerine yön veren temel politika çerçevesini 
oluşturmuştur. Bu kapsamda; eğitim programlarının 
güncellenmesi, uygulamalı araştırmaların artırılması, 
üniversite–sanayi iş birliklerinin güçlendirilmesi ve 
bölgesel üretim kapasitesine katkı sağlayacak projelerin 
hayata geçirilmesi öncelikli hedefler arasında yer 
almıştır. 

Üniversitemizde şeffaflık, hesap verebilirlik, katılımcılık, 
kalite odaklı yönetim anlayışı ve sürekli iyileştirme 
ilkeleri esas alınarak mali kaynaklar etkin, ekonomik ve 
verimli bir şekilde kullanılmıştır. İç kontrol sistemi ve 
kalite güvence süreçleri güçlendirilmiş, performans esaslı 
bütçeleme anlayışı doğrultusunda belirlenen hedeflere 
ulaşma düzeyi düzenli olarak izlenmiştir. Dijitalleşme, 
kurumsal kapasitenin geliştirilmesi ve insan 

kaynaklarının niteliğinin artırılması yönünde önemli adımlar atılmıştır. 

Öğrenci merkezli yaklaşımımız doğrultusunda eğitim-öğretim süreçlerinin niteliğinin artırılması, araştırma 
altyapısının güçlendirilmesi ve toplumsal katkı faaliyetlerinin yaygınlaştırılması 2025 yılında da öncelikli 
hedeflerimiz arasında yer almıştır. Üniversitemiz, paydaşlarıyla kurduğu güçlü iş birlikleri sayesinde bölgesel 
kalkınmaya yön veren, ürettiği bilgiyi toplumsal faydaya dönüştüren bir yükseköğretim kurumu olma yolunda 
ilerlemesini sürdürmüştür. 

Saydamlık ve hesap verme sorumluluğunun gereği olarak hazırlanarak kamuoyunun bilgisine sunulan bu 
raporda; Üniversitemizin yıl içerisinde yürüttüğü idari, mali ve akademik faaliyetlerin sonuçlarına, stratejik 
amaç ve hedefler doğrultusunda elde edilen performans çıktıları çerçevesinde bilgiler verilmiştir. 

Bu raporun hazırlanmasında ve rapora esas faaliyetlerin gerçekleşmesinde emeği geçen herkese 
teşekkür eder, Üniversitemizin hesap verebilirlik anlayışının bir gereği olarak kamuoyuna ve ilgili tüm 
taraflara faydalı olmasını temenni ederim. 

 

 

Prof. Dr. Ahmet DEMİR 

Rektör 
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YÖNETİCİ ÖZETİ 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu, yürütülen faaliyet ve projelerin program ve alt programlar düzeyinde 
Üniversitemiz bütçesiyle bağlantısını ortaya koymanın yanı sıra 2025-2029 Stratejik Planda belirlenen 
hedeflerin sağlıklı bir şekilde kurumsal amaçlara yansıtıldığını göstermektedir. 

Üniversitemiz kaynaklarının, 2025 yılında öncelikli amaç ve hedeflere yönlendirilmesi azami tasarruf 
yaklaşımıyla gerçekleştirilmiştir. 17/05/2024 tarih ve 32549 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Tasarruf 
Tedbirleri” konulu 2024/7 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi doğrultusunda gerekli tedbirler alınmıştır. 

Bu doğrultuda 2025 Yılı Faaliyet Raporu; Üniversitemiz 2025-2029 Stratejik Planı ile performans 
programına uygun olarak hazırlanmıştır. 

Üniversitemiz 2017 yılında başladığı kalite yolculuğunu, 2025 yılında 24 program akreditasyonu ve 
Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK)’ndan kurumsal akreditasyon belgesi alarak taçlandırmıştır.  

2008H03-945-151708 proje no.lu Tasarım Merkezi projesi 2020 Yılı Yatırım Programında yer almış 
ve inşaatına 2021 yılında başlanmıştır. 2025 yılı sonu itibari ile projenin fiziki gerçekleşmesi tamamlanmıştır. 
Deri, tekstil ve seramik alanında ihtisaslaşan Üniversitemiz faaliyetlerini bu modern binada sürdürecektir. 

2021I00-166922 proje no.lu Diş Hekimliği Uygulama ve Araştırma Hastanesi projesi 2021 Yılı 
Yatırım Programında yer almış ve inşaatına 2021 yılında başlanmıştır. Başlangıçta 10.000 m2 kapalı alan 
olarak planlanan proje, 2022 yılında revize edilerek 15.000 m2 kapalı alana çıkartılmıştır. Projenin 2028 yılında 
tamamlanarak Uşak ve çevre illere hizmet vermesi beklenmektedir. Ayrıca 2008H03-945-190860 proje nolu 
Eşme Meslek Yüksekokulu projesi de 2022 Yılı Yatırım Programında 5.000 m2 kapalı alan karakteristiği ile 
yer almış ve inşaatına 2025 yılında başlanmıştır. 

2025-2029 Stratejik Planımız doğrultusunda enerji verimliliğini artırmak ve çevresel etkileri minimize 
etmek amacıyla yürüttüğü çalışmalar sonucunda enerji yönetiminde uluslararası standartlar sağlanarak ISO 
50001 Enerji Yönetim Sistemi Sertifikası alınmıştır.  

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından, Avrupa Birliği Acil 
Sağlık Ekibi (RescEU-EMT) için personelin kıyafet ve teçhizatlarının tasarımı ve teknik şartnamesini 
hazırlanmıştır. 

Ayrıca Raporun; 

Birinci bölümde; Üniversitemizin misyon ve vizyonu, yetki, görev ve sorumlulukları ile idareye ilişkin 
temel bilgiler (Fiziksel yapı, teşkilat yapısı, teknolojik altyapı, insan kaynağı, sunulan hizmetler ile iç kontrol 
sistemi) yer almaktadır. 

İkinci bölümde; Üniversitemizin temel politika ve öncelikleri ile Stratejik Plan’da yer alan amaç ve 
hedeflerine özet olarak yer verilmiştir.  

Üçüncü bölümde; Üniversitemizin mali işlemlerine ilişkin hususlar ile program, alt program, faaliyet 
ve performans bilgileri açıklanmaktadır. Mali ve performans verileri ile birlikte bunların denetim sonuçları da 
bu bölümde yer almaktadır. 

Dördüncü bölümde; Üniversitenin kurumsal kabiliyet ve kapasitesine ilişkin değerlendirmede 
bulunulmuş, güçlü ve zayıf yönlerine yer verilmiştir. 

Beşinci bölümde ise kurumsal kabiliyet ve kapasitesinin geliştirilmesine ve zayıf yönlerin 
giderilmesine yönelik önerilerde bulunulmuştur. 
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1. GENEL BİLGİLER  

A. Misyon ve Vizyon 
Misyon 

Nitelikli eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetleriyle değişime açık ve girişimci, milli ve evrensel 
değerlere bağlı bireyler yetiştirmek, toplumun ve bölgenin gelişimine yönelik ihtisaslaşma alanlarında projeler 
üretmek, ulusal ve uluslararası iş birlikleri ile sürdürülebilir kalkınmaya öncülük etmek. 

Vizyon 

Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinde kaliteyi öne çıkaran, ihtisaslaşma alanlarında öncü, ulusal 
ve uluslararası ölçekte tanınır bir üniversite olmaktır. 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
Yükseköğretim Kurumlarının Görev ve Sorumlulukları  

Anayasamızın 130. maddesi uyarınca, “Çağdaş eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde 
milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde 
eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere 
çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzel kişiliğine ve bilimsel özerkliğe sahip üniversiteler Devlet tarafından 
kanunla kurulur.”  

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 5/f maddesi uyarınca, “Üniversiteler ile yüksek teknoloji 
enstitüleri ve bunlar içindeki fakülte, enstitü ve yüksekokullar, Cumhurbaşkanınca yapılan yükseköğretim 
planlaması çerçevesinde kanunla kurulur.”  

17.03.2006 tarih ve 26111 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan 5467 sayılı Kanun’un 1. maddesinin ek 
60. maddesi ile kurulmuş olan Uşak Üniversitesi’nin görev, yetki ve sorumlulukları 2547 sayılı Yükseköğretim 
Kanunu’nda aşağıdaki şekilde düzenlenmiştir.  

• Çağdaş uygarlık ve eğitim- öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları ve kalkınma 
planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim öğretim, bilimsel 
araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak.  

• Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli eğitim 
politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan plan ve 
programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek.  

• Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer 
araçlarla yaymak.  

• Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda modernleşme 
alanlarında eğitilmesini sağlamak.   

• Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren 
sorunlarını, diğer kuruluşlarla iş birliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim 
ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek 
inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek.  

• Eğitim- öğretim ve seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen kurumlara 
katkıda bulunacak önlemleri almak.  

• Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının yetişmesine ve 
bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde 
modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara 
katılmak, bununla ilgili kurumlarla iş birliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde 
bulunmak.  

• Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak.  

Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim- öğretim esaslarını geliştirmek, döner sermaye 
işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri 
yapmaktır. 
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 
Tarihsel Gelişim 

Üniversitemiz 17.03.2006 tarih ve 26111 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 5467 sayılı Kanun’un 
1’inci maddesi ile 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanununa eklenen ek 60’ıncı madde ile 
kurulmuştur. İlgili Kanunla Afyon Kocatepe Üniversitesi Rektörlüğüne bağlı iken adı ve bağlantısı 
değiştirilerek Üniversitemize bağlanan Fen-Edebiyat Fakültesi, Eğitim Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, 
İktisadî ve İdarî Bilimler Fakültesi, Sağlık Yüksekokulu, Meslek Yüksekokulu, Banaz Meslek Yüksekokulu, 
Eşme Meslek Yüksekokulu, Karahallı Meslek Yüksekokulu, Sivaslı Meslek Yüksekokulu ile Ulubey Meslek 
Yüksekokulu olmak üzere toplam 4 fakülte, 1 yüksekokul ve 6 meslek yüksekokulu olarak kurulmuştur.    

Meslek Yüksekokulu Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı'nın 25.09.2014 tarihli Yükseköğretim Genel 
Kurul toplantı kararı ile Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu olarak ikiye ayrılmıştır. 
Sağlık Yüksekokulu ise 21.08.2020 tarih ve 31220 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 2020/2843 sayılı 
Cumhurbaşkanı Kararı ile kapatılarak aynı kararla Sağlık Bilimleri Fakültesi kurulmuştur. 04.08.2023 tarih ve 
32269 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan; "Bazı Enstitü, Fakülte ve Yüksekokulların Kurulması, Kapatılması 
ile Bazı Fakültelerin Adlarının Değiştirilmesi ve Sağlık Bilimleri Üniversitesi Rektörlüğü Bünyesinde Yer 
Alan Filipinler Bangsamoro Sultan Kudarat Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulunun Kapatılmasına ve 
Aynı Rektörlüğe Bağlı Olarak Filipinler Bangsamoro Sultan Kudarat Sağlık Bilimleri Fakültesi ile Özbekistan 
Taşkent’te Taşkent Hemşirelik Fakültesi Kurulması Hakkında Karar (Karar Sayısı: 7477)" ile Fen Edebiyat 
Fakültesi kapatılarak yerine İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi açılmış ve Mühendislik Fakültesinin adı 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi olarak değiştirilmiştir.  

15.10.2007 tarih ve 26671 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 2007/12631 sayılı Bakanlar Kurulu 
Kararı ile Güzel Sanatlar Fakültesi, 03.07.2011 tarih ve 27983 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 2011/2018 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile İletişim Fakültesi, 27.04.2012 tarih ve 28276 sayılı Resmî Gazete’de 
yayımlanan 2012/3066 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile İlahiyat Fakültesi kurulmuştur. İlahiyat Fakültesinin 
adı 2013/4496 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile İslami İlimler Fakültesi olarak değiştirilmiştir. 20.09.2024 
tarih ve 32668 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan 2024/8991 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile İslami İlimler 
Fakültesinin adı yeniden İlahiyat Fakültesi olarak değiştirilmiştir.  07.10.2012 tarih ve 28434 sayılı Resmî 
Gazete’de yayımlanan 2012/3763 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Spor Bilimleri Fakültesi ile Ziraat ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi kurulmuştur. Ziraat ve Doğa Bilimleri Fakültesinin ismi 30.06.2020 tarih ve 31171 sayılı 
Resmî Gazete'de yayımlanan 2020/2704 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Ziraat Fakültesi olarak 
değiştirilmiştir. 25.11.2012 tarih ve 28478 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2012/3902 sayılı Bakanlar 
Kurulu Kararı ile Yabancı Diller Yüksekokulu, 04.05.2013 tarih ve 28637 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
2013/4622 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Mimarlık ve Tasarım Fakültesi, 16.12.2013 tarih ve 28853 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanan 2013/5547 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Diş Hekimliği Fakültesi, 
27.08.2015 tarih ve 29458 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2015/8052 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 
Tıp Fakültesi kurulmuştur. 16.04.2012 tarih ve 2012/3079 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulan 
Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu, 21.08.2020 tarih ve 31220 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 2020/2843 
sayılı Cumhurbaşkanı Kararı kapatılarak aynı kararla Uygulamalı Bilimler Fakültesi kurulmuştur.  

Fen Bilimleri, Sağlık Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitüleri 28.03.2020 tarih ve 31082 sayılı Resmî 
Gazete’de yayımlanan 2020/2319 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı kapatılarak aynı kararla Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü kurulmuştur. Ayrıca YÖK Genel Kurulu’nun 21.05.2009 tarihli kararı ile Uzaktan Eğitim Meslek 
Yüksekokulu, 05.04.2012 tarihli kararı ile Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, 26.06.2012 tarihli kararı 
ile Adalet Meslek Yüksekokulu, 01.03.2013 tarihli kararı ile Sivil Havacılık Meslek Yüksekokulu 
kurulmuştur. Adalet Meslek Yüksekokulu 23.11.2023 tarihli YÖK Genel Kurul kararı gereği kapatılmıştır.  

Mevcut durumda 14 fakülte, 1 enstitü, 1 yüksekokul, 10 meslek yüksekokulu, 21 uygulama ve 
araştırma merkezi bulunmaktadır. Üniversitemiz, YÖK tarafından koordine edilen ve Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile birlikte eşgüdüm halinde yürütülen "Üniversitelerimizin Bölgesel Kalkınma 
Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşması" temalı program kapsamında, 18.10.2016 tarihinde deri, tekstil 
ve seramik alanında bölgesel kalkınma odaklı misyon farklılaşması projesinin pilot yükseköğretim kurumu 
olarak belirlenmiştir.   
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Tablo 1: Kurullar/Komisyonlar 

Sıra No Komisyonun Adı 

1 Akademik Teşvik Düzenleme, Denetleme ve İtiraz Komisyonu 

2 Araştırma, Geliştirme ve İhtisaslaşma Komisyonu 

3 Bağımlılıkla Mücadele Komisyonu 

4 Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonu 

5 Bologna Eşgüdüm Komisyonu 

6 Değerlendirme Komisyonu (2547 sayılı Kanunun Ek 46. maddesi ve Ek 34. maddesi kapsamında) 

7 Eğitim Komisyonu 

8 Hizmet İçi Eğitim Komisyonu 

9 İdari Personel Performans ve Ödül Değerlendirme Komisyonu 

10 Kişisel Verileri Koruma Komisyonu 

11 Mevzuat Komisyonu 

12 Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma İnceleme Komisyonu  

13 Rektörlük Öğretim Görevlileri Komisyonu 

14 Sıfır Atık Komisyonu 

15 Sınav Değerlendirme Komisyonu (4B/KPSS) 

16 Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Komisyonu 

17 Üniversite Yayın Komisyonu 

18 Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı İnceleme ve Değerlendirme Komisyonu 

19 Döner Sermaye Yürütme Kurulu 

20 Fen ve Mühendislik Bilimleri Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Kurulu 

21 Girişimsel Olmayan Klinik Araştırmalar Etik Kurulu 

22 Sosyal ve Beşerî Bilimler Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Kurulu 

23 Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu 

24 Sürekli İşçi Disiplin Kurulu 

25 Rektörlük Disiplin Kurulu 

26 Sosyal Tesisler Denetleme Kurulu 

27 Döner Sermaye Yürütme Kurulu 

28 Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Sınav Kurulu 

29 Üniversite Disiplin Kurulu 

30 Üniversite Yönetim Kurulu 

31 Strateji Geliştirme Kurulu 

32 İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu 
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1. Fiziksel Yapı 
Üniversitemiz 1 Eylül, Banaz, Ulubey, Karahallı, Sivaslı, Eşme ve Uşak merkezdeki Diş Hekimliği 

Fakültesi yerleşkelerinde eğitim öğretim faaliyetlerini yürütmektedir. Üniversitemiz yerleşkeleri, toplam 
1.304.712,34 metrekare açık alana kurulmuştur. Uşak Üniversitesi yerleşkelerindeki alanların dağılımı 
aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir.  

1 Eylül Yerleşkesinde bulunan binalar sırasıyla şu şekildedir; Mühendislik ve Doğa Bilimleri 
Fakültesi, Öğrenci Sosyal Merkezi Kompleksi, Sosyal Bilimler Meslek Yüksek Okulu, Teknik Bilimler 
Meslek Yüksek Okulu, Merkezi Kütüphane, Öğrenci Yaşam Merkezi, Öğrenci Sosyal Merkezi Kompleksi 
(Çarşı), Uygulamalı Bilimler Fakültesi, Güzel Sanatlar Fakültesi, Sosyal Eğitim ve Kültür Merkezi, İktisadi 
ve İdari Bilimler Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi B Blok, İlahiyat Fakültesi, Merkezi Derslik D2 
Blok, Merkezi Akademik Bloklar (MA1, MA2, MA3, MB4), Kapalı Spor Salonu ve Yarı Olimpik Yüzme 
Havuzu, Bilimsel Araştırmalar Merkezi Analiz Laboratuvarı, Merkezi İdari Blok, Merkezi Derslik (Tüprag 
Bloğu), Rektörlük Binası ve Kongre Binası.  

Şehir merkezinde Diş Hekimliği Fakültesi yerleşkesi bulunurken, Banaz yerleşkesinde Banaz Meslek 
Yüksekokulu, Eşme yerleşkesinde Eşme Meslek Yüksekokulu, Karahallı yerleşkesinde Karahallı Meslek 
Yüksekokulu, Ulubey yerleşkesinde Ulubey Meslek Yüksekokulu, Sivaslı yerleşkesinde Sivaslı Meslek 
Yüksekokulu bulunmaktadır. 

1.1. Taşınmazlar  
Tablo 2: Kapalı ve Açık Alan Bilgileri 

Uşak Üniversitesi Yerleşke Alanları (m2) 

Yerleşke Adı 
Kapalı Alan Miktarı (metrekare) Toplam Alan (metrekare) 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Bir Eylül Kampüsü 154.883,00 154.883,00 154.883,00 1.849.296,60 1.849.296,60 1.849.296,60 

Diş Hekimliği Fakültesi 4.860,00 4.860,00 4.860,00 10.453,20 10.453,20 10.453,20 

Banaz Meslek Yüksekokulu 6.586,00 6.586,00 6.586,00 197.957,91 197.957,91 197.957,91 

Eşme Meslek Yüksekokulu 5.661,70 5.661,70 5.661,70 37.788,07 37.788,07 37.788,07 

Karahallı Meslek Yüksekokulu 4.506,00 4.506,00 4.506,00 7.067,00 7.067,00 7.067,00 

Sivaslı Meslek Yüksekokulu 6.273,00 6.273,00 6.273,00 10.637,92 30.604,57 30.604,57 

Ulubey Meslek Yüksekokulu 2.752,00 2.752,00 2.752,00 16.568,50 16.568,50 16.568,50 

Tarihi Binalar 454,00 454,00 454,00 538,00 538,00 538,00 

Toplam 185.975,70 185.975,70 185.975,70 2.130.307,20 2.150.273,85 2.150.273.85 

Tablo 3: Kapalı Alan Bilgileri 

Uşak Üniversitesi Yerleşkelerindeki Kapalı Alanların Dağılımı (m2) 

Enstitü, Fakülte, 
Yüksekokul, 
Meslek Yüksek 
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İd
ar

i 
B

ir
im

le
r 

D
er

sl
ik

 

L
ab

or
at

u
va

r 

K
ü

tü
p

h
an

e 

T
op

la
n

tı
 v

e 
K

on
fe

ra
n

s 

K
af

e,
  

K
an

ti
n

 v
b

. 

Y
em

ek
h

an
e 

K
ap

al
ı S

po
r 

T
es

is
le

ri
 

D
iğ

er
 

Toplam 

Rektörlük Hizmet 
Binası ve Kongre 
Merkezi 

21.075,00       2.698,00         23.773,00 

Banaz Meslek 
Yüksek Okulu 

934,82 1.041,00 226,00 96,10 180,00 140,00 170,00   3.798,08 6.586,00 

Karahallı Meslek 
Yüksek Okulu 

612,60 738,00 140,00   191,00 85,00 215,00   2.524,40 4.506,00 

Eşme Meslek 
Yüksek Okulu 

241,20 400,00     61,00 100,00 150,00   4.709,50 5.661,70 
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Ulubey Meslek 
Yüksek Okulu 

455,53 484,00 98,00   150,00 105,00 150,00   1.309,47 2.752,00 

Sivaslı Meslek 
Yüksek Okulu 

340,26 474,00 109,00   91,00 67,00 67,00   5.124,74 6.273,00 

Uygulamalı 
Bilimler Fakültesi 

590,44 917,00 134,00     194,00     2.139,56 3.975,00 

Güzel Sanatlar 
Fakültesi 

1.222,04 632,00 241,00   55,00       6.915,96 9.066,00 

Öğrenci Sosyal 
Merkezi Kompleksi 
(Çarşı) 

          2.222,00       2.222,00 

İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 
(B BLOK) 

982,63               243,37 1.226,00 

İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 

  1.409,00 67,00   61,00       4.215,00 5.752,00 

İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi 
(D2 Blok) 

  1.732,00 86,00   409,00       4.237,00 6.464,00 

Merkezi Akademik 
Bloklar: MA1, 
MA2, MA3 

12.947,00                 12.947,00 

Sosyal Bilimler ve 
Teknik Bilimler 
MYO 

458,40 979,00 276,00   132,00 143,00     4.362,60 6.351,00 

Kapalı Spor Salonu 
ve Yarı Olimpik 
Yüzme Havuzu 

              2.100,00 5.304,00 7.404,00 

Bilimsel 
Araştırmalar 
Merkezi Analiz 
Lab. 

    1.420,00             1.420,00 

Sosyal Tesisler 2.161,00                 2.161,00 

Merkezi Kütüphane 603,11               9.696,89 10.300,00 

Merkezi İdari Blok 6.579,00               258,00 6.837,00 

Ana Giriş Kapısı 71,00                 71,00 

Tarihi Bina 
Restorasyonu 

454,00                 454,00 

Eğitim Fakültesi 
(Tüprag Binası) 

1.422,68 1.254,00 69,00           4.416,32 7.162,00 

Spor Bilimleri 
Fakültesi 

        39,00     10.764,00 2.800,00 13.603,00 

Öğrenci Yaşam 
Merkezi 

  812,00 713,00   27,00   2.570,00   10.378,00 14.500,00 

Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri 
Fakültesi 

  1.768,00 1.914,00   37,00       5.309,00 9.028,00 

Kapalı Saha ve 
Spor Kompleksi 

        39,00     1.560,00 1.631,00 3.230,00 

İlahiyat Fakültesi 810,52 1.389,00     80,00 149,00     3.041,48 5.470,00 

Diş Hekimliği 
Fakültesi 

502,21 231,00 209,00   36,00 65,00 68,00   3.748,79 4.860,00 

Cami                 500,00 500,00 

Ziraat Fakültesi   821,00 59,00   41,00 309,00       1.230,00 

Genç Ofis                 111,00 111,00 

Toplam 52.463,44 15.081,00 5.761,00 96,10 4.327,00 3.579,00 3.390,00 14.424,00 84.938,72 185.895,70 
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Tablo 4: Derslikler 

Derslikler Sayısı (Adet) Toplam Alan (m2) Kapasitesi (Kişi) 

Diş Hekimliği Fakültesi 3 231,00 246 

Eğitim Fakültesi 17 1.254,00 1.203 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 24 1.732,00 1.600 

Güzel Sanatlar Fakültesi 10 632,00 590 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 20 1.409,00 1.397 

İlahiyat Fakültesi 18 1.389,00 1.121 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 18 1.768,00 1.545 

Öğrenci Yaşam Merkezi 6 812,00  - 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 12 917,00 1.046 

Ziraat Fakültesi 13 821,00 -  

Banaz Meslek Yüksekokulu 15 1.041,00 1.155 

Eşme Meslek Yüksekokulu 12 400,00 372 

Karahallı Meslek Yüksekokulu 11 738,00 681 

Sivaslı Meslek Yüksekokulu 6 474,00 468 

Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler MYO 12 979,00 1.002 

Ulubey Meslek Yüksekokulu 7 484,00 385 

Toplam 204 15.081,00 12.811 

Tablo 5: Spor Tesisleri 

Laboratuvar Sayısı (Adet) Toplam Alan (m2) Kapasitesi (Kişi) 

Diş Hekimliği Fakültesi 3 209,00   

Eğitim Fakültesi 1 69,00 30 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 1 86,00   

Güzel Sanatlar Fakültesi 3 241,00   

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 1 67,00 40 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 24 1.914,00   

Öğrenci Yaşam Merkezi 13 713,00   

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 2 134,00   

Ziraat Fakültesi 1 59,00   

Banaz Meslek Yüksekokulu 3 226,00 150 

Karahallı Meslek Yüksekokulu 2 140,00 80 

Sivaslı Meslek Yüksekokulu 3 109,00 30 

Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler MYO 3 276,00   

Ulubey Meslek Yüksekokulu 2 98,00 38 
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Bilimsel Araştırmalar Merkezi Analiz Lab. 14 1.420,00   

Toplam 76 5.761,00 368 

Tablo 6: Amfiler 

Amfiler Sayısı (Adet) Toplam Alan (m2) Kapasitesi (Kişi) 

Eğitim Fakültesi 3 467,00 474 

Güzel Sanatlar Fakültesi 4 1.000,00 683 

Karahallı Meslek Yüksekokulu 1 123,00 120 

Toplam 8 1.590,00 1.277 

Tablo 7: Toplantı ve Konferans Alanları 
Toplantı ve Konferans Alanları 

Toplantı Salonu Konferans Salonu 

Adet m2 Adet m2 Kişi 

Diş Hekimliği Fakültesi 1 36,00       

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 1 69,00 3 340,00 282 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 1 61,00       

İlahiyat Fakültesi 1 80,00       

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 1 37,00       

Spor Bilimleri Fakültesi 1 39,00       

Öğrenci Yaşam Merkezi 1 27,00       

Ziraat Fakültesi 1 41,00       

Banaz Meslek Yüksekokulu 1 65,00 1 115,00 100 

Eşme Meslek Yüksekokulu     1 61,00 50 

Karahallı Meslek Yüksekokulu 1 69,00 1 122,00 100 

Sivaslı Meslek Yüksekokulu     1 91,00 90 

Güzel Sanatlar Fakültesi     1 55,00 15 

Kapalı Saha ve Spor Kompleksi     1 39,00 10 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu     1 132,00 98 

Ulubey Meslek Yüksekokulu 1 45,00 1 105,00 97 

Rektörlük Hizmet Binası ve Kongre Merkezi 11 1.133,00 1 1.565,00 1.042 

Toplam 22 1.702,00 12 2.625,00 1.884 

Tablo 8: Akademik ve İdari Personel Hizmet Sosyal Alanları 

Sosyal 
Alanlar 

Yemekhane Kantin Misafirhane 
Kapalı Spor 

Alanı 
Açık Spor Alanı 

Adet m2 Kapasite Adet m2 Adet m2 Kapasite Adet m2 Adet m2 

Diş 
Hekimliği 
Fakültesi 

1 68,00   1 65,00               

İlahiyat 
Fakültesi 

      1 149,00               
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Spor 
Bilimleri 
Fakültesi 

                1 10.764,00 1 19.720,00 

Uygulamalı 
Bilimler 
Fakültesi 

      1 194,00               

Ziraat 
Fakültesi 

      1 309,00               

Banaz 
Meslek 
Yüksekokulu 

1 170,00 100 1 140,00           1 315,00 

Eşme 
Meslek 
Yüksekokulu 

1 150,00 100 1 100,00           2 400,00 

Karahallı 
Meslek 
Yüksekokulu 

1 215,00 130 1 85,00 1 141,00 4     1 520,00 

Sivaslı 
Meslek 
Yüksekokulu 

1 67,00 60 1 67,00               

Ulubey 
Meslek 
Yüksekokulu  

1 150,00 80 1 105,00           2 700,00 

Sosyal 
Bilimler 
Meslek 
Yüksekokulu 

      1 143,00               

Öğrenci 
Sosyal 
Merkezi 
Kompleksi 
(Çarşı) 

        2.222,00               

Öğrenci 
Yaşam 
Merkezi 

1 2.570,00                     

Kapalı Spor 
Salonu ve 
Yarı 
Olimpik 
Yüzme 
Havuzu 

                1 2.100,00     

Kapalı Saha 
ve Spor 
Kompleksi 

                1 1.560,00 1 2.700,00 

Toplam 7 3.390,00 470 10 3.579,00 1 141 4 3 14.424,00 8 24.355,00 

Tablo 9: Hizmet Alanları 

Hizmet Alanları 

Akademik İdari 

Çalışma Alanı Çalışma Alanı Servis Alanı 

Adet m2 Adet m2 Adet m2 

Diş Hekimliği 
Fakültesi 

10 137 8 195 2 33 

Eğitim Fakültesi 49 1.060 9 302 1 6 

İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi 

63 2.050 11 327 1 17 

Güzel Sanatlar 
Fakültesi 

20 420 4 107   

İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 

39 990 6 276 1 9 
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İletişim Fakültesi 13 278 7 258   

İlahiyat Fakültesi 33 807 7 162 1 22 

Mimarlık ve Tasarım 
Fakültesi 

10 152 4 90   

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

63 1.185 9 169 1 28 

Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

12 257 6 147   

Spor Bilimleri 
Fakültesi 

30 506 10 275 1 10 

Tıp Fakültesi 35 552 6 137   

Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi 

12 350 6 268 1 39 

Ziraat Fakültesi 18 290 7 115   

Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü 

1 56 4 94 1 5 

Yabancı Diller 
Yüksekokulu 

5 249 3 13   

Adalet Meslek 
Yüksekokulu 

3 83 6 204   

Banaz Meslek 
Yüksekokulu 

25 624 4 144   

Eşme Meslek 
Yüksekokulu 

6 153 5 162 1 7 

Karahallı Meslek 
Yüksekokulu 

24 528 3 88 1 23 

Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu 

11 256 4 117   

Sivaslı Meslek 
Yüksekokulu 

6 235 2 68 1 33 

Sivil Havacılık Meslek 
Yüksekokulu 

19 295 3 51 1 14 

Sosyal Bilimler 
Meslek Yüksekokulu 

6 110 7 172   

Teknik Bilimler 
Meslek Yüksekokulu 

11 196 5 252   

Ulubey Meslek 
Yüksekokulu 

16 388 4 92 1 8 

Uzaktan Eğitim 
Meslek Yüksekokulu 

6 207 2 29   

İdari Birimler ve 
Diğer Akademik 
Birimler 

59 2.484 132 13.171   

Toplam 605 14.898 284 17.485 15 254 
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Tablo 10: Ambar, Arşiv ve Atölye Bilgileri 

Ambar Arşiv Atölye 
Ambar/Depo Arşiv Atölye 

Adet m2 Adet m2 Adet m2 

Diş Hekimliği Fakültesi 11 163 1 16   

Eğitim Fakültesi 1 170 1 4   

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 1 46 2 46   

Güzel Sanatlar Fakültesi 2 30 1 10   

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 1 265 2 33  4 

İletişim Fakültesi 2 11 1 6 6 433 

İlahiyat Fakültesi 1 30 2 48   

Mimarlık ve Tasarım Fakültesi 1 19 1 18   

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 1 18 1 19 5 584 

Spor Bilimleri Fakültesi   2 46   

Tıp Fakültesi 2 32 1 22   

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 1 106 1 21   

Ziraat Fakültesi 1  2    

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 1 10     

Yabancı Diller Yüksekokulu   1 4   

Adalet Meslek Yüksekokulu 1 17     

Banaz Meslek Yüksekokulu   1 35 2 280 

Eşme Meslek Yüksekokulu 9 196 2 7 2 45 

Karahallı Meslek Yüksekokulu 4 88 1 22 1 45 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1 6     

Sivaslı Meslek Yüksekokulu 2 10 1 23   

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 1 13   1 105 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 1 14 1 40 8 733 

Ulubey Meslek Yüksekokulu 2 23 1 15 2 175 

İdari Birimler ve Diğer Akademik Birimler 4 504 12 287   

Toplam 51 1.771 38 722 27 2.404 

Tablo 11: Engelli Dostu Bina Sayısı 

Engelli Dostu Bina Sayısı Toplam Bina Sayısı Oran % 

5 23 21% 

Tablo 12: Fiziksel İmkânlardan Memnuniyet Düzeyi 

Öğrenci Akademik Personel İdari Personel Dış Paydaş 

%78,88 70,35 %77,08 - 
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2025 Öğrenci Memnuniyet Anketinde “Üniversitemde yeterli çalışma alanı bulunmaktadır.” 
başlığında memnuniyet oranı %78,88’dir. 2025 Akademik Personel Memnuniyet Anketinde Çalışma 
Ortamı başlığında memnuniyet oranı %70,38, “Üniversitemde eğitim-öğretim faaliyetlerinin yürütülmesi 
için yeterli fiziki ortam sağlanmaktadır.” başlığında ise %70,32‘dir. 2025 İdari Personel Memnuniyet 
Anketinde Çalışma Ortamı başlığında memnuniyet oranı %77,08’dir.  

1.2.Taşınırlar 

Tablo 13: Taşınır Malzeme Sayı ve Tutarları 

Dayanıklı Taşınırlar 
2023 2024 2025 

Sayı Tutar Sayı Tutar Sayı Tutar 

Tesis, Makine ve Cihazlar 4.062 41.389.404,19 3.784 49.349.338,46 3.896 69.959.648,89 

Taşıtlar 26 5.549.047,02 28 8.026.815,87 27 8.595.249,66 

Demirbaşlar 147.803 69.279.509,77 148.291 80.200.671,38 153.351 96.708.421,93 

Tablo 14: Taşıt Sayıları ve Tutarları 

Taşıt Cinsi 2023 2024 2025 

Binek otomobil 9 10 9 

Station-Wagon 1 1 1 

Minibüs (Sürücü dâhil en fazla 15 kişilik) 3 3 3 

Pick-up (Kamyonet, şoför dâhil 3 veya 6 kişilik) 2 2 2 

Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri için şoför dâhil 3 veya 6 kişilik) 1 1 1 

Midibüs (Sürücü dâhil en fazla 26 kişilik) 3 3 3 

Kamyon şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 3.501 Kg. 1 1 1 

Traktör   1 

Toplam 20 21 21 

2. Teşkilat Yapısı 
Bir üniversitede ne tür kurum ve organların bulunacağı, bu organların görevlerinin neler olduğu ve 

nasıl oluşturulacakları 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nda tanımlanmıştır. 

Üniversitemizin yönetim ve organizasyonu da 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu hükümlerine göre 
belirlenmiştir. 

Rektör 

Devlet ve vakıf üniversitelerine rektör, Cumhurbaşkanınca atanır. Rektör, üniversite veya yüksek 
teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini temsil eder. 

Rektör, çalışmalarında kendisine yardım etmek üzere, üniversitenin aylıklı profesörleri arasından en 
çok üç kişiyi kendi rektörlük görev süresiyle sınırlı olmak kaydıyla rektör yardımcısı olarak seçer. Ancak 
merkezi açık öğretim yapmakla görevli üniversitelerde, gerekli hallerde rektör tarafından beş rektör yardımcısı 
seçilebilir.  

Senato 

Rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden, fakülte kurullarınca üç yıl 
için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden oluşur. 
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Üniversite Yönetim Kurulu 

Rektörün başkanlığında dekanlardan, üniversiteye bağlı değişik öğretim birim ve alanlarını temsil 
edecek şekilde senatoca dört yıl için seçilecek üç profesörden oluşur. 

Rektör Yardımcıları 

Çalışmalarında rektöre yardım etmek üzere rektör yardımcıları bulunmaktadır. Üniversitemizde hali 
hazırda üç rektör yardımcısı görev yapmaktadır. 

Akademik Teşkilat 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’na göre, fakülte, yüksekokul ve enstitülerin açılması kanuna, 
meslek yüksekokulu, merkez ve bölümlerin açılması ise Yükseköğretim Kurulu kararına tabidir. 

Fakülteler 

Yüksek düzeyde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın yapan ve kendisine enstitü, yüksekokul 
ve benzeri kuruluşlar bağlanabilen bir yükseköğretim kurumudur ve kanunla kurulur. Fakülte, genellikle her 
biri en az ayrı bir eğitim programı yürüten bölümlerden oluşur. Bir eğitim programı uygulayan fakültelerde bir 
bölüm bulunur. 

Üniversitemizde rektörlüğe bağlı 14 fakülte bulunmaktadır. 

 Diş Hekimliği Fakültesi 

 Eğitim Fakültesi 

 Güzel Sanatlar Fakültesi 

 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

 İletişim Fakültesi 

 İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 

 İlahiyat Fakültesi 

 Mimarlık ve Tasarım Fakültesi 

 Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 

 Sağlık Bilimleri Fakültesi 

 Spor Bilimleri Fakültesi 

 Tıp Fakültesi 

 Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

 Ziraat Fakültesi 

Enstitü 

Üniversite ve fakültelerde kurulan enstitüler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarında lisansüstü 
eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla kurulurlar. 

Enstitüler, ana bilim dallarından oluşur. Üniversite ve fakültelerde lisansüstü eğitim bu maksatla 
kurulan enstitüler tarafından düzenlenir. Üniversitemizde Fen Bilimleri, Sağlık Bilimleri ve Sosyal Bilimler 
Enstitüleri birleştirilerek 15.09.2020 tarih ve 31245 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan yönetmelikle 
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü kurulmuştur.    

 Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

Yüksekokul 

Belirli bir mesleğe yönelik eğitim öğretime ağırlık veren bir yükseköğretim kurumudur. 
Üniversitemizde rektörlüğe bağlı 1 yüksekokul bulunmaktadır.  

 Yabancı Diller Yüksekokulu 
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Meslek Yüksekokulları 

Belirli mesleklere yönelik nitelikli insan gücü yetiştirmeyi amaçlayan, yılda iki veya üç dönem olmak 
üzere iki yıllık eğitim-öğretim sürdüren, ön lisans derecesi veren bir yükseköğretim kurumudur. 
Üniversitemizde rektörlüğe bağlı 10 meslek yüksekokulu bulunmaktadır.  

 Banaz Meslek Yüksekokulu 

 Eşme Meslek Yüksekokulu 

 Karahallı Meslek Yüksekokulu 

 Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

 Sivaslı Meslek Yüksekokulu 

 Sivil Havacılık Meslek Yüksekokulu 

 Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 

 Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 

 Ulubey Meslek Yüksekokulu 

 Uzaktan Eğitim Meslek Yüksekokulu 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri 

Yükseköğretim kurumlarında eğitim öğretimin desteklenmesi amacıyla çeşitli alanların uygulama 
ihtiyacı ve bazı meslek dallarının hazırlık ve destek faaliyetleri için eğitim-öğretim, uygulama ve araştırmaların 
sürdürüldüğü bir yükseköğretim kurumudur. Yükseköğretim kurumları içinde uygulama ve araştırma merkezi 
açılmasına, birleştirilmesine veya kapatılmasına doğrudan veya üniversitelerden gelecek önerilere göre 
Yükseköğretim Kurulu karar verir.  Üniversitemizde rektörlüğe bağlı 21 uygulama ve araştırma merkezi 
bulunmaktadır. 

 Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Atatürk İlkeleri ve İnkılâp Tarihi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Avrupa Birliği Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Bankacılık ve Sigortacılık Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Deprem Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Endüstriyel Kenevir Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Enerji, Çevre ve Sürdürülebilirlik Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Göç Araştırmaları ve Siyaset Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Halı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 İslam Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Kadın ve Aile Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Lidya Bölgesi Arkeolojisi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Sağlık Hizmetleri Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Sivil Toplum Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Tarımsal ve Doğa Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Türk Dünyası Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
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 Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Rektörlüğe Bağlı Birimler 

Türkçe, yabancı diller, inkılâp tarihi, plastik sanatlar, müzik ve beden eğitimi alanlarında rektörlüğe 
bağlı olarak kurulan bir diplomaya yönelik eğitim programı uygulamayan, araştırma ve uygulama yapan 
birimlerdir. Yükseköğretim kurumları içinde bölüm açılmasına, birleştirilmesine veya kapatılmasına doğrudan 
veya üniversitelerden gelecek önerilere göre Yükseköğretim Kurulu karar verir. Üniversitemizde rektörlüğe 
bağlı 5 bölüm başkanlığı bulunmaktadır. Ayrıca 14 koordinatörlük ve ofis faaliyet göstermektedir. 

Bölüm Başkanlıkları; 

 Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Bölüm Başkanlığı 

 Beden Eğitimi ve Spor Bölüm Başkanlığı 

 Enformatik Bölüm Başkanlığı 

 Türk Dili Bölüm Başkanlığı 

 Yabancı Diller Bölüm Başkanlığı 

Koordinatörlükler; 

 Bilimsel Araştırma Projeleri (UBAP) Koordinasyon Birimi  

 Bilimsel Dergiler Koordinatörlüğü 

 Engelsiz Birim Koordinatörlüğü 

 İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü 

 İşletmelerde Staj ve Mesleki Eğitim Koordinatörlüğü 

 Kalite Koordinatörlüğü 

 Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 

 Meslek Yüksekokulları Koordinatörlüğü 

 Mezunlar Ofisi ve Kariyer Geliştirme Koordinatörlüğü 

 Ortak Seçmeli Dersler Koordinatörlüğü 

 Pedagojik Formasyon Koordinatörlüğü 

 Teknoloji Transfer Ofisi 

 Uluslararası İlişkiler Genel Koordinatörlüğü 

 YLSY Burs Programı Koordinatörlüğü 

İdari Teşkilat 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 51’inci madde hükmü çerçevesinde hazırlanan 124 sayılı 
Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname uyarınca, üniversite idari teşkilatının başında rektöre bağlı bir genel sekreter ve genel sekretere 
bağlı genel sekreter yardımcıları, hizmetlerin gerekli kıldığı daire başkanları, hukuk müşaviri, işletme müdürü 
ile büro ve iç hizmet görevlerini yapmak üzere, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na tabi memurlar ve 
diğer görevliler bulunmaktadır. Yine 5436 sayılı Kanun ile oluşturulan Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı da 
idari yapıdaki yerini almıştır. 

Üniversitelerde daire başkanlıkları ve müdürlükler yönetim kurulunun kararı ile genel hükümlere göre 
kurulur. Her fakültede dekana bağlı ve fakülte yönetim örgütünün başında bir fakülte sekreteri, enstitü 
müdürüne bağlı enstitü sekreteri ve yüksekokul müdürüne bağlı yüksekokul sekreteri bulunur. Ayrıca 
doğrudan üst yöneticiye bağlı iç denetçiler mevcuttur. 
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Teşkilat Şeması 
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3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
Üniversitemize ait olan tüm binalarımızda kablolu ve kablosuz internet yayını yapılabilmekte ve bu 

yayınlar gerekli güvenlik kontrollerinden geçirilmekte ve kayıt altına alınmaktadır. Her bina için ve her iş 
tanımı özelleşmiş birimler için sanal ağ (VLAN) tanımlaması yapılmakta ve böylece her birime ve binaya 
DHCP sunucusu üzerinden birbirinden bağımsız IP tanımlaması yapılmakta ve böylece hem hızlı hem 
güvenlikli hem de hizmet takibi çalışmalarının daha sağlıklı yürütülebildiği bir ortam yaratılabilmektedir. 
Kullanıcılar, internet ağına hem kişisel bilgisayar hem dizüstü bilgisayar hem de mobil cihazlarıyla 
bağlanabilmektedirler. 

Kablosuz internet yayınımız kampüsümüzün farklı yerlerindeki 188 bağlantı noktası (Access Point) 
aracılığıyla sağlanmaktadır. Bu bağlantı noktaları üzerinden yapılan yayınlar hem kampüsümüz interneti 
üzerinden dış dünyaya açılmakta; hem de EDUROAM hizmeti aracılığıyla hizmet vermektedir. Aynı zamanda 
sistemimize kayıtlı olan, idari personelimiz, akademik personelimiz ve öğrencilerimizin, dünyanın 106 
ülkesindeki merkezlere bağlı ve Türkiye’deki 155 kurumdaki 1539 farklı konumdaki 45828 erişim noktası 
aracılığıyla EDUROAM yayınına bağlanabilmektelerdir. 

Tablo 15: Bant Genişlikleri 

Bağlantı noktası Adı Bağlantı Hızı 

Bir Eylül Yerleşkesi (Kampüs) 2.300 Mbps 

Diş Hekimliği Fakültesi 300 Mbps 

Banaz MYO 50 Mbps 

Eşme MYO 50 Mbps 

Ulubey MYO 40 Mbps 

Sivaslı MYO 40 Mbps 

Karahallı MYO 150 Mbps 

DTS Uygulama Merkezi 20 Mbps 

Uşak Üniv. Eğt. Uyg. Hastanesi (Derslik) 80 Mbps 

Toplam Bant Genişliği 3.030 Mbps 

Tablo 16: Teknolojik Kaynaklar 

Teknolojik Kaynak Adı Kullanım Amacı Adet 

Sunucu Bilgisayar Sanallaştırma sisteminde kullanılmaktadır. 10 

Veri Depolama Ünitesi 
Sanallaştırma sistemi ve üniversiteye ait her türlü dijital verinin depolanması, saklanması 
amacı ile kullanılmaktadır. 

3 

Yedekleme Ünitesi Üniversiteye ait her türlü dijital verinin yedeklenmesi için kullanılmaktadır. 3 

Masaüstü Bilgisayar 
Sistem yönetimi, yazılım geliştirme ve idari hizmetlerde bilgi işlem personelinin kullanımına 
tahsis edilen bilgisayarlar. 

16 

Dizüstü Bilgisayarlar 
Sistem yönetimi, yazılım geliştirme ve aktif sahada olaylara müdahale sürecinde bilgi işlem 
personelinin kullanımına tahsis edilen bilgisayarlar. 

10 

Ağ Anahtarı 
190 adedi yeni nesil, 60 adedi eski nesil olmak üzere binalarımıza internet bağlantısının bu ağ 
anahtarları ile sağlanmaktadır. 

250 

Omurga Ağ Anahtarı Üniversitemize ULAKNET tarafından sağlanan internetin ana dağıtım noktası 1 

Kablosuz Erişim Noktası 

Merkez kampüsümüzde 238 adet kablosuz ağ cihazı ile %80 kablosuz internet kapsama 
alanına sahibiz. Öğrencilerin yoğunlukla bulunduğu alanlarda bu oran %90’lara çıkarılmıştır. 
İlçelerde ve diş hekimliği fakültesinde bu oran 45 adet kablosuz ağ cihazı ile %85’lere 
erişmiştir. Üniversitemizde “Eduroam” olmak üzere bir adet kablosuz yayını yapmaktayız. 

238 
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Tüm cihazlarda yoğun dönemlerde toplam aktif internet kullanıcı sayımız 45.000 kullanıcıya 
kadar çıkmaktadır 

Elektronik Belge Yönetim 
Sistemi (EBYS) 

Üniversitemiz kurum içi ve kurum dışı yazışmalarının daha hızlı, kolay ve güvenli bir şekilde 
yapılabilmesini sağlayan bir sistemdir. Kurum içi tüm personellerimize hizmet sağlamaktadır. 

1 

Personel Bilgi Sistemi (PBS) 

Üniversitemiz bünyesinde bulunan personellerin özlük bilgilerinin güvenli bir şekilde 
depolanmasını, istenildiğinde erişilebilmesini ve personel bilgilerinin (İzin, unvan, ek 
gösterge vb.) güncellenebilmesini sağlayan sistemdir. Üniversitemiz bünyesinde bulunan tüm 
personellere hizmet sağlamaktadır. 

1 

Öğrenci Bilgi Sistemi (OBS) 
Üniversitemiz öğrencilerinin akademik işlemlerinin (Fakülte, bölüm, program, ders, not vb.) 
tutulduğu, gerektiğinde kullanıcıların raporlamasının sağlandığı bir sistemdir. Üniversitemiz 
akademik personeline ve tüm öğrencilerine hizmet sağlamaktadır. 

1 

Ders Programı Sistemi 

Üniversitemiz dersliklerine, akademik personelin ders yoğunluğuna göre ders programlarını 
hazırlayabildikleri bir sistemdir. Bu sistem üniversitemizde bulunan tüm derslikler ve 
akademisyenler için çeşitli raporlar sunabilmektedir. Üniversitemiz akademik personeline ve 
öğrencilerine hizmet sağlamaktadır. 

1 

Diploma Sistemi 

Üniversitemizden mezun olan öğrencilerinin diplomalarının e-imza ile imzalanabilmesini ve 
bu sayede diploma basım işlemlerinin daha kısa sürede tamamlanabilmesini, diplomanın 
doğruluğunun üzerinde bulunan QR kodu sayesinde sorgulanmasını sağlayan sistemdir. 
Üniversitemiz bünyesinde bulunan tüm öğrencilerimize hizmet sağlamaktadır. 

1 

Erasmus Başvuru Sistemi 

Erasmus öğrenci değişim programından faydalanmak isteyen tüm öğrencilerin programa 
başvuru yapmalarını ve başvuru sonuçlarını takip edebildikleri bir sistemdir. Sistem aynı 
zamanda üniversitemiz yönetimine çeşitli raporlamalar sağlamaktadır. Tüm öğrencilerimize 
hizmet sunmaktadır. 

1 

Kısmi Zamanlı Öğrenci 
Başvuru Sistemi 

Üniversitemizin ihtiyaç duyduğu birimlerde, öğrencilere de maddi destek sağlayabilmek için 
kısmi zamanlı olarak çalışmak isteyen öğrencilerinin başvuru yapabilmelerini sağlayan 
sistemdir. Tüm öğrencilerimize hizmet sunmaktadır. 

1 

Kurum Kalite Yönetimi 
Yazılımı 

Üniversitemiz bünyesinde yürütülen tüm kalite süreçlerinin yönetimi için kullanılan 
yazılımdır. Entegre Kalite Yönetim Yazılımı (ekys.usak.edu.tr)  

1 

Uzaktan Eğitim Sistemi 
Daire Başkanlığımızca geliştirilen Uzaktan Eğitim Sistemidir. Sisteme ait tüm veriler 
kurumumuz sistem odasında ki veri depolama ünitelerinde bulunmaktadır. 

1 

Merkezi Kimlik Sistemi 
Üniversitemiz sistemlerinde tek kullanıcı tek şifre (Single sign on) sağlayan Active Directory 
altyapısında geliştirilen sistemdir. 

1 

Üniversite Mobil Uygulaması Üniversitemize ait tüm bilgilerin ve çeşitli işlemlerin yer aldığı uygulamadır. 1 

Online Yoklama Sistemi 
Üniversitemiz genelinde verilen derslerde online ortamda yoklama alınmasını sağlayan 
sistemdir. 

1 

Bilgi Yönetim Sistemi Üniversitemiz genelinde çeşitli istatiksel veriler sunan sistemdir. 1 

Tablo 17: Teknolojik Cihazlar 

Teknolojik Kaynak Adı 2023 2024 2025 

Tümleşik Bilgisayar, Kasalar, Ekranlar ve 
Diğer Bilgisayarlar 

4.062 4.073 4.280 

Dizüstü Bilgisayar 680 660 671 

Tablet Bilgisayar 63 58 59 

Thin Client 83 81 81 

Baskı Makinası 6 8 6 

Evrak İmha Makinesi 41 41 42 

Faks Cihazı 13 11 11 

Fotoğraf Makinesi 60 58 58 
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Yazıcılar 838 789 831 

Sunucular 98 98 98 

Müzik Setleri 80 80 80 

Fotokopi Makinesi 86 89 91 

Ofset Baskı Makineleri 13 13 13 

Kameralar 566 471 446 

Optik Mikroskoplar 149 149 150 

Elektron Mikroskopları 1 1 1 

Plotter Yazıcı 2 2 2 

Projeksiyon 385 419 448 

Tarayıcılar 117 104 116 

Televizyon 149 143 144 

Tepegöz 1 1 1 

Yazı Tahtaları 467 461 469 

Tablo 18: Kullanılan Program/Yazılım ve Kullanım Amaçları 

Program/Yazılım Adı Kullanım Amacı 

Envision Elektronik Belge Yönetim Sistemi  Evrak Takip ve yazışma yapılması (ebys.usak.edu.tr) 

Proliz Personel Bilgi Sistemi (PBS) 

Üniversitemiz bünyesinde bulunan personellerin özlük bilgilerinin güvenli bir 
şekilde depolanmasını, istenildiğinde erişilebilmesini ve personel bilgilerinin 
(İzin, unvan, ek gösterge vb.) güncellenebilmesini sağlayan sistemdir. 
Üniversitemiz bünyesinde bulunan tüm personellere hizmet sağlamaktadır. 
(https://obs.usak.edu.tr/) 

Tıp Fakültesi Yazılımı. KEYPS Tıp Öğrencisi Soru Havuzu Takip İşleri (KEYPS) 

Microsoft Office ve Windows Yazılım Lisansları Microsoft Eğitim Çözümleri Üyelik (Word, Excel ve Windows) Lisans Yazılımı 

SSL WİLD CARD Yazılımı Edu, gov.tr Uzantılı güvenli web sayfaları 

İSG Yazılımı (İş Sağlığı Güvenliği Yazılımı) İş Sağlığı Güvenliği (İSG) 

Akademik Veri Yönetim Sistemi (AVESİS) 
Akademik Personellerin Verilerin Takip İşleri (AVESİS) 
(https://avesis.usak.edu.tr/) 

ARYOM CBDDO DGRNET Yazılımı 
Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi Bilgi ve İletişim Güvenliği rehberi 
(https://dgrnet.usak.edu.tr/) 

KAMUTECH Sürekli İşçi Maaş Hesaplama Üniversitemizde görevli Sürekli İşçi Maaş Takip Sistemi (https://ksi.usak.edu.tr/) 

UTARİT Yemek Sistemi Yazılımı Yemek Hizmeti Takip Sistemi 

Kalite Yönetim Otomasyon Sistemi Kurum Kalite Yönetim Yazılımı (kky.uask.edu.tr) 

Online Diploma Sistemi Öğrenci İşleri Biriminin Kullanmakta olduğu Yazılım Sistemi 

Mobil Uygulama Geliştirilmesi Üniversitemizin Mobil Uygulama Takip Sitemi 

Akademik Teşvik Sistemi Akademik Personelleri Akademik Teşvik Yazılım Programı 

Active Directory Sistemi Tüm Personellerimizin Güvenli bir sistemde işlemleri yapması 

İdari Değerlendirme Sistemi Tüm İdari personellerin ödül değerlendirme sistemi 

Rektör Randevu Sistemi Rektör Randevu sistemi 
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Online toplantı sistemi Tüm Personellerin kullanılmakta olduğu çevrimiçi bağlantılı sistem 

Akademik Ödül başvuru yazılımı Tüm Akademik personellerin ödül değerlendirme sistemi 

Merkezi kimlik doğrulama sistemi Tüm İdari ve Akademik personellerin kullanımında olan sistem 

Entegre Kalite Yönetim Sistemi Entegre Kalite Yönetim Sistemi (EKYS) (ekys.usak.edu.tr) 

Destek sistemi 
Üniversitemizde çalışan tüm personellerin destek sisteminden destek.edu.tr 
adresinde taleplerini iletilmesinde yardımcı olunan sistem 

Öğrenci Bilgi Sistemi (OBS) 

Üniversitemiz öğrencilerinin akademik işlemlerinin (Fakülte, bölüm, program, 
ders, not vb.) tutulduğu, gerektiğinde kullanıcıların raporlamasının sağlandığı bir 
sistemdir. Üniversitemiz akademik personeline ve tüm öğrencilerine hizmet 
sağlamaktadır. 

4. İnsan Kaynakları 
2025 yılında 905 akademik personel, 342 idari personel, 77 sözleşmeli personel ve 226 sürekli işçi 

olmak üzere toplam 1.550 personel görev yapmıştır. 

Tablo 19: Personel Dağılımı 

 
İdari Personel 

Akademik 
Personel 

Sürekli İşçi 
Sözleşmeli 
Personel 

Genel Toplam 

Sayısı Oranı Sayısı Oranı Sayısı Oranı Sayısı Oranı Sayısı Oranı 

Kadın 131 38,3 424 46,85 65 28,76 34 0,44 654 42,19 

Erkek 211 61,7 481 53,15 161 71,24 43 0,56 896 57,81 

Toplam 342 100 905 100 226 100 77 100 1.550 100 

4.1.Akademik Personel 

2025 yılı akademik personel sayılarına bakıldığında Profesör sayısı dolu kadro bazında 92 olurken 
Doçent sayısı da 112 olarak gerçekleşmiştir. Yarı zamanlı akademik personel olarak görev yapan akademik 
personel sayıları sırasıyla Dr. Öğr. Üyesi 279, Öğretim Görevlisi 201 ve Araştırma Görevlisi ise 221’dir. 
Üniversitemiz akademik personel unvan bazında dağılım bilgileri aşağıda verilmiştir 

Tablo 20: Akademik Personelin Unvanları İtibarıyla Yıllara Göre Dağılımı 

Unvan 2023 2024 2025 

Profesör 93 99 92 

Doçent 96 106 112 

Dr. Öğr. Üyesi 293 280 279 

Araştırma Görevlisi 191 209 221 

Öğretim Görevlisi 213 205 201 

Genel Toplam 886 899 905 

Tablo 21: Öğretim Elemanı Sayısının Bölüm/Program İtibarıyla Dağılımı 

Bölüm/Program Adı Prof. Dr. Doç. Dr. Dr. Öğr. Üyesi Arş. Gör. Öğr. Gör. Toplam 

Banaz Meslek Yüksekokulu 0 2 7 0 18 27 

Diş Hekimliği Fakültesi 3 3 19 108 3 136 

Eğitim Fakültesi 13 17 29 31 6 96 

Eşme Meslek Yüksekokulu 0 1 3 0 17 21 
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İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi 

18 8 28 12 1 67 

Güzel Sanatlar Fakültesi 2 7 3 3 6 21 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 3 10 17 14 0 44 

İletişim Fakültesi 3 3 9 4 1 20 

İlahiyat Fakültesi 1 8 7 9 7 32 

Karahallı Meslek Yüksekokulu 0 1 0 0 9 10 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 0 0 0 6 0 6 

Mimarlık ve Tasarım Fakültesi 0 4 3 6 1 14 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri 
Fakültesi 

25 14 32 13 5 89 

Rektörlük 0 0 0 0 27 27 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 1 0 15 6 5 27 

Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu 

1 1 2 0 16 20 

Sivaslı Meslek Yüksek Okulu 0 0 3 0 7 10 

Sivil Havacılık Meslek 
Yüksekokulu 

0 0 1 0 5 6 

Sosyal Bilimler Meslek 
Yüksekokulu 

0 0 1 0 18 19 

Spor Bilimleri Fakültesi 1 5 6 1 2 15 

Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokulu 

2 1 4 0 18 25 

Tıp Fakültesi 11 14 65 3 5 98 

Ulubey Meslek Yüksekokulu 0 3 1 0 11 15 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 3 5 10 2 0 20 

Uzaktan Eğitim Meslek 
Yüksekokulu 

0 0 4 0 1 5 

Yabancı Diller Yüksekokulu 0 0 1 0 12 13 

Ziraat Fakültesi 5 5 9 3 0 22 

Toplam 92 112 279 221 201 905 

Tablo 22: Öğretim Elemanı Başına Düşen Öğrenci Sayısı 

Bilgiler 2023 2024 2025 

Öğretim Elemanı Sayısı 886 899 908 

Öğrenci Sayısı 27.694 25.510 23.634 

Öğretim Elemanı Başına Düşen Sayısı 31,26 28,38 26,02 

Tablo 23: Diğer Kurumlara/Birimlere Görevlendirilen Akademik Personel Bilgileri 

Çalıştığı Bölüm/Program Unvan Geldiği Kurum/Birim 

Eğitim Fakültesi / Eğitim Bilimleri Bölümü / 
Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık A.B.D. 

Araştırma Görevlisi Çek Cumhuriyeti/Çek Teknik Üniversitesi 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi / Tarih / 
Genel Türk Tarihi 

Araştırma Görevlisi Oxford Üniversitesi 
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İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi / Tarih / 
Yeniçağ Tarihi 

Doktor Öğretim Üyesi Birmingham Üniversitesi 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi / Çağdaş 
Türk Lehçeleri ve Edebiyatları / Günay-Batı 
(Azeri-Türkmen) Türk Lehçeleri Edebiyatı 

Doçent 
Uluslararası Balkan Üniversitesi (Kuzey 

Makedonya-Üsküp) 

Tablo 24: Diğer Kurumlardan/Birimlerden Görevlendirilen Akademik Personel Bilgisi 

Kadrosunun 
Bulunduğu Bölüm/ Program 

Unvan Gittiği Kurum/Birim 

Tıp Fakültesi Dekan İstanbul Medipol Üniversitesi 

Güzel Sanatlar Fakültesi Dekan Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Dekan Afyon Kocatepe Üniversitesi 

Tablo 25: Değişim Programı Kapsamında Gelen/Giden Akademik Personelin Yıllara Göre Dağılımı 

Bilgiler 2023 2024 2025 

Gelen Akademik Personel  55 81 54 

Giden Akademik Personel 77 45 35 

Tablo 26: Değişim Programı Kapsamında Giden Akademik Personel Bilgisi 

Bölüm/Programın Adı Gittiği Ülke Gittiği Kurum 
Görevlendirildiği Tarih 

Aralığı 

İlahiyat Fakültesi Almanya İTMG Stolberg 23-25.01.2025 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri 
Fakültesi 

Romanya Babes-Bolyai University 27-31.01.2025 

Eşme Meslek Yüksekokulu Macaristan University of Pannonia 7-11.04.2025 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

Polonya 
Radom Academy of 

Economics University 
7-11.04.2025 

Eşme Meslek Yüksekokulu Macaristan University of Pannonia 7-11.04.2025 

Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokulu 

Polonya University of Wroclaw 14-18.04.2025 

Tıp Fakültesi 
Kuzey 

Makedonya 
University of Tetova 12-16.05.2025 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Macaristan University of Debrecen 5-9.05.2025 

Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokulu 

Romanya University of Oradea 12-16.05.2025 

Sosyal Bilimler Meslek 
Yüksekokulu 

Portekiz University of Castelo Branco 12-16.05.2025 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Polonya University of Polonia 19-23.05.2025 

Ziraat Fakültesi Macaristan University of Debrecen 19-23.05.2025 

Ziraat Fakültesi Macaristan University of Debrecen 19-23.05.2025 

Yabancı Diller Yüksekokulu Fransa ISIM 21-25.05.2025 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Fransa University of Debrecen 21-25.05.2025 

Ziraat Fakültesi Macaristan John von Neumann University 26-30.05.2025 

İİBF Macaristan University of Insubria 26-30.05.2025 
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Sağlık Bilimleri Fakültesi İtalya University of Warsaw 26-30.05.2025 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Polonya Radom Academy of Economıcs 26-30.05.2025 

İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi 

Polonya Millenium University 16-20.06.2025 

Eğitim Fakültesi Polonya  16-20.06.2025 

Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokulu 

Polonya University of Wroclaw 14-18.07.2025 

Sivil Havacılık Meslek 
Yüksekokulu 

Polonya University of Wroclaw 14-18.07.2025 

Yabancı Diller Yüksekokulu İtalya Fondazione Le Vele 14-18.07.2025 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi İtalya Sapienza University of Rome 13-17.10.2025 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 5-10.05.2025 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 5-10.05.2025 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 5-10.05.2025 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 5-10.05.2025 

Uygulamalı Bilimler Fak. Gürcistan Akaki Tsereteli State University 19-23.05.2025 

Eşme Meslek Yüksekokulu Gürcistan Akaki Tsereteli State University 19-23.05.2025 

Yabancı Diller Yüksekokulu Gürcistan Georgian American University 23-27.06.2025 

Yabancı Diller Yüksekokulu Gürcistan Georgian American University 23-27.06.2025 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Mauritius University of Mauritius 10-14.11.2025 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Mauritius University of Mauritius 10-14.11.2025 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri 
Fakültesi 

Fas Sultan Moulay Slimane University 24-28.11.2025 

Eğitim Fakültesi Gürcistan Ivana Javackhishvili Tbilisi State University 10-14.11.2025 

Eğitim Fakültesi Gürcistan Ivana Javackhishvili Tbilisi State University 10-14.11.2025 

Tablo 27: Değişim Programı Kapsamında Gelen Akademik Personel Bilgileri 

Bölüm/Programın Adı Geldiği Ülke Geldiği Kurum 
Görevli Olduğu 
Tarih Aralığı 

Animal Sciences Kazakistan Toraighyrov Pavlodar State University 13-17.10.2025 

International Relations Office İspanya Malta GBSB 21-25.04.2025 

Fashion İtalya Unıversıty of Sapıenza-Rome 5-9.05.2025 

International Relations Office Ukrayna 
Taras Shevchenko National University of 

Kyiv 
12-16.05.2025 

Academic Mobility Office Ukrayna 
Taras Shevchenko National University of 

Kyiv 
12-16.05.2025 

Fashion Ukrayna 
Kiev National University of Technologies 

and Design 
12-16.05.2025 

Fashion Design Ukrayna 
Kiev National University of Technologies 

and Design 
12-16.05.2025 
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Management, Project Management, 
Sustainable Development 

Ukrayna 
National Technical University of Ukraine 
"Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute" 

12-16.05.2025 

Teaching Foreign Languages Ukrayna Kyiv National Linguistic University 12-16.05.2025 

International Relations Office Azerbeycan Azerbaijan State University of Economics 12-16.05.2025 

Education Azerbeycan Baku Eurasian University 12-16.05.2025 

Linguistick and Education Azerbeycan Baku Eurasian University 12-16.05.2025 

Nursıng Departament Brezilya 
University of the State of Paraná 

UNESPAR 
12-16.05.2025 

Faculty of Fine Arts/ Textile and Fashion 
Design Department 

Tunus University of Monastir 12-16.05.2025 

Textile Department or Design Department Tunus University of Monastir 12-16.05.2025 

International Relations Office Fas Sultan Moulay Slimane University 12-16.05.2025 

Departement of Mathematics or Computer 
Sciences 

Fas Sultan Moulay Slimane University 12-16.05.2025 

Pedagogy-Psychology Arnavutluk University of Tirana 12-16.05.2025 

Turkish Language and Literature Gürcistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 12-16.05.2025 

Arabic Studies Gürcistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 12-16.05.2025 

Business Administration Gürcistan Akaki Tsereteli State University 12-16.05.2025 

Business Gürcistan Akaki Tsereteli State University 12-16.05.2025 

Business Gürcistan Akaki Tsereteli State University 12-16.05.2025 

Faculty of Humanities Gürcistan Georgian American University 12-16.05.2025 

Faculty of Humanities Gürcistan Georgian American University 12-16.05.2025 

Administration, Faculty of Applied Sciences, 
Faculty of Economics and Administrative 

Sciences 
Gürcistan Georgian Technical University 12-16.05.2025 

Administration; Faculty of Applied Sciences; 
Faculty of Economics and Administrative 

Sciences 
Gürcistan Georgian Technical University 12-16.05.2025 

Finance Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 12-16.05.2025 

International Office Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 12-16.05.2025 

Faculty of Economics and Administrative 
Sciences 

Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 12-16.05.2025 

Law Department Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 12-16.05.2025 

International Office Kosova University of Mitrovica 12-16.05.2025 

Food Technology or Biotechnology Kosova University of Mitrovica 12-16.05.2025 

To Visit International Office Kosova University of Mitrovica 12-16.05.2025 

Finance Departament Arnavutluk University of New York Tirana 12-16.05.2025 

Human Resources Department Arnavutluk University of New York Tirana 12-16.05.2025 

Master of Science in Law And Lawyer 
Certificate 

Arnavutluk University of New York Tirana 12-16.05.2025 

English Department Arnavutluk University of Tirana 12-16.05.2025 

Law Slovakya Paneuropean University 12-16.05.2025 
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Archaeology Yunanistan University of Patras 12-16.05.2025 

Faculty of Applied Science, Department of 
Finance and Banking 

Bulgaristan 
St. Cyril and St. Methodius University of 

Veliko Tarnovo 
12-16.05.2025 

Language Department Romanya West University Timișoara 12-16.05.2025 

Finance Polonya University of Szczecin 12-16.05.2025 

Finance Polonya University of Szczecin 12-16.05.2025 

Department of IT-Digitalizations,  
HR-Training and Education for Employes 

Çek Cumhuriyeti University of Hradec Kralove 12-16.05.2025 

Theology or Something Related to Project 
Management 

Hırvatistan University of Zagreb 12-16.05.2025 

Law Kuzey Makedonya University of Tetova 12-16.05.2025 

IT Department Hırvatistan University of Zadar 12-16.05.2025 

Economics Kuzey Makedonya University of Tetova 12-16.05.2025 

Faculty of Eduction Polonya Akademia Nauk Stosowanych in Wrocław 12-16.05.2025 

Faculty of Humanities and Social Sciences İtalya University of Florence 12-16.05.2025 

Legal Department, HR Department, Public 
Procurement Department 

Hırvatistan University of Zagreb 12-16.05.2025 

IT Department Hırvatistan University of Zagreb 16-20.06.2025 

Industrial Design Özbekistan Bukhara State Technical University 15-19.09.2025 

Tablo 28: Üniversitemizden Ayrılan Akademik Personel 

Unvan Profesör Doçent 
Dr. Öğr. 

Üyesi 
Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Toplam 

Nakil 0 1 4 3 4 12 

İstifa 1 2 7 1 11 22 

Emekli 19 4 4 0 0 27 

İlişik Kesme 0 0 2 1 2 5 

Vefat 0 0 0 0 0 0 

Toplam 20 7 17 5 17 66 

Tablo 29: Akademik Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

Unvan 
Kadın Erkek     Toplam 

    Personel Sayı Oran (%) Sayı Oran (%) 

Profesör 18 19,57 74 80,43 92 

Doçent 43 38,39 69 61,61 112 

Dr. Öğr. Üyesi 133 47,67 146 52,33 279 

Araştırma Görevlisi 129 58,37 92 41,63 221 

Öğretim Görevlisi 101 50,24 100 49,76 201 

Toplam 424 46,85 481 53,14 905 
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Tablo 30: Akademik Personelin Yaşa Göre Dağılımı 

 30 Yaş ve Altı 31-40 Yaş 41-50 Yaş 51-60 Yaş 61 Yaş ve Üzeri 

 Profesör 0 3 27 50 12 

 Doçent 0 21 69 19 3 

 Dr. Öğr. Üyesi 2 112 131 29 5 

Araştırma Görevlisi 116 80 25 0 0 

Öğretim Görevlisi 7 90 76 22 6 

Toplam 125 306 328 120 26 

Tablo 31: Uluslararası Akademik Personel Bilgileri 

Üniversitemizde Çalıştığı Birim Unvanı Geldiği Ülke Sayı 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Doktor Öğretim Üyesi Pakistan 1 

İlahiyat Fakültesi Doktor Öğretim Üyesi Rusya 1 

İlahiyat Fakültesi Doktor Öğretim Üyesi Suriye 1 

Güzel Sanatlar Fakültesi Doktor Öğretim Üyesi İran 1 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Doktor Öğretim Üyesi Ukrayna 1 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Doçent Azerbaycan 1 

Toplam   6 

Tablo 32: Akademik Personel Memnuniyet Düzeyi 

2023 2024 2025 

%70,75 %72,06 %75,31 

2025 yılında yapılan memnuniyet anketi değerlendirildiğinde; Yönetim, Liderlik, Aidiyet başlığında 
memnuniyet oranı %73,63’tür. “Üniversite yönetimi tarafından alınan kararlar şeffaf olarak ilan 
edilmektedir.”, “Uşak Üniversitesinde çalışmaktan mutluyum.”, “Üniversitemde kalite kültürü ve kalite 
anlayışı mevcuttur.” güçlü yön olarak tespit edilmiş olup “Üniversitedeki karar alma mekanizmalarında 
akademik personelin görüşleri alınmaktadır. (%68,90).” başlığı gelişmeye açık yöndür. Eğitim Öğretim 
başlığında genel memnuniyet oranı %76,80’dir. “Derslerde öğrenci merkezli uygulamalar teşvik 
edilmektedir.”, “Üniversitemde ders dağılımları uzmanlık alanlarına göre yapılmaktadır.”, “Üniversitemde 
eğitim öğretim faaliyetleri yeterli düzeydedir.” güçlü yön olup “Üniversitemde eğitim-öğretim faaliyetlerinin 
yürütülmesi için yeterli fiziki ortam sağlanmaktadır (%70,32).” gelişmeye açık yöndür. Ar-Ge başlığında genel 
memnuniyet oranı %76,46’dır. “Akademik çalışmalara destek amaçlı kütüphane hizmetleri yeterlidir.”, “AR-
GE ile ilgili bilgilendirmeler yeterlidir.” güçlü yön olarak tespit edilmiş olup “Üniversitemde araştırmaları 
teşvik edici bir anlayış vardır (%67,57).” gelişmeye açık yöndür. 

Toplumsal Katkı başlığında memnuniyet oranı %79,27’dir. “Üniversitem toplumsal katkıyı artırmaya 
yönelik politikalar izlemektedir.” güçlü yön olarak tespit edilmiş olup “Üniversitemde yapılan etkinlikler 
topluma katkı sağlamaktadır (%79,11).” gelişmeye açık yöndür. Çalışma Ortamı başlığında memnuniyet oranı 
%70,38’dir. “Üniversitemin sağladığı çalışma ortamı yeterlidir.”, “Üniversitemin sağladığı internet alt yapısı 
yeterlidir.” güçlü yön olarak tespit edilmiş olup “Üniversitemin yemekhane hizmetlerinden memnunum 
(%68,07).” gelişmeye açık yöndür. 

4.2.İdari Personel  

Uşak Üniversitesinde 2025 yılında görev yapan toplam idari personel sayısı 342’dir. 249 kadro boş 
olmakla birlikte toplam kadro sayısı 591’dir. İdari personel doluluk boşluk oranları sınıflarına göre aşağıdaki 
tabloda ve grafikte gösterilmiştir. 
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Tablo 33: İdari Personel Sayıları 

Sınıfı Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler Sınıfı 249 177 426 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 19 23 42 

Teknik Hizmetler Sınıfı 56 44 100 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 3 1 4 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı 15 4 19 

Toplam 342 249 591 

Tablo 34: İdari Personelin Yıllar İtibarıyla Unvanlara Göre Dağılımı 

Kadro Unvanı 2023 2024 2025 

Genel İdari Hizmetler Sınıfı 256 258 249 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 24 21 19 

Teknik Hizmetler Sınıfı 57 56 56 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 2 3 3 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı 17 15 15 

Toplam 356 353 342 

Tablo 35: İdari Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

 İlköğretim Ortaöğretim Ön Lisans Lisans 
Yüksek 

Lisans ve 
Doktora 

Toplam 

Kişi Sayısı 9 16 49 221 47 342 

Oran (%) 2,63 4,67 14,32 64,62 13,74 100 

Tablo 36: İdari Personelin Hizmet Süreleri İtibarıyla Dağılımı 

 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 21 - Üzeri Toplam 

Kişi Sayısı 38 10 45 88 84 77 342 

Oran (%) 11,11 2,92 13,15 25,73 24,56 22,51 100 

Tablo 37: İdari Personelin Yaş Grupları İtibarıyla Dağılımı 

 25 Yaş ve Altı 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51-Üzeri 

Kişi Sayısı 3 19 42 94 137 47 

Oran (%) 0,87 5,55 12,28 27,48 40,05 13,74 

Tablo 38: İdari Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

Unvan  
Kadın Erkek Toplam 

Personel Sayı Oran (%) Sayı Oran (%) 

Genel İdari Hizmetler 98 74,80 151 71,56 249 

Sağlık Hizmetleri 13 9,92 6 2,84 19 
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Teknik Hizmetler 12 9,16 44 20,85 56 

Avukatlık Hizmetleri 2 1,52 1 0,47 3 

Yardımcı Hizmetler 6 4,58 9 4,26 15 

Toplam 131 100 211 100 342 

Tablo 39: Üniversitemizden Ayrılan İdari Personel 

Unvan GİHS SHS THS EÖHS Av. HS DHS YHS Toplam 

Nakil 4 1 1     6 

İstifa 4       4 

Emekli 8       8 

İlişik Kesme         

Vefat         

Toplam 16 1 1     18 

Tablo 40: Değişim Programı Kapsamında Yurt Dışına Giden İdari Personel Bilgisi 

Birim Gittiği Ülke Gittiği Üniversite Hareketlilik Tarihleri 

Personel Dairesi Başkanlığı Macaristan John Von Neumann 14-18.04.2025 

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü Macaristan John Von Neumann University 28.04.2025-02.05.2025 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı Portekiz University Of Castelo Branco 5-9.05.2025 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
Kuzey 

Makedonya 
University Of Goce Delcev 5-9.05.2025 

Personel Dairesi Başkanlığı Portekiz University Of Castelo Branco 19-23.05.2025 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Portekiz Unıversıdade Catolıca Portuguesa 26-30.05.2025 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Polonya University Of Warsaw 26-30.05.2025 

UİGK İtalya Unıversıty Of Foggıa 16-20.06.2025 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Polonya Agh University Of Krakow 16-20.06.2025 

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü Macaristan John Von Neumann 23-27.06.2025 

Hukuk Müşavirliği Macaristan John Von Neumann 23-27.06.2025 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Hırvatistan University Of Zagreb 23-27.06.2025 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 
University Of 

Zagreb 
University Of Zagreb 23-27.06.2025 

Güzel Sanatlar Fakültesi Macaristan John Von Neumann 7-11.07.2025 

Kalite Koordinatörlüğü Macaristan John Von Neumann 14-18.07.2025 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Macaristan John Von Neumann 14-18.07.2025 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Polonya Agh University of Krakow 14-18.07.2025 

Hukuk Müşavirliği Macaristan John Von Neumann 21-25.07.2025 

Hukuk Müşavirliği Macaristan John Von Neumann 4-8.08.2025 
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Tablo 41: Değişim Programı Kapsamında Yurt Dışına Giden İdari Personel Sayısı 

 2023 2024 2025 

Giden İdari Personel 15 21 19 

Tablo 42: İdari Personel Memnuniyet Düzeyi 

2023 2024 2025 

%72,35 %76,41 %76,80 

2025 yılında yapılan memnuniyet anketi değerlendirildiğinde; Yönetim, Liderlik, Aidiyet başlığında 
memnuniyet oranı %77,77’dir. “Üniversitemin tüm kademelerinde iş ve görev tanımları açıktır.”, 
“Üniversitemde kalite kültürü ve kalite anlayışı mevcuttur.”, “Üniversite yönetimi tarafından alınan kararlar 
şeffaf olarak ilan edilmektedir.” başlıkları güçlü yön olarak tespit edilmiş olup Üniversitemde çalışmaktan 
mutluyum. (%76,55), gelişmeye açık yöndür. Toplumsal Katkı başlığında memnuniyet oranı %75,54’tür. 
“Üniversitemde yapılan etkinlikler topluma katkı sağlamaktadır.”, “Üniversitem çeşitli sivil toplum 
kuruluşlarıyla ortak çalışmalar yürütmektedir.” başlıkları güçlü yön olarak tespit edilmiş olup “Üniversitem 
toplumsal katkıyı artırmaya yönelik politikalar izlemektedir (%75,00).” gelişmeye açık yöndür. Çalışma 
Ortamı, İş Sağlığı ve Güvenliği başlığında memnuniyet oranı %77,80’dir. “Kampüste çevre temizliği 
çalışmaları yeterlidir. (%82,21)”, “Üniversitemin sağladığı çalışma ortamı yeterlidir. (%77,53)” başlıkları 
güçlü yön olarak tespit edilmiş olup “Üniversitemin sağladığı internet alt yapısı yeterlidir (%71,99).” 
gelişmeye açık yöndür. 

4.3.Sözleşmeli Personel 
Tablo 43: Sözleşmeli Personel Doluluk Oranı 

Sınıfı Dolu Boş Toplam 

Büro Personeli 28 2 30 

Destek Personeli 25 19 44 

Diyetisyen 1  1 

Koruma ve Güvenlik Görevlisi 10 2 12 

Kütüphaneci 1  1 

Mimar  1 1 

Mühendis  1 1 

Psikolog 1  1 

Sağlık Teknikeri 3 4 7 

Spor Uzmanı 1  1 

Tekniker 3 2 5 

Teknisyen 4 3 7 

Toplam 77 34 111 

Tablo 44: Sözleşmeli Personel Sayısı 

Unvan Çalıştığı Birim Sayı 

Sözleşmeli Personel (Tekniker) Bilgi İşlem Daire Bşk. 1 

Sözleşmeli Personel (Tekniker) 
Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
2 
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Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) 
Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Diş Hekimliği Fakültesi 2 

Sözleşmeli Personel (Destek Personeli) Diş Hekimliği Fakültesi 5 

Sözleşmeli Personel (Sağlık Teknikeri) Diş Hekimliği Fakültesi 2 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Eğitim Fakültesi 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Engelsiz Birimi 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Genel Sekreterlik 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Güzel Sanatlar Fakültesi 1 

Sözleşmeli Personel (Destek Personeli) İdari ve Mali İşler Daire Bşk. 7 

Sözleşmeli Personel (Koruma ve Güvenlik) İdari ve Mali İşler Daire Bşk. 10 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) İletişim Fakültesi 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 1 

Sözleşmeli Personel (Destek Personeli) İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 2 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Kalite Koordinatörlüğü 2 

Sözleşmeli Personel (Teknisyen) Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 1 

Sözleşmeli Personel (Kütüphaneci) Kütüphane ve Dok. Daire Bşk. 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Mezunlar Ofisi ve Kariyer Geliştirme Koordinatörlüğü 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Mimarlık ve Tasarım Fakültesi 2 

Sözleşmeli Personel (Destek Personeli) Mimarlık ve Tasarım Fakültesi 1 

Sözleşmeli Personel (Destek Personeli) Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Personel Daire Bşk. 2 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Sağlık Kültür ve Spor Daire Bşk. 2 

Sözleşmeli Personel (Destek Personeli) Sağlık Kültür ve Spor Daire Bşk. 1 

Sözleşmeli Personel (Destek Personeli-Aşçı) Sağlık Kültür ve Spor Daire Bşk. 1 

Sözleşmeli Personel (Diyetisyen) Sağlık Kültür ve Spor Daire Bşk. 1 

Sözleşmeli Personel (Psikolog) Sağlık Kültür ve Spor Daire Bşk. 1 

Sözleşmeli Personel (Spor Uzmanı) Sağlık Kültür ve Spor Daire Bşk. 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Spor Bilimleri Fakültesi 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Strateji Geliştirme Daire Bşk. 2 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 1 

Sözleşmeli Personel (Sağlık Teknikeri) Tıp Fakültesi 1 

Sözleşmeli Personel (Destek Personeli) Ulubey Meslek Yüksekokulu 1 
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Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Uluslararası İlişkiler Genel Koordinatörlüğü 1 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. 1 

Sözleşmeli Personel (Destek Personeli) Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. 4 

Sözleşmeli Personel (Teknisyen) Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. 3 

Sözleşmeli Personel (Büro Personeli) Ziraat Fakültesi 1 

Sözleşmeli Personel (Destek Personeli) Ziraat Fakültesi 2 

Toplam  77 

Tablo 45: Sözleşmeli Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 25 Yaş ve Altı 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51-Üzeri 

Kişi Sayısı 21 25 19 9 3  

Oran (%) 27,27 32,46 24,67 11,68 3,89  

Tablo 46: Sözleşmeli Personelin Cinsiyet İtibariyle Dağılımı 

Unvan  
Kadın Erkek Toplam 

Personel Sayı Oran (%) Sayı Oran (%) 

Büro Personeli 20 58,82 8 18,60 28 

Destek Personeli 6 17,64 19 44,18 25 

Diyetisyen 1 2,94   1 

Koruma ve Güvenlik Görevlisi 2 5,86 8 18,60 10 

Kütüphaneci 1 2,94   1 

Mimar      

Mühendis      

Psikolog 1 2,94   1 

Sağlık Teknikeri 2 5,86 1 2,32 3 

Spor Uzmanı 1 2,94   1 

Tekniker   3 6,97 3 

Teknisyen   4 9,30 4 

Toplam 34 100 43 100 77 

4.4. İşçiler 

Tablo 47: İşçi Sayısı 

 Dolu Boş Toplam 

Sürekli İşçiler 226 17 243 

Vizeli Geçici İşçiler (adam/ay)    

Vizesiz İşçiler (3 Aylık)    

Toplam 226 17 243 
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Tablo 48: Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri 

 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 21 - Üzeri Toplam 

Kişi Sayısı 1 24 48 129 24  226 

Oran (%) 0,44 10,62 21,24 57,08 10,62  100 

Tablo 49: Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 25 Yaş ve Altı 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51 ve Üzeri 

Kişi Sayısı  3 27 84 93 19 

Oran (%)  1,32 11,95 37,16 41,15 8,40 

Tablo 50: Sürekli İşçilerin Cinsiyet İtibariyle Dağılımı 

Unvan 
Kadın Erkek Toplam 

Personel 
Sayı Oran (%) Sayı Oran (%) 

Antrenör 3 4,61 2 1,24 5 

Güvenlik 11 16,92 93 57,76 104 

Temizlik 42 64,61 44 27,33 86 

Bakım/Onarım   5 3,10 5 

Dösim 8 12,30 5 3,10 13 

Bilgi İşlem   5 3,10 5 

Büro İşçisi 1 1,54 2 1,24 3 

Harita Teknikeri   1 0,62 1 

Makam Şoförü   1 0,62 1 

İnşaat   1 0,62 1 

Kaloriferci   1 0,62 1 

Sıhhi Tesisat   1 0,62 1 

Toplam 65 100 161 100 226 

5. Sunulan Hizmetler 
5.1.Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

Üniversitemiz; öğrenci merkezli eğitim-öğretim ilkeleri doğrultusunda, mesleki yeterliliği yüksek, 
analitik düşünebilen, bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip eden, sorgulayan ve üreten bireyler yetiştirmeyi 
misyon edinmiştir. Toplumsal sorumluluk bilincine sahip, Ülkenin değerlerine bağlı bireyler kazandırmayı ve 
mezuniyet sonrası da kurumsal aidiyet bağını sürdüren güçlü bir mezun ağı oluşturmayı hedeflemektedir.  

Üniversitemizde dört düzeyde derece ve diploma verilmektedir. Bunlar ön lisans, lisans, yüksek lisans 
ve doktora dereceleridir. Üniversitemizde yüksek lisans ve doktora eğitimi veren Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, 
lisans eğitimi veren on dört fakülte ile ön lisans eğitimi veren on meslek yüksekokulu bulunmaktadır. 
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Tablo 51: Akredite Program Sayıları 

Birim Program 
Akredite Eden 

Kuruluş 
Akreditasyon Başlama 

Tarihi 
Akreditasyon Bitiş 

Tarihi 

İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi 

Arkeoloji FEDEK 11.04.2023 30.09.2026 

İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi 

Coğrafya FEDEK 11.04.2023 30.09.2028 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

Matematik FEDEK 11.04.2023 30.09.2026 

Moleküler Biyoloji ve 
Genetik 

FEDEK 11.04.2023 30.09.2026 

İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi 

Sanat Tarihi FEDEK 11.04.2023 30.09.2026 

Tarih FEDEK 11.04.2023 30.09.2028 

Türk Dili ve Edebiyatı FEDEK 11.04.2023 30.09.2028 

Eğitim Fakültesi 

İlköğretim Matematik 
Öğretmenliği 

EPDAD 1.05.2023 1.05.2026 

Türkçe Öğretmenliği EPDAD 1.05.2023 1.05.2026 

Fen Bilgisi 
Öğretmenliği 

EPDAD 1.05.2025 1.05.2028 

İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 

İşletme STAR 22.04.2024 22.04.2027 

İktisat STAR 22.04.2024 22.04.2028 

Kamu Yönetimi STAR 22.04.2024 22.04.2027 

Ulubey Meslek 
Yüksekokulu 

Turizm ve Seyahat 
Hizmetleri 

TURAK 31.12.2024 21.12.2026 

Bankacılık ve 
Sigortacılık 

MEDEK 01.01.2026 31.12.2027 

Teknik Bilimler 
Meslek Yüksekokulu 

Bilgisayar 
Programcılığı 

MEDEK 01.01.2026 31.12.2029 

Elektrik MEDEK 01.01.2026 31.12.2029 

Karahallı Meslek 
Yüksekokulu 

Lojistik MEDEK 01.01.2026 31.12.2029 

Banaz Meslek 
Yüksekokulu 

Turizm ve Otel 
İşletmeciliği 

MEDEK 01.01.2026 31.12.2027 

Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu 

Yaşlı Bakım MEDEK 01.01.2026 31.12.2029 

Sağlık Kurumları 
İşletmeciliği 

MEDEK 01.01.2026 31.12.2029 

Eşme Meslek 
Yüksekokulu 

Lojistik MEDEK 01.01.2026 31.12.2027 

Sosyal Bilimler Meslek 
Yüksekokulu 

İşletme Yönetimi MEDEK 01.01.2026 31.12.2029 

Muhasebe ve Vergi 
Uygulamaları 

MEDEK 01.01.2026 31.12.2027 
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Tablo 52: Akreditasyon Süreci Başlatılan Program Bilgileri 

Programın Adı Akreditasyon Kurumu Başvuru Tarihi 

Eğitim Fakültesi/Okul Öncesi Öğretmenliği EPDAD Ocak 2025 

İletişim Fakültesi/Radyo, Televizyon ve Sinema İLEDAK Şubat 2025 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi/Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları FEDEK Ocak 2025 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi/Batı Dilleri ve Edebiyatları FEDEK Ocak 2025 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi/Psikoloji FEDEK Ocak 2025 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi/Sosyoloji FEDEK Ocak 2025 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi/Maliye STAR Haziran 2025 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi/Finans ve Bankacılık STAR Şubat 2025 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi/Muhasebe ve Finans Yönetimi STAR Şubat 2025 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi/Uluslararası Ticaret ve Finansman STAR Şubat 2025 

Tablo 53: Yabancı Dil Hazırlık Eğitimi Uygulayan Bölüm/Programlardaki Öğrenci Sayıları 

Bölüm/Program Adı Öğrenci Sayısı 

Arkeoloji 1 

İktisat 1 

İnşaat Mühendisliği 4 

İşletme 1 

Kimya Mühendisliği 4 

Lojistik Yönetimi 1 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 2 

Muhasebe ve Finans Yönetimi 1 

Psikoloji 2 

Sanat Tarihi 1 

Sosyoloji 2 

Şehir ve Bölge Planlama 4 

Uluslararası Ticaret ve Finansman 1 

Zootekni 2 

Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatı 3 

Elektrik-Elektronik Mühendisliği 4 

Gazetecilik 1 

Halkla İlişkiler ve Reklamcılık 1 

Makine Mühendisliği 4 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 2 

Radyo, Televizyon ve Sinema 1 
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Turizm ve Otel İşletmeciliği 2 

Türk Dili ve Edebiyatı 1 

Türkçe Öğretmenliği 1 

Uluslararası Ticaret ve Finansman 2 

Yeni Medya ve İletişim 2 

İngiliz Dili ve Edebiyatı 51 

Tablo 54: Kontenjanların Doluluk Oranı 

Programın Adı 

2023 2024 2025 
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Diş Hekimliği 103 103 0 100,00 103 103 0 100,00 67 67 0 100,00 

Fen Bilgisi 
Öğretmenliği 

26 25 1 100,00 31 2 29 6,45 0 0 0  

İlköğretim Matematik 
Öğretmenliği 

52 52 0 100,00 41 16 25 46,34 20 19 1 95,00 

Okul Öncesi 
Öğretmenliği 

62 59 3 100,00 52 51 1 100,00 44 43 1 97,70 

Özel Eğitim 
Öğretmenliği 

62 61 1 100,00 41 38 3 100,00 41 41 0 
100,00 

Rehberlik ve Psikolojik 
Danışmanlık 

82 82 0 100,00 41 41 0 100,00 41 41 0 
100,00 

Sınıf Öğretmenliği 52 52 0 100,00 41 41 0 100,00 36 36 0 100,00 

Sosyal Bilgiler 
Öğretmenliği 

52 51 1 100,00 52 48 4 100,00 41 35 6 85,40 

Türkçe Öğretmenliği 52 50 2 100,00 52 51 1 100,00 52 48 4 92,30 

Arkeoloji 27 22 5 100,00 0 0 0  0 0 0  

Coğrafya 64 58 6 92,19 0 0 0  0 0 0  

Coğrafya (İ.Ö) 42 39 3 95,24 0 0 0  0 0 0  

Çağdaş Türk Lehçeleri 
ve Edebiyatları 

84 80 4 100,00 0 0 0  0 0 0  

İngiliz Dili ve 
Edebiyatı (İngilizce) 

74 71 3 97,30 0 0 0  0 0 0  

Matematik 32 32 0 100,00 0 0 0  0 0 0  

Moleküler Biyoloji ve 
Genetik 

64 60 4 96,88 0 0 0  0 0 0  

Psikoloji 74 71 3 100,00 0 0 0  0 0 0  

Sanat Tarihi 64 57 7 100,00 0 0 0  0 0 0  

Sosyoloji 64 58 6 100,00 0 0 0  0 0 0  

Tarih 64 55 9 90,63 0 0 0  0 0 0  

Türk Dili ve Edebiyatı 64 57 7 95,31 0 0 0  0 0 0  
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Türk Dili ve Edebiyatı 
(İ.Ö) 

64 60 4 96,88 0 0 0  0 0 0  

Tekstil ve Moda 
Tasarımı 

22 20 2 100,00 37 31 6 91,89 37 33 4 89,20 

Tekstil ve Moda 
Tasarımı (KKTC 
Uyruklu) 

0 0 0  0 0 0  0 0 0  

İktisat 42 38 4 97,62 64 56 8 96,88 42 40 2 95,20 

İşletme 42 39 3 97,62 64 58 6 95,31 41 38 3 92,70 

Kamu Yönetimi 84 80 4 98,81 91 81 10 96,70 37 36 1 97,30 

Kamu Yönetimi (İ.Ö) 42 39 3 97,62 0 0 0  0 0 0  

Maliye 74 72 2 98,65 79 79 0 100,00 52 50 2 96,20 

Maliye (İ.Ö) 42 40 2 100,00 0 0 0  0 0 0  

Sosyal Hizmet 64 60 4 98,44 69 65 4 100,00 37 32 5 86,50 

Gazetecilik 74 65 9 98,65 79 62 17 94,94 42 39 3 92,90 

Halkla İlişkiler ve 
Reklamcılık 

74 66 8 95,95 79 72 7 100,00 42 40 2 95,20 

Halkla İlişkiler ve 
Reklamcılık (İ.Ö.) 

64 58 6 100,00     0 0 0  

Radyo, Televizyon ve 
Sinema 

74 62 12 91,89 74 67 7 95,95 42 37 5  

Radyo, Televizyon ve 
Sinema (İ.Ö.) 

74 70 4 100,00     0 0 0  

Yeni Medya ve İletişim 74 68 6 97,30 79 75 4 100,00 77 75 2 97,40 

Yeni Medya ve İletişim 
(İ.Ö.) 

74 69 5 97,30     0 0 0  

Yeni Medya ve İletişim 
(KKTC) 

1 0 1      0 0 0  

Arkeoloji 0 0 0  32 28 4 93,75 31 27 4 87,10 

Coğrafya 0 0 0  64 59 5 100,00 42 39 3 92,80 

Çağdaş Türk Lehçeleri 
ve Edebiyatları 

0 0 0  91 81 10 98,90 90 82 8 91,10 

İngiliz Dili ve 
Edebiyatı (İngilizce) 

0 0 0  74 69 5 97,30 72 71 1 98,60 

Psikoloji 0 0 0  54 50 4 92,59 54 53 1 98,10 

Sanat Tarihi 0 0 0  32 24 8 90,63 26 23 3 88,50 

Sosyoloji 0 0 0  42 39 3 97,62 32 31 1 96,90 

Tarih 0 0 0  32 28 4 100,00 32 28 4 87,50 

Türk Dili ve Edebiyatı 0 0 0  32 30 2 100,00 32 31 1 96,90 

İslami İlimler 133 122 11 96,99 116 109 7 99,14 116 111 5 95,70 

İslami İlimler (İ.Ö.) 84 78 6 100,00         

İslami İlimler (MTOK) 16 14 2 93,75 12 10 2 91,67 11 11 0 100,00 

İslami İlimler (MTOK) 
(İ.Ö.) 

11 9 2 90,91         

Mimarlık 0 0 0  31 8 23 25,81 11 11 0 100,00 
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Şehir ve Bölge 
Planlama 

74 67 7 98,65 42 42 0 100,00 32 31 1 96,90 

Elektrik-Elektronik 
Mühendisliği 

62 62 0 100,00 0 0 0  0 0 0  

Gıda Mühendisliği 16 1 15 6,25 0 0 0  0 0 0  

İnşaat Mühendisliği 21 6 15 42,86 0 0 0  0 0 0  

Makine Mühendisliği 41 39 2 100,00 0 0 0  0 0 0  

Tekstil Mühendisliği 21 3 18 19,05 0 0 0  0 0 0  

Elektrik- Elektronik 
Mühendisliği 

0 0 0  62 62 0 100,00 52 49 3 94,20 

Gıda Mühendisliği 0 0 0  11 2 9 18,18 0 0 0  

İnşaat Mühendisliği 0 0 0  21 16 5 76,19 21 20 1 95,20 

Kimya Mühendisliği 0 0 0  26 21 5 88,46 26 26 0 100,00 

Makine Mühendisliği 0 0 0  47 46 1 100,00 41 41 0 100,00 

Matematik 0 0 0  32 29 3 90,63 31 29 2 93,50 

Moleküler Biyoloji ve 
Genetik 

0 0 0  54 49 5 94,44 53 51 2 96,20 

Tekstil Mühendisliği 0 0 0  11 2 9 18,18 11 2 9  

Hemşirelik 96 94 2 100,00 96 96 0 100,00 64 64 0 100,00 

İş Sağlığı ve Güvenliği 32 28 4 90,63 32 31 1 100,00 32 30 2  

İş Sağlığı ve Güvenliği 
(İ.Ö.) 

0 0 0  0 0 0  0 0 0  

Sağlık Yönetimi 64 58 6 90,63 64 58 6 98,44 37 36 1 97,30 

Antrenörlük Eğitimi 54 40 14 75,93 54 47 7 94,44 52 47 5 90,40 

Beden Eğitimi ve Spor 
Öğretmenliği 

52 48 4 100,00 41 38 3 95,12 23 22 1 95,70 

Rekreasyon 32 24 8 81,25 32 29 3 96,88 31 28 3 90,30 

Spor Yöneticiliği 54 46 8 88,89 54 48 6 92,59 52 46 6 88,50 

Tıp 123 123 0 100,00 129 129 0 100,00 129 129 0 100,00 

Finans ve Bankacılık 74 69 5 100,00 79 75 4 100,00 77 77 0 100,00 

Lojistik Yönetimi 54 52 2 100,00 64 61 3 96,88 62 62 0 100,00 

Muhasebe ve Finans 
Yönetimi 

42 37 5 90,48 42 40 2 97,62 41 40 1 97,60 

Uluslararası Ticaret ve 
Finansman 

42 40 2 97,62 64 59 5 96,88 63 60 3 95,20 

Bahçe Bitkileri 22 20 2 100,00 22 22 0 100,00 22 22 0 100,00 

Bitki Koruma 37 35 2 97,30 32 32 0 100,00 31 29 2 93,50 

Tarla Bitkileri 27 25 2 92,59 27 27 0 100,00 27 24 3 88,90 

Zootekni 32 30 2 96,88 32 31 1 100,00 32 31 1 96,90 

Adalet 69 65 4 98,55 0 0 0  0 0 0  

Adalet (İ.Ö.) 0 0 0  0 0 0  0 0 0  
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Sosyal Güvenlik 69 61 8 98,55 0 0 0  0 0 0  

Sosyal Güvenlik (İ.Ö.) 64 52 12 95,31 0 0 0  0 0 0  

İç Mekân Tasarımı 59 42 17 91,53 59 49 10 93,22 41 34 7 82,90 

İnşaat Teknolojisi 42 30 12 97,62 42 29 13 85,71 37 35 2 94,60 

Kimya Teknolojisi 32 24 8 90,63 32 28 4 93,75 22 22 0 100,00 

Laboratuvar Teknolojisi 32 32 0 100,00 32 29 3 100,00 31 30 1 96,80 

Mimari Dekoratif 
Sanatlar 

32 28 4 96,88 32 24 8 90,63 32 22 10 68,80 

Ormancılık ve Orman 
Ürünleri 

54 46 8 87,04 54 49 5 100,00 31 30 1 96,80 

Seramik ve Cam 
Tasarımı 

22 18 4 95,45 22 12 10 90,91 22 17 5 77,30 

Turizm ve Otel 
İşletmeciliği 

22 14 8 68,18 22 11 11 81,82 22 16 6 72,70 

Bankacılık ve 
Sigortacılık 

54 38 16 90,74 54 34 20 90,74 27 24 3 88,90 

Büro Yönetimi ve 
Yönetici Asistanlığı 

27 17 10 81,48 27 18 9 74,07 27 20 7 74,10 

Eczane Hizmetleri 42 34 8 88,10 42 35 7 97,62 32 27 5 84,40 

Gıda Teknolojisi 32 22 10 71,88 32 21 11 84,38 31 28 3 90,30 

Halıcılık ve Kilimcilik 32 25 7 96,88 32 21 11 93,75 32 27 5 84,40 

Laborant ve Veteriner 
Sağlık 

54 42 12 83,33 54 42 12 90,74 52 45 7 86,50 

Lojistik 32 27 5 93,75 32 22 10 90,63 32 25 7 78,10 

Bilgisayar 
Programcılığı 

54 44 10 81,48 64 52 12 100,00 63 48 15 76,20 

Dış Ticaret 22 12 10 95,45 22 19 3 95,45 22 13 9 59,10 

Lojistik 37 23 14 94,59 37 24 13 91,89 37 28 9 75,70 

Ağız ve Diş Sağlığı 74 69 5 100,00 74 72 2 100,00 42 41 1 97,60 

İlk ve Acil Yardım 74 72 2 97,30 74 72 2 100,00 42 40 2 95,20 

İlk ve Acil Yardım 
(İ.Ö.) 

64 64 0 100,00     0 0 0  

Sağlık Kurumları 
İşletmeciliği 

64 54 10 95,31 64 55 9 98,44 32 28 4 87,50 

Sağlık Kurumları 
İşletmeciliği (İ.Ö.) 

59 52 7 100,00     0 0 0  

Tıbbi Dokümantasyon 
ve Sekreterlik 

64 60 4 100,00 64 58 6 98,44 32 28 4 87,50 

Tıbbi Dokümantasyon 
ve Sekreterlik (İ.Ö.) 

64 60 4 98,44     0 0 0  

Tıbbi Görüntüleme 
Teknikleri 

42 37 5 90,48 42 42 0 100,00 42 42 0 100,00 

Tıbbi Laboratuvar 
Teknikleri 

74 69 5 98,65 74 73 1 100,00 54 52 2 96,30 

Tıbbi Laboratuvar 
Teknikleri (İ.Ö.) 

64 58 6 96,88     0 0 0  

Yaşlı Bakımı 64 56 8 96,88 64 58 6 96,88 64 60 4 93,80 
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Bitki Koruma 22 15 7 72,73 22 15 7 77,27 22 20 2  

Tapu ve Kadastro 64 50 14 87,50 64 49 15 87,50 63 57 6 90,50 

Tapu ve Kadastro (İ.Ö.) 42 31 11 95,24     0 0 0  

Sivil Havacılık Kabin 
Hizmetleri 

64 45 19 71,88 64 56 8 95,31 41 39 2 95,10 

Sivil Havacılık Kabin 
Hizmetleri (İ.Ö.) 

54 38 16 74,07     0 0 0  

Uçak Teknolojisi 42 39 3 95,24 42 35 7 88,10 41 41 0 100,00 

İşletme Yönetimi 54 43 11 100,00 54 51 3 100,00 32 29 3 90,60 

İşletme Yönetimi (İÖ) 37 29 8 100,00     0 0 0  

Muhasebe ve Vergi 
Uygulamaları 

64 59 5 100,00 64 62 2 100,00 32 28 4 87,50 

Muhasebe ve Vergi 
Uygulamaları (İÖ) 

54 48 6 100,00     0 0 0  

Radyo ve Televizyon 
Programcılığı 

54 41 13 88,89 54 42 12 98,15 0 0 0  

Sosyal Güvenlik 0 0 0  69 66 3 98,55 69 65 4 94,20 

Yerel Yönetimler 64 57 7 100,00 64 55 9 98,44 63 61 2  

Yerel Yönetimler (İ.Ö.) 42 32 10 97,62     0 0 0  

Bilgisayar 
Programcılığı 

64 58 6 95,31 64 60 4 100,00 63 60 3 95,20 

Doğalgaz ve Tesisatı 
Teknolojisi 

27 19 8 96,30 27 23 4 96,30 26 24 2 92,30 

Elektrik 49 43 6 89,80 49 45 4 97,96 47 45 2 95,70 

Giyim Üretim 
Teknolojisi 

22 18 4 90,91 22 18 4 95,45 22 16 6 72,70 

Kaynak Teknolojisi 22 16 6 100,00 22 15 7 72,73 21 15 6 71,40 

Makine 42 36 6 92,86 42 36 6 88,10 41 38 3 92,70 

Mekatronik 42 38 4 97,62 42 41 1 100,00 41 36 5 87,80 

Otomotiv Teknolojisi 32 26 6 84,38 32 29 3 100,00 31 29 2 93,50 

Tekstil Teknolojisi 32 27 5 90,63 32 29 3 96,88 32 24 8 75,00 

Bankacılık ve 
Sigortacılık 

42 27 15 73,81 42 37 5 97,62 27 21 6 77,80 

Çocuk Gelişimi 74 60 14 86,49 74 62 12 91,89 37 29 8 78,40 

Çocuk Gelişimi (İ.Ö.) 64 56 8 96,88     0 0 0  

Moda Tasarım 37 23 14 70,27 37 27 10 75,68 37 28 9 75,70 

Optisyenlik 32 26 6 90,63 32 25 7 87,50 32 28 4 87,50 

Turizm ve Seyahat 
Hizmetleri 

27 20 7 100,00 27 18 9 77,78 27 20 7 74,10 

Bilgisayar 
Programcılığı (Uzaktan 
Öğretim) 

106 84 22 96,23 158 124 34 97,47 158 121 37 76,60 

Toplam 6.522 5.722 800 80,36 5.297 4.633 664 91,66 4.288 3.920 368 91,42 
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Tablo 55: Kayıt Yaptıran Öğrencilerin Başarı Sıralamaları 

Başarı Sıralaması 
2023 2024 2025 

Sayı Oran (%) Sayı Oran (%) Sayı Oran (%) 

İlk 10.000 29 0,42 43 0,83 42 0,98 

10.001-20.000 78 1,14 36 0,69 39 0,91 

20.001-50.000 471 6,91 374 7.24 296 6,91 

50.001-100.000 88 1,29 58 1,12 65 1,51 

100.001-200.000 464 6,81 297 5,75 302 7,05 

200.000-500.000 1.000 14,68 921 17,85 1.062 24,81 

500.000 + 4.678 68,71 3.429 66,47 2.473 57,80 

Toplam 6.808  5.158  4.279  

Tablo 56: Geçiş Yapan Öğrenci Sayıları 

Geçiş 
Türü 

2023 2024 2025 

Gelen 
Öğrenci 
Sayısı 

Giden 
Öğrenci 
Sayısı 

Gelen 
Öğrenci 
Sayısı 

Giden 
Öğrenci 
Sayısı 

Gelen 
Öğrenci 
Sayısı 

Giden 
Öğrenci 
Sayısı 

Yatay Geçiş 251 241 296 290 233 226 

Dikey Geçiş 140 - 122 - 93 - 

Toplam 391 241 418 290 326 226 

Tablo 57: Yıllar İtibarıyla Öğrenci Sayıları 

Programın Adı 2023 2024 2025 

Diş Hekimliği Fakültesi 549 574 572 

Eğitim Fakültesi 2.159 1.951 1.695 

Fen Edebiyat Fakültesi 4.043 3.039 2.261 

Güzel Sanatlar Fakültesi 237 255 295 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 1.712 1.693 1.611 

İletişim Fakültesi 2.524 2.311 2.023 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 0 511 930 

İslami İlimler Fakültesi 1.171 1.033 720 

Mimarlık ve Tasarım Fakültesi 310 302 313 

Mühendislik Fakültesi 978 779 551 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 0 255 485 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 598 800 846 

Spor Bilimleri Fakültesi 978 847 808 

Tıp Fakültesi 721 793 1.048 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 568 813 1.056 
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Ziraat Fakültesi 554 536 567 

Sağlık Yüksekokulu 423 155 83 

Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 444 201 92 

Adalet Meslek Yüksekokulu 683 412 197 

Banaz Meslek Yüksekokulu 851 845 833 

Eşme Meslek Yüksekokulu 696 741 764 

Karahallı Meslek Yüksekokulu 272 307 348 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1.921 1.643 1.272 

Sivaslı Meslek Yüksekokulu 323 287 253 

Sivil Havacılık Meslek Yüksekokulu 341 300 245 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 1.203 1.121 976 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 1.062 1.036 1.048 

Ulubey Meslek Yüksekokulu 697 668 605 

Uzaktan Eğitim Meslek Yüksekokulu 365 424 471 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü  1.087 878 484 

Toplam 27.470 25.510 23.634 

Tablo 58: Öğrenim Türlerine Göre Öğrenci Sayıları 

Fakülte/MYO/ 

Yüksekokul/Enstitü 

1. Öğretim Öğrenci 
Sayısı 

2. Öğretim 
Öğrenci Sayısı 

Uzaktan 
Öğretim 

Öğrenci Sayısı 
Toplam 

Toplam 
Öğrenci 
Sayısı 

İçindeki 
Oranı 
(%) 

K E T K E T K E T K E T 

Adalet Meslek 
Yüksekokulu 

55 59 114 45 38 83    100 97 197 0,84 

Banaz Meslek 
Yüksekokulu 

448 385 833       448 385 833 3,54 

Diş Hekimliği 
Fakültesi 

226 346 572       226 346 572 2,43 

Eğitim Fakültesi 520 1.345 1.865  2 2    520 1.347 1.867 7,93 

Eşme Meslek 
Yüksekokulu 

313 451 764       313 451 764 3,24 

Fen Edebiyat 
Fakültesi 

744 1126 1.870 167 224 391    911 1.350 2.261 9,61 

Güzel Sanatlar 
Fakültesi 

50 245 295       50 245 295 1,25 

İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 

534 924 1.458 121 101 222    655 1.025 1.680 7,14 

İlahiyat Fakültesi 89 55 144       89 55 144 0,61 

İletişim Fakültesi 685 717 1.402 348 274 622    1.033 991 2.024 8,58 

İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi 

382 548 930       382 548 930 3,96 

İslami İlimler 
Fakültesi 

206 347 553 70 100 170    276 447 723 3,08 
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Karahallı Meslek 
Yüksekokulu 

218 130 348       218 130 348 1,48 

Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü 

234 239 473 6 9 15    240 248 488 2,08 

Mimarlık ve Tasarım 
Fakültesi 

158 155 313       158 155 313 1,33 

Mühendislik 
Fakültesi 

432 105 537 13 2 15    445 107 552 2,33 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

269 218 487       269 218 487 2,08 

Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

251 575 826 14 7 21    265 582 847 3,6 

Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu 

318 811 1.129 69 74 143    387 885 1.272 5,4 

Sağlık Yüksekokulu          35 48 83 0,35 

Sivaslı Meslek 
Yüksekokulu 

119 109 228 17 8 25    136 117 253 1,08 

Sivil Havacılık 
Meslek Yüksekokulu 

118 101 219 11 15 26    129 116 245 1,04 

Sosyal Bilimler 
Meslek Yüksekokulu 

394 407 801 103 72 175    497 479 976 4,15 

Spor Bilimleri 
Fakültesi 

547 227 774 31 3 34    578 230 808 3,44 

Teknik Bilimler 
Meslek Yüksekokulu 

856 192 1.048       856 192 1.048 4,45 

Tıp Fakültesi 364 470 834       364 470 834 3,54 

Ulubey Meslek 
Yüksekokulu 

149 401 550 5 50 55    154 451 605 2,58 

Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi 

410 646 1.056       410 646 1.056 4,49 

Uygulamalı Bilimler 
Yüksekokulu 

61 23 84 6 1 7    67 24 91 0,38 

Uzaktan Eğitim 
Meslek Yüksekokulu 

      343 128 471 343 128 471 2 

Ziraat Fakültesi 365 202 567       365 202 567 2,4 

Toplam 9.515 11.559 21.074 1.026 980 2.006 343 128 471 10.919 12.715 23.634 100 

Tablo 59: Yıllar İtibarıyla Çift Anadal ve Yan Dal Programına Katılan Öğrenci Sayıları 

 

Programın Adı 

Çift Anadal Programına 
Katılan Öğrenci Sayıları 

Yan Dal Programına Katılan 
Öğrenci Sayıları 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Laboratuvar Teknolojisi  1     

Kimya Teknolojisi   2    

İlköğretim Matematik Öğretmenliği 2 1 1    

Okul Öncesi Öğretmenliği 3 9 11    

Özel Eğitim Öğretmenliği 8 8 10    

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık 2 4 1    

Sınıf Öğretmenliği 6 10 9    

Türkçe Öğretmenliği 1 1     
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Maliye (İ.Ö.)  1     

İşletme   2    

Maliye   1    

Radyo, Televizyon ve Sinema 1      

Halkla İlişkiler ve Reklamcılık   1    

Yeni Medya ve İletişim   2    

Dış Ticaret   2    

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mühendisliği 1      

Sağlık Yönetimi   3    

Ağız ve Diş Sağlığı 9 6 10    

İlk ve Acil Yardım 10 6 7    

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik 6 3 2    

Tıbbi Görüntüleme Teknikleri 5 6 9    

Tıbbi Laboratuvar Teknikleri 5 4 4    

Yaşlı Bakımı  4 2    

Uçak Teknolojisi   1    

Lojistik Yönetimi   4    

Muhasebe ve Finans Yönetimi   2    

Uluslararası Ticaret ve Finansman  1 13    

Zootekni  2     

Tarla Bitkileri  1     

Bitki Koruma  1 1    

Toplam 59 69 100    

Tablo 60: Çift Anadal ve Yan Dal Programından Mezun Olan Öğrenci Sayıları 

Programın Adı 

Çift Anadal Programından 
Mezun Olan Öğrenci Sayıları 

Yan Dal Programından 
Mezun Olan Öğrenci Sayıları 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Ağız ve Diş Sağlığı  1 7    

İlk ve Acil Yardım  11 6    

İlk ve Acil Yardım (İ.Ö.)   2    

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik  3 1    

Tıbbi Görüntüleme Teknikleri  2 4    

Makine Mühendisliği  1     

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mühendisliği  1     

Sosyoloji   1    

Toplam  19 21    
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Tablo 61: Yıllar İtibarıyla Kayıt Yaptıran Uluslararası Öğrenci Sayıları 

Programın Adı 2023 2024 2025 

Adalet 4   

Seramik ve Cam Tasarımı 3  5 

İç Mekân Tasarımı 3 2 5 

İnşaat Teknolojisi 1 1 9 

Kimya Teknolojisi 1 1 2 

Laboratuvar Teknolojisi 2  2 

Ormancılık ve Orman Ürünleri 2 2 7 

Turizm ve Otel İşletmeciliği 2  1 

Diş Hekimliği 6 2 1 

Fen Bilgisi Öğretmenliği 4 2 8 

İlköğretim Matematik Öğretmenliği 1 4 4 

Okul Öncesi Öğretmenliği 4 1 3 

Özel Eğitim Öğretmenliği 7 4 3 

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık 7 2 4 

Sınıf Öğretmenliği 9 3 4 

Sosyal Bilgiler Öğretmenliği 4 6 5 

Türkçe Öğretmenliği 3 1 4 

Bankacılık ve Sigortacılık 5 8 8 

Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı 2 1 3 

Eczane Hizmetleri 4 3 4 

Gıda Teknolojisi 1 2 4 

Halıcılık ve Kilimcilik 1 1 5 

Laborant ve Veteriner Sağlık 3 2 4 

Lojistik 1 4 3 

Arkeoloji 2   

Coğrafya 6   

Coğrafya (İ.Ö.)    

Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları 4   

Matematik 2   

Moleküler Biyoloji ve Genetik 3   

Psikoloji 7   

Sanat Tarihi 5   

Sosyoloji 6   
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Tarih 10   

Türk Dili ve Edebiyatı 9   

Resim  1  

Tekstil ve Moda Tasarımı  3  

İktisat 1 5 2 

İşletme 3 1 1 

Kamu Yönetimi 9 12 7 

Kamu Yönetimi (İ.Ö.)    

Maliye 12 8 7 

Maliye (İ.Ö.)    

Sosyal Hizmet 5 7 4 

Gazetecilik 5 7 8 

Halkla İlişkiler ve Reklamcılık 7 11 7 

Halkla İlişkiler ve Reklamcılık (İ.Ö.)    

Radyo, Televizyon ve Sinema 5 7 8 

Radyo, Televizyon ve Sinema (İ.Ö.)    

Yeni Medya ve İletişim 8 6 8 

Yeni Medya ve İletişim (İ.Ö.)    

Arkeoloji  2 8 

Coğrafya  13 6 

Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları  10 5 

Psikoloji  9 4 

Sanat Tarihi  8 4 

Sosyoloji  6 5 

Tarih  10 7 

Türk Dili ve Edebiyatı  5 8 

İlahiyat 9 10 7 

Bilgisayar Programcılığı 2 6 5 

Dış Ticaret 2 3 2 

Lojistik   4 

Mimarlık   1 

Şehir ve Bölge Planlama 3 3 6 

Gıda Mühendisliği  1  

İnşaat Mühendisliği  1  

Makine Mühendisliği  2  
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Kimya Mühendisliği    

Matematik  3  

Moleküler Biyoloji ve Genetik  3  

Tekstil Mühendisliği  1  

Elektrik Elektronik Mühendisliği 2   

Gıda Mühendisliği 1   

İnşaat Mühendisliği 5   

Maden Mühendisliği 7 4  

Makine Mühendisliği    

Kimya Mühendisliği   2 

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mühendisliği 7  1 

Matematik   2 

Tekstil Mühendisliği 1  4 

Hemşirelik 7 6 3 

İş Sağlığı ve Güvenliği 3 3 8 

İş Sağlığı ve Güvenliği (İ.Ö.)    

Sağlık Yönetimi 5 5 4 

Ağız ve Diş Sağlığı 5 7 5 

İlk ve Acil Yardım 10 6 4 

İlk ve Acil Yardım (İ.Ö.)    

Sağlık Kurumları İşletmeciliği 7 3 5 

Sağlık Kurumları İşletmeciliği (İ.Ö.)    

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik 5 3 1 

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik (İ.Ö.)    

Tıbbi Görüntüleme Teknikleri 2 4 2 

Tıbbi Laboratuvar Teknikleri 11 10 3 

Tıbbi Laboratuvar Teknikleri (İ.Ö.)    

Yaşlı Bakımı 6 1 5 

Bitki Koruma 2 4 6 

Tapu ve Kadastro 3 3 2 

Sivil Havacılık Kabin Hizmetleri    

Sivil Havacılık Kabin Hizmetleri (İ.Ö.)    

Uçak Teknolojisi    

İşletme Yönetimi 4 2 9 

Muhasebe ve Vergi Uygulamaları 2 4 3 
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Radyo ve Televizyon Programcılığı 3 2 7 

Sosyal Güvenlik  5 6 

Yerel Yönetimler 5  8 

Yerel Yönetimler (İ.Ö.)    

Antrenörlük Eğitimi 7 7 9 

Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği 7 6 9 

Rekreasyon 4  3 

Spor Yöneticiliği 11 5 7 

Bilgisayar Programcılığı 3 8 3 

Doğalgaz ve Tesisatı Teknolojisi 1 1 4 

Elektrik 3 4 6 

Giyim Üretim Teknolojisi   2 

Kaynak Teknolojisi  1 4 

Makine 5  4 

Mekatronik 4  1 

Otomotiv Teknolojisi 3 2 3 

Tekstil Teknolojisi 2 1 4 

Tıp 2  4 

Bankacılık ve Sigortacılık 1 3 7 

Çocuk Gelişimi 2 9 5 

Çocuk Gelişimi (İ.Ö.)    

Moda Tasarım 4 3 2 

Optisyenlik 1 2 4 

Turizm ve Seyahat Hizmetleri 1  4 

Finans ve Bankacılık 4 11 9 

Lojistik Yönetimi 10 5 6 

Muhasebe ve Finans Yönetimi 5 4 8 

Uluslararası Ticaret ve Finansman 6 6 4 

Bahçe Bitkileri 1 4 2 

Bitki Koruma 4 3 2 

Tarla Bitkileri 1 1 2 

Zootekni 3 3 1 

Toplam 403 377 431 
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Tablo 62: Değişim Programı Kapsamında Giden-Gelen Öğrenci Sayıları 

Değişim Programı Kapsamında Gelen/Giden Öğrenci 2023 2024 2025 

Giden Öğrenci Sayısı 37 49 48 

Gelen Öğrenci Sayısı 5 9 33 

Tablo 63: Değişim Programı Kapsamında Giden Öğrenci Sayısı 

Fakülte/Yüksekokul Gittiği Ülke Üniversite 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Slovenya University of Maribor 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi İspanya E Huelva01 / Unıversıdad De Huelva 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Polonya PL KONIN02 / Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Bulgaristan BG Velıko01 / Velıkotarnovskı Unıversıtet Sv Sv Kırıl I Metodıy 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Polonya PL KONIN02 / Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Polonya PL Poznan01 / Unıwersytet Im. Adama Mıckıewıcza W Poznanıu 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Polonya PL Poznan01 / Unıwersytet Im. Adama Mıckıewıcza W Poznanıu 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi İspanya E Huelva01 / Unıversıdad De Huelva 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Polonya PL KONIN02 / Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Macaristan Hu Eger02 / Eszterhazy Karoly Katolıkus Egyetem 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Polonya PL KONIN02 / Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Polonya PL KONIN02 / Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Makedonya MK Tetovo01 / Unıverzıtet Vo Tetovo 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Makedonya MK Tetovo01 / Unıverzıtet Vo Tetovo 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Romanya RO Bucures16 / Unıversıtatea Tıtu Maıorescu 

İletişim Fakültesi Polonya PL Radom04 / Akademıa Handlowa Nauk Stosowanych W Radomıu 

Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu Macaristan HU Kecskem03 / Neumann János Egyetem 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri 
Fakültesi 

Macaristan HU Pecs01 / Unıversıty of Pecs Faculty of Health Scıences 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Romanya Babes-Bolyai University of Cluj-Napoca 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Polonya Cracow International School 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Macaristan HU Szeged01 / Szegedı Tudomanyegyetem 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü İsveç S Uppsala01 / Uppsala Unıversıtet 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Portekiz P Lısboa109 / Unıversıdade De Lısboa 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Portekiz P Lısboa109 / Unıversıdade De Lısboa 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Makedonya Internatıonal Balkan Unıversıty 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Bulgaristan Shumenskı Unıversıtet Epıskop Konstantın Preslavskı 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Makedonya Internatıonal Balkan Unıversıty 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Almanya Unıversıtat Gıessen 



 

48 

 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü İtalya University of Padova 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü İtalya Università Degli Studi Di Padova (University of Padova) 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü İtalya Università Degli Studi Di Padova (University of Padova) 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 
Çek 

Cumhuriyeti 
Tusarova Primary School 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Fransa University of Rouen Normandy 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü İspanya University of Vigo 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Polonya Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych We Wloclawku 

Eğitim Fakültesi Polonya Przedszkole Niepubliczne Bursztynowy Zamek 

Diş Hekimliği Fakültesi İtalya I Mılano16 / Unıversıta' Deglı Studı Dı Mılano-Bıcocca 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri 
Fakültesi 

İtalya 
Sapienza University of Rome - Dept. of Biology And Biotechnology 
C.Darwin 

Sağlık Yüksekokulu Polonya Akademıa Mazowıecka W Płocku 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Litvanya Mykolas Romeris University - International Office 

Mühendislik Fakültesi 
Çek 

Cumhuriyeti 
Technical University of Liberec 

Ziraat Fakültesi İspanya E Madrıd05 / Unıversıdad Polıtecnıca De Madrıd 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Hindistan E10220419 / Assam Don Bosco University 

Güzel Sanatlar Fakültesi Kosova 952566773 / Universum College 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Gürcistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Gürcistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Gürcistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Gürcistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 

Tablo 64: Değişim Programı Kapsamında Gelen Öğrenci Sayısı 

Fakülte/Yüksekokul Geldiği Ülke Üniversite 

İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Fransa Université Sorbonne Paris Nord (USPN) 

İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Fransa Université Sorbonne Paris Nord (USPN) 

Güzel Sanatlar Fakültesi Kosova International Universum College 

Güzel Sanatlar Fakültesi Kosova International Universum College 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Azerbaycan Baku Eurasian University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin International Universum College 
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Tıp Fakültesi Filistin International Universum College 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 

İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Moldova Academy of Economic Studies of Moldova 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Kosova University of Mitrovica "Isa Boletini" 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tıp Fakültesi Filistin Palestine Polytechnic University 

Tablo 65: İşletmede Mesleki Eğitim Kapsamında Eğitim Uygulamalarına Katılan Öğrenci Sayıları 

Bölüm/Program Adı 2023 2024 2025 

Kimya Mühendisliği 2 3 0 

Elektrik-Elektronik Mühendisliği 10 10 15 

Makine Mühendisliği 56 47 47 

İnşaat Mühendisliği 42 27 14 

Gıda Mühendisliği 6 4 0 

Tekstil Mühendisliği 13 7 6 

Seramik ve cam tasarımı 1 3 5 

Seramik Bölümü 0 4 4 

Moda Tasarımı Bölümü 0 10 8 

İşletme Bölümü 19 2 23 

Finans ve Bankacılık Bölümü 0 6 12 
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Lojistik Yönetimi Bölümü 0 2 4 

Muhasebe ve Finans Yönetimi Bölümü 0 3 5 

Uluslararası Finansman ve Ticaret Bölümü 0 1 5 

Bilgisayar Programcılığı 43 49 47 

Doğalgaz ve Tesisatı Teknolojisi 14 9 12 

Elektrik 30 33 29 

Giyim ve Üretim Teknolojisi 9 9 10 

Kaynak Teknolojisi 15 4 12 

Makine 28 22 32 

Mekatronik 24 23 25 

Otomotiv Teknolojisi 25 24 16 

Tekstil Teknolojisi 15 15 20 

Turizm ve Seyahat Hizmetleri 0 5 12 

Tablo 66: Mezun Durumuna Gelen ve Mezun Olan Öğrenci Sayıları 

Bölüm/Program Adı 2023 2024 2025 

Adalet 60 47 41 

Adalet (İ.Ö.) 69 55 15 

Ağız ve Diş Sağlığı 58 68 76 

Antrenörlük Eğitimi 23 38 37 

Antrenörlük Eğitimi (İ.Ö.) 17 48 41 

Arkeoloji 8 10 10 

Antrenörlük Eğitimi (Y.L.) 0 1 0 

Bahçe Bitkileri 13 19 6 

Bankacılık ve Finans 68 19 7 

Bankacılık ve Finans (İ.Ö.) 5 16 1 

Bankacılık ve Sigortacılık 37 1 15 

Beden Eğitimi ve Spor Öğretimi (Y.L.) 1 1 1 

Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği 43 42 40 

Bilgisayar Programcılığı 88 127 125 

Bilgisayar ve Öğretim Teknolojileri Öğretmenliği 2 0 1 

Bitki Koruma 44 35 47 

Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı 5 8 9 

Coğrafya 16 64 48 

Coğrafya (İ.Ö.) 20 40 19 

Coğrafya (Y.L.) 2 0 4 
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Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları 19 36 17 

Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları (İ.Ö.) 15 17 1 

Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları (Y.L.)  2 2 

Çocuk Gelişimi 15 36 43 

Çocuk Gelişimi (İ.Ö.) 44 42 33 

Dış Ticaret 1 6 4 

Diş Hekimliği 44 78 72 

Doğalgaz ve Tesisatı Teknolojisi 11 4 14 

Eczane Hizmetleri 0 0 27 

Eğitim Programları ve Öğretim (Y.L.) 
 

0 0 2 

Eğitim Yönetimi, Teftişi, Planlaması ve Ekonomisi (TYL-İÖ) 0 0 29 

Eğitim Yönetimi (Y.L.) 8 9 4 

Ekonometri 4 1 0 

Ekonometri (İ.Ö.) 7 1 0 

Elektrik Elektronik Mühendisliği 0 0 16 

Enerji ve Çevre Bilimleri (Y.L.) 0 0 2 

Elektrik 31 29 27 

Felsefe ve Din Bilimleri (Y.L.) 8 3 0 

Fen Bilgisi Eğitimi (DR.) 29 2 1 

Fen Bilgisi Eğitimi (Y.L.) 4 5 4 

Fen Bilgisi Öğretmenliği 7 23 18 

Finans ve Bankacılık 31 53 21 

Gaz ve Tesisatı Teknolojisi 0 49 0 

Gazetecilik 54 41 23 

Gazetecilik (İ.Ö.) 46 2 6 

Geleneksel Türk El Sanatları 3 3 3 

Geleneksel Türk Sanatları (Y.L.) 1 4 0 

Gıda Mühendisliği 11 1 2 

Gıda Mühendisliği (Y.L.) 0 4 1 

Gıda Teknolojisi 0 16 14 

Giyim Üretim Teknolojisi 0 6 9 

Halıcılık ve Kilimcilik 0 13 0 

Halkla İlişkiler ve Reklamcılık 59 56 59 

Halkla İlişkiler ve Reklamcılık (İ.Ö.) 59 42 29 

Halkla İlişkiler ve Reklamcılık (Y.L.) 0 0 0 
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Harita Mühendisliği 6 0 0 

Hemşirelik 128 109 109 

İç Mekân Tasarımı 7 22 26 

İktisat 43 29 14 

İktisat (DR.) 0 1 0 

İktisat (İ.Ö.) 6 1 1 

İletişim Bilimleri (Y.L.) 3 1 5 

İletişim Bilimleri (DR.) 0 1 2 

İlk ve Acil Yardım 82 84 72 

İlk ve Acil Yardım (İ.Ö.) 75 57 63 

İlköğretim Matematik Öğretmenliği 58 50 61 

İngiliz Dili ve Edebiyatı 10 68 67 

İnşaat Mühendisliği 37 29 12 

İnşaat Mühendisliği (İ.Ö.) 21 10 7 

İnşaat Mühendisliği (Y.L.) 0 4 2 

İnşaat Teknolojisi 25 5 16 

İslam Tarihi ve Sanatları (Y.L.) 0 0 1 

İslami İlimler 124 101 85 

İslami İlimler (İ.Ö.) 78 70 56 

İş Sağlığı ve Güvenliği 69 54 6 

İş Sağlığı ve Güvenliği (İ.Ö.) 26 34 3 

İş Sağlığı ve Güvenliği (Sağlık Lisans Tamamlama) 1 0 0 

İşletme 39 17 14 

İşletme (DR)/Afyon Kocatepe Ünv. Ortak 3 0 0 

İşletme (İ.Ö.) 5 0 0 

İşletme (Y.L.) 1 0 0 

İşletme Yönetimi 28 23 34 

İşletme Yönetimi (İ.Ö.) 16 20 7 

Kamu Yönetimi 74 59 19 

Kamu Yönetimi (DR.) / Muğla Sıtkı Koçman Ünv. Ortak 1 0 0 

Kamu Yönetimi (Y.L.) 0 0 3 

Kamu Yönetimi (İ.Ö.) 36 18 11 

Kaynak Teknolojisi 13 9 8 

Kentsel Dönüşüm (Y.L.) 0 0 0 

Kimya (Y.L.) 0 0 1 
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Kimya (DR.) 0 0 1 

Kimya Mühendisliği 8 4 4 

Kimya Mühendisliği (DR.) 0 0 1 

Kimya Mühendisliği (Y.L.) 1 1 1 

Kimya Teknolojisi 18 22 22 

Laborant ve Veteriner Sağlık 32 25 28 

Laboratuvar Teknolojisi 20 21 25 

Lojistik 12 18 24 

Lojistik Yönetimi 0 32 14 

Madde Bağımlılığı (TYL) 0 12 7 

Maden Mühendisliği 5 4 5 

Makine 19 26 28 

Makine Mühendisliği 70 59 39 

Makine Mühendisliği (İ.Ö.) 50 15 8 

Makine Mühendisliği (Y.L.) 4 1 2 

Maliye 70 45 17 

Maliye (İ.Ö.) 36 28 10 

Maliye (Y.L.) 0 1 2 

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mühendisliği 6 7 4 

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mühendisliği (DR.) 0 0 1 

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mühendisliği (Y.L.) 0 0 3 

Matematik 7 31 2 

Matematik (Y.L.) 1 2 1 

Matematik (Doktora) 0 1 0 

Matematik Eğitimi (Y.L.) 1 2 1 

Mekatronik 19 21 15 

Mimari Dekoratif Sanatlar 4 9 6 

Moda Tasarım 8 14 11 

Moda Tasarımı 12 11 13 

Moleküler Biyoloji (DR.) 0 1 1 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 48 68 52 

Moleküler Biyoloji ve Genetik (Y.L.) 2 1 0 

Muhasebe Bilgi Sistemleri 8 5 0 

Muhasebe Bilgi Sistemleri (İ.Ö.) 6 3 1 

Muhasebe ve Finans Yönetimi 0 9 8 
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Muhasebe ve Vergi Uygulamaları 54 42 40 

Muhasebe ve Vergi Uygulamaları (İ.Ö.) 22 7 47 

Okul Öncesi Öğretmenliği 54 67 47 

Optisyenlik 0 0 19 

Ormancılık ve Orman Ürünleri 40 45 39 

Otomotiv Teknolojisi 20 22 17 

Özel Eğitim Öğretmenliği 0 0 60 

Psikoloji 0 0 68 

Radyo ve Televizyon Programcılığı 20 24 23 

Radyo, Televizyon ve Sinema 56 32 53 

Radyo, Televizyon ve Sinema (İ.Ö.) 41 46 37 

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık 75 72 94 

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık (İ.Ö.) 42 4 1 

Resim 7 11 7 

Sağlık Kurumları İşletmeciliği 33 35 40 

Sağlık Kurumları İşletmeciliği (İ.Ö.) 28 28 37 

Sağlık Yönetimi 40 40 14 

Sanat Tarihi 16 16 13 

Sanat Tarihi (İ.Ö.) 10 3 1 

Seramik 3 4 9 

Seramik Mühendisliği (Y.L.) 0 0 2 

Seramik ve Cam Tasarımı 0 4 4 

Seramik (Y.L.) 1 3 0 

Sınıf Eğitimi (DR.) 0 0 2 

Sınıf Eğitimi (Y.L.) 1 2 5 

Sınıf Öğretmenliği 51 66 58 

Sivil Havacılık Kabin Hizmetleri 45 52 41 

Sivil Havacılık Kabin Hizmetleri (İ.Ö.) 47 35 41 

Sosyal Bilgiler Eğitimi (DR.) 1 0 0 

Sosyal Bilgiler Eğitimi (Y.L.) 0 0 1 

Sosyal Bilgiler Öğretmenliği 46 37 34 

Sosyal Güvenlik 75 45 46 

Sosyal Güvenlik (İ.Ö.) 51 38 39 

Sosyal Hizmet 60 67 50 

Sosyal Hizmet Yönetimi (Y.L.) 0 3 2 
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Sosyoloji 21 55 22 

Sosyoloji (İ.Ö.) 17 12 5 

Sosyoloji (Y.L.) 0 0 1 

Spor Yöneticiliği 25 57 23 

Spor Yöneticiliği (İ.Ö.) 7 37 16 

Şehir ve Bölge Planlama 78 57 21 

Tapu ve Kadastro 42 38 40 

Tapu ve Kadastro (İ.Ö.) 26 23 33 

Tarım Bilimleri (Y.L.) 1 0 0 

Tarih 25 38 30 

Tarih (DR.) 3 4 1 

Tarih (İ.Ö.) 25 21 13 

Tarih (Y.L.) 0 2 2 

Tarla Bitkileri 18 22 10 

Tasarım Çalışmaları (Y.L.) 0 0 0 

Tekstil Mühendisliği 9 8 6 

Tekstil Mühendisliği (DR.) 1 3 1 

Tekstil Mühendisliği (İ.Ö.) 0 0 0 

Tekstil Mühendisliği (Y.L.) 0 1 1 

Tekstil Teknolojisi 22 13 15 

Temel İslam Bilimleri (DR.) 1 4 6 

Temel İslam Bilimleri (Y.L.) 5 9 4 

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik 46 60 60 

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik (İ.Ö.) 48 53 59 

Tıbbi Görüntüleme Teknikleri 46 34 37 

Tıbbi Laboratuvar Teknikleri 70 65 66 

Tıbbi Laboratuvar Teknikleri (İ.Ö.) 63 56 38 

Tıp 0 84 93 

Turizm ve Otel İşletmeciliği 10 3 8 

Turizm ve Seyahat Hizmetleri 6 6 11 

Türk Dili ve Edebiyatı 11 50 45 

Türk Dili ve Edebiyatı (DR.) 5 7 5 

Türk Dili ve Edebiyatı (İ.Ö.) 17 38 32 

Türk Dili ve Edebiyatı (Y.L.) 1 4 6 

Türkçe Eğitimi (DR.) 4 5 1 
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Türkçe Eğitimi (Y.L.) 4 1 1 

Türkçe Öğretmenliği 53 44 37 

Uçak Teknolojisi 38 33 37 

Uluslararası Lojistik ve Taşımacılık 57 19 5 

Uluslararası Lojistik ve Taşımacılık (İ.Ö.) 9 0 1 

Uluslararası Ticaret 25 15 6 

Uluslararası Ticaret (İ.Ö.) 12 1 15 

Uluslararası Ticaret ve Finansman 0 12 1 

Yabancılara Türkçe Eğitimi (Y.L.) 0 3 50 

Yaşlı Bakımı 46 43 2 

Yeni Medya 66 10 45 

Yeni Medya (İ.Ö.) 47 8 34 

Yerel Yönetimler 31 33 32 

Yerel Yönetimler (İ.Ö.) 25 31 9 

Zootekni 14 22 8 

Zootekni (Y.L.) 0 1 2 

Toplam 4.591 4.897 4.060 

Tablo 67: Öğrenci Memnuniyet Düzeyi 

2023 2024 2025 

%70,55 %73,17  %79,03 

2025 yılında yapılan memnuniyet anketi değerlendirildiğinde; Yönetim, Liderlik, Aidiyet başlığında 
memnuniyet oranı %78,71’dir. “Öğrencilerin görüşlerini sunacağı iletişim kanalları mevcuttur. (%78,93)” 
“Üniversitemde bireysel farklılıklara saygı gösterilmektedir. (%83,04)” “Öğrenci değişim programı 
(Erasmus, Farabi, vd.) bilgilendirmeleri yeterliydi. (%77,08)” başlıkları güçlü yön olarak tespit edilmiş olup 
“Üniversitem öğrencilerin sorun ve önerilerine karşı duyarlıdır. (%76,27)” gelişmeye açık yöndür. Eğitim 
Öğretim başlığında genel memnuniyet oranı %79,51’dir. Derslerde öğrenci merkezli öğretim yöntemleri 
kullanılmaktadır. (%79,47) Öğretim elemanları mesleki/kariyer gelişimime katkı sağlamaktadır. (%81,90) 
Program amaçlarına uygun güncel bir eğitim aldığımı düşünüyorum. (%80,39) başlıkları güçlü yön olarak 
tespit edilmiş olup “Üniversitemde staj/uygulamalı eğitim yeterlidir. (%76,80)” gelişmeye açık yöndür. Ar-
Ge başlığında genel memnuniyet oranı %79,92’dir. Üniversitemde yeterli çalışma alanı bulunmaktadır. 
(%78,88) Kütüphane hizmetleri yeterlidir. (%82,64) başlıkları güçlü yön olarak tespit edilmiş olup 
“Üniversitem öğrenci araştırmalarını teşvik etmektedir. (%78,47)” gelişmeye açık yöndür. Toplumsal Katkı 
başlığında memnuniyet oranı %77,99’dur. “Üniversitem çeşitli sivil toplum kuruluşlarıyla ortak çalışmalar 
yürütmektedir.”, “Üniversitemde yapılan etkinlikler topluma katkı sağlamaktadır.” başlıkları güçlü yön 
olarak tespit edilmiş olup “Öğrenci toplulukları toplumsal beklentilere duyarlı etkinlikler 
gerçekleştirmektedir. (%77,32)” gelişmeye açık yöndür. 

Tablo 68: Mezun Memnuniyet Düzeyi 

2023 2024 2025 

%62,97 %74,00 %80,98 

2025 yılında yapılan memnuniyet anketi değerlendirildiğinde; Yönetim, Liderlik, Aidiyet başlığında 
memnuniyet oranı %82,34’tür. Üniversitemi adaylara tavsiye ederim. (%81,91) Üniversite yönetimi 
tarafından alınan kararların şeffaf olarak ilan edilmesinden memnunum. (%82,77) başlıkları güçlü yön olarak 
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tespit edilmiş olup “Staj/uygulamalı eğitim bilgilendirmeleri yeterliydi. (%81,65)” gelişmeye açık yöndür. 
Eğitim Öğretim başlığında genel memnuniyet oranı %80,36’dır. “Programın amaç ve hedeflerine uygun bir 
eğitim aldım. (%85,04) Alanım dışında aldığım seçmeli ders çeşitliliği yeterliydi. (%78,62)” başlıkları güçlü 
yön olarak tespit edilmiş olup “Aldığım eğitim teknolojik gelişmeleri içeriyordu. (%77,41)” gelişmeye açık 
yöndür. Toplumsal Katkı başlığında memnuniyet oranı %80,25’tir. “Aldığım eğitimin iş hayatım için yeterli 
olduğunu/olacağını düşünüyorum. (%78,52) Üniversite eğitimim ile kendi başıma yeni bilgi ve beceriler 
edinme yeteneği kazandım. (%84,81)” başlıkları güçlü yön olarak tespit edilmiş olup “Üniversitemdeki 
toplumsal katkı faaliyetleri yeterliydi. (%77,60)” gelişmeye açık yöndür.  

5.2.Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri 

Tablo 69: 2209-A Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri Destekleme Programı 

Proje Adı Öğrencinin Bölümü 
Proje 

Bütçesi 
Proje 
Süresi 

Proje Kabul 
Tarihi 

Uşak Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi Öğrencilerinin Ağız ve 
Diş Sağlığı Tutumlarının DMFT ile Karşılaştırılması 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Dijitalleşen Eğitim Sürecinde Uyku Kalitesi: Diş Hekimliği 
Öğrencilerinin Ekran Süresi ile Uyku Alışkanlıklarının İlişkisi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Ebeveyn Beslenme Bilincinin Çocukların Diş Sağlığı Üzerindeki 
Etkisi: Sağlıklı Beslenme Alışkanlıkları, Çürük ve Diş Eti Sağlığı 
İlişkisinin İncelenmesi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Diş Hekimliği Fakültesi Eğitim Sürecinin, Öğrencilerin Ağız 
Sağlığı Davranışları ile Öz Bakım Gücü Arasındaki İlişkiye 
Etkisinin İncelenmesi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Ortodontik Tedavi Öncesi Dişeti Fenotipinin Farklı Yöntemlerle 
Değerlendirilmesi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

İnternet Ortamındaki Ağız Hijyeni ile İlgili Bilgilerin Okunabilirlik 
Analizi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Diş Erozyonu Üzerine Klinik Çalışmaların Kapsamlı Analizi: 
Clinicaltrials.Gov Veri tabanı İncelemesi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Diş Hekimliği Fakültesi Klinik Öğrencilerinin Maksillofasiyal 
Bölgede Görülen Yumuşak Doku Kalsifikasyonları Hakkındaki 
Bilgi Düzeylerinin Değerlendirilmesi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Yapay Dentin Çürüğü Oluşturulmuş Dişlerde Kalsiyum Silikat 
Siman ve Yüzeyi Reaksiyonlanmış Cam İyonomer Parçacıklar 
İçeren Rezin Materyalin Remineralizasyon Kabiliyetlerinin İn-
Vitro Karşılaştırılması 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Minör Oral Cerrahi Sonrası Uygulanan Sütur Tipinin Halitozis 
Üzerine Etkisi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Diş Hekimliği Fakültesi Öğrencilerinin Beslenme Alışkanlıkları ve 
Fiziksel Aktivite Düzeyleri 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Diş Hekimliği Fakültesi Öğrencilerinin Tıbbi Yapay Zekâ Hazır 
Bulunuşluluğunun İncelenmesi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Diş Hekimliği Öğrencilerinin Tanısal Becerilerini Geliştirmek İçin 
Yapay Zekâ Tabanlı Bir Sohbet Botu ile Sanal Hasta Kullanımı 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Diş Hekimliği Fakültesi Öğrencilerinin İnternet ve Sosyal Medya 
Bağımlılığı 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Farklı Renkte Üretilen Bireysel Dayanakların `Strength Gradient' 
Zirkonya Materyalinden Üretilen İmplant Üstü Tek Kronların Final 
Rengine Etkisi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 
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Diş Hekimliği Klinik Öğrencilerinin Çocuk İstismarı ve İhmali 
Konusundaki Bilgi ve Farkındalıklarının Eğitim Öncesinde ve 
Sonrasında Değerlendirilmesi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Diş Hekimliği Eğitiminde Klinik Uygulamaların Stres, Sosyal 
Medya Kullanımı ve Uyku Kalitesi ile İlişkisi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Bitkisel İçerikli Çocuk Diş Macunlarının Antimikrobiyal 
Etkinliklerinin İn-Vitro Olarak İncelenmesi 

Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Hastaların Endodontik Tedaviler Hakkında Bilgi ve Yaklaşımları Diş Hekimliği Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Uzaydaki Sorunları Çözelim: Öğretmen Adayları ile Astro-Stem 
(Space-Stem) Uygulamaları 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Normal Gelişim Gösteren ve Öğrenme Güçlüğü Olan 4. Sınıf 
Öğrencilerinin Matematiğe Karşı Tutumlarının Karşılaştırılması 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Doğadaki Örüntüleri Keşfediyoruz- Minik Matematikçiler Doğada Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Sosyal Medya Fenomeni Annelerin Çocuklarının Dijital Ayak İzi 
Bırakmaları Üzerine Bir Araştırma 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Minik Parmaklar, Büyük Ekranlar: 0-6 Yaş Ekran Bağımlılığı ve 
Ebeveynlerin Tutumları 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Deprem Dirençli Temeli Sarsılmayan Nesiller Yetiştiriyoruz: Okul 
Öncesinde Deprem Farkındalığı Eğitimi 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Oyunlarla Şekillerin Dünyasına Adım: 3D Kalem Teknolojisi ile 
Erken Çocukluk Döneminde Geometri 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Cinsel İstismarı Önlemede 'Kendini Koruma Programının Etkililiği Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Ebeveyn Tutumunun Ortaokul 7. Sınıf Öğrencilerinin Türkçe Ders 
Başarılarına Etkisi 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Etkileşimli Elektronik Kitapların Özel Öğrenme Güçlüğü Olan 4. 
Sınıf İlkokul Öğrencilerinin Okuma Becerisi Üzerindeki Etkisinin 
İncelenmesi 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Özel Eğitim Öğretmen Adaylarında Sosyal Medya Bağımlılığı ve 
Akademik Yaşam Doyumu: Psikolojik Değişkenlerin Aracı Rolü 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Özel Eğitim Öğretmen Adaylarında Psikolojik Sağlamlık ve Benlik 
Saygısı: Psikolojik Değişkenlerin Aracı Rolü 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Üniversite Öğrencilerinde Kişilik Özellikleri ve Üniversite 
Yaşamına Uyum: Öz Yeterliğin Aracı Rolünün İncelenmesi 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Üniversite Öğrencilerinde Sosyal Görünüş Kaygısı ve Psikolojik 
Öz Bakımın İlişki Doyumu Üzerindeki Etkisinin İncelenmesi 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Psikolojik Danışmanların ve Danışman Adaylarının Kendi Cinsiyet 
Rollerine İlişkin Stresi ile Psikolojik Danışmanlık Yeterlilikleri 
Arasındaki İlişkinin İncelenmesi: Uşak Üniversitesi Örneği 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Üniversite Öğrencilerinin Bölüm Seçiminde Psikososyal 
Faktörlerin Rolünün Araştırılması 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Yazma Güçlüğü Yaşayan Öğrenciler İçin Yaratıcı Bir Yöntem: 
Piksel Piksel Yazımı Güçlendiriyorum 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Matematik Öğrenme Güçlüğü Çeken Öğrencilerin Çarpma 
İşlemlerini Pratikleştirebilmesi Adına Etkili Bir Oyun: Sayıları 
Katla, Hedefi Üçle 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Dönüşüme Temelden Başlıyoruz, Atıkları Dönüştürüyoruz: Temel 
Eğitimde Atık Yönetimi 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 
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Altın Yolu: Öğrenci Algıları ve Sosyobilimsel Tartışmalar Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

5.Sınıf Sosyal Bilgiler Derslerinde Oyunlaştırma Etkinliklerinin 
Öğrencilerin Akademik Başarı, Tutum ve Motivasyonlarına 
Etkisinin İncelenmesi 

Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Yapay Zekâ ile Sosyal Bilgiler: Geleceği Şekillendiren Beklentiler Eğitim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Araştırma Önerisinin Başlığı: Büro Yönetimi ve Yönetici 
Asistanlığı Programlarının Müfredatlarının İş Dünyasının 
Beklentilerini Karşılama Durumunun Saptanması ve Müfredat 
Önerisi 

Eşme Meslek 
Yüksekokulu 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Yüksek Glikoz İndüklü Oksidatif Stres Oluşturulan Fibroblast 
Hücrelerinde Lavandula Pedunculatanın Sitotoksik ve Oksidatif 
Stres Üzerine Etkisinin Araştırılması 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Uşak Üniversitesi Kampüsündeki Lamıaceae Familyasına Ait Bitki 
Çeşitliliğinin Araştırılması 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Agaricus Bisporus Kullanılarak Elde Edilen Kitosanın Solanum 
Tuberosumun Üreme Davranışını Gözlemleme ve Kitosanı Farklı 
Şekillerde Uygulayarak Phalaenopsis Bitkisini İnceleme 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Uşak İli Koşullarında Adli Entomoloji Açısından Önemli Böcek 
Türlerinin Belirlenmesi 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Yerel Toprak Örneklerinden İzole Edilen Bacillus Türlerinin 
Sürdürülebilir Tarım Uygulamalarında Kullanım Kapasitesinin 
Belirlenmesi 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

5-Florourasilin (5Fu) Gama ve UV Radyasyon Uygulanması 
Sonucu Oluşan Bozunma Ürünlerinin LC ve LC-MS/MS 
Yöntemleri ile Belirlenmesi 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Direct Blue 71 Boyar Maddesinin Alliım Cepada Genotoksik 
Etkisinin Araştırılması 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Heliotropium Hirsutissimum Grauer Bitki Ekstratının Ht29 İnsan 
Kolon Kanseri Hücreleri Üzerine Sitototoksik ve Apopitotik 
Etkisinin Araştırılması 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Uşak (Deri) Karma Organize Sanayinin Deri Fabrikasının Atık ve 
Arıtılmış Sularının A. Cepa Kök Hücrelerindeki Sitotoksik ve 
Genotoksik Etkileri 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Suriyeli Sığınmacıların Ülkelerine Geri Dönme İsteği ile Maruz 
Kaldıkları Önyargı Düzeyi Arasındaki İlişki 

İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Engelli Bireylerin Maruz Kaldıkları Damgalamanın Cinsiyete Göre 
Ayrışması ve Kimlik İnşa Sürecine Etkisi: Uşak İli Örneği 

İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

`'Uşak ve Manisa’da 13-23 Yaş Arası Otizm Spektrum Bozukluğu 
Tanılı Bireylerin ve Ailelerinin Damgalanma Deneyimleri: Sosyal 
ve Kültürel Dinamikler' 

İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Uşak’ın Tarihi Yapılarının Çini Sanatı ile Yorumlanması: Kültürel 
Mirasın Korunması ve Sürdürülebilirliği 

Güzel Sanatlar Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Kültürün Suya İşlenmiş Mirası: Uşak Çeşmelerindeki Motiflerin 
Yeniden Hayat Bulması 

Güzel Sanatlar Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Down Sendromlu Bireylerin Giyinme Becerilerini Geliştirmek 
Amacıyla Kutu Oyunu Yöntemi ile Bir Uygulama 

Güzel Sanatlar Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Uşak Kültürel Miras Ögelerinin Giysi Tasarımları Yoluyla 
Sürdürülebilirliğinin Sağlanması 

Güzel Sanatlar Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 
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İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Öğrencilerinin Kamu Hizmeti ve 
Girişimcilik Motivasyonları 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Aristo’nun Retoriği Bağlamında Türk Hava Yolları Reklamlarına 
Yönelik Bir Değerlendirme 

İletişim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Devlet ve Vakıf Üniversiteleri Halkla İlişkiler ve Reklamcılık 
Programlarında Yapay Zekâ: Bir Müfredat İncelemesi 

İletişim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Z Kuşağının Online Satın Alma Davranışları: Sosyal Medya ve 
Influencer Etkisinin Analizi (Uşak Üniversitesi Öğrencileri) 

İletişim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Beden Odaklı Spor Faaliyetlerine Yönelimin Psikososyal 
Dinamikleri: Benlik Sunumu, Sosyal Kaygılar ve Sosyal Medyanın 
Etkisi Üzerine Bir Araştırma 

İletişim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Yeni Medya Öğrencilerinin Sosyal Medya Haritası: Tercihler, 
Nedenler ve Öneriler 

İletişim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Kişilik Tiplerinin Medya ve Yapay Zekâ Okuryazarlığını Yordama 
ve Aracılık Düzeyi: İletişim Fakültesi Öğrencileri Üzerine Bir 
İnceleme 

İletişim Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Afete Karşı Dirençli Kent Model Önerisi: Uşak Örneği 
Mimarlık ve Tasarım 

Fakültesi 
9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Afet Sonrası Barınma İhtiyacının Eğitim Yapıları Üzerinden 
Karşılanması: Uşak Örneği 

Mimarlık ve Tasarım 
Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Trafik Işıklarının Yapay Zekâ Yardımı ile Gürültüye Duyarlı 
Düzenlenmesi 

Mimarlık ve Tasarım 
Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Ses Peyzajı ile Gürültü Kontrolü: Manisa Örneği 
Mimarlık ve Tasarım 

Fakültesi 
9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Manisa İlinin Mekânsal Stratejik Planlama Vizyonu Çerçevesinde 
Afet Duyarlı Planlama Yaklaşımıyla İncelenmesi 

Mimarlık ve Tasarım 
Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Aktif PFC'li Motor Kontrol Sürücü Tasarımı 
Mühendislik ve Doğa 

Bilimleri Fakültesi 
9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

El Yatırması Yöntemi ile Farklı Fiber Oryantasyonları Kullanılarak 
Üretilen Cam Elyaf Takviyeli Polimer Matrisli Tabakalı 
Kompozitlerin Mekanik Özelliklerinin Optimizasyonu 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Ebeveynlerin Çocukluk Çağı Aşılarına Yönelik Güven Düzeyleri 
ile Aşı Tutumları Arasındaki İlişki 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Emekli Yaşlı Bireylerin Fiziksel Aktivite Düzeyleri ve Fiziksel 
Aktivite Önündeki Engellerin İncelenmesi 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Görüntüleme Hizmeti Alan Hastaların Radyologların Rol ve 
Sorumluluklarına Yönelik Algılarının İncelenmesi 

Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Haşhaş Tarımında Drone Kullanımının Verimlilik Artışına Etkisi: 
Uşak İli Sivaslı İlçesi Örneği 

Sivaslı Meslek 
Yüksekokulu 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Erken Ergenlik Dönemi Kız Öğrencilerde Fiziksel Uygunluk ve 
Antropometrik Özelliklerinin İncelenmesi. 

Spor Bilimleri Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Rekreasyonel Dansçılarda Kahve Tüketiminin Bilişsel Yeti, 
Postüral Kontrol ve Fiziksel Fonksiyon Üzerindeki Akut Etkileri: 
Rastgeleleştirilmiş Bir Çapraz Deneme 

Spor Bilimleri Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Core Egzersiz Programının Kadın Üniversite Öğrencilerinde Postür 
ve Bazı Fiziksel Uygunluk Parametleri Üzerindeki Gelişimine 
Etkisi 

Spor Bilimleri Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 
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Üniversite Öğrencileri Arasında Vücut Kompozisyonunun Fiziksel 
Aktivite Seviyesi, Besin Bağımlılığı ve Kronotip ile İlişkileri 

Spor Bilimleri Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Ergenlik Öncesi Futbolcularda Vücut Ağırlığı Antrenmanına 
Eklenen Dikey veya Yatay KuvvetVektör Egzersizlerinin Etkinliği 

Spor Bilimleri Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Anaokullarında 8 Haftalık Eğitsel Oyunların Yaratıcılık Üzerine 
Etkisi 

Spor Bilimleri Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Goalball Oyunlarıyla Engelli Farkındalığı: Üniversite 
Öğrencilerinde Empati ve Tutum Değişimi 

Spor Bilimleri Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Akran Eğitimi ile Spor Bilimleri Programı Öğrencilerine Verilen 
Temel Yaşam Desteği Eğitiminin Bilgi Beceri ve Davranış 
Boyutunda Etkilerinin Değerlendirilmesi 

Spor Bilimleri Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Tıp Fakültesi Öğrencilerinde Uzun Süreli Oturmada Kullanılan 
Stabilite Toplarının Denge, Kas Gücü ve Bel Ağrısı Üzerine Etkisi 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Kronik Hepatit B Hastalarında Serum Hepatit B Virüs DNA Düzeyi 
ile Serum Claudin- 3 ve TNF-' İlişkisinin Araştırılması 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Üniversite Öğrencilerinde Nomofobi (Akıllı Telefon 
Bağımlılığının) ve 'Text Neck' Sendromunun İncelenmesi 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Kas Gevşetici Kullanan Bireylerde Stapes Refleksinin 
Değerlendirilmesi 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Over Kanseri İçin Tanısal Biyobelirteçler Olarak Transkriptom, 
Matrisom ve Mitokondriyle İlişkili Genlerin Tanımlanması 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Kuersetin ve Magnolia Officinalis'İn Sisplatin ile İndüklenmiş 
Periferik Nöropatiye Karşı Koruyucu Etkisinin Araştırılması 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Türkiye'De "Spinal Kord Yaralanması" Konusunda Yapılmış 
Lisansüstü Tezlerin İncelenmesi 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Dirençli Over Kanser Hücrelerinde Azitromisin ve Sisplatinin 
Kombinasyonunun Sinerjistik AntiProliferatif Aktivitesinin 
Araştırılması 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Tıp ve Diş Hekimliği Öğrencilerini Sinerjik Besinlerin Sağlık 
Üzerine Etkileri ve Beslenmede Uygulamaları ile Sinerjik Besinler 
Hakkında Bilinçlendirme 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Mkn45 Mide Kanser Hücrelerinde Iron(Iıı) Nitrate Nonahydrate 
Aracılı Ferroptozis Hücre Ölümünün Araştırılması 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

İzotretinoin Tedavisinin Nazal Mukosilier Klirens ve Olfaktör 
Fonksiyona Etkisi 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Adenoid Hipertrofili Çocuklarda Adenoidektomi Öncesi ve Sonrası 
Yeme Alışkanlıklarının, Koku Alma Fonksiyonunun, IGF-I ve 
Ghrelin Düzeylerindeki Değişikliklerin ve Vücut Kitle 
Indekslerinin Değerlendirilmesi (Evaluation Of Changes İn Eating 
Habits, Olfactory Functions, IGF-1, And Ghrelin 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Kurkumin Aracılı Fotodinamik Tedavinin Mide Kanseri Hücre 
Hattında (Mkn-28) Sitotoksik ve Er Stresi Üzerine Etkisi 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Palmaris Longus Kasının Ultrasonografik Olarak Değerlendirmesi: 
Kesitsel Bir Çalışma 

Tıp Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Araştırma Önerisinin Başlığı: Yeşil Finansmanda Yatırımcı 
Davranışını Anlamak: Türkiye'de Yeşil Tahvillerin 
Benimsenmesinin Önündeki Engeller ve Etkenler 

Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 
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Uşak İlinde Faaliyet Gösteren Sanayi İşletmelerinin Yeşil 
Girişimcilik Algılarının Ölçülmesi ve Sürdürülebilir Kalkınmaya 
Etkilerinin Belirlenmesi 

Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Servqual Yöntemi ile Kamu ve Özel Bankalar Arasındaki Hizmet 
Kalitesi Algılarının Karşılaştırmalı Analizi: Uşak İli Örneği 

Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Kripto Varlıkların Sosyoekonomik Etkileri, Risk ve Getirileri: Uşak 
Hane Halkı Algısı Üzerine Bir Araştırma 

Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi 

9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Uşak/Sivaslı İlçesinde Bazı Çilek (Fragaria) Çeşitlerinin 
Performanslarının Belirlenmesi 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Uşak (Eşme) Ekolojik Koşullarında Aronya Meyvesinin Büyüme 
Eğrisinin Modellenmesi ve Süreç Boyunca Fiziko-Kimyasal 
Özelliklerdeki Değişimlerin İncelenmesi 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Cevizde Drone ve Farklı Bitki Besleme Uygulamalarının Verim ve 
Kaliteye Etkileri 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Nohutta Fusarium Solgunluğuna Karşı Bacillus Spp. İle Biyolojik 
Mücadele 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Ulubey Kanyonu’ndan Toplanan Bitkilerle Yeşil Kimya İlkelerine 
Uygun Olarak Parfüm Üretimi 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Tıbbi Bitkilerden Ekstrakte Edilen Bazı Uçucu Yağların Bitki 
Bakteriyel Hastalıklarının Kontrolünde Antimikrobiyal Etkisi 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Chenopodium Album L. ve Amaranthus Retroflexus L. Su 
Ekstratlarının Bazı Patojenlere Karşı Antifungal Etkinliğinin 
Belirlenmesi 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Tütün Üreticilerinin Yabancı Otlar ve Mücadelesi Hakkında Bilinç 
Düzeylerinin Belirlenmesi: Uşak İli Örneği 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Farklı Ekolojik Bölgelerde Yetiştirilen Nane (Mentha Arvensis L.) 
Bitkisinde Farklı Gibberellik Asid (Ga3) Uygulamalarının Verim 
Kalite ve Ucuğu Yağ Bileşenlerine Etkisi 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Farklı Ekolojilerde Yetiştirilen Tıbbi Adaçayı (Salvia Officinalis 
L.) Bitkisinde Gibberellik Asit (Ga3) Uygulamaların Verim ve 
Kalite Üzerine Etkisi 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Çilek Yaprağı Tozunun (Fragaria X Ananassa Duch.) Yumurtacı 
Tavuklarda Verim ve Yumurta İç ve Dış Kalitesi Üzerine Etkisi 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Kınalı Keklik (Alectoris Chukar) ve Çil Kekliklerde (Perdix Perdix) 
Kuluçkalık Yumurta Ağırlıklarının Kuluçka ve Kuluçka Sonrası 
Performansa Etkisi 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Hindilerde Kuluçkalık Yumurta Ağırlığının Kuluçka 
Performansına Etkileri 

Ziraat Fakültesi 9.000,00 12 Ay 13.10.2025 

2025 yılında desteklenen TÜBİTAK 2209-A proje sayısı 115’tir. 

Tablo 70: 2209-B Üniversite Öğrencileri Sanayiye Yönelik Araştırma Projeleri Desteği Programı 

Proje Adı 
Öğrencinin 

Bölümü 
Proje 

Bütçesi 
Proje 
Süresi 

Proje Kabul 
Tarihi 

Rov Deniz Altı Su Aracı Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 12.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Araçlar Arası Haberleşme Teknolojisiyle Trafik 
ve Yol Durum Kontrolü, Prototip Üretilmesi 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 12.000,00 12 Ay 13.10.2025 

Endüstriyel Kullanım Amaçlı Isı Depolamalı 
Eşanjör Tasarımı ve Optimizasyonu 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 12.000,00 12 Ay 13.10.2025 
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Polimer Eklemeli İmalat Sistemlerinde Üretim 
Parametrelerinin Malzemenin Mekanik 
Özelliklerine Etkisi 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 12.000,00 12 Ay 13.10.2025 

2025 yılında desteklenen TÜBİTAK 2209-B proje sayısı 4’tür. 2024 yılında TÜBİTAK 2209-A ve 
TÜBİTAK 2209-B olmak üzere 210 proje başvurusu yapılmış olup, 119 proje desteklenmiştir. Üniversite, 
kabul alan TÜBİTAK 2209 projeleri ile Ege Bölgesinde öncü üniversiteler arasında yer almaktadır. 

Tablo 71: Teknoparklarda Kurulan Şirket Sayıları 

Şirket Türü 2023 2024 2025 

Akademik Personel Şirket Sayısı 0 1 1 

Öğrenci Şirket Sayısı 2 1 1 

Toplam 2 2 2 

Tablo 72: Tamamlanan Proje Sayıları ve Proje Harcama Tutarları 

 Proje Kaynakları 
2023 2024 2025 

Sayı Bütçe Sayı Bütçe Sayı Bütçe 

 BAP 13 3.447.490,00 17 6.332.908,00 33 1.442.747,00 

 TÜBİTAK 6 1.126.739,00 8 1.634.829,01 5 1.202.004,01 

Toplam 19 4.574.229,00 25 7.967.737,01 38 2.644.751,01 

2025 yılında tamamlanan projeler TÜBİTAK 3501-Kariyer Geliştirme Programı, TÜBİTAK 1002-
Hızlı Destek Modülü, Gençlik ve Spor Bakanlığı-ÜNİDES- Üniversite Öğrenci Toplulukları İş Birliği ve 
Destek (ÜNİDES) ve TÜBİTAK 1601 Yenilik Girişimcilik Alanlarında Kapasite Artırımı 
programı kapsamındadır. 

Bu projeler arasında UTTO tarafından yürütülen ve tamamlanan projeler bulunmaktadır. Bu projeler 
TÜBİTAK 2237-A Bilimsel Eğitim Etkinlikleri Desteği Programı, TÜBİTAK 1512- Girişimcilik Destek 
Programı (BiGG), Zafer Kalkınma Ajansı-SOGEP-Sosyal Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı ve AB 
NEET PRO- Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençlere Yönelik İşgücü Piyasası Destek Programı ve 
TÜBİTAK 1601 Yenilik Girişimcilik Alanlarında Kapasite Artırımı programı kapsamında tamamlanmıştır. 

Tablo 73: Yıllar İtibarıyla Buluş Sayıları 

Tescil Edilen Buluş Türü 2023 2024 2025 

Patent 0 0 1 

Faydalı Model 1  0 0 

Tasarım tescili 1 0 0 

Toplam 2 0 1 

Tablo 74: Tescil Başvurusu Yapılan Buluş Bilgileri 

Buluş Adı 
Buluş Tipi 

(Patent/Faydalı 
Model vb.) 

Buluş 
Sahibi/Sahipleri 

Hak Sahipleri 
Üniversitemiz Hak 
Sahipliği Oranı (%) 

Başvuru Tarihi 

Desen Tasarım tescili Ceyda Sıkı Uşak Üniversitesi  22.10.2025 

Desen Tasarım tescili Gülçin Çavdar Uşak Üniversitesi  22.10.2025 
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Tablo 75: Tescil Edilen Buluş Bilgileri 

Buluş Adı 
Buluş Tipi 

(Patent/Faydalı 
Model vb.) 

Buluş 
Sahibi/Sahipleri 

Hak Sahipleri 
Üniversitemiz 
Hak Sahipliği 

Oranı (%) 

Tescil Edilen 
Ülkeler 

Tescil Tarihi 

Doğal Zeolit 
Plakalı Kompozit 

Trombe Duvar 
Patent Canan Kandilli Uşak Üniversitesi  Türkiye 22.09.2025 

Tablo 76: Bilimsel Yayınlar 

Değerlendirme Kriterleri 2023 2024 2025 

Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı (SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI, Scopus) 748 891 1.088 

Tablo 77: Öğretim Elemanlarının Yayın ve Atıf Sayıları  

 Web Of Science Scopus TR Dizin 

Değerlendirme Kriterleri 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Öğretim Elemanlarının Yayın Sayısı 360 399 472 405 494 625 262 237 187 

Öğretim Elemanı Başına Düşen Yayın Sayısı 0,404 0,448 0,530 0,455 0,554 0,701 0,294 0,266 0,210 

Öğretim Elemanlarının Atıf Sayısı 4.885 5.670 6.467 6.033 7.316 9.024 134 60 11 

Öğretim Elemanı Başına Düşen Atıf Sayısı 5,483 6,364 7,258 6,771 8,211 10,128 0,150 0,067 0,012 

Tablo 78: Ulusal ve Uluslararası Hakemlik Sayıları 

Düzey 2023 2024 2025 

Ulusal 187 221 306 

Uluslararası 306 422 576 

Toplam 493 643 882 

Tablo 79: Öğretim Elemanlarının Aldıkları Burs Bilgileri 

Öğretim Elemanının 
Görev Yaptığı 
Programın Adı 

Bursun Adı Unvanı 2023 2024 2025 

Siyaset Bilimi ve 
Uluslararası İlişkiler 

TÜBİTAK Yurtdışı Doktora 
Sonrası Program 

Doç.   1   

Sosyoloji 2219-TÜBİTAK Doç. Dr.   1   

Sosyoloji Mellon Fellowship Dr. Öğr. Üyesi 1     

Türk Dili ve Edebiyatı Doktora Arş. Gör. 1   

TÜBİTAK 
2224-A Yurt Dışı Bilimsel Etkinliklere Katılımı Destekleme 

Programı 
Arş. Gör. Dr. 1   1 

TÜBİTAK 
Disaster Risk Reduction (DRR) Summer School Oxford, UK 

The DRR Summer School 2023. 
Arş. Gör. Dr. 1     

TÜBİTAK 

18th APRU Multi-Hazards Symposium- Travel Grant. 
"Revıew of Community Participation Focused Approach in 

Disaster Management System.", Singapore. 29/11/2023-
01/12/2023. 

Arş. Gör. Dr. 1     

Avrupa birliği 
Evidence for Policy in Disaster Management School (DRM) 
Summer School 2024, 26-27 September in Vienna. Austria 

Arş. Gör. Dr.   1   

TÜBİTAK 3501 
Eğitim ve Ar-Ge 

Eğitim ve Ar-Ge mekânları özelinde kullanıcıların gürültüden 
etkilenme düzeyinin araştırılması ve değerlendirmesi: Doz-

Etki Analizleri 
Arş. Gör.   1   
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TÜBİTAK 2224-A Yurt Dışı Bilimsel Etkinliklere Katılma Desteği Öğr. Gör. Dr. 1   1 

TÜBİTAK 18th APRU Multi-Hazards Symposium Travel Grant Öğr. Gör. Dr. 1     

Avrupa birliği 
3rd Meeting of the Global Initiative on Resilience to Natural 

Hazards through AI Solutions 
Arş. Gör. Dr.     1 

İnşaat Mühendisliği TÜBİTAK 2566 Araş Arş. Gör.   1 1 

İnşaat Mühendisliği TÜBİTAK 2250 Arş. Gör.   1 1 

Uluslararası Ticaret ve 
Finansman Bölümü 

TÜBİTAK 2211/A- Genel Yurt İçi Doktora Burs Programı Arş. Gör. 1 10  

İnşaat Mühendisliği TÜBİTAK 2224-A Arş. Gör.     1 

Tarih TÜBİTAK Post-Doc 
Doç. Dr. ve Arş. 

Gör. Dr. 
    2 

RPD TÜBİTAK Arş. Gör. Dr.   1 

Toplam 8 16 9 

Tablo 80: Yıllar İtibarıyla Akademik Teşvik Ödeneği Alan Öğretim Elemanı Sayıları 

Unvan 

2023 2024 2025 

Toplam Öğretim 
Elemanı Sayısı 

Teşvik Alan 
Öğretim elemanı 

Sayısı 

Toplam 
Öğretim 

Elemanı Sayısı 

Teşvik Alan 
Öğretim 

elemanı Sayısı 

Toplam 
Öğretim 

Elemanı Sayısı 

Teşvik Alan 
Öğretim 

elemanı Sayısı 

Profesör 93 28 99 33 92 52 

Doçent 96 50 106 56 112 78 

Dr. Öğr. Üyesi 293 56 280 71 279 50 

Araştırma Görevlisi 192 10 209 10 221 7 

Öğretim Görevlisi 213 26 205 26 201 35 

Toplam 887 170 899 196 905 222 

Tablo 81: Öğretim Elemanlarının Aldıkları Ödül Bilgileri 

Öğretim Elemanının Görev 
Yaptığı Programın Adı 

Ödülü Veren Kurum Ödülün Adı Unvanı 2023 2024 2025 

Diş Hekimliği İZDO 
İZDO Sözlü 

Sunum 
 1     

Diş Hekimliği Restoratif Diş Hekimliği Derneği Poster Sunumu  1     

Diş Hekimliği İstanbul Aydın Universitesi Juri Ozel Ödülü  1     

Diş Hekimliği 
XIX. Uluslararası Türk 

Ortodonti Kongresi 
Orhan Okyay Sözlü 

Bildiri 
   1   

Diş Hekimliği 
31. Uluslararası Bilimsel Kongre 

ve Sergisi 
Olgu Sunumu    1   

Diş Hekimliği 
25. Restoratif Diş Hekimliği 

Demeği Kongresi 
Olgu Sunumu    1   

Seramik Bölümü Türk Seramik Derneği Başarı Ödülü Öğr. Gör.  1  

Sosyal Hizmet Bölümü UBYT 
UBYT Yayın 
Teşvik Ödülü 

Dr. Öğr. Üyesi 1    

İktisat Bölümü Uşak Üniversitesi Kalite Ödülü   1    
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İşletme Bölümü Uşak Üniversitesi Kalite Ödülü   1    

Kamu Yönetimi Uşak Üniversitesi Kalite Ödülü   1    

Felsefe ve Din Bilimleri 
Bölümü Başkanlığı 

Kastamonu Üniversitesi 
Muhammed İhsan Oğuz 

Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Muhammed İhsan Oğuz 
V. İlahiyat Lisansüstü 

Tez Yarışması 
Arş. Gör.  1  

Arkeoloji TÜBİTAK Yayın Teşvik Ödülü Prof. Dr.     1 

Arkeoloji TÜBİTAK Yayın Teşvik Ödülü Doç. Dr.     1 

Şehir ve Bölge Planlama Uşak Üniversitesi Akademik Ödül Beratı Doç. Dr. 1     

Şehir ve Bölge Planlama Uşak Üniversitesi Atıf Ödülü Doç. Dr.     1 

Kimya Mühendisliği Uşak Üniversitesi En İyi Tez Ödülü Doç. Dr. 1     

Kimya Mühendisliği YÖK Üstün Başarı Prof. Dr. 1     

Makine Mühendisliği Uşak Üniversitesi 
Akademik Başarı 

Ödülü 
Prof. Dr. 1 2 2 

Matematik TÜBA TÜBA-GEBİP 
Arş. Gör. Doç. 

Dr. 
  1   

Gıda Mühendisliği 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
Teşekkür Belgesi Dr. Öğr. Üyesi 1     

Gıda Mühendisliği 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
Başarı Belgesi Dr. Öğr. Üyesi 1     

Gıda Mühendisliği Uşak Üniversitesi Teşekkür Belgesi Doç. Dr. 1     

Bilgisayar Mühendisliği Uşak Üniversitesi Atıf Ödülü Doç. Dr. 1     

Tekstil Mühendisliği Fiber and Polymer Best Paper Award (3.) Doç. Dr. 1     

Tekstil Mühendisliği TÜBİTAK-ULAKBİLİM Yayın Teşvik Ödülü Dr.     1 

Tıp 
Klinik Biyokimya Uzmanları 

Derneği 
En iyi Sözlü Bildiri 

3.’lük ödülü 
Dr. Öğr. Üyesi   1   

Tıp Türk Nefroloji Derneği 
En iyi Sözlü Bildiri 

3.’lük ödülü 
Prof. Dr.     1 

UBYT Ulakbim 
Uluslararası Bilimsel 

Yayınları Teşvik Ödülü 
Doç. Dr.  1  

Post Graduate Program in 
Pediatric Nutrition Pro 

Boston University Chobanian & 
Avedisian School of Medicine 

Certificate of 
Completion 

Dr. Öğr. Üyesi  1  

Endokrinoloji 
10. Türkiye Tiroid Hastalıkları 

Kongresi 
Sözel Bildiri Birincilik 

Ödülü 
Doç. Dr. 1   

Endokrinoloji 
44. Türkiye Endokrinoloji ve 

Metabolizma Hastalıkları 
Kongresi 

Sözel Bildiri Birincilik 
Ödülü 

Doç. Dr. 1   

Ayşegül TAŞ Uygulamalı Bilimler Fakültesi Eğitim Ödülü Prof. Dr.  1  

Hakan BOZ Uşak Üniversitesi Akademik Teşvik Ödülü Doç. Dr. 1 1  

Finans ve Bankacılık TÜBİTAK Teşvik Ödülü Doç. Dr.  1  

Bahçe Bitkileri 
Instıtute Of Economıc 

Development And Socıal 
Research 

14. İKSAD Bilim Ödülü Doç. Dr. 1     

Bahçe Bitkileri Uluslararası Bilim Akademisi Bilim Ödülü Doç. Dr.     1 
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Orman ve Orman Ürünleri Uşak Üniversitesi 

Fen, Matematik, 
Mühendislik 

Bilimleri Alanı, 
Eğitim-Öğretim 

Performans Ödülü” 

Öğr. Gör.     1 

Gıda Teknolojisi 
İktisadi Kalkınma ve Sosyal 

Araştırmalar Derneği 
15. Bilim Ödülü Doç. Dr.   1   

Gıda Teknolojisi ISPEC 
7th ISPEC Science 

Awards 
Doç. Dr. 1     

Laborant ve Veteriner Sağlık 
İktisadi Kalkınma ve Sosyal 

Araştırmalar Derneği 
15. Bilim Ödülü Öğr. Gör. Dr. 1     

Lojistik TÜBİTAK Yayın Teşviki Ödülü Öğr. Gör. Dr. 1     

Lojistik TÜBİTAK Yayın Teşviki Ödülü Doç. Dr.     2 

Seyahat Turizm ve Eğlence 
Hizmetleri 

Ulubey MYO 
Akademik Teşvikte En 

Yüksek Puan Ödülü 
Doç. Dr.  1  

Toplam 23 16 11 

Tablo 82: Bilimsel Araştırma Projeleri 

Projeler 
Önceki yıldan Devreden 

Proje 
Yıl içinde eklenen 

proje 
Toplam 

proje 
Yıl içinde tamamlanan 

proje 
Toplam ödenek 

(TL) 

TÜBİTAK 10 7 17 8 17.469.890,71 

BAP 14 36 50 33 5.774.760,00 

Toplam 24 43 67 41 23.244.650,71 

Tablo 83: 2025 Yılında Kabul Edilen BAP projeleri 

Sıra 
no 

Proje No Proje Bütçe Fakülte 
Proje 

Başlangıç 
Tarihi 

1 
FBA-

2025-568 
Çeşitli fonksiyonel bitim işlemlerine tabi tutulmuş 

baskılı kumaşlarda dikiş performansının incelenmesi 
69.120,00 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

25.03.2025 

2 
FBA-

2025-580 
Ülkemizdeki Bazı Glacium Çömlekçatlatan Bitkileri 

Üzerine Biyosistematik Çalışmalar 
7.000,00 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

25.03.2025 

3 
TSA-

2025-613 

Efüzyonlu otitis medialı çocuklarda ayarlanabilir 
kişisel nefes egzersizi cihazı AirOFit PRO ile 

yapılan üfleme egzersizinin etkinliğinin araştırılması: 
Randomize prospektif kontrollü bir çalışma 

70.000,00 Tıp Fakültesi 25.03.2025 

4 
FUİ-2025-

630 

Keten Kumaşların gC3N4 TiO2 ile Ağartma 
Sürecinin Sürdürülebilirliği İstatistiksel Yaklaşımın 

Değerlendirilmesi 
149.988,90 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

25.03.2025 

5 
TLO-

2025-640 

İşlevsellik Yetiyitimi ve Sağlığın Uluslararası 
Sınıflandırılması ile ankilozan spondilitli olguların 

analizi Kesitsel ve kalitatif bir çalışma 
6.992,00 Tıp Fakültesi 25.03.2025 

6 
SBA-

2025-642 

Türk Vergi Yönetiminde Dijitalleşme Süreçleri Blok 
Zinciri Teknolojisinin Rolü ve Bölgesel Bir 

Uygulama Örneği 
2.250,00 

Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi 

25.03.2025 

7 
TSA-

2025-644 

3 Boyutlu Yazıcıyla Üretilen Rezin Dişlerin ve 
Prefabrik Akrilik Dişlerin Fiziksel ve Optik 

Özelliklerinin Karşılaştırılması 
55.595,90 

Diş Hekimliği 
Fakültesi 

25.03.2025 
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8 
FBA-

2025-654 
Uşak ilinde yetişen yerel ayva çeşitlerinin pomolojik 

ve antimikrobiyal aktivitelerinin belirlenmesi 
7.000,00 Ziraat Fakültesi 25.03.2025 

9 
FYL-

2025-655 

Görünür Işık Altında Metil Oranjın Jeopolimer 
Destekli g-C3N4/TİO2 Kompoziti ile Fotokatalitik 

Degradasyonu 
24.948,00 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

16.05.2025 

10 
TSA-

2025-656 
Uşak İli ve İlçelerindeki Hayvan İşletmelerinin Mısır 
Silajlarının Aflatoksin B1 Düzeylerinin Araştırılması 

69.480,00 
Eşme Meslek 
Yüksekokulu 

16.05.2025 

11 
FBA-

2025-657 

Kapok Lifi İçeren Petrol Koku Katkılı Alkali Aktive 
Edilmiş Cüruf Harçlarının Mekanik Por Yapısı 
Termal Yalıtkanlık Minerolojik ve Mikro Yapı 

Özellikleri 

69.689,00 
Banaz Meslek 
Yüksekokulu 

16.05.2025 

12 
FBA-

2025-658 

Menengiç Ekstraktı ile Sentezlenen Fe3O4 ve 
Kitosan ile Desteklenmiş Sürdürülebilir Lavanta 
Posası Tabanlı Manyetik Biyokar: Antibakteriyel 
Aktivitesi ve Tekstil Boyası Giderim Performansı 

103.352,80 
Mühendislik ve Doğa 

Bilimleri Fakültesi 
5.07.2025 

13 
SBA-

2025-662 

Küresel Hisse Senedi Piyasalarındaki Spekülatif 
Balonların Analizi GSADF ve Makine Öğrenimi 

Yaklaşımı 
4.198,00 

Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi 

16.05.2025 

14 
FBA-

2025-666 

Penconazole Fungusitinin Allium cepa Üzerindeki 
Sitogenotoksik Etkileri ve İn Siliko 

Değerlendirilmesi 
105.000,00 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

16.05.2025 

15 
FBA-

2025-669 

Aronya meyve posasından boyar madde eldesi ve 
yün lifi üzerine uygulanmasının teorik ve deneysel 

olarak incelenmesi 
69.956,71 

Ulubey Meslek 
Yüksekokulu 

16.05.2025 

16 
TLO-

2025-671 
Tizanidinin akustik refleks parametrelerine etkisinin 

araştırılması 
7.000,00 Tıp Fakültesi 5.07.2025 

17 
SDK-

2025-677 
Dijital çağda seramik üretim süreçleri ve kişisel 

uygulamalar 
30.000,00 

Güzel Sanatlar 
Fakültesi 

4.09.2025 

18 
TSA-

2025-679 

Farklı Biyoaktif Özellikli Koruyucu Fissür 
Örtücülerinin Azı Dişlerinde Mine 

Remineralizasyonuna Etkisinin in-vitro 
Değerlendirilmesi ve Saha Koşullarında Klinik 

Başarısının Ölçülmesi 

84.612,00 
Diş Hekimliği 

Fakültesi 
4.09.2025 

19 
TSA-

2025-682 

Farklı Irk Yumurta Tavuklarında Hidroponik Arpa 
Yeşil Yeminin Yumurta Kalitesi ve Yumurta Besin 

Değerleri Üzerine Etkisi 
117.600,00 

Eşme Meslek 
Yüksekokulu 

4.09.2025 

20 
TLO-

2025-684 
Kemoterapiye Bağlı Periferik Nöropatide Bitki Bazlı 

Antioksidanların Nöroprotektif Rolü 
6.600,00 Tıp Fakültesi 4.09.2025 

21 
FBA-

2025-685 

Uşak Üniversitesi Kampüsündeki Lamiaceae 
Familyasına Ait Bitki Çeşitliliğinin Ortaya 

Konulması Üzerine Bir Çalışma 
7.000,00 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

4.09.2025 

22 
FYL-

2025-690 

PAN Bazlı Farklı Metallerle Yüklenmiş 
Nanofiberlerin Elektroeğirme Yöntemiyle Üretilmesi 

Mekanik ve Kristalografik Özelliklerinin 
İncelenmesi ve Gaz Sensörü Uygulamaları 

24.432,00 
Mühendislik ve Doğa 

Bilimleri Fakültesi 
4.09.2025 

23 
FBA-

2025-691 
5Florourasilin 5FU Tayini İçin Yeni bir HPLC 

Metodunun Geliştirilmesi 
6.930,00 

Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu 

4.09.2025 

24 
FBA-

2025-692 

Kitosan ekstraksiyonu sonrası solanum tuberosum 
patates ve Phalaenopsis orkide bitkilerinin 

incelenmesi 
6.959,20 Ziraat Fakültesi 4.09.2025 
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25 
FBA-

2025-693 

Uşak/Sivaslı İlçesi Ekolojik Koşullarına Uygun 
Çilek Çeşitlerinin Belirlenmesi ve Yetiştiriciliğinin 

Teşviki 
6.839,20 Ziraat Fakültesi 4.09.2025 

26 
FBA-

2025-695 
Direct Blue 71 Boyar Maddesinin Sitogenetik 

Etkilerinin Allium Testi ile Belirlenmesi 
6.999,60 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

4.09.2025 

27 
FDI-2025-

697 

Dizel motorlar için doğal kemik tozu, zirkonya ve 
bor içeren özgün egzoz arıtma sistemleri 

geliştirilmesi ve analizi 
199.165,50 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

4.09.2025 

28 
FBA-

2025-698 

Geçiş Metali Yüklenmiş Ftalosiyaninlerin Sentezi 
Karakterizasyonu ve Amonyak Sentez 

Reaksiyonunda Katalizör Olarak Kullanımı 
69.178,80 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

11.11.2025 

29 
TSA-

2025-702 
Liraglutidin Fibroblastlarda Kolajen Sentezi Üzerine 

Etkisinin Araştırılması 
70.000,00 Tıp Fakültesi 15.12.2025 

30 
SBA-

2025-709 

Goalball Oyunlarıyla Engelli ve Duyusal 
Farkındalık: Üniversite Öğrencilerinde Empati 

Tutum ve Bilinçli Farkındalık Değişimi 
6.999,84 

Spor Bilimleri 
Fakültesi 

11.11.2025 

31 
TLO-

2025-710 

Bireysel Dayanakların Mukavemet Dayanımlı 
Translusent Zirkonya Seramik İmplant Üstü 
Kronların Optik Özellikleri Üzerine Etkisi 

6.930,00 
Diş Hekimliği 

Fakültesi 
15.12.2025 

32 
FDK-

2025-711 
Bambu lif takviyeli harçların mekanik, termal ve 

mikroyapısal davranışlarının deneysel analizi 
29.880,00 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

15.12.2025 

33 
TLO-

2025-712 

Tıp eğitiminde klinik ultrasonografik yaklaşımın 
öğretilmesi Öğrenciler tarafından palmaris longus 

kasının ultrasonografik olarak değerlendirmesi 
6.992,00 Tıp Fakültesi 15.12.2025 

34 
TSA-

2025-714 

Aynı Hastalardan İzole Edilen Farklı Bakteri 
Türlerinde Karbapenemaz Genlerinin Horizontal 

Transferi 
69.999,96 Tıp Fakültesi 15.12.2025 

35 
SBA-

2025-723 

Uşak'ın Tarihi Çeşmelerinde Yer Alan Türk 
Motiflerinin Belgeleme Yoluyla Kültürel Mirasın 

Sürdürülebilirliğinin Desteklenmesi 
6.993,20 

Banaz Meslek 
Yüksekokulu 

15.12.2025 

36 
SBA-

2025-724 

Uşakın Tarihi Yapılarının Geleneksel Türk Sanatları 
Alanında Yorumlanması Kültürel Mirasın 

Korunması ve Sürdürebilirliği 
6.999,00 

Güzel Sanatlar 
Fakültesi 

15.12.2025 

Tablo 84: 2025 Yılında Tamamlanan BAP projeleri 

Sıra 
no 

Proje 
No 

Proje 
Proje 

Yürütücüsü 
Bütçe 

Proje 
Başlangıç 

Tarihi 

Proje Bitiş 
Tarihi 

1 
2017/ 

TP018 

Organokillerin ve kil içerikli hidrojellerin 
sentezi ve metal tutma davranışlarının 

incelenmesi 

Dr. Öğr. Üyesi 
NEVİN 

ÇANKAYA 
9.600,00 5.05.2017 25.03.2025 

2 
2017/ 

TP025 

Poliindol/Poli[2-(dimetilamino) etil 
metakrilat]-ko-metil metakrilat İletken 

Kompozitlerinin Sentezi ve Karakterizasyonu 

Prof. Dr. 
CENGİZ 

SOYKAN 
10.965,00 21.03.2023 26.05.2025 

3 
2021 

/DTS001 

Seramik Karoların Fotokromik Malzemeler ile 
Özgün Tasarımları 

Öğr. Gör. 
MEHMET 
KAYHAN 

58.2058,80 6.01.2022 30.09.2025 

4 
2023/ 

DHU001 

Cad-cam sistemiyle üretilmiş 3 farklı çok 
katmanlı yarı saydam monolitik zirkonya 
materyaline uygulanan polisaj ve glazür 

işlemlerinin materyalin optik özelliklerine ve 
faz değişimine olan etkisinin incelenmesi 

Dr. Öğr. Üyesi 
AYSILA 
TEKELİ 
ŞİMŞEK 

14.999,60 14.04.2023 25.03.2025 
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5 
2023/ 

DHU004 

Tekrarlanan Fırınlama İşleminin Zirkonya 
Kronların Marjinal Uyum ve Optik 
Özelliklerine Etkisinin Araştırılması 

Doç. Dr. 
BENGİSU 
YILDIRIM 

14.981,28 11.07.2023 31.01.2025 

6 
2023/ 

LP008 

Propolis katkılı nanoliflerin tek kullanımlık 
pedlerdeki etkinliğinin değerlendirilmesi 

Prof. Dr. 
NECLA 
YAMAN 
TURAN 

5.000,00 19.10.2023 31.01.2025 

7 
2023/ 

LP010 

Türkiye?deki Bazı Leonurus (Lamiaceae) 
Türlerinin Moleküler Tanımlanması 

Prof. Dr. 
AHMET 

KAHRAMAN 
5.000,00 21.12.2023 30.05.2025 

8 
2023/ 

LP012 

Heliotropium hirsutissimum (Aygünçiçeği) 
Bitkisi Üzerine Morfo-anatomik ve Kimyasal 

Çalışmalar 

Prof. Dr. 
AHMET 

KAHRAMAN 
5.000,00 21.12.2023 30.05.2025 

9 
2023/ 

MF002 

Melez Armut Genotiplerinin Sirkelik Çeşit 
Olarak Değerlendirilebilme Potansiyelleri ve 

Sirke Kalite Parametrelerini Tayin Eden 
Özelliklerin Tespiti 

Dr. Öğr. Üyesi 
KEREM 

MERTOĞLU 
99.959,24 11.09.2023 30.04.2025 

10 
2023/ 

SB003 

Bovin Laktoferrin 'nin tek başına ve 
progesteron tedavisi ile birlikte 

uygulanmasının endometriotik lezyonlar 
üzerindeki etkisi: Dişi ratlarda deneysel 

endometriozis modeli 

Doç. Dr. İREM 
ŞENYUVA 

70.097,80 11.07.2023 22.07.2025 

11 
2023/ 

SB005 

Laktoferrinin Antiferropitotik Etkisi: 
Gebelikle İlişkili Demir Yükünün Maküler 

Dejenerasyon üzerindeki etkisi çalışması için 
İn vitro Model 

Dr. Öğr. Üyesi 
SUZAN 

DOĞRUYA 
52.192,71 11.09.2023 31.01.2025 

12 
2023/ 

SB006 

İki Farklı Beyazlatma Ajanının Vital Olmayan 
Dişlerde Renk Değişimi, Translusensi 

Parametresi ve Beyazlık İndeksi Üzerindeki 
Etkinliğinin Değerlendirilmesi 

Dr. Öğr. Üyesi 
OĞUZ 

TAVŞAN 
61.530,00 21.12.2023 30.05.2025 

13 
2023/ 

TP001 

Vitamin Yüklü Nanoemülsiyon 
Formülasyonlarının Geliştirilmesi ve 

Sindiriminin İncelenmesi 

Dr. Öğr. Üyesi 
ÖZGÜR 

TARHAN 
15.000,00 13.11.2023 30.09.2025 

14 
2024/ 

DHU001 

Konvansiyonel ve Dijital Yöntemle Üretilen 
Akrilik Kaide Malzemelerinin Optik ve 

Mekanik Özelliklerinin Araştırılması 

Doç. Dr. 
BENGİSU 
YILDIRIM 

 3.05.2024 30.09.2025 

15 
2024/ 

DHU002 

3 Boyutlu Yazıcıyla Üretilen Rezin Dişlerin ve 
Prefabrik Akrilik Dişlerin Aşınma 

Dirençlerinin Karşılaştırılması 

Prof. Dr. 
MEHMET ALİ 

GÜNGÖR 
15.000,00 3.05.2024 30.09.2025 

16 
2024/ 

LP002 

ZnO katkılı Tragaganth Gum/ Polivinil Alkol/ 
Kitosan Kompozit Filmlerin Sentezi, 

Karakterizasyonu ve Antibakteriyel Aktivitesi 

Doç. Dr. 
FADİME 
FULYA 

TAKTAK 

5.000,00 15.03.2024 30.05.2025 

17 
2024/ 

MF001 

Karamuk genotiplerinin seleksiyon yolu ile 
ıslahı 

Doç. Dr. 
AYŞEN 
MELDA 
ÇOLAK 

59.999,98 8.01.2024 30.12.2025 

18 
2024/ 

MF003 

Arı zehri ve apilarnilin mastitisli süt 
örneklerinde antibakteriyel etkinliğinin 

incelenmesi 

Prof. Dr. 
NURAY 

ŞAHİNLER 
70.893,00 8.01.2024 30.05.2025 

19 
2024/ 

SB001 

Gebeliğin 3. Trimesterinde Tiroid Fonksiyon 
Testi Değerlerine Göre Fetomaternal Kan 

Selenyum ve Plasental Deiyodinaz 
Düzeylerinin Değerlendirilmesi ve Gebelik 

Sonuçlarının Karşılaştırılması 

Dr. Öğr. Üyesi 
FUNDA 

KARABAĞ 
49.142,40 10.01.2024 30.12.2025 
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20 
2024/ 

SB002 

Ankilozan spondilitli bireylerde mobil 
solunum egzersiz cihazı ile verilen solunum 

kas egzersizlerinin etkinliği 

Doç. Dr. ALİ 
YAVUZ 

KARAHAN 
70.000,00 3.05.2024 28.11.2025 

21 
2024/ 

SB003 

Hidradenitis süpürativa hastalarında serum 
CRP düzeyleri ve fekal kalprotektin düzeyleri 

arasındaki ilişkinin değerlendirilmesi 

Doç. Dr. 
NESLİHAN 
DEMİREL 

ÖĞÜT 

41.280,00 2.04.2024 30.05.2025 

22 
2024/ 

SB004 
Leap-2 düzeyinin fetomaternal etkisi 

Doç. Dr. 
SOYCAN 
TÜNER 

52.300,00 2.04.2024 30.06.2025 

23 
2024/ 

TP002 

Dijital Baskılı Porselen Karo Mat Sırlarında 
Mermer Atığı Kullanımının Araştırılması 

Doç. Dr. MÜGE 
TARHAN 

14.868,00 8.01.2024 31.01.2025 

24 
2024/ 

TP003 

Tekstil atıklarının polimer kompozitlerinin ısıl 
ve mekanik özelliklerine etkisi 

Dr. Öğr. Üyesi 
AYŞE PINAR 

TÜZÜM DEMİR 
15.000,00 8.01.2024 30.12.2025 

25 
2024/ 

TP004 

PVC esaslı atıklarda bulunan ftalat türevlerinin 
yağmur suyuna ve toprağa geçme 

potansiyellerinin değerlendirilmesi 

Dr. Öğr. Üyesi 
AYŞE PINAR 

TÜZÜM DEMİR 
15.000,00 8.01.2024 30.09.2025 

26 
2024/ 

TP006 

Yeni Oksometakrilat ve M-Asetamidin 
Sentezi, Karakterizasyonu ve Moleküler 

Docking Çalışmaları 

Dr. Öğr. Üyesi 
NEVİN 

ÇANKAYA 
15.000,00 27.06.2024 30.09.2025 

27 
FBA-
2025-
580 

Ülkemizdeki Bazı Glacium Çömlekçatlatan 
Bitkileri Üzerine Biyosistematik Çalışmalar 

Prof. Dr. 
AHMET 

KAHRAMAN 
7.000,00 25.03.2025 30.10.2025 

28 
FBA-
2024-
581 

Asphodeline (Deli Çiriş) Cinsine ait A 
bravicaulis ve A taurica Türlerinin Anatomik 

Mikromorfolojik ve Ekolojik Yönden 
Araştırılması Üzerine Bir Çalışma 

Prof. Dr. 
AHMET 

KAHRAMAN 
7.000,00 20.12.2024 30.04.2025 

29 
FBA-
2024-
620 

Gıda kaplama filmlerinde kullanılacak 
keçiboynuzu özütlerinin antimikrobiyal ve 

sitotoksik etkilerinin araştırılması 

Dr. Öğr. Üyesi 
ÖZGÜR 

TARHAN 
6.999,00 20.12.2024 28.11.2025 

30 
SYL-
2025-
623 

Türkiyede Bağımsız Denetim Raporlarının 
Finansal Performansa Etkisi Katılım Bankaları 

Örneği 

Dr. Öğr. Üyesi 
MURAT 
AYDIN 

15.890,00 30.12.2024 30.09.2025 

31 
FBA-
2025-
635 

Uşak İli Böcek (Insecta) Biyoçeşitliliği 
Üzerine Araştırmalar 

Prof. Dr. ALİ 
NAFİZ EKİZ 

6.998,00 30.12.2024 29.08.2025 

32 
TLO-
2025-
640 

İşlevsellik Yetiyitimi ve Sağlığın Uluslararası 
Sınıflandırılması ile ankilozan spondilitli 
olguların analizi Kesitsel ve kalitatif bir 

çalışma 

Doç. Dr. ALİ 
YAVUZ 

KARAHAN 
6.992,00 25.03.2025 30.09.2025 

33 
FBA-
2025-
654 

Uşak ilinde yetişen yerel ayva çeşitlerinin 
pomolojik ve antimikrobiyal aktivitelerinin 

belirlenmesi 

Doç. Dr. 
AYŞEN 
MELDA 
ÇOLAK 

7.000,00 25.03.2025 30.09.2025 
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Tablo 85: 2025 Yılında Devam Eden BAP projeleri 

Sıra 
no 

Proje No Proje Bütçe Yönetici Fakülte Proje Türü 

1 
2024/ 

MF002 

Brassica juncea L.’de (kahverengi 
hardal) krom (Cr) stresine duyarlı 

mRNA’lar ve onların hedef genlerinin 
high throughput dizileme ile 

tanımlanması 

59.996,06 
Prof. Dr. 
AHMET 

KAHRAMAN 

Mühendislik 
ve Doğa 
Bilimleri 
Fakültesi 

G. Araştırma 

2 
2024/ 

MF004 

Dolgu maddelerinin modifikasyonu ile 
PVC kompozitlerinin ısıl, UV, biyo 
bozunma ve mekanik özelliklerinin 

geliştirilmesi 

49.951,00 

Dr. Öğr. Üyesi 
AYŞE PINAR 

TÜZÜM 
DEMİR 

Mühendislik 
ve Doğa 
Bilimleri 
Fakültesi 

G. Araştırma 

3 
TSA-

2024-565 

Propiltiourasil ile hipotiroidi 
indüklenmiş sıçanlarda magnezyum-l-
treonatın kognitif fonksiyonlar üzerine 

etkisinin değerlendirilmesi 

69.023,70 

Öğr. Gör. 
ERHAN 
CANER 

AKKAYA 

Tıp Fakültesi G. Araştırma 

4 
TSA-

2024-569 

Çocukluk Çağı Çölyak Hastalığı 
Tarama Yöntemi Olarak Parmak İzi 

Kullanımının Değerlendirilmesi 
70.000,00 

Dr. Öğr. Üyesi 
AYSEL 

BURCU İBİLİ 
Tıp Fakültesi G. Araştırma 

5 
TLO-

2024-571 

Temoporfin Aracılı Fotodinamik 
Tedavinin HL60 Hücrelerinin 

Canlılığına ve Endoplazmik Retikulum 
Stresi Belirteçleri GRP78 PERK ve 

CHOP Gen İfadeleri Üzerine Etkisinin 
araştırılması 

6.996,00 
Dr. Öğr. Üyesi 

METİN 
ÇALIŞKAN 

Tıp Fakültesi 
Lisans 

Projesi A 
Grubu 

6 
TSA-

2024-577 

LPS ile İndüklenen Enflamasyonun 
Kanser ve Normal Prostat Hücrelerinin 

Metabolomik Profili Üzerindeki 
Etkileri 

69.840,00 

Prof. Dr. 
RAHŞAN 

ILIKÇI 
SAĞKAN 

Tıp Fakültesi G. Araştırma 

7 
FBA-

2024-579 

Uşak Üniversitesi Deri Tekstil ve 
Seramik Alanlarından İhtisaslaşma 

Faaliyetlerini Yaygınlaştırma Projesi 
1.999.999,99 

Prof. Dr. 
OSMAN 
BİRGİN 

Eğitim 
Fakültesi 

Bölgesel 
Kalkınma 
Odaklı M. 

8 
FBA-

2024-586 

Scorpiurus muricatus Bitkisi Üzerine 
Çok Yöntemli Bir Çalışma ICPMS 

GCMS HPLC Kromotografi 
Analizleriile Antioksidan Aktivite ve 

Alzheimera Karşı Koruma 
Potansiyelinin Araştırılması 

118.087,20 
Arş. Gör. ERDİ 
CAN AYTAR 

Ziraat 
Fakültesi 

G. Araştırma 

9 
SBA-

2024-587 

Yetişkin kadınlarda yoga 
uygulamalarının beden bileşimi beden 
algılısı ve kardiyorespiratuar fitness 

üzerindeki etkileri 

793,80 

Dr. Öğr. Üyesi 
İLBİLGE 

ÖZSU 
NEBİOĞLU 

Spor Bilimleri 
Fakültesi 

G. Araştırma 

10 
FBA-

2024-591 

Pirimidin Bazlı Benzotiyazol 
Bileşiklerinin Sentezi ve Sensör 

Uygulamaları 
69.832,51 

Dr. Öğr. Üyesi 
HÜLYA 
ELMALI 
GÜLBAŞ 

Banaz Meslek 
Yüksekokulu 

G. Araştırma 

11 
TSA-

2024-616 

A549 Akciğer Kanseri Hücrelerinde 
Bakırın Kuproptosis Aracılı Hücre 
Ölümüne Etkisinin Araştırılması 

104.999,20 
Doç. Dr. 

MAHMUT 
ÇAY 

Tıp Fakültesi G. Araştırma 

12 
FYL-

2024-621 

Asperula L Rubiaceae Cinsinin 
Asperula ve Glabella Seksiyonlarına 

ait Bazı Türlerin Anatomisi 
Mikromorfolojisi Palinolojisi ve 
Ekolojisi Üzerine Araştırmalar 

25.000,00 
Prof. Dr. 
AHMET 

KAHRAMAN 

Mühendislik 
ve Doğa 
Bilimleri 
Fakültesi 

Y. Lisans 
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13 
TSA-

2025-638 

Sezaryen Sonrasında Lohusalara 
Yapılan Göğüs Masajı ve Sanal 

Gerçeklik Uygulamasının Laktasyona 
Etkisi Randomize Kontrollü Çalışma 

69.952,00 
Öğr. Gör. 
ŞEYMA 

ÇATALGÖL 

Sağlık 
Bilimleri 
Fakültesi 

G. Araştırma 

14 
TYL-

2025-646 

Süt ikinci molar dişlerde lezyon 
sterilizasyon ve doku tamiri tekniğinin 

modifikasyonlarının klinik ve 
radyografik başarısının 

değerlendirilmesi 

24.860,00 
Dr. Öğr. Üyesi 

MERVE 
ALKIŞ 

Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Y. Lisans 

Tablo 86: TÜBİTAK Projeleri 

Sıra 
No 

Proje Türü 
Proje 

Numarası 
Proje Adı Fakülte 

Proje 
Bütçesi 

1 
3501 - 
Kariyer 

123F192 

Metalik Alaşımlar İçeren Hibrit İplikler ile Üretilen 
Teknik Kumaşların Radyasyon Zayıflatma 

Özelliklerinin Deneysel ve Teorik Yöntemlerle 
Araştırılması 

Sağlık Hizmetleri 
Meslek Y.O. 

997.268,81 

2 
3501 - 
Kariyer 

123M172 
Foto-Termal Dönüşümlü Termal Enerji Depolama 

Özellikli Fdm Mikrokapsüllerin ve Tekstillerin Üretimi 

Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
886.016,08 

3 
1001 - 

Araştırma 
123Z351 

Türkiye'de Yayılış Gösteren Asperula Sensu Lato 
(Rubiaceae) Cinsinin Taksonomik Revizyonu, 

Moleküler Filogenisi, Ekolojik Modellemesi, LOX 
Enzim İnhibisyonu ve Antioksidan Aktivitesi 

İnsan ve Toplum 
Bilimleri 
Fakültesi 

1.825.208,14 

4 
1002 - Hızlı 

Destek 
124M722 

Yeşil Nesil Nanokompozit Yapili Filmlerin Üretilmesi 
ve Gida Ambalaji Olarak Değerlendirilmesi 

Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
60.000,00 

5 
3501 - 
Kariyer 

124M804 
Destekli Monometalik ve Bimetalik Molibdenyum 

Nitrür Esaslı Katalizörler Üzerinde Amonyak Sentez 
Reaksiyonunun Araştırılması 

Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
1.282.013,00 

6 
1002 - Hızlı 

Destek 
124O158 

Nanoemülsiyon Içine Enkapsüle Edilmiş D3 
Vitamininin Sindirim Sistemi Içinde 

Biyoerişebilirliğinin (Bioaccesibility) Incelenmesi 

Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri 

Fakültesi. 
78.343,30 

7 
1001 - 

Araştırma 
124O821 

Günışığı Aydınlatma Işık Borusu ve Fotovoltaik (Pv) 
Güneş Panelleri ile Desteklenmiş Sistem Kullanımının 

Etlik Piliç ve Yumurtacı Tavuk 8Yetiştiriciliğinde 
Performans, Ürün Kalitesi, Davranış, Ekonomiklik ve 

Karbon Ayak Izi Üzerindeki Etkilerinin 
Değerlendirilmesi 

Ziraat Fakültesi 2.027.800,00 

8 
1002 - Hızlı 

Destek 
124Z587 

Piyasada Bulunan Peynirlerde Dehidroasetik Asit 
Miktarının Farklı Analitik Yöntemler ile Tayini 

Sağlık Hizmetleri 
Meslek Y.O. 

83.206,45 

9 Uluslararası 125N127 
İncir Atıklarının Yeşil Ultra Dayanıklı Ekolojik 

Kaplamalara Dönüştürülmesi 

Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
4.473.495,00 

10 Uluslararası 125N128 
Akdeniz Havzasında Tarımsal Verimi ve 

Sürdürülebilirliği Artırmak Amacıyla Tahıl Tanelerinde 
Mikotoksin Yönetimi Için Biyopolimer Üretimi 

Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
2.992.708,00 

11 
1002 - Hızlı 

Destek 
125Z015 

Farklı Çinko Seviyelerinin Brassica juncea ve Brassica 
rapa'da NRAMP ve ZIP Gen Ekspresyonuna Etkisinin 

in Siliko ve qRT-PCR ile İncelenmesi 

Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
85.000,00 

12 
1002 - Hızlı 

Destek 
223O337 

Biber Tohumlarına Bakteriyel Biopriming 
Uygulamalarının Bitki Büyüme Performansı Üzerine 

Olan Etkileri 
Ziraat Fakültesi 75.000,00 

13 
1002 - Hızlı 

Destek 
223O340 

Esansiyel Yağ Oleojellerinin Aroma Verici Olarak 
Gıda Formülasyonlarında Kullanım Olanağının 

Araştırılması 

Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
80.987,93 

14 
1002 - Hızlı 

Destek 
224K569 

Popüler Türk Müziğinde Toplumsal Cinsiyet 
Temsillerinin Tespiti, Tasnifi ve Tahlili (1990-2023 

Müzik Listeleri Örnekleminde) 

İnsan ve Toplum 
Bilimleri 
Fakültesi 

100.000,00 
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15 
1001 - 

Araştırma 
224O090 

Kombine Isı ve Işın Uygulamalarının Kolit 
Sendromunu Tetikleyen Süt Proteinlerine Etkisi ve 

Deneysel Kolit Modelinde Incelenmesi 

Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
2.222.867,00 

16 
1002 - Hızlı 

Destek 
224Z010 

Bazı İnsektisitlerin Allium cepa L. Kök Meristem 
Hücreleri Üzerideki Sito-Genotoksik Etkileri ve 

Moleküler Kenetlenme Çalışmaları 

Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
99.977,00 

17 
1002 - Hızlı 

Destek 
225S627 

Mide Kanserinde Temoporfin Aracılı Fotodinamik 
Tedavinin Apoptoz, Anjiyogenez, Metastaz ve 

Endoplazmik Retikulum Stresi Üzerine In Vitro 
Etkilerinin Araştırılması. 

Tıp Fakültesi 100.000,00 

5.3.Sosyal Kültürel ve Sportif Hizmetler 

Kütüphane Hizmetleri 

Bir Eylül Yerleşkesindeki Prof. Dr. Fuat SEZGİN Kütüphanesi; öğrenci, akademik ve idari personel 
ile araştırmacılara en iyi şekilde hizmet verebilmek amacıyla, 1.000 kişi kapasiteli, modern, çağımızın 
gereksinimlerine cevap verebilecek, kütüphane standartlarını en üst düzeyde karşılayacak ergonomiye sahip, 
bireysel ve grup çalışmalarını karşılayacak şekilde faaliyetlerini devam ettirmektedir. 

YORDAM Kütüphane Yönetim Sistemi 

Kütüphane Otomasyon Bilgi Belge Erişim Sistemi üzerinden aktif olarak kullanılmaya devam edilen, 
gerek teknik hizmetler gerekse okuyucu hizmetleri herhangi bir aksaklık yaşanılmadan sürdürülmüş, sistemin 
hızlı ve hatasız çalışması sağlanmıştır. 

PİRİ Akademik Arama Motoru 

İçerik ve teknolojiyi bir araya getiren Piri Akademik Arama Motoru, kütüphanenin tüm koleksiyonunu 
tek bir noktadan tarar ve girilen arama terimlerine yönelik en ilgili ve isabetli sonuçları listeler. 

Kurumsal Açık Erişim Sistemi (DSpace) 

Açık kaynak kodlu kurumsal arşiv sistemidir. Kurum bünyesinde üretilen entelektüel çıktıları tutmak, 
depolamak, indekslemek, korumak, saklamak, tekrar yaymak amacıyla geliştirilmiştir. DSpace ile paylaşılan 
bilgi kaynaklarının bazıları içerik ve doküman yönetim sistemleriyle örtüşüyor olsa da DSpace kurumsal arşiv 
sistemi uzun süreli depolama, koruma ve erişime odaklanarak hizmet vermek amacıyla geliştirilmiştir. İlk 
olarak Kasım 2002'de piyasaya sürülen DSpace, Dünyada 1.360’dan fazla kurum tarafından kullanılmaktadır. 

Tüm içerik (word, ppt, pdf, video vb.) türlerini kabul eder. Dublin Core (DC) üst veri standartlarını 
kullanır.  OAI uyumludur.  Ekleme/çıkarma yeteneği vardır. Onaylama, düzeltme, ret veya yazara dönülerek 
“işlemi azaltma” yoluyla içeriği oluşturma seçeneklerine sahip iş akışı özelliği ve RSS desteği vardır. 
OpenAIRE uyumludur. 

Üniversitemizde 2024 yılı itibariyle Dspace 6.2 versiyonu kullanılmaktadır. Akademik arşiv 
sistemimize yüklenen tüm yayın içerikleri; OpenAIRE, OpenDOAR, Harman, Base, Core, Handle System, 
ROAR, ROARMAP, Google Akademik, Google Analytics ve ANKOS veri tabanlarında taranmaktadır.  

RFID Sistemi Koleksiyon Yönetimi 

RFID HF yongalı etiketler, eserler üzerine yapıştırılarak, eserlerin ilişkilendirilmesi sağlanmıştır. Bu 
sayede, okuyucu ve teknik hizmetler alanlarına yerleştirilen okuyucu ve antenler ile eserlere ait veriler bilgi 
kayıt altına alınmıştır. Her bir eserin adres bilgileri (yer numarası, raf, sıra vs.) koleksiyon veri tabanına 
kaydedilerek eserlerin adres bilgileri kontrol altına alınmış ve RFID HF yongalı etiketlilerin izlenebilirliği 
sağlanmıştır. Kurulan RFID tabanlı koleksiyon sistemi ile eserlere erişim ve eserlerin sayımı hızlı ve güvenli 
bir şekilde gerçekleştirilmektedir. 

TÜBESS ve KİTS Sistemleri 

Türkiye’deki tüm kütüphane/bilgi merkezleri arası kaynak paylaşımı süreçlerinin çevrimiçi olarak 
takip edilmesi amacıyla oluşturulmuştur. KİTS ve TÜBESS aracılığı ile Üniversitemiz bünyesinde mevcut 
bulunmayan kitap, kitap bölümü, makale, tez, bildiri, elektronik kaynaklar gibi materyaller platforma üye olan 
potansiyel tedarikçilerden sağlanmaktadır. 
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Tablo 87: Kütüphane Ziyaretçi Sayıları 

Aylar 2023 2024 2025 

Ocak 37.972 79.120 37.167 

Şubat 6.366 17.427 14.498 

Mart 7.304 49.034 30.060 

Nisan 10.456 51.423 53.795 

Mayıs 15.590 49.357 35.358 

Haziran 15.803 38.044 37.045 

Temmuz 9.787 17.763 45.058 

Ağustos 7.792 25.019 4.212 

Eylül 7.576 30.469 18.502 

Ekim 58.277 36.442 47.573 

Kasım 122.177 73.776 56.480 

Aralık 51.167 52.835 119.650 

Toplam 350.267 520.709 499.398 

Tablo 88: Kütüphane Ödünç-İade Sayıları 

Aylar Ödünç-İade İşlemi Yapan Kullanıcı Sayısı Toplam Ödünç/İade Sayısı 

Ocak 752 968 

Şubat 687 1.157 

Mart 1.435 2.645 

Nisan 1.138 1.897 

Mayıs 1.085 1.990 

Haziran 615 996 

Temmuz 324 505 

Ağustos 100 242 

Eylül 855 1.442 

Ekim 1.534 2.641 

Kasım 1.151 1.991 

Aralık 1.335 2.210 

Toplam 11.011 18.684 

Tablo 89: Bilgi Kaynakları 

Bilgi Kaynağının Adı 2023 2024 2025 

Basılı Yayınlar 86.761 88.802 92.320 

Basılı Süreli Yayınlar (Dergiler) 4.792 4.902 5.307 

Basılı Tez 2.034 2.034 2.044 

DVD, CD, VCD 30 30 - 

E-Kitap 14.805.962 9.702.081 9.818.800 
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E-Dergi 446.270 447.275 48.001 

E-Tez 8.900.000 6.800.000 6.923.760 

Toplam 24.245.849 17.045.124 16.890.232 

Veri tabanı Sayısı 70 61 67 

Tablo 90: Öğrencilerin/Takımların Turnuvalarda/Sanatsal-Kültürel Yarışmalarda Kazandıkları Ödüller/ 
Dereceler 

Takım/Sporcu Adı Turnuvanın/Yarışmanın Adı Yarışmanın Düzeyi 
Varsa Kazandığı Derece 

ve Ödül 

Uşak Üniversitesi Masa Tenisi 
Takımı (Kadın-Erkek) 

Türkiye Üniversite Sporları 
Federasyonu Masa Tenisi 1. Lig 

Müsabakaları 
Üniversiteler Arası - 

Uşak Üniversitesi Yüzme 
Takımı (Kadın-Erkek) 

Türkiye Üniversite Sporları 
Federasyonu Yüzme Türkiye 

Şampiyonası 
Üniversiteler Arası - 

Uşak Üniversitesi Voleybol 
Takımı (Kadın-Erkek) 

Türkiye Üniversite Sporları 
Federasyonu Voleybol Bölgesel 

Eleme Grupları 
Üniversiteler Arası - 

Spor Bilimleri Fakültesi 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 
Öğrenci Voleybol Turnuvası 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/ 
Kupa+Madalya 

Eğitim Fakültesi 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 
Öğrenci Voleybol Turnuvası 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

2.’lik/Kupa+Madalya 

Sivil Havacılık MYO 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 
Öğrenci Voleybol Turnuvası 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

3.’lük/Kupa+Madalya 

Ayşe ECE 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 

Öğrenci Masa Tenisi Turnuvası 
(Kadın) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/ 
Madalya 

Büşra Nur ATA 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 

Öğrenci Masa Tenisi Turnuvası 
(Kadın) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

2.’lik/ Madalya 

Sultan KIZILÇAY 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 

Öğrenci Masa Tenisi Turnuvası 
(Kadın) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

3.’lük/ Madalya 

Cem ATAŞ 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 

Öğrenci Masa Tenisi Turnuvası 
(Erkek) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/ 
Madalya 

Seyhun Ali YALÇIN 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 

Öğrenci Masa Tenisi Turnuvası 
(Erkek) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

2.’lik/ Madalya 

Musa ÇOLAK 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 

Öğrenci Masa Tenisi Turnuvası 
(Erkek) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

3.’lük/ Madalya 

Nazmi CAYIK 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 

Dart Yarışması 
Uşak Üniversitesi içinde 

(Sportif ve Sosyal amaçlı) 
1.’lik (Şampiyon)/ 

Madalya 

Fatih EMİRİ 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 

Dart Yarışması 
Uşak Üniversitesi içinde 

(Sportif ve Sosyal amaçlı) 
2.’lik/ Madalya 

Mustafa GÜLTEPE 
(Spor Bilimleri Fakültesi) 

2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 
Dart Yarışması 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

3.’lük/ Madalya 

Karam Spor 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 
3X3 Ayak Tenisi Turnuvası 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/ 
Kupa+Madalya 

Tangırt 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 
3X3 Ayak Tenisi Turnuvası 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

2.’lik/ Madalya 

Hatıl Koparanlar 
2025 Yılı Bahar Etkinlikleri 
3X3 Ayak Tenisi Turnuvası 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

3.’lük/ Madalya 
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Melek ÇÜMEN 
Yüzme Yarışması & 

Uşak Üniversitesi Yüzme Takımı 
Seçmeleri 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/ 
Madalya 

Ecenaz ZERAL 
Yüzme Yarışması & 

Uşak Üniversitesi Yüzme Takımı 
Seçmeleri 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

2.’lik/ Madalya 

Eylül ZERAL 
Yüzme Yarışması & Uşak 

Üniversitesi Yüzme Takımı 
Seçmeleri 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

3.’lük/ Madalya 

Kübra Dila ÇAMKUŞU 
Yüzme Yarışması & Uşak 

Üniversitesi Yüzme Takımı 
Seçmeleri 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/ 
Madalya 

Melek ÇÜMEN 
Yüzme Yarışması & Uşak 

Üniversitesi Yüzme Takımı 
Seçmeleri 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

2.’lik/ Madalya 

İzel YILDIZ 
Yüzme Yarışması & Uşak 

Üniversitesi Yüzme Takımı 
Seçmeleri 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

3.’lük/ Madalya 

İsmet TUNAY 
Yüzme Yarışması & Uşak 

Üniversitesi Yüzme Takımı 
Seçmeleri 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/ 
Madalya 

Burak ER 
Yüzme Yarışması & Uşak 

Üniversitesi Yüzme Takımı 
Seçmeleri 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

2.’lik/ Madalya 

Furkan BOY 
Yüzme Yarışması & Uşak 

Üniversitesi Yüzme Takımı 
Seçmeleri 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

3.’lük/ Madalya 

Yenilmezler (Tıp-Diş 
Fakültesi) 

2025 Güz Spor Turnuvaları 
Öğrenci Halı Saha Futbol Turnuvası 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/ 
Kupa+Madalya 

İlahiyat Fakültesi 
2025 Güz Spor Turnuvaları 

Öğrenci Halı Saha Futbol Turnuvası 
Uşak Üniversitesi içinde 

(Sportif ve Sosyal amaçlı) 
2.’lik/Kupa+Madalya 

Eğitim Fakültesi 
2025 Güz Spor Turnuvaları 

Öğrenci Halı Saha Futbol Turnuvası 
Uşak Üniversitesi içinde 

(Sportif ve Sosyal amaçlı) 
3.’lük/Kupa+Madalya 

İletişim Fakültesi 
2025 Güz Spor Turnuvaları 
Öğrenci Voleybol Turnuvası 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik 
(Şampiyon)/Kupa+Madal

ya 

Eğitim Fakültesi 
2025 Güz Spor Turnuvaları 
Öğrenci Voleybol Turnuvası 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

2.’lik/Kupa+Madalya 

Melek ÇÜMEN 
2025 Güz Spor Turnuvaları 
Yüzme Yarışması (Kadın) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/Kupa 

Nisa Yağmur KARA 
2025 Güz Spor Turnuvaları 
Yüzme Yarışması (Kadın) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

2.’lik/Kupa 

Didem KÖMÜR 
2025 Güz Spor Turnuvaları 
Yüzme Yarışması (Kadın) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

3.’lük/Kupa 

İsmet TUNAY 
2025 Güz Spor Turnuvaları 
Yüzme Yarışması (Erkek) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/Kupa 

Furkan BOY 
2025 Güz Spor Turnuvaları 
Yüzme Yarışması (Erkek) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

2.’lik/Kupa 

Mustafa Efe ARSLAN 
2025 Güz Spor Turnuvaları 
Yüzme Yarışması (Erkek) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

3.’lük/Kupa 

Ayşe ECE 
(Eğitim Fakültesi) 

2025 Güz Spor Turnuvaları Öğrenci 
Masa Tenisi Turnuvası (Kadın) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/Kupa 

Esra SUNA 
(Spor Bilimleri Fakültesi) 

2025 Güz Spor Turnuvaları Öğrenci 
Masa Tenisi Turnuvası (Kadın) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

2.’lik/Kupa 

Hamide ERTAN 
(Diş Hekimliği Fakültesi) 

2025 Güz Spor Turnuvaları Öğrenci 
Masa Tenisi Turnuvası (Kadın) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

3.’lük/Kupa 
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Aytekin ÖZKAN 
(İletişim Fakültesi) 

2025 Güz Spor Turnuvaları Öğrenci 
Masa Tenisi Turnuvası (Erkek) 

Uşak Üniversitesi içinde 
(Sportif ve Sosyal amaçlı) 

1.’lik (Şampiyon)/Kupa 

Berkan SOYLU 
2025 Güz Spor Turnuvaları Öğrenci 

Masa Tenisi Turnuvası (Erkek) 
Uşak Üniversitesi içinde 

(Sportif ve Sosyal amaçlı) 
2.’lik/Kupa 

Ömer BOZ 
2025 Güz Spor Turnuvaları Öğrenci 

Masa Tenisi Turnuvası (Erkek) 
Uşak Üniversitesi içinde 

(Sportif ve Sosyal amaçlı) 
3.’lük/Kupa 

Tablo 91: Burs Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Sayıları 

Burs Adı 2023 2024 2025 

Yemek Bursu 190 92 0 

Tablo 92: Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Programı Kapsamında Çalışan Öğrenci Bilgileri 

Çalıştığı Alt Birim 2023 2024 2025 

Banaz Meslek Yüksekokulu 2 - - 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 10 3 3 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 1 - - 

Çarşı Konak 0 6 0 

Engelsiz Birim Koordinatörlüğü 2 2 2 

Eşme Meslek Yüksekokulu 2 - - 

Genç Ofis 2 2 2 

Güzel Sanatlar Fakültesi - 0 - 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı - 2 2 

İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü - 1 1 

Kalite Koordinatörlüğü 2 2 2 

Karahallı Meslek Yüksekokulu 2 - - 

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 6 3 2 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 18 13 15 

Mezunlar Ofisi ve Kariyer Geliştirme Koordinatörlüğü 2 1 1 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 4 3 3 

Personel Daire Başkanlığı 1 - - 

Sivaslı Meslek Yüksekokulu 2 - - 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 23 37 41 

Spor Bilimleri Fakültesi 7 - - 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 3 - - 

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 1 - - 

Teknoloji Transfer Ofisi 3 0 - 

Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 2 1 1 

Ulubey Meslek Yüksekokulu 2 - - 

Uluslararası İlişkiler Genel Koordinatörlüğü 4 0 - 
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Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 2 - - 

Toplam 103 76 75 

Tablo 93: Öğrenci Kulüp ve Topluluklarının Yürüttüğü Faaliyet Bilgileri 

Öğrenci Kulüp ve Topluluk Adı 
Üye 

Sayısı 
Faaliyet Türü 

Faaliyet Sayıları 

2023 2024 2025 

Afet ve Acil Durum Topluluğu — Konferans-Tiyatro-Stant    

Afganistanlı Öğrenciler Topluluğu 16 Stant-Konferans 1 1 1 

Afrikalı Öğrenciler Topluluğu 16     

Ahıska Kültür ve Sanat Topluluğu 16 Geleneksel Etkinlik 3 2 1 

Akademik Düşünce Eğitim ve Medeniyet Topluluğu 16 Konferans    

Anadolu İrfanı Topluluğu 16 Konferans 2 1  

Arama Kurtarma Topluluğu 67 Stant  3 1 

Arıcılık ve Arı Ürünleri Topluluğu 78 Konferans-Stant 1 5 6 

Atatürkçü Düşünce Topluluğu 131 Konferans-Gezi-Stant 1 1 1 

Atatürkçü Türk Aydınlar Topluluğu 49 Stant-Konferans 2  1 

Ateşböceği Yardımlaşma Topluluğu 16 Stant    

Azerbaycan Kültürünü Tanıtma Topluluğu 18 Konferans 2 1 1 

Bahçe Bitkileri Topluluğu 79 Panel-Gezi-Stant 1 6 8 

Beden Eğitimi ve Spor Topluluğu 92 Gezi-Stant  4 3 

Beşiktaşlılar Topluluğu 45 Geleneksel Etkinlik-Stant 1 2 3 

Beyaz Perde Topluluğu 220 Film Göst. 9 67 52 

Bilgi ve Değerler Topluluğu — Konferans 2   

Binicilik ve Cirit Topluluğu 158 Konferans-Stant 4 9 7 

Bitki Hekimliği Topluluğu 238 Gezi 4 9 6 

Biyolojik Bilimler ve Biyoteknoloji Topluluğu 80 Konferans 1 3 4 

Borsa ve Finans Topluluğu 137 Konferans-Gezi 3 9 14 

Can Sağlığı Topluluğu 73 Konferans-Gezi-Stant   9 

Coğrafya ve Doğal Afetler Topluluğu 48 Konferans-Gezi-Stant 2 2 4 

Çağdaş Yaşamı Destekleme ve Teknoloji Topluluğu 162 Stant-Gezi   4 

Damla Topluluğu — Sosyal Sorumluluk  1  

Değişim Topluluğu 16 Konferans-Gezi 3 1 5 

Dezenformasyon Topluluğu 69    2 

Dijital Dönüşüm Akademisi Öğrenci Topluluğu 94 Sergi  1 2 

Diş Hekimliği Öğr. Yardımlaşma Top. 41 Konferans-Stant  4 1 
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Dönüşüm Sayfaları Topluluğu 125 Stant-Gezi-Seminer   13 

Dumansız Kampüs Topluluğu 16     

Düşlerden Gülüşlere Topluluğu 161 Stant-Gezi-Seminer   9 

Düşünce Akademisi Topluluğu 16 Konferans 1  2 

Emt/Paramedik Topluluğu 183 
Konferans-Stant-Sosyal 

Sorumluluk 
6 17 17 

Erasmus Topluluğu 304 Konferans  5 5 

Erken Çocukluk Eğitimi Topluluğu 95 Konferans-Geleneksel Etkinlik  4 6 

Evrim ve Ekoloji Topluluğu 138 Konferans-Gezi-Yarışma 2 7 9 

Fakülte Öğrenci Bilimsel Araştırma ve Çalışma 
Topluluğu 

38 Konferans-Stant  2  

Fen ve Teknoloji Eğitimi Topluluğu 39 Konferans-Gezi-Stant  7 1 

Fenerbahçeliler Topluluğu 102 Stant 1 2 2 

Filoloji Topluluğu 72 Tiyatro-Konferans-Stant  6 7 

Galatasaraylılar Topluluğu 130 Stant  2  

Geçerken Topluluğu 16 Söyleşi-Seminer   2 

Genç Erdemliler Topluluğu —     

Genç Girişimciler Topluluğu 257 Konferans-Gezi-Stant   6 

Genç Gönüllüler Topluluğu 30 Konferans    

Genç Hafızlar Topluluğu 20 Konferans-Yarışma 2 4 7 

Genç Halkbilimciler Topluluğu 43 Konferans   3 

Genç İletişimciler Topluluğu 52 Konferans 2  2 

Genç İlim Yayma Topluluğu 98 Konferans-Stant   13 

Genç Kızılay Topluluğu 157 Konferans-Stant  2 2 

Genç Matematikçiler Topluluğu 64 Konferans-Gezi-Stant 3 1 4 

Genç Rotasızlar Topluluğu — Gezi-Stant    

Genç Sağlık Yöneticileri Topluluğu 198 Konferans-Gezi-Stant   7 

Genç Tema Topluluğu 108 Konferans-Gezi-Stant 2 7 5 

Genç Yazarlar Topluluğu —     

Genç Yeryüzü Doktorları Topluluğu 47     

Genç Yeşilay Topluluğu 86 Gezi-Geleneksel Etkinlik-Stant 1 2 3 

Gıda ve Beslenme Topluluğu — Konferans-Gezi 1   

Haber Topluluğu 16 Geleneksel Etkinlik-Eğlence   2 

Havacılık ve Ulaştırma Topluluğu 108 Stant-Gezi-Seminer   11 

IEEE Topluluğu 63 Stant-Konferans   2 

İhracat ve Lojistik Topluluğu 88 Konferans-Stant 2 4 5 

İhya Topluluğu 17 Konferans-Stant-Yarışma  4 3 



 

81 

 

İklim Değişikliği ve Sürdürülebilir Tarım Topluluğu 153 Panel-Gezi-Stant 1 6 13 

İktisadi ve Sosyal Etkinlik Topluluğu 139 Konferans-Stant  4  

İlahi-Net Topluluğu 16     

İlahiyatlar Topluluğu —     

İletişim Topluluğu 100 Konferans-Geleneksel Etkinlik 2 1 9 

İlkokul Öğretmenleri Topluluğu 17 
Konferans-Stant-Geleneksel 

Etkinlik 
 2  

İnsansız Hava Aracı Topluluğu 23 Konferans-Gezi-Stant 1 1  

İş Sağlığı ve Güvenliği Topluluğu —     

İşletme Topluluğu 83 Konferans-Gezi-Yarışma  11 8 

İyiliğin Geleceği Topluluğu 24 Konferans-Stant  2 6 

İyilik ve Dayanışma Topluluğu —     

Kadın ve Aile Çalışmaları Topluluğu 94 Konferans-Geleneksel Etkinlik 1 1 3 

Kalite Topluluğu 50 Konferans-Stant 1 2 8 

Kamu Yönetimi Topluluğu 179 Konferans 7 13 5 

Kamu Yönetimi Okuma Topluluğu —     

Kariyer Topluluğu 70 Konferans-Stant 1 3 10 

Kariyer ve Gelişim Topluluğu 90 Konferans-Stant  3 1 

Kazak Türkleri Dil, Tarih ve Kültür Topluluğu 16 Konser-Stant 1 1  

Kıraat ve Musiki Topluluğu 16 Konferans-Geleneksel Etkinlik 1 3 2 

Kısa Film Topluluğu —     

Kış Sporları Topluluğu 275 Geleneksel Etkinlik-Konferans 2 3 2 

Kimya Mühendisliği Topluluğu 80    4 

Kültür, Eğitim ve Proje Topluluğu 51 Konferans-Gezi   5 

Kültürel Mirasın İzinde Topluluğu 20 Konferans-Stant  4  

Lösemili Çocuklara Fayda Topluluğu 279 Konferans-Gezi-Stant  13 13 

Maliye Topluluğu 196 Konferans-Stant   3 

Matematik Eğitimi Topluluğu 184 Yarışma-Stant  4 6 

Matematiksel Akletme Topluluğu 106 Konferans-Stant-Gezi 3 29 56 

Medikal Uşak Topluluğu —     

Mısırlı Öğrenciler Topluluğu 16 Stant ve Gezi 3   

Milli Gençlik Topluluğu 17 Konferans-Stant 1 4 1 

Mimar Rotası Topluluğu 52 Stant ve Gezi   2 

Moda Topluluğu 88 Konferans-Stant 2 4 3 

Model Uçak Topluluğu 54 Geleneksel Etkinlik   2 

Muhasebe ve Finans Topluluğu 159 Konferans-Stant   3 
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Münazara Topluluğu 83     

Ombudsmanlık Öğrenci Topluluğu 93 Stant-Gezi 3 5 5 

Ormancılıkta Yeşil Ufuk Topluluğu 53 Konferans-Gezi   2 

Önder Gençlik Topluluğu 16     

Özel Eğitim Topluluğu 73 Konferans-Gezi-Stant 5 4 9 

Psikoloji Topluluğu 146 
Konferans-Geleneksel Etkinlik-

Stant 
1 7 4 

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Topluluğu 284 Konferans-Gezi-Stant 5 13 12 

Rekreasyon Topluluğu 73 Gezi-Stant  8 4 

Robot Topluluğu 41 Konferans    

Rusça Konuşma Topluluğu 37 Seminer 2 1  

Sağlık Topluluğu 60 
Konferans-Gezi-Sosyal 

Sorumluluk 
3 6 3 

Sağlıklı Hayat Elçileri Topluluğu 16 Çalıştay-Seminer   3 

Sanat ve Tasarım Topluluğu 71 Konferans-Gezi 2 1 4 

Siber Zekâ Topluluğu 135 Konferans-Gezi-Stant  4 6 

Sivil Yaşam Topluluğu 16 Tiyatro-Sosyal Sorumluluk    

Sosyal Bilgiler Topluluğu 86 Konferans-Stant 3 14 7 

Sosyal Etkinlik ve Turizm Topluluğu 180     

Sosyal Güvenlik Topluluğu 60 Konferans  3 3 

Sosyal Hizmet Topluluğu 116 Konferans-Tiyatro-Gezi 1 8 6 

Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Topluluğu 79 
Konferans-Tiyatro-Sos. 

Sorumluluk 
1  1 

Sosyo Aktif Yönetişim Topluluğu —     

Sosyoloji Topluluğu —     

Spor İlim ve Eğlence Topluluğu —     

Suriyeli Öğrenciler Topluluğu 78 
Gezi-Geleneksel Etkinlik-

Konferans 
3 9 4 

Şehir Plancıları Topluluğu 50 Konferans-Stant  2 2 

Tarih Topluluğu 123 Konferans-Stant 4 3 8 

Teknofest Topluluğu 165    3 

Teknovasyon Topluluğu 136 Gezi   1 

Tıp Arena Yarışma ve Aktivite Topluluğu 32 Sergi   1 

Tıp Fakültesi Kariyer Planlama Topluluğu 16 —    

Tiyatro Topluluğu 230 Tiyatro-Stant 1 6 8 

Trabzonsporlular Topluluğu 16     

Türk Dünyası Gençlik Topluluğu 16 Stant   1 

Türk Dünyası Kültür Topluluğu 119 Stant  2 6 
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Türkmenistan Kültür Topluluğu 30 Geleneksel Etkinlik 2 2 1 

Türkoloji Topluluğu 240 
Konferans-Stant-Geleneksel 

Etkinlik 
  7 

Uluslararası Öğrenciler Topluluğu 45 Gezi-Geleneksel Etkinlik  3 2 

Uşak Anadolu Mektebi Kültür ve Edebiyat Topluluğu 23 Panel-Stant-Gezi 6 7 9 

Uşak Dans Etkinlik ve Müzik Topluluğu (USDEM) 121 Konser-Stant 2 6 9 

Uşak Patigiller Topluluğu 133 Sosyal Sorumluluk-Stant-Gezi 1 2 1 

Uşak Strateji ve Bilim Kurgu Topluluğu 120    24 

Uşak Tanıtım ve Kültür Topluluğu 42     

Uşak Tekstil Topluluğu 16 Gezi    

Uşak Tıp Öğrencileri Birliği Topluluğu 88 Konferans-Stant-Konser  4 16 

Uşak Toplum Gönüllüleri Topluluğu 90 Geleneksel Etkinlik-Stant   3 

Uşak Üniversitesi Halkoyunları Topluluğu 176 Konser-Stant 1 2 14 

Uzak Doğu Sporları Topluluğu 100 Geleneksel Etkinlik-Stant  6 4 

Üni Aktif Öğrenciler Topluluğu 108 
Konferans-Stant-Geleneksel 

Etkinlik 
1 2 7 

Yabancı Diller Topluluğu 202 Konferans 6 7 4 

Yaşayan Fikirler Topluluğu 16 Konferans-Stant 3 5 3 

Yaşlılık ve Yaşam Topluluğu 91 
Sosyal Sorumluluk-Gezi-

Konferans 
 6 4 

Yeni Medya Atölyesi Topluluğu 164 Stant-Gezi-Seminer 8 16 19 

Yeniler Topluluğu 55 Stant-Gezi-Tiyatro-Konferans 4 10 9 

Yesevi ve Düşünce Topluluğu 16 Geleneksel Etkinlik 1   

Yeşil Pedal Bisiklet Topluluğu 105 Konferans-Gezi-Stant 6 22 9 

Zanaattan Sanata Öğrenci Topluluğu 280 
Geleneksel Etkinlik-Konferans-

Stant 
1 10 17 

Ziraat ve Doğa Araştırmaları Topluluğu —     

Zootekni Öğrenci Topluluğu 35 Geleneksel Etkinlik-Gezi  1 1 

Toplam 12.372  168 529 715 

5.4.Sağlık Hizmetleri 

Üniversitemiz bünyesinde bulunan Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi Hastanesinin 
bölümleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 94: Hastane Alanları 

Birim Sayısı (Adet) Kapalı Alanı (m2) 

Acil Servis - - 

Yoğun Bakım - - 

Ameliyathane 1 25 

Klinik 13 598 

Laboratuvar 3 213 
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Eczane - - 

Radyoloji Alanı 4 35 

Nükleer Tıp Alanı - - 

Sterilizasyon Alanı 1 60 

Hemodiyaliz - - 

Teknik Servis 1 20 

Mutfak 1 17 

Çamaşırhane 1 17 

Bekleme Alanı 2 126 

Vezne 1 18 

Müracaat 1 16 

Hasta Hakları 1 20 

Mescit 2 22 

Toplam 32 1.187 

5.5.Engelsiz Öğrenci Hizmetleri 

2015 yılından bu yana Engelsiz Birim Koordinatörlüğü (EBK) üniversitemizde öğrenim gören özel 
gereksinimli öğrencilerimize engelsiz eğitime erişim noktasında, Üniversitemizin birimleri ile iş birliği 
yaparak destek sunmaktadır. 

Tablo 95: Özel Gereksinimli Öğrenci Sayısı 

Birimin Adı Normal Öğretim İkinci Öğretim Yüksek Lisans Toplam 

Engelsiz Birim 
Koordinatörlüğü 

Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın 

17 17 34 4 1 5 2 5 7 23 23 

Tablo 96: Özel Gereksinimli Öğrencilerin Gereksinim/Engel Türüne Göre Sayısı 

Kategori Sayı Yüzde (%) 

Ortopedi 14 30 

Görme 8 17 

İşitme 4 9 

Zihinsel 1 2 

Diğer 19 42 

Toplam 46 100 

Tablo 97: Yıllara Göre Özel Gereksinimli Öğrenci Sayısı 

Engel Türleri 
2021-2022 Eğitim 

Öğretim Yılı 
2022-2023 Eğitim 

Öğretim Yılı 
2023-2024 Eğitim 

Öğretim Yılı 
2024-2025 Eğitim 

Öğretim Yılı 
2025-2026 Eğitim 

Öğretim Yılı 

Ortopedi 29 31 21 18 14 

Görme 21 19 17 10 8 

İşitme 6 9 9 7 4 
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Zihinsel 4 5 2 3 1 

Diğer 19 17 23 23 19 

Toplam 79 81 72 61 46 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 13’üncü maddesi uyarınca Üniversitemizin yönetim yapısı; 

Rektör, Senato ve Yönetim Kurulundan oluşmaktadır. Üniversitenin idari ve akademik faaliyetleri, bu organlar 
tarafından belirlenen ilke ve kararlar doğrultusunda yürütülmektedir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde mali yönetim ve kontrol 
sisteminin; iç kontrol sistemi ve dış denetim mekanizmaları aracılığıyla tesis edilmesi öngörülmüştür. Anılan 
Kanun kapsamında iç kontrol sistemi; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler, ön mali kontrol ve iç 
denetim faaliyetlerinden oluşmaktadır. 

Bu çerçevede Üniversitemiz harcama birimleri, kendilerine tahsis edilen ödenekler kapsamında 
gerçekleştirdikleri mali işlemlerde süreç kontrolünü esas almakta ve ön mali kontrol faaliyetlerini 
yürütmektedir. Bununla birlikte, Üniversitemiz Ön Malî Kontrol Yönergesi uyarınca ön mali kontrole tabi 
tutulması gereken mali iş ve işlemler, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı bünyesinde faaliyet gösteren 
Raporlama ve İç Kontrol Şube Müdürlüğü tarafından mevzuat hükümleri doğrultusunda ön mali kontrole tabi 
tutulmaktadır. 

Üniversitemizin amaç ve hedeflerine ulaşmasında karar alıcılara doğru veri temini için yönetim bilgi 
sistemi çalışmalarına devam edilmektedir. 

2024 Yılı İç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu, Kamu İç Kontrol Standartları Eylem Planı ve 
Kamu İç Kontrol Rehberi doğrultusunda hazırlanmış, İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulunun görüş ve 
önerileri doğrultusunda nihai hale getirilerek Rektörlük onayı ile yürürlüğe girmiş ve Hazine ve Maliye 
Bakanlığına bildirilmiştir. 

Kamu iç kontrol standartlarına uyumun güçlendirilmesi, bilgi sistemlerinin kullanımının artırılması ve 
önceki eylem planı döneminde gerçekleştirilemeyen faaliyetlerin tamamlanması amacıyla yürütülen 
çalışmalara ilişkin izleme ve gerçekleşme sonuçları da Rektörlük onayı sonrasında Hazine ve Maliye 
Bakanlığına bildirilmiştir. 

Uşak Üniversitesi Kurumsal Risk Yönetimi Stratejisine İlişkin Usul ve Esaslar yürürlükten 
kaldırılarak, Uşak Üniversitesi Kurumsal Risk Yönetimi Stratejisine İlişkin Yönerge oluşturulmuştur.  Yine 
Uşak Üniversitesi İç Kontrol Yönergesi hazırlanarak Senato kararı ile yürürlüğe konulmuştur. İlgili yönergeler 
doğrultusunda, Risk Strateji Belgesi hazırlanıp, İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu görüşü doğrultunda 
Rektör onayı ile kamuoyuna duyurulmuştur. Ayrıca 2025-2029 Stratejik Plan riskleri için Risk Kayıt ve İlave 
Risk Yönetimi Faaliyeti Takip Formu hazırlanmıştır. 

 

D. Diğer Hususlar 
 Üniversitemiz kalite çalışmaları kapsamında düzenlenen 2024 yılına ait Birim Öz Değerlendirme Raporu 

(BÖDR) sunumları Recep Tayyip Erdoğan Kongre ve Kültür Merkezinde yapıldı.  

 9 Öğrenci Topluluğu, Gençlik ve Spor Bakanlığı Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından 
yürütülen Üniversite Öğrenci Toplulukları İş Birliği ve Destek Programı (ÜNİDES) kapsamında destek 
almaya hak kazandı.  

 İsviçre’nin Grindelwald kasabasında 40. kez düzenlenen Dünya Kar Festivalinde, Güzel Sanatlar Fakültesi 
öğretim elemanlarından oluşan Türkiye Takımı birinci oldu.  

 Üniversitemiz Times Higher Education'ın (THE) "World University Rankings by Subjects 2025" 
sonuçlarına göre ‘Eğitim Bilimleri’ alanının alt kategorisi olan ‘Uluslararası Görünüm’de Türkiye’de 
5’inci sırada yer alma başarısı gösterdi.  

 Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Gıda Mühendisliği Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Özgür 
Tarhan yürütücülüğünde önerilen ‘Kombine Isı ve Işın Uygulamalarının Kolit Sendromunu Tetikleyen Süt 
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Proteinlerine Etkisi ve Deneysel Kolit Modelinde İncelenmesi’ başlıklı bilimsel araştırma projesi 
TÜBİTAK 1001 programı kapsamında desteklenmeye hak kazandı.  

 Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Gıda Mühendisliği Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Özgür 
Tarhan’ın yürütücülüğünü yaptığı FIGURE (Fig Waste Into Green Ultra-Resilient Eco-coatings- İncir 
Atıklarından Yeşil Ultra Esnek Eko-kaplamalar) projesi, Avrupa Birliği Ufuk Avrupa kapsamında PRIMA 
(Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area) Programı tarafından desteklenmeye 
hak kazandı.  

 Üniversitemiz 2020-2024 yıllarını kapsayan Stratejik Planının kapanışı ve 2025-2029 yıllarını kapsayacak 
yeni Stratejik Planın açılışı ile kalite süreçlerinin değerlendirildiği "Strateji ve Kalite Çalıştayı" 
gerçekleştirildi. 

 Üniversitemiz ev sahipliğinde, Boğaziçi Üniversitesi, İstanbul Teknik Üniversitesi ve Hacettepe 
Üniversitesi'nden akademisyenlerin katkılarıyla öğretmenlere yönelik kapsamlı bir eğitim programı 
düzenlendi. Hibrit olarak gerçekleştirilen etkinliğe 11 farklı ilden öğretmenler katılım sağladı.  

 Üniversitemiz, Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi Koordinasyonunda, Manisa Celal Bayar 
Üniversitesi ev sahipliğinde 26-27 Şubat 2025 tarihlerinde gerçekleştirilen Ege Kariyer Fuarı (EGEKAF) 
2025'e katıldı.  

 Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından tasarlanan ev tekstili 
ürünleri, dünya çapında sektörün en prestijli organizasyonlarından biri olan Heimtextile Fuarında yerini 
aldı.  

 ÜNİDES proje başvurusu yapan 30 öğrenci topluluğumuzdan 16'sının projesi hibe almaya hak kazandı. 
Üniversitemiz Ege Bölgesi Üniversiteleri arasında 2. TR33 Bölgesi Üniversiteleri arasında 1. oldu. 

 TÜBİTAK 2209-A/B Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri Destekleme Programı 2024/1 dönemi 
başvuru sonuçlarına göre; 210 başvuru sonucu %57 kabul oranı ile 119 öğrencimizin araştırma projesi 
desteklenmeye hak kazandı. Üniversitemiz TÜBİTAK projelerindeki bu başarısıyla Türkiye’de 53’üncü, 
Ege Bölgesinde 6'ncı, TR33’te 2’nci sırada yer alarak Bilim Dünyası'ndaki yükselişini sürdürdü.  

 Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi, Avrupa Birliği Acil Sağlık Ekibi 
(rescEU EMT) için hazırladığı personel kıyafetleri ve teçhizatlarının tasarım ve teknik şartnamesini 
başarıyla tamamladı. Yerli ve milli üretim anlayışıyla çalışmalarını sürdüren Merkezimiz, Türkiye’nin 
tasarım gücünü Avrupa’ya taşıyarak önemli bir başarıya daha imza attı.  

 Türkiye’nin tasarım gücünü dünyaya taşıyan ve birçok kamu kurum ve kuruluşun üniforma tasarımlarını 
gerçekleştirerek önemli başarılara imza atan Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma 
Merkezi TRT Haber ekibi tarafından ziyaret edildi.  

 Üniversitemiz tarafından geleneksel hale gelen 6. Uluslararası Hafta (International Staff Week) 
gerçekleştirildi. 

 Üniversitemiz ile University Of Tetovo arasında eğitim, araştırma ve kültürel iş birliğini geliştirmek 
amacıyla ikili işbirliği protokolü imzalandı.  

 Üniversitemiz, ülke genelinde 83 üniversitenin başvuru yaptığı ve YÖK tarafından yapılan incelemeler 
sonucu, 47 üniversitenin layık görüldüğü “Spor Dostu Kampüs” Ödülü'nü almaya hak kazandı.  

 Türkiye Üniversite Deneyim Araştırması (TÜDA) tarafından 205 üniversiteden 264.344 öğrencinin 
katılımıyla yapılan araştırmada, Üniversitemiz genel memnuniyet sıralamasında 36’ncı, 2006 ve 
sonrasında kurulan üniversiteler arasında ise 2’nci oldu. 

 Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) tarafından belirlenen, 7 akademisyen ve bir öğrenciden oluşan 8 
kişilik Kurumsal Akreditasyon Programı (KAP) Değerlendirme Takımı, 3 gün süren ziyaret kapsamında 
üniversitemizdeki değerlendirme çalışmalarını tamamladı. 

 Üniversitemiz, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi ve Muğla İl Milli Eğitim Müdürlüğü iş birliğinde 
yürütülen “Sürdürülebilirliğe Merhaba De” projesi kapsamında Menteşe Dokuzçam İlkokulu öğrencilerine 
yapılan oyuncakların ve ilkokul öğrencilerinin yaptığı resimlerin sergisi Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 
Atatürk Kültür Merkezi’nde açıldı.  
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 Senato kararıyla, Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) Milli Savunma Komisyonu Başkanı, 28. Dönem 
AK Parti Kayseri Milletvekili ve 52. Milli Savunma Bakanı Dr. Hulusi Akar’a ‘Uluslararası İlişkiler’ 
alanında Fahri Doktora unvanı tevdi edildi. 

 Üniversitemiz, yükseköğretimdeki en prestijli değerlendirme platformlarından biri olan “Times Higher 
Education (THE) Impact Rankings 2025”te tekrar yer alarak uluslararası görünürlüğünü ve sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerine bağlılığını bir kez daha tescilledi. 

 Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) tarafından yapılan değerlendirme sonucu Üniversitemiz 5 Yıllık 
Tam Akreditasyon belgesi almaya hak kazandı.  

 Üniversitemiz, İsveç’in Göteborg şehrinde düzenlenen EAIE 2025 Uluslararası Eğitim Fuarına katıldı.  

 Üniversitemiz bu yıl 12’ncisi düzenlenen Türkiye’nin ilk ve tek havacılık, uzay ve teknoloji festivali olan 
TEKNOFEST 2025’te yerini aldı. 

 Üniversitemiz akademisyenleri dünyanın en etkili bilim insanları listesinde, 2 kategoride 5 bilim insanı ile 
yer aldı. 

 Küresel ölçekte öğrenciler, akademisyenler, üniversiteler, iş dünyası ve hükümetler tarafından referans 
alınan en saygın sıralamalardan biri olan Times Higher Education (THE) Dünya Üniversite Sıralaması 
2026 sonuçları açıklandı. 3.118 üniversitenin değerlendirildiği listede Üniversitemiz beşinci kez yer alma 
başarısı gösterdi.  

 Arap Üniversiteler Birliği, Avrasya Üniversiteler Birliği ve Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tarafından 
ortaklaşa organize edilen ve Tunus El Menar Üniversitesi ev sahipliğinde gerçekleştirilen 5. Türk-Arap 
Üniversite Rektörleri Kongresi’nde Üniversitemizde yer aldı. 

 Üniversitemiz, 2025-2029 Stratejik Plan hedefleri doğrultusunda yürüttüğü çalışmalar sonucunda, enerji 
verimliliği alanında uluslararası düzeyde önemli bir başarıya imza atarak “TS EN ISO 50001 Enerji 
Yönetim Sistemi” sertifikasını almaya hak kazandı.  

 Üniversitemiz, Özbekistan’ın Taşkent şehrinde düzenlenen Türk Üniversiteler Birliği (TÜRKÜNİB) 8. 
Genel Kurul Toplantısında resmi üye olarak kabul edildi. 

 Üniversitemiz, University Ranking by Academic Performance (URAP) 2025-2026 Türkiye Sıralamasında 
8 basamak birden yükselerek önemli bir başarıya daha imza attı. Geçtiğimiz yıl 190 üniversite arasında 
106’ncı sırada yer alan Uşak Üniversitesi, bu yıl 198 üniversite arasında 98’inci sıraya yükseldi. 

 Hollanda Leiden Üniversitesi bünyesinde hazırlanan CWTS Leiden Rankings Open Edition 2025 
sıralamasında ilk kez yer alma başarısı gösteren Üniversitemiz, Bilimsel Etki (Scientific Impact) 
kategorisinde 74. sırada, İş Birliği (Collaboration) kategorisinde 77. sırada yer aldı.  

 Fırat Üniversitesi koordinasyonunda yürütülen İnönü, Munzur ve Bingöl Üniversitelerinin paydaş olduğu 
Dijital Liderlik Konsorsiyumuna Üniversitemizde katıldı.  

2. AMAÇLAR VE HEDEFLER 

A. Temel Politika ve Öncelikler  
Cumhurbaşkanlığı hükümet sisteminin On İkinci Kalkınma Planı’nın giriş bölümü 15. paragrafında 

“On İkinci Kalkınma Planı, kamu idarelerine önceliklerini belirlemede yön verecek bir politika seti 
sunmaktadır. Planda öngörülen politika ve tedbirlerin etkin bir şekilde uygulanması amacıyla orta vadeli 
programlar, Cumhurbaşkanlığı yıllık programları, bölgesel ve sektörel stratejiler ile kurumsal stratejik planlar 
Kalkınma Planı esas alınarak hazırlanacaktır. Kalkınma Planı bütçe sürecinde kaynak tahsisi açısından orta 
vadeli programlar için temel çerçeveyi oluşturacak; kamu idareleri yatırım ve cari harcamalarını, kurumsal ve 
hukuki düzenlemelerini Planda öngörülen hedef ve politikaları dikkate alarak gerçekleştirecektir.” ifadesi yer 
almaktadır. Üniversitemizin 2025-2029 yıllarını kapsayan 4’üncü Stratejik Planı aşağıda belirtilen politika 
belgelerine uyumlu ve tutarlı olarak hazırlanmıştır. 

a. On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028) 

b. Yeni Ekonomi Programı (OVP / 2024-2026) 

Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tarafından koordine edilen ve Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile birlikte 
eşgüdüm halinde yürütülen, üniversiteleri belirli alanlarda ihtisaslaşmaya teşvik etmek amacıyla özellikle 2006 
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yılı sonrasında kurulmuş olan yükseköğretim kurumlarına yönelik “Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon 
Farklılaşması ve İhtisaslaşması” projesi kapsamında, Üniversitemiz deri, tekstil ve seramik alanlarında 
bölgesel kalkınma odaklı misyon farklılaşması yükseköğretim kurumu olarak belirlenmiştir.  

Bilgi çağı, üniversitelerde bir paradigma değişimini gündeme getirmiştir. Eskiden sadece bilgi 
üretmesi beklenen üniversitelerden artık ürettiği bilgiyi etkin bir şekilde kullanması ve yeni araştırma ve 
geliştirmeler için kaynak oluşturması beklenmektedir. Büyük ölçekli araştırma yapmak isteyen üniversitelerin 
finansman seçeneklerini arttırmaları gerekmektedir. Üniversiteler, bilim ve teknoloji temelli ticari etkinliklerin 
merkezi olarak son yıllarda endüstriyel ve diğer araştırma kuruluşlarıyla iş birliği içerisinde proje üretme 
arayışındadır. Üniversiteler bu değişime ayak uydurmak, değişimden de öte girişimci üniversiteye dönüşmek 
zorundadırlar. 

Uşak Üniversitesi, deri, tekstil ve seramik sektörlerinde küresel bir marka olabilme hedefine ise çoklu 
katılım ve ortak akıl ile belirlediği stratejik plan ve vizyon çerçevesinde ilerlemektedir. Deri, tekstil ve seramik 
sektörlerinde ihtisaslaşma üniversitesi olmak; bu sektörlerde, ileri teknolojiye dayalı yeni ürün geliştirme, 
sektörde tasarım odaklı verimlilik düzeylerinin artması, rekabet gücü daha yüksek, ithalat bağımlılığı daha 
düşük ve sürdürülebilir katma değeri yüksek ürün oluşturmayı ve bunun yanı sıra marka yaratmayı, geleceğin 
tasarım ve teknolojisine yön vermeyi ve nitelikli iş gücü yetişmesine katkıda bulunmayı beraberinde 
getirmektedir. Bu bağlamda değişime tüm organlarıyla katalizör olarak katkı sağlama çabası içinde olan 
Üniversitemiz, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, vizyon oluşturan ve belirlediği sektörel alanlarda 
konularına hâkim mezunlar yetiştirmektedir. Üniversitenin bu yoldaki başarısı, kaynaklarını etkin olarak 
kullanan yönetim anlayışına sahip olması ve öğrencileri, akademisyenleri, idari personeli ve mezunlarının buna 
gönül vermeleri ile gerçekleşecektir. 

 Üniversitemiz iç ve dış AR-GE kaynaklarından yararlanma düzeyini yükseltmek, yeni ürün odaklı 
AR-GE çalışmaları yapmak, bilimsel üretimde yalnızca sayısal değil, niteliksel olarak da üst düzey verimliliğe 
ulaşmak, bilimsel üretimin üniversite-sanayi iş birliğine dönüşmesini sağlamak ve bunların sonucunda da 
ulusal ve uluslararası bilimsel ve sınai platformlarda tanınırlığını arttırmak amaçlarıyla, araştırma alt yapısını 
güçlendirmeye çalışmaktadır. Üniversitemiz, deri, tekstil ve seramik sektörlerinde ihtisaslaşma, lisans ve 
lisansüstü programları, uygulama ve araştırma merkezleri, Teknoparkı, Teknoloji Transfer Ofisi, merkez 
laboratuvarı ve üniversite-sanayi iş birliği ile AR-GE potansiyeli yüksek ve model olmayı amaçlamaktadır. 

Eğitim ve araştırmada nitelik ve nicelik olarak dünya standartlarını yakalamayı hedefleyen Uşak 
Üniversitesi, belirlediği ihtisaslaşma alanlarında nitelikli insan gücü yetiştiren ve bulunduğu yöreye ve 
topluma katkı sağlayan modern bir üniversite olma yolunda gerekli adımları atmaktadır.  

B. Üniversitenin Stratejik Planında Yer Alan Amaç ve Hedefler  
Üniversitemiz akademik ve idari kadro bakımından güçlü, fiziki altyapısını tamamlamış, ülkemizdeki 

ve yurtdışındaki üniversitelerle yarışabilen, insanlığın yararına yapmış olduğu icat ve buluşlarla anılan, yeni 
nesil ve tercih edilebilen bir üniversite olmayı amaçlamaktadır. 

Üniversitemiz Stratejik Planındaki 5 amacı ile hedefleri aşağıda tablolarda gösterilmiştir. 

Tablo 98: Amaç ve Hedef Tabloları 
Amaç 1 Eğitim-Öğretimin Kalitesini Geliştirmek 

Hedef 1.1 Eğitim-Öğretim Programları Sürekli İyileştirilecek 

Hedef 1.2 Örgün/Uzaktan Eğitim Kaynakları, Öğrenme Ortamları ve Öğretim Yetkinlikleri Geliştirilecek 

Hedef 1.3 Ulusal/Uluslararası Hareketlilik, Değişim Programları ve İş Birlikleri Artırılacak 

Hedef 1.4 Öğrenci Merkezli ve Uygulamalı Eğitimlerin Sayısı Artırılacak 

Hedef 1.5 Lisansüstü Eğitim Güçlendirilecek 

 
Amaç 2 Ar-Ge Ekosistemini Güçlendirmek 

Hedef 2.1 Nitelikli Bilimsel/Sanatsal Yayın, Patent, Faydalı Model Sayısı Artırılacak 

Hedef 2.2 Bilimsel Araştırma Projelerinin Sayısı Artırılacak 
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Hedef 2.3 Araştırma Altyapısı ve Kaynakları Geliştirilecek 

Hedef 2.4 Üniversitenin Ulusal ve Uluslararası Sıralamalardaki Yeri İyileştirilecek 

Hedef 2.5 Üniversite-Sanayi İş Birliği ve Girişimcilik Faaliyetlerinin Sayısı ve Çeşitliliği Artırılacak 

 
Amaç 3 İhtisaslaşma Alanında Yetkin Bir Üniversite Olmak 

Hedef 3.1 İhtisaslaşma Alanında Ders ve Eğitim Sayısı Artırılacak 

Hedef 3.2 İhtisaslaşma Alanında Yapılan Bilimsel/Sanatsal/Disiplinlerarası Çalışma ve Proje Sayısı Artırılacak 

Hedef 3.3 İhtisaslaşma Alanında Altyapı ve Kaynaklar Geliştirilecek 

Hedef 3.4 İhtisaslaşma Alanında Çıktısı Ekonomik Değere Dönüştürülebilir Tasarım ve Araştırma Sayısı Artırılacak 

Hedef 3.5 İhtisaslaşma Alanında Kamu-Üniversite-Sanayi İş Birliği Artırılacak 

 
Amaç 4 Toplumsal Katkı Sağlamaya Yönelik İş Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artırmak 

Hedef 4.1 Dezavantajlı Bireylere Yönelik Faaliyet Sayısı Artırılacak 

Hedef 4.2 Sağlık Hizmet Performansı Artırılacak 

Hedef 4.3 Öğrenci ve Mezunlarla İş Birliği Artırılacak 

Hedef 4.4 Sürdürülebilir Çevre Bilinci Geliştirilecek 

Hedef 4.5 Hayat Boyu Öğrenme Olanakları Artırılacak 

 
Amaç 5 Ulusal ve Uluslararası Kalite Standartları Çerçevesinde Kurumsal Kapasiteyi Sürekli Geliştirmek 

Hedef 5.1 Kalite Güvence Sistemi Sürdürülebilir ve Bütünleşik Bir Yaklaşımla Güçlendirilecek 

Hedef 5.2 Kurumsal Aidiyet ve Paydaş Memnuniyeti Artırılacak 

Hedef 5.3 Tanıtım ve Kurumsal İletişim Faaliyetleri Aracılığıyla Üniversitenin Marka Değeri Artırılacak 

Hedef 5.4 Dijital Dönüşüm Kapsamında Veriye Dayalı Yönetim Sistemi Geliştirilecek 

3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. Mali Bilgiler 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları  
Tablo 99: Yıllar İtibariyle Bütçe Harcama Tutarları 

Tertip 2023 2024 2025 

01-Personel Giderleri 582.034.605,00 1.159.487.121,00 1.590.511.286,00 

02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Pirimi 
Giderleri 

78.280.438,00 136.003.718,00 192.918.863,00 

03-Mal ve Hizmet Alım giderleri 70.326.600 138.101.027 153.772.815,00 

05-Cari Transferler 40.887.266 71.284.249 97.491.647,00 

06-Sermaye Giderleri 92.409.839 127.375.078 335.772.550,00 

Toplam 863.938.748,00 1.632.251.193,00 2.370.467.161,00 
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Tablo 100: Bütçe Uygulama Sonuçları 

Tertip KBÖ 
Toplam Bütçe 

Ödeneği (TBÖ) 
Harcama 

KBÖ’ye 
Göre 

Harcama 
(%) 

TBÖ’ye 
Göre 

Harcama 
(%) 

01-Personel Giderleri 1.497.495.000,00 1.608.142.625,80 1.590.511.286,17 106,21 98,90 

02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 
Pirimi Giderleri 

179.245.000,00 194.329.355,95 192.918.862,99 107,63 99,27 

03-Mal ve Hizmet Alım giderleri 220.216.000,00 214.953.950,73 153.772.814,84 69,83 71,54 

05-Cari Transferler 86.838.000,00 97.823.575,00 97.491.646,98 112,27 99,66 

06-Sermaye Giderleri 210.369.000,00 477.448.216,53 335.772.549,64 159,61 70,33 

Toplam 2.194.163.000,00 2.592.697.724,01 2.370.467.160,62 108,04 91,43 

Tablo 101: Faaliyetler Düzeyinde Uşak Üniversitesi 2025 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

Program Sınıflandırması 

2025 

Ödenek 
(TL) 

Yılsonu 
Toplam 
Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 
(TL) 

Gerçekleşme
/Ödenek 

(%) 

Gerçekleşme
/Toplam 
Ödenek 

(%) 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 2.751.000 13.017.597 12.836.771 467 99 

Araştırma Altyapıları 2.000 2.000 2.000 100 100 

Yükseköğretim kurumları araştırma altyapısı 
kurulması ve geliştirilmesi 

2.000 2.000 2.000 100 100 

Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme 

2.749.000 13.015.597 12.834.771 467 99 

Yükseköğretim kurumlarının bilimsel 
araştırma projeleri 

2.749.000 13.015.597 12.834.771 467 99 

Tedavi Edici Sağlık 107.270.000 288.469.750 236.956.535 221 82 

Tedavi hizmetleri 107.270.000 288.469.750 236.956.535 221 82 

Ağız ve diş sağlığı hizmetleri 62.988.000 236.187.750 184.674.535 293 78 

Diş hekimliği hastanesi tarafından yapılacak 
taban ödeme 

44.282.000 52.282.000 52.282.000 118 100 

Yükseköğretim 1.566.840.000 1.704.512.677 1.545.907.678 99 91 

Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve 
Lisansüstü Eğitim 

1.496.465.000 1.630.377.677 1.487.856.193 99 91 

Doktora öğrencilerine yönelik burs hizmetleri  0 277.000 200.000 100 72 

Doktora ve tıpta uzmanlık eğitimi 32.508.000 29.517.524 29.409.700 90 100 

Lisans öğrencilerine yönelik burs hizmetleri  0 327.875 300.000 100 91 

Yükseköğretim kurumları bilgi ve kültürel 
kaynaklar ile sportif altyapının geliştirilmesi 
hizmetleri 

16.158.000 70.119.034 69.905.323 433 100 

Yükseköğretim kurumları birinci öğretim 1.439.682.000 1.521.647.263 1.381.504.860 96 91 

Yükseköğretim kurumları ikinci öğretim 7.362.000 7.362.000 5.941.247 81 81 

Yükseköğretim kurumları tezsiz yüksek 
lisans 

455.000 455.000 0 0 0 

Yükseköğretim kurumları uzaktan eğitim 300.000 671.982 595.064 198 89 
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Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 70.375.000 74.135.000 58.051.485 82 78 

Yükseköğretimde beslenme hizmetleri 53.021.000 56.321.000 48.625.400 92 86 

Yükseköğretimde kültür ve spor hizmetleri 2.035.000 2.495.000 2.023.458 99 81 

Yükseköğretimde öğrenci yaşamına ilişkin 
diğer hizmetler  

15.319.000 15.319.000 7.402.626 48 48 

Yönetim ve Destek Programı 517.302.000 586.697.700 574.766.177 111 98 

Teftiş, Denetim ve Danışmanlık Hizmetleri 7.198.000 7.791.795 7.725.334 107 99 

Hukuki danışmanlık ve muhakemat 
hizmetleri 

3.493.000 4.032.631 3.988.170 114 99 

İç denetim 3.705.000 3.759.164 3.737.164 101 99 

Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 510.104.000 578.905.905 567.040.843 111 98 

Bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler 18.398.000 22.879.770 22.759.156 124 99 

Engellilerin erişilebilirliğinin sağlanması 500.000 500.000 0 0 0 

Genel destek hizmetleri 292.582.000 347.203.647 342.240.098 117 99 

İnşaat ve yapı işlerinin yürütülmesi 67.290.000 77.399.744 72.120.494 107 93 

İnsan kaynakları yönetimine ilişkin 
faaliyetler 

52.973.000 53.158.608 52.956.905 100 100 

Özel kalem hizmetleri 27.246.000 27.176.296 27.010.200 99 99 

Strateji geliştirme ve mali hizmetler 14.691.000 14.717.977 14.515.791 99 99 

Taşınmaz mal gelirleriyle yürütülecek 
hizmetler 

1.458.000 1.458.000 1.400.632 96 96 

Yükseköğretimde öğrencilere yönelik idari 
hizmetler 

34.966.000 34.411.863 34.037.567 97 99 

Genel Toplam 2.194.163.000 2.592.697.724 2.370.467.161 108 91 
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Tablo 102: Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Uşak Üniversitesi 2025 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

Ekonomik 
Kod+B4:N20 

Başlangıç Ödeneği Yılsonu Toplam Ödenek Gerçekleşme 

Hizmet 
Programları 

Toplam 

Yönetim ve 
Destek 

Programı 

Program 
Dışı 

Giderler 
Toplam 

Hizmet 
Programları 

Toplam 

Yönetim ve 
Destek 

Programı 

Program 
Dışı 

Giderler 
Toplam 

Hizmet 
Programları 

Toplam 

Yönetim ve 
Destek 

Programı 

Program 
Dışı 

Giderler 
Toplam 

Personel Giderleri 1.106.623.000 390.872.000   1.497.495.000 1.168.102.182 440.040.444   1.608.142.626 1.153.131.589 437.379.697   1.590.511.286 

Sosyal Güvenlik 
Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

110.953.000 68.292.000   179.245.000 119.301.000 75.028.356   194.329.356 118.434.046 74.484.817   192.918.863 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

202.146.000 18.070.000   220.216.000 185.731.051 29.222.900   214.953.951 132.550.099 21.222.716   153.772.815 

Faiz Giderleri       0       0       0 

Cari Transferler 47.270.000 39.568.000   86.838.000 55.917.575 41.906.000   97.823.575 55.812.700 41.678.947   97.491.647 

Sermaye Giderleri 209.869.000 500.000   210.369.000 476.948.217 500.000   477.448.217 335.772.550 0   335.772.550 

Sermaye Transferleri       0       0       0 

Borç Verme       0       0       0 

Yedek Ödenekler       0       0       0 

Bütçe İçi Toplam 
Kaynak 

1.676.861.000 517.302.000 0 2.194.163.000 2.006.000.024 586.697.700 0 2.592.697.724 1.795.700.984 574.766.177 0 2.370.467.161 

Döner Sermaye 321.636.750     321.636.750 0     0 106.398.626     106.398.626 

Özel Hesap  4.537.497     4.537.497 0     0 4.521.539     4.521.539 

Diğer Bütçe Dışı 
Kaynak 

17.320.374     17.320.374 0     0 12.204.997     12.204.997 

Bütçe Dışı Toplam 
Kaynak 

343.494.621 0 0 343.494.621 0 0 0 0 123.125.162 0 0 123.125.162 

Genel Toplam 2.020.355.621 517.302.000 0 2.537.657.621 2.006.000.024 586.697.700 0 2.592.697.724 1.918.826.146 574.766.177 0 2.493.592.322 
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Tablo 103: Birim Düzeyinde Uşak Üniversitesi 2025 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

Kurumsal Sınıflandırma 
Ödenek 

(TL) 

Yılsonu 
Toplam 
Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 
(TL) 

Gerçekleşme/ 
Ödenek 

(%) 

Gerçekleşme/ 
Toplam 
Ödenek 

(%) 

Tıp Fakültesi 139.450.000 151.794.673 151.153.941 108 100 

Diş Hekimliği Fakültesi 200.021.000 242.425.887 234.963.984 117 97 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 31.460.000 34.806.681 34.506.065 110 99 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu  26.523.000 26.924.543 26.664.592 101 99 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 132.698.000 136.295.018 136.202.440 103 100 

Mimarlık ve Tasarım Fakültesi 17.892.000 16.840.866 16.820.632 94 100 

Ziraat Fakültesi 30.589.000 32.905.427 32.850.926 107 100 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu  29.441.000 31.432.872 31.424.305 107 100 

Sivil Havacılık Meslek Yüksekokulu  9.449.000 8.920.110 8.758.224 93 98 

İletişim Fakültesi 28.177.000 29.015.545 28.971.809 103 100 

Spor Bilimleri Fakültesi 31.979.000 32.395.152 31.073.945 97 96 

İlahiyat Fakültesi 54.232.000 52.004.370 51.908.436 96 100 

Yabancı Diller Yüksekokulu 16.827.000 16.538.131 16.518.131 98 100 

Uygulamalı Bilimleri Fakültesi 33.563.000 35.610.369 35.575.755 106 100 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu   24.356.000 26.040.730 25.506.779 105 98 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 32.963.000 29.972.524 29.409.700 89 98 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 100.535.000 100.010.174 99.972.629 99 100 

Banaz Meslek Yüksekokulu 30.447.000 32.529.418 32.526.827 107 100 

Karahallı Meslek Yüksekokulu 11.334.000 13.659.476 13.601.169 120 100 

Eğitim Fakültesi 114.544.000 122.653.851 122.627.958 107 100 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 56.997.000 59.226.491 59.135.535 104 100 

Güzel Sanatlar Fakültesi 34.125.000 35.585.926 35.564.876 104 100 

Eşme Meslek Yüksekokulu 24.698.000 25.497.053 25.408.102 103 100 

Sivaslı Meslek Yüksekokulu 13.523.000 14.305.243 14.141.111 105 99 

Ulubey Meslek Yüksekokulu 19.563.000 20.919.839 20.809.256 106 99 

Uzaktan Eğitim Meslek Yüksekokulu 7.801.000 8.693.789 8.611.822 110 99 

Özel Kalem (Rektörlük) 33.702.000 44.562.932 44.084.412 131 99 

Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 9.815.000 11.395.405 11.365.148 116 100 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 344.431.000 395.163.442 385.927.433 112 98 

Personel Daire Başkanlığı 52.973.000 53.158.608 52.956.905 100 100 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı 

16.156.000 16.975.568 16.763.857 104 99 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 97.796.000 103.766.028 87.561.083 90 84 
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Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 29.398.000 36.379.770 35.429.705 121 97 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  248.093.000 524.139.961 381.686.815 154 73 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 11.985.000 11.849.579 11.478.892 96 97 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 93.134.000 54.269.643 14.515.791 16 27 

Hukuk Müşavirliği 3.493.000 4.032.631 3.988.170 114 99 

Genel Toplam 2.194.163.000 2.592.697.724 2.370.467.161 108 91 

Tablo 104: Yıllar İtibarıyla Bütçe Gelirleri 

Gelir Türü 2023 2024 2025 

03. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 34.671.894,00 66.200.680,56 63.999.405,74 

04. Alınan Bağış ve Yardımlar 811.338.000,00 1.790.256.814,12 2.103.420.516,53 

05. Diğer Gelirler 21.145.792,50 28.726.751,65 47.535.183,25 

Toplam 867.155.686,50 1.885.184.246,33 2.214.955.105,52 

Tablo 105: Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Uşak Üniversitesi 2025 Yılı Gelir Gerçekleşme Verileri 

Gelirler 

Açıklama 

2025 

I II III IV 
Gelir Tahmini 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Gerçekleşme/ 
Gelir Tahmini 

(TL) (TL) (%) 

03       Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 43.299.000 63.999.406 147,81 

03 1 1 01 
Şartname, Basılı Evrak, Form Satış 
Gelirleri 

0 63.000 100,00 

03 1 2 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 0 15.923 100,00 

03 1 2 04 
Kurs, Toplantı, Seminer, Eğitim vb. 
Faaliyet Gelirleri 

0 582.854 100,00 

03 1 2 29 Birinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 18.078.000 24.852.097 137,47 

03 1 2 31 İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 8.180.000 7.374.010 90,15 

03 1 2 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 650.000 47.248 7,27 

03 1 2 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 260.000 559.348 215,13 

03 1 2 35 Doktora Gelirleri 104.000 149.440 143,69 

03 1 2 36 Sosyal Tesis İşletme Gelirleri 500.000 1.707.060 341,41 

03 1 2 45 Uzaktan Öğretimden Elde Edilen Gelirler 300.000 831.403 277,13 

03 1 2 69 
Yükseköğretim Kurumları Öğrenci 
Yemek Hizmeti Gelirleri 

10.910.000 10.200.769 93,50 

03 1 2 99 Diğer hizmet gelirleri 2.859.000 13.943.399 487,70 

03 6 1 99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 1.458.000 3.672.856 251,91 

04       
Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel 
Gelirler 

2.129.750.000 2.103.420.517 98,76 

04 2 1 01 Hazine Yardımı 1.919.746.000 1.821.888.000 94,90 

04 2 2 01 Hazine Yardımı 210.004.000 227.988.450 108,56 

04 4 1 01 Kurumlardan Alınan Bağış ve Yardımlar 0 2.300 100,00 
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04 4 1 02 Kişilerden Alınan Bağış ve Yardımlar 0 4.300 100,00 

04 4 2 03 
Kurumlardan Alınan Şartlı Bağış ve 
Yardımlar 

0 53.141.467 100,00 

04 5 1 13 YÖK Burs Destekleri 0 396.000 100,00 

05       Diğer Gelirler 21.114.000 47.535.183 225,14 

05 1 9 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 0 235.774 100,00 

05 1 9 99 Diğer Faizler 0 102.355 100,00 

05 2 6 16 Araştırma Projeleri Gelirleri Payı 170.000 10.436.597 6.139,17 

05 3 2 99 Diğer İdari Para Cezaları 0 418.514 100,00 

05 9 1 01 İrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 45.180 100,00 

05 9 1 06 Kişilerden Alacaklar 0 1.701.483 100,00 

05 9 1 19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 20.944.000 28.743.048 137,24 

05 9 1 99 
Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli 
Gelirler 

0 5.852.232 100,00 

Toplam 2.194.163.000 2.214.955.106 100,95 
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2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 
Tablo 106: Bilanço 

Aktif Hesaplar 2023 Yılı 2024 Yılı 2025 Yılı   Pasif Hesaplar 2023 Yılı 2024 Yılı 2025 Yılı 

1     Dönen Varlıklar 274.360.320,02 405.056.542,28 513.962.832,91 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3     
Kısa Vadeli Yabancı 

Kaynaklar 
25.907.117,36 43.210.087,63 56.797.417,38 

  10   Hazır Değerler 20.144.712,02 17.320.373,95 33.455.617,01   32   Faaliyet Borçları 6.682.177,87 9.466.591,94 15.486.993,91 

    102 Banka Hesabı 790 0 0     320 
Bütçe Emanetleri 

Hesabı 
6.682.177,87 9.466.591,94 15.486.993,91 

    104 Proje Özel Hesabı 20.143.922,02 17.320.373,95 33.455.617,01   33   
Emanet Yabancı 

Kaynaklar 
7.036.127,44 5.638.158,91 4.679.439,05 

  12   
Faaliyet 

Alacakları 
163.270.457,90 18.892.607,90 245.249.157,90     330 

Alınan Depozito ve 
Teminatlar Hesabı 

6 112.348,28 274.913,11 

    120 
Gelirlerden 

Alacaklar Hesabı 
163.189.300,00 18.811.450,00 245.168.000,00     333 Emanetler Hesabı 7.036.121,44 5.525.810,63 4.404.525,94 

    121 
Gelirlerden 

Takipli Alacaklar 
Hesabı 

81.157,90 81.157,90 81.157,90   36   
Ödenecek Diğer 
Yükümlülükler 

10.385.737,47 23.621.340,66 28.164.288,50 

  13   Kurum Alacakları 54.113.009,35 301.687.261,23 155.129.251,19     360 
Ödenecek Vergi ve 

Fonlar Hesabı 
6.756.477,51 17.675.568,68 17.108.882,39 

    135 

Tek Hazine 
Kurumlar 

Hesabından 
Alacaklar Hesabı 

54.113.009,35 301.687.261,23 155.129.251,19     361 
Ödenecek Sosyal 

Güvenlik Kesintileri 
Hesabı 

3.357.476,84 5.535.191,31 8.941.527,95 

  14   Diğer Alacaklar 654.771,94 2.117.256,05 1.843.668,57     362 

Fonlar veya Diğer 
Kamu İdareleri 
Adına Yapılan 
Tahsilat Hesabı 

271.783,12 410.580,67 683.268,21 

    140 
Kişilerden 

Alacaklar Hesabı 
654.771,94 2.117.256,05 1.843.668,57     368 

Vadesi Geçmiş, 
Ertelenmiş veya 
Taksitlendirilmiş 
Vergi ve Diğer 
Yükümlülükler 

Hesabı 

0 0 1.430.609,95 

  15   Stoklar 10.272.954,42 17.508.904,37 15.430.413,30   37   
Borç ve Gider 

Karşılıkları 
1.000.000,00 4.082.631,72 7.082.631,72 

    150 
İlk Madde ve 

Malzeme Hesabı 
10.272.954,42 17.508.904,37 15.430.413,30   

  
  
  

    372 
Kıdem Tazminatı 
Karşılığı Hesabı 

1.000.000,00 4.082.631,72 7.082.631,72 

  16   Ön Ödemeler 25.904.414,39 47.530.138,78 62.854.724,94   38   
Gelecek Aylara Ait 
Gelirler ve Gider 

Tahakkukları 
803.074,58 401.364,40 1.384.064,20 
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    162 
Bütçe Dışı Avans 
ve Krediler Hesabı 

25.904.414,39 47.530.138,78 62.854.724,94 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    380 
Gelecek Aylara Ait 

Gelirler Hesabı 
803.074,58 401.364,40 1.384.064,20 

2     Duran Varlıklar 1.902.327.316,93 2.454.162.524,12 3.382.508.447,62 4     
Uzun Vadeli 

Yabancı Kaynaklar 
110.280.504,82 108.009.380,08 160.008.367,81 

  22   
Faaliyet 

Alacakları 
0 0 0   43   Diğer Borçlar 3.584.015,71 951.431,78 2.582.184,99 

  24   
Mali Duran 

Varlıklar 
651.000,00 2.881.000,00 2.881.000,00     430 

Alınan Depozito ve 
Teminatlar Hesabı 

3.584.015,71 951.431,78 2.582.184,99 

    241 

Mal ve Hizmet 
Üreten 

Kuruluşlara 
Yatırılan 

Sermayeler Hesabı 

650.000,00 2.880.000,00 2.880.000,00   47   
Borç ve Gider 

Karşılıkları 
106.696.489,11 107.057.948,30 157.426.182,82 

    242 

Döner Sermayeli 
Kuruluşlara 

Yatırılan 
Sermayeler Hesabı 

1.000,00 1.000,00 1.000,00     472 
Kıdem Tazminatı 
Karşılığı Hesabı 

106.696.489,11 107.057.948,30 157.426.182,82 

  25   
Maddi Duran 

Varlıklar 
1.901.676.316,93 2.451.281.524,12 3.379.627.447,62 5     Öz Kaynaklar 2.040.500.014,77 2.707.999.598,69 3.679.665.495,34 

    250 
Arazi ve Arsalar 

Hesabı 
142.980.561,10 183.015.118,20 232.429.200,11   50   Net Değer 280.808.136,70 298.113.192,63 337.472.114,67 

    251 
Yeraltı ve Yerüstü 
Düzenleri Hesabı 

281.067.620,70 359.751.700,62 478.643.460,10     500 Net Değer Hesabı 280.808.136,70 298.113.192,63 337.472.114,67 

    252 Binalar Hesabı 1.683.854.421,69 2.163.232.712,72 3.135.930.721,58   51   Değer Hareketleri 
0,02 

  
0,02 0 

    253 
Tesis, Makine ve 
Cihazlar Hesabı 

41.389.404,19 49.349.338,46 69.959.648,88     519 
Değer Hareketleri 

Sonuç Hesabı 
0,02 

  
0,02 0 

    254 Taşıtlar Hesabı 5.549.047,02 8.026.815,87 8.595.249,67   57   
Geçmiş Yıllar 

Olumlu Faaliyet 
Sonuçları 

2.664.153.449,87 3.476.682.296,74 5.392.538.702,27 

    255 
Demirbaşlar 

Hesabı 
69.279.509,77 80.200.671,38 96.708.421,94   

  
  
  
  
  
  
  
  

    570 
Geçmiş Yıllar 

Olumlu Faaliyet 
Sonuçları Hesabı 

2.664.153.449,87 3.476.682.296,74 5.392.538.702,27 

    257 

Birikmiş 
Amortismanlar ve 
Değer Düşüklüğü 
Karşılığı Hesabı  

(-) 

-459.098.300,13 -661.532.364,63 -932.700.198,83   58   
Geçmiş Yıllar 

Olumsuz Faaliyet 
Sonuçları 

-966.351.936,86 -1.734.245.974,62 -3.011.838.703,38 

    258 
Yapılmakta Olan 
Yatırımlar Hesabı 

136.654.052,59 269.237.531,50 290.060.944,17     580 
Geçmiş Yıllar 

Olumsuz Faaliyet 
Sonuçları Hesabı (-) 

-966.351.936,86 -1.734.245.974,62 -3.011.838.703,38 



 

98 

 

  26   
Maddi Olmayan 
Duran Varlıklar 

0 0 0   59   
Dönem Faaliyet 

Sonuçları 
61.890.365,04 667.450.083,92 961.493.381,78 

    260 Haklar Hesabı 22.569.613,10 29.141.473,60 39.617.378,75     590 
Dönem Olumlu 
Faaliyet Sonucu 

Hesabı 
985.177.850,11 2.115.015.548,94 2.965.657.798,90 

    268 

Birikmiş 
Amortismanlar ve 
Değer Düşüklüğü 
Karşılığı Hesabı  

(-) 

-22.569.613,10 -29.141.473,60 -39.617.378,75     591 
Dönem Olumsuz 
Faaliyet Sonucu 

Hesabı (-) 
-923.287.485,07 -1.447.565.465,02 -2.004.164.417,12 

  29   
Diğer Duran 

Varlıklar 
0 0 0 

  
    294 

Elden Çıkarılacak 
Stoklar ve Maddi 
Duran Varlıklar 

Hesabı 

1.390.105,99 180.444,72 304.704,17 

    299 
Birikmiş 

Amortismanlar 
Hesabı (-) 

-1.390.105,99 -180.444,72 -304.704,17 

  2.176.687.636,95 2.859.219.066,40 3.896.471.280,53   Pasif Toplamı 2.176.687.636,95 2.859.219.066,40 3.896.471.280,53 

   
  2023 Yılı 2024 Yılı 2025 Yılı 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   

    910 
Alınan Teminat 

Mektupları Hesabı 
15.959.349,12 57.181.528,80 69.493.264,66 

    911 
Alınan Teminat 

Mektupları 
Emanetleri Hesabı 

15.959.349,12 57.181.528,80 69.493.264,66 

    914 
Verilen Teminat 

Mektupları Hesabı 
1.460.416,20 1.460.416,20 3.018.976,56 

    915 
Verilen Teminat 

Mektupları 
Karşılığı Hesabı 

1.460.416,20 1.460.416,20 3.018.976,56 

    920 
Gider Taahhütleri 

Hesabı 
67.637.589,77 57.009.772,26 451.934.485,68 

    921 
Gider Taahhütleri 
Karşılığı Hesabı 

67.637.589,77 57.009.772,26 451.934.485,68 

    948 
Başka Birimler 
Adına İzlenen 

Alacaklar Hesabı 
1.381.688,98 4.045.823,80 16.410.377,60 

    949 Başka Birimler 
Adına İzlenen 

1.381.688,98 4.045.823,80 16.410.377,60 
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Alacak Emanetleri 
Hesabı 

    993 

Maddi Duran 
Varlıkların Kira 
ve İrtifak Hakkı 
Gelirleri Hesabı 

1.146.030,15 1.085.340,00 5.540.666,66 

    998 
Diğer Nazım 

Hesaplar Hesabı 
200.000,00 200.000,00 200.000,00 

    999 
Diğer Nazım 

Hesaplar Karşılığı 
Hesabı 

1.346.030,15 1.285.340,00 5.740.666,66 

Tablo 107: Faaliyet Sonuçları Tablosu 

  Giderin Türü 2023 Yılı 2024 Yılı 2025 Yılı    Gelirin Türü 2023 Yılı 2024 Yılı 2025 Yılı 

630 00 00 00 00 Giderler Hesabı 948.825.210,18 1.654.666.453,74 2.277.624.588,44 

 

600 00 00 00 00 Gelirler Hesabı 1.011.034.670,44 1.767.336.935,90 2.494.310.097,36 

630 01 00 00 00 Personel Giderleri 654.309.491,74 1.168.537.980,38 1.644.928.184,05 600 03 00 00 00 
Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri 

34.749.635,20 66.715.694,75 64.174.373,33 

630 01 01 00 00 Memurlar 460.975.223,81 942.046.807,40 1.253.883.585,26 600 03 01 00 00 
Mal ve Hizmet Satış 
Gelirleri 

33.509.686,49 64.944.518,62 60.589.609,14 

630 01 01 10 00 Temel Maaşlar 140.198.876,48 253.523.775,81 342.189.530,04 600 03 01 01 00 Mal Satış Gelirleri 14.100,00 4.500,00 63.000,00 

630 01 01 10 01 Temel Maaşlar 33.416.476,71 61.027.188,72 87.804.101,48 600 03 01 01 01 
Şartname, Basılı 
Evrak, Form Satış 
Gelirleri 

14.100,00 4.500,00 63.000,00 

630 01 01 10 02 Taban Aylığı 106.782.399,77 192.496.587,09 254.385.428,56 600 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 33.495.586,49 64.940.018,62 60.526.609,14 

630 01 01 20 00 
Zamlar ve 
Tazminatlar 

191.739.520,10 446.753.302,30 596.191.248,86 600 03 01 02 03 
Avukatlık Vekalet 
Ücreti Gelirleri 

7.728,69 15.228,74 15.922,83 

630 01 01 20 01 
Zamlar ve 
Tazminatlar 

191.739.520,10 446.753.302,30 596.191.248,86 600 03 01 02 04 
Kurs, Toplantı, 
Seminer, Eğitim Vb. 
Faaliyet Gelirleri 

13.550,00 0,00 586.954,07 

630 01 01 30 00 Ödenekler 100.363.895,71 187.592.343,39 255.864.733,09 600 03 01 02 29 
Örgün ve Yaygın 
Öğretimden Elde 
Edilen Gelirler 

15.280.892,78 30.972.499,17 25.036.635,10 

630 01 01 30 01 Ödenekler 100.363.895,71 187.592.343,39 255.864.733,09 600 03 01 02 30 
Sınav, Kayıt ve 
Bunlara İlişkin Diğer 
Hizmet Gelirleri 

322.500,10 0,00 0,00 
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630 01 01 40 00 Sosyal Haklar 4.913.372,50 8.372.170,91 10.087.354,13 

 

600 03 01 02 31 
İkinci Öğretimden 
Elde Edilen Gelirler 

7.493.880,34 8.977.164,62 7.405.232,21 

630 01 01 40 01 Sosyal Haklar 4.913.372,50 8.372.170,91 10.087.354,13 600 03 01 02 33 
Tezsiz Yüksek 
Lisans Gelirleri 

248.014,50 549.412,00 47.247,50 

630 01 01 50 00 
Ek Çalışma 
Karşılıkları 

23.609.938,24 45.791.598,04 49.528.691,11 600 03 01 02 34 
Tezli Yüksek Lisans 
Gelirleri 

211.708,50 526.916,50 559.347,50 

630 01 01 50 01 
Ek Çalışma 
Karşılıkları 

1.082.257,07 3.413.431,32 5.109.812,58 600 03 01 02 35 Doktora Gelirleri 64.056,00 142.876,00 149.440,00 

630 01 01 50 02 

İş Sağlığı ve 
Güvenliği 
Hizmetleri 
Görevlendirme 
Ücretleri 

58.402,00 352.132,85 254.905,83 600 03 01 02 36 
Sosyal Tesis İşletme 
Gelirleri 

0,00 1.194.377,80 1.739.447,45 

630 01 01 50 03 Ek Ders Ücretleri 22.469.279,17 42.026.033,87 44.163.972,70 600 03 01 02 45 
Uzaktan Öğretimden 
Elde Edilen Gelirler 

317.968,59 582.068,98 831.402,50 

630 01 01 90 00 Diğer Giderler 149.620,78 13.616,95 22.028,03 600 03 01 02 69 

Yükseköğretim 
Kurumları Öğrenci 
Yemek Hizmeti 
Gelirleri 

0,00 13.347.805,00 12.371.383,00 

630 01 01 90 01 Diğer Giderler 149.620,78 13.616,95 22.028,03 600 03 01 02 98 

667 S. KHK 
Kapsamında Tahsil 
Edilen Eğitim-
Öğretim Ücretleri 

0,00 7.265,96 0,00 

630 01 02 00 00 Sözleşmeli Personel 9.374.776,95 26.796.234,02 51.680.666,09 600 03 01 02 99 
Diğer Hizmet 
Gelirleri 

9.535.286,99 8.624.403,85 11.783.596,98 

630 01 02 10 00 Ücretler 6.527.120,57 15.751.598,92 28.351.430,76 600 03 06 00 00 Kira Gelirleri 1.239.948,71 1.771.176,13 3.584.764,19 

630 01 02 10 01 
657 S.K. 4/B 
Sözleşmeli Personel 
Ücretleri 

4.169.570,57 10.370.653,00 21.711.517,43 600 03 06 01 00 Taşınmaz Kiraları 1.239.948,71 1.771.176,13 3.584.764,19 

630 01 02 10 02 
Kadro Karşılığı 
Sözleşmeli Personel 
Ücretleri 

0,00 6.412,60 0,00 600 03 06 01 01 
Lojman Kira 
Gelirleri 

708,40 2.038,20 1.358,00 

630 01 02 10 04 
Yabancı Uyruklu 
Sözleşmeli 
Personelin Ücretleri 

2.357.550,00 5.374.533,32 6.639.913,33 600 03 06 01 99 
Diğer Taşınmaz Kira 
Gelirleri 

1.239.240,31 1.769.137,93 3.583.406,19 
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630 01 02 20 00 
Zamlar ve 
Tazminatlar 

2.676.871,89 10.644.824,29 22.285.708,13 

 

600 04 00 00 00 
Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile Özel 
Gelirler 

947.706.550,69 1.666.826.089,41 2.376.125.494,48 

630 01 02 20 01 
657 S.K. 4/B 
Sözleşmeli Personel 
Zam ve Tazminatları 

2.676.871,89 10.565.984,22 22.285.708,13 600 04 01 00 00 
Yurt Dışından 
Alınan Bağış ve 
Yardımlar 

19.020.472,33 17.534.530,38 30.838.077,65 

630 01 02 20 02 
Kadro Karşılığı 
Sözleşmeli Personel 
Zam ve Tazminatları 

0,00 8.655,81 0,00 600 04 01 01 00 Cari 19.020.472,33 17.534.530,38 30.838.077,65 

630 01 02 20 04 

Yabancı Uyruklu 
Sözleşmeli 
Personelin Zam ve 
Tazminatları 

0,00 70.184,26 0,00 600 04 01 01 01 
AB’den Alınan 
Bağış ve Yardımlar 

19.020.472,33 17.534.530,38 30.838.077,65 

630 01 02 30 00 Ödenekler 98.960,44 165.293,24 542.600,43 600 04 02 00 00 

Merkezi Yönetim 
Bütçesine Dahil 
İdarelerden Alınan 
Bağış ve Yardımlar 

923.048.000,00 1.639.548.749,71 2.276.233.000,00 

630 01 02 30 01 
657 S.K. 4/B 
Sözleşmeli Personel 
Ödenekleri 

90.963,50 155.516,62 512.529,21 600 04 02 01 00 Cari 749.348.000,00 1.464.970.199,71 2.016.229.000,00 

630 01 02 30 03 

Akademik 
Sözleşmeli 
Personelin 
Ödenekleri 

0,00 0,00 11.552,58 600 04 02 01 01 Hazine Yardımı 749.348.000,00 1.464.970.199,71 2.016.229.000,00 

630 01 02 30 04 

Yabancı Uyruklu 
Sözleşmeli 
Personelin 
Ödenekleri 

7.996,94 9.776,62 18.518,64 600 04 02 02 00 Sermaye 173.700.000,00 174.578.550,00 260.004.000,00 

630 01 02 40 00 Sosyal Haklar 71.824,05 234.517,57 500.926,77 600 04 02 02 01 Hazine Yardımı 173.700.000,00 174.578.550,00 260.004.000,00 

630 01 02 40 01 
657 S.K. 4/B 
Sözleşmeli Personel 
Sosyal Hakları 

46.087,17 189.003,01 441.389,61 600 04 03 00 00 
Diğer İdarelerden 
Alınan Bağış ve 
Yardımlar 

526,00 77,00 4.708.239,18 

630 01 02 40 04 

Yabancı Uyruklu 
Sözleşmeli 
Personelin Sosyal 
Hakları 

25.736,88 45.514,56 59.537,16 600 04 03 02 00 Sermaye 526,00 77,00 4.708.239,18 
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630 01 03 00 00 İşçiler 167.381.315,22 158.305.003,27 290.370.382,17 

 

600 04 03 02 03 
Diğerlerinden Alınan 
Bağış ve Yardımlar 

526,00 77,00 4.708.239,18 

630 01 03 10 00 Ücretler 51.433.673,08 95.232.509,62 133.211.903,31 600 04 04 00 00 
Kurumlardan ve 
Kişilerden Alınan 
Yardım ve Bağışlar 

165.152,18 4.281.359,60 53.528.554,48 

630 01 03 10 03 

375 S. KHK’nın 
Geçici 23 Üncü Md. 
Kapsamında Sürekli 
İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin 
Ücretleri 

51.433.673,08 95.232.509,62 133.211.903,31 600 04 04 01 00 Cari 134.026,18 73.296,83 22.690,95 

630 01 03 20 00 
İhbar ve Kıdem 
Tazminatları 

71.799.929,79 8.370.920,38 54.581.146,12 600 04 04 01 01 
Kurumlardan Alınan 
Bağış ve Yardımlar 

134.026,18 57.000,00 18.390,95 

630 01 03 20 01 
Sürekli İşçilerin 
İhbar ve Kıdem 
Tazminatları 

0,00 138.753,54 0,00 600 04 04 01 02 
Kişilerden Alınan 
Bağış ve Yardımlar 

0,00 16.296,83 4.300,00 

630 01 03 20 03 

375 S. KHK’nın 
Geçici 23 Üncü Md. 
Kapsamında Sürekli 
İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin 
İhbar ve Kıdem 
Tazminatları 

71.799.929,79 8.232.166,84 54.581.146,12 600 04 04 02 00 Sermaye 31.126,00 4.208.062,77 53.505.863,53 

630 01 03 30 00 Sosyal Haklar 28.933.100,27 23.266.690,40 63.707.198,24 600 04 04 02 01 
Kurumlardan Alınan 
Bağış ve Yardımlar 

30.000,00 2.405.885,00 18.693,00 

630 01 03 30 01 
Sürekli İşçilerin 
Sosyal Hakları 

0,00 100.615,97 0,00 600 04 04 02 02 
Kişilerden Alınan 
Bağış ve Yardımlar 

1.126,00 62.430,20 345.704,00 

630 01 03 30 03 

375 S. KHK’nın 
Geçici 23 Üncü Md. 
Kapsamında Sürekli 
İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin 
Sosyal Hakları 

28.933.100,27 23.166.074,43 63.707.198,24 600 04 04 02 03 
Kurumlardan Alınan 
Şartlı Bağış ve 
Yardımlar 

0,00 1.738.917,58 53.141.466,53 

630 01 03 40 00 Fazla Mesailer 882.228,42 1.919.417,92 2.367.000,00 600 04 04 02 04 
Kişilerden Alınan 
Şartlı Bağış ve 
Yardımlar 

0,00 829,99 0,00 

630 01 03 40 03 
375 S. KHK’nın 
Geçici 23 Üncü Md. 
Kapsamında Sürekli 

882.228,42 1.919.417,92 2.367.000,00 600 04 05 00 00 Proje Yardımları 5.472.400,18 5.461.372,72 10.817.623,17 
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İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin 
Fazla Mesaileri 

630 01 03 50 00 Ödül ve İkramiyeler 14.332.383,66 29.515.464,95 36.503.134,50 

 

600 04 05 01 00 Cari 5.472.400,18 5.461.372,72 10.817.623,17 

630 01 03 50 03 

375 S. KHK’nın 
Geçici 23 Üncü Md. 
Kapsamında Sürekli 
İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin 
Ödül ve İkramiyeleri 

14.291.129,62 29.515.464,95 36.503.134,50 600 04 05 01 02 
Özel Bütçeli 
İdarelerden Alınan 
Proje Yardımları 

4.459.900,18 4.833.372,72 10.421.623,17 

630 01 03 50 04 

375 S. KHK’nın 
Geçici 23 Üncü Md. 
Kapsamında Geçici 
İşçi Pozisyonlarına 
Geçirilen İşçilerin 
Ödül ve İkramiyeleri 

41.254,04 0,00 0,00 600 04 05 01 13 
YÖK Burs 
Destekleri 

1.012.500,00 628.000,00 396.000,00 

630 01 04 00 00 
Geçici Süreli 
Çalışanlar 

2.030.498,27 5.499.318,88 1.602.993,68 600 05 00 00 00 Diğer Gelirler 22.768.244,28 31.127.683,91 47.788.344,31 

630 01 04 10 00 Ücretler 2.030.498,27 5.499.318,88 1.602.993,68 600 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 217.913,96 742.914,44 350.793,55 

630 01 04 10 04 
Kısmi Zamanlı 
Çalışan Öğrencilerin 
Ücretleri 

1.453.211,10 4.567.237,50 1.095.698,40 600 05 01 09 00 Diğer Faizler 217.913,96 742.914,44 350.793,55 

630 01 04 10 05 

Ders Ücreti 
Karşılığında 
Görevlendirilenlerin 
Ücretleri 

109.031,87 308.444,76 269.898,32 600 05 01 09 01 
Kişilerden Alacaklar 
Faizleri 

105.042,34 703.400,91 248.438,28 

630 01 04 10 90 
Diğer Geçici Süreli 
Çalışanlara 
Yapılacak Ödemeler 

468.255,30 623.636,62 237.396,96 600 05 01 09 99 Diğer Faizler 112.871,62 39.513,53 102.355,27 

630 01 05 00 00 Diğer Personel 14.547.677,49 35.890.616,81 47.390.556,85 600 05 02 00 00 
Kişi ve Kurumlardan 
Alınan Paylar 

2.924.114,76 6.212.332,16 10.436.596,66 

630 01 05 10 00 
Ücret ve Diğer 
Ödemeler 

14.547.677,49 35.890.616,81 47.390.556,85 600 05 02 06 00 
Özel Bütçeli 
İdarelere Ait Paylar 

2.924.114,76 6.212.332,16 10.436.596,66 

630 01 05 10 04 Öğrenci Harçlıkları 14.240.311,12 32.193.787,58 46.341.893,49 600 05 02 06 16 
Araştırma Projeleri 
Gelirleri Payı 

2.924.114,76 6.212.332,16 10.436.596,66 
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630 01 05 10 90 
Diğer Personele 
Yapılan Diğer 
Ödemeler 

307.366,37 3.696.829,23 1.048.663,36 

 

600 05 03 00 00 Para Cezaları 261.626,39 436.563,49 418.513,95 

630 02 00 00 00 
Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri 

78.319.490,09 136.149.216,05 192.918.967,01 600 05 03 02 00 İdari Para Cezaları 261.626,39 436.563,49 418.513,95 

630 02 01 00 00 Memurlar 56.247.932,87 99.923.385,05 133.664.421,45 600 05 03 02 99 
Diğer İdari Para 
Cezaları 

261.626,39 436.563,49 418.513,95 

630 02 01 10 00 
Sosyal Güvenlik 
Kurumuna 

56.247.932,87 99.923.385,05 133.664.421,45 600 05 09 00 00 Diğer Çeşitli Gelirler 19.364.589,17 23.735.873,82 36.582.440,15 

630 02 01 10 01 
Sosyal Güvenlik 
Primi Ödemeleri 

34.667.511,23 61.435.597,81 82.618.407,80 600 05 09 01 00 Diğer Çeşitli Gelirler 19.364.589,17 23.735.873,82 36.582.440,15 

630 02 01 10 02 
Sağlık Primi 
Ödemeleri 

21.580.421,64 38.487.787,24 51.046.013,65 600 05 09 01 01 
İrat Kaydedilecek 
Nakdi Teminatlar 

140.785,59 31.031,74 45.180,00 

630 02 02 00 00 Sözleşmeli Personel 1.461.260,08 3.434.535,82 6.229.480,01 600 05 09 01 06 Kişilerden Alacaklar 1.166.058,79 2.434.497,65 1.768.357,15 

630 02 02 10 00 
Sosyal Güvenlik 
Kurumuna 

1.461.260,08 3.434.535,82 6.229.480,01 600 05 09 01 19 
Öğrenci Katkı Payı 
Telafi Gelirleri 

11.604.248,00 19.213.228,00 28.743.048,00 

630 02 02 10 01 
Sosyal Güvenlik 
Primi Ödemeleri 

908.215,70 2.185.223,10 3.979.479,36 600 05 09 01 30 

2547 Sayılı Kanunun 
Geçici 74 Üncü 
Maddesi 
Kapsamındaki 
Gelirler 

1.361.114,38 0,00 0,00 

630 02 02 10 02 
Sağlık Primi 
Ödemeleri 

553.044,38 1.249.312,72 2.250.000,65 600 05 09 01 99 
Yukarıda 
Tanımlanmayan 
Diğer Çeşitli Gelirler 

5.092.382,41 2.057.116,43 6.025.855,00 

630 02 03 00 00 İşçiler 20.365.938,10 32.184.758,57 51.988.892,80 600 11 00 00 00 
Değer ve Miktar 
Değişimleri Gelirleri 

5.810.240,27 2.666.763,88 6.221.885,24 

630 02 03 10 00 
Sosyal Güvenlik 
Kurumuna 

18.553.015,61 29.333.885,43 47.418.440,67 600 11 01 00 00 

Döviz Mevcudunun 
Değerlemesinden 
Oluşan Olumlu Kur 
Farkları 

5.810.240,27 2.666.763,88 6.221.885,24 

630 02 03 10 01 
Sosyal Güvenlik 
Primi Ödemeleri 

11.850.159,13 18.643.111,03 30.279.245,23 600 11 01 01 00 

Proje Özel 
Hesabında Kayıtlı 
Tutarlardan 
Kaynaklananlar 

5.810.240,27 2.666.763,88 6.221.885,24 
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630 02 03 10 02 
Sağlık Primi 
Ödemeleri 

6.702.856,48 10.690.774,40 17.139.195,44 

 

600 25 00 00 00 

Kamu İdarelerinden 
Bedelsiz Olarak 
Alınan Mali 
Olmayan 
Varlıklardan Elde 
Edilen Gelirler 

0,00 703,95 0,00 

630 02 03 40 00 
İşsizlik Sigortası 
Fonuna 

1.812.922,49 2.850.873,14 4.570.452,13 600 25 01 00 00 

Genel Bütçe 
Kapsamındaki Kamu 
İdarelerinden 
Bedelsiz Olarak 
Alınan Mali 
Olmayan 
Varlıklardan Elde 
Edilen Gelirler 

0,00 703,95 0,00 

630 02 03 40 01 
İşsizlik Sigortası 
Fonuna 

1.812.922,49 2.850.873,14 4.570.452,13 600 25 01 05 00 
Bedelsiz Olarak 
Alınan Tesis Makine 
ve Cihazlar 

0,00 381,95 0,00 

630 02 04 00 00 
Geçici Süreli 
Çalışanlar 

75.983,12 200.439,25 489.249,66 600 25 01 07 00 
Bedelsiz Olarak 
Alınan Demirbaşlar 

0,00 322,00 0,00 

630 02 04 10 00 
Sosyal Güvenlik 
Kurumuna 

72.623,12 190.839,25 483.522,19 Gelirler Toplamı (B) 1.011.034.670,44 1.767.336.935,90 2.494.310.097,36 

630 02 04 10 01 
Sosyal Güvenlik 
Primi Ödemeleri 

37.685,82 109.823,13 255.059,98  
 İndirim, İade ve 

İskontonun Türü    
2023 Yılı  2024 Yılı  2025 Yılı  

630 02 04 10 02 
Sağlık Primi 
Ödemeleri 

34.937,30 81.016,12 228.462,21 610 00 00 00 00 
İndirim, İade ve 
İskontolar Hesabı 

319.095,22 110.429,84 584.958,62 

630 02 04 40 00 
İşsizlik Sigortası 
Fonuna 

3.360,00 9.600,00 5.727,47 610 03 00 00 00 
Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri 

296.443,97 95.412,13 237.130,00 

630 02 04 40 01 
İşsizlik Sigortası 
Fonuna 

3.360,00 9.600,00 5.727,47 610 03 01 00 00 
Mal ve Hizmet Satış 
Gelirleri 

276.975,27 93.286,47 235.772,00 

630 02 05 00 00 Diğer Personel 168.375,92 406.097,36 546.923,09 610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 276.975,27 93.286,47 235.772,00 

630 02 05 10 00 
Sosyal Güvenlik 
Kurumuna 

168.375,92 406.097,36 546.923,09 610 03 01 02 04 
Kurs, Toplantı, 
Seminer, Eğitim vb. 
Faaliyet Gelirleri 

0,00 0,00 4.100,00 

630 02 05 10 01 
Sosyal Güvenlik 
Primi Ödemeleri 

168.249,15 364.098,87 546.541,68 610 03 01 02 29 
Örgün ve Yaygın 
Öğretimden Elde 
Edilen Gelirler 

58.578,50 34.298,20 184.538,00 
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630 02 05 10 02 
Sağlık Primi 
Ödemeleri 

126,77 41.998,49 381,41 

 

610 03 01 02 30 
Sınav, Kayıt ve 
Bunlara İlişkin Diğer 
Hizmet Gelirleri 

19.000,00 0,00 0,00 

630 03 00 00 00 
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

61.917.266,98 124.285.528,24 134.417.870,05 610 03 01 02 31 
İkinci Öğretimden 
Elde Edilen Gelirler 

186.590,13 42.098,00 31.222,00 

630 03 01 00 00 
Üretime Yönelik 
Mal ve Malzeme 
Alımları 

114.745,98 647.578,64 199.400,00 610 03 01 02 36 
Sosyal Tesis İşletme 
Gelirleri 

0,00 2.476,30 5.000,00 

630 03 01 90 00 
Diğer Üretim Mal ve 
Malzemesi Alımları 

114.745,98 647.578,64 199.400,00 610 03 01 02 45 
Uzaktan Öğretimden 
Elde Edilen Gelirler 

2.502,00 0,00 0,00 

630 03 01 90 90 
Diğer Üretim Mal ve 
Malzemesi Alımları 

114.745,98 647.578,64 199.400,00 610 03 01 02 99 
Diğer Hizmet 
Gelirleri 

10.304,64 14.413,97 10.912,00 

630 03 02 00 00 
Tüketime Yönelik 
Mal ve Malzeme 
Alımları 

51.824.193,40 106.164.187,23 107.698.183,49 610 03 06 00 00 Kira Gelirleri 19.468,70 2.125,66 1.358,00 

630 03 02 10 00 
Kırtasiye, Yayın, 
Baskı ve Büro 
Malzemesi Alımları 

45.311,96 74.934,00 71.382,00 610 03 06 01 00 Taşınmaz Kiraları 19.468,70 2.125,66 1.358,00 

630 03 02 10 05 
Baskı ve Cilt 
Giderleri 

45.311,96 74.934,00 71.382,00 610 03 06 01 01 
Lojman Kira 
Gelirleri 

557,40 2.038,20 1.358,00 

630 03 02 20 00 
Su ve Temizlik 
Malzemesi Alımları 

1.475.371,86 2.221.171,98 1.910.641,39 610 03 06 01 99 
Diğer Taşınmaz Kira 
Gelirleri 

18.911,30 87,46 0,00 

630 03 02 20 01 Su Alımları 1.475.371,86 2.221.171,98 1.910.641,39 610 04 00 00 00 
Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile Özel 
Gelirler 

0,00 4.250,00 0,00 

630 03 02 30 00 Enerji Alımları 33.827.539,45 41.007.973,46 57.007.599,97 610 04 05 00 00 Proje Yardımları 0,00 4.250,00 0,00 

630 03 02 30 01 Yakacak Alımları 11.035.761,67 13.446.691,63 19.079.419,04 610 04 05 01 00 Cari 0,00 4.250,00 0,00 

630 03 02 30 02 
Taşıtlar İçin Yakıt 
ve Yağ Alımları 

489.802,73 551.569,49 584.956,76 610 04 05 01 02 
Özel Bütçeli 
İdarelerden Alınan 
Proje Yardımları 

0,00 4.250,00 0,00 

630 03 02 30 03 Elektrik Alımları 22.301.975,05 26.904.196,34 37.266.011,67 610 05 00 00 00 Diğer Gelirler 22.651,25 10.767,71 347.828,62 

630 03 02 30 04 
Genel Amaçlı 
Akaryakıt ve Yağ 
Alımları 

0,00 105.516,00 77.212,50 610 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 1.067,64 0,00 101.029,74 
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630 03 02 40 00 
Yiyecek, İçecek ve 
Yem Alımları 

16.356.083,33 62.709.567,94 48.625.400,13 

 

610 05 01 09 00 Diğer Faizler 1.067,64 0,00 101.029,74 

630 03 02 40 01 Yiyecek Alımları 16.356.083,33 62.709.567,94 48.625.400,13 610 05 01 09 01 
Kişilerden Alacaklar 
Faizleri 

805,14 0,00 101.029,74 

630 03 02 60 00 
Özel Malzeme 
Alımları 

119.683,80 26.733,60 83.160,00 610 05 01 09 99 Diğer Faizler 262,50 0,00 0,00 

630 03 02 60 01 

Laboratuvar 
Malzemesi ile 
Kimyevi ve 
Temrinlik Malzeme 
Alımları 

119.683,80 26.733,60 83.160,00 610 05 09 00 00 Diğer Çeşitli Gelirler 21.583,61 10.767,71 246.798,88 

630 03 02 70 00 

Güvenlik ve 
Savunmaya Yönelik 
Mal, Malzeme ve 
Hizmet Alımları, 
Yapımları ve 
Giderleri 

203,00 306,25 0,00 610 05 09 01 00 Diğer Çeşitli Gelirler 21.583,61 10.767,71 246.798,88 

630 03 02 70 90 

Diğer Savunma Mal 
ve Malzeme 
Alımları ve 
Yapımları 

203,00 306,25 0,00 610 05 09 01 06 Kişilerden Alacaklar 11.011,27 233,87 243.322,96 

630 03 02 90 00 
Diğer Tüketim Mal 
ve Malzemesi 
Alımları 

0,00 123.500,00 0,00 610 05 09 01 99 
Yukarıda 
Tanımlanmayan 
Diğer Çeşitli Gelirler 

10.572,34 10.533,84 3.475,92 

630 03 02 90 90 
Diğer Tüketim Mal 
ve Malzemesi 
Alımları 

0,00 123.500,00 0,00 İndirim, İade ve İskonto Toplamı (C) 319.095,22 110.429,84 584.958,62 

630 03 03 00 00 Yolluklar 684.312,19 1.211.573,37 1.182.957,29  
 Enflasyon 

Düzeltmesinin Türü 
2023 Yılı  2024 Yılı  2025 Yılı  

630 03 03 10 00 
Geçici Görev 
Yollukları 

501.136,48 904.379,25 1.000.088,27 698 00 00 00 00 
Enflasyon 
Düzeltmesi Hesabı 

0,00 554.890.031,60 745.392.831,48 

630 03 03 10 01 
Yurtiçi Geçici 
Görev Yollukları 

423.800,70 856.077,69 918.825,28 698 12 00 00 00 

Arazi ve Arsalar 
Hesabına İlişkin 
Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 40.034.557,10 49.414.081,91 

630 03 03 10 03 
Yurtdışı Geçici 
Görev Yollukları 

77.335,78 48.301,56 81.262,99 698 13 00 00 00 Yeraltı ve Yerüstü 
Düzenleri Hesabına 

0,00 78.684.079,92 101.758.845,85 
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İlişkin Enflasyon 
Düzeltmesi 

630 03 03 20 00 
Sürekli Görev 
Yollukları 

183.175,71 307.194,12 182.869,02 

 

698 14 00 00 00 
Binalar Hesabına 
İlişkin Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 471.436.684,18 666.693.932,93 

630 03 03 20 01 
Yurtiçi Sürekli 
Görev Yollukları 

183.175,71 307.194,12 182.869,02 698 15 00 00 00 

Tesis, Makine ve 
Cihazlar Hesabına 
İlişkin Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 4.162.723,05 8.171.856,95 

630 03 04 00 00 Görev Giderleri 164.215,93 772.374,68 746.817,20 698 16 00 00 00 
Taşıtlar Hesabına 
İlişkin Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 733.942,86 601.283,80 

630 03 04 30 00 
Ödenecek Vergi, 
Resim, Harçlar ve 
Benzeri Giderler 

18.380,28 63.199,06 147.516,15 698 17 00 00 00 

Demirbaşlar 
Hesabına İlişkin 
Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 5.099.898,32 4.872.824,57 

630 03 04 30 01 
Vergi Ödemeleri ve 
Benzeri Giderler 

3.112,36 24.083,66 33.375,48 698 19 00 00 00 

Maddi Duran 
Varlıkların Birikmiş 
Amortismanlarına 
İlişkin Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 -104.157.563,85 -147.786.494,47 

630 03 04 30 02 
İşletme Ruhsatı 
Ödemeleri ve 
Benzeri Giderler 

14.978,56 20.620,80 0,00 698 19 01 00 00 
Yeraltı ve Yerüstü 
Düzenleri 

0,00 -29.742.687,63 -45.538.588,09 

630 03 04 30 03 

Taşıtların Tescil, 
Muayene ve 
Belgelendirme 
Giderleri 

0,00 17.261,60 36.568,00 698 19 02 00 00 Binalar 0,00 -70.309.011,12 -97.059.706,39 

630 03 04 30 90 
Diğer Vergi, Resim 
ve Harçlar ve 
Benzeri Giderler 

289,36 1.233,00 77.572,67 698 19 03 00 00 
Tesis, Makine ve 
Cihazlar 

0,00 -1.486.202,92 -2.662.627,22 

630 03 04 70 00 
Mahkeme Harç ve 
Giderleri 

145.835,65 494.222,98 432.976,62 698 19 04 00 00 Taşıtlar 0,00 -222.112,54 -60.128,38 

630 03 04 70 01 
Mahkeme Harç ve 
Giderleri 

145.835,65 494.222,98 432.976,62 698 19 05 00 00 Demirbaşlar 0,00 -2.397.549,64 -2.465.444,39 

630 03 04 90 00 
Diğer Görev 
Giderleri 

0,00 214.952,64 166.324,43 698 20 00 00 00 Yapılmakta Olan 
Yatırımlar Hesabına 

0,00 58.895.710,02 61.666.499,94 
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İlişkin Enflasyon 
Düzeltmesi 

630 03 04 90 90 
Sınıflandırmaya 
Girmeyen Diğer 
Görev Giderleri 

0,00 214.952,64 166.324,43 

 

Enflasyon Düzeltmesi Toplamı (E) 0,00 554.890.031,60 745.392.831,48 

630 03 05 00 00 Hizmet Alımları 7.204.974,24 12.684.856,20 20.280.959,31 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

630 03 05 10 00 
Genel Hizmet 
Alımları 

1.361.723,83 3.171.554,17 5.361.431,20 

630 03 05 10 01 
Etüt-Proje Bilirkişi 
Ekspertiz Giderleri 

264.080,53 329.597,17 492.604,00 

630 03 05 10 03 
Bilgisayar Hizmet 
Alım Giderleri 

164.533,00 348.257,00 0,00 

630 03 05 10 05 
Enformasyon ve 
Raporlama Hizmet 
Alım Giderleri 

342.840,30 487.236,00 1.584.000,00 

630 03 05 10 90 
Diğer Genel Hizmet 
Alımları 

590.270,00 2.006.464,00 3.284.827,20 

630 03 05 20 00 
Haberleşme 
Giderleri 

229.491,78 308.366,38 544.808,32 

630 03 05 20 01 
Posta ve Telgraf 
Giderleri 

76.045,68 64.410,00 268.564,40 

630 03 05 20 02 
Telefon Abonelik ve 
Kullanım Ücretleri 

107.398,10 131.956,38 171.043,92 

630 03 05 20 03 
İnternet Erişimi 
Giderleri 

27.568,00 43.200,00 72.000,00 

630 03 05 20 07 
Bilgiye Abonelik 
Giderleri 

6.840,00 34.400,00 0,00 

630 03 05 20 90 
Diğer Haberleşme 
Giderleri 

11.640,00 34.400,00 33.200,00 

630 03 05 30 00 Taşıma Giderleri 119.915,13 125.111,00 83.240,30 

630 03 05 30 03 
Yük Taşıma 
Giderleri 

104.020,88 92.151,00 0,00 

630 03 05 30 04 Geçiş Ücretleri 15.894,25 30.000,00 81.280,30 
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630 03 05 30 90 
Diğer Taşıma 
Giderleri 

0,00 2.960,00 1.960,00 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

630 03 05 40 00 
Tarifeye Bağlı 
Ödemeler 

970.893,36 1.292.292,99 1.330.646,38 

630 03 05 40 01 İlan Giderleri 877.799,01 1.134.920,00 1.100.552,48 

630 03 05 40 02 
Taşıtların Sigorta 
Giderleri 

93.094,35 156.443,16 230.093,90 

630 03 05 40 04 
Diğer Sigorta 
Giderleri 

0,00 929,83 0,00 

630 03 05 50 00 Kiralar 2.004.129,48 3.812.097,46 4.159.193,00 

630 03 05 50 02 
Kara Taşıtı 
Kiralama Giderleri 

449.109,40 634.138,51 57.853,96 

630 03 05 50 03 
İş Makinası 
Kiralama Giderleri 

0,00 224.400,00 255.600,00 

630 03 05 50 07 
Arsa ve Arazi 
Kiralama Giderleri 

10.761,31 0,00 26.167,84 

630 03 05 50 12 
Personel Servisi 
Kiralama Giderleri 

1.537.171,38 2.930.516,40 3.819.571,20 

630 03 05 50 90 
Diğer Kiralama 
Giderleri 

7.087,39 23.042,55 0,00 

630 03 05 70 00 Yargılama Giderleri 158.052,50 0,00 0,00 

630 03 05 70 03 
Rapor ve Bilirkişi 
Giderleri 

154.800,00 0,00 0,00 

630 03 05 70 05 
Arabuluculuk Ücreti 
Giderleri 

3.252,50 0,00 0,00 

630 03 05 90 00 
Diğer Hizmet 
Alımları 

2.360.768,16 3.975.434,20 8.801.640,11 

630 03 05 90 01 
Yurtiçi Staj ve 
Öğrenim Giderleri 

142.326,89 189.122,48 9.010,47 

630 03 05 90 02 
Yurtdışı Staj ve 
Öğrenim Giderleri 

0,00 1.700,00 0,00 
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630 03 05 90 03 
Kurslara Katılma ve 
Eğitim Giderleri 

0,00 17.370,36 94.280,48 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

630 03 05 90 90 
Sınıflandırmaya 
Girmeyen Diğer 
Hizmet Alımları 

2.218.441,27 3.767.241,36 8.698.349,16 

630 03 06 00 00 
Temsil ve Tanıtma 
Giderleri 

61.230,31 133.986,70 197.395,05 

630 03 06 10 00 
Temsil, Tanıtma ve 
Ağırlama Giderleri 

61.230,31 133.986,70 197.395,05 

630 03 06 10 01 
Temsil, Tanıtma ve 
Ağırlama Giderleri 

61.230,31 133.986,70 197.395,05 

630 03 07 00 00 

Menkul Mal, Gayri 
maddi Hak Alım, 
Bakım ve Onarım 
Giderleri 

1.360.283,52 1.964.953,09 1.851.505,31 

630 03 07 10 00 
Menkul Mal Alım 
Giderleri 

0,00 112.550,00 78.830,00 

630 03 07 10 06 
Taşıtlar İçin Yedek 
Parça Alımları 

0,00 2.100,00 4.800,00 

630 03 07 10 90 
Diğer Dayanıklı Mal 
ve Malzeme 
Alımları 

0,00 110.450,00 74.030,00 

630 03 07 20 00 
Gayri Maddi Hak 
Alımları 

449.224,69 428.210,88 187.949,52 

630 03 07 20 01 
Bilgisayar Yazılım 
Alımları ve 
Yapımları 

10.950,00 20.530,88 30.796,32 

630 03 07 20 02 Fikri Hak Alımları 438.274,69 407.680,00 0,00 

630 03 07 20 90 
Diğer Gayri Maddi 
Hak Alımları 

0,00 0,00 157.153,20 

630 03 07 30 00 
Bakım ve Onarım 
Giderleri 

911.058,83 1.424.192,21 1.584.725,79 

630 03 07 30 01 
Tefrişat Bakım ve 
Onarım Giderleri 

13.800,56 0,00 0,00 
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630 03 07 30 02 
Makine Teçhizat 
Bakım ve Onarım 
Giderleri 

347.579,44 467.424,65 830.205,60 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

630 03 07 30 03 
Taşıt Bakım ve 
Onarım Giderleri 

73.464,63 229.425,91 204.754,59 

630 03 07 30 90 
Diğer Bakım ve 
Onarım Giderleri 

476.214,20 727.341,65 549.765,60 

630 03 08 00 00 
Gayrimenkul Mal 
Bakım ve Onarım 
Giderleri 

503.311,41 706.018,33 2.260.652,40 

630 03 08 10 00 
Hizmet Binası 
Bakım ve Onarım 
Giderleri 

503.311,41 505.632,73 2.253.652,40 

630 03 08 10 01 
Büro Bakım ve 
Onarımı Giderleri 

78.205,00 0,00 0,00 

630 03 08 10 02 
Eğitim ve Öğretim 
Tesisi Bakım ve 
Onarımı Giderleri 

266.706,41 28.525,00 493.700,00 

630 03 08 10 03 
Hastane Bakım ve 
Onarımı Giderleri 

0,00 30.000,00 0,00 

630 03 08 10 04 
Atölye ve Tesis 
Binaları Bakım ve 
Onarımı Giderleri 

0,00 0,00 19.800,00 

630 03 08 10 90 
Diğer Hizmet Binası 
Bakım ve Onarım 
Giderleri 

158.400,00 447.107,73 1.740.152,40 

630 03 08 60 00 
Yol Bakım ve 
Onarımı Giderleri 

0,00 167.985,60 0,00 

630 03 08 60 90 
Diğer Yol Bakım ve 
Onarımı Giderleri 

0,00 167.985,60 0,00 

630 03 08 90 00 
Diğer Taşınmaz 
Yapım, Bakım ve 
Onarım Giderleri 

0,00 32.400,00 7.000,00 
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630 03 08 90 01 
Diğer Taşınmaz 
Yapım, Bakım ve 
Onarım Giderleri 

0,00 32.400,00 7.000,00 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

630 05 00 00 00 Cari Transferler 52.359.886,67 86.162.488,59 118.469.152,89 

630 05 01 00 00 
Görevlendirme 
Giderleri 

18.242.000,00 27.022.788,92 36.404.617,75 

630 05 01 20 00 
Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına 

18.242.000,00 27.022.788,92 36.404.617,75 

630 05 01 20 05 

Sosyal Güvenlik 
Kurumuna 5434 
Sayılı Kanun 
Kapsamında Emekli 
İkramiyeleri 
Karşılığı Yapılan 
Ödemeler 

16.144.732,04 22.149.005,56 29.210.515,09 

630 05 01 20 06 

Sosyal Güvenlik 
Kurumuna Makam, 
Temsil, Görev ve 
Kadrosuzluk 
Tazminatları 
Karşılığı Yapılan 
Ödemeler 

2.097.267,96 4.873.783,36 7.194.102,66 

630 05 02 00 00 Hazine Yardımları 17.896.208,92 36.525.163,42 55.270.000,00 

630 05 02 70 00 
Yükseköğretim 
Kurumlarına Hazine 
Yardımları 

0,00 2.173.000,00 0,00 

630 05 02 70 59 
Uşak Üniversitesi'ne 
Hazine Yardımı 

0,00 2.173.000,00 0,00 

630 05 02 90 00 
Diğer Hazine 
Yardımları 

17.896.208,92 34.352.163,42 55.270.000,00 

630 05 02 90 11 
Üniversite Döner 
Sermaye Bütçelerine 
Hazine Yardımı 

17.896.208,92 34.352.163,42 55.270.000,00 

630 05 03 00 00 

Kar Amacı 
Gütmeyen 
Kuruluşlara Yapılan 
Transferler 

2.368.062,52 6.994.546,86 6.507.126,88 
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630 05 03 10 00 
Kar Amacı 
Gütmeyen 
Kuruluşlara 

2.368.062,52 6.994.546,86 6.507.126,88 

 

630 05 03 10 03 
Kamu İşveren 
Sendikalarına 

9.900,00 68.000,00 102.000,00 

630 05 03 10 05 
Memurların Öğle 
Yemeğine Yardım 

2.358.162,52 6.926.546,86 6.405.126,88 

630 05 04 00 00 
Hane halkı ve 
İşletmelere Yapılan 
Transferler 

13.853.615,23 15.619.989,39 20.089.595,96 

630 05 04 10 00 
Burslar ve 
Harçlıklar 

2.380.994,38 741.750,00 542.700,00 

630 05 04 10 01 
Yurtiçi Burslar ve 
Harçlıklar 

2.380.994,38 741.750,00 542.700,00 

630 05 04 20 00 
Eğitim Amaçlı 
Diğer Transferler 

177.977,71 48.020,97 188.915,94 

630 05 04 20 01 
Parasız Yatılı 
Öğrenci Pansiyon 
Ücretleri 

6.505,22 0,00 0,00 

630 05 04 20 90 

Sınıflandırmaya 
Girmeyen Eğitim 
Amaçlı Diğer 
Transferler 

171.472,49 48.020,97 188.915,94 

630 05 04 90 00 
Hane Halkına ve 
İşletmelere Yapılan 
Diğer Transferler 

11.294.643,14 14.830.218,42 19.357.980,02 

630 05 04 90 90 

Sınıflandırmaya 
Girmeyen Hane 
Halkı ve İşletmelere 
Yapılan Diğer 
Transferler 

11.294.643,14 14.830.218,42 19.357.980,02 

630 05 06 00 00 
Yurtdışına Yapılan 
Transferler 

0,00 0,00 197.812,30 

630 05 06 20 00 
Uluslararası 
Kuruluşlara Yapılan 
Ödemeler 

0,00 0,00 197.812,30 
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630 05 06 20 01 
Uluslararası 
Kuruluşlara Üyelik 
Aidatı Ödemeleri 

0,00 0,00 197.812,30 

 

630 11 00 00 00 
Değer ve Miktar 
Değişimleri 
Giderleri 

196.683,52 763.873,28 832.761,53 

630 11 01 00 00 

Döviz Mevcudunun 
Değerlemesinden 
Oluşan Olumsuz 
Kur Farkları 

196.683,52 763.873,28 832.761,53 

630 11 01 01 00 

Proje Özel Hes. 
Kayıtlı Tut. 
Değerlemesinden 
Kaynaklananlar 

196.683,52 763.873,28 832.761,53 

630 13 00 00 00 
Amortisman 
Giderleri 

84.653.394,11 105.843.480,16 148.233.495,47 

630 13 01 00 00 

Maddi Duran 
Varlıkların 
Amortisman 
Giderleri 

77.154.195,58 99.271.619,66 137.757.590,32 

630 13 01 01 00 

Yer Altı ve Yer Üstü 
Düzenlerinin 
Amortisman 
Giderleri 

25.542.863,62 32.694.865,42 48.257.092,95 

630 13 01 02 00 
Binaların 
Amortisman 
Giderleri 

34.307.615,04 51.855.354,07 65.475.855,33 

630 13 01 03 00 

Tesis, Makine ve 
Cihazların 
Amortisman 
Giderleri 

5.261.462,75 4.962.433,12 8.433.483,87 

630 13 01 04 00 
Taşıtların 
Amortisman 
Giderleri 

576.071,04 339.516,71 282.826,10 

630 13 01 05 00 
Demirbaşların 
Amortisman 
Giderleri 

11.466.183,13 9.419.450,34 15.308.332,07 
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630 13 02 00 00 

Maddi Olmayan 
Duran Varlıkların 
Amortisman 
Giderleri 

7.497.068,69 6.571.860,50 10.475.905,15 

 

630 13 02 01 00 
Hakların 
Amortisman 
Giderleri 

7.497.068,69 6.571.860,50 10.475.905,15 

630 13 03 00 00 

Diğer Duran 
Varlıkların 
Amortisman 
Giderleri 

2.129,84 0,00 0,00 

630 13 03 02 00 

Elden Çıkarılacak 
Maddi Duran 
Varlıkların 
Amortisman Giderle 

2.129,84 0,00 0,00 

630 14 00 00 00 
İlk Madde ve 
Malzeme Giderleri 

11.029.007,62 14.311.284,70 13.915.711,69 

630 14 01 00 00 
Kırtasiye 
Malzemeleri 

1.679.157,82 1.151.514,72 1.604.955,63 

630 14 02 00 00 

Beslenme/Gıda 
Amaçlı ve Mutfakta 
Kullanılan Tüketim 
Malzemeleri 

40.963,38 67.320,00 165.367,82 

630 14 03 00 00 
Tıbbi ve 
Laboratuvar Sarf 
Malzemeleri 

3.694.618,47 3.751.759,65 2.937.365,20 

630 14 04 00 00 
Yakıtlar, Yakıt 
Katkıları ve Katkı 
Yağlar 

614.905,18 950.433,41 673.257,33 

630 14 05 00 00 
Temizleme 
Ekipmanları 

1.041.684,39 1.843.305,71 1.846.752,59 

630 14 06 00 00 
Giyecek, Mefruşat 
ve Tuhafiye 
Malzemeleri 

572.503,95 861.735,40 856.651,83 

630 14 07 00 00 Yiyecek 19.955,81 11.569,80 4.883,00 

630 14 08 00 00 İçecek 72.585,77 33.936,00 68.225,50 
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630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 20.487,28 12.759,00 31.085,03 

 

630 14 11 00 00 Yem 0,00 0,00 50.000,00 

630 14 12 00 00 
Bakım Onarım ve 
Üretim Malzemeleri 

2.484.143,70 2.519.226,22 3.419.521,85 

630 14 13 00 00 Yedek Parçalar 475.908,56 2.551.786,65 1.302.236,88 

630 14 14 00 00 
Nakil Vasıtaları 
Lastikleri 

48.891,71 31.186,13 79.351,32 

630 14 15 00 00 
Değişim, Bağış ve 
Satış Amaçlı 
Yayınlar 

1.000,00 0,00 0,00 

630 14 16 00 00 
Spor Malzemeleri 
Grubu 

32.216,00 131.436,00 54.452,40 

630 14 17 00 00 Basınçlı Ekipmanlar 3.600,00 53.460,00 82,60 

630 14 99 00 00 
Diğer Tüketim 
Amaçlı Malzemeler 

226.385,60 339.856,01 821.522,71 

630 20 00 00 00 
Silinen Alacaklardan 
Kaynaklanan 
Giderler 

3.608,98 0,00 8.773,03 

630 20 02 00 00 
Kişilerden 
Alacaklardan 
Silinenler 

3.608,98 0,00 8.773,03 

630 20 02 09 00 
Diğer Mevzuat 
Hükümleri 
Gereğince Silinenler 

3.608,98 0,00 8.773,03 

630 20 02 09 90 
Fazla veya Yersiz 
Olarak Kaydedilen 
Alacaklar ve Faizleri 

3.608,98 0,00 0,00 

630 20 02 09 98 
Mahkeme Kararı 
Uyarınca Silinen 
Alacaklar 

0,00 0,00 8.773,03 

630 30 00 00 00 
Proje Kapsamında 
Yapılan Cari 
Giderler 

5.575.521,51 18.527.290,24 3.172.587,93 
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630 30 06 00 00 
Proje Kapsamında 
Yapılan Cari 
Giderler 

5.575.521,51 18.527.290,24 3.172.587,93 

 

630 30 06 05 00 
Gayrimenkul 
Sermaye Üretim 
Giderleri 

640.323,89 12.766.311,97 0,00 

630 30 06 05 10 
Müşavir Firma ve 
Kişilere Ödemeler 

293.820,00 120.000,00 0,00 

630 30 06 05 90 
Diğer Gayrimenkul 
Sermaye Üretim 
Giderleri 

346.503,89 12.646.311,97 0,00 

630 30 06 06 00 
Menkul Malların 
Büyük Onarım 
Giderleri 

84.000,00 317.705,40 1.104.553,20 

630 30 06 06 10 
Müşavir Firma ve 
Kişilere Ödemeler 

36.000,00 7.705,40 0,00 

630 30 06 06 20 Malzeme Giderleri 0,00 310.000,00 625.680,00 

630 30 06 06 90 
Menkul Malların 
Diğer Büyük 
Onarım Giderleri 

48.000,00 0,00 478.873,20 

630 30 06 07 00 
Gayrimenkul Büyük 
Onarım Giderleri 

3.124.785,59 5.407.598,64 1.970.518,48 

630 30 06 07 10 
Müşavir Firma ve 
Kişilere Ödemeler 

1.064.033,99 0,00 166.800,00 

630 30 06 07 70 
Müteahhitlik 
Giderleri 

0,00 0,00 359.113,12 

630 30 06 07 90 
Diğer Gayrimenkul 
Büyük Onarım 
Giderleri 

2.060.751,60 5.407.598,64 1.444.605,36 

630 30 06 09 00 
Diğer Sermaye 
Giderleri 

1.726.412,03 35.674,23 97.516,25 

630 30 06 09 20 Yolluk Giderleri 7.452,58 35.674,23 97.516,25 

630 30 06 09 90 
Diğer Sermaye 
Giderleri 

1.718.959,45 0,00 0,00 
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630 99 00 00 00 Diğer Giderler 460.858,96 85.312,10 20.727.084,79 

 

630 99 99 00 00 
Yukarıda 
Tanımlanamayan 
Diğer Giderler 

460.858,96 85.312,10 20.727.084,79 

Giderler Toplamı (A) 948.825.210,18 1.654.666.453,74 2.277.624.588,44 
 

  
 

 2023 Yılı 2024 Yılı 2025 Yılı 
 

2023 Yılı  2024 Yılı  2025 Yılı  

Giderler Toplamı (A)  948.825.210,18 1.654.666.453,74 2.277.624.588,44 
 

Net Gelir (D= (B-C)  1.010.715.575,22 1.767.226.506,06 2.493.725.138,74  

Gelirler Toplamı (B)  1.011.034.670,44 1.767.336.935,90 2.494.310.097,36 
 

Enflasyon Düzeltmesi (E)  0,00 554.890.031,60 745.392.831,48  

İndirim İade İskonto Toplamı (C)  319.095,22 110.429,84 584.958,62 
 

Faaliyet Sonucu [((D+E)-A](+/-) 61.890.365,04 667.450.083,92 961.493.381,78  

 

Yukarıdaki Faaliyet Sonuçları Tablosu incelendiğinde 2025 yılı dönem faaliyet geliri 2.494.310.097,36 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplamı 584.958,62 TL 

ve faaliyet gideri 2.277.624.588,44 TL, net faaliyet geliri ise 2.493.725.138,74 TL olarak gerçekleşmiştir. Net faaliyet gelirinden toplam faaliyet giderlerinin çıkarılması ve 

745.392.831,48 TL’lik enflasyon düzeltmesi ile 2025 yılı 961.493.381,78 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamlamıştır. 

 

 



 

120 

 

Tablo 108: 31.12.2025 Tarihinde Sona Eren Döneme Ait Öz kaynak Değişim Tablosu 

  

2024 2025 

 Dönem Başı 
Bakiyesi 

Önceki Dönem 
İçi Hareketler 

Önceki Dönem 
Sonu Bakiyesi 

 Dönem Başı 
Bakiyesi 

Dönem İçi 
Hareketler 

 Dönem Sonu 
Bakiyesi 

Net Değer 280.808.136,70 17.305.055,93 298.113.192,63 298.113.192,63 39.358.922,04 337.472.114,67 

A-Denge 
Kayıtları 

3.368.243,27 0,00 3.368.243,27 3.368.243,27 0,00 3.368.243,27 

B-Varlık 
Envanteri 

3.944.374,23 49.500,00 3.993.874,23 3.993.874,23 1.813.106,50 5.806.980,73 

C-
Yükümlülük 
Envanteri 

-15.780.744,90 0,00 -15.780.744,90 -15.780.744,90 0,00 -15.780.744,90 

Ç-Değer 
Hareketleri 
Sonuç 
Hesabından 
Aktarılanlar 

86.527,61 0,00 86.527,61 86.527,61 0,02 86.527,63 

D-Enflasyon 
Düzeltme 
Farkları 

            

E-Diğer 289.189.736,49 17.255.555,93 306.445.292,42 306.445.292,42 37.545.815,52 343.991.107,94 

Değer 
Hareketleri 

0,02 0,00 0,02 0,02 -0,02 0,00 

Yedekler             

Geçmiş 
Yıllar 
Olumlu 
Faaliyet 
Sonuçları 

3.649.331.299,98 -172.649.003,24 3.476.682.296,74 5.591.697.845,68 -199.159.143,41 5.392.538.702,27 

Geçmiş 
Yıllar 
Olumsuz 
Faaliyet 
Sonuçları 

-1.889.639.421,93 155.393.447,31 -1.734.245.974,62 -3.181.811.439,64 169.972.736,26 -3.011.838.703,38 

Dönem 
Faaliyet 
Sonuçları 

0,00 667.450.083,92 667.450.083,92 0,00 961.493.381,78 961.493.381,78 

 Tablo 109: Bütçelenen ve Gerçekleşen Tutarların Karşılaştırma Tablosu 

  

Bütçelenen Tutarlar 

Gerçekleşen Tutar Bütçe Ödeneği / Gelir 
Tahmini 

Nihai Ödenek 

Tahsilatlar       

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Sosyal Güvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 43.299.000,00 0,00 64.236.535,74 

Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler 2.129.750.000,00 0,00 2.103.420.516,53 

Diğer Gelirler 21.114.000,00 0,00 47.883.011,87 

Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 
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Red ve İadeler (-) 0,00 0,00 584.958,62 

Toplam Tahsilatlar 2.194.163.000,00 0,00 2.214.955.105,52 

Ödemeler       

Personel Giderleri 1.497.495.000,00 1.608.142.625,80 1.590.511.286,17 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 179.245.000,00 194.329.355,95 192.918.862,99 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 220.216.000,00 214.953.950,73 153.772.814,84 

Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 

Cari Transferler 86.838.000,00 97.823.575,00 97.491.646,98 

Sermaye Giderleri 210.369.000,00 477.448.216,53 335.772.549,64 

Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 

Borç Verme 0,00 0,00 0,00 

Yedek Ödenekler 0,00 0,00 0,00 

Toplam Ödemeler 2.194.163.000,00 2.592.697.724,01 2.370.467.160,62 

Net Tahsilatlar/Ödemeler     
0,93 

3. Mali Denetim Sonuçları  
3.1. Dış Denetim 

2025 yılı hesaplarının Sayıştay denetçileri tarafından yapılan denetim süreci devam etmektedir. 
Denetim raporları henüz yayımlanmamıştır.  

3.2. İç Denetim 
Tablo 110: 2025 Yılında İç Denetim Birim Başkanlığı Tarafından Denetlenen Süreçler ve Düzenlenen İç 
Denetim Raporları 

Denetlenen Birim Denetlenen Süreç Denetim Türü Denetim Rapor/Tarih Sayısı 
Toplam Bulgu 

Sayısı 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Cumhurbaşkanlığı Dijital 
Dönüşüm Ofisi Başkanlığı 
Bilgi ve İletişim Güvenliği 

Süreci 

Bilgi 
Teknolojileri 

Uyum 
Denetimi 

Bilgi ve İletişim Güvenliği Uyum ve 
Denetim İzleme Sistemi üzerinden 

gerçekleştirilmiştir. 
- 

Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Taşınır Mal İşlemleri 
Süreci 

Sistem/ 

Uygunluk 
04.07.2025- E.289674 2 

İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi 

Taşınır Mal İşlemleri 
Süreci 

Sistem/ 

Uygunluk 
11.03.2025-E. 267679 6 

Ağız ve Diş Sağlığı 
Uygulama ve Araştırma 

Merkez Müdürlüğü 

Personel Ödeme İşlemleri 
Süreci-Ek Ödeme İşlemleri 

Süreci 

Sistem/ 

Uygunluk 
22.07.2025-E.292010 3 

Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı 

Enerji Verimliliği 
Uygulamaları (Üretim, 
Tüketim ve Tasarruf) 

Süreci 

Sistem/ 

Uygunluk 
17.12.2025-E.320670 3 

Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığı 

Kişisel Verilerin 
Korunması Kanunu 

Kapsamında Yapılan 
İşlemler Süreci 

Sistem/ 

Uygunluk 
Devam eden denetim - 
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Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Cumhurbaşkanlığı Dijital 
Dönüşüm Ofisi Başkanlığı 
Bilgi ve İletişim Güvenliği 

Süreci 

Bilgi 
Teknolojileri 

Uyum 
Denetimi 

Devam eden denetim - 

Danışmanlık ve İnceleme Raporları 

Öğretim Üyeliği Akademik Kadrolarına Yükseltilme ve Atanma Süreci 05.08.2025 tarih ve E.295715 sayılı İnceleme Raporu 

Denetim İzlemesi Yapılan 
Birimler 

Denetlenen Süreç Öneri Sayısı Tamamlanmış Öneri Sayısı 
İzlemesi 

Devam Eden 
Öneri Sayısı 

Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Taşınır Mal İşlemleri 
Süreci 

2 2 - 

İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi 

Taşınır Mal İşlemleri 
Süreci 

6 - 6 

Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

İç Kontrol Sisteminin 
Değerlendirilmesi 

4 3 - 

Ağız ve Diş Sağlığı 
Uygulama ve Araştırma 

Merkez Müdürlüğü 

Personel Ödeme İşlemleri 
Süreci-Ek Ödeme İşlemleri 

Süreci 
3 3 - 

Ağız ve Diş Sağlığı 
Uygulama ve Araştırma 

Merkez Müdürlüğü 

Satın Alma İşlemleri 
Süreci 

9 - 9 

Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı 

Enerji Verimliliği 
Uygulamaları (Üretim, 
Tüketim ve Tasarruf) 

Süreci 

3 - 3 

B. Performans Bilgileri 

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri   
Tablo 111: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

Program Alt Program Faaliyet  Faaliyet Açıklamaları 

Araştırma, 
Geliştirme ve 

Yenilik 

Araştırma 
Altyapıları 

Yükseköğretim 
Kurumları 
Araştırma 
Altyapısı 
Kurulması ve 
Geliştirilmesi 

Yükseköğretim kurumları bünyesinde, yetişmiş nitelikli insan gücü 
ile günün modern teknolojilerine dayalı makine-teçhizat, donanım ve 
yazılımı içinde bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapıldığı ileri 
araştırma laboratuvarı, tematik araştırma laboratuvarı ile merkezî 
araştırma laboratuvarı ile ilgili faaliyetler bu başlıkta takip 
edilecektir. 

Yükseköğretimde 
Bilimsel 

Araştırma ve 
Geliştirme 

Yükseköğretim 
Kurumları Temel 
Araştırma 
Hizmetleri 

Temel araştırma, görünürde herhangi bir özel uygulaması veya 
kullanımı bulunmayan ve öncelikle olgu ve gözlemlenebilir 
gerçeklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek için yürütülen 
deneysel veya teorik çalışmalara ilişkin faaliyetler bu başlıkta takip 
edilecektir. 

Yükseköğretim 
Kurumlarının 
Bilimsel 
Araştırma 
Projeleri 

İdarelerin BAP, TÜBİTAK, Avrupa Birliği vb. kapsamında yapılan 
projelerle ilgili giderler bu başlık altında izlenecektir. 
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Hayat Boyu 
Öğrenme 

Yükseköğretim 
Kurumları 

Sürekli Eğitim 
Faaliyetleri 

Toplum 
Hizmetine 
Sunulan Eğitim 
Programları, 
Kurs ve 
Seminerler 

Üniversitemizin Sürekli Eğitim Merkezi, TÖMER ve diğer birimleri 
tarafından düzenlenecek kurs, seminer toplantı vb. diğer çalışmaları 
ile ilgili yürütülecek faaliyetler bu başlık altında izlenecektir. 

Yükseköğretim 
Kurumları Sosyal 
Sorumluluk 
Projeleri 

Toplumun ihtiyaçları ve sorunları hedef alınarak gerçekleştirilecek 
faaliyetler ile üniversitemizin sivil toplum örgütleri veya işletmeler 
arasında yapılacak iş birlikleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

Tedavi Edici 
Sağlık 

Tedavi 
Hizmetleri 

Ağız ve Diş 
Sağlığı 
Hizmetleri 

Toplumun ağız ve diş sağlığını ilgilendiren konularda ileri tanı ve 
tedavi yöntemlerini sunmak amacıyla bilimsel araştırma ve 
geliştirme çalışmaları yaparak ağız, diş ve çene sağlığı hizmeti gibi 
faaliyetler bu başlık altında izlenecektir. 

Sağlık Hizmeti 
Sunumunda 
İhtiyaç Duyulan 
Tıbbî Cihaz, 
Malzeme ve İlaç 
Alımı 

Üniversitemizin sağlık alanında ihtiyaç duyduğu alımlara yönelik 
giderlere ilişkin faaliyetler bu başlık altında takip edilecektir. 

Üniversite Genel 
Hastane 
Hizmetleri 

Üniversitemizin sağlık alanında ihtiyaç duyduğu alımlara yönelik 
giderlere ilişkin faaliyetler bu başlık altında takip edilecektir. 

Üniversite İhtisas 
Hastanesi 
Hizmetleri 

Üniversitemizin sağlık alanında ihtiyaç duyduğu alımlara yönelik 
giderlere ilişkin faaliyetler bu başlık altında takip edilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yönetim ve 
Destek 

Programı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teftiş, Denetim 
ve Danışmanlık 

Hizmetleri 

Diğer Teftiş, 
Denetim ve 
Danışmanlık 
Hizmetleri 

İdarelerin tüm programlarına hizmet etmekle birlikte yukarıda yer 
alan faaliyetler kapsamına girmeyen diğer teftiş, denetim 
danışmanlık hizmeti niteliğindeki iş, işlem ve süreçlere yönelik 
giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

Hukuki 
Danışmanlık ve 
Muhakemat 
Hizmetleri 

İdarelerin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış tahkim 
yargılamasında, icra işlemlerinde ve yargıya intikal eden diğer her 
türlü hukuki uyuşmazlıklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satın 
alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile 
ilgili işlemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare 
hizmetlerine ilişkin mevzuat, sözleşme, şartname ve uyuşmazlıklar 
ile ilgili hukuki mütalaa bildirilmesi; idarenin amaçlarının daha iyi 
gerçekleştirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun çalışmalarının 
temin edilmesi amacıyla gerekli hukuki tekliflerin hazırlanması gibi 
iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

İç Denetim 

İdarelerin yönetim ve kontrol yapılarının risk analizleri 
doğrultusunda değerlendirilmesi, kaynakların etkili, ekonomik ve 
verimli kullanılıp kullanılmadığı hususunda incelemeler yapılması ve 
önerilerde bulunulması, harcamaların ve mali işlemlerin mevzuat ve 
üst politika belgelerine uygunluğu ile mali yönetim ve kontrol 
süreçlerinin denetlenmesi ve raporlanması gibi iş, işlem ve süreçlere 
yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

Kamuoyu 
İlişkilerinin 
Yürütülmesi 

İdarelerin basın ve halkla ilişkiler faaliyetlerinin planlanması ve 
yürütülmesi; 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanununa göre 
yapılacak bilgi edinme başvurularını etkin, süratli ve doğru bir 
şekilde sonuçlandırılması amacıyla gerekli tedbirlerin alınması gibi 
iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

Kurumsal 
Uluslararası 
İşbirliği 
Faaliyetleri 

İdarelerin görev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanına giren 
konularda Avrupa Birliği, diğer uluslararası kuruluşlar ve ülkelerle 
ilişkilerinin yürütülmesi ve bu konuda koordinasyonun sağlanmasına 
ilişkin iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında 
izlenecektir. 
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Yönetim ve 
Destek 

Programı 

Teftiş, İnceleme 
ve Soruşturma 

İdarelerin her türlü faaliyet ve işlemleriyle ilgili teftiş, inceleme, 
soruşturma işlemlerinin yürütülmesi; idare amaçlarının ve 
görevlerinin daha iyi gerçekleştirilmesi; idarelerin mevzuat, plan ve 
programlara uygun çalışmasının temin edilmesi amacıyla gerekli 
tekliflerin hazırlanması ve üst yönetime sunulması gibi iş, işlem ve 
süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

Üst Yönetim, 
İdari ve Mali 

Hizmetler 
 

Bilgi 
Teknolojilerine 
Yönelik 
Faaliyetler 

İdarelerin bilgi işlem sistemlerinin işletilmesi ve geliştirilmesi ile 
teknolojik kapasitelerinin artırılmasına yönelik iş, işlem ve süreçlere 
ilişkin giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

Diğer Destek 
Hizmetleri 

İdarelerin tüm programlarına hizmet etmekle birlikte yukarıda yer 
alan faaliyetler kapsamına girmeyen diğer destek hizmeti 
niteliğindeki iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet 
altında izlenecektir. 

Engellilerin 
Erişebilirliğinin 
Sağlanması 

 5378 sayılı Engelliler Hakkında Kanun kapsamında engellilerin 
erişebilirliğinin sağlanması amacıyla yapılacak giderler bu faaliyet 
altında izlenecektir. 

Genel Destek 
Hizmetleri 

İdarelerin tüm programlarına hizmet eder nitelikte olan temizlik, 
güvenlik, aydınlatma, ısıtma, onarım, taşıma ve benzeri mal ve 
hizmetlerin temini; fiziki çalışma ortamlarının düzenlenmesi, genel 
evrak ve arşiv hizmetlerinin yürütülmesi, sivil savunma ve 
seferberlik hizmetlerinin planlanması ve yürütülmesi gibi iş, işlem ve 
süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

İnsan Kaynakları 
Yönetimine 
İlişkin Faaliyetler 

İdarelerin personel planlamasının yapılması; personel atama, nakil, 
terfi, emeklilik ve benzeri özlük işlemlerinin yürütülmesi; insan 
kaynağı kapasitesinin artırılmasına yönelik eğitimlerin planlanması 
ve düzenlenmesi gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu 
faaliyet altında izlenecektir. 

İnşaat ve Yapı 
İşlerinin 
Yürütülmesi 

Hazine adına kayıtlı olup idarelere tahsis edilen veya idareler adına 
kayıtlı olan taşınmazlara ilişkin her türlü yapım, kiralama, satım, 
işletme, bakım onarım ve benzeri iş, işlem ve süreçlerin 
yürütülmesine yönelik giderler bu faaliyet altında izlenecektir 

 

Özel Kalem 
Hizmetleri 

 

Özel Kalem 
Hizmetleri 

Üst yönetimin çalışma programının düzenlenmesi ile resmi ve özel 
yazışmalar, protokol, tören, ziyaret, davet, karşılama, ağırlama gibi 
hizmetlerin yürütülmesi amacıyla gerçekleştirilen iş, işlem ve 
süreçlere yönelik giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 

Strateji 
Geliştirme ve 
Mali Hizmetler 

İdareler tarafından yürütülen ve idarelerin tüm programlarına hizmet 
eder nitelikte olan mali yönetim ve kontrole ilişkin iş, işlem ve 
süreçlere yönelik giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 

Taşınmaz Mal 
Gelirleriyle 
Yürütülecek 
Hizmetler 

2547 sayılı Kanunun ek 25 inci maddesine göre taşınmaz mallardan 
elde edilen kira, satış ve işletme gelirleri bu faaliyet altında takip 
edilecektir 

Yükseköğretimde 
Öğrencilere 
Yönelik İdari 
Hizmetler 

Üniversitemiz Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığının 
faaliyetlerinin yürütülmesi için zorunlu olan giderler (öğrencilere 
ilişkin yapılacak giderler hariç) ile Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına 
ait giderler bu faaliyet altında takip edilecektir. 
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Öğretim 
Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve 
Destekler 

Araştırma 
Görevlileri 
Yurtdışı 
Araştırma Bursu 
Hizmetleri  

Devlet yükseköğretim kurumlarında görev yapmakta ve doktora tez 
aşamasında olan araştırma görevlilerinin mecburi hizmet 
yükümlülüğüne ilişkin hükümler uygulanmaksızın en az altı ay veya 
en fazla bir yıl süreyle yurtdışına burslu ve yol giderleri karşılanarak 
gönderilmesine ilişkin hususların düzenlendiği faaliyetler bu başlık 
altında takip edilecektir. 

Öğretim 
Elemanları 
Yurtdışı Yabancı 
Dil Bursu 
Hizmetleri 

Devlet üniversitelerinin doktora derecesine sahip araştırma görevlisi, 
öğretim görevlisi veya Dr. öğretim üyesi kadrolarında görev 
yapmakta olan öğretim elemanlarının, yabancı dil seviyesini 
yükseltmek için yurtdışında katıldıkları yabancı dil kursu giderlerinin 
desteklenmesi faaliyetleri bu başlıkta takip edilecektir. 

Öğretim Üyesi 
Yetiştirme 
Programı ve 
Yurtdışı Destek 
Hizmetleri 

Kurumda görevli öğretim üyelerinin Yükseköğretim Kurulu’nun 
koordinasyonunda, Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı (ÖYP) 
çerçevesinde, öğretim elemanı ihtiyacı olan diğer üniversitelerin 
araştırma görevlilerine ve Ana Bilim Dallarında kendi ÖYP araştırma 
görevlilerine ilgili enstitülerde yüksek lisans, doktora veya 
bütünleştirilmiş doktora eğitimi yaptırılmasıyla veya yurtdışı 
üniversitelerde yapacağı ilgili faaliyetler bu kapsamda takip 
edilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ön Lisans 
Eğitimi, Lisans 

Eğitimi ve 
Lisansüstü 

Eğitim 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Doktora 
Öğrencilerine 
Yönelik Burs 
Hizmetleri  

Yükseköğretim kurulu tarafından belirlenen öncelikli alanlarda 
ülkemizin doktoralı insan kaynağına olan ihtiyacını karşılamak 
üzere, YÖK 100/2000 YÖK Doktora bursu veya diğer doktora bursu 
kapsamında yapılan faaliyetlerdir. 

Doktora ve Tıpta 
Uzmanlık 
Eğitimi 

Lisans düzeyinde öğrenim gördükten sonra, yükseköğrenim 
kurumlarında yüksek lisans, doktora, sanatta yeterlik veya tıpta 
uzmanlık öğrenimi yapmak isteyenlere ilişkin yürütülen faaliyetler 
bu başlık altında takip edilecektir. 

Fen ve 
Mühendislik 
Bilimleri 
Öğrencilerinin 
Uygulamalı 
Eğitimi  

Devlet yükseköğretim kurumlarının fen ve mühendislik bilimlerinde, 
lisans düzeyinde eğitim gören öğrencilerin öğrenimlerinin son 
yılında bir yarıyılı özel sektör işletmelerinde, teknoparklarda, 
araştırma altyapılarında, Ar-Ge merkezlerinde ya da sanayi 
kuruluşlarında yapacakları zorunlu uygulamalı eğitimleri süresince 
öğrencilere ödenecek ücretlerin 25/8/1999 tarihli ve 4447 sayılı 
İşsizlik Sigortası Kanununun 53 üncü maddesinin üçüncü fıkrasının 
(B) bendinin (h) alt bendi kapsamında İşsizlik Sigortası Fonundan 
uygulamalı eğitim ücreti olarak karşılanmasına ilişkin faaliyetler bu 
başlık altında takip edilecektir. 

Lisans 
Öğrencilerine 
Yönelik Burs 
Hizmetleri  

Yükseköğretim sistemimizde her düzeyde niteliğin arttırılmasına 
yönelik ülkemiz için büyük önem arz eden Yükseköğretim Kurulu 
tarafından belirlenecek Devlet üniversitelerindeki desteklenmesine 
karar verilen lisans programlarına ilk üç sırada yerleşen ve kayıt 
yaptıran öğrencilere Yükseköğretim Kurulunca belirlenen miktarda 
ve sürede verilen aylık bursların takip ve mali sorumlulukları ile ilgili 
faaliyetler bu başlık altında takip edilecektir. 

OSB Meslek 
Yüksekokulları 
Eğitim Desteği 

Meslek yüksekokulu (MYO) ve fen ve mühendislik bilimi 
mezunlarının yetkinliklerinin sanayi ve iş dünyası ihtiyaçlarına cevap 
öğrencilerin iş becerisinin artırılması, iş piyasasını tanımaları, 
yükseköğretimde uygulamalı eğitimin ve işyeri eğitiminin artırılması 
ve üniversite-sanayi işbirliğinin güçlendirilmesi ile ilgili faaliyetler 
bu başlık altında takip edilecektir. 

Yabancı Uyruklu 
Öğrenci 
Programı 
Kapsamında 
Yürütülen 
Hizmetler 

Yükseköğretim Kurulunun işbirliği protokolü ve/veya mutabakat 
zaptı imzaladığı ülkelerden gelen ve devlet yükseköğretim 
kurumlarına yerleştirilen yabancı uyruklu öğrencilere ilişkin 
faaliyetler bu başlık altında takip edilecektir. 

Yükseköğretim 
Kurumları 
Açıköğretim 

2547 sayılı Kanunun 12’nci maddesinin (d) ve (f) fıkraları ile 
43’üncü maddesinin (e) fıkrası gereğince üniversitelerde yapılacak 
açık yükseköğretim faaliyetleri bu başlık altında takip edilecektir. 
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Yükseköğretim 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ön Lisans 
Eğitimi, Lisans 

Eğitimi ve 
Lisansüstü 

Eğitim 

Yükseköğretim 
Kurumları Bilgi 
ve Kültürel 
Kaynaklar ile 
Sportif 
Altyapının 
Geliştirilmesi 
Hizmetleri 

Üniversitemiz Kütüphane ve Dök. Daire Başkanlığı tarafından 
yapılacak yayın alımlarına ilişkin ( veri tabanı, basılı yayın, e-kitap 
vb.) giderlere yönelik faaliyetler bu kapsamda takip edilecektir.  

Yükseköğretim 
Kurumları 
Birinci Öğretim 

Öğrencilerin, eğitim - öğretim süresince ders ve uygulamalara devam 
etme zorunluluğunda oldukları okula sabah gittikleri ve akşam 
geldikleri eğitim-öğretim faaliyetleri bu başlıkta takip edilecektir. 

Yükseköğretim 
Kurumları İkinci 
Öğretim 

Yükseköğretim kurumlarında normal örgün öğretimin bitimini 
takiben yapılan örgün öğretim faaliyetleri bu başlık altında takip 
edilecektir. 

Yükseköğretim 
Kurumları Tezsiz 
Yüksek Lisans 

Yükseköğretim kurumlarında ikinci öğretim kapsamında yürütülecek 
tezsiz yüksek lisans programlarının açılması, öğrencilerden alınacak 
öğretim ücretleri, bu programlarda fiilen ders veren Öğretim 
üyelerine ödenecek ek ders ve sınav ücretleriyle ilgili faaliyetler bu 
başlık altında takip edilecektir. 

Yükseköğretim 
Kurumları 
Uluslararası 
Ortak Eğitim ve 
Öğretim 
Programı 

Türkiye’deki yükseköğretim kurumlarının, Yükseköğretim Kurulu 
tarafından tanınan yurt dışındaki yükseköğretim kurumlarıyla güçlü 
taraflarını bir araya getirmek suretiyle eğitim ve öğretimde işbirliği 
yaparak ve öğrencilere bu kurumların sahip olduğu akademik 
standartlar çerçevesinde en iyi eğitim ve öğretim imkânı sağlayarak 
ortak diploma vermeye yönelik program açmaları veya 
yükseköğretim kurumlarının mevcut programlarında kayıtlı 
öğrencilerin yurt dışındaki yükseköğretim kurumlarında eğitim 
görmek suretiyle ortak diploma almalarına ilişkin faaliyetler bu 
başlık altında izlenecektir. 

Yükseköğretim 
Kurumları 
Uzaktan Eğitim 

Yükseköğretim kurumlarında, bilgi ve iletişim teknolojilerine dayalı 
ön lisans, lisans ve yüksek lisans düzeyinde uzaktan öğretim 
programları açılması ile birinci ve ikinci öğretimde bazı derslerin 
uzaktan öğretim yöntemiyle verilmesine ilişkin faaliyetler bu başlık 
altında takip edilecektir. 

Yükseköğretim 
Kurumları Yaz 
Okulları 

Yükseköğretim kurumlarında güz ve bahar yarıyılları dışında yaz 
tatili döneminde açılan eğitim-öğretim faaliyetleri bu başlık altında 
takip edilecektir. 

Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamı 

Yükseköğretimde 
Beslenme 
Hizmetleri 

Üniversitemizin 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 47. 
Maddesi gereğince kurulan Üniversitemiz Sağlık, Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı tarafından öğrencilerimizin, akademik ve idari 
personelimizin beslenme ihtiyaçlarına yönelik yaptığı faaliyetler bu 
başlık altında takip edilmektedir. 

Yükseköğretimde 
Kültür ve Spor 
Hizmetleri 

Öğrencilerin ilgi alanlarına göre boş zamanlarını değerlendirmek, 
yeni ilgi alanları ile birlikte dinlenme ve eğlence alışkanlığı 
kazanmalarını sağlamak, güzel sanatlarla ilgili faaliyetleri 
izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katılmalarını da temin etmek; 
öğrencilerin ve çalışanların beden ve ruh sağlıklarını korumak ve 
geliştirmek, sosyalleşmelerine katkıda bulunmak amacıyla yapılan 
faaliyetler bu başlık altında takip edilecektir. 

Yükseköğretimde 
Öğrenci 
Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

Üniversitemiz Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığımızın 
beslenme, barınma, sağlık, kültür ve spor faaliyetleri kapsamında 
kalan diğer faaliyetleri bu başlık atlında takip edilmektedir.  

Yükseköğretimde 
Sağlık Hizmetleri 

Öğrencilerin ve personelin, sağlık işleri ve tedavileri ile ilgili 
faaliyetler bu başlık altında izlenmektedir. 



 

127 

 

2. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

2.1. Alt Program Hedef ve Göstergeleri ile İlgili Gerçekleştirme Sonuçları ve Değerlendirmeler 
Tablo 112: Performans Programı Gösterge Gerçekleşme Sonuçları 

Yıl: 2025 

Programın Adı: Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 

Alt Programın Adı: Araştırma Altyapıları 

Alt Program Hedefi: 
Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

            

Gösterge Adı Ölçü Birimi 
Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık Yılsonu Değeri 
Gerçekleşme 

Oranı 
Gerçekleşme 

Durumu 
Araştırma altyapısı projesi 
tamamlanma oranı 

Oran 2024 49,572 49,576 0 0 0 49,576 49,576 100 Ulaşıldı 

            

Yıl: 2025 

Programın Adı: Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 

Alt Programın Adı: Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Alt Program Hedefi: Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

            

Gösterge Adı Ölçü Birimi 
Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık Yılsonu Değeri 
Gerçekleşme 

Oranı 
Gerçekleşme 

Durumu 
Ar-ge'ye harcanan bütçenin 
toplam bütçeye oranı 

Oran 2024 0,433 0,092 0 0 0 0,5415 0,5415 588,59 Aşıldı 

Ar-ge sonucu ortaya çıkan 
ürünlere ilişkin alınan patent 
sayısı 

Sayı 2024 0 1 0 0 1 0 1 100 Ulaşıldı 

Ar-ge sonucu ticarileştirilen 
ürün sayısı 

Sayı 2024 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

Araştırma merkezleri gelir 
miktarı 

TL 2024 166.906.881,61 145.515.975,00 64.203.314,26 62.712.434,56 71.966.127,03 70.914.971,54 269.796.847,39 185,41 Aşıldı 

Araştırma merkezlerinin sanayi 
ile yaptığı proje sayısı 

Sayı 2024 7 23 3 10 4 8 8 34,78 Ulaşılamadı 
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BAP kapsamında desteklenen 
araştırma projeleri sayısı 

Sayı 2024 50 100 0 41 0 63 63 63 Ulaşılamadı 

Öğretim elemanı başına düşen 
ar-ge proje sayısı 

Sayı 2024 0,07 0,14 0 0,022 0 0,02 0,02 14,29 Ulaşılamadı 

Patent, faydalı model ve 
endüstriyel tasarım başvuru 
sayısı 

Sayı 2024 4 5 0 0 0 2 2 40 Ulaşılamadı 

Ulusal ve uluslararası 
kuruluşlar tarafından 
desteklenen ar-ge projesi sayısı 

Sayı 2024 13 30 67 63 74 71 71 236,67 Aşıldı 

Uluslararası endekslerde yer 
alan bilimsel yayın sayısı 

Sayı 2024 326 320 0 834 0 588 1.422 444,38 Aşıldı 

            

Yıl: 2025 

Programın Adı: Hayat Boyu Öğrenme 

Alt Programın Adı: Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program Hedefi: 
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine 
katkıda bulunulması 

            

Gösterge Adı Ölçü Birimi 
Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık Yılsonu Değeri 
Gerçekleşme 

Oranı 
Gerçekleşme 

Durumu 
Dezavantajlı gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin yapılan 
faaliyet sayısı 

Sayı 2024 121 143 0 15 0 4 19 13,29 Ulaşılamadı 

Eğitim programlarına başvuran 
kişi sayısı 

Sayı 2024 2.304 1.240 132 345 0 20 497 40,08 Ulaşılamadı 

Mezunlara yönelik 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

Sayı 2024 20 19 0 19 0 4 23 121,05 Aşıldı 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) 
ve Dil Merkezi (DİLMER) 
tarafından mesleki eğitime 
yönelik verilen sertifika sayısı 

Sayı 2023 874 730 0 400 0 0 400 54,79 Ulaşılamadı 

Tamamlanan sosyal 
sorumluluk projeleri sayısı 

Sayı 2024 196 182 45 101 12 87 245 134,62 Aşıldı 
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Yıl: 2025 

Programın Adı: Tedavi Edici Sağlık 

Alt Programın Adı: Tedavi Hizmetleri 

Alt Program Hedefi: Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

            

Gösterge Adı Ölçü Birimi 
Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık Yılsonu Değeri 
Gerçekleşme 

Oranı 
Gerçekleşme 

Durumu 

Ameliyat sayısı Sayı 2024 7.741 9.000 6.090 4.897 2.192 1.619 14.798 164,42 Aşıldı 

Yatan hasta sayısı Sayı 2024 9 20 0 0 7 6 13 65 Ulaşılamadı 

            

Yıl: 2025 

Programın Adı: Yükseköğretim 

Alt Programın Adı: Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 

Alt Program Hedefi: Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

            

Gösterge Adı Ölçü Birimi 
Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık Yılsonu Değeri 
Gerçekleşme 

Oranı 
Gerçekleşme 

Durumu 
 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 
AHCI kapsamındaki dergilerde 
öğretim elemanı başına düşen 
yayın sayısı 

Sayı 2024 0,2659 0,271 0,0776 0,172 0,2884 0,3956 0,3956 145,98 Aşıldı 

Yükseköğretim Kurulu 
tarafından belirlenecek 
öncelikli alanlarda sağlanan 
burslardan yararlanan doktora 
öğrenci sayısı 

Sayı 2024 11 2 4 4 4 4 4 200 Aşıldı 

Yükseköğretim Kurulu, 
Türkiye Bilimler Akademisi ve 
TÜBİTAK bilim, teşvik ve 
sanat ödülleri sayısı 

Sayı 2024 3 1 0 2 0 0 2 200 Aşıldı 
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Yıl: 2025 

Programın Adı: Yükseköğretim 

Alt Programın Adı: Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

            

Gösterge Adı Ölçü Birimi 
Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık Yılsonu Değeri 
Gerçekleşme 

Oranı 
Gerçekleşme 

Durumu 
Doktora eğitimini 
tamamlayanların sayısı 

Sayı 2024 13 30 0 22 0 10 32 106,67 Aşıldı 

Eğitim bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 

Oran 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulaşıldı 

Eğitimin program süresinde 
bitirilme oranı 

Oran 2024 13,88 7,66 0 75,86 0 67,66 67,66 883,29 Aşıldı 

Fen bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 

Oran 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulaşıldı 

Kütüphanede bulunan basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 

Sayı 2024 9.790.883 10.400.000 0 9.913.104 0 9.964.428 9.964.428 95,81 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Kütüphanede bulunan öğrenci 
başına düşen basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 

Sayı 2024 385,98 377,77 403,55 410,77 426,4 420,56 420,56 111,33 Aşıldı 

Kütüphaneden yararlanan kişi 
sayısı 

Sayı 2024 520.709 530.000 81.725 126.198 67.772 221.703 497.398 93,85 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Lisansüstü öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki payı 

Oran 2024 3,39 4,59 0 0,027 0 0,02 0,02 0,44 Ulaşılamadı 

Öğrenci başına düşen eğitim 
alanı 

Metrekare 2024 0,9341 0,861 0 1 0 1,11 1,11 128,92 Aşıldı 

Öğrenci başına düşen kapalı 
alan 

Metrekare 2024 7,3317 7,1401 0 7,14 7,95 7,84 7,84 109,8 Aşıldı 

Öğrenci değişim 
programlarından yararlanan 
öğrencilerin oranı 

Oran 2024 0,0015 0,001 0 0 0,0046 0,0045 0,0045 450 Aşıldı 

Öğretim üyesi başına düşen 
öğrenci sayısı 

Sayı 2024 52,3 55,729 50,1327 49,1507 47,3057 49,0538 49,0538 88,02 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Sağlık bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 

Oran 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulaşıldı 

Sosyal bilimler kontenjan 
doluluk oranı 

Oran 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulaşıldı 

Teknokent veya Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) 
projelerine katılan öğrenci 
sayısı 

Sayı 2024 7 20 0 12 0 0 12 60 Ulaşılamadı 
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Yabancı dilde eğitim veren 
program sayısı 

Sayı 2024 1 1 1 1 1 1 1 100 Ulaşıldı 

Yabancı uyruklu akademisyen 
sayısı 

Sayı 2024 6 6 6 6 6 6 6 100 Ulaşıldı 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı Sayı 2024 1.903 2.700 0 1.675 0 1.442 1.442 53,41 Ulaşılamadı 

Yan dal ve çift ana dal 
programından mezun olanların 
toplam mezun sayısına oranı 

Oran 2024 0,2 0,4 0 0,44 0,15 0,2 0,2 50 Ulaşılamadı 

            

Yıl: 2025 

Programın Adı: Yükseköğretim 

Alt Programın Adı: Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 

Alt Program Hedefi: 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin 
yükseltilmesi 

            

Gösterge Adı Ölçü Birimi 
Önceki Dönem Grç. Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık Yılsonu Değeri 
Gerçekleşme 

Oranı 
Gerçekleşme 

Durumu 
Barınma hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı   

Sayı 2024 3.680 3.300 192 413 510 759 759 23 Ulaşılamadı 

Beslenme hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı 

Sayı 2024 633.035 650.000 117.318 257.347 314.233 494.737 494.737 76,11 Ulaşılamadı 

Öğrenci başına düşen sosyal 
donatı alanı 

Metrekare 2024 1,15 1,03 1,22 1,22 1,25 1,25 1,25 121,36 Aşıldı 

Öğrenci kulüp ve topluluk 
sayısı 

Sayı 2024 141 131 0 148 0 157 157 119,85 Aşıldı 

Sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyet sayısı 

Sayı 2024 583 355 146 273 89 252 760 214,08 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci 
başına barınma harcaması 

TL 2024 6,21 1,5 22,21 40,74 51,8 80,24 194,99 12.999,33 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci 
başına beslenme harcaması 

TL 2024 15.767,47 3.694,17 1.006,2 2.682,01 3.524,76 5.579,7 12.792,67 346,29 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci 
yaşamından memnuniyet oranı 

Oran 2024 0 0 0 78,71 0 78,71 78,71 100 Ulaşıldı 

Yükseköğretimde öğrencilere 
sunulan sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci sayısının 
toplam öğrenci sayısına oranı 

Oran 2024 0,0308 0,031 0,0109 0,0263 0,0305 0,0398 0,0398 128,39 Aşıldı 
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Tablo 113: Performans Göstergesi Sonuçları Formu 

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Göstergesi 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme 
Durumu 

Araştırma, 
Geliştirme ve 

Yenilik 
Araştırma Altyapıları 

Ülkemizin bilgi birikiminin 
arttırılmasına ve teknolojik 
gelişimine katkıda bulunmak 
üzere yükseköğretim 
kurumlarında araştırma 
altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı 49,576 49,576 Ulaşıldı 

Araştırma, 
Geliştirme ve 

Yenilik 

Yükseköğretimde 
Bilimsel Araştırma 

ve Geliştirme 

Yükseköğretim kurumlarında 
inovasyon amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması 

Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı 0,0920 0,5415 Aşıldı 

Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı 1 1 Ulaşıldı 

Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı 1 0 Ulaşılamadı 

Araştırma merkezleri gelir miktarı 145.515.975 269.796.847,39 Aşıldı 

Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı 23 8 Ulaşılamadı 

BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı 100 63 Ulaşılamadı 

Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı 0,14 0,02 Ulaşılamadı 

Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı 5 2 Ulaşılamadı 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge 
projesi sayısı 

30 71 Aşıldı 

Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı 320 1.422 Aşıldı 

Hayat Boyu 
Öğrenme 

Yükseköğretim 
Kurumları Sürekli 
Eğitim Faaliyetleri 

Toplumun tüm kesimlerine 
ihtiyaç duyduğu alanlarda 
eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel 
sektör ve uluslararası 
kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa 
ilişkin yapılan faaliyet sayısı 

143 19 Ulaşılamadı 

Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı 1.240 497 Ulaşılamadı 

Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı 19 23 Aşıldı 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) 
tarafından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı 

730 400 Ulaşılamadı 

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı 182 245 Aşıldı 
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Tedavi Edici Sağlık Tedavi Hizmetleri 
Tedavi edici sağlık hizmetinin 
erişilebilir ve etkili olarak 
sunulmasının sağlanması 

Ameliyat sayısı 9.000 14.798 Aşıldı 

Yatan hasta sayısı 20 13 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim 

Öğretim 
Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve 
Destekler 

Alanında yetkin, araştırmacı, 
bilgi üreten ve aktaran 
akademisyenler yetiştirilmesi 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde 
öğretim elemanı başına düşen yayın sayısı 

0,271 0,3956 Aşıldı 

Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenecek öncelikli alanlarda 
sağlanan burslardan yararlanan doktora öğrenci sayısı 

2 4 Aşıldı 

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 
bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı 

1 2 Aşıldı 

Yükseköğretim 
Ön Lisans Eğitimi, 
Lisans Eğitimi ve 
Lisansüstü Eğitim 

Mesleki yeterlilik sahibi ve 
gelişime açık mezunlar 
yetiştirilmesi 

Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı 30 32 Aşıldı 

Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı 100 100 Ulaşıldı 

Eğitimin program süresinde bitirilme oranı 7,66 67,66 Aşıldı 

Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı 100 100 Ulaşıldı 

Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı 10.400.000 9.964.428 Kısmen Ulaşıldı 

Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve elektronik 
kaynak sayısı 

377,77 420,56 Aşıldı 

Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı 530.000 497.398 Kısmen Ulaşıldı 

Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı 4,59 0,02 Ulaşılamadı 

Öğrenci başına düşen eğitim alanı 0,861 1,11 Aşıldı 

Öğrenci başına düşen kapalı alan 7,1401 7,84 Aşıldı 

Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin oranı 0,001 0,0045 Aşıldı 

Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı 55,729 49,0538 Kısmen Ulaşıldı 

Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı 100 100 Ulaşıldı 

Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı 100 100 Ulaşıldı 

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan 
öğrenci sayısı 

20 12 Ulaşılamadı 

Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 1 1 Ulaşıldı 

Yabancı uyruklu akademisyen sayısı 6 6 Ulaşıldı 
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Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 2.700 1.442 Ulaşılamadı 

Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların toplam 
mezun sayısına oranı 

0,004 0,2 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim 
Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamı 

Yükseköğretim öğrencilerine 
sunulan beslenme ve barınma 
hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması; öğrencilerin kişisel 
ve sosyal gelişimi desteklenerek 
yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Barınma hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı   3.300 759 Ulaşılamadı 

Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı 650.000 494.737 Ulaşılamadı 

Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı 1,03 1,25 Aşıldı 

Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı 131 157 Aşıldı 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı 355 760 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci başına barınma harcaması 1,5 194,99 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması 3.694,17 12.792,67 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı 0 78,71 Ulaşıldı 

Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

0,031 0,0398 Aşıldı 
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2.2. Performans Denetim Sonuçları 
2025 yılı hesaplarına ilişkin Sayıştay denetimi devam etmekte olup, denetim raporları henüz 

yayımlanmamıştır. 2024 yılında Sayıştay Başkanlığınca Üniversitemizde denetim faaliyeti 
gerçekleştirilmemiştir. Sayıştay tarafından gerçekleştirilen 2023 yılı dış denetim raporunda ise; 

Kontrol Ortamı Standartları  

Kurum organizasyon yapısı içerisinde görev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sınırları tam 
ve açık bir şekilde belirlenip yazılı hale getirilmiştir. İdarede "Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri" ile 
ilgili eğitim ve bilgilendirme çalışmaları yeterlidir. Personelin işe alınması, yer değiştirmesi, görevde 
yükselmesi, yeterlilik-performans değerlendirmesi ile disiplin hükümlerine yönelik insan kaynakları politikası, 
tam olarak belirlenmiş ve kurum çalışanlarına duyurulmuştur. Hassas görevlere ilişkin prosedürler, tam olarak 
belirlenmiş ve kurum çalışanlarına duyurulmuştur.  

Risk Değerlendirme Standartları  

Stratejik plan, zamanında yayımlanmış ve içerik açısından mevzuata uygundur. İdare performans 
programı içerik olarak mevzuata uygun şekilde hazırlanmış ve zamanında yayımlanmıştır. İdare iç kontrol 
risklerini tam ve doğru şekilde belirlemiştir. Risklerin değerlendirilmesine yönelik çalışma (risklerin 
gerçekleşme ihtimali-olası etkisi belirlenerek önem düzeyine karar verme) yapılmıştır.  

Kontrol Faaliyetleri Standartları  

İdare tarafından yetkileri belirlemek amacıyla iş akış süreçleri hazırlanmıştır ve personele 
duyurulmuştur. İdare tarafından yetki devirleri mevzuata uygun yapılmıştır. İdarede yapılan 
görevlendirmelerde, bunları farklı kişiler arasında dağıtılarak “görevler ayrılığı” ilkesine uyulmuştur. İdarece 
belirlenen risklerin kabul edilebilir düzeye indirilmesine yönelik kontrol faaliyetleri ve sorumluları 
belirlenmiştir. Ön mali kontrol sistemi, İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar’a uygun olarak 
kurulmuştur. Kamu idaresinin ön mali kontrol yönergesi mevcuttur.  

Bilgi ve İletişim Standartları  

İdare faaliyet raporu içerik olarak mevzuata uygun hazırlanmıştır. İdarenin Kamu İç Kontrol 
Standartlarına Uyum Eylem Planı mevcuttur ve içerik olarak Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği’ne 
uygundur.  

İzleme Standartları  

İdarenin tüm birimleri tarafından iç kontrol sistemi, yılda en az bir kez değerlendirilmekte ve 
değerlendirme sonuçları İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kuruluna raporlanmaktadır. Kamu İdaresinde iç 
denetim birimi kurulmuş olup 4 iç denetçi kadrosu bulunmaktadır. Bu kadrolardan 3’ü doludur. İç denetim 
biriminin iç kontrol sistemine ilişkin denetim ve raporlama çalışmaları mevcuttur. Denilmektedir. 

Ayrıca, Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) Değerlendirme Takımı tarafından hazırlanan ve 5 yıllık 
akreditasyon belgesi alınmasına dayanak raporda; 

Liderlik, Yönetişim ve Kalite 

Güçlü Yönler 

 Kurumda, Rektörün ve kalite süreci liderlerinin kalite güvence sistemi ve kültürü oluşturmada yüksek 
motivasyonu ve süreçlerin çevik bir liderlik yaklaşımıyla yönetilmesi, 

 Organizasyon şemasının, görev tanımlarının ve iş akış süreçlerinin geliştirilmiş olması ve buna bağlı 
raporlamaların tanımlı mekanizmalar ile yürütülmesi, 

 Kalite politikasının hesap verebilirlik ve şeffaflık ilkesi kapsamında kamuoyuyla paylaşılması, 
 Birimler ve çalışanlar arasında etkin bir iletişim ağının bulunması, 
 Kalite güvence kültürünün sürekli olarak değerlendirilmesi ve kalite güvence sisteminin gelişimine 

katkısının izlenmesi, 
 Üst yönetimin, kurumsal dönüşüm çalışmalarına önem vermesi, 
 Tüm süreçlerin “Eğitim ve Öğretim”, “Araştırma ve Geliştirme”, “Yönetsel”, “İdari ve Destek”, “Deri, 

Tekstil ve Seramik Alanında Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşması”, 
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“Topluma Hizmet Uygulamaları” başlıkları altında, iç ve dış paydaşların görüşleri doğrultusunda etkin 
olarak yürütülmesi, 

 Kalite komisyonunun, Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği 
doğrultusunda güncellenerek paydaş katılımının artırılması, 

 İdari birimlerde Yönetimi Gözden Geçirme toplantılarının yapılması ve Kurumda kalite kültürünün 
üniversite genelinde yaygınlaştırma çabasının bulunması, 

 Öğrenci Senatosunun varlığı, idari kurullarda ve birim kalite komisyonlarında öğrenci temsilcilerinin 
bulunması, 

 Kalite Koordinatörlüğünce iç kalite güvence sisteminin yürütülebilmesi için yeterli insan kaynağının 
varlığı, 

 Tüm birim web sayfalarındaki sekmelerin standart hale getirilmiş olması, 
 Stratejik planlama kültürünü yaygınlaştırma çabası ile misyon, vizyon ve stratejik hedefler doğrultusunda 

belirlenen performans göstergelerinin izlenmesi, 
 PUKÖ döngüsüne dayalı olarak, kalite süreçlerindeki iyileştirmeleri izlemeyi sağlayan Entegre Kalite 

Yönetim Sistemi (EKYS) yazılımının geliştirilmiş olması ve kullanılması, 
 Öğrenci ve personel bilgi sistemleri ile Üniversitenin öz kaynaklarıyla geliştirilen Akademik Danışman 

Randevu Sistemi, Rektör İletişim Bilgi Sistemi, Mevzuat Görüş Paylaşım Sistemi ve “Çok Sosyalim” 
uygulamalarının kullanılıyor olması, 

 Başarılı olan akademik ve idari personel ile öğrencileri teşvik ve ödüllendirme sisteminin bulunması, 
 Finansal kaynak yönetim süreçlerinin izlenmesi ve iyileştirilmesi, “Paydaş Toplantıları” düzenlenmesi ve 

dış paydaş ilişkilerinin yatırım, araştırma, faaliyet ve eğitim alanlarında etkin olarak kullanılıyor olması, 
 Öğrencilerin karar alma ve iyileştirme süreçlerine aktif şekilde katılıyor olması, 
 Kurumun mezun ilişkileri yönetim sisteminin bulunması, 
 Kurumda uluslararasılaşma faaliyetlerinin izlenmesi ve iyileştirilmesi, 
 Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimine ilişkin organizasyonel yapılanmanın tamamlanması, 
 “International Staff Week” etkinliğinin periyodik olarak gerçekleştirilmesi ve bazı iyileştirmelerin 

yapılması. 

Geliştirmeye Açık Yönler ve Öneriler 

 EKYS yazılımının, diğer bilgi yönetim sistemi yazılımları ile entegrasyon sürecinin tamamlanması, 
 Aktif olarak kullanılmakta olan bilgi yönetim sistemlerinin izlenmesi ve iyileştirilmesini güvence altına 

alacak tanımlı mekanizmaların geliştirilmesi. 

Eğitim ve Öğretim 

Güçlü Yönler 

 Kurumda, birim bazında Bologna Bilgi Paketlerinin periyodik olarak güncellenerek raporlanması, 
 Kurumun, program tasarım veya güncelleme süreçlerinde iç ve dış paydaş geri bildirimleri ile izleme ve 

iyileştirmeler yapıyor olması, 
 Ortak Seçmeli Dersler (OSD) havuzunun, periyodik olarak belirlenmesi ve güncellenmesi, 
 Ders dağılım dengesi, bölüm temelli yapılan izlemelerin ve sonuçların Birim/Üniversite Komisyonlarında 

değerlendirilmesi, 
 Dönem içi ve dönem sonu ölçme değerlendirme faaliyetlerinde sınav sorularının ders kazanımları ile 

ilişkilendirilmiş olması, 
 Diş Hekimliği ve Tıp Fakültelerinde öğrenme çıktılarının, alana özel Kurumsal Eğitim Yönetim Planlama 

Sistemi (KEYPS) ile değerlendirilmesi, 
 Akademik birimlerde öğretim elemanı ders değerlendirme formu içerisinde AKTS iş yükünün sorularla 

izlenmesi, 
 Her dönemin sonunda çeşitli değerlendirme (program çıktısı, öğretim elemanı ve ders değerlendirmesi, 

laboratuvar memnuniyeti vb.) anketlerinin uygulanıyor olması, 
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 Mezun takip sisteminin geliştirilmesi ve “Mezun Memnuniyet Anketi” nin EKYS Anket modülüne dahil 
edilmesi, 

 Öğrenci El Kitabının güncellenmesi ve uluslararası öğrenciler için İngilizce olarak da hazırlanması, 
 Eğiticilerin Eğitimi Programı (EEP) çerçevesinde eğitimde ölçme-değerlendirme, iletişim becerileri, vb. 

konularda yönergeler oluşturularak sertifikalı eğitimler veriliyor olması, 
 Önceki Öğrenmenin Tanınmasına İlişkin Yönerge hazırlanarak eğitim-öğretim dışında edinilmiş 

öğrenmelerin tanınması, kabulü, muafiyet ve intibakının sağlanıyor olması, 
 “Uluslararası İlişkiler Genel Koordinatörlüğü Yönergesi” ile yabancı uyruklu öğrencilerin giriş 

yeterlilikleri ve mezuniyet durumlarının güvence altına alınmış olması, 
 Öğrencilerin; “Çok Sosyalim Uygulama Yönergesi” ile sosyal yönlerini geliştirebilmesi, 
 Öğrenci diplomalarında Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi (TYÇ) logosunun bulunması, 
 Sertifikalı Öğrenci Geliştirme Programı (ÖGEP) ile öğrencilere sağlıklı yaşam, siber güvenlik, kariyer 

gelişimi, vb. başlıklarında eğitimlerin verilmesi, 
 Öğrencilerin danışmanlarına kolay ulaşmaları ve her konuda destek alabiliyor olmaları, 
 Öğrenciler ile Rektör başta olmak üzere üst yönetici buluşmalarının düzenli olarak yapılıyor olması, 
 Merkez yemekhanesinde glütensiz ve vejetaryen sıcak menü uygulamasının başlatılması, 
 “Eğitim Öğretim performans ödülü” eklenerek revize edilen Akademik Ödül Yönergesi ile Öğretim 

elemanlarının öğrenci merkezli eğitim-öğretim faaliyetlerine teşvik ediliyor olması. 

Geliştirmeye Açık Yönler ve Öneriler 

 Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından, yıl içerisinde yapılan ve EKYS’ye girilen tüm 
faaliyetlerin analizlerinin yapılarak iyileştirilmesi süreçlerinin güvence altına alınması, 

 Öğrenme ortam ve kaynaklarının etkin kullanımının periyodik olarak izlenmesi ve iyileştirilmesi 
süreçlerini güvence altına alacak tanımlı mekanizmaların geliştirilmesi, 

 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve iyileştirilmesini güvence altına alacak tanımlı 
mekanizmaların geliştirilmesi, 

 Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterlerinin sistematik olarak izlenmesi ve kurumda eğitim öğretim 
ilkelerine ve kültürüne uyum gözetilerek iyileştirmeler yapılması ve önlemler alınması, 

 Teşvik ve ödüllendirme uygulamalarının izlenmesi ve iyileştirilmesini güvence altına alacak tanımlı 
mekanizmaların geliştirilmesi. 

Araştırma ve Geliştirme 

Güçlü Yönler 

 Kurumda Akademik Gelişim Programı (AGEP) kapsamında ve AGEP dışında birimlerin talepleri 
doğrultusunda Uşak Teknoloji Transfer Ofisi (UTTO) tarafından düzenli olarak proje yazım eğitimleri, 
patent başvuru destekleri gibi Ar-Ge faaliyetlerinin yürütülmesi, 

 BAP destekli bazı proje başvurularında ve çıktılarında Q1 ve Q2 dilimindeki dergilerde yayın şartı 
aranarak akademik kaliteye katkı sağlanması, 

 Doktora Sonrası Araştırma Projeleri (DOSAP) Yönergesi çerçevesinde kurum dışı araştırmacıların 
istihdam edilmesi ve bu araştırmacılara bilimsel proje desteklerinin sunulması, 

 Ar-Ge ve ihtisaslaşma alanlarına özel doktora programlarının hayata geçirilmiş olması, 
 TÜBİTAK 2209 projelerine yapılan başvuru ve kabul sayılarında son iki yılda önemli artış sağlanması, 
 Oryantasyon ve Gelişim Yönergesi ile birlikte AGEP’in uygulamaya alınarak eğitimlerin 

gerçekleştirilmesi ve bu eğitimlere ilişkin izlemelerin yapılıyor olması, 
 Kurumun son iki yılda bazı proje türleri için (TÜBİTAK 1001, 1002, 3501, vb.) alınan desteğin artmış 

olması, 
 BAP tarafından "Uluslararası İkili İşbirliği Projeleri" başvuru kriterleri ile destek miktarlarında 

iyileştirmelerin yapılması, 
 TÜBİTAK 1812 (BİGG) Girişimcilik Destek Programı kapsamında destek sağlanması, 
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 UBATAM’ın akredite laboratuvar altyapısı ile çok sayıda analiz hizmeti sunarak kurum içi ve dışı taleplere 
yanıt vermesi, 

 Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezinin birçok sanayi kuruluşu ve 
uluslararası üniversite ile aktif iş birliği yapıyor olması, 

 Kurumun ulusal ve uluslararası sıralama verilerini takip ederek, kamuoyuyla paylaşması, 
 Kurumun “Bölgesel Kalkınma Odaklı Üniversiteler Performans Kıyaslama Raporu”nda yayın ve proje 

performansı bakımından üst (7. sırada) sıralarda yer alması, 
 Araştırmacı performansının her yıl izlenmesi ve Akademik Ödül Yönergesi kapsamında çeşitli faaliyet 

alanlarında ödüllendirme yapılması. 

Geliştirmeye Açık Yönler ve Öneriler 

 Doktora ve doktora sonrası programlara yönelik tanımlı mekanizmalar işletilmekle birlikte doktora 
programı ve öğrenci sayısının artırılması, 

 Doktora mezunları için kariyer izleme ve etki analizine yönelik tanımlı mekanizmanın geliştirilmesi, 
 Kurumun daha fazla sayıda ülke ve kurumla akademik iş birliği geliştirmesi, 
 Kurumun yayın, proje ve atıf temelli Ar-Ge göstergeleri analiz ederek düşük performans gösteren öğretim 

elemanlarına yönelik daha etkin akademik destek sunması, 
 Kurumun dış kaynaklı proje sayısı artırmaya yönelik daha etkili stratejiler geliştirmesi, 

Toplumsal Katkı 

Güçlü Yönler 

 Kurumun toplumsal katkı faaliyetlerini takip etmek üzere Stratejik Planında amaç, hedef ve performans 
göstergelerini belirlemiş olması, 

 Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikası ile Organizasyonel Yapısının tanımlı mekanizmalarla 
yönetilmesi, 

 Kuruma özgü yönetişim modelinde Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirliğin bir misyon olarak tanımlanmış 
olması, 

 Toplumsal katkı faaliyetlerinin takibi için “Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Komisyonu” ve 
“Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Çalışma Grubunun” kurulmuş olması, 

 Entegre Kalite Yönetim Sistemi (EKYS) Kapsamında Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik faaliyetlerinin 
izlenebiliyor olması, 

 Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Faaliyetleri için kaynak çeşitliliği yaratabilme potansiyeli, 
 Toplumsal katkı ve Sürdürülebilirlik Faaliyetleri için bütçe ayrılmış olması, 
 Çeşitli ve nitelikli Toplumsal Katkı faaliyetlerinin yürütülüyor olması, 
 Toplumsal Katkı faaliyetleri yapılabilmesini olanaklı kılan birimlerinin bulunması, 
 Çok sayıda dış paydaş ile toplumsal katkı faaliyetleri için güçlü ilişkiler kurmuş olması, 
 Sürdürülebilir çevre anlayışının geliştirilebilmesi ve yaygınlaştırılması, farkındalığın artırılması için dünya 

genelinde yapılan Greenmetric sıralamasında ilk bin üniversite arasında yer alması. 

Geliştirmeye Açık Yönler ve Öneriler 

 Kaynak yönetiminin kurumsallığının sürdürülebilirliğini, toplumsal katkı faaliyetlerinin ihtiyaç 
analizlerini ve birimlerin performanslarının değerlendirilmesini daha etkin kılacak mekanizmaların 
çeşitlendirilmesi önerilir. 

 YÖKAK Takımı olarak hazırladığımız bu Raporun, Kurumun kalite süreçlerine olumlu katkılar yapmasını 
diliyoruz. 
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3. Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları    
Tablo 114: Stratejik Plan Amaç Gerçekleşme Tablosu 

Amaçlar Gerçekleşme Oranı 2025 

Amaç 1 Eğitim-Öğretimin Kalitesini Geliştirmek 70,33 

Amaç 2 Ar-Ge Ekosistemini Güçlendirmek 86,00 

Amaç 3 İhtisaslaşma Alanında Yetkin Bir Üniversite Olmak 54,80 

Amaç 4 Toplumsal Katkı Sağlamaya Yönelik İş Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk 
Faaliyetlerini Artırmak 

68,26 

Amaç 5 Ulusal ve Uluslararası Kalite Standartları Çerçevesinde Kurumsal 
Kapasiteyi Sürekli Geliştirmek 

88,12 

Toplam Ortalama 73,50 
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Tablo 115: Stratejik Plan Değerlendirme Sonuçları 

Amaç (A1) Eğitim-Öğretimin Kalitesini Geliştirmek 

Hedef (H1.1) Eğitim-Öğretim Programları Sürekli İyileştirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Yükseköğretim/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi 

H1.1 Performansı 73,52 

Sorumlu Birim Eğitim Öğretimden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/ 
(B-A) 

PG1.1.1 
Akredite olan önlisans program sayısının 
toplam önlisans program sayısına oranı* 

20 0,00 0,00 0,23 100 

PG1.1.2 
Akredite olan lisans program sayısının 
toplam lisans program sayısına oranı* 

30 0,19 0,31 0,23 33 

PG1.1.3 
Yabancı dil hazırlık öğretimi yapılan 
program (zorunlu+isteğe bağlı) sayısının tüm 
programlara oranı* 

10 0,25 0,26 0,27 100 

PG1.1.4 Eğitimin program süresinde bitirilme oranı* 15 60 61 67,66 100 

PG1.1.5 Çift ana dal/yan dal program sayısı 25 72 99 92 74 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1, 3 ve 4 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*2 no.lu PG için Entegre Kalite Yönetim Sisteminde (EKYS) Akreditasyon Rapor İşlemleri Modülünün eklenmiş olması, birimlerde 
akreditasyon tecrübesi olan akademisyenlerin sürece mentörlük etmesinin sağlanması gibi yapılan iyileştirmeler ile akredite edilen 
programların sayısının artması öngörülmektedir. Yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, yıl sonu itibari ile PG 
gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
*5 no.lu PG için bölüm ve program başkanlarını sürece teşvik etmek amacıyla eğitim-öğretimden sorumlu Rektör Yardımcısı ile 
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının ortak toplantı planlanmasına ve sürecin ilgili Rektör Yardımcısı liderliğinde yakından takip 
edilmesine, yıl sonu itibari ile PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  

İl
gi

li
lik

 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

E
tk

il
il

ik
 

# 2 ve 5 numaralı PG'ler hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "682.1 -Yükseköğretim Kurulu (YÖK) ve üniversitelerde, veriye dayalı politika 
geliştirme süreçlerinin ve büyük verinin kullanımı yaygınlaştırılacak, üniversitelerin performans göstergeleri kapsamında 
güncel verileri takip edilerek performans değerlendirme raporları belirli aralıklarla paylaşılacaktır.", "684-Üniversite 
öğrencilerinin ve mezunlarının mesleki yetkinlikleri artırılacaktır.", "685.1-Yabancı dilde eğitim veren programların 
niteliği artırılacaktır." ve "693.1-Yükseköğretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu geliştirilecektir." 
hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 4.4: 2030’a kadar istihdam, insana yakışır işlerde çalışma ve girişimciliğe 
yönelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip gençlerin ve yetişkinlerin sayısının önemli ölçüde 
artırılması" hedefi ve Eğitim-Öğretim ve Uluslarasılaşma Politikalarımıza büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  

S
ü

rd
ü

rü
le

b
il

ir
lik

 

# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A1) Eğitim-Öğretimin Kalitesini Geliştirmek 

Hedef (H1.2) 
Örgün/Uzaktan Eğitim Kaynakları, Öğrenme Ortamları ve Öğretim 
Yetkinlikleri Geliştirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Yükseköğretim/Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Alanında Yetkin, Araştırmacı, Bilgi Üreten ve Aktaran Öğretim 
elemanları Yetiştirilmesi 

H1.2 Performansı 50,45 

Sorumlu Birim Eğitim Öğretimden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.1 
Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik 
kaynak sayısı 

25 10.176.158 10.400.000 9.964.428 0 

PG1.2.2 
Eğiticilerin eğitimi sertifikası alan öğretim 
elemanı sayısı 

25 421 476 422 2 

PG1.2.3 
Eğitim öğretim performans ödülü alan 
öğretim elemanı sayısı 

20 3 6 7 100 

PG1.2.4 Öğrenci topluluk sayısı 15 128 130 157 100 

PG1.2.5 Öğrenci başına düşen eğitim alanı (m2)* 15 0,9 1 1,11 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

3, 4 ve 5 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*1 no.lu PG için Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı bütçesine bağlı olarak bazı veri tabanlarındaki kaynak sayısı 
azalmış olup, bütçede yapılan iyileştirme sonucunda 2026 yılı hedef değere ulaşılması öngörülmektedir. Yıl sonunda hedefe 
ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
*2 no.lu PG için hedef değere ulaşılamamasının eksik/hatalı veri girişinden kaynaklandığı değerlendirilmektedir. Hedeften sorumlu 
birimlere Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından bilgilendirme amaçlı eğitim verilmesine ve yıl sonu itibari ile PG 
gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
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 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 
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# 1 ve 2 numaralı PG'ler hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "551.7-Akademik teşvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini 
önceliklendirecek şekilde gözden geçirilecektir.", "671-Eğitim mekânlarının kalitesi artırılarak teknolojiye, çevreye ve 
sosyal yaşama uyumlu, güvenli, afetlere dirençli, estetik ve erişilebilir olması sağlanacaktır." ve "683-Akademik 
personelin niteliği yükseltilecektir." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 4.3: 2030’a kadar bütün kadın ve 
erkeklerin erişilebilir ve kaliteli teknik eğitim, mesleki eğitim ve üniversiteyi kapsayan yüksek öğretime eşit biçimde 
erişimlerinin sağlanması" ve "Hedef 4.4: 2030’a kadar istihdam, insana yakışır işlerde çalışma ve girişimciliğe yönelik 
teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip gençlerin ve yetişkinlerin sayısının önemli ölçüde 
artırılması" hedefleri ve Araştırma Geliştirme ve İhtisaslaşma, Eğitim-Öğretim ve Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik 
Politikalarımıza kısmi olarak katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A1) Eğitim-Öğretimin Kalitesini Geliştirmek 

Hedef (H1.3) 
Ulusal/Uluslararası Hareketlilik, Değişim Programları ve İş Birlikleri 
Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Yükseköğretim/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi 

H1.3 Performansı 73,92 

Sorumlu Birim Uluslararası İlişkiler Genel Koordinatörlüğü 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.1 
Değişim programlarından yararlanan 
öğretim elemanı sayısı 

20 50 105 107 100 

PG1.3.2 
Değişim programlarından yararlanan öğrenci 
sayısı 

20 60 125 107 72 

PG1.3.3 
Değişim programları kapsamında gelen 
öğretim elemanı sayısı 

15 50 105 103 96 

PG1.3.4 Uluslararası öğrenci sayısı* 20 2.629 2.729 1.442 0 

PG1.3.5 Uluslararası ikili işbirliği anlaşma sayısı 25 80 85 132 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1 ve 5 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*2 no.lu PG için Uluslararası İlişkiler Genel Koordinatörlüğünce (UİGK) Lisansüstü Eğitim Enstitüsüne bilgilendirme yapıp, öğrenci 
değişim hareketliliğine lisansüstü öğrencilerin dahil edilmesinin sağlanması gerektiği değerlendirilmektedir. Yıl sonunda hedefe 
ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
*3 no.lu PG'de hedef değere yaklaşılmakla birlikte KA-171'den faydalanan üniversite sayısının artması nedeniyle değişim 
programları kapsamında gelen öğretim elemanı sayısı bir miktar düşmüştür. Ancak UİGK'nın Ulusal Ajanstan ek bütçe talebiyle 
birlikte 2026 yılında hedeflenen sayıya ulaşılması beklenmektedir. Yıl sonu itibari ile PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
*4 no.lu PG'de YÖK kararı gereği aktif olmayan, devamsızlık yapan öğrencilerin kaydının silinmesi nedeni ile hedefe 
ulaşılamamıştır. Üniversitenin kurum ve program akreditasyonları ile tüm süreçlerinde yapılan iyileştirmeler ve kurumsal 
görünürlüğünün artırılması ile bu sayının artması beklenmektedir. Yıl sonu itibari ile PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
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 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Uluslararası öğrenci sayısının yüksek olduğu tespiti değişmekle beraber, diğer tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir 
değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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# 2, 3 ve 4 numaralı PG'ler hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "544.6-Yurt dışındaki yetkin akademisyen ve araştırmacılara yönelik ülkemizde tam 
veya kısmi zamanlı çalışma imkânlarının çeşitlendirilmesi, işbirlikleri ile ortak projeler geliştirilmesi sağlanacaktır.", 
"683-Akademik personelin niteliği yükseltilecektir.", "683.3-Akademisyenlere yönelik yurt içi ve yurt dışı üniversiteler 
arasındaki misafir öğretim üyesi uygulaması yaygınlaştırılacaktır.", "684-Üniversite öğrencilerinin ve mezunlarının 
mesleki yetkinlikleri artırılacaktır.", "685.2-Nitelikli uluslararası öğrenci sayısının artırılması sağlanacaktır.", "685.3-
Yükseköğretim kurumları arasında uluslararası işbirlikleri artırılacaktır.", "685.4-Uluslararası mezunlar ve etkili tanıtım 
çalışmalarıyla yükseköğretim sisteminin uluslararası tanınırlığı sağlanacaktır.", "685.5-Nitelikli yabancı uyruklu 
doktoralı araştırmacı ve akademisyenlerin istihdamını özendirici ve kolaylaştırıcı çalışmalar yürütülecektir." ve "790.2-
Türkiye'nin bilimsel ve akademik birikimi yurt dışında tanıtılacaktır." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 10.2: 
2030’a kadar yaşa, cinsiyete, engelliliğe, ırka, etnik kökene, dine, ekonomik ya da başka bir statüye bakılmaksızın 
herkesin güçlendirilmesi ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasının desteklenmesi" ve "Hedef 17.7: Çevresel 
açıdan sağlam teknolojilerin gelişmekte olan ülkelerde üzerinde ortak olarak anlaşmaya varıldığı üzere ayrıcalıklı ve 
öncelikli koşullar da dâhil olmak üzere uygun koşullarda gelişiminin, transferinin ve yayılmasını desteklenmesi" hedefleri 
ve Uluslararasılaşma, Eğitim-Öğretim ve Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikalarımıza büyük oranda katkı 
sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A1) Eğitim-Öğretimin Kalitesini Geliştirmek 

Hedef (H1.4) Öğrenci Merkezli ve Uygulamalı Eğitimlerin Sayısı Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Yükseköğretim/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi 

H1.4 Performansı 83,75 

Sorumlu Birim Eğitim Öğretimden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.1 
Öğretim elemanı başına düşen öğrenci 
sayısı* 

25 31 30 24,80 100 

PG1.4.2 
İşletmelerde mesleki eğitim (İME 7+1, 3+1) 
yapılan program sayısı 

20 27 28 28 100 

PG1.4.3 
Öğrenci merkezli öğretme ve değerlendirme 
yöntemleri kullanımı öğrenci memnuniyeti 
(5 üzerinden)* 

25 4,00 4,05 4,02 40 

PG1.4.4 
Öğrenciler için gerçekleştirilen proje, 
girişimcilik ve fikri sınai haklara yönelik 
eğitim sayısı 

30 36 60 59 96 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1 ve 2 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*3 no.lu PG'de hedef gerçekleşmemiş olmakla birlikte memnuniyet oranı artmıştır. Üniversite genelinde program akreditasyonları 
ile öğrenci merkezli uygulamaların artırılması ile bu oranın artması beklenmektedir. Yıl sonunda hedefe ulaşılacağı 
değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
*4 no.lu PG'de hedef değere yaklaşılmakla birlikte, Teknoloji Transfer Ofisine tarafından eğitimlerin artırılması gerekmektedir. Yıl 
sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
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 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitlerde kısmi değişiklik olmasına karşın, ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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# 3 ve 4 numaralı PG'ler hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "547-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kültürünün yaygınlaştırılması, 
farkındalığın artırılması, bilim  ve teknolojiye olan merakın teşvik edilmesi ve nitelikli insan kaynağının erken yaşlardan 
itibaren geliştirilmesi teşvik edilecektir.", "560-Girişimcilik ekosisteminde işbirliği yapma kültürü yaygınlaştırılacaktır.", 
"678-Mesleki ve teknik eğitimde özel sektörle işbirliği artırılacaktır.", "684-Üniversite öğrencilerinin ve mezunlarının 
mesleki yetkinlikleri artırılacaktır.", "684.1-Sektör temsilcilerinin katılımıyla programların oluşturulması, yeterliliklerin 
belirlenmesi ve uygulamalı eğitimlerin sektörle birlikte yürütülmesi sağlanacaktır.", "684.4-Üniversitelerin yetkin olduğu 
alanlarda öğrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecrübelerinin artırılması amacıyla sanayi işbirlikleri ve ortak eğitim 
modellerinin tesisine yönelik çalışmalar yapılacaktır." ve "692-Yükseköğretim düzeyinde mesleki ve teknik eğitim 
güçlendirilecektir." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 4.3: 2030’a kadar bütün kadın ve erkeklerin erişilebilir 
ve kaliteli teknik eğitim, mesleki eğitim ve üniversiteyi kapsayan yüksek öğretime eşit biçimde erişimlerinin sağlanması", 
"Hedef 4.4: 2030’a kadar istihdam, insana yakışır işlerde çalışma ve girişimciliğe yönelik teknik ve mesleki becerileri de 
kapsayan ilgili becerilere sahip gençlerin ve yetişkinlerin sayısının önemli ölçüde artırılması", "Hedef 8.3: Üretim 
faaliyetlerinin, insana yakışır istihdam yaratmanın, girişimciliğin, yaratıcılık ve yenilikçiliğin desteklendiği kalkınma 
odaklı politikaların desteklenmesi ve finansal hizmetlere erişim yoluyla mikro, küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin 
resmiyet kazanmalarının ve büyümelerinin teşvik edilmesi", "Hedef 8.6: 2020’ye kadar işsiz ya da eğitim görmeyen 
gençlerin oranının önemli ölçüde azaltılması" ve "Hedef 17.7: Çevresel açıdan sağlam teknolojilerin gelişmekte olan 
ülkelerde üzerinde ortak olarak anlaşmaya varıldığı üzere ayrıcalıklı ve öncelikli koşullar da dâhil olmak üzere uygun 
koşullarda gelişiminin, transferinin ve yayılmasını desteklenmesi" hedefleri ve Eğitim-Öğretim ve Toplumsal Katkı ve 
Sürdürülebilirlik Politikalarımıza büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A1) Eğitim-Öğretimin Kalitesini Geliştirmek 

Hedef (H1.5) Lisansüstü Eğitim Güçlendirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Yükseköğretim/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi 

H1.5 Performansı 70,00 

Sorumlu Birim Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.5.1 
Yüksek lisans eğitimini tamamlayanların 
sayısı 

20 40 78 143 100 

PG1.5.2 Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı 20 10 22 32 100 

PG1.5.3 
Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler 
içindeki payı* 

15 0,040 0,041 0,020 0 

PG1.5.4 Disiplinlerarası lisansüstü program sayısı 15 14 15 14 0 

PG1.5.5 
Lisansüstü tezlerden üretilen endeksli yayın 
sayısı (SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI, 
Scopus) 

30 15 28 32 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1, 2 ve 5 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*3 no.lu PG doğrultusunda Lisansüstü Eğitim Enstitüsünce öğrenci sayısının artırılması için öğrenci kabulü ve mezuniyet koşulları 
ile ilgili mevzuatsal iyileştirmenin yapılması gerektiği değerlendirilmektedir. Yıl sonunda PG gerçekleşme düzeyinin tekrar 
izlenmesine,  
*4 no.lu PG doğrultusunda disiplinlerarası program sayısının artırılması için Lisansüstü Eğitim Enstitüsü tarafından gerekli 
iyileştirmelerin planlanması gerektiği değerlendirilmektedir. Yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG 
gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
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 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 
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# 3 ve 4 numaralı PG'ler hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "544-Ar-Ge insan kaynağı kapasitesi ve niteliği güçlendirilecek, araştırma kariyerlerinin 
çekiciliği ve sürdürülebilirliği artırılacaktır.", "544.1-Doktora ve doktora sonrası araştırmacılar için çalışma ve araştırma 
imkânları iyileştirilecektir.", "686-Doktoralı insan kaynağının nicelik ve niteliği artırılacaktır.", "686.2-Üniversitelerin 
yurt dışındaki yetkin üniversitelerle ortak doktora programları açmaları teşvik edilecektir." ve "686.3-Doktora programları 
ve öğrenci kabul koşulları gözden geçirilecek, üniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanına uygun doktora 
programları oluşturulması sağlanacaktır." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 4.4: 2030’a kadar istihdam, insana 
yakışır işlerde çalışma ve girişimciliğe yönelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip gençlerin 
ve yetişkinlerin sayısının önemli ölçüde artırılması", "Hedef 8.3: Üretim faaliyetlerinin, insana yakışır istihdam 
yaratmanın, girişimciliğin, yaratıcılık ve yenilikçiliğin desteklendiği kalkınma odaklı politikaların desteklenmesi ve 
finansal hizmetlere erişim yoluyla mikro, küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin resmiyet kazanmalarının ve 
büyümelerinin teşvik edilmesi", "Hedef 8.6: 2020’ye kadar işsiz ya da eğitim görmeyen gençlerin oranının önemli ölçüde 
azaltılması" ve "Hedef 17.7: Çevresel açıdan sağlam teknolojilerin gelişmekte olan ülkelerde üzerinde ortak olarak 
anlaşmaya varıldığı üzere ayrıcalıklı ve öncelikli koşullar da dâhil olmak üzere uygun koşullarda gelişiminin, transferinin 
ve yayılmasını desteklenmesi" hedefleri ile Araştırma Geliştirme ve İhtisaslaşma ve Eğitim-Öğretim Politikalarımıza 
büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A2) Ar-Ge Ekosistemini Güçlendirmek 

Hedef (H2.1) 
Nitelikli Bilimsel/Sanatsal Yayın, Patent, Faydalı Model Sayısı 
Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma 
ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların 
Arttırılması 

H2.1 Performansı 72,50 

Sorumlu Birim Ar-Ge'den Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1 
Alınan patent, faydalı model ve tasarım 
tescil sayısı 

20 6 10 7 25 

PG2.1.2 
Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel 
yayın sayısı (SCI-Expanded, SSCI, AHCI, 
ESCI, Scopus) 

40 341 575 1422 100 

PG2.1.3 
Patent, faydalı model ve tasarım tescil 
başvuru sayısı 

25 10 14 12 50 

PG2.1.4 
Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler 
Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve 
sanat ödülleri sayısı 

15 1 1 2 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

2 ve 4 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*1 ve 3 no.lu PG'ler için sorumlu birimlere stratejik plan izleme raporunun iletilerek düşük kalan göstergeler için farkındalık oluşturulması ve 
önerilerinin alınması gerektiği, Teknoloji Transfer Ofisinden patent, faydalı model ve tasarım tescil eğitimleri talep edilmesi gerektiği 
değerlendirilmiştir. Ayrıca ödül türlerinde patent, faydalı model ve tasarım tescil sahibi olmanın öne çıkartacak uygulama sürecinin iyileştirilmesi 
gerekmektedir. Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  

İl
gi

lil
ik

 

# Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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# 1 ve 3 numaralı PG'ler hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "544.3-Üst seviye bilimsel ve teknolojik çalışmalar yürüten nitelikli araştırmacıların özel programlarla 
desteklenmesine devam edilecektir.", "545-Üniversitelerin bilimsel araştırma kapasitesi artırılacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki 
rolleri güçlendirilecektir.", "545.1-Yüksek katma değerli üretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin 
gerçekleştirebilmesi için araştırma üniversitesi programı güçlendirilecek, bu programa dâhil üniversitelerin özel desteklerle kapasiteleri 
artırılacaktır.", "545.5-Bilimsel araştırma projelerinin etkinliğinin artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.", "546.2-Temel ve 
uygulamalı alanlarda katma değer açısından yüksek etki yaratması muhtemel öncül araştırma projeleri desteklenecektir.", "546.3-Bilim 
alanlarında nitelikli çalışmalar ile öncü ve çığır açıcı araştırmaları desteklemek ve araştırmacı insan gücü kapasitesini artırmak için genç 
araştırmacılara yönelik desteği sağlanacak, ulusal ve uluslararası eğitim ve araştırma temalı bilimsel etkinlikler gerçekleştirilecektir.", 
"548-Araştırma altyapılarının öncül araştırmalar yapan, nitelikli insan gücü istihdam eden ve özel sektörle işbirliği içinde çalışan bir 
yapıyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artırılması sağlanacaktır.", "551.1-Araştırma altyapılarının, özel sektör Ar-Ge 
merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle işbirliği içinde oluşturduğu yüksek teknoloji platformlarının ticarileşme potansiyeli yüksek 
araştırma projelerine sağlanan destekler yaygınlaştırılacaktır.", "552.2-Ar-Ge sonuçlarının ticarileştirilmesi için prototip geliştirme, 
ölçeklendirme ve teknoloji doğrulama çalışmalarının yürütülebilmesine yönelik üniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama 
merkezleri yaygınlaştırılacaktır." ve "560-Girişimcilik ekosisteminde işbirliği yapma kültürü yaygınlaştırılacaktır." hedef ve politikaları 
ile BM SKA'nın "Hedef 9.4: 2030’a kadar her ülkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete geçmesiyle, kaynakların daha verimli 
kullanımının artırılması ve temiz ve çevresel açıdan daha sağlam teknolojiler ve sanayi süreçlerinin daha çok benimsenmesi yoluyla 
altyapının ve güçlendirme sanayilerinin sürdürülebilir hale gelecek biçimde geliştirilmesi" hedefi ve Araştırma Geliştirme ve 
İhtisaslaşma ile Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikalarımıza büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  

Sü
rd

ü
rü

le
bi

lir
li

k 

# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A2) Ar-Ge Ekosistemini Güçlendirmek 

Hedef (H2.2) Bilimsel Araştırma Projelerinin Sayısı Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma 
ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların 
Arttırılması 

H2.2 Performansı 72,50 

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.1 
BAP kapsamında desteklenen araştırma 
projesi sayısı 

20 27 54 63 100 

PG2.2.2 
Öğretim elemanı başına düşen Ar-Ge projesi 
sayısı* 

15 0,04 0,07 0,02 0 

PG2.2.3 
Dış kaynaklı ulusal ve uluslararası 
kuruluşlar tarafından desteklenen Ar-Ge 
projesi sayısı 

25 8 12 16 100 

PG2.2.4 Disiplinlerarası Ar-Ge projesi sayısı 15 4 10 5 17 

PG2.2.5 
TÜBİTAK 2209-A/2209-B üniversite 
öğrencileri araştırma projeleri sayısı 

25 87 127 206 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1, 3 ve 5 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*2 ve 4 no.lu PG'ler için Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) proje başvuru süreçlerine ilişkin bilgilendirme videoları hazırlayıp Gelişim Akademisi 
web sayfasına eklenmesi ve kendi web sayfasında sıkça sorulan sorular için bir bölüm oluşturularak bu videolara bağlantı vermesi, kalite çalışma 
grubu üyelerinin akademik birim eylem/faaliyet planı değerlendirmelerinde C.1.2. alt ölçütü ile C.3.1. alt ölçütünde TTO'dan proje yazma ile fikri 
ve sinai mülkiyet hakları ile ilgili eğitimler almalarının önerilerek sürecin iyileşmesi beklenmektedir. Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı 
değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
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# Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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# 2 ve 4 numaralı PG'ler hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "545-Üniversitelerin bilimsel araştırma kapasitesi artırılacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri 
güçlendirilecektir.", "545.1-Yüksek katma değerli üretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerçekleştirebilmesi 
için araştırma üniversitesi programı güçlendirilecek, bu programa dâhil üniversitelerin özel desteklerle kapasiteleri artırılacaktır.","545.3-
Üniversiteler bünyesinde Ar-Ge projesi yürüten araştırmacıların projelerdeki idari ve mali süreçleri kolaylaştırılacaktır.", "545.5-Bilimsel 
araştırma projelerinin etkinliğinin artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.", "546.2-Temel ve uygulamalı alanlarda katma değer 
açısından yüksek etki yaratması muhtemel öncül araştırma projeleri desteklenecektir.", "546.3-Bilim alanlarında nitelikli çalışmalar ile 
öncü ve çığır açıcı araştırmaları desteklemek ve araştırmacı insan gücü kapasitesini artırmak için genç araştırmacılara yönelik desteği 
sağlanacak, ulusal ve uluslararası eğitim ve araştırma temalı bilimsel etkinlikler gerçekleştirilecektir.", "547-Toplum genelinde bilim, 
teknoloji, yenilik kültürünün yaygınlaştırılması, farkındalığın artırılması, bilim ve teknolojiye olan merakın teşvik edilmesi ve nitelikli 
insan kaynağının erken yaşlardan itibaren geliştirilmesi teşvik edilecektir.", "548-Araştırma altyapılarının öncül araştırmalar yapan, 
nitelikli insan gücü istihdam eden ve özel sektörle işbirliği içinde çalışan bir yapıyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin 
artırılması sağlanacaktır.", "548.1-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kültürünün yaygınlaştırılması, farkındalığın artırılması, 
bilim ve teknolojiye olan merakın teşvik edilmesi ve nitelikli insan kaynağının erken yaşlardan itibaren geliştirilmesi teşvik edilecektir.", 
"551.1-Araştırma altyapılarının, özel sektör Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle işbirliği içinde oluşturduğu yüksek teknoloji 
platformlarının ticarileşme potansiyeli yüksek araştırma projelerine sağlanan destekler yaygınlaştırılacaktır.", "552.2-Ar-Ge sonuçlarının 
ticarileştirilmesi için prototip geliştirme, ölçeklendirme ve teknoloji doğrulama çalışmalarının yürütülebilmesine yönelik üniversiteler 
ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri yaygınlaştırılacaktır." ve "560-Girişimcilik ekosisteminde işbirliği yapma kültürü 
yaygınlaştırılacaktır." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 9.4: 2030’a kadar her ülkenin kendi kapasitesine uygun olarak 
harekete geçmesiyle, kaynakların daha verimli kullanımının artırılması ve temiz ve çevresel açıdan daha sağlam teknolojiler ve sanayi 
süreçlerinin daha çok benimsenmesi yoluyla altyapının ve güçlendirme sanayilerinin sürdürülebilir hale gelecek biçimde geliştirilmesi" 
hedefi ve Araştırma Geliştirme ve İhtisaslaşma Politikamıza büyük oranda katkı sağlanmıştır. 

E
tk

in
lik

 

# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A2) Ar-Ge Ekosistemini Güçlendirmek 

Hedef (H2.3) Araştırma Altyapısı ve Kaynakları Geliştirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Ülkemizin Bilgi Birikiminin Arttırılmasına ve Teknolojik Gelişimine 
Katkıda Bulunmak Üzere Yükseköğretim Kurumlarında Araştırma 
Altyapılarının Kurulması ve Kapasitelerinin Güçlendirilmesi 

H2.3 Performansı 100,00 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.1 
Akreditasyon kapsamındaki test/analiz 
parametre sayısı 

30 71 75 85 100 

PG2.3.2 
Projelerde bursiyer olarak desteklenen veya 
TÜBİTAK BİDEB burslarından yararlanan 
lisansüstü öğrenci sayısı 

25 9 16 20 100 

PG2.3.3 Kütüphanenin üye olduğu veri tabanı sayısı* 30 56 57 67 100 

PG2.3.4 Ar-Ge'ye harcanan bütçe miktarı* 15 6.000.000 7.500.000 12.836.771 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tüm PG'lerde beklenilen hedef değere ulaşılmıştır. 
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# Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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# Tüm performans göstergelerinde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "544-Ar-Ge insan kaynağı kapasitesi ve niteliği güçlendirilecek, araştırma kariyerlerinin çekiciliği ve 
sürdürülebilirliği artırılacaktır.", "544.2-Araştırma deneyimine sahip nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen kamu destekli Ar-
Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek lisans ve doktora bursiyerinin yer alması sağlanacaktır.", "545-Üniversitelerin bilimsel 
araştırma kapasitesi artırılacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri güçlendirilecektir.", "545.1-Yüksek katma değerli üretimi 
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerçekleştirebilmesi için araştırma üniversitesi programı güçlendirilecek, bu 
programa dâhil üniversitelerin özel desteklerle kapasiteleri artırılacaktır.", "547-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kültürünün 
yaygınlaştırılması, farkındalığın artırılması, bilim ve teknolojiye olan merakın teşvik edilmesi ve nitelikli insan kaynağının erken 
yaşlardan itibaren geliştirilmesi teşvik edilecektir.", "548-Araştırma altyapılarının öncül araştırmalar yapan, nitelikli insan gücü istihdam 
eden ve özel sektörle işbirliği içinde çalışan bir yapıyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artırılması sağlanacaktır.", 
"548.1-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kültürünün yaygınlaştırılması, farkındalığın artırılması, bilim ve teknolojiye olan 
merakın teşvik edilmesi ve nitelikli insan kaynağının erken yaşlardan itibaren geliştirilmesi teşvik edilecektir.", "548.5-Araştırma 
altyapılarının erişilebilirliğinin artırılması amacıyla hazırlanan veri tabanı gözden geçirilerek etkinliği ve faydasının artırılmasına ve 
araştırma altyapılarının ulusal ihtiyaçları karşılamasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.", "551-Üniversiteler, araştırma altyapıları ve 
özel sektör arasındaki işbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji  transferinin artırılmasına yönelik destek mekanizmaları uygulanacak ve 
arayüz yapılarının kurumsal kapasiteleri geliştirilerek etkinliği artırılacaktır. ", "551.1-Araştırma altyapılarının, özel sektör Ar-Ge 
merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle işbirliği içinde oluşturduğu yüksek teknoloji platformlarının ticarileşme potansiyeli yüksek 
araştırma projelerine sağlanan destekler yaygınlaştırılacaktır." ve "689.3-Yükseköğretimde rekabetçi ortamın geliştirilmesi amacıyla 
kamu üniversitelerinin merkezi idareden aldıkları bütçenin belirli oranda performansları ile ilişkilendirilmesi sağlanacaktır." hedef ve 
politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 9.4: 2030’a kadar her ülkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete geçmesiyle, kaynakların 
daha verimli kullanımının artırılması ve temiz ve çevresel açıdan daha sağlam teknolojiler ve sanayi süreçlerinin daha çok benimsenmesi 
yoluyla altyapının ve güçlendirme sanayilerinin sürdürülebilir hale gelecek biçimde geliştirilmesi", "Hedef 9.5: Özellikle gelişmekte 
olan ülkeler olmak üzere bütün ülkelerde, 2030’a kadar yenilikçiliğin teşvik edilmesi ve her 1 milyon kişi içindeki araştırma-geliştirme 
alanında çalışan kişi sayısının, kamu araştırmalarının, özel araştırmaların ve hükümet harcamalarının önemli ölçüde artırılması yoluyla 
bilimsel araştırmanın geliştirilmesi ve sanayi sektörlerinin teknolojik yetkinliklerinin genişletilmesi" ve "Hedef 17.16: Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedeflerine özellikle gelişmekte olan ülkeler olmak üzere bütün ülkelerde ulaşılmasının desteklenmesi için bilgi, uzmanlık, 
teknoloji ve finansal kaynakları seferber eden ve paylaşan çok paydaşlı ortaklıklar tarafından tamamlanan Sürdürülebilir Kalkınma için 
Küresel Ortaklıkların çoğaltılması" hedefleri ve Araştırma Geliştirme ve İhtisaslaşma Politikamıza büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A2) Ar-Ge Ekosistemini Güçlendirmek 

Hedef (H2.4) Üniversitenin Ulusal ve Uluslararası Sıralamalardaki Yeri İyileştirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma 
ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların 
Arttırılması 

H2.4 Performansı 100,00 

Sorumlu Birim Ar-Ge'den Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.1 
InCites dergi etki değerinde ilk %50'lik (Q1 
ve Q2) dilime giren bilimsel yayın sayısı 

35 82 155 270 100 

PG2.4.2 
SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve 
Scopus kapsamındaki dergilerde öğretim 
elemanı başına yapılan atıf sayısı * 

35 6,15 6,20 17,46 100 

PG2.4.3 
Üniversitenin ulusal akademik sıralamada 
(URAP) yeri* 

30 102 100 98 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tüm PG'lerde beklenilen hedef değere ulaşılmıştır. 
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lik

 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 
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# Tüm performans göstergelerinde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "544-Ar-Ge insan kaynağı kapasitesi ve niteliği güçlendirilecek, araştırma kariyerlerinin 
çekiciliği ve sürdürülebilirliği artırılacaktır.", "544.3-Üst seviye bilimsel ve teknolojik çalışmalar yürüten nitelikli 
araştırmacıların özel programlarla desteklenmesine devam edilecektir.", "545-Üniversitelerin bilimsel araştırma 
kapasitesi artırılacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri güçlendirilecektir." ve "683-Akademik personelin niteliği 
yükseltilecektir." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 9.4: 2030’a kadar her ülkenin kendi kapasitesine uygun 
olarak harekete geçmesiyle, kaynakların daha verimli kullanımının artırılması ve temiz ve çevresel açıdan daha sağlam 
teknolojiler ve sanayi süreçlerinin daha çok benimsenmesi yoluyla altyapının ve güçlendirme sanayilerinin sürdürülebilir 
hale gelecek biçimde geliştirilmesi", "Hedef 9.5: Özellikle gelişmekte olan ülkeler olmak üzere bütün ülkelerde, 2030’a 
kadar yenilikçiliğin teşvik edilmesi ve her 1 milyon kişi içindeki araştırma-geliştirme alanında çalışan kişi sayısının, kamu 
araştırmalarının, özel araştırmaların ve hükümet harcamalarının önemli ölçüde artırılması yoluyla bilimsel araştırmanın 
geliştirilmesi ve sanayi sektörlerinin teknolojik yetkinliklerinin genişletilmesi" ve "Hedef 17.16: Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedeflerine özellikle gelişmekte olan ülkeler olmak üzere bütün ülkelerde ulaşılmasının desteklenmesi için bilgi, 
uzmanlık, teknoloji ve finansal kaynakları seferber eden ve paylaşan çok paydaşlı ortaklıklar tarafından tamamlanan 
Sürdürülebilir Kalkınma için Küresel Ortaklıkların çoğaltılması" hedefleri ve Araştırma Geliştirme ve İhtisaslaşma 
Politikamıza büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A2) Ar-Ge Ekosistemini Güçlendirmek 

Hedef (H2.5) 
Üniversite-Sanayi İş Birliği ve Girişimcilik Faaliyetlerinin Sayısı ve 
Çeşitliliği Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma 
ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların 
Arttırılması 

H2.5 Performansı 85,00 

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.5.1 
Girişimcilik sertifikası/dersi alan 
öğrenci/kursiyer sayısı 

40 900 1.500 1.679 100 

PG2.5.2 
Teknopark veya Teknoloji Transfer Ofisi 
(TTO) projelerine katılan öğrenci sayısı 

30 8 16 12 50 

PG2.5.3 
Teknoparkta şirket sahibi olan öğretim 
elemanı sayısı  

30 3 3 4 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1 ve 3 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*2 no.lu PG için Teknoparkla birlikte 2209 Projeleri ile ilgili bilgilendirme toplantısının düzenlenmesi gerektiği değerlendirilmiştir. 
Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  

İl
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lik

 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 
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# 2 numaralı PG hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "547-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kültürünün yaygınlaştırılması, 
farkındalığın artırılması, bilim ve teknolojiye olan merakın teşvik edilmesi ve nitelikli insan kaynağının erken yaşlardan 
itibaren geliştirilmesi teşvik edilecektir.", "548-Araştırma altyapılarının öncül araştırmalar yapan, nitelikli insan gücü 
istihdam eden ve özel sektörle işbirliği içinde çalışan bir yapıyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin 
artırılması sağlanacaktır.", "550.2-Üniversite, özel sektör ve kamu işbirliğinde geliştirilen platformlara yönelik temel 
araştırmadan nihai ürüne kadar olan süreci kapsayan destek modelleri geliştirilecektir.", "551.1-Araştırma altyapılarının, 
özel sektör Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle işbirliği içinde oluşturduğu yüksek teknoloji platformlarının 
ticarileşme potansiyeli yüksek araştırma projelerine sağlanan destekler yaygınlaştırılacaktır.", "551.3-Teknoloji Transfer 
Ofislerinin (TTO) kurumsal yapıları analiz edilerek etkinliğinin, verimliliğinin ve insan kaynağı kapasitesinin 
geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacak ve performans bazlı destekler sağlanacaktır.", "552.2-Ar-Ge sonuçlarının 
ticarileştirilmesi için prototip geliştirme, ölçeklendirme ve teknoloji doğrulama çalışmalarının yürütülebilmesine yönelik 
üniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri yaygınlaştırılacaktır.", "560-Girişimcilik ekosisteminde 
işbirliği yapma kültürü yaygınlaştırılacaktır." ve "685.3-Yükseköğretim kurumları arasında uluslararası işbirlikleri 
artırılacaktır." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 9.5: Özellikle gelişmekte olan ülkeler olmak üzere bütün 
ülkelerde, 2030’a kadar yenilikçiliğin teşvik edilmesi ve her 1 milyon kişi içindeki araştırma-geliştirme alanında çalışan 
kişi sayısının, kamu araştırmalarının, özel araştırmaların ve hükümet harcamalarının önemli ölçüde artırılması yoluyla 
bilimsel araştırmanın geliştirilmesi ve sanayi sektörlerinin teknolojik yetkinliklerinin genişletilmesi", "Hedef 9.b: Sanayi 
çeşitliliği ve sanayi ürünlerinde değer artırımı için uygun bir politika ortamının yaratılması aracılığıyla gelişmekte olan 
ülkelerde yurt içi teknoloji gelişiminin, araştırma ve yenilikçiliğin desteklenmesi" ve "Hedef 17.7: Çevresel açıdan sağlam 
teknolojilerin gelişmekte olan ülkelerde üzerinde ortak olarak anlaşmaya varıldığı üzere ayrıcalıklı ve öncelikli koşullar 
da dâhil olmak üzere uygun koşullarda gelişiminin, transferinin ve yayılmasını desteklenmesi" hedefleri ve Araştırma 
Geliştirme ve İhtisaslaşma Politikamıza  ile Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikalarımıza büyük oranda katkı 
sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A3) İhtisaslaşma Alanında Yetkin Bir Üniversite Olmak 

Hedef (H3.1) İhtisaslaşma Alanında Ders ve Eğitim Sayısı Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Ülkemizin Bilgi Birikiminin Arttırılmasına ve Teknolojik Gelişimine 
Katkıda Bulunmak Üzere Yükseköğretim Kurumlarında Araştırma 
Altyapılarının Kurulması ve Kapasitelerinin Güçlendirilmesi 

H3.1 Performansı 20,00 

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.1 
İhtisaslaşma alanında açılan ön lisans, lisans 
ve lisansüstü ders sayısı 

60 197 199 197 0 

PG3.1.2 
İhtisaslaşma alanı ile ilgili açılan mesleki 
eğitim sayısı 

40 2 4 3 50 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Bu hedefteki PG'ler için istenilen değere ulaşılamamıştır.  
*1 no.lu PG için ihtisaslaşma alanında bölüm/programı olan akademik birimlerce yeni ders açma çalışmaları için planlama yapmaları 
gerektiği değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin 
tekrar izlenmesine,  
*2 no.lu PG için Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezinin 2026 yılında hedefe ulaşılacak şekilde iyileştirme planlaması 
yapması gerektiği değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme 
düzeyinin tekrar izlenmesine,  

İl
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lik

 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 
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 # 12. Kalkınma Planında yer alan "682.5-Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve ihtisaslaşma Projesi"nin 

etkinliği artırılacaktır." hedef ve politikası ile BM SKA'nın "Hedef 4.3: 2030’a kadar bütün kadın ve erkeklerin erişilebilir 
ve kaliteli teknik eğitim, mesleki eğitim ve üniversiteyi kapsayan yüksek öğretime eşit biçimde erişimlerinin sağlanması" 
hedefi ve Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikalarımıza beklenilen katkı sağlanmamıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A3) İhtisaslaşma Alanında Yetkin Bir Üniversite Olmak 

Hedef (H3.2) 
İhtisaslaşma Alanında Yapılan Bilimsel/Sanatsal/Disiplinlerarası 
Çalışma ve Proje Sayısı Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma 
ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların 
Arttırılması 

H3.2 Performansı 75,00 

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.1 İhtisaslaşma alanında geliştirilen proje sayısı 25 4 8 4 0 

PG3.2.2 
İhtisaslaşma alanında geliştirilen tasarım 
sayısı 

25 730 950 1.039 100 

PG3.2.3 
İhtisaslaşma alanında yapılan yayın sayısı 
(SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve 
Scopus) 

25 80 95 109 100 

PG3.2.4 
İhtisaslaşma alanında düzenlenen etkinlik 
(sergi, fuar, sempozyum, panel, konferans) 
sayısı 

25 19 29 35 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

2, 3 ve 4 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*1 no.lu PG için Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimince ihtisaslaşma projelerinin artırılmasını sağlamak üzerine tasarımın zorunlu 
tutulmaması ve proje üst limitlerinin artırılmasına ilişkin iyileştirme çalışmaları yapması gerektiği değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl sonunda 
hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
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# Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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# 1 numaralı PG hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "298-Sanayide öncelikli sektörler başta olmak üzere ithalata bağımlılığı azaltacak, verimliliği artıracak 
ve daha rekabetçi üretim kapasitesine ulaştıracak teknoloji, yeşil ve dijital dönüşüm odaklı büyük ölçekli ve yenilikçi yatırımlar 
desteklenecektir.", "545-Üniversitelerin bilimsel araştırma kapasitesi artırılacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri 
güçlendirilecektir.", "545.1-Yüksek katma değerli üretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerçekleştirebilmesi 
için araştırma üniversitesi programı güçlendirilecek, bu programa dâhil üniversitelerin özel desteklerle kapasiteleri artırılacaktır.", 
"545.2-Üniversitelerin misyon odaklı uzmanlaşma çalışmalarında, veriye dayalı analizler yapılarak odak alanlarındaki çıktı ve etkilerini 
artırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.", "545.3-Üniversiteler bünyesinde Ar-Ge projesi yürüten araştırmacıların projelerdeki idari 
ve mali süreçleri kolaylaştırılacaktır.", "550.2-Üniversite, özel sektör ve kamu işbirliğinde geliştirilen platformlara yönelik temel 
araştırmadan nihai ürüne kadar olan süreci kapsayan destek modelleri geliştirilecektir." ve "682.5-Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon 
Farklılaşması ve ihtisaslaşma Projesi"nin etkinliği artırılacaktır." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 9.4: 2030’a kadar her 
ülkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete geçmesiyle, kaynakların daha verimli kullanımının artırılması ve temiz ve çevresel 
açıdan daha sağlam teknolojiler ve sanayi süreçlerinin daha çok benimsenmesi yoluyla altyapının ve güçlendirme sanayilerinin 
sürdürülebilir hale gelecek biçimde geliştirilmesi", "Hedef 9.5: Özellikle gelişmekte olan ülkeler olmak üzere bütün ülkelerde, 2030’a 
kadar yenilikçiliğin teşvik edilmesi ve her 1 milyon kişi içindeki araştırma-geliştirme alanında çalışan kişi sayısının, kamu 
araştırmalarının, özel araştırmaların ve hükümet harcamalarının önemli ölçüde artırılması yoluyla bilimsel araştırmanın geliştirilmesi ve 
sanayi sektörlerinin teknolojik yetkinliklerinin genişletilmesi" ve "Hedef 17.16: Sürdülebilir Kalkınma Hedeflerine özellikle gelişmekte 
olan ülkeler olmak üzere bütün ülkelerde ulaşılmasının desteklenmesi için bilgi, uzmanlık, teknoloji ve finansal kaynakları seferber eden 
ve paylaşan çok paydaşlı ortaklıklar tarafından tamamlanan Sürdürülebilir Kalkınma için Küresel Ortaklıkların çoğaltılması" hedefleri 
ve Uluslararasılaşma, Araştırma Geliştirme ve İhtisaslaşma ile Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikalarımıza büyük oranda katkı 
sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A3) İhtisaslaşma Alanında Yetkin Bir Üniversite Olmak 

Hedef (H3.3) İhtisaslaşma Alanında Altyapı ve Kaynaklar Geliştirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Ülkemizin Bilgi Birikiminin Arttırılmasına ve Teknolojik Gelişimine 
Katkıda Bulunmak Üzere Yükseköğretim Kurumlarında Araştırma 
Altyapılarının Kurulması ve Kapasitelerinin Güçlendirilmesi 

H3.3 Performansı 70,00 

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.3.1 
İhtisaslaşma alanında kullanılan atölye ve 
laboratuvar sayısı 

35 18 21 50 100 

PG3.3.2 
İhtisaslaşma alanında kullanılan yazılım, 
cihaz ve makine sayısı 

35 116 121 122 100 

PG3.3.3 DTS Merkezinde görev alan personel sayısı 30 11 12 11 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1 ve 2 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*3 no.lu PG için Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezine 2025 yılında talep edilen kadronun 
karşılanamaması nedeniyle gerçekleştirilemeyen hedefe ilişkin yeniden bir talep yapılarak sürecin takip edilmesi gerektiği 
değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar 
izlenmesine,  

İl
gi

li
lik

 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tasarım Merkezinin faaliyete geçmesi ile bazı tespit ve ihtiyaçlarda olumlu değişiklikler mevcut olup, ancak performans 
göstergelerinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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# 3 numaralı PG hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "544-Ar-Ge insan kaynağı kapasitesi ve niteliği güçlendirilecek, araştırma kariyerlerinin 
çekiciliği ve sürdürülebilirliği artırılacaktır.", "545.1-Yüksek katma değerli üretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve 
yenilik faaliyetlerinin gerçekleştirebilmesi için araştırma üniversitesi programı güçlendirilecek, bu programa dâhil 
üniversitelerin özel desteklerle kapasiteleri artırılacaktır.", "548-Araştırma altyapılarının öncül araştırmalar yapan, 
nitelikli insan gücü istihdam eden ve özel sektörle işbirliği içinde çalışan bir yapıyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki 
etkinliklerinin artırılması sağlanacaktır.", "548.5-Araştırma altyapılarının erişilebilirliğinin artırılması amacıyla 
hazırlanan veri tabanı gözden geçirilerek etkinliği ve faydasının artırılmasına ve araştırma altyapılarının ulusal ihtiyaçları 
karşılamasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.", "682.5-Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve 
ihtisaslaşma Projesi"nin etkinliği artırılacaktır." ve "690-Araştırma altyapılarında yüksek nitelikli teknik personelin 
görevlendirilmesi sağlanacaktır." hedef ve politikalarına büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A3) İhtisaslaşma Alanında Yetkin Bir Üniversite Olmak 

Hedef (H3.4) 
İhtisaslaşma Alanında Çıktısı Ekonomik Değere Dönüştürülebilir 
Tasarım ve Araştırma Sayısı Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma 
ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların 
Arttırılması 

H3.4 Performansı 40,00 

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.4.1 
DTS Merkezi tarafından hizmet verilen 
kurum/kuruluş sayısı 

40 130 140 140 100 

PG3.4.2 
İhtisaslaşma alanında alınan patent, faydalı 
model ve tasarım tescili sayısı 

30 2 4 2 0 

PG3.4.3 
İhtisaslaşma alanında ticarileşen patent, 
faydalı model ve tescilli tasarım sayısı 

30 0 1 0 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1 no.lu PG için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*2 ve 3 no.lu PG'ler için sorumlu birimlere stratejik plan izleme raporunun iletilerek düşük kalan göstergeler için farkındalık 
oluşturulması ve önerilerinin alınması gerektiği, Teknoloji Transfer Ofisinden patent, faydalı model ve tasarım tescil eğitimleri talep 
edilmesi gerektiği değerlendirilmiştir. Ayrıca ödül türlerinde patent, faydalı model ve tasarım tescil sahibi olmanın öne çıkartacak 
uygulama sürecinin iyileştirilmesi gerekmektedir. Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG 
gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  

İl
gi

li
lik

 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 
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# 1 ve 3 numaralı PG'ler hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "544.3-Üst seviye bilimsel ve teknolojik çalışmalar yürüten nitelikli araştırmacıların 
özel programlarla desteklenmesine devam edilecektir.", "545-Üniversitelerin bilimsel araştırma kapasitesi artırılacak, Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri güçlendirilecektir.", "545.1-Yüksek katma değerli üretimi destekleyecek nitelikte 
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerçekleştirebilmesi için araştırma üniversitesi programı güçlendirilecek, bu programa 
dâhil üniversitelerin özel desteklerle kapasiteleri artırılacaktır.", "545.5-Bilimsel araştırma projelerinin etkinliğinin 
artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.", "546.2-Temel ve uygulamalı alanlarda katma değer açısından yüksek 
etki yaratması muhtemel öncül araştırma projeleri desteklenecektir.", "546.3-Bilim alanlarında nitelikli çalışmalar ile 
öncü ve çığır açıcı araştırmaları desteklemek ve araştırmacı insan gücü kapasitesini artırmak için genç araştırmacılara 
yönderlik desteği sağlanacak, ulusal ve uluslararası eğitim ve araştırma temalı bilimsel etkinlikler gerçekleştirilecektir.", 
"551.1-Araştırma altyapılarının, özel sektör Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle işbirliği içinde oluşturduğu 
yüksek teknoloji platformlarının ticarileşme potansiyeli yüksek araştırma projelerine sağlanan destekler 
yaygınlaştırılacaktır.", "552.2-Ar-Ge sonuçlarının ticarileştirilmesi için prototip geliştirme, ölçeklendirme ve teknoloji 
doğrulama çalışmalarının yürütülebilmesine yönelik üniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri 
yaygınlaştırılacaktır." ve "682.5-Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve ihtisaslaşma Projesi"nin etkinliği 
artırılacaktır." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 8.2: Yüksek katma değerli ve emek-yoğun sektörlere 
odaklanarak ve çeşitlendirme, teknoloji geliştirme ve yenilik getirme aracılığıyla ekonomik verimliliğin daha yüksek 
seviyelere çekilmesi" ve "Hedef 17.16: Sürdülebilir Kalkınma Hedeflerine özellikle gelişmekte olan ülkeler olmak üzere 
bütün ülkelerde ulaşılmasının desteklenmesi için bilgi, uzmanlık, teknoloji ve finansal kaynakları seferber eden ve 
paylaşan çok paydaşlı ortaklıklar tarafından tamamlanan Sürdürülebilir Kalkınma için Küresel Ortaklıkların çoğaltılması" 
hedefleri ve Araştırma Geliştirme ve İhtisaslaşma ile Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikalarımıza kısmi olarak 
katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A3) İhtisaslaşma Alanında Yetkin Bir Üniversite Olmak 

Hedef (H3.5) İhtisaslaşma Alanında Kamu-Üniversite-Sanayi İş Birliği Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Ülkemizin Bilgi Birikiminin Arttırılmasına ve Teknolojik Gelişimine 
Katkıda Bulunmak Üzere Yükseköğretim Kurumlarında Araştırma 
Altyapılarının Kurulması ve Kapasitelerinin Güçlendirilmesi 

H3.5 Performansı 69,00 

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.5.1 
İhtisaslaşma alanında imzalanan 
ulusal/uluslararası protokol sayısı 

30 40 45 44 80 

PG3.5.2 
İhtisaslaşma alanında sanayiye verilen 
eğitim sayısı 

25 10 12 14 100 

PG3.5.3 
İhtisaslaşma alanında ziyaret edilen 
kurum/kuruluş sayısı 

20 548 646 663 100 

PG3.5.4 
İhtisaslaşma alanında kurum/kuruluşlara 
verilen danışmanlık sayısı 

25 5 6 5 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

2 ve 3 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*1 no.lu PG için Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezinin mevcut protokollerini devam ettirerek ve 
firma ziyaret sayısını genişletilerek bu performans göstergesi hedefine ulaşılabileceği değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl sonunda 
hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
*4 no.lu PG için Deri, Tekstil ve Seramik Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi iş birliğinde 
danışmanlık/akademik personel eşleşmeleri çalışmaların artırılarak sürecin iyileştirilebileceği değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl 
sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  

İl
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 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 
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# 1 ve 4 numaralı PG'ler hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "545.2-Üniversitelerin misyon odaklı uzmanlaşma çalışmalarında, veriye dayalı 
analizler yapılarak odak alanlarındaki çıktı ve etkilerini artırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir. ", "560-Girişimcilik 
ekosisteminde işbirliği yapma kültürü yaygınlaştırılacaktır." ve "682.5-Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması 
ve ihtisaslaşma Projesi"nin etkinliği artırılacaktır." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 17.16: Sürdülebilir 
Kalkınma Hedeflerine özellikle gelişmekte olan ülkeler olmak üzere bütün ülkelerde ulaşılmasının desteklenmesi için 
bilgi, uzmanlık, teknoloji ve finansal kaynakları seferber eden ve paylaşan çok paydaşlı ortaklıklar tarafından tamamlanan 
Sürdürülebilir Kalkınma için Küresel Ortaklıkların çoğaltılması" ve "Hedef 17.17: Ortaklıkların deneyim ve kaynak 
sağlama stratejileri paydasına dayanan kamu, kamu-özel ve sivil toplum ortaklıklarının teşvik edilmesi ve desteklenmesi" 
hedefleri ve Uluslararasılaşma, Araştırma Geliştirme ve İhtisaslaşma ile Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik 
Politikalarımıza katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A4) 
Toplumsal Katkı Sağlamaya Yönelik İş Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk 
Faaliyetlerini Artırmak 

Hedef (H4.1) Dezavantajlı Bireylere Yönelik Faaliyet Sayısı Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim 
Faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler 
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası 
Kuruluşlarla İşbirliğinin Gelişmesine Katkıda Bulunulması 

H4.1 Performansı 70,00 

Sorumlu Birim Toplumsal Katkıdan Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.1 
Engelsiz üniversite bayrak ödülü ve program 
nişanı sayısı* 

30 18 19 14 0 

PG4.1.2 
Öğrenci toplulukları tarafından dezavantajlı 
gruplara yönelik yapılan sosyal sorumluluk 
faaliyet sayısı 

30 17 18 24 100 

PG4.1.3 
Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal 
entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan 
faaliyet sayısı 

40 7 14 19 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

2 ve 3 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*1 no.lu PG için Engelsiz Birim Koordinatörlüğü tarafından hedef değere ulaşılması için gerekli önlemleri alması gerektiği 
değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar 
izlenmesine,  
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 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 
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# 1 numaralı PG hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "671-Eğitim mekânlarının kalitesi artırılarak teknolojiye, çevreye ve sosyal yaşama 
uyumlu, güvenli, afetlere dirençli, estetik ve erişilebilir olması sağlanacaktır." hedef ve politikası ile BM SKA'nın "Hedef 
4.5: 2030’a kadar eğitim alanındaki toplumsal cinsiyet eşitsizliklerinin ortadan kaldırılması ve engelliler, yerliler ve 
kırılgan durumdaki çocuklar dâhil, kırılgan insanların her düzeyde eğitim ve mesleki eğitime eşit biçimde erişimlerinin 
sağlanması" ve "Hedef 10.2: 2030’a kadar yaşa, cinsiyete, engelliliğe, ırka, etnik kökene, dine, ekonomik ya da başka bir 
statüye bakılmaksızın herkesin güçlendirilmesi ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasının desteklenmesi" 
hedefleri ve Uluslararasılaşma ile Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikalarımıza büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A4) 
Toplumsal Katkı Sağlamaya Yönelik İş Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk 
Faaliyetlerini Artırmak 

Hedef (H4.2) Sağlık Hizmet Performansı Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Tedavi Edici Sağlık/Tedavi Hizmetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının 
sağlanması 

H4.2 Performansı 61,88 

Sorumlu Birim Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.1 Cerrahi tedavi sayısı (Diş) 35 11.000 25.500 34.724 100 

PG4.2.2 Gezici sağlık taraması faaliyet sayısı (Diş) 30 2 3 2 0 

PG4.2.3 
Dişlere uygulanan koruyucu tedavilerin 
sayısı 

35 5.000 10.500 9.224 77 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1 no.lu PG için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*2 no.lu PG için Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkez Müdürlüğü tarafından hedef değere ulaşılması için gerekli 
önlemleri alması gerektiği değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG 
gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
*3 no.lu PG için dişlere uygulanan koruyucu flor uygulamasında, hasta ve hasta yakınlarının sosyal medyanın etkisinde kalması 
nedeniyle uygulatmak istememe kaynaklı hedeflenen sayıya ulaşılamamıştır. Konuyla ilgili birimin bilgilendirme çalışmaları 
yapması gerektiği değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme 
düzeyinin tekrar izlenmesine,  

İl
gi
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lik

 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

E
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# 2 ve 3 numaralı PG'ler hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "711-Sağlıkta insan kaynağı ile fiziki altyapı nicelik ve nitelik olarak iyileştirilecek ve 
bölgeler arası dağılımda denge sağlanacaktır." ve "714-Sağlık hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin ölçülmesi, 
değerlendirilmesi ve iyileştirilmesi sağlanacak, sağlık hizmetlerinde akreditasyon sistemi geliştirilecek ve hasta güvenliği 
temin edilecektir." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 3.8: Finansal riskten korunmayı, kaliteli temel sağlık 
hizmetlerine erişimi ve herkesin güvenli, etkili, kaliteli ve uygun fiyatlı temel ilaçlara ve aşılara erişimini de kapsayan 
evrensel bir sağlık güvencesi sisteminin oluşturulması" hedefi ile Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikalarımıza 
büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A4) 
Toplumsal Katkı Sağlamaya Yönelik İş Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk 
Faaliyetlerini Artırmak 

Hedef (H4.3) Öğrenci ve Mezunlarla İş Birliği Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim 
Faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler 
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası 
Kuruluşlarla İşbirliğinin Gelişmesine Katkıda Bulunulması 

H4.3 Performansı 100,00 

Sorumlu Birim Mezunlar Ofisi ve Kariyer Geliştirme Koordinatörlüğü 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.1 Mezun Takip Sistemine kayıtlı mezun sayısı 40 15.312 16.512 76.488 100 

PG4.3.2 
Mezunlara yönelik olarak gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

35 15 30 34 100 

PG4.3.3 
Öğrencilere kariyer geliştirmeye yönelik 
olarak gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

25 20 40 43 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tüm PG'lerde beklenilen hedef değere ulaşılmıştır. 

İl
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lik

 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 
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# Tüm performans göstergelerinde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "684.2-Üniversitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin geliştirilmesi, üniversite 
öğrencilerine ve mezunlarına yönelik kariyer rehberliği ve danışmanlığı faaliyetleri yaygınlaştırılarak bu faaliyetlerin 
erişilebilirliği desteklenecektir." ve "684.3-Mezunların işgücü piyasası performansları düzenli takip edilerek ilgili 
göstergelerde üniversitelerin gelişimlerinin izlenmesi sağlanacaktır." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 4.4: 
2030’a kadar istihdam, insana yakışır işlerde çalışma ve girişimciliğe yönelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan 
ilgili becerilere sahip gençlerin ve yetişkinlerin sayısının önemli ölçüde artırılması" hedefi ve Uluslararasılaşma, 
Araştırma Geliştirme ve İhtisaslaşma ile Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikalarımıza büyük oranda katkı 
sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A4) 
Toplumsal Katkı Sağlamaya Yönelik İş Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk 
Faaliyetlerini Artırmak 

Hedef (H4.4) Sürdürülebilir Çevre Bilinci Geliştirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi ---- 

H4.4 Performansı 95,00 

Sorumlu Birim Toplumsal Katkıdan Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.4.1 
ISO 50001 enerji yönetim sistemi belgesinin 
alınması 

20 0 0 1 100 

PG4.4.2 

İklim değişikliği ve sürdürülebilir çevre 
bilinci oluşturulmasına yönelik faaliyetlerin 
sayısı (farkındalık artırıcı etkinlikler, 
projeler, dersler, eğitimler vb.) 

15 33 53 55 100 

PG4.4.3 

Yeşil kampüs yaklaşımı ile bağlantılı 
faaliyetlerin sayısı (Üniversitenin kampüs 
ekosistemi ve biyoçeşitliliğinin korunması, 
ağaçlandırma, atık azaltımı, geri dönüşüm ve 
yeniden kullanım ile ilgili proje, faaliyet, 
ödül vb.) 

15 23 44 37 67 

PG4.4.4 
Sürdürülebilirlik ile bağlantılı uluslararası 
endekslerdeki sıralaması (UI GreenMetric)* 

25 676 674 482 100 

PG4.4.5 
Çevre ve sürdürülebilirliğe yönelik analiz 
sayısı 

25 900 1.000 1.723 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1, 2, 4 ve 5 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*3 no.lu PG için kampüste ağaçlandırmaya yönelik gerek birimlerden gerekse öğrenci topluluklarında yoğun talep olmasına rağmen yeterli 
ağaçlandırma alanı kalmadığından bu yöndeki faaliyet kısıtlı olmaktadır. Sıfır atık kapsamında Üniversitemizde bulunan geri dönüştürülebilir 
atıkların toplanması, ayrıştırılması ve depolanması için bir tesis yapımına başlanmış ancak yüklenici kaynaklı olarak yıl sonuna tamamlanabilmiştir. 
Bu nedenle 2025 yılı içerisinde atıkların geri kazanımı ile ilgili yeterli faaliyet yapılamadığından bu performans göstergesinde istenilen hedefe 
ulaşılamamıştır. Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığının konuyla ilgili çalışmaları hızlandırması gerektiği değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl 
sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
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# Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda kısmi olarak olumlu değişim bulunmasına rağmen performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 
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# 3 numaralı PG hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "350.2-Sürdürülebilir üretim ve tüketim davranışlarının kazandırılmasına yönelik eğitimler müfredata 
ve kamu kurumları ile özel sektör bünyesindeki programlara dâhil edilecektir.", "687-Üniversite kampüslerinin sürdürülebilir ve iklim 
dostu kampüslere dönüştürülmesi desteklenecektir.", "687.2-Sürdürülebilir ve iklim dostu kampüs hedefine ulaşmada alternatif 
finansman araçlarına erişim sağlanacaktır.", "868-İklim değişikliğiyle mücadelede kapasite ve toplumsal bilincin artırılması 
sağlanacaktır." ve "882.1-“Sıfır Atık Projesi” kapsamında eğitim farkındalık faaliyetleri gerçekleştirilecek ve eğitimin tüm 
kademelerinde sıfır atık uygulamaları yürütülecektir." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 7.2: 2030’a kadar yenilenebilir 
enerjinin küresel enerji kaynakları içindeki payının önemli ölçüde artırılması", "Hedef 11.6: 2030’a kadar hava kalitesine ve belediye 
atık yönetimi ve diğer atık yönetimlerine özel önem göstererek kentlerin kişi başına düşen olumsuz çevresel etkilerinin azaltılması", 
"Hedef 12.2: 2030’a kadar doğal kaynakların sürdürülebilir yönetiminin ve etkin kullanımının sağlanması", "Hedef 12.5: 2030’a kadar 
önleme, azaltma, geri dönüşüm ve tekrar kullanma yoluyla katı atık üretiminin önemli ölçüde azaltılması", "Hedef 13.1: İklimle ilgili 
tehlikelere ve doğal afetlere karşı dayanıklılığın ve uyum kapasitesinin bütün ülkelerde güçlendirilmesi" ve "Hedef 13.3: İklim değişikliği 
azaltım, iklim değişikliğine uyum, etkinin azaltılması ve erken uyarı konularında eğitimin, farkındalık yaratmanın ve insani ve kurumsal 
kapasitenin geliştirilmesi" hedefleri ve Araştırma Geliştirme ve İhtisaslaşma ile Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikalarımıza 
büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A4) 
Toplumsal Katkı Sağlamaya Yönelik İş Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk 
Faaliyetlerini Artırmak 

Hedef (H4.5) Hayat Boyu Öğrenme Olanakları Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim 
Faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler 
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası 
Kuruluşlarla İşbirliğinin Gelişmesine Katkıda Bulunulması 

H4.5 Performansı 14,43 

Sorumlu Birim Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.5.1 
TÖMER ve USEM tarafından düzenlenen 
sertifikalı eğitim sayısı 

35 10 23 14 31 

PG4.5.2 
TÖMER ve USEM tarafından düzenlenen 
eğitimlerde sertifika alan kişi sayısı 

35 355 785 400 10 

PG4.5.3 
USEM tarafından düzenlenen sertifikalı 
eğitimlere kurum dışından katılan kişi sayısı 

30 95 205 95 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Bu hedefteki PG'ler için istenilen değere ulaşılamamıştır.  
*Tüm PG'ler için hedef değere ulaşılamamasının eksik/hatalı veri girişinden kaynaklandığı değerlendirilmektedir. Hedeften sorumlu 
birimlere Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından bilgilendirme amaçlı eğitim verilmesine ve yıl sonu itibari ile PG 
gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine,  
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 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda kısmi olarak olumlu değişim bulunmasına rağmen performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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# 12. Kalkınma Planında yer alan "675-Hayat boyu öğrenmeye katılım ve belge çeşitliliği artırılacak, kazanımların 
belgelendirilmesi teşvik edilecek, hayat boyu öğrenme sisteminin işgücü piyasasının talep ettiği becerileri kazandırması 
ve bu becerilerin iş ve sosyal yaşamda etkin kullanımı sağlanacaktır.", "675.1-Hayat boyu öğrenmede uzaktan eğitim 
olanakları artırılacak, dijital içerik geliştirme çalışmaları yapılacaktır." ve "675.4-İşverenler ile hayat boyu öğrenme 
merkezi hizmeti sunanlar arasındaki işbirlikleri geliştirilerek ortak program sunmaları sağlanacaktır." hedef ve politikaları 
ile BM SKA'nın "Hedef 4.4: 2030’a kadar istihdam, insana yakışır işlerde çalışma ve girişimciliğe yönelik teknik ve 
mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip gençlerin ve yetişkinlerin sayısının önemli ölçüde artırılması" hedefi 
ve Uluslararasılaşma ile Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikalarımıza katkı sağlanmamıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A5) 
Ulusal ve Uluslararası Kalite Standartları Çerçevesinde Kurumsal 
Kapasiteyi Sürekli Geliştirmek 

Hedef (H5.1) 
Kalite Güvence Sistemi Sürdürülebilir ve Bütünleşik Bir Yaklaşımla 
Güçlendirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi ---- 

H5.1 Performansı 100,00 

Sorumlu Birim Kalite Koordinatörlüğü 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.1 
Alınan ulusal/uluslararası kalite standardı 
belge sayısı 

40 8 9 10 100 

PG5.1.2 

Kalite kültürünün geliştirilmesi ve 
yaygınlaştırılmasını sağlamak için 
düzenlenen etkinlik (konferans, kongre, 
seminer, çalıştay, panel, yarışma, ödül 
günleri) sayısı 

30 4 7 9 100 

PG5.1.3 
Kalite değerlendirici sertifikasına (YÖKAK, 
ulusal ve uluslararası akreditasyon 
kuruluşları) sahip personel ve öğrenci sayısı 

30 12 20 35 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tüm PG'lerde beklenilen hedef değere ulaşılmıştır. 
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 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda belirtilen koşullu akreditasyon, tam akreditasyona tamamlanmış olmakla beraber diğer tespitler 
ile ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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# Tüm performans göstergelerinde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "693-Yükseköğretim sisteminde kalite güvencesi kültürü yaygınlaştırılacak ve 
güçlendirilecektir." ve "693.2-Kalite güvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yönetimi sistemlerinin 
entegrasyonu sağlanacaktır." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 16.7: Her düzeyde duyarlı, kapsayıcı, katılımcı 
ve temsil edici karar verme mekanizmalarının oluşturulması" hedefi ve Uluslararasılaşma ile Liderlik, Yönetişim ve Kalite 
Güvence Politikalarımıza büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A5) 
Ulusal ve Uluslararası Kalite Standartları Çerçevesinde Kurumsal 
Kapasiteyi Sürekli Geliştirmek 

Hedef (H5.2) Kurumsal Aidiyet ve Paydaş Memnuniyeti Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi ---- 

H5.2 Performansı 100,00 

Sorumlu Birim Kalite Koordinatörlüğü 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.2.1 
Akademik personel kurumsal aidiyet 
(memnuniyet anketi) oranı* 

25 72,25 72,50 73,63 100 

PG5.2.2 
İdari personel kurumsal aidiyet (memnuniyet 
anketi) oranı* 

25 75,71 76,00 77,77 100 

PG5.2.3 
Öğrenci kurumsal aidiyet (memnuniyet 
anketi) oranı* 

25 68,79 69,00 78,71 100 

PG5.2.4 
Mezunların kurumsal aidiyet (memnuniyet 
anketi) oranı* 

25 69,35 69,50 82,34 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tüm PG'lerde beklenilen hedef değere ulaşılmıştır. 

İl
gi

li
lik

 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

E
tk

il
il

ik
 

# Tüm performans göstergelerinde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "693-Yükseköğretim sisteminde kalite güvencesi kültürü yaygınlaştırılacak ve 
güçlendirilecektir." ve "693.2-Kalite güvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yönetimi sistemlerinin 
entegrasyonu sağlanacaktır." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 16.6: Her düzeyde etkili, hesap verebilir ve 
şeffaf kurumlar kurulması", "Hedef 16.7: Her düzeyde duyarlı, kapsayıcı, katılımcı ve temsil edici karar verme 
mekanizmalarının oluşturulması" hedefleri ile Liderlik, Yönetişim ve Kalite Güvence Politikamıza büyük oranda katkı 
sağlanmıştır. 

E
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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lik

 

# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A5) 
Ulusal ve Uluslararası Kalite Standartları Çerçevesinde Kurumsal 
Kapasiteyi Sürekli Geliştirmek 

Hedef (H5.3) 
Tanıtım ve Kurumsal İletişim Faaliyetleri Aracılığıyla Üniversitenin 
Marka Değeri Artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi ---- 

H5.3 Performansı 77,48 

Sorumlu Birim Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.3.1 
Üniversitenin ulusal düzeyde düzenlediği 
toplantı, katılım sağladığı program, protokol 
kapsamında yaptığı faaliyet sayısı 

25 58 122 138 100 

PG5.3.2 

Üniversitenin uluslararası kapsamda 
düzenlediği toplantı, katılım sağladığı 
program, protokol kapsamında yaptığı 
faaliyet sayısı 

35 27 50 57 100 

PG5.3.3 

Üniversitenin ulusal ve uluslararası 
tanınırlığını destekleyen yazılı ve görsel 
basın ile sosyal medyada yer alan haber 
sayısı 

20 10.000 20.500 13.927 37 

PG5.3.4 Düzenlenen basın toplantısı sayısı 20 1 3 2 50 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1 ve 2 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*3 no.lu PG için Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü tarafından hedef değere ulaşılması için gerekli önlemleri alması gerektiği 
değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar 
izlenmesine, 
*4 no.lu PG için 2025 yılı ikinci döneminde Üniversitemizde Rektör değişim süreci yaşandığından basın toplantısı hedeflenen kadar 
gerçekleştirilememiştir. Yeni dönemde gerçekleştirilecek toplantılarla hedefin gerçekleştirileceği değerlendirilmektedir. Bu 
doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine, 

İl
gi

li
lik

 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

E
tk

il
il

ik
 

# 3 ve 4 numaralı PG'ler hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  
# 12. Kalkınma Planında yer alan "547.2-Bilim ve teknoloji alanında fuarlar, yarışmalar, festivaller, sergiler, etkinlikler 
ve atölyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkındalığının artırılması sağlanacaktır. " ve "693-Yükseköğretim 
sisteminde kalite güvencesi kültürü yaygınlaştırılacak ve güçlendirilecektir." hedef ve politikaları ile BM SKA'nın "Hedef 
17.16: Sürdülebilir Kalkınma Hedeflerine özellikle gelişmekte olan ülkeler olmak üzere bütün ülkelerde ulaşılmasının 
desteklenmesi için bilgi, uzmanlık, teknoloji ve finansal kaynakları seferber eden ve paylaşan çok paydaşlı ortaklıklar 
tarafından tamamlanan Sürdürülebilir Kalkınma için Küresel Ortaklıkların çoğaltılması", ve "Hedef 17.17: Ortaklıkların 
deneyim ve kaynak sağlama stratejileri paydasına dayanan kamu, kamu-özel ve sivil toplum ortaklıklarının teşvik 
edilmesi ve desteklenmesi" hedefleri ve Uluslararasılaşma Politikamıza büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  
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Amaç (A5) 
Ulusal ve Uluslararası Kalite Standartları Çerçevesinde Kurumsal 
Kapasiteyi Sürekli Geliştirmek 

Hedef (H5.4) 
Dijital Dönüşüm Kapsamında Veriye Dayalı Yönetim Sistemi 
Geliştirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi ---- 

H5.4 Performansı 75,00 

Sorumlu Birim Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.4.1 
Bilgi Yönetim Sistemi için geliştirilen, 
sisteme entegre edilen ve/veya iyileştirilen 
otomasyon sayısı 

50 46 47 52 100 

PG5.4.2 
Dijital dönüşüm kapsamında yapılan faaliyet 
(farkındalık artırıcı etkinlik, proje, ders, 
konferans, eğitim vb.) sayısı 

25 8 18 26 100 

PG5.4.3 
Dijital dönüşüm kapsamında düzenlenen 
mikro yeterlilik sertifikalı eğitim sayısı 

25 0 2 0 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

1 ve 2 no.lu PG'ler için hedef değere ulaşılmış olmakla birlikte;  
*3 no.lu PG için İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi tarafından mevcut halde uygulanan mikro yeterlilik eğitimlerinin Sürekli Eğitim 
Uygulama ve Araştırma Merkezin ve Uygulamalı Bilimler Fakültesi ile işbirliği içerisinde sertifikalı olarak yeniden yapılandırılması 
için çalışmaların başlatılması gerektiği değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda yıl sonunda hedefe ulaşılacağı değerlendirilmekte olup, 
PG gerçekleşme düzeyinin tekrar izlenmesine, 

İl
gi

li
lik

 # Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede değişiklik meydana 
gelmemiştir. 
# Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

E
tk

il
il

ik
 

# 3 numaralı PG hariç hedeflenen performans gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 
# 12. Kalkınma Planında yer alan "688-Yükseköğretimde dijital dönüşüm sağlanacaktır.", "688.1-Yükseköğretimde dijital 
olgunluk modelinin oluşturulması desteklenecektir.", "688.2-Üniversitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulması, 
yapay zekâ, robotik ve artırılmış gerçeklik başta olmak üzere bilgi ve iletişim teknolojileri kapsamında araştırma ve eğitim 
amaçlı kullanılabilecek yazılım, araç ve ekipmanlara erişimin sağlanması desteklenecektir.", "688.3-Bilgi ve İletişim 
Güvenliği Rehberini odak alan, üniversitelerin dijital altyapılarının ve bilgi güvenliklerinin sağlanmasını hedefleyen 
çalışmalar tamamlanacaktır.", "688.4-Üniversitelerin dijital dönüşümünde ve dijital yayın alımlarında fayda-maliyet 
etkinliğini hedefleyen yerli ve milli yazılımların önceliklendirildiği bulut tabanlı uygulamalar kullanılacaktır." ve "688.5-
Üniversitelerin idari personellerinin bilgi ve iletişim güvenliğine yönelik kapasitesi geliştirilecektir." hedef ve politikaları 
ile BM SKA'nın "Hedef 4.4: 2030’a kadar istihdam, insana yakışır işlerde çalışma ve girişimciliğe yönelik teknik ve 
mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip gençlerin ve yetişkinlerin sayısının önemli ölçüde artırılması", ve 
"Hedef 16.6: Her düzeyde etkili, hesap verebilir ve şeffaf kurumlar kurulması" hedefleri ile Liderlik, Yönetişim ve Kalite 
Güvence Politikamıza büyük oranda katkı sağlanmıştır. 
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# Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülenden farklı maliyetler ortaya çıkmamıştır.   
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır.  
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# Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  
# Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik olmamıştır.  

  



 

164 

 

4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi  
Üniversitemizde kullanılmakta olan Entegre Kalite Yönetim Sistemi (EKYS), kalite ile stratejik plan 

izleme süreçlerinde kullanılan performans bilgi sistemi yazılımıdır. Birimlerden stratejik plan verileri bu 
sistem üzerinden toplanılmaktadır. Yazılım üzerinden toplanan veriler, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
tarafından konsolide edilerek Kalite Komisyonu ile Strateji Geliştirme Kuruluna sunulmaktadır. Kurul hedef 
kartlarındaki performans gerçekleşmelerini değerlendirerek hedef kartlarını nihai hale getirmektedir. Nihai 
hale getirilen hedef kartlarına idare faaliyet raporunun stratejik planın değerlendirilmesi başlığı altında yer 
verilmektedir. 
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5. Diğer Hususlar  
Tablo 116: Yatırım Projeleri Ödenek ve Gerçekleşme Oranları 

PROJE BAZINDA HARCAMALAR 

Proje No Proje Adı Yeri Karakteristiği 
Başlama 

Bitiş 
Yılı 

Proje Tutarı 
2024 

Kümülatif 
Harcama 

Toplama Dahil Ödenekler Toplama Dahil ve Hariç Ödenekler 

Program Revize Harcama Program Revize Harcama 

UŞAK ÜNİVERSİTESİ 1.332.405.269 278.485.456 210.369.000 477.448.219 335.772.550 252.299.000 542.178.219 335.772.550 

EĞİTİM 690.020.469 206.409.000 150.002.000 243.881.469 153.719.015 191.932.000 308.611.469 153.719.015 

Yükseköğretim 570.408.000 204.670.000 150.000.000 190.738.000 100.577.548 190.738.000 150.000.000 100.577.548 

2008H03-
945 

Derslik ve Merkezi 
Birimler 

Uşak Eğitim (15.590 m²) 
2008 
2027 

411.001.000 153.000.000 90.001.000 83.001.000 51.020.114 90.001.000 83.001.000 51.020.114 

2008H03-
945-
151708 

Tasarım Merkezi Uşak Eğitim (10.590 m²) 
2020 
2025 

186.001.000 153.000.000 1.000 33.001.000 20.407.653 1.000 33.001.000 20.407.653 

2008H03-
945-
190860 

Eşme Meslek 
Yüksekokulu  

Uşak Eğitim (5.000 m²) 
2022 
2027 

225.000.000 0 90.000.000 50.000.000 30.612.461 90.000.000 50.000.000 30.612.461 

2020H03-
151690 

Kampüs Altyapısı Uşak 

Doğalgaz Dönüşümü, 
Elektrik hattı, 
Kampüs İçi Yol, 
Kanalizasyon hattı, 
Peyzaj, Su isale hattı, 
Telefon hattı 

2020 
2025 

45.917.000 30.917.000 15.000.000 15.000.000 9.233.408 15.000.000 15.000.000 9.233.408 

2020H03-
151690-
151691 

Kampüs Altyapısı Uşak 

Doğalgaz Dönüşümü, 
Elektrik hattı, 
Kampüs İçi Yol, 
Kanalizasyon hattı, 
Peyzaj, Su isale hattı, 
Telefon hattı 

2020 
2025 

45.917.000 30.917.000 15.000.000 15.000.000 9.233.408 15.000.000 15.000.000 9.233.408 

2023H03-
212211 

Büyük Onarım Uşak 
Büyük Onarım, 
Güçlendirme 

2023 
2025 

84.649.000 20.753.000 20.000.000 63.896.000 17.427.066 20.000.000 63.896.000 17.427.066 
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2023H03-
212211-
212213 

Büyük Onarım Uşak 
Büyük Onarım, 
Güçlendirme 

2023 
2025 

84.649.000 20.753.000 20.000.000 63.896.000 17.427.066 20.000.000 63.896.000 17.427.066 

2025H03-
258897 

Çeşitli Ünitelerin 
Etüt Projesi 

Uşak Etüt-Proje 
2025 
2025 

300.000 0 300.000 300.000 0 300.000 300.000 0 

2025H03-
258897-
258898 

Çeşitli Ünitelerin 
Etüt Projesi 

Uşak Etüt-Proje 
2025 
2025 

300.000 0 300.000 300.000 0 300.000 300.000 0 

2025H03-
258899 

Yayın Alımı Uşak 
Basılı Yayın Alımı, 
Elektronik Yayın 
Alımı 

2025 
2025 

4.800.000 0 4.000.000 4.800.000 4.730.989 4.000.000 4.800.000 4.730.989 

2025H03-
258899-
258900 

Yayın Alımı Uşak 
Basılı Yayın Alımı, 
Elektronik Yayın 
Alımı 

2025 
2025 

4.800.000 0 4.000.000 4.800.000 4.730.989 4.000.000 4.800.000 4.730.989 

2025H03-
258901 

Muhtelif İşler Uşak 
Bakım Onarım, BİT, 
Kesin Hesap, Makine-
Teçhizat 

2025 
2025 

23.741.000 0 20.699.000 23.741.000 18.165.971 20.699.000 23.741.000 18.165.971 

2025H03-
258901-
258902 

Muhtelif İşler Uşak 
Bakım Onarım, BİT, 
Kesin Hesap, Makine-
Teçhizat 

2025 
2025 

23.741.000 0 20.699.000 23.741.000 18.165.971 20.699.000 23.741.000 18.165.971 

Beden Eğitimi ve Spor 119.612.469 1.739.000 2.000 53.143.469 53.141.467 117.873.469 41.932.000 53.141.467 

2016H05-
41320 

Açık ve Kapalı Spor 
Tesisleri 

Uşak 
Bakım Onarım, 
Makine-Teçhizat 

2016 
2025 

119.612.469 1.739.000 2.000 53.143.469 53.141.467 41.932.000 117.873.469 53.141.467 

2016H05-
41320-
215901 

Spor Tesislerinin 
Bakım Onarımı 

Uşak 
Bakım Onarım, 
Makine-Teçhizat 

2023 
2025 

119.612.469 1.739.000 2.000 53.143.469 53.141.467 41.932.000 117.873.469 53.141.467 

SAĞLIK 617.500.000 47.558.656 60.000.000 233.199.750 181.686.535 60.000.000 233.199.750 181.686.535 

Sağlık 617.500.000 47.558.656 60.000.000 233.199.750 181.686.535 233.199.750 60.000.000 181.686.535 

2021I00-
166922 

Diş Hekimliği 
Uygulama ve 
Araştırma Hastanesi 

Uşak 
Hastane İnşaatı 
(15.000 m²) 

2021 
2028 

611.000.000 47.558.656 50.000.000 226.699.750 178.528.301 50.000.000 226.699.750 178.528.301 
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2025I00-
243753 

Muhtelif İşler Uşak Makine-Teçhizat 
2025 
2025 

6.500.000 0 10.000.000 6.500.000 3.158.234 10.000.000 6.500.000 3.158.234 

2025I00-
243753-
243754 

Makine ve Teçhizat Uşak Makine-Teçhizat 
2025 
2025 

6.500.000 0 10.000.000 6.500.000 3.158.234 10.000.000 6.500.000 3.158.234 

DKH-SOSYAL 24.884.800 24.517.800 367.000 367.000 367.000 367.000 367.000 367.000 

Teknolojik Araştırma 24.884.800 24.517.800 367.000 367.000 367.000 367.000 367.000 367.000 

2017K12-
40721 

İhtisaslaşma Uşak 

Bakım Onarım, Basılı 
Yayın Alımı, BİT, 
Elektronik Yayın 
Alımı, Etüt-Proje, 
Müşavirlik, Makine-
Teçhizat, Teknolojik 
Araştırma 

2017 
2025 

24.519.800 24.517.800 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

2017K12-
40721-
40731 

Deri, Tekstil ve 
Seramik Sektöründe 
İhtisaslaşma 

Uşak 

Bakım Onarım, Basılı 
Yayın Alımı, BİT, 
Elektronik Yayın 
Alımı, Etüt-Proje, 
Müşavirlik, Makine-
Teçhizat, Teknolojik 
Araştırma 

2017 
2025 

24.519.800 24.517.800 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

2025K12-
259944 

Rektörlük Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

Uşak Proje Desteği 
2025 
2025 

365.000 0 365.000 365.000 365.000 365.000 365.000 365.000 

Genel Toplam 1.332.405.269 278.485.456 210.369.000 477.448.219 335.772.550 252.299.000 542.178.219 335.772.550 
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4. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. Üstünlükler  
• Kurum içi güçlü bir iletişime sahip olunması  
• Akademik ve idari personelin gelişimi için eğitim programlarının düzenlenmesi  
• Paydaş memnuniyetinin ölçülmesinde sürekliliğin sağlanması  
• Akademik ve idari personel başarılarının ödüllendirilmesi  
• Erasmus Değişim Programından faydalanan personel ve öğrenci sayısının yüksek olması 
• İhtisaslaşma Üniversitesi olması ve DTS merkezine sahip olması  
• Birçok firmaya ev sahipliği yapan Teknoparkın olması  
• Kalite Güvence Sisteminin kurulmuş olması ve Ülke genelinde Kurumsal Akreditasyon Programı (KAP) 

sürecinden geçmiş ve YÖKAK tarafından tam akredite edilmiş olması  
• Üniversite-Sanayi iş birliği ve AR-GE ekosistemi içerisinde iyi bir sinerjinin oluşturulması  
• OSB bünyesinde Teknopark aracılığıyla AR-GE faaliyetlerine destek verilmesi  
• Kütüphane zenginliği (Kütüphanede yer alan basılı yayınların ve veri tabanlarının çeşitliliğinin olması)  
• Barınma, eğitim ve diğer imkânların bir arada bulunduğu bir merkez kampüse sahip olması  
• Online eğitim altyapısının üniversite bünyesinde bulunması  
• Tıp ve Diş hekimliği Fakülteleri ve ilgili yüksekokullar aracılığı ile sağlık alanında toplumsal katkı 

faaliyetlerinin yürütülmesi  
• Karar alma süreçlerinde öğrenci katılımının sağlanmış olması  
• Engelsiz üniversite ödüllerine sahip olması  
• ÇAP (Çift Ana Dal) ve Yan Dal Programlarının uygulanıyor olması 
• Ulusal ve uluslararası üniversite sıralamalarda yükseliş göstermesi 
• Uluslararası iş birliği sayısının yüksek olması 
• İşletmelerde mesleki eğitim (İME 7+1, 3+1) yapılan program sayısı yüksek olması 
• TÜBİTAK 2209-A/2209-B üniversite öğrencileri araştırma proje sayısının hızlı artış göstermesi 
• Kamu kurum ve kuruluşları ile özel sektöre tasarım desteği sağlanması 
• Enerji yönetimde uluslararası standartların sağlanmış olması (ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi 

Belgesinin alınması) 
• Sürdürülebilirlik ile bağlantılı uluslararası endekslerdeki sıralamada (UI GreenMetric) yükseliş göstermesi 
• TÜRKAK Akreditasyonuna sahip Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Araştırma Merkezinin 

birçok parametrede test/analiz yapabilmesi  

B. Zayıflıklar 
• Birimlerin bütçe sıkıntısından dolayı, bilimsel etkinliklere katılımının az olması 
• Araştırma projelerinin (Disiplinlerarası Ar-Ge projesi), faydalı model ve patent sayısının yetersiz olması  
• Girişimci ve yenilikçi üniversite endeksine henüz girilememesi  
• Fikri mülkiyet tescil sayılarının ve ticarileşme oranlarının düşük oluşu  
• Üniversitenin tanıtım ve kurumsal imaj eksikliği  
• Yabancı dilde eğitim programlarının yetersiz olması ve düşük yüzdelik dilimdeki öğrencilerin üniversite 

bölümlerini tercih etmesi  
• Üniversitede Tıp Fakültesinin kendisine ait hastane binasının olmaması  
• İlçe MYO'larının fiziki altyapılarının yetersiz olması 
• Uygulama ve araştırma merkezlerinin faaliyetlerinin istenilen düzeyde olmaması  
• DTS alanlarında araştırma projesi ve nitelikli yayın sayısının az olması  
• Ulusal ve uluslararası araştırma iş birliklerinin az olması  
• Çift anadal ve yan dal programlarından mezun olan öğrenci sayısının istenilen düzeyde olmaması 
• Akredite olan lisans program sayısının istenilen düzeyde olmaması 
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• Uluslararası öğrenci sayısının önceki yıllara oranla azalması 
• Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payının az olması 

C. Değerlendirme 
Üniversitemiz 2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı 

tarafından 22/04/2021 tarihli ve 31462 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik” ile “Merkezi Yönetim Kapsamındaki Kamu İdarelerinin Faaliyet Raporlarının Performans Esaslı 
Program Bütçe Esaslarına Uygun Şekilde Hazırlanması Hakkında Usul ve Esaslar” da belirlenen çerçevede 
hazırlanmıştır. Program bütçe kapsamında oluşturulan “Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri” ne yer 
verilmiştir.  

Üniversitemizde periyodik olarak yapılan anketler aracılığıyla iç ve dış paydaşların görüşleri 
alınmaktadır. Böylelikle anketlerde güçlü çıkan yönlerin sürdürülebilmesi, düşük düzeydeki sonuçların 
iyileştirilmesi için önlemler alınmaktadır. Memnuniyet anketlerinin yanı sıra Stratejik Planda performans 
değeri düşük çıkan göstergeler ile iç ve dış değerlendirmeler sonucunda elde edilen raporlarda yer alan 
bulgulara yönelik düzeltme ve iyileştirme çalışmaları başlatılarak sonuçları takip edilmektedir. Ayrıca 
Kurumsal Akreditasyon Programı (KAP) değerlendirme sürecinden geçen Üniversitemizde raporlanan 
hususlarla ilgili tedbirler alınarak iyileştirme çalışmaları devam etmektedir. 

5. ÖNERİ VE TEDBİRLER  
• Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Yükseköğretim Kalite Kurulu, Yükseköğretim Kurulu ve 

ilgili diğer kurumlar tarafından üniversiteler için ayrı ayrı belirlenmiş olan performans göstergeleri 
uyumlaştırılmalı  

• Yükseköğretim Kurulu bünyesinde oluşturulacak bilgi yönetim sistemleri ile verilere hızlı ve güvenilir bir 
şekilde ulaşmayı ve ülke düzeyinde kaynakların kullanımında tasarruf sağlanmalı 

• TÜBİTAK, AB ve diğer kamu kurum ve kuruluşları tarafından desteklenen ulusal ve uluslararası proje 
imkânları arttırılarak bilimsel açıdan ülkeye daha fazla katkı sağlanmalı  

• Yüksek puanlı öğrencilerin Üniversitemizi tercih etmesi için sunulan hizmetlerin kalitesi artırılmalı  
• Üniversite içerisinde alternatif enerji kaynaklarının (güneş enerjisi, rüzgâr enerjisi vb.) kullanılması için 

gerekli yatırımın yapılmalı  
• Üniversitenin tanıtımını sağlayacak faaliyetler artırılmalı 
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ÜST YÖNETİCİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Üst yönetici olarak; idaremin bütçesinin kalkınma planına, yıllık programlara, stratejik plan ve 
performans programları ile hizmet gereklerine uygun olarak hazırlanmasını ve uygulanmasını, kaynakların etkili, 
ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesini, kullanılmasını ve kayıp ve suistimale karşı korunmasını 
sağlamaktan ve harcama birimlerinde malî yönetim ve iç kontrol sisteminin işleyişini izlemekten ve gerekli 
tedbirleri almaktan sorumluyum. 

Bu çerçevede idarem bünyesinde oluşturulan ve uygulanan iç kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmiş 
amaç ve politikalar doğrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesine, her 
türlü usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesine, varlık ve kaynakların korunmasına, muhasebe kayıtlarının doğru 
ve tam olarak tutulmasına, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesine ilişkin 
yeterli ve makul güvenceyi sağladığını beyan ederim. 

İdaremin stratejik planında ve performans programında açıklanan amaç ve hedeflere yönelik kurumsal 
risklerin belirlendiğini, değerlendirildiğini, risklerin kabul edilebilir düzeye indirilmesi için ilave risk yönetimi 
faaliyetlerinin uygulandığını ve raporlandığını bildiririm. 

Bu güvence, gözetim sorumluluğum çerçevesinde edindiğim bilgi ve değerlendirmelere, harcama 
yetkilileri tarafından sunulan birim faaliyet raporlarına ve iç kontrol güvence beyanlarına, malî hizmetler 
birimince sunulan iç kontrol sistemi değerlendirme raporu ile malî hizmetler birim yöneticisinin beyanına ve iç 
denetim raporları ile iç denetim biriminin kapsamlı görüşüne dayanmaktadır. 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. (UŞAK-25.02.2026) 

 

 

Prof. Dr. Ahmet DEMİR 

                                                                                                                     Rektör 
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MALÎ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

 

 

MALÎ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

Malî hizmetler birim yöneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumluluğunda yürütülen iç 
kontrol sisteminin oluşturulması, uygulanması ve geliştirilmesi çalışmalarında gerekli koordinasyonun 
sağlandığını, eğitim ve rehberlik hizmeti verildiğini, uygulama sonuçlarının izlendiğini, değerlendirildiğini ve 
sonuçların harcama yetkililerine ve üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 

Malî kanunlar ve ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine 
gerekli bilgileri sağladığımı ve danışmanlık faaliyetinde bulunduğumu beyan ederim.  

Faaliyet Raporunun “III/A- Malî Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru 
olduğunu teyit ederim. (UŞAK-25.02.2026) 

 

 

 

                                                                                                   Faruk ALABAY 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanı 



 

172 

 

 

 

 


