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1 BAKAN SUNUSU

Hayatin her alanina temel girdi teskil eden enerji, toplumlarin refah seviyesinin yiikselmesinde
ve Ulkelerin kalkinmasinda hayati bir 6neme sahip. Tlrkiye Yizyili ile yeni bir kalkinma siireci
baslatan Ulkemiz icin enerji bagimsizligl ve enerjinin yesil kalkinma hedeflerimizle uyumlu bir
sekilde Giretimi, iletimi, dagitimi ve tiiketimi bliyik 6nem arz ediyor.

TEMSAN, enerji arz guvenliginin strdurulebilirligi, disa bagimliligin azaltiimasi, rekabetgi ve
ongordlebilir bir piyasa olusturulmasi, enerji verimliligini saglanmasi gibi sektorimiziin
belkemigini olusturan siireclerde vyerli mihendislik ¢ozimleri, yerli ve milli enerji
teknolojilerinin Gretilmesi ve desteklenmesi adina 6nemli bir gérev Ustleniyor.

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. 2023 Yili Performans Programini enerji sektériindeki yerli
ve kritik sanayi kabiliyetlerinin gelistiriimesi, Ulkemizin kalkinmasi ve milletimizin refah
seviyesinin artirilmasi dilegiyle kamuoyunun bilgisine sunar, emegi gecen tim calisanlara
tesekkir ederim.

Fatih DONMEZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani



2 GENEL MUDUR SUNUSU

1975 yilinda kurulan TEMSAN, 48 yildir faaliyet gostermekte olup Ulkemizin enerji Gretim,
iletim, dagitim ve depolama alanlari basta olmak Ulzere Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
gerceklestiren, enerji sektoriine ekipman Ureten ve bakim onarim rehabilitasyon projeleriyle
enerji verimliligine katki saglayan milli bir agir sanayi kurulusudur.

Ulkemizin enerjide merkez haline gelecegi, enerji teknolojilerinin her asamada atilim yapacagi,
enerjide tam bagimsizligin hedeflendigi, enerji projelerinde yerli aksam ve yurt i¢i Gretim gibi
sartlarla Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarinin desteklendigi bir dénem olan Tirkiye Yizyilinda;
Ar-Ge projelerimizle ve trlnlerimizle yer almaktan gurur duyuyoruz. Bu glicten aldigimiz ilham
ile hizmet vizyonumuzu sekillendirerek enerji sektoériindeki kritik noktalardaki islere imza atan
bir kurulus olma yolunda ilerlerken Ulkemizin ihtiya¢ duydugu Urin ve hizmetleri Gretmeye
kararhlikla devam edecegiz.

Kurulusumuzun calismalarinin Stratejik Plan ve Performans Programina uygun olarak
sirdurdlmesini diler, raporun hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunarim.
Elde edilecek sonuglarin Tirkiye Yizyili vizyonuna hizmet etmesini, sektérimuize hayirli bir
calisma donemi olmasini temenni ederim.

Saygilarimla.
Fatih OZTURK

Yonetim Kurulu Baskani
Genel Miidur



3 GENEL BiLGILER

3.1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Turkiye Elektromekanik Sanayi AS. , Ulkemizin genel enerji politikasi icinde (ilke ekonomisine azami
katkiyr saglamak, calismalarini verimlilik ve karlilik ilkelerine gére yiritmek amacina uygun olarak,
1975 yilinda 7/10907 sayih Bakanlar Kurulu’nun karari ile kurulmus ve 1977 yilinda teskilatlanarak
faaliyete gecmistir.

1954 yilinda Devlet Su isleri Genel Midiirligi’niin kurulmasiyla birlikte hidroelektrik santrallerin
kurulumu baslamis, zaman igerisinde sayilari artan bu tesislerin insasi, ekipman teminleri ve montaj
hizmetlerinin saglanabilmesi icin uzman bir kurulusa ihtiya¢ dogmustur. Uzun yillar Kamu Kuruluslarina
hizmet veren TEMSAN 2001 yilinda su kullanim haklarinin 06zellestiriimesine ait mevzuatin
yayinlanmasindan sonra musteri portfoyline 6zel sektori de eklemistir.

2013 yilinda YEKDEM kapsamindaki enerji alimlarinda yerli imalati tesviki uygulanmaya baslamis, yerli
ekipman tesvikinden yatirimcilari ilk yararlandiran oldugu gibi en yiksek oranda yararlandiran tek
kurulus yine TEMSAN olmustur. 2017 yilinda Tirkiye'nin en bliylik FSRU tesisini de devreye alan
TEMSAN, HES projelerinde 117 {inite yeni, 60 linite rehabilitasyon, Trafo Merkezlerinde 21 yeni, 36
tevziat, Termik Santral projelerinde ise ¢cok sayida rehabilitasyon olmak tizere bircok projeye anahtar
teslim hizmet vermis ve vermeyi siirdiirmektedir.

Turkiye Elektromekanik Sanayi AS “modern bir enerji ekipman sanayinin gelistiriimesi ve
sardardlebilirliginin saglanmasi” amaciyla;

e Yonetim Kurulunun aldigi kararlari uygulamak,

e Enerji santrallerinin fizibilitesini ¢gikarmak, projelendirmek, ihtiya¢ duyulan ekipmanin imali ve
tedarikini saglamak basta olmak Uzere enerji santrallerinin ihtiyaclarina iliskin her tirlQ ticari
faaliyeti yapmak, bu santralleri tesis etmek, musavirlik ve gézetmenlik hizmeti vermek,
testlerini yapmak, devreye almak, her tirlt bakim, onarim ve rehabilitasyon islerini yapmak,

e Enerji sektoriinde Uretim, iletim, depolama ve dagitim tesisleri ile endistriyel tesisler igin her
tlrld mal, hizmet danismanlik ve yapim islerini Gistlenmek, bu tesislerde kullanilan ekipmanlara
ve sistemlere ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini gerceklestirmek,

e Bakanlik tarafindan belirlenen guc ve tirtine gore lisansli ve/veya lisanssiz elektrik Gretim
tesislerine iliskin proje onay ve kabul islemlerini ylritmek,

e Enerji sektorinde ihtiya¢ duyulan kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektére misavirlik,
danismanlik, gozetmenlik, raporlama, test ve benzeri hususlarda hizmet vermek,

e Faaliyet alanina giren kanun, tlizlik, yonetmelik ve diger diizenleyici islemlerle verilen gérevler
ve bu gorevlerle ilgili olarak uygun goriilen faaliyetleri yapmak ve Bakanhgimiz tarafindan
verilen gorevleri yerine getirmektir.



3.2 Sirket Organizasyon Yapisi
TEMSAN (Turkiye Elektromekanik Sanayi Genel Madirliga ) 13.11.1975 glin ve 7/10907 sayili Bakanlar Kurulu Karari’na ek Ana Sozlesme ile kurulmus ve 1977 yilinda
faaliyete gecmistir. Tesekkiiliimiiz faaliyetlerini, 233 Sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnameye tabi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'nin

ilgili Kurulusu statistyle stirdirmektedir.
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Sekil 1: TEMISAN Organizasyon Semasi

TEMSAN mevcut Ust diizey yonetimi 1 Genel Miidiir, 3 Genel Midiir Yardimcisi, 8 Daire Baskani, 2 Fabrika Mudiirl ve 32 Midirden olugmaktadir.

1



3.3

Ankara da, Genel Mudirlik ve 16.000 m?'si ana uretim holii olmak tizere 25.889 m? kapali alana sahip
Ankara isletme Mudurliigimiziin yer aldigi 98.349 m? arazisi bulunmaktadir. Diyarbakir da isletme
MudurlGgimiz yer aldigi 13.000 m? imalat holii olmak (izere toplam 29.235 m? kapali alani olmak

Fiziksel Kaynaklar

Uzere toplam da 1.624,522 m? arazisi bulunmaktadir.

2022 yili basi itibariyla Kurumumuz arag parkinda 4 adet 4x4 Ford Rengar, 1 adet Kamyonet (Vito), 6
adet Forklift ve 1 adet Traktor ile hizmet alim marifeti ile temin edilmis 5 Adet siricili 4 adet
suricusliz olmak Gzere toplam 9 adet kiralk ara¢ bulunmaktadir. Ara¢ durumunu gosterir tablo

asagidaki gibidir.

Tablo 1: TEMSAN Arag Envanteri

e Ankara Fabrika Diyarbakir Fabrika
Genel Mdurltk Miidirligi Miidirligi

Kiralik Arag 7 0 2
4x4 Kamyonet-Pikap 3 0 1
Kamyonet (Vito) 1 0 0
Istif Makinasi

(Forklift) 0 3 e
Traktor 0 0 1
Vidanjor 0 0 1
Arazoz 0 0 1
TOPLAM 11 3 9

3.4

insan kaynaklari yapisi incelendiginde 2022 yilinda Genel Mudiirliikte ve isletme Miidirliklerinde

insan Kaynaklari

bulunan personele ait dagilimlar asagidaki tablolarda detaylandiriimistir.

Tablo 2: TEMSAN Biinyesindeki Personelin Statiisii

STATUSU Genel Miidiirliik A"Mk?j:’au'j:g?e Diymjﬂz:ggme TOPLAM
Mdihendis 40 10 17 67
idari 32 1 11 44
Teknik 5 8 7 20
Isgi 5 9 47 61

TOPLAM 82 28 82 192

Merkezde 82, Ankara isletme Midiirligi’nde 28, Diyarbakir isletme Miidiirligi’nde ise 82 adet
personel bulunmaktadir. Kurumumuzda toplamda 192 adet personel ¢alismaktadir.




Kurumumuz biinyesinde 67 adet mihendis ¢calismaktadir. Miihendislik dallarina gére personel kirilimi
asagida gosterildigi gibidir.

Tablo 3: TEMSAN Biinyesindeki Miihendis Dagilimi

Miihendislerin Dagilimi

Makine 29
Elektrik 4
Elektronik 1
Elektrik-Elektronik 24
Endustri 3
Kimya 1
insaat 1
Cevre 1
Bilgisayar 3

TOPLAM 67

Kurumumuzda ¢alisan personele ait mezuniyet durumunu belirten tablo asagidaki gibidir.

Tablo 4: TEMSAN Personeli Mezuniyet Durumu

arame | Genet sk | A e O
Master 19 3 2
Lisans 53 14 15
On lisans 2 6 15
Lise 6 5 25
Ortaokul 2 9
TOPLAM 82 28 82




4 PERFORMANS BILGILERI

4.1 Temel Politika ve Oncelikler

TEMSAN 2019-2023 Stratejik Plani géz 6ninde bulundurularak hazirlanan 2022 Yili Performans
Programinda yer almasi gereken Ust politika belgeleri 11.Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2020 —

2022)/

Yeni Ekonomi Programi olmustur. Kurumumuza bu st politika belgelerinde verilen

gorev/ihtiyaclar asagida detaylandiriimistir.

41.1
4.1.1.1

4.1.2
4.1.2.1

11. Kalkinma Plani (2019-2023)

Verilen Gérev/ihtiyaclar
TEMSAN olarak Ankara yerleskemizde enerji Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda
malzeme ve lretim teknikleri AR-GE Tasarim Merkezi Kurulumu tamamlanacaktir.
TEMSAN olarak HES Rehabilitasyonlarina yonelik teknoloji transferi yapilmasi kapsaminda
tasarim, imalat konularinda yetkin personellere egitim verilecektir.
TEMSAN olarak IPA Projesi kapsaminda Ankara ve Diyarbakir fabrikalari catilarina glines enerji
sistemleri uygulanacaktir.

Orta Vadeli Program (2023 —2025)/ Yeni Ekonomi Programi

Verilen Gérev/ihtiyaclar
Kamu vyatirrm, harcama ve tesviklerinin etkinligini artiracak degisim programlari
surdirilecektir.
Kamu yatirimlarinda, 11.Kalkinma Planinda yer alan dncelikli imalat sanayi sektorlerinde ve bu
sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiyi gliclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari,
lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina 6ncelik
verilecektir.
Kamu kaynaklarinin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
azaltacak program bazli performans esasli biitgeleme hayata gecirilecektir.
KiT’ler, verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine vyiikleri azalacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.
Cari acigin duslrilmesi amaciyla 6ncelikli alanlarda yerli iretim géz 6niinde bulundurularak
teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari desteklenecektir.
Gunes, rizgar, biyokutle, yenilenebilir enerji ve yerli kdmiir kaynaklarinin elektrik Gretimindeki
pay! artirilacak, YEKA modeli ile bu enerji teknolojilerinin yerlilestirilmesi desteklenecektir.
Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada enerji verimliligi yatirnmlariyla, ¢evreyle dost
enerji uygulamalari yayginlastirilacak ve eneriji tasarrufu saglanacaktir.
Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla is ve islemler dijitallestirilerek mali yuk
azaltilacak, bilgi sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek mekanizmasi
gliclendirilecektir.
is Saghgi ve Guvenligi Onlemlerinin alinmasi ile ilgili siirecler planlama ve tasarim asamasindan
baslayacak sekilde yeniden diizenlenecektir, farkli kurumlar tarafindan toplanan verilerin tek
bir veri tabanina aktarilmasini ve is yerlerinden alinacak verilerin is kazasi ve meslek
hastaliklarini 6nleme odakli kullaniimasini temin edecek bir sistem gelistirilecektir.



4.1.3 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2019 - 2023 Stratejik Plani

4.1.3.1 Verilen Gérev/ihtiyaclar
e TEMSAN olarak ISO-50001 Enerji Yonetim Sistemi politikalarini uygulanmasi ve personelin

farkindaliginin arttirilmasi.

o TEMSAN’In 2023 yilinda diinyanin ilk on HES imalat ve rehabilitasyon yapan sirketleri
arasina girmesi.

o Bakanligimiz stratejik plan ve politikalari ile uyumlu olarak TEMSAN’In llkemizde 170
ve 420 Kv Akim Gerilim Trafolarini Gretmesi

o Bakanligimiz stratejik plan ve politikalari ile uyumlu olarak TEMSAN’In 100 MW
Gstindeki gliclerde hidro generatori Giretmesi.

o TEMSAN olarak dogalgazin ulasmadigi koylerde, en az 1-3 biiyikbas hayvani olan
koylilerin, giinliik Gg 6glin yemegini pisirmesi icin gereken enerjinin karsilanacagi Mini
Biyogaz Unitesi Projesi’ni siirdiirmesi

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Baglh, ilgili, iliskili Kuruluslarin merkez ve tasra teskilati
binalarinda enerji verimliligi calismalarinda yer alinmasi (Binalarin catilarina TEMSAN
tarafindan GES uniteleri kurulmasi vb.)

e TEMSAN personellerinin sektore yonelik egitimlere katilmasi.

e TEMSAN olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimizin koordinasyonunda bagl ve ilgili
kuruluslarla gerceklestirdigi bilgi teknolojilerinde merkezilesme projesinin gereklerini yerine
getirmesi.

e TEMSAN’In Yenilenebilir ve Termik Santrallerde kullanilan yerli ekipmanlari belirlemesi, yerli
olmayan katma degeri yiksek aksam ve bitinlestirici parcalara yonelik envanter ¢alismasi
gerceklestirmesi, yerli ekipman Gretimine yonelik AR-GE calismalari gerceklestirmesi.

e TEMSAN’In AR-GE calismalarinin sayisini arttirmasi ve takibini yapmasi, tirbin modellerinin
tasarimini yapmasi, tlrbinin 3 boyutlu kati modelini ¢ikarmasi ve imal etmesi, generator

tasarimi yapmasi



5 AMAC VE HEDEFLER

5.1 Misyon

Ulkemizin ve sektdriimiiziin enerji ekipmanlari retimi ve miihendisligi alanlarinda disa bagimliligini
azaltip, marka bilinirligini artirarak hedeflerine ulasan bir miihendislik ve teknoloji kurulusu olmak.

5.2 Vizyon
Milli amacinin gereklerini yerine getirerek; diinya pazarinda da sirdurlebilir gelisimi ve rekabet glici
ile tercih edilen, gliven duyulan, ¢evreye ve insana duyarl bir miihendislik ve teknoloji kurulusu olmak.

5.3 Temel Degerler
e Bilgi, Tecrlibe ve Yetki Paylasimi
e Aidiyet ve Ekip Ruhu
e (Calisan Memnuniyeti
e (Cevre Bilinci
e Etkinlik ve Verimlilik
e Guvenilirlik
e Kurumsallasma
o Seffaflik
e VYenilikgilik (inovasyon)
5.4 Amacg ve Hedefler
Amag 1: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek

» Hedef 1: Hidroelektrik Santral (HES) pazarina yonelik mevcut Diyarbakir fabrikasi generator
imalat atolyesi yeni teknolojiye uyumlu olarak modernize edilecektir.

> Hedef 2: 420 kV ve 170 kV Akim-Gerilim Trafosu imalatina Baslanmasi kapsaminda teknik is
birligi yapilacak ve Ankara fabrikasina seri Gretim montaj hattinin kurulmasi, tip testler icin
prototip imalati yapilacaktir.

» Hedef 3: Eneriji Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda malzeme ve Uretim teknikleri AR-GE
Merkezi kurulacaktir.

Amag 2: Mevcut is Alanlarinda Biiyiimek ve Yeni is Alanlari Gelistirmek

» Hedef 1: Dogalgaz sektériinde LNG, FSRU tesisleri tasarim ve kurulum anlaminda yetkin bir
firma olunacaktir.

» Hedef 2: Afrika Ulkelerindeki enerji sektorline her tiirli elektromekanik Griiniin imalati
yapilacak ve santraller kurulacak, rehabilitasyon isleri gerceklestirilecektir.

> Hedef 3: Uriin portfoyi gelistirilecektir.

Amag 3: Mali Yapiyi Siirdiiriilebilir Kilmak

> Hedef 1: Proje bazli maliyet karlihg: artirilacaktir.
> Hedef 2: Etkin biitce yonetimi ve raporlamasi yapilacaktir.

Amag 4: Kurumsal Yapiyi Giiglendirmek

> Hedef 1: Entegre Yonetim Sistemleri gelistirilecektir.
» Hedef 2: Kurumun yazilim ve donanim altyapisi gelistirilecektir.
» Hedef 3: Yapilandiriimis bir egitim programi olusturulacak ve yetkinlikler gelistirilecektir.



6 PERFORMANS GOSTERGELERI, PERFORMANS HEDEFLERI VE
FAALIYETLER

6.1 Amacgl
Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nin “Yerli ve Milli Enerji” politikasi dogrultusunda TEMSAN’da Enerji
Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek amacini benimsemistir.

Kurulus Adi Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag A1l: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek

H1.1: Hidroelektrik Santral (HES) pazarina yonelik mevcut Diyarbakir fabrikasi

Hedef - R . . . .
generator imalat atélyesi yeni teknolojiye uyumlu olarak modernize edilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

2 ‘ Altyapi ve Tesislerin Kurulum Orani 100
TEMSAN Diyarbakir isletme Mudirligii Generatdr fabrikasinda yeni alinacak tezgahlar icin alt yapi
tesisleri kurulumlari yapilacaktir.

lgili .
. Kaynak Ihtiyaci(TL
. Oldugu v yaci(TL)
Faaliyetler =
Performans Oz Dis
Toplam

Gostergesi Kaynak Kaynak

Generator fabrikasinda
generator Uretimi igin yeni
teknolojiye uygun tezgahlarin
alinmasi. (sargi form verme

1 | tezgahi, bakir tel gekme tezgahi, 2 6.000.000 - 6.000.000
sargl izolasyon pres makinasi,
bliylk generator testleri icin AC
test cihazi, generator performans
testleri igin test cihazi)

Generator fabrikasinda
generator Uretimi icin alt yapi
tesislerinin kurulumuna devam

p | edilecektir. 1.000.000 ; 1.000.000

Genel Toplam
7.000.000 - 7.000.000




Kurulus Adi Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag Al: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek

Hedef H1.2: 420 kV ve 170 kV Akim-Gerilim Trafosu Yerli ve milli olarak TEMSAN
markasi ile Gretimini gerceklestirmek

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

2 ‘ Altyapi ve Tesislerin Kurulum orani 100

imalatlari yapilmasi planlanan TEMSAN marka Y.G. 6l¢ii transformatérlerinin TEMISAN Ankara
isletmeleri icerisinde yapilabilmesi icin mevcut fabrika binasi icerisine iiretim tesisleri kurulma
calismasina devam edilecektir.

3 \ Uretilen Prototip model sayisi 6

Ulkemizin enterkonnekte sisteminde kullaniimakta olan en az bir adet Y.G. 6l¢ii transformatdriiniin
TEMSAN marka olarak imalatinin yapilmasidir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)

Faaliyetler Performans
GoOstergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam

Mevcut altyapinin

1 | tadilat tamirat ve 2 1.000.000 1.000.000
diizenlenmesi isleri

2 | Yeni makine ve ekipman 2 2.800.000 2.800.000
alimlan

3 | Prototip drtin igin 3 50.000 50.000
malzeme tedariki

4 | Prototip imalatin 3 50.000 50.000
gerceklestirilmesi
Prototip imalatin

5 .. 3 100.000 100.000
testlerinin yapilmasi

Genel Toplam 4.000.000 - 4.000.000




6.2 Amacg?2

Mevcut is Alanlarinda Biiyiimek ve Yeni is Alanlari Gelistirmek

Yeni is gelistirme konusunda basarili olan sirketler firsatlari degerlendirebilme ve biyime konusundaki
performanslariyla deger olusturabilirler. Bu cercevede TEMSAN da stratejik planinda “Mevcut s
Alanlarinda Biliyiimek ve Yeni is Alanlari Gelistirmek” amacina yer vererek kurum igin yeni is alanlari ve
TEMSAN’I gelecege tasiyacak projeler olusturmayi hedeflemistir.

Kurulus Adi Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
Amag A2: Mevcut is Alanlarinda Biiyiime Ve Yeni is Alanlar Gelistirme
Hedef H2.1: Dogalgaz ve Akaryakit Sektoériinde LNG, FSRU ve Akaryakit Tesisleri Tasarim
ve Kurulum Alaninda Yetkin Bir Firma Olunacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 ‘ Alinacak is Sayisi 5
Dogalgaz ve Akaryakit Sektériinde LNG, FSRU ve Akaryakit Tesisleri Yapim ve/veya Rehabilitasyonu
yapilacaktir.
2 ‘ Geligtirilen Proje Sayisi 5
Dogalgaz ve Akaryakit Sektoriinde LNG, FSRU ve Akaryakit Tesisleri Tasarimi yapilacaktir.
ilgili .
' Oldugu Kaynak Ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans | .
Gostergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
1 | BOTASa ait is planlama
ve bltgelerinin takip 1,2 - - -
edilmesi
2 | BOTAS yetkilileri ile
yapilacak is ile ilgili 1,2 - - -
gorlismelerin yapilmasi
3 | ise ait s6zlesme Kurum
Makamlarinca imza altina 1,2 - 30.000.000 | 30.000.000
alindiginda ¢alismalarin
baslatiimasi
Genel Toplam - 30.000.000 30.000.000




Kurulus Adi

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag

A2: Mevcut is Alanlarinda Biiyiime Ve Yeni is Alanlari Gelistirme

Hedef

H2.2: Afrika ve Orta Asya Ulkelerindeki Enerji Sektoriine Her Tiirlii
Elektromekanik Uriiniin imalati yapilacak ve Santralleri Kurulacak, Rehabilitasyon

isleri Gergeklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 | Ulke veya Bélgesel Bazl Yapilan Pazar Arastirmasi 5
Sayisi

Satiglarin arttirilmasi amaciyla pazar arastirmasi yapilacaktir.

2 | Geligtirilen Proje Sayisi 3
Sayisi

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaca istinaden Karakaya HES Rehabilitasyon projesi

gelistirilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
1 | Hidroelektrik santral
ekipmanlari pazar 1 10.000 - -
arastirmasi
2 | Tasarim g¢alismalari
yapilacaktir. 2 10.000
Genel Toplam 20.000 - -

Kurulus Adi Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
Amag A2: Mevcut is Alanlarinda Biiyiime Ve Yeni Is Alanlar Gelistirme
Hedef H2.3: Uriin portfdyii gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 ‘ Sektér Analizine iliskin Hazirlanan Rapor Sayisi 10
Hidroelektrik santral ekipmanlari sektér analiz raporu hazirlanacaktir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
1 | Sektor analiz raporu igin
veri toplanmasi ve 1 20.000 - -
dokiiman hazirlanmasi
Genel Toplam 20.000




6.3 Amac¢3
Mali Yapiyi Suirdiiriilebilir Kilmak

Sirketlerin varliklarini strdirebilmeleri, kaliteli hizmet saglayabilmeleri ve diger sirketler ile rekabet
edebilmeleri icin mali yapinin giicli ve sirdirulebilir olmasi ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle TEMSAN
stratejik planinda da “Mali Yapiyi Stirdiiriilebilir Kilmak” amacina yer verilmistir.

Kurulus Adi Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amacg A3: Mali Yapiy: Surdirilebilir Kilmak

Hedef H3.1: Proje Bazh Maliyet Karlihgi Artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 ‘ Karllik Hedeflenen Projelerin Tim Projelere Orani 25

Bir dnceki yila gore alinan islerde karlilik oraninin artirilmasi saglanacaktir.

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetl Perf =
sl G IS I
g Kaynak Kaynak P
Kurulusumuzun faaliyet gosterdigi
alanlarda imalatinin olmadigi veya
Bakanligimizin yatirim kuruluglarinin
1 (TEIAS, EUAS, BOTAS, TTK) 1 2.000 i 2.000
sonuglandiramadigi islerin
alinmasini saglamak
) Kullanilacak ekipmanlarda yerli triin 1 5 000 i 2.000
sayisinin artirilmasi
Genel Toplam 4.000 - 4.000

10



Kurulus Adi

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag A3: Mali Yapiyi Stirdirlebilir Kilmak

Hedef H3.2: Etkin Bitge Yénetimi ve Raporlama Yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 \ Blitce Gergeklesme Orani 94

Bir dnceki yila gore butgenin gerceklesmesinin daha tutarli olmasi hedeflenmektedir.

2 ‘ Yatirim Gergeklesme Orani 96

Blitcede yer alan yatirimin gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Faaliyetler

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)

Performans
Gostergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam

Tasarruf tedbirlerinin
uygulanmasi

1,2 - - -

Planl yatirm
harcamalari

1,2 - - -

Ekstra yan gelirler (ana
faaliyetler disinda
gerceklestirilen
faaliyetlere ait)

1,2 - - -

Genel Toplam
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6.4 Amac4
Kurumsal Yapiyi Giiglendirmek

Kurum kaltard, kurumun yillar icerisinde edindigi tecriibe sonucu olusan maddi ve manevi sembolleri
kapsayan degerler ve davranis kaliplaridir. Bu nedenle TEMSAN stratejik planinda da “Kurumsal Yapiyi
Guglendirmek” amacina yer verilmistir.

Kurulus Adi Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amacg A4: Kurumsal Yapiy1 Glglendirmek

Hedef H4.1: Entegre Yonetim Sistemleri Gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 ‘ i¢ Kontrol Sisteminin Gelistirilme Orani 100

Faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde
ylratilmesi saglanacaktir.

2 ‘ Kurumsal Risk Yonetimi Uygulanma Orani 100

Risklerin tanimlanmasi, sorumlularin belirlenmesi, etkilerinin azaltilmasi icin aksiyon planlarinin
olusturulmasi gibi slirecler gézden gecirilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam

Oz degerlendirme
gerceklestirilmesi

Eylem planinin
degerlendirme
kapsaminda
glncellenmesi

ic kontrol sisteminin
uygulanmasi sonucunda
ortaya cikan risklerin
ortadan kaldirilmasina
yonelik faaliyetlerin
belirlenmesi

Genel Toplam 100.000 - 100.000

1 25.000 - 25.000

1 25.000 - 25.000

2 50.000 - 50.000
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Kurulus Adi Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag A4: Kurumsal Yapiyl Guglendirmek

Hedef H4.2: Kurumun Yazilim ve Donanim Altyapisi Gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | ERP Sisteminin Tamamlanma Orani 100

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi koordinasyonunda yiritilmekte olan ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama) uygulamasi icin yapilan analiz sonuglarina uygun moddillerin olusturulmasi saglanacaktir.

2 | Network Kablaj ve Aktif Cihazlarin Yenilenme Orani 100

TEMSAN A.S. Genel Mudiirliik idari Bina ile Ankara yerleskesinde konumlu Test istasyonu ve farkli
lokasyonlardaki network kablolama altyapisinin ve aktif cihazlarin yenilenmesine devam
edilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)

Faaliyetler Performans
Gostergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam

1 | ERP sisteminin
kurulmasina yonelik
olusturulacak modiiller 1 20.000 - 20.000
icin yazilim calismalari
yapilacaktir.

2 | Network altyapisinin
yenilenmesi
kapsaminda Ankara
Genel Mudurlik aktif 2 80.000 - 80.000
cihazlarin yenilenmesi
ve kablolama islemleri
yapilacaktir.

Genel Toplam 100.000 - 100.000
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Kurulus Adi Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag A4: Kurumsal Yapiyl Guglendirmek

H4.3: Yapilandirilmis Bir Egitim Programi Olusturulacak ve Yetkinlikleri
Hedef o .

Gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 ‘ Hazirlanan Egitim Plani 5

2021 yil egitim plani hazirlanacaktir.

2 ‘ Yil iginde Verilen Egitim Adam/Saat ‘ 40

2021 yilinda hedeflenen egitimler alinacaktir.

3 ‘ Egitim Memnuniyet Orani ‘ 92

2021 yil sonunda yil boyu alinan egitimlerdeki memnuniyet orani Ol¢lilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)

Faaliyetler Performans
Gostergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam

Birimlerden gelen
taleplere gore ve zorunlu
1 | egitimlerinde iginde 1,2 55.000 - -
bulundugu planinin
yapilmasi ve uygulanmasi

Egitime katilan
calisanlara yonelik

2 oy . 3 5.000 - -
egitim memnuniyet
anketi yapilmasi

Genel Toplam 60.000 - 60.000
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7 TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

TEMSAN 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan tiim proje ve faaliyet kalemlerinin maliyetleri Daire
Baskanliklarimiz ve isletme Miidiirliiklerimizce belirlenmis olup béylece her bir hedefin toplam maliyeti
ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda 2021 yilinda TEMSAN'In stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmesi igin
ihtiyac duyacagi maddi kaynagin miktari toplam TL olarak belirlenmistir.

Tablo 5: Toplam Kaynak Ihtiyaci

2021

Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
Hedef 1.1 7.000.000 - 7.000.000
Hedef 1.2 4.000.000 - 4.000.000
Hedef 2.1 - 30.000.000 30.000.000
Hedef 2.2 20.000 - 20.000
Hedef 2.3 20.000 - 20.000
Hedef 3.1 4.000 - 4.000
Hedef 3.2 - - -
Hedef 4.1 100.000 - 100.000
Hedef 4.2 100.000 - 100.000
Hedef 4.3 60.000 - 60.000
TOPLAM 11.304.000 30.000.000 41.304.000
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