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Kamu yönetimi anlay›fl›n›n merkezinde fleffafl›k ve hesap verme sorumlulu¤u yer al-
maktad›r. Kamu kurum ve kurulufllar› gerçeklefltirdikleri faaliyetleri, geçmifl y›llara k›-
yas yapma imkân›na sahip olacak flekilde kamuoyu ile paylaflmaktad›rlar.

Orman Genel Müdürlü¤ü; ormanlar›n korunmas›, gelifltirilmesi ve topluma çok yönlü
faydalar sa¤layacak flekilde iflletilmesi görevlerini do¤ayla uyumlu sürdürülebilir orman
yönetimi anlay›fl› çerçevesinde yürütmektedir. 2010- 2014 dönemi için haz›rlanarak
yürürlü¤e konulan Stratejik Plan ile bu görevlerin yerine getirilmesinde etkinli¤in art›-
r›lmas› beklenmektedir.

Ormanlar›n ekonomik fonksiyonlar› yan› s›ra, iklim de¤iflikli¤i üzerindeki olumlu etki-
leri, hava kirlili¤ini azaltma, biyolojik çeflitlili¤i koruma, toprak ve sa¤l›kl› su kaynakla-
r›n› muhafaza, su rejimini düzenleme gibi ekolojik ve sosyo-kültürel fonksiyonlar› dik-
kate al›nd›¤›nda; son y›llarda baflar›yla gerçeklefltirilen ormanc›l›k faaliyetlerinin özel-
likle bozuk orman alanlar›n›n rehabilitasyonu, orman alan ve s›n›rlar›n›n belirlenmesi
çal›flmalar›ndaki geliflmeler, ormanlar›m›z için tehlike arz eden ve kamuoyunca da ti-
tizlikle takip edilen orman yang›nlar›yla mücadelede elde edilen baflar›l› sonuçlar dik-
kate de¤er bulunmaktad›r.

Bu düflüncelerle 2010 y›l› faaliyet raporunun tüm ilgililer ve kamuoyunun bilgilenme-
si aç›s›ndan faydal› olmas›n› temenni ederim

Prof. Dr. Veysel ERO⁄LU
Bakan
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G e n e l M ü d ü r S u n u fl u

Orman Genel Müdürlü¤ü; ekolojik aç›dan uygun, ekonomik aç›dan uygulanabilir ya da
mümkün, sosyal aç›dan yararl› bir iflletmecilik yaklafl›m› olarak özetleyebilece¤imiz Sür-
dürülebilir Orman Yönetimi anlay›fl›n› tüm teflkilat›na özümsetme ve bu yönde yapa-
cak oldu¤u faaliyetlerin oda¤›na yerlefltirme kararl›l›¤›ndad›r. 

Bozuk ormanlar›n ›slah›, baltal›klar›n koruya tahvil edilmesi, fonksiyonel planlama,
odun d›fl› ürünler, kent ormanlar›, kadastro çal›flmalar›, dikili sat›fl ve do¤aya yak›n or-
manc›l›k uygulamalar›, ormanlar›n ekonomik, ekolojik ve sosyal fonksiyonlar›ndan
azami yararlanman›n gere¤i olarak de¤erlendirilmelidir. Bir yandan istihdam ve kay-
nak yaratmaya devam edilirken, di¤er yandan toplumun ormanlardan beklentileri aza-
mi ölçüde karfl›lanmaya çal›fl›lmaktad›r.

2010 y›l›; üretim program›nda hedeflenen üretim miktarlar›na ulafl›ld›¤›, orman suçla-
r›nda belirgin düflüfllerin yafland›¤›, bozuk orman alanlar›n›n süratle ›slah edildi¤i, ka-
dastro çal›flmalar›nda önemli mesafelerin al›nd›¤› ve Akdeniz iklim kufla¤›nda yer alan
ülkelerle karfl›laflt›r›ld›¤›nda orman yang›nlar›yla mücadelede oldukça baflar›l› olundu¤u
bir y›l olmufltur. 

Mali saydaml›k ve hesap verme sorumlulu¤unun en önemli unsurlar›ndan biri olarak
haz›rlanan Orman Genel Müdürlü¤ü 2010 Y›l› ‹dare Faaliyet Raporu ile gerçeklefltir-
di¤imiz faaliyet ve projeler kamuoyu ile paylafl›larak ça¤dafl yönetim anlay›fl›n›n gere-
¤i olan fleffafl›k ilkesinin kurum kültüründe yer etmesine hizmet edilmifl olacakt›r.

Genel Müdürlü¤ümüz, güçlü organizasyon yap›s› ve köklü bir kurulufl olma özelli¤i ile
kendisine verilen misyonu geçmiflte oldu¤u gibi bugün de baflar›yla sürdürmektedir.

Hesap verebilirli¤in önemli araçlar›ndan biri olan 2010 Y›l› Faaliyet Raporunun kamu-
oyunu bilgilendirme noktas›nda faydal› olmas›n› temenni ederim. 

Mustafa KURTULMUfiLU
Genel Müdür
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A. M‹SYON VE V‹ZYON

Orman ve orman kaynaklar›n› her türlü tehlikelere karfl› korumak, do¤aya
yak›n bir anlay›flla gelifltirmek, ekosistem bütünlü¤ü içinde ve topluma çok
yönlü sürdürülebilir faydalar sa¤layacak flekilde yönetmek.

‹nsana, do¤aya ve çevreye duyarl›, sürdürülebilir orman yönetimini sa¤layan
fleffaf ve sayg›n bir kurum olmak.

M‹SYONUMUZ

V‹ZYONUMUZ

GENEL B‹LG‹LER1



B. YETK‹, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

Orman Genel Müdürlü¤ü, ülkemizin kalk›nmas›na önemli katk›larda bulunmufl köklü bir
teflkilatt›r. Hizmet özelli¤i nedeniyle yerinden yönetim esas›na göre kurulmufl, kamu tü-
zel kiflili¤ine haiz, özel bütçeli bir kurulufltur. Ülkemizin en ücra köflelerine kadar yay›lan
ve 27 orman bölge müdürlü¤ünden oluflan genifl bir taflra teflkilat›na sahiptir. Temel gö-
revi; ülkemiz orman kaynaklar›n›n korunmas›, gelifltirilmesi ve topluma çok yönlü fayda-
lar sunacak flekilde iflletilmesidir.

3234 say›l› Orman Genel Müdürlü¤ü Teflkilat ve Görevleri Hakk›nda Kanu-
na göre Orman Genel Müdürlü¤ünün görevleri;

a) Ormanlar›n gelifltirilmesini, usulsüz ve kanunsuz müdahalelere, tabii afetlere, yang›n-
lara, muhtelif zararl›lara karfl› korunmas›n› sa¤lamak ve gerekli kontrolleri yapmak,

b) Ormanlar›, devaml›l›¤›n› sa¤layacak flekilde, teknik ve ekonomik icaplara göre idare
etmek ve iflletmek, asli ve tali orman ürünlerinin; üretim, tafl›ma, depolama ifl ve ifl-
lemleri yapmak ve yapt›rmak, bu ürünleri yurt içinde ve d›fl›nda pazarlamak, orman-
c›l›k hizmetleri ile ilgili gerekli araç ve gereçleri temin ve tedarik etmek,

c) Ormanlar› imar ve ›slah etmek, silvikültürel bak›m›n› ve gençlefltirilmesini sa¤lamak,

d) Orman kadastrosu ve mülkiyetiyle ilgili ifllerle, ormanlardaki izin, intifa ve irtifak ifl-
lemlerini özel mevzuat›na göre yürütmek,

e) Ormanc›l›k hizmetlerinin gerektirdi¤i konularda Döner Sermaye ‹flletmeleri kurmak,

f) Hizmetin gerektirdi¤i her türlü hizmet öncesi ve hizmet içi e¤itimi yapmak/yapt›r-
mak, e¤itim ve sosyal tesisleri kurmak, iflletmek ve ayr›ca ara ve alt kademe meslek
eleman› yetifltirmek üzere okullar açmak,

g) Hizmetleri ile ilgili her türlü araflt›rma, envanter, bas›m, yay›m ve tan›tma iflleri ile
projeleri yapmak, yapt›rmak ve tasvip edilenleri uygulamak,

h) Ormana iliflkin hizmetlerin daha süratli ve verimli yürütülebilmesi için her türlü mal-
zeme, arsa, arazi, bina, tesis, tesisat sat›n almak veya kiralamak; hizmetleriyle ilgili
bina ve tesisleri ve bunlar›n bak›m ve onar›mlar›n› yapmak, yapt›rmak,

i) Ormanc›l›k hizmetlerinin gerektirdi¤i makineler ile hizmet vas›talar›n›, bunlar›n ekip-
manlar›n› ve yedek parçalar›n› sa¤lamak, bak›m ve revizyonlar›n› yapmak, yapt›r-
mak,

j) Üretim, a¤açland›rma yollar› ve yang›n fleritleri ile ilgili orman ve orman yollar› a¤›-
n› tespit etmek ve etüt proje çal›flmalar›n› yapmak, Bakanl›k makam›nca tespit edi-
lecek usul ve esaslar dahilinde üretim, a¤açland›rma ve yang›n sahalar›yla ilgili ve bu
sahalara ulafl›lmas›n› sa¤layan iflleri yapt›rmak, ayn› flekilde küçük çaptaki yap›m, ba-
k›m ve onar›m ifllerini yapmak ve yapt›rmak, 

k) ‹lgili mevzuat ve Bakanl›kça verilen benzeri görevleri yapmak, 
olarak s›ralanm›flt›r.

2 0 1 0 Y I L I  F A A L ‹ Y E T  R A P O R U

2



C. ‹DAREYE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

1. F‹Z‹KSEL YAPI

Orman Genel Müdürlü¤ü’nün idari merkezi Ankara’d›r. Bütün merkez birimleri Ankara’n›n
Befltepeler semtinde bulunan Gazi tesislerinde yer almakta olup, dördü hizmet binas› üçü
sosyal tesis olmak üzere toplam 7 adet binada hizmet verilmektedir. Ayr›ca, ayn› yerleflke
içinde Ankara Orman Bölge Müdürlü¤ü ve ba¤l› birimlerinin bulundu¤u 3 adet hizmet bi-
nas› yer almaktad›r. Söz konusu tesislerden 1 bina ise depreme karfl› güvenilir olmad›¤› için
flu an kullan›lmamaktad›r. 

Orman Genel Müdürlü¤üne ait binalardaki merkez birimler afla¤›daki gibidir.

Gazi Tesisleri 1 Nolu Bina: Genel Müdürlük Makam›, Genel Müdür Yard›mc›lar›, Stra-
teji Gelifltirme Dairesi Baflkanl›¤›, E¤itim Dairesi Baflkanl›¤›, Personel Dairesi Baflkanl›¤›,
Orman Koruma ve Yang›nla Mücadele Dairesi Baflkanl›¤›, ‹nflaat ve ‹kmal Dairesi Baflkan-
l›¤›, Naz›m Batur ve Kay›n Toplant› Salonlar›.

Gazi Tesisleri 2 Nolu Bina: Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›, Hukuk Müflavirli¤i, Kadastro ve
Mülkiyet Dairesi Baflkanl›¤›, ‹flletme ve Pazarlama Dairesi Baflkanl›¤›, Silvikültür Dairesi
Baflkanl›¤›, ‹dari ve Mali ‹fller Dairesi Baflkanl›¤›, Özel Bütçe Muhasebe Birimi, Yang›n Ha-
rekât Merkezi.

Gazi Tesisleri 5 Nolu Bina: Bilgi ‹fllem fiube Müdürlü¤ü, Elektronik Haberleflme fiube
Müdürlü¤ü.

Gazi Tesisleri 7 Nolu Bina: Orman ‹daresi ve Planlama Dairesi Baflkanl›¤›, Orman Ha-
rita ve Fotogrametri Müdürlü¤ü.

Gazi Tesislerinde yer alan 6 nolu binada Ankara Orman ‹flletme Müdürlü¤ü, 9 nolu bina-
da Ankara Orman Bölge Müdürlü¤ü ve 1 binada da Yedek Parça Depo Müdürlü¤ü hizmet
vermektedir. Sosyal Tesisler 4 ve 8 nolu binalarda bulunmaktad›r. 

Ayr›ca 3 nolu bina Çevre ve Orman Bakanl›¤›na ba¤l› ‹ç Anadolu Ormanc›l›k Araflt›rma
Müdürlü¤üne, 10 nolu bina Özel Çevre Koruma Kurumu Baflkanl›¤›na, K›z›lay’da bulunan
eski Bakanl›k Tafl Binas› TBMM’ye ve Sö¤ütözü Fidanl›k mevkiindeki idare binalar› da
Çevre ve Orman Bakanl›¤›na kira karfl›l›¤› tahsis edilmifltir. 

Orman Genel Müdürlü¤ünün Gazi Tesislerinde bulunan bina ve tesisler Devlet Orman ‹fl-
letmesi Döner Sermayesi sabit k›ymetlerinde kay›tl› olup, Özel Bütçeye kay›tl› bina ve te-
sis bulunmamaktad›r.

Fiziksel de¤erlere ait bilgilerin yer ald›¤› tablolar afla¤›da verilmifltir.

O R M A N  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü ⁄ Ü
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Tablo 1: Bina ve Arsalar

NEV‹ ÖZEL BÜTÇE DÖNER SERMAYE TOPLAM

ADET M2 ADET M2 ADET M2

Bölge Müdürlü¤ü Binas› 6 9.437 21 55.774 27 65.211

‹flletme Müdürlü¤ü Binas› 12 10.209 179 142.427 191 152.636

‹flletme fiefli¤i Binas› 9 2.987 471 106.747 480 109.734

‹lk Müdahale Ekip Binas› 75 13.410 341 44.907 416 58.317

Toplu Koruma Ekip Binas› 95 14.984 529 61.871 624 76.855

Üretim Depo Binas› 20 244.298 405 82.729 425 327.027

Sosyal Tesis 7 2.137 159 75.369 166 77.506

Sat›fl Salonu 6 701 94 17.194 100 17.895

Tavla Binas› 1 70 115 6.954 116 7.024

Reçine Binas› 21 11.093 21 11.093

Hizmet Evi 325 38.611 5.369 617.347 5.694 655.958

Di¤er Binalar 25 3.182 787 85.809 812 88.991

Yang›n E¤itim Merkezi 2 3.500 3 152 5 3.652

Arsa 39 681.862 1.538 17.780.933 1.577 18.462.795
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Tablo 2: Makine Park›nda Bulunan Özel Bütçeye Kay›tl› Araçlar

0-10 YAfi 10-15 YAfl 15-20 YAfi 20 YAfi ÜSTÜ

C‹NS‹ MEVCUT

(ADET) M‹KTAR ORAN M‹KTAR ORAN M‹KTAR ORAN M‹KTAR ORAN 

(ADET) (%) (ADET) (%) (ADET) (%) (ADET) (%)

A-H‹ZMET VASITALARI

4x2 Binek 4 1 25 2 50 1 25

4x4 Binek Station Wagon 2 2 100

Minibüs 9 4 45 2 22 3 33

B- ‹fi VE KORUMA MAK‹NELER‹

Dozer 157 156 99,36 1 0,64

Greyder 136 136 100

Loder 7 7 100

Treyler 45 45 100

Su ‹kmal Arac› 282 282 100

Su Tank› 208 208 100

Ekskavatör 17 17 100

Yang›n Söndürme Arac› 393 393 100

‹lk Müdahale Arac› 467 467 100

Kamyon 2 2 100

Motosiklet 471 406 86,19 54 11,46 11 2,35

Akaryak›t Tankeri 3 3 100

C- ÜRET‹M MAK‹NELER‹

Yükleyici ve ‹stifleyici 19 19 100

4x2 Traktör 6 6 100

4x4 Traktör 2 2 100

Hava Hatt› 5 5 100
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Tablo 3: Makine Park›nda Bulunan Döner Sermaye Bütçesine Kay›tl› Araçlar

0-10 YAfi 10-15 YAfl 15-20 YAfi 20 YAfi ÜSTÜ

C‹NS‹ MEVCUT

(ADET) M‹KTAR ORAN M‹KTAR ORAN M‹KTAR ORAN M‹KTAR ORAN 

(ADET) (%) (ADET) (%) (ADET) (%) (ADET) (%)

A-H‹ZMET VASITALARI

4x2 Binek 51 51 100

4x4 Pick-Up 1.821 644 35,36 1.158 63,59 5 0,27 14 0,78

4x4 Binek Station Wagon 242 120 49,59 2 0,83 120 49,58

Minibüs 4 1 25 1 25 2 50

Midibüs 6 6 100

Ambulans 2 2 100

B- ‹fi VE KORUMA MAK‹NELER‹

Dozer 19 2 10,53 17 89,47

Greyder 1 1 100

Loder 8 8 100

Paletli Yükleyici 15 15 100

A¤›r Tonajl› Kamyon 3 3 100

Treyler 24 24 100

Seyyar Tamir Arac› 29 29 100

Yang›n Söndürme Arac› 563 269 47,69 202 35,82 92 16,49

Kamyon 57 2 3,51 11 19,30 44 77,19

Motosiklet 384 308 80,20 73 19,01 3 0,79

C- ÜRET‹M MAK‹NELER‹

Sürücütü Traktör 117 117 100

Kar Rotatifi 2 2 100

Yükleyici ve ‹stifleyici 30 30 100

Kepçe Tak›l› Traktör 7 1 14,29 6 85,71

4x2 Traktör 53 2 3,77 51 96,23

4x4 Traktör 12 12 100

A¤aç Kesme (Harvester) 2 2 100

Kabuk Soyma Makinesi 1 1 100

A¤aç Sökme ve Dikme 2 2 100

Kar B›ça¤› 3 3 100

Hava Hatt› 24 24 100
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Grafik 1: Makine Park›nda Bulunan Araçlar›n Cinslerine Göre Da¤›l›m 
Oranlar›

Grafik 2: Makine Park›nda Bulunan Araçlar›n Yafl Da¤›l›m Oranlar›
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2. TEfiK‹LAT YAPISI

Orman Genel Müdürlü¤ü’nün merkez teflkilat›; Dan›flma ve Denetim Birimleri, Ana Hiz-
met Birimleri ve Yard›mc› Hizmet Birimlerinden oluflmaktad›r. Merkezde 10 daire bafl-
kanl›¤›na toplam 48 flube müdürlü¤ü ba¤l›d›r. 

Taflra teflkilat› ise 27 orman bölge müdürlü¤ünden oluflmaktad›r. Bölge müdürlüklerine
ba¤l› toplam 218 orman iflletme müdürlü¤ü ve 150 baflmühendislik, Orman ‹flletme Mü-
dürlüklerine ba¤l› 1.344 orman iflletme flefli¤i ve 144 di¤er fleflik mevcuttur. Ayr›ca,
do¤rudan merkeze ba¤l› Orman Harita ve Fotogrametri Müdürlü¤ü ile Ankara Orman
Bölge Müdürlü¤üne ba¤l› Yedek Parça Depo Müdürlü¤ü teflkilat yap›s› içerisinde yer al-
maktad›r. 

Orman Genel Müdürlü¤ü ve orman bölge müdürlükleri teflkilat yap›s› afla¤›da gösteril-
mektedir.

fiema 1: Orman Genel Müdürlü¤ü Teflkilat Yap›s›

Orman Koruma ve Yang›nla
Mücadele Dairesi Baflkanl›¤›

Kadastro ve Mülkiyet
Dairesi Baflkanl›¤›

‹flletme ve Pazarlama
Dairesi Baflkanl›¤›

‹nflaat ve ‹kmal
Dairesi Baflkanl›¤›

Silvikültür Dairesi
Baflkanl›¤›

Orman ‹daresi ve Planlama
Dairesi Baflkanl›¤›

‹dari ve Mali ‹fller
Dairesi Baflkanl›¤›

E¤itim Dairesi
Baflkanl›¤›

Personel Dairesi
Baflkanl›¤›

Orman Harita ve Fotogrametri
Müdürlü¤ü

Orman Bölge Müdürlü¤ü
(27)

Orman ‹flletme Müdürlükleri
(218) Baflmühendislikler

Orman ‹flletme fieflikleri
(1344)

Di¤er fieflikler
(144)

ANA H‹ZMET B‹R‹MLER‹ YARDIMCI H‹ZMET
B‹R‹MLER‹

GENEL MÜDÜR YARDIMCISI
(5)

GENEL MÜDÜR

TAfiRA B‹R‹MLER‹

Hukuk
Müflavirli¤i

Strateji Gelifltirme
Dairesi Baflkanl›¤›

‹ç Denetim
Birimi

Teftifl Kurulu
Baflkanl›¤›

DANIfiMA VE DENET‹M
B‹R‹MLER‹

MERKEZ B‹R‹MLER‹



fiema 2: Bölge Müdürlü¤ü Teflkilat Yap›s›

Ormanlar›n korunmas›, gelifltirilmesi ve iflletilmesine yönelik bütün arazi uygulamalar› or-
man iflletme müdürlükleri ve ba¤l› orman iflletme fleflikleri ile di¤er flefliklerce yürütül-
mektedir. Orman Genel Müdürlü¤ü Taflra Teflkilat› oldukça genifl ve ülkenin en ücra kö-
flelerine yay›lm›fl olup etkili bir haberleflme sistemi ile birbirine ba¤l›d›r. Orman -köy ilifl-
kilerinin daha iyi yürütülmesi, ormanlar›n nicelik ve nitelik itibariyle gelifltirilmesi, üreti-
min devaml›, verimli ve rasyonel bir flekilde art›r›lmas›n›n sa¤lanmas›, koruma hizmetle-
rinin daha iyi yürütülebilmesi, özellikle yang›na hassas bölgelerde orman yang›nlar›yla
daha etkin mücadele edilebilmesi için 2010 y›l›nda; 1 adet orman iflletme müdürlü¤ü ve
15 adet orman iflletme flefli¤inin kuruluflu gerçeklefltirilmifltir. Ayr›ca, ülkemiz ormanc›l›-
¤› aç›s›ndan son derece önemli bir hizmet olan orman kadastro çal›flmalar›n›n ve orman
alanlar›ndan verilen izinlerin daha sa¤l›kl› yürütülebilmesi, çal›flmalar›n daha etkin ve ve-
rimli yap›labilmesi, mülkiyet problemlerinin çözümü ile izin irtifak konular›n›n daha iyi ta-
kip edilebilmesi için 5 adet kadastro ve mülkiyet flefli¤i kuruluflu yap›lm›flt›r. 2006 y›l›n-
da ç›kar›lan 2006/38 say›l› YPK Karar› ile yürürlü¤e konulan Bilgi Toplumu Stratejisi
çerçevesinde Orman Genel Müdürlü¤ü de çal›flmalar›n› h›zland›rm›flt›r. Bu kapsamda ilk
aflamada 3046 Say›l› Kanun ve ilgili Yönetmelik çerçevesinde 20.03.2008 tarihinde 27
Orman Bölge Müdürlü¤ünde “Bilgi ‹letiflim ve Teknolojileri fieflikleri” kurulmufltur.
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ORMAN BÖLGE MÜDÜRÜ

BÖLGE MÜDÜR YARDIMCISI

ANA H‹ZMET
B‹R‹MLER‹

Planlama ve Proje
fiube Müdürlü¤ü

Koruma fiube
Müdürlü¤ü

Orman Zararl›lar›yla
Mücadele fiube Müdürlü¤ü

‹flletme ve Pazarlama
fiube Müdürlü¤ü

Silvikültür fiube
Müdürlü¤ü

Kadastro ve Mülkiyet
fiube Müdürlü¤ü

Makine ve ‹kmal
fiube Müdürlü¤ü

‹dari ve Mali ‹fller
fiube Müdürlü¤ü

Bilgi Teknolojileri ve
‹letiflim fiube Müdürlü¤ü

YARDIMCI H‹ZMET
B‹R‹MLER‹

Ana Hizmet
Birimleri Ba¤l› Birimler

Kadastro ve Mülkiyet
fiefli¤i

Orman ‹flletme
fiefli¤i

Arboretum fiefli¤i

Elektronik ve Haberleflme
Atölye fiefli¤i

Depo fiefli¤i

E¤itim Merkezi fiefli¤i

Bilgi ve ‹letiflim
Teknolojileri fiefli¤i

Orman Kadastro
Baflmühendislikleri

Orman Amenajman
Baflmühendislikleri

Orman ‹flletme
Müdürlükleri

BA⁄LI B‹R‹MLER
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2009 y›l›nda da çal›flmalara devam edilmifl, iç dinamikler kurulmaya çal›fl›lm›fl ve Bakan-
lar Kurulu’nca 06.12.2010 tarihinde Orman Bölge Müdürlüklerinde Bilgi Teknolojileri
ve ‹letiflim fiube Müdürlü¤ü kurulmas› kararlaflt›r›lm›flt›r. Karar 29.12.2010 tarih, 27800
say›l› Resmi Gazetede yay›nlanm›flt›r. Taflra teflkilat›n›n ihtiyaçlar›n›n giderilmesi bak›-
m›ndan 1 adet tamir bak›m atölye flefli¤i kuruluflu gerçeklefltirilmifl ve 2 adet depo flefli-
¤i ile 2 adet koruma ve imrarat flefli¤i at›l durumda olmas› nedeniyle kapat›lm›flt›r.

Harita 1: Orman Bölge Müdürlükleri

Harita 2: Orman ‹flletme Müdürlükleri

Turuncudan koyu yeflile kadar renkler iflletmelerin kurulufl puan› ile ilgilidir. Koyu ye-
flile do¤ru kurulufl puan› artmaktad›r, bu da ilgili iflletmelerde puana esas teflkil eden
ormanc›l›k faaliyetleri ve parametrelerinin yüksek oldu¤unu göstermektedir.

01 Adana 07 Bal›kesir 13 Erzurum 19 K.Marafl 25 Kütahya

02 Adapazar› 08 Bolu 14 Eskiflehir 20 Kastamonu 26 Konya

03 Amasya 09 Bursa 15 Giresun 21 Mersin 27 Sinop

04 Ankara 10 Çanakkale 16 Isparta 22 Mu¤la

05 Antalya 11 Denizli 17 ‹stanbul 23 Trabzon

06 Artvin 12 Elaz›¤ 18 ‹zmir 24 Zonguldak
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3. MEVZUAT

Orman Genel Müdürlü¤ünün kurulufl ve faaliyet alanlar›na iliflkin temel mevzuat bilgile-
rine 2010-2014 Stratejik Plan›nda ayr›nt›l› olarak yer verilmifltir.

Genel politikalar ve amaçlar çerçevesinde toplumun ormanlardan beklenen taleplerinin
karfl›lanmas› ve kurumsal iflleyiflin etkinlefltirilmesi aç›s›ndan, 2010 y›l› içerisinde mevzu-
atta yap›lan de¤ifliklikler afla¤›da belirtilmifltir. 

24.06.2010 tarih ve 27621 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e
giren 5595 Say›l› Maden Kanununda ve Baz› Kanunlarda De¤ifliklik Yap›l-
mas›na Dair Kanun.

Kanunun 19 uncu maddesi ile 6831 Say›l› Orman Kanununun 16 nc› maddesinin 1 nci
f›kras› yeniden düzenlenerek Devlet Ormanlar› içerisinde maden aranmas› ve iflletilmesi
ile madencilik faaliyetleri için zorunlu tesislere verilecek izinlere ait esaslar düzenlenmifl-
tir.

13.07.2010 tarih ve 27640 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e
giren 6001 Say›l› Karayollar› Genel Müdürlü¤ü Teflkilat ve Görevleri Hak-
k›ndaki Kanun. 

Kanunun 33 üncü maddesi ile 31.08.1956 tarihli 6831 say›l› Orman Kanunun 17 nci
maddesinin 3 üncü f›kras› de¤ifltirilmifltir. Yap›lan düzenleme ile Devlet ormanlar›ndan
kamu yarar› ve zorunlulu¤u gözetilmek suretiyle izin verilebilecek bina ve tesislerden “sa-
natoryum” ibaresi ç›kar›larak, “düzenli depolama ve sokak hayvanlar› bak›mevi” ibaresi
ilave edilmifltir.

Orman Kanununu Ek-9 uncu maddesinde düzenleme yap›larak 09.05.1985 tarihli ve
3202 say›l› Köye Yönelik Hizmetler Hakk›nda Kanun çerçevesinde köy ve ba¤l› yerle-
flim birimlerine yönelik “yol, su, at›k su, gölet, mezarl›k ve altyap› hizmetlerinin yerine
getirilmesi maksad›yla Devlet Ormanlar›ndan verilecek izinlerden bedel al›nmayaca¤›“
esas› getirilmifltir. 

Orman Kanununa Ek Madde 11 eklenmifl, “Orman Kanununun 17 nci maddesinin 3
ncü f›kras›na göre verilen izinler kapsam›nda yap›lan tesislerin, yap›m›-kiralanmas›-ifllet-
me haklar› ve bu haklar›n devrine iliflkin düzenlemeler” getirilmifltir.

Orman Kanununa Geçici 8 nci madde eklenmifl, “Orman Kanununun 17 nci maddesi
hükümlerine göre 08.11.2003 tarihinden önce verilen turizm ve di¤er izinlerin kesin izin
haklar›n›n devam edece¤i, izinli saha içinde kalmak kayd›yla mevcut tesislere tadilat, ka-
pasite, tür ve s›n›f de¤iflikli¤i izninin verilebilece¤i ve talep halinde izin sahibi lehine Or-
man Kanununun 115 nci maddesine göre irtifak hakk› tesis edilebilece¤i” hükmü getiril-
mifltir. 

30.09.2010 tarihli ve 27715 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e
giren “Orman Kanununun 16 nc› Maddesinin Uygulama Yönetmeli¤i.

22.03.2007 tarih ve 26470 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e giren “Or-
man Say›lan Alanlarda Verilecek ‹zinler Hakk›nda Yönetmeli¤in” Orman Kanununun 16
nc› maddesinin uygulanmas›n› düzenleyen hükümleri ilgili yönetmelikle yürürlükten kal-
d›r›lm›flt›r. Orman Kanunun 16 nc› maddesi kapsam›nda verilecek muvafakat ve izinle-



rin uygulama usul ve esaslar›, bunlardan tahsil edilecek bedeller ile izin ve/veya muvafa-
kat sahas›n›n rehabilitesine ait usul ve esaslar ilgili yönetmelikle belirlenmifltir.

20.10.2010 tarih ve 27735 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e
giren Orman Genel Müdürlü¤ü Disiplin Amirleri Yönetmeli¤i ve Sicil Amirle-
ri Yönetmeli¤i.

Orman Genel Müdürlü¤ü merkez ve taflra teflkilat›nda 657 say›l› Devlet Memurlar› Ka-
nunu kapsam›ndaki memurlar›n sicil amirleri ve disiplin amirleri ilgili yönetmelikle belir-
lenmifltir.

4. B‹LG‹ VE TEKNOLOJ‹K KAYNAKLAR

Orman Genel Müdürlü¤ünce hizmetlerin sunumu s›ras›nda ifllem ve karar süreçlerinin
h›zland›r›lmas›, etkinlik ve verimlili¤in art›r›lmas› amac›yla bilgi ve iletiflim teknolojilerin-
den azami ölçüde faydalan›lmaktad›r. Bu çerçevede etkin, birlikte çal›flabilir, bütünleflik
ve güvenli bir e-orman yap›s› oluflturulacak ve temel ormanc›l›k hizmetlerinin sunumu
elektronik ortama tafl›nacakt›r. Bu kapsamda gerçeklefltirilen çal›flmalar afla¤›da belirtil-
mifltir.

Orman Yang›n Erken Uyar› Sistemi: Orman yang›nlar› ile mücadele çal›flmalar›nda
baflar›, yang›n öncesi planlama ve haz›rl›k çal›flmalar›n›n zaman›nda yap›lmas›na ve yan-
g›n ç›kt›¤›nda görevlilerin yapaca¤› ifllerin önceden belirlenerek etkin planlanmas›na ba¤-
l›d›r. Hedef, mümkün oldu¤unca yang›nlar›n ç›kmas›n› önlemek ve ç›kan orman yang›n-
lar›n›n da en az zararla neticelenmesini sa¤lamakt›r. 

Bilgi ve iletiflim teknolojilerinde meydana gelen geliflmelerden faydalan›larak, kurumsal
kapasitenin gelifltirilmesi ve orman yang›nlar› ile mücadelede etkinli¤in art›r›lmas›, or-
manl›k alanda suç unsuru olan kaçak yap›laflma, kaçak kesim, kat› at›k vb. suçlar ile mü-
cadelede etkinli¤in art›r›lmas› amac›yla Orman Genel Müdürlü¤ü ve Bilkent Üniversitesi-
nin iflbirli¤i ile Kamu Kurumlar› Araflt›rma ve Gelifltirme Destekleme Program›” (1007)
kapsam›nda Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araflt›rma Kurumu taraf›ndan desteklenen
“Orman Yang›n Erken Uyar› Sistemi Projesi” gelifltirilmifltir.

Gelifltirilen yaz›l›m, yang›n duman›n› 15-25 saniye aras›nda tespit ederek, radyolink-in-
ternet sistemleri üzerinden yang›n noktas›n› canl› olarak o anda ekran bafl›nda bulunan
görevli personele; e-posta, SMS veya MMS yoluyla da di¤er yetkililere haber vermekte-
dir.

Bilgisayarl› Görmeye Dayal› Orman Yang›n› Bulma ve ‹zleme Sistemi (Orman Yang›n
Erken Uyar› Sistemi OYEUS) kapsam›nda 54 adet yang›n gözetleme kulesine toplam
108 PTZ kamera kurulmufl ve yaklafl›k 2.250 Bin Hektar orman alan›n›n izlenmesi sa¤-
lanm›flt›r.

Yang›n Yönetim Sistemi: Orman yang›nlar› ile mücadele faaliyetleri acil ve ola¤anüs-
tü nitelikte olup baflar›; iyi bir organizasyon, teknoloji kullan›m›, cesaret, beceri ve tecrü-
beyi gerektirir.
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Orman yang›nlar›n›n söndürülmesinde en önemli faktör erken tespit h›zl› ve etkin mü-
dahaledir.

Web tabanl› mobil uygulamalar› ile orman yang›nlar›yla mücadele konusunda etkinli¤i ar-
t›rmak, yang›n ihbar› al›nd›¤›nda uygulay›c› birimlerin, verilen koordinata en yak›n yan-
g›n söndürme ekip ve arac›n› hemen hareket ettirerek, yang›na k›sa sürede müdahale
edilmesini sa¤lamak, yang›n›n büyümesinin önlenmesi ile ifl gücü ve ekonomik kay›pla-
r›n önüne geçmek, yang›n amirlerinin, orman yang›n› yönetimini kolaylaflt›rmak, yang›n
etraf›ndaki araçlar›n konumu, say›s› ve hareketleri, say›sal meflcere haritalar› üzerinde
de¤erlendirilerek uygulay›c› birimlere kontrol, planlama ve strateji belirlemede kolayl›k-
lar sa¤lamak, makine park›nda bulunan veya kiralanan her türlü araçlara ait konum bil-
gileri ve araçlarla ilgili detaylar› takip edebilmek, makine park›nda yer alan araçlar›n da-
ha ekonomik, verimli, düzenli ve raporlanm›fl bir sistem içerisinde kullan›m›, hizmetlerin
yap›lmas›nda zamandan tasarruf, h›zlar›n ve hareketlerin izlenmesi nedeniyle sürücüden
kaynaklanan hatalar›n ve kazalar›n azalmas›, yak›t tasarrufunun sa¤lanmas›, gere¤inden
uzun molalar, afl›r› rölanti süresi ihlalleri, çal›flma bölgesi ihlalleri, rota ihlallerinin önüne
geçilerek mevcut araçlar›n istem ve sistem d›fl› kullan›m›n› önleyerek, maksimum verim-
lilikte çal›flmas›n› sa¤lamak, yang›na müdahale eden ifl makinelerinin, rüzgar›n aniden
yön de¤ifltirmesi v.b gibi acil durumlarda, helikopter veya di¤er araçlarla yard›m sa¤la-
mak amac›yla Yang›n Yönetim Sistemi gelifltirilmifltir. Sistem web tabanl› olmas› ve or-
man yang›nlar›na müdahalelerde gerçek anlamda etkin rol almas› sayesinde kullan›c›lar
taraf›ndan benimsenmifl ve orman yang›nlar›yla etkin mücadelede vazgeçilmez bir unsur
haline gelmifltir.

Orman Kadastro Bilgi Sistemi: Orman alanlar›nda verilen izinlerin ve irtifak hakla-
r›n›n takibinin yap›lmas› ve yönetilmesi amac›yla gelifltirilen orman kadastro bilgi sistemi
ile orman say›lan alanlarda verilen izinlerin ve izinlere ait bedellerin takibi yap›lmakta,
izin süreleri kontrol edilebilmekte, izinlere ait say›sal bilgilerin sisteme aktar›m› sa¤lana-
rak di¤er izinler ve uydu görüntüleri üzerinde say›sal verilerin kontrolü yap›labilmektedir.
‹zin talep edilen sahalar ile k›s›tl› ve statülü alanlar birlikte de¤erlendirilebilmektedir. 

Orman Bilgi Sistemi: Ormanc›l›k faaliyetleri hakk›nda kamuoyunu bilgilendirmek
amac›yla gelifltirilen sistem üzerinden, ormanc›l›kla ilgili verilere ulafl›m sa¤lanmakta, ih-
tiyaç duyulan haritalar üretilmekte, detayl› arama ve alansal sorgulama yap›labilmekte-
dir. 

Konumsal Orman Bilgi Sistemi: Ormanlar›n mevcut durumunun ortaya konulmas›,
meydana gelen de¤iflimlerin izlenmesi, de¤erlendirilmesi ve raporlanmas› ile orman kay-
naklar›n›n planlanmas› sürecinde ihtiyaç duyulan karar destek mekanizmalar›n›n olufltu-
rularak ormanlar›n sürdürülebilir yönetiminin sa¤lanmas› amac›yla gelifltirilen konumsal
orman bilgi sistemi, orman alanlar›nda meydana gelen de¤iflimlerin CBS kullan›larak iz-
lenilmesini, sorgulama, güncelleme ve analiz yap›lmas›n› sa¤lamaktad›r.

E¤itim Bilgi Sistemi: E¤itimlerle ilgili verilerin arflivlenmesi ve de¤erlendirilmesi ama-
c›yla gelifltirilen sistem, personel e¤itimlerinin analiz edilmesine imkan vermektedir.

Hava Foto¤raf›, Harita, Uydu Görüntüsü Arfliv Takip Sistemi: Mevcut verilerin
(hava foto¤raf›, harita, uydu görüntüsü ) say›sal ortama aktar›lmas› ve say›sal arfliv siste-
minin oluflturulmas› amac›yla gerçeklefltirilen sistem, hava foto¤raf›, harita ve uydu gö-
rüntülerine ait güncel verilerin say›sal ortama aktar›lmas›n› ve arfliv sisteminin oluflturul-
mas›n› sa¤lamaktad›r.
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Döner Sermaye Muhasebe Program›: Genel muhasebe standartlar›na göre tutulma-
s› gereken tüm bilgi ve belgelere ulafl›m› sa¤layan program, üretim ifllerine ait hak edifl-
lerin ve ihale ifllemlerinin gerçeklefltirilmesine imkan vermektedir. 

Personel Otomasyon Program›: Orman Genel Müdürlü¤ü personelinin tayin, terfi,
sicil ve atama ifllemlerinin gerçeklefltirildi¤i program personel bilgilerinin arflivlenmesine
imkan vermektedir.

Makine ‹flletme Girifl Program›: Tafl›tlar›n ve makinelerin ayl›k akaryak›t ve tamir ba-
k›m giderlerinin izlenebilmesi amac›yla gelifltirilen sistem üzerinden, tafl›t ve makinelerin
ayl›k çal›flmalar›, akaryak›t ve tamir-bak›m giderleri izlenebilmektedir. 

Makine ‹kmal Yedek Parça ‹stek ve Transfer Program›: Yedek parça takibi ve
stok bilgisine program üzerinde ulafl›labilmektedir.

E-Devlet Uygulamalar›: Biliflim entegrasyonu sa¤lanmas› için önümüzdeki süreçte Or-
man Bilgi Sistemi (ORB‹S) Projesi kapsam›nda; Kurumsal Hizmet Envanteri Yönetimi ve
Elektronik Doküman Yönetim Sisteminin yang›nlaflt›r›lmas› ile kurumsal ve konumsal sü-
reç iyilefltirmesi, Orman Envanteri Yönetim Bilgi Sistemi ile kurumsal ve konumsal veri
ve bilgi yönetimi, veri toplama, veri dönüfltürme/say›sallaflt›rma ve veri aktar›m›, kurum-
sal kaynak planlama, bilgi sistemlerinin analizi, tasar›m›, uygulamas›, entegrasyonu ve
test edilmesi entegre program yönetimi, donan›m ve a¤ altyap›s›n›n gelifltirilmesi çal›fl-
malar› sürdürülecektir. 

Bilgi teknolojileri alan›nda yürütülen hizmetlere iliflkin bilgilere afla¤›da yer
verilmifltir.

Bilgisayar A¤ Hizmetleri
• Windows 2003 Server, Active Directory A¤› yönetimi, yap›land›rmas›,
• Sanallaflt›rma ve bulut teknolojisinin kullan›m›,
• A¤ güvenli¤i sa¤lama, terminal bilgisayar yap›land›rma ve yetkilendirme,
• Veri güvenli¤ini sa¤lama ve yedekleme ifllemleri,

‹nternet Hizmetleri
• Kurumsal web sitelerin hosting hizmetlerinin sa¤lanmas›,
• Merkez ve taflra teflkilat› web site yap›m ve güncelleme hizmetleri,
• ‹ntranet uygulamas› ile kurum içi portal›n haz›rlanmas›,
• Kurumsal e-posta hizmeti sa¤lama,
• E-posta yoluyla gelen talepleri de¤erlendirme,

Donan›m-Yaz›l›m Hizmetleri
• Donan›m-Yaz›l›m temini ve güncellemesi,
• Donan›m yap›land›rmas›,
• Donan›m ar›zalar›n›n takibi ve giderilmesi,
• Yaz›l›m yap›land›rmas›, kurulum, bak›m ve güncellemesi,
hizmetleri yürütülmektedir.
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Tablo 4: Donan›m Envanteri

NEV‹ B‹R‹M M‹KTAR

Masaüstü Bilgisayar Adet 7.384

Dizüstü Bilgisayar Adet 864

Yaz›c› Adet 5.239

Taray›c› Adet 230

Fotokopi Makinesi Adet 514

Sunucu Adet 40

Projektör Cihaz› Adet 284

Video Konferans Sistemi Adet 1

Plother Adet 22

Say›sallaflt›r›c› Adet 1

Kesintisiz Güç Kayna¤› Adet 30

Di¤er (GPS vs..) Adet 1.715

Tablo 5: Fiziksel Sunucu Envanteri
NEV‹ B‹R‹M M‹KTAR

Web Sunucusu Adet 1

Uygulama Sunucusu Adet 11

Veri Taban› Sunucusu Adet 3

Uygulama Gelifltirme Ortam› Adet 1

Di¤er Adet 24

‹nternet Ba¤lant›s› Mega bit 60
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5. ‹NSAN KAYNAKLARI

Orman Genel Müdürlü¤ünün taflra ve merkez birimlerinde 2010 y›lsonu itibariyle istih-
dam edilen toplam personel say›s›; 34.640’d›r. ‹stihdam edilen personele iliflin bilgiler
afla¤›da tablo ve grafiklerle gösterilmifltir. 

Tablo 6: Dolu-Bofl Kadro Durumu

Grafik 3: ‹stihdam Edilen Personelin Y›llar ‹tibariyle Da¤›l›m›

2003 y›l›na göre memur personel say›s›nda % 14, iflçi personel say›s›nda % 7, toplam
personel say›s›nda ise % 8 oran›nda bir azalma gerçekleflmifltir.

Tablo 7: Personel ‹stihdam fiekli ve Hizmet S›n›f›na Da¤›l›m›

ÖZEL BÜTÇE DÖNER SERMAYE TOPLAM

UNVAN/GÖREV         MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA GENEL

DOLU BOfi DOLU BOfi DOLU BOfi DOLU BOfi DOLU BOfi DOLU BOfi TOPLAM

Memur 537 1.289 12.087 5.528 219 751 2.181 14.100 756 2.040 14.268 19.628 36.692

Sözleflmeli 29 822 17 29 822 17 868
Personel

Sürekli ‹flçi 8.065 237 5.344 1.043 13.409 1.280 14.689

TOPLAM 537 1.289 20.152 5.765 248 751 8.347 15.160 785 2.040 28.499 20.925 52.249

‹ST‹HDAM fiEKL‹/     ÖZEL BÜTÇE DÖNER SERMAYE TOPLAM GENEL
H‹ZMET SINIFI MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA TOPLAM

Genel ‹dari Hizmetler 296 8.470 149 1.399 445 9.869 10.314

Teknik Hizmetler 218 3.336 51 699 269 4.035 4.304

Yard›mc› Hizmetler 10 180 1 20 11 200 211

Sa¤l›k Hizmetleri 7 16 2 1 9 17 26

Di¤er Hizmet S›n›flar› 6 85 16 62 22 147 169

TOPLAM 537 12.087 219 2.181 756 14.268 15.024

Sözleflmeli Personel 29 822 29 822 851

‹flçi 10.912 7.853 18.765 18.765

GENEL TOPLAM 537 22.999 248 10.856 785 33.855 34.640



Tablo 8: Personelin Kadro Unvanlar›na Da¤›l›m›

Grafik 4: Personelin Kadro Unvanlar›na Göre Da¤›l›m Oranlar›

Çal›flanlar›n % 43 ’ü memur statüsünde, kalan % 57’si ise sözleflmeli personel, sürekli
ve geçici iflçi statüsünde çal›flmaktad›r. Orman Genel Müdürlü¤ü baflta orman koruma
hizmetleri olmak üzere temel ormanc›l›k hizmetlerinin gerekti¤i flekilde yerine getire-
bilmesi amac›yla bünyesinde orman mühendisleri yan›nda orman muhafaza memurlar›
da istihdam etmektedir. 

Tablo 9: Personelin Yafl Gruplar›na Da¤›l›m›
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KADRO ÜNVANI       ÖZEL BÜTÇE DÖNER SERMAYE TOPLAM GENEL
MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA TOPLAM

Memur 537 12.087 219 2.181 756 14.268 15.024

Sözleflmeli Personel 29 822 29 822 851

Sürekli ‹flçi 8.065 5.344 13.409 13.409

Geçici ‹flçi 2.847 2.509 5.356 5.356

TOPLAM 537 22.999 248 10.856 785 33.855 34.640

% 16
Geçici ‹flçi

% 39
Sürekli ‹flçi

% 2
Sözleflmeli Personel

% 43
Memur

YAfi GRUBU            ÖZEL BÜTÇE DÖNER SERMAYE TOPLAM GENEL
MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA TOPLAM

18-25 3 891 5 1.059 8 1.950 1.958

26-30 24 1.686 20 1.643 44 3.329 3.373

31-40 108 4.957 87 2.279 195 7.236 7.431

41-50 227 10.814 108 4.660 335 15.474 15.809

51-60 152 4.340 25 1.141 177 5.481 5.658

60+ 23 311 3 74 26 385 411

TOPLAM 537 29.999 248 10.856 785 33.855 34.640
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Tablo 10: Personelin Cinsiyet Da¤›l›m›

Grafik 5: Personelin Kad›n-Erkek Da¤›l›m Oranlar›

Tablo 11: Personelin Hizmet Sürelerine Da¤›l›m›

C‹NS‹YET                ÖZEL BÜTÇE DÖNER SERMAYE TOPLAM GENEL
MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA TOPLAM

Kad›n 127 1.609 86 924 213 2.533 2.746

Erkek 410 21.390 162 9.932 572 31.322 31.894

TOPLAM 537 22.999 248 10.856 785 33.855 34.640

% 8
Kad›n

% 92
Erkek

H‹ZMET SÜRES‹ (YIL) ÖZEL BÜTÇE DÖNER SERMAYE TOPLAM GENEL
MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA TOPLAM

0-10 63 7.616 60 6.559 123 14.175 14.298

11-20 143 6.944 80 2.890 223 9.834 10.057

21-30 218 7.199 94 1.176 312 8.375 8.687

31+ 113 1.240 14 231 127 1.471 1.598

TOPLAM 537 22.999 248 10.856 785 33.855 34.640
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Grafik 6: Personelin Hizmet Sürelerine Da¤›l›m Oranlar›

Tablo 12: Personelin E¤itim Durumu

% 5
31+ Y›l 

% 25
21-30 Y›l

% 29
11-20 Y›l

% 41
0-10 Y›l

E⁄‹T‹M DÜZEY‹  ÖZEL BÜTÇE DÖNER SERMAYE TOPLAM GENEL
MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA TOPLAM

‹lkö¤retim 12 11.525 23 6.137 35 17.662 17.697

Lise 86 5.742 73 2.895 159 8.637 8.796

Ön Lisans 84 1.883 49 680 133 2.563 2.696

Lisans 355 3.740 103 1.119 458 4.859 5.317

Lisan Üstü 104 25 129 129

Doktora 5 5 5

TOPLAM 537 22.999 248 10.856 785 33.855 34.640
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Grafik 7: Personelin E¤itim Durumuna Da¤›l›m Oranlar›

Tablo 13: Ayr›lan Personel Say›lar›

Tablo 14: Kat›lan Personel Say›lar›

% 15
Lisans

% 8
Ön Lisans

% 26
Lise

% 51
‹lkö¤retim

GEREKÇES‹ MEMUR SÖZLEfiMEL‹ PERSONEL SÜREKL‹ ‹fiÇ‹ GEÇ‹C‹ ‹fiÇ‹

MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA

Emekli 15 325 17 352 130

Vefat 2 22 17 13

‹stifa 1 8 1 22

Harice Nakil 5 35

Göreve Son 5

GEREKÇES‹ MEMUR SÖZLEfiMEL‹ PERSONEL SÜREKL‹ ‹fiÇ‹ GEÇ‹C‹ ‹fiÇ‹

MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA MERKEZ TAfiRA

Aç›ktan Atama 3 321 42 2.500

Kurumlar Aras› Geçifl 26 182 55
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6. SUNULAN H‹ZMETLER

Orman Genel Müdürlü¤ünün alt› temel faaliyet ve hizmet alan› bulunmaktad›r. 

Bunlar;

• Ormanlar›n korunmas›, 
• Ormanlar›n gelifltirilmesi,
• Ormanlardan faydalanma,
• Orman say›lan alanlarda verilen izinler,
• Orman amenajman›-harita ve fotogrametri hizmetleri,
• Orman yollar› ve fiziki alt yap›n›n gelifltirilmesi hizmetleridir.

6.1- Ormanlar›n Korunmas› 

Toplumun ormanlardan beklentilerini sürdürülebilir flekilde ve optimum düzeyde karfl›la-
mak ve ormanlar›n gördü¤ü hizmetleri gelecek nesillerin yararlanmas›na sunmak, ancak
ormanlar›n iyi bir flekilde korumas›yla mümkün olabilir. Ülkemiz ormanlar› uzun y›llar-
dan beri de¤iflik sebeplerden ötürü sürekli bask› alt›nda kalm›fl ve bunun neticesinde ko-
ruma ihtiyaçlar› ön plana ç›km›flt›r.

Farkl› özellikleri içinde bar›nd›rmas›, biyolojik çeflitlili¤i korumas›, toprak ve su kaynakla-
r›n› muhafaza etmesi, hidrolojik döngünün süreklili¤i ve iklim dengesi gibi topluma dö-
nük faydalar›n›n fark edilmesi ormanlar›n önemini ve koruma ihtiyac›n› giderek daha da
art›rmaktad›r.

Di¤er yandan ülkemizde arazi yap›s›n›n da¤l›k ve afl›r› meyilli olmas›, topra¤›n özellikle-
rinin ve verim gücünün yetersiz olmas›, iklim flartlar›n›n ise yeniden orman yetifltirmeye
çok elveriflli olmay›fl› gibi nedenler niteli¤i ne olursa olsun mevcut ormanlar›n korunma-
s›n›n gereklili¤ini ortaya koymaktad›r.

Ülkemizde ana tehdit faktörleri dikkate al›nd›¤›nda ormanlar›n korunmas› amac› temel
olarak; 

• ormanlar›n biyotik ve abiyotik zararlara karfl› korunmas›, 
• ormanlar›n alan ve s›n›rlar›n›n korunmas›, 
• ormanlar›n içinde bar›nd›rd›klar› biyolojik çeflitlili¤in korunmas› konular›n› teflkil
etmektedir. 

Orman Genel Müdürlü¤ü, bir yandan ormanlar›n koruma kullanma dengesi içerisinde
gelifltirilmesini sa¤larken di¤er yandan da ormanlar›n gördü¤ü her türlü hizmeti bugün ve
gelecek nesillere aktarmay› amaçlamaktad›r. Bu çerçevede ormanlara zarar veren tehdit-
lere karfl› bir taraftan kararl›l›kla ve etkin bir flekilde mücadele ederken, di¤er taraftan da
ormanlar›n korunmas› yönünde toplumda ulusal bir bilinç oluflturmay› amaçlamaktad›r.

Gerek Anayasan›n ilgili maddesi, gerek 6831 say›l› Orman Kanunu, gerekse 3234 sa-
y›l› Orman Genel Müdürlü¤ünün Kurulufl Kanunu incelendi¤inde, Orman Genel Müdür-
lü¤ünün en öncelikli faaliyet alan›n›n ormanlar›n korunmas› oldu¤u aç›kça görülecektir. 



6.2- Ormanlar›n Gelifltirilmesi

Mevcut ormanlar›n gelifltirilmesi ve verimlili¤inin art›r›lmas› ile uygun arazilerde yeni or-
manlar kurularak orman alanlar›n›n geniflletilmesi ormanc›l›¤›m›z›n temel amaçlar› ara-
s›nda yer almaktad›r. 

Ormanlardan en az masrafla koflullar›n elverdi¤i ölçüde en yüksek kalite ve kantitede çok
yönlü ürün elde etmek ve ulusal ekonominin çeflitli orman ürünleri taleplerini ve orma-
n›n kendisinden beklenilen çok yönlü faydalanmay› (ekonomik, ekolojik ve sosyal) sürek-
li olarak karfl›layabilecek nitelikte d›fl etkenlere dayan›kl› verimli ormanlar meydana ge-
tirmek önemli ormanc›l›k faaliyetleri aras›nda yer al›r. 

Ormanlar›n aktüel durumdan optimum duruma ulaflt›r›lmas›; gençlefltirme, rehabilitas-
yon, koruya tahvil, imar ve bak›m faaliyetleri yoluyla yap›lmaktad›r. Bu amaçla uygun sil-
vikültürel teknikler kullan›larak ormanlar›n servet, art›m ve kalitesinin art›r›lmas›, yafl ve
çap s›n›flar›na dengeli da¤›l›m›n›n sa¤lanmas› ve dolay›s› ile verimsiz orman alanlar›n›n
verimli hale getirilmesi amaçlanmaktad›r. 

Ayr›ca, verimsiz orman alanlar›n›n h›zla rehabilite edilmesi yönünde bir dizi çal›flma yü-
rütülmektedir. Bu çal›flmalarla amaçlanan; bozuk ve 1 kapal› orman alanlar›n›n orman›n
geliflme dinami¤i ve büyüme enerjisinden faydalanmak, ekosistemi bozmadan yetiflme
muhiti ›rklar›n› yerinde korumak suretiyle en az emek ve masrafla verimli ormanlara dö-
nüfltürmektir. 

Bu kapsamda;

• A¤açland›rma ve Erozyon Kontrolü Seferberlik Eylem Plan› (2008-2012, AGM ile ko-
ordineli olarak),
• Ard›ç Ormanlar›n›n Rehabilitasyonu Eylem Plan› (2006-2015),
• Baltal›k Ormanlar›n Koruya Dönüfltürülmesi Eylem Plan› (2006-2015),
• Bozuk Mefle Alanlar›n›n Rehabilitasyonu Eylem Plan› (2005-2014),
• Mefle Ormanlar›n›n Rehabilitasyonu Eylem Plan› (2006-2015),
• Her Köye Bir Orman Eylem Plan› (2007-2011),
• Sedir Ormanlar› Rehabilitasyonu Eylem Plan› (2005-2014),
• Keçiboynuzu Eylem Plan› (2006-2015),
• F›st›kçam› Eylem Plan› (2006-2010), 

haz›rlanarak uygulamaya konulmufltur.

6.3- Ormanlardan Faydalanma

Ormanlardan faydalanma, baflta odun ve odun d›fl› ürünler olmak üzere ormanlar tara-
f›ndan üretilen her türlü ürün ve hizmetlerden azami derecede ve sürdürülebilir flekilde
yararlanma faaliyetlerini kapsamaktad›r. Bilindi¤i gibi ormanlar bir yandan de¤iflik sek-
törlerde kullan›lmak üzere yakacak ve endüstriyel odun hammaddesi arz ederken di¤er
yandan da a¤aç, a¤açç›k, çal› ve otsu bitkilerin dal, sürgün, çiçek, meyve, tohum, kök ve
yumru gibi odun d›fl› orman ürünleri için kaynak teflkil etmektedir. 
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Ormanlar›n yukar›da belirtilen odun ve odun d›fl› ürünler d›fl›nda pek çok ekolojik, eko-
nomik ve sosyal ifllevi vard›r. Ormanlar›n bir karbon yuta¤› olmas›, iklim de¤iflikli¤i üze-
rindeki olumlu etkisi, biyolojik çeflitlili¤i muhafaza etmesi, güvenilir ve temiz su kaynak-
lar›n› korumas›, erozyonu önlemesi, tar›m topraklar›n› korumas›, arazi verimlili¤ini iyilefl-
tirmesi, ucuz ve yenilenebilir enerji kayna¤› oluflu, kent alanlar›n› iyilefltirmesi ve güzel-
lefltirmesi sunmufl oldu¤u en önemli hizmetlerden baz›lar› aras›nda yer almaktad›r. 

Hayat›n üç temel bilefleni olan su, hava ve topra¤›n muhafazas›nda ve kalitesinin yüksel-
mesinde önemli bir rol oynayan ormanlar ayr›ca, toplumun ruhsal, sportif ve rekreatif
ihtiyaçlar›n› da karfl›lama fonksiyonuna sahiptirler. 

Küresel ve ulusal talepler do¤rultusunda, ormanlar›n ekonomik, ekolojik, sosyal ve kül-
türel fonksiyonlar›n›n bir ekosistem bütünlü¤ü içerisinde ele al›nmas› ve ormanlar›n sür-
dürülebilir orman yönetimi ilkelerine göre yönetilmesi günümüz ormanc›l›k anlay›fl›n›n
temel yaklafl›m›d›r. 

Orman Genel Müdürlü¤ü, ormanlar›n sosyal ve kültürel hizmetlerinden faydalanmay› ar-
t›rmak ve ormanlar›n koruyucu ve çevresel fonksiyonlar›n› sürdürmek için bir dizi faali-
yet yürütmektedir. Kent ormanlar›n›n kurulmas›, baltal›klar›n koruya dönüfltürülmesi, re-
habilitasyon eylem planlar› temel olarak bu ifllevlerin sürdürülmesi ve gelifltirilmesi için
yap›lmaktad›r. 

6.4- Orman Say›lan Alanlarda Verilen ‹zinler

Kamu yarar› ve zaruret olmas› halinde orman say›lan alanlarda 6831 say›l› Orman Ka-
nununun 16 nc› maddesine göre yap›lan izin talepleri “Orman Kanununun 16 nc› Mad-
desinin Uygulanma Yönetmeli¤i”, 17 ve 18 inci maddesine istinaden yap›lan izin talep-
leri ise “Orman Say›lan Alanlarda Verilecek ‹zinler Hakk›nda Yönetmelik” çerçevesinde
de¤erlendirilmekte ve uygun görülenlere Çevre ve Orman Bakanl›¤›nca izin verilmekte-
dir.

Ayr›ca, Orman Kanununun 57 nci maddesi gere¤ince özel a¤açland›rma izinleri ve
2634 say›l› Turizmi Teflvik Kanununun 8 inci maddesi gere¤ince kültür ve turizm koru-
ma ve geliflim bölgelerinde ve turizm merkezlerindeki orman say›lan alanlar Kültür ve Tu-
rizm Bakanl›¤› ad›na tahsis edilmektedir.

6.5- Orman Amenajman›-Harita ve Fotogrametri Hizmetleri

Orman amenajman›, günümüz orman iflletmecili¤inde teknik ve idari usulleri zaman ve
mekan düzeni içerisinde bünyesinde toplayan önemli bir ormanc›l›k faaliyetidir. 

6831 Say›l› Orman Kanununa göre bütün ormanlar, amenajman planlar›na göre yöne-
tilir ve iflletilirler. Amenajman planlar›n›n yap›lmas›, yapt›r›lmas›, yenilenmesi, bu planla-
r›n uygulamalar›n›n kontrol edilmesi, geliflmelerin takip edilmesi ve ormanc›l›k hizmetle-
rinin gerektirdi¤i envanter verilerinin haz›rlanmas› Orman Genel Müdürlü¤ünün önemli
faaliyetlerindendir. 

Toplumun orman ürünlerine olan taleplerinin ve ormanlar›n silvikültürel isteklerinin dik-
kate al›narak ormanlar›n sürdürülebilir yönetiminin sa¤lanmas› için ormanlar›n ve orman
kaynaklar›n›n öncelikli fonksiyonlar›n›n kat›l›mc› yaklafl›mlarla belirlenmesi ve faydalan-
man›n devaml›l›¤›n›n sa¤lanmas› her fleyden önce orman kaynaklar›n›n devaml›l›¤›na
ba¤l› olup, ormanlar›n devaml›l›¤› da planl› bir orman iflletmecili¤inden geçmektedir. 
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Ormanlar›n silvikültürel istekleri do¤rultusunda haz›rlanan amenajman planlar›na göre ifl-
letilmesi ve faydalanman›n düzenlenmesi ormanlar›n ve faydalanman›n devaml›l›¤›n›n
sa¤lanmas› bak›m›ndan son derece önemlidir. Ormanlardaki de¤iflimlerin tespit edilme-
si, tespit edilen duruma ve toplumun taleplerine göre orman›n fonksiyonlar›n›n belirlen-
mesi, iflletme amaçlar›n›n tespit edilmesi, fonksiyonel envanter tablolar›n›n haz›rlanma-
s›, biyolojik çeflitli¤in tespit edilmesi ile ormanlar›n ekolojik, ekonomik, sosyal ve kültü-
rel fonksiyonlar›n›n entegre bir yaklafl›mla belirlenerek faydalanman›n düzenlenmesi, uy-
gulamalar›n izlenmesi ve de¤erlendirilmesi faaliyetleri orman amenajman planlar›n›n ya-
p›m› ile mümkün olabilmektedir. 

6.6- Orman Yollar› ve Fiziki Altyap›n›n Gelifltirilmesi Hizmetleri

Ormanlar›n etkin flekilde korunmas›, gelifltirilmesi ve entansif olarak iflletilmesi; yeterli
altyap›ya, ulafl›ma, araç gereç ve ekipman›n varl›¤›na ba¤l›d›r. Bu nedenle ihtiyaç duyu-
lan yol, bina ve tesislerin yap›mlar›, bak›m ve onar›mlar› ile bunlar›n inflaat› s›ras›nda çev-
reye zararlar›n›n asgari düzeyde tutulmas›, makine ve araçlar›n temini, ormanc›l›k lojisti-
¤inin vazgeçilmez unsurlar›d›r. 

Fonksiyonel planlama amaçlar› do¤rultusunda her türlü ormanc›l›k faaliyetlerinin gerçek-
leflmesi için “fonksiyonel planlama yol ihtiyac›n›n 210.000 km. oldu¤u” tespit edilmifl-
tir. 

7. YÖNET‹M VE ‹Ç KONTROL S‹STEM‹

5018 say›l› Kanun, yönetim sorumlulu¤u ilkesini vurgulamaktad›r. Bu kapsamda, idare-
lere tahsis edilen kaynaklar›n etkili, ekonomik ve verimli kullan›lmas›, faaliyetlerin fayda,
maliyet ve etkinlik analizine dayand›r›lmas›, hesap verebilirlik ve mali saydaml›¤›n sa¤-
lanmas› ve yönetim sorumluluklar›n›n gerçeklefltirilmesi için gerekli karar destek sistem-
lerinin oluflturulmas›, kurumlar›n üst yöneticisi ve di¤er yöneticiler için temel bir zorun-
luluk olarak belirlenmifltir. ‹ç kontrol, yönetime bu sorumluluklar›n› yerine getirirken kul-
lanaca¤› sistematik bir araç sunmaktad›r.

Orman Genel Müdürlü¤ü, iç kontrol sisteminin kurulmas› amac›yla 04.02.2009 tarihin-
de Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan yay›mlanan “‹ç Kontrol Standartlar› Uyum Eylem Plan›
Rehberi” uyar›nca “Orman Genel Müdürlü¤ü ‹ç Kontrol Standartlar› Eylem Plan›n›” ha-
z›rlam›fl ve uygulamaya koymufltur. ‹ç kontrol sisteminin Kamu ‹ç Kontrol Standartlar›na
uyum çal›flmalar›, eylem plan› çerçevesinde Strateji Gelifltirme Dairesi Baflkanl›¤›n›n ko-
ordinatörlü¤ünde tüm harcama birimlerinin kat›l›m›yla sürdürülmektedir.

Orman Genel Müdürlü¤ü Merkez Teflkilat›nda yer alan 6 ana hizmet, 4 dan›flma ve de-
netim ile 3 yard›mc› hizmet birimine verilen görevler, harcama yetkililerinin sorumlulu-
¤unda yürütülmektedir. Harcama birimlerinde ödeme emri belgeleri üzerinde gerçeklefl-
tirme görevlisi taraf›ndan yap›lan ön mali kontrol ifllemine müteakip, evraklar ‹ç Kontrol
fiube Müdürlü¤ünce de kontrol edilmekte ve gere¤i için ilgili saymanl›¤a iletilmektedir. 

2010 y›l›nda; taahhüt evrak› ve sözleflme tasar›lar›, ödenek gönderme belgeleri, ödenek
aktarma ifllemleri, kadro ve da¤›l›m cetvelleri, seyyar görev tazminat› cetvelleri, geçici ifl-
çi pozisyonlar›, yan ödeme cetvelleri, sözleflmeli personel say› ve sözleflmeleri iç kontrol
birimince süresi içerisinde kontrole tabi tutulmufl ve ifllem dosyalar› ilgili harcama birim-
lerine gönderilmifltir. Ayr›ca Üst Yöneticinin onay› ile tür, tutar ve konular› itibar›yla be-
lirlenen baz› mali ifllemler ile riskli alanlar yeniden de¤erlendirilmifl ve ön mali kontrole
tabi tutulmufltur.
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D. D‹⁄ER HUSUSLAR

1. ORMANCILIK SEKTÖRÜNÜN YAPISI VE ÖZELL‹KLER‹

Günümüzde genel olarak ormanc›l›k; toplumun orman ürünlerine ve hizmetlerine olan
gereksinimlerini sürekli ve optimal olarak karfl›lamak amac›yla biyolojik, teknik, ekono-
mik, sosyal, kültürel ve yönetsel çal›flmalar›n tümünü kapsayan çok yönlü ve sürdürüle-
bilir bir etkinlik olarak tan›mlanmaktad›r. Di¤er bir deyimle ormanc›l›k, biyolojik ve tek-
nik özelli¤inin yan›nda ekonomik, sosyal, kültürel ve yönetsel boyutu ön planda olan or-
man kaynaklar› yönetim mesle¤i olarak alg›lanmaktad›r. 

Ormanc›l›k; orman kaynaklar›na toplumun refah› do¤rultusunda bilinçli müdahale et-
mektir. Ça¤dafl ormanc›l›k anlay›fl›: toplum taleplerini; ormanc›l›k sektörünün di¤er sek-
törlerle bölgeyle ve makro ekonomik yap›yla olan iliflkilerini; ülke ve sektör k›s›tlar›n› dik-
kate almay›, parasal faydalar› di¤er faydalarla dengelemeyi, ekonomik, sosyal ve biyofi-
zik sonuçlar› farkl› olan alternatifler üretmek ve çok ölçütlü karar verme tekniklerini kul-
lanarak aralar›ndan seçim yapmay›; gerektirir.

Ormanc›l›¤› di¤er sektörlerden ay›ran, kapsam›n›n ve boyutlar›n›n aç›klanmas›na yar-
d›mc› olan önemli özellikleri flunlard›r:

• Ormanc›l›k do¤al flartlara aç›k bir arazi iflletmesidir. Her fleyden önce topra¤a ba¤-
l›, yenilenebilen biyolojik bir varl›k söz konusu oldu¤u için her türlü risk faktörü
önem arz etmektedir.

• Ormanc›l›k sektöründe üretim süresi (idare süresi) di¤er sektörlere göre daha
uzundur. Genellikle 20 y›ldan az olmayan üretim süresi, baz› a¤aç türleri için 200
y›la kadar ç›kmaktad›r. Keza toprak faktörünü de en çok kullanan bir sektördür.
Dolay›s›yla zaman› ve mekan› yo¤un olarak kullanan sektörlerin bafl›nda gelmek-
tedir.

• Ormanc›l›kta çok yönlü yararlanma esast›r. Yani sadece maddesel ürünler de¤il,
zamana ve mekana ba¤l› olarak ondan daha önemli olan ve ço¤u kez de¤eri pa-
ra ile ölçülemeyen hizmetler ve faydalar da söz konusudur. Toplumsal faydalar ya-
ratma, iktisadilik, verimlilik, sürdürülebilirlik, çok yönlü yararlanma vb. ilkeler kâr-
l›l›ktan daha önemli oldu¤undan sermayenin % 3 gibi düflük bir faizle çal›flt›¤› ka-
bul görmektedir. Bu özellik çok boyutlu karar vermeyi bir zorunluluk haline getir-
mekte, uzun dönemli, tutarl› ve çok boyutlu planlaman›n gere¤ini ve önemini or-
taya koymaktad›r. 

• Ormanc›l›kta sadece bugünkü nesillerin ihtiyaçlar›n› karfl›lamak yeterli de¤ildir.
Gelecek nesillerin ihtiyaçlar›n› da bugünden gözetmek gerekir. Bu anlay›fl devam-
l›l›k ilkesini do¤urmufltur. Sürdürülebilir kalk›nman›n temelinde ekonomi ve eko-
lojinin birbirini dengeleyecek flekilde uyumlaflt›r›lmas› yer al›r. Ormanlar, kara
ekosistemleri içinde büyük bir paya (% 80) sahip olup, sürdürülebilir kalk›nman›n
yolu sürdürülebilir ormanc›l›ktan geçmektedir. Bu nedenle ormanc›l›kta k›sa vade-
li yaklafl›mlar yerine sürdürülebilirlik yaklafl›m›n›n esas al›nmas› zorunludur.

• Ormanc›l›k, sermaye yo¤un bir sektördür. Özellikle odun hammaddesi üretiminde
bu kapitalin % 90’›n› arazi ve a¤aç serveti oluflturmaktad›r. Tamam› öz sermaye
olup, ürün ile sermaye de¤erlerinin sa¤l›kl› bir flekilde tayin edilmesinde birtak›m
güçlükler vard›r. Keza, ürün ile sermaye canl› bir varl›k olan a¤aç servetinde öz-
deflleflmifltir.
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• Ormanc›l›k sektörü üretti¤i pek çok mal ve hizmetlerle kendisi d›fl›ndaki pek çok
sektöre girdi vermektedir. Yani pek çok sektöre alt yap› oluflturmakta, haz›r arz
yaratarak etkin faaliyet göstermelerini sa¤lamakta, dolay›s›yla makro amaçlara
ulaflmada ve sosyo-ekonomik yap›y› gelifltirmede (istihdam, katma de¤er yaratma
vb.) önemli bir sektör görünümündedir. Bu özelli¤i nedeniyle ileri ba¤lant›lar› yük-
sek bir sektördür. Buna karfl›l›k di¤er sektörlerden pek az girdi ald›¤› için geri ba¤-
lant›lar› düflük bir sektördür.

• Ormanc›l›k sektörü girdi-ç›kt› iliflkileri ya da teknoloji ve ölçek yönünden esnek
olan, dolay›s›yla stratejik ve taktik nitelikli bir sektördür.

• Ülkemizde kifli bafl›na düflen orman alan› 0,34 ha. olup, geliflmifl ülkelere göre dü-
flük bir düzeydedir. Yaklafl›k % 25’i a¤açland›rma ile verimli hale getirilmesi müm-
kün görülen ormanlar›n 3,5 milyon hektar› ayn› zamanda orman üstü ve orman
içi mera niteli¤indedir. Bozuk ve verimsiz karakteri a¤›r basan ormanlar›n biyolo-
jik çeflitlilik ve miktar olarak da ülke yüzeyine dengeli da¤›l›m göstermemektedir.

• Türkiye’de ormanc›l›k; ulusal kalk›nma planlar›na göre Tar›m Sektörü içinde bir
alt sektör olarak yer almaktad›r. Türkiye ‹statistik Kurumunun birincil ve ikincil or-
man ürünlerinin ve hizmetlerinin bilançolara yans›yan parasal de¤erlerine göre
yapt›¤› hesaplamalar sonucunda ormanc›l›k sektörünün Gayri Safi Milli Has›la’ ya
(GSMH) katk›s› % 0,8 bulunmufltur. Ancak, di¤er sektörlere bedelsiz veya düflük
bedelle verilen girdilerden do¤an sübvansiyonlar da dikkate al›nd›¤›nda bu pay›n
daha yüksek oldu¤u de¤erlendirilmektedir. Buna bilançolara yans›mayan ot, yap-
rak, su, bal, reçine vb. odun d›fl› ürünler eklendi¤inde gerçek katk› pay› bulunmufl
olacakt›r.

• Türkiye ekonomisini oluflturan 64 sektörün ileri ba¤lant›s› ortalama 0,387 iken,
ormanc›l›k sektöründe bu rakam 0,786 d›r. Yani ormanc›l›ktaki birim ç›kt›n›n öte-
ki sektörleri uyarma veya gelifltirme etkisi pek çok sektörden büyüktür. Ormanc›-
l›k sektörünün geri ba¤lant›s› ise, ülke ortalamas›ndan küçüktür (0,127). Di¤er
yandan, sektörün istihdam çarpan› 0,291 olup, 64 sektör içerisinde 17 nci s›ra-
da yer almaktad›r. Yani birim ç›kt› bafl›na en çok istihdam sa¤layan sektörler ara-
s›ndad›r.

• Ormanc›l›k sektörü y›lda yaklafl›k 3,5 milyon ton fuel-oil’ e eflde¤er bir enerji kat-
k›s› sa¤lamaktad›r.

• Türkiye’de ormanc›l›k, genel kabulün aksine emek-yo¤un bir sektör olup, y›ll›k or-
talama 15 milyon adam-gün ifllendirme imkan› sa¤lamaktad›r. Orman köylerine
ve di¤er sektörlere yapt›¤› kaynak aktar›m› da yüksektir.

• Ormanc›l›k sektörü do¤al yaflam›n ve biyolojik çeflitlili¤in korunmas›nda önemli bir
iflleve sahiptir. Keza ülkemizde önemli olan erozyonun önlenmesi, su rejiminin dü-
zenlenmesi, toplum sa¤l›¤›, iklimi düzenleme, çevresel, rekreasyonel, turizm vb.
kolektif faydalar› nedeniyle önemli ve vazgeçilmez bir sektördür.

• Kadastro ve mülkiyet problemleri halledilmemifl, k›rsal yoksullu¤u had safhada
olan yaklafl›k 7 milyon orman köylüsünü içinde bar›nd›ran ve dolay›s›yla sosyo-
ekonomik bask›lardan fazla etkilenmekte olan bir sektördür.
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A. ‹DAREN‹N AMAÇ VE HEDEFLER‹

STRATEJ‹K AMAÇ 1: ORMANLARIN KORUNMASI

ORMANLARI, ORMAN SAYILAN YERLER‹ VE BU YERLERDEK‹ B‹YOLOJ‹K ÇE-
fi‹TL‹L‹⁄‹, HER TÜRLÜ B‹YOT‹K VE AB‹YOT‹K ZARARLILARA KARfiI KORUMAK

Ormanlar›n Yang›nlara Karfl› Korunmas›
Hedef 1.1: Orman yang›nlar›yla mücadelede önleyici tedbirler art›r›lacak, yang›nla mü-
cadele organizasyonu güçlendirilecek ve bu kapsamda yang›na birinci derecede hassas
bölgelerde ilk müdahale süresi 20 dakikaya indirilecektir.

Orman Zararl›lar› ve Hastal›klar›yla Mücadele
Hedef 1.2: Orman zararl›lar›yla mücadele kapasitesi art›r›lacak; bu kapsamda mekanik,
biyolojik ve biyoteknik mücadele oran› % 90’a ç›kar›lacakt›r.

Orman Suçlar›n›n Azalt›lmas›
Hedef 1.3: Ormanlara yönelik olumsuz insan müdahalelerine karfl› al›nacak önleme
tedbirleri art›r›lacak ve bu kapsamda ifllenen orman suçlar›n›n say›s› her y›l % 2 oran›n-
da azalt›lacakt›r.

Orman Alan ve S›n›rlar›n›n Korunmas›
Hedef 1.4: 2014 y›l› sonuna kadar bütün ormanlar›n s›n›rland›rma ve kadastro ifllem-
leri bitirilecektir. Kadastrosu bitirilen ve kesinleflen ormanlar›n tapuya tescil ifllemleri ta-
mamlanacakt›r.

Orman Alanlar›nda Biyoçeflitlili¤in Korunmas›
Hedef 1.5: Orman alanlar›ndaki biyoçeflitlilik tespitleri yap›lacak, biyoçeflitlilik bir fonk-
siyon olarak amenajman planlar›na entegre edilecek ve bu amaçla 450.000 hektar alan
planlanacakt›r. Bu alanlar düzenli olarak izlenecek ve korunmas› gerekenler koruma al-
t›na al›nacakt›r.

Orman Ekosistemlerinin Sa¤l›¤›n›n ‹zlenmesi
Hedef 1.6: Orman ekosistemlerinin sa¤l›¤› izlenecek, 2014 y›l› sonuna kadar atmosfe-
rik kirlilik, iklim de¤iflikli¤i ve di¤er etkenlerin ormanlar üzerindeki etkileri ölçülerek elde
edilen bulgular de¤erlendirilecektir.

Ormanc›l›k Alt Yap›s›n›n Güçlendirilmesi
Hedef 1.7: Ormanc›l›k altyap›s›n›n güçlendirilmesi amac›yla 2014 y›l› sonuna kadar
toplam 7.500 km yeni orman yolu yap›lacakt›r. Bu kapsamda ayr›ca, geçmifl y›llarda ya-
p›lan mevcut yollar›n iyilefltirilmesini sa¤lamak için her y›l % 3 oran›nda orman yolu stan-
dart hale getirilecektir.

AMAÇ VE HEDEFLER2
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STRATEJ‹K AMAÇ 2: ORMANLARIN GEL‹fiT‹R‹LMES‹

MEVCUT ORMANLARI GEL‹fiT‹RMEK, VER‹ML‹L‹⁄‹N‹ ARTIRMAK VE ALANLARI-
NI GEN‹fiLETMEK

Orman Bak›m Tedbirlerinin Art›r›lmas›
Hedef 2.1: 2014 y›l› sonuna kadar verimli ormanlar›n iyilefltirilmesine ve verimlili¤inin
art›r›lmas›na yönelik silvikültürel bak›m tedbirleri % 10 art›r›lacakt›r.

Bozuk Ormanlar›n Rehabilitasyonu
Hedef 2.2: Her y›l 300.000 hektar bozuk orman alan›nda rehabilitasyon çal›flmas› ya-
p›lacak, verimli orman alan› 12.000.000 hektara ç›kar›lacakt›r.

Ormanlar›n Gençlefltirilmesi
Hedef 2.3: 2014 y›l› sonuna kadar 75.000 hektar alanda do¤al gençlefltirme, 65.000
hektar alanda da yapay gençlefltirme çal›flmas› yap›lacakt›r.

Ormanlarda Kalite ve Verimlili¤in Art›r›lmas›
Hedef 2.4: Piyasa taleplerine uygun ürün elde etmek üzere; plan döneminde toplam
85.000 hektar alanda kaliteli odun, tohum ve meyve verimlili¤ine yönelik budama yap›-
lacakt›r.

Endüstriyel Plantasyonlar›n Kurulmas›
Hedef 2.5: 2014 y›l› sonuna kadar 15.000 hektar alanda öncelikle h›zl› geliflen yerli
türlerle olmak üzere endüstriyel plantasyonlar kurulacakt›r.

Silvikültür Planlar›n›n Art›r›lmas›
Hedef 2.6: Gençlefltirmeye ayr›lan alanlarda her y›l 100 adet silvikültür plan› yap›la-
cakt›r. 

Orman Varl›¤›n›n Art›r›lmas›
Hedef 2.7: Orman varl›¤›m›z, ülke toplam alan›n % 30’una ç›kar›lacakt›r.
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STRATEJ‹K AMAÇ 3: ORMAN KAYNAKLARINDAN FAYDALANMA

ORMANLARIN ÜRETT‹⁄‹ MAL VE H‹ZMETLERDEN TOPLUMUN GEL‹fiEN VE DE-
⁄‹fiEN BEKLENT‹LER‹N‹ EN ÜST DÜZEYDE KARfiILAMAK, ORMANLARDAN
ÇOK YÖNLÜ VE SÜRDÜRÜLEB‹L‹R fiEK‹LDE FAYDALANMAK

Ekosistem Tabanl› ve Çok Amaçl› Planlama
Hedef 3.1: 2014 y›l› sonuna kadar; 8.600.000 hektar orman alan›n›n çok amaçl› fay-
dalanmaya uygun olarak envanteri ç›kar›lacak ve amenajman planlar› yap›lacakt›r.

Ulusal Orman Envanterinin Haz›rlanmas›
Hedef 3.2: 2014 y›l› sonuna kadar Türkiye ulusal orman envanteri haz›rlanacakt›r.

SOY K&G Uygulamalar›na Geçifl
Hedef 3.3: Sürdürülebilir Orman Yönetimi (SOY) Kriter ve Göstergelerinin uygulanma-
s›na 2014 y›l› sonuna kadar tüm orman iflletme müdürlükleri baz›nda geçilecektir.

Piyasa Talebine Uygun Üretim
Hedef 3.4: Ormanlar›n üretim gücü dikkate al›narak, piyasan›n taleplerinin en yüksek
seviyede ve kalitede karfl›lanmas› amac›yla 2014 y›l› sonuna kadar 90.000.000 m3 en-
düstriyel ve yakacak odun üretimi yap›lacakt›r. Endüstriyel odun üretiminde verimlilik
%84’e ç›kar›lacak, kaliteli tomruk üretimi ise 30.000 m3 art›r›lacakt›r.

Üretim Maliyetlerinin Azalt›lmas›, Dikili Sat›fl›n Yayg›nlaflt›r›lmas›
Hedef 3.5: Üretimde verimlili¤in art›r›lmas› ve maliyetlerinin azalt›lmas› amac›yla dikili
sat›fl sistemi yayg›nlaflt›r›lacak ve bu kapsamda 2014 y›l› sonuna kadar toplam odun üre-
timi içerisindeki dikili sat›fl pay› %50’ ye ç›kar›lacakt›r.

Odun D›fl› Orman Ürünlerine Yönelim
Hedef 3.6: Odun d›fl› orman ürünlerinin (ODOÜ) potansiyeli tespit edilerek, faydalan-
ma düzenlenecek ve plan döneminde ekonomik öneme sahip (ODOÜ) ürün çeflit ve mik-
tar› % 25 oran›nda art›r›lacakt›r.

Pazar ve Piyasalar›n Takibi
Hedef 3.7: Talebe uygun üretim-pazarlama yapabilmek için piyasalar›n takibine yöne-
lik y›lda en az 2 defa piyasa analizleri yap›lacakt›r.

Sertifikasyona Geçifl
Hedef 3.8: 2014 y›l› sonuna kadar en az 3 orman iflletme müdürlü¤ünde; standardi-
zasyon, sertifikaland›rma/yeflil etiket model çal›flmalar› bafllat›lacak ve uygulamaya geçi-
lecektir.

Ormanlar›n Koruyucu ve Çevresel Hizmetleri
Hedef 3.9: ‹klim de¤iflikli¤i ile mücadele kapsam›nda ormanlar›n artan ekolojik ifllevle-
ri yan› s›ra koruyucu ve çevresel hizmetlerinden daha fazla faydalan›lmas› yönünde çal›fl-
malar yap›lacakt›r.

Rekreasyon Hizmetleri
Hedef 3.10: Ormanlar›n sosyal, kültürel, bilimsel, sportif ve estetik hizmetlerinden top-
lumun daha fazla faydalanmas›n› sa¤lamak amac›yla toplam 250 adet kent orman› ve
mesire yeri kurulacak ve 5 adet arboretumun altyap›s› tamamlanacakt›r.
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STRATEJ‹K AMAÇ 4: KURUMSAL KAPAS‹TEN‹N GEL‹fiT‹R‹LMES‹

SÜRDÜRÜLEB‹L‹R ORMAN YÖNET‹M‹N‹ SA⁄LAMAYA, DAHA HIZLI VE KAL‹TE-
L‹ H‹ZMET SUNMAYA VE BEL‹RLENEN STRATEJ‹K AMAÇLARA ULAfiMAYA YÖ-
NEL‹K KURUMSAL GEL‹fi‹M‹ SA⁄LAMAK

Yönetim ve Organizasyon
Hedef 4.1: Stratejik yönetim anlay›fl› çerçevesinde Genel Müdürlü¤ün organizasyon ya-
p›s›, ifl süreçleri ve norm kadro çal›flmalar› gözden geçirilecek, iç kontrol sistemi kurula-
cakt›r. 

Çal›flan ve Müflteri Memnuniyetinin Art›r›lmas› 
Hedef 4.2: Müflteri ve çal›flanlar›n memnuniyet oran› her y›l % 2 oran›nda art›r›lacak-
t›r.

‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi
Hedef 4.3: Genel Müdürlü¤ün sahip oldu¤u insan kaynaklar› sürekli gelifltirilecek, uz-
manlaflma ve liyakate dayal› atama ve terfi mekanizmalar› oluflturulacakt›r. 

Mali Yap›n›n Güçlendirilmesi
Hedef 4.4: Genel Müdürlü¤ün finansman yap›s› güçlendirilecektir.

Hukuk Sisteminin ‹yilefltirilmesi
Hedef 4.5: Ormanc›l›k mevzuat› iyilefltirilecek, daha h›zl› ve etkin bir hukuk hizmeti sa¤-
lamaya yönelik mekanizmalar gelifltirilecektir. 

Bilgi Teknolojileri ve Yönetim Bilgi Sistemlerinin Gelifltirilmesi
Hedef 4.6: 2014 y›l› sonuna kadar Genel Müdürlü¤ün merkez ve taflra birimlerinde bil-
gi ve iletiflim teknolojilerinin alt yap›s› tamamlanacak ve yönetim bilgi sistemi kurulacak-
t›r.

Tan›t›m ve Bilgilendirme Faaliyetleri
Hedef 4.7: Genel Müdürlü¤ün faaliyetleri tan›t›lacak, toplumun ormanlar ve ormanc›-
l›kla ilgili konularda sürekli bilgilendirilmesi sa¤lanacakt›r.

Uluslar aras› ‹flbirli¤inin Gelifltirilmesi
Hedef 4.8: Uluslararas› ormanc›l›k sürecinde al›nan kararlar›n ormanc›l›¤›m›za enteg-
rasyonu sa¤lanacak, yak›n ve komflu ülkelerle ormanc›l›k alan›nda iflbirli¤i gelifltirilecek-
tir.
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B. TEMEL POL‹T‹KA VE ÖNCEL‹KLER

Orman Genel Müdürlü¤ünün öncelikli stratejik amaç ve hedeflerinin belirlenmesinde dik-
kate al›nan ve faaliyetlerine yön veren temel politika ve öncelikler afla¤›da belirtilmifltir. 

Ulusal ormanc›l›k ilkeleri ve sürdürülebilir orman yönetimi tan›m› çerçevesinde, orman
alanlar›n›n, bütünlü¤ünün, biyolojik çeflitlili¤inin, sa¤l›¤›n›n, gençleflme kapasitesinin ve
verimlili¤inin korunmas› ve gelifltirilmesini sa¤layacak flekilde, çok fonksiyonlu yönetimi;
ormanc›l›k faaliyetlerinin, kurum ile di¤er ilgi gruplar›n›n (yerel halk, sivil toplum örgüt-
leri, özel sektör, yerel yönetimler, üniversiteler, di¤er kamu kurulufllar›, toplum kesimle-
ri, vb.) kat›l›m ve iflbirli¤i ile planlanmas› ve uygulanmas›. 

Bu amaçla, yerel düzeyde yetki ve sorumluluklar›n güçlenmesine gerekli önem ve özen
gösterilerek, kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi, yasal çerçeve ve finansal mekanizma-
lar›n gelifltirilmesi.

Ormanlar›n Korunmas› ‹le ‹lgili Politika ve Öncelikler

• Orman alanlar›n›n kadastro ve tapuya tescil çal›flmalar›n›n; orman ekosisteminin,
bütünlü¤ünün ve yerel halk›n haklar›n›n korunmas›na gerekli özenin gösterilmesi su-
retiyle yap›lmas›, uygun kriterlere dayal› olarak belirlenecek önceliklere göre yürü-
tülmesi, s›n›r ve mülkiyet durumu ile ilgili belirsizlik ve ihtilaflar›n giderilmesi ama-
c›yla mümkün olan en k›sa sürede tamamlanmas›.

• Ülkenin sürdürülebilir kalk›nmas›nda orman kaynaklar›n›n önemi, bu nedenle de or-
man alanlar›n›n korunmas›n›n gereklili¤i konusunda toplumun bilgilendirilmesi, bi-
linçlendirilmesi ve orman alanlar› üzerindeki bask› ve tehditlerle mücadelede gerek-
li deste¤in sa¤lanmas›.

• Orman alanlar›ndan ormanc›l›k d›fl› yararlanmalara izin verilmesinde, orman eko-
sisteminin korunmas› ve toplum yarar› sa¤lama koflullar›n›n özenle yerine getirilme-
si. 

• Kurumda, toplumda ve ilgi gruplar›nda, biyolojik çeflitlili¤in de¤eri ve korunmas›n›n
gereklili¤i konusunda yeterli bilinç, ilgi ve deste¤in oluflturulmas›. Bu alanda kurum-
sal kapasitesinin güçlendirilmesi.

• Orman kaynaklar› envanter, planlama ve de¤erlendirme sistemine ve uygulamalar›-
na uygun flekilde biyolojik çeflitlili¤in entegrasyonu. Ormanlar›n do¤al yolla gençlefl-
tirme ve rehabilitasyonuna öncelik verilmesi, ormanc›l›k faaliyetleri s›ras›nda biyolo-
jik çeflitlili¤in korunmas›na gerekli özenin gösterilmesi. 

• Orman köylülerinin ve di¤er toplum kesimlerinin ormanlarda biyotik ve abiyotik za-
rarlar konusunda (nedenler, sonuçlar, gereksinimler, vb.) bilinçlendirilmesi. Orman
köylüleri, sivil toplum kurulufllar› ve di¤er ilgi gruplar›n›n ormanlar›n korunmas›nda
sorumluluk, kat›l›m ve katk›lar›n›n güçlendirilmesi. 

• Biyotik ve abiyotik zararl›larla mücadelede önleyici tedbirlere a¤›rl›k verilmesi, bu
amaçla, ormanlar›n ekosistemlerinin ve do¤al yap›lar›n›n korunmas› suretiyle zarar-
l›lara karfl› do¤al dirençlerinin sa¤lanmas› ve di¤er uygun önleyici tedbirlerin geliflti-
rilmesi.

• Ormanlar›n yang›n ve di¤er biyotik ve abiyotik zararlara karfl› korunmas›nda kurum-
sal kapasitesinin yükseltilmesi.

• Orman köylülerinin odun ve odun d›fl› orman ürünleri ihtiyaçlar›n›n, ormanlar›n ka-
pasitesi dahilinde yasal yollardan mümkün oldu¤unca karfl›lanmas›, orman köylüle-
rinin ormanlar›n odun d›fl› ürün ve hizmetlerinden faydalanma ve gelir elde etme im-
kanlar›n›n gelifltirilmesi.



• Ormanlar›n; baflta yang›nlar ve zararl›lar olmak üzere çeflitli faktörlere karfl› etkin
flekilde korunmas›, koruma-kullanma dengesi, biyolojik çeflitlilik, gen kaynaklar›, or-
man sa¤l›¤›, odun d›fl› ürün ve hizmetlerin gelifltirilmesi gözetilerek, çok amaçl› ve
verimli flekilde yönetilmesi,

Ormanlar›n Gelifltirilmesi ‹le ‹lgili Politika ve Öncelikler

• Orman fonksiyonlar›n›n, orman ekosistemlerinin durumuna ve kararlaflt›r›lan yöne-
tim amaçlar›na (ifllevlere) göre belirlenmesi. Koruman›n sa¤lanmas› ve bask›lar›n
azalt›lmas› suretiyle ormanlar›n do¤al yolla gelifltirilmesine ve imar›na öncelik veril-
mesi. Bu flekilde gelifltirilmesi mümkün olmayan ormanlar›n, yönetim amac›na (ifl-
levine) uygun silvikültür tekniklerinin uygulanmas› suretiyle gelifltirilmesi. Bu çal›fl-
malar s›ras›nda ekolojik, sosyal ve ekonomik etkilerinin belirlenmesi ve dikkate al›n-
mas›na gerekli özenin gösterilmesi. 

• Odun arz›n› art›rmak ve do¤al ormanlar üzerindeki bask›lar› azaltmak amac›yla uy-
gun bozuk orman alanlar›nda, h›zl› büyüyen orman a¤ac› türleri ile endüstriyel plan-
tasyon çal›flmalar›na özel önem verilmesi.

• Yerleflim alanlar› çevrelerinde kent ormanlar›n›n gelifltirilmesi ve yayg›nlaflt›r›lmas›.
Bu faaliyetlerin projelendirme, tesis ve bak›m sorumlulu¤unun a¤›rl›kl› olarak yerel
yönetimlerce yap›lmas›n›n sa¤lanmas›. Yerel yönetimlerin Kurumca yürütülecek fa-
aliyetlere finansman katk›s› sa¤lamalar›n›n temini ve di¤er ilgi gruplar›n›n kat›l›m ve
katk›lar›n›n teflvik edilmesi. 

Orman Kaynaklar›ndan Faydalanma ‹le ‹lgili Politika ve Öncelikler

• Odun üretimine ayr›lan orman alanlar›ndan optimum odun üretiminin (mümkün
olan en yüksek kantite ve kalitede); toplumun odun hammaddesi ihtiyaç ve taleple-
rini, yerel ve ülkesel düzeylerde, uygun ve uluslararas› pazarlarla rekabet edebilir
özelliklerde sürdürülebilir olarak sa¤layacak biçimde gerçeklefltirilmesi. Bu kapsam-
da dikili sat›fl›n yayg›nlaflt›r›lmas›. 

• Ormanlar›n odun d›fl› ürün kaynaklar›n›n sürdürülebilir yönetimi ve faydalanmas› su-
retiyle toplumun odun d›fl› orman ürünleri ihtiyaç ve taleplerinin, yerel ve ülkesel dü-
zeylerde optimum flekilde karfl›lanmas›.

• Odun ve odun d›fl› orman ürünlerinde standardizasyon ve sertifikaland›rma sistemi-
nin; ulusal koflullar ve uluslararas› geliflmeler dikkate al›narak belli bir süreç içinde
gelifltirilmesi, uygulamalar›n yayg›nlaflt›r›lmas›. 

• Toplumun ormanlar›n sosyal ve kültürel hizmetlerinden faydalanma ile ilgili mevcut
ve gelecek dönemlerdeki talep ve beklentileri ile bu hizmetlerin yükselen de¤erleri,
ülkenin sürdürülebilir kalk›nmas›na katk›lar›n›n önem ve potansiyelleri konusunda
Kurumda ve di¤er ilgili kurumlarda ve ilgi gruplar›nda gerekli bilgilenme ve bilinç-
lenmenin sa¤lanmas›. 

• Ormanlar›n sosyal ve kültürel hizmetlerinden faydalanma ile ilgili konularda kuru-
mun hizmet veren birimlerinin kapasitelerinin güçlendirilmesi.

• Orman kaynaklar›n›n fonksiyonel planlamas› çerçevesinde, sosyal ve kültürel hiz-
metlerden faydalanmaya ayr›lacak sahalar›n belirlenmesi, bu sahalar için geliflim ve
yönetim planlar›n›n ve uygulama projelerinin kat›l›mc› olarak haz›rlanmas› ve uygu-
lanmas› ile ilgili esaslar›n ve metodolojilerin gelifltirilmesi ve uygulamalar›n yayg›n-
laflt›r›lmas›.

• Toplumda ve ilgi gruplar›nda ormanlar›n koruyucu ve çevresel ifllevlerinin ve fayda-
lar›n›n önemi konusundaki yeterli bilinçlenme, ilgi ve deste¤in yarat›lmas›, politik
iradenin oluflturulmas›.
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• Ormanlar›n fonksiyonel yönetim planlamas›n›n gelifltirilmesi çerçevesinde, koruyu-
cu ve çevresel fonksiyonlar›ndan faydalan›lmas› için ayr›lan orman alanlar›n›n art›-
r›lmas›. Bu alanlar üzerindeki orman örtüsünün korunmas›, gelifltirilmesi, tesisi ça-
l›flmalar›n›n, belirlenecek havza önceliklerine göre (zarar ve tehditlerin büyüklü¤ü,
rehabilitasyon potansiyeli, kat›l›m gibi kriterlere dayal› olarak) ve Kurum, yerel top-
luluklar ve di¤er ilgili kurum ve kurulufllar›n ortak çal›flmalar› ile gerçeklefltirilmesi.

• Orman köylülerinin orman kaynaklar›n›n yönetim plan› kararlar›na kat›l›m hak ve
sorumluluklar›n›n güçlendirilmesi.

• Orman kaynaklar›n›n fonksiyonel ve kat›l›mc› yönetiminin gelifltirilmesi suretiyle or-
man kaynaklar›n›n çok yönlü potansiyellerinden elde edilen faydalar›n ve gelir im-
kanlar›n›n art›r›lmas›, bu fayda ve imkanlardan yerel orman köylülerinin adil yarar-
lanmalar›n›n sa¤lanmas›. Bu amaçla gerçeklefltirilecek uygulamalarda orman ekosis-
temlerinin korunmas› temel kofluluna uyulmas›na gerekli özenin gösterilmesinin
sa¤lanmas›.

Kurumsal Kapasitenin Gelifltirilmesi ‹le ‹lgili Politika ve Öncelikler

• 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsam›nda, mali yönetim ve
kontrol alan›nda görev ve sorumluluklar›n etkili bir flekilde yerine getirilmesini sa¤-
lamak üzere kurumsal kapasitenin gelifltirilmesi.

• ‹ç Kontrol Eylem Plan›n›n etkili bir flekilde uygulanmas›.
• Stratejik yönetim ve performans esasl› yönetim anlay›fl›n›n oluflturulmas›.
• ‹nsan kaynaklar›n›n; performans odakl› yönetimi esas› çerçevesinde verimli ve etki-

li bir flekilde de¤erlendirilmesi.
• Sunulan hizmetlerin yerine getirilmesinde sürekli geliflim, kat›l›mc›l›k, saydaml›k, he-

sap verebilirlik, öngörülebilirlik, beyana güven ile hizmetten yararlananlar›n ihtiya-
c›na ve hizmetlerin sonucuna odaklan›lmas›.

• Hizmetlerin sunumunda eflitlik ilkesine uyulmas›.
• Her türlü kayna¤›n etkili ve verimli flekilde kullan›m› için gerekli tedbirlerin al›nma-

s› ve bu maksatla benzer nitelikte faaliyet gösteren di¤er kamu kurum ve kuruluflla-
r›, sivil toplum kurulufllar› ve meslek örgütleriyle iflbirli¤i yap›lmas›.

• Faaliyetlerin, maliyet-fayda veya maliyet-etkinlik analizi yap›larak bütçelendirilmesi.
• Ormanc›l›k faaliyetlerinde çevre dostu uygulamalar›n teflvik edilmesi, çevreye uyum-

lu teknolojilerin transferi konusunda di¤er birimlerle iflbirli¤i yap›lmas›.
• Kat›l›mc›l›k ilkesi çerçevesinde, faaliyetlerin yerine getirilmesinde, verimlili¤in sa¤-

lanmas› için di¤er kamu kurulufllar›n›n, özel sektörün ve sivil toplum örgütlerinin bil-
gilendirilmesi ve sivil toplum örgütlerine teknik destek verilmesi.

• Sürdürülebilir orman yönetimi için sa¤l›kl› ve güçlü bir finansman yap›s›n›n kurul-
mas›.

• Bütçede istikrar›n ve dolay›s›yla sürdürülebilirli¤in sa¤lanmas› için bütçe disiplininin
sa¤lanmas›.

• Ormanc›l›k faaliyetlerinin mümkün olan en ileri düzeyde özel sektöre taahhüt yoluy-
la yapt›r›lmas› için birimlerin ve ormanc›l›k alan›nda faaliyette bulunan özel sektö-
rün teflvik edilmesi. Bu ba¤lamda orman mühendisleri yetki yasas› çerçevesinde ku-
rulacak olan yeminli bürolar sisteminin gelifltirilmesi konusunda teknik destek veril-
mesi.

• Hizmetlerin sunumunda bilgi ve iletiflim teknolojilerinden etkin flekilde faydalan›lma-
s›.
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C. D‹⁄ER HUSUSLAR

1. AB MÜKTESEBATINDA ORMANCILIK

AB Ormanc›l›k Programlar›, Birli¤in ormanc›l›¤a iliflkin mevcut faaliyetleri ve Gündem
2000 çerçevesindeki ormanc›l›k tedbirlerinden oluflmaktad›r. 

Avrupa Birli¤i, küresel önem tafl›yan ormanlar›n korunmas›na öncelik tan›makta, sürdü-
rülebilir orman yönetimini teflvik ederek, ormans›zlaflman›n önlenmesine yard›mc› ola-
cak hukuki ba¤lay›c›l›¤› olan uluslararas› bir araç oluflturmaya çal›flmaktad›r.

Avrupa Birli¤i Müktesebat›nda kapsaml› bir genel ormanc›l›k politikas› yer almam›flt›r.
Ancak, çal›flmalar 1998 y›l›nda ortaya konulan “AB Ormanc›l›k Stratejisi”, mevcut an-
laflmalar ve mevzuat çerçevesindeki sorumluluklar kapsam›ndaki faaliyetler, ortak tar›m
politikas›, entegre k›rsal kalk›nma politikas›, çevresel konular ve iç pazar kurallar›n›n uy-
gulanmas› temellerine dayanmaktad›r.

AB Ormanc›l›k Stratejisi’nin ana amac›, ormanc›l›k prensiplerinde belirtildi¤i ve Bakan-
lar Konferans› sürecinde tan›mland›¤› flekliyle “Sürdürülebilir Orman Yönetimi”nin güç-
lendirilmesidir. Bu amaç, ulusal ormanc›l›k programlar› veya eflde¤er programlar vas›ta-
s›yla tan›mlanmakta ve uygulanmaktad›r.

Orman üretim materyallerinin ticaretine bir düzenleme getirmek üzere, Avrupa Birli¤i
105/1999 EC nolu Komisyon Karar› ile uyumlu olarak “Orman Yetifltirme Materyalle-
rinin Ticareti Yönetmeli¤i” haz›rlanm›flt›r. Avrupa Birli¤ine kat›l›m sürecinde; mevzuat,
strateji ve faaliyet programlar›n›n gözden geçirilmesiyle, orman ekosistemine zarar vere-
cek faaliyetlerin önlenmesi, kamu bilinci ve idari sorumluluk, hizmet kalitesi ve etkinli¤i-
nin art›r›lmas› yönünde al›nacak tedbirlerin belirlenmesi ve uygulamas› gerekli görülmek-
tedir. Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi ve Ulusal Program çerçevesinde, CITES Sözleflmesi ve il-
gili AB yönetmeliklerinin (EEC/362/82, EEC/3418/83 ve EC/338/97) uygulanmas›
için gerekli yasal, kurumsal, teknik konularda düzenlemeler yap›lm›flt›r. 

AB sürecinin önemli bir etkisi de, fleffaflaflma ve yönetim konular›nda ortaya ç›kacakt›r.
Ormanc›l›k etkinliklerinin ilgi gruplar›na ve toplumun tüm kesimlerine zaman›nda ve
do¤ru olarak iletilmesi için uygun mekanizmalar›n uygulamaya sokulmas› gerekecektir.

2. DÜNYADA ORMAN KAYNAKLARININ YÖNET‹M‹NE ‹L‹fiK‹N 
GEL‹fiMELER VE ÜLKEM‹ZDEK‹ UYGULAMALARI

1970’li y›llarda bafllayan ve Birleflmifl Milletler Çevre ve Kalk›nma Konferans› (UNCED-
1992) ile h›zlanan küresel süreç ormanlar›n yönetiminde önemli sonuçlar ortaya ç›kar-
m›flt›r. UNCED’in temel ç›kt›lar›ndan olan Ormanc›l›k Prensipleri ile Sürdürülebilir Or-
man Yönetiminin (SOY) ana hatlar› belirlenmifl, Biyolojik Çeflitlilik Sözleflmesi ile de
Ekosistem Yaklafl›m› tan›mlanm›flt›r. 

Sürdürülebilir Orman Yönetimi kavram›; uluslararas› düzeyde birçok yeni geliflimi (IPF,
IFF, UNFF vb.) yönlendirmifl, ormanc›l›k politika ve uygulamalar›nda de¤iflikliklere ne-
den olmufltur. 
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Uluslararas› geliflmelere uygun olarak haz›rlanan “Ulusal Ormanc›l›k Program›”nda
“SOY” yaklafl›m›; “Orman alanlar›n›n ve kaynaklar›n›n; bütünlü¤ünü, biyolojik çeflitlili¤i-
ni, verimlili¤ini, gençleflme kapasitesini ve sa¤l›¤›n› muhafaza ederek gelifltirecek ekolo-
jik, ekonomik, sosyal ve kültürel çok yönlü faydalar›n›n bugün ve gelecekte, sürdürülebi-
lir olarak toplum yarar›n› sa¤layacak ve di¤er ekosistemlere zarar vermeyecek flekilde yö-
netimi” olarak ifade edilmifltir.

Çevresel bozulmalar üzerinde ormans›zlaflman›n önemli bir rolü oldu¤unu ortaya koyan
1972 y›l›ndaki Stockholm Konferans›ndan itibaren ormanlar ve ormanc›l›k konusunda
yo¤un bir uluslar aras› müzakere süreci bafllam›flt›r. 1992 y›l›na gelindi¤inde k›saca R‹O
Süreci olarak an›lan ve BM Çevre ve Kalk›nma Konferans› ile devam eden süreçte tüm
dünya ormanlar›n› kapsayan dokuz bölgesel süreç bafllat›lm›flt›r. Ülkemiz bu bölgesel sü-
reçlerde Pan-Avrupa ve Yak›n-Do¤u süreci içerisinde faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Pan-Avrupa süreci, Avrupa Ormanlar›n›n Korunmas› Bakanlar Konferans› taraf›ndan
yürütülmektedir. Söz konusu konferansta ormanc›l›kla ilgili konular gündem maddeleri-
ni oluflturmakta, ormanc›l›¤›n sorunlar› ele al›narak ortak bir yaklafl›mla bu sorunlara ilifl-
kin çözüm önerileri gelifltirilmeye çal›fl›lmaktad›r. Al›nan kararlar AB ve konferansa ka-
t›l›m sa¤layan ülkelerin ilgili Bakanl›klar› taraf›ndan uygulamaya konulmaktad›r. Bu ka-
rarlardan en önemlilerinden ikisi, kat›l›mc› ülkelerin Ulusal Ormanc›l›k Programlar›n› ha-
z›rlamalar› ve Sürdürülebilir Orman Yönetimi Kriter ve Gösterge Setini oluflturmalar›d›r. 

Ülkemiz, ormanc›l›¤›na iliflkin 2004-2023 dönemindeki genel politika, strateji ve eylem
önerilerini içeren Türkiye Ulusal Ormanc›l›k Program›n› BM G›da ve Tar›m Teflkilat›n›n
(FAO) finans ve teknik yard›mlar› ile haz›rlayarak yürürlü¤e koymufltur. 

Ayr›ca, Orman Genel Müdürlü¤ü görev ve sorumluluklar›yla s›n›rl› kalmak kayd›yla Sür-
dürülebilir Orman Yönetimi Kriter ve Gösterge Seti kat›l›mc› yaklafl›mla belirlenmifl, uy-
gulamalar 2006 ve 2008 y›l› raporlar›yla ortaya konulmufltur. 2011 y›l›ndan itibaren bir
taraftan mevcut setin uygulama birimi (iflletme müdürlükleri) düzeyinde gelifltirilmesine
yönelik çal›flmalar sürdürülürken, di¤er taraftan ulusal setin oluflturulmas› çal›flmalar›na
Orman Genel Müdürlü¤ü koordinasyonunda devam edilecektir. 
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A. MAL‹ B‹LG‹LER

1. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI

Orman Genel Müdürlü¤üne 2010 y›l›nda bütçeden tahsis edilen bafllang›ç ödene¤i
950.422.000 TL. olup, y›l içerisinde yap›lan aktarmalarla y›l sonu ödenek miktar›
1.019.606.000 TL. ye yükselmifltir. Y›lsonu harcamas› ise 999.026.196 TL olurken,
bütçe harcamas›n›n bafllang›ç bütçesine göre gerçekleflmesi % 105, y›lsonu bütçesine
oran›  % 97,98 olmufltur. Bu çerçevede Genel Müdürlü¤ün 2010 y›l› fonksiyonel, eko-
nomik ve kurumsal kod baz›ndaki bafllang›ç ödenekleri,  y›l içi aktarmalar›, y›lsonu öde-
ne¤i ve y›lsonu harcamalar› ile gelir gerçekleflmeleri afla¤›da yer verilen tablolarda göste-
rilmifltir.

Tablo 15: Bütçe Giderlerinin Ekonomik S›n›fland›rmas› 

Grafik 8: Bütçe Giderlerinin Ekonomik Da¤›l›m Oranlar›

KOD AÇIKLAMA BÜTÇE AKTARMA YIL SONU YIL SONU KALAN
ÖDENE⁄‹ ÖDENE⁄‹ HARCAMA

01 Personel Giderleri 593.858.000 30.194.000 624.052.000 622.531.778 1.520.222
Sosyal Güvenlik 

02 Kurumlar›na Devlet 129.960.000 10.907.000 140.867.000 139.446.351 1.420.649
Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet 91.204.000 27.408.000 118.612.000 114.858.937 3.753.063
Al›m Giderleri

05 Cari Transferler 30.400.000 30.400.000 21.734.417 8.665.583
06 Sermaye Giderleri 105.000.000 4.575.000 3.900.000 105.675.000 100.454.713 5.220.287

GENEL TOPLAM 950.422.000 73.084.000 3.900.000 1.019.606.000 999.026.196 20.579.804

EKLENEN    DÜfiÜLEN

% 10
Sermaye Giderleri

% 2
Cari Transferler

% 12
Mal ve Hizmet 
Al›m› Giderleri

% 14
Sosyal Güvenlik Kurumlar›na

Devlet Pirim Giderleri

% 62
Personel Giderleri

FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹ VE
DE⁄ERLEND‹RMELER3
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Tablo 16: Bütçe Giderlerinin Fonksiyonel S›n›fland›rmas› 

Grafik 9: Bütçe Giderlerinin Fonksiyonel Da¤›l›m Oranlar›

KOD AÇIKLAMA BÜTÇE AKTARMA YIL SONU YIL SONU KALAN
ÖDENE⁄‹ ÖDENE⁄‹ HARCAMA

01 Genel Kamu Hizmetleri 5.652.000 280.000 5.932.000 5.658.828 273.172
02 Savunma Hizmetleri 122.000 122.000 35.392 86.608
04 Ekonomik ‹fller ve 944.648.000 72.804.000 3.900.000 1.013.552.000 993.331.976 20.220.024

Hizmetler
GENEL TOPLAM 950.422.000 73.084.000 3.900.000 1.019.606.000 999.026.196 20.579.804

EKLENEN    DÜfiÜLEN

% 1
Genel Kamu Hizmetleri

% 99
Ekonomik ‹fller ve Hizmetler
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Tablo 17: Bütçe Giderlerinin Kurumsal S›n›fland›rmas› 

Tablo 18: Bütçe Gelirlerinin Ekonomik S›n›fland›rmas›

EKLENEN    DÜfiÜLEN
KOD AÇIKLAMA BÜTÇE AKTARMA YIL SONU YIL SONU KALAN

ÖDENE⁄‹ ÖDENE⁄‹ HARCAMA

40.17.00.02 Özel Kalem 954.000 90.000 1.044.000 949.133 94.867

40.17.00.04 ‹dari ve Mali ‹fller 11.218.000 2.111.000 1.900.000 11.429.000 10.257.852 1.171.148

Dairesi Baflkanl›¤›

40.17.00.05 Personel Dairesi Baflkanl›¤› 29.946.000 13.000 29.959.000 21.253.085 8.705.915

40.17.00.06 E¤itim Dairesi Baflkal›¤› 1.082.000 23.000 1.105.000 1.095.995 9.005

40.17.00.20 Teftifl Kurulu Baflkanl›¤› 4.219.000 119.000 4.338.000 4.012.003 325.997

40.17.00.23 Strateji Gelifltirme 1.166.000 26.000 1.192.000 1.092.341 99.659

Daire Baflkanl›¤›

40.17.00.24 Hukuk Müflavirli¤i 457.000 11.000 468.000 408.880 59.120

40.17.00.61 Orman Bölge 812.404.000 62.704.000 875.108.000 867.289.201 7.818.799

Müdürlükleri

40.17.00.62 Orman Harita ve 853.000 96.000 949.000 933.131 15.869

Fotogrametri Müdürlü¤ü

Orman Kordinasyon

40.17.30.00 Yang›nla Mücadele 76.843.000 5.785.000 82.628.000 81.207.592 1.420.408

Dairesi Baflkanl›¤›

40.17.31.00 Kadastro ve Mülkiyet 8.352.000 2.047.000 2.000.000 8.399.000 7.696.414 702.586

Dairesi Baflkanl›¤›

Orman ‹daresi ve 

40.17.32.00 Planlama Dairesi 526.000 7.000 533.000 520.456 12.544

Baflkanl›¤›

40.17.33.00 ‹flletme ve Pazarlama 814.000 22.000 836.000 824.438 11.562

Dairesi Baflkanl›¤›

40.17.34.00 Silvikültür Dairesi 490.000 21.000 511.000 491.969 19.031

Baflkanl›¤›

40.17.35.00 ‹nflaat ve ‹kmal Dairesi 1.098.000 9.000 1.107.000 993.706 113.294

Baflkanl›¤›

GENEL TOPLAM 950.422.000 73.084.000 3.900.000 1.019.606.000 999.026.196 20.579.804

KOD GEL‹R ÇEfi‹D‹ BÜTÇE GERÇEKLEfiME GERÇEKLEfiME ORANI (%)

03 Teflebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 249.550.000 338.837.793 135,78

04 Al›nan Ba¤›fl ve Yard›mlar ‹le Özel Gelirler 655.422.000 596.807.286 91,05

05 Di¤er Gelirler 35.440.000 48.179.865 135,94

06 Sermaye Gelirleri 10.000 5.000 50

GENEL TOPLAM 940.422.000 983.829.944 104,61
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Grafik 10: Bütçe Gelirlerinin Ekonomik Da¤›l›m Oranlar›

2. TEMEL MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

2010 y›l›nda Orman Genel Müdürlü¤ü bütçesine toplam 1.019.606.000 TL ödenek
tahsis edilmifl olup, bu ödene¤in 999.026.196 TL si kullan›lm›flt›r.

2010 y›l› bütçe giderlerinin ekonomik s›n›fland›rmas›na bak›ld›¤›nda, toplam ödene¤in
ço¤unlu¤unun personel giderleri için tahsis edildi¤i görülmektedir. Harcamalar›n %
62,31’i personel giderleri, % 13,96’s› sosyal güvenlik kurumlar›na devlet primi giderle-
ri, % 11,50’si mal ve hizmet al›m giderleri, % 2,18’i cari transferler ve % 10,06’s› ser-
maye giderleri oluflturmaktad›r.

Harcamalar›n fonksiyonel s›n›fland›rmas›na bak›ld›¤›nda; harcamalar›n % 0,57’sini ge-
nel kamu hizmetlerinin, % 99,43’ünün ise ekonomik ifller ve hizmetlerin olufltu¤u görül-
mektedir.

2010 y›l› gelir gerçekleflmeleri; teflebbüs ve mülkiyet gelirlerinde % 135,78 al›nan ba¤›fl
ve yard›mlar ile özel gelirlerde % 91,05 di¤er gelirlerde % 135,94 ve sermaye gelirlerin
ise % 50 olmak üzere toplamda % 104,61 oran›nda gerçekleflmifltir. 

Orman Genel Müdürlü¤ünün özel bütçe gelir ve gider rakamlar›ndaki de¤iflim y›llar itiba-
riyle afla¤›da yer alan grafikteki gibidir. Döner sermaye bütçe uygulama sonuçlar›na ilifl-
kin bilgiler ise rapor ekinde yer almaktad›r.

% 5
D‹¤er Gelirler

% 61
Al›nan Ba¤›fl ve Yard›mlar ile Özel

Gelirler

% 34
Teflebbüs ve Mülkiyet Gelirleri
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Grafik 11: Bütçe Gelir-Gider Rakamlar›

2010 y›l›nda tahsil edilen tutarlar dikkate al›nd›¤›nda çeflitleri itibar›yla gelir gerçekleflme-
leri ve paylar› flu flekildedir;

Tablo 19: Gelir Gerçekleflmeleri ve Paylar›

GEL‹R ÇEfi‹D‹ BÜTÇE (TL) PAYI % GERÇEKLEfiME (TL) PAYI %

Hazine Yard›m› (Cari+Sermaye) 655.422.000 69,69 596.801.000 60,66

Orman Arazilerinin Kullan›m Bedelleri 240.000.000 25,52 326.969.494 33,23

Özel Bütçe Paylar› (Döner Sermayeden Aktar›lan) 30.000.000 3,19 29.708.899 3,02

Lojman Kira Gelirleri 9.350.000 0,99 10.577.126 1,08

Di¤er Gelirler 5.650.000 0,60 19.773.425 2,01

TOPLAM 940.422.000 100 983.829.944 100
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3. MAL‹ DENET‹M SONUÇLARI

a. ‹ç Denetim Sonuçlar› 

‹ç denetim, kamu idaresinin çal›flmalar›na de¤er katmak ve bu çal›flmalar› gelifltirmek,
kaynaklar›n ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslar›na göre yönetilip yönetilmedi¤ini
de¤erlendirmek ve rehberlik yapmak, kamu idaresi ile iliflki içerisinde olan taraflara ba-
¤›ms›z nesnel güvence sa¤lamak ve üst yönetime dan›flmanl›k yapmak amaçlar›n› tafl›-
maktad›r.

Genel Müdürlü¤ümüz ifl süreçleri üzerinde yap›lan risk analiz çal›flmalar› neticesinde
2008-2010 Dönemi Revize ‹ç Denetim Plan›, bu Plana dayal› olarak 2010 Y›l› ‹ç De-
netim Program› haz›rlanm›flt›r. Haz›rlanan program çerçevesinde iç denetçilerce 2010
y›l›nda afla¤›da belirtilen alanlarda denetim ve incelemeler yap›lm›flt›r.

Tablo 20: ‹ç Denetim Raporlar›

Ayr›ca, “Kastamonu ve Zonguldak Orman Bölge Müdürlüklerinin ‹lgili Mevzuat ve Ge-
nel Müdürlük Talimatlar›na Göre Plan ve Y›ll›k Programlar Gere¤ince Gerçeklefltirdikle-
ri Üretim, Sat›fl ve Yat›r›m ‹fllerinin Ekonomiklik, Etkililik ve Verimlilik Esaslar›na Göre
Yürütülüp Yürütülmedi¤inin De¤erlendirilmesi” ve “Ormanlar›n Milli Ekonomiye Sa¤la-
d›klar› Direkt ve Endirekt Katk›lar›” konusunda program d›fl› 4 adet ‹nceleme Raporu dü-
zenlenmifl ve dan›flmanl›k hizmeti verilmifltir.

Üç y›ll›k denetim plan› çerçevesinde 2008, 2009 ve 2010 y›llar›nda de¤iflik türde top-
lam 39 adet rapor düzenlenmifltir

DENET‹M TÜRÜ DENET‹M ALANI DENETLENEN B‹R‹M RAPOR TÜRÜ

‹zin ve ‹rtifak Gelirleri Sinop Orman Bölge Müdürlü¤ü

Uygunluk Dava Servisi ‹fl ve ‹fllemleri Çanakkale Orman Bölge Müdürlü¤ü

‹dari Para Cezalar› Bursa Orman Bölge Müdürlü¤ü

Adapazar› Orman Bölge Müdürlü¤ü

Mali Özel Bütçe Muhasebe ‹fllemleri Isparta Orman Bölge Müdürlü¤ü

Amasya Orman Bölge Müdürlü¤ü

Dikili A¤aç Sat›fl ‹fllemleri Mersin Orman Bölge Müdürlü¤ü

Denizli Orman Bölge Müdürlü¤ü ‹ç Denetim Raporu

Giresun Orman Bölge Müdürlü¤ü

Trabzon Orman Bölge Müdürlü¤ü

Sistem Özel Bütçe Tafl›n›r ‹fllemleri Kütahya Orman Bölge Müdürlü¤ü

Bal›kesir Orman Bölge Müdürlü¤ü

Trabzon Orman Bölge Müdürlü¤ü

Döner Sermaye Tafl›n›r ‹fllemleri Kütahya Orman Bölge Müdürlü¤ü

Bal›kesir Orman Bölge Müdürlü¤ü

‹flletme Pazarlama ‹fl ve ‹fllemleri
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Tablo 21: Denetim Plan› Çerçevesinde Düzenlenen Raporlar

Düzenlenen raporlar›n % 82 sini iç denetim raporlar›, %15 ini dan›flmanl›k raporlar› ve
% 3 ünü de inceleme raporlar› oluflturmaktad›r.

Grafik 12: 2008-2010 Denetim Plan› Çerçevesinde Düzenlenen Raporlar›n
Da¤›l›m Oranlar›

b. D›fl Denetim Sonuçlar›

Say›fltay Baflkanl›¤› taraf›ndan sorguya al›nan harcama veya ilâma iliflkin gerekli ifl/ifllem-
ler tamamlanm›flt›r.

RAPOR TÜRÜ B‹R‹M 2008 2009 2010

‹ç Denetim Adet 7 10 15

‹nceleme Adet 1

Dan›flmanl›k Adet 1 1 4

% 3
‹nceleme Raporu

% 15
Dan›flmanl›k Raporu

% 82
‹ç Denetim Raporu
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B. PERFORMANS B‹LG‹LER‹

1. FAAL‹YET VE PROJE B‹LG‹LER‹

a. Orman Yang›nlar›yla Mücadele

Dünyada ve Ülkemizde ormanlar› tehdit eden unsurlardan birisi de orman yang›nlar›d›r.
Akdeniz co¤rafyas› ve iklim kufla¤›nda yer alan ülkemiz ormanlar›, özellikle yaz aylar›n-
da yo¤un bir yang›n tehdidi alt›nda bulunmakta ve her y›l ç›kan çeflitli say›da orman yan-
g›n› sonucu önemli miktarda orman alan› zarar görmektedir. 

Ülkemiz orman alanlar›n›n % 60’›na tekabül eden 12 milyon hektarl›k k›sm› yang›na çok
hassas bölgelerde yer almakta olup,  yang›na birinci derecede hassas alan miktar›
7.673.963 hektar, yang›na ikinci derede hassas alan miktar› ise 4.916.136 hektard›r.

Ülkemizde uzun y›llar ortalamas› olan 1937-2010 y›llar› aras›nda 88.630 adet orman
yang›n› ç›km›fl ve bu yang›nlarda toplam 1.621.018 hektar orman alan› zarar görmüfl-
tür. Bu dönemde y›ll›k ortalama zarar gören saha miktar› 21.906 hektar olurken yang›n
bafl›na düflen ortalama yanan alan miktar› ise 18,29 hektar olarak gerçekleflmifltir. 

Tablo 22: Ç›kan Yang›n Say›s› ve Zarar Gören Orman Alan› Miktar›

2003-2010 y›llar› aras›nda 16.314 adet orman yang›n› meydana gelmifl ve toplam
71.512 hektar orman alan› zarar görmüfltür. 

YILLIK ORTALAMA FAAL‹YET YILI ARTIfi

2003-2009 2010 M‹KTAR %

Ç›kan Yang›n Say›s› Adet 2.065 1.861 - 204 - 9,87

Zarar Gören Orman Alan› Hektar 9.742 3.317 - 6.425 - 65,95

ORMAN YANGINLARI B‹R‹M
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Grafik 13: 2003-2010 Y›llar› Yang›n Say›lar› ve Zarar Gören Orman Alan›
Miktar›

Yang›n bafl›na düflen yanan alan miktar›nda ise ciddi azalmalar kaydedilmifltir. Bu sonuç-
lar›n al›nmas›nda Orman Genel Müdürlü¤ünün bilgi, tecrübe ve güçlü alt yap›s›n›n etki-
si büyük olmufltur. 

2010 y›l›nda yang›n say›s› 1.861 adet, zarar gören orman alan› miktar› ise 3.317 hek-
tard›r. Yang›n bafl›na düflen ortalama zarar gören alan miktar› 1,78 hektar olarak ger-
çekleflmifltir.

Grafik 14: Yang›n Say›s› Bafl›na Yanan Orman Alan› Miktar›

Orman varl›¤›m›z› tehdit eden ve her y›l binlerce hektar orman alan›n›n yok olmas›na ne-
den olan orman yang›nlar›yla mücadelede, orman yang›nlar›n›n ç›kmas›na mani olunma-
s› veya her türlü tedbire ra¤men ç›kan yang›nlar›n büyük boyutlara ulaflmadan k›sa za-
manda söndürülebilmesi için gerekli tedbirlerin al›nmas›, öncelikle bu hususta yeterli alt
yap›ya ve güçlü bir organizasyona sahip olmay› gerekli k›lmaktad›r. 
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2010 y›l›nda, orman yang›nlar›yla mücadele amaçl› 17 adet ilk müdahale ekip binas› ile
13 adet yang›n gözetleme kulesi inflaat› tamamlanm›fl, ayr›ca 191 adet gölet, havuz ve
su toplama çukuru yap›larak yang›nlara müdahale eden araçlar›n k›sa sürede su ikmalle-
rini yapmalar›na katk› sa¤lanm›flt›r. Bu kapsamda yürütülen çal›flmalar neticesinde yan-
g›nla mücadelede son derece önemli olan su kaynaklar›na ulafl›m› kolaylaflt›rmak maksa-
d›yla yap›lan gölet, havuz ve su toplama çukuru say›s›nda 1.575 adede,  yang›n gözet-
leme kule say›s›nda ise 636 adede ulafl›lm›flt›r. 

Tablo 23: Orman Yang›nlar›yla Mücadele Tesisleri

469 km yang›n emniyet yolu, 4 km kule-kulübe yolu tamamlanm›fl, yang›n emniyet yol
miktar› yang›na hassas bölgelerden bafllamak üzere ormanlarda 17.474 kilometreye, ku-
le kulübe yol miktar› ise 832 kilometreye ulaflm›flt›r. 

Tablo 24: Orman Yang›nlar›na Ulafl›m Organizasyonu

Ayr›ca 2010 y›l›nda an›z ve yerleflim alan› yang›nlar›n›n ormanl›k alana sirayetini önle-
mek amac›yla 215 km koruma band› ile orman yang›nlar›n›n afet halinde gelmeden sön-
dürülmesini veya müdahale imkân›n› kolaylaflt›rmak amac›yla 1.013 km yang›n mücade-
le cephesi yap›lm›flt›r. 

Orman yang›nlar›nda en etkili müdahale araçlar›ndan olan ve 20 adet al›nmas› planla-
nan yang›n söndürme araçlar›n›n 18 adedi, daha küçük boyutlu olmakla beraber daha
seri hareket edebilen 321 adet ilk müdahale arac› al›narak hizmete sokulmufltur. Ayr›ca;
106 adet su ikmal arac›,  10 adet ekskavatör, 9 adet dozer, 9 adet görüntülü kamera
sistemi, 19 adet treyler, 7 adet yükleyici, 6 adet greyder, 208 adet su tank›, 3 adet grey-
der riperi, 3 adet k›r›c› ekipman› ve 40 adet araç takip sisteminin al›m› gerçeklefltirilmifl,
orman yang›nlar›n› havadan söndürme hizmetlerinde kullan›lmak üzere; 21 adet heli-
kopter, 15 adet THK uça¤›, 5 adet amfibik THK uça¤› kiralanm›flt›r.

NEV‹ B‹R‹M M‹KTAR

‹lk Müdahale Ekip Binas› Adet 416

Yang›n Gözetleme Kulesi Adet 636

Haberleflme Merkezi Adet 587

Gölet, Havuz ve Su Toplama Çukuru Adet 1.575

NEV‹ B‹R‹M M‹KTAR

Üretim Yolu Km 143.005

Kule-Kulübe Yolu Km 832

Yang›n Emniyet Yolu Km 17.474
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Tablo 25: Orman Yang›nlar› ‹le Mücadele ‹flçi-Araç Organizasyonu

Orman yang›nlar› ile mücadele hizmetlerinde çal›flan personele koruyucu malzeme ola-
rak; 3.600 adet ›s›ya dayan›kl› örme bafll›k, 6.000 adet yang›na dayan›kl› genel maksat
eldiveni, 1.800 adet yar›m yüz gaz maskesi, 1.980 adet gaz filtresi, 6.000 adet ›s›ya da-
yan›kl› gözlük, 1.800 adet s›rt su pompas›, 24.000 adet ventilli partikül maske al›nm›fl-
t›r.

Tablo 26: Orman Yang›nlar›n›n Ç›k›fl Nedenlerine Da¤›l›m› 

2003-2009 y›l› orman yang›nlar›n›n ç›k›fl nedenlerine da¤›l›m› ile 2010 y›l› verilerine ba-
k›ld›¤›nda, ihmal ve dikkatsizlik sonucu ç›kan ortalama yang›n say›s›n›n toplam yang›n
say›s› içerisindeki oran›n›n % 56 dan % 46 ya geriledi¤i, faili meçhul nedenlerden kay-
naklanan yang›n say›s›n›n ise % 19 dan % 31 e yükseldi¤i görülmektedir.

NEV‹ B‹R‹M M‹KTAR

‹lk Müdahale Ekibi Adet 869

Yang›n ‹flçisi Kifli 10.316

‹lk Müdahale Arac› Adet 467

Yang›n Söndürme Arac› Adet 956

Su Tank› Adet 208

Su ‹kmal Arac› Adet 282

Dozer Adet 176

Loder ve Paletli Yükleyici Adet 30

Ekskavatör Adet 17

Greyder Adet 137

Treyler Adet 69

Hizmet Arac› Adet 2.135

Karavan Adet 82

Motosiklet Adet 855

ÇIKIfi NEDEN‹ 2003-2009 ORTALAMA 2010 ARTIfi

ADET HEKTAR ADET HEKTAR ADET HEKTAR

Kas›t 250 723 145 524 -105 -199

‹hmal/Kaza 1.166 7.597 857 1.855 -309 -5.742

Do¤al 255 366 283 73 28 -293

Faili Meçhul 393 1.055 576 865 183 -190
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Grafik 15: Orman Yang›n Say›lar›n›n Ç›k›fl Nedenlerine Da¤›l›m Oranlar› 

2010 y›l›nda 21 helikopter 5 y›ll›k süre ile kiralanarak yang›nlara 15 dakikada müdaha-
le edecek flekilde konuflland›r›lm›flt›r. Faaliyet y›l›nda yang›na birinci derecede hassas böl-
gelerde ilk müdahale süresi ortalama 21 dakika olarak gerçekleflmifltir.

Grafik 16: Yang›na I. Derecede Hassas Bölgelerde ‹lk Müdahale Süresi 

Orman yang›nlar›yla mücadele konusunda etkinli¤i art›rmak, makine park›nda bulunan
veya kiralanan araçlara ait konum bilgisi ve araçlarla ilgili detaylar› takip etmek amac›y-
la oluflturulan internet tabanl› Orman Yang›n Yönetim Sistemi, 2010 y›l›nda ülke gene-
lini kapsayacak flekilde geniflletilmifltir.

Bu sistem sayesinde yang›na dahil olan bütün araçlar harita ve koordinat vas›tas›yla uy-
dudan takip edilmektedir. Sistem 2008 y›l›nda e-Türkiye ödülü, 2009 y›l›nda da Biliflim
Y›ld›zlar› E-Dönüflüm Yar›flmas›nda birincilik ödülü alm›flt›r.

Ayr›ca yang›na hassas bölgelerde yang›n›n daha k›sa sürede tespit edilmesi maksad›yla
54 adet gözetleme kulesine 108 adet kamera yerlefltirilerek ormanlar›n gözetlenmesine
bafllanm›flt›r. Orman Yang›nlar› Erken Uyar› Sistemi 2010 y›l›nda e-Türkiye birincilik
ödülü alm›flt›r.

% 15
Do¤al

% 8
Kas›t

% 31
Fahili Meçhul

% 46 
‹hmal/Kaza
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Yang›n geçirmifl tüm alanlar ayn› y›l içinde a¤açland›r›lmakta, 50 hektardan büyük yan-
g›n sahalar›n›n rehabilite edilmesi ve yeniden orman tesisi için “Yanan Alanlar›n Reha-
bilitasyonu ve Yang›na Dayan›kl› Ormanlar Tesisi Projesi” (YARDOP) haz›rlanmaktad›r.
2010 y›l›nda 13.321 hektar orman alan›nda YARDOP uygulamas› gerçeklefltirilmifltir.

Ayr›ca, yang›nla mücadele konusunda kamuoyunun bilinçlendirilmesi, yang›n iflçileri ve
orman köylülerinin e¤itimi, yang›nla mücadele hizmetlerinde görev alan idari ve teknik
personelin e¤itimi yönünde çal›flmalara 2010 y›l›nda da devam edilmifltir. 

Ormanlar›n korunmas› yönünde ulusal bilinç oluflturmak amac›yla baflta hedef kitlesi
olan gençler ve çocuklar olmak üzere toplumun tüm kesimlerine yönelik faaliyetler ha-
z›rlanan programlar çerçevesinde yürütülmüfltür. 

Avc›, çiftçi ve çobanlara yönelik e¤itimlere a¤›rl›k verilmifl, turizm acenteleri, turistik te-
sis çal›flanlar› ve askeri birliklere yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme toplant›lar› dü-
zenlenmifl, bas›n ve gönüllü sivil toplum kurulufllar›na yönelik 240 adet toplant› gerçek-
lefltirilmifltir. 

Çocuklara yönelik oluflturulan Orman Çocuk Tiyatrosu vas›tas›yla, özellikle yang›na has-
sas yörelerde yo¤un olmak üzere 2010 y›l›nda 62 il ve 327 ilçede 931 oyun sergileye-
rek 199.560 ö¤renciye ulafl›lm›fl, yang›n sezonu öncesinde orman yang›nlar›n› önlemek
amac› ile gezici e¤itim ekipleri vas›tas›yla 4.585 adet köyde 235.955 kifli bilgilendirilmifl-
tir.
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Grafik 17: Çocuklara Yönelik Sergilenen Tiyatro Oyun Say›lar› 

b.  Orman Zararl›lar› ve Hastal›klar›yla Mücadele

Dünyada ve Ülkemizde sürdürülebilir, kat›l›mc›, çevreye önem veren do¤aya uygun or-
manc›l›k hedeflerine ulaflabilmek için biyolojik mücadele esas al›narak bilimsel temele da-
yanan çal›flmalar aral›ks›z sürdürülmektedir.

Zararl› böcek ve hastal›klar en az orman yang›nlar› kadar orman alanlar›na zarar vermek-
te, orman kayna¤›n›n yenilenme kabiliyetini, kalitesini ve miktar›n› azaltmaktad›r. Ülke-
mizde her y›l 50 dolay›nda zararl› (böcek, mantar v.b) yaklafl›k 2 milyon hektar orman-
l›k alanda etkili olmakta ve ortalama 1 milyon m3 dolay›nda odun ürünü kayb›na neden
olmaktad›r.

Zararl›larla mücadelede ana strateji, ormanlar›n do¤al yap› ve dirençlerinin korunmas›
suretiyle mücadelenin gerçeklefltirilmesidir. Bu kapsamda, zararl›larla mücadelede; me-
kanik, kimyasal ve biyolojik mücadele yan›nda özellikle son y›llarda entegre mücadele
yöntemleri uygulanmakta, kimyasal mücadele yöntemlerinin azalt›lmas›, biyolojik, biyo-
teknik ve mekanik mücadele yöntemlerinin art›r›lmas› yönünde öncelikli tedbirler al›n-
maktad›r.

Tablo 27: Orman Zararl›lar› ve Hastal›klar›yla Mücadele Kapasitesi 

MÜCADELE FAAL‹YETLER‹ B‹R‹M YILLIK ORTALAMA FAAL‹YET YILI ARTIfi

2003-2009 2010 M‹KTAR %

Kufl Yuvas› Adet 44.037 56.977 12.940 29,38

Kar›nca Transplantasyonu Adet 171 160 -11 -6,43

Faydal› Böcek Üretimi Adet 602.173 693.939 91.766 15,23
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Biyolojik mücadele kapsam›nda ortalama y›ll›k 44.037 adet kufl yuvas› yap›larak orman-
lara as›l›rken 2010 y›l›nda bu say› 56.977 adede ç›kar›lm›flt›r. Yüksek rak›mdan alçak
rak›mlara do¤ru 160 adet kar›nca transplantasyonu gerçeklefltirilip, intibaklar› sa¤lana-
rak biyolojik mücadelede etkinli¤in art›r›lmas› sa¤lanmaya çal›flm›flt›r. 

Tablo 28: Biyolojik, Biyoteknik, Mekanik ve Kimyasal Mücadele Yap›lan Or-
man Alan Miktar› 

2010 y›l›nda, ormanlar›m›zda böcek, mantar, ökseotu, kestane dal kanseri ve fare za-
rarlar› olmak üzere 30 zararl›ya karfl› 564.322 hektar orman alan›nda çal›flma gerçek-
lefltirilmifltir. Biyolojik mücadele baflta olmak üzere mekanik, kimyasal ve biyoteknik mü-
cadele yöntemleri uygulanm›flt›r.

Son yedi y›lda biyolojik mücadeleye büyük önem verilmifl, 2003 y›l›nda % 61,5 olan
biyolojik-mekanik-biyoteknik mücadele oran› 2010 y›l›nda % 86,5 oran›nda gerçeklefl-
mifltir. Kimyasal mücadele oran› ise % 38,5 den % 13,5 oran›na gerilemifltir.

Grafik 18: Orman Zararl›lar› ve Hastal›klar›yla Mücadelede Kimyasal ve
Biyolojik-Mekanik-Biyoteknik Mücadele Oranlar›

Ormanlarda önemli zarar yapan böceklerin görüldü¤ü ve etkiledi¤i alanlar›n haritas› ç›-
kar›larak riskli bölgelerin kontrolüne gidilmifl, 2010 y›l›nda ülke genelinde mevcut 60
adet laboratuarda kabuk böceklerinin y›rt›c›s› olan Rhisophagus grandis, Thanasimus
formicarius ve Rhizophagus depressus ile çamkese böce¤inin y›rt›c›s› Calasoma sycop-
hanta adl› böceklerden toplam 693.939 adet üretilerek zararl›lar›n görüldü¤ü alanlara b›-
rak›lm›flt›r. 

MÜCADELE YÖNTEM‹ B‹R‹M YILLIK ORTALAMA FAAL‹YET YILI ARTIfi

2003-2009 2010 M‹KTAR %

Biyolojik Mücadele Hektar 116.430 178.987 62.557 53,73

Mekanik Mücadele Hektar 197.436 188.276 -9.160 - 4,64

Biyoteknik Mücadele Hektar 111.578 120.875 9.297 8,33

Kimyasal Mücadele Hektar 165.601 76.184 -89.417 -53,99
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Çamkese böce¤inin görüldü¤ü alanlarda 2.460 adet adac›k tesis edilerek çamkese böce-
¤inin önemli bir paraziti olan Phyx Caudata’n›n populasyon art›fl› sa¤lanm›flt›r. 

Zararl›lara karfl› mücadele yöntemlerinin uyguland›¤› 564.322 hektar orman alan›nda,
167.414 hektar orman alan› böcek ve hastal›klardan zarar görmüfl ve zararl›lar›n yap-
m›fl olduklar› tahribattan dolay› 305.373 m3 emval zarar› oluflmufltur.

Grafik 19: Böcek ve Hastal›k Zararlar›

Ayr›ca, böcek ve hastal›k kaynakl› zararlar›n nedenleri, sonuçlar› ve önlenmesi için ge-
rekli tedbirlere iliflkin araflt›rma çal›flmalar›n›n gerçeklefltirilmesi ve bu konularda orman
köylüleri ve di¤er toplum kesimlerinin bilinçlendirilmesi ve e¤itimine yönelik çal›flmalara
2010 y›l›nda da devam edilmifltir. 

c. Orman Suçlar›yla Mücadele

Ülkemiz ormanlar›nda her y›l kaçak kesim, açma, yerleflme, nakil, iflgal, faydalanma ve
otlatma gibi çok say›da yasa d›fl› müdahale olmaktad›r. Ancak, köyden kente göç, alter-
natif enerji kaynaklar›n›n yayg›nlaflmas›, koruma tedbirlerinin daha etkin bir flekilde al›n-
mas› ve halk›n bilinç seviyesinin yükselmesi sonucunda bu suçlarda büyük ölçüde azalma
görülmekle beraber ormanlar›m›z y›lda yaklafl›k 20 bin yasad›fl› müdahaleye maruz kal-
maktad›r. 

2010 y›l›nda Orman Genel Müdürlü¤ü koruma faaliyetleri 27 Orman Bölge Müdürlü¤ü
218 Orman ‹flletme Müdürlü¤ü, 1344 Orman ‹flletme fiefli¤i denetiminde, 1.734 adet
Toplu Koruma, 145 adet Bölüm Koruma, 29 adet Hassas Koruma ekiplerinde görevli
5.357 adet Orman Muhafaza Memuru taraf›ndan yürütülmüfltür.
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Tablo 29: Orman Suçlar›n›n Türlerine Göre Da¤›l›m›

Orman suçlar›yla mücadele kapsam›nda al›nan tedbirler ve toplumun çevre ve orman bi-
lincinin artmas› neticesinde orman suçlar›nda belirgin oranda düflüfl olmufltur. 1996-
2002 y›llar› aras›nda ortalama 37.893 adet olan suç miktar› 2003-2009 y›llar› aras›nda
20.749 adede düflmüfltür. 2010 y›l›nda ise toplam 16.015 adet orman suçu tespit edil-
mifltir. 

Grafik 20: Orman Suç Miktarlar›ndaki De¤iflim

2010 y›l›nda tespit edilen 16.015 adet orman suçunun; 4.116 adedini kesme, 1.339
adedini nakil, 1.129 adedini bulundurma, 300 adedini sarf, 3.019 adedini açma, 4.089
adedini iflgal, 1.952 adedini otlatma ve 71 adedini av suçlar› oluflturmakta olup, ifllenen
orman suçlar› hakk›nda idari ve hukuki gerekli ifllemler tesis edilmifltir.

SUÇ NEV‹ B‹R‹M YILLIK ORTALAMA FAAL‹YET YILI ARTIfi

2003-2009 2010 M‹KTAR %

Kesme Adet 6.932 4.116 -2.816 -40,62

Nakil Adet 2.535 1.339 -1.196 -47,18

Açma Adet 3.113 3.019 -94 -3,02

‹flgal Faydalanma Adet 2.703 4.089 1.386 51,27

Otlatma Adet 3.055 1.952 -1.103 -36,10

Bulundurma Adet 1.787 1.129 -658 -36,82

Sarf Adet 624 300 -324 -51,92
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2003-2009 y›l› orman suçlar›n›n da¤›l›m› ile 2010 y›l› verilerine bak›ld›¤›nda, kesme suç
türünün % 33 den % 26 ya geriledi¤i,  açma suç türünün % 15 den % 19 a ve iflgal/fay-
dalanma suç türünün ise % 13 den % 26 ya yükseldi¤i görülmektedir.

Grafik 21: Orman Suçlar›n›n Da¤›l›m Oranlar› 

Orman içi köylerde yaflayan ve ekonomik aç›dan son derece yetersiz olan orman köylü-
leri, ormanlar üzerinde bask› unsuru olmaya devam etmektedir. Do¤al ve yapay gençlefl-
tirme, enerji orman› tesisi ve rehabilite uygulamalar› sonucunda meydana gelen gençlik
ve kültür alanlar›n›n korunmas›nda çok büyük maliyetlere ulaflan koruma giderlerinin
azalt›lmas›, köylülerin ormanc›l›k çal›flmalar›n› benimsemesi ve kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas›
amac›yla Köy Tüzel Kiflili¤i korumalar›na son 4 y›lda büyük önem verilmifltir. 2010 y›-
l›nda 1.765 adet köy tüzel kiflili¤iyle iflbirli¤i gerçeklefltirilmifl ve 4.788.519 TL köylüle-
re kaynak aktar›m› yap›lm›flt›r.

Grafik 22: Köy Tüzel Kiflili¤i Koruma Çal›flmalar›ndaki De¤iflim 
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d. Orman Kadastrosu

Anayasam›z›n 169 ve 170. maddeleri ve 6831 say›l› Orman Kanunu ile 3234 say›l› Or-
man Genel Müdürlü¤ü Teflkilat Kanunu hükümlerine göre orman s›n›rlar› güvenceye
al›nm›flt›r. Anayasa ve yasalardaki orman tan›mlar› ve Orman Genel Müdürlü¤ünün tü-
zel kiflili¤i ormanlar›n hukuki ve fiziki varl›¤›n›n korunmas› ve devam›nda önemli unsur-
lard›r.

2004 ve 2005 y›llar›nda gerçekleflen mevzuat de¤ifliklikleri ile hem orman kadastro ça-
l›flmalar›nda hem de Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü¤ünce yap›lan genel kadastro fa-
aliyetlerinde kökten de¤iflikler yap›lm›flt›r. Bu de¤ifliklikler ile kadastrosu yap›lmam›fl yer-
lerde orman s›n›rlar›n›n belirlenmesi görevi Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü¤ü
Kadastro Ekiplerine verilmifltir. Bu ekiplere orman kadastro komisyonlar›nda görev ya-
pan komisyon baflkan› ve ormanc› üyeler görevlendirilmifltir. 

2010 y›l›nda Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü¤ü ile birlikte 3402 Say›l› Kanun çerçe-
vesinde 293.813 hektar, orman kadastro komisyonlar› taraf›ndan da 49.230 hektar ol-
mak üzere toplam 343.043 hektar ormanl›k alan›n›n orman kadastrosu tamamlanm›fl-
t›r.

Grafik 23: Orman Kadastrosu Program ve Uygulama Sonuçlar›

2003 y›l›nda orman kadastro program›nda % 202 oran›nda gerçekleflme sa¤lanm›fl
iken, 2010 y›l›nda bu oran % 17 olarak sonuçlanm›flt›r. 

18 orman bölge müdürlü¤ü hudutlar›ndaki 36 ilde orman alanlar›n›n kadastrosunun ya-
p›larak tescilinin sa¤lanmas›, Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü¤ünün 2924 say›l› Kanun
kapsam›nda Kullan›m Kadastrosu yap›lan alanlar›n›n güncelleme çal›flmalar›nda eylemli
ormanlar›n yeniden kazan›m› ile tahsisine esas tespitlerin yap›lmas› kapsam›nda
303.677 hektar alan›n pafta zemin uyumu, eylemli orman alanlar›n›n tespiti ve araziye
aplikasyonu çal›flmalar›, 325.472 hektar alanda ise 2/B alanlar›na yönelik olmak üzere
toplam 629.149 hektar orman alan›n›n aplikasyonu yap›lm›fl, ayr›ca 10.664 hektar
2/B tespiti gerçeklefltirilmifltir.
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Grafik 24 : Kadastrosu Yap›lan Orman Alanlar›n›n Tescil Durumu

Fenni hatalar› bulunan orman kadastro çal›flmalar›n›n düzeltilerek ormanlar›n tapuya tes-
cilinin sa¤lanmas› çal›flmalar›na komisyonlar›m›z görevlendirilmifl olup, çal›flmalar› halen
devam etmektedir. Bu güne kadar 18.501.327 hektar alanda kadastro çal›flmas› tamam-
lanm›fl ve 11.999.278 hektar orman alan›n›n tescili gerçeklefltirilmifltir. 

Orman say›lan alanlarda verilen maden iflletme ve tesis izinleri 6831 say›l› Orman Ka-
nunun 16 nc› maddesi, fabrika h›zar-flerit ve bal›k üretme tesisleri ise 18 nci maddesi ge-
re¤i izne konu edilmektedir.

2010 y›l›nda 3.547 hektar alanda 1.496 adet maden iflletme izni, 2.013 hektar alanda
1.333 adet maden tesis izni olmak üzere toplam 5.560 hektar alanda 2.829 adet ma-
den izni verilmifltir. 2010 y›lsonu itibariyle 25.039 hektar alanda 8.784 adet maden ifl-
letme, 9.493 hektar alanda 6.132 adet maden tesis izni olmak üzere toplam 34.532
hektar alanda 14.916 adet sahada madencilik çal›flmas› mevcuttur. 221 hektar sahada
245 adet bal›k üretme tesisi, 9.710 adet h›zar-flerit fabrika izni devam etmektedir.

Tablo 30: Orman Kanununun 16 ve 18'nci Maddesine Göre Verilen ‹zinler

Maden izni verilmesinde mutlaka rehabilitasyon projeleri istenmekte, madencilik faaliyet-
leri biten sahalar rehabilite edilerek geri teslim al›nmaktad›r.

% 35
Tescili Yap›lmayan

% 65
Tescili Yap›lan 

‹Z‹N TÜRÜ 2010 YILI VER‹LEN ‹Z‹NLER 2010 YIL SONU ‹T‹BAR‹YLE 
KULLANIMDA OLAN ‹Z‹NLER

ADET HEKTAR ADET HEKTAR

Maden ‹flletme 1.496 3.547 8.784 25.039

Maden Tesis 1.333 2.013 6.132 9.493

Ocak ‹zni 414 76

Define Arama Arkeolojik Kaz› 48 10

Ön ‹zni 8 70

Kesin ‹zini 2 29

Kereste Fabrikas› 53 9.710

Su Ürünleri 34 20 245 221

TOPLAM 2.916 5.580 25.343 34.938

Toprak Dolgu 



O R M A N  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü ⁄ Ü

57

Tablo 31: Orman Kanununun 17'nci Maddesine Göre Verilen ‹zinler

* Tabloda yer alan veriler, merkezce verilen izinleri kapsamaktad›r.

e. Orman Alanlar›nda Biyoçeflitlilik Envanteri

Biyolojik çeflitlili¤in korunmas› ve sürdürülebilir kullan›m›, giderek artan nüfusun g›da,
sa¤l›k ve di¤er ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas›nda son derece önemlidir. Ülkemizin çok zen-
gin ve küresel öneme sahip biyolojik çeflitlili¤inin önemli bir bölümü ülke alan›n›n
1/4’ünden fazlas›n› kaplayan orman alanlar› ve kaynaklar› içinde yer almaktad›r.
Ormanlar›n biyolojik çeflitlili¤inin muhafazas› ve imar›, ormanlar›n sürdürülebilir yöneti-
minin temel koflullar›ndan birini oluflturmaktad›r. 

2003 y›l› ve sonras› fonksiyonel planlama ile yenilenen orman amenajman planlar›
envanter bilgilerine göre 2010 y›l sonu itibariyle korumaya ayr›lan toplam orman alan›
1.834.749 hektar, ülkemiz orman alan›na oran› ise % 9 olarak sonuçlanm›flt›r.

Ormanlar›m›zdaki biyolojik çeflitlili¤in korunmas›nda genel strateji; özel biyolojik çeflitlilik
de¤eri ve zenginli¤ine sahip orman alanlar›n›n korunan alanlar statüsüne al›nmas› ve
amac›na uygun planlama, uygulama ve de¤erlendirme çal›flmalar›yla yönetimi olmufltur. 

2010 y›l›nda Kastamonu - Cide Orman ‹flletme Müdürlü¤ü ile Zonguldak - Bart›n Orman
‹flletme Müdürlü¤ünde toplam 68.167 hektar alan›n plan›, biyolojik çeflitlili¤in orman
amenajman planlar›na entegrasyonu yaklafl›m›yla haz›rlanm›flt›r. 2010 y›l› itibariyle
toplam 363.399 hektar orman alan›nda biyoçeflitlik envanter çal›flmas› tamamlanm›fl ve
amenajman planlar›na entegrasyonu sa¤lanm›flt›r.  

Grafik 25: Biyoçeflitlik Envanter Çal›flmalar›

‹Z‹N TÜRÜ 2010 YILI VER‹LEN ‹Z‹NLER 2010 YIL SONU ‹T‹BAR‹YLE 
KULLANIMDA OLAN ‹Z‹NLER

ADET HEKTAR ADET HEKTAR

Bedelli 132 6.553 8.015 87.608

Bedelsiz 27 71 9.291 196.976

Özel A¤açland›rma 354 6.458 2.031 59.499

Tahsis (Kültür ve Turizm Bakanl›¤›na) 4 689 73 38.305

Üniversite ‹zinleri 34 5.500

Turistik Tesisler 94 1.331

TOPLAM 517 13.771 19.538 389.219
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f. Orman Ekosistemlerinin Sa¤l›¤›n›n ‹zlenmesi

Sürdürülebilir do¤al kaynak yönetiminde orman ekosistemlerinin izlenmesi amac› ile ilk
kez 1985 y›l›nda Avrupa’da “Hava Kirlili¤inin Etkilerinin ‹zlenmesi ve De¤erlendirilmesi
Uluslararas› ‹flbirli¤i Program›” (ICP Forests) kapsam›nda gözlem alanlar› (Seviye I ve Se-
viye II ) oluflturulmufltur. Ülkemizde ise 2006 y›l›nda “Orman Ekosistemlerinin ‹zlenme-
si Projesi” ile çal›flmalar bafllam›flt›r. 

‹klim de¤iflikli¤inin ormanlar üzerinde olumsuz etkilere neden oldu¤u de¤erlendirildi¤in-
den bu etkilerin izlenerek sonuçlar›n›n co¤rafi bilgi sistemine aktar›lmas› ve de¤erlendi-
rilmesinin sa¤lanmas› sürdürülebilir orman yönetimi aç›s›ndan kritik öneme sahiptir. Bu
çerçevede elde edilen bulgular ve anahtar göstergeler düzenli bir flekilde izlenmekte, öl-
çülüp de¤erlendirilerek takip edilmektedir. 

“Türkiye’de Sürdürülebilir Orman Yönetiminde Ormanc›l›k Bilgi Sisteminin Gelifltirilme-
si Projesi” Orman Genel Müdürlü¤ü’nün Avrupa Birli¤i’ne uyum kapsam›nda ilk projesi
olma özelli¤i tafl›maktad›r. 2009 y›l›nda Proje’nin kapan›fl toplant›s› yap›lm›fl ve deva-
m›nda Ülkemiz ormanlar›n›n sa¤l›k ve hayatiyetinin izlenmesi amac›yla “Orman Ekosis-
temlerinin ‹zlenmesi Program›” bafllat›lm›flt›r.

Bu program kapsam›nda 2010 y›l›nda 3 adet “A¤aç Tepe Durumu De¤erlendirme Ka-
librasyon E¤itimi” yap›larak, ulusal düzeyde ormanlar›m›zda 16x16 km aral›k mesafeler-
de kurulmufl olan 557 adet Seviye I Daimi Gözlem Alan›nda, 13.009 adet a¤açta, tepe
durumu de¤erlendirmesi yap›lm›flt›r. De¤erlendirme sonras› haz›rlanan “2010 Y›l› Ulu-
sal Raporu” ICP Forest Hamburg’daki merkeze gönderilmifl ve Orman Genel Müdürlü-
¤ü web sitesinde yay›nlanm›flt›r. 

Ayr›ca, 15 adet Seviye II Daimi Gözlem Alan›nda biyolojik çeflitlilik, a¤aç sa¤l›¤›, feno-
loji, art›m ve büyüme, çökelme, döküntü ve ozon zarar› incelemeleri yap›lm›flt›r.

Orta ve Do¤u Karadeniz Bölgesi zarar›n yo¤un oldu¤u bölgeler aras›nda bulunmaktad›r.
Bunun yan›nda ülkemizin güneybat› kesimlerinde zarar miktar›nda önceki y›llara göre ar-
t›fl söz konusudur. Bat› Karadeniz ile Marmara Bölgesinde ise özellikle 2008 y›l›na göre
bir iyileflme görülmüfltür. K›rklareli, ‹stanbul, Zonguldak, Amasya, Sinop, Artvin, ‹zmir
ve Hatay’da zarar oranlar›n›n yüksek olmas› dikkat çekmektedir. 

De¤erlendirilen a¤açlar›n % 28,4’inde ibre/yaprak kayb› görülmemifltir. Ortalama ib-
re/yaprak kayb› ibreli türlerde % 19,2, genifl yaprakl› türlerde ise % 22,1 olarak bulun-
mufltur. Bu de¤erler 2009 y›l›ndan günümüze ciddi bir farkl›l›k göstermemifltir.
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g. Ormanc›l›k Yol Alt Yap›s›n›n Güçlendirilmesi

Ormanlar›n etkin flekilde korunmas›, gelifltirilmesi ve entansif olarak iflletilmesi; yeterli
altyap›ya, ulafl›ma, araç gereç ve ekipman›n varl›¤›na ba¤l›d›r. Bu nedenle ihtiyaç duyu-
lan yol, bina ve tesislerin yap›mlar›, bak›m ve onar›mlar› ile bunlar›n inflaat› s›ras›nda çev-
reye zararlar›n›n asgari düzeyde tutulmas›, makine ve araçlar›n temini, ormanc›l›k lojisti-
¤inin vazgeçilmez unsurlar›d›r. 

Orman yol a¤› planlar›n›n yap›m›na 1964 y›l›nda bafllanm›fl ve 2007 y›l› sonunda revi-
ze edilen planlamada ülkemiz ormanlar›n›n yol ihtiyac› 210.000 km olarak tespit edil-
mifltir. 2010 y›l› itibar›yla yap›lan yollar afla¤›daki tabloda gösterildi¤i flekilde 163.072
km ye ulaflm›fl durumdad›r.

Tablo 32: Orman Yollar›n›n Mevcut Durumu

Ancak yukar›daki tabloda yer almamakla birlikte; orman içinden geçen ormanc›l›k hiz-
metlerine uygun 40.000 km. il ve köy yolu da ormanc›l›k hizmetlerde kullan›lmaktad›r.
Bu yol miktar› da dahil edildi¤inde mevcut kullan›mda olan yol miktar› 203.072 km. ye
ç›kmaktad›r.

Tablo 33: Ormanc›l›k Yol Alt Yap›s› Güçlendirme Çal›flmalar› 

2010 y›l›nda orman koruma, gelifltirme ve üretim faaliyetlerinin yürütülmesi amac›yla
planlanan 1.400 km. yeni yol program› %100 oran›nda gerçeklefltirilmifl ve toplam üre-
tim yolu a¤› 143.005 km. ye ulaflm›flt›r. 1.000 km büyük onar›m, 1.179 km üst yap›,
1.832 km sanat yap›s›, 431 km traktör yolu, 120 km depo dahili yol ve 69 m köprü ya-
p›m› gerçeklefltirilmifl, 138.267 km yolun bak›m onar›m› yap›lm›flt›r. Ayr›ca, 30 adet or-
man yol a¤› plan›, 3.600 km orman yol a¤› aplikasyonu tamamlanm›flt›r.

NEV‹ B‹R‹M M‹KTAR

Üretim Yolu Km 143.005

Yang›n Emniyet Yolu Km 17.474

Kule Kulübe Yolu Km 832

Depo Dahili Yol Km 1.761

NEV‹ B‹R‹M YILLIK ORTALAMA FAAL‹YET YILI ARTIfi

2003-2009 2010 M‹KTAR %

Yeni Yol Km 1.096 1.400 304 27,74

Büyük Onar›m Km 970 1.000 30 3,09

Üst Yap› Km 1.004 1.179 175 17,43

Köprü Km 88 69 -19 -21,59

Sanat Yap›s› Km 1.828 1.832 4 0,22

Planlama Adet 44 30 -14 -31,81
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Grafik 26: Yol Program ve Uygulama Sonuçlar›

Orman içi ve bitifli¤i alanlar genelde çevrelerine göre yüksek rak›m ve daha çok ya¤›fl
alan, engebeli, fazla meyilli alanlar oldu¤undan yol yap›m› ve bak›m› yüksek maliyetli ve
süreklilik isteyen çal›flmalard›r. Bugüne kadar düz veya az e¤imli orman alanlar›ndaki yol-
lar yap›lm›fl, orman üst s›n›r›na yak›n kuflaklarda veya çok engebeli ve kayal›k alanlarda-
ki yollar›n yap›m›nda arzu edilen düzeye gelinememifltir. Her türlü ormanc›l›k hizmetle-
rinin yerine getirilebilmesi için yeni orman yollar›n›n yap›m› kadar mevcut orman yolla-
r›n›n standartlara uygun hale getirilmesi oldukça önem tafl›maktad›r. 

Standart orman yollar›n›n bak›m ve onar›m giderleri standart d›fl› orman yollar›na göre
daha az oldu¤undan 2010-2014 plan döneminde mevcut orman yollar›n›n standart ha-
le getirilmesi hedeflenmifltir. 

Grafik 27: Mevcut Orman Yollar›n›n Standartlara Uygunluk Derecesi

% 9
Kötü

% 25
‹yi

% 66
Orta
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h. Verimli Ormanlar›n ‹yilefltirilmesi

Ülkemiz ormanlar› ilk envanter dönemi olan 1963-1972 y›llar› verilerine göre gerek
alan gerekse servet olarak önemli geliflmeler göstermifltir. Ancak, özellikle verimli orman
miktar› ile servet ve cari art›m Avrupa ülkeleriyle k›yasland›¤›nda halen düflük düzeyde-
dir. 

Verimli orman alan›n›n genel orman alan›na oran›n›n % 52, ülke alan›na oran›n ise %
14 olmas› ormanlar›n verim gücünden yeterince yararlan›lmad›¤›n›n bir göstergesidir.

Orman a¤açlar›n›n kapal›l›¤›n›n, servet, art›m ve kalitesinin art›r›lmas› ve meflcere daya-
n›kl›l›¤›n›n sa¤lanmas› amac›yla 2010 y›l›nda gerçeklefltirilen gençlik bak›m›, kültür bak›-
m›, s›kl›k bak›m› ve koruya tahvil çal›flmalar›n›n toplam› 533.023 hektard›r.

Tablo 34: Silvikültürel Bak›m Tedbirlerindeki De¤iflim 

Silvikültürel bak›m tedbirleri, gerek ormanlar›n verimlili¤ine olan katk›s› ve gerekse kar-
bon ve uzun dönemde iklim de¤iflikli¤i üzerine yapaca¤› olumlu katk›lardan dolay› önce-
likli faaliyetler aras›nda s›ralanmaktad›r. Bak›m çal›flmalar›nda 2010 y›l› program gerçek-
leflme oran› % 98 olarak gerçekleflmifltir.

Grafik 28: Silvikültürel Bak›m Program› ve Uygulama Sonuçlar› 

S‹LV‹KÜLTÜREL BAKIMLARI B‹R‹M YILLIK ORTALAMA FAAL‹YET YILI ARTIfi

2003-2009 2010 M‹KTAR %

Gençlik Bak›m› Hektar 81.416 105.444 24.028 29,51

Kültür Bak›m› Hektar 91.616 189.641 98.025 106,99

S›kl›k Bak›m› Hektar 119.425 159.354 39.929 33,43

Koruya Tahvil Hektar 47.767 78.584 30.817 64,51
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i. Bozuk Orman Alanlar›n›n Rehabilitasyonu

Ülke yüzölçümünün % 27,6’s›n› ihtiva eden ve 21,5 milyon hektar olan orman varl›¤›-
m›z›n % 48’i bozuk ve verimsiz özelliktedir. Bir kapal› ve bozuk orman alanlar›nda; mev-
cut meflcerelerin geliflme dinami¤i ve büyüme enerjisinden maksimum derecede faydala-
n›larak, orman ekosistemini bozmadan yetiflme ortamlar›n› yerinde korumak suretiyle en
az emek ve masrafla verimli koru ormanlar›na dönüfltürmek için rehabilitasyon çal›flma-
lar› yap›lmaktad›r.  

Grafik 29: Orman Alanlar›n›n Özelliklerine Göre Da¤›l›m›

2010 y›l› program› % 110 oran›nda gerçeklefltirilerek, 331.440 hektar orman alan›nda
rehabilitasyon çal›flmas› yap›lm›flt›r. 

Grafik 30: Rehabilitasyon Çal›flmalar› Uygulama Sonuçlar›

Ayr›ca faaliyet y›l› içerisinde 41.863.289 adet fidan üretilmifl ve 66.687.174 adet fidan
dikimi gerçeklefltirilmifltir. Kullan›lan tohum miktar› ise 1.067.932 kilogramd›r.

% 48 Bozuk Orman
10.334.254,1

% 52 Verimli Orman
11.202.837,2 
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j. Ormanlar›n Gençlefltirilmesi

Ülkemiz ormanlar›n›n önemli bir k›sm› yafll›, art›mdan düflmüfl ve gençlefltirilmesi gere-
ken alanlard›r. Uygulanmakta olan silvikültür planlar›nda, 185.979 hektar do¤al yolla,
92.726 hektar ise yapay yolla olmak üzere toplam 278.705 hektar orman alan›nda
gençlefltirme çal›flmas› yap›lmas› öngörülmüfltür.

Tablo 35: Gençlefltirme Çal›flmalar›ndaki De¤iflim

2010 y›l›nda 19.363 hektar alanda do¤al gençlefltirme, 8.620 hektar alanda ise yapay
gençlefltirme çal›flmas› yap›lm›flt›r. Faaliyet y›l› program› do¤al gençlefltirmede % 121,
yapay gençlefltirmede ise   % 105 oran›nda gerçekleflmifltir. 

Grafik 31: Gençlefltirme Çal›flmalar› Uygulama Sonuçlar›

Ormanlar›m›zda yetiflen türlerin bol tohum y›llar› takip edilerek tohum toplanm›fl ve
do¤al gençlefltirmenin yap›lamad›¤› ormanlara yönelik yapay gençlefltirme çal›flmalar›
gerçeklefltirilmifltir.

k. Orman A¤açlar›n›n Budanmas›

Orman Genel Müdürlü¤ünün toplam odun üretimi içerisindeki I. ve II. s›n›f ürünlerin pay›
oldukça düflük düzeydedir. I. ve II s›n›f ürünlerin toplam odun üretimi içerisindeki
oran›n›n yükseltilmesi için bir taraftan gençlik ve s›kl›k bak›mlar›na önem verilirken, di¤er
taraftan ilk defa 2004 y›l›nda bafllat›lan kaliteli ürün elde etmeye ve meyve verimlili¤ini
art›rmaya yönelik budama faaliyetlerine de devam edilmifltir.  Bu maksatla her y›l en az
bir milyon a¤ac›n budanmas› sistemlefltirilerek uygulamaya konulmufltur. Bu çerçevede
2010 y›l›nda 8.449 hektar orman alan›nda budama çal›flmas› gerçeklefltirilmifltir.

GENÇLEfiT‹RME ÇALIfiMASI B‹R‹M YILLIK ORTALAMA FAAL‹YET YILI ARTIfi

2003-2009 2010 M‹KTAR %

Do¤al Gençlefltirme Hektar 15.382 19.363 3.981 25,88

Yapay Gençlefltirme Hektar 13.669 8.620 -5.049 -36,93
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l. Amenajman Planlar›

Ormanlar›n silvikültürel istekleri do¤rultusunda haz›rlanan amenajman planlar›na göre
iflletilmesi ve faydalanman›n düzenlenmesi, ormanlar›n ve faydalanman›n devaml›l›¤›n›n
sa¤lanmas› bak›m›ndan son derece önemlidir. 

Amenajman planlar› en küçük yönetim birimi olan Orman ‹flletme fiefli¤i düzeyinde 10-
20 y›l süreli olarak haz›rlanmakta ve uygulanmakta olup, y›lda ortalama 1,5-2 milyon
hektar orman alan›n›n amenajman planlar› yenilenmektedir. 

2010 y›l›nda 18 Orman Bölge Müdürlü¤ünde toplam 1.357.420 hektar alanda planla-
ma yap›lm›fl, planlama yap›lan sahalar›n 837.518 hektar› idare, 529.902 hektar› ise
özel sektör taraf›ndan gerçeklefltirilmifltir. 

Grafik 32 : Orman Amenajman Plan› Yap›lan Alan Miktar›

2003 y›l›ndan itibaren fonksiyonel orman amenajman planlar› yap›lmaya bafllanm›fl
olup, 2010 y›lsonu itibariyle fonksiyonel plan say›s› 639, fonksiyonel orman amenajman
plan› ile yönetilen orman alan› miktar› ise 8.457.906 hektar olarak sonuçlanm›flt›r.
Ayr›ca, Birleflmifl Milletler G›da ve Tar›m Örgütü (FAO) ile Türkiye Cumhuriyeti Ortakl›k
Program› çerçevesinde Suriye’de uygulanan “Suriye’de Sürdürülebilir Orman Yönetimi
‹çin Amenajman Plan› Yap›m› ve Orman Yang›n Yönetiminde Kapasite Gelifltirme
Projesi” kapsam›nda Suriye’nin ‹dlib ilinin befl bölümünden biri olan Cisrifl fiugur bölge-
si için haz›rlanan 13.357 hektarl›k ormanl›k alana sahip Ekosistem Tabanl› Kat›l›mc›
Fonksiyonel Orman Amenajman Plan›,  2010 y›l›nda tamamlanm›fl ve ilgililere teslim
edilmifltir. 

m. Odun Üretimi ve Kalitesinin Art›r›lmas›

Ülkemiz ormanlar›n›n y›ll›k cari art›m› 40,1 milyon m3, buna karfl›l›k y›ll›k odun üretimi
halen yaklafl›k 17,5 milyon m3 civar›ndad›r. Bu miktar›n % 70’i endüstriyel odun geri
kalan› yakacak odundur. 

Endüstriyel odun üretiminin büyük bölümü ince çapl› ve düflük de¤erdeki ürünlerden (lif-
yonga, ka¤›tl›k odun ve sanayi odunu) oluflmaktad›r. Devlet ormanlar›ndan yap›lan üre-
tim özellikle kalite olarak talebi karfl›lamaktan uzak olup tomruk arz aç›¤› ithalat yoluyla
giderilmektedir. 1,5-2 milyon m3’e ulaflan y›ll›k yuvarlak odun ithalat miktar›n›n yaklafl›k
1/3’ü kaliteli odundur.
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Tablo 36: Odun Üretimi Uygulama Sonuçlar›

2010 y›l› dikili damga ve endüstriyel odun üretim program› piyasa talepleri ve ormanla-
r›n üretim kapasitesi göz önüne al›narak revize edilmifltir. Dikili damga program›
13.700.000 m3’ten, 14.100.000 m3’e, endüstriyel odun üretimi program› 11.000.000
m3’den 11.700.000 m3’e ç›kart›lm›flt›r. Y›l› içinde dikili damga gerçekleflmesi
16.424.023 m3’e ulaflm›fl olup %116 oran›nda gerçekleflme sa¤lanm›flt›r.

Grafik 33: Endüstriyel Odun Üretim Program› ve Gerçekleflme Durumu

Grafik 34: Yakacak Odun Üretim Program› ve Gerçekleflme Durumu

ÜRET‹M B‹R‹M YILLIK ORTALAMA FAAL‹YET YILI ARTIfi

2003-2009 2010 M‹KTAR %

Tomruk Bin m3 3.392 4.374 982 28,95

Tel Direk Bin m3 65 56 -9 -13,27

Maden Direk Bin m3 473 576 103 21,78

Sanayi Odunu Bin m3 735 787 52 7,14

Kâ¤›tl›k Odun Bin m3 1.766 2.145 379 21,44

Lif Yonga Odunu Bin m3 2.985 4.608 1.623 54,39

S›r›k Bin m3 18 20 2 12,90

ENDÜSTR‹YEL ODUN Bin m3 9.433 12.568 3.135 33,24

YAKACAK ODUN Bin ster 7.328 7.194 -134 -1,83
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2010 y›l›nda endüstriyel odun üretim program› % 107, yakacak odun üretim program›
ise % 111 oran›nda gerçekleflmifl, endüstriyel odun üretiminde verimlilik % 76,5 toplam
tomruk üretimi içerisindeki kaliteli tomruk üretim oran› ise % 1 iken  % 2,5 oran›nda so-
nuçlanm›flt›r. 

Grafik 35: Endüstriyel Odun Ürün Cinsleri ‹tibariyle Üretim Durumu

Sat›fl gelirlerinde en yüksek hâs›lat› elde etmek için standardizasyona önem verilmifl, ül-
ke ekonomisindeki geliflmeler çerçevesinde sektördeki geliflim ve de¤iflimler takip edil-
mifl, sat›fl usul ve esaslar› da genel konjonktüre göre güncellenerek sat›fl gelirlerinde ar-
t›fl sa¤lanm›flt›r.

Tablo 37: Odun Sat›fl› Uygulama Sonuçlar›

2010 y›l›nda 10.984.103 m3 endüstriyel odun sat›fl› ve 7.054.295 ster yakacak odun
sat›fl› gerçeklefltirilmifltir. 

% 37
Lif Yonga Odunu

% 17
Ka¤›tl›k Odun

% 6
Sanayi Odunu

% 5
Maden Direk

% 35
Tomruk

SATIfi B‹R‹M YILLIK ORTALAMA FAAL‹YET YILI ARTIfi

2003-2009 2010 MIKTAR %

Endüstriyel Odun Bin m3 8.732 10.984 2.252 25,79

Yakacak Odun Bin ster 6.924 7.054 130 1,88

Dikili Sat›fl Bin m3 959 2.977 2.018 210,47
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Grafik 36: Endüstriyel Odun Sat›fl Miktarlar› ve Gelirler

Grafik 37: Yakacak Odun Sat›fl Miktarlar› ve Gelirler

Verimli ve rasyonel bir iflletmecilik aç›s›ndan dikili a¤aç sat›fllar›n›n art›r›lmas› yönünde
çal›flmalar 2010 y›l›nda da sürdürülerek 2.977.433 m3 dikili sat›fl yap›lmas› sa¤lanm›fl-
t›r. Böylece dikili sat›fl miktar›, 2010 y›l›nda yap›lan üretim amaçl› damga miktar› olan
toplam dikili kabuklu gövde hacminin % 18’ine ulaflm›flt›r. 
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Grafik 38: Dikili Sat›fl Miktarlar› ve Gelirler

Grafik 39: Odun Üretiminde Dikili Sat›fl Pay›

Biyolojik çeflitlilik aç›s›ndan zengin olan ormanlar›m›zdan odun d›fl› ürünler sürdürülebi-
lirlik ilkeleriyle de¤erlendirmeye al›nmaktad›r. Potansiyelin belirlenmesi ve en iyi flekilde
de¤erlendirilebilmesi için yay›l›fl saha ve miktarlar› ayr› ayr› belirlenmektedir. 

2010 y›l›nda odun d›fl› orman ürünlerinde üretim 131.269 ton, sat›fl gelirleri ise
2.538.131 TL olarak gerçekleflmifltir.
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Grafik 40: Odun D›fl› Orman Ürünleri Üretim ve Gelirler

Üretim iflçili¤i orman köylüsünün en önemli gelir kaynaklar›ndan biridir. 2010 y›l›nda or-
man köylüsüne üretim faaliyetleri için aktar›lan kaynak 590.466 Bin TL olarak gerçek-
leflmifltir.

Grafik 41: Odun Üretiminde Orman Köylüsüne Aktar›lan Kaynak 
Miktar›ndaki De¤iflim

n. ‹klim De¤iflikli¤i ‹le Mücadele

Ormanlar›m›z›n odun ve odun d›fl› ürünler d›fl›nda pek çok ekolojik, ekonomik, sosyal ve
kültürel ifllevi vard›r. Bir karbon yuta¤› olmas› ve iklim de¤iflikli¤inin önlenmesi aç›s›ndan
ormanlar önemli bir hizmet üretmektedir. 
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Grafik 42: Türkiye Ormanlar›ndan Net Karbon Tutunumu ve CO2
Eflde¤erleri

‹klim de¤iflikli¤inin zararl› etkilerinin önlenmesi için gerekli tedbirlerin al›nmas›, yap›la-
cak çal›flmalar›n daha verimli olabilmesi, kamu ve özel sektör kurum ve kurulufllar› ara-
s›nda koordinasyon ve görev da¤›l›m›n›n sa¤lanmas› ve bu konuda ülkemizin flartlar› da
dikkate al›narak uygun iç ve d›fl politikalar›n belirlenmesi amac›yla ‹klim De¤iflikli¤i Ko-
ordinasyon Kurulu taraf›ndan 2004 y›l›nda “Arazi Kullan›m›, Arazi Kullan›m De¤iflikli¤i
ve Ormanc›l›k Çal›flma Grubu-AKAKDO (LULUCF)”  oluflturulmufltur. Grubun koordi-
natörlük görevi 2008 y›l›ndan itibaren Orman Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan yürütülmek-
tedir. Sonraki dönemde Biyoenerji konusu da çal›flma grubu görev alan›na dahil edilmifl-
tir. Grup halen “‹klim De¤iflikli¤i ve Biyoenerji Çal›flma Grubu “ad› alt›nda çal›flmalar›n›
sürdürmektedir.

2010-2020 y›llar› aras›n› kapsayan  “Ulusal ‹klim De¤iflikli¤i Stratejisi Belgesi”, ‹klim De-
¤iflikli¤i Koordinasyon Kurulunda temsil edilen kurum ve kurulufllar›n kat›l›m›yla haz›rlan-
m›flt›r. 

Bu kapsamda, 2010 y›l›nda 4 adet kurum ve kurulufl ile ortak çal›flma bafllat›lm›fl olup,
bafllat›lan çal›flmalar›n içeri¤ine iliflkin bilgilere afla¤›da yer verilmifltir.
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Ayr›ca, faaliyet y›l› içerisinde, iklim de¤iflikli¤i ve biyoenerji çal›flma grubuna yönelik ola-
rak hem hizmet içi e¤itim program›, hem de FAO ile yap›lan ortak e¤itim faaliyetleri
kapsam›nda “‹klim De¤iflikli¤i ve Ormanlar” konusunda e¤itimler düzenlenmifltir. 

o. Kent Orman› ve Mesire Yerlerinin Kurulmas›

Ormanlar›n sosyal fonksiyonlar›ndan kent halk›n›n azami ölçüde yararlanmas› ve orman-
halk bütünleflmesini sa¤lamak amac›yla bafllat›lan kent ormanc›l›¤› proje uygulamalar›na
faaliyet y›l›nda da devam edilmifltir. 2010 y›l›nda 25 adet kent orman› ve 111 adet me-
sire yerinin tescili gerçeklefltirilmifltir. 2010 y›l› rekreasyon alanlar›n›n say›s› toplam
1.173 adede, alan› ise 23.609 hektara ulaflm›flt›r. 

Grafik 43: Kent Ormanlar› ve Mesire Yerleri Say›lar›ndaki Y›ll›k De¤iflim 

ÇALIfiMANIN ‹ÇER‹⁄‹

‹klim de¤iflikli¤i konusunda ormanc›l›kla ilgili LULUCF ve REDD+ konular›nda
akademik destek al›nmas›.

COR‹NE (Arazi ‹zleme Sistemi) verilerinden de faydalan›larak IPCC standart-
lar›na göre belirlenen 6 adet arazi s›n›f›n›n (tar›m, orman, çay›r ve mera, sulak
alanlar, yerleflim alanlar› ve di¤er alanlar) belirlenmesini ve de¤iflimlerin
izlenmesini sa¤lamak “Arazi Tespit ve ‹zleme Sisteminin” oluflturulmas›.

Sera gaz› envanterinde veri kalitesinin artt›r›larak uluslar aras› standartlara
uygun do¤ru ve tutarl›, co¤rafi bilgi sistemleriyle desteklenen web tabanl› bir
“Sera Gaz› Envanteri Sisteminin” kurulmas›.

LULUCF k›lavuzunda belirtilen 4 adet iklim tipinin orman alanlar›na tam
olarak da¤›t›lmas› için yükseltiyi de dikkate alarak 3 boyutlu iklim tipi hari-
tas›n›n oluflturulmas›.
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p. Sertifikaland›rma ve Yeflil Etiket Model Çal›flmalar›

Sertifikal› ormanlar, toplumsal taleplerin orman kayna¤›n›n uzun dönemde korunmas›-
na zarar vermeden karfl›land›¤› iyi yönetilen ormanlar olarak kabul edilmektedir. Bu ne-
denle dünyada sertifikaland›r›lm›fl ormanlardan elde edilen orman ürünleri giderek daha
fazla talep edilmektedir. Bu kapsamda, sürdürülebilir orman yönetimi kriter (ölçüt) ve
göstergelerinin sa¤lanmas›na yönelik çal›flmalarla uyum içinde ormanlar›n sertifikaland›-
r›lmas› kritik bir öneme sahiptir. 

Bolu Orman Bölge Müdürlü¤ü, Alada¤ Orman ‹flletme Müdürlü¤ü, Alada¤ Orman ‹fllet-
me fiefli¤i ormanlar›n›n sertifikasyonu yönünde 2010 y›l› içerisinde pilot çal›flmalar bafl-
lat›lm›flt›r. Genel Müdürlü¤ümüz ilk sertifikasyon uygulamas› çal›flmalar›nda Uluslar ara-
s› akredite olmufl sertifikasyon kurulufllar›ndan FSC (Forest Stewardship Council) prog-
ram› tercih edilmifltir. Program kapsam›nda ön de¤erlendirme çal›flmalar› gerçeklefltiril-
mifl ve ön de¤erlendirmede tespit edilen eksiklikler tamamlanarak sertifika al›m› yönün-
de gerekli müracaat yap›lm›flt›r. 2011 y›l›nda Bolu Alada¤ Orman ‹flletme fiefli¤inin Ül-
kemizin ilk sertifikal› orman iflletme flefli¤i olmas› beklenmektedir. 

Ayr›ca, ülkemizin güney bat› k›y› bölgesinde sertifikal› odun peleti üretimi için bafllang›ç
kapasitesini tespit etmek ve hem yerli hem de yabanc› pazarlara dengeli bir flekilde ce-
vap veren bir alt yap› gelifltirmek amac›yla BiyoKor Limited fiirketi ve Süleyman Demi-
rel Üniversitesince haz›rlanan ve Orman Genel Müdürlü¤ü ile Hollanda Büyükelçili¤ince
destek sa¤lanan “Türkiye’de Orman Yang›n Koruma ile Bütünleflik Sürdürülebilir Odun
Peleti Üretimi” proje çal›flmas› devam etmektedir. Projenin taraflar› aras›nda imzalanan
protokol gere¤i, Mu¤la Orman Bölge Müdürlü¤ü ormanlar›n›n tamam›n›n sertifikaland›-
r›lmas› hedeflenmektedir. 

q. Ulusal Orman Envanterinin Oluflturulmas›

Ulusal Orman Envanteri (UOE), ormanc›l›k politikalar›n›n belirlenmesi ve orman kaynak-
lar›ndan yararlanman›n ulusal düzeyde planlanmas› bak›m›ndan büyük önem tafl›makta-
d›r. “Türk Ulusal Orman Envanteri Temelinin Oluflturulmas› 1. Aflama Projesi “14 Eylül
2009 tarihinde bafllat›lm›flt›r. 

Hollanda Ekonomik ‹fller Bakanl›¤› Uluslar aras› ‹fl ve ‹fl Birli¤i Ajans›’ndan sa¤lanan hi-
be kaynakla bafllat›lan proje kapsam›nda oluflturulan çal›flma gruplar›, çal›flmalar›n› 2010
y›l›nda yap›lan çal›fltaylarla sürdürmüfltür. Hollandal› uzmanlar›n kat›l›m›yla
MCPFE(2011), FRA 2010 ulusal raporlamalar› üzerinde de¤erlendirmeler yap›lm›fl, An-
kara Orman Bölge Müdürlü¤ü K›z›lcahamam Orman ‹flletme Müdürlü¤ü orman alan›
üzerinde ve Orman Ekosistemlerinin ‹zlenmesi Program›ndaki Daimi Gözlem Alanlar›na
entegre olacak Biyokütle ile ilgili metodoloji gelifltirilmesine çal›fl›lm›flt›r. Projenin 1. Afla-
mas› tamamlanm›fl ancak projenin 2. Aflamas›, Avrupa Birli¤i taraf›n›n ekonomik sorun-
lar› nedeniyle gerçekleflememifltir.

r. Ulusal Sürdürülebilir Orman Yönetimi (SOY) Kriter ve Gösterge Setinin
Gelifltirilmesi

Sürdürülebilirlik ormanc›l›¤›n dayand›¤› en temel ilkedir. Günümüzde bu ilkenin uygula-
maya aktar›ld›¤›n› kan›tlayan, ormanc›l›ktaki e¤ilim ve geliflimleri belirleyen ölçüt ve gös-
tergelere göre ormanc›l›k uygulamalar› izlenmektedir. 
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Orman Genel Müdürlü¤ü SOY kriter ve göstergeleri konusunda 1999 y›l›nda bafllatm›fl
oldu¤u çal›flmalar sonucunda yetki ve sorumluluk alan› ile s›n›rl› olmak üzere 6 kriter ve
28 göstergeden oluflan “Ulusal Kriter ve Gösterge Setini” 2003 y›l›nda belirlemifltir. Bu
setin ülke genelinde 81 ili kapsayacak flekilde yap›lan çal›fltaylarda kat›l›mc› yaklafl›mla
de¤erlendirilmesi ile 2006 ve 2008 y›l› “Orman Genel Müdürlü¤ü Sürdürülebilir Orman
Yönetimi Kriter ve Gösterge Raporu “ haz›rlanm›fl ve yay›nlanm›flt›r.

2009 y›l›nda ise uygulama birimi düzeyinde SOY Kriter ve Gösterge Setinin gelifltirilme-
si aflamas›na geçilmifltir. Bu kapsamda yürütülen çal›flmalara iliflkin bilgilere afla¤›da yer
verilmifltir.

Ayr›ca, orman ekosisteminin sürdürülebilir yönetimi için iklim de¤iflikli¤i ile mücadele
döngüsünde yer alan Akdeniz Bölgesindeki büyük hacimli orman alanlar›na sahip ülke-
lerin ormanla iliflkili çevresel hizmetlerinin korunmas› için politik çerçevelerin gelifltiril-
mesi amac›yla bafllat›lan ve ülkemizin de ortaklar› aras›nda yer ald›¤› “MENA Projesi” nin
aç›l›fl çal›fltay› yap›lm›fl ve Akdeniz Ormanlar› ‹flbirli¤i Ortakl›¤› Anlaflmas› imzalanm›flt›r.

s. Bilgi Teknolojileri ve Yönetim Bilgi Sistemlerinin Gelifltirilmesi

Orman Genel Müdürlü¤ü, gördü¤ü hizmetlerin niteli¤i ve yayg›n taflra teflkilat› nedeniy-
le bilgi iletiflim teknolojilerini etkili bir flekilde kullanma çabas› içerisindedir.

Kamu mali yönetiminde yeni anlay›fl; kalk›nma planlar› ve programlarda yer alan politi-
ka ve hedefler do¤rultusunda kaynaklar›n etkili, ekonomik ve verimli bir flekilde elde edil-
mesi ve kullan›lmas›n›, mali disiplin ve mali saydaml›¤›n sa¤lanmas›, politika üretimi ve
yönetiminde hesap verme sorumlulu¤unun gelifltirilmesi, yönetim bilgi sistemlerinin ku-
rularak karar verme süreçlerinin desteklenmesi ve tüm mali ifllemlerin bilgi ve iletiflim
teknolojileri altyap›s› kullan›larak elektronik ortamda kay›t alt›na al›nmas›n› öngörmekte-
dir. 

Yönetim bilgi sistemlerinin temel fonksiyonu, 5018 say›l› Kanunun bütün gereklerini
karfl›layacak flekilde, mali olan ve olmayan veri ve bilgiyi zaman serileri itibar›yla nicel ve-
ya nitel yap›da muhafaza ve konsolide ederek veri ve bilgi kayb›n›n önüne geçmek, ay-
n› zamanda kay›t alt›nda tutulan bu veri ve bilgilerle raporlama ve analiz yapabilmek, bu
analizler sonucu elde edilen güvenilir bilgi ile üst yönetimin karar verme süreçlerini des-
teklemektir. Bu kapsamda 2010 y›l›nda bafllat›lan önemli projelere iliflkin aç›klay›c› bilgi
afla¤›da yer verilmifltir. 

‹fi VE ‹fiLEMLER

Ulusal “SOY Kriter ve 
Gösterge Setinin” gelifltirilmesi 
çal›flmalar›n›n koordinasyonu

ÇALIfiMANIN ‹ÇER‹⁄‹

SOY K&G setinin uygulanmas›,  ulusal ve 
uluslar aras› veri ak›fl›n›n sa¤lanmas› için 
öncelikle Orman Genel Müdürlü¤ü K&G 
setinin gelifltirilmesi, ulusal K&G seti 
oluflturma çal›flmalar›n›n etkinlefltirilmesi

Uygulama birimi düzeyinde SOY K&G 
setlerinin oluflturulmas› ve gelifltirilmesi

ÇIKTILAR

Çal›flma Gruplar›
Sürdürülebilir Orman Yönetimi Kriter 
ve Göstergeleri Bilgi Notu ve K›lavuzu

Çal›fltaylar
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Doküman Yönetim Sistemi Projesi

Orman Bilgi Sistemi (ORB‹S) Projesi

Orman Genel Müdürlü¤ü ile Türksat A.fi. aras›nda 2009 y›l›nda imzalanan iflbirli¤i pro-
tokolü çerçevesinde, Orman Bilgi Sistemi Projesi’nin fizibilite çal›flmalar›na bafllanm›flt›r.
Proje kapsam›nda 2010 y›l› içerisinde yürütülen çal›flmalar ile Orman Bilgi Sisteminin
haz›rlanmas›na esas teflkil edecek fizibilite raporu tamamlanarak Devlet Planlama Teflki-
lat› Müsteflarl›¤›na sunulmufltur.

Biliflim Alt Yap›s›n›n Kurulmas› Projesi

Ayr›ca proje kapsam›nda, 4 adet merkez ve 27 adet taflra birimlerine olmak üzere top-
lam 31 adet çoklu konferans cihaz›, 21 adet IP telefon konferans cihaz›, 1 adet ikiden
fazla nokta ile ayn› anda görüflme yapabilmeyi sa¤layan MCU (Multi Conference Unit)
çoklu konferans ünitesi ve konferanslar› daha sonra izleyebilmek veya arflivlemek için
tüm görüflmeleri kay›t alt›na almaya yarayan 1 adet recorder al›nm›flt›r. 

PROJEN‹N HEDEFLER‹

Orman Genel Müdürlü¤ü merkez ve taflra birimlerinde fiziki ortamda onay ve
da¤›t›m ifllemlerinin kald›r›larak elektronik ortamda yürütülmesi, klasör ifllem-
lerinin yap›lmas›, sorgulama sonucu evrak ve ilgili dokümanlara ulafl›lmas›, arfliv
ve imha ifllemlerinin gerçeklefltirilmesi

GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ÇALIfiMALAR

Elektronik doküman sistemi yaz›l›m›n›n analiz
ve gelifltirme bölümleri tamamlanm›flt›r.
Yayg›nlaflt›rma ve entegrasyon ifllemlerinin
2011 y›l›nda bitirilmesi hedeflenmektedir.

PROJEN‹N HEDEFLER‹

Merkez ve taflra birimleri mevcut durumun fizibilitesi, bina kablolama,
sistem odas›, kabinetler, aktif cihazlar›n kurulumu ve video konferans sis-
temi ile merkezi bir network a¤›n›n kurulmas›. 

GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ÇALIfiMALAR

Merkez ve taflra birimleri mevcut durumun fizibilitesi
ç›kar›lm›fl ve taflra birimlerinin bina kablolama, sistem
odas›, kabinet, aktif cihazlar›n ve video konferans sis-
teminin kurulumu gerçeklefltirilmifltir.

PROJEN‹N V‹ZYONU

Ormanlar›n tek yetkili kaynaktan yönetimi
için gerekli entegrasyonu sa¤lamak

Kurumsal modernizasyon ve vatandafl
odakl› e-hizmet alt yap›s›n› oluflturmak.

Ormanlar›n sürdürülebilir yönetimi için; ve-
ri ve hizmetlere entegre, geniflletilebilir ve
ulusal bir servis tabanl› mimari ile güvenli
eriflim sa¤lamak.

PROJEN‹N HEDEFLER‹

Hizmetlerin etkin bir flekilde sunulabilmesi için birlikte çal›flabilir ve güvenli bilgi sis-
temlerinin oluflturulmas›

Hizmetlerin hem merkezde hem de taflra teflkilat›nda birbirine entegre olacak flekilde
etkin, ekonomik ve süratli yerine getirilmesi

Veri ve bilgilerin daha iyi yönetilebilir, ulafl›labilir, sorgulanabilir, paylafl›labilir bir orta-
ma tafl›nmas›

Bilgiler üzerinden; planlama, karar verme, sorgulama ve raporlaman›n etkin ve süratli
yap›lmas›

Tüm bunlar için gerekli olan hizmetlerin, yaz›l›mlar›n, donan›mlar›n ve iletiflim a¤›n›n
temin edilmesi
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t. Yay›n ve Tan›t›m

Orman Genel Müdürlü¤ünün üretti¤i ürün veya hizmeti sat›n alan kifli, kurum veya ku-
rulufllar, Kurumla iflbirli¤i yapan sosyal paydafllar, tüm çal›flanlar, Kuruma ürün ve hiz-
met temin eden tedarikçiler aç›s›ndan Kurumun konumu, Kurumun imaj ve tan›n›rl›l›¤›
önemlidir.

Stratejik plan haz›rl›k sürecinde, iç paydafllar, müflteri ve di¤er d›fl paydafllarla yap›lan an-
ket sonuçlar›na göre Kurumun üstün oldu¤u ve zay›f oldu¤u yönleri belirlenmifl, iç pay-
dafllar›n % 49,9’u Kurumun tan›t›m›n› yetersiz bulmufltur. 

Orman sevgisi ile çevre bilincinin yerleflmesi ve yayg›nlaflt›r›lmas›n› sa¤lamak amac›yla,
hedef kitlesini ilkö¤retim ö¤rencilerinin oluflturdu¤u “Orman Çocuk Dergisi” nin yay›n›-
na 2010 y›l›nda da devam edilmifl ve bas›lan dergi say›s› 60.000 adet olarak gerçeklefl-
mifltir.

“Orman Çocuk Tiyatrosu” vas›tas›yla 62 il ve 327 ilçede 931 oyun sergilenerek
199.560 ö¤renciye ulafl›lm›flt›r.

Giderek artan yo¤unlukta yerli ve yabanc› konuklar›n ilgi oda¤› olan Ankara ve Bursa
Orman Bölge Müdürlüklerinde bulunan ormanc›l›k müzelerinin, tan›t›m ve bilgilendirme
sürecine olan katk› düzeyinin art›r›lmas› amac›yla çal›flmalar yürütülmüfl, ormanc›l›k mü-
zeleri ziyaretçi say›s› 11.933 (kifli/y›l) olarak sonuçlanm›flt›r.

Bölge müdürlükleri bünyesinde bulunan çeflitli branfllardaki orman spor kulüplerine ma-
li destek sa¤lanm›fl, do¤a ve orman sevgisi konulu 1 adet, Orman Genel Müdürlü¤ü fa-
aliyetlerini tan›t›m amaçl› 1 adet olmak üzere toplam 2 adet belgesel haz›rlanarak yay›n-
lanm›flt›r. 

Ormanlar›m›z ve ormanc›l›k hizmetlerinin genifl kitlelere tan›t›m›n› sa¤lamak ve halka or-
man sevgisi ve bilincini afl›lamak amac›yla çeflitli konularda görsel materyal ve bas›l› mal-
zeme haz›rlanm›fl, haz›rlanan bu unsurlar internet ortam›na tafl›narak, toplumun bilgisi-
ne sunulmufltur.

u. Uluslar aras› Sürecin ‹zlenmesi ve ‹flbirli¤i ‹mkânlar›n›n Gelifltirilmesi

Yabanc› ülkeler ile olan iliflkiler a¤›rl›kl› olarak Bakanl›klar Aras› ‹flbirli¤i Protokolleri ve
Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Toplant›lar› kapsam›nda imzalanan protokoller çer-
çevesinde yürütülmektedir. Bu protokoller çerçevesinde bilgi, doküman ve uzman de¤i-
flimi gerçeklefltirilmekte ve teknik inceleme gezileri ile ortak toplant›lar organize edilmek-
tedir. Çok tarafl› iliflkiler, uluslar aras› ve bölgesel kurum ve kurulufllar ile uluslar aras› söz-
leflmeler çerçevesinde yürütülmektedir. 

Yak›n ve komflu ülkelerle ormanc›l›k alan›nda iflbirli¤inin gelifltirilmesi sürecinde faaliyet
y›l› içerisinde gerçeklefltirilen çal›flmalara iliflkin özet bilgilere afla¤›da yer verilmifltir.
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Ayr›ca; Makedonya’ya 1 adet yang›n söndürme arac› ve 1 adet yang›na ilk müdahale
arac›, K.K.T.C’ne 1 adet yang›na ilk müdahale arac›, 2 adet yang›n söndürme arac› ve
1 adet dozer, Rusya Federasyonuna ise 348 adet s›rt su pompas› hibe olarak verilmifltir.

Orman Genel Müdürlü¤ü, Ormanc›l›¤› Gelifltirme ve Orman Yang›nlar› ile Mücadele
Hizmetlerini Destekleme Vakf› (OGEM-VAK) ve Almanya Do¤a ve Çevre Koruma Vakf›
(TEMA-Stiftung für den Naturschutz), aras›nda do¤a, orman ve çevre bilinicinin gelifltir-
ilmesi yönünde Akdeniz Ormanlar› ‹flbirli¤i Protokolü imzalanm›fl, uluslararas›
sözleflmelerin ve süreçlerin gere¤inin yap›lmas› ve uygulamalar›n paylafl›lmas› yönünde
merkez ve taflra birimlerinden toplam 208 personelin yurt d›fl› toplant›lara kat›l›m›
sa¤lanm›flt›r. 

v. ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi

Orman Genel Müdürlü¤ü e¤itim faaliyetleri tüm birimlerin görüfl ve ihtiyaçlar› al›narak
haz›rlanan “Y›ll›k Hizmet ‹çi E¤itim Programlar›na” göre yürütülmektedir. Düzenlenen
programlarda rutin e¤itimlerden ziyade, mesleki ve kiflisel geliflimi sa¤layacak e¤itimlere
öncelik verilmifltir. 

2010 y›l›nda 88 adet hizmet içi e¤itim planlanm›fl, 67 adet hizmet içi e¤itim program›
gerçeklefltirilmifltir. Gerçeklefltirilen e¤itim programlar›na 4.280 kifli kat›lm›flt›r.

‹fiB‹RL‹⁄‹ GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ÜLKE

K.K.T.C

K.K.T.C

RUSYA

‹SRA‹L

YUNAN‹STAN

FAAL‹YET ALANI

Yang›nla Mücadele

Böcek ve Hastal›klarla Mücadele

Yang›nla Mücadele

Yang›nla Mücadele

Yang›nla Mücadele

AÇIKLAMA

3 adet helikopterle yang›nla mücadele çal›flmalar›na
teknik destek sa¤lanm›flt›r

Makine ve teknik donan›m deste¤i sa¤lanm›flt›r

2 adet helikopterle yang›nla mücadele çal›flmalar›na 
teknik destek sa¤lanm›flt›r

2 adet yang›n söndürme uça¤› ile yang›nla mücadele 
çal›flmalar›na teknik destek sa¤lanm›flt›r

1 adet yang›n söndürme uça¤› ile yang›nla mücadele 
çal›flmalar›na teknik destek sa¤lanm›flt›r
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Grafik 44: Hizmet ‹çi E¤itim Programlar› ve Kat›lan Personel Say›s›

Ayr›ca, ormanc›l›k alan›nda di¤er ülkelerde uygulanan teknik çal›flmalar› yerinde görüp
inceleyerek ülkemiz flartlar›na uygulanabilirli¤ini ortaya koymak ve ormanc›l›¤›n çeflitli
konular›nda uzman yetifltirebilmek amac›yla yurt d›fl› e¤itim, toplant› ve konferanslara
191 personelinin kat›l›m› sa¤lanm›flt›r. 

Grafik 45: Yurt D›fl› E¤itim, Toplant› ve Konferanslara Kat›lan Personel 
Say›s›

w. Di¤er Faaliyetler

a) Teftifl ve ‹nceleme Faaliyetleri

2010 y›l›nda 139 adet orman iflletme müdürlü¤ünün ve 8 adet orman bölge müdür-
lü¤ünün normal teftiflleri yap›lm›fl, de¤iflik türde toplam 279 adet rapor tanzim edilmifltir.
2003-2009 y›llar›n tanzim edilen raporlar›n y›ll›k ortalama de¤erleri ve 2010 y›l› rapor
say›lar› afla¤›da verilmifltir.
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Tablo 38: Teftifl Rapor Say›lar›

2010 y›l›nda düzenlenen ve uygulamaya konulan teftifl raporlar›n›n yüzde 52’sini cevap-
l› teftifl raporlar› oluflturmaktad›r. 

Grafik 46: Düzenlenen ve Uygulamaya Konulan Teftifl Raporlar›n›n Da¤›l›m›

b) Hukuk Müflavirli¤i Hizmetleri 

75 adet kanun, tüzük ve yönetmelik tasar›s› ile çeflitli konular hakk›nda görüfl verilmifl,
aç›lan bütün adli ve idari dava ile icra takipleri yap›lm›flt›r. 2010 y›lsonu itibariyle hukuk
ve ceza davalar›na iliflkin istatistik bilgileri afla¤›da tablo halinde verilmifltir. 

RAPOR TÜRÜ B‹R‹M YILLIK ORTALAMA FAAL‹YET YILI ARTIfi

2003-2009 2010 M‹KTAR %

‹nceleme Adet 118 88 -30 -25,42

Disiplin Adet 40 28 -12 -30

Ön ‹nceleme Adet 17 10 -7 - 41,17

Cevapl› Teftifl Adet 82 146 64 78,04

Adli Soruflturma Adet 4

Tevdi Adet 7 7

% 2
Tevdi Raporu

% 32
‹nceleme Raporu

% 10
Disiplin Soruflturma

Raporu

% 4
Ön ‹nceleme Rapaoru

% 52
Cevapl› Teflfik Raporu
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Tablo 39: Hukuk Dava Say›lar›ndaki De¤iflim

Tablo 40: Ceza Dava Say›lar›ndaki De¤iflim

c) Strateji ve Maliyet Yönetiminde Etkinli¤in Art›r›lmas›

Kamu kaynaklar›n›n etkili ekonomik ve verimli kullan›m›n›, mali saydaml›k ve hesap ve-
rebilirlik ilkelerinin uygulamaya konulmas›n› sa¤lamak üzere kamu mali yönetim sistemi-
ne dahil edilen temel yöntem ve araçlardan biri de stratejik planlama ile birlikte ölçme,
izleme ve de¤erlendirme süreçlerini de kapsayan stratejik yönetim yaklafl›m›d›r.

Bu kapsamda; ulusal düzeydeki kalk›nma plan› ve stratejiler çerçevesinde haz›rlanan Or-
man Genel Müdürlü¤ü Stratejik Plan› (2010-2014) 01.01.2010 tarihinden itibaren uy-
gulanmak üzere yürürlü¤e konulmufltur. Stratejik plandan beklenen baflar›n›n sa¤lanma-
s›, harcama birimleri çal›flma programlar›n›n düzenlenmesi ve performans program› iz-
leme ve de¤erlendirme sürecinde gerçeklefltirilecek çal›flmalar›n kolaylaflt›r›lmas› amac›y-
la 2010-2014 eylem plan› haz›rlanm›flt›r. Stratejik yönetim anlay›fl›n›n kurumsal düzey-
de gelifltirilmesi sürecinde yürütülen çal›flmalara iliflkin bilgiler afla¤›da verilmifltir. 

DAVA DURUMU B‹R‹M M‹KTAR

Önceki Faaliyet Y›l›ndan Devreden Davalar Adet 48.100

Aç›lan Davalar Adet 12.515

Lehe Karara Ç›kan Davalar Adet 13.154

Aleyhe Karara Ç›kan Davalar Adet 2.618

Sonraki Faaliyet Y›l›na Devreden Davalar Adet 49.901

DAVA DURUMU B‹R‹M M‹KTAR

Önceki Faaliyet Y›l›ndan Devreden Davalar Adet 47.526

Aç›lan Davalar Adet 12.403

Karar Ç›kan Davalar Adet 14.793

Mahkûmiyet Adet 12.894

Beraat Adet 1.316

Zamanafl›m› Adet 583

Sonraki Faaliyet Y›l›na Devreden Davalar Adet 48.949
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Ormanc›l›k hizmetlerinin süreklilik arz etmesi, ormanlar›n do¤al arazi flartlar›nda birçok
tehditlere aç›k olmas›, orman koruma ve yang›nla mücadele hizmetleri gibi baz› hizmet-
lerin acil ve öncelikli ifller olmas› dolay›s›yla bu ifllerin sürekli ve sa¤l›kl› bir flekilde yerine
getirilebilmesi güçlü bir finansman yap›s›n›n oluflturulmas›n› ve harcama disiplinin sa¤lan-
mas›n› gerekli k›lmaktad›r. Bu kapsamda bütçe haz›rl›k ve uygulama sürecinde yürütülen
çal›flmalara iliflkin bilgilere afla¤›da yer verilmifltir. 

‹fi VE ‹fiLEMLER

Stratejik yönetim 
anlay›fl›n›n gelifltirilmesi

Faaliyet raporlar›n›n 
haz›rlanmas› 

Türkiye ormanc›l›k sektör 
incele raporunun yenilenmesi 

Veri yönetiminin 
gerçeklefltirilmesi

ÇALIfiMANIN ‹ÇER‹⁄‹

Bir sistem olarak bütün yönetim kademelerinde stratejik planlama,
performans programlama, bütçe planlama ve performans
de¤erlendirme çal›flmalar›n›n gerçeklefltirilmesi

Faaliyet raporlar›n›n 5018 Say›l› Kanuna uygun biçimde saydaml›k
ve hesap verebilirlik ilkesi çerçevesinde haz›rlanmas›n›n temini
amac›yla bilgi ve dokümanlar›n haz›rlanmas›, harcama birimleri
aras›nda koordinasyonun sa¤lanarak idare faaliyet raporunun
haz›rlanmas›

Ormanc›l›k sektöründeki geliflmelerin ortaya konulmas›, sektörde
yer alan karar vericilerin karfl›s›ndaki seçeneklerin belirginlefltirilme-
si, ormanc›l›k politikalar›n›n gelifltirilmesine katk› sa¤lanmas› ve
dünyadaki baflar›l› uygulamalara iliflkin bilgi ve deneyimlerin
paylafl›lmas›

Faaliyetlerle ilgili veri ve bilgi analizinin yap›lmas›n› sa¤layacak veri
girifl sisteminin gelifltirilmesi

ÇIKTI

Sürekli

Faaliyet Raporlar› 
Haz›rlama K›lavuzu

‹dare Faaliyet Raporu

Baflbakanl›k Hazine 
Müsteflarl›¤› nezdinde 
gerekli giriflimler 
bafllat›lm›flt›r

Veri Girifl Sistemi

‹fi VE ‹fiLEMLER

Performans program› 
haz›rl›klar›n›n 
koordinasyonu

Yat›r›m program› 
haz›rl›klar›n›n 
koordinasyonu

Yat›r›m de¤erlendirme 
raporunun haz›rlanmas›

Bütçenin uygulanmas›
ve harcama disiplinin 
sa¤lanmas›

Bütçe kesin hesab›n›n 
haz›rlanmas›

ÇALIfiMANIN ‹ÇER‹⁄‹

Faaliyet y›l› hedeflerinin, hedeflere ulaflmak için yürütülecek faaliyetler ile
faaliyetlere iliflkin kaynak ihtiyac›n›n ve performans göstergelerinin belir-
lenmesi

Yat›r›m program› teklifinin haz›rlanmas›nda kullan›lacak belge ve cetvel-
ler ile gerekli doküman›n haz›rlanmas› ve ilgili birimlere gönderilmesi, ya-
t›r›m program› teklifinin orta vadeli program, orta vadeli malî plan ve ya-
t›r›m program› haz›rlama rehberi esas al›narak haz›rlanmas›

Yat›r›m de¤erlendirme raporunun haz›rlanmas›na dayanak teflkil eden
bilgi ve belgelerin, yat›r›m projelerini uygulayan harcama birimlerinden
temin edilmesi, yat›r›m projelerinin gerçekleflme ve uygulama sonuçlar›-
na iliflkin y›ll›k yat›r›m de¤erlendirme raporunun haz›rlanarak ilgili kurum
ve kurulufllara gönderilmesi

Bütçenin stratejik amaç, hedef ve stratejilerle uyumlu bir flekilde haz›rlan-
mas›n›n sa¤lanmas›, bütçenin haz›rlanmas› ve uygulama sürecinde etkin-
li¤i art›r›c› ve sorunlar› önleyici tedbirlerin gelifltirilmesi  

5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 42 inci 
maddesine göre 2009 Mali Y›l› Kesin Hesab›n›n haz›rlanmas›

ÇIKTI

2011 Y›l› Performans 
Program›

2011 Y›l› Yat›r›m Program›

2010 Y›l› Yat›r›m ‹zleme 
ve De¤erlendirme Raporu

Döner Sermaye Bütçe 
Haz›rl›k Talimat›
Özel Bütçe Uygulama 
Talimat›
Y›ll›k ‹fl Programlar›
Kurumsal Mali Durum ve 
Beklentiler Raporu

2009 Mali Y›l› Kesin Hesab›
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2. PERFORMANS SONUÇLARI TABLOLARI

Orman Genel Müdürlü¤ü 2010 Y›l› Performans Program›nda yer alan performans hedef
ve göstergelerine iliflkin gerçekleflme raporlar›, amaç ve hedef baz›nda afla¤›da sunulmufl-
tur.

STRATEJ‹K AMAÇ 1: ORMANLARIN KORUNMASI

ORMANLARI, ORMAN SAYILAN YERLER‹ VE BU YERLERDEK‹ B‹YOLOJ‹K ÇEfi‹T-
L‹L‹⁄‹, HER TÜRLÜ B‹YOT‹K VE AB‹YOT‹K ZARARLILARA KARfiI KORUMAK

HEDEF 1.1: Orman yang›nlar›yla mücadelede önleyici tedbirler art›r›lacak, yang›nla mü-
cadele organizasyonu güçlendirilecek ve bu kapsamda yang›na birinci derecede hassas böl-
gelerde ilk müdahale süresi 20 dakikaya indirilecektir.

Performans Hedefi: Orman yang›nlar›yla mücadelede önleyici tedbirler art›r›lacak ve
yang›nla mücadele organizasyonu güçlendirilecektir.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI (%)

DÜZEYI

1 Yap›lan; Gölet, Havuz ve Su Toplama Çukuru Say›s› Adet 30 191 637

2 Tesis Edilen ve Bak›m› Yap›lan Yang›n Emniyet Yolu ve fieridi Miktar› Adet 19.808 18.928 96

3 Kurulan Yang›na Dirençli Orman Alan› Miktar› Hektar 10.000 13.321 133

4 Yang›nla Mücadele Hizmetlerinde Kullan›lan Makine-Teçhizat Say›s› Adet 2.515 3.279 130

5 Al›nan Görüntülü Kamera Sistemi Say›s› Adet 30 9 30

6 Kiralanan Hava Arac› Say›s› Adet 24 41 170

7 Tesis Edilen ve Bak›m-Onar›m› Yap›lan Yang›n Gözetleme Kulesi Say›s› Adet 81 13 16

8 Tesis Edilen ve Bak›m-Onar›m› Yap›lan ‹lk Müdahale Ekip Binas› Say›s› Adet 46 29 63

9 Al›nan Yang›na Karfl› Koruyucu Giyim Eflyas› Say›s› Adet 5.000 3.600 72

10 E¤itim Verilen ‹flçi ve Köylü Say›s› Kifli 18.500 17.327 94

11 Yang›nla Mücadele Amac›yla ‹stihdam Edilen ‹fli Say›s› Kifli 10.421 10.316 98

12 Tesis Edilen ve Bak›m› Yap›lan Kule-Kulübe Yol Miktar› Kilometre 1.640 1.518 93

13 Yanan Orman Alan› Miktar›n›n Ç›kan Yang›n Say›s›na Oran› Hektar 0 1.79 0

14 Yang›na 1. Derecede Hassas Bölgelerde ‹lk Müdahale Süresi Dakika 25 21 119

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Orman Yang›nlar›yla Mücadele Alt Yap›s›n›n 

ve Organizasyonun Güçlendirilmesi 172.436.000 167.435.593 97 58.887.558

2 Orman Yang›nlar›yla Mücadele Etkinli¤inin 

Art›r›lmas›na Yönelik E¤itim Çal›flmalar› 250.000
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HEDEF 1.2: Orman zararl›lar›yla mücadele kapasitesi art›r›lacak; bu kapsamda meka-
nik, biyolojik ve biyoteknik mücadele oran› % 90’a ç›kar›lacakt›r.

Performans Hedefi: Orman zararl›lar›yla mücadele kapasitesi art›r›lacak, bu kapsam-
da biyolojik, biyoteknik ve mekanik mücadele oran› yükseltilecektir.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI (%)

DÜZEY‹

1 Böcek ve Hastal›klardan Zarar Gören Orman Alan› Hektar 580.000 564.322 102

2 Zarar Nedeniyle Kesilen Odun Miktar› Metreküp 700.000 305.373 229

3 Biyolojik, Biyoteknik ve Mekanik Mücadele Yap›lan Orman Alan› Hektar 500.000 488.138 97

4 Biyolojik, Biyoteknik ve Mekanik Mücadele Alan›n›n Yüzde 85 86 101

Toplam Mücadele Yap›lan Alana Oran›

5 Kurulan Laboratuar Say›s› Adet 1 1 100

6 As›lan Kufl Yuvas› Say›s› Adet 57.000 56.977 99

7 Kar›nca Transplantasyon Say›s› Adet 188 160 85

8 Biyolojik Mücadele Amac›yla Laboratuarlarda Adet 701.000 693.939 99

Üretilen Faydal› Böcek Say›s›

9 Yap›lan Kimyasal Mücadele Alan› Adet 80.000 76.184 105

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Orman Zararl›lar›yla Mücadele Kapasitesinin 5.340.860

Art›r›lmas›
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HEDEF 1.3: Ormanlara yönelik olumsuz insan müdahalelerine karfl› al›nacak önleme
tedbirleri art›r›lacak ve bu kapsamda ifllenen orman suçlar›n›n say›s› her y›l  % 2 oran›n-
da azalt›lacakt›r.

Performans Hedefi: Ormanlara yönelik olumsuz insan müdahalelerine karfl› al›nacak
önleme tedbirleri art›r›lacak ve bu kapsamda ifllenen orman suçlar›n›n say›s› % 2 oran›n-
da azalt›lacakt›r.

HEDEF 1.4: 2014 y›l› sonuna kadar bütün ormanlar›n s›n›rland›rma ve kadastro ifllem-
leri bitirilecektir. Kadastrosu bitirilen ve kesinleflen ormanlar›n tapuya tescil ifllemleri ta-
mamlanacakt›r.

Performans Hedefi: Ormanlar›n s›n›rland›rma ve kadastro ifllemlerinin yap›lmas› sa¤-
lanacak, kadastrosu bitirilen ormanlar›n tapuya tescil ifllemleri tamamlanacakt›r.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Koruma Amac›yla Köy Tüzel Kiflilikleriyle Yap›lan Protokol Say›s› Adet 2.000 1.765 88

2 Koruma Ekip Say›s› Adet 1.955 1.908 98

3 Yap›lan Otlatma Plan› Say›s› Adet 50 50 100

4 Orman Suç Miktar›ndaki Azal›fl Oran› Yüzde 2 0 0

5 Görev Yapan Orman Muhafaza Memuru Say›s› Adet 5.650 5.357 95

6 ‹nfaz Edilen Tesis Say›s› Adet 0 388

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Ormana Yönelik Usulsüz Müdahalelerin 6.358.322
Önlenmesinde Etkinli¤in Art›r›lmas›

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Yap›lan Aplikasyon-Orman Kadastro Miktar› Hektar 2.000.000 972.192 49

2 Tapuya Tescil Edilen Toplam Orman Alan› Hektar 0 494.774

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Orman Kadastrosunun ve S›n›rland›rman›n 7.000.000 6.340.921 91
Yap›lmas› ve Tapuya Tescilin Sa¤lanmas›
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HEDEF 1.5: Orman alanlar›ndaki biyoçeflitlilik tespitleri yap›lacak, biyoçeflitlilik bir
fonksiyon olarak amenajman planlar›na entegre edilecek ve bu amaçla 450.000 hektar
alan planlanacakt›r. Bu alanlar düzenli olarak izlenecek ve korunmas› gerekenler koru-
ma alt›na al›nacakt›r.

Performans Hedefi: Amenajman planlar› yenilenen orman alanlar›ndaki biyoçeflitlilik
tespitleri yap›lacak, gerekli tür ve alan korumalar› sa¤lanacakt›r.

HEDEF 1.6: Orman ekosistemlerinin sa¤l›¤› izlenecek, 2014 y›l› sonuna kadar atmos-
ferik kirlilik, iklim de¤iflikli¤i ve di¤er etkenlerin ormanlar üzerindeki etkileri ölçülerek
elde edilen bulgular de¤erlendirilecektir.

Performans Hedefi: Orman ekosistemlerinin sa¤l›¤› izlenecek, atmosferik kirlilik, iklim
de¤iflikli¤i ve di¤er etkenlerin ormanlar üzerindeki etkileri ölçülerek elde edilen bulgular
de¤erlendirilecektir.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Korumaya Ayr›lan Alan Miktar› Hektar 859.000

2 Koruma Amac›yla ‹zlenen Hedef Tür Say›s› Adet 0

3 Biyoçeflitlilik Envanteri Yap›lan Alan Miktar› Hektar 68.167 68.167 100

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Orman Alanlar›ndaki Biyoçeflitlilik 
Envanterlerinin Yap›lmas›

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Seviye I Gözlem Alanlar›nda Yap›lan Gözlem Say›s› Adet 592 557 94

2 Co¤rafi Bilgi Sistemine Aktar›lan Arazi Miktar› Km2 15.400 15.132 98

3 Elde Edilen Bulgu Say›s› Adet 14.328 13.009 91

4 Haz›rlanan Rapor Say›s› Adet 1.194 557 47

5 Seviye II Gözlem Alan›nda Yap›lan Gözlem Say›s› Adet 17 15 88

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Orman Ekosistemlerinin Sa¤l›¤›n›n ‹zlenmesi
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HEDEF 1.7: Ormanc›l›k altyap›s›n›n güçlendirilmesi amac›yla 2014 y›l› sonuna kadar
toplam 7.500 km yeni orman yolu yap›lacakt›r. Bu kapsamda ayr›ca, geçmifl y›llarda ya-
p›lan mevcut yollar›n iyilefltirilmesini sa¤lamak için her y›l % 3 oran›nda orman yolu stan-
dart hale getirilecektir.

Performans Hedefi: Ormanc›l›k altyap›s› güçlendirilecek, mevcut yollar % 3 oran›nda
iyilefltirilerek standart hale getirilecektir.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Yap›lan Yeni Orman Yolu Miktar› Kilometre 1.400 1.400 100

2 Yap›lan Orman Yolu Büyük Onar›m› Kilometre 1.000 1.000 100

3 Yap›lan Orman Yollar› Üst Yap›s› Kilometre 1.200 1.179 98

4 Yap›lan Köprü Metre 81 69 85

5 Yap›lan Orman Yollar› Sanat Yap›s› Kilometre 2.000 1.832 92

6 Yap›lan Orman Yolu Aplikasyonu Kilometre 3.600 3.600 100

7 Yap›lan Orman Yol A¤› Plan› Adet 30 30 100

8 Yap›lan Depo Dahili Yol Kilometre 141 120 85

9 Yap›lan Orman Yolu Bak›mlar› Kilometre 149.800 138.267 92

10 Yap›lan Traktör Yolu Kilometre 500 431 86

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Ormanc›l›k Yol Alt Yap›s›n›n Güçlendirilmesi 64.576.533
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STRATEJ‹K AMAÇ 2: ORMANLARIN GEL‹fiT‹R‹LMES‹

MEVCUT ORMANLARI GEL‹fiT‹RMEK, VER‹ML‹L‹⁄‹N‹ ARTIRMAK VE ALANLARI-
NI GEN‹fiLETMEK

HEDEF 2.1: 2014 y›l› sonuna kadar verimli ormanlar›n iyilefltirilmesine ve verimlili¤i-
nin art›r›lmas›na yönelik silvikültürel bak›m tedbirleri % 10 art›r›lacakt›r.

Performans Hedefi: Verimli ormanlar iyilefltirilerek verimlili¤i art›r›lacakt›r.

HEDEF 2.2: Her y›l 300.000 hektar bozuk orman alan›nda rehabilitasyon çal›flmas›
yap›lacak, verimli orman alan› 12.000.000 hektara ç›kar›lacakt›r.

Performans Hedefi: Bozuk orman alanlar›nda 300.000 hektar rehabilitasyon çal›flma-
s› yap›lacakt›r.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Yap›lan Gençlik ve Kültür Bak›mlar› Hektar 300.280 295.085 98

2 Yap›lan S›kl›k Bak›m› Hektar 143.113 159.354 111

3 Üretilen Tohum Miktar› Ton 1.000 1.067 106

4 Üretilen Fidan Miktar› Adet 17.000.000 41.863.289 246

5 Yap›lan Koruya Tahvil Çal›flmas› Hektar 100.000 78.584 79

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Verimli Ormanlar›n ‹yilefltirilmesi 34.222.113

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Yap›lan Rehabilitasyon Alan› Hektar 300.000 331.400 110

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Bozuk Orman Alanlar›n›n Rehabilitasyonu 68.718.927
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HEDEF 2.3: 2014 y›l› sonuna kadar 75.000 hektar alanda do¤al gençlefltirme,
65.000 hektar alanda da yapay gençlefltirme çal›flmas› yap›lacakt›r.

Performans Hedefi: Do¤al ve yapay gençlefltirme çal›flmas› yap›lacakt›r.

HEDEF 2.4: Piyasa taleplerine uygun ürün elde etmek üzere; plan döneminde toplam
85.000 hektar alanda kaliteli odun, tohum ve meyve verimlili¤ine yönelik budama yap›-
lacakt›r.

Performans Hedefi: Kaliteli odun, tohum ve meyve verimlili¤ine yönelik budama ya-
p›lacakt›r.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Yap›lan Do¤al Gençlefltirme Hektar 15.954 19.363 121

2 Yap›lan Yapay Gençlefltirme Hektar 8.090 8.620 107

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Ormanlar›n Gençlefltirilmesi 23.361.402

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Orman A¤açlar›n›n Budanmas› 2.160.000

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Tohum ve Meyve Miktar›ndaki Art›fl Oran› Yüzde 5

2 Budama Yap›lan A¤aç Miktar› Adet 1.156.800 1.689.800 146

3 Budama Yap›lan Alan Hektar 7.712 8.449 110
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HEDEF 2.5: 2014 y›l› sonuna kadar 15.000 hektar alanda öncelikle h›zl› geliflen yerli
türlerle olmak üzere endüstriyel plantasyonlar kurulacakt›r.

Performans Hedefi: H›zl› geliflen yerli türlerle endüstriyel plantasyonlar kurulacakt›r.

HEDEF 2.6: Gençlefltirmeye ayr›lan alanlarda her y›l 100 adet silvikültür plan› yap›la-
cakt›r. 

Performans Hedefi: Gençlefltirmeye ayr›lan alanlarda 100 adet silvikültür plan› yap›-
lacakt›r.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Yap›lan Silvikültür Plan› Adet 100 72 72

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Gençlefltirmeye Ayr›lan Alanlarda Silvikültür 33.580
Plan› Yap›lmas›

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Yap›lan Endüstriyel Plantasyon Hektar 1.000 0 0

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Endüstriyel Plantasyonlar›n Kurulmas›
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STRATEJ‹K AMAÇ 3: ORMAN KAYNAKLARINDAN FAYDALANMA

ORMANLARIN ÜRETT‹⁄‹ MAL VE H‹ZMETLERDEN TOPLUMUN GEL‹fiEN VE DE-
⁄‹fiEN BEKLENT‹LER‹N‹ EN ÜST DÜZEYDE KARfiILAMAK, ORMANLARDAN
ÇOK YÖNLÜ VE SÜRDÜRÜLEB‹L‹R fiEK‹LDE FAYDALANMAK

HEDEF 3.1: 2014 y›l› sonuna kadar; 8.600.000 hektar orman alan›n›n çok amaçl›
faydalanmaya uygun olarak envanteri ç›kar›lacak ve amenajman planlar› yap›lacakt›r.

Performans Hedefi: Orman alanlar›n›n çok amaçl› faydalanmaya uygun olarak ame-
najman planlar› yap›lacakt›r.

HEDEF 3.4: Ormanlar›n üretim gücü dikkate al›narak, piyasan›n taleplerinin en yük-
sek seviyede ve kalitede karfl›lanmas› amac›yla 2014 y›l› sonuna kadar 90.000.000 m3

endüstriyel ve yakacak odun üretimi yap›lacakt›r. Endüstriyel odun üretiminde verimlilik
% 84’e ç›kar›lacak, kaliteli tomruk üretimi ise 30.000 m3 art›r›lacakt›r.

Performans Hedefi: Piyasa taleplerinin en yüksek seviyede ve kalitede karfl›lanmas›
amac›yla endüstriyel ve yakacak odun üretimi yap›lacakt›r.

Performans Hedefi: Endüstriyel odun üretiminde verimlilik ve kalite art›r›lacakt›r.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Amenajman Plan› Yap›lan Orman Alan› Hektar 1.667.000 1.357.420 81

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Amenajman Planlar›n›n Yap›lmas› 4.931.436

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Toplam Dikili Hacimde Endüstriyel Odun Gerçekleflme Oran› Yüzde 80 77 96

2 I ve II.  S›n›f Odun Üretiminin Toplam Üretim ‹çerisindeki Oran› Yüzde 2 2,5 125

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Üretilen Endüstriyel Odun Miktar› Metreküp 11.000.000 12.568.520 114

2 Üretilen Yakacak Odun Miktar› Metreküp 4.875.000 5.395.779 110

3 Üretim Program› Gerçekleflme Oran› Yüzde 100 108 108

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Odun Üretilmesi ve Kalitesinin Art›r›lmas› 591.383.173
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HEDEF 3.9: ‹klim de¤iflikli¤i ile mücadele kapsam›nda ormanlar›n artan ekolojik ifllev-
leri yan› s›ra koruyucu ve çevresel hizmetlerinden daha fazla faydalan›lmas› yönünde ça-
l›flmalar yap›lacakt›r.

Performans Hedefi: ‹klim de¤iflikli¤iyle mücadele kapsam›nda ormanlar›n artan eko-
lojik ifllevleri yan› s›ra koruyucu ve çevresel hizmetlerinden daha faydalan›lmas› yönünde
çal›flmalar yap›lacakt›r.

HEDEF 3.10: Ormanlar›n sosyal, kültürel, bilimsel, sportif ve estetik hizmetlerinden
toplumun daha fazla faydalanmas›n› sa¤lamak amac›yla toplam 250 adet kent orman›
ve mesire yeri kurulacak ve 5 adet arboretumun altyap›s› tamamlanacakt›r.

Performans Hedefi: Ormanlar›n sosyal, kültürel, bilimsel, sportif ve estetik hizmetle-
rinden toplumun daha fazla faydalanmas› sa¤lanacakt›r.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Ormanlar›m›zda Tutulan Karbon Miktar› Bin Ton 2.019.258

2 Net Karbon Tutunumundaki Y›ll›k Art›fl Miktar› Ton 15.214.510

3 Korunan Alan Miktar› Hektar 4.865.000

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Aç›lan Kent Orman› Say›s› Adet 5 5 100

2 Kurulan Mesire Yeri Say›s› Adet 45 45 100

3 Altyap›s› Tamamlanan Arboretum Say›s› Adet 1 1 100

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 ‹klim De¤iflikli¤i ‹le Mücadele Kapsam›nda 250.000 0 0
Çal›flma Yap›lmas›

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Kent Orman› ve Mesire Yerlerinin Kurulmas› 7.684.479
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STRATEJ‹K AMAÇ 4: KURUMSAL KAPAS‹TEN‹N GEL‹fiT‹R‹LMES‹

SÜRDÜRÜLEB‹L‹R ORMAN YÖNET‹M‹N‹ SA⁄LAMAYA, DAHA HIZLI VE KAL‹TE-
L‹ H‹ZMET SUNMAYA VE BEL‹RLENEN STRATEJ‹K AMAÇLARA ULAfiMAYA
YÖNEL‹K KURUMSAL GEL‹fi‹M‹ SA⁄LAMAK

HEDEF 4.1: Stratejik yönetim anlay›fl› çerçevesinde Genel Müdürlü¤ün organizasyon
yap›s›, ifl süreçleri ve norm kadro çal›flmalar› gözden geçirilecek, iç kontrol sistemi kuru-
lacakt›r. 

Performans Hedefi: Stratejik yönetim anlay›fl› çerçevesinde Genel Müdürlü¤ün orga-
nizasyon yap›s›, ifl süreçleri ve norm kadro çal›flmalar› gözden geçirilecek, iç kontrol sis-
temi kurulufl çal›flmalar› sürdürülecektir.

HEDEF 4.2: Müflteri ve çal›flanlar›n memnuniyet oran› her y›l % 2 oran›nda
art›r›lacakt›r.

Performans Hedefi: Müflteri ve çal›flan memnuniyet oran› % 2 oran›nda art›r›lacakt›r.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Birim Orman ‹flletme fiefli¤ine Düflen Orman Alan› Hektar 15.915 16.024 99

2 Kurumsal Yap›daki De¤ifliklik Say›s› Adet 10 0 0

3 Stratejik Plana Uygun Gelifltirilen Süreç Say›s› Adet 3 0 0

4 Tan›mlanan Norm Kadro Say›s› Adet 4 0 0

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 De¤erlendirilen Öneri ve fiikâyet Say›s› Adet 0

2 Sonuçland›r›lan Öneri ve fiikâyet Say›s› Adet 0

3 Çal›flan ve müflterilerin memnuniyet oran›ndaki de¤iflim Yüzde 63

4 Bina ve Tesislerin Bak›m ve Onar›mlar› ‹çin Yap›lan Harcama TL 14.730.000

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Stratejik Yönetim Anlay›fl›n›n 
Kurumsallaflt›rma Sürecinin Gelifltirilmesi

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Çal›flan ve Müflterilere Yönelik Memnuniyet 
Anketi Yap›lmas›

2 Çal›flma Ortamlar›n›n ‹yilefltirilmesi 24.796.613
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HEDEF 4.3: Genel Müdürlü¤ün sahip oldu¤u insan kaynaklar› sürekli gelifltirilecek, uz-
manlaflma ve liyakate dayal› atama ve terfi mekanizmalar› oluflturulacakt›r.  

Performans Hedefi: ‹nsan kaynaklar› nitelik ve nicelik olarak gelifltirilecektir.

HEDEF 4.6: 2014 y›l› sonuna kadar Genel Müdürlü¤ün merkez ve taflra birimlerinde
bilgi ve iletiflim teknolojilerinin alt yap›s› tamamlanacak ve yönetim bilgi sistemi kurula-
cakt›r.

Performans Hedefi: Genel Müdürlü¤ün merkez ve taflra birimlerinde bilgi ve iletiflim
teknolojilerinin alt yap›s›na iliflkin donan›m ve yaz›l›m al›mlar›na bafllanacak, orman bil-
gi sistemleri fizibilite etüt projesi tamamlanacakt›r.

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Yurtd›fl›na Bilgi/Görgü Art›rma ve E¤itim Amaçl› Giden Personel Adet 2

2 KPDS, Uluslar aras› veya Dengi Düzeyinde Dil Bilen Personel Say›s› Adet 5

3 Lisansüstü E¤itim Görmüfl Personel Say›s› Adet 5

4 WEB Sayfas›nda Yay›mlanan Konu Odakl› Elektronik Belge Say›s› Adet 200

5 Uzman Say›s›n›n Toplam Personel Say›s›na Oran› Yüzde 27

6 E¤itimlere Kat›lan Personel Say›s› Adet 4.782 4.280 90

7 Sertifika Verilen Çal›flan Say›s› Adet 350

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Çal›flanlar›n Niteli¤inin Art›r›lmas›na 237.563
Yönelik E¤itim Çal›flmalar›

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Kurulan Biliflim Alt Yap›s› Say›s› Adet 28 28 100

2 Orman Bilgi Sistemi Fizibilite Etüt Projesi TL 3.000.000

3 Doküman Yönetim Sistemi Yaz›l›m Al›m› TL 1.500.000

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Orman Bilgi Sistemi Alt 7.500.000 6.615.891 88
Yap›s›n›n Tamamlanmas›
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HEDEF 4.7: Genel Müdürlü¤ün faaliyetleri tan›t›lacak, toplumun ormanlar ve orman-
c›l›kla ilgili konularda sürekli bilgilendirilmesi sa¤lanacakt›r.

Performans Hedefi: Genel Müdürlü¤ün faaliyetleri tan›t›lacak, toplumun ormanlar ve
ormanc›l›k konular›nda sürekli bilgilendirilmesi sa¤lanacakt›r.

HEDEF 4.8: Uluslararas› ormanc›l›k sürecinde al›nan kararlar›n ormanc›l›¤›m›za ente-
grasyonu sa¤lanacak, yak›n ve komflu ülkelerle ormanc›l›k alan›nda iflbirli¤i gelifltirile-
cektir.

Performans Hedefi: Uluslar aras› ormanc›l›k süreçleri izlenecek, yak›n ve komflu ülkel-
erle ormanc›l›k alan›nda iflbirli¤i gelifltirilecektir.  

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Kat›l›m Sa¤lanan Organizasyon Say›s› Adet 6 11 183

2 Yap›lan ve Yay›nlanan Belgesel Say›s› Adet 3 2 67

3 Tan›t›m Yap›lan Orman Köylüsü Say›s› Adet 200.000 235.955 117

4 Tan›t›m Yap›lan Ö¤renci Say›s› Adet 150.000 199.560 133

5 Ormanc›l›k Müzelerinin Ziyaretçi Say›s› Adet 0 11.933

6 Destek Verilen Sportif Aktivite Say›s› Adet 10 10 100

7 Bas›lan Dergi Say›s› Adet 15.000 60.000 400

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Yay›n ve Tan›t›m 3.264.538

ÖLÇÜ HEDEFLENEN YILSONU GERÇEKLEfiME 
PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ GÖSTERGE GERÇEKLEfiME ORANI

DÜZEY‹ (%)

1 Kat›l›m Sa¤lanan Etkinlik Say›s› Adet 0

2 Haz›rlanan Rapor Say›s› Adet 0

3 Düzenlenen Etkinlik Say›s› Adet 0

4 Uygulanan Proje Say›s› Adet 0

5 Yap›lan ‹flbirli¤i ve Protokol Say›s› Adet 0

6 Yap›lan Yard›m Tutar› TL 137.562

BÜTÇE ‹Ç‹ BÜTÇE DIfiI

FAAL‹YETLER TOPLAM G‹DER GERÇEKLEfiME G‹DER
ÖDENEK GERÇEKLEfiMES‹ ORANI (%) GERÇEKLEfiMES‹

1 Uluslar aras› Sürecin ‹zlenmesi ve ‹flbirli¤i 500.000
‹mkânlar›n›n Gelifltirilmesi



2 0 1 0 Y I L I  F A A L ‹ Y E T  R A P O R U

94

3.PERFORMANS SONUÇLARININ DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹

2010 y›l› Orman Genel Müdürlü¤ü bütçesi 2.733.606.000 TL’dir. Toplam bütçe
ödene¤inin yüzde 37,30’unu oluflturan 1.019.606.000 TL si bütçeden, yüzde 62,70’ini
olufltan 1.714.000.000TL si döner sermaye bütçesinden karfl›lanm›flt›r. Toplam
kayna¤›n 1.168.041.870 TL’si performans program›yla iliflkilendirilmifl ve program
kapsam›nda yap›lan harcama tutar› 1.077.099.502 TL olarak gerçekleflmifltir. Genel
yönetim giderlerinden yap›lan harcama tutar› ise 1.531.160.171 TL dir.

Grafik 47: Stratejik Amaçlara Göre 2010 Y›l› Ödenek ve Harcama Durumu

Grafik 48: Stratejik Hedeflere Göre 2010 Y›l› Ödenek ve Harcama Da¤›l›m›
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Grafik 49: Genel Yönetim Giderleri 2010 Y›l› Ödenek ve Harcama Durumu

Performans esasl› bütçeleme sisteminin sa¤l›kl› bir flekilde iflleyebilmesi için gerekli un-
surlardan birisi performans izleme ve de¤erlendirme sisteminin kurulmas›d›r. Bu sistem
arac›l›¤› ile kamu idarelerinin, stratejik plan ve performans programlar›nda belirlenen he-
deflere ne derece ulaflt›¤›n› ölçmek, izlemek ve de¤erlendirmek mümkün olabilmektedir.
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Bu kapsamda Genel Müdürlük Makam›n›n 08.03.2010 tarih ve 1 No’lu Olur’u ile “Or-
man Genel Müdürlü¤ü Stratejik Plan ve Performans Programlar› ‹zleme ve De¤erlendir-
me Komisyonu” kurulmufltur.

Stratejik plan ve plan›n y›ll›k uygulamalar› niteli¤inde olan performans programlar›n›n iz-
leme ve de¤erlendirmesi ilgili komisyon marifetiyle yürütülmektedir. Komisyonun yapt›-
¤› toplant›larda koordinasyon ve sekretarya hizmetleri Strateji Gelifltirme Dairesi Baflkan-
l›¤›nca yürütülmektedir.

2010 y›l› Ocak-Haziran dönemi faaliyet ç›kt› ve performans verileri Strateji Gelifltirme
Dairesi Baflkanl›¤› taraf›nda konsolide edilmifl ve de¤erlendirme yap›larak Ocak-Haziran
2010 Dönemi ‹zleme ve De¤erlendirme Raporu ad›yla Üst Yöneticiye sunulmufltur.

2010 y›l› Orman Genel Müdürlü¤ü Performans Program›nda 105 adet performans gös-
tergesi yer alm›flt›r. Bu göstergelerin gerçekleflme de¤erlerini gösteren tablo afla¤›da yer
almaktad›r.
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Tablo 41: Performans Göstergelerinin Gerçekleflme De¤erlerinin Hedefe
Ulaflma Dercesine Göre Da¤›l›m›

ÖLÇÜ 2010 2010 HEDEFE 
NO PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ HEDEF GERÇEKLEfiME ULAfiILDI MI?

Stratejik Hedef 1.1: Orman yang›nlar›yla mücadelede önleyici tedbirler art›r›lacak, yang›nla mücadele organizasyonu güçlendirilecek 
ve bu kapsamda yang›na birinci derecede hassas bölgelerde ilk müdahale süresi 20 dakikaya indirilecektir.

1 Yap›lan; Gölet, Havuz ve Su Toplama Çukuru Say›s› Adet 30 191 �

2 Tesis Edilen ve Bak›m› Yap›lan Yang›n Emniyet Yolu ve fieridi Miktar› Adet 19.808 18.928

3 Kurulan Yang›na Dirençli Orman Alan› Miktar› Hektar 10.000 13.321 �

4 Yang›nla Mücadele Hizmetlerinde Kullan›lan Makine-Teçhizat Say›s› Adet 2.515 3.279 �

5 Al›nan Görüntülü Kamera Sistemi Say›s› Adet 30 9

6 Kiralanan Hava Arac› Say›s› Adet 24 41 �

7 Tesis Edilen ve Bak›m-Onar›m› Yap›lan Yang›n Gözetleme Kulesi Say›s› Adet 81 13

8 Tesis Edilen ve Bak›m-Onar›m› Yap›lan ‹lk Müdahale Ekip Binas› Say›s› Adet 46 29

9 Al›nan Yang›na Karfl› Koruyucu Giyim Eflyas› Say›s› Adet 5.000 3.600

10 E¤itim Verilen ‹flçi ve Köylü Say›s› Kifli 18.500 17.327

11 Yang›nla Mücadele Amac›yla ‹stihdam Edilen ‹fli Say›s› Kifli 10.421 10.316

12 Tesis Edilen ve Bak›m› Yap›lan Kule-Kulübe Yol Miktar› Km 1.640 1.518

13 Yanan Orman Alan› Miktar›n›n Ç›kan Yang›n Say›s›na Oran› Hektar 0 1,79

14 Yang›na 1. Derecede Hassas Bölgelerde ‹lk Müdahale Süresi Dakika 25 21 �

Stratejik Hedef 1.2: Orman zararl›lar›yla mücadele kapasitesi art›r›lacak; bu kapsamda mekanik, biyolojik ve biyoteknik 
mücadele oran› % 90’a ç›kar›lacakt›r.

15 Böcek ve Hastal›klardan Zarar Gören Orman Alan› Hektar 580.000 564.322 �

16 Zarar Nedeniyle Kesilen Odun Miktar› Metreküp 700.000 305.373 �

17 Biyolojik, Biyoteknik ve Mekanik Mücadele Yap›lan Orman Alan› Hektar 500.000 488.138

18 Biyolojik, Biyoteknik ve Mekanik Mücadele Alan›n›n Toplam 

Mücadele Yap›lan Alana Oran› Yüzde 85 86 �

19 Kurulan Laboratuar Say›s› Adet 1 1 �

20 As›lan Kufl Yuvas› Say›s› Adet 57.000 56.977

21 Kar›nca Transplantasyon Say›s› Adet 188 160

22 Biyolojik Mücadele Amac›yla Laboratuarlarda Üretilen Faydal› Böcek Say›s› Adet 701.000 693.939

23 Yap›lan Kimyasal Mücadele Alan› Adet 80.000 76.184 �

Stratejik Hedef 1.3: Ormanlara yönelik olumsuz insan müdahalelerine karfl› al›nacak önleme tedbirleri art›r›lacak ve bu kapsamda ifllenen orman
suçlar›n›n say›s› her y›l  % 2 oran›nda azalt›lacakt›r.

24 Koruma Amac›yla Köy Tüzel Kiflilikleriyle Yap›lan Protokol Say›s› Adet 2.000 1.765

25 Koruma Ekip Say›s› Adet 1.955 1.908

26 Yap›lan Otlatma Plan› Say›s› Adet 50 50 �

27 Orman Suç Miktar›ndaki Azal›fl Oran› Yüzde 2 0

28 Görev Yapan Orman Muhafaza Memuru Say›s› Adet 5.650 5.357

29 ‹nfaz Edilen Tesis Say›s› Adet 0 388
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ÖLÇÜ 2010 2010 HEDEFE 
NO PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ HEDEF GERÇEKLEfiME ULAfiILDI MI?

Stratejik Hedef 1.4: 2014 y›l› sonuna kadar bütün ormanlar›n s›n›rland›rma ve kadastro ifllemleri bitirilecektir. Kadastrosu bitirilen ve
kesinleflen ormanlar›n tapuya tescil ifllemleri tamamlanacakt›r.

30 Yap›lan Aplikasyon-Orman Kadastro Miktar› Hektar 2.000.000 972.192

31 Tapuya Tescil Edilen Toplam Orman Alan› Hektar 0 494.774

Stratejik Hedef 1.5: Orman alanlar›ndaki biyoçeflitlilik tespitleri yap›lacak, biyoçeflitlilik bir fonksiyon olarak amenajman planlar›na
entegre edilecek ve bu amaçla 450.000 hektar alan planlanacakt›r. Bu alanlar düzenli olarak izlenecek ve korunmas› gerekenler koruma
alt›na al›nacakt›r.

32 Korumaya Ayr›lan Alan Miktar› Hektar 859.000

33 Koruma Amac›yla ‹zlenen Hedef Tür Say›s› Adet 0

34 Biyoçeflitlilik Envanteri Yap›lan Alan Miktar› Hektar 68.167 68.167 �

Stratejik Hedef 1.6: Orman ekosistemlerinin sa¤l›¤› izlenecek, 2014 y›l› sonuna kadar atmosferik kirlilik, iklim de¤iflikli¤i ve di¤er etken-
lerin ormanlar üzerindeki etkileri ölçülerek elde edilen bulgular de¤erlendirilecektir.

35 Seviye I Gözlem Alanlar›nda Yap›lan Gözlem Say›s› Adet 592 557

36 Co¤rafi Bilgi Sistemine Aktar›lan Arazi Miktar› Km2 15.400 15.132

37 Elde Edilen Bulgu Say›s› Adet 14.328 13.009

38 Haz›rlanan Rapor Say›s› Adet 1.194 557

39 Seviye II Gözlem Alan›nda Yap›lan Gözlem Say›s› Adet 17 15

Stratejik Hedef 1.7: Ormanc›l›k altyap›s›n›n güçlendirilmesi amac›yla 2014 y›l› sonuna kadar toplam 7.500 km yeni orman yolu
yap›lacakt›r. Bu kapsamda ayr›ca, geçmifl y›llarda yap›lan mevcut yollar›n iyilefltirilmesini sa¤lamak için her y›l % 3 oran›nda orman yolu
standart hale getirilecektir.

40 Yap›lan Yeni Orman Yolu Miktar› Kilometre 1.400 1.400 �

41 Yap›lan Orman Yolu Büyük Onar›m› Kilometre 1.000 1.000 �

42 Yap›lan Orman Yollar› Üst Yap›s› Kilometre 1.200 1.179

43 Yap›lan Köprü Metre 81 69

44 Yap›lan Orman Yollar› Sanat Yap›s› Kilometre 2.000 1.832

45 Yap›lan Orman Yolu Aplikasyonu Kilometre 3.600 3.600 �

46 Yap›lan Orman Yol A¤› Plan› Adet 30 30 �

47 Yap›lan Depo Dahili Yol Kilometre 141 120

48 Yap›lan Orman Yolu Bak›mlar› Kilometre 149.800 138.267

49 Yap›lan Traktör Yolu Kilometre 500 431

Stratejik Hedef 2.1: 2014 y›l› sonuna kadar verimli ormanlar›n iyilefltirilmesine ve verimlili¤inin art›r›lmas›na yönelik silvikültürel bak›m
tedbirleri % 10 art›r›lacakt›r.

50 Yap›lan Gençlik ve Kültür Bak›mlar› Hektar 300.280 295.085

51 Yap›lan S›kl›k Bak›m› Hektar 143.113 159.354 �

52 Üretilen Tohum Miktar› Ton 1.000 1.067 �

53 Üretilen Fidan Miktar› Adet 17.000.000 41.863.289 �

54 Yap›lan Koruya Tahvil Çal›flmas› Hektar 100.000 78.584
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ÖLÇÜ 2010 2010 HEDEFE 
NO PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ HEDEF GERÇEKLEfiME ULAfiILDI MI?

Stratejik Hedef 2.2: Her y›l 300.000 hektar bozuk orman alan›nda rehabilitasyon çal›flmas› yap›lacak, verimli orman alan› 12.000.000
hektara ç›kar›lacakt›r.

55 Yap›lan Rehabilitasyon Alan› Hektar 300.000 331.440 �

Stratejik Hedef 2.3: 2014 y›l› sonuna kadar 75.000 hektar alanda do¤al gençlefltirme, 65.000 hektar alanda da yapay gençlefltirme
çal›flmas› yap›lacakt›r.

56 Yap›lan Do¤al Gençlefltirme Hektar 15.954 19.363 �

57 Yap›lan Yapay Gençlefltirme Hektar 8.090 8.620 �

Stratejik Hedef 2.4: Piyasa taleplerine uygun ürün elde etmek üzere; plan döneminde toplam 85.000 hektar alanda kaliteli odun, tohum
ve meyve verimlili¤ine yönelik budama yap›lacakt›r.

58 Tohum ve Meyve Miktar›ndaki Art›fl Oran› Yüzde 5

59 Budama Yap›lan A¤aç Miktar› Adet 1.156.800 1.689.800 �

60 Budama Yap›lan Alan Hektar 7.712 8.449 �

Stratejik Hedef 2.5: 2014 y›l› sonuna kadar 15.000 hektar alanda öncelikle h›zl› geliflen yerli türlerle olmak üzere endüstriyel
plantasyonlar kurulacakt›r.

61 Yap›lan Endüstriyel Plantasyon Hektar 1.000 0

Stratejik Hedef 2.6: Gençlefltirmeye ayr›lan alanlarda her y›l 100 adet silvikültür plan› yap›lacakt›r.

62 Yap›lan Silvikültür Plan› Adet 100 72

Stratejik Hedef 3.1: 2014 y›l› sonuna kadar; 8.600.000 hektar orman alan›n›n çok amaçl› faydalanmaya uygun olarak envanteri
ç›kar›lacak ve amenajman planlar› yap›lacakt›r.

63 Amenajman Plan› Yap›lan Orman Alan› Hektar 1.667.000 1.357.420

Stratejik Hedef 3.4: Ormanlar›n üretim gücü dikkate al›narak, piyasan›n taleplerinin en yüksek seviyede ve kalitede karfl›lanmas›
amac›yla 2014 y›l› sonuna kadar 90.000.000 m3 endüstriyel ve yakacak odun üretimi yap›lacakt›r. Endüstriyel odun üretiminde verimlilik
% 84’e ç›kar›lacak, kaliteli tomruk üretimi ise 30.000 m3 art›r›lacakt›r.

64 Üretilen Endüstriyel Odun Miktar› Metreküp 11.000.000 12.568.520 �

65 Üretilen Yakacak Odun Miktar› Metreküp 4.875.000 5.395.779 �

66 Üretim Program› Gerçekleflme Oran› Yüzde 100 108 �

67 Toplam Dikili Hacimde Endüstriyel Odun Gerçekleflme Oran› Yüzde 80 77

68 I ve II.  S›n›f Odun Üretiminin Toplam Üretim ‹çerisindeki Oran› Yüzde 2 2,5 �

Stratejik Hedef 3.9: ‹klim de¤iflikli¤i ile mücadele kapsam›nda ormanlar›n artan ekolojik ifllevleri yan› s›ra koruyucu ve çevresel hizmet-
lerinden daha fazla faydalan›lmas› yönünde çal›flmalar yap›lacakt›r.

69 Ormanlar›m›zda Tutulan Karbon Miktar› Bin Ton 2.019.258

70 Net Karbon Tutunumundaki Y›ll›k Art›fl Miktar› Ton 15.214.510

71 Korunan Alan Miktar› Hektar 4.865.000
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Stratejik Hedef 3.10: Ormanlar›n sosyal, kültürel, bilimsel, sportif ve estetik hizmetlerinden toplumun daha fazla faydalanmas›n›
sa¤lamak amac›yla toplam 250 adet kent orman› ve mesire yeri kurulacak ve 5 adet arboretumun altyap›s› tamamlanacakt›r.

72 Aç›lan Kent Orman› Say›s› Adet 5 5 �

73 Kurulan Mesire Yeri Say›s› Adet 45 45 �

74 Altyap›s› Tamamlanan Arboretum Say›s› Adet 1 1 �

Stratejik Hedef 4.1: Stratejik yönetim anlay›fl› çerçevesinde Genel Müdürlü¤ün organizasyon yap›s›, ifl süreçleri ve norm kadro
çal›flmalar› gözden geçirilecek, iç kontrol sistemi kurulacakt›r.

75 Birim Orman ‹flletme fiefli¤ine Düflen Orman Alan› Hektar 15.915 16.024

76 Kurumsal Yap›daki De¤ifliklik Say›s› Adet 10 0

77 Stratejik Plana Uygun Gelifltirilen Süreç Say›s› Adet 3 0

78 Tan›mlanan Norm Kadro Say›s› Adet 4 0

Stratejik Hedef 4.2: Müflteri ve çal›flanlar›n memnuniyet oran› her y›l % 2 oran›nda art›r›lacakt›r.

79 De¤erlendirilen Öneri ve fiikâyet Say›s› Adet 0

80 Sonuçland›r›lan Öneri ve fiikâyet Say›s› Adet 0

81 Çal›flan ve müflterilerin memnuniyet oran›ndaki de¤iflim Yüzde 63

82 Bina ve Tesislerin Bak›m ve Onar›mlar› ‹çin Yap›lan Harcama TL 14.730.000

Stratejik Hedef 4.3: Genel Müdürlü¤ün sahip oldu¤u insan kaynaklar› sürekli gelifltirilecek, uzmanlaflma ve liyakate dayal› atama ve terfi
mekanizmalar› oluflturulacakt›r.  

83 Yurtd›fl›na Bilgi/Görgü Art›rma ve E¤itim Amaçl› Giden Personel Adet 2

84 KPDS, Uluslar aras› veya Dengi Düzeyinde Dil Bilen Personel Say›s› Adet 5

85 Lisansüstü E¤itim Görmüfl Personel Say›s› Adet 5

86 WEB Sayfas›nda Yay›mlanan Konu Odakl› Elektronik Belge Say›s› Adet 200

87 Uzman Say›s›n›n Toplam Personel Say›s›na Oran› Yüzde 27

88 E¤itimlere Kat›lan Personel Say›s› Adet 4.782 4.280

89 Sertifika Verilen Çal›flan Say›s› Adet 350

Stratejik Hedef 4.6: 2014 y›l› sonuna kadar Genel Müdürlü¤ün merkez ve taflra birimlerinde bilgi ve iletiflim teknolojilerinin alt yap›s›
tamamlanacak ve yönetim bilgi sistemi kurulacakt›r.

90 Kurulan Biliflim Alt Yap›s› Say›s› Adet 28 28 �

91 Orman Bilgi Sistemi Fizibilite Etüt Projesi TL 3.000.000

92 Doküman Yönetim Sistemi Yaz›l›m Al›m› TL 1.500.000
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Grafik 50: Performans Göstergelerinin Hedefe Ulaflma Düzeyi

2010 Y›l› Performans Program›nda yer alan göstergelerden yüzde 24’ü hedef de¤erle-
rini aflm›fl, yüzde 11’i hedef de¤erlerine tam olarak ulaflm›fl, yüzde 39’u hedef de¤erle-
rinin alt›nda kalm›fl ve yüzde 26’s› takip edilmemifltir. Hedef de¤erinin alt›nda kalan ve
performans gösterge say›s›n›n yüzde 39’una karfl›l›k gelen 41 adet performans göster-
gesinin hedeften sapma oranlar›na göre da¤›l›m› afla¤›da verilmifltir. Hedeften sapma
oran› yüzde 10’un alt›nda olan gösterge say›s› 19, yüzde 30’un alt›nda olan gösterge sa-
y›s› ise 10 adettir.

ÖLÇÜ 2010 2010 HEDEFE 
NO PERFORMANS GÖSTERGES‹ B‹R‹M‹ HEDEF GERÇEKLEfiME ULAfiILDI MI?

Stratejik Hedef 4.7: Genel Müdürlü¤ün faaliyetleri tan›t›lacak, toplumun ormanlar ve ormanc›l›kla ilgili konularda sürekli bilgilendirilmesi
sa¤lanacakt›r.

93 Kat›l›m Sa¤lanan Organizasyon Say›s› Adet 6 11 �

94 Yap›lan ve Yay›nlanan Belgesel Say›s› Adet 3 2

95 Tan›t›m Yap›lan Orman Köylüsü Say›s› Adet 200.000 235.955 �

96 Tan›t›m Yap›lan Ö¤renci Say›s› Adet 150.000 199.560 �

97 Ormanc›l›k Müzelerinin Ziyaretçi Say›s› Adet 0 11.933

98 Destek Verilen Sportif Aktivite Say›s› Adet 10 10 �

99 Bas›lan Dergi Say›s› Adet 15.000 60.000 �

Stratejik Hedef 4.8: Uluslararas› ormanc›l›k sürecinde al›nan kararlar›n ormanc›l›¤›m›za entegrasyonu sa¤lanacak, yak›n ve komflu
ülkelerle ormanc›l›k alan›nda iflbirli¤i gelifltirilecektir.

100 Kat›l›m Sa¤lanan Etkinlik Say›s› Adet 0

101 Haz›rlanan Rapor Say›s› Adet 0

102 Düzenlenen Etkinlik Say›s› Adet 0

103 Uygulanan Proje Say›s› Adet 0

104 Yap›lan ‹flbirli¤i ve Protokol Say›s› Adet 0

105 Yap›lan Yard›m Tutar› TL 137.562

% 39
Hedef De¤erinin Alt›nda

Kalan

% 11
Hedef De¤erine Tam Ulaflan

% 24
Hedef De¤erini Aflan

% 26
Hedef De¤eri Takip Edilmeyen
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Grafik 51: Hedef De¤erinin Alt›nda Kalan Performans Göstergelerinde 
Sapma Oranlar›

4. PERFORMANS B‹LG‹ S‹STEM‹N‹N DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹

Performans bilgisinin toplanmas›, analiz edilip bütünlefltirilmesi ve karar alma sürecine
sistemli bir yaklafl›mla dahil edilmesi kurumsal performans›n izlenmesi bak›m›ndan ol-
dukça önemli kabul edilmektedir.

Faaliyetlere iliflkin bilgi ve de¤erlendirmeler, merkez harcama birimlerince Bölge Müdür-
lüklerinden periyodik olarak al›nan rapor ve cetvellere dayal› olarak yürütülmektedir.
Performans göstergeleri ve faaliyet sonuçlar›na iliflkin bilgiler, ilgili merkez harcama bi-
rimlerince analiz edilerek sonuçlar› üst yöneticiye sunulmakta, ilgili y›l Genel Müdürlük
faaliyet raporuyla kamuoyuna aç›klanmaktad›r.

Bu çerçevede Orman Genel Müdürlü¤ü misyon ve vizyonundan bafllayarak, stratejik
amaçlar, hedefler, performans programlar› ve faaliyetlere kadar inen yap›da entegre ve
modüler bir izleme de¤erlendirme sisteminin kurulmas› ve kurulan sisteme harcama bi-
rimlerinin entegrasyonun sa¤lanmas› öncelikli hedeflerimiz aras›nda yer almaktad›r.

6 gösterge
% 90+

1 gösterge
% 71-90

3 gösterge
% 51-70

2 gösterge
% 31-50

10 gösterge
% 11-30

19 gösterge
% 1-10



Stratejik Planlama çal›flmalar› sürecinde teflkilat yap›s›, organizasyon yetene¤i ve tekno-
lojik kapasite gibi unsurlar çerçevesinde yap›lan GZFT analiz sonuçlar›na Orman Genel
Müdürlü¤ü 2010-2014 Stratejik Plan›nda yer verilmifltir. 

A. GÜÇLÜ YÖNLER

• Ormanlar›n % 99’unun Devlete ait olmas› ve devlet taraf›ndan iflletilmesi, dolay›s›
ile yetki ve sorumluluklar›n hemen hemen tamam›n›n devlet orman teflkilat›na veril-
mifl olmas›,

• Baflta Anayasa olmak üzere güçlü bir hukuksal altyap›n›n varl›¤›,
• Bir buçuk asr› aflan Kurum kültürü, bilgi ve deneyimi ve ihtisaslaflmaya sahip olun-

mas›,
• Tüm yurt sath›na yay›lm›fl birimleri ile genifl ve güçlü bir Devlet Orman Teflkilat›n›n

varl›¤›,
• Ormanc›l›¤›m›zda planlama bilinci ve deneyiminin geliflmifl olmas›, çok say›da plan

ve projelerin de¤iflik birimlerce haz›rlanmakta ve uygulanmakta olmas›,
• Orman yang›nlar› ile mücadelede güçlü bir organizasyon yap›s›na sahip olmas›, ye-

terli araç gereç, altyap› ve haberleflme sistemlerinin varl›¤›, 
• Uluslararas› deneyimler ve d›fl kaynakl› projelerden sa¤lanan girdilerin varl›¤›,
• Uzun bir geçmifle dayanan bir ormanc›l›k ö¤retiminin varl›¤›,
• Güçlü bir döner sermayesinin olmas›,
• Yeterli iflgücünün varl›¤›.
• Yeniliklere uyma kabiliyeti,

B. GEL‹fiT‹RMEYE AÇIK VE ZAYIF YÖNLER

• Orman kadastrosunun ve mülkiyet sorunlar›n›n çözülememifl olmas›,
• Ormanc›l›k yönetiminde birimler aras›nda yeterli entegrasyonun sa¤lanamam›fl ol-

mas›,
• Ormanc›l›k sektöründe üretim süresinin uzun, verimlili¤in düflük olmas› ve ço¤u kez

de¤eri para ile ölçülemeyen hizmet ve faydalar›n söz konusu olmas›,
• Mevzuat›n s›k s›k de¤ifltirilmesi nedeniyle yasalardaki bütünlü¤ün kaybolmufl olmas›,
• Yönetim anlay›fl›n›n geleneksel olarak merkezi ve talimat odakl› olmas›,
• Odun d›fl› ürün ve hizmetlerin yeterince de¤erlendirilememesi,
• Koruma ve yang›nla mücadelenin ekonomik olmamas›,
• ‹dare ve ilgi gruplar› aras›nda iflbirli¤inin yetersizli¤i,
• GIS, veri taban› ve orman bilgi sisteminin kurulamam›fl olmas›,
• AR-GE çal›flmalar›n›n yetersizli¤i ve yeterince uygulamaya dönük olmamas›, 
• Tan›t›m eksikli¤i, ortak paradigman›n oluflturulmam›fl olmas›,
• Kurumsal yap›lanmada stabilitenin sa¤lanamam›fl olmas›,
• Personel politikalar›, muhafaza memurlar› say›s›n›n yetersizli¤i, 
• Çal›flanlar›n ücret yetersizli¤i ve di¤er kurulufllara göre ücret dengesizli¤inin olmas›,
• Ço¤unlukla mahrumiyet bölgelerinde çal›fl›lmak zorunda olunmas›,
• Politik ve sosyal bask›lar›n yo¤unlu¤u, 
• ‹lgi gruplar› aras›nda orman ve ormanc›l›kla ilgili ortak bir paradigman›n oluflturula-

mam›fl olmas›.
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C. FIRSATLAR

• Dünyada ve ülkemizde do¤al kaynaklar›n korunmas› ve sürdürülebilir yönetimi ko-
nusunda bilinçlenmenin artmas›, 

• Ormanlar›n sundu¤u ürün ve hizmetlerin zenginli¤i ve bu zenginli¤in son y›llarda da-
ha iyi anlafl›lmas›, dolay›s› ile ormanlardan talep ve beklentilerin artmas› ve çeflitlen-
mesi, 

• Birçok sektöre ürün sunan ormanc›l›¤›n ileri ba¤lant› oran›n›n yüksek olmas›,
• Ülkemizde zengin biyolojik çeflitlilik kaynaklar› ve yeterli do¤al kar›fl›k ormanlar›n

varl›¤›,
• Ormanlar›n temiz ve kaliteli suyun kayna¤›n› oluflturmas› ve bu kayna¤a talebin git-

tikçe artmas›, 
• Orman köyleri, kooperatifler ve di¤er ilgi gruplar›n›n ormanlar›n yönetimine kat›l-

ma iste¤i,
• AB standartlar›, uluslararas› sözleflme ve kararlara taraf olunmas›,
• Bilgi ve iletiflim teknolojilerinin geliflimi ve kullan›m›n›n yayg›nlaflmas›,
• Ormanlar taraf›ndan üretilen mal ve hizmetlere talebin olmas›,
• Orman ürünlerinin alternatiflerinin geliflmesi,
• Gittikçe güçlenen sivil toplum kurulufllar›n›n varl›¤› ve ormanlara yönelik ilgilerinin

olmas›,
• Ulusal Ormanc›l›k Program›n›n haz›rlanm›fl olmas›, 
• Kamu yönetimi reform çal›flmalar› ve giderek artan çevre politikalar›n›n Kurum le-

hine olmas›,

D. TEHD‹TLER

• H›zl› nüfus art›fl› ve do¤al kaynaklar›n bilinçsizce tüketilmesi,
• ‹klim de¤iflikli¤i, kurakl›k, hava kirlili¤i ve giderek artan orman yang›nlar›,
• Ormanlar›n her türlü risk faktörüne aç›k olmas›,
• Genifl alanlara yay›lan erozyon nedeniyle bozuk ormanlar›n rehabilitasyonunda ya-

flanan güçlükler,
• Kamudaki ücret politikalar›n›n dengesizli¤i, Kurum çal›flanlar›n›n düflük istek ve mo-

rale sahip olmas›,
• Tar›msal, endüstriyel ve turizm gibi ormanlar üzerinde artan sosyal bask›lar,
• K›rsal fakirlik,
• Kontrolsüz ve afl›r› otlatma, artan usulsüz insan müdahaleleri ve kaçak uygulamalar,
• Kamu yarar› ad› alt›nda ormanlardan yap›lan yasal tahsislerin artmas›,
• Orman köylerinde gelir ve e¤itim düzeyinin düflük olmas›,
• Arazi kullan›m›ndaki yasal belirsizlikler,
• ‹fl gücü ve üretim maliyetlerinin artmas›,
• Genetik kirlilik ve yerli türler d›fl›ndaki exotik bitkilerin yayg›nlaflmas›,
• Zaman zaman gündeme gelen ormanlar›n özellefltirilmesi giriflimleri,
• Özel a¤açland›rmalar ve endüstriyel a¤açland›rmalara yeterli destek ve teflvikin veri-

lememesi sonucu do¤al ormanlar üzerinde oluflan üretim bask›s›,
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E. DE⁄ERLEND‹RME

Orman Genel Müdürlü¤ü; ekolojik aç›dan uygun, ekonomik aç›dan uygulanabilir ya da
mümkün, sosyal aç›dan yararl› bir iflletmecilik yaklafl›m› olarak özetleyebilece¤imiz Sür-
dürülebilir Orman Yönetimi anlay›fl›n› tüm teflkilat›na özümsetme ve bu yönde yapacak
oldu¤u faaliyetlerin oda¤›na yerlefltirme kararl›l›¤›ndad›r. Anayasa ve yasalarla kendisine
verilen, ülke ormanlar›n›n korunmas›, gelifltirilmesi ve topluma çok yönlü faydalar sa¤la-
yacak flekilde yönetilmesi görevlerini en iyi flekilde yerine getirecek yeterli insan gücüne,
hareket kabiliyetine, e¤itim ve tecrübeye sahiptir.

Ayr›ca, ormanc›l›k faaliyetlerinin daha etkin ve verimli gerçeklefltirilebilmesinin sa¤lan-
mas› amac›yla kurumsal kapasitenin gelifltirilmesinin önemli bir ad›m oldu¤unun bilincin-
de olan Orman Genel Müdürlü¤ü, bu kapsamda bir tak›m tedbirler almaya çal›flmakta
bununla birlikte ormanc›l›k faaliyetlerine iliflkin baz› önemli gördü¤ü yap›sal ve sosyal so-
runlar›n çözümüne yönelik önerileri de ortaya koymaktad›r.  

Toplam kalite ve stratejik yönetim anlay›fl›n›n uygulanmas› ve yayg›nlaflt›r›lmas›, güçlü bir
finansman yap›s›n›n oluflturularak, h›zl› ve etkin bir hukuk sisteminin kurulmas› ve mev-
zuat›n etkinlefltirilmesi, kurumsal geliflimin sa¤lanmas› bak›m›nda önemlidir. 

Bilgi ve iletiflim teknolojilerinde meydana gelen geliflmelerin takip edilerek faydalan›lma-
s›n›n, kurumsal kapasitenin gelifltirilerek; birlikte çal›flabilir, güvenli bilgi sistemlerinin ve
bilgi güvenli¤inin sa¤lanmas›n›n, hizmet sunumunda etkinli¤in art›r›lmas› ve tehditlerde-
ki de¤iflimlerin izlenmesi bak›m›nda gerekli oldu¤u de¤erlendirilmektedir.

Alanlar›nda önemli deneyime sahip ormanc›l›k araflt›rma kurumlar›m›za gerekli deste¤in
sa¤lanarak araflt›rmac›-uygulay›c› iflbirli¤ine etkinlik kazand›r›lmas›, bir yandan biyolojik
çeflitlili¤in korunmas›n›, di¤er yandan da ormanlar›m›zdan en yüksek ekonomik kazanç-
lar›n elde edilmesini mümkün hale getirecektir.
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Orman yang›nlar›n›n ç›kma kolayl›¤›n›, yay›lma oran›n›, kontrol zorlu¤unu ve etkisini tes-
pit etmek için; yang›n tehlike oranlar› sisteminin gelifltirilmesi, bu ba¤lamda meteoroloji
istasyon a¤›n›n yang›na hassas alanlar› temsil edecek flekilde tamamlanmas›, uzaktan al-
g›lama, bilgisayar destekli co¤rafi bilgi sistemlerinin ve yang›n karar destek sistemlerinin
oluflturulmas›na ihtiyaç bulunmaktad›r.

Ormana zarar veren böcek ve hastal›klara karfl›, biyolojik mücadele temelinde, y›rt›c› bö-
cek üretimi, kar›nca nakli ve kufl yuvas› as›lmas› faaliyetlerinin art›r›larak devam etmesi
ve uygun silvikültürel tekniklerle zararl›lara karfl› ormanlar›n direncinin art›r›lmas› özel bir
öneme sahiptir.

Orman suçlar›yla mücadele kapsam›nda, köy tüzel kiflilikleriyle iflbirli¤i ve protokoller ya-
p›larak hem civardaki ormanlar›n korunmas›, hem de burada yaflayan köylülere kaynak
aktar›m› yap›larak ormanlara halk›n sahip ç›kmas› ve orman halk bütünlü¤ünün sa¤lan-
mas› son derece önemlidir.

Mülkiyet sorunlar›na ba¤l› sosyal ihtilaflar›n çözümünde önemli bir ad›m olan orman ka-
dastro çal›flmalar›n›n tamamlanmas› ve bu alanlar›n tapuya tescil ifllemlerinin süratle ya-
p›lmas›n›n sa¤lanmas› ormanc›l›kta yaflanan pek çok sorunu da ortadan kald›racakt›r. 

Her türlü ormanc›l›k hizmetlerinin yerine getirilebilmesi için yeni orman yollar›n›n bak›-
m› kadar mevcut orman yollar›n›n standartlara uygun hale getirilmesi oldukça önem ta-
fl›maktad›r. 

Do¤al dengeyi bozmadan, biyotik ve abiyotik tehlikelere karfl› dayan›kl› ormanlar›n ku-
rulmas›, mevcutlar›n›n imar edilmesi, odun kalitesinin art›r›lmas›, olgunluk ça¤›na ulafl-
m›fl yafll› meflçerelerin gençlefltirilmesi ile bozuk orman alanlar›n›n rehabilitasyonu çal›fl-
malar›n›n sürdürülmesi özel bir öneme sahiptir.

Ulusal Orman Envanteri (UOE), ulusal ormanc›l›k politikas›n›n belirlenmesi ve orman
kaynaklar›ndan yararlanman›n ulusal düzeyde planlanabilmesi bak›m›ndan büyük önem
tafl›maktad›r.

Toplumun ormanlardan sa¤lanan odun ürünlerine olan talebinin karfl›lanabilmesi için
plantasyonlardan üretim yap›lmas› ve plantasyon sahalar›n›n art›r›lmas›na ihtiyaç vard›r.
Uluslararas› sözleflmeler ve süreçler kapsam›nda al›nan kararlar›n ve yükümlülüklerin uy-
gulamaya aktar›labilmesi için orman amenajman planlar›na entegrasyonunun sa¤lanma-
s›, orman amenajman planlar›n›n uygulamalar› yönlendiren, flekillendiren ve uygulama
kararlar›na dayanak teflkil eden planlar olmas› bak›m›ndan bir zorunluluk olarak görül-
mektedir.

Rasyonel ve verimli bir iflletmecilik aç›s›ndan üretim-pazarlama modelinin yeniden yap›-
land›r›lmas› bunun içinde; piyasa talebinin karfl›lanmas›nda süre ve maliyet aç›s›ndan ge-
rekli olan dikili sat›fl uygulamas›n›n yayg›nlaflt›r›lmas› önemli bir unsurdur.

Odun d›fl› orman ürünlerinin üretimi, ifllenmesi, pazarlanmas› konular›nda orman köylü-
lerinin bilgi ve deneyimlerinin art›r›lmas› ve kapasitelerinin güçlendirilmesine yönelik e¤i-
tim ve destek programlar›n›n gelifltirilerek sürdürülmesi oldukça önemlidir.
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Dünyada sertifikaland›r›lm›fl ormanlardan elde edilen orman ürünleri giderek daha fazla
talep edilmekte, ayn› zamanda bu ormanlar toplumsal taleplerin orman kayna¤›n›n uzun
dönemde korunmas›na zarar vermeden karfl›land›¤› iyi yönetilen ormanlar olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda, sürdürülebilir orman yönetimi kriter ve göstergelerinin sa¤-
lanmas›na yönelik çal›flmalarla uyum için ormanlar›n sertifikaland›r›lmas› kritik bir öne-
me sahiptir.

Sürdürülebilirlik ilkesi do¤rultusunda orman alanlar›n›n güncel, do¤ru ve h›zl› bir flekilde
tespiti, tespit edilen bu alanlar›n etkin bir flekilde yönetilmesi ve korunmas› için bafllat›-
lan Konumsal Orman Bilgi Sisteminin kurulmas›, ormanlar›n sürdürülebilir yönetimi ko-
nusunda karar destek hizmetinin yerine getirilmesinde önemli bir ad›m olacakt›r.

‹dare’nin fonksiyonlar› çerçevesinde ihtiyaç duyulan yeterli say›da ve nitelikli personelin
istihdam edilmesi ve personel özlük haklar›n›n iyilefltirilmesi, kurumun, birimlerin ve per-
sonelin performans›n›n de¤erlendirilmesi ve performans yönetimi metodolojisi ve uygu-
lamalar›n›n gelifltirilmesi gibi konularda düzenlemelerin yap›lmas› kurumsal kapasitenin
gelifltirilmesi sürecinde önemli bir ad›m olacakt›r.
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EK 1: Mali Hizmetler Birim Yönetici Beyan›
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EK 2: ‹ç Kontrol Güvence Beyan›
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TOPLAM
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333

480

35
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60

126

104

226

138

78
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1.339

% 
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0,5

3,1
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% 
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3,1

0,8
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3,4
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0,7

3,1
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7,2
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Kesme Nakil
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57
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30

6

22
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27

23
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21

92

28

45
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63
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67
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12

15

104

1.129
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2

79

3

1

2

2

2

3

47

6

15

5

5

21

24

6

1

2

1

10

3
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300

% 
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0,7

26,3
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0,7

0,7
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1,7
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% 

5,8
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Bulundurma Sarf
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Adedi

637

114

220
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7
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67

9

7
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362

26

47
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196

161

13

88

188

3.019
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1.321
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399

31

112

11

51
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42

61

36

119

3

11

56

42
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275
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7
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99

4.089

% 
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4
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4
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2
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1.952
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5,0

1,9
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Otlatma Av Suçlar›
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2.522

1.153

2.017
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90

287

352

460

312
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179

645

333
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693

1.233

221
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544

148

430
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16.015

% 
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GENEL TOPLAM

%: Suç Miktar›n›n Toplam Suç Miktar› ‹çerisindeki Oran› ‹fade Eder.

BÖLGE MÜDÜRLÜ⁄Ü
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1 ADANA

2 ADAPAZARI

3 AMASYA

4 ANKARA

5 ANTALYA

6 ARTV‹N

7 BALIKES‹R

8 BOLU

9 BURSA

10 ÇANAKKALE

11 DEN‹ZL‹

12 ELAZI⁄

13 ERZURUM

14 ESK‹fiEH‹R

15 G‹RESUN

16 ISPARTA

17 ‹STANBUL

18 ‹ZM‹R

19 KAHRAMANMARAfi

20 KASTAMONU

21 KONYA

22 KÜTAHYA

23 MERS‹N

24 MU⁄LA

25 S‹NOP

26 TRABZON

27 ZONGULDAK

TOPLAM

Program

TL

200.000

250.000

70.000

200.000

50.000

150.000

210.000

70.000

90.000

160.000

1.450.000

Hektar

901.506

349.274

1.929.774

658.369

1.158.729

403.564

672.085

628.735

759.592

674.928

781.433

2.229.930

462.379

538.648

446.661

731.231

559.611

970.886

1.015.561

832.156

733.760

612.885

847.493

1.145.738

339.306

562.411

590.447

21.537.091

TL

184.740

938

249.469

4.333

1.128

7.438

139.965

52.566

81.166

326.413

89.470

98.348

205.916

1.441.890

%

92

100

6

70

105

54

155

128

109

129

99

Uygulama

Büro ‹flleri

2010 YILI PROGRAM

BÖLGE MÜDÜRLÜ⁄Ü

2010 YIL SONU DURUM

Program

Hektar

192.000

63.000

53.000

42.000

91.000

51.000

58.000

101.000

40.000

59.000

51.000

133.000

100.000

173.000

82.000

115.000

119.000

144.000

1.667.000

Hektar

196.410

62.596

78.408

106.718

43.113

57.456

101.306

58.393

52.717

100.042

141.377

81.710

99.697

39.978

137.499

1.357.420

Adet

41

50

26

25

26

23

67

45

28

7

12

5

6

17

16

45

29

35

5

5

44

19

26

37

639

Hektar

349.274

830.166

376.308

421.629

309.801

248.881

559.779

621.476

460.565

164.281

606.508

34.438

133.958

178.861

252.055

414.274

432.302

332.984

64.011

41.382

847.493

124.518

372.789

280.173

8.457.906

% *

0

100

43

57

36

77

37

89

82

68

21

27

7

25

40

34

74

45

0

40

9

7

100

0

37

66

47

39

Hektar

46.774

169.321

69.115

162.879

81.320

70.518

84.827

48.441

88.348

50.954

100.108

7.680

75.907

68.177

81.958

41.011

22.503

54.506

5.978

5.224

258.858

9.280

151.484

79.578

1.834.749

% **

0

13

9

10

14

20

10

13

6

13

7

4

2

14

15

11

7

2

0

7

1

1

31

0

3

27

13

9

%

102

99

148

0

117

85

99

100

0

99

103

0

100

82

100

87

34

95

81

Uygulama
Foksiyonel Plan Korumaya Ayr›lan Alan

Orman Amenajman Projesi

Orman Alan›: Orman ‹daresi ve Planlama Dairesi Baflkanl›¤›nca 2010 y›l› itibar›yla de¤erlendirilen Orman Amenajman Plan Verileri Esas Al›nm›flt›r.
Korumaya Ayr›lan Alan: 2003 y›l› ve sonras› fonksiyonel planlama ile yenilen orman amenajman planlar› envanter bilgileri esas al›nm›flt›r.
% *: Fonksiyonel Amenajman Plan›yla Yönetilen Orman Alan›n›n Toplam Orman Alan›na Oran›n› ‹fade Eder.
% **: Korumaya Ayr›lan Orman Alan›n›n Toplam Orman Alan›na Oran›n› ‹fade Eder.

Orman Alan›
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1 ADANA

2 ADAPAZARI

3 AMASYA

4 ANKARA

5 ANTALYA

6 ARTV‹N

7 BALIKES‹R

8 BOLU

9 BURSA

10 ÇANAKKALE

11 DEN‹ZL‹

12 ELAZI⁄

13 ERZURUM

14 ESK‹fiEH‹R

15 G‹RESUN

16 ISPARTA

17 ‹STANBUL

18 ‹ZM‹R

19 KAHRAMANMARAfi

20 KASTAMONU

21 KONYA

22 KÜTAHYA

23 MERS‹N

24 MU⁄LA

25 S‹NOP

26 TRABZON

27 ZONGULDAK

TOPLAM

Hektar

47.000

20.000

110.000

55.000

97.000

100.000

30.000

70.000

6.000

33.000

50.000

260.000

120.000

20.000

120.000

30.000

12.000

40.000

120.000

100.000

60.000

40.000

40.000

60.000

35.000

280.000

45.000

2.000.000

Hektar

12.149

16.495

14.107

34.669

61.941

16.808

9.986

5.446

4.978

1.508

11.394

2.353

9.811

8.219

12.024

1.210

3.175

4.190

9.374

17.221

814

76

45.728

303.677

Hektar

7.905

3.826

36.043

10.542

9.005

1.270

8.231

3.458

15.020

9.613

6.158

9.404

173.340

293.813

Hektar

31

1.075

1.163

2.588

1.016

249

17

45

168

21.487

1.956

13.531

1.458

1.045

3.400

49.230

2010 YILI
PROGRAM

BÖLGE MÜDÜRLÜ⁄Ü
Orman

Kadastrosu
Orman

Kadastrosu

Hektar

1.473

202

2.666

195

143

428

147

62

354

78

88

444

10

823

516

383

36

489

1.323

446

145

213

10.664

Hektar

822.104

176.149

1.056.662

164.303

591.439

204.962

547.972

336.894

227.576

239.582

150.179

1.449.745

648.438

351.573

319.029

498.191

159.040

446.068

624.046

470.739

743.231

350.632

435.346

225.020

140.339

403.159

216.859

11.999.278

Hektar

902.122

348.742

1.421.089

557.548

1.159.719

222.262

632.192

542.027

581.047

422.258

604.377

1.488.235

682.584

490.193

345.833

767.933

545.815

797.834

1.144.078

650.037

931.895

602.932

798.631

818.727

270.864

455.786

316.569

18.501.327

%

46

93

40

144

121

79

56

23

91

18

33

9

33

89

8

62

82

83

31

31

9

68

37

34

44

10

487

49

% *

91

51

74

29

51

92

87

62

39

57

25

97

95

72

92

65

29

56

55

72

80

58

55

27

52

88

69

65

Hektar

80.018

172.593

364.427

393.245

568.279

17.300

84.220

205.132

353.471

182.676

454.198

38.490

34.146

138.620

26.804

269.742

386.774

351.766

520.032

179.298

188.664

252.300

363.284

593.706

130.525

52.627

99.710

6.502.048

% *

9

49

26

71

49

8

13

38

61

43

75

3

5

28

8

35

71

44

45

28

20

42

45

73

48

12

31

35

2/B Madde
Uygulamalar›

3402 (5304-5831) S.K.Göre
Yap›lan Arazi Çal›flmas›

Kadastrosu
Yap›lan

Orman Alan›
Tescili Yap›lan

Orman Alan›

Tescili Yap›lmayan
Orman Alan›

2010 YILI PROGRAM UYGULAMA SONUÇLARI 2010 YIL SONU ORMAN KADASTRO VE TESC‹L DURUMU 

6831 S.K.Göre Yap›lan Arazi Çal›flmas›

Aplikasyon

Hektar

9.587

2.172

21.453

44.398

50.439

42.584

3.630

14.604

12.264

31.181

6.409

8.321

7.871

22.954

1.533

2.415

13.296

3.823

2.082

5.068

19.387

325.472

Aplikasyon

%: 3402 ve 6831 S.K. Göre Yap›lan Kadastro ve Aplikasyon Miktar›n›n, Programa Oran›n› ‹fade Eder.
* %: Tescili Yap›lan ve Tescili Yap›lmayan Orman Alan› Miktar›n›n, Kadastrosu Yap›lan Orman Alan› Mikar›na Oran›n› ‹fade Eder.
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