SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Faaliyet Raporu 2012



SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2012 Faaliyet Raporu

“Ozgiirliik ve bagimsizlik benim Rarakterimdir.”



SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2012 Faaliyet Raporu

ICINDEKILER
ICINDEKILER 3
TABLO VE SEKILLER 4
KISALTMALAR 5
BAKAN’IN SUNUSU 6
ONSOz 7
|. GENEL BILGILER 8
A. Misyon ve Vizyon 8
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar 8
C. idareye iliskin Bilgiler 12
1- Fiziksel Yapi 12
2- Tegkilat Yapisi 12
3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 14
4- insan Kaynaklari 14
5- Sunulan Hizmetler 16
6- Denetim ve i¢ Kontrol Sistemi 20
Il. AMAC VE HEDEFLER 21
A. Stratejik Amac ve Hedefler 21
B. Temel Politikalar ve Oncelikler 23
1- Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)- 2012 yili Programi 23
2-2012 Yili HakGiimet Programi 27
3- SSM Tedarik Yaklagimi 28
l1l. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGILER 30
A. Mali Bilgiler 30
B. Faaliyet Bilgileri 32
C.Proje Yénetimi 55
1- Proje Bilgileri Tablosu 57
2- Performans Sonuglari Tablosu 106
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRMESI 1111
A-Ustiinliikler 112
B-Gelismeye Agik Yonler 112

V. ONERI VE TEDBIRLER 112



SAVUNMA SANAYII MUSTESARLIGI 2012 Faaliyet Raporu

TABLO VE SEKILLER

Tablo 1: 2012 Yili Hikimet Programi kapsaminda SSM Faaliyetleri........cccovveeecieiiicciei e, 27
Tablo 2: SSM Tedarik YaKIasImI......ooo ittt et e e e e earre e e entee e e e e rae e e eennees 28
Tablo 3: Ozel Biitge UygUIama SONUGIAII.......c.eeereeeeeeereeeteeeeteetete et et et tee et eeetes et sseseeseseeseseeaeseenens 30
B o (oI B O Yo A T=1 o V=] 1= o TSRO 33
Tablo 5: Stratejik Amac 1-Performans GOSTErgeleri.......couuuviieiiieciiiiieee e e 109
Tablo 6: Stratejik Amac 2-Performans GOSTErgeleri.......couuuviiiiiieciiiieeee e 110
Tablo 7: Stratejik Amac 3-Performans GOStErgeleri.......couuuviiiiiieciiiiieee e 110
Tablo 8: Stratejik Amac 4-Performans GOStErgeleri.......couuuveiiiiieciiiieeee e 110
Y I R Y Y = 0 =K 1 o RS 10
SEKil 2: SSIM TESKIIAT YAPIST .uvrieiiiiiiiieiiiie ettt e ettt e et e e e st e e e st e e e e sabe e e e s abaeeesasbeeeessnseeeesnsreeeesnnsees 13
Sekil 3: SSM Personelinin Yillar itibari 1€ DagilimI ......coouevereieeieeeeeeeeeeeteeeeee et aeas 14
Sekil 4: SSM Personelinin Unvanlara GOre Dagilimic.....ceiccvveeeiciiiee et ecree st ee e e 15
Sekil 5: Personelin ESitim DUFUMU c.....uuiiiiiiiecciee ettt ettt e e e e e e s are e e e s e e e s s nbaeasesreeeeennnees 15
Sekil 6: IX. Kalkinma Plani — SSM 2012-2016 Stratejik Plant [liSKisi .......ccveverievereereeereeieeeeeereeereeenenes 26
Sekil 7: Tedarik Yaklagimlarinin DONemMSel GeliSimi .....uueieiuriieiiiiiee et e e 29
Sekil 8: SSDF Gelir-Gider DUrumu (MIYON S) c..ooviiveiecieeiececeeere ettt ettt beeresreereeaesreeanete e 31
Sekil 9: 2012 Yilsonu itibariyle SK/O Sézlesme Tutarlarinin ($) Ulkeler itibariyle Yiizdesel Dagilimi....... 34
Sekil 10: 2012 Yilsonu itibariyle Gergeklestirilen SK/O Faaliyetlerinin Kategori Bazinda Yiizdesel Dagilimi
.................................................................................................................................................................. 34
Sekil 11: 2012 Yilsonu itibariyle Sektorlerin S6zlesme Tutarlarina Gore Yiizdesel Dagilimi .................... 34
Sekil 12: Proje Modeli Dagilimi (Adet BaziNda) ......ccccueeeeeiiiiiee ettt e e e e e 55
Sekil 13: Proje Modeli Dagilimi (S6zlesme Bedeli Bazinda)........cueeeeeciieeecciiee et 56
Sekil 14: 2012 Yilinda imzalanan Sézlesmelerin Bedel Bazinda Proje Modeli Dagilimi..........ccccoveveunneee. 56
Sekil 15: 5 Yillik Birikimli Verilerle Tiirkiye’nin ihracat-ithalat Siralamasi(KAYNAK:SIPRI) ........c.ccvu.... 106
Sekil 16: Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu (Kaynak:SASAD).......c.ceeeeeuiereeciiee ettt 106
Sekil 17: Tiirk Savunma Sanayiinin ihracat Performansi (Kaynak:SSI)........coeveueeeeviveeeeeeeeeeeceereeeenenns 107
Sekil 18: Tiirk Savunma Sanayii Firmalarinin Gergelestirdikleri Ar-Ge Harcamalari (Kaynak:SASAD)....107
Sekil 19: S6zlesmesi imzalanmis Projelerin Toplam Bedeli.........ccvvueivveieeieieeeieeieeeeeeeeeeee s 108
Sekil 20: Yayimlanan TCD ve imzalanan SOZIESME SAYISI .......cveuvvveerveeiieiieeieeeeeeeeeeeee s eeeeeeens 108



SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2012 Faaliyet Raporu

KISALTMALAR

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

BiD Bilgi istek Dokiimani

CDR Kritik Tasarim Gozden Gegirme

EDASYS Evrak-Dokiiman-Arsiv ve Siire¢ Yonetim Sistemi Projesi
EHTES Elektronik Harp Test ve Egitim Sahasi

ELD Entegre Lojistik Destek

iHA insansiz Hava Araci

iTEP ileri Teknoloji ve Endiistri Parki

JSF Mdsterek Taarruz Ucagi

KOBI Kiiclk ve Orta Olgekli isletmeler

MEBS Muhabere Elektronik Bilgi Sistemleri

MILGEM Denizalti Savunma Harbi Kesif ve Karakol Gemisi
MKEK Makina ve Kimya EndUstrisi Kurumu

MOuU Mutabakat Muhtirasi

MSB Milli Savunma Bakanligi

MTR Harekat Kabiliyeti Testi

NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiiti

PTD Proje Tanimlama Dokiimani

SASAD Savunma Sanayii imalatcilari Dernegi

SAYP Sanayi icin Arastirmaci Yetistirme Programi

SHP Stratejik Hedef Plani

SIPRI Stokholm Uluslararasi Barisg Arastirmalari Enstitlisi
SK/O Sanayi Katilimi ve Offset

SSDF Savunma Sanayii Destekleme Fonu

SSI Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatgilar Birligi
SSiK Savunma Sanayii icra Komitesi

SSM Savunma Sanayii Mistesarhgi

STANAG NATO Standardizasyon Antlagmalari

TCD Teklife Cagri Dosyasi

TKY Teknoloji Kazanim YukimlGlGagu

TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSK Tirk Silahli Kuvvetleri

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu




BAKAN’IN SUNUSU

Gelismis bir savunma sanayii altyapisinin olusturulmasi, nesiller
boyu slrecek istikrarli bir caba ile mimkindir. Memnuniyetle
misahede etmek isterim ki; Tirk savunma sanayii 6zellikle son on
yilda Ulkemizin endustriyel ve ticari alandaki gelisimine paralel
olarak ¢cok onemli bir mesafe kat etmistir. Bugiin Savunma Sanayii

Mistesarligi tarafindan yiritilmekte olan ve detaylari bu yillik

raporda verilen 300’den fazla savunma projesi iginde, gelisimini
biitiin diinyanin takip ettigi, ALTAY Ana Muhabere Tanki, ANKA insansiz Hava Araci, MILGEM
firkateynleri, ATAK helikopteri gibi programlarimiz da bulunmaktadir. Bu programlarimiz
etrafinda, Turk Silahh Kuvvetleri ve devletimizin diger glivenlik birimlerimizin ihtiyaci olan irili
ufakli pek ¢ok proje tGlkemizin diizenli olarak ayirdig1 kaynaklarla sistemli bir kalkinma anlayisi
cercevesinde ele alinmaktadir. Ulkemizin kamu mali ydnetim disiplini iginde, seffaf ve hesap
verebilirlik anlayisinda, uzun orta ve kisa vadeli stratejik planlara dayali olarak kapsamli bir
paket anlayisi cercevesinde yiritilen bu faaliyetler ile bir yandan Ulkemiz glivenlik
kuvvetlerinin ihtiyaci olan savunma yetenekleri kazanilirken, diger yandan da bu yetenekleri
mumkiin olan en az olglide disa bagimli olacak sekilde stirdirilebilir bir sanayi altyapisindan
karsilama ¢abalarimiz sirmektedir.

Tirk savunmasinin makro buyukliklerine bakildiginda, Mustesarlik tarafindan 2012 yili iginde
ylritilen proje ve faaliyetler neticesinde, savunma sanayii firmalarimizin toplam savunma
ve havacilik cirosunun 4.75 milyar S rakamina ulastigini, stratejik bir hedefimiz olan ihracat
noktasinda 1.26 milyar S seviyesinin gecildigini gormekteyiz. Bu gelisim ivmesinin savunma
sanayiini Hukimetimizin 2023 vizyonu cercevesindeki teknolojik, sinai ve ticari hedeflere
hizmet eder bir sektdr haline getirdigini gérmekten duydugumuz kivanci belirtir, kamu ve

Ozel sektorde bu amac dogrultusunda emek vermis tim personelimize tesekkiir ederim.

ismet YILMAZ

Milli Savunma Bakani



Savunma Sanayii Mistesarlig’'nin 2012-2016 Yillarini
kapsayan ikinci Stratejik Planlama Dénemi’nin ilk yilina
ait 2012 vy faaliyet raporumuzu hazirlamis
bulunmaktayiz.

2012 yili sonu itibariyle, sektorin buyukluglinl gosteren

Toplam Savunma ve Havacilik Sektoér Cirosu 4.75 Milyar

ABD Dolari, ihracati 1.26 Milyar ABD Dolari, Ar-Ge
harcamalari ise 772 Milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Yil igerisinde, ALTAY Milli
Muharebe Tanki, ATAK Helikopteri, HURKUS Temel Egitim Ucagi, MILGEM Muharebe Gemisi,
Gudimli Flaze ve diger projelerimizde detaylari raporda yer almakta olan énemli ilerlemeler
saglanmistir. Ayrica Mistesarligimiz binyesinde lojistik alaninda ¢alismalari planlayacak ve
koordine edecek bir birim kurulmus; firmalarimizin yeteneklerini en glincel sekilde takip ve
analiz etmek (izere gevrimigi savunma sanayii portali kullanima alinmistir.

Gectigimiz faaliyet doneminde, savunma sanayimizin butlnctl bir perspektifte
gelistirilmesine ve yonetilmesine imkan veren bir yasal diizenleme ile Tirk Silahli Kuvvetleri
ihtiyaclarina ilaveten devletimizin diger glivenlik birimlerinin de ihtiyaglarinin karsilanmasi
konusunda Mistesarligimiz gorevlendirilmistir. Bu anlayisla, Savunma Sanayii Mustesarligi
olarak, Ustlenmis oldugumuz projelerin basariyla tamamlanmasinin yaninda; savunma ve
guvenlik teknolojilerinde vyetkinlik kazanilmasi, tabana vyayllmis bir tedarik zinciri
olusturulmasi, sanayinin Griin 6mir devrinin tamaminda etkin rol almasi yonlindeki
hedeflerimiz dogrultusunda calismalarimizi stirdiirmeyi planhyoruz.

Stratejik planimizda 2016 yili sonunda Toplam Savunma ve Havacilik Sektér cirosunun 8
Milyar ABD Dolari’'na, Toplam Savunma ve Havacilik Sektor ihracatinin ise asgari 2 Milyar
ABD Dolari mertebesine ulasmasini beklemekteyiz. Simdiye kadar oldugu gibi, 6nimuzdeki
dénemde de bu zorlu hedefleri tim paydaslarimizla isbirligiyle gerceklestirecegimize
duydugum inang¢ sonsuzdur. Bu vesileyle bugiine kadarki caligmalarimizda gordiigiimiiz

destekten otiirii tiim paydaglarimiza siikranlarimi sunmak istiyorum.

Saygilarimla, Murad BAYAR

Savunma Sanayii Miistesari
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Ulkemizin savunma ve giivenlik yeteneklerinin gelisimini siirekli kilacak sanayilesme, teknoloji ve
tedarik programlari ydonetmek

Vizyon

Savunma ve giivenlik teknolojilerinde Tirkiye’yi tstin kilmak

Kurumsal Durus Beyani

- Ulusal Savunma Sanayii
- Katma Deger Yaratmak
- Denge

- Ekip Calismasi

- Surekli Gelisim

- Degisimin Onciisi

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig”
kurulmus, daha sonra Baskanlik, 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname® ile Savunma
Sanayii Mistesarhgi (SSM) olarak yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayii anlayisinin yani sira, son derece esnek ve hizli
isleyen bir sistem getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin gelistiriimesi goérevlerinin
birlestirilmesini 6ngodren gelismis lilke 6rneklerine benzer bu sistemin dort temel mekanizmasini;
Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu, Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIiK), SSM ve
Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) olusturmaktadir. 661 sayili KHK ile 3238 sayili Kanun’un
“Mistesarhgin  Gorevleri”ni belirten 10. maddesine “Milli istihbarat Teskilati Mdistesarhg’nin
istihbarat ve glivenlige iliskin ihtiyaglari ile Emniyet Genel MidirlGgi’'nlin istihbarat ve glvenlige
iliskin acil ihtiyaglari Mistesarin teklifi, Milli Savunma Bakaninin uygun goriisii ve Basbakanin onayi ile
Mistesarhk tarafindan tedarik edilir ve bunlara iliskin giderler Fondan karsilanir.” fikrasi eklenmistir.

1390 sayili KHK, 1991 yilinda 3704 sayili Kanunla degistirilerek kabul edilmistir.
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Savunma Sanayvyii Yuksek Koordinasyon Kurulu

Basbakan’in baskanhginda 13 dyenin istirakiyle yilda en az iki kez toplanmasi 6ngoriilen Kurulun
gorevleri;

Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel strateji dogrultusunda, planlama ve koordinasyonun
saglanmasini takip etmek, diizenleyici direktifler vermek ve

Genelkurmay Baskanhginca hazirlanan Stratejik Hedef Planina (SHP) uygun olarak SSDF ile
tedariki 6ngorulen silah sistemleri ile arag ve gereclerin tedarik seklini tespit etmektir.

Ancak giinim{ize kadar, s6z konusu kurulun toplanmasi pratikte mimkiin olamamustir.

Savunma Sanavyii icra Komitesi

3238 sayili Kanun gergevesinde olusturulan ve sistemin asil karar mekanizmasi olan SSiK’in tyeleri;
Basbakan, Genelkurmay Baskani ve Milli Savunma Bakanr’dir. icra Komitesi’nin gérevleri asagida
belirtiimektedir:

Yiiksek Koordinasyon Kurulunca savunma sanayiinin gelistiriimesi icin tespit edilen genel strateji
ve ilkeler istikametinde kararlar almak,

Tirk Silahli Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina gore temini gerekli olan modern silah, arag ve
gereclerin Uretimi, yurt icinden geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

Kamu ve 6zel sektoriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik retim tesisleri
kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek, bu gibi tesislerin
kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

Saglanacak modern silah, arac ve gereclerin arastiriimasi, gelistirilmesi, prototip imali, avans
verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde
Savunma Sanayii Mistesarli§ina talimat vermek,

Savunma sanayii Urlinleri ihracati ve ofset ticareti ile karsilikh ticaret konusunda kararlar almak,

Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,
(Degisik: 24/10/2011-KHK-661/43 md.) Fonun, 10 uncu maddenin ikinci fikrasi hiikm harig,
kullanim esaslarini tespit etmek.
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Savunma Sanayii Mustesarligi

3238 sayili Kanun ile olusturulan sistemin ylriitme mekanizmasi, Milli Savunma Bakanligi’'na bagli,
tuzel kisiligi haiz, 6zel bitgeli bir kurulus olan SSM’dir.

Milli Savunma Bakani

MSB Savunma Sanayii
Miistesarhg: Miistesarhgi
Miistesar Yardimeilig Miistesar Yardimcilig1
(Idari) (Kurumsal Yonetim Hizmetleri)
Miistesar Yardimciligi Miistesar Yardimcilig1
(Teknoloji ve Koordinasyon) (Sanayi Hizmetleri)
Miistesar Yardimeilig Miistesar Yardimcilig1
(Tedarik ve Ingaat) (Platform Projeleri)
Mistesar Yardimeiligt Miistesar Yardimeiligi
(Adli Isler) (Sistem Projeleri ve Lojistik)

Sekil 1: MSB Teskilati

3238 sayili Kanun’un 10. maddesi ile Miistesarliga tevdi edilen gorevler asagida siralanmistir:
e icra Komitesi’nin aldigi kararlari uygulamak,

e Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis s6zlesmesine
baglamak,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etmek, yeni
tesebbisleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore yonlendirmek, yabanci sermaye ve
teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak, tesebbusleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet katilimini
planlamak,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirlemek,

e ihtiyac duyulan modern silah, ara¢ ve gereglerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

e Gerektiginde 0zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirnmlari disa acik olmak kaydiyla
desteklemek,

10
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e Modern silah, ara¢ ve geregleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak, avans
vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

e isin dzelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, MSB tarafindan belirlenecek sartname
ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari yapmak,

e Savunma sanayii Urlinleri ihracati ve offset ticareti konularini koordine etmek,

e Fondan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde yerli ve
yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

e Uretilen malin sézlesme muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile szlesme sartlarinin
yerine getirilip getirilmedigini takip etmek ve

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin etmek.

e Milli istihbarat Teskilati Mistesarlig’’'nin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclari ile Emniyet
Genel Muaduarligd’nin istihbarat ve glvenlige iliskin acil ihtiyaglarini Mistesarin teklifi, Milli
Savunma Bakaninin uygun goérisii ve Basbakanin onayi ile tedarik etmek.

Bu cercevede, SSM tarafindan gerceklestirilen gorevlerin ana eksenini, TSK’'nin modernizasyonuna
yonelik projelerin yiritilmesi, Milli istihbarat Teskilati Mistesarhg’nin ve Emniyet Genel
Madarlagl’nin istihbarat ve glvenlige iliskin ihtiyaclarinin tedarik edilmesi ile sanayilesme
faaliyetleri teskil etmektedir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile TSK’'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Tiirkiye’de modern
savunma sanayiinin kurulmasi icin gerekli kaynagin, genel bitce disinda devaml ve istikrarl bir
sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl nezdinde ve Mistesarlik emrinde
Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) kurulmustur.

SSDF’den yapilan harcamalar, SSIK kararlari dogrultusunda; sanayinin tesviki, kredi, sermaye istiraki
ve proje bedellerinden olusmaktadir. Her ne kadar, SSM sorumlulugunda yiritilen projelerin
finansmanin esas itibariyle SSDF'den karsilanmasi amaglanmissa da 3238 sayili Kanunla, biyiik 6l¢lide
finansman gerektiren projeler icin yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da getirilmistir.

Ayrica, 24/10/2011 tarih ve 661 sayil Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli istihbarat Teskilati
Miustesarliginin istihbarat ve glvenlige iliskin ihtiyaglari ile Emniyet Genel Mudurliginiin istihbarat
ve glvenlige iliskin acil ihtiyaglari Bagsbakanin onayi ile SSM tarafindan tedarik edilmekte ve bunlara
iliskin giderler SSDF’den karsilanmaktadir.

11
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C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

-

A )y

e

M e

. e

L. ™
L g

Savunma Sanayii Mustesarligi, 30 Nisan 2012 tarihinde tasindigi ve inénii Bulvari Kirazlidere Mevkii
06100 Bahgelievler /ANKARA adresindeki yeni binasinda faaliyet géstermektedir. Ayrica Kurumun,
Ankara’da 28 adet personel lojmani mevcuttur.

2- Teskilat Yapisi

SSM; kendine tevdi edilmis bulunan gorevleri Mistesar’a bagli Kurumsal Yonetim Hizmetleri, Sanayi
Hizmetleri, Platform Projeleri Mistesar Yardimciligi, Sistem Projeleri ve Lojistik Mistesar Yardimcilig
ile bunlara bagh 16 Daire Baskanligi ve Hukuk Misavirligi vasitasiyla ihtisas birimleri ve proje
yonetimine dayali bir organizasyonel yapi igerisinde yerine getirmektedir.

12
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Milli Savunma Bakani

Savunma Sanayii

MSB Miistesari Z
L Mistesari

Hukuk Misavirligi Ozel Kalem Miidirligi

Sekil 2: SSM Teskilat Yapisi

Bu yapi icerisinde, Mistesarligin kurumsal yapisinin gelistirilmesine yonelik hizmetler Personel ve
Egitim, Strateji Gelistirme, Tedarik Yonetimi ve idari ve Mali isler Daire Baskanhgl tarafindan
yiritilmektedir. TSK, MIT ve EGM’nin ihtiyaclarini karsilamaya yénelik tedarik faaliyetleri Kara
Araclari, Deniz Araclari, Ugak, Helikopter, Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri, Uzay ve insansiz
Sistemler, Silah Sistemleri ve Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanliklari tarafindan
ylratilmektedir. Sanayilesme faaliyetleri ise Sanayilesme, Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi, Uluslararasi
isbirligi ve Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Baskanliklari tarafindan gerceklestiriimektedir. Ayrica
2012 yilinda Mdustesarhgimiz lojistik yol haritasinin ¢ikarilmasi amaciyla Lojistik Planlama ve
Koordinasyon Miidiirliigii ve olusturulacak “Stratejik iletisim Plani” dogrultusunda kamu diplomasisi
faaliyetlerini planlamak, icra etmek ve kurumsal mesajlarin dogru sekilde kamuoyu ile paylasiimasini
saglamak amaciyla Kurumsal iletisim MadurlGgi Kurulmustur.

Hizmet binasi Ankara’da olan SSM’nin tasra teskilati bulunmamaktadir.

13
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mustesarhgimiz bilisim alt yapisi degisen ihtiyaglar ¢ercevesinde gelistiriimekte olup, tim kurum
¢alisanlarinin kisisel bilgisayari, e-posta adresi ve internet erisimi mevcuttur. Tim evrak akislari belge
yonetim (EDASYS) sistemi Gzerinden elektronik ortamda gergeklestirilmektedir. Kurumsal verimlilik ve
etkinliginin arttirlmasina ve kurumsal siireglerin otomasyonunu saglamaya yonelik bilgi sistemi
gelistirilmesi amaciyla Program Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi baslatiimistir.

4- insan Kaynaklari

SSM personeli, 3238 sayili Kanunun 8. maddesine gore 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
hiikimlerine tabidir. Mistesarliga ayrica, 3238 sayili Kanunun 8. maddesinin 3. fikrasina gére, 657
saylll Kanun ve diger kanunlarin soézlesmeli personel galistirimasina dair hikimlerine bagh
kalmaksizin, 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda “Sozlesmeli Personel” galistirabilme imkani
verilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle SSM’de istihdam edilen personel mevcudu, 315’i kadrolu ve 147’si
kadrosuz sozlesmeli personel olmak (izere toplam 462 kisidir. Kadrolu ve kadrosuz personelin yillar
itibariyle sayilarina iliskin bilgi Sekil 3'de, SSM personelinin unvanlara gére dagilimi ise Sekil 4’de
gosterilmektedir:
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Sekil 3: SSM Personelinin Yillar itibari ile Dagilimi
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SSM personelinin kadin ve erkek dagilimini da gosteren egitim durumu Ozeti asagida yer almaktadir:
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5- Sunulan Hizmetler

SSM tarafindan yiritilen faaliyetlerin ana amaci, tGlkemizde modern bir savunma sanayii altyapisinin
olusturulmasi ve TSK’nin modernizasyon ihtiyaclarinin karsilanmasi, Milli istihbarat Teskilati
Mustesarhginin ihtiyaglarinin tedariki ve Emniyet Genel MudurlGginin acil ihtiyaglarinin tedarikidir.
Bu cercevede, SSM tarafindan sunulan hizmetleri 6zetle; savunma ve givenlik sistemleri tedariki ve
tedarik yonetimi, savunma sanayiinin yonlendirilmesi, teknoloji yonetimi, sanayi katilimi ve offset
faaliyetlerinin ylrGtilmesi, uluslararasi isbirligi, ihracatin koordinasyonu ile kalite, test ve
sertifikasyon hizmetleri olarak siralamak mimkdnddr.

S6z konusu hizmetlere iliskin bilgiler, Mistesar Yardimciliklari ve bagh Daire Baskanliklari bazinda
asagida 6zetlenmistir.

Miistesar Kurumsal Yoénetim Hizmetleri Yardimciligi

Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi

insan kaynaklari planlamasi, ise alma, egitim ve gelistirme, uygun kurum kiiltiiri olusturulmasi,
kurum ici iletisimin gelistirilmesi, kariyer planlama, basari degerlendirme ve 6&dillendirme
siireclerinin timiini kapsayan insan Kaynaklari Yonetimi faaliyetlerini yiriitmek Dairenin baslica
gorevlerini teskil etmektedir. Bu gercevede, insan kaynaginin planlamasi, ise alim, oryantasyon,
egitim ve kariyer planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, basari degerleme ve o&dillendirme
sisteminin olusturulmasi ve hayata gegirilmesi icin gerekli galismalarin yapilmasi, personel 6zliik
islemlerinin ylratilmesi, personel veri tabaninin glincellenmesi ve istatistiklerin tutulmasi, personel
o0demelerinin ve 6demelerle ilgili raporlamalarin yapilmasi; motivasyon artirici sosyal faaliyetler ve
organizasyonlarin diizenlenmesi, sosyal sorumluluk projelerinin yiritilmesi gorevleri Personel ve
Egitim Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi’nin gorevi; Mistesarligin ihtiyaci olan ve biitgesi idari ve Mali isler
Daire Baskanligi'nda yer alan her tirli demirbas, makine-techizat, malzeme ve hizmetin tedarik
edilmesine yonelik tim islemleri gerceklestirmek, Mistesarhgin glivenlik, tasima, yemek, temizlik vb.
destek hizmetlerini ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmek, lojmanlarin kontroli,
bakim ve onarimlari ile tahsis islemlerini yapmak, daire tabipligi ile ilgili faaliyetleri koordine etmek ve
Miustesarlik Ozel biitgesi kapsaminda tedarik edilen tasinirlar ile Mistesarlik mulkiyetinde bulunan
tasinmaz mal varhgi ile ilgili islemleri takip etmektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi ve 5436 sayili Kanunun 15.
maddesi uyarinca 2006 yilinda kurulmustur. Daire blinyesinde, stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite Olcitleri gelistirme ve mali hizmetler fonksiyonlari cercevesindeki goérevler
yerine getirilmektedir.

Bu kapsamda, Mistesarligin stratejilerini ve politikalarini gelistirmek; amag ve hedeflerini belirlemek;
kurumun faaliyet sonuglarini periyodik olarak gézden gecirmek, degerlendirmek ve gerekli tedbirleri
dnermek, muhasebe hizmetlerini yiriitmek, “Stratejik iletisim Plani” dogrultusunda kamu diplomasisi
faaliyetlerini planlamak, icra etmek ve kurumsal mesajlari dogru sekilde kamuoyu ile paylasmak,
performans programini, biitce ve ayrintili finansman programini hazirlamak ve 6n mali kontrol
faaliyetlerini gerceklestirmek Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'nin baslica gorevleri arasinda yer
almaktadir.
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Tedarik Yonetimi Daire Baskanligi

Daire Baskanliginin gérevi Mistesarligin yonetim ve isleyisinin gelistirilmesi ve savunma sanayii ve
ihtiyac sahibi makamlar nezdinde etkinliginin artirilmasidir. Bu amagla; diinyada benzeri alanlarda
uygulanmakta olan yénetim modellerini arastirarak, analizini yapmak, Mstesarligin tim birimlerine,
gorevlerini yazili ve onaylanmis dokiimanlarla, maliyet-etkin modellerle, daha hizli ve hatasiz
slreclerle yapabilmeleri icin destek saglamak, kurum icerisinde bilgi paylasimini kolaylastirmak,
kurumsal hafizanin saklanmasi ve erisilmesi icin ortam hazirlamak, endustriyel iliskileri dizenlemek
amacliyla savunma sanayiinin ve ihtiya¢ sahibi makamlarin Mustesarlkla ilgili streclerine katilim
saglamak gerceklestirilen temel faaliyetlerdir.

2012 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetlerde; tedarik yénetim sistemlerinin ve kullanilan araglarin
surekli iyilestirilmesi, butlin paydaslari kapsayacak sekilde ortak esglidiim ve isbirliginin gelistirilmesi
ve mevcut yapinin yarinin ihtiyaglarina 6zgiin ¢éziimler {iretebilen bir organizasyona don(stirilmesi
hedefleri esas alinmistir.

Miistesar Sanayi Hizmetleri Yardimciligi

Sanayilesme Daire Baskanligi

Sanayilesme Daire Baskanhg, SSM tarafindan vyuriatilmekte olan projeler cercevesinde
gerceklestirilen sanayi katilimi/offset (SK/O) faaliyetlerinin koordine edilmesini, bu konuda meydana
gelen gelismeleri dikkate alarak yeni politikalar olusturulmasini, imzalanmis SK/O sozlesmelerinin
takip edilmesini, SK/O duzenlemeleriyle ilgili olarak teklife ¢cagri dosyalarinda ve sézlesmelerde yer
alacak bolimlerin hazirlanmasini, sézlesmelerin imzalanmasini ve yiritiimesini saglamaktadir.

Ayrica, sektor stratejileri ve yan sanayi entegrasyon prosediriiniin koordinasyonu ve takibi
yapilmaktadir. Kiiglik ve orta 6lgekli firmalar ile sanayi kuruluslari arasinda karsihkli isbirligi ve is
paylasiminin saglanmasi i¢in savunma sanayii alaninda, sempozyum, seminer veya toplantilar
organize edilmesi ve aktif olarak desteklenmesi gorevleri de gerceklestiriimektedir.

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi

Savunma Sanayii Mustesarlig 3238 Sayili kurulus kanunuyla kendisine verilen arastirma-gelistirme
gorev ve sorumlulugu cergevesinde, Tirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik
teknoloji yonetim planlamasinin yapilmasi; bu dogrultuda tedarik projelerinin gereksinim duydugu alt
sistem/bilesen/teknoloji alt yapisi yol haritasinin olusturulmasi ve belirlenen 6ncelikli Ar-Ge
projelerinin tanimlanmasi, desteklenmesi ve yiritilmesi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Baskanligi

Kalite, sanayi glvenligi, kalifikasyon ve sertifikasyon faaliyetleri ile ilgili strateji ve politikalar
olusturmak, bu faaliyetleri yiritmek, ilgili konularda ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim
saglamak ve SSM’yi bu organizasyonlarda temsil etmek gorevleri KTS Daire Baskanligl tarafindan
gerceklestirilmektedir. Diger taraftan, savunma sanayiinin gelistiriimesi ve Tiark Silahli Kuvvetlerinin
modernizasyonu gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirmek (izere, Yuklenici/Alt Yiklenici
tesislerinde SSM  Ofisleri  kurulmakta ve bu ofislerde Kalite Glvence Temsilcileri
gorevlendirilmektedir.

Uluslararasi isbirligi Daire Bagkanlig

Daire, yurutilmekte olan proje faaliyetleri ile savunma sanayiinin gelistiriimesine yonelik diger tim
faaliyetler esnasinda ihtiya¢ duyulan uluslararasi savunma sanayii ishirligi imkanlarini arastirmak ve
dis politika hedefleri ile uyumlu bir sekilde hayata gecirmek goérevlerini Gstlenmistir. Tirk savunma
sanayiinin uluslararasi alanda hedeflenen ihracat ve isbirligi potansiyelini yakalayabilmesini
amaclayan Daire Baskanligi uluslararasi platformlarda Mustesarligi temsil etmektedir.
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Miistesar Platform Projeleri Yardimciligi

Kara Araglari Daire Baskanligi

Kara Araclari Daire Baskanligl; (ilkemizin savunma ve giivenligine yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin
kara konuslu sistem ihtiyaglarini o6ncelikle yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami o&lglde
kullanilmasi ve/veya gelistirilmesi, yurticinden tedariki mimkin olmayan sistemlerin ise en yuksek
yerli katki dizeyi ve mimkinse teknoloji transferi yoluyla Ulkemiz savunma sanayii altyapisina
kazandirilmasi suretiyle zamaninda ve maliyet etkin bir sekilde karsilama gorevini yerine getirir. Bu
gorevlerin yani sira ulusal savunma sanayii altyapisinin giclendiriimesi amaciyla tedarik
faaliyetlerinde her tirli planlama, koordinasyon, yonlendirme, ylritme ve denetim faaliyetlerini
yerine getirme ve yerli sanayii organize etme gérevlerini de biinyesinde bulunan; Ara¢ ve Ozel
Projeler Grubu, Tank ve Paletli Araglar Grubu olmak Uizere iki proje grubu ile yerine getirmektedir.

Deniz Araclari Daire Baskanhgi

Temel gorevi, tlkemizin glvenligine iliskin deniz platformu ihtiyaglarini, zamaninda ve maliyet etkin
bir sekilde karsilamak ve ulusal savunma sanayii altyapisinin giglendirilmesi amaciyla tedarik
faaliyetlerinde her tirli planlama, koordinasyon, yonlendirme, ylritme ve denetim faaliyetlerini
yerine getirmek ve yerli sanayiyi organize etmektir.

Daire Baskanligl, mevcut gemi insa ve yan sanayinin; Ulkemizin glvenlik ihtiyaglarina cevap
verebilecek sekilde gelistirilmesi ve ihracat potansiyeline sahip, ylksek teknoloji tirlinii denizalti, bot,
muharip ve yardimci sinif gemileri yurt ici tasarim yoluyla insa edebilecek diizeye ulasabilmesine
yonelik calismalar da yiritmektedir. Bu gercevede, Deniz Araglari Daire Baskanhgi; Amfibi Gemi,
Karakol Gemisi, Harp Gemisi ve Destek Gemisi olmak Uzere dort grup blinyesinde proje
ylritmektedir.

Ucak Daire Baskanhgi

TSK ve diger kamu kurumlarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak SSM tarafindan yiritilmekte
olan Ucak projeleri, Ucak Daire Baskanligi’'nin sorumlulugunda bulunmaktadir. Daire biinyesinde;

o Ucak platformlarinin gelistirme, tedarik ve modernizasyonu,
e Hava araglari igin bakim-onarim altyapisi kurulmasina

yonelik projeler hayata gegirilmektedir. Bu projelerde, yurtici gelistirme, konsorsiyum vyoluyla
gelistirme, ortak Uretim, dogrudan alim gibi yontemler kullaniimakta ve her bir projede, kullanici
ihtiyaglarinin maliyet-etkinlik ¢cercevesinde karsilanmasi hedefinin yani sira, ulusal havacilik sanayiinin
teknolojik altyapisinin gelistiriimesi ve yeteneklerinin artirilmasi da amaglanmaktadir.

Ucak Daire Baskanligi’'nda; Modernizasyon/Entegrasyon, Ozgiin Ucak Gelistirme ve Ugak olmak lizere
Ug grup blinyesinde projeler yurutilmektedir.

Helikopter Daire Baskanhgi

TSK ve diger kamu kurumlarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak SSM tarafindan yiritilmekte
olan tim helikopter projeleri, Helikopter Daire Baskanligi’'nin sorumlulugunda bulunmaktadir. Daire
blnyesinde;

o Helikopter ve helikopter sistemlerinin gelistirilmesi,
Helikopter tedariki,

Helikopter modernizasyonu,

Helikopter bakim-onarim ve lojistik desteginin saglanmasina
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yonelik projeler hayata gegirilmektedir. Bu projelerde, yurtici gelistirme, yabanci ortakliklar yoluyla
ortak gelistirme, ortak tretim, dogrudan alim gibi tedarik yontemleri kullanilmakta ve her bir projede,
kullanici ihtiyaglarinin maliyet-etkinlik ¢cergevesinde karsilanmasi hedefinin yani sira, ulusal helikopter
sanayisinin teknolojik altyapisinin gelistirilmesi ve yeteneklerinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Helikopter Daire Baskanligi’nda; Helikopter Ortak Uretim/Gelistirme Projeleri Grubu, Helikopter
Dogrudan Tedarik Projeleri Grubu, Helikopter Gelistirme Projeleri Grubu olmak (izere lg¢ grup
blnyesinde projeler ylritilmektedir.

Miistesar Sistem Projeleri ve Lojistik Yardimciligi

Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri (MEBS) Daire Baskanligi

TSK’nin modernizasyonunun saglanabilmesi amaciyla, yerli sanayi imkan ve kabiliyetlerinden azami
Olclide yararlanmak suretiyle, kullanici ihtiyaglarina ve endustriyel hedeflere uygun olarak komuta
kontrol, atis kontrol, muhabere, ag destekli yetenek, simulatér vb. sistem ya da yazihm projeleri
MEBS Daire Baskanligi tarafindan yiritilmektedir. Bu cercevede Daire’de; Komuta Kontrol ve
Haberlesme Sistem Projeleri (C3), Bilgi Teknolojileri ve Simiilasyon Sistem Projeleri ve Elektro-Optik
Sistem Projeleri Grubu olmak (izere (¢ grupta proje yirutilmektedir.

Elektronik Harp ve Algilayicilar Daire Baskanligi

Ulkemizin savunma ve giivenligine yonelik olarak, TSK ve diger kamu kuruluslarinin elektronik harp ve
radar sistemleri alanindaki ihtiyaglarinin azami yurt ici imkan ve kabiliyetler kullanilarak karsilanmasi
amaciyla tedarik projeleri Daire Baskanhg tarafindan yiritmektedir. Elektronik harbin ana
unsurlarini olusturan elektronik destek, elektronik taarruz, kendini koruma ve egitim alanlarindaki
ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla Tlrkiye'de tasarim, gelistirme, Uretim, bakim ve idame altyapisinin
olusturulmasi yoniinde calismalar Daire Baskanhgi gorevlerinin ana unsurlarini olusturmaktadir.

Bu cercevede; Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanligi bilinyesinde Kendini Koruma
Sistemleri, Elektronik Destek / Elektronik Taarruz Sistemleri, Radar Sistemleri ve El Yapimi Patlayicilar
olmak tizere dort grupta proje ylratilmektedir.

Silah Sistemleri Daire Baskanligi

Silah Sistemleri Daire Bagkanligi, Turk Silahli Kuvvetleri ve gilivenlik birimlerinin flize, roket, hava
savunma sistemi, topcu sistemi, agir ve hafif silah, mihimmat ihtiyaclarini, kullanicinin performans ve
takvim beklentilerini dikkate alarak, dncelikle yurt ici ¢ozlimler yoluyla karsilamayi amaglamaktadir.
Bu faaliyetler, Flze Sistem Projeleri, Hava Savunma Sistem Projeleri ve Silah ve Miihimmat Projeleri
olmak tzere Ug grup tarafindan yuruttlmektedir.

Uzay ve insansiz Sistemler Daire Baskanhgi

Tirk Silahli Kuvvetleri’nin Uzay ve insansiz Sistemler/Kesif Gdzetleme istihbarat (ISR) alanlarindaki
sistem ihtiyaglari ve bunlarla ilgili destek sistemlerinin tedarik edilmesine yonelik proje ve faaliyetler
Uzay ve Iinsansiz Sistemler Daire Baskanligi tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu cercevede dncelikle
yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami 6lciide kullaniimasi ve/veya gelistirilmesi suretiyle kullanici
ihtiyaclarina ve endustriyel hedeflere uygun olarak, zamaninda ve maliyet etkin bir sekilde TSK
ihtiyaclarini karsilamak ve ulusal savunma sanayii altyapisini gliclendirmek amaciyla tedarik
faaliyetlerinde her tirli planlama, koordinasyon, yonlendirme ve yiriitme faaliyetlerini yerine
getirmek hedefiyle Uzay ve insansiz Sistemler Daire Baskanlig’nda; Uzay ve Uydu Sistem Projeleri,
insansiz Hava Araci Sistem Projeleri ve Uydu Firlatma Merkezi Projeleri grubu olmak iizere ii¢ grup
altinda projeler yirutilmektedir.

19



SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2012 Faaliyet Raporu

Hukuk Musavirligi

Musavirlik, Mustesarlk ile ilgili mevzuat ¢alismalarini ylriitmek, diger kurumlardan gelen mevzuat
taslaklarina ve birimlerce talep edilen hususlara iliskin hukuki goris bildirmek, yurutiilen projelerin
baslangi¢ safhasindan itibaren her tiirli konuda hukuki destek saglamak, Adli ve idari Yargi
Davalarinin yani sira Uluslararasi Tahkim Davalarini Miistesarlik adina takip etmek ve lgilinci taraflara
karsi ilgili mercilerde Mistesarligi temsil etmek ve her tlrli avukatlik hizmetlerini yerine getirmek,
icra islemlerinin takip edilmesi ve alacaklarin hukuki yollardan tahsilinin saglanmasi i¢in gerekli
islemleri yapmak gorevlerini yerine getirmektedir.

Ozel Kalem Midiirliigi

Miustesarin faaliyet programinin hazirlanmasi ve takibi ile yurtdisi ve yurtici ziyaret programlarinin
koordinesi, Miustesarlikta yapilacak tdéren ve protokol hizmetlerinin gergeklestiriimesi, SSIK
Toplantilari basta olmak (izere Mistesarlikta diizenlenen ve Mistesarin katildig1 toplantilarin tertip
ve diizeninin saglanmasi, Bilgi Edinme Kanunu kapsamindaki faaliyetler gibi gorevler, Ozel Kalem
Madarlagi sorumlulugunda yirutiilmektedir.

ic Denetim Birimi

Savunma Sanayii Mistesarhg’'nin g¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik yapma faaliyetlerini
Ustlenir.

Savunma Sanayii Miistesarligi i¢ Denetim Birimi 2011 yili igerisinde olusturulmustur. i¢ denetim
faaliyetlerine esas teskil edecek diizenlemeler kapsaminda 2011 - 2013 yillarini kapsayan i¢ denetim
plani cercevesinde hazirlanan i¢c denetim programi geregince 2012 yih icerisinde SSDF’nin gelir,
gider ve mali raporlama islemleri ile Ugak Daire Baskanliginca yiritilen Temel Egitim Ucagl projesi
(KKTEU) ve Silah Sistemleri Daire Baskanhginca yiritilen Orta Menzilli Tanksavar (OMTAS) Projesine
iliskin islemler denetlenmis, 2012 yili icerisinde dizenlenen Ug¢ adet i¢c denetim raporu ile bir adet
inceleme raporu Mistesarlik Makamina sunulmustur.

6- Denetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Denetim

3238 sayili Kanunun 17. maddesi geregince olusturulan Denetleme Kurulu 2011 yih icerisinde 661
sayili KHK ile kaldinlmistir. Halihazirda i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Birimi tarafindan, dis denetim
ise Sayistay Baskanhgi tarafindan yapilmaktadir.

ic Kontrol

Savunma Sanayii Mistesarligi “Odemelerin Gergeklestirilmesi ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi”
cercevesinde 6n mali kontrol islemlerinin yiritiilmesi ve “Standart S6zlesme Yonergesi” kapsaminda
sozlesme/sozlesme degisikligi taslaklarinin mali mevzuat agisindan incelenmesi gorevleri 2012 yili
icerisinde de strdurlilmustdr.

Mustesarligimizda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi geregince hazirlanmis ve 30 Haziran 2009 tarihinde Maliye Bakanligina iletilmis olan KiKS
Eylem Plani’nin revizyon ¢alismalarina devam edilmistir.

Ayrica, 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in i¢ kontrol birimlerine vermis oldugu, amaclar ve
sonuglar arasindaki farkliigin giderilmesine yonelik calismalar yapilmasi ve 31 Aralik 2005 tarih ve
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26040 sayili 3. mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar ile 6n mali kontrol sonucunda uygun goris verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin mali hizmetler birimince kayitlarinin tutularak Ust Yoneticiye bildirilmesi
gorevlerine istinaden hazirlanan ve 01 Ocak-31 Aralik 2011 dénemini kapsayan “Besinci Uyusmazlik
Raporu” Ust Yéneticiye sunulmustur.

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Stratejik Amac ve Hedefler

2012 yilinda 27.yihni kutlayan ve kurumsal olgunluk diizeyine yaklasan Mistesarligimiz, stlendigi
sorumluluklar cercevesinde sektoriin yapisal sorunlarinin ¢6zimui icin adres olarak goérilmeye
baslanmis; kullanici ve sanayi kanadinda SSM’den beklentiler artmistir. Ulkemizin savunma ve
givenlik yeteneklerinin gelisimini strekli kilacak sanayilesme, teknoloji ve tedarik programlarini
yonetmek misyonu ile 2012-2016 Stratejik Plani’'nda vurgulanan “yan sanayi gelistirme”, “tasarim
yetkinligi gelistirme” , “program yodnetimine gegis”, “ihracat artisi” ve “lojistikte sanayi rollinin
glclenmesi” boyutlariyla yeni planin ilgili tim taraflarin ¢alismalarina yon verici nitelikte oldugu
degerlendirilmektedir.

Birinci planlama doneminden edinilen birikimin Gzerine konularak ve sonug¢ odakh olarak hazirlanan
2012-2016 yillarini kapsayan yeni Stratejik Plan, sanayide ve teknolojide derinlesme, program
yonetimine gegis, stratejiler ile kaynak iliskisinin kurulmasi gibi gelecegi tasarlayacak hedefler
icermektedir.

e Sanayinin siirdirilebilirligi amaci ile savunma sanayiimizin verimliliginin ve rasyonelliginin
artmasi, yetkinliklerin tabana yayilarak saglikli bir yan sanayinin olusmasi, savunma sanayiinin
Uriin d6mdr devrinin tamaminda etkin rol almasi ve savunma ihracatinin artmasi,

e Teknolojik yetkinlik amaci ile teknoloji tabaninin olusturulmasi, tasarim ve gelistirme
faaliyetlerini destekleyecek test altyapisinin planlanmasi ve teknolojik Gstlinlik kazandiracak
yurtici gelistirme projelerinin hayata gegirilmesi,

e Program yénetiminde olgunluk amaci ile stratejilere yeterli kaynagin tahsis edilmesi, savunma
ihtiyaclarinin yonetilmesine sanayiinin ve SSM’nin katkisinin artirilmasi ve Tirk Savunma
Sanayii’ne 6zgli program yonetimim yaklasiminin gelistirilmesi,

e Deder yaratan ve deder géren ¢alisanlar amaci altinda, kurumsal birikim ve yetkinliklerin
gelistirilmesi, kurum kimliginin ve iletisim becerilerinin gelistiriimesi ve c¢alisan

motivasyonunu artirmaya yonelik uygulamalarin gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir.
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PERFORMANS HEDEFi ‘

Stratejik Amag 1 Surdiiriilebilir ve Rekabet¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Hedef 1.1 Savunma ve glivenlik sektorinin etkinliginin artirilmasi yoniinde tedbirler gelistirmek. Savunma ve givenlik sektorinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 1.2 ihtiyaglarin yurticinden karsilanma oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri olusturarak Performans Hedefi: Savunma ve Havacilik cirosu
artirmak. icerisinde yan sanayi payi ortalama %30 olacaktir.

Hedef 1.3 Savunma sanayiinin, Griin tasarimindan lretim ve lojistik destege uzanan 6miir devrinin Sirecg tanimi, s6zlesme standardi ve organizasyonel
tamaminda etkin rol almasini saglamak. yapilanma dabhil lojistik destege iliskin sistematik 2016

yilina kadar olusturulacaktir.
Hedef 1.4 Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek. 2016 yilinda S&H sanayii 2 Milyar $ ihracat, toplam 8

Milyar S ciro gerceklestirecektir.

Stratejik Amag 2

TSK’y1 gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak savunma ve giivenlik teknolojilerinde yetkinlik kazanmak

Hedef 2.1 Teknolojik Gstiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurtiginde gelistiriimesine yonelik 2016 yilina kadar projelerde hedeflenen asamalara
projeleri hayata gecirmek. ulasilacaktir.

Hedef 2.2 Teknoloji kazanimi ¢alismalarina sistematik bir boyut kazandirarak savunma sanayiinin 2016 yili sonuna kadar “5 Yillik Teknoloji Kazanim Yol
ihtiyac duydugu teknoloji tabanini olugturmak. Haritasi”nin hayata gegirilme orani %80 olacaktir.

Hedef 2.3 Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve sertifikasyon altyapisini planlamak  Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar hayata

ve gelistirmek.

gecirilecektir.

Stratejik Amag 3

Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulagsmak

Hedef 3.1 Program yonetimi yaklasimini kurumsallastirmak. 2016 yilina kadar SSM Program Yonetim Modeli
olusturulacaktir.
Hedef 3.2 Gelecegin savunma ve glvenlik ihtiyaclarinin yénetilmesine SSM ve sanayinin katkisini ihtiyac belirleme faaliyetlerine kaynak teskil edebilecek
artirmak. en az 6 adet Teknoloji izleme Raporu hazirlanacak ve
kullanici ile paylasilacaktir.
Hedef 3.3 Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu savunma sanayii stratejilerinin siirekli finansmanini SSDF’nin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi 2014 yih

saglayabilecek sekilde planlamak.

sonuna kadar uygulamaya gecirilecektir.

Stratejik Amag 4

Deger Yaratan Ve Deger Goren Calisanlara Sahip Gii¢lii Bir Kurum Olmak

Hedef 4.1 Kurumsal birikim ve yetkinlikleri gelistirmek. Program Yonetimi Bilgi Sistemi 2016 yilina kadar isletime
alinacaktir.

Hedef 4.2 Mistesarhgin kurum kimligini ve iletisim becerilerini gelistirmek. Her yil 5 iletisim projesi/faaliyeti gerceklestirilecektir.

Hedef 4.3 Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik insan Kaynaklari Politikalari gelistirmek ve Calisan baghhgini artirmak amaciyla stratejik insan

bunlari kurumsallastirmak.

kaynaklari yaklasimlari asamalar halinde 2016 yilina
kadar uygulamaya alinacaktir.




B. Temel Politikalar ve Oncelikler

1.Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)- 2012 yili Programi

IX. Kalkinma Planinda “Kiresel 6lcekte rekabet glicline sahip, bilgi toplumuna doénlisen ve AB’ye
dyelik icin uyum sirecini tamamlamis bir Turkiye” olarak belirlenen vizyona ulagmak igin stratejik
amaclar ve hedefler belirlenmistir. Temel ilkeler ise, diizenleme ve denetleme islevlerinin
glclendirilmesi ve politikalar olusturulurken kaynak kisiti g6z 6niinde bulundurularak énceliklendirme
yapilmasi olarak tespit edilmistir.

IX. Kalkinma Plani'nda (2007-2013) savunma sanayii alanina iliskin olarak asagidaki hedefler
belirlenmistir:

e “Savunma, havacilik, uzay, kimya, malzeme ve bitki genetigi gibi bilgi ve teknoloji yogun
alanlar gelistirilecektir.”

e “Savunma sanayiinde; ihtiyaclari giivenli ve istikrarli bir bicimde milli imkanlarla karsilamak
Gzere rekabetci, kendine yeten, esnek, llke sanayii ile bitlinlesmis, ortak Gretim-tasarim ve
Ar-Ge alanlarinda uluslararasi isbirligi calismalarina etkin katilm saglayan bir yapida lretimin
gelistirilmesi ve bunun icin gerekli alt yapi ile teknolojik ve yonetsel kabiliyetlerin kazanilmasi
temel hedeftir.”

e “Ulusal savunma sanayiini gelistirmek amaciyla, mevcut alt yapidan ve teknoloji
yeteneginden azami faydalanan, verimliligi, Ar-Ge’ye dayal tedariki, yurt ici teknoloji ve
kabiliyet edinimini esas alan bir sistem ve mevzuat olusturulacaktir.”

Kalkinma Plani’'nin gelisme eksenleri dogrultusunda, 2007-2011 Dénemi Stratejik Planinda hedefler
belirlenmis ve bu dogrultuda,

e Rekabet glictiiniin artirilmasi ekseninde,

O

Proje modellerinde vyurtigi gelistirmeye agirlik verilmesi sayesinde Tirk Silahh
Kuvvetleri'nin savunma sistem (modernizasyon) ihtiyaglarinin yurt icinden karsilanma
orani 2011 yih itibariyle % 54 seviyesine ulasmis ve Stratejik Plan hedefi (%50)
yakalanmistir. Ayrica Mustesarligimizin stratejik planda yer alan 1 milyar $ savunma ve
havacilik triinleri ihracati hedefi dogrultusunda, 2011 yili itibariyle 1.09 milyar S ihracata
ulasiimistir.

Yurtici gelistirme projelerinin éne ¢ikmasinin paralelinde ana yiiklenicilere KOBi ve yan
sanayiye en az %20 oraninda is payl verme ve proje bedelinin %2’si oraninda bir Ar-Ge
faaliyeti gerceklestirme zorunlulugu getirilmis ve bu prensipler uygulamaya gecirilmistir.

2009 yilindan itibaren savunma sanayii firmalarinin ekonomik ve mali analizleri yapilmaya
baslanmistir. Firmalarin isglici verimliligi, ihracat, yan sanayi kullanimi ve vyenilikgi
teknoloji lGretme performanslari degerlendiriimekte; analizler ¢ergevesinde sektoriin
gelisimi takip edilmektedir.

e Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi ekseninde,

O

Mustesarligin i¢c diizenleyici dokiimanlari gézden gecirilmis; glincellemelerin yani sira
ihtiyac duyulan alanlarda vyeni calismalar gerceklestirilerek “YOnetim Sistem
Dokiimanlari” bitlnsel yaklasimla yeniden yapilandiriimistir.

Mustesarligimizda geleneksel personel yonetimi yaklasimi yerine, arzulanan vizyona
ulasiimasini teminen ise alim ve uyum, performans yonetimi, yetkinlik gelistirme ve
egitim konulari, stratejik insan kaynaklarini temel alan bir perspektif ile ele alinmaya
baslanmistir.
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o “e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Etkinlestirilmesi” hedefine yonelik olarak
Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi (EDASYS) kullanima alinarak kagitsiz ofis ve
elektronik imza yoniinde gelisme saglanmistir. Ayrica Mistesarlik streglerini elektronik
ortama aktaracak “Program Yonetimi Bilgi Sistemi Projesi” baslatiimistir.

Bu gergevede, 2007-2011 déneminde hedeflenen basarinin yakalandigi degerlendirilmektedir.

2012-2016 D6nemi Stratejik Planinda,

o “Surdurilebilir ve Rekabetci Savunma Sanayiinin Mimari Olmak” amaci dogrultusunda
rekabet glicinin ve istihdamin artiriimasi,

o “TSK'yi Gelecegin Muharebe Ortamina Hazrlayacak Savunma ve Gulvenlik
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak” stratejik amaci dogrultusunda rekabet gliciinin
artirilmasi,

o “Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak” ve “Deger
Yaratan ve Deger Goren Calisanlara Sahip Gugcli Bir Kurum Olmak” stratejik amaclari
dogrultusunda istihdamin artirilmasi ve kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi

eksenlerine yonelik proje ve faaliyetler tanimlanmistir.

“Rekabet Gliciinlin Artirllmasi” ekseninde,

e Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistiriimesi
e Sanayii ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Altyapisina Gegis

“Istihdamin Artirilmasi” ekseninde,

e Egitimin isgiicii Talebine Duyarliliginin Artirilmasi
e Aktif isglicti Politikalarinin Gelistirilmesi

“Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi” ekseninde,

e Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi
e Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
e E-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi ve Etkinlestirilmesi

hedefleri dogrultusunda galismalar yuritilmektedir.

Bunlara ek olarak, Mustesarligimizda geleneksel personel yénetimi yaklasimi terk edilerek, arzulanan
vizyona ulasiimasini ve kurumsal yapinin etkinlestirilmesini teminen, 2012 yili siiresince ise alim ve
oryantasyon, performans yonetimi, ¢alisanlarin gelisimi ve egitim konularinda calismalar yapilmistir.
Ayrica, Stratejik insan Kaynaklari yaklasiminin temelini olusturan “Yetkinlik Modeli Kurulmasi”projesi
tamamlanmistir. Proje kapsaminda; tiim personelin sahip olmasi gereken temel yetkinlikler, her bir is
ailesine 6zgli uzmanlik yetkinlikleri ve yoneticilere yonelik liderlik yetkinlikleri belirlenmistir. Yetkinlik
modelini temel alan bir insan kaynaklari yapilanmasi amaciyla uygulama plani hazirlanarak, mevcut
ise-alim, performans yonetimi, kariyer gelisimi ve egitim-6grenim yapilari gézden gegirilerek, temel
faaliyet adimlari olusturularak SSM Yetkinlik El Kitabi hazirlanmistir.

2012 yilinda 37 Uzman Yardimcisi, 1 Proje Miihendisi, 1 Kalite Test ve Sertifikasyon Uzmani, 33 Proje
Asistani ve 25 Yénetici Asistani ise alinmistir. ise yeni giren personele yénelik olarak kurumun ig
paydaslarinin tanitimi, memuriyet ve ¢alisma hayati ile ilgili temel bilgilendirmeler ve kisisel gelisime
yonelik egitimleri iceren bir oryantasyon programi gerceklestirilerek personelin is hayatina en kisa
siirede uyum saglamasi hedeflenmistir.
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Miustesarlik personeline yonelik olarak 2012 yili egitim ihtiyaglari, egitim plani ¢ergevesinde takip
edilmistir. Mesleki gelisim egitimleri, kisisel gelisim egitimleri, yurtdisi ylksek lisans, NATO Savunma
Koleji ve yoneticilere yonelik egitimlerden olusan egitim plani, tim birimlerin ihtiyaglarinin yani sira
Mistesarhgimiz gorev tanimlari ve stratejik hedefleri dikkate alinarak olusturulmaktadir.
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DOKUZUNCU KALKINMA PLANI STRATEJISi (2007-2013)

Vizyon

istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel élcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna déniisen ve AB’ye iiyelik icin uyum siirecini

tamamlamis bir Turkiye

EKONOMIK VE SOSYAL GELISME EKSENLERI

Rekabet Giiciiniin

istihdamin Artirilmasi

Beseri Gelisme ve Sosyal

Bolgesel Gelismenin

Kamu Hizmetlerinde Kalite

Artinlmasi Dayanismanin Saglanmasi ve Etkinligin Artirilmasi
Guglendirilmesi

1. Makroekonomik istikrarin Isgiicii Piyasasinin Egitim Sisteminin Bolgesel Gelisme Kurumlar Aras: Yetki ve
Kalic1 Hale Getirilmesi Gelistirilmesi Gelistirilmesi Politikasinin Merkezi Sorumluluklarin

2. Is Ortaminin lyilestirilmesi Egitimin Isgiicii Talebine Saglik Sisteminin Diizeyde Etkinlestirilmesi Rasyonellestirilmesi

3. Ekonomide Kayitdisiligin Duyarliliginin Artirilmasi Etkinlestirilmesi Yerel Dinamiklere ve Igsel .| Politika Olusturma ve
Azaltilmasi Aktif Isgiicii Politikalarinin Gelir Dagilimimnin Potansiyele Dayali Uygulama Kapasitesinin

4. Finansal Sistemin Gelistirilmesi Iyilestirilmesi, Sosyal Geligmenin Saglanmasi Artirllmast
Geligtirilmesi Icerme ve Yolsuzlukla Yerel Diizeyde Kurumsal Kamu Kesiminde Insan

5.  Enerji ve Ulastirma Miicadele Kapasitenin Artirilmasi Kaynaklarinin
Altyapisinin Gelistirilmesi Sosyal Giivenlik Sisteminin Kirsal Kesimde Gelistirilmesi

6. Cevrenin Korunmasi ve Etkinliginin Artirilmasi Kalkinmanin Saglanmasi e-Devlet Uygulamalariin
Kentsel Altyapinin Kiiltiiriin Korunmasi, Yayginlagtirilmasi ve
Gelistirilmesi Gelistirilmesi ve Toplumsal Etkinlestirilmesi

7. | Ar-Ge ve Yenilikgiligin Diyalogun Giiglendirilmesi Adalet Sisteminin
Gelistirilmesi Tyilestirilmesi

8. Bilgi ve lletisim Giivenlik Hizmetlerinin
Teknolojilerinin Etkinlestirilmesi
Yaygnlagtirtlmasi

9. Tarimsal Yapinin
Etkinlestirilmesi

104 Sanayi ve Hizmetlerde
Yiiksek Katma Degerli

Uretim Altyapisina Gecis

Sekil 6: IX. Kalkinma Plani — SSM 2012-2016 Stratejik Plani iliskisi




2. 2012 Yih Hikimet Programi

2012 Yili HOkiimet Programi kapsaminda, Mistesarligimiz sorumlulugunda yuritilmesi ongoriilen
faaliyetlere ve bunlarin gerceklesme durumlarina iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

Eksen

Ozel sektor ile
liniversiteler ve
arastirma kurumlari
arasindaki isbirligini
gelistirmeye yonelik
programlar ve
rekabet 6ncesi Ar-
Ge isbirlikleri ile
yenilik tabanh
rekabetci
kiimelenme
calismalan
desteklenecektir.

Savunma
sanayiinde, yurtici
teknoloji ve
kabiliyet edinimi
artinllacaktir.

Tedbir

Tedbir

No:

93

134

135

Disa bagimliligin
yuksek oldugu
sektorlerde yerli Grlin
ve teknolojiler
gelistirilmesine
yonelik arastirma
programlari éncelikli
olarak desteklenecek
ve etkinlestirilecektir.

Savunma sanayiinin
Urlin tasarimindan
Uretim,
modernizasyon ve
lojistik destege
uzanan émur
devrinin tamaminda
etkinlik saglamak
amaciyla ¢alismalar
yapilacaktir.

Tirkiye'nin tim uydu
projelerine hizmet
edecek Uydu Montaj,
Entegrasyon ve Test
Merkezinin (UMET)
kurulmasi
¢alismalarina
baslanacaktir.

Yapilacak islem
ve Agiklama

Disa bagimliligin yiiksek
oldugu savunma, saglk ve
enerji gibi sektorlerden
sorumlu kamu
kuruluslarinda Ar-Ge destek
programlari gelistirilecektir.
TUBITAK tarafindan
ylratalen TARAL Programi
kapsamindaki projelerde ve
arastirma altyapisi
desteklerinde dncelik bu
alanlara verilecektir.

Lojistik faaliyetlerine iliskin
olarak SSM’nin Ustlenecegi
roliin tanimlandigi lojistik
yol haritasini olusturmak
amaciyla TSK, MSB, sanayi
temisilcileri ile birlikte rapor
hazirlanacaktir.

UMET tesisi projesine ait
uygulama projeleri
yapilacak, tesiste yer alacak
ekipmanlara iliskin 6n ve
kritik tasarim ¢alismalari
tamamlanacaktir.

Gergeklesmeler

2012-2016 Teknoloji Kazanim Yol
Haritasi”nin hayata gegcirilmesi
amaciyla kullanilacak ydontemler ve
bunun sistematik bir mekanizma ile
takibinin projelendirilmesine yonelik
calismalar kapsaminda, 10 (on) adet
Ar-Ge projesinin SSIK Baslama Karari;
7(yedi) adet Projenin SSiK Segim
Karari alinmistir. Sozlesmesi
imzalanan toplam Proje sayisi 7
(yedi); TCD'si yayimlanan toplam
Proje sayisi 15 olmustur.

Lojistik Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan rapor Genelkurmay
Baskanligina ve Mustesarlik
birimlerine iletilmistir. Gérevini
tamamlayan Lojistik Calisma Grubu
lagvedilerek, Agustos 2012'de Lojistik
Planlama ve Koordinasyon
MadurlGga kurulmustur. Baslangic
lojistik destek projeleri tespit
edilmistir. Proje gruplari, ylklenici
firmalar ve lojistik konusunda hizmet
sunan firmalar ile ¢alismalar
yapilmistir. Lojistik yol haritasinin
icerigine yonelik taslak olusturma
calismalarina devam edilmektedir.
UMET tesisinde yer alacak test
sistemlerinin fabrika kabul testlerine
ve UMET binasi insaat faaliyetlerine
devam edilmistir.

Tablo 1: 2012 Yili Hikiimet Programi kapsaminda SSM Faaliyetleri
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3. SSM Tedarik Yaklasimi

Mustesarhigimiz  tarafindan ulusal savunma sanayii altyapisinin  glglendirilmesi, TSK'nin
modernizasyon ihtiyaglarinin karsilanmasi, Milli istihbarat Teskilati Mistesarlig’nin istihbarat ve
givenlige iliskin ihtiyaglari ile Emniyet Genel Mudirligi’'niin istihbarat ve glvenlige iliskin acil
ihtiyaclarinin karsilanmasi hedefleri dogrultusunda hayata gecirilen projelerde; yurt ici tasarim,
Uretim, sanayi katilimi ve offset, teknoloji kazanimi ve édmiir devri yénetimi gibi hususlara 6nem
verilmektedir. ihtiyaclarin yurt icinden karsilanma oranini artirmak amaciyla, tedarik yaklasiminin
temelini olusturan unsurlar asagidadir:

Omur devri yonetimine gegis saglanmasi,

Omiir Devri Yonetimi e Yurt ici gelistirme projeleri ile TSK envanterine kazandirilacak savunma
sistemlerinde, tedarik ve kullanim dénemlerini bir bitin halinde ele alan

e Yurt ici gelistirme projelerinde yiklenicilerin savunma sistemlerinin
kullanim  doénemindeki performansindan ve lojistik desteginin

saglanmasindan sorumlu olacagl “Performansa Dayali Lojistik”
modellerinin gelistirilmesi.
Yurtici Gelistirme e Oncelikle yurt ici gelistirme modellerinin uygulanmasi ve savunma

sanayii Urln portfoyliniin zenginlestirilmesi,

teminat altina alinmasi,

olusturulmasi,

e Kigik ve orta boy isletmelere (KOBI) verilen is payinin, sézlesme ile

e Yan sanayide, ana sistem Ureticileri tarafindan kalifiye edilmis taseron
sayisinin  artirillmasi  icin  “Yan Sanayii Butlnlestirme  Esaslar”

o “Teknoloji Kazanim YUikUmlilGgi” kapsaminda oOncelikli alt sistem,
bilesen ve teknoloji gelistirmeyi iceren Ar-Ge projelerinin ve bu
projelerin ylritilmesi icin mikemmeliyet aglarindan faydalaniimasi

potansiyelinin gelistirilmesi.

Ortak Gelistirme ve e Ulusal pazar igin gelistirmenin maliyet etkin olmadigl durumlarda ortak
Konsorsiyum gelistirme veya konsorsiyumlara ortak olma, tasarim ve risk ortagi olma

ulusal sanayimize is imkanlari yaratiimasi.

Yurtdigindan Hazir Alim e Yukaridaki 6nceliklerin saglanamamasi durumunda Yurtdisindan Hazir
Alim yoluna gitme ve bu tir projelerde ortak imalat ve offset yoluyla

Tablo 2: SSM Tedarik Yaklagimi
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>>> 1990 1990-2000 2000 -2011 2011-...

HAZIR ALIM ORTAK URETIM TASARIM

Cobra AH-1 W Zirhli Muharebe Araci ALTAY
(Taarruz Helikopteri)
Hafif Nakliye Ugagi MILGEM
AB-412 Helikopteri
Baslangi¢ Egitim Ucagi ANKA
MLRS
(Roket Sistemi) Cougar Helikopteri HURKUS

Sekil 7: Tedarik Yaklasimlarinin Dénemsel Gelisimi

OMUR DEVRI
YONETIMI

==
Tasarim-Uretim-Lojistik
Destek Butinii

Yerli Yuklenici Lojistik
Destek Kabiliyeti

Performansa Dayali
Lojistik
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IIl. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGILER

A.

Mali Bilgiler

SSM 2012 Mali Yih Ozel Biitcesinin (idari Biitgesi) uygulama sonuglari ve agiklamalar asagida
sunulmustur.

Ozel Biitce Uygulama Sonuclari

Miustesarlik 2012 yilinda tahsis 33.919.000,-TL’lik baslangic 6denegine 7.577.000,-TL'lik 6denek
ekleme islemi yapilmis, bunun 39.758.153,-TL’si harcanmistir. Gider tirleri itibariyle harcamalarin

dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

BUTGEYILL: 2012
KURUMADL:  40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
(1)
2012 2013 2014 2015
KoDU ACIKLAMA . -
KBO ODENEK EKLEME |  HARCAMA BUTCE TEKLIFI BUTGE TAHMINI
01 |PERSONEL GIDERLERI 18.960.000 1.852.000 20.756.767 23.203.000 25.580.000 27.972.000
02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRIMI GIDERLERI 1.912.000 455.000 2.361.410 2.584.000 2.849.000 3.116.000
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10.660.000 4.868.000 14.296.735, 12.500.000 13.188.000 13.940.000
04 |FAiz GIDERLERL 0 0 0 0 0 0
05 |CARI TRANSFERLER 387.000, 242,000 554,475 529,000 558.000 590.000
06 |SERMAYE GIDERLERL 2.000.000 160.000 1.788.766 2.200.000 2.876.000 3.050.000
07 [SERMAYE TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0
08 |BORG VERME 0 0 0 0 0 0
09 |YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 33.919.000 7.577.000 39.758.153 41.016.000 45.051.000 48.668.000

Tablo 3: Ozel Biitge Uygulama Sonuglari

2012 yili mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek, ara¢ kiralama, personel servis
hizmeti kiralama isleri basta olmak Uzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile yolluklar ve egitim
hizmetlerinin tedariki amaciyla kullaniimistir.

Cari transferler tertibinde yer alan 6denek ise, memurlarin 6gle yemegine yardim gideri ile ilgili
mevzuat geregi sosyal glivenlik kurumuna édenen yonetim giderlerine katihm payindan ibarettir.

Sermaye Giderleri tertibinde “Bilgisayar Alimi Projesi” kapsamindaki mamul mal alimlari ve gayri
maddi hak alimlari bulunmaktadir.
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Savunma Sanayii Destekleme Fonu Gelir-Gider Durumu

Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nun gelirlerin dagilimi ile Fondan yapilan harcamalari gosteren
gider dagilimi 6zet olarak asagida verilmektedir:

SAVUNMA SANAYIi DESTEKLEME FONU
GELIR-GIDER DURUMU

B GELIR mGIDER

1889 1832
71

1464

1322
1306 1199 1237
92 33

51 B3

1461

1402
1229

12564

1134
98

P9

845
684

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 8: SSDF Gelir-Gider Durumu (milyon $)

Diger kurum/kurulus butcelerinden aktarilan kaynakla karsilanan proje giderleri ile Hazine
Miustesarhgl tarafindan saglanan dis finansman kredi giderleri, genel biitce kapsami igine yer
aldigindan, grafikte gorilen fon giderlerine dahil edilmemistir.

Ayrica, Fon hesaplarina giris yapan kaynak agisindan son vyillarda goriilen diismenin nedeni, Fon
gelirlerinin azalmasi degil, tahakkuk etmis Fon alacaklarinin Hazine tarafindan aktarilmamis olmasidir.
Mevcut nakit kaynaklar kullanilarak nakit yonetimi agisindan etkinlik saglanmistir. Halihazirda Fonun
Hazine nezdinde tahakkuk etmis aktarilmayi bekleyen yaklasik 5,5 Milyar ABD Dolari kaynagi vardir.
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B. Faaliyet Bilgileri

2012 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler Stratejik Planda dort stratejik amag
altinda vyer almaktadir. Takvim cercevesinde, uygulama stratejisinde belirlenen hedefler
gruplandiriimis  olup, asagida hedeflere iliskin yil igerisinde gergeklestirilen faaliyetler
O0zetlenmektedir.

Siirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Savunma ve giivenlik sektériiniin etkinliginin artirilmasi yoniinde tedbirler

Mistesarhgimiz ulusal savunma sanayiinin gelistirilmesi amaciyla sektére rehberlik etme goérevinin
bilinciyle proje faaliyetlerini sanayilesmeye yonelik birimlerin proje gruplarina aktif katilimi ile
ylaratmektedir. Boylece bir taraftan TSK’'nin ihtiya¢ duydugu modern savunma techizati tedarik
edilirken diger taraftan lGlkemiz savunma sanayiinin gelistirilmesi mimkin olmaktadir.

Tirk savunma sanayiinin son yillarda gostermis oldugu dikkat ceken performansin sirdirdlebilirligi
hassas analizlere ve tespitlere ihtiya¢ dogurmaktadir. Bu baglamda, 2010 yilindan itibaren baslanan
firmalarin bilanco ve gelir-gider tablolarn Uzerinden sektérin mali analizin gerceklestirilmesi
faaliyetine devam edilmistir. 2012 yilinda da 6nceki yil verileriyle Savunma Sanayii 25 Analiz Calismasi
gercgeklestirilmistir.

Sektoriin sirdurdlebilirligine katkida bulunmasi amaciyla Mustesarhigimiz tarafindan ydritiilen
projeler kapsaminda elde edilen yetenekler hakkinda kamu kurumlarina bilgilendirme yapilmasi
onem tasimaktadir. Bu cergevede 2012 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma
Bakanligi, TOBB, OSTiIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, SASAD, Corum’lu sanayiciler TUBITAK
SAGE, istanbul Ticaret Odasi’na bilgilendirme yapilmistir.

intiyaglarin yurtigcinden karsilanma oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri olusturarak
artirma

Yetenek Envanteri ve Potansiyel Yerli Alt Yiiklenici Listesi

Turk savunma sanayiine yonelik yetenek envanteri ve potansiyel vyerli Altytklenici Listesi
olusturulmasi yolunda savunma sanayii portali hazirlik ve test calismalari 2012 vyilinda
neticelendirilerek portal kullanima agiimistir. Savunma Sanayii 25 Mali Analiz ¢alismasi kapsamindaki
bilgiler, Sanayilesme Portali ile toplanmis olup, halihazirda kullanici hesabi agilmis firma sayisi 159,
mali bilgilerini tamamlayan firma sayisi ise 54 olarak gergeklesmistir.

Portale bilgi girisi yapmis olan 90 firma tarafindan, 410 Grin ve 1074 adet Griin kirithmi girisi
yapilmistir. Portale yapilan girislerin artmasiyla birlikte Potansiyel Yerli Alt Yiklenici Listesi

hazirlanmasina baslanilacaktir.

2012 yilinda gesitli projelerde Sanayilesme Plani kapsaminda altylklenici secimine iliskin girdiler
yapilmistir.
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Ana-alt yiklenici iliskilerinin diizenlemesine yonelik olarak, yukleniciler ile alt yikleniciler arasinda
projeler kapsaminda yasanilan sorunlarin tespiti amaciyla toplantilar yapilmis; sorunlarin ¢ogunlukla
ekonomik, takvimsel ve yiiklenicilerin tedarik usullerine dayandigi tespit edilmistir.

Sanayi Katilimi/Offset (SK/O)

Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarinin imkan ve kabiliyetlerinin kullanilmasi, ihracat yoluyla
uluslararasi rekabet gliclerinin artiriimasi ve teknolojik isbirligi, yatirim ve Ar-Ge imkanlari saglanmasi
amaciyla sanayi katihmi/offset faaliyetleri planlanmakta ve gergeklestiriimektedir. Sanayi
Katilimi/Offset (SK/O) Yonergesi (2011) ile SSM tarafindan yuritilen projelerde talep edilen SK/O
yakimlalik orani artirilarak s6zlesme bedelinin en az %70'i olacak sekilde belirlenmistir. Ayrica,
Kategori-A SK/O yiikimluliigiinin en az %30’unun Yan Sanayi/KOBI is Payi ve en az %15’inin KOBI
pay! olarak taahhUt altina alinmasi sart kosulmustur. Bununla birlikte, SK/O Yonergesi 2011 ile SK/O
tekliflerinin daha etkin degerlendirilebilmesi icin kullaniimakta olan teklif degerlendirme metodu
degistirilmis ve ozellikle, Kategori-A tiurt SK/O yukamluliklerinin daha etkin degerlendirilmesi ve
takip edilebilmesi amaciyla yiklenici firmalar tarafindan detayli bir Sanayilesme Planinin SK/O
teklifinin parcasi olarak sunulmasi ve SK/O Sozlesmesi ile imza altina alinmasi 6n gorilmastir. Yan
Sanayii/KOBI’lere ve yerli tasarima verilen énem artirilmistir.

Sanayii katilmi ve offset faaliyetlerine iliskin 2012 yili verileri asagidaki tablo ve grafiklerde
Ozetlenmektedir:

imzalanan Toplam SK/O Sézlesmesi Sayisi 157
Tamamlanan S6zlesme Sayisi 56
Devam Eden S6zlesme Sayisi 86
Degerlendirmesi / Miizakeresi Siiren Sozlesme Sayisi 15

Tablo 4: SK/O Sozlesmeleri
2011 Yih Sonu itibariyle Toplam SK/O Yikimliligi : 16,18 Milyar ABD Dolari

2012 Yili igerisinde Alinan SK/O Yiikiimliiliigii : 1,39 Milyar ABD Dolari
2012 Yili Sonu itibariyle Toplam SK/O Yiikiimliiliigi  : 17,57 Milyar ABD Dolari

2011 Yil Sonu itibariyle Toplam SK/O Gerceklesmesi  : 6,28 Milyar ABD Dolari

2012 Yih igerisinde Gergeklesen SK/O Miktari : 2,16 Milyar ABD Dolari
- Sanayi Katilimi : 469 Milyon ABD Dolari
- Ihracat : 1.676 Milyon ABD Dolari
- Teknolojik Isbirligi : 11 Milyon ABD Dolari

2012 Y1l Sonu itibariyle Toplam SK/O Gergeklesmesi : 8,44 Milyar ABD Dolar!

2012 Yili Sonu itibariyle Bakiye SK/O Yiikiimliiliigi : 9,13 Milyar ABD Dolari

- Sanayi Katilimi : 2,57 Milyar ABD Dolari
- Ihracat : 5,55 Milyar ABD Dolari
- Teknolojik Isbirligi : 1,01 Milyar ABD Dolari

*Herhangi bir s6zlesmeye bagl olmadan gerceklestirilen potansiyel kredilendirmeler de hesaba dahil
edilmistir.
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Ulke/S6zlesme Tutari Dagilimi

27,99
25,11
20,96

13,45

5,69

2,77
. 1,58 086 045 038 0,76
- - I —

Amerika  Kore Fransa italya israil ~ Tarkiye Ingiltere Hollanda Norve¢ Almanya Rusya

Sekil 9: 2012 Yilsonu itibariyle SK/O Sézlesme Tutarlarinin ($) Ulkeler itibariyle Yiizdesel Dagilimi

Gergeklesmelerin Alanlar Bazinda

Yuzdesel Dagilimi
Yatirnm
Egitim 39%
2%

Teknik Destek
2%

Sekil 10: 2012 Yilsonu itibariyle Gergeklestirilen SK/O Faaliyetlerinin Kategori Bazinda Yiizdesel
Dagilimi

Sektor/Sozlesme Tutari Dagihimi

B Havacilik & Uzay mKara mDeniz B Roket Flize Miihimmat M Elektronik sistemler ®Yazihm

6% 1%
11%

a9

Sekil 11: 2012 Yilsonu itibariyle Sektérlerin Sézlesme Tutarlarina Gére Yiizdesel Dagilimi
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Savunma Sanayiinin Yonlendirilmesi

2012 Yilinda gergeklestirilen baslica etkinlikler asagidaki tabloda yer almaktadir.

FAALIYET

TARIH

FNSS Onayli Tedarikgileri Sertifika Torenine Katihm

05 Ocak 2012

izmir HVKK.ig1 Ugus Okulu’nda Bilgilendirme Sunumu

12-13 Ocak 2012

Kayseri 2. ABKM K.Iig'na inceleme Gezisine Katilim

10 Ocak 2012

Piri Reis Universitesi ile Tanisma Toplantisi

17 Ocak 2012

Balikesir 6. ABMK, Afyon 8. ABMK, Nigde 7.ABMK Merkez Kom.ligI'na
ziyaret

16-18-20 Ocak 2012

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ile Yapilan Toplantiya Katilim 26 Ocak 2012
italya Endiistri Ginii’ne Katilim 25-27 Ocak 2012
SASAD Ostim inceleme Gezisine Katihm 3 Subat 2012
Ankara Kalkinma Ajansi ile Toplantiya Katilm 3 Subat 2012
STM Kazan Kiimelenme Faaliyetleri Hakkinda Bilgilendirme Sunumu 31 Ocak 2012
Sivas’ta Ucak Pargasi Teslim Térenine Katilim 10 Subat 2012
Saglik Yatirim Genel MiidiirlGgi’ne Mistesarligimiz Offset Uygulamalari 14 Subat 2012
Sunumu

Akkuyu Nikleer Gli¢ Santrali Projesi kapsaminda Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanligi Tarafindan Olusturulan Yerli Tedarik Calisma Grubu Toplantisina | 22 Subat 2012

Katilim

Rize’de Gergeklestirilen Sektorel Kalkinma Sempozyumuna Katilim

23 Subat 2012

SASAD Strateji Kurulu Toplantisina Katilim 6 Mart 201
Enerji Bakanhg Nikleer Calisma Grubuna Diizenlenen OSSA Tanitim 7 Mart 2012
Toplantisina Katilim

Basbakanlik Yatirim Ajansi ile Yapilan Toplantiya Katilim 9 Mart 2012

Enerji Bakanhgi Nikleer Enerji Proje Uygulama Dairesi Bagkanhgi ile
Yapilan Toplantiya Katihm

15 Mart 2012

izmir Ege Universitesi’nde Gergeklestirilen “Savunma Sanayiinin Mevcut
Durumu, Sanayilesme ve Teknoloji Yonetimi Konferansi” na Katilim

15 Mart 2012

KOBIDAK Toplantisina Katilim

15 Mart 2012

TSK 4. Malzeme Sergisi Toplantisina Katilim

20 Mart 2012

Rize’de Savunma Sanayii Tanitim Gini dizenleme

1- 2 Nisan 2012

Milli Egitim Bakanhgi’na Sanayi Katilimi/Offset sunumu

5 Nisan 2012

Kazan Kiimelenmesi kapsaminda Ankara Sanayi Odasi ile Toplanti

5 Nisan 2012

SASAD Bursa Teknik Inceleme Gezisine Katilim

11-12 Nisan 2012

TAl Tesislerine Ziyaret

17 Nisan 2012

Enerji Bakanhgi Nikleer Proje Uygulama Dairesi'nin Diizenledigi Toplantiya
Katilim

18 Nisan 2012

Tiirk Ekonomi Bankasi ile KOBI Paketi Hakkinda Yapilan Toplantiya Katilim

20 Nisan 2012

DAPA Heyeti ile HAVELSAN Ziyareti

25 Nisan 2012

Milli Savunma Bakanimiz Sn. ismet Yilmaz'in Bilkent Universitesi Ziyaretine
istirak

25 Nisan 2012

Ekonomi Bakanhgi Kamu Alimlarinda Offset Uygulamasi Calisma
Toplantisina Katilim

26 Nisan 2012

Kirgizistan Dastan Firmasi Fabrika Inceleme Gezisine Katilim

30 Nisan 2012- 2 Mayis
2012
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Kamu Alimlarinda Offset Uygulamalari Alt Calisma Grubu Toplantisina
Katilim

9 Mayis 2012

ispanya, Sevilla’da Gergeklestirilen Kiimelenme Fuarina Katilim

14-16 Mayis 2012

TOBB Savunma Sanayii Meclisi Toplantisina Katilim

17 Mayis 2012

Tokat’ta gerceklestirilen Savunma Sanayii Tanitim Glnilne Katilim

18 Mayis 2012

Lojistik Okulu Egitimi’ne Katihm

18 Mayis 2012

izmir Goca’daki Kiiresel Endiistriyel isbirligi Konferansi’na Katilim

21- 23 Mayis 2012

Denizli’de Savunma Sanayi Tanitim Giiniine Katilim

28 Mayis 2012

istihbarat Okulu’ndaki Konferansa Katihm

5 Haziran 2012

Enerji Bakanhgi’nda Diizenlenen Niikleer Endstri Yerli Katki Payi Konulu
Toplantiya Katilim

6 Haziran 2012

TOBB’da Dizenlenen Karar Konferansi’na Katilim

7 Haziran 2012

NATO AWACS Programina Uye Ulkelere saglanmakta olan endustriyel fayda
ve offsetlerin degerlendirilecegi NAPMA (NATO AWACS Programi Yonetim
Ajansi) 7. Endustriyel Fayda Danisma Grubu Toplantisina (Hollanda) Katilim

5-8 Haziran 2012

OSSA Yatirim Toplantisi’na Katilim

11 Haziran 2012

Savunma Sanayii Mistesarligi Corum Ziyaretine Katilim

21 Haziran 2012

3. Sinerjittirk Savunma-Havacilik Hazirlik Toplantisina Katilim

25 Haziran 2012

Bilkent Otel’de diizenlenen “is ve is Makinalar1” Toplantisina Katilim

27 Haziran 2012

italya’da gerceklestirilen “Akdeniz'de Ekonomik Biiylimeyi Stirdiirmek igin
italya ve Tirkiye Arasinda Giiclii ve Stratejik bir Ortaklik” Toplantisina
Katilim

2-3 Temmuz 2012

ASO ve SASAD katilimiyla Kazan Havacilik ve Uzay Sanayii Kiimelenmesi
ihtisas OSB Baslangi¢ Toplantisina Katilim

9 Temmuz 2012

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen Saglik, Savunma, Savunma
Bilisim Sektérleri arasi isbirligi Projesi 'ne Katilim

23 Temmuz 2012

ODTU Teknokent Savunma Sanayi Platformu Ziyaretine Katihm

27 Temmuz 2012

Saglk Bakanligi ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu ile Offset Uygulamalari
Konusunda Toplanti Dizenleme

31 Temmuz 2012

Basbakan Yardimcimiz Sayin Besir Atalay baskanhginda ve Kirikkale Giig
Birligi’nin katilimiyla gergeklestirilen “Savunma Sanayii ve Kirikkale’deki
Yatirim Olanaklari” Konulu Degerlendirme Toplantisina Katilim

3 Agustos 2012

Hava Harp Okulu Kurmaylarinin Savunma Sanayi Firmalarina Ziyaretine

Katihm 10 Eylul 2012
Tokat firmalarinin ASELSAN Macunkdy Tesislerini Ziyaretleri Programina 12 Eyliil 2012
Katihm

TOBB Savunma Sanayii Meclis Toplantisina Katilim 14 Eylil 2012
TOBB Savunma Sanayii Sektér Meclisi Toplantisina Katilm 14 Eylul 2012
Kalkinma Bakanhgi Tarafindan Diizenlenen Imalat Sanayiinde Déniisliim 27 Eyliil 2012

Ozel ihtisas Komisyonu Toplantisina Katilim

izmir’ de SASAD tarafindan gerceklestirilen “Savunma Sanayi Giinii ve
Teknik inceleme Gezisi” ne Katilim

27 - 28 Eylil 2012

4. Ulusal Tibbi Cihaz Ureticileri ve Tedarikgileri Kongresinde yapilan Offset
Oturumuna Katilim

28 - 29 Eylil 2012

Gaziantep’ te Dlzenlenen “TSK 4. Malzeme Yerlilestirme Sergisi” ne
Katihm

2 -8 Ekim 2012

iTO Tarafindan Diizenlenen “Yerli Ugak Uretimi Calistay1” na Katilim

17 Ekim 2012

“INl. Turk Havacilik Enddstrisi Sergisi ve Forumu”nda Gergeklestirilen
Toplantilara Katilim

18-20 Ekim 2012

TOBB istanbul Hizmet Binasinda Diizenlenen Tiirkiye Otomotiv Sanayi

31 Ekim 2012
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Meclisi Toplantisina Katilim

Sayin Bakanin Corum’a yaptig Savunma Sanayi Konulu Ziyarete Katilim 7 Kasim 2012

Frankfurt AIRTEC 2012 (International Aerospace Supply Fair) Fuarina
Katilim

6-8 Kasim 2012

Onuncu Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu Toplantisina Katilim 13 Kasim 2012

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen Verimlilik
Calistayina Katihm

15 Kasim 2012

SSM’de diizenlenen SASAD Strateji Kurulu Toplantisina Katihm 16 Kasim 2012
TOBB’ da diizenlenen Savunma ve Havacilik Toplantisina Katilim 4 Aralik 2012
ODTU’ de diizenlenen 28. KOBIDAK Bulusmasina Katilim 5 Aralik 2012

Fransa Toulouse’ da gergeklestirilen AEROMART 2012 Etkinligine Katihm 4 -5 Aralik 2012

Hacettepe Universitesi tarafinda diizenlenen Saglik, Savunma, Bilisim
Teknolojileri Platformu Ar-Ge Proje Pazari’na Katilim

6 Aralik 2012

ODTU Teknokent Savunma Sanayi Platformu Kiime Tanitim Toplantisina
Katilim

6 Aralik 2012

Kazan Havacilik ve Uzay ihtisas OSB Calismasi Kapsaminda, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi’'nda Gergeklestirilen Toplantiya Katihm

17 Arahk 2012

is ve insaat Makineleri Kimelenme Derneginin ikinci Olagan Genel Kurul
Toplantisina Katilim

19 Arahk 2012

Maliye Bakanligi'na Sanayi Katilimi /Offset faaliyetleri Konulu Sunum 26 Aralik 2012

Savunma sanayiinin émiir devrinin tamaminda etkin rol almasini saglama

Tedarik Lojistigi ve Entegre Lojistik Destek

2012 yilinda Tedarik lojistigi ve entegre lojistik destek faaliyetleri kapsaminda,

Lojistik Calisma Grubu tarafindan, Lojistik Komutanliklari, Ana Bakim Merkezleri, Askeri
Tersaneler ve Hava ikmal Bakim Merkezleri ziyaret edilmistir.

“Slirdlrilebilir Sanayii, Desteklenebilir Sistemler” temasiyla SSM 2. Tedarik Lojistigi Kurultayi
gerceklestirilmistir.

Lojistik Calisma Grubu Gorev Sonug¢ Raporu hazirlanmis ve Mistesarhigimizdaki lojistik
yapilanma konusunda Oneriler hazirlanmustir.

Lojistik Planlama ve Koordinasyon Mudurligia (LPKM) kurulmus ve bu kapsamda LPKM’ye
politika ve stratejileri belirleme, ihtiya¢ duyulan koordinasyonu saglama ve planlamalari
yapma gorevleri, proje dairelerine ise, Mistesarligimizca lojistik destek saglanmasi planlanan
savunma sistemlerine iliskin idame-isletme faaliyetlerinin projelendirilmesi, lojistik destek
sOzlesmelerinin yapilmasi ve yurutilmesi gorevleri verilmistir.

Mustesarligimizca yapilmasi dngérilen lojistik destek soézlesmeleri icin baslangi¢ projeleri
belirlenmis olup, proje daireleri, TSK ve yiiklenici firmalar ile ¢calismalara baslanmistir.

Lojistik Yol Haritasinin olusturulmasi 2013 yili hiikiimet programi tedbir teklifleri icerisinde
yer almis olup, faaliyetin 2013 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmistir. Lojistik yol
haritasinin igerigine yonelik bir taslak olusturulmasi galismalarina baslanmis, bu kapsamda
proje gruplari, yiklenici firmalar ve lojistik destek konusunda hizmet veren firmalar ile
toplantilar yapilmistir. Lojistik destek standart s6zlesmeleri hazirlanmasina yonelik ¢alismalar
yapilmistir.

NATO AC/327 Omiir Devri Yénetimine bagli WG/1 NATO Program Siirecleri Calisma Grubu
toplantilarina katilim saglanmistir.
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Pilot Lojistik Projeleri ¢ercevesinde, MakilalAl motorlarinin émir devri depo seviyesi bakim, onarim,
modernizasyon ve yenilestirme islerinin yapilmasini amaglayan Cougar MakilalAl Motoru Lojistik
Destek Projesi kapsaminda 1 adet Kara Kuvvetleri Komutanligi’'na ait ve 1 adet Hava Kuvvetleri
Komutanlgi'na ait olmak lzere toplam 2 motorun yenilestiriimesi tamamlanarak kullaniciya teslim
edilmistir.

Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek.

Tlrk savunma sanayiinin yurtdisinda tanitilmasi ve ulusal/uluslararasi platformlarda
Miustesarhigimizin temsil edilmesi ve savunma sanayii firmalarimizin ve kuruluslarimizin
savunma Urinleri ve hizmetleri ihracatinda gerekli destegin saglanmasi igin Savunma Sanayii
irtibat Ofisleri dnem tasimaktadir. ihracati Gelistirme Projesi kapsaminda 7 adet acilmasi
planlanan Uluslararasi isbirligi Ofisleri icin yiiklenici firma STM A.S’ye potansiyel pazarlarda
ofislerin agilma sartlari ile ilgili rapor hazirlatiimistir. Asya ve Uzakdogu ofis ¢alismalarina hiz
verilerek kurulus galismalari baslatilmistir.

Dis askeri satis, hibe ve envanter fazlasi UGrlinlerin satisina yonelik yeni bir sistemin
tanimlandigi Devletlerarasi Askeri Satis (DAS) Kanunu tasarisi hazirlanmis ve koordinasyon
slrecine baslanmistir.

“Turkish Defense Alliance” markasi olusturularak SSM, SSi ve SASAD’In birlikte oldugu bir
kurulusun marka calismasi baslatiimis ve uluslararasi fuarlar ve medyada olusturulan
markanin kullanimina baslanmistir.
Savunma ve Havacilik ihracatgilar
kararlastiriimigtir.

11-12 Aralik 2012 tarihleri arasinda SSM ve SSi koordinasyonunda, sektor temsilcileri ile MSB
Bakani Sn. ismet YILMAZ'in da katilimi ile bir ihracat Arama Konferansi gerceklestirilmistir.
2023 hedefleri ve yapilacak ¢alismalar belirlenerek konferans raporu sektére yayinlanmistir.
Uluslararasi Isbirligi  Faaliyetleri kapsaminda 2012 yili icerisinde gerceklestirilen baz
faaliyetler ile Mustesarligimiza yapilan ziyaretler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Birligi altinda bir Tanitim Grubu kurulmasi

Savunma fuarlari, ihracat ziyaretleri ve endiistri giinleri

ULKE ACIKLAMA TARIH

ENDONEZYA End.onezya Dgnizaltl ihalesine iliskin olarak (HDW, STM, MFI, 56 Ocak 2012
Tetico) MoM imzalanmustir.

ITALYA Tirkiye — italya Savunma Sanayii Giinleri gerceklestirilmistir. | 26 — 27 Ocak 2012

TURKIYE ikili iliskiler toplantisina katilim saglanmustir. 9 Subat 2012

TUNUS 16'nci Tijrvkiye-Tunus Askeri Karma Komisyon Toplantisina 21-24 Subat 2012
katilim saglanmustir.
Libya Basbakani'nin Tiirkiye ziyareti kapsaminda, istanbul’da

LIBYA Sn Basbakanimizla yaptig gériismeye Mustesarimiz ile 25 Subat 2012
birlikte Uluslararasi isbirligi Dairesinden katilim saglanmistir.

PERU Peru Ziyareti gergeklestirilmistir. 26 — 29 Subat 2012
D|§|§Ie"r| Bakan.llgl'.nda gerceklestirilen AfrlkauStrateJ|S| 28 Subat 2012
Esglidiim Komitesi 6. Toplantisina katilim saglanmistir.

KOLOMBIYA Kolombiya Ziyareti gergeklestirilmistir. 1-2 Mart 2012

FRANSA Sera Semineri 12 -16 Mart 2012
is birligi gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Milli Savunma

OMAN Bakan Yardimcisi Sn. Hasan Kemal YARDIMCI baskanliginda 15-19 Mart 2012
resmi bir ziyaret gerceklestirilmistir.

KATAR Ka:car'da gerceklestirilen Dimdex 2012 fuarina Milli Katilim 26-28 Mart 2012
saglanmistir.
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SiLi FIDAE 2012 Fuari 26 — 30 Mart 2012
) Brezilya’ da dlizenlenmis olan Tirkiye- Brezilya Savunma )
BREZILYA Sanayii isbirligi toplantisina katilim saglanmistir. 2-6 Nisan 2012
TURKIYE Ukrayna SSi Toplantisi gerceklestirilmistir. 3 -4 Nisan 2012
KATAR Katar Korv'e.tl |halg5| kapsaminda Katar'a bir ziyaret 16-19 Nisan 2012
gerceklestirilecektir.
MALEZYA Malezya DSA Fuarina katilim gergeklestirilmistir. 16-20 Nisan 2012
KAZAKISTAN Kazaklstar;l da gergeklestirilmis olan Kadex 2012 Fuari’ na 3-6 Mayis 2012
katilim saglanmusgtir.
BREZILYA-SLi Mlll| Se?vunmfa Bak‘anl‘ Is-met YILMAZ'in Brezilya ve Sili 6 — 11 Mayis 2012
ziyaretine eslik edilmigtir.
URDUN Sofex 2012 Fuarina Milli Katilim saglanmistir. 7-11 Mayis 2012
ROMANYA BSDA Fuari 15-17 Mayis 2012
POLONYA Sera Semineri 14 — 18 Mayis 2012
INGILTERE ingiltere Ziyareti gerceklestirilmistir. 20 — 22 Mayis 2012
TORKIVE Izmir'de gergeklestirilecek olan KthreseI Uluslararasi Isbirligi 21-23 Mayis 2012
ve Offset Konferansina katilim saglanmistir.
POLONYA Polonya Ziyareti gerceklestirilmistir. 22 —24 Mayis 2012
BELCIKA Briksel NATO karargahi toplantilari 24 Mayis 2012
TURKIYE TA.\I'ﬂrmasma ziyaret gerceklestirilmis olup, firma hakkinda 30 Mayis 2012
brifing alinmigtir.
TURKIYE Almanya SSi Toplantisi 4 — 7 Haziran 2012
TURKIVE Havelsan flr.n?asma ziyaret gerceklestirilmis olup, firma 6 Haziran 2012
hakkinda brifing alinmistir.
ABD ATC Toplantisi gergeklestirilmistir. 10 — 13 Haziran 2012
FRANSA Eurosatory Fuari 10— 17 Haziran 2012
ABD ETSIC Bakanlar Toplantisi gergeklestirilmistir. 25— 26 Haziran 2012
8-14 Temmuz 2012 Katar Deniz Kuvvetleri Komutani
Tuggeneral Mohammed Naser AL-MOHANNADI ve
beraberindeki heyet Tiirk Savunma Sanayii Uriin ve
TURKIYE yeteneklerini gormek lizere Turkiye'ye ziyaret etmistir. 9-10 Temmuz 2012
Ziyaret sirasinda Katar heyetinin temsilcileri ile gériismelerde
bulunmak (izere UIDB’den yetkililer Katar Heyetini ziyaret
etmislerdir.
INGILTERE Farnborough Fuari 9 —13 Temmuz 2012
TURKIYE Kata'r Korveti top.lant|5| DzKK, Deniz Araglari Dairesi ve 7 Agustos 2012
RMK’nin katilimi ile yapiimistir.
AZERBAYCAN Azerbayf:an a Koz'a Ihséét |‘Ie l':)eraber,“SltaIgay Haya Ussl 13-18 Agustos 2012
Modernizasyonu ile ilgili bir ziyaret diizenlenmistir.
TORKIVE Genelkurmay Bagkanh%mda yapllar‘1 Urdin Askeri Diyalog 10-14 Eyliil 2012
Toplantisina katilim saglanmis ve bir sunum yapilmistir.
GUNEY Guney Afrika Cumhuriyeti'nin Centurion sehrinde .
AFRIKA diizenlenen AAD 2012 Fuarina Milli Katilim saglanmistir. 19-23 Bylul 2012
HOLLANDA Defence Exports Konferansi 1 -2 Ekim 2012
TURKIYE Oman-KEK toplantisina katilim sagland. 1-5 Ekim 2012
TURKIYE Savunma vSanayu Firmalari ile Koordinasyon Toplantisina 1-5 Ekim 2012
katilim saglanmustir.
BELCIKA Briksel Ofisi resmi agilisi gerceklestirilmistir. 10 Ekim 2012
TURKIYE ODTU Teknokent'te diizenlenen, Ur-Ge Kapsaminda SSM- 8-12 Ekim 2012
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TSSP iletisim Agi toplantisina katilim saglanmistir.

TURKIYE Sinerjitiirk Konferansi gerceklestirilmistir. 11— 14 Ekim 2012
LETONYA NATO ACT Endustri Glini 13 - 16 Ekim 2012
TURKIYE Silahli Kuvuvetler Yiiksek Sevk ve Idare Akademisi toplantisina 15-19 Ekim 2012
katilim saglanmustir.
TURKIYE Frost & Sullivan ile toplanti yapilmistir. 15-19 Ekim 2012
TURKIYE TASAM Konferansi gerceklestirilmistir. 18 — 19 Ekim 2012
FRANSA EURONAVAL Fuari 22 — 26 Ekim 2012
ABD AUSA Fuari 22 —26 Ekim 2012
L Hava Kuvvetlerinde diizenlenen, TAl'nin Katar'a Turna 30 Ekim -2 Kasim
TURKIYE potansiyel satisina yonelik toplantiya katilim saglanmustir. 2012
o D!.§|§Ierl Bakarlhgln.da duz'gnlenen Turklye—M|5|r Yiksek 30 Ekim -2 Kasim
TURKIYE Dizeyli Stratejik Diyalog On Koordinasyon Toplantisina 2012
katilim saglanmustir.
o S%M d.e ggrgekl§§t|rller) Savur?mf:\ ve Havacilik Sanayii lhracati 30 Ekim -2 Kasim
TURKIYE Yonetim Sistemi (SAVSIS) Projesi toplantisina katilim 2012
saglanmistir.
TURKIYE 5-9 K.af,lm T:f\wazlun heyetll |Ie.ODTU.MEMS e_, BITES'e Nurol 5.9 Kasim 2012
Teknik'e, Epilson'a ve TAl'ye firma ziyaretleri yapiimistir.
Bakan Yrd. Sn. Hasan Kemal Yardimci baskanliginda Kore' ye
G. KORE bir ziyaret diizenlenmistir. >-9 Kasim 2012
ENDONEZYA Endo|nezya / Cakaruta da diizenlenen INDO - DEFENCE 2012 5.9 Kasim 2012
Fuari'na katilim saglanmustir.
ALMANYA AIRTEC Fuari 6 — 8 Kasim 2012
PAKISTAN Pal«stan / Karagi' de diizenlenen IDEAS 2012 Fuari'na katilim 7-11 Kasim 2012
saglanmistir.
TURKIYE NATO Kriz Tatbikati Sunumu 16 Kasim 2012
POLONYA Polonya Ziyareti gerceklestirilmistir. 18 — 20 Kasim 2012
, Cezayir'de gergeklestirilen Hava Kuvvetleri Karargah
CEZAYIR gorusmelerine katilim saglanmistir. 19-21 Kasim 2012
TURKIYE TSKGV'de ge.rggklestw!len. II?EF Birinci Koordinasyon 19-23 Kasim 2012
Toplantisina istirak edilmistir.
o Urdiin Savunma Sanayi Isbirligi toplantisina katilim
TURKIYE Ingiltere SSI Toplantisi 20 — 22 Kasim 2012
TURKIYE Milli S.a.vur@u? Bakanligi'nda gergekle§t|r|len Cezayir Savunma 26-30 Kasim 2012
Sanayi Isbirligi toplantisina katilim saglanmustir.
TURKIYE TSKGV dev gerceklestirilen IDEF Koordinasyon toplantisina 3.7 Aralik 2012
katilim saglanmustir.
ALMANYA Berlin Security Conference 27 — 28 Kasim 2012
AAES Firma yetkilisi ile Suudi Arabistan zirhli araglarina
TURKIYE lojistik destek ve Cezayir uzun mesafe radarlarla ilgili 3-7 Aralik 2012
savunma sanayii isbirligi toplantisina katilim saglandi.
UMMAN Umman'da ilgili makamlar ile gériismeler yapildi. 3-7 Aralik 2012
TURKIYE EAR Dual Use and ITAR Conference 4-5 Aralik 2012
TURKIYE Trade Mission Etkinligi 4 -7 Aralik 2012
TURKIYE Tirkiye-BAE Savunma Sanayii isbirligi Faaliyetleriyle ilgili 11-14 Aralk 2012
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olarak BAE - Tiirkiye Askeri Diyalog Toplantisi'na katilim
saglanmistir.

Savunma Sanayi ihracatgilar Birligi Arama Konferansina

TURKIYE . 11-12 Aralik 2012
katilim saglanmustir.

TURKIYE ihracat Arama Konferansi 11-12 Aralik 2012
2012 Y1l ikili Askeri iliskiler Uygulama Plani kapsaminda

URDUN Urdiin'de gerceklestirilen Tiirkiye- Urdiin Hava Kuvvetleri 10-13 Aralik 2012
Komutanhgi Karargah Goriismelerine katilim saglanmistir.

TURKIVE Uluslararasi isbirligi Platformu 3. Bogazici Bdlgesel Ortaklik 14 Aralik 2012

Zirvesi'ne katihm saglanmistir.

Miistesarliga yapilan ziyaretler

ULKE ACIKLAMA TARIH

Azerbaycan Serhat Kosunlari Komutanligindan gelen heyet
ile SSM'de IHA konulu toplanti gergeklestirilmis olup, SSM

AZERBAYCAN | iHA Proje Grubu, TAl ve Genelkurmay Baskanlhgindan katilim | 16-20 Ocak 2012
saglanmistir. Ayrica, anilan heyete TAl ziyaretleri esnasinda
eslik edilmistir.
DAPA Baskani Miistesarligimizi ziyaret etmis olup, kendisine

G. KORE . S 6-10 Subat 2012
brifing verilmistir.

SUUDI 13-16 Subat 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilen Suudi

: Arabistan heyetinin ziyareti Hv.K.K.lig1, TAIl, Suudi Arabistan 13-16 Subat 2012

ARABISTAN . . -
Ateseligi ile koordine edildi.
Kore Cumbhuriyeti'nden LAH ve Ozgiin Muharebe Ucagi

G. KORE ka?samlndakl gej'ler.]. heyetin firmalarla koordinasyonu 20-24 Subat 2012
saglanmis ve tesis izin yazilari yazilari yazilmis olup, TAl
ziyaretine eslik edilmistir.

iTALYA italya Savunma Bakani’nin SSM Ziyareti 21 Subat 2012
Kirgizistan'dan gelen heyete eslik edilmis olup, ziyaret sonug

KIRGIZISTAN raporu yazilmistir. Bu kapsamda, Aselsan ve Roketsan'a | 5-9 Mart 2012
ishirligine iliskin yazi yazilmistir.
Suudi Arabistan Sura Meclisi Dostluk Grubu Baskan

SuUuDI Yardimcisi Sn Dr. Mesael Bin Memduh El Ali, beraberinde 12 Mart 2012

ARABISTAN Dosluk Grubu lyelerinden olusan bir parlementer heyet
SSM'ye ziyaret gerceklestirmistir.

CiN Cin askerlnafc-agnesn.l.le .'.coplantl yapiimis ve muhtemel isbirligi 12-16 Mart 2012
konulari goristlmustar.

KAZAKISTAN KAE Baskani Smaglpy vg b.eraberlndekl askeri heyetle 19-23 Mart 2012
toplanti gergeklestirilmistir.

UKRAYNA Ukrayna Savunma Bakan Yardimcisi’'nin SSM Ziyareti 4 Nisan 2012

ABD ABD Ticaret Bakanhg Mustesari’'nin SSM Ziyareti 5 Nisan 2012

LiBYA Libya Savu.nm‘a I.3akan Yardimcisinin, Mistesarligimiza ziyaret 5 Nisan 2012
gerceklestirmistir.

BRUNE ?rune.l Sultani n!n Turk.lye yi Z|yavret|ne istirak edilmis olup, 9-13 Nisan 2012
oncesinde gerekli koordinasyon saglanmistir.

TUNUS Tunus Heyeti ile gérisilmuis ve SSM ile ilgili sunum yapilmig, | 30 Nisan- 4 Mayis
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Heyetin firma ziyaretlerine eslik edilmistir.

2012

HINDISTAN

Hindistan Savunma Koleji'nden gelen heyet kapsaminda
hazirhklar tamamlanmis olup, brifing verilmistir.

14-18 Mayis 2012

YENi ZELANDA

Yeni Zelanda Savunma Atasesi ve Yeni Zelanda savunma
firmasi olan Cubic Defense ile goriisme gerceklestirilmistir.

14-18 Mayis 2012

Emniyet Genel Mudurligu'nin davetlisi olarak tlkemizde

SUUDI bulunan Suudi Arabistan igisleri Bakanligi Ozel Kuvvetler 15 Mavis 2012

ARABISTAN Komutani Korgeneral Mohammed Hamad Al-Omari 4
baskanhgindaki Heyetinin ziyareti gergeklesmistir.

KAZAKISTAN Kazakistan Engineering baskani Bolat SMAGULOV ve 28 Mayis-1 Haziran

beraberindeki heyete ziyaretleri siiresince eslik edilmigtir.

2012

BIRLESIK ARAP

Savunma Sanayii Mistesarligl ve Savunma Sanayii Firmalari
ile Gst diizey toplantilar yapmak Uizere ziyaretleri

30 Mayis -1 Haziran

EMIRLIKLERI i 2012
gerceklesmistir.
ES;;\IS( Bosna Hersek Savunma Bakani’nin SSM Ziyareti 31 Mayis 2012

GUNEY AFRIKA

Savunma Sekreteri Dr. Sam Makhudu Gulube
Mustesarhigimizi ziyaret etmis olup kendisine SSM’yi ve
savunma sanayii kabiliyetlerimizi tanitici bir sunum
yapilmistir.

08 Haziran 2012

TURKIYE

Yurt disinda gorevlendirilmesi planlanan Askeri Ataselere
Savunma Sanayii Mustesarhgina iliskin bir brifing verilmistir.

11-15 Haziran 2012

CiN

Cin Halk Cumhuriyeti Yedinci Karma Komisyonuna istirak
edilmistir.

18-22 Haziran 2012

BIRLESIK ARAP

Hava Kuvvetleri Komutanligi Harekat Bagkani Tuggeneral
Abdullah M.K. Al NEYADI ve beraberindeki heyet

18-25 Haziran 2012

EMIRLIKLERI Mustesarligimizin davetlisi olarak tilkemize ziyarette
bulunmustur.

MALEZYA Malezya Ats!<er'| Ata§e5| ile Mustesarlik makaminda gériisme 9529 Haziran 2012
gergeklestirilmistir.

JAPONYA Jf‘:\ponya . Buyuk.el<;|5| . .ve be.rat.)erlnde.kl .he\./et.m sirket 9529 Haziran 2012
ziyaretleri koordine edilip kendilerine eslik edilmistir.

G. KORE Ko.re .Bakan Yarc!lr.nusmm Bakanlktaki toplantisina istirak 9-6 Ternmuz 2012
edilmis olup kendisine sunum yapilmistir.

PAKISTAN Paklstan Deniz Kuvvetleri Komutanhgi baskanligindaki heyet 9-6 Temmuz 2012
ile toplanti yapilmistir.

G.KORE Kore ' E.Euyukelg|5| nin  Makamdaki goriismesine istirak 9-6 Ternmuz 2012
edilmistir.

ENDONEZYA Endonezya Pt'. Benta'ra. Sirketi'nden gelen heyet icin TAI, TEI 9-13 Temmuz 2012
ve Havelsan sirketlerini kapsayan program yapilmistir.

SRi LANKA Sri Lanka Buydkelgisi'nin gérismesine katilim saglanmistir. 6-11 Agustos 2012

AVUSTRALYA MSB'de Avustralzla Askeri Ataseligi tarafindan yapilan 27-31 Austos 2012
sunuma katihm saglanmistir.

G. KORE Kore PAPA dan Uluslararasi II|§k|Ie.r 'Dalre ‘Ba§k§n|'A!bay|n 3-7 Eylil 2012
SSM ziyaret programi yapilarak kendisine eslik edilmistir.

FiLiPINLER Filipinler Genel !(urma‘y‘ Baskanligi'ndan gelen heyetin 3-7 Eylil 2012
toplantisi koordine edilip, sunum yapilmistir.
Kore Savunma Atasesi ve Koreli bir Albay'a Helikopter

G. KORE Dairesindeki gortismelerinde eslik edilmis olup, toplantiya | 3-7Eyliil 2012

katihm saglanmistir.
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TURKIYE Yabanci Ateseler toplantisina katilim saglanmistir. 10-14 Eyliil 2012

KAZAKISTAN Kazakls'fan _Savunma !Sakan‘ 1. \‘(ar‘dlmms.l vg G.enelkurmay 10-14 Eyliil 2012
Baskani’nin Istanbul ziyaretine istirak edilmistir.

TURKIYE Hava Harp Akademisi Komutanhgi Ziyareti 10 — 14 Eylul 2012

LIBYA L|byz:1 Heyetlnln Genelkurmay Baskanligini ziyareti sirasinda 10-14 Eylil 2012
SSM'yi tanitici sunum yapilmistir.

SOMALI Genelkurr’r.w.ly E.:agtkanhgl ndaki Somali heyetine SSM sunumu 24-28 Eyliil 2012
gerceklestirilmistir.

TURKIYE Savunma sanayii firmalari ile ihracat koordinasyon toplantisi | 3 Ekim 2012

BANGLADES Ban.gla.d_esiten Istanbul a. gelen. heyet |g|vn Istanbuldaki 8-12 Ekim 2012
denizcilik firmalariyla gerekli koordinasyon saglanmistir.

YEMEN Yemen ikinci baskaninin ziyareti gerceklesmistir. 8-12 Ekim 2012

ABD Amerika Birlesik Devletleri Blyukelciligi’'nin SSM Ziyareti 15— 16 Ekim 2012

SiLi Sili Cumhuriyeti Milli Savunma Bakani’nin SSM Ziyareti 19 Ekim 2012

BIR!.E§IK ARAP Birlesik AraFJ I-;mlrllklerl Genelkurmay Baskaninin ziyareti 5.9 Kasim 2012

EMIRLIKLERI gerceklesmistir.

SUUDI Suudi Prens Abdulaziz ziyareti gerceklesti. SSM faliyetleri

ARABISTAN hakkinda bilgi verildi. Savunma Sanayi Firmalari sunum yapti. 12-16 Kasim 2012

SLOVENYA Slovenya Savunma Bakani’nin SSM Ziyareti 14 Kasim 2012

KAZAKISTAN Kazakistan yeni atasesi Marat Salvanov ile gériisme 26-30 Kasim 2012
yapilmistir.

HINDISTAN Hindistan atasesi ile toplanti yapilmistir. 26-30 Kasim 2012

G. KORE AH—X PrOJ.eSI kapsammd.a, Ko.re .de‘n gelen DAPA Heyetine 3-7 Aralik 2012
ziyaretleri esnasinda eslik edilmistir.

NORVEC Norve¢ Savunma Bakani’nin SSM Ziyareti 10 Aralik 2012

NATO NATO Savunma Koleji Heyeti’nin SSM Ziyareti 13— 14 Aralik 2012

MAKEDONYA | Makedonya Savunma Bakani’nin SSM Ziyareti 18 Aralik 2012
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TSK’yi1 gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak savunma ve giivenlik teknolojilerinde
yetkinlik kazanmak

Teknolojik iistiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurticinde gelistirilmesi

Modern Tank (ALTAY) Projesi kapsaminda, Harekat Kabiliyeti Testi (MTR) On Prototip liretimi
ve Atis Testi (FTR) On Prototip Giretimi tamamlanmistir. MTR On Prototipi ile Otokar Tank Test
Pistinde ve Sereflikochisar Test Pistinde dayaniklilik testlerine baslanmistir. Atis Testi On
Prototipi ile 2012 Aralik ayi icerisinde ilk fonksiyonel atis denemeleri tamamlanmistir. Detayli
Tasarim asamasi tamamlanarak Kritik Tasarim (CDR) G6zden Gegirme Toplantisi 2012 Aralik
ayl icerisinde icra edilmistir.

Muharip Gemi Projesi kapsaminda, firma sec¢imi icin degerlendirme sonuclari Savunma
Sanayii icra Komitesine arz edilmek tizere hazir hale getirilmistir.

ATAK Projesi kapsaminda 4 adet Erken Duhul Helikopterinin seri tretim faaliyetleri
tamamlanmistir.

Ozgiin Helikopter projesi kapsaminda Teklife Cagri Dosyasi (TCD) 17 Mayis 2012 tarihinde
TUSAS A.S.'ye yayimlanmistir. En lyi ve Nihai Teklifler 23 Kasim 2012 ve 27 Aralk 2012
tarihlerinde alinmistir. S6z konusu tekliflerin degerlendirme c¢alismalari 28 Aralik 2012
tarihinde tamamlanmistir. Ayrica program kapsaminda, (niversite sanayi isbirliklerinin
artirilmasi ve sanayiye yetismis insan kaynagl yaratilmasi hedefleri ile calismalara devam
edilmistir.

Genel Maksat Helikopteri Projesi kapsaminda s6zlesme gorismeleri tamamlanmistir.

HURKUS Projesi'nin ilk ucaginin Hangardan Cikis Téreni 27 Haziran 2012 tarihinde
gerceklestirilmistir. Bazi eksik/aksak hususlarin tamamlanmasinin akabinde Yer Testlerine
baslanmistir. Bu faaliyetlerin paralelinde Statik Ucak igcin Tam Boy Statik Test Diizenegi
kurulum calismalarina devam edilmistir.

Jet Egitim Ugagl ve Muharip Ugak Kavramsal Tasarim Projesinde 30 Ekim 2012 tarihi
itibariyle Harekat isterleri Tanimlama Evresi sona ermistir. Muharip Ucak Harekat isterleri
DokUmani SSM/Hv.K.K.lig1 tarafindan TUSAS'a teslim edilmistir. TUSAS tarafindan Harekat
isterleri Tanimlama Dokiimani izerinden hazirlanan Ust Seviye Hava Araci Gereksinim
Dokiimanlari olusturularak Gereksinim Analizi evresi tamamlanmistir.

insansiz Hava Araci, ANKA - Ozgiin TIHA (MALE) Gelistirme programi kapsaminda Blok-A Test
ve Kabul Faaliyetleri baslatiimistir. Prototip ugaklardan biri kaza kirima ugramis; yapilan
inceleme ve c¢alismalar neticesinde problemin tekrarini 6nleyecek sekilde bir ¢6zim
gelistirilmis ve Kabul faaliyetlerine yeniden baslanmustir.

Gudiimlii Fiize Projesi kapsaminda; Uzun Menzilli Tanksavar Flize Sisteminde alt sistem
gelistirme test faaliyetlerine devam edilmis olup ilk gldimli test flizesi atisi basariyla
gerceklestirilmistir. Orta Menzilli Tanksavar Silah Sisteminde alt sistem gelistirme test
faaliyetlerine devam edilmis olup ilk kontrol test flizesi atisi basariyla gerceklestirilmistir.

UMET Projesi kapsaminda, UMET Merkezi test sistemlerine iliskin olarak Isil Vakum Odasi
disinda tlm ekipmanlarin tasarim faaliyetleri tamamlanmistir. Kabul test faaliyetleri devam
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etmektedir. UMET Binasi tasarim dokiimanlari onaylanmis ve kazi ile temel ingaati
tamamlanmistir. insaatin 2013 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

o Dizel Gii¢ Grubu Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, 24 Subat 2012 tarihinde Teklife Cagri
Dosyas! yayimlanmistir. Firmalar tarafindan hazirlanan teklifler 27 Temmuz 2012 tarihinde
Mistesarhigimiza sunulmustur. Miteakiben baslanilan teklif degerlendirme calismalarina
halihazirda devam edilmektedir.

e Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi S6zlesmesi 22 Subat 2012 tarihinde Kale Havacilk
Sanayi A.S. ile imzalanmistir. Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Sistem
isterleri Analizi Safhasi tamamlanmustir.

e Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan ydiritilen Bolgesel Yolcu Ucagi
projesi takip edilmekte olup talep edilen konularda destek verilmektedir. Bu kapsamda iTO
tarafindan diizenlenen Yerli Ucak Uretimi Calistay’’na ve Ill. Tiirk Havacilik Endiistrisi Sergisi
ve Forumu’nda gergeklestirilen toplantilara katilim saglanmis, Havacilik ve Uzay Teknolojileri
Genel Midiiri’yle toplanti yapilmistir. Ulastirma Bakanligi, DHMI, THY Teknik yetkilileri ile
Ukrayna/Kiev’de Antonov firmasinda tasarim/gelistirme/tretim kabiliyetleri incelenerek
ishirligi imkanlari arastiriimigtir.

Teknoloji kazanimi ¢alismalarina sistematik bir boyut kazandirma

Teknoloji Yénetimi Faaliyetleri

e 2012-2016 “Teknoloji Kazanim Yol Haritasi”’nin hayata gecirilmesi amaciyla kullanilacak
yontemler ve bunun sistematik bir mekanizma ile takibinin projelendirilmesine yo6nelik
calismalar kapsaminda, Teknoloji Kazanim Yol Haritasi olusturulmasina yonelik faaliyetler
yaratalmastar.

e Deniz, hava, kara ve elektronik sektorlerinde belirlenecek birer pilot alana iliskin alt sistem,
bilesen ve teknoloji bazinda urin kirilimi ¢alismasi kapsaminda, kara araglari sektori igin
ALTAY Projesi, deniz araclari sektdrii icin MILGEM Projesi, hava araglari sektorii icin ANKA
Projesi, elektronik harp sektéri icin UMTAS/OMTAS Projeleri pilot alanlar olarak belirlenmis
ve kirillmlarin takip edilmesine imkan verecek altyapi gelistiriimesi icin calismalar
yaratalmastar.

e ihracat izni gerektiren iriin ve alt sistemlerden izin alinmasinda zorluk yasananlarin listesi
olusturulmasi ve bu yénde tedbirler gelistirilmesi kapsaminda, ihracat izni gerektiren Grilin ve
alt sistemlerin

i. Savunma Uriinleri (Silah unsuru olmayan)
ii. Silah Unsuru iceren, Oldiiriicii Sistemler
iii. Cifte Kullanimli (Sivil ve Askeri) Uriinler

basliklari altinda diizenlenmesi icin firmalar ile iletisime gecilmis olup, firmalarin geri
donusleri beklenmektedir.

e 30 Mayis 2009 Tarih ve 2009/15108 Sayili Bakanlar Kurulu Kararina istinaden “Ar-Ge
projeleri, ihtiyac Makami talebi olmaksizin, Mistesarligin teklifi ve Savunma Sanayii icra
Komitesi karari ile de baslatilabilir. Savunma Sanayii Mustesarliginca yuritilen projelerde
Mustesarlikca belirlenecek yéntem kullanilir. Tanimlanan Projeler icin SSiK’ten Baslama ve
Yiklenici secimi icin kararlar alinarak projeler gerceklestirilir.” ifadesi yer almaktadir.
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Ayrica, 7 Ekim 2012 tarih ve 2012/3738 sayili Bakanlar Kurulu Karar’na istinaden “ihtiyac
Makamindan gelen veya Mistesarlikga tanimlanan Ar-Ge Projesi 6nerileri Mistesarlik Ar-Ge
ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanlhgl tarafindan Ar-Ge Paneline teklif edilir. Ar-Ge Paneli
tarafindan uygun degerlendirilen Ar-Ge Projeleri, Miistesar onayi ile sozlesmeleri imzalanarak
gerceklestirilir.” seklinde diizenleme yapilmistir.

e “Turbojet Motor Gelistirilmesi” konusunda Turbojet Motorlarin Gelistiriimesi Projesi SSiK
Se¢im Karari alinmig, 22 Subat 2012 tarihinde Kale Havacilk Sanayi A.S. Sozlesme
imzalanmistir. Ayrica 16 (onalt)) adet Ar-Ge projesinin SSIK Baslama Karari; 7 (yedi) adet
Projenin SSIK Secim Karari alinmistir. TCD'si yayimlanan toplam proje sayisi 14 (ondért) olarak
gercgeklestirilmistir.

e 51,7 Milyon Dolar s6zlesme bedelli toplam 9 adet Ar-Ge Projesi tamamlanmis olup, 109
Milyon Dolar bedelli 7 adet Ar-Ge Projesi Sozlesmeye baglanmistir. Ar-Ge ve Teknoloji
Yonetimi Daire Baskanligi tarafindan yiritilmekte olan sézlesmeye bagl 34 adet Ar-Ge
projesinin yaklasik s6zlesme bedeli tutari 271,4 Milyon Dolardir. Buna ilaveten halihazirda 76
adet Ar-Ge Projesine iliskin calismalara devam edilmektedir.

e Teknoloji Kazanim YUkiumlGlGgh Yonergesi Eylul 2010 itibariyle ydrirlige girmis olup,
Teknoloji Kazanim Projeleri bu yonergeye gore takip edilmeye baslanmistir. Bu kapsamda
2012 yih igerisinde 9 adet Teknoloji Kazanim YukimlilGagi (TKY) Projesi s6zlesmeye
baglanmis olup, s6zlesme bedeli 12,7 Milyon Dolardir. Yirirlikte olan 15 adet TKY Projesi
toplam s6zlesme bedeli 20,6 Milyon Dolardir.

e DPT tarafindan desteklenecek Savunma alanindaki Mikemmeliyet Merkezlerinin (MUKMER)
altyapi kurulumu ve yonetimine iliskin hususlar Mistesarligimiz ile koordine edilmektedir.

e AB Cergeve Programlarina katilim saglanmasina yonelik olarak takip ve tesvik g¢alismalarina
devam edilmistir. Bu kapsamda;

o ASD alt gruplarina Turkiye katilimini arttirmak igin temaslar gergeklestirilip ilgili
basvurular yapiimistir.

o SSM Briiksel ofisi agillarak AB 7. CP faaliyetleri kapsaminda yiritilecek projeler ve
gelismeler konusunda etkin bilgi akisi saglanmistir.

e Yeni Fikirler Yeni isler (YFYi) Yarismasi Savunma Sanayii Ozel Odiilii verilmistir.

e Miikemmeliyet Aglari konusunda bilgi paylasimini artirmaya yoénelik olarak SSM Ar-Ge Portali
olusturulmus olup, http://sanayilesme.ssm.gov.tr/ARGE/Sayfalar/default.aspx adresinde
yayimina baslanmistir.

e Ortak Calisma Gruplari Faaliyetleri (Gnkur. Bsk.lig1, MSB ve SSM isbirligi) gerceklestirilmistir.

e NATO RTO Panellerine katilim saglanmustir.

e Uydu/Uzay Fizibilite calismalari baslatiimistir.

e Savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren sirketlerde calisan ve ayni zamanda ODTU’de
lisanststli programlara kayith 6grenciler (“arastirmaci”) tarafindan yapilacak veya halen
yapllmakta olan lisansistl tez calismalarinin; sirketlerin orta ve uzun vadeli arastirma ve
gelistirme stratejileri dogrultusunda ve Savunma Sanayii Mistesarligi’'nin belirledigi dncelikli
alanlarda gerceklestirilecek sekilde glidimli projeler olarak yapilandiriimasi amaciyla “Sanayi
icin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP)” baslatilmistir. Bu kapsamda, Savunma Sanayii
Mistesarligi ve ODTU ile ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS arasinda savunma sanayii igin
arastirmaci yetistirme programi mutabakat metinleri 4 Ekim 2011 tarihinde imzalanmis olup
ilgili faaliyetler 2012 yili icerisinde de slirdlriImustir.
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Test ve sertifikasyon altyapisini planlamak ve gelistirmek

Uydu Montaj Entegrasyon ve Test Merkezi Projesi kapsaminda, test sistemlerine iliskin olarak
Isil Vakum Odasi disinda tiim ekipmanlarin tasarim faaliyetleri tamamlanmistir. Kabul test
faaliyetleri devam etmektedir. UMET Binasi tasarim dokimanlari onaylanmis ve kazi ile temel
insaati tamamlanmustir. insaatin 2013 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kalite-Test ve Sertifikasyon Faaliyetleri

Kalite:

Test:

Mustesarligimizca yuritilen projelerde yer alan kuruluslarin Kalite ve Konfiglirasyon Yonetim
Sistemleri ve Sanayi Glvenligi uygulamalarinin ilgili s6zlesme gereksinimleriyle uyumlu olup
olmadiginin tespit edilmesi amaciyla AKANA Mihendislik, Aral Endistriyel Yizey islem Tic.
Ltd. Sti., ATARD A.S., Havelsan A.S., HMS Makina ve San. Tic. A.S., istanbul Denizcilik Gemi
insa San. ve Tic. A.S., KALE Kalip, ME-GE Teknik Elektronik Ltd. Sti., MiIKRON Miihendislik,
Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. ve Yonca Onuk A.O. firmalarinda inceleme ve
degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir.

NATO AC/327 Omiir Devri Yonetimi Grubu biinyesinde faaliyet gdsteren Kalite Calisma Grubu
(Working Group 2) ve Konfiglirasyon Yonetimi Calisma Grubu (Working Group 7)
toplantilarina katilim saglanmistir.

Projeler kapsaminda; Kalite Planlari, Konfiglirasyon Yonetim Planlari, Gizlilik Derecelendirme
Kilavuzlari, Mduhendislik Degisiklik Teklifleri, Sapma/Feragat Talepleri, Sozlesmeler ve
Sozlesme Degisikliklerinin ilgili maddelerine goris verilmis, SSM Ofislerinin teskili ve personel
gorevlendirmesine iliskin islemler yuratilmis, ilgili proje faaliyetlerine katilim saglanmustir.

Kara, hava ve deniz platform projeleri ile muhabere, elektronik ve bilgi sistemleri, elektronik
harp ve radar sistemleri, silah sistemleri, uzay ve insansiz sistemler ile AR-GE projelerine
iliskin test ve kabuller gergeklestirilmis; Test Degerlendirme Ana Planlarina, prosediirlere,
Proje Yonetim Planlarina, S6zlesmeler ve Sozlesme Degisikliklerinin ilgili maddelerine gorus
verilmis; ilgili proje faaliyetlerine katihm saglanmistir. Bu kapsamda; 1233 adedi platform
projelerine, 295 adedi sistem projelerine iliskin olmak lizere toplam 1528 adet kabul faaliyeti
gerceklestirilmistir.

Mevcut cevresel test altyapi envanteri ¢alismasinin genisletilerek glincellenmesine ve Test
Merkezleri isletme/Yiiriitme Modeli olusturulmasina yénelik calismalara baglanmistir.

Sertifikasyon:

Mustesarhigimizda 7 Haziran 2012 tarihinde '"Ucgusa Elverislilik Acisindan Yazilim
Sertifikasyonu Konferansi'"; 21 Eylal 2012 tarihinde "STANAG 4671 Bilgilendirme Semineri";
30 Kasim 2012 tarihinde "interaktif Kokpit Gériintii Sistemleri ve Sertifikasyonu icin Yazilim
Yaklasimi Konferansi" gergeklestirilmistir.

NATO Ugusa Elverislilik Calisma Grubu toplantilarina katilim saglanmistir.

Turkiye Askeri Havacilik Otoritesi kurulmasina yonelik Mistesarligimizin model O6nerisi
olusturularak ilgi taraflarla paylasiimis ve hazirlanan taslak Kanun ilgili birimlerle koordine
edilmeye baslanmistir.

ilgili hava platform projelerine iliskin sertifikasyon faaliyetleri gerceklestirilmis, Test
Degerlendirme Ana Planlarina, prosedlrlere, Proje YOonetim Planlarina, Sozlesmeler ve
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Sozlesme Degisikliklerinin ilgili maddelerine goris verilmis, ilgili proje faaliyetlerine katilim
saglanmistir.

Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak

Program Yénetimi Yaklasimini Kurumsallastirmak

Program Yonetimine Gegis Projesi kapsaminda, Calisma grubu olusturulmus, Baslangic Toplantisi
gerceklestirilmis, gerekli egitimler alinmis, olasi danismanlik ihtiyacglari dikkate alinarak 6nde gelen
yonetim danismanhk firmalari ile 6n gorismeler gerceklestirilmis ve Proje YOnetim Plani
hazirlanmigtir.

Disaridan degerlendirmeleri almak Uzere yilda bir kez uygulanan Paydas Memnuniyeti Anketi,
SSM’nin tiim paydaslarini kapsayan bir icerikle 2012 yilinda da gerceklestirilmistir. islerin zamaninda
yapiliyor olmasi, savunma sanayiinin ihtiya¢c duydugu teknoloji tabaninin yurticinde olusturulmasi,
paydaslar arasinda isbirligi yaratacak bir yaklasimla ¢6zim Uretilmesi ve savunma sanayiinin tabana
yayilarak gelismesi konusundaki gdsterdigi caba ile anket sonuglarina gére SSM’nin, ihtiya¢ Sahibi
Makamlarca %63.8 , Savunma Sanayii firmalarinca %73.8 ve Universite-Enstitiilerce %71.4 oraninda
basarili oldugu degerlendirilmistir. Genel basari ortalamasi ise %71.1 olarak gerceklesmistir.

Gelecegin Savunma ve Giivenlik Ihtiyaglarinin Yénetilmesine SSM ve Sanayinin Katkisini
Artirmak

Mustesarlikga yapilan/yaptirilan yapilabilirlik etiitlerinin takibine yonelik olarak envanter ¢ikartilmis
olup yapilabilirlik etitlerinin “takvim” ve “maliyet” o©ngorileri boyutuyla takibinin yapilmasi
calismalarina baslanmistir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu Savunma Sanayii Stratejilerinin Siirekli Finansmanini
Saglayabilecek Sekilde Planlamak

2012-2016 Doénemi Stratejik Plan'nin  6nemli projelerinden biri olan “SSDF’'nin Yeniden
Yapilandirilmasi Projesi” stratejik faaliyetlere kaynak tahsisi agisindan 6nemlidir. Bu kapsamda,
2009/15108 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Ar-Ge, fizibilite ve danismanlik alanlarina kaynak tahsisi
icin yetki alinmistir.

ihracat Kredi/Tesvik Mekanizmasi gelistiriimesi kapsaminda, EXIMBANK ile SSM arasinda; icinde silah
unsuru olmayan savunma ve givenlik Grilinleri icin EXIMBANK kredisi saglanmasi, basvurularin SSM
tarafindan 6n degerlendirmesinin yapilmasi ve bir Mutabakat Muhtirasi (Protokol) imzalanmasi
hususunda anlasmaya varilmistir.

Deger Yaratan ve Deger Goren Calisanlara Sahip Giiglii Bir Kurum Olmak

Kurumsal Birikim ve Yetkinlikleri Gelistirmek

Program Yonetimi Bilgi Sistemi projesine lojistik yonetimi ile ilgili unsurlarin projeye dahil edilmesi
gerektigi degerlendirilerek ihale yenilenmis ve Teklife Cagri Dosyasi yayimlanmistir.
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Miustesarhigimiz Yonetim Sistem Dokimanlarina iliskin kurum ici gorisler toplanmis ve revizyon
calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda; Savunma Sanayii Mistesarligi tarafindan 4734 Kamu ihale
Kanunun 3b. istisna maddesi kapsaminda gergeklestirilecek mal ve hizmet alimlarina iliskin olarak
yayimlanan 2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesinde ihtiya¢ duyulan degisiklik teklifleri
hazirlanmis ve 07 Ekim 2012 tarih ve 28434 sayili resmi gazete yayimlanarak yirirlige girmistir.
Bakanlar Kurulu Kararinda yapilan degisiklikler kapsaminda, Proje Yonetim Yonergesi ve ilgili diger
yonergelerde revizyon c¢alismalarina baslanilmis olup, bu calismalarin tamamlanmasini muteakip,
kurum ici mevzuat bir bitlin olarak kitapgik haline getirilecek ve ilgililerle paylasilacaktir.

Projeler kapsaminda gerceklesen sozlesme degisikliklerini izlemek ve analiz etmek igin,
Mistesarhigimiz portali Gzerinde bir yapi olusturulmus olup yil sonunda s6zlesme degisiklikleri analiz
edilerek buna dayal bir rapor hazirlanmustir.

Lojistik uygulamalar konusunda uzmanlik birikimi saglamak ve savunma sistemlerinde émiir devri
yonetimi yaklasiminin fikri alt yapisinin hazirlanmasi amaciyla;

eSavunma Sanayii Giindemi Dergisinde “Sirdirilebilirlikte ve Rekabetcilikte Omiir Devri
Yonetimi Yaklagsimi” bashkli makale yayimlanmistir.

* Savunma ve Havacilik Dergisinde Sn. Mistesar Yardimcimiz Dr. Faruk OZLU’niin “Lojistikte Yeni
Dénem: Omiir Devri Yonetimi” konulu séylesisi yayimlanmistir.

e Defence Turkey Dergisinde Sn. Mistesarimiz Sn. Murad BAYAR’In “Performansa Dayali
Lojistik»”konulu soylesisi yayimlanmistir.

* SAVTEK 2012’de “Savunma Sanayii Mistesarhig’nda Omiir Devri Yénetimi Yaklasimi” bashkli
bildirisi yayimlanmistir.

* Proje gruplarina ELD, lojistik destek ve PDL konularinda bilgi verilmis olup, 2013 yil icinde de
egitim ¢alismalarina devam edilmesi planlanmistir.

Bilisim sistemi alt yapi calismalari

Mistesarhgimiz bilisim altyapisi degisen ihtiyaclar cercevesinde gelistirilmekte olup, bu kapsamda
2012 yiliicerisinde gerceklestirilen faaliyetler 6zetlenmistir;

v Evrak Dokiiman Arsivleme ve Siire¢ Yénetim Sistemi (EDASYS)

e Kurumumuzda yapilan tim yazismalar elektronik ortamda gergeklestiriimekte olup;
tim kullanicilara TUBITAK tarafindan (retilen nitelikli elektronik sertifika kartlari
saglanmistir.

e Yillik olarak ortalama 24.500 evrak elektronik olarak imzalanmakta ve 27.500 Gelen
Evrak da tarayicilardan gegirilerek sisteme dahil edilmektedir.

Dahili Evrak Giden Evrak Gelen Evrak
9036 15186 27521

e Kalkinma Bakanligi’'nin koordinasyonunda; Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi,
Basbakanlk, Adalet Bakanhgi, icisleri Bakanhg), Kalkinma Bakanligi ve Disisleri
Bakanligimizin  katiimiyla vyurutilen “Elektronik Yazisma Projesi” kapsaminda
Miustesarhgimiz pilot uygulamalara dahil olmus ve Disisleri Bakanligimiz ile 28 Aralik
2012 tarihlerinden itibaren resmi yazismalarin elektronik ortamda yapilmasina
baslanmistir. Kurumlar arasi elektronik ortamda resmi yazisma iletiminde birlikte
calisabilirligin saglanmasi acgisindan bir drnek olmasi itibariyle bu calismanin 6nem
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v" Yazilm

tasidigl ve tim kamu kurumlar tarafindan hayata gecirilmesi ile birlikte e-devlet
calismalarina 6nemli bir katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Mistesarlik olarak,
onlimiuizdeki donemde e-yazisma yaptigimiz kurumlarin sayisinin artirilmasina yonelik
calismalarimiz devam edecektir.

Resmi kurumlara ait teskilat bilgisi Basbakanlk Devlet Teskilat Veri Tabanindan
(DTVT) alinmaya baslanmistir.

Sistem performans iyilestirme calismalari yapilmistir.

Cevrim-igi ag sayfasi ve portal ¢alismalari kapsaminda;

-Stratejik plan izleme ve raporlama uygulamalari,

-Proje sorgulama ve analizi uygulamalari,

-insan kaynaklari ise alim uygulamasi,

-Sanayilesme Portali,

-Sozlesmeler uygulamasi,

-Lojistik destek projeleri bilgi formu uygulamasi,

-Merkez Bankasi web servislerinin fon bakiyelerini sorgulama uygulamalari

gelistirilmistir.

Tasinir envanter kayitlari eski sistemden SGB.NET uygulamasina aktarilimis ve
envanter SGB.NET Uzerinden ydnetilmeye baslaniimistir.

v" Donanim ve Sistem

Bilisim altyapisinin yeni hizmet binasina tasinmasi gergeklestirilmistir.

Internet erisim hizi arttirilmistir. (40 mb/s).

IPv6 destekli web sitesi kurularak test yayinina baslamistir.

Kurum igi glvenli ag uygulamasi kapsaminda; sanallastirma platformu degistirilmis,
kritik sunucularin yedekli ¢alismasi saglanmistir. Givenli baski (yazicilar) igin yazihm
ve yazici tedariki ¢alismalarina baslaniimistir.

Aktif dizin(AD), guvenlik, exchange saglk taramalari yapilmistir.

System Center Operation Manager 2012 (SCOM) iirtinG kurulup sunucu ve switchlerin
takibi yapilandiriimistir.

Exchange 2010 sunucular incelenerek gerekli iyilestirmeler ve yik dengelemesi
yapilmistir.

Proaktif hizmetler olgunluk incelemesi (PSMR) yapilarak ITIL kapsaminda uygulanmasi
gereken sirecler belirlenmistir.

LYNC communication server 2010 kurulmus ve Mistesarligimiz ihtiyaglarina goére
yaptlandiriimistir.

System Center Configuration Manager (SCCM) drini 2012 versiyonuna
yukseltilmistir.

Threat Management Gateway (TMG) kurulumu ve yapilandirilmasi yapilmistir.
Microsoft service manager (yardim masasi) Urini kurulumu gergeklestirilerek,
mistesarligimiz ihtiyaglarina gore yapilandirma galismalarina baslaniimistir.

v' Glvenlik

Personel bilgisayarlari (PC) merkezi olarak yonetilmeye baslanmistir.
802.1x protokolleri ile yetkisiz istemcilerin aga erisimlerinin engellenmesi
saglanmistir.
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e Bilgi glivenligi yonetim sistemi kurulumu (BGYS-ISO 27001) planlamasi yapilmis ve
BGYS yonetim yazilimi tedarik edilmistir.

e Miustesarlk ag ve sunucularina glivenlik zafiyet taramalari yapilmigstir.

e TUBITAK ve BTK tarafindan organize edilen Ulusal Siber Giivenlik Tatbikatina katilm
saglanmistir.

v' Satin Alma Faaliyetleri

o Mistesarligimizin yeni hizmet binasina tasinmasiyla birlikte ihtiya¢ duyulan fotokopi
makineleri, ince istemciler, projeksiyon cihazlari, masaisti bilgisayarlar ve sunucular
tedarik edilmistir.

e Sistem odasli, santral odasi, yedekleme odasi icin ortam izleme sistemleri tedarik
edilmis ve sistemlerle entegrasyonu saglanmistir.

e Donanim bakim-onarim anlagsmasi yapilmistir.

e Bilisim altyapisi glvenligini saglamak amaciyla glvenlik Grtnleri ve yazihmlarinin
lisans ve glincellemeleri tedarik edilmistir.

Miistesarligin Kurum Kimligini ve iletisim Becerilerini Gelistirmek

Kurumsal Hizmetler Mistesar Yardimcilig§ina bagh Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl bilinyesinde
kamuoyu ve paydaslarla diizenli bilgi paylasimini koordine etmek ve kurumsal mesajlarin profesyonel
yaklasimla kamuoyuna iletilmesini saglamak (izere 14 Subat 2012 tarihinde “Kurumsal iletisim
Madurlagd” kurulmustur.

Sosyal sorumluluk kapsaminda, Mevcut Bilim Sanat Merkezlerinin teknolojik alt yapilarini olusturma
ve bilim laboratuvarlari agma konusunda desteklenmelerinin ve bu merkezlerde gelistirilecek projeler
icin mentorluk/danismanlik desteginin saglanmasi amaciyla, hem SSM’nin hem de savunma sanayii
sektorinin vizyonuna uygun bir sosyal sorumluluk projesi baslatiimistir.

Milli Egitim Bakanhgi (MEB), Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM) ve SASAD arasinda 16 Mayis 2012
tarihinde imzalanan protokol cercevesinde, Mistesarhgimiz Ust Yénetim ve SASAD (yelerinin
katkilari ile belirlenen iki Ankara Bilim ve Sanat Merkezinin laboratuvar ihtiyaclari temin edilmistir.
Mustesarligimiz koordinatorliigiinde; her iki BILSEM icin Aselsan A.S., Roketsan A.S. ve TUSAS
firmalari ile yapilan calismalar neticesinde belirlenen mentorluk/danismanlik konular takvime
baglanmis ve calismalar baslatiimistir. Bu dogrultuda Mayis 2013 yilinda planlanan yarismalara
katilim saglanmasi hedeflenmekte olup hedefe yonelik bir yol haritasi hazirlanmistir. Ayrica
Miustesarlk personelinin Mentorluk destegine aktif katiliminin saglanmasi i¢in 21 Aralik 2012
tarihinde her iki BILSEM 6grencilerine de Mistesarligimizin tanitimi ile giincel projelere iliskin bir
takdim gerceklestirilmistir.

Savunma Sanayii Mistesarligi Calisanlari Hatira Ormani’nin bakimi ve yeni fidanlarin ekimi hususu
Orman ve Su isleri Bakanhg: ile koordine edilmistir. 2009-2011 yillari arasinda géreve baslayan
arkadaslarimizin birer fidan dikerek hatira ormanina katkida bulunmasi amaciyla 14 Nisan 2012 giini
SSM ormanina gidilmis ve fidan dikilmistir. 2013 Nisan ayinda, 2012 yilinda gbreve baslayan
personelimizin SSM Hatira Ormanina fidan dikilmesine yénelik Orman ve Su isleri Bakanligi nezdinde
gerekli koordinasyon saglanmistir.
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Calisanlarin Motivasyonunu Artirmaya Yénelik insan Kaynaklar Politikalari Gelistirmek Ve
Bunlari Kurumsallastirmak

Stratejik insan Kaynaklari Uygulamalari

v/ 17 Nisan 2012 tarih ve 28267 sayili “Savunma Sanayii Uzmanhgi Yonetmeligi” Resmi Gazete’de
yayimlanmugtir.

v" Performans degerlendirme, kariyer yénetimi, ise alma ve yerlestirme, egitim ve gelisim basta
olmak Uzere tim iK fonksiyonlarinin temelini olusturacak modelin olusturulmasi amaciyla
baslatilan “Yetkinlik Modeli Olusturulmasi Projesi” Ekim 2012’de tamamlanmistir. Planlama,
Kurumu Anlama, Veri Toplama, Modeli Olusturma, Modelin iletisim asamalarindan olusan
Yetkinlik Modeli Olusturulmasi Projesi kapsaminda; kurumun Ust, orta ve alt kademe
yoneticilerin ve galisanlarin katilimi ile strateji-vizyon gorismeleri, odak grup calismalari ve
davranissal milakatlarla Mustesarligin is aileleri bazinda temel, fonksiyonel ve yonetsel
yetkinlikleri belirlenmistir. Belirlenen yetkinlikler sonucunda SSM Yetkinlik El Kitabi hazirlanmis
ve tim kuruma yaygin sekilde egitimler verilmistir. Ayrica, yetkinlik modelini esas alan bir insan
kaynaklari yapilanmasi icin uygulama plani hazirlanarak, mevcut ise-alim, performans yonetimi,
kariyer gelisimi ve egitim-6grenim vyapilari gézden gegirilmis ve temel faaliyet adimlan
olusturulmustur.

v' T.C. igisleri Bakanligi Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Miidiirligu ile Mistesarligimiz arasinda
ikili anlagsma yapilmis ve 5490 sayili Nifus Hizmetleri Kanunu ve Kimlik Paylasim Sistemi (KPS)
veri tabanindaki bilgilerin tarafimiza elektronik ortamda erisimi saglanmistir. Ayrica OSYM ile
de gorismeler yapilarak elektronik basvuru sistemine gegilmistir. Boylece, 19 Agustos 2012
tarihi itibariyle ise Alim Siireci Elektronik Ortama alinmistir.

v' 2012 yilinda 4 Uzman Yardimciligl, 1 A Grubu Sézlesmeli Personel, 3 Proje Asistani ve 3 Yonetici
Asistani sinavi agilmis olup toplam 11 sinav agilmistir. Toplam 10 sinav siireci basariyla
tamamlanmis ve 1 Uzman Yardimciligi sinav ilanina ¢ikilmistir.

v' 25.02.2011 tarih ve 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile sicil sisteminin kaldirilarak, kamu kurumlarina
yaptiklari isin niteligi ve 6zelliklerine gore calisanlarinin basari ve verimliligini 6lcebilmeleri igin
degerlendirme Olcitleri belirleme imkani getirilmistir. Bu kapsamda, kurumsal basari icin
gerekli yetkinliklere karsi farkindaligin artirilmasini saglamak ve stratejilerin gerceklestirilmesi
surecinde g¢alisan katkisini 6n plana ¢ikarmak amaciyla kurum kdltiirtine uygun bir performans
yonetim ve degerlendirme sisteminin tasarlanmasi icin Gelisim ve Performans Sistemi (GPS)
Projesi baslatilmistir. 2012 yili itibariyle projeye iliskin mevcut durum analizi tamamlanmustir.

v Mustesarhk calisanlarina saglanan egitim imkanlari asagidaki bashklar iceriginde
sunulmaktadir;
- Oryantasyon Programlari
- Mesleki Gelisim
- Kisisel Gelisim
- Yonetici Egitimleri
- NATO Savunma Koleji Kidemliler Kursu
- Yurtdisi Yiksek Lisans imkani
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Bunlara ek olarak, egitimlere stirekli, daha hizli ve kolay ulasiimasi icin e-6grenme platformu
calismalarina baslanmis, pilot uygulama olarak 2012 yilinda kisisel gelisim egitimleri e-
ogrenme platformu lizerinden gerceklestirilmistir.

v' Miustesarhigin insan kaynaklari politikalarinin yazili hale getirilmesi icin 2012 yilinda én bir
calisma baslatiimis olup, SSM Ust Yénetimi ile “insan Kaynaklari Politika Calistayr”
gerceklestirilmistir. insan kaynaklari politikalarinin genel gercevesini belirleyecek olan temel
karar ve yaklasimlarin ele alindigi calistayda, Mistesarligimiz insan kaynaklari politikasini
olusturan modilillere iliskin temel prensipler belirlenmistir. Belirlenen temel prensipler, ilgili
siire¢ ve dokiimanlara yansitilmistir. K politikasinin yasayan bir siire¢ olmasi, giiniin
kosullarina gore gbzden gecirilme ihtiyaci bulunmasi sebebiyle 2013 yilinda benzer
¢alismalara devam edilecektir.

v" 2012 yilinda insan kaynaklari faaliyet ve uygulamalarina iliskin olarak saglikli bir takip
sistematigi olusturmak ve personel ile gerekli bilgi paylasimini hizli bir sekilde yapmak tizere
portalin icerigi modiller halinde belirlenmistir. Bilgi ve Sire¢ Yonetimi MuadurlGga ile
koordineli olarak calismalar yapilmis olup bu kapsamda, egitim takip formu ve egitim donus
raporu formatlari hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir.

v' 2012 yilinda “Savunma Sanayii Sertifika Programi” kapsaminda ODTU ile isbirligi sirdirilmis
ve cesitli alanlarda egitimler basariyla gerceklestirilmistir. Buna ek olarak, Savunma Sanayi
Programinin, “Savunma Sanayii Teknolojileri Sertifika Programi'na donistirilmesine yonelik
ODTU Miihendislik Fakiiltesi Dekanhgi ile calismalar yapilmis, “Savunma Sanayi Teknolojileri
Sertifika Programi” olarak (Universite senatosunda onaylanmistir. Savunma Sanayi
Teknolojileri Sertifika Programi dort uzmanlik alanindan olusacak sekilde 2013 yilindan
itibaren uygulamaya gegirilecektir.

Hava Araclari Uzmanlik Alani,

Kara Araclart Uzmanlik Alani

Deniz Araglari Uzmanlik Alani,
Elektronik ve Aviyonik Uzmanlik Alani.

PWNPE

Yeni Hizmet Binasi

v" Miustesarligimizin Yeni Hizmet Binasi insaati tamamlanarak Gegici Kabul islemleri bitirilmis ve
Mustesarhigimiz 02 Mayis 2012 tarihinden itibaren yeni binasinda hizmet vermeye
baslamistir.

v" Yeni hizmet binasinda, personelimizin kaliteli hizmet almasi ve sosyal imkanlarin
yaratilmasina yonelik olarak aletsiz spor salonu ve masa tenisi alanlarinin yani sira pastane,
café-bistro ve lokal alanlari isletime agilmis olup, verilen hizmetler tim personelimizin
begenisini kazanmistir.

Diger Hizmet ve Faaliyetler

Mevcut mevzuat hikimleri ve Mistesarligimiz Gorev Tanimlari Dokimani dogrultusunda,
Mistesarhigin ana faaliyetlerini herhangi bir aksakliga mahal vermeden, zamaninda ve en iyi sekilde
yerine getirebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan destek hizmetleri kapsaminda gergeklestirilmis olan
faaliyetler asagida 6zetlenmistir:
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v

2013 yilina yonelik olarak Personel Calistirmaya Dayali Hizmet Alimi, Ozel Giivenlik, Personel
Ogle Yemegi, Personel Servis, Suriiciili Binek Arag, Bilisim Sistemleri Donanim ve Yazilim
Destegi, Veri isleme ve Veritabani Faaliyetleri, Bilgisayar Makineleri Bakim ve Onarim
Hizmeti, Microsoft Premier Destek Hizmet Almi, Microsoft Lisans Almi ihaleleri
gercgeklestirilmistir.

Miistesarligin ihtiyaci olan ve biitcesi idari ve Mali isler Daire Baskanligi’nda yer alan her tiirlii
demirbas, makine-techizat, malzeme ve hizmetin tedarik edilmesine yonelik tim islemler
gerceklestirilmistir.

Personelin ihtiyag duydugu kirtasiye, arag, gere¢ ve malzemeler, Kamu ihale mevzuat
cercevesinde piyasadan veya Devlet Malzeme Ofisi'nden tedarik edilmistir.

Savunma Sanayii Glindemi Dergisi basim ihalesi yapilarak tedarik edilmesi saglanmistir.
Kurum lojmanlarinin kontrolli, bakim ve onarimlarn ile tahsis sirasina gore calisanlara
dagitilmasi "Kamu Konutlari Yonetmeligi" cercevesinde gercgeklestirilmistir. Lojmanlarin
bakim-onarim ve yenilenme islemleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.
Mistesarhgimiz personelinin tedavi hizmetleri Daire Tabibi vasitasi ile yerine getirilmistir.
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C.Proje Yonetimi

4734 sayili Kamu fhale Kanunu’nun 3.iincii maddesinin (b) bendi uyarinca ve bu kapsamda cikariimis
Bakanlar Kurulu Karari geregince Mistesarligimiz tarafindan ydritiilen projelerin proje yonetim
faaliyetlerine iliskin usil ve esaslar Proje Yonetim Yonergesi’nde diizenlenmis olup, Miistesarligimizca
ylratilen projelerde temel olarak asagida verilen siregler izlenir:

ihtiyacin Mistesarhigimiza ulasmasi sonrasinda proje ile ilgili faaliyetleri gerceklestirmek izere,
Mistesarhgimiz ve ihtiyag makami personelinden olusan bir “Proje Grubu” olusturulur.

Projenin baslatiimasina yénelik SSIK karari ile Miistesarlik, tedarik siirecinin sorumlulugunu almak
Uzere yetkilendirilir ve ihale galismalarina baslanir.

ihale siirecinde;

e Proje Grubu tarafindan TCD hazirlanir ve hazirlanan TCD ilgili firma/kurum/kuruluslara
yayimlanir.

e Alinan teklifler, Mistesar tarafindan yetkilendirilmis bir heyet tarafindan degerlendirilir ve
Teklif Degerlendirme Sonug Raporu hazirlanarak sonuglari SSiK’e sunulur.

e SSiK tarafindan secilen firma/kurum/kurulus ile sozlesme goriismeleri yapmak (izere
Miustesarhigimiz yetkilendirilir.

e SSiK’'ten alinan yetki cercevesinde yapilan miizakerelerin tamamlanmasini miiteakip secilen
firma/kurum/kurulus ile sézlesme imzalanir ve ihale stireci tamamlanir.

e Sozlesmenin imzalanmasindan sonraki proje faaliyetleri, s6zlesmede yer alan hikiimler
dahilinde Miistesarlik tarafindan gergeklestirilir.

2012 Aralik sonu itibari ile SSM tarafindan yiritilen ve s6zlesmesi imzalanmis projelerin modellerine
gore dagihmi asagida verilmektedir:

Proje Modeli Dagilimi
(Adet Bazinda)

AR-GE
Yurt igi 18%
Gelistirme
49%

Hazir Alm
17%

Konsorsiyum
1%

Ortak Uretim
15%

Sekil 12: Proje Modeli Dagilimi (Adet Bazinda)
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SSM tarafindan vyiritilen ve soézlesmesi imzalanmis 180 adet tedarik projesinin toplam
45.387.350.889 TL olan s6zlesme bedelinin proje modellerine gére dagilimi asagida verilmektedir:

Proje Modeli Dagilimi
(S6zlesme Bedeli Bazinda)

. AR-GE
Yurt Igi 1% Hazir Alm
Geligtirme 11%
27%

Konsorsiyum
8%

Ortak Uretim
53%

Sekil 13: Proje Modeli Dagilimi (S6zlesme Bedeli Bazinda)

SSM tarafindan yuiritilen ve 2012 yih icerisinde sozlesmesi imzalanmis 19 projenin toplam 1,06
milyar TL olan s6zlesme bedelinin proje modellerine gore dagilimi asagida verilmektedir:

2012 Yilinda Sozlesmesi imzalanan
Projeler

Hazir Alim
Yurtigi 30%
Gelistirme
40%

Sekil 14: 2012 Yilinda imzalanan Sézlesmelerin Bedel Bazinda Proje Modeli Dagilimi

SSM tarafindan yiritilen ve sozlesmeye baglanmis 34 adet Ar-Ge projesinin yaklasik s6zlesme bedeli
tutari 485.788.110 TL'dir. Bu ¢ergevede, SSM tarafindan yiritiilen toplam 310 projeden s6zlesmeye
baglanmis 180 projenin yaklasik sézlesme bedeli tutari 45.387.350.889 TL'dir.

Miustesarhgimiz  bilinyesinde yiritilen projelere iliskin  detayh bilgiler izleyen bolimde
tablolastiriimigtir:

21 Dolar=1,79 TL 1 Euro=2,30 TL (TCMB 2012 Ortalama déviz kuru)
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1- Proje Bilgileri Tablosu

Sozlesmesi imzalanmis Kara Araclari Projeleri

Sira Proje Kodu-Adi SSiK Kararlari Tedarik Miktari Ana Sozlesme Bedeli Proje 2012 Gelismeleri
Tarih ve Yiiklenici Asamasi
Numaralari

1 K.04 Altay Projesi 14.05.2004-242  Yurt i - 1 Adet MTR (Hareket Otokar 494.000.000$ Asama ll MTR-FTR prototip uretimi
30.03.2007- Gelistirme Kabiliyeti Testi On Prototipi) (Detayl tamamlanmistir. On Prototip
353 - 1 Adet FTR (Atis Testi On Tasarim) Testlerine baslanilimistir.
20.06. 2007- Prototipi) devam
367 - 1 Adet BH&T (Balistik etmektedir.
20.09.2007-370 Govde ve Kule Prototipi)

- 2 adet Turk Ana Muharebe
Tanki Prototipi
- Teknik Veri Paketi

2 K.05 Leopard 1 02.06.2000-18 Yurt igi 171 adet ASELSAN 160.000.000 $+ Garanti Sonu Garanti sureci faaliyetleri
A1/A1AA4 lyilestirme Gelistirme ek sozlesme tamamlanmistir.
bedeli 3.275.000
$
3 K.06 M60 Al Tank 02.06.2000-19 Ortak 170 adet IMI 687.500.000$ Garanti Sonu  Mihimmat hatti kalifikasyonu
Modernizasyonu 24.12.2001-18 Uretim tamamlanmigtir.
15.03.2002-210
4 K.16 Niikleer 12.05. 2003- Yurt ici 161,102 adet NBC Koruyucu  CAN Ortak  48.747.507€ Seri Uretim Sanayilesme Test ve Pilot Uretim
Biyolojik Kimyasal 231 Gelistirme Elbise Takimi (NBC Koruyucu  Girisimi Donemi Asamasi tamamlanmis ve Seri
(NBC) Koruyucu 12.12. 2006- Elbise, Bot Kilifi ve Eldiven) Uretime Dénemi faaliyetleri
Elbise Takimi 337 baslamistir.
5 K.17 Seyyar Yizicu  12.12.2006- Yurt igi 4 Set (600m) (kullanim) + 50  FNSS 130.272.113$ Seri Uretim Seri Uretim D&nemi kapsaminda
Hiicum Koéprisl 338 Gelistirme m (egitim) Savunma Donemi 1. ve 2. Kopri Seti teslimatlari
Sistemleri tamamlanmistir.
AS.
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10

11

12

13

K.18 Tank Atis
Alanlar Elektronik
Hedef
Sistemi/Kaynarca

K.19 30 Yatakli
Seyyar Cerrahi
Hastane

K.26 Tank Atis
Kontrol Sistemi

K.28-01 TTA Mayina
Karsi Korumal Arag

K.28-02 TTA 3/4
Ton Komuta Kontrol
ve Personel Araci

K.28-03 TTA 2 1/2
Ton Yik ve Personel
Araci

K.28-04 TTA 5-10
Ton Yik Araglari

K.29 Amfibi Zirhli
Muharebe istihkam
is Makinasi
(AZMiM)

22.06.2005-283

22.06.2005-270
05.12.2007-381

14.05.2004-242

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428
05.12.2007-399
18.12.2008-429

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

2 Set Tank Atis Kontrol
Sistemi

1 adet 30 yatakh Seyyar
Cerrahi Hastane ve Mobil ilk
Yardim istasyonu

2 Set Tank Atis Kontrol
Sistemi

468 adet

861 adet (413 adet % ton
Komuta Kontrol Araci, 448
adet % ton Yiik-Personel
Araci)

706 adet

685 adet (282 adet 5 ton
Yuk Araci, 403 adet 10 ton
Yik Araci)

12 adet

ASELSAN

GAMA

ASELSAN

BMC
Sanayi ve
Ticaret A.S.

OTOKAR
Otobis
Karoseri
AS.

BMC
Sanayi ve
Ticaret A.S.

BMC
Sanayi ve
Ticaret A.S.

FNSS

7.400.000€

17.221.705 €

22.000.0005

115.650.066€

35.406.912€

62.837.767€

100.269.891€

30.161.4005

Garanti Sonu

Garanti
Donemi

Platform
Entegrasyon
Donemi

Seri Uretim
Donemi

Garanti
Donemi

Seri Uretim
Donemi

Garanti
Donemi

Garanti
Donemi

Garanti sureci faaliyetleri
tamamlanmistir.

Garanti sureci faaliyetleri
tamamlanmigtir.

Platform entegrasyonu
tamamlanmis olup atisli testler
beklenmektedir.

Seri Uretim Dénemi ¢alismalari
devam etmistir. 273 adet aracin
kabuliu gergeklestirilmistir.

Garanti sureci faaliyetleri devam
etmistir.

Seri Uretim Dénemi ¢alismalari
devam etmistir. 601 adet aracin
kabulu gergeklestirilmistir.

Garanti sureci faaliyetleri devam
etmistir.

9 adet aracin teslimati
tamamlanmistir.

58



14

15

16

17

K.31 Tank Tasiyici
Arag ve Romorku
(TTAR)

K.32 KBRN Mobil
Arazi Laboratuvari

Muharebe Sahasi
Tanima Tanitma
Sistemi

Toplumsal Olaylara
Muidahale Araci
Projesi (TOMA)

05.12.2007-401
01.07.2009-472

09.04.2008-422
06.01.2010-500

15.12.2010-548

20.12.2012-2
sayili
Basbakanlik
OLUR’u

Ortak
Uretim

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

45 adet tank tasiyici arag ve
rémorku

1 adet

2 adet MSTTS Prototipi

25 adet

HEMA
ENDUSTRI
AS.

INDRA
Sistemas
S.A.

Aselsan

NUROL
MAKINA
AS.

17.600.000€

3.925.000 $

17.190.000 TL

6.125.000%

Garanti
Donemi

Uretim
Entegrasyon
Donemi

Tasarim
Donemi

Sozlesme
imzalanmistir.

Arag teslimatlari tamamlanmis
olup garanti siireci baslamistir.

Sertifikasyon Test Raporlari ile
Kabul Muayene ve Test
Prosedurleri onaylanmis olup,
nihai kabul faaliyetlerine
baslanmistir.

Kritik tasarim faaliyetleri
tamamlanma asamasindadir.

TCD hazirlama galismalari, teklif
degerlendirme calismalari
gerceklestirilmis ve sdzlesme
imzalanmistir.
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Sozlesmesi imzalanmamis Kara Araclari Projeleri

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari

Sira Proje Kodu-Adi

Proje Modeli

Tedarik Miktari

Proje Donemi

2012 Gelismeleri

1 K. Araca Monte Multi- 01.07.2009-488

Spektral Sis Cihazi

2 K.25 Ozel Maksatli Taktik  30.06.2006-324

Tekerlekli Zirhli Arag

3 K.27 Silah Taslyici Arag 12.12.2006-346

4 K.33 Mayin Temizleme 18.12.2008 - 455

Sistemleri
5 Aktif Koruma Sistemi 15.12.2010- 563
Gelistirme Projesi

6 Gu¢ Grubu Gelistirme 15.12.2010 - 567

Projesi

7 Amfibi Zirhli Hicum
Araci Projesi (AZHA)

12.12.2006-349

Belirlenmemis

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi

Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

19 adet

336 adet arag

1075 adet

50 adet

2 adet Prototip 1
ve 2 adet Prototip
2

Prototip Uretimi

27 adet

TCD Hazirlama

Teklif Degerlendirme

iptal Edilmistir.

TCD Hazirlama

Teklif Degerlendirme

Teklif Degerlendirme

TCD Hazirlama

KKK’den projenin seyrine iliskin nihai degerlendirme
beklenmektedir.

Teklif degerlendirme galismalari tamamlanmis olup,
KKK’nin ihtiyag analizi nedeniyle ¢alismalar
durdurulmustur.

Teklif degerlendirme calismalari tamamlanmistir.
Ancak, ihtiyacta meydana gelen degisiklik sebebiyle
proje iptal edilmistir.

TCD hazirlama galismalari yapilmistir.

Teklif degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Teklif degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.

TCD hazirliklarina baslanacaktir.
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Sozlesmesi imzalanmis Deniz Araclari Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

D.01 Mayin Avlama

D.03 90 Tonluk Sahil
Guvenlik Botu
Gemisi

D.12 Sualti Taarruz
Timleri Harekati igin
intikal Botlari (SAT)

D.07 SAR-35 Botu

D.02.07. Suratli
Midahale Devriye
Botu

D.02.08 25 Tonluk
Sahil Glvenlik Botu

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari

8.04.1999 - 8

30.11.1995/6

22.06.2005 -275

19.01.2005 - 269

17.02.2006- 304

05.12.2007 -382

Proje Modeli

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

Tedarik
Miktari

6 adet mayin
avlama gemisi,
1 adet sahil
similatori

22 adet 90
Tonluk Sahil
Guvenlik Botu

2 adet SAT
Botu

4 adet SAR-35
Botu’nun ana
tahrik
sisteminin
modernize
edilmesi

2 adet Siiratli
Miidahale
Devriye Botu

17 adet 25
Tonluk Sahil
Glvenlik Botu

Ana Yiiklenici

Abeking &
Rasmussen-Fr.
Larssen Werft

Yonca-Onuk
Adi Ortaklig

Yonca-Onuk
Adi Ortakhg

istanbul
Denizcilik
Gemi insa San.
AS.

Yonca-Onuk
Adi Ortakligi

Yonca-Onuk
Adi Ortakligi

Proje Bedeli

625.000.000 $

157.000.000 $

8.666.000
Euro

18.525.000
Euro

5.000.000
Euro

49.989.146
Euro

Proje Durumu

Garanti
dénemi
devam
etmektedir.

Teslimatlar
tamamlandi.

Garanti
doénemi
devam
etmektedir.

Modernizasyo
nlar
tamamlanmis
tir.

Teslimatlar
tamamlandi.

Uretim ve
Teslimat

2012 Gelismeleri

Garanti kapsaminda degisen malzemelerin
garanti sireci devam etmektedir.

Proje tamamlanmistir.

SAT-2 Botu’nun Kesin Teslimi 6ncesi
calismalar gergeklestirilmistir.

Proje tamamlanmistir.

Proje tamamlanmustir.

TCSG-20, TCSG-21, TCSG-22, TCSG-23
Botlar’nin “Gegici Kabul” Gemi insa Asamasi
gerceklestirilmistir.
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10

D.04 Denizalti
Savunma Harbi ve
Kesif Karakol Gemisi
(MILGEM)

D.04.01-MILGEM
Projesi Prototip
Gemi Klaslama
Hizmeti Tedariki

D.04.03- MILGEM
Projesi Prototip
Gemi ve ikinci Gemi
Ana Tahrik Sistemi
Tedariki

D.04.04-MILGEM
Projesi Prototip
Gemi Dizayn
Hizmetleri Platform
insa Donatim
Malzeme ve
Hizmetleri Tedariki

Bu bilgi alt proje
bagliklari altinda
mevcuttur.

14.05.2004 247

22 .06.2005 - 281

14.05.2004 - 247
22.06.2005 - 281
17.11.2006 - 328

09.04.2008 - 407

14.05.2004 - 247
22.06.2005 — 281
17.02.2006 — 303

09.04.2008 - 407

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

2 adet

1 adet

2 adet

2 gemiigin bir
kisim dizayn
hizmeti ile

platform insa
donatim
malzeme ve
hizmetlerinin
tedariki

Bu bilgi alt
proje basliklari
altinda
mevcuttur.

Tirk Loydu
Vakfi iktisadi
isletmesi

MTU Motor
Turbin San. ve
Tic. A.S.

STM Savunma
Teknolojileri
Muihendislik
ve Ticaret A.S.

Bu bilgi alt
proje basliklari
altinda
mevcuttur.

228.000 $

62.686.000
Euro

127.800.000 $

Prototip
Doénemi

Teslimatlar
tamamlandi

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Prototip Gemi (HEYBELIADA)'nin seyir kabul
testleri tamamlanmistir. Gemi 27 Eylil 2011
tarihinde DzKK.hg1 envanterine girmistir.
BUYUKADA (F-512) (ikinci Gemi) 27 Eylil
2011 tarihinde denize indirilmis, donatim
faaliyetlerine ve sistem bazinda liman kabul
testlere devam edilmistir.

Dokiiman onaylari tamamlanmis,
gorevlendirilen heyet ile Nihai Kabul
yapilmistir. Nihai Kabul 6demesi yapilmis ve
avans teminat mektuplari iade edilmistir.

Prototip geminin 3 Aralik 2012 tarihinde
Nihai Kabul vyapilmistir. ikinci Gemi
(BUYUKADA) Ana Tahrik Sistemi entegrasyon
ve test faaliyetlerine devam edilmistir.

Prototip Gemi (HEYBELIADA) malzeme ve
hizmet tedariki ve Deniz Kabul Testleri
tamamlanmistir. SAT lardan agik kalan eksik
aksak hususlarin kapatilmasi icin galismalar
yapilmistir.

ikinci Gemi (BUYUKADA) malzeme ve hizmet
tedarikine ve donatim faaliyetlerine devam
edilmis olup, bir kisim sistemlerin Fabrika
Kabul Testleri gergeklestirilmistir.

62



11

12

13

14

D.05 Sahil Guvenlik

Arama Kurtarma
Gemileri

D.08 Yeni Tip
Karakol Botu

D.08 Yeni Tip
Denizalti

D.15 Siratli Amfibi
Gemi (LCT)

14.05.2004-249

30.06.2006-314

19.01.2005 -266

22.06.2005 - 271

12.12.2006 - 348

22.07.2008 - 426

30.06.2006 - 326

18.12.2008 - 438

Ortak
Uretim

Yurt ici
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

4 adet

16 adet Yeni
Tip Karakol
Botu

6 adet

8 adet

RMK Marine
Gemi Yapim
Sanayii ve
Deniz
Tasimacihigl
isletmesi A.S.

DEARSAN
Gemi insaat
Sanayi A.S.

HDW-MFI
Ortak Girigimi

ADIK A.S.-
Furtrans
Denizcilik A.S.-
Furtrans Gemi
insa A.S. Ortak
Girigimi

352.500.000
Euro

402.000.000
Euro

2.060.000.000
Euro

99.750.478,01
Euro

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Tasarim
Donemi

Uretim ve
Teslimat

Dért Gemi (DOST, GUVEN, UMUT, YASAM)
denize indirilmis olup, test ve donatim
faaliyetlerine devam edilmistir. iki geminin
kalan testlerinin tamamlanmasi ve gegici
teslimine yonelik ¢alismalara devam
edilmistir.

Tuzla (P-1200), Karaburun (P-1201), Kéycegiz
(P-1202) ve Kumkale (P-1203) Botlari’nin
“Kesin Teslim” Gemi insa Asamalari, Tarsus
(P-1204), Karabiga (P-1205), Karsiyaka (P-
1206), Tekirdag (P-1207) Botlari’nin “Gegici
Teslim” Gemi insa Asamalar
gerceklestirilmistir.

Golcik Tersanesi Komutanligl’ndaki altyapi
iyilestirme faaliyetleri ve dizayn faaliyetleri
devam etmektedir. Malzeme Paketlerinin
Golcik Tersanesi Komutanligi’'na teslimleri
devam etmistir.

Tim gemilerin Gegici Kabul faaliyetleri
tamamlanmistir. Garanti Kusur Bildirimleri
takip edilmistir.
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15

16

D.14 Kurtarma ve
Yedekleme Gemisi

D.11 Denizaltl
Kurtarma Ana
Gemisi

30.06.2006 — 325

15.06.2010 - 528

22.06 2005 -274

15.06.2010 =527

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

2 adet

1 adet

istanbul
Denizcilik
Gemi insa

Sanayi ve Tic.

AS.

istanbul
Denizcilik
Gemi insa

Sanayi ve Tic.

AS.

64.000.000
Euro

(57.000.000
L)

65.000.000
Euro

(55.000.000
TL)

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

06.12.2011 tarihinde avans 6demesinin
yapilmasini muteakip tasarim ve insa
faaliyetlerine baslanmistir. 19.01.2012
tarihinde “Celik Sac ve Profil Kesimine
Baslanmasi” asamasina gegcilmistir. Tekne
bloklari ve blok birlestirmelere iliskin Fabrika
Kabul Testleri icra edilmistir.

13.02.2012 tarihinde avans 6demesinin
yapilmasini miteakip tasarim ve insa
faaliyetlerine baslanmistir. 05.04.2012
tarihinde “Celik Sac ve Profil Kesimine
Baglanmasi” asamasi, 21.12.2012 tarihinde
ise “Tekne Bloklarinin Kizak Uzerinde
Montajina Baglaniimasi” asamasi
gerceklestirilmistir. Tekne bloklari ve blok
birlestirmelere iliskin Fabrika Kabul Testleri
icra edilmistir.
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17

18

19

D.16 Amfibi Gemi
(LST)

D.11.01 Sismik
Arastirma Gemisi
Tedariki

D.19 Denizde ikmal
Muharebe Destek
Gemisi

12.12.2006 - 347

06.01.2010 — 497

18.12.2008 — 442

14.06.2011 - 596

05.12.2007-397

05.01.2012-612

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

2 adet

1 Adet

1 Adet

ADIK A.S.-
ALYANS A.S.

istanbul
Denizcilik
Gemi insa
Sanayi Tic.
AS.

Savunma
Teknolojileri
Mihendislik
ve Ticaret A.S.

(Denizde
ikmal
Muharebe
Destek Gemisi
Tasarim Paketi
Tedariki
Sozlesmesi
Ana
Yiiklenicisi’dir)

391.250.000,0
0 Euro

71.932.980
Euro
62.834.958 TL

5.600.000 TL

(Denizde
ikmal
Muharebe
Destek Gemisi

Tasarim Paketi

Tedariki
Sozlesmesi
bedelidir)

Sozlesme
Takibi

Uretim ve
Teslimat

Tasarim

Kredi anlasmasinin imzalanmasi ve avans
kosullarinin yerine getirilmesini muteakip,
inga faaliyetlerine baglanacaktir.

Sozlesme gorlismeleri nihayetlendirilerek
24.04.2012 tarihinde sozlesme
imzalanmistir. 18.09.2012 tarihinde avans
o6demesinin yapilmasini miiteakip tasarim ve
insa faaliyetlerine baslanmistir. 19.11.2012
tarihinde “Celik Sac ve Profil Kesimine
Baslanmasi” asamasina gegcilmistir.

“Tasarim asamasl” ve “insa asamas!” olmak
lizere iki asamada yuritilecek olan projenin
tasarim asamasi kapsaminda, geminin
tasariminin Deniz Kuvvetleri Komutanhgi
istanbul Tersanesi Komutanligi tarafindan
gerceklestirilmesine yonelik olarak, ihtiyag
duyulan tasarim faaliyetlerinin ve gemi
tasariminin tamamlanmasi neticesinde
olusacak Tasarim Paketi’nin tedarikine iliskin
“Denizde ikmal Muharebe Destek Gemisi
Tasarim Paketi Tedariki Teklife Cagri
Dosyas!” 22.06.2012 tarihinde
yayimlanmistir. 28.06.2012 tarihinde
sunulan teklifin degerlendirilmesi
neticesinde s6zlesme goriismelerine STM
Savunma Teknoloji ve Mihendislik Ticaret
A.S. ile baslanmasina karar verilmistir.
S6zlesme gorlismeleri 01.10.2012 tarihi
itibariyle sonuglandiriimis ve s6zlesme
imzalanmustir.

65



Sozlesmesi imzalanmamis Deniz Araclari Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

MILGEM-S

D.13 Acil Miudahale
ve Dalis Egitim Botu

D.17 Yelkenli Okul
Gemisi

D.18 TF 2000

D.10 Havuzlu
Cikarma Gemisi
(LPD)

Ylzer Birlikler
Sistem Cihaz
Donanim
Modifikasyonu ve
Yenilestirme Projesi

600 Sinifi Sahil
Guvenlik Botlari

SSiK Kararlari

Tarih ve
Numaralari

Bu bilgi alt

proje bashklar

altinda
mevcuttur.

22.06.2005 -
276

05.12.2007-
396

05.12.2007 -
398

22.06.2005 —
273

15.12.2010-
561

15.12.2010-
560

Proje Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Belirlenmemis

Belirlenmemis

Yurt igi
Gelistirme

Modernizasyon

Yurt ici
Gelistirme

Tedarik
Miktari

6 adet

2 adet

2 adet

4 adet

1 adet

5 adet

8 adet

Proje Asamasi

Bu bilgi alt proje basliklari altinda

mevcuttur.

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

Fizibilite Calismasi

Teklif Degerlendirme

So6zlesme Hazirlik

PYP Hazirlama

2012 Geligsmeleri

MILGEM Projesinin devam gemileri olan 3.-8. Gemiler
icin DEARSAN A.S. ve RMK Marine firmalarindan teklifler
alinmis olup 3 Ocak 2013 tarihinde yapilan Savunma
Sanayii icra Komitesi’'nde RMK Marine A.S. ile sdzlesme
gorismelerine baslanmasina karar verilmistir.

TCD hazirlik calismalarina devam edilmistir.

22 Kasim 2012 tarihinde projenin baslatilmasina yonelik
DzKK.lig1 yazisi alinmistir. Proje modeline yénelik
¢alismalara baslanmistir.

Teklif degerlendirme calismalarina devam edilmistir.

TCD Yayimlanmig, Segim Karari alinmig, S6zlesme
gorusmeleri gergeklestirilmistir. Ocak 2013’te S6zlesme
imzalanmasi planlanmaktadir.
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10

11

12

Mayin Tarama
Gemisi

Liman Kiyi
Romorkort

Hava Yastikh
Cikarma Araci
(LCAC)

Tirk Tipi Hicumbot

Yeni SAT Botu
Tedariki Projesi

Belirlenmemis

Belirlenmemis

Belirlenmemis

Belirlenmemis

Yurt igi
Gelistirme

6 adet

3 adet

4 adet

10 adet

2 Adet

Fizibilite Caligmasi

Fizibilite Caligmasi

Fizibilite Calismasi

Fizibilite Calismasi

BiD Hazirlik

Yapilabilirlik Etudi ¢alismalarina devam edilmistir.

Yapilabilirlik Etudi ¢alismalarina devam edilmistir.

Genelkurmay Baskanligi tarafindan Proje Emrinin
gonderilmesi beklenmistir.

Proje Tanimlama Dokiimani gelmis olup konuyla ilgili BID
¢alismalarina baglanmistir.
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Sozlesmesi imzalanmis Ucak Projeleri

Sira

1

Proje Kodu-Adi

A400M Ulastirma Ugagi

Havadan Erken ihbar ve
Kontrol (HIK) Sistemi

Deniz Karakol ve Sahil
Guvenlik Kesif Karakol
Ucgaklari Platform
Tedariki (MELTEM-1)

SSiK Tedarik Miktari

Kararlari

Tarih ve

Numaralari

28.02.1993-  Uluslararasi 10 adet

55 Konsorsiyum

20.07.2001-

196

17.05.2002-  Ortak 4 adet Havadan

218 Uretim Erken ihbar ve
Kontrol (HIK)
Ucagi ve 1 adet
Yer Destek
Sistemi

27.01.1998-  Ortak 9 adet

98/19 Uretim

Ana Yiiklenici

AMSL (Airbus
Military
Konsorsiyumu)

BOEING (sistem)

EADS-CASA

Sozlesme
Bedeli

1.332.000.000 €

1.463.500.000 $

147.000.000 $

Proje
Asamasi

Uretim
ve
Teslimat

Uretim
ve
Teslimat

Kredi
geri
odemesi

2012 Gelismeleri

I0C Tip Kabuli ile ilgili istisna ve kisitlara
iliskin gortsmeler yapilmistir. Ugus testlerine
devam edilmis, F&R testleri tamamlanmistir.
ISS Ortak Program Diizenlemesi son asamaya
gelmistir. idame isletmeye yénelik 1SS
sozlesmesi icin AMSL firmasindan teklif
alinmistir. TP400 motoru test cell kabiliyeti
icin EPI’den teklif alinmistir. IP 1a konferansi
gerceklestirilmis ve siparisler verilmistir.
TUSAS ile ELF s6zlesmesi imzalanmustir. ilk
ucak kabul faaliyetlerine yonelik hazirliklara
devam edilmistir.

4. EDT Sistem Kabul testleri yapiimig ve teslim
edilmistir. Tip ve OT&E testleri
gerceklestirilmistir. Ucak teslimatlarinin iki
asamali gergeklestirilmesine yonelik
gortismeler devam etmektedir.

Kredi geri 6demelerine devam edilmistir.
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Musterek Taarruz Ugagi
(JSF)

Deniz Gozetleme
Kabiliyetli Deniz Karakol
Ucagl (MELTEM-3)

Temel Egitim Ugagi
(TEV)

Tirk Baslangig ve
Temel Egitim Ucagl
Gelistirme(HURKUS)

12 .12.2006-
331

27 .11.2001-
2001/10
19.01.2005-
262

19 .01.
2005-260
20.06.2007-
366

19.01.
2005-260

Uluslararasi
Konsorsiyum

Yurtdisi
Hazir Alim

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

ilk Planlama 100
(cToL)

6 adet TMPA 2
adet TMUA
tedariki

40 (+15
Opsiyon)

2 Adet Prototip
Ucak + 2 adet
Statik/Dinamik
Test Prototipi

Lockheed 16.000.000.000
Martin S
Alenia 218.682.313 S

Aeronautica

KAI 356.542.555

TUSAS 92.000.000 $

Tasarim
Donemi

Tasarim
Donemi

Uretim
ve
Teslimat

Prototip
Uretim

2012 yili basinda LRIP-7 ile ilk 2 ugak siparisi
verilmesi karari alinmistir. LM ve ABD
HikGmeti ile MOU galismalari
surdiridlmustir. Hazine Mustesarhgi ile
gorusmeler strdarilmistir. Pratt&Whitney
ile yurutilen FACO ve MRO&U Analizi
cahsmalari stirdGrilmastar. Harp Akademileri
K.lig'nda gergeklestirilen JSF PDL Harp
Oyunu’na katihm saglanmistir. JSF Uyumlu
SOM (HGAF) ve HGK miihimmatlarinin JSF'e
entegrasyonuna yonelik faaliyetler
ylratilmistir. JPO’da SSM.ligI personeli
gorevlendirilmistir.

Sozlesme Degisikligi No.3 imzalanmistir. TMPA
Ucagi kritik tasarimi onaylanmistir. TMUA
Ugagi On Tasarimi onaylanmistir.

#24 ~ #40 Ugaklarin kabulleri #38 harig
tamamlanmistir. 6 No’lu S6zlesme Degisikligi
gerceklestirilmistir. (Takvim oteleme,
karsihginda ilave Lojistik ve Teknik kalemler).
Tim O-l seviyesi Yedek Parga ve Yer Destek
Techizati Teslimati tamamlanmistir. Gorev
Planlama Yer istasyonu Sézlesmesi 16 Kasim
2012 tarihi itibariyla yururlige girmistir.

Uretim ve montaj faaliyetleri devam etmistir.
ilk ucagin Hangardan Cikis téreni 27 Haziran
2012 tarihinde gergeklesmis, yer testleri 16
Kasim 2012 tarihinde baslamistir. Elevator
Limit YUk Testleri 14 Aralik 2012 tarihinde
tamamlanmistir .Statik Ugak Tam Boy Test
diizenegi montaj faaliyetleri baslamistir. ikinci
Ugak (Hirrkus-B) tretim faaliyetleri
baslamistir. Hirkus-B Teknik isterleri
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10

11

Deniz Karakol ve Sahil
Guvenlik Ugaklari
Gorev Ekipmanlari
Tedarik ve Platform
Birlestirme (MELTEM-2)

C-130E/B Aviyonik
Modernizasyonu
(ERCIYES)

T-38 Tekaml Egitim
Ugagi Aviyonik
Modernizasyonu

ilave F-16 Tedariki
(Peace ONYX IV)

27.01.1998-
98/19
27.11.2001-
2001/10

01.07.
1999-99/19
21.12.2001-
2001/14

17 .02 2006 -
295

30 .06 2006-

318

12 .12.
2006-332

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

6 Adet Deniz Thales Systémes  390.000.000 $
Karakol, 3 Adet  Aéroportés
Sahil Givenlik (TAS)

Ugagl Gorev

Ekipmani ve Yer

Sistemleri ile

Meltem-3

platformu igin

10 set Gorev

Ekipmani

tedariki

13 Adet C- TUSAS 119.950.000 $
130E/B Ugagi

55 adet TUSAS-Turk 122.300.000 $
Havacilik ve
Uzay Sanayii
A.S. ve Martin
Baker Aircraft
Company Ltd.

30 Adet Lockheed 1.451.461,246 S
Martin

Test ve
Teslimat

Prototip
Donemi

Uretim
ve
Teslimat

Uretim
ve
Teslimat

doktimani Hv.K.K.hg1 katiimi ile
tamamlanmistir. Sozlesme Degisikligi 4 15
Mayis 2012 tarihinde imzalanmistir
(Hv.K.K.ig'nin Kullanicr tanimi ile Sézlesmeye
dahil olmasi)

MPA#2 ID, MPA#5 ID, MPA#3 ID, MPA#4 ID ve
1 adet MSA ugagi teslimatlari
gerceklestirilmistir. Deniz Kuvvetleri
Komutanlgi ve Sahil Glvenlik Komutanligina
ait yer sistemlerinin 6n kabulleri
tamamlanmistir.

Tasarim ve gelistirme asamasi tamamlanmig
olup, kalifikasyon ve sertifikasyon testleri
devam etmektedir. YGPB Faz-1 kabuli
yapiimistir. ilave 6 ugagin projeye dahil
edilmesi konusundaki S6zlesme Degisikligi 9
nihai hale getirilmistir. 2 prototip ugagin 2013
yilhinin Kasim ayinda teslim alinmasi
planlanmaktadir.

Modernizasyonu tamamen 6zgiin olarak
TUSAS tarafindan gerceklestirilen 5 adet T-
38M ugag teslim alinmistir. Toplam 36 ugakhk
Grup-B Ekipmanlari, 32 ugaklik Grup-A Ham
Malzemeleri, GPYi, Dibirif ve 33 ucaklik
Firlatma Sandalyesi teslimatlari
tamamlanmistir.

2012 Yiliigerisinde toplam 23 ugak teslim
edilmistir. Son ucagin da 11 Aralik 2012
yilinda teslim edilmesiyle teslimatlar
tamamlanmistir.
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12

13

14

15

16

17

Komuta Kontrol Ugagi

Kara Kuvvetleri
Komutanlig Egitim
Ucagi

F-16 Modernizasyon
Seri Montaj

Orta Sinif Ulastirma
Ugagi Projesi

Jet Egitim Ucgagi ve
Muharip Ugak
Kavramsal Tasarim
Projesi

Milli Gorev Bilgisayari
Gelistirme
(0ZGUR) Projesi

12 .12.
2006-344
30.10.2008-
427

12 .12.
2006-343
09.04.2008-
405

09 .04.2008
-421
01.07.2009 -
465 (firma
secimi)
26.05.2010/
520

15 Aralik
2010
ve 545

15 Aralik
2010 ve 543

Yurtdisi
Hazir Alim

Yurtdis
Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisi
Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

2 adet

46 adet

166 adet (97

Adet Blok 40, 69

Adet Blok 50)

1 adet

Gulfstream

Cessna

TUSAS

TUSAS

TUSAS

TUSAS

115.000.000 $

36.000.000 $

135.000.000 $

27.625.000 $

20.000.000 $

46.000.000 $

Garanti

Tamamla
ndi

Uretim
ve
Teslimat

Teslimat

Kavrams
al
Tasarim
Doénemi

Tasarim/
prototip

Garanti suresi kapsamindaki faaliyetlere
devam edilmistir. Guvenli Telefon igin yapilan
test faaliyeti sonucunda %80 mertebesinde
basariya ulasiimis olup kabul test faaliyeti
planlanmistir. Lojistik Destek Siparis Fonunun
suresi 1 yil uzatilmistir. Bu kapsamda
Sozlesme Degisikligi yapilmistir.

Guvenli telefon igin kabul faaliyeti
planlanmistir.

Garanti suireci sona ermistir.Lojistik Destek
Siparis Fonunun tamami kullaniimistir.
Teminat mektuplari firmaya iade edilmis ve
sdzlesme sona ermistir.

Yerde ugak sayisi 50’yi asmamaktadir.

2011 yilinda 12 adet, 2012 yili igerisinde
TUSAS'ta 43 adet, HIBM’de 12 adet olmak
lizere toplam 67 ugagin teslimi
tamamlanmistir .

S6zlesme imzalanmis ve 6 ugak teslim
alinmistir.

Kavramsal tasarim galismalarina
devam edilmistir.

6 Mart 2012 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.
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Sozlesmesi imzalanmamis Ucak Projeleri

SSiK Kararlari Tarih
ve Numaralari

15.12.2010-566 -

Sira Proje Kodu-Adi

Tedarik
Miktari

52 adet

Proje Modeli Proje Asamasi 2012 Gelismeleri

1 Baslangig Egitim Ugagi (BEU) Tedariki
Projesi

TCD Hazirlik Donemi TCD Hazirliklarina baslanmis olup, SPS

ve is Tanimi Gizerinde calisilmistir.

Sozlesmesi imzalanmis Helikopter Projeleri

SSiK Kararlari Tedarik Miktar1  Ana Yuklenici

Sira Proje Kodu-Adi

Tarih ve
Numaralari

Proje Modeli

Sozlesme Bedeli

Proje
Asamasi

2012 Gelismeleri

1 H.02 S-70A 21.09.1992-92/8  Yurtdigindan 188 adet Sikorsky Ops. 37.440.9925 Garanti Yedek parga siparisleri devam etmektedir.
Blackhawk Hazir Ahm tamirlik Int., Inc.
Helikopteri Unitenin
Depo Seviyesi bakim/onarim
Bakimi (DSB(S)) kabiliyeti
2 H.04 AS 532 Aviyonik, Yapisal Aviyonik Bakim kabiliyeti  Aviyonik DSB: Aviyonik DSB: Aviyonik Aviyonik DSB: S6zlesme degisikligi
Cougar DSB:17 .04.2002- DSB: Yurtigi kazanimi GATE 22.119.167,90 € DSB: Uretim  calismalari yapilmistir.
Helikopteri 214 Gelistirme Yapisal DSB: Yapisal DSB: ve teslimat,  Yapisal DSB: Sozlesme degisikligi
Depo Seviyesi Motor DSB: Yapisal DSB: EUROCOPTER 14.845.294 € Yapisal DSB:  galismalari yapilmistir.
Bakim/Onarim 03.12.2008-21 Hazir Alim Motor DSB: Motor DSB: Garanti, Motor DSB: TSK envanterinde mevcut
Kabiliyetinin Motor DSB: TURBOMECA 11.000.000 € Motor DSB:  AL/UL Cougar helikopterlerinin Makila 1A1
Kazandirilmasi Hazir Alm Uretim ve Motoru depo seviyesi bakim kabiliyeti
Teslimat 1.Hava ikmal Bakim Merkezi Komutanlig
ve TEI'ye kazandirilmis olup, teslimatlar
tamamlanmistir.
3 Cougar 22.03.2011-575 Lojistik Envanterdeki TEI 61.000.000 ABD Proje Takibi 1 adet HvKK ve 1 adet KKK motorun
MakilalAl 03.01.2013-686 MakilalAl yenilestirmesi
Motorlarinin motorlarinin tamamlanmistir.Yenilestirmesi

Lojistik Destegi
Projesi

tamir ve bakimi

tamamlanan s6z konusu motorlar
kullaniciya teslim edilmistir.
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H.06 S-70B Sea
Hawk Deniz
Helikopteri
Tedariki

H.07 Taarruz
Taktik Kesif
Helikopteri
(ATAK)

H.11 Sahil
Givenlik
Helikopteri
(SGH)

H.28 S-70B Sea
Hawk Deniz
Helikopteri
Tedariki (Il.
Paket)

H.37 Yk
Helikopteri
Tedariki

H.41 Jandarma
Helikopter
Modernizasyon
u

21.06.1995-95/4
24.08.1998-
98/13

14.05.2004/245
30.06.2006/309
12.12.2006/330
30.03.2007/352
16.06.2010/523
15.12.2010/550
17.07.2012/643

15.11.1997-
97/11-A

08.10.1999-99/28

24.11.2004-255
18.05.2006-308

22.06.2005-280
15.12.2010-551

22.06.2006-317
01.07.2009-474
15.06.2010-522
12 .12. 2006 -
333

Hazir Alm

Ortak
Uretim/Gelis
tirme

Hazir Alim

Hazir Alim

Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

8 adet

9 adet T129
EDH Helikopter
+50 adet T129
ATAK

15 (birinci paket
5 + ikinci paket
4 + dglincu
paket 5 +
dordinci paket
1)

17 Helikopter

6 adet (KKK.ligr)
4 adet opsiyon

25 adet S-70,
13 adet AB205,
18 adet Mi-17

Sikorsky

TUSAS

AgustaWestland

Sikorsky Int.
Ops., Inc.

ABD Kara
Kuvvetleri(Boein

g)
ASELSAN

317.402.7975

3,3 milyar $

162.500.0005

557.269.757$

419.534.266%
(LOA+Egitim)

42.652.125$

Garanti

Seri Uretim
ve telimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Proje Takibi

Uretim ve
Teslimat
Donemi

Garanti sureci takip edilmektedir.

4 adet EDH Helikopterinin seri tretim
faaliyetleri tamamlanmistir.

Garanti sureci takip edilmistir.

4 Helikopterin kabuli yapilarak Deniz
Kuvvetleri Komutanligl envanterine
alinmigtir. Ayrica daha 6nce tedarik
edilmis olan helikopterlerin yeni alinanlar
ile ayni konfiglirasyona getirilmesine
yonelik modifikasyon faaliyetlerine
baslanmistir.

6 helikoptere yonelik sézlesme degisikligi
ile egitimlere yonelik LOA imzalanmistir.

2 adet AB-205 ve 1 adet S-70
Helikopterlerinin kabuli
gerceklestirilmistir.
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10 H.45 Mi-17 05.12.2007-390 Hazir Ahm 18 (14+4) Oboronprom 42.167.657$ Garanti 2. Grup 5 (bes) helikopter ve 3. Grup 4
Helikopterleri 01.07.2009-466 (dort) helikopterin Nihai Kabullerinin
Depo Seviyesi tamamlanmasi ile birlikte, Mi-17 DSB
Bakimi (Mi-17 Projesi kapsaminda Rusya
DSB) Federasyonu’nda yenilestirme goéren tim
helikopterlerin kabulleri tamamlanmig
olup; Jandarma Gn. Komutanlig
tarafindan 18 (onsekiz) helikopterin aktif
olarak kullanimi baslamistir. Garanti siireci
takip edilmistir.
11 H.46 S-92 01.11.2007-371  Hazir Alim 2 adet EGM Sikorsky 57.850.219% Uretim ve Sistem Gerekleri Gozden Gegirme (SRR)
Helikopteri 29 .11. 2007-372 International Teslimat toplantisi, 1. ve 2. Proje Gozden Gegirme
Operations Inc. toplantilari gergeklestirilmistir. Aralik
2012’de yapilmasi planlanan ilk
helikopterin 6n kabul testleri firmadan
kaynaklanan nedenlerle Subat 2013’e
Otelenmistir.
12 EGM Hafif Simif ~ 22.03.2011-592 Hazir Alm 15 adet EGM Bell Helicopter 138.984.618 $ Uretim ve Avans Odemesi yapilmistir, 2 Agustos
Helikopter 05.01.2012-601 Textron Inc. Teslimat 2012’de To baglamistir. PDR ve CDR
Tedarik Projesi Toplantilari yapilmistir. 15 Helikopterin
Uretimleri Tamamlanmis ve gérev
ekipmanlari monte edilmeye baslanmistir.
13 OGM Hafif Smif  17.07.2012-642 Hazir Ahm 5 adet OGM Bell Helicopter 42.360.518 $ Uretim ve Aralik 2012’de avans Odemesi yapilmis ve
Helikopter Textron Inc. Teslimat To-Teslimat Takvimi Baslamis
Tedarik Projesi
14 YARASA Projesi  08/05/2002 — Yurtigi 4 adet UH-60 TUSAS 94.419.133$ Teslimat -
216 Tedarik Blackhawk
18/12/2008 —
450 (ceza
karsihigi)
15/12/2010 -
554 (ceza
karsilig)
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Sozlesmesi imzalanmamis Helikopter Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

1 H.27 Genel Maksat
Helikopteri
2 EGM Orta Sinif Helikopter

Tedarik Projesi

3 Ozgiin Helikopter Programi

4 I1l.Paket Deniz Helikopteri
Tedarik Projesi

5 Analog Helikopter
Modernizasyonu (DOGAN)
Projesi

SSiK Kararlari Tarih

ve Numaralari

05.12. 2007-389
21.04.2011-594

icisleri Bakanhg
Talebi (29.12.2011-
2107-2150-255010
ve 17.01.2012-
87/98-20508
15.06.2010/533
03.01.2013/675

22.04.2011-594

17.07.2012/659

Proje Modeli

Ortak Uretim

Hazir Alm

Yurt ici Ortak
Gelistirme

Hazir Alim

Yurtici gelistirme

Tedarik Miktari

K.K.K. : 20 adet
Hv.K.K. : 6 adet

0.G.M. : 20 adet

GES K. : 2 adet

J.Gn.K. : 30 adet

0.K.K.:11 adet
EGM.: 20 adet

7 Adet EGM

6 adet

6 adet S-70A-28
4 adet YARASA

Proje Asamasi

Sozlesme
Gorligsmeleri

Teklif Degerlendirme

Sozlesme Gorugsmeleri

PTD Revizyonu

S6zlesme Gorlsmeleri

2012 Gelismeleri

Ana yuklenici TUSAS, ana alt yuklenici Sikorsky ve
alt ykleniciler ASELSAN, TEI ve ALP ile s6zlesme
gorasmeleri yuratilmastar.

TCD yayimlanmis, teklifler alinmis ve Kasim 2012
itibariyle Teklif Degerlendirme tamamlanmistir.
Projeyle ilgili Ust Yonetim Karari beklenmektedir.

18 Mayis 2012 tarihinde yayimlanan Teklife Cagri
Dosyasl’'na yonelik TUSAS teklifi 01 Ekim 2012; En
Son ve Nihai Teklif 23 Kasim ve 27 Aralik 2012
tarihlerinde alinmistir. Teklifin degerlendirme
¢alismalarina tamamlanmis ve sdzlesme
goriismelerine baslamak lizere SSiK Karari
alinmasina yonelik calismalar yapilmistir.

Sikorsky Firmasindan teklif alinmig ve alinan teklin
uygun olmadigi degerlendirilmistir. DzKK.ligindan
yeni PTD beklenmektedir.

09 Ekim 2012 tarihinde Teklife Cagri Dosyasi TUSAS
A.S.’ye yayimlanmis olup 17 Aralik 2012 tarihinde
teklifler alinmistir. Teklif degerlendirme ¢alismalari
yapimistir.
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Sahil Glivenlik Komutanlig
Arama Kurtarma Helikopteri
Tedarik Projesi

EGM Helikopter Tedarik
Projesi

EGM Pilot Egitimi Projesi

22.04.2011-594

18.12.2012/ 7

Bakan Oluru

Hazir Alim

Hazir Alim

Hazir Alm

6 adet

4 Adet S-70i
Helikopteri

Pilot egitimi

BID Hazirligi

TCD Hazirligi

Bakan oluru alinmistir.

Sikorsky Firmasindan teklif alinmis ve alinan teklin
uygun olmadig degerlendirilmistir. Bilgi istek
Dokumani (BiD) yayimlanmasi planlanmaktadir.

TCD hazirlanmistir.

Projeye iliskin ihtiyaglar alinmistir.
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Sozlesmesi imzalanmis MEBS Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

E.02.05 MEFORS
Yazilim Destek
ve Bakim-idame

Helsim Cougar

E.36 Gemi
Entegre Savas
idare Sistemi
(GENESIS)

E.36-1 Otomatik
Hedef Tespit ve
Takip Sistemi
(OTOHETTS)

E.36-2 Cok
Amach Veri Link
iletisim Sistemi
(CAVLIS)

E.37 Aksaz ve
Foca Su Alti ve
Su Ustii
Gozetleme ve
Tespit Sistemi
(YUNUS)

E.38 Askeri
Saglik Sistemi
Otomasyonu
(ASOS)

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari

28.02.1993-93/2

09.01.2005-260
18.12.2008-433

24.11.2004-256

24 .11. 2004-256

24 .11. 2004-256

19.01.2005-268
05.12.2007-374

09.12.2004/257
01.07.2009/479
06.01.2010/511

Proje
Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt ici
Gelistirme

Tedarik Miktari

Bakim-idame
faaliyetleri

1 adet TGS, 1 adet
BTES

8 adet G-Sinifi
firkateyn icin Savas
idare Sistemi
Modernizasyonu

8 gemi i¢in Otomatik
Hedef Takip Sistemi

8 gemiigin Link 11-
Link 16 sistem
modernizasyonu (4
gemi opsiyon)

Aksaz ve Foga'da
konuslu 2 adet
sistem

25 Askeri saghk
teskilinin
otomasyonu ve
bunlarin

Ana
Yiiklenici

STMA.S.

Havelsan

HAVELSAN

AYESAS

MILSOFT

ASELSAN

TEPE
Teknolojik
Servisler

Sozlesme Bedeli

570.000S +
100.000 $

21.348.8685

101.241.941$

5.707.000S

23.000.000%

55.100.000€

10.442.400 S+
14.500.0005(ek3)

Proje
Asamasi

Proje
tamalandi

Uretim ve
Teslimat

Retrofit

Faaliyetleri

Garanti

Test Kabul

Test Kabul

Teslimat
Asamasinda

2012 Gelismeleri

Projeye iliskin kesin teminat mektubu ve
ilisiksizlik belgesi firma talebini miiteakip
iade edilecektir.

Bites testleri gergeklestirimlistir ve halen
devam etmektedir. TGS Fabrika Kabul Testleri
gergeklestirilmistir.

7nci ve 8nci Gemi kabulleri yapilmistir.Link-
16 Terminal Entegrasyonu yapiimamis
gemiler icin retrofit faaliyetlerine
baglanmstir.

7'ncii ve 8'nci GENESIS gemisine entegre
edilen OTOHETTS Sistemlerinin kabulleri
tamamlanmistir, garanti stireci baslatiimistir.

3’ncii ve 4’ncii CAVLIS sistemlerinin kabulii
yapilmistir. Link-16 Terminal Entegrasyonu
yapilmamis gemiler igin retrofit faaliyetlerine
baslanmistir.

Sulist ve Sualti Sistemlerine iliskin
spesifikasyon uyumluluk testleri ve FAT
faaliyetleri tamamlanmistir.

ASOS projesi Ana Sozlesmesinin garantisi
sirmektedir. ASOS E S6z. No:1 kabulleri bir
konu disinda tamamlanmistir. ASOS Ek S6z
No:2 Gegici Kabul islemleri devam
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10

11

12

13

E.45.02
Hedefleme Podu
Tedariki

E.47.01 LINK-16
Terminal
Tedariki

E.47.02 Link-16
Birlikte
Calisabilirlik
Projesi

E.48 EO/IR Taktik
Kesif Sensoérii ve
SAR Senséru
Tedarik ve
Entegrasyonu

E.52 MILGEM
Savas Sistemi
Tedariki

E.53 TSK Cok
Bantli Sayisal
Musterek Telsiz

22 .06. 2005-282

17.02.2006-291

05.12. 2007 -
375

17 .02.2006-290

22.06.2005-281

12.12.2006-339
18.12.2008/444
06.01.2010/510

Yurt ici
Gelistirme

Yurtdigind
an Hazir
Alim (FMS)

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdigind
an Hazir
Alm

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

entegrasyonunu
saglayacak yazilimin
gelistirilmesi

4 adet Prototip
ASELPOD

96 adet Link-16
Terminal tedariki,

Link 16 Kabiliyetine
Haiz Platformlar igin
icin birlikte
¢aligabilirligin
saglanmasi ve
Danismanlik Hizmeti

4 adet EO/IR
Sensord, 2 adet SAR
Sensoru

1 adet prototip

11 Prototip
kapsaminda 1.604
adet telsiz

ASELSAN

ViaSAT ve
SSC-A

STM

ASELSAN

ASELSAN-
HAVELSAN s
Ortakhg

ASELSAN

53.300.0005

41.570.073$

19.950.000%

109.635.315$

179.947.524€

81.404.9885

Prototip
Uretim Test
Donemi

Teslimat

Tasarim

Teslimat

Test Kabul

Uretim/Tesli
mat Prototip
Donemi

etmektedir. ASOS Ek S6zlesme NO:3 Ocak
2013’te imzalanmustir.

Prototip Uretim ve test faaliyetlerine devam
edilmistir. Bu kapsamda iki adet pod lretimi
gerceklestirilmistir. Yer Titresim Testleri
sonuglarina yonelik analizler tamamlanmis
ve kritik yuk konfiglirasyonlari belirlenmistir.
Sistem Entegrasyon faaliyetleri igin alt yapi
ve ekipman tedarigine devam edilmistir.

35 adet MIDS terminalinin tedariki
tamamlanmis olup S6zlesme Degisikligi ile
planlanmis olan 61 adet terminalin tedariki
icin calismalara devam edilmektedir.

Laboratuar ortamlarinin kurulumu
gerceklestirilmistir. ilk iki blok platformlar
icin dokiimanlar hazirlanmistir, Ek blok ve 3.
Blok igin ¢alismalar devam etmektedir.

Yeni alt yiklenici firma Goodrich ile alt
yuklenici sdzlesmesi imzalanmis olup bu
cercevede tedarik faaliyetleri baslamistir.

2. Gemi FAT ve HAT faaliyetleri
surdirdlmistir.

PR1 ve PR2’ye ait 989 ve PR 4 kapsaminda
43 adet Telsizin teslimati yapiimis, diger
prototiplerin tasarim faaliyetleri devam
etmistir.
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14

15

16

17

E.57 Yangin-
Yarasavunma
Egitim
Simulatorleri

E.58 Helikopter

Simulatorleri
(HELSIM)

E.59 Temel
Egitim Ucagi
Similatori
(TESIM)

E.62 Mesaj ve
Evrak Dagitim
Sistemi
(MEDAS2)

30.06.2006/319-
320
18.12.2008/431
06.01.2010/ 511

19.01.2005/264

19.01.2005-260
21.04.2009/464

30.03.2007/361
18.08.2008/432

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

a) Yangin Sim{latori METEKSAN 18.287.4715+

(Gir Sinifi D/A), AS. 22.070.179,40TL(
b) Helikopter Yangini bina)

Similatord,

c¢) Yara Savunma
Similatori(Barbaros
Sinifi Firkateyn)

d) Kontrol Merkezi
Proje kapsaminda,
similator merkezi
binasi ve s6z konusu
merkez igin idari bina
da insa edilecektir.

2 Adet Blackhawk, 1 HAVELSAN 93.250.000$
adet Seahawk Tam

Ucus Simdlatord, 1

Adet Blackhawk, 1

Adet Seahawk Kismi

Ugus Similatord,

SOE, Binalar ve

Destek Sistemleri

HAVELSAN 33.935.8455+
13.360.024 TL
(bina)

2 adet Operasyonel
Ugus Calistiricisi
(Operational Flight
Trainer, 4 adet Aletli
Ugus
Calistirici(Instrument
Flight Trainer)

6.049.053$
+458.239%

Proje MEDAS
kapsaminda
kullaniimakta olan
yazilimlarin yeni
surimleri ile
glincellenmesi ve
Acik Anahtar
Altyapisi (AAA) ve
Askeri Arayliz

Kog Bilgi ve
Savunma
Tekn. A.S.

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Garanti

Sozlesme degisikligi yapilarak proje icin 14 ay
ek sire verilmistir. Simalator binasi insaatina
baslamistir.

TGS-1 ve 2'nin Kabul testleri gerceklestirilmis
olup halen devam etmektedir.

Uriin gelistirme faaliyetleri sonlandiriimistir.
ilk Harekat ugus egiticisinin (OFT) fabrika
testleri yapilmistir.

Garanti sureci tamamlanmuistir.

79



18

19

20

21

22

E.66 Ay Sinifi
Denizalti
Cihaz/Sistem
Yenileme

E.67 F-16 Egitim
Similatori
Tedariki

E.70 Yeni Ana
Silah
Sistemlerine Ait
Bilgi
Sistemlerinin
HVBS ile
Bltlnlesmesi

E.74 T-38
Tekamil Egitim
Ucagi Similatori
(ARISIM)

E.76 Orman
Yanginlariile
Micadele Egitim
Similatori

05.12.2007-391
09.04.2008-418
05.12.2010-546

09.04.2008/419
18.12.2008/443
01.07.2009/468

18.12.2008/459
06.01.2010/499

19.01.2005/260
21.04.2009/463

15.06.2010 - 529

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

uygulamalarinin
TUBITAK tarafindan
gelistirilen
uygulamalar ile
degistirilmesini
kapsamaktadir.

2 Denizalti igin ASS,
Periskop ve ED
Sistemleri Tedariki

4+1 Tam Gorev
Simulatori (TGS)
12+5 Silah taktik
Egiticisi (STE)

Taktik izleme
Merkezi (TiM)

ileri Hava Kontrolérii
(IHK)

Filo Seviyesi Gorev
Planlama Modiili
Gelistirme, Dibrif
Modull Gelistirme,
Ugaklara Yiiklenecek
Kartuslara yikleme
yazilimlarinin
gelistirilmesi

2 Operasyonel Ugus
Egiticisi (OFT)

2 Aletli Ugus Egiticisi
(IFT)

4 Debrif Sistemi

1 adet Orman
yanginlariyla
mucadele simulatoru

STM

HAVELSAN

HAVELSAN

HAVELSAN

HAVELSAN

33.443.853 €

126.750.000 $
+29.539,974 TL

7.950.000 $

21.179.7355

3.995.000
TL+719.100 TL

Test Kabul

Uretim ve
Teslimat

Uretim
teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Kritik tasarim sireci tamamlandiktan sonar
1. Gemi atalet seyir sistemi, FAT, HAT ve SAT
faaliyetleri tamamlanmustir.

Fabrika testi tamamlanmis, kabul test
calismalarina baslanmigtir.

2. iterasyon Kabul Faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Uriin gelistirme faaliyetleri sonlandiriimistir.
ilk Harekat Ugus Egiticisinin (OFT) fabrika
testleri yapiimis ve Kabul testlerine
baslanmistir.

Sistem Gereksinimleri Gézden Gegirme ve
On Tasarim Gdzden Gegirme toplantisi
gerceklestirilmistir.
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23

24

25

26

TSK Akill Kart
Projesi

Hazir Alm
Seyrisefer Ve
Hedefleme
Podlari Tedarik
Projesi

Zirhli Arag
Mirettebati
Kompozit Basligl
Projesi

Kara Harp Okulu
Modernizasyonu
Projesi

4.12.2003/238

PO-IV Projesi
kapsaminda
tedarik
edilecektir

06.01.2010/515

05.01.2012/606

Yurt igi
Gelistirme

FMS

Yurt igi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

Gegis Kontrol Sistemi,
isletme Yénetimi
Sistemi, Park
Yonetim Sistemi
Yazilimlari ve 2 adet
kart basma makinesi

30 Adet Seyrisefer,
30 Adet Sniper
Hedefleme podu

27.207 adet Zirhh
Ara¢ Mirettebati
Kompozit Basligi dis
kabuki
tedariki,38.411 adet
baslk tedariki

Bina i¢i tadilatin
yapilmasi, ilgili
laboratuvar
malzemelerin
tedariki/kurulumu ve
ilgili egitimlerin
alinmasi

GATE

FMS

ASELSAN

AS.

HAVELSAN

17.017.017 TL

125.600.000 $

49.700.000$
+14.352.000 TL

28.300.000 $

Sozlesme
Yarurluk

Uretim
Entegrasyon

Deneme Partisi
Teslimati

Uretim
Entegrasyon

Sozlesme imzalanmistir. Gereksinim
Belirleme ve Tasarim Toplantilari
yapilmistir.

Takvime uygun olarak teslimat ve
entegrasyon faaliyetlerine devam
edilmektedir.

200 adetlik deneme partisi Gretimleri
devam etmistir.

Bina tadilat asamasi devam etmektedir.
ilave ihtiyaglar iliskin gdriismeler
surmektedir.
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27

28

29

30

31

32

E.60 Denizalti
Dalis Simulatori

TSK Akill Kart
Sistemi E-imza
Projesi

Aletli inis Sistemi
Projesi (ILS)

Hava Savunma
Telsiz Ag1 (Telsiz
Network)

Butinlesik Siber
Guvenlik Bilgi
Sistem Fizibilite
Calismasi

Hazir Alm
Seyrisefer Ve
Hedefleme
Podlari Tedarik
Projesi

30.03.2007-360
22.03.2011-584
17.07.2012-634

05.01.2012/616

15.06.2010/536

09 .04.2008 -420

06.01.2010/502
05.12.2007/386

PO-IV Projesi
kapsaminda
tedarik
edilecektir.

Yurt igi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

Tedarik

Yurt igi

Gelistirme

Fizibilite

FMS

1 adet simulator

TSK Akilli Kart
Merkezinde Kamu
Sertifika Hizmet

Saglayicisi kurulumu

8 adet aletli inis
sistemi(ILS)

1 adet telsiz agl
kurulumu

1 adet Fizibilite
Raporu

30 Adet Seyrisefer,

30 Adet Sniper
Hedefleme podu

HAVELSAN

TURKTRUST
AS.

GATE AS.

Onur

Mihendislik

STM AS

FMS

17.763.318TL+
3.800.000£

8.826.500 TL

9.395.195 USD

9.562.719$

1.835.870 TL

125.600.000 $

Sozlesme
Yururlukte

Tasarim

Test Kabul

Kritik Taasarim

Taslak Fizibilite
Raporu Asamasi

Teslimat

Teklif degerlendirme tamamlanmistir.
Sozlesme imzalanmis ve ylrlrlige girmis,
avans 6denmistir.

Sozlesme imzalanmistir. Sistem isterleri
analizi gergeklestirilmistir.

1’nci ILS Sisteminin Kabul faaliyetleri
yapilmis olup teslimati
gerceklestirilmistir.

3., 4. ve 5'nci ILS sistemlerinin FAT testleri
tamamlanmistir. Saha Kabul faaliyetlerine
devam edilecektir.

Sozlesme imzalanmis, Sistem
Gereksinimleri ve Sistem On Tasarim
Asamalari tamamlanmistir.

Calisma  Yoénetim Plani  ve Sistem
Gereksinim  Dokimani  hazirlanmistir.
Sistem Tasarim doklimani
incelenmektedir.

Podlarin  teslimatlari  tamamlanmistir.
Sadece 1 adet pod, onarim amaciyla
ABD’de bulunmaktadir.
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Sozlesmesi imzalanmamis MEBS Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

TBS-2

E.70.02 Baris Kartali
Sistemlerinin HVBS ile
Butinlesmesi (HvBS-BK-
ENT)

E.72 TSK Taktik Data Link
Yénetim Merkezi Projesi

E.75 ATAK Helikopter
Simalatori

E.77 Atig Egitim Simulatoru

Ag Destekli ve Cok
Sensorll Sualti Kesif
Sistemi (AHTOPOT) Projesi

Gece GOrlis Dirblini Tap
Projesi

Deniz Taktik Telsiz Agi
(DETTA) Projesi

SSiK Kararlari Tarih ve

Numaralari

05.01.2012-621

18.12.2008/ 459

18.12. 2008 -456
05.01.2012 -614

15.06.2010 /534
03.01.2013-677

15.12.2010 - 558
03.01.2013-678

06.01.2010/ 516

15.06.2010/535

22.06.2005/284
30.03. 2007/362

Proje Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

Yurtici
Gelistirme

Tedarik Miktari

TSK Bilgi Sistemi

Barig Kartali Ugaklarina ait
bilgi sistemlerinin HvBS ile
batdnlestirilmesi.

3 adet sabit 1 adet
tasinabilir harekat
merkezi kurulumu

2 Adet Tam Gorev
Simulatord, 1 adet Kismi
Gorev Similatori ve
Bilgisayar Tabanh Egitim
Sistemi

Temel Nisancilik ve Ortak

Muharebe Egitim
Similatori

1+3

10.000 adet Tip

Proje Asamasi

TCD Hazirlik

TGD Hazirlik

TCD Yayimlama

Sozlesme Gorlismeleri

Sozlesme Gorusmeleri

PTD Revizyon

Teklif inceleme

PTD Revizyon

2012 Gelismeleri

TCD Hazirlik galismalarina devam
edilmistir.

TGD hazirlik galismalarina baslanmistir.

TCD hazirlama ¢alismalari
tamamlanmistir. TCD nin yayimlanacagi
firmalarin belirlenmesini takiben TCD
yayimlanacaktir.

TCD yayinlanmis, teklif degerlendirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

TCD yayinlanmis, teklifler alinmis ve
degerlendirilmistir.

Teknik isterlerin PTD glincellemesi
beklenmektedir.

Teknik Sartname ve is Tanimi hazirlama
calismalari yapilmistir.

PTD revizyonu beklenmektedir.
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10

11

Musterek Resim

Dikey Riizgar Tuneli
isletme Bakim idame

Helikopter Engel Tespit
Sistemi

05.01.2012-620

11.01.2013-8

15.06.2010/537

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi

Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

1 adet sistem
Musterek Resim Sistemi

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD hazirlik galismalarina devam
edilmistir.

2012 yilinda Dikey Riizgar Tiineli isletme
Bakim idame Projesi’nin baslatiimasina
iliskin Bakan Olur’u ¢ikmis olup, proje
emri gelmistir.

Teknik Sartname ve is Tanimi Hazirlik
¢alismalarina devam edilmistir.
METEKSAN firmasi tarafindan Ar-Ge
Projesi kapsaminda yapilan laser sensore
iliskin sunum alinmistir.

Piyasada mevcut Urinlere iliskin
sunumlar alinmaktadir.
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Sozlesmesi imzalanmis Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

EH.01 HEWS Flize
ikaz Sistemleri
(MWS-TU)

EH.02 Karsi Tedbir
Atma
Sistemi/Muihimm
at

EH.03 RWR, RF
JAMMER, LWR ve
SCPU Tedariki ve
Entegrasyonu

EH.04 ikinci Paket
F-16 Elektronik
Harp Sistemleri
(SPEWS-I1)

EH.06.01
Elektronik Harp
Test ve Egitim
Sahasi (EHTES) B2
Tedarik

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari
07.10.1996/96-3
08.10.1997/97-8
24.12.2001/01-17

08.10.1997-97/8
04.12.2001-
2001/11
30.03.2007-365
05.12.2007-384

08.10.1997-97/8

10.12.2001
2001/13

04.04.2002-212
17.02.2006-300

17.02.2006 - 299

Proje
Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurtdisinda
n Hazir Alim

Tedarik
Miktari

306 adet Fuze
ikaz Sistemi

340 adet
Sistem, 77.150
adet
mihimmat

217 adet RWR,
143 adet RFJ,
217 adet LWR
ve 217 adet
SCPU sistemleri

Radar ikaz
Alicisi (RWR) ve
Radar
Karistiricisi’nda
n (RF Jammer)
olusan 60 adet
elektronik harp
sistemi

1 adet

Ana
Yiiklenici

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN

OERLIKON
CONTRAVES
S.p.A.

Sozlesme Bedeli

193.526.200 €

122.466.848 S

485.561.998 $

228.330.000 $

13.767.520 $

Proje Asamasi

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Tasarim
Donemi

Prototip Test
ve Seri Uretim
Donemi

Tamamlandi.

2012 Gelismeleri

Sistem entegrasyonlari (YARASA, ilave AH-
1W, S-70B) ve entegrasyon-test hazirlik
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Sistem test ve entegrasyon (YARASA, ilave
AH-1W) faaliyetleri gergeklestirilmis, MKEK
tarafindan FG-3, FG-6, CG-17 Mihimmatlar
Uretimi gergeklestirilmis, teslimatlari
yapilmistir.

Sistem dogrulama faaliyetleri tamamlanmis,
S-70-28T/TF entegrasyonu ve ilk helikopter
entegrasyon testleri tamamlanmistir.

Dogrulama Testleri (LVT) tamamlanan 5.
prototipin kabuli gergeklestirilmistir. Nihai
Kabul faaliyetleri tamamlanan seri Gretim LRU
birimlerinin teslimatlarina devam edilmistir.

Proje tamamlanmistir.
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10

11

EH.06.03
Elektronik Harp
Test ve Egitim
Sahasi
(Entegrasyon)

EH.07.01 Kara
Konuslu Uzaktan
ED/ET Kabiliyeti
Kazanimi

EH.08 Radar
Elektronik Destek
Ve Elektronik
Taarruz Sistemleri
(RADAR ED/ET)

EH.09 HF
Kestirme (DF)
Dinleme Sistemi
(MILKED-4A)

EH.09.01 V/UHF
Karigtirma Sistemi

EH.10
Genelkurmay
Radar Karistirma
Aldatma
Simulatori ve
Muhabere
Karigtirma
Aldatma
Similatori
Tedariki

17.02.2006 - 299

06.03.2000-
2000/09
05.12.2007/379

25.12.1998-98/29
01.09.1999-99/24

25.12.1998-98/29
01.09.1999-99/24

25.12.1998-98/29
01.09.1999-99/24

01.07.2009-486

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

1 (bir) adet
prototip sistem

2 adet Radar
ED ve 1 adet
Radar ET

2 adet MILKED-
4A Mobil HF
D/K Sistemi

1 adet prototip

1 (bir) adet
radar ve 1 (bir)
adet muhabere
aldatma ve
karistirma
similatori

HAVELSAN

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN

MIKES

4.970.126 S

$71.343.717

26.000.000 $

29.551.497 $

14.800.000 S

54.960.852 TL
+19.701.730 $

K2 Garanti
MTS Tasarim

Uretim ve
Tasarim
Dogrulama
Donemi

Tamamlandi

Garanti

Uretim ve
Tasarim
Dogrulama

Tasarim
Donemi

K2 Entegrasyonu tamamlanmistir, MTS
entegrasyonu tasarim faaliyetleri devam
etmistir. 4 ve 5 no’lu Sozlesme Degisiklikleri
imzalanmistir.

Uretim ve tasarim dogrulama faaliyetleri
devam etmektedir. 31 Agustos 2012 tarihinde
5. Evre tamamlanmistir.

Garanti Suiresi’nin bitimini ve egitimlerin
tamamlanmasini miteakiben Kesin Teminat
Mektubu serbest birakilmistir.

Sistemlerin Gegici Kabul’t yapilmis ve Birlik
Denemeleri gergeklestirilmistir. Garanti Siiresi
Mayis 2013 tarihinde sona erecektir. ilave
kabiliyetler igin Kabul Muayene ve Test
faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Sistem Tasarim faaliyetleri tamamlanmis olup
iretim ve tasarim dogrulama faaliyetleri
devam etmektedir.

Sozlesme 14 Eylil 2012 tarihinde imzalanmig
olup, 09 Kasim 2012 tarihi itibariyle takvim
ylrarliga gerceklesmistir.
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12

13

14

15

16

EH.11 Musterek
Elektronik Harp
Similasyon
Sistemi (MEHSIM)
Tedariki

EH.13 LR-100
Elektronik Harp
Programlama ve
Similasyon
Merkezi (EHPSM)

EH.14 Helikopter
Elektronik Harp
Destek Merkezi
Muihendislik
Hizmet Alimi
Projesi (HEWS-
HEHDEM)

EH.16.01 Sayisal
Hesaplamal
Elektronik Taarruz
Teknikleri (SAHET)

EH.16.02
Elektronik Destek
Sistemleri
Elektronik Harp
Veritabanlarinin
Birlestirilmesi

03.10.2003-234 Yurt igi
Gelistirme

19 01.2005-265  Yurt ici

17 .02.2006-302 Gelistirme

01.07.2009-483

08.10.1997-97/8 Yurt igi

09.04.2008/409 Gelistirme

22.06.2005-284 AR-GE

22 .06. 2005-284 AR-GE

1 adet
similasyon
sistemi

LR-100
Elektronik
Destek Olgiim
(ESM) sistemi
icin Elektronik
Harp
Programlama
ve Similasyon
Sistemi

1 Adet Kavram
Gosterim
Sistemi

MILSOFT

MILSOFT

TUBITAK-
BILGEM

TUBITAK
BILGEM
UEKAE

TUBITAK-
UEKAE

15.019.113 $

24.725.911$

36.688.096 TL
($21.968.919)

6.771.957TL
($4.055.064)

3.584.467TL
(52.146.387)

Tamamlandi

Tamamlandi.

Sozlesme
Yararluk

Yeterlilik
Kabul Asamasi

Tamamlandi.

Proje tamamlanmistir.

Proje tamamlanmistir.

TUBITAK’In KKK EHDM Baskanligi ile
koordineli olarak hazirladigi Faaliyet Planina
uygun olarak ¢alismalar yiritilmugstar.

SAHET ESEMOD ve SAHET SAHA Yeterlilik
Kabul Testleri ile SAHET LAB (R2,R3,R4)
Tasarim Dokiimanlari Onayi
gerceklestirilmistir.

Proje tamamlanmustir.
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17

18

19

20

21

EH.16.03 AN/ALQ-
178(V)3 EH
Sistemi Gorev
Bilgi Dosyasi
Hazirlama Yazilimi

Uzun Ufuk

3 Boyutlu Arama
Radari Projesi

4. Radar
Kurulumu ve
Entegrasyonu
Projesi

RLS
Modifikasyonu
Projesi

22 .06. 2005-284

2003/136

18 Aralk 2008/
457

2003/136

05 Aralik 2007/
377

AR-GE

Yurt Disgi
Hazir Alim

Ortak
Uretim

Yurt igi
Tedarik

Ortak
Gelistirme

1 adet

4 adet Suricate
2000 radari,

3 adet R-ESM
sistemi,
Haberlesme
ekipmanlari,

3 adet radarin
kurulumu ve
entegrasyonu

8 adet3
Boyutlu Arama
Radari

1 adet Suricate
Radarin
Kurulumu ve
Entegrasyonu

14 adet

TUBITAK-
UEKAE

Thales NL

ASELSAN

AYESAS

HAVELSAN
HTR

1.969.792TL
($1.179.516)

$52.350.000
€9.397.707
($13.069.002)

77.853.554 TL
€48.956.688
($68.082.043)

€1,266,652
(51.761.480)

€5.625.000
($7.822.455)

Tamamlandi.

Garanti

Uretim ve
Entegrasyon

Tamamlandi.

Uretim ve
Entegrasyon

Proje tamamlanmistir.

Garanti surecindedir.

1.Gemi SET, LKT testleri tamamlanmis ve DKT
testlerine baslanmistir. 2. ve 3. Radar Fabrika
Kabul Testleri yapilmistir

Proje tamamlanmustir.

linci antene Saha Kabul Testleri yapiimistir.

88



Sozlesmesi imzalanmamis Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Projeleri

Sira Proje Kodu-Adi SSiK Kararlari Tarih  Proje Modeli Tedarik Miktari Proje Asamasi 2012 Gelismeleri

ve Numaralari

1 EH.07.02 Hava Konugslu Uzaktan 06 Mart 2000/170, Yurt igi 1+3 adet Hava Teklif Bekleme 25 Nisan 2012 tarihinde ASELSAN A.S.'ye
ED/ET Techizati 01 Temmuz gelistirme Platformunda Uzaktan TCD yayimlanmustir.
2009/481 15 Hazir alim ED/ET Sistemi

Haziran 2010/ 530

2 EH.16.05 Dogrudan Dizi Genis 22.06.2005-284 AR-GE - - 12. SAVTEK CG toplantisinda proje iptal
Spektrumlu Elektromanyetik karari alinmigtir.
Sinyallerin Tespiti ve Karistirilmasi
Projesi (DDGS)

3 EH.16.06 Sahte Hedef EH Teghizat  30.03.2007-362 AR-GE ilk asamada 1 (bir) adet Teklif 22-23 Kasim 2012 tarihlerinde
Prototip sistem Degerlendirme gerceklestirilen 13. Savunma Teknolojileri
gelistirilmesi CGalisma Grubu Toplantisi'nda projenin
planlanmaktadir. ylritict makam sorumlulugunun MSB

ARGE ve Teknoloji Baskanligi'na verilmesi
kararlastirilmistir.

4 EH. Yavuz Sinifi Firkateyni Milli 05.12.2007-392 Yurt ici 4 (dort) adet Milli EH Sozlesme imza So6zlesme mizakereleri tamamlanmistir.

Elektronik Harp Suiti 06 Ocak 2010 -508  Gelistirme suiti
17.07 2012/656

5 Baris Kartali —Elektronik Yurt ici 1 adet prototip Sistem TCD Hazirhk TCD Hazirlik galismalari
Destek Sistemleri 17.07 2012/656 Gelistirme gergeklestirilmistir.

6 Seri Uretim Radar Elektronik 25 Aralik 1998/29 Yurt ici 3 adet RadarED ve 6 Baslangig Revize PTD beklenmektedir.
Destek Ve Elektronik Taarruz ve 01 Eylil 1999/24  Gelistirme adet Radar ET Sistemi
Sistemleri (RADAR ED/ET) (1’er adedi prototip

olmak lzere)

7 Yakindan Karistirma Projesi (iHA - - - PTD Proje Tanimlama Dokimani

Platformu) beklenmektedir. beklenmektedir.
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10

11

12

13

Yiiksek Frekans (HF) Elektronik
Taarruz (ET) Sistemi Projesi

EH.AN/ALQ-178(V)3 P/R EH
Sistemi Gorev Bilgi Dosyasi
Hazirlama Yazilimi

EH.F-16 Elektronik Harp Kendini
Koruma Podu Projesi (EH PODU)

EH.Kizil Otesi (IR) Tabanli Fiize
ikaz Sistemi Gelistirilmesi Projesi

EH.Enstlirmante Edilmis IR
Gudamla Silah Gelistirilmesi
Projesi

CAFRAD 1. Faz

25 Aralik 1998/29
ve 01 Eylul 1999/24

22.06.2005-284

30.03.2007-362

05 Ocak 2012

Yurt igi
Gelistirme

AR-GE

AR-GE

AR-GE

Yurt igi
gelistirme

1 adet prototip HF ET
Sistemi (6 adet seri
Uretim)

1 adet

ilk asamada 1 (bir) adet
Prototip sistem
gelistirilmesi
planlanmaktadir.

1 adet Sabit Cok
Fonksiyonlu Faz Dizinli
Radar; 1 adet IFF Anteni;

1 adet Aydinlatma Radari

ve G/M Entegrasyonu

Baslangig

Teklif

Degerlendirme

PTD Guncelleme

Teklif

Degerlendirme

TCD Hazirhk

TCD Hazirhk

Revize PTD beklenmektedir.

22-23 Kasim 2012 tarihlerinde
gerceklestirilen 13. Savunma Teknolojileri
CGalisma Grubu Toplantisi'nda projenin
yuritlct makam sorumlulugunun MSB
ARGE ve Teknoloji Bagkanhgi'na verilmesi
kararlastirilmistir

22-23 Kasim 2012 tarihlerinde
gerceklestirilen 13. Savunma Teknolojileri
Calisma Grubu Toplantisi'nda projenin
yuriatlct makam sorumlulugunun MSB
ARGE ve Teknoloji Bagkanhgi'na verilmesi
kararlastiriimistir.

22-23 Kasim 2012 tarihlerinde
gerceklestirilen 13. Savunma Teknolojileri
Calisma Grubu Toplantisi'nda projenin
yuritlct makam sorumlulugunun MSB
ARGE ve Teknoloji Bagkanhgi'na verilmesi
kararlastirilmigtir

22-23 Kasim 2012 tarihlerinde
gerceklestirilen 13. Savunma Teknolojileri
Calisma Grubu Toplantisi'nda projenin
yuriutlct makam sorumlulugunun MSB
ARGE ve Teknoloji Bagkanhgi'na verilmesi
kararlastirilmistir

TCD hazirlik faaliyetleri ylrattilmustar.
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14

15

16

17

18

19

20

21

Mobil-Sabit Radar Tedarigi
Projeleri

Helikopter Engel Tespit Sistemi
(HETS) Projesi

Sahil Gozetleme Radar Sistemi
(SGRS) Projesi

Yaklasma inis Sistemleri ve
Seyrusefer Yardimci Cihazlari
Projesi - Hassas Yaklagma Radari
Tedarigi

Yaklasma inis Sistemleri ve
Seyrusefer Yardimci Cihazlari
Projesi - TACAN Tedarigi

Yaklasma inis Sistemleri ve
Seyriisefer Yardimci Cihazlari
Projesi - Hava Trafik Radari
Tedarigi

Yaklasma inis Sistemleri ve
Seyrisefer Yardimci Cihazlari
Projesi - Uydu Tabanlh Yaklagsma
inis Sistemi Tedarigi

TKRS Modernizasyonu Projesi

22 Mart 2011/
590,591

15 Haziran
2010/537

12 Aralik 2006/340

15 Haziran
2010/536

15 Haziran
2010/536

15 Haziran
2010/536

15 Haziran
2010/536

17 Subat 2006/292
(COTVIS), 30 Haziran
2006/327 (C3 Mod.)

Henlz
belirlenmemistir

Yurt ici
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Henlz
belirlenmemistir

Henlz
belirlenmemistir

Heniz
belirlenmemistir

Henulz
belirlenmemistir

Henlz
belirlenmemistir

11 adet Sabit Radar

4 adet Mobil Radar
tedarigi

2 adet prototip HETS
gelistirilmesi

10 adet SGRS Istasyonu
1 adet harekat merkezi,
4 adet kimliklendirme
izleme merkezi, 7 Kamu

Kurumu ile entegrasyon

13 Adet Hasas Yaklasma
Radari (PAR)

10 Adet TACAN

4 Adet Mobil TACAN

11 Adet

11 Adet

5+4 adet C3 Sistemi

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

Sozlesme
Gorusmeleri

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD Hazirhk

TCD Hazirhk

TCD hazirlik galismalari ylratalmstar.

TCD hazirlik gahismalari yiratulmdstur.

Teklif degerlendirme calismalari
gergeklestirilmistir.

TCD hazirlik galismalari yaratalmstar.

TCD hazirlik galismalari yaratalmstar.

TCD hazirlik gahismalari yiratulmistar.

TCD hazirlik galismalari yuratalmdastir.

TCD hazirlik calismalari yuratalmdastr.
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Sozlesmesi imzalanmis Silah Sistemleri Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

R.02 Uzun Menzilli

Tanksavar Flize

R.03 Orta Menzilli
Tanksavar Silah
Sistemi

R.04 Orta Menzilli
Tanksavar Silah
Sistemi

R.05 Kaideye
Monteli Stinger
(KMS)

Cekili Alcak irtifa

Hava Savunma Flize

Sistemi

R.06 Algak irtifa

Hava Savunma Flize

Sistemi

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari
07.11.2003-237

07.11. 2003-237

30.06. 2006-323
09.04. 2008-410

07.10.1996-4
07.10.2002-225

17.02.2006-287
15.06.2010-524

17.02.2006-287
09.04.2008/415,
18.12.2008/434,
06.01.2010/503
15.06.2010-524

Proje
Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisi
Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Tedarik Miktari Ana Sozlesme Bedeli

Yikleni

ci
Seri Uiretim ROKETSAN  75.649.021 €
doénemi
oncesinde
belirlenecektir
Seri Uiretim ROKETSAN  46.857.211TL +
dénemi 41.705.402 €
oncesinde
belirlenecektir
80 adet ROSOBORON 99.982.515 S
silah, 860 EXPORT /
adet RUSYA
muihimmat
158+2 adet ASELSAN 283.109.710 $
KMS Sistemi
45 adet ROKETSAN 54.095.500 €
Cekili
45 adet ASELSAN 278.371.118 TL +
Cekili, 45 193.059.102 €
adet Kundagi
Motorlu
(Otonom)
Sistem

Proje
Asamasi

Tasarim ve
Gelistirme

Tasarim ve
Gelistirme

Garanti

Garanti

Tasarim

Tasarim ve
Gelistirme

2012 Gelismeleri

Alt Sistem Gelistirme ve Test faaliyetlerine
devam edilmistir. ilk Giidimli Test Fiizesi atigl
basariyla gergeklestirilmistir

Alt Sistem Gelistirme ve Test faaliyetlerine
devam edilmistir. ilk Kontrol Test Fiizesi atigi
basariyla gergeklestirilmistir.

Silah ve miithimmat teslimatlari
tamamlanmistir. Arizali silah sistemlerinin
onarimi Yaklenici tarafindan garanti
kapsaminda giderilmistir.

Son kafile ve 6rnek sistemlerin de teslimiyle,
Proje kapsaminda 160 adet sistemin TSK’ya
teslimati tamamlanmistir.

Aselsan A.S. ile imzalanan AIHSFS Projesi ile
birlestirilmis ve S6zlesmesi AIHSFS Tasarim ve
Gelistirme Donemi S6zlesmesine alt sézlesme
olarak devredilmistir.

Gereksinim Tanimlama Asamasi tamamlanmis,
Sistem Tasarim Asamasi ¢alismalarina
baslanmistir. Alternatif Sistemler
Degerlendirme Toplantisi yapilarak Kavramsal
Tasarim dokiimanlari onaylanmistir. ASELSAN
A.S. ile ROKETSAN A.S. arasinda flize is paketine
iliskin alt s6zlesme degisikligi, Kizil Otesi Arayic
Baslik (KOAB) ve RF Veri Bag alt sdzlesmeleri
imzalanmistir.

92



10

11

12

R.08 Kundagi
Motorlu Namlulu
Algak irtifa Hava
Savunma Silah
Sistemi
(KMNAIHSSS)

R.10 Orta Irtifa

Hava Savunma Flize

Sistemi

R.15 Penguin MK2
Mod7 G/M

R.17 Modern
Piyade Tufegi

R.18 Modern
Makineli Tufek

R.19 40 mm Cift
Namlulu Bas Top
Tedariki

17.02.2006-289
09.04.2008-413
01.07.2009-469

30.06.2006-322
06.01.2010-504
15.06.2010-525

05.12.2007-383
09.04.2008-411

05.12.2007-394
18.12.2008-436

05.12. 2007-395
15.06.2010-526

22.01.2008-402

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisi
Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisi
Hazir Alim

42 adet Silah
Sistemi, 14
adet Komuta
Kontrol
Sistemi

1 adet Tabur
Karargahi + 3
adet Batarya

16 adet ilave
G/M, 24
adet G/M
icin DSB
hizmeti

191.471 adet

5.042 adet

4 adet

ASELSAN

ASELSAN

KONGSBERG
/ NORVEC

MKEK

MKEK

0oTO
MELARA /
ITALYA

119.242.152 €

250.720.295 TL +
132.113.714 €

283.723.074 NOK

18.612.386%

19.798.326 TL +
2.952.233 5

15.200.000 €

Tasarim ve
Gelistirme

Tasarim ve
Gelistirme

Uretim ve
Teslimat

Tasarim ve
Gelistirme

Tasarim ve
Gelistirme

Garanti

Alt Sistem Gelistirme ve Test Asamalarina
devam edilmistir.

Gereksinim Tanimlama Asamasi tamamlanmis,
Sistem Tasarim Asamasi ¢alismalarina
baslanmistir. ASELSAN A.S. ile ROKETSAN A.S.
arasinda fuze is paketine iliskin alt sozlesme
degisikligi, Kizil Otesi Arayici Bashk (KOAB) ve RF
Veri Bagi alt sozlesmeleri imzalanmistir.

1. Kisim Gudimli Mermilerin Depo Seviyesi
Bakimi gergeklestirilmistir. 2. Kisim Gidimla
Mermiler DSB icin KONGSBERG firmasina sevk
edilmistir.

Uriin Kalifikasyon testlerine baslanmis, ancak
silahlarda ortaya ¢ikan teknik sorunlar
nedeniyle testler durdurulmus ve silah kafilesi
reddedilmistir. Sorunlari gidermeye yonelik
hata analizi ve diizeltici islem ¢alismalarina
devam edilmistir.

Sistem Tasarimi Gézden Gegirme ve On Tasarim
Gozden Gegirme Toplantilari yapilmistir.

2011 yilinda teslim edilmesi gereken 3. ve 4.Top
sistemleri, ana ylklenici OTOMELARA
firmasindan kaynaklanan gecikmeler sebebiyle
2012 yilinda teslim edilebilmistir. Gemi Ustii
Yedekler ile Sahil Seviyesi Yedeklerin
teslimatlari tamamlanmistir.
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13

14

15

16

17

R.20 Havadan
Tasinabilir 105 mm
Hafif Cekili Obls

R.24 76 mm Bas
Top Tedariki

R.2335 mm
Oerlikon Ates idare
Cihazi
Modernizasyonu ve
Tedariki

R.2535 mm
Oerlikon
Modernizasyonu ve
Parcacikh
Mihimmat Tedariki

R.26 Sahil Glvenlik
Botlari Silah ve
Silah Sistemleri
Modernizasyonu
(STAMP)

09.04.2008-416
01.07.2009-470

09.04.2008-407

09.04.2008-414
01.07.2009-469

18.12.2008-460
06.01.2010-498

18.12.2008 -461
01.07.2009-471

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisi
Hazir Alim

Yurt igi

Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

106 adet

1 adet

57 adet

118 adet 35
mm cekili
topun
modernizasy
onu

21 adet

MKEK

oTO
MELARA /
iTALYA

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN

35.020.712 $+
13.450.208 $
(Opsiyon bedeli)

5.853.000 €

(KMNAIHSSS
Projesi Bedeli
icerisinde yer
almaktadir)

71.354.693 TL +
10.586.401 €

9.500.000 €

Tasarim ve
Gelistirme

Garanti

Tasarim ve
Gelistirme

Tasarim ve
Gelistirme

Uretim ve
Teslimat

Kritik Tasarim, Alt Sistem Kalifikasyon ve Test
Asamalarina devam edilmis, 6n prototiplerle
deneme atislari yapilmistir.

Fabrika Kabul Testleri ile Gorsel Muayene
faaliyetleri basariyla tamamlanmis ve 76mm
Bas Top ve yedekleri kabul edilmistir.

Alt Sistem Gelistirme ve Test Asamalarina
devam edilmistir.

Alt Sistem Gelistirme ve Test Asamalarina
devam edilmistir. Patlayici Zinciri’nin tasarimi,
gelistirilmesi, prototip tretimi, tapaya
entegrasyonu ve tapa entegrasyon testlerinin
gerceklestirilmesi icin MKE Kurumu ile alt
yuklenicilik s6zlesmesi imzalanmistir.

4 bota monte edilecek STAMP Sistemlerinin
Fabrika Kabul Testleri ve 1 bot igin Liman Kabul
Testi gergeklestirilmistir. 1. Set Sahil Seviyesi
yedek pargalarin kabulli tamamlanmistir.
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Sozlesmesi imzalanmamis Silah Sistemleri Projeler

Sira Proje Kodu-Adi SSiK Kararlari Tarih Proje Modeli Tedarik Miktari Proje 2012 Gelismeleri
ve Numaralari Asamasi
1 Tek Er Tarafindan Kullanilan 06.01.2010-518 Yurt igi 330 adet silah sistemi.  Teklif Hazirlama ROKETSAN A.S. tarafindan teklif hazirlik
Orta Menzilli At-Unut Tipi Gelistirme calismalarina devam edilmistir.

Tanksavar Silahi (TEKAT)

2 F-35 Misterek Taarruz Ugagi 15.05.2012-629 Yurt igi - Teklif Hazirlama Proje baslangicina ydnelik SSiK Karari alinmis ve
(JSF) Uyumlu Hassas Gudimli Gelistirme Teklife Cagri Dosyasi ana yliklenici adayi
Akilli Fize (HGAF) Tasarim- ROKETSAN A.S.'ye yayimlanmistir.
Gelistirme ve Prototip Uretim
Projesi

3 R.09 Uzun Menzilli Bolge Hava  30.06.2006-321 Yurtdisi Hazir 4 Sistem Teklif Yiratdlen ihale kapsaminda Teklif Degerlendirme
ve Flize Savunma Sistemi Alim Degerlendirme  c¢alismalarina devam edilmistir.

4 Ozgiin Yerli Tabanca Gelistirme - Yurt ici - Teklife Cagri Emniyet Genel MudurlGgi’'nln ihtiyaci olan yari ve
Projesi Gelistirme Dosyasi tam otomatik hafif silahlar ile benzeri hafif

Hazirlama silahlarin, aile butunligu yaklasimiyla, milli

imkanlarla Turkiye’de gelistirilmesi ve lretilmesine
ydnelik olarak bir proje baslatiimistir. Ulkemizdeki
tabanca uretici firmalara Bilgi istek Dokiiman
yayimlanmis ve alinan cevaplar degerlendirilmistir.
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Sozlesmesi imzalanmis Uzay ve insansiz Sistemler Projeler

Sira

Proje Kodu-Adi

IHA.P02.01 II. Paket
Ozgiin TIHA-MALE
Gelistirme Programi
(ANKA Gelistirme)

IHA.P03.01 Il. Paket
TIHA-MALE
Dogrudan Alim
(HERON Alimi)

IHA.P08.01 IlI.
Paket Mini IHA
Gelistirme Projesi
(BAYRAKTAR)

IHA.PO7.01 IlI.
Paket Acil Taktik
iHA Hazir Allm
Projesi (RAKET-
AEROSTAR)

IHA.P06.01
Katapult/Parasut
Ozellikli Taktik IHA
Tedarik Projesi
(Karayel)

SSiK
Kararlari
Tarih ve
Numaralari
14.05.2004/
243

14.05.2004/
243

30.06.2006/
310 (19
sistem icin)
04.12.2008/
451 (18
Sistem igin)
05.12.2007 /
387
(Baslangig)
22.01.2008 /
403 (Firma
Secimi)

14.05.2004-
243
06.01.2010-
495

Proje
Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisi
Hazir Ahm

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdis
Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

Tedarik Miktari

1 Sistem (3 Ugak)

3 Sistem (10
Ugak)

41 Sistem (164
Hava Araci)

1 Sistem (3 Hava
Araci)

Ana Yiklenici  Sozlesme Bedeli

TUSAS 96.436.932 $
TUSAS 180.500.000 $
Kalekalip- 10.885.481 $
Baykar Makina

Ortak Girisimi

Aeronautics 15.500.000 $
Vestel 24.000.000 $
Savunma

Sanayi A.S.

Proje Asamasi

Tasarim/Prototip

Uretimi

Garanti

Garanti

Garanti.

Tasarim/Prototip
Uretimi

2012 Gelismeleri

Blok A Kabulleri baglatilmistir.

Garanti faaliyetleri takip edilmistir.

Garanti faaliyetleri takip edilmistir.

Garanti faaliyetleri takip edilmistir.

On Tasarim ve Kritik Tasarim asamalari
onaylanmistir.
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10

IHA.P04.02 Pistten
Kalkis/inis Ozellikli
Taktik IHA Tedarik
Projesi (Galdiran)

E.20 TSK X-BAND
Uydu Haberlesme
Sistemleri (X-BAND)

E.39 GOKTURK
Kesif ve Gozetleme
Uydusu

E.55 Turk Silahli
Kuvvetleri Uydu
Muhabere Sistemi
(TURKSAT 4A
Uydusundan X-
Band Transponder
Temini)

islemsel EHF Uydu
Aktaricisi ve Test
Ortami
Gelistirilmesi

14.05.2004-  Yurtici

243 Gelistirme

06.01.2010-

494

01.09.1999-  Ortak

99/23 Uretim

18.12.2008-  Yurtdisindan

430 Hazir Alim

12.12.2006-  Yurtdisindan

341 Hazir Alim

22.06.2005-  VYurtigi

284 Ozgiin
Gelistirme

2 Sistem (+ 1
opsiyon) 12 ugak
(+ 6 ugak opsiyon)

1 ASKM, 1 YSKM,
1 Sabit, 16 (7+9)
Gemi, 19 Arag ve
32 Sirt

1 adet E/O Uydu,
Sabit/Mobil Yer
istasyonu, Uydu
Montaj
Entegrasyon ve
Test Merkezi

2 adet X-Band
Uydu Aktaricisi

1 adet EHF Band
Uydu Aktaricisi ve
Test Ortami

Kalekalip
Baykar Makina
Ortak Girisimi

ASELSAN

Telespazio
S.p.A.

TURKSAT A.S.
- MELCO

ASELSAN A.S.
— BILKENT
UNIVERSITESI

47.030.000 $

164.324.840 S

261.500.000 €

65.430.000 $

71.995.047 $

Tasarim/Prototip

Uretimi

Garanti

Tasarim Donemi

Uretim dénemi

Tasarim Dénemi

On Tasarim onaylanmustir.

Garanti sireci takip edilmistir.

Proje kapsaminda, UMET Merkezi test
sistemlerine iliskin olarak Isil Vakum
Odasi diginda tim ekipmanlarin
tasarim faaliyetleri tamamlanmistir.
Kabul test faaliyetleri devam
etmektedir.

UMET Binasi tasarim dokiimanlari
onaylanmis ve kazi ile temel insaati
tamamlanmistir. insaatin bu yil
icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Uydu ve Yer Kontrol istasyonlarinin On
Tasarim faaliyetleri devam etmektedir.

CDR siireci tamamlanmis ve Uretim
surecine gegilmistir.

Proje kapsami degisikligine iliskin
cahismalar strdirilmistir.
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11

12

13

14

15

IHA.P17.01 D6ner
Kanath Mini iHA
Projesi (Malazgirt)

IHA.P02.03 A-
Projesi

IHA.P11.01 Kesif
Gozetleme Hava
Araci Sistemi
Kiralama Hizmetleri
Sézlesmesi (KiKU)

IHA.P14.01 IV.
Paket Taarruzi IHA
Gelistirme Programi
(Taarruzi IHA)

IHA.P03.02 HERON
Bakim idame
Hizmetleri
Sozlesmesi (HERON
Lojistik-GOzCU)

30.03.2007-
357

17.07.2012/
651

06.04.2012/
628

17.07.2012/
633

11.11.2011/
598

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

Hizmet alimi

Yurt igi
Gelistirme

Lojistik

Destek

Hizmeti
Alimi

1 Sistem (2 Adet
Elektrikli-2 Adet
Benzinli 4 Hava
Araci)

2 ugak ve ilgili yer
sistemleri

5 adet Beechcraft
King Air ugagi
Gzerinde kesif,
gozetleme ve
istihbarat
sistemlerinin
20.000 ugus saati
hizmet alimi

On tasarim ve
kavramsal tasarim
+ 2 adet inig
takimi (opsiyonel)
+ 2 adet
turboprop motor
(opsiyonel)

Baykar
Makine

TUSAS

Duygu
Savunma

TUSAS

TUSAS

1.500.000 $

23.823.729$

70.000.000 $

20.000.000 $

46.626.362,00 $

Garanti

Tasarim/Prototip
Uretimi

Sozlesme Takibi

TCD hazirlama

So6zlesme Takibi

Garanti faaliyetleri takip edilmistir.

Devralma Protokolli imzalanmistir.
Bagh Ugus Testi gergeklestirilmistir.

ilk ucagin ve ilgili sistemlerin kabulii
tamamlanmistir.

Proje baslangic toplantisi
gerceklestirilmis; TCD hazirhklarina
baglanmistir.

Sozlesme faaliyetleri takip edilmistir.
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Sozlesmesi imzalanmamis Uzay ve insansiz Ssitemeler Projeler

Sira

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari
12.12.2006-341

Proje Kodu-Adi

E.55 Tirk Silahh Kuvvetleri
Uydu Muhabere Sistemi

TSK Ku Bant Uydu
Muhabere Sistemi

Bolgesel Konumlama ve 06.01.2010-512

Zamanlama Sistemi

Kesif Gozetleme Bilesimli 06.01.2010-514
Acikhkli Radar (SAR) Uydu

Ssitemi (GOKTURK-3)

IHA.P13.01 Gemiye
Konuslu IHA Projesi (GIHA)

22.03.2011-589

06.01.2010-513

Proje Modeli

Hazir Ahm +
Yurt i¢i Ozgiin
Gelistirme

Henuiz belli
degil

Heniz belli
degil

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

Tedarik Miktari

4 adet X-Band Aktarici
ve Yer Kesimi, 4 kanal
UHF-Band

Aktarici ve Yer Kesimi
dalga formu, 1 adet
EHF-Band Uydu
Aktaricisi ve Yer
Terminalleri

300 Adet Tasinabilir Ku
Bant Uydu Yer
Terminali, 2 Adet Ku
Bant Uydu Anteni 1
Adet Ana ve Yedek
Sistem Uydu
Haberlesme Kontrol
Merkezi

1 SAR sensori taglyan
uydu, 1 adet sabit ana
ve 1 adet mobil yedek
yer istasyonu

26 adet

Proje Asamasi

TGD Hazirlik

Teklif degerlendirme plani
hazirlanmaktadir.

Model Belirleme

Sozlesme Gorusmeleri

TCD hazirlama

2012 Gelismeleri

PTD degisikligi ve teklif alma ¢alismalari
devam etmektedir.

Proje kapsaminda hazirlanan Teklife Cagri
Dosyasi ilgili firmalara yayimlanmis olup
teklifler beklenmistir.

Proje Modelinin belirlenmesine yonelik bir
Fizibilite calismasi yaptirilmasi planlanmis ve
buna yonelik olarak hazirlanan Teklife Cagri
Dosyasi teklif alinmak izere STM A.S.'ye
yayimlanmigtir.

Teklife Cagri Dosyasi hazirlik calismalari
yapilmistir.

TCD hazirlama ¢alismalari gergeklestirilmistir.
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10

11

12

13

IHA.P16.01 Kurtarilabilir
Hava Atis Hedefleri Projesi
(Hedef Ugak)

IHA.P15.01 Dikey Riizgar
Tineli igin Kesintisiz Glig
Kaynagi Tedariki (DRT-
KGK)

IHA.P09.01 FMS Cok
Maksath iHA Tedariki
(Predetor)

Uydu Firlatma Sistemi
(SIMSEK) Projesi

IHA.P14.01 IV.Paket
Taarruzi iHA Gelistirme
Programi(Taarruzi iHA)

IHA.P04.03 Faydal Yik
Sistemi Tedariki (Caldiran-
GFE 1)

IHA.P04.04 VLS ve IFF
Cevaplayici Tedariki
(Caldiran-GFE 2)

IHA.P12.01 Géren insanli
Kesif Ucagl Gelistirme
Projesi (GOREN)

06.01.2010-517

05.01.2012/618

14.05.2004/243
(Baslangig)
18.12.2008/440
(Firma Segimi)

17.07.2012-657

17.07..2012/633

17.07.2012/658

17.07.2012/658

05.01.2012/603

Yurt igi
Gelistirme

Hazir alim

Yurtdisi Hazir
Alim

Yurt igi

Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Hazir alim

Hazir alim

Yurt igi
Gelistirme

4 adet Kurtarilabilir
Hava Atis Hedefi veya
ilgili hizmetin temini

1 adet Kesintisiz Gug
Kaynag Sistemi

2 Adet MQ-1

Uydu Firlatma Sistemi

On tasarim ve
kavramsal tasarim + 2
adet inis takimi
(opsiyonel) + 2 adet
turboprop motor
(opsiyonel)

4 kamera
(+14 opsiyon)

12+6 Hava Veri
terminali

6+3 Yer Veri Terminali
4+2 Uzak Goriinti
Terminali

3 adet C-160 ve 2 adet
C-130 Uzerine gorev
sistemleri
entegrasyonu

TCD hazirlama

Teklif Degerlendirme

Teklif Degerlendirme

TCD hazirlama

Teklif Degerlendirme

Teklif Degerlendirme

TCD Hazirlik

TCD hazirlama galismalari gergeklestirilmistir.

TCD yayimlanmistir.

Teklif ve Kabul Mektubu beklenmektedir.

Yapilabilirlik Etidl Sozlesmesi imzalanmis ve
Dnem-1e iliskin alinan teklifin degerlendirme
¢alismalari tamamlanmistir.

TCD hazirlama galismalari gergeklestirilmistir.

TCD yayimlanmustir.

TCD yayimlanmustir.

Teknik sartname hazirlama calismalari
gerceklestirilmistir.
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14

15

16

IHA.P09.02 FMS Taarruzi
iHA Tedariki (Reaper)

IHA.P08.02 Mini IHA
Similatori tedariki
(MIHASIM)

IHA.P02.02 ANKA Seri
Uretim Projesi (ANKA Seri
GOZAT-1)

14.05.2004 / 243

(Baslangicg)
18.12.2008 / 439
(Firma Segimi)

21.04.2009/462

14.05.2004/243-
Baslama
05.01.2012/602-
Firma Seg¢im

Yurt Digi Hazir
Allm

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

4 Adet MQ-9 Reaper -

1 adet similator Teklif Bekleme

1 Adet ANKA Sistemi TCD Hazirlik
(10 Hava Araci ve Yer
Sistemleri)

Teklif ve Kabul Mektubu beklenmektedir.

Teknik isterler belirlenmistir.

TCD hazirliklari tamamlanmistir.
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Ar-Ge Projeleri

Sira

10

Proje Kodu-Adi

A.07.10 MODSIM-SAMMOS-1 (Satihta
Konuslu Aktif Hava Savunma
Harekati’nin Modellenmesi ve
Similasyonu )

A.07.11 MODSIM-MGKMOS (Miisterek
Gorev Kuvveti Harekatinin
Modellenmesi ve Simiilasyonu )

A.14 MILGEM TB-SH 05 Sualti Telefonu
Uretim ve Entegrasyonu

A.15 MILGEM Milli Sonar Deniz

Birimleri Uretim ve Entegrasyonu

A.17 MILGEM Elektromanyetik
Uyumluluk ve Etkilesimin Azaltilmasi

A.18 MILGEM Degaussing (D/G) Sistemi
Uretimi ve Entegrasyonu

A.20 Radar Video Plot Cikartma Sistemi
Tasarim ve Uretimi

A.21.01 Fiber Optik Kablo Denetim
Sistemi

A.21.03 Milli PAP (ROV) Cihazi
Gelistirilmesi

A.21.08 Milli Sonoboy Gelistirilmesi ve
Uretilmesi

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari

Ana Yiklenici Proje

Asamasi

17 .07.1998, 98/8  METEKSAN SISTEM-C2TECH  SSDF Kabul

17 .07.1998,98/8 ODTU-HAVELSAN SSDF Uretim ve
Teslimat
22.06.2005-281 TUBITAK-MAM SSDF Uretim ve
Teslimat
14 .05. 2004-247 TUBITAK-MAM SSDF Tamamlandi
14 .05. 2004-247 TUBITAK-UEKAE SSDF Uretim ve
22 .06. 2005-281 Teslimat
22.06.2005-281 TUBITAK-MAM Enerji SSDF Uretim ve
Enstitlist Teslimat
14.05.2004-256 ESDAS SSDF Tamamlandi
22.06.2005-284 TUBITAK-UEKAE TUBITAK Uretim ve
Teslimat
22.06.2005-284 TUBITAK-MAM- EE TUBITAK Uretim ve
Teslimat
22.06.2005-284 TUBITAK MAM BTE TUBITAK Prototip
Donemi

2012 Gelismeleri

Nihai Kabul Testleri hazirlik
¢alismalari yapilmistir.

Garanti donemi kapatimistir.

Proje basariyla tamamlanmistir.

Garanti donemi faaliyetleri
yuratilmektedir.

Proje tamamlanmistir.

Garanti donemi faaliyetleri
ylritilmektedir.

Kesin Kabul Testleri tamamlanmistir.

Garanti donemi faaliyetleri
ylratilmektedir.

Proje Gozden Gegirme Faaliyetleri
yaratilmastar.

Garanti donemi faaliyetleri
yuratilmastir.
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

A.21.09 Deniz Harp Oyunu Similasyonu
Altyapisi (DEHOS)

A.21.10 SAR Teknolojileri Gelistirilmesi

A.21.16 Goriuntld Analizi ve Otomatik
Hedef Tanima

A.21.24 Tim Elektrikli Gemi (TEG)

A.21.25 Gudumli Mermi Baslikh
Simulatérlerin (RF/IR) Gelistirilmesi

A.22 Kaska Entegre Kumanda Sistemi
(Avc)
Yakit Pilleri Gelistirilmesi Projesi

Fiber Lazerlerin Gelistirilmesi Projesi

Milli AUV Cihazi Projesi

22.06.2005 -284

22.06.2005 -284

22.06.2005- 284
06.01.2010-509

22.06.2005- 284

30.03.2007-362
06.01.2010-509

12.12.2006 -350

18.12.2008-452

18.12.2008-452

06.01.2010 -506

Meteksan Savunma

ASELSAN, SDT

HAVELSAN, ASELSAN, SDT

ASELSAN

TR TEKNOLOJi ve VESTEL
SAVUNMA SAN. AS.

METEKSAN SAVUNMA SAN.

AS.

GATE ELEKTRONIK A.S.

TUBITAK

TUBITAK

SSDF

TUBITAK

SSDF + Milli

Butce

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

Prototip
Doénemi

Tamamlandi

Tasarim
Donemi
Model
Belirleme

Sozlesme
Gorlismeleri

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Tasarim
Donemi

Tasarim
Donemi

Kabul Testleri basariile
tamamlanmistir.

Kesin Kabul Testleri tamamlanmistir.

Faz-2 galismalari yuriutilmektedir.

Model Belirleme

Sistem Gereksinimleri Belirleme
asamasl tamamlanmistir.

Kabul Testleri planlamasi yapilmistir.

A-2 fazinda Prototip Gelistirme, Test
ve Dogrulama galismalarina devam
edilmistir.

Proje basariyla tamamlanmistir.

Sistem gelistirme ve entegrasyon
¢alismalarina devam edilmistir.
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ileri Teknoloji ve Endiistri Parki (iTEP)

ileri Teknoloji Endiistri Parki ve Havaalani (ITEP) Projesi kapsaminda hayata gecirilen Sabiha Gokcen
Havalimani’ni 2012 yilinda toplam 127.733 ucgak kullanmis olup 2011 yilina gore ucak trafiginde %5
artis saglanmistir. Havalimani, 9.739.393(i i¢ hat, 5.061.627’si dis hat olmak {izere, 2011 yilina oranla
%8 artisla toplam 14.801.020 yolcuyu agirlamistir. Havalimani, bu trafik rakamlari ile Turkiye
havalimanlari arasinda i¢ hatlarda ikinci, dis hatlarda ise lg¢linci siradaki yerini korumustur.

istanbul Pendik Kurtkdy bélgesinde bulunan tasinmaz lizerindeki yatirimlar ile Mistesarhgimizin
istanbul Sabiha Gékcen Uluslararasi Havalimani Yatirim Yapim ve isletme A.S. ile imzalamis oldugu
“Sabiha Gokcen Uluslararasi Havaalani Yeni Terminal Binasi ve Miitemmimlerinin Yap-islet-Devret
Modeli Cercevesinde Yaptirilmasina iliskin Uygulama Sézlesmesi” kapsamindaki isletme faaliyetlerine
ve yatirimlara yer yonelik taahhitlerin yerine getirilmesi takip edilmistir. Uygulama Sozlesmesi
cercevesinde, Gorevli Sirket tarafindan 2012 yili i¢in 76.514.851 Avro tutarindaki 2. kullanim bedeli
odemesi SSDF’'na yatiriimistir.

Master Plan 6ngorileri dogrultusunda Sabiha Gékgen Havalimani’nda Il. Pist insasina yonelik olarak
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel MudirlGgi ile
Mistesarhgimiz arasinda bir Protokol imzalanmis olup, Il. Pist yatirimina iliskin tiim faaliyetler bedeli
SSDF tarafindan karsilanmak (izere DHMI tarafindan gergeklestirilecektir. Il. Pistin 2016 yili sonunda
hizmete acilmasi planlanmaktadir.

ilave kamulastirma islemlerine yénelik olarak Acele Kamulastirma yapilmasi icin Bakanlar Kurulu
Karari istihsal edilmis olup, bu cercevede calismalar slrdirtlmektedir.

Sabiha Gokgen Havalimani’nda Havacilik Bakim ve Onarim Merkezi kurulmasina yonelik olarak 2010
yili Mart ayinda THY Teknik tarafindan insaatina baslanan HABOM tesislerinin insaatina devam
edilmistir.

Diger taraftan, ITEP Projesi cercevesinin temel birimi olan Teknopark istanbul Projesi kapsaminda
ylriatilen galismalara destek saglanmistir.

TEKNOPARK iSTANBUL

Teknopark istanbul, Savunma Sanayii Mistesarligl tarafindan vyiritilmekte olan ileri Teknoloji
Endustri Parki ve Havaalani Projesi (ITEP) kapsaminda kurulmus olup, istanbul Anadolu Yakasinda
Pendik, Kurtkdy bolgesinde Sabiha Gokgen Uluslararasi Havaalani bitisiginde yer almaktadir. Yaklasik
235 hektarlik bir alani kapsayan Teknopark istanbul, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu’na gore 3 Ekim 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile istanbul
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) statiisii kazanmistir.

04 Mayis 2010 tarihinde kurularak faaliyete baslayan Teknopark istanbul ortaklari:
Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM),

istanbul Ticaret Odasi (iTO),

istanbul Ticaret Universitesi (iTiCU),

Havaalani isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. (HEAS)

Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. (STM)"dir.
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Yiiksek teknolojide énde gelen iilkelerden biri olmak amaciyla “Teknopark istanbul” icin belirlenen
hedef sektorler asagida yer almaktadir;

NV kWM

Havacilik ve Uzay
Savunma Sanayii
Denizcilik

ileri Elektronik
ileri Malzemeler
Endustriyel Yazilim
Eneriji

Saghk

Teknopark istanbul’un Universitede yapilan bilimsel galismalarin sanayiye uygulanarak ekonomik
degere cevrilmesinin saglandigl, Universite ve sanayi arasinda kuvvetli bir teknoloji transferi
faaliyetinin gergeklestirildigi bir Teknopark olmasi hedeflenmektedir.

Toplam 2 Milyar Dolarlik bir yatirimla sekillenecek “Teknopark istanbul”un hedefleri arasinda 15 yillik
bir gelisme siiresi sonunda 1000’e yakin firma ve 30.000’den fazla uzman Ar-Ge personeli ve nitelikli
elemanin faaliyet géstermesi, yaklasik 950.000 m? kapal alan yaratilmasi ve ileri teknoloji alaninda
degerli is hacmi yaratiimasi yer almaktadir.

2012 yiliigerisinde,

29 Ocak — 05 Subat tarihlerinde ABD ziyareti gerceklestirilmis, hedef sektorlerde yer alan toplam 9
firma ile gérusiilerek, Teknopark istanbul tanitimi yapilmistir.

13 Nisan’da Halic Kongre Merkezi'ndeki 1.Makine ve Aksamlari imalat Teknolojileri Ar-Ge Proje
Pazar’nda Teknopark istanbul tanitim standi agilmis ve ziyaretgilere bilgi verilmistir.

14 Nisan’da DSA Savunma fuarinda Malezya’da yer alan Cyberjaya teknoparki ile isbirligi kurulmasi
amaciyla MoU imzalanmistir.

05 Mayis'ta ABD’de gerceklesen TABCON (Turkish American Business Conference) 2012'de
Teknopark istanbul tanitimi yapilmistir.

“Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Yerleske Alt Yapi ve Alt Yapi Tesisleri Yapim Isleri” ihalesi
yapilarak s6zlesme imzalanmis, altyapi insaatlarina baslamistir.

Teknopark istanbul’da insaa edilecek Yonetim Binasi, Ar-Ge Merkezi, Kulugka Merkezi ve Sosyal
Tesis yapilari icin mimari tasarim proje yarismasi diizenlenmistir.

30 Ekim — 03 Kasim tarihlerinde Helsinki ve Stockholm’de bulunan Nokia, Tekes, Ericsson, Saab
Defence firmalari ziyaret edilerek, Teknopark istanbul tanitimi yapilmistir.

Teknopark istanbul Bilim ve Teknoloji Danisma Kurulu tarafindan Teknopark istanbul’da faaliyet
gostermek Uzere basvuru yapan firmalarin degerlendirmeleri yapilmistir.

ilk Ar-Ge Binasi insaatinin faaliyetlerine devam edilmistir.

Teknopark istanbul alanindan gegen Orta Gerilim Hatti yer altina alinmistir.

Teknopark istanbul’un yeni web sayfasi aktif hale getirilmistir.

Teknopark istanbul’un ileride ihtiya¢ duyabilecegi gelisim alani olarak kullanilmak iizere Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’'na mera arazisi tahsis degisim talebinde bulunulmustur.
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2- Performans Sonuclari Tablosu

SSM 2012 yil faaliyetlerinin, Performans Programi kapsaminda belirlenen performans gostergelerine
iliskin gerceklesmeler asagida verilmistir.

Disa Bagimlilik ve Silahli Kuvvetlermizin Caydiriciligina iliskin Gostergeler

gLt se s st

8.
5 - % 5 11. 5 11
10 14,

15 52, 2L 21,
20 - 24.
27.

25 -
30
35

23. 24

24

w=g==|hracat Siralamasi
=@=ithalat Siralamasi

Sekil 15: 5 Yillik Birikimli Verilerle Tiirkiye’nin ihracat-ithalat Siralamasi(KAYNAK:SIPRI)

Tiirk Savunma Sanavyiinin Rekabet Giiciine iliskin Gostergeler

Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu
(Milyon S)
5000 4756
4500 4381
4000 3707
3500
3087 2900
3000
2438

2500

1855
2000
1500
1000
500

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 16: Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu (Kaynak:SASAD)
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Savunma ve Havacilik ihracati
(milyon S)

1.262

1.400

1.200

1.000

NN NN

800

600

400

200

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 17: Tiirk Savunma Sanayiinin ihracat Performansi (Kaynak:SSl)

800 773
700
600
500
400
300
200
an
100 49 58 64 2 l
nas8

< o ® ® o e o o % % %

# Ozkaynaktan Ar-Ge @ Toplam Ar-Ge Harcamasi

Sekil 18: Turk Savunma Sanayii Firmalarinin Gergelestirdikleri Ar-Ge Harcamalari (Milyon $)
(Kaynak:SASAD)
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Tedarik

Faaliyetlerine iliskin Gostergeler

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
o

Milyon TL Toplam So6zlesme Bedeli

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

.387 TL

Sekil 19: S6zlesmesi imzalanmis Projelerin Toplam Bedeli

40

30

20

10

26

20

2009 5010

2011 2012

H Yayimlanan TCD Sayisi B imzalanan Sozlegme Sayisi

Sekil 20: Yayimlanan TCD ve imzalanan Sézlesme Sayisi
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Stratejik Amaclar Bazinda Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 1: Siirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Gosterge Ol¢ii 2012
Birimi

SS25 Etkinlik Karma Gostergesi (%25

strdurulebilirlik indeksi + %25 isglicli

verimliligi artis orani + %25 biylime yizdesi % 92,55

+ %25 savunma ve havacilik disi ciro artis

orani)

Savun.ma Havacilik cirosu icerisinde yan % 10,94

sanayi payl

$S25 Lojistik Cirosu® $ 116.074.264,75 $
Lojistik Planlama ve Koordinasyon MudurlGgu
Agustos 2012'de kurulmus olup, proje gruplari

o ) o ile gorismelere Eyltl 2012 itibariyla

Lojistik standart s6zlesmesinin olusturulma Durum | baslanmistir. Proje gruplari ile baslangic

durumu Bilgisi | projeleri kapsaminda calismalar yapiimakta
olup, es zamanl olarak lojistik destek standart
sozlesmelerinin ana yapisinin olusturulmasi
¢alismalarina da devam edilmektedir.

Toplam S&H cirosu $ 4,75 Milyar S

Toplam S&H cirosu icerisinde ihracat orani* % 26,53

$S25 Net ihracat’® $ 523.037.622,58 $

$S25 Offset harici ihracat orani® % 67,77

Toplam S&H ihracati’ $ 1,26 Milyar $

Tablo 5: Stratejik Amag 1-Performans Gostergeleri

%2011 yili verileri esas alinmistir. (2011 yil ortalama déviz kuru: 1$=1,67 TL)

#2012 SASAD verilerinden hesaplanmistir.

52011 yili verileri esas alinmistir. (2011 yili ortalama déviz kuru: 1$=1,67 TL)
® 5525 Firmalarinin Sanayilesme Portalinde yaptiklari beyanlar esas alinarak hesaplanmistir.

72012 yili SASAD verisidir.
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STRATEJIK AMAC 2: TSK’yi Gelecegin Muharebe Ortamina Hazirlayacak Savunma Ve Giivenlik
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak

projelerin sayisi o

Go Ol 2012
osterge Birimi

Arge Sozlesmeleri Toplam Tutari $ 75.718.442 $
Teknoloji Kazanim Yol Haritasinin hayata % 100
gecirilme orani ®

Ucusa Elverislilik Sertifikasyonu uygulanan Say1 g

Tablo 6: Stratejik Amac 2-Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 3: Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak

harcamalari

Go élgﬁ 2012

osterge Birimi

SSiK Baslangic Kararindan dnce PYP'si % 75

onaylanmis proje orani ’

Yillik paydas degerlendirme anketi puani *° Say ihtiyag Makami: 63,82 ; Firmalar: 73,84 ;
Universite/Enstit(i: 71,4

Rapor sayisi (On yapilabilirlik, yapilabilirlik, s

Program plani, vb) a 4

lhracat Kredi/Tesviki icin kullandirilan kaynak | 1 0TL

Mustesarlkta gergeklestirilen savunma TL 3.881.086.587 TL

Tablo 7: Stratejik Amag 3-Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAG 4: Kurumsal Yapiyi Etkinlestirmek

Ol¢ii

Gosterge A 2012
Birimi

Personel devir hizi % 5

Kisi bas! egitim harcamalari TL 1.915,83 TL

Kisi basi yillik egitim saati Saat 46,7

Tablo 8: Stratejik Amac 4-Performans Gdstergeleri

®Teknoloji Kazanimi Yol Haritasi :TSK'nin ihtiyaclari dogrultusunda yurt ici gelistirme yoluyla tedariki planlanan
silah sistemlerinin/platformlarinin ihtiyac duydugu teknolojik altyapinin kazanilmasi amaciyla olusturulan

dokiimani ifade etmektedir.

%(Erciyes, Ozgiir, Karayel, HUORKUS, ARI, JSF, A400M, Operatif iHA Motor Gelistirme) Ucusa Elverislilik
Sertifikasyon Surecleri proje kapsamina gore uyarlanarak uygulanmaktadir.)
10 iy «p: o . o

ligili degerlendirmeler 0-100 puan araliginda yapilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASIiTENiN DEGERLENDIRMESI

Kurumsal yetkinligi degerlendirmenin en saglikli yonteminin sonug¢ bazli yaklasim oldugundan
hareketle, Miustesarhgimizin ciktilari asagida rakamsal veriler ile desteklenmek suretiyle
Ozetlenmisgtir:

>

>

Toplam savunma ve havacilik sektér cirosu bir dnceki yila kiyasla %9 artisla 4.75 milyar S’a
ulasmistir.

Sektérin surdurdlebilirligi agisindan kritik Gnem tasiyan savunma ve havacilik diriinleri ihracati
1.26 milyar dolara ulagmigtir.

Ozellikle 2004 yilindan itibaren Mistesarhigimizin isyiikii siirekli bir artis géstermektedir. 2012
yilina gelindiginde yururlikteki proje sayimiz 310 ’a, yonettigimiz bitce (s6zlesmeye baglanmis
proje bedelleri toplami) 45 milyar TL'ye ulasmistir.

2012 yili icerisinde Mdistesarligimizca 7 adet ve yaklasik 109 milyon TL bedelli Ar-Ge projesi
imzalanmistir. Diger taraftan firmalarimizin o6zkaynaklariyla  gergeklestirdikleri Ar-Ge
yatinnmlari 200 milyon S; dis finansman dahil gerceklestirdikleri toplam Ar-Ge harcamalari 772
milyon S olarak gerceklesmistir.

2012 yil icerisinde gerceklesen offset miktari 2.16 milyar S olmustur. 2012 yil sonu itibari ile
toplam 8.44 milyar $ tutarinda bir SK/O yikimlulugi gerceklesmistir.Bu yikiumlilik savunma
firmalarimizin gelecekte lstlenebilecekleri bir is potansiyeli olusturmaktadir.

Projelerin tasarim siirecinin, Uretim faaliyetlerinin, test ve kabul islemlerinin yiklenici
tesislerinde ve sirekli takip edilmesi amaciyla, savunma firmalarinda kalite glivence temsilcisi
bulundurulmaktadir. Bu cercevede halen 29 yuklenici firma tesisinde 43 personel goérev
yapmaktadir

Yil icerisinde personel basina ortalama 46,7 saat egitim alinmis; bu alanda harcanan kisi basi
egitim tutar 1.915,83 TL olarak gergeklesmistir.

Sektor performansinin  bilimsel yaklagimlarla takibine yonelik ilk kez 2010 vyilinda
gerceklestirilen Savunma Sanayii 25 Analiz Calismasi bir dnceki yil verileri ile 2012 yilinda da
gercgeklestirilmistir. Bu c¢alisma cercevesinde firmalarin mali analizleri gergeklestirilmis ve
Savunma Sanayii Gindemi Dergisi’nde yayimlanmistir.

Savunma Sanayii Glindemi Dergisi 2012 yilinda Hava Araglarinda Sertifikasyon, Kiimelenme-
Sanayilesme Faaliyetleri ve Lojistik Destek temalari ile Ui¢ sayi olarak yayimlanmistir.

Mustesarligimizda (niversite 6grencilerine yonelik olarak, 16-20 Temmuz 2012 tarihleri
arasinda “SSM Tanitim ve Ogrenci Bilgilendirme Programi” dizenlenmistir. Toplam 67
ogrencinin katildigl bu programda, Mistesarligin gorev ve faaliyetlerinin yani sira bugline kadar
hayata gecirilen projelerden basari hikayelerine de yer verilmistir.

2012 yilinda 4 Uzman Yardimciligl, 1 A Grubu S6zlesmeli Personel, 3 Proje Asistani ve 3 YOnetici
Asistani sinavi acilmis olup toplam 11 sinav ac¢ilmistir. Toplam 10 sinav sireci basariyla
tamamlanmis ve 1 Uzman Yardimciligi sinav ilanina gikilmistir.

Mistesarhgimizi gelecek yillara tasiyacak en degerli sermayenin insan kaynaklari oldugu bilinci
ile, Mistesarligimizin ve savunma sanayii sektériiniin tanitimi ve nitelikli is glci tarafindan
farkindaligin artirilmasi amaciyla, 2009 vyilindan itibaren (niversitelerde diizenlenen kariyer
fuarlarina ve sektor tanitim giinlerine katilim saglanmaktadir.

2012 yilinda Bilkent Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi,
Hacettepe Universitesi, TOBB Universitesi ile Orta Dogu Teknik Universitesi’'nde, gerek stant
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acilarak, gerek sunumlar yapilarak, Mistesarli§imiz ve savunma sanayii sektort Glkemizin
onde gelen universitelerindeki 6grencilere tanitilmistir.

2013 yilinda da ayni amagla, uluslararasi degerlendirme kriterleri ve OSYM taban puanlari esas
alinarak belirlenen ilk 13 Gniversitedeki kariyer fuarlarina ve sektoér tanitim ginlerine katilim
saglanmasi planlanmistir.

TEMA Vakfi ve Cevre ve Orman Bakanhgi Agaglandirma ve Erozyon Kontrolii Genel MidirlGgi
ile koordineli olarak Kuzey Cevreyolu Hatira Ormani sahasinda diizenlenen Savunma Sanayii
Miustesarhg Calisanlari Hatira Ormani’na ise yeni baslayan personel tarafindan agag dikimi
gerceklestirilmistir.

Diger taraftan Mustesarligin glicli ve gelistirmeye acik yonlerine iliskin degerlendirmelerimiz asagida
Ozetlenmistir:

A-Ustiinliikler

Savunma sistemleri tedariki ve proje yonetimi konusunda Mistesarligin 27 yillik tecribesi ve
uzmanlagmanin saglanmasi

3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun ile kurulan etkin tedarik mekanizmasi

Sarekli bir finansman kaynagi olarak Savunma Sanayii Destekleme Fonu

Gelismeye acik yonetim anlayisi ve Ust yonetici liderligi

Yiritllen projelerin Ulke savunmasi ile TSK’'nin modernlesmesine ve caydiriciligina sagladig
katki

Strateji gelistirme kapasitesinin gliclenmesi; yazili hedeflerle ve performans gostergelerine dayal
stratejik yonetim yaklasiminin uygulanmasi

B-Gelismeye Acik Yonler

Yiratulen projeler ve gergeklestirilen faaliyetler dikkate alindiginda hizmetlerin sinirli sayida
personel ile gergeklestirilmesi

Proje gruplarinda mali-finansman yonetim kaltlri eksikligi

Proje gruplarinda isyikd paylasimi sistematigi eksikligi

Mikemmeliyet aglarinin ve Ar-Ge konseptinin uygulamaya aktarilamayisi

Savunma Sanayi Destekleme Fonunun kullanimina iliskin planlama eksikligi

Mustesarligin proje sayisinda son yillardaki hizli artisla birlikte iliskili projeler ve proje disi
calismalarin koordinasyonu

Miustesarhk streglerinin daha etkin yiritilmesine imkan saglayacak bir yonetim bilgi sistemi
yaziliminin kullanimi

V. ONERI VE TEDBIRLER

2012 Yili Faaliyet Raporu Savunma Sanayii Mistesarhig’’nin 2012-2016 vyillarini kapsayan ikinci
Stratejik Planlama Donemi’nin ilk yilina ait gelismeleri ve verileri icermektedir. S6zkonusu Plan,
gecmis bes yillik donemde edinilen tecribeler isiginda, 6nimizdeki bes yilla iliskin proje ve
faaliyetleri icerisinde barindirmaktadir. Kurumun artan isyikiine paralel olarak yeterli sayida nitelikli
personelin ise alinmasi ve bu kisilerin gerekli donanima kavusturulmasi biyik 6nem tasimaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigint ve i¢ kontrol
sisteminin, islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlar ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, Miistesarligin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Ankara
29/04/2013
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Murad BAYAR

Miistesar

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Savunma Sanayii Miistesarligi’nda, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yiirlitiildiglinli, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yOneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Miistesarligimizin 2012 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara
29/04/2013

Dr. Oguz HAMSIOGLU
Strateji Gelistirme Daire Baskant1
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