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Aksehir’imizin k6klU tarihi, kGltUrel zenginligi ve essiz dogasiyla her an-
lamda yasanabilecek bir sehir oldugunu her daim anlatmaya calisiyoruz. An-
latirken de bu mustesna sehrimizi glzellestirenin, siz kiymetli hemsehrilerimiz
oldugunu biliyoruz. Bu distinceyle géreve geldigimiz giinden bu gline; kimse-
yi digerinden ayirmadan, siyasi géristine bakmadan, objektif bir bakis acisiyla
Aksehir’imizi genis bir aile olarak gérmekteyiz.

Herkese esit hizmet vermek icin acik, seffaf ve hesap verilebilir bir ydne-
tim anlayisiyla, emin adimlarla ilerliyoruz.

Bu slre zarfinda, kit kaynaklarin her tirld israftan kacinarak etkili, duyar-
I, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasina ézen gdsterilmis, sehrimizin asli
ihtiyaclarina odaklanilmistir.

2025 yili faaliyet raporu, sehrimizin sosyal, ekonomik ve kilttrel gelisim-
lerine yon verecek projelerin yansimasidir.

Ulasimdan alt yapiya, cevreden kiltlr sanata, sosyal hizmetlerden, kirsal
faaliyetlere, imar islerinden fen islerine kadar pek cok alanda sehrimiz icin proje-
ler gelistirdik, hizmetler sunduk.

Sosyal belediyecilik anlayisiyla genclerimize, cocuklarimiza, kadinlara,
dezavantajll hemserilerimize yonelik onlarin yasam kalitesini, konforunu yiksel-
tecek katkilar sunmaya calistik.

Paydaslarimizla birlikte dur durak bilmeden, yaptiklarimizla yetinmeden
calistyor ve calismaya devam edecegdiz. Aksehir’in daha mutlu, daha gizel yarin-
lara ulasmasi en blyuk hedefimiz olacaktir.

2025 Faaliyet Raporu’nu kamuoyu ile paylasirken, desteklerini her za-
man yakindan hissettigim hemsehrilerime, Sayin Meclis Uyeleri’ne ve calisma
arkadaslarima tesekkir eder, saygilarimi sunarim.
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I-GENEL BILGILER

A -MISYON VE ViZYON
MiSYON

Liyakat esasi gozetilerek kurulan bir yonetim ile toplumun her kademesine, her kesimine hi-
tap edecek; kirsaldan kent merkezine, gencinden yaslisina ya da engelli kardeslerimizin kalkinmasini
saglamak dncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. “insani mutlu ettiginizde toplumu da mutlu
edersiniz” ilkesinden hareketle devam eden hizmet anlayisimiz ile insani mutlu edecegdiz ki Aksehir’i-
miz kalkinsin, gelecek nesillerimiz daha iyi yetissin ve halkimizin yasam kalitesi artarak gelecege daha
umutlu gdézlerle baksinlar.

ViZYON

Klasik 6érgldtlenme ve hizmet anlayisi yerine vizyonel, katilimci ve inisiyatif alan yeni nesil bele-
diyecilik olarak tanimlanan yonetim biciminin kurum kultUrtne kazandirilmasi ve hizmete gecirilmesi.
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B-YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Belediyelerin gbérev, yetki ve sorumluluklari 5393 Belediye Kanunu’nun 14. ve 15. maddelerinde
dizenlenmistir. Buna gdre Aksehir Belediye Baskanliginin gérev ve sorumluluklari sunlardir.

MADDE 14.- Belediye, mahalli mUsterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre saghgdi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik;
defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. BlyUtksehir belediyeleri ile nifusu 50.000’i gecen bele-
diyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

b) Okul dncesi egitim kurumlari acabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile
bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tlrll arag, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilaya-
bilir; saghkla ilgili her tarlG tesisi acabilir ve isletebilir; kiltlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve
kent tarihi bakimindan dnem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa ede-
bilir. Gerektiginde, 6drencilere, amatér spor kullplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her
tarll amatoér spor karsilasmalari dizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustln basari gdsteren
veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6dl verebilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli mUsterek nitelik-
teki diger gdrev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde éncelik sirasi,
belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatan-
daslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6zUrlU, yasli, diskin
ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemler uygulanir. Belediyenin gdrev, sorumluluk ve yetki alani
belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile mlcavir alanlara da belediye hizmetleri géti-
ralebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu htkamleri sakhdir.

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tarld
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yénetmelik cikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gercek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki ézel hukuk htikimlerine goére tahsili gere-
ken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) MUktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, islet-
mek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobUs, deniz ve su ulasim araclari, tinel, rayli sistem dahil
her tUrl( toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve de-
polanmasi ile ilgili butlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir
alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.



i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata goére
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel kisilerce
acllmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

) Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve de-
netlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasl 6denmeyerek iki gin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalari-
na, cezasl 6denmeyerek otuz gln icinde geri alinmayan gida dist mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz ddékim alanlarini; sivilastiriimis petrol
gazl (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmdr ve hurda depolama alanlari ve satis
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre Kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri
almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tlrlG servis ve toplu tasima araclari ile
taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve glzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayo-
lu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Gzerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdidi bl-
tan isleri yaratmek.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, blyutksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapllir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goérisi ve icisleri Bakanhdinin ka-
rariyla sUresi kirkdokuz yili gecmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.



C-IDAREYE iLISKIN BILGILER

1-FIZIKSEL YAPI

S.NO GAYRIMENKULLER ADET

1 Ana Hizmet Binasi 1
2 Ek Hizmet Binasi 3
3 Kapali Otopark 2
4 Katl Otopark 1
5 Corba Cesmesi 1
6 Asfalt Santiyesi 1
7 Tiyatro Salonu 2
8 Sinema Salonu 2
9 Nasreddin Hoca Evi 1
10 | S.U. BinasI (Eski Cumhuriyet Okulu) T
1 Zabita Karakolu 1
12 Pazar yeri Karakolu 3
13 Pazar yeri Tahsilat Blrosu 1
14 Mal Pazari Tahsilat Blrosu 1
15 Kiralik Tasinmazlar 725
16 Ekmek Firini 1
17 Arac Hangarlari 2
S 17 Diger Gayrimenkuller 2501 )




AKSEHIR BELEDIYESI BUNYESINDE BULUNAN ARAC VE iS MAKINALARI

~

S.N. | Mudurlik Plaka No Cinsi Markasi Modeli
1 Destek Hizmetleri Madurluga 42 U 8998 Kamyonet Fiat 2007
2 Destek Hizmetleri Mudarlagu 42 UCOon Otomobil Ford Focus GHI | 2006
3 Destek Hizmetleri Mudurltgu 42 ASS 560 Kamyonet Hyundai 2023
4 Destek Hizmetleri Mudirlugu 42ABL 038 Kamyon Mitsubishi 2022
5 Destek Hizmetleri Madurluga 42 BBM 26 Kamyonet Volkswagen 2009
6 Destek Hizmetleri Madurluga 42 UD 364 Kamyonet Fiat 2006
7 Fen isleri Madarltgu 42 D 5733 Kamyon Bmc 2001
8 Fen isleri Madarltgu 42 D 3691 Kamyon Bmc 2001
9 Fen isleri Madarlaga 42 U 4023 Kamyon Mercedes 1998
10 Fen isleri Mudarlugu 42 U 4053 Kamyon Mercedes 1998
1 Fen isleri Mudarlagu 42 U 3510 Kamyon Man 1993
12 Fen isleri Mudarltgu 42 U 3509 Kamyon Man 1993
13 Fen isleri Muduarlagu 42 UP 442 Kamyon Mitsubishi 20M
14 Fen isleri Mudurlaga 42 U 0225 Traktor 80-66 1990
15 Fen isleri Mudarlugu 42 UP 893 Kamyon Mercedes 20M
16 Fen isleri Mudarlagu 42 UP 523 Kamyonet Mitsubishi 20M
17 Fen isleri Mudurlugu 42 U 7060 Otobis Bmc Belde 1996
18 Fen isleri Madarltgu 42 D 5455 Kamyon Man 1994
19 Fen isleri Madarlaga 42 U 5511 Kamyon Dodge 1994
20 Fen isleri Mudarlagu 42 U 6001 Kamyonet Mitsubishi 1998
21 | Fenisleri Mudurlagu 42U 0594 Traktor New Holland 2000
22 Fen isleri Madarltgu AK-BLD-22-001 Ekskavator Samsung 1996
23 Fen isleri Madarlaga AK-BLD-22-014 Yiukleyici Kepce Komatsu 1990
24 | Fen isleri Madarlugu AK-BLD-22-005 Forklift Komatsu 2004
25 Fen isleri Mudarlugu AK-BLD-22-015 Beko Loader JCB 4 CX 20M
26 Fen isleri Mudurlaga AK-BLD-22-011 Beko Loader JCB1CX 2007
27 Fen isleri Mudarlagu AK-BLD-22-003 Asfalt Silindiri Caterpillar 20M
28 Fen isleri Madarlaga AK-BLD-22-018 Beko Loader JCB4CX 2017

N 29 | Fenisleri Madarltgu AK-BLD-22-016 Beko Loader Hidromek 2005/




30 Fen isleri Mudurligu AK-BLD-22-002 Yikleyici Caterpillar 1992
31 Fen isleri Madarltgu AK-BLD-22-009 Greyder Cat 2015
32 Fen isleri Madarltgu 42 US 728 Kamyon Bmc 1995
33 Fen isleri Madarlaga 42 UN 656 Otomobil Fiat 20M
34 | Fenlsleri Mudurlugu AK-BLD-22-019 Asfalt Silindiri Hamm 2012
35 Fen isleri Mudarlagu AK-BLD-22-006 | Asfalt Yama Silindiri Caterpillar 2015
36 Fen isleri Mudurltgu 42 ABL 024 Kamyon Mercedes Benz 2022
37 Fen isleri Madarltgu 42 AVR 692 Yari Rémork Pasalar 2024
38 | Fenisleri Mudurlagu 42 UT 593 Traktor New Holland 2013
39 Fen isleri Mudurlugu 42D 3129 Kamyon Bmc Fatih 1999
40 Fen isleri Mudarlugu AK-BLD-22-022 Greyder Caterpillar 2019
41 Fen isleri Madarltgu 42 AUV 748 Cekici Mercedes Benz 2024
42 Fen isleri Mudurlugu 42 UB 884 Kamyon Ford 2014
43 | Fen isleri Madarlugu AK-BLD-25-001

44 Fen isleri Mudarlugu AK-BLD-25-002 Mini Silindir Hamm 2025
45 Fen isleri Mudurlugu AK-BLD-25-003 Ekskavator Hidromek 2025
46 | Fenisleri Mudurlugu 34 NYF 124 Yari Rémork Ozgul Treyler 2025
47 Genclik ve Spor Hizmetleri Madarlagu 42 UB 021 Otomobil Renault 2001
48 Genclik ve Spor Hizmetleri Madarluga 42 UJ 403 OtobUs-Ca Tek Katli | Mercedes Benz 2004
49 imar ve Sehircilik Madarlagu 42 UD 365 Kamyonet Fiat 2006
50 Kirsal Hizmetler Midirlaga 42 UP 892 Kamyon Mercedes 201N
51 Kirsal Hizmetler Mudirlugu 42 UC 400 Kamyon Bmc 2005
52 Kirsal Hizmetler Madarligu 42 AUK 427 Traktor Newholland 2024
53 Kirsal Hizmetler Mudarlag AK-BLD 22-017 Kazici YUkleyici Pi Makina 2019
54 Kirsal Hizmetler Mudarlagi AK-BLD 22-007 Greyder Hidromek 2021
55 Kirsal Hizmetler Midirlagua 42 UJ 200 Kamyonet Mitsubishi 2017
56 Kirsal Hizmetler Mudirlugu 42D 31M Kamyon Bmc Fatih 1996
57 Kirsal Hizmetler Madirlugu 42 UE 934 Kamyon Mitsubishi 2007
58 Kirsal Hizmetler Mudarlag 42 UE 937 Kamyon Bmc Fatih 2007
59 Kirsal Hizmetler Mudarlagi 42 UE 938 Kamyon Bmc Fatih 2007

\ 60 Kirsal Hizmetler Mudirlugu 42 U 2855 Traktor Flat 54 C 1994/




4 61 Kirsal Hizmetler Midarlaga 42 U 8795 Traktor Fiat Basak 1999\
62 Kirsal Hizmetler Madurlagu 42 D 0646 Tarktoér Tamosan 2001
63 Kirsal Hizmetler Madirligu 42 D 0880 Otomobil Renault 20M
64 Kirsal Hizmetler Madirligu 42 D 2657 Kamyonet Bmc 2004
65 Kirsal Hizmetler Mudarlagi 42 APS 722 Traktor Massey Ferguson | 1993
66 Kirsal Hizmetler Mudarlagi AK-BLD-22-021 Traktor
67 Kultar ve Sosyal isler Mudrlagu 42 ABL 014 Kamyonet Renault Express 2022
68 Ozel Kalem Mudarligu 42 ABL 006 Otomobil Dacia Duster 2021
69 Ozel Kalem Madarligu 42 ABL 002 Otomobil Renault Megane 2022
70 Ozel Kalem Mudarligu 42 ABL 001 Otomobil Volkswagen 2021
71 Park ve Bahceler Madurlugu 42 ABL 032 Traktor Newholland 2022
72 Park ve Bahceler Muduarlugu 42 UP 522 Kamyonet Mitsubishi 20M
73 Park ve Bahceler Mudarlugu 42 UP 606 Kamyon Mitsubishi 20M
74 Park ve Bahceler Mudarlugu 42 D 3238 Kamyon Man 1993
75 Park ve Bahceler Madurltgu 42 U 7197 Kamyon Bmc Fatih 1996
76 Park ve Bahceler Madurlagu 42 U 1775 Kamyon Fatih 1990
77 Park ve Bahceler Mudarlugu 42 UT 566 Kamyon Mercedes Benz 1998
78 Park ve Bahceler Mudurliga 42 UB 285 Traktor Newholland 1993
79 Park ve Bahceler Mudarlagu 42 UC 399 Traktor Massey Ferguson | 2005
80 Park ve Bahceler Madurligu 42 U 8470 Traktor Tamosan 1997
81 Park ve Bahceler Mudurlagu 42U 0742 Minibls Peugeot 2008
82 Park ve Bahceler Mudarlugu 42D 4324 Kamyon Fiat Iveco 1984
83 Park ve Bahceler Mudarlugu 42 ABL 022 Kamyonet Ford 2022
84 Park ve Bahceler Madarltgu 42 D 1480 Kamyonet Ford 2004
85 Sosyal Destek Hizmetleri Mudirligu 42U 9270 Traktor New Holland 2001
86 Sosyal Destek Hizmetleri MUdurlagu 42 UC 17 Minidbus Ford 2016
87 Sosyal Destek Hizmetleri MUdarlaga 42 TC 356 Kamyonet iveco 2013
88 Sosyal Destek Hizmetleri MUdarlaga 42 UC 001 Kamyonet Fiat 2008
89 Sosyal Destek Hizmetleri Mudirligu 42 UH 359 Kamyonet iveco 2009
90 Sosyal Destek Hizmetleri Mudirligu 42 UE 008 Kamyonet Ford 20M

\ 91 Sosyal Destek Hizmetleri MUdurlagu 42 UN 868 Kamyonet iveco 20M p




4 92 Sosyal Destek Hizmetleri Mudirligu 42 U 1736 Kamyon Hyundai 2010\
93 Sosyal Destek Hizmetleri MUdrlagu 42 ABH 969 Kamyonet Ford (Fac6) 2018
94 Sosyal Destek Hizmetleri MUdrlaga 42 UB 153 Otomobil Fiat Linea 2007
95 Sosyal Destek Hizmetleri MUdrlaga 42 AER 771 Kamyonet Renault 2017
96 Sosyal Destek Hizmetleri Mudirligu 42U 0082 Otomobil Renault Megan2 | 2006
97 Temizlik isleri MUdurlagu 42 U 9032 Traktor Fiat 1997
98 Temizlik isleri MUdarlagu 34 NYC 826 Motorsiklet Motorsiklet
99 Temizlik isleri Mudarlaga 42 UP 521 Kamyonet Mitsubishi 20M
100 | Temizlik isleri Mudurliga 42 UE 935 Kamyon Mitsubishi 2007
101 Temizlik isleri MUdurlagu 42 UE 936 Kamyon Bmc Fatih 2007
102 | Temizlik isleri Mudarlugu 42 UC 422 Kamyon Mercedes 2005
103 | Temizlik isleri Mudarlaga 42 U 5815 Kamyon Ford - Cargo 2010
104 | Temizlik isleri MOdUrlugu 42 UR 573 Kamyon Isuzu 2012
105 | Temizlik isleri Madarlagu 42 UG 758 Kamyon Ford 2016
106 | Temizlik isleri MUdurlagu 42 UG 460 Kamyon Ford 2016
107 | Temizlik isleri Mudurlugu 42 UG 461 Kamyon Ford 2016
108 | Temizlik isleri MOdUrlugu 42 UP 133 Kamyon Mercedes 2015
109 | Temizlik isleri MOdUrlugu 42 UP 519 Kamyonet Mitsubishi 20M
10 | Temizlik isleri Midarlig 42 ASG 89 Motorsiklet Motorsiklet 2015
m Temizlik isleri MUdurlaga 42 ACH 724 Kamyon Ford 2018
12 Temizlik isleri Madarlagu 42 ACK 235 Kamyon Ford 2018
13 Temizlik isleri Mudarlagu 42 ABL 028 Traktor Newholland 2022
14 Temizlik isleri Madarlaga 42 AKF 431 Kamyonet Mercedes-Benz 2021
15 Temizlik isleri Mudarlaga 42 AUV 974 Kamyonet Fuso 2024
116 Temizlik isleri MUdurlagu 34 NZZ 719 Kamyon Mitsubishi 2025
17 Veteriner isleri Mudurlagu 42 UP 635 Kamyonet Ford 20M
18 Veteriner isleri Mudurlaga 34 NOE 746 Kamyonet
119 Zabita Mudarlugu 42 UB 123 Otomobil Renault Megane | 2007
120 Zabita Mudarlaga 42 ABL 020 Kamyonet Renault Express 2022
121 Zabita Mudarlagu 42 UP 636 Kamyonet Ford 20M
122 | Zabita Madarlagu 42 BET 609 Motosiklet Mondial 2025




2-ORGUT YAPISI

5393 sayili Belediye Kanunu’na goére Belediye idaresi; Belediye Baskani, Belediye Meclisi ve
Belediye Enciimeninden olusmaktadir. Belediye Baskani, Belediye idaresinin basi ve tizel kisiliginin
temsilcisidir. Belediye Baskani, ilgili kanunda godsterilen esas ve usullere gére, Aksehir Belediyesi si-
nirlari icindeki secmenler tarafindan dogrudan secilmektedir. Belediye Meclisi, Aksehir Belediyesi’nin
karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilen Uyelerden olusmaktadir. Ak-
sehir Belediye Baskani, Aksehir Belediye Meclisinin Baskanidir. Aksehir Belediye Meclisi, her ayin ilk
haftasI dnceden Meclis tarafindan belirlenen giinde mutat toplanti yerinde toplanmaktadir. Belediye
Encimeni, Belediye Baskaninin baskanhginda, belediye meclisinin kendi Uyeleri arasindan bir yil icin
gizli oyla sececedi iki Gye ile biri mali hizmetler birim amiri olmak Uzere Belediye Baskaninin her yil
birim amirleri arasindan sececedi bir Gyeden olusmaktadir. Belediye Baskaninin katilamadigdi toplan-
tilarda, enciimen toplantilarina Baskan Yardimcisi baskanlik etmektedir.

BELEDIYE

BELEDIYE MECLISi SEHRIBEYZAA.S.

BELEDIYE ENCUMENi

BASKANI
DR. A. NURi KOKSAL

BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN

YARDIMCISI
TANER ERCAN

YARDIMCISI
SENEM AKKAYA GUNES

YARDIMCISI
HUSEYIN KISA

YARDIMCISI
CEVAT NURiBOZOGLU

AFET ISLERI VE RISK
YONETIMi MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGU
EMLAK VE iSTIMLAK
MUDURLUGU
FEN iSLERI
MUDURLUGU

GELIRLER
MUDURLUGU

iKLiM DEGISIKLIGI VE
SIFIR ATIK MUDURLUGU

MALIHiZMETLER
MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

YAZIISLERI
MUDURLUGU

BASIN YAYINVE
HALKLAILISKILERMUD.

HUKUK ISLERI
MUDURLUGU
iINSAN KAYNAKLARIVE
EGITIM MUDURLUGU
iIMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

VETERINER ISLERI
MUDURLUGU

KIRSAL HIZMETLER
MUDURLUGU

MUHTARLIK ISLERI
MUDURLUGU

GENCLIK HiZMETLERI
VE SPOR MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

SOSYAL HiZMETLER
MUDURLUGU

KULTUR, SANAT VE

SOSYAL ISLER MUD.

OZEL KALEM
MUDURLUGU

ZABITA
MUDURLUGU

ENGELSIZ YASAM
DANISMANI

KULTUR VE SANAT
DANISMANI

TEKNIK
DANISMAN




3-BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Gelisen, degisen ve kiresellesen dinyada; bilgi, bilgiye erisim, iletisim, teknoloji kullanimi ve
benzeri unsurlar 6n plana ¢ikmis ve kurum ve kuruluslari cagdas kamu ydnetimi anlayisini benimse-
meye zorlamistir. Belediyemiz, bu degisimi Ustlendigi misyonun bir parcasi olarak benimsemis oldu-
gundan, gelismelere kolaylikla uyum saglamistir.

Belediyemiz e-belediye sistemlerini kullanmaya baslayarak, internet tGzerinde bor¢ édeme ko-
layligini vatandaslarimiza sunmustur.

Sistem Donanimlari Kullanici Donanimlari

S.N. | Sistem Donanimlari Adet S.N. | Sistem Donanimlari Adet
1 | Sunucu (Server) 5 1 | Bilgisayar 13
2 | Nas Tipi Storage 1 Yazici ve Fotokopi
3 | Guvenlik Duvari 1 2 Makinesi 62
4 | Yedekleme Unitesi T 3 | Tablet Bilgisayar 6
5 | Switch 6 4 | Kablosuz Erisim 20
6 Entegre Uygulama : Noktasi (Access Point)

Sunucusu
7 | Ortam ve Log izleme 2 5 | Kesintisiz GU¢ Kaynagi 6
Toplam 17 Toplam 190
Web Ugulamalari Mobil Uygulamalar
1 | www.aksehir.bel.tr : Aksehlr Belediyesi
2 | cbs.aksehir.bel.tr (i0S ve Android)
3 | ruhsat.aksehir.bel.tr 2 | AksehiriM Mobil Rapor
4 | bim.aksehir.bel.tr \_3 | KitapKafe Yazilimi J
5 | takipchi.aksehir.bel.tr
6 | webmail.aksehir.bel.tr
7 | meclis.aksehir.bel.tr
_ 8 | candostum.aksehir.bel.tr )




Kullanilan Yazilimlar

S.N. | Kullanilan Yazilimlar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

intranet Portal

e-Posta Yazilimi

Sistem Takip Yazilimi

KVKK Sirec Yonetimi Yazilimi
GSM Takip Yazilimi
|s Basvurusu Takip Modli

Veritabani Yedekleme, Maskeleme ve Kurtarma Yazilimi

OO0 IN OO UM WNIND|—

Antivirts Yazilimi

10 | Kurumsal Mobil Uygulamalar

11 | Elektronik Proje Kayit ve Arsiv Sistemi

12 | Mali Hizmetler (e-Belediye)

13 | insan Kaynaklari (e-Belediye)

14 | Personel Kayit ve Rapor Sistemi
15 | Cogdrafi Bilgi Sistemi
16 | Envanter Takip Yazilimi

17 | Meclis Oylama Yazilimi

18 | Talep Yénetim Sistemi
19 | Park Bahceler Fidan Takip Sistemi
_20 | Online Tahsilat (e-Belediye) )

4-INSAN KAYNAKLARI

B Memur M isci

Kadroya Gore Personel Dagilimi

Kadro Toplam
Memur 76
Isci 20

Toplam 96




Cinsiyete Go6re Personel Dagilimi

Cinsiyet Memur Isci Toplam
Kadin 15 4 19
Erkek 61 16 77
Toplam 76 20 96
MEMUR iSCi TOPLAM

W Kadin M Erkek

W Kadin M Erkek

m Kadin m Erkek

Personel Egitim Durumu

Egitim Durumu Memur Isci Toplam
[Ikdgretim T 3 4
Lise 9 12 21
On lisans 17 2 19
Lisans 4] 1 42
YUksek lisans 8 2 10
Doktora 0 0 0
Toplam 76
PERSONEL 9%  10%
EGITIM DURUMU
W ilkoégretim
M Lise
® On lisans
W Lisans

W Yuksek lisans
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40

20

Personel Yas Dagilimi

Yas Memur Isci Toplam
26-35 Yas 23 1 24
36-45 Yas 29 10 39
46-55 Yas 18 9 27
56-65 Yas 6 0] 6

Toplam 76 20 96
PERSONEL
YAS ARALIGI

W 26-35 Yas

M 36-45 Yas

M 46-55 Yas

M 56-65 Yas

Yillara Gore Personel Sayisi (Kisi)

w2020 m2021

m 2022 2023

W 2025




Tablo 8: Birimlere Gore Kadro Dagilimi
Kadro Durumu

Birim/Dairesi

Isci

Afet isleri Madurligu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurligua

Destek Hizmetleri Mudurlagu

Emlak ve istimlak Mudurligu

Fen isleri Madurlugu

Genclik ve Spor Hizmetleri MUdurlugu

Hukuk isleri Madurlagu

A=A WN|N | WN|—=|Memur

imar ve Sehircilik Madurlagu

©

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligu

Kirsal Hizmetler MUdrlagu

Kultar ve Sosyal isler Mudurligua

Mali Hizmetler Madurltgu

Muhtarlik Isleri Madurlugu

Ozel Kalem Mudurligu

Park ve Bahceler Madurltgu

Sosyal Destek Hizmetleri Madurltgu

Temizlik isleri Madurluga

Veteriner isleri MUdrligu

Yazi isleri MUdurlagi

oO|lo|IvV OO IO HN|m|mO|O|CO|l0|O|N|— O

N[ = | =DM OIO|UILU1|OU [N

Zabita Mudurlagu

oN[= WA |Nv[— OO || B|~|—|o|lw|~|~[—|Toplam

12 | O

TOPLAM 76 20 96




5-SUNULAN HIiZMETLER

Aksehir Belediyesi tarafindan Stratejik Planina uygun olarak sunulan hizmetler:

STRATEJIK AMAC FAALIYET ALANI

Planh, dizenli ve yasam kalitesi ytksek,
yerlesim alanlarina sahip, alt ve Ust

yap! hizmetlerinin tim ilceye yayildigi,
modern kentsel tasarimlarla donatiimis
huzur ve refah icinde yasanilabilir bir ilce
insa etmek.

Gayrimenkullerin Yénetimi

Harita ve Planlama Calismalari

Kentsel D6ntsim Calismalari

Imar Faaliyetleri

Kentsel Donati Calismalari

Sehir Planlama

Karayolu Sistemleri

Trafik Yonetimi

Afet ve Acil Durumlara Midahale Yonetimi

llcenin, kaltirel mirasini koruyarak;
turizmin gelismesini hedeflemek, kaltlr
sanat etkinliklerinin toplumun her
kesimine yayilmasina imkan tanimak
ve sporun tim branslarinda her trlU
destegi saglamak.

Kulturel Etkinlikler

KilltUrel Mekanlarin Korunmasi, Yonetilmesi ve
Projelendirilmesi

Turizm Hizmetleri

KultUrel Mirasa Yonelik Katilimci Faaliyetler

Spora Yoénelik Faaliyetler

Kirsal kalkinmanin gerceklestirilmesi
amaciyla Ureticilere uygun egitim,
Uretim ve pazarlama destegi ile kirsal
ekonomiyi cesitlendirerek iyilestirmek;
tarimsal alanlari korumak, yeni istihdam
alanlarinin aciimasini saglamak,

kadin ve genc istihdam politikalarini
desteklemek. Doga dostu bir ydnetim
anlayisi ile ekolojik dengeyi koruyan,
biyolojik cesitliligi destekleyen, etkili
bir atik yonetimi ile strdardlebilir
cevre yonetimini benimsemis, iklim
dedisikliklerinin olumsuz etkilerinin
farkinda bir kent olusturmak.

Tarimsal Hibe ve Destekler

Yesil Alan Yonetimi

Cevre Koruma

Atik Yonetimi

Vektdrle Miicadele / illaclama Hizmetleri

Hayvan Dostu Faaliyetler




Ortak akil, sosyal dayanisma ve
paylasimi toplumsal barisin temeli
kabul edip gencleri ve cocuklari karar
alma slreclerine katmak ve onurlu bir
yasam icin saglik, egitim, glvenlik,
gida gibi toplumun temel ihtiyaclarini
herkese adil bir sekilde sunmak.

Nitelikli Sosyal Yardim

Cenaze Hizmetleri

Yaslilara Yonelik Hizmetler

Engellilere Yonelik Hizmetler

Kadinlara Yonelik Destek Hizmetleri

Saglik Hizmetleri

Dar Gelirli Aile Destek Hizmetleri

Cocuk ve Genclere Yénelik Hizmetler

Kaynaklarini etkin ve verimli
kullanarak, inovatif teknoloji imkanlari
ile hizmet cesitliligi ve kalitesini
artirmak; vatandas, paydas ve calisan
memnuniyeti odakl katihmci, adil,
seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal
ydnetim anlayisi sunmak.

ic Denetim

Istirak ve Bagh Kuruluslar Yonetimi

insan Kaynaklari Yonetimi

Strateji Gelistirme ve Planlama

Bilisim Hizmetleri Yonetimi

Mali Hizmetler Yonetimi

Kurum ici Destek Hizmetleri

Tanitim ve Halkla iliskiler

Denetim Faaliyetleri

Enerji Yonetimi

6- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Y6netim Sistemi

Aksehir Belediyesi faaliyetlerini 5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayili Blyuksehir Belediye
Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu hiktmleri uyarinca strdtrmektedir.

Mali yonetim streci, s6z konusu mevzuata uygun olarak kamu kaynaklarinin etkin ve verimli

kullaniimasi esasina dayali bir sistem icerisinde yuratilmektedir.

Aksehir Belediyesi’nde baskan, baskan yardimcilari, mudurler, sefler, memur/ iscilerden olusan

bes kademeli hiyerarsik bir yapi bulunmaktadir.




Belediye Baskani Ust ydnetici olarak, belediye faaliyetlerinin amac ve politikalara, kalkinma
planina, programlara, stratejik plana, performans programina ve mevzuata uygun olarak planlanma-
sini ve yUritdlmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullaniima-
sini; bilgilerin gavenilirligini, b0ttinlGdund ve zamaninda elde edilebilirligini saglamayi amaclayarak
godrev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Belediye Meclisine karsi sorumludur.

Belediyede hizmetlerin ylruttlmesi Belediye Baskani adina onun direktifi ve sorumlulugu al-
tinda mevzuat yurattlmesi cercevesinde, belediyenin amac ve politikalarina, stratejik planina ve villik
programlarina uygun olarak baskan yardimcilari tarafindan saglanir.

Bitce, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiktmleri cercevesinde performansa
dayall bltceleme anlayisina uygun, stratejik planda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedef-
lerle uyumlu, kaynaklarin bu amac ve hedefler dogrultusunda tahsisi ve kullaniimasi perspektifinde
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

ic Kontrol Sistemi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile benimsenen stratejik yonetim anlayisi
kapsaminda; tahsis edilen kamu kaynaklarinin ekonomik, etkin ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullaniimasini saglamaya yonelik bir ic kontrol yapisinin olusturulmasi dngdrtlmektedir.

Mali Hizmetler Madurligu hizmet ve faaliyetlerin etkin, ekonomik ve kaliteli bir sekilde yerine
getirilmesini saglamak Uzere i¢c kontrol sisteminin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda yapilan
calismalari koordine etmektedir.

Bu cercevede, Aksehir Belediyesi’nin 2025-2026 dénemine iliskin i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani
Calismalari 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standart-
lar1 Tebligi kapsaminda kamu idarelerince i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla yayinlanan 18 standart, 79 genel sarta uygun olarak yUrtttlmastar.

Bu kapsamda, “ic Kontrol Tabanh Sirec¢ Yénetimi Sistemi Projesi” calismalari devam etmekte
olup ilk asamada 2025-2026 Dénemi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planr’nin hazirlan-
masi planlanmistir. ilk olarak “ic Kontrol Sistemi” konusunda Belediye Ust Yoneticileri’ne ydnelik bilgi-
lendirme toplantisi ve egitimler gerceklestirilmistir. Tamamlanan 2025-2026 i¢c Kontrol Uyum Eylem
Plani, Ust yonetici tarafindan onaylanmistir.

Belediyeye ait tim sdreclerin ve bu slreclere ait risklerin belirlemesine iliskin calismalar de-
vam etmektedir. Stratejik Planda belirlenen amaclar temel alinarak olusturulan ana sirecler, strecler
ve detay sUreclere ayrilarak, belediyenin tim islerini kapsayacak sekilde calisiimaktadir. Hazirlanan
Eylem Planrnda belediyenin mali ve mali olmayan tim islemlerinde uymakla ve geredini yerine ge-
tirmekle yukimlU bulundugu kamu i¢c kontrol standartlarina uyum saglamak icin gerekli tim eylem
maddeleri belirlenmistir.

5393 sayili Belediye Kanununa gdre Belediye idaresi; Belediye Baskani, Belediye Meclisi ve
Belediye Enciimeni’nden olusmaktadir.

Belediye Baskani,

Belediye idaresi’nin basi ve tizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye Baskani, ilgili kanunda gos-
terilen esas ve usullere gére Aksehir Belediyesi sinirlari icindeki secmenler tarafindan dogrudan se-
cilir. Aksehir Belediye Baskanrnin gdrevi; belediye teskilatinin en Ust amiri olarak, belediye teskilati-
ni sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak, belediyeyi stratejik plana uygun
olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak
bUtceyi hazirlamak ve uygulamaktir.

Bu cercevede Ust yOnetici olarak Belediye Baskani, tim belediye hizmet ve faaliyetlerini sevk
ve idare etmektedir. istihdam edilecek personel, Belediye Baskani tarafindan atanur.



Belediye Meclisi,

Aksehir Belediyesinin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilen
Uyelerden olusur. Aksehir Belediye Baskani Aksehir Belediye Meclisi’nin Baskanidir. Belediye Meclisi-
nin ¢calisma usul ve esaslarina iliskin diger hususlarda Belediye Kanunu hikUmleri uygulanir. Aksehir
Belediye Meclisi; her ayin ilk haftasi, dnceden meclis tarafindan belirlenen glinde mutat toplanti ye-
rinde toplanir.

Mutat toplanti yeri disinda toplanilmasinin zorunlu oldugu durumda, Gyelere dnceden bilgi
vermek kaydiyla, belediye hudutlari dahilinde meclis baskaninin belirledigi yerde toplanti yapilr. Ay-
rica, toplantinin yeri ve zamani mutat usullerle belde halkina duyurulur.

Belediye Enciimeni,

Belediye Baskanr’nin baskanliginda, belediye meclisinin her yilin ilk olagan toplantisinda, ken-
di Gyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla sececedi iki Gye ile, biri imar ve Sehircilik isleri Mudurd, biri
Mali Hizmetler MUdurt olmak Uzere bes kisiden olusur. Belediye Baskanr’nin katilamadigi toplantilar-
da, encimen toplantilarina baskan vekili baskanlik eder.

Aksehir Belediye Teskilat; norm kadro esaslarina uygun olarak baskan yardimcilari ve madur-
lUklerden olusur. Birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestiriimesi Belediye Meclisi’nin karari ile
olur.

Aksehir Belediyesi’nde hizmetlerin yiratilmesi Belediye Baskani adina, onun direktifi ve so-
rumlulugu altinda mevzuat hikiimlerine, belediyenin amac ve politikalarina, stratejik planina ve yillik
programlarina uygun olarak baskan yardimcilari tarafindan saglanir.

Aksehir Belediyesi personeli Belediye Baskani tarafindan atanir.

Aksehir Belediyesinde strateji gelistirme, stratejik planlama ve stratejik yonetim, kurumsal
gelisimin saglanmasinda dnemli bir uygulamadir. Mali Hizmetlerin diizenlenmesinde, faaliyet-bltce
iliskisi, performans programi ve stratejik planlama esas alinmaktadir.

Stratejik ydnetim ve planlama ile performans ydnetimi calismalari, hizmetler kapsaminda yU-
ratdlen bitceleme calismalari, muhasebe, kesin hesap raporlama ve i¢ kontrol gérevi Mali Hizmetler
MUdurluga tarafindan yaruttlmektedir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

Aksehir Belediyesi’nin gerceklestirdigi etkinliklere iliskin koordinasyon islerinin yUrttilmesin-
den, etkinliklere iliskin protokol gereklerinin yerine getiriimesinden, Belediye Baskanr’'ni ziyarete ge-
len konuklarin agirlanmasindan,

Belediye Baskaninin calisma programinin hazirlanmasindan, resmi ve anma térenlerinin di-
zenlenmesinden sorumludur.

Yazi Isleri Midiirliigii

Aksehir Belediyesi’nin karar organlari olan meclis, ihtisas komisyonlari ve enciimenin sekre-
teryasini gerceklestirmenin yani sira; ilcemizde yeni evienecek ciftlerin nikah islemlerini ylritmek ve
belediyemizin arsivinden de sorumludur. Ayrica belediyemize gelen veya belediyemizden giden ev-
raklarin takibini de yapmaktadir.

2025 yiliicerisinde; 579 evlendirme yapilimis, 548 adet enciimen karari, 110 adet meclis karari,
8469 gelen evrak ve 5675 adet giden evrakta islem yapilmistir.

Hukuk isleri Miidiirliigii

Belediyenin leh veya aleyhine acilan davalar ile icra takiplerini adli ve idari yargi mercileri, ha-



kem veya hakem heyetleri ile arabulucular nezdinde takip ederek sonuclandirmak, bunlarin dosya-
larini dzenlemek ve kayitlarini tutmak, belediyenin c¢ikarlarini korumak ve makam tarafindan tevdi
edilen konular hakkinda hukuki géris vermekle sorumludur.

Performans gostergeleri 2025 Yili

Belediyenin aleyhine acilan idari dava sayisi 11
Belediyemizce acilan adli dava sayisi 2
Belediyenin aleyhine acilan adli dava sayisi 33
Kaymakamlik vasitasiyla tahliye 2
Belediyemizce acilan icra takibi sayisi 32
Verilen géris ve mitalaa sayisl

. Cumhuriyet Bassavciligi /)

2025 yilinda meclis karari ile kurulan madarlik:
Gelirler Miidiirligii

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelikte 12.09.2025 tarihli ve 33015 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklik geredince C-9
grubunda yer alan Belediyemiz norm kadrosunda bulunan zorunlu muadurlUklere “Gelirler MUdard”
kadrosu eklenmistir.

Bu sebeple, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 48. maddesi geregince “Gelirler MUdurlaga” bi-
riminin olusturulmasi, Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birliklerinin Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik’in 10. maddesi geregince, ekli (1) Sayili Cetvelde gdsterilen 3201 unvan
kodlu Genel idare Hizmetler Sinifi (GIH) 1. derece “Gelirler Miidurii” kadrosunun ihdas edilmesi ve
belediyemiz kadro kittgune islenmesi hususunda 01.12.2025 tarihinde belediyemiz meclisinde gori-
sUlerek 97 sayi ile gerekli meclis karari alinmistir.

Kurulan bu mudurlakte idarenin gelir tahakkuku olan, emlak vergisi, cevre temizlik vergisi, ilan
reklam vergisi, eglence vergisi, haberlesme vergisi, elektrik tiketim vergisi gibi vergi gelirleri ve ida-
renin tim gelirlerinin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadigi takdirde, Ge-
lirler MUdUrlagu tarafindan yaratalar.






II-AMAC VE HEDEFLER

A-iDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Planli, dUzenli ve yasam kalitesi yUksek, yerlesim alanlarina sahip, alt ve tst yapi hizmetlerinin
tum ilceye yayildigl, modern kentsel tasarimlarla donatiimis huzur ve refah icinde yasanilabilir bir ilce
insa etmek.

Hedef 1.1. Belediye sorumlulugunda olan 55 mahallenin imar plani uygulamalarini yapmak
ve/veya glincellemek, Kamulastirma islemlerinde uzlasma yontemini ve tasinmazlarin ida-
re adina tapuda tescil islemlerini etkin kilmak.

Hedef 1.2. Belediyeye ait gelir getirmeyen atil tasinmazlari islah ederek belediyeye ekono-
mik girdi saglamak.

Hedef 1.3. Deprem bdélgesinde olan ilcemizde Dodan Afetlerle Miicadele Biriminin kurmak,
Kentsel D6nlsim Projeleri kapsaminda sosyal konut Uretimini yapmak.

Hedef 1.4. Yasam kalitesi yiksek ve yasanilabilir bir kent olusturmak icin ihtiyac duyulan
hizmet, sosyal, kilttrel, sportif, inanc¢ vb. donatilari ve yapilari insa etmek, Kentin ihtiyaci
olan bakim ve onarim islerinin yapilmasini saglamak.

Hedef 1.5. Trafik akisinin glivenli, cevre dostu, sosyal gelisime uygun, strdirtlebilir ve en-
gelsiz olmasini saglamak, Glvenli, erisilebilir, modern ve strddrulebilir ulasimi saglamak
icin gerekli olan yollar, tretuvarlar ve trafik isaretlemelerini yapmak.

2. Stratejik Amac

lIcenin, kltdrel mirasini koruyarak turizmin gelismesini hedeflemek, killtir sanat etkinlikleri-
nin toplumun her kesimine yayilmasina imkan tanimak ve sporun tim branslarinda her tirli destegi
saglamak.

Hedef 2.1. KUltUr ve tabiat varliklarinin korunarak yasatilmasi ve turizme kazandirilmasi-
ni saglamak, Uluslararasi platformda ilcenin tanitim faaliyetlerini ylrUterek turizme katki
saglamak ve Aksehir’in imajini yikseltmek, Kultlr sanat etkinlikleri ve sosyal faaliyetleri
toplumun her kesimine yayacak sekilde faaliyetler dizenlemek. Sehrimizde vatandasla-
rimiza yonelik yeni egitim merkezleri kurulmasi ve bu merkezlerde etkin kurs ve egitim
programlarinin diizenlenmesi.

Hedef 2.2. Diinya Mizah Ustasi, Halk Bilgesi Nasreddin Hoca’yl daha dodru ve genis kitle-
lere tanitmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde panel, sempozyum, konferans tirU
bilimsel etkinlikleri yapmanin yani sira; mizahi, kiltlrel ve sanatsal alanlarda da daha Gst
boyutlara tasimak.

Hedef 2.3. Basarili sporculara ve spor kullplerine destek saglamak, kultlrel, sanatsal ve
bilimsel organizasyonlar diizenlemek.



3. Stratejik Amac

Kirsal kalkinmanin gerceklestirilmesi amaciyla Ureticilere uygun egditim, Uretim ve pazarlama
destegiile kirsal ekonomiyi cesitlendirerek iyilestirmek, tarimsal alanlari korumak, yeni istihdam alan-
l[arinin aciimasini, kadin ve genc istihdam politikalarini desteklemek. Doga dostu bir yénetim anlayisi
ile ekolojik dengeyi koruyan, biyolojik cesitliligi destekleyen, etkili bir atik yénetimi ile strdurulebilir
cevre yonetimini benimsemis, iklim dedisikliklerinin olumsuz etkilerinin farkinda bir kent olusturmak.

Hedef 3.1. Kirsal ekonomiyi cesitlendirerek iyilestirmek ve desteklemek, Kirsal kalkinmay!
gerceklestirmek icin Ureticiye egitim, tGretim ve pazarlama destekleri vermek.

Hedef 3.2. Yesil alanlari koruyup arttirirken ve ilce genelinde vektorle micadele edilmesini
saglamak.

Hedef 3.3. Kentin temizligini saglayarak sifir atik projelerini gerceklestirmek.

Hedef 3.4. Hayvanlarin toplanmasi, kisirlastiriimasi, asilanmasi, tedavisi, kayit altina alin-
masl, beslenmesi ve barinmasi gibi veterinerlik hizmetlerini saglamak.

Ortak akil, sosyal dayanisma ve paylasimi toplumsal barisin temeli kabul edip gencleri ve ¢o-
cuklari karar alma sUreclerine katmak ve onurlu bir yasam icin saglik, egitim, gtvenlik, gida gibi top-
lumun temel ihtiyaclarini herkese adil bir sekilde sunmak.

Hedef 4.1. Dar gelirli ve yoksul vatandaslarimizin yasam kosullarini iyilestirmek amaciyla
sosyal yardimlar yapmak.

Hedef 4.2. Dar gelirli engelli vatandaslarimizin yasam standartlarini yikseltmek icin engel
gruplarina gore ihtiyac duyduklari ara¢ ve gerecleri saglamak, Dezavantajli vatandaslari-
mizin ulasimini kolaylastirmak.

Hedef 4.3. Dezavantajli vatandaslarin sosyal ve toplumsal alandaki ihtiyaclarina cevap ve-
recek sosyal projeleri hayata gecirmek, fiziksel ve ruhsal sagliklarinin korunmasini, sosyal
iliskilerinin gelistiriimesini ve devam ettirilmesini, huzur, gtiven ve refah icinde bulunma-
larini saglamak; bu amacla egitsel ve sosyal amacli tesisler acmak, Dezavantajli gruplarin
sosyal, kUltUrel ihtiyaclarini karsilayacak seminer ve etkinlikler diizenlemek.

Hedef 4.4. ilcenin bitiin kesimlerinde ihtiyac duyulan alanlarda sosyal hizmet ve yardim-
larin ulastiriimasi icin sosyal hizmetler yapmak, Hastalara ve saglikli yasama destek olmak.

Hedef 4.5. BlyUyen Aksehir’de yasanan istihdam sorununa ¢déztm icin calismalar yapmak.

5. Stratejik Amac¢

Kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak, inovatif teknoloji imkanlari ile hizmet cesitliligi ve ka-
litesini artirmak; vatandas, paydas ve calisan memnuniyeti odakli katilimci, adil, seffaf ve hesap vere-
bilir bir kurumsal yénetim anlayisi sunmak.

Hedef 5.1. inovatif teknoloji imkanlari ile hizmet cesitliliginin arttiriimasinin yani sira yerel
yénetim hizmetlerinde bilgi teknolojilerinin kapasitesini ve kalitesini arttirmak.

Hedef 5.2. Calisan yetkinligi ve memnuniyetinin artiriimasi, bireysel performansin élcul-



mesi ile ilgili sistemin kurulmasi ve uygulanmasini saglamak, Belediye sirket ve istirakleri-
nin verimlilik 6lcatleri dogrultusunda izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamak.

Hedef 5.3. Halka hizmet sunumunda muhtarlarin taleplerini karsilamak, Belediyemiz hiz-
metlerinin vatandaslarimiza duyurulmasini saglamak ve vatandaslarimizin istek, éneri, si-
kayetlerini cevaplamak, Belediye hizmetleriyle ilgili alinan kararlarin vatandaslara, taleple-
ri durumunda bildirilmesini saglamak.

Hedef 5.4. Adil, seffaf, hesap verebilir, finansal strdUrulebilirligi hedefleyen kurumsal yo-
netim anlayisini saglamak icin belediye 6z gelirlerinin tahsilat oranini artirmak, Belediye
gelirlerinin arttirllarak ve borclarinin ddenerek kurumsal mali yapinin glclendirilmesini
saglamak.

Hedef 5.5. Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullaniminin gézetilmesi mak-
sadiyla denetim/teftis kapasitesini artirmak, Belediye hizmet tretiminde kullanilan buttn
arac ile ekipmanlarin etkin ve verimli kullanilmasina yénelik bakim, onarim ve yakit td-
ketimini ydnetmek, Belediyenin tim birimlerine temini sadlanan; kirtasiye ve diger sarf
malzemelerinin stok kontrol yénetimi tam saglanarak zamaninda temin etmek, belediye
binalarinin temizlik, gtvenlik, bakim ve onarimini yapmak, enerji ydénetimini verimli bir se-
kilde ydnetmek ve diger yonetsel islemleri etkin bir sekilde yiritmek.

B-TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Aksehir Belediye Baskanligi'nda, stratejik planlamada belirlenmis olan vizyon, stratejik amac
ve hedefleri gerceklesebilmek icin bir dizi politikalar gelistirilmistir:

Kurumsal Politikalar:

« Yeni nesil belediyecilik anlayisi ile cagdas ve modern bir Aksehir olusturabilmek.
« Liyakat esasli bir ydnetim anlayisi.

« Katihmcilk, seffaflik ve hesap verme sorumlulugunun hayata gecirilmesini saglamak.
o YOnetsel saydamlik ilkesini benimsemek.

o Adalet ve tarafsizlik ilkeleri ile hizmet sunmak.

« Diyalog ve uzlasmacihk anlayisini én planda tutmak.

« Katilimci ve inisiyatif alan bir hizmet anlayisi ile faaliyet gdstermek.

« lleri gbruslu bir bakis acisi ile Aksehir’in gelecedinin sekillenmesini saglamak.

o Kurumsal gelisim énceliklidir.

« Etkin belediyecilikte verimli ve nitelikli personel istihdami gereklidir.

« Belediye yonetiminde vizyoner liderlik esastir.

« s analizi ve gdrev tanimi yapiimaldir.

o Hizmetici egitim dnemlidir.

o Ekip calismalari 6zendirilmelidir.

o Calisan memnuniyeti olmalidir.



« Stratejik planlama uygulanmalidir.

« lcsel potansiyele ve dinamiklere dayali gelisme saglanmalidir.
o Kurumsal kapasite artiriimalidir.

o Yapilanislerde denetim en dnemli unsurdur.

« Yapilacak ihalelerde belediye imkanlari kullanilarak, en ucuz maliyet ortaya cikariimalidir.
o Seffaflik esas olmalidir.

o Personel politikasinda hizmet alimi esastir.

Belediye Hizmetlerine iliskin Politikalar:

o Enerji kaynaklari korunmalidir.

o Cevre korunmalidir.

« Kentsel altyapi tamamlanmalidir.

« Yerel kalkinma planlari yapilmaldir.

« Kurumlar arasi yetki ve sorumluluklar belirlenmelidir.

o Kultar korunmal ve gelistiriimelidir.

« Toplumsal diyalog glclendirilmelidir.

« Hizmetlerde yiksek katma degerli Gretim yapisina gecilmelidir.
o Milli kalttr ve egitime katki saglanmaldir.

o BulyUk ticaret merkezleri tesvik edilmelidir.

« Insan, cevre ve hayvan sagligina dnem verilmelidir.

o Gelecede yonelik hizmet anlayisi gelistirilmelidir.

« Alinacak hizmetin ucuzlugundan daha édnemli olani kalitesidir.
o Hizmetlerde devamlilik esastir.

Sosyal Sorumluluga iliskin Politikalar:

o Gelir dagihminin iyilestiriimesine katki saglanmalidir.

« Dezavantajli gruplar korunmali ve yoksullukla miicadele edilmelidir.
« Bilimsel, kUltUrel ve sosyal faaliyetler gelistiriimelidir.

« Spor ve mizikal etkinlikler 6zendirilmelidir.

« Yardimlasma ve dayanisma ruhu uyandiriimalidir.

« Sevgi, saygl ve hosgorli ortami hazirlanmalidir.

o Toplumsal mutabakat zemini olusturulmalidir.

« Issizligi &nleyici tedbirler uygulanmalidir.

« Uretici topluma dénis 6zendirilmelidir.

« Sosyal, bilimsel ve klltlrel yayinlara yer verilmelidir.

o Sivil Toplum érgutleri ile is birligi saglanmalidir.



Teknoloji Kullanimina iliskin Politikalar:

e-Belediye ve t-Belediye uygulamasi yayginlastirilmahdir.
Teknolojiden en Ust dlzeyde yararlaniimalidir

Ekonomik islemlere Yonelik Politikalar:

Gelirler etkin toplanmalidir.

Gelir-gider dengesi saglanmaldir.

Harcamalar stratejik planlamaya uygun olarak yapilmalidir.
Faaliyet-bUtce iliskisi etkinlestirilmelidir.

Belediye sadece merkezi hikimetin sagladigi kaynaklara mahkum olmamali, kendi imkan-
lari ile ek kaynaklar GretmelidirYardimlasma ve dayanisma ruhu uyandiriimalidir.

Sevgi, saygl ve hosgorli ortami hazirlanmalidir.
Toplumsal mutabakat zemini olusturulmalidir.
issizligi &nleyici tedbirler uygulanmalidir.
Uretici topluma dénls ézendirilmelidir.

Sosyal, bilimsel ve kultlrel yayinlara yer verilmelidir.

Sivil Toplum &rgutleri ile is birligi saglanmalidr.







llI- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A-MALI BILGILER
1-BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Belediye hizmetlerinin daha gicll olarak sunulabilmesi icin gUclU bir mali yapinin olusturul-
mas! gereklidir. Kaynaklarin verimsiz kullanimi genelde tim kamu kurumlarinin problemleri arasinda
yer almaktadir. Aksehir Belediye Baskanligi mali yapilanmasini gercekci temeller Uzerine oturtmus,

gelir gider dengesini saglamis ve performans bltceleme programini yapmistir.

Mevcut kaynaklarin gelistirilmesi, ilave kaynaklarin olusturulmasi icin tahakkuk ve tahsilat ar-
tirici calismalar yapilmasinin yani sira tasarruf politikalarina da énem verilmesi gereklidir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére; kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde toplan-
masi ve kullanilmasi idarenin sorumlulugu altindadir. Bu nedenle Belediyemiz yasaya uygun bUtcele-

me calismalarini stirdUrerek uygulamada kararlilik gdstermektedir.

® 2025 Mali Y1l Gelir Blitcesi

11/10/2024 Tarih ve 2024/93 nolu meclis karari ile 2025 yili tahmini gelir butcesi
1.000.000.000,00-TL olarak kabul edilmistir. Buna gore 31/12/2025 tarihi itibari ile tahmin edi-
len gelir bUtcesinin 693.648.317,49.TL.’si (%69) gerceklesmistir.

693.648.317,49.TL. olarak gerceklesen biit¢enin;

»

»

»

»

»

%8.26 Vergi Gelirleri (emlak, cevre temizlik, ilan reklam, elektrik ve havagazi vergi-
leri ve harclar vb.),

%13,96 Tesebbus ve MUlkiyet Gelirleri (kira geliri, basili evrak satis geliri vb.),
%2,18 Alinan Bagis ve Yardimlar (Sartli ve Sartsiz yardimlar),
%63,95 Diger Gelirler (Faiz Gelirleri iller Bankasi payi vb.),

%11,65 Sermaye Gelirleri (tasinir-tasinmaz satis geliri vb.) olusturmaktadir.

01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasi bltce gelir kesin hesap cetveli incelendigin de tahak-
kuklu paralardan toplam 18.168.042.233,53.TL’'nin 2026 yilina devrettidi anlasiimaktadir.

Devreden tutarin;

»

»

»

»

39.973.724,39.TL’si vergi gelirleri (Emlak Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi Vb.),
20.720.956,00.TL’si tesebbis ve mulkiyet gelirlerinden(kiralar),

18.107.245.123,14 TL’si Diger gelirler (18.101.130.091,44.TL.’si birahanelere kesilen ida-
ri para cezasl),

430,00.TL’si Sermaye gelirleri (Taksitle satilan tasinir/tasinmaz v.b.) olusmaktadir.




® 2025 Mali Y1l Gider Bitcesi

11/10/2024 Tarih ve 2024/93 nolu meclis karari ile 2025 yili tahmini gider butcesi
1.080.000.000,00-TL. olarak kabul edilmistir. 31/12/2025 tarihi itibari ile tahmin edilen gider
bUtcesinin 800.555.037,37.TL.’si (%74) gerceklesmistir.

2025 yili icerisinde 6denedi ihtiyactan fazla oldugu anlasilan 6édenek tertiplerinden yili
icerisinde ddenedi yetmeyecedi anlasilan 6deneklere Belediye Encimeni, Belediye Meclisi ile
idarelerin Belediye Baskani oluru ile 2025 mali yilinda 160.368.488,07-TL. 6denek aktariimistir.

2025 yili harcama miktari olan 800.555.037,37.TL’nin yaklasik;

»

»

»

»

»

»

»

»

%14,75 Personel gideri,

%1,87 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri,

%46,16 Mal ve Hizmet Alim Giderleri,

%1,18 Faiz Giderleri (iller bankasi kredilerinden kaynaklanan),

%2,45 Cari Transferler (derneklere, muhtaclara, Asker aile yardimi, Emekli sandigi vb.),
%29,32 Sermaye Giderleri (Kamulastirma, ara¢ alimi, yol yapim, vb.),

%0,13 Sermaye Transferleri (Kalkinma Ajansi, organize sanayi vb.),

%4,14 Borc Verme (Sehri Beyza Anonim Sirketi) olarak gerceklestigi,

2025 yilindan,

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

320 hesap kodu altinda yili icerisinde bitce emaneti olarak 106.675.995,93TL;
330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 10.538.841,92.TL;

333 hesap kodu ile emanetler hesabi olarak 4.037.155,76.TL;

360 hesap kodu olarak Odenecek vergi fonlar olarak 2.135.085,60.TL;

362 hesap kodu numarasi ile Fonlar veya diger Kamu idareleri adina yapilan tahsi-
latlar olarak 451.958,73.TL.

363 Kamu idareleri Paylari Hesabi 74.382,30.TL,

400 Banka Kredileri Hesab1 82.927.170,69.TL,

407 Finansal Kiralama islemlerinden Borclar Hesabi 20.151.991,86,
472 Kidem Tazminati Karsihgi Hesabi 29.770.768,77.TL.,

481 Gider Tahakkuklari Hesabi (Kredi Faiz Hesabi) 33.811.734,19.TL. olarak 2026
yilina devrettigi;

2025 yili icerisinde 25.000,00 TL. Asker Aile Yardim Odenegi haric harcanmayan
279.434.962,63.TL. 6denegin 30.12.2025 tarih ve 2025/548 sayili enclimen karari ile iptal edil-
didi, yapilan incelemede édenek Ustl ve butce disi bir harcamanin yapilmadigi, harcamalarin
bltce disiplinine uygun oldugu goérulmastar.
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2-TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

2025 Mali Yili Butcesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 6ngdrdigu ilke ve
esaslar dogrultusunda mali saydamlik ve hesap verebilirlige katki saglayacak sekilde, somut hizmet
oncelikleri ile Stratejik Planda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve perfor-
mans esasina dayali olarak hazirlanmistir.

2025 Mali Yil Gider Butcesi 1.080.000.000,00 TL, gelir bltcesi 1.000.000.000,00 TL ola-
rak dngdrilmas olup, gider ve gelir bitcesi arasindaki 80.000.000,00 TL'lik farkin i¢ bor¢clanma ile
finanse edilmesi planlanmistir.

Tahmini Biit¢e Gergeklesen

Gelir Btcesi 1.000.000.000 | 693.648.317.49
Gider Biitcesi 1.080.000.000 | 800.555.037,37
SIETEER (2 onemlk 80.000.000 |  71.006.45529

\Slnlflandlrma5| )

Aksehir Belediyesi Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi

Kesin Hesap Cetveli (Ornek-31)

I | 1| Hl|IV|ACIKLAMA Ongoriilen Gercgeklesen
01 IC BORCLANMA 65.000.000,00 45.921.223,79
01109 DIGER YUKUMLULUKLER 65.000.000,00 45.921.223,79
0109 51 iller Bankasindan 65.000.000,00 45.921.223,79
01|09 51 | 01 | Borclanma [iller Bankasindan] 81.000.000,00 0,00
01|09 | 51 | 02 | Odeme [iller Bankasindan] -16.000.000,00 -15.977.357,59
01 09|52 | 01 | Borclanma [Diger Bankalardan] 0,00 71.750.000,00
01 (09|52 | 02 | Odeme [Diger Bankalardan] 0,00 -9.851.418,62
0 e, | 1500000000 | 2508523150
03|02 BANKALAR 15.000.000,00 25.085.231,50
03|02 01 Bankalar 15.000.000,00 25.085.231,50
03] 02| 01| O1 | Turk Lirasi Cinsinden Banka Hesaplari 15.000.000,00 25.085.231,50
L 80.000.000,00 | 71.006.455,29 )




BILANGCO (Ornek-77)

( AKTIFLER TOPLAMI 50.138.044.726,37\

1 Ddénen Varliklar 18.224.673.099,81
10 | Hazir Degerler 18.741.775,70
102 | Banka Hesabi 7.415.825,22
109 | Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabi 11.325.950,48
12 | Faaliyet Alacaklari 18.162.800.080,20
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi 3.467.273,44
121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 18.159.164.093,39
122 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi 126.353,96
126 | Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi 42.359,41
14 | Diger Alacaklar 5.063.254,49
140 | Kisilerden Alacaklar Hesabi 5.063.254,49
15 | Stoklar 4.504.435,47
150 | ik Madde Ve Malzeme Hesabi 4.504.435,47
16 | On Odemeler 3.098.729,69
162 | Butce Disi Avans Ve Krediler Hesabi 3.098.729,69
19 | Diger Dénen Varliklar 30.464.824,26
190 | Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi 30.464.824,26

2 | Duran Varliklar 31.913.371.626,56
22 | Faaliyet Alacaklari 221.258,25
220 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi 67.995,92
222 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi 153.262,33
24 | Mali Duran Varliklar 94.600.417,00
240 | Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi 33.389.357,85
241 | Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi 96.526.720,68
247 | Sermaye Taahhutleri Hesabi (-) -35.315.661,53
25 | Maddi Duran Varliklar 31.818.549.951,31
250 | Arazi Ve Arsalar Hesabi 13.874.966.427,09
251 | Yeralti Ve YerUstt Duzenleri Hesabi 1.906.263.793,21
252 | Binalar Hesabi 20.364.966.024,96
253 | Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi 53.460.253,42
254 | Tasitlar Hesabi 55.167.986,36
255 | Demirbaslar Hesabi 21.451.067,97
257 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -4.457.725.601,70




26 | Maddi Olmayan Duran Varliklar 0
260 | Haklar Hesabi 1.518.695,07
268 | Birikmis Amortismanlar Hesabi ( -) -1.518.695,07

29 | Diger Duran Varliklar 0
294 | Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar Hesabi 232.096,90

\299 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( -) -232.096,90/
4 PASIFLER TOPLAMI 50.138.044.726,37\
3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 124.464.422,60

32 | Faaliyet Borclari 106.675.995,93
320 | Butce Emanetleri Hesabl 106.675.995,93

33 | Emanet Yabanci Kaynaklar 14.575.997,68
330 | Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi 10.538.841,92
333 | Emanetler Hesabi 4.037.155,76

36 | Odenecek Diger Yukumlulukler 3.212.428,99
360 | Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 2.135.085,60
361 | Odenecek Sosyal Glvenlik Kesintileri Hesabi 551.002,36
362 | Fonlar Veya Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahsilat Hesabi 451.958,73
363 | Kamu idareleri Paylari Hesabi 74.382,30

4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 159.455.895,53

40 | Uzun Vadeli i¢c Mali Borglar 95.873.392,57
400 | Banka Kredileri Hesabi 82.927.170,69
407 | Finansal Kiralama islemlerinden Borclar Hesabi 20.151.991,86
408 | Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri Hesabi -7.205.769,98

47 | Borc¢ Ve Gider Karsiliklari 29.770.768,77
472 | Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 29.770.768,77

48 | Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 33.811.734,19
481 | Gider Tahakkuklari Hesabi 33.811.734,19

5 | Oz Kaynaklar 49.854.124.408,24

50 | Net Deger 57.071.694.474,08
500 | Net Deger Hesabi 57.071.694.474,08

57 | Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclari 23.823.193.777,49
570 | Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclari Hesabi 23.823.193.777,49

58 | Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclari -36.134.881.744,35
580 | Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclari Hesabi ( -) -36.134.881.744,35

59 | Dénem Faaliyet Sonuclari 5.094.117.901,02

\590 | Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 5.094.117.901,02 )




(| NAZIM (+) TOPLAMI 69.153.820,38 )
9 Nazim Hesaplar 69.153.820,38
91 | Nakit Disi Teminat Ve Kisilere Ait Menkul Kiymet Hesaplari 3.982.263,62

910 | Alinan Teminat Mektuplari Hesabi 3.982.263,62
92 | Taahhit Hesaplari 41.205.044,42
920 | Gider Taahhutleri Hesabi 41.205.044,42
99 | Diger Nazim Hesaplar 23.966.512,34
990 Eg%ﬁ \éigleerri], rtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin 23.966.512,34
99 | Diger Nazim Hesaplar 23.966.512,34

\999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi 23.966.512,34/

| NAZIM ¢-) TOPLAMI 69.153.820,38 )
9 Nazim Hesaplar 69.153.820,38
91 Nakit DisI Teminat Ve Kisilere Ait Menkul Kiymet Hesaplari 3.982.263,62
911 | Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi 3.982.263,62
92 | Taahhit Hesaplari 41.205.044,42

921 | Gider Taahhutleri Karsihgi Hesabi 41.205.044,42
99 | Diger Nazim Hesaplar 23.966.512,34
999 | Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi 23.966.512,34
99 | Diger Nazim Hesaplar 23.966.512,34
\999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi 23.966.512,34/

3-MALI DENETIM SONUCLARI

Aksehir Belediye Baskanhg 2008 Yili Bltcesi Sayistay incelemesi tamamlanmis islemleri de-
vam etmektedir. Belediyemiz 2009 yilindan 2025 yil sonuna kadar yénetim dénemine ait harcama
belgeleri Sayistay Baskanligi tarafindan fiziki olarak istenmemistir. Elektronik ortamda muhasebe ka-
yitlari her ay dizenli olarak Sayistay Baskanlidina iletiimektedir. 2025 yili Ocak ayinda 2024 yilina ait
Yénetim Dénemi Hesap Cetvelleri Sayistay Baskanhgina génderilmistir. 2025 Yili Yénetim ddénemine
ait Harcama Belgeleri fiziki ortamda Sayistay incelemesine hazir hale getirilmistir.

2025 yilinin Mart, Haziran, EylUl, Aralik aylarinda Hazine ve Maliye Bakanlginin sistemine mu-
hasebe kayitlari girilmistir.

Ayrica 2025 yilinda icisleri Bakanligi Mahalli idareler Kontroléri Fazil DEMIRAY tarafindan
19/08/2025 -10/09/2025 tarihleri arasinda 13/11/2020 tarihi sonrasindaki Belediye Baskanlhiginin idari
s ve Islemlerinin tUmUnU kapsayacak sekilde denetlenmistir.

Belediyemiz Mali Hizmetleri, Mali Hizmetler Mudurlaga tarafindan yarittlmektedir. Parasal
kaynaklara ait is ve islemler, mevzuat hikiimlerine gére verimlilik, etkinlik esas alinarak yapilmistir.

Aksehir Belediye Meclisinin 06.01.2025 glin ve 2025/00001 sayil karari ile gérevlendirilen De-
netim Komisyonu tarafindan “2024 Yil Denetim Raporu” hazirlanmis ve Aksehir Belediyesinin Nisan
Meclisine sunulmustur. S6z konusu raporda,



« Aksehir Belediyesinin 8deme emri belgeleri ve muhasebe islem fisleriyle tahakkuk ettirilen
6demelerinin banka hesap 6zetleri ile mutabik oldugu,

o Kesin hesap cetvellerinde gdsterilen gelir-gider rakamlarinin dogru ve denk oldugu, kulla-
nilabilir bUtce 6denekleriyle uyumlu bulundudu,

« Aksehir Belediyesince, harcamalarin Belediyenin amac ve planlanmis hedefleri dogrultu-
sunda, iyi mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullanildigi, harcamalarda tasarruf saglan-
digi, tutarli, dengeli ve etkili bir bitce politikasi yurttalduga,

« Ust ydnetici olarak Belediye Baskaninin; butce ile verilen kamu kaynaklarinin etkili, ekono-
mik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin edecek tedbirlerin alinmasinda, mali ydnetim
ve kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesinde, 5018 sayili Kanunda belirtilen gérev ve so-
rumluluklarin yerine getirilmesinde Gstin gayret gdsterdigi,

« Harcama yetkilisi, muhasebe yetkilisi, mali hizmetler birim ydneticisi ve gerceklestirme go6-
revlilerinin bahsedilen tedbirlerin uygulanmasi yoninde azami ¢caba sarf ettikleri,

« idarenin mali faaliyet, karar ve islemlerinin 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanu-
nu basta olmak Gzere ilgili diger mevzuata uygun oldugu, belirtilmistir.

4- DIGER HUSUSLAR
$EHRi BEYZA iC VE DIS TiC.A.$Ti.
a-) Halk Ekmek Fabrikasi

Faaliyetlerimizi yaparken kameralar, bilgisayar, internet gibi teknolojiden maksimum dizeyde
yararlaniimaktadir. Kamera sistemi kurulup ve hizmet kalitesini yUkselterek bu sistemleri tamamlayan
bilgisayarimizin aksaklik vermemesi icin zamana uygun olarak kapasite ve glc¢ artimi ile takviye edil-
mektedir. Firin isletmemiz 8 adet kapali devre kamera sistemi ile 7/24 saat kayit altina alinmaktadir.
Tamamen son teknolojiyle ve Ust dlzey hijyen sartlarina uygun olarak tadilat edilmis firinimizin kapa-
sitesi artiriimistir.

Yeni Mahalle 30455. Sokak No:7, 1261 Ada 1 parsel’de faaliyet gdstermekte oldugumuz firin
hizmet binasi Aksehir Belediyesi’nin kendi malidir.

Firin isletmemizde 2 adet dénerli ekmek firini, 2 adet hamur karma kazani, 2 adet kes tart
makinesi, 1T adet hamur dinlendirme makinasi, baston(sekillendirme) makinasi, 1 adet roll ekmek pa-
ketleme makinasi, 1 buharlandirma klimasi, 1adet buz makinasi, 2 adet hamur teknesi, 23 adet ekmek
pisirme arabasl ve 2 adet de servis aracimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz emrinde 2 adet servis araci bulunmaktadir. Firin isletmemizde 19 adet sigortali isci
calismakta olup; 1 Firin Yéneticisi, 2 Hamur Ustasi, 4 isci, 12 Engelli Ekmek Satis Elemani istihdam
edilmektedir.

b-) Hidirlik Sosyal Tesisi (Restoran isletmesi)

Kizilca Mahallesi ibre Sokak No:79 AKSEHIR adresinde 17/11/2016 Tarihinde faaliyetine basla-
yan restoran isletmesi 14 Personeliyle Aksehir halkinin nezih ve cam agaclariyla dogal bir ortamda ai-
leleriyle birlikte yemek yeme zevkine varmalari icin elinden gelen tim imkanlari saglamaktadir. 2022
yili icerinde de genis menU imkanlariyla Aksehir halkimizin ve sehrimize gelen misafirlerimizin daha
glizel bir ortamda agirlanmasini hedeflemektedir.

Hidirlik Sosyal Tesisinde 14 adet sigortaliisci calismakta olup; 2 Izgara Ustasi, 2 Kebap Ustasi, 2
Firin Ustasi, 1 Sef Garson, 4 Garson, 1 Bulasikcl, 1 Bekci, 1 Tesis Sorumlusu istihdam edilmektedir.

c-) Takkasizlar Sosyal Tesisi (Restoran,Cafe ve Konaklama isletmesi)

Eski kale Mahallesi Okul Sokak No:26 AKSEHIR adresinde 18/10/2016 tarihinde faaliyetine bas-



lamistir. Sehrimizin eski mahallesinde bulunmakta olan ve tarihi konaklarindan biri olan Takkasizlar
Konagi 4 Adet Personeli ile gelen misafirlerime hizmet vermektedir. i¢ dizayni ile dogal bir ev ortami
saglamakta olup, gelen misafirlerimizin huzur ve giivenle sehrimizden ayrilmalarini hedeflemektedir.

Takkasizlar Sosyal Tesisinde 4 adet sigortali isci calismakta olup; 1 Pasta Ustasi, 1 Garson, 1 Bu-
lasikcl, 1isci istihdam edilmektedir.

d-) Atapark Spor ve Eglence Merkezi

Atapark Spor ve Eglence Merkezi istasyon Mah. Adnan Menderes Cad. No:4 AKSEHIR adre-
sinde 01/06/2018 tarihinde faaliyetine baslamistir. Tesisimizde bulunan; Yari Olimpik YtUzme Havuzu,
Acik Havuz, Hamam, Sauna, Buhar Odasli, Sok Havuzu ve Fitness Salonu halkimizin spor yapma alis-
kanlig1 kazanmasi ve daha kaliteli zaman gecirmesi icin tadilati yapilarak uygun fiyatlarla halkimizin
hizmetine sunulmustur. Kalite ve Hijyenden 6din vermeden isletilen tesisimiz zaman zaman sosyal
sorumluluk projelerinde de énemli rol Ustelenmektedir.

Atapark Spor ve Eglence Merkezinde 14 adet sigortali isci calismakta olup; 1 Yizme Havuzu
Yoneticisi, 2 Resepsiyon Gorevlisi, 2 Can Kurtaran, 2 Beden iscisi, 3 Temizlik Gorevlisi, 2 Fitness Antre-
ndra, 1 Pilates Egitmeni, 1 Tesis Sorumlusu istihdam edilmektedir.

Sehri Beyza i¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi

Sehri Beyza ic ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketinin hisselerinin tamami belediyemize aittir.
Sirketin toplam sermayesi artirilarak 96.006.301,59.TL oimus 60.690.640,06 TL sirkete aktariimistir.

Sehri Beyza ic ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi’nin Konya Bulyuksehir Belediyesi SUKI
Enerji Yatirrm A.S. ile %5 Jeotermal is ortaklidi bulunmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyle 2025 yilinda 277.897.062,08.TL gelir, 289.070.219,49.TL gider ger-
ceklesmistir. 11.173.757,41.TL zarar etmistir. Bu zararin nedenlerinden biri, 2021-2023 yillar1 arasinda
6demesi yapilmayan faiz dahil 6.500.000,00 TL iscilerden kesilen sendika aidat 6demesiile 2025 yili
icerisinde Atapark icerisinde yapilan tadilat, yenileme ve demirbas alimindan kaynaklandigi sirket y&-
neticileri tarafindan belirtilmistir. 2025 personel sayisi 228 kisi belediye birimlerinde ve 53 kisi sirketin
kendi isyerlerinde olmak tzere 281 Kisi istihdam edilmistir.

B-PERFORMANS BILGILERI
1-FAALIYET VE PROJE BILGILERI

1. Stratejik Amac¢

Planli, dizenli ve yasam kalitesi yUksek, yerlesim alanlarina sahip, alt ve Ust yapi hizmetlerinin
tim ilceye yayildigi, modern kentsel tasarimlarla donatiimis huzur ve refah icinde yasanilabilir bir ilce
insa etmek.

Hedef 1.1. Belediye sorumlulugunda olan 55 mahallenin imar plani uygulamalarini yapmak ve/
veya glncellemek, Kamulastirma islemlerinde uzlasma ydntemini ve tasinmazlarin idare adina tapu-
da tescil islemlerini etkin kilmak.

Bu Kapsamda; Performans gdstergesinde hedef 300.000 m? olup 247.567m? alanda imar
plani degisikligi, 556.000m? alanda imar uygulamasi olmak lizere toplam 803.567m? alanda uygu-
lama yapilmistir.

Hedef 1.2. Belediyeye ait gelir getirmeyen atil tasinmazlari islah ederek belediyeye ekonomik
girdi saglamak.

Performans go6stergesinde Tarimsal Faaliyette kullanilan alanlarin arttinimasina yonelik
40.000m?lik artis alanina fide, lavanta ve bugday ekim sahalariyla ulasilarak hedef gerceklestirilmistir.



imar Uygulamalari sonucu satilmasi hedeflenen 34 adet tasinmazin 19 adeti satilmis planla-
nan satis gerceklestirilmemistir.

Hedef 1.3. Deprem bdlgesinde olan ilcemizde Dogan Afetlerle Miicadele Biriminin kurmak,
Kentsel DOonUsUm Projeleri kapsaminda sosyal konut Uretimini yapmak.

Bu kapsamda; dogal afetlere karsi belediyemiz bilinyesinde géniillii personellerimizden olu-
san 30 Kkisilik Acil Afet Miidahale Ekibi kurulmus ve akredite olmak icin egitimleri devam etmekte-
dir. Performans gdstergesinde belirtilen 50 adet Sosyal Konut yapilmasi hedefi igin alt yapi ¢alis-
malari (helikopter pistinin tasinmasi vb.) siirmektedir.

Hedef 1.4. Yasam kalitesi yUksek ve yasanilabilir bir kent olusturmak icin ihtiyac duyulan hiz-
met, sosyal, kiltdrel, sportif, inan¢ vb. donatilari ve yapilari insa etmek, Kentin ihtiyaci olan bakim ve
onarim islerinin yapilmasini saglamak.

Hal binalarinin yapimi kapsaminda Goél¢ayir hal binasi fizibilite calismalari tamamlanmis olup
2026 yili icerisinde yeni hal binasi insasina baslanacaktir. Ayrica Degirmenkdy hal binasinin yillar-
dir siiregelen miilkiyet sorunu ¢éziilerek hak sahiplerine tapulari teslim edilmistir. Hidirlik mevkiin-
de yikilan dag otelinin yerine yeni tesis yapilabilmesi planlama asamasindadir. Kizilca Mahallesinde
bulunan Sirin Irmak Sokadi iyilestirme ¢calismasi ve altyapisi hedeflenen ¢cercevede tamamlanmistir.

Modern Kamyon Garaji ve Galericiler Sitesinin yapilmasi icin gerekli imar plani uygulamala-
ri devam etmektedir. Hidirlik Bayrak Tepe mevkiinde cam seyir terasi yapilmasi isi Orman Genel
Mudirlagi ile gériismeler siirmektedir. Performans gostergesinde hedeflenen yeni 9 halk ekmek
bifesinin yapimi hedefini yerine mobil ekmek biifesi kullanimina gecilmis olup hedef bu sekliyle
gerceklestirilmistir. Nasreddin Hoca Mizah Platosu ve Mizah Yolunun yapilmasinda hedeflenen %20
lik orana ulasiimis olup ¢alismalar devam etmektedir. Cankurtaran Mahallesi Tandir evi tamiri ve
kirsal mahallelerimizden Savas, Dogrug6z, Gélcayir, Yasarlar, Yazla, Altuntas , Ortakdy, Atakent,
Cakillar, Saray, Adsiz Mahalleri sosyal tesislerin bakim ve onarim islemleri gerceklestirilerek hedefe
ulasiimistir.

Hedef 1.5. Trafik akisinin glvenli, cevre dostu, sosyal gelisime uygun, strdurilebilir ve engelsiz
olmasini saglamak, Guvenli, erisilebilir, modern ve sUrdurdlebilir ulasimi saglamak icin gerekli olan
yollar, tretuvarlar ve trafik isaretlemelerini yapmak.

Bu Kapsamda; Aksehir Master Trafik Plani calismalari devam etmektedir. Performans goéster-



gelerinde belirtilen yeni yollarin acilmasi ve asfalt ve parke tasi désenmesi isi hedefi 5 km olarak
belirlenmis 6.8 km ile hedefin lizerinde gerceklestirilmistir. Performans gdstergesinde 180.000 m?
hedeflenen mevcut asfalt yollarinin bakim onarim isi 285.000 m? ile hedefin lizerinde gerc¢eklesti-
rilmistir. Mevcut Kkilitli tas yollarinin bakim onarimi 100.000 m? alan i¢in hedeflenmis 26.500 m? si

kilitli tas yollarinin onarimi ile kalan kismi ise satih kaplama ve sicak asfalt uygulamasi kapsamina
alinarak hedefe ulasiimistir. Performans gdstergesinde 4.000 m? hedeflenen mevcut kaldirimlarin
bakimi ve onarimi 10.000 m? ile hedefin lizerinde gerceklestirilmistir. Yeni Yagmur suyu drenaj
hatti hedefi olan 1500 m? yapimi saglanarak hedefe ulasiimistir.

2. Stratejik Amag

ilcenin, kiltirel mirasini koruyarak turizmin gelismesini hedeflemek, kiltir sanat etkinliklerinin
toplumun her kesimine yayllmasina imkan tanimak ve sporun tim branslarinda her tlrll destedi sag-
lamak.

Hedef 2.1. KuUltUr ve tabiat varliklarinin korunarak yasatilmasi ve turizme kazandirilmasini sag-
lamak, Uluslararasi platformda ilcenin tanitim faaliyetlerini ylarGterek turizme katki saglamak ve Akse-
hir’'in imajini yukseltmek, Kultlr sanat etkinlikleri ve sosyal faaliyetleri toplumun her kesimine yayacak
sekilde faaliyetler diizenlemek. Sehrimizde vatandaslarimiza yénelik yeni egitim merkezleri kurulmasi
ve bu merkezlerde etkin kurs ve egitim programlarinin diizenlenmesi.

5 adet olarak yapilmasi hedeflenen panel, sempozyum gibi etkinler 11 adet olarak hedeflene-
nin tGzerinde gerceklestirilmistir.

AKSEHIR KENT BULUSMALARI
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Diizenlenecek Kkiiltiir gezileri, kurs ve egitim programlari belirlenen hedefe ulasmistir. Akse-
hirli cocuklar icin drama kurslari diizenlenmistir.

Hedef 2.2. Dlnya Mizah Ustasi, Halk Bilgesi Nasreddin Hoca’yl daha dogru ve genis kitlelere ta-
nitmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde panel, sempozyum, konferans tird bilimsel etkinlikleri
yapmanin yani sira; mizahi, kltlrel ve sanatsal alanlarda da daha Ust boyutlara tasimak

Nasreddin Hoca Senliklerinin yapilmasi hedeflenmis ve 5-15 Temmuz 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen etkinliklere yaklasik 120 bin civari vatandas katilim saglamistir. Bu kapsamda; be-
lirlenen hedefe ulasiimistir.
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Yine bu hedef kapsaminda Nasreddin Hoca fikralari iceren film cekilmesi isi, 1 adet olarak
hedeflenmis ancak 2025 yili icerisinde gerceklestirilememistir.

Hedef 2.3. Basarili sporculara ve spor kullplerine destek saglamak, kiltirel, sanatsal ve bilim-
sel organizasyonlar diizenlemek.

Bu hedef kapsaminda sporculara saglanan ulasim yardiminin biit¢ceye orani %1 ile spor konu-
sunda verilen ayni ve nakdi desteklerin blitceye orani %1 olarak gerceklestirilmistir.



3. Stratejik Amac¢

Kirsal kalkinmanin gerceklestirilmesi amaciyla Ureticilere uygun egitim, tGretim ve pazarlama
destedi ile kirsal ekonomiyi cesitlendirerek iyilestirmek, tarimsal alanlari korumak, yeni istihdam alan-
larinin aciimasini, kadin ve genc istihdam politikalarini desteklemek. Doga dostu bir ydnetim anlayisi
ile ekolojik dengeyi koruyan, biyolojik cesitliligi destekleyen, etkili bir atik yénetimi ile sardurulebilir
cevre yonetimini benimsemis, iklim dedisikliklerinin olumsuz etkilerinin farkinda bir kent olusturmak

Hedef 3.1. Kirsal ekonomiyi cesitlendirerek iyilestirmek ve desteklemek, Kirsal kalkinmayi ger-
ceklestirmek icin Ureticiye egitim, tGretim ve pazarlama destekleri vermek

Bu Kapsamda ilce genelinde iiretilen meyve, sebze, hububat vb. lretilen tarim driinlerinin
pazarlanmasi hususunda ciftcilere destek verilmesi hedefine ulasilamamistir. Performans goster-
gesinde 350 kisi olarak hedeflenen Tarimsal ve hayvansal liretimin desteklenmesi icin ciftcilerimize
tohum, giibre, yem, fide, fidan vb. destegi 153.600 adet ile sartlar1 tasiyan 98 Kkisinin miiracaat
etmesi sebebiyle hedeflenen kisi sayisina ulasilamamistir.

: B3ZE FIDESi DES
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; AKSEHIR BELEDIYESI @
| Kirsal Hizmetler Miwirluga

Performans gdéstergesinde belirtilen Kék fidan uygulamasinin bélgemizde baslatiimasi icin
arazi 1slah ¢alismalari devam etmektedir. Glinliik yevmiye ile tarimsal alanlarda c¢alisan iscilerin
sosyal haklarina katkida bulunulmasi hedefine bélgede yasanan kuraklik ve don olaylar sebebiyle
ulasilamamistir.

Performans gostergelerinde belirtilen Belediyeye ait tarim arazilerinde (retilen rinlerin ih-
tivac sahiplerine dagitilmasi icin 2025 yilinda arazi hazirliklari tamamlanmis ekim yapilmis ancak
mahsul alinmamistir. Kirsal Mahallelere Spor Sahalarinin yapilmasi isi biitce olanaklari sebebiyle
sonraki yila ertelenmistir.

Hedef 3.2. Yesil alanlari koruyup arttirirken ve ilce genelinde vektdérle micadele edilmesini
saglamak.

Bu Kapsamda; performans gostergesinde hedeflenen ilce genelinde 1.000 m? lik yeni yesil
alan calismalari yapilmis hedeflenen 1.000 m? lik yeni yesil alan hedefine ulasiimis, ilce genelinde
tiim parklarda revize ve yenileme calismalari yapilmis 2025 yili icerisinde yapilmasi planlanan 2
adet parkin fizibilite ve proje calismalari tamamlanmis yapimi 2026 yili icerisinde gerceklestiri-
lecektir. Vektorle Miicadele Tiim merkez mahallelerde planl uckun ve larva miicadelesi veteriner
isleri miduirligi tarafindan yaritiimustdar.



Hedef 3.3. Kentin temizligini saglayarak sifir atik projelerini gerceklestirmek

Bu kapsamda performans gdstergesinde alinmasi hedeflenen 100 adet Yeni Nesil Ving¢li kon-
teyner alinmasi isi Tirkiye Belediyeler Birligi - Avrupa Birligi is birligi ile yapilacak olan hibe prog-
rami kapsaminda miiracaatta bulunuldugundan miiracaat sonucu beklenmekte olup bu sebeple
6zkaynaklarla alimi gerceklestiriimemistir. Performans hedefinde 300 adet hedeflenen ¢6p kon-
teynerlerinden 200 adet alim yapilmistir.

Hedef 3.4. Hayvanlarin toplanmasi, kisirlastirilmasi, asilanmasi, tedavisi, kayit altina alinmasi,
beslenmesi ve barinmasi gibi veterinerlik hizmetlerini saglamak.

Bu Kapsamda 2025 yili icerisinde 814 sahipsiz kopek toplanmistir. Toplam 762 kdpek kisirlas-
tinimistir. Performans gostergesinde belirtilen 1000 hedefine sorumluluk alanimizda kisirlastiril-
mamis sahipsiz sokak hayvani sayisi azaldigindan ulasilamamistir.

Tedavi hizmetleri kapsaminda toplam 1.452 hayvanin muayene ve tedavi islemleri gercekles-
tirilmis, Sahiplendirme Calismalari kapsaminda 2025 yili icerisinde 106 sahipsiz hayvan sahiplendi-
rilmistir. Bakimevi Hizmetleri kapsaminda 2025 yilinda Bakimevinde bulunan 980 hayvanin glinliik
bakim, beslenme ve saglik kontrolleri diizenli olarak yapilmistir. Performans hedefi olan 400 sayisi
astimistir.

4. Stratejik Amag

Ortak akil, sosyal dayanisma ve paylasimi toplumsal barisin temeli kabul edip gencleri ve cocuk-
lar1 karar alma streclerine katmak ve onurlu bir yasam icin saglik, egitim, gtvenlik, gida gibi toplumun
temel ihtiyaclarini herkese adil bir sekilde sunmak.

Hedef 4.1. Dar gelirli ve yoksul vatandaslarimizin yasam kosullarini iyilestirmek amaciyla sosyal
yardimlar yapmak

Bu kapsamda; performans gdstergesinde hedeflenen yiizde 4 orani Sosyal yardimlar icin ay-
rilan biitcenin genel biitceye orani 4,22 gerceklesmis ve hedefi asmistir. Performans gdstergesinde
Halk Siitten yararlanan kisi hedefi 500 gerceklesen de 500 Kkisi olarak performans hedefine ulasil-
mistir.



Hedef 4.2. Dar gelirli engelli vatandaslarimizin yasam standartlarini yikseltmek icin engel
gruplarina goére ihtiyac duyduklari arac ve gerecleri saglamak, Dezavantajli vatandaslarimizin ulasi-
mini kolaylastirmak.

Bu kapsamda spor faaliyetlerinde malzeme verilmesi hedeflenen 10 engelli birey sayisina
engelli sporculardan spor malzemesi talebi olmadigi icin ulasilamamistir.

Hedef 4.3. Dezavantajli vatandaslarin sosyal ve toplumsal alandaki ihtiyaclarina cevap verecek
sosyal projeleri hayata gecirmek, fiziksel ve ruhsal sagliklarinin korunmasini, sosyal iliskilerinin gelis-
tirilmesini ve devam ettirilmesini, huzur, gliven ve refah icinde bulunmalarini saglamak; bu amacla
egitsel ve sosyal amacli tesisler acmak, Dezavantajli gruplarin sosyal, ktltUrel ihtiyaclarini karsilaya-
cak seminer ve etkinlikler diizenlemek

Bu kapsamda seminer ve etkinliklerden yararlanan vatandas sayisina Uluslararasi Nasreddin
Hoca Festivalinde acik hava tiyatrosunda gerceklestirilen etkinliklerde engelli bireyler ve refakatci-
lere ayri ve Ucretsiz yer saglanarak hedefe belirlenen sayinin Gizerinde ulasiimistir. Yine bu kapsam-
da performans gostergesinde hedeflenen 8 biife hedefi 13 olmus ve hedef asiimistir. Bu biifelerde
istihdam edilen calisan engelli sayisi yine 13 kisi olmus ve performans hedefine ulasiimistir.

Hedef 4.4. ilcenin butin kesimlerinde ihtiyac duyulan alanlarda sosyal hizmet ve yardimlarin
ulastiriimasi icin sosyal hizmetler yapmak, Hastalara ve saglikli yasama destek olmak

Bu kapsamda Belediye Kresinin acilmasi belediye imkanlari dogrultusunda daha sonraki yilla-
ra ertelenmistir. (1 Adet), Sosyal Tesis Acilmasi (1 Adet) calismalar devam etmektedir. Performans
goOstergesinde belirtilen tasima yapilacak engelli hasta sayisi 400 olup hedefe ulasiimistir.
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5. Stratejik Amac¢

Kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak, inovatif teknoloji imkanlari ile hizmet cesitliligi ve kalite-
sini artirmak; vatandas, paydas ve calisan memnuniyeti odakl katilimci, adil, seffaf ve hesap verebilir
bir kurumsal yénetim anlayisi sunmak.

Hedef 5.1. inovatif teknoloji imkanlari ile hizmet cesitliliginin arttirilmasinin yani sira yerel yo-
netim hizmetlerinde bilgi teknolojilerinin kapasitesini ve kalitesini arttirmak.



Bu kapsamda teknolojik alt yapi yetersizligi sebebiyle 2025 yili icerisinde performans géster-
gelerinde belirtilen kamusal alan Wifi hedefi, veri glivenligi ¢déziimleri hedefi, Dijital arsiv hedefi ve
Donanim, yazilim ve alt yapisi hedeflerine yoénelik calismalar devam etmektedir.

Hedef 5.2. Calisan yetkinligi ve memnuniyetinin artirilmasi, bireysel performansin élctlmesi ile
ilgili sistemin kurulmasi ve uygulanmasini saglamak, Belediye sirket ve istiraklerinin verimlilik 6lcUtleri
dogrultusunda izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamak.

Bu Kapsamda; Performans gdstergesinde 2 Hizmet ici Egitim Programi hedeflenmis ancak 1
Hizmet ici Egitim Programi gerceklestirilmistir. Ayrica yine performans gdstergesinde 12 basarili
personelin dédillendirilmesi hedeflenmis ancak 3 personel édillendirilmistir.

Hedef 5.3. Halka hizmet sunumunda muhtarlarin taleplerini karsilamak, Belediyemiz hizmetle-
rinin vatandaslarimiza duyurulmasini saglamak ve vatandaslarimizin istek, éneri, sikayetlerini cevap-
lamak, Belediye hizmetleriyle ilgili alinan kararlarin vatandaslara, talepleri durumunda bildirilmesini
saglamak

Bu Kapsamda; 2025 yilinda 3 kez 6zellikle vatandaslarin dogrudan belediyeye ulasmasinin
zor olmasi sebebiyle Saray, Cankurtaran ve Ortakdy gibi Kirsal Mahallelerde mahalle toplantisi
yapilmis 12 hedefine ulasilamamistir. Performans géstergesinde hedeflenen 1500 kisinin sms ile
bilgilendirilmesi hedefi 3061 kisi ile hedeflenen kisi sayisina ulasmistir. Yine 2025 yilinda 19 meclis
toplantisi canli yayinlanarak halka sunulmustur.

Hedef 5.4. Adil, seffaf, hesap verebilir, finansal strdarilebilirligi hedefleyen kurumsal ydénetim
anlayisini saglamak icin belediye 6z gelirlerinin tahsilat oranini artirmak, Belediye gelirlerinin arttirila-
rak ve borclarinin 6denerek kurumsal mali yapinin giclendirilmesini saglamak

Bu Kapsamda; 2025 yili Tahakkukun Tahsilata orani %98 olmustur. Gosterge hedefi olan %88
astimistir. Performans hedefinde belirtilen GES yapilmasi isi biitce olanaklari (ilbank dis kredi talebi
sonu¢lanmadigindan) sebebiyle bir sonraki biit¢ce yilina ertelenmistir.

Hedef 5.5. Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullaniminin gézetilmesi maksadiyla
denetim/teftis kapasitesini artirmak, Belediye hizmet Uretiminde kullanilan butin arac ile ekipman-
larin etkin ve verimli kullaniimasina ydnelik bakim, onarim ve yakit tiketimini yénetmek, Belediyenin
tum birimlerine temini saglanan; kirtasiye ve diger sarf malzemelerinin stok kontrol yénetimi tam sag-
lanarak zamaninda temin etmek, belediye binalarinin temizlik, glvenlik, bakim ve onarimini yapmak,
enerji yénetimini verimli bir sekilde ydnetmek ve diger ydnetsel islemleri etkin bir sekilde ylritmek

Bu Kapsamda performans hedeflerinde Enerji ve su tiiketim giderlerinde plan dénemi ice-
risinde %1 diizeyinde tasarruf saglayacak calismalar yapiimis ve hedefe ulasiimistir. Ayrica ara¢
filosunun gliclendiriimesi ile ilgili 3 adetlik ara¢ alinmasi hedeflenmis, 7 ara¢ belediye filosuna
eklenerek hedefe ulasiimistir.



2- PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

Mali Yonetim ve Kontrol Sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanunu’nun getirdigi cikti/sonuc odakli bir ydnetim anlayisi ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dne cikmaktadir. Bu ilke-
lerin uygulanabilmesini saglamak Gzere kamu mali yonetim sistemine dahil edilen temel araclardan
biri de performans esasli bltceleme sistemidir.

Performans ydnetim sisteminin iyi bir sekilde uygulanabilmesi icin dncelikle performans &l-
cum sonuclari ile bltce arasinda iliski kurulmasi gerekmektedir.

Performans Esasli Bltceleme Sistemi’nin temel unsurlari Stratejik Plan, planin yillik uygulama-
si olan performans programi ve performans programi kapsaminda neler yapildigini gdsteren Faaliyet
Raporudur.

Stratejik Plan ve Performans Programlari ile Aksehir Belediyesi’nin temel politika hedefleri ve
bunlarin kaynak ihtiyaclari arasinda baglanti kurulmakta, 6ngoérilen hedeflere iliskin gerceklesmeler
ise Faaliyet Raporlari aracihgiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Performans hedeflerinin uygulama stirec ve sonuclari, belirli ddnemlerde takip edilmekte, per-
formans gerceklesmeleri degerlendirilmektedir. Bu kapsamda hedeflenen ve gerceklesen degerler
karsilastiriilmakta, sapmalar ve sapma nedenleri arastiriimakta, basari araliklari tespit edilmektedir.

2024 Mali Yil Performans Programi’nda yer alan 215 analiz edilen performans gdstergeleri
izlenmis, gerceklesme verileri kayit altina alinmis ve gerceklesme degerlerinin hedef degerler ile kar-
silastirilmasi sonucunda basari araliklar tespit edilmis, tespit edilen basari araliklarina gbre renk ata-
mas! yapimistir.

e %120 ve Usti; Hedef Usti
e  %100-119; Cok lyi

% 80-99; lyi

e % 31-79; Orta

e % 16-30; Gelismeye Acik
e« % 0-15; ZayIf
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olarak kategorilendirilmistir.




STRATEJIK AMAC 1: Planli, diizenli ve yasam kalitesi yiiksek, yerlesim alanlarina sahip, alt ve {ist

yap! hizmetlerinin tim ilceye yayildigi, modern kentsel tasarimlarla donatilmis huzur ve refah
icinde yasanilabilir bir ilce insa etmek.

SETICTMETE Olcu Hedef Seviye
Gosterge | Performans Gostergesi Birimi (2025) Sonug (2025) %)
Kodu
PG111 Hazirlanacak imar plani uygulamalari m? 300.000 803.567 @
alani 268
Tarimsal Faaliyette Kullanilan alani art- 2
PG1.21 ek ST SR m 40.000 40.000 100
PG12.2 Imar Uygulama sonucu satilan tasinmaz adet 34 19 =)
sayisl 56
PG12.3 Y_|k||§n Beledlye hizmet binasinin yerine adet 1 0 @
ticari amacli bina yapimi. 0
PGL3.1 | Yapilacak Sosyal Konut Sayisi adet 50 0 *
Mevcut hal binalarinin bakim ve onari- ‘l’
PG1.4.1 minin yapilmasi, hal binasi bulunmayan adet 1 0 0
boélgelerde yeni hal binalarinin yapimi
PG1.42 D-300 karayol_u Uzerinde yeni bir hay- adet Hedef Yok
van pazarinin insasl
PG14.3 gksehlr Kadin Barinma Evi’nin kurulma- adet Hedef Yok
PG1.4.4 ;(Ienl belediye hizmet binasinin yapiima- adet Hedef Yok
Yikilan ismet inéni EndUistri Meslek Li-
PG1AS sesi binasinin alanina isyerleri, restoran, adet Hedef Yok
kafe, cok amacli salon ve otoparki olan
bir kompleksin yapilmasi
PG146 !ESkI otogar mevkiinde ticari kavsak yapl adet Hedef Yok
insasinin yapilmasi
PG1.4.7 3. Sanayi sitesinin yapilmasi adet Hedef Yok
Mevcut stadyumun tasinmasi ile ilgili
gerekli girisimlerin yapilmasi ve son-
PG1.4.8 rasinda bu alana AVM ve Kent Park adet Hedef Yok
projesinin yapiimasi
PG14.9 H|d_|rI|k me_vk_unde“ylkllgn_dag otelinin e 5 0 yl;
yerine yeni bir dag otelinin yapilmasi 0
Tisan ve Mahrukatcilar siteleri ve Siri- m
PG1.4.10 | nirmak sokaginda diizenleme islerinin ylUzde 10 10 100
yapilimasi
PG1.AT] Cumhurlyet Meydaninda basamakli bir e Hedef Yok
seyir alaninin yapilmasi
PG1.AT2 Stleyman Necati Efendi adina camii yizde Hedef Yok
yapilmasi
PG1.A13 Yildirim Beyazid Han adina Makam Tur- ylizde Hedef Yok
be yapilmasi.
PG1.414 Modgrp Kamyon Garaji ve Galericiler adet 2 0 @
Sitesinin yapilmasi 0




Hidirlik mevkiinde camekan kis bahcesi-

PG1.4.15 ) ylzde Hedef Yok
nin yapiimasi
PG1416 HId!I’|Ik Bayrak Tepe mevkiinde cam adet 1 0 yl;
seyir terasinin yapilmasi 0
PG1417 T|p|!<oy mahallesinde yerel tarih odasi- e Hedef Yok
nin insasinin yapiimasi
PG1.418 Bermende Tarihi hamami restoresinin yizde Hedef Yok
yapilmasi
Atatlrk’dn Kurtulus Savasi sirasinda Ak-
PG1.4.19 | sehir'de Kaldigi ev aslina uygun olarak ylUzde Hedef Yok
yeniden insa edilmesi
PG1.4.20 Nasreddin Hoca Mizah Platosu ve Mizah ylizde 20 20 1*
Yolunun yapiimasi 100
PG1.4.21 | Yeni halk ekmek bufelerinin yapilmasi adet 9 9 1(?0
PG1.4.22 | Ulupinar Midas cesmesinin restorasyonu | ylzde Hedef Yok
PG1.4.23 Gida Ihtisas OSB de.Meyve isleme, boy- adet Hedef Yok
lama ve entegre tesisi kurulumu
Aksehir Cayi rekreasyon calismasi
PG1.4.24 | kapsaminda gerekli diizenlemelerin ylzde Hedef Yok
yapilmasi
PG1.4.25 | Golcayir yerel tarih odasinin yapilmasi ylzde Hedef Yok
PG14.26 Kirsal Mahallelerimize cok amacli salon adet 5 5
ve geleneksel firin yapimi. 100
PG1.5.1 Aksehir Trafik Master Planrni yapilmasi adet 1 0 *
PG15.2 Yeni y__oIIarln agllma5| ve asfalt ve parke Kkm 5 68 fr
tasi ddésenmesi 136
PG1.5.3 Mevcut Asfalt Yollarin Bakim Onarimi m? 180.000 210.000 1?7
PG1.5.4 Mevcut Kilitli Tas Yollarin Bakim Onarimi m? 100.000 26.500 %
PG1.5.5 Mevcut Kaldirimlarin Bakim Onarimi m? 4.000 10.000 2?0
PG1.5.6 Yeni Yagmur Suyu Drenaj Hatti m 1.500 1.500 "
\_ 100 J

STRATEJIK AMAC 2: ilcenin, kiiltiirel mirasini koruyarak turizmin gelismesini hedeflemek,

kiltar sanat etkinliklerinin toplumun her kesimine yayilmasina imkan tanimak ve sporun tiim
branslarinda her tirlii destegi saglamak.

FEICIUEE . , Olgu Hedef Seviye
Gosterge | Performans Gostergesi Birimi (2025) Sonug (2025) %)
Kodu
PG2.1.1 Yapilacak panel sempozyum sayisi adet 5 1 2%
PG2.1.2 Dlzenlenecek Kultir gezileri sayisi adet 10 10 %
PG21.3 Tanitim filmlerinin ¢cekilmesi adet Hedef Yok




PG21.4 Acilacak Miize Sayisi adet Hedef Yok
PG215 Aksehir Tayyaresinin maketinin aslina adet Hedef Yok
uygun olarak yapilmasi
PG216 Duzenlenecek kurs ve egitim program- adet 1 1 ﬁ
larin sayisi 100
PG2.2.1 Nasreddin Hoca Senligi adet 1 1 1@0
PG2.2.2 Fikralar iceren film cekilmesi adet 1 0 *
PG2.31 Sportif Faaliyetleriicin qurculara sag- ylizde 5 1 Q)
lanan ulasim yardiminin bltceye orani 20
PG2.3.2 Spor kongsuq_da verilen ayni ve nakdi e 2 1 =)
desteklerin bltceye orani 50 )

STRATEJIK AMAC 3: Kirsal kalkinmanin gerceklestirilmesi amaciyla ireticilere uygun egitim, tiretim
ve pazarlama destedi ile kirsal ekonomiyi cesitlendirerek iyilestirmek, tarimsal alanlari korumak, yeni
istihdam alanlarinin aciimasini, kadin ve genc istihdam politikalarini desteklemek. Doga dostu bir

yonetim anlayisi ile ekolojik dengeyi koruyan, biyolojik cesitliligi destekleyen, etkili bir atik yonetimi ile
stirdirilebilir cevre ydonetimini benimsemis, iklim degisikliklerinin olumsuz etkilerinin farkinda bir kent

olusturmak.
FOIEIIIELS Olcu Hedef Seviye
Gosterge | Performans Gostergesi Birimi (2025) Sonug (2025) %)
Kodu
ilce genelinde Uretilen meyve, sebze,
hububat vb. Uretilen tarim Grdnlerinin il‘
PG3.1.1 o adet 200 0
pazarlanmasi hususunda ciftcilere des- 0
tek verilmesi
Gecici streyle ilcemize gelen tarim
PG312 iscilerine gecici konaklama aIanI.arllnln. adet Hedef Yok
olusturulmasi, mevcut yapilarin iyilesti-
rilmesi
llcemizde seraciligin tesvik edilmesi,
PG3.1.3 deneysel amacli bodur kiraz serasinin adet Hedef Yok
kurulmasi
Tarimsal ve hayvansal Gretimin destek- AV
PG3.1.4 lenmesi icin ciftcilerimize tohum, gibre, kisi 350 98
; . » 28
yem, fide, fidan vb. desteqdi
PG315 Kok fidan uygulamasinin bélgemizde adet 200 0 @
baslatiimasi 0
PG3.1.6 Yerel tohum bankasinin kurulmasi adet Hedef Yok
Gunlik yevmiye ile tarimsal alanlarda *
PG3.1.7 calisan iscilerin sosyal haklarina katkida kisi 50 0 0
bulunulmasi
Belediyeye ait tarim arazilerinde Ureti- *
PG3.1.8 len GrUnlerin ihtiya¢ sahiplerine dagitil- Kisi 350 0 0
masl
Alternatif Urln yetistiriciligi lavanta bas-
ta olmak Uizere aromatik bitki ziraatina
PG3.1.9 saha Hedef Yok

baslanmasi ve ciftciye 6érnek olacak
Uretim sahalarinin olusturulmasi.




Gedil sarimsagi gibi ilcede yetistirilen

PG3.1.10 e . e adet Hedef Yok
Urdnlere cografi isaret alinmasi

PG3.1M Antep fistidi Gretiminin tesvik edilmesi Kisi Hedef Yok

PG3112 Aksehir bal Ureticileri birliginin kurul- Hedef Yok
masil

PG3113 Kanatli ve sis hay_vanlarlnln mezatlari- Hedef Yok
nin desteklenmesi

PG3114 Kirsal Mahallelere Spor Sahalarinin adet 2 0 @
yapilmasi 0

PG3.2.1 Yesil alan m? 1.000 1.000 ]'Oro

PG3.2.2 | Yapilacak Park ve oyun alanlari sayisi adet 2 0 *

PG3.3.1 Yeni Nesil Konteyner Almak (Vincli) adet 100 0 *

PG3.3.2 | Konteyner Almak adet 300 200 3

PG3.4.1 Kisirlastirilan hayvan sayisi adet 1.000 762 %

PG3.41 Hayvan Barinaginda bakilan beslenen adet 400 980

\_ hayvan sayisi 245

STRATEJIK AMAC 4: Ortak akil, sosyal dayanisma ve paylasimi toplumsal barisin temeli kabul

edip gencleri ve ¢ocuklari karar alma siireclerine katmak ve onurlu bir yasam icin saglik, egi-

tim, glivenlik, gida gibi toplumun temel ihtiyac¢larini herkese adil bir sekilde sunmak.

Performans

. . . Olcu Hedef Seviye
Gosterge | Performans Gostergesi Birimi (2025) Sonug (2025) %)
Kodu
PG4T Sosyal ygrdlmlar icin ayrilan bdtcenin yazde 4 4
genel bitceye orani 106
PG4.1.2 Halk Sttten Yararlanan Kisi Sayisi adet 500 500 132)
PG4.21 Spor F_aallyetlennde malzeme verilen adet 10 0 @
Engelli vatandas sayisi 0
PG4.31 Seminer ve Etkinliklerden yararlanan adet 100 300 "
vatandas sayisi 300
PG4.3.2 | Halk Ekmek bife sayisi adet 8 13 1?3
PG4.3.2 | Calisan engelli sayisi adet 8 13 1?3
PG4.4. Belediye Kresinin acilmasi adet 1 0] *
PG4.4.2 | Tasima yapilan engelli hasta sayisi adet 400 400 13:)
PG4.4.3 | Sosyal Tesis Acilmasi adet 1 0 *
\_ PG4.51 Destek Verilen Kooperatif Sayisi adet Hedef Yok




STRATEJIK AMAC 5: Kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak, inovatif teknoloji imkanlari ile

hizmet cesitliligi ve kalitesini artirmak; vatandas, paydas ve ¢alisan memnuniyeti odakli kati-
limci, adil, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yénetim anlayisi sunmak.

SETICTMETE Olcu Hedef Seviye
Gosterge | Performans Gdstergesi Birimi (2025) Sonuc (2025) %)
Kodu
PG5.1.1 Kamusal alan WiFi Sayisi adet 3 0 *
PG5.1.2 Mobil uygulama adet Hedef Yok
PG5.1.3 Veri glvenligi coztmleri adet 2 0 *
PG5.1.4 Dijital arsiv adet 1 0 *
PG5.1.5 E-belediye entegrasyon adet Hedef Yok
PG5.1.6 Donanim, yazilim ve ag altyapisi adet 10 0 *
PG5.2.1 Hizmet ici Egitim Program sayisi adet 2 1 g
PG5.2.1 Odullendirilen Basarili Personel sayisi adet 12 3 %
PG5.3.1 Yapilan Mahalle Toplanti sayisi adet 12 3 %
PG5.3.2 | Smsile bilgilendirilen vatandas sayisi adet 1.500 3.061 234
PG5.3.2 Meclis Toplantilarinin sosyal medyadan adet P 19 1§
canli olarak yayinlanmasi 158
PG5.4.1 Yapilan Tahakkuklarin Tahsilat oranlari ylzde 88 98 m
PG5.4.1 GES Yapilmasi adet 1 0 *
Enerji ve su tiketim giderlerinde plan
PG5.5] dénemi |cef|5|nde % 5 dlizeyinde ik 1 1 1‘
tasarruf saglayacak calismalar yapila- 100
caktir
PG5.5.2 | Arac filosunun giclendirilmesi adet 3 7 m
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

1.

Glven veren bir ydnetim.

. Yetismis egitimli personel

Blrokrasinin suratli olarak asiimasi.

. Belediyemizde bilgiye erisimin giin gectikce daha fazla ilerleyerek kolaylasmasi.
. Yonetim tekniklerinin uygulanmasinin yénetimde basariyi getirecegdine inanilmasi.

2
3
4
5
6.
7
8
9

Vizyon sahibi idarecinin mevcudiyeti.
Teknolojik imkanlardan kisa stirede faydalaniimasi.
Kadrolu isci sayisinin gin gectikce azalarak, personel giderinin diismesi.

Kalite Yonetim Sistemine uygun belediye yapilanmasinin olmasi.

10. Yerel yénetimler yasasi ve mevzuatlar

1.

Seffaflik, hesap verilebilirlik ile her zaman denetime hazir olmak

12. Gelismis bir bilgi islem sisteminin bulunmasi.

13. Arac ve is Makinasi ile arac ve gerecler parkina sahip olunmasi.

B-ZAYIFLIKLAR

1.

2.
3.

4.

Belde halkinin vergi, harg, tcret ile tarife 6demelerinde yeterli hassasiyeti gdstermemesi
Uygulanan kanunlarla devredilen yetkilerin kaynaklarinin belediyeye verilmemesi.

Personelin kanunlar ve mevzuatlari anlama ve dgrenme konusunda yeterli gayret icinde
bulunmamasi.

Memur personel sayisinin azlgi.

C-DEGERLENDIRME

Belediyemiz faaliyetlerini, 2025-2029 yillari stratejik planina dayali olarak ytratmustar. Bele-
diyemizin 2025 yili faaliyetleri, Belediye Baskani tarafindan izlenmis ve yil sonu raporlari ile karsilas-
tirilarak belediyemizin 2025 Mali yili faaliyetlerine ait gerceklesme dizeyleri tespit edilerek, faaliyet
raporu icerisinde sunulmustur.

Rapor incelendiginde belediyemizin 2025 yilinda belirlemis oldugu faaliyetlerin gerceklesme
dizeyinin yUksek oldugu goértlmektedir.



1.

V-ONERI VE TEDBIRLER

Birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari sekil olarak dogru olsa da icerik olarak daha
detayli yapiimaldir,

Olcme ve siraya konulmasi gereken faaliyetlerin yazilmasina daha fazla 6zen gésterilmeli-
dir.

Birimler 2025-2029 stratejik planinda 2025 yili icerisinde yapacaklarl bazi faaliyetlerle,
faaliyet raporunda yazmis oldugu faaliyetler tutmamakta, faaliyetlerin stratejik plan ile
ortismesine dikkat edilmelidir. Belediyemiz stratejik plana gére hazirlanan performans
programi ile faaliyet raporlarinda belirtilen faaliyetlerin karsilastiriimasinda, gerceklesme
oranlari arttinimalhdir. Faaliyetlerde ginu birlik kararlar yerine; stratejik plana uygun karar-
lar alinarak, uygulamaya konulmali, gerekirse stratejik planda revizyona gidilmelidir.




VI-i¢ KONTROL GUVENCE BEYANLARI

UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust vonetici olarak; idarenin biitgesinin kalkinma planina, villik programlara, stratejik plan ve performans
programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasim, kaynaklann etkili. ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesini, kullamimasim ve kavip ve suistimale karsi korunmasim saglamaktan ve
harcama birimlerinde mali y8netim ve i¢ kontrol sisteminin islevisini izlemekten ve gerekli tedbirleri
almaktan sorumluyum.

Bu ger¢evede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan ig kontrol sisteminin; faalivetlerin belirlenmis
amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde viiriitiilmesine,
her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine, varhik ve kaynaklarn korunmasina, muhasebe kayitlaninin
dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamamnda ve gilvenilir olarak {iretilmesine
iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigimi beyan ederim,

ldaremin stratejik plaminda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere vonelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi igin ilave risk ve
vinetim faalivetlerinin uygulandifim ve raporlandiimi bildiririm.

Bu giivence, gbzetim sorumlulugum gergevesinde edindifim bilgi ve degerlendirmelere, benden Gneeki
vinetici/vineticilerden almig oldugum bilgiler, harcama vetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet
raporlanina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim véneticisinin beyamna ve ig denetim raporlan ile i¢ denctim
biriminin kapsamh gériisiine dayanmaktadr,

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026 p

M ;

Ahmét Nuri KYiksal
Aksehir Beledive Baskam




MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI
MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda viiriitiilen i¢ kontrol
sisteminin olugturulmasi, uygulanmas: ve gelistirilmesi ¢ahismalannda gerekli koordinasyonun saglandigini,
editim ve rehberlik hizmeti verildigini. uygulama sonuglarimin izlendigini ve degerlendirildigini ve sonuglarin
harcama vetkilerine ve {ist ydneticiye raporlandigim beyan ederim.

Mali kanunlar ve algih diger mevzuatun uygulanmasi konusunda (ist véneticive ve harcama vetkililerine
gerekli bilgileri sagladifim ve damgmanlik faaliyvetlerinde bulundugumu bevan ederim.

Faalivet Raporunun “Mali Bilgiler” biliimiinde ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu tevit

ederim. 23.03.2026
] ace—
Taner ERCAN
Mali Hizmet Miidiirii




HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak, birimimde viriitiilen faalivetlerin gorev, vetki ve sorumluluklann agik bir sekilde
belirlendigi uvgun bir kurumsal vapr igerisinde, etik degerleri benimsemis, veterli ve vetkin personel
tarafindan yuritilmesini. faalivet ve siire¢lere viinelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
faalivetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasim ve igletilmesini ve tiim bu
faalivetlerin stirekli ve sistemli bir gekilde izlenmesini ve geligtirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitge ilke ve esaslanina, kanun ve difer mevzuata uygun olmasindan, kavnaklann ctkil.
ckonomik ve verimlhi kullanilmasindan ve tist yoneticive ve yvetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede. faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili. ekonomik
ve verimli bir sekilde viiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve volsuzlugun dnlenmesine, varhik ve kaynaklann
korunmasina, muhasebe kayitlanmin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve y8netim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iligkin veterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandifiim bevan ederim.

Birimimde viiriitiilen faalivet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmig., degerlendirilmisg. bu
risklerin etki ve olasihklarim azaliacak tedbirler uygulanmig ve raporlannusur.

Bu giivence, benden dnceki harcama yetkilisi/vetkililerinden aloms oldugum bilgiler. harcama yetkilisi olarak
sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlanina dayanmakiadir,

Bu raporda ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026

Ozgiir OKUMUS ERCAN

Yazi Isleri
Ozel Kalem Miidiir V.
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiir V.
Harcama Yetkilisi




HARCAMA YETKILISININ i KONTROL GUVENCE BEYANI
iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faalivetlerin gérev, yetki ve sorumluluklann agik bir gekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapr igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan yiiriitilmesini, faalivet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
faalivetlerinin uygulanmasin, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasim ve isletilmesini ve tiim bu
faalivetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve geligtirilmesini saglamaktan, verdifim harcama
talimatlanimin bilige ilke ve esaslanina, kanun ve difer mevzuata uygun olmasindan, kaynaklanin etkili,
ckonomik ve verimli kullamlmasindan ve (st yoneticiye ve vetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili. ekonomik
ve verimli bir sekilde yiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varhk ve kaynaklarn
korunmasima, muhasebe kayitlanimin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak @iretilmesine iliskin yeterli ve makul glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandifini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faalivet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmig, degerlendirilmis, bu
risklerin etki ve olasihklanm azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmugtir.

Bu giivence, benden énceki harcama vetkilisi/yetkililerinden alnug oldugum bilgiler, harcama yetkilisi olarak
sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dofru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026

Sezai KILING
Emlak ve Istimlak Miidiir V.
Harcama Yetkilisi

="




HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak, birimimde viiriitillen faalivetlerin gorev, yvetki ve sorumluluklanin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal vapi igerisinde, etik degerlert benimsemis, veterli ve vetkin personel
tarafindan viiriintilmesini, faalivet ve siireglere viinelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uvgun kontrol
faalivetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasim ve isletilmesini ve tiim bu
faalivetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biltge ilke ve esaslanna, kanun ve difer mevzuata uygun olmasindan, kavnaklann ctkili,
ckonomik ve verimli kullamlmasindan ve {ist voneticive ve vetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ckonomik
ve verimli bir sekilde viiriitilmesine, her tiirlii usulsiizlitk ve volsuzlugun énlenmesine, varlik ve kavnaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlanimin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve vénetim bilgisinin
samanmnda ve giivenilir olarak tretilmesine iliskin veterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandifim bevan ederim.

Birimimde viiriitiilen faaliyet ve siire¢leri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis. degerlendirilmiy. bu
risklerin etki ve olasiliklanm azaltacak tedbirler uygulanmig ve raporlanmistir.

Bu giivence, benden dneeki harcama yetkilisi/vetkililerinden alnug oldugum bilgiler, harcama vetkilisi olarak
sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlanina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026
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Destek’ Hizmetleri Miidiir V.
Harcama Yetkilisi




HARCAMA YETKILISININ i¢C KONTROL GUVENCE BEYANI
iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak. birimimde viriitilen faalivetlerin gérev, vetki ve sorumluluklann agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapr igerisinde, etik degerleri benimsemis, veterli ve vetkin personel
tarafindan viiritilmesini, faalivet ve siireglere vonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uvgun kontrol
faalivetlerinin uygulanmasim, etkin bir bilgi ve iletigim sisteminin olugturulmasim ve isletilmesini ve tiim bu
faalivetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlanmin biitge 1lke ve esaslanna, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklann ekili,
ckonomik ve verimli kullamlmasindan ve iist vineticive ve vetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili. ekonomik
ve verimli bir sekilde virttiilmesine, her tiirlil usulsiizliik ve volsuzlugun énlenmesine, varhik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlanmn dofru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yénetim bilgisinin
ramaninda ve gitvenilir olarak tiretilmesine iligkin veterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandigim beyan ederim.

Birimimde viiriitiilen faalivet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis. bu
risklerin etki ve olasihklanm azaltacak tedbirler uygulanmus ve raporlanmustir.
Bu giivence, benden énceki harcama vetkilisi/vetkililerinden alnig oldugum bilgiler, harcama yetkilisi olarak

sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlanna dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026

Halil O7
Zabita Miidiir V.
Harcama Yetkilisi
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HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak. birimimde viiriitiilen faalivetlerin gérev, vetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal vapr igerisinde, etik deferleri benimsemis, veterli ve yetkin personel
tarafindan viiriitiilmesini, faalivet ve siire¢lere vinelik operasvonel risklerin belirlenmesini ve uvgun kontrol
faalivetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletigim sisteminin olusturulmasim ve isletilmesini ve tiim bu
faalivetlerin strekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan. verdigim harcama
talimatlanimin biitge ilke ve esaslanna, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kayvnaklann ekili.
ekonomik ve verimli kullamlmasindan ve tist véneticive ve vetkili mercilere hesap vermekten sorumluyvum.

Bu gergevede, faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dofrultusunda, mevzuata uvgun, etkili. ekonomik
ve verimli bir sekilde viiriitilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve volsuzlugun dnlenmesine, varhik ve kayvnaklann
korunmasina, muhasebe kayitlanimin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve vonetim bilgisinin
zamanminda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin veterli ve makul giivence saglavan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olugturuldugunu ve uvgulandifini beyan ederim.

Birimimde yiirtitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis. bu
risklerin etki ve olasihklanm azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, benden éneeki harcama vetkilisi/vetkililerinden almis oldugum bilgiler. harcama vetkilisi olarak
sihip oldugum ig kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile ig denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gitvenilir. tam ve dodru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026
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HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak, birimimde viritilen taalivetlerin gérev, vetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal vapi igerisinde. etik degerleri benimsemis. veterli ve vetkin personel
tarafindan viiritillmesini, faalivet ve siireglere vinelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletigim sisteminin olugturulmasim ve igletilmesini ve tim bu
faalivetlerin siirekli ve sistemli bir sckilde izlenmesini ve gelistinlmesini saglamaktan. verdigim harcama
talimatlarinin biitge ilke ve esaslanna, kanun ve difer mevzuata uyvgun olmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullamilmasindan ve Gist véneticive ve vetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gergevede. faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun. etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde viiriitiiimesine, her tiirlii usulsiizlitk ve volsuzlugun dnlenmesine, varlik ve kayvnaklann
korunmasina, muhasebe kavitlanmin dogru ve tam olarak twtulmasima. mali bilgi ve vénetim bilgisinin
zamamnda ve giivenilir olarak tiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan bir ig kontrol sisteminin
birimimde olugturuldugunu ve uygulandigim beyan ederim.

Birimimde viiriitiilen faalivet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis. degerlendinlmis. bu
risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence. benden dneeki harcama vetkilisi/vetkililerinden alms oldugum bilgiler, harcama yetkilisi olarak
sahip oldufium i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlanna davanmakiadir.

Bu raporda ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026

Alican BUYUKBAS
Veteriner Islgri Mudiir V.
Harcama(Yetkilisi




HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak, birimimde viiriitiilen faalivetlerin gorev, vetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yap igerisinde, ctik deferleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan yiriitilmesini. faalivet ve siireglere yinelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
faalivetlerinin uygulanmasing, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasim ve igletilmesini ve tiim bu
faalivetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini sailamaktan, verdigim harcama
talimatlannin biitge ilke ve esaslanna, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklann etkili.
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yéneticive ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faalivetlerin belirlenmig amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun. etkili. ekonomik
ve verimli bir sekilde yiriitilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun dnlenmesine. varhik ve kaynaklarn
korunmasina, muhasebe kayitlanmin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve vinetim bilgisinin
zamamnda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim,

Birimimde viiriitillen faalivet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmiy, degerlendirilmig. bu
risklerin etki ve olasihklarim azaliacak tedbirler uygulanmig ve raporlanmistir.

Bu giivence, benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almus oldugum bilgiler, harcama vetkilisi olarak
sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlanna dayanmakiadir,

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru olduunu beyan ederim. 23.03.2026




HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiritiilen faalivetlerin gorev, vetki ve sorumluluklann agik bir sekilde
belirlendigi uyvgun bir kurumsal yap igerisinde. etik degerleri benimsemis, veterli ve yetkin personel
tarafindan viriitiilmesini, faalivet ve siireglere vinelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uvgun kontrol
taalivetlerinin uygulanmasiny, etkin bir bilgi ve iletigim sisteminin olugturulmasimi ve isletilmesini ve tim bu
faalivetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdifim harcama
talimatlanimin biitge ilke ve esaslanna, kanun ve diger mevzuata uvgun olmasindan, kaynaklann etkili.,
ckonomik ve verimli kullamlmasindan ve dst vineticive ve vetkili mercilere hesap vermekten sorumluvum.

Bu gergevede, faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik
ve verimli bir gekilde yiriitilmesine, her tiirlii usulstizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine. varlik ve kaynaklarmn
korunmasina, muhasebe kavitlanmin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve vinetim bilgisinin
ramaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saflayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandifini beyan ederim.

Birimimde viriitiilen faalivet ve siiregleri olumsuz etkilevebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmig, bu
risklerin etki ve olasihiklarim azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmusgtr.

Bu giivence, benden dneeki harcama vetkilisi/vetkililerinden almig oldugum bilgiler, harcama veikilisi olarak
sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve deferlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina davanmaktadr.

Bu raporda yver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu bevan ederim. 23.03.2026




HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak, birimimde viiriitiilen faalivetlerin gorev, vetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uvgun bir kurumsal yapr igerisinde. ctik degerleri benimsemis. veterli ve vetkin personel
tarafindan yiritiilmesini. faaliver ve siireglere viinelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
taalivetlerinin uygulanmasing, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasim ve isletilmesini ve tiim bu
taalivetlenin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitge ilke ve esaslanna. kanun ve difer mevzuata uvgun olmasindan, kavnaklanin etkil,
ckonomik ve verimli kullamlmasindan ve {ist vineticive ve vetkili mercilere hesap vermekien sorumluyum.

Bu gergevede. faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda. mevzuata uygun, etkili. ekonomik
ve verimli bir sekilde viiriitiillmesine, her tiirlii usulsiizlik ve volsuzlugun dnlenmesine, varhk ve kaynaklann
korunmasina, muhasebe kayitlanmin dogru ve tam olarak tutuimasina, mali bilgi ve vinetim bilgisinin
zamamnda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin veterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandifini bevan ederim.

Birimimde viiriitiilen faalivet ve siire¢leri olumsuz etkilevebilecek riskler tespit edilmis. degerlendirilmig, bu
risklerin etki ve olasihklanm azaltacak tedbirler uvgulanmig ve raporlanmigur.

Bu giivence, benden dneeki harcama vetkilisi/vetkililerinden almis oldugum bilgiler. harcama veikilisi olarak
sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlanina dayvanmakiadir,

Bu raporda ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026

Sosval Hi
Hargampl Yetkilisi




HARCAMA YETKILISININ i¢C KONTROL GUVENCE BEYANI
iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak. birimimde viirtitiilen faalivetlerin gdrev, vetki ve sorumluluklanin agik bir sekilde
belirlendigi uvgun bir kurumsal vapr igerisinde, etik degerleri benimsemis. veterli ve vetkin personel
tarafindan yviiriitiilmesini, faalivet ve siirelere vénelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
faalivetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasim ve isletilmesini ve tiim bu
faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve geligtirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlanmin biitge ilke ve esaslarina. kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklanin etkili.
ckonomik ve verimli kullamlmasindan ve st yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda. mevzuata uygun, etkili. ekonomik
ve verimli bir sekilde viirin@ilmesine, her tiirlit usulsiizlitk ve volsuzlugun dnlenmesine, varhk ve kavnaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlanimn dogru ve tam olarak tuulmasina, mali bilgi ve vinetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin veterli ve makul glivence saglavan bir ig kontrol sisteminin
birimimde olugturuldugunu ve uyvgulandiimi bevan ederim.

Birimimde viiriitiillen faalivet ve siiregleri olumsuz etkilevebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis. bu
risklerin etki ve olasihklanim azaltacak tedbirler uygulanms ve raporlanmigtir.

Bu giivence, benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almuis oldugum bilgiler. harcama vetkilisi olarak

-

sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile ig denetim raporlarina dayanmaktadir,

Bu raporda ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026
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HARCAMA YETKILISININ i¢C KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak, birimimde viiriitiilen faalivetlerin girev, vetki ve sorumluluklanin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapr igerisinde, etik degerleri benimsemis, veterli ve vetkin personel
taratindan yiriitillmesini, faaliyet ve siireglere vénelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
taalivetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasim ve isletilmesini ve tiim bu
faalivetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdifim harcama
talimatlarmin biitge ilke ve esaslanna, kanun ve diger mevzuata uygun olmasidan, kayvnaklann ctkili,
ekonomik ve verimli kullamilmasindan ve ist yéneticive ve vetkili mercilere hesap vermekien sorumluyvum.

Bu gergevede. faaliyvetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ckonomik
ve verimli bir sekilde viiriitilmesine, her tiirld usulsiizlik ve volsuzlugun dnlenmesine. varhik ve kaynaklarnin
korunmasina, muhasebe kavitlanmin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve viinetim bilgisinin
camamnda ve glivenilir olarak tiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglavan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olugturuldugunu ve uygulandigim bevan ederim.

Birimimde virtitiilen faalivet ve stiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis. bu
risklerin etki ve olasiliklanm azaltacak tedbirler uygulanmig ve raporlanmusur.

Bu giivence, benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum bilgiler, harcama vetkilisi olarak
sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile ig denetim raporlanna dayanmaktadir.

Bu raporda yver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 23.03.2020




HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak, birimimde viriitillen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarnin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve vetkin personel
tarafindan viiriitiilmesini, faalivet ve siireglere vinelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
faalivetlerinin uygulanmasini. etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olugturulmasim ve igletilmesini ve tiim bu
faalivetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdifim harcama
talimatlarimin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve difer mevzuata uygun olmasmdan, kaynaklann ekili,
ckonomik ve verimli kullamlmasindan ve iist yéneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uvgun, etkili. ekonomik
ve verimli bir sekilde yiriittilmesine, her tirll usulsiizliik ve yolsuzlugun nlenmesine, varhk ve kaynaklarn
korunmasina, muhasebe kayitlanimin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamanminda ve giivenilir olarak dretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiritiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu
risklerin etki ve olasihklarim azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmstir.

Bu giivence, benden énceki harcama vetkilisi/vetkililerinden almig oldugum bilgiler, harcama yetkilisi olarak
sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir,

Bu raporda ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dofru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026
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HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak, birimimde yiriitiilen faaliyetlerin girev, vetki ve sorumluluklanin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal vapr igerisinde. etik deferleri benimsemis, yeterli ve vetkin personel
tarafindan yiirttiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
faalivetlerinin uygulanmasing, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasim ve isletilmesini ve tiim bu
taalivetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamakian, verdigim harcama
talimatlanmin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve difer mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarnin ctkili,
ckonomik ve verimli kullamilmasindan ve iist yneticive ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum,

Bu ¢ergevede, faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili. ekonomik
ve verimli bir sekilde yiriitilmesine, her tirli usulstizlik ve yolsuzlugun onlenmesine, varhk ve kaynaklann
korunmasina, muhasebe kayitlanmin dogru ve tam olarak wtulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak Giretilmesine iliskin veterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandigim beyan ederim.

Birimimde viiriitiilen faalivet ve siiregleri olumsuz etkileyvebilecek riskler tespit edilmis. degerlendiriimisg. bu
risklerin etki ve olasihklarnim azaltacak tedbirler uygulannus ve raporlannustir.

Bu giivence. benden dneeki harcama vetkilisi/vetkililerinden almig oldugum bilgiler. harcama vetkilisi olarak
sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu bevan ederim. 23.03.2026




HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak. birimimde viiriitiilen faalivetlerin gorev, vetki ve sorumluluklanin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yap igerisinde, ctik degerleri benimsemis, veterli ve yetkin personel
tarafindan viritiilmesini, faalivet ve siireglere vinelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uvgun kontrol
taalivetlerinin uvgulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olugturulmasini ve igletilmesini ve tiim bu
faalivetlerin stirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdifim harcama
talimatlanmin biitge ilke ve esaslanna, kanun ve difier mevzuata uvgun olmasindan, kaynaklann etkili,
ckonomik ve verimli kullamlmasindan ve iist yéineticiye ve vetkili mercilere hesap vermekien sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde viriitiilmesine, her tiirlit usulsiizlik ve volsuzlugun dnlenmesine, varhik ve kayvnaklann
korunmasina, muhasebe kayitlanmin dogru ve tam olarak wtulmasina, mali bilgi ve viénetim bilgisinin
samaninda ve giivenilir olarak tretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandifim beyan ederim.

Birimimde viiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis. degerlendirilmis. bu
risklerin etki ve olasihklanm azaltacak tedbirler uygulannus ve raporlanmstr.

Bu giivence, benden dnceki harcama yetkilisi/vetkililerinden almis oldugum bilgiler. harcama vetkilisi olarak
suhip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlanina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026




HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak. birimimde viriitiilen faalivetlerin girev. vetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uyvgun bir kurumsal vapr igerisinde, etik degerleri benimsemis, veterli ve vetkin personel
tarafindan viritilmesini, faalivet ve siireglere vinelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
faalivetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasim ve igletilmesini ve tiim bu
faalivetlerin stirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini sailamaktan, verdigim harcama
talimatlanimin biitge ilke ve esaslanna, kanun ve diger mevzuata uvgun olmasindan, kavnaklann etkili.
ckonomik ve verimli kullamilmasindan ve {ist véneticive ve vetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda. mevzuata uygun, etkili. ekonomik
ve verimli bir gekilde viritilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve volsuzlugun dnlenmesine, varhk ve kaynaklann
korunmasina, muhasebe kayitlanimin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve vdnetim bilgisinin
zamannda ve glivenilir olarak tiretilmesine iliskin veterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olugturuldugunu ve uygulandifim beyan ederim.

Birimimde virttiilen faalivet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis. degerlendirilmis. bu
risklerin etki ve olasihklanm azaliacak tedbirler uyvgulanmig ve raporlanmugur.

Bu glivence, benden Snceki harcama vetkilisi/vetkililerinden almig oldugum bilgiler, harcama yetkilisi olarak
sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmakiadir.

Bu raporda ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 23.03.2026

Mali Hizfetlef Md. Sefi
Harcama X etkilisi




HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiirlitiilen faaliyetlerin grev, yetki ve sorumluluklann agik bir sekilde
belirlendigi uvgun bir kurumsal vapr igerisinde. etik degerleri benimsemis. veterli ve vetkin personel
tarafindan yiriitilmesini, faalivet ve siireglere vonelik operasvonel risklerin belirlenmesini ve uvgun kontrol
faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olugturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu
faalivetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve geligtirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlaninin biltge ilke ve esaslanma, kanun ve diger mevzuata uvgun olmasindan, kaynaklann etkili.
ckonomik ve verimli kullamlmasindan ve iist yéneticive ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun. etkili. ekonomik
ve verimli bir sekilde viiriitiilmesine, her tiirlii usulstizlik ve volsuzlugun dnlenmesine, varhk ve kavnaklann
korunmasina, muhasebe kayitlanmin dogru ve tam olarak twtulmasina, mali bilgi ve vinetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak dretilmesine iliskin veterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandigim bevan ederim.

Birimimde viiriitiilen faalivet ve siiregleri olumsuz etkilevebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu
risklerin etki ve olasihklanm azaltacak tedbirler uygulanmig ve raporlanmistir,

Bu giivence. benden dneeki harcama vetkilisi/vetkililerinden almig oldugum bilgiler. harcama vetkilisi olarak
sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve deferlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina davanmaktadir,

Bu raporda ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu bevan ederim. 23.03.2026
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Basin Yavin ve Halkla fliskiler Miidiir V.
Harcama Yetkilisi
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