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UST YONETICININ SUNUSU

Adin1 tarihi Dumlupmar zaferinden alan ve gen¢ bir {dniversite olan
tiniversitemiz, Devletimizin kendisine saglamis oldugu kaynaklari en iyi sekilde
kullanarak yaklasik 29000 6grencisine 300’e yakini 6gretim iiyesi olmak tizere
toplam 1300’iin tizerinde personel ile ¢agdas ve nitelikli bir egitim hizmeti
saglamaktadir. Egitim-6gretim, arastirma ve yayin faaliyetlerinin yani sira,
icinde bulundugu c¢evrenin sosyal, ekonomik ve idari sorunlarina katki
saglamayi, toplumla biitiinleserek onun bir pargasi olmayr da misyon haline
getiren Dumlupinar Universitesi, bu amagla fiziki altyapisini hizla tamamlamayi

ve insan kaynaklarini giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Dumlupnar Universitesi, en dnemli misyonu olan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagli, vatanin ve milletin boliinmez biitiinliiglinli savunan, demokrat, 1aik, insan
haklarina, hukukun dstiinliigiine ve baskalariin 6zgiirliiklerine saygil,
toplumsal sorumluluk bilincine ve ekip ruhuna sahip, arastirmaci ve sorgulayici,
rekabetei, sosyal iligkileri giiglii bireyler yetistirme hedefine kararli ve emin

adimlarla yiirtimektedir.

Bu performans programi, Dumlupinar Universitesinin 2008-2012 yillarina ait
Stratejik Planmnin ilk dilimi olan 2008 yili igerisinde gergeklestirmeyi
diistindtigii performans hedeflerini ve faaliyet planlarini i¢ermektedir. Bu
hedeflere ulasmada en onemli giic kaynag hi¢ siiphesiz, Universitemiz
mensuplarinin  6zverili c¢alismalar1 ve istiin gorev anlayiglar1 olacaktir.
Hedefimiz; katilimci, demokrat, cagdas ve bilimsel bakis acisini esas alan bir
kurumsal yaptyr Universitemizde siirekli kilmak ve gelecegi dogru

planlamaktir.

Prof. Dr. Giiner ONCE
Rektor
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|. GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Dumlupinar {iniversitesinin misyonu (6z gorevi);

e Toplum, Devlet ve ekonomi arasindaki etkilesimin siirekli olarak
yenilenmesine ve gelistirilmesine yonelik yaratici girdiler iiretmek,

e Bu ectkilesimin bir pargasi olarak toplumsal, kamusal ve ekonomik
aktorlerle iliskiler kurmak,

e Kiiresel, akademik ve bilimsel degerlerle biitiinlesik olarak, toplumsal ve
yerel amaclara hizmet etmektir.

=)
e

Vizyon

Dumlupinar iiniversitesinin vizyonu (6z tlkiisii);

e Tiim paydaslarimizin giivenini kazanmak, mutlulugunu artirmak,
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e Ulusal ve uluslararas1 dlgekte tanian bir Universite konumuna ulasmak,

e Mezunlarimizin kamu ve 6zel sektdrde aranan ve kabul goren bireyler
olmasini saglamak,

e Bolgesinde en dnemli arastirma, uygulama ve egitim merkezi olmaktir.

B- Idareye iliskin Bilgiler

1) Tarihge

Dumlupnar Universitesi 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili kanunla kurulmus olup
kurulugta 5 Fakiilte ve 2 Enstitiiden olusmustur. Daha oOnce Anadolu
Universitesine bagl olarak faaliyetini siirdiiren Kiitahya Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu Universitemizin cekirdegini
olusturmustur.

Kiitahya iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Eskisehir Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisine bagli olarak 12 Ekim 1974 tarihinde Kiitahya Y®&netim
Bilimleri Yiiksekokulu adi altinda kurulmus ve 4 Aralik 1974 tarihinde egitim
Ogretime baslamistir. 15 Subat 1979 tarihine kadar yiiksekokul olarak faaliyetini
sirdiirmiis ve bu tarihten itibaren Akademi tarafindan Kiitahya YoOnetim
Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir. Daha sonra 20 Temmuz 1982 tarih ve
41 sayih Kanun Hiikmiindeki Kararname ile Kiitahya Idari Bilimler
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Yiiksekokulu adi altinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesine baglanmistir. 27 Haziran 1987 tarih ve 3389 Sayili1 Kanuna eklenen
bir madde ile Anadolu Universitesi Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
haline getirilmistir. 3 Temmuz 1992 tarihinden itibaren ise Dumlupinar
Universitesine bagh Kiitahya iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak egitim-
Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kiitahya Meslek Yiiksekokulu 1975-1976 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligina bagli olarak ac¢ilmistir. 1982 yili Temmuz ayinda Anadolu
Universitesine baglanmis, 3 Temmuz 1992 tarihinde ise Dumlupinar
Universitesine baglanarak egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunla kurulmasi ongoriilen Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Simav Teknik Egitim Fakiiltesi
ve Bilecik Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii’ne ilaveten 06.09.1993 tarih ve 1450 sayili Yiiksekogretim
Kurulu Karari ile Tavsanh ve Gediz Meslek Yiiksekokullart agilmis ve 1993-
1994 egitim-ogretim yilinda faaliyete ge¢cmislerdir.

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 14.02.1994 tarih ve 94.5.332 sayili karar
ile Kiitahya ilinin 10 ilgesi (Altintas, Aslanapa, Cavdarhisar, Domanic,
Dumlupinar, Emet, Hisarcik, Pazarlar, Simav, Saphane) ve Bilecik ilinin 4
ilgesinde (Golpazari, Osmaneli, Pazaryeri, Sogiit) toplam 14 Meslek
Yiiksekokulu daha acilmistir. Bu meslek yiiksek okullarindan ddérdiine
(Aslanapa, Cavdarhisar, Dumlupinar ve Pazarlar) 6grenci alimi1 durdurulmustur.
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Saglik Bakanligi ile YOK arasinda yapilan 1996/8655 sayili protokol geregi
kurulan Kiitahya Saghk Yiiksekokulu iiniversitemiz biinyesine katilmistir.
Kiitahya Saglk Yiiksekokulu Yiksekogretim Kurulu baskanligi Yiiriitme
Kurulu’nun 03.03.1997 tarihli karar1 ile 1997-1998 egitim Ogretim yilinda
faaliyete gegmistir.

12.03.1999 tarih ve 2809 sayili kanunun Ek 30. maddesine gore {iniversitemize
bagh olarak Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile daha once Fen
Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kurulmustur.

28.03.1983 tarih ve 2809 sayili kanunun Ek 30. maddesine gore 09.09.2005
tarihinde Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu, 24.05.2006 tarihinde de Saghk
Bilimleri Enstitiisii kurulmustur.

Universitemiz, 2006-2007 egitim dgretim yilinda 7 fakiilte, 3 yiiksekokul, 3
enstitll ve 8 arastirma merkezinde yaklagik 29000 6grenci ve 1300’in iizerinde
akademik ve idari personel ile egitim dgretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Universitemiz Bilecik Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Golpazan,
Osmaneli, Pazaryeri ve Sogiit Meslek Yiiksekokullar1 17.05.2007 tarih ve
5662 Sayil1 Kanunla kurulan Bilecik Universitesi’ne devredilmistir.

2) Mevzuat

Kanun

No Kabul Tarihi | R.Gazete Sayis1 | Kanun Adi

2709 18.10.1982 17863 Miikerrer | T.C. ANAYASASI

2547 04.11.1981 17506 YUKSEKOGRETIM KANUNU

2914 11.10.1983 18190 YUKSEKOGRETIM PERSONEL KANUNU

3843 19.11.1992 21418 YUK.OGR.KUR.IKILi OGRETIM YAPILMASI HK K.
657 14.07.1965 12056 DEVLET MEMURLARI KANUNU

5018 10.12.2003 25326 KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU
2886 08.09.1983 18161 DEVLET IHALE KANUNU

4734 04.01.2002 24648 KAMU [HALE KANUNU
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3) Teskilat Yapisi

DUMLUPINAR UNIVERS

ITESI TESKILAT SEMAST

REKTOR

i¢ DENETCE

FEKTOR.
TARDIMCIST

SENATO

REKTOR
TARDIMCIST
REKTOR.
TARDIMCIST

TONETIM
KURTLU

FEN EDEBIYAT BEDEN ESHTIN VE KOTAHYA EMET TAVSANLI
FAKTLTES SPaE MY MYO MY
MUHENDISLIK UYGULAMAL BIL GENEL SEKRETER ALTINTAS GEDIZ
FARTLTESt YUKSEROKULY MYO MYO
TEKNIK EGITIM SOSTAL BILIMLER ASLANAPA HISARCIK
FAKTLTESE ENSTITUST MY MYO
EGiTiM FEN BILIMLERD CAVDARHISAR PAZAFLAR.
FARULTESE ENSTITOSH MYO.
KOTAHYA SABLIK BILIMLERD DOMANIG SIMAV
1iBT. ENSTITUSY MY MYO
GUZEL SANATLAR BOLOMLER DUMLUFIHAR SAPHANE
FARTLTESt MYO MYO

SAGLIE MERKEZLER
TUKSEKOKULT

SIVIL SAVUNMA
UZMANLIG!

PERSONEL YAPLISL.VE TEK. 1D VE MALLILER GGRENCI I§LERD s4BK0L VE SPOR KT VE DOK. BILGE ISLEM STRATEN GELI§
DAIRE BASKANLIG DAIRE BASKANLIG DAIRE BASKANLIG DAIRE BASKANLIG DAIRE BASKANLIG DAIRE BASKANLIG DATRE BASKANLIGH DAIRE BASKANLIG

HUKUE
MUSAVIRLIGH
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4) Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Atama Iglemleri : Universitemizin Akademik ve Idari Personeline
iliskin atama, terfi, tayin ve nakil islemleri Personel Daire Baskanlig tarafindan
yapilmaktadir.

Satinalma ve Ihale Islemleri: Universitemizde satinalma ve ihale
islemleri Harcama Birimleri itibariyle gerceklestirilmektedir.

Yetki ve Sorumluluklar:

Ust Yoneticiler:  idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin
kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimin1 saglamaktan, kayip ve kotiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve 5018 sayili Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Harcama Yetkilileri: Harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina,
kanun, tiizik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayil1 Kanun
cercevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.

Gerceklestirme Gorevlileri: Harcama Yetkilileri tarafindan 6deme
emrini diizenlemekle gorevlendirilen Gergeklestirme Gorevlileri ile harcama
siirecinde yer alan diger tiim Gergeklestirme Gorevlileri Harcama Yetkilisi ile
birlikte sorumludur.

Muhasebe Yetkilileri:

a) Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi Ile Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 23 iincii maddesinde sayilan hizmetlerin
zamaninda yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan,

b) Mutemetleri araciligiyla aldiklar1 ve elden c¢ikardiklar1 para ve parayla
ifade edilen degerler ile bunlarda meydana gelen kayiplardan,

¢) On 6deme ile kesin ddemelerin yapilmasi ve &n 6demelerin mahsubu
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asamalarinda 6deme emri belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve
kontroliinden,

d) Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri
verilecek tutarin, diizenlenen belgelerde 6ngoriilen tutara uygun olmasindan,

e) Odemelerin, ilgili mevzuatin 6ngdrdiigii oncelik siras1 da gdz Oniinde
bulundurularak, muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

f) Riicu hakki sakli kalmak kaydiyla, kendinden Onceki muhasebe
yetkilisinden hesab1 devralirken gostermedigi noksanliklardan,

g) Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili
mevzuata gore kontrol etmekten,

h) Yetkili mercilere hesap vermekten,

sorumludurlar.

5) Bilisim Sistemi

Universitemiz bilisim sistemini 5 baslik altinda siralayabiliriz

a)

b)

d)

Universitemizin tanitimina katkida bulunan Web sitesi: Universitemizin
tanittmin1  yapan, faaliyetlerini gdsteren, paydaslarimizin kolayca
ulagabilecegi bilgi sistemi.

Akademik Personel Bilgi Sistemi: Universitemiz akademik personeline
hizmet veren, not girisleri, 6grenci derslerinin kayitlari, ders {icretlerine
esas teskil edecek bilgilerin giris islemlerinin yapildig: bilgi sistemi.

Ogrenci Bilgi Sistemi: Universitemiz 6grencilerinin ders programlarini,
donem notlarini, sinav tarihlerini, siav notlarini, har¢ miktarlarin
ogrenebildigi ve uzaktan erisim ile kayit yenileyebildigi bilgi sitemi.

E-devlet projesi kapsaminda Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii tarafindan kullanim hakk1 verilen Universitemizin muhasebe
kayitlarinin tutuldugu, kesin hesabin ¢ikartildig: say2000i bilgi sistemi.

Tasinir Mal Ydnetmeligi hiikiimlerine gore Universitemiz demirbaslar
ile sarf malzemelerine ait bilgilerin yer aldig1 taginir.net bilgi sistemi.
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C- Insan Kaynaklar ve Fiziki Kaynaklar

1) insan Kaynaklar1

2001-2007 Yillar1 Akademik ve idari Personel Gelisimi

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007*
Ogretim Uyesi 92 | 139 |[167 |189 |235 |257 |248
Osgretim Eleman1** 544 | 638 | 642 |721 |812 |831 |767
idari Personel 390 394 |394 |455 |474 |496 | 467
Toplam 934 |1032 | 1036 | 1176 | 1286 | 1327 | 1234

*Haziran 2007 itibariyle (Bilecik Universitesine yapilan aktarmalar

diisiildiikten sonra)
#* Qgretim Uyeleri Dahil

Haziran-2007 Donemi itibariyle Akademik Personel Kadro Dagilinmi

Profesor 23
Dogent 17
Yardimci1 Dogent 208
Ogretim Gorevlisi 183
Okutman 52
Aragtirma Gorevlisi 279
Uzman 5
Toplam 767
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Haziran-2007 Donemi Itibariyle idari Personel Kadro Dagilimi

GIH 303
THS 67
SHS 15
AHS 1
YHS 78
Sozlesmeli Personel 3
Toplam 467

2008 yil1 igerisindeki istihdam politikamiza iligkin olarak, Basbakanlik Devlet
Personel Baskanligi, Maliye Bakanlig1 ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin
2007 yili igerisindeki koordinasyonlar1 sonucunda sekillenecek olan akademik
ve idari personel dagilimina gére 2008 yili Biitce Kanunundaki kadrolarin
kullanimina iligskin hususlar dahilinde personel ihtiyaclari karsilanacaktir.

2) Fiziki Kaynaklar

(m2)
Birimler Idari Dersli | Labor | Kantin- Sirkiilas | A¢ik Kapali | Toplam
Binalar | Kler atuvar | Kafeterya | yon Sp.Tes | Sp.Tes.
Alani
Rektorliik 14690
Fen Ed.Fak. 7657 | 10597 | 15699 2098 1098 1000 31491
Miih.Fak. 6655 | 11515 5824 2098 2001 1000 29093
Kiitahya 1iBF 6272 | 11016 6494 23782
Kiitahya MYO 1450 | 5612 250 650 500 8462
Bed.Eg.Sp.Y.O 750 | 1270 1064 250 15500 2400 | 21234
Simav TEF 765 | 2420 730 1152 552 3714
Altintas MYO 976 | 1324 2300
Domani¢ MYO 600 | 1500 500 520 3120
Emet MYO 100 465 50 615
Gediz MYO 1265 | 2380 120 280 238 3692
Hisarcik MYO 108 804 622 1534
Saphane MYO 100 670 770
Tavsanli MYO 1660 | 1945 400 1579 5254
Merkezi Kafet. 7468 7468
Kapali Spor S. 5422
Hastane 5747
Tkdgretim O. 2310 | 2550 480 270 4650 624 9148
Yurt 12682
Lojman 3440
Atdlye 2390
Resim Atdlyesi 290
Giizel San.Fak | Kiitahya [IBF binasinda egitim vermektedir
Egitim Fak. Fen Edebiyat Fakiiltesi binasinda egitim vermektedir.
Saglik Y.O. Kiitahya 1iBF binasinda egitim vermektedir.
Uyg.Bil.Y.O. Kiitahya 1iBF binasinda egitim vermektedir.
Fen.Bil.Ens. Miihendislik Fakiiltesi binasinda egitim vermektedir.
Sos.Bil.Ens. Kiitahya 1iBF binasinda egitim vermektedir.
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Fiziki kaynaklarin elde edilmesi: Universitemize ait fiziki kaynaklarin elde
edilmesi, Projelerin Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi tarafindan
onaylanmasi, Maliye Bakanliginin gerekli olan o6denekleri Biitce Kanununa
koymasin1 miiteakiben Hazine Yardimi ve Oz Gelirler ile imalat asamalarina
gecilmektedir. Universitemizin kurulusundan bugiine kadar verilen 6denekler
ile yapilan fiziki gerceklestirmeler karsilastirildiginda ddeneklerin ne derece
yerinde ve ekonomik olarak kullanildign goriilecektir. Universite olarak
hedefimiz en verilecek kaynaklarla kaliteli, ekonomik ve verimli ¢iktilar
tiretmektir.

D- Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemizin temel politikasi, ¢agdas ve Kkaliteli bir egitim diizeyinin
yakalanarak basarili bir Universite ¢izgisinde egitim hayatin1 devam ettirmektir.
Onceliklerimiz ise egitim ve Ogretime iliskin fiziki alanlarm mevcut
fakiiltelerimizde egitim goren 6grencilerimiz ve personelimiz i¢in yeterli diizeye
getirilmesi, binasi olmayan fakiilte ve yiiksekokullar icin ise devletimizin
olanaklar1 ve 6zgelirlerimizle yeni fiziki alanlar meydana getirmektir. Cagdas
ve kaliteli egitimin en Onemli Ogelerinden birisi yeterli miktarda yetismis
akademik personele ve fiziki ihtiyaglara sahip olmaktir. Bu nedenle gerek biitce
acisindan, gerekse akademik teskilatlanma acisindan yeterli kaynaklarin
ayrilmast gerekmektedir. Ancak tllkemizin kalkinma plan ve programlarinda
belirtilen kisa vadeli hedefleri igerisinde egitime ayrilan payin GSMH’ ye oran
gelismis llkelere gore heniiz istenen seviyelere ¢ikmamistir. Avrupa Birligine
uyum siirecinde insanlarimizin egitimine ayrilan paymn artirilmasi, gelismis
iilkeler seviyesine ¢ikartilmasi ve yiiksekogretim kurumlarimin da bu paydan
yeteri oranda faydalandirilmasi gerekir.

E- Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Universitemiz 2008 yili Performans Programi déneminde egitim, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine ilgili kanunlara dayanarak devam edecektir. Program
doneminde {niversitemizin altyapt hizmetleri, Ogrenci ve personelin
yararlanacagi spor kompleksleri, egitim binalari, kiiltiir hizmeti verecek olan
kiitiiphane insaatlarinin yapmmlar1 devam edecektir. Onceki yillarda yapilmis
veya satimalinmis olan tesis, arag-gere¢ ve makine techizatlardan yipranmis
olanlar ile bakimi gerekenler i¢in biitge kanunu ile kesinlesen oOdenekler
dahilinde gerekli islemler yapilacaktir.
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Dumlupinar Universitesi, Kiitahya il merkezinde Merkez Kampusu ve Germiyan
Kampusu olmak Uzere iki kampusa, Bilecik il merkezi ve 14 ilgede de ayri bina ve
kampus alanlarina sahiptir.

Merkez Kampusu, 7500 dekarin {izerinde bir alana sahiptir. Kampusa giris, Universite
ingaatlarinin mimari felsefesi olan Osmanli-Selguklu yapimi tarzinda, gelen insanlari
kucaklayan formda, ortada iki buyUk kulenin yer aldigi, yanlara dogru kugtlen kuleler ve
bu kulelerin arasindaki kemerli giriglerin oldugu tas kapidan saglanmaktadir. Kampus
alaninda mevcut yapilanma ile gelisme alanlarini ayiran, kampusu gevreleyen genis bir
ring yolu olusturulmus ve fakulte bloklarinin igine tagitlarin girmesi engellenmistir. Tagit
ve yaya sirkulasyon alanlari birbirinden biyuk ol¢tde ayrilmigtir.

Kampus giris kapisindan girildiginde 160x300 m boyutlarinda buytk bir meydan yer
almaktadir. Giris kapisinin karsisinda, kapi ile ayni aksta Rektorllk binasi yer
almaktadir. Meydanin sag ve sol tarafinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiltesi,
Muhendislik Fakltesi ve bu fakiiltelerin dekanlik ve 6gretim binalari bulunmaktadir.
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Meydanda, giris kapisi ile Rektorlik binasi aksinda bes adet havuz yapilmistir. Havuzlar
ile Rektdrlik binasi arasinda Universitemizin simgesi olan Atatiirk ve Dumlupinar Aniti
bulunmaktadir.

Merkez Kampusun dogu cephesinde Kizilbayir denilen tepenin hemen Ust kisminda
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi dekanlik ve 6gretim binalari
ile Saglik Yiksekokulu bulunmaktadir. Universitemizin Merkez Kiitiiphanesi ve
Hastanesi de burada hizmet vermektedir.

Merkez Kampusta ayrica 512 yatakl kiz ve erkek dgrenci yurtlari, 28 adet dubleks
lojman, golet, cami, gesitli acik spor tesisleri, yapimi devam eden bir kapali spor salonu
ile Merkez Kutliphane binasi da bulunmaktadir.

Germiyan Kampusu, Kiitahya-Afyon karayolu tizerinde olup bu kampusta; Beden Egitimi
ve Spor Ylksek Okulu ve Kitahya Meslek Yuksek Okulu yer almaktadir. Ayrica Saglik
Kultir ve Spor Dairesinin bazi birimleri ile cesitli agik ve kapali spor tesislerinin bazilari
burada hizmet vermektedir. Bu kampus universitenin ilk kampusudur.

2006-2007 egitim 6gretim yili itibariyla Dumlupinar Universitesinde faaliyet gosteren
akademik birimler, bolim veya program sayilari, 6grenci ve personel sayilarina iligkin
degerler Cizelge 1'de, 6gretim elemanlarinin unvanlarina gére dagilimlari da Cizelge
2'de verilmigtir.
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Cizelge 1. Dumlupinar Universitesi Birimlerinin 2006-2007 Egitim Ogretim Yili Verileri

Blim/ Ogrenci Sayisi Personel Sayis
Birim Pr/zg?a/m 2005- 2006- -
Sayisi 2006 2007 Akademik dari Toplam
Kiitahya iktisadi ve idari Bilimler 4 4865 4689 102 24 126
Fen Edebiyat 9 3714 3424 149 18 167
Miihendislik 8 2293 2174 122 20 142
£ | Simav Teknik Egitim 2 725 612 31 30 61
2
= | Bilecik Iktisadi ve Idari Bilimler 3 1664 1551 37 16 53
Glizel Sanatlar 4 224 411 26 8 34
Egitim 4 210 360 33 8 4
Toplam 34 13695 | 13221 500 124 624
= | Kitahya Saglik 4 550 649 59 7 66
é Beden Egitimi ve Spor 3 37 490 23 11 34
£ | uygulamali Biimler 3 - 122 3 0 3
= Toplam 10 921 1261 85 18 103
Kiitahya 21 3791 3903 72 16 88
Gediz 7 886 1272 17 11 27
Tavsanli 8 1109 1366 17 7 24
Altintas 4 499 627 6 6 12
5 | Domanig 3 675 660 8 7 15
E  [Emet 2 389 348 4 9 13
$ | Hisarcik 3 390 599 6 7 13
5 Simav 10 796 1161 18 7 24
% Saphane 3 406 541 8 6 14
= | Golpazan 3 468 506 3 6 9
Osmaneli 5 377 489 9 4 13
Pazaryeri 5 600 685 7 4 1"
Sogiit 5 430 547 6 2 8
Toplam 79 10816 | 12704 181 92 271
Sosyal Bilimler 1142(D) 1071 1112 4 4 8
£ | FenBilimleri 16+5(D) 491 457 4 4 8
ug_. Saglik Bilimleri - - -
Toplam 34 1562 1569 8 8 16
Rekt. 66 252 318
= |Normal Ogretim 149 17012 | 18435 -
g ikinci Ogretim 79 9982 10319 -
= | GENEL 228 26994 | 28754 840 494 1334
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Cizelge 2. Dumlupinar Universitesi Akademik Personelinin Unvanlara Gére Dagilimi (Subat-

2007)

Ogretim Elemani Say! %
Profesor 29 3.5
Dogent 17 2.0
Yrd. Dogent 226 26.9
Ogr. Gorevlisi 205 244
Okutman 55 6.5
Ars. Gorevlisi 303 36.1
Uzman 5 0.6
TOPLAM 840 100.0

Cizelgelerde de gorildigi gibi, Dumlupinar Universitesi, yaklasik 29000%e yakin
ogrencisine 840’1 akademik olmak uzere toplam 1300 dolayinda personel ile egitim
dgretim hizmeti sunmaktadir. Ogrencilerin yaklasik 2/3'ii normal gretim, 1/3'i de ikinci
ogretim programlarina kayithdir. Kayith 6grencilerin yaklasik %45'ini kiz, %55'ini de
erkek dgrenciler olusturmaktadir. Ogrencilerin yaklasik %50'si lisans, %44'(i 6n lisans,
%6’s1 da lisanstistli programlarda egitim dgretim faaliyetlerini stirdirmektedirler.

Universitemizdeki toplam 840 kisiden olusan akademik personelin yaklasik 1/3'(inii
ogretim Uyeleri, 1/3'Uinii de arastirma gorevlileri olusturmaktadir. Ogretim gdrevlilerinin
buylk bolimi meslek ylksekokullarinda gorev yapmaktadirlar.
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1.3. Rektorliige Bagh idari Birimler, Boliimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Dumlupinar Universitesi Rektorligiine bagli idari birimler ve béliimler ile arastirma ve
uygulama merkezlerinin isimleri asagida verilmistir.

idari Birimler:
Genel Sekreterlik

Daire Bagkanliklari
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Bagkanligi
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http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/gsek/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/oidb/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/personel/index.htm

Bilgi islem Daire Baskanligi

Saglik Kultur Spor Daire Bagkanlgi
idari Mali isler Daire Bagkanlig
Yapi isleri Daire Bagkanligi

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi

Kitlphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Miisavirlikler
Basin Musavirligi
Hukuk Musavirligi
Uluslararasi lligkiler Ofisi
Rektorlige Bagh Boliimler:
Enformatik Bolimi
Ttirk Dili Bolimdi
Yabanci Diller Bélimi
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Bélimii
Arastirma ve Uygulama Merkezleri:
Gelisim Stratejileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Cevre Sorunlarini Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Cini ve Seramik Aragtirma Merkezi
Kiitahya Folklor Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tarih Arastirmalari Merkezi

Yabanci Diller Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
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http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/bim/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/sks/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/idarimali/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/yapi/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/yapi/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/kutuphane/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/basin/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/idari/hukuk/index.htm
http://enformatik.dpu.edu.tr/
http://
http://
http://
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/akademik/arsmer/ark1/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/akademik/arsmer/ark2/index.html
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/akademik/arsmer/ark3/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/akademik/arsmer/ark4/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/akademik/arsmer/ark5/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/akademik/arsmer/ark6/index.htm
http://www.dumlupinar.edu.tr/tr/akademik/arsmer/ark7/index.htm

Alternatif Enerji Kaynaklar Aragtirma ve Uygulama Merkezi

1.4. Tamamlanan ve Devam Eden Arastirma Projeleri

Dumlupinar Universitesinde 2006 yilinda 9 adet arastirma projesi tamamlanmis, 10 adet
yeni arastirma projesine de maddi destek saglanmistir. Universitemizde 2007 yili
itibartyla 16 arastirma projesi yurutilmekte olup bu projelerden 14 adedi Universitemiz, 2
adedi de DPT desteklidir. Devam eden bu projelere saglanan maddi destek toplami 400
000 YTL'dir. Tamamlanan ve ydritllen projelerin gogunlugu yerel ve bolgesel sorunlarin

¢Ozimine yoneliktir.

1.5. Gergeklesen ve Ongoriilen Biitgeler

Universitenin 2006 yilinda gergeklesen biitcesi ile 2008-2012 yillari icin dngdriilen
bltcesine ait degerler Cizelge 3'de verildigi gibidir.

Cizelge 3. Dumlupinar Universitesi Biitcesinin Yillara Gére Degisimi

Biitge Kaynag 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Merkezi Yénetim Biltcesi 52405.2 | 58131.6 | 59276.5 | 65204.2 | 71724.6 | 78897.0

17-



Dumlupinar Universitesi Performans Programi - 2008

(000 YTL)

(000 YTL)

Déner Sermaye Geliri

2298.7

5500.0 [ 9000.0

14000.0

17000.0

22000.0

Toplam (000 YTL)

54705.9

63633.6 | 68278.5

79204.2

88724.6

100897.0

Cizelgede de gorlldigu gibi 2006 yilinda yaklasik 55 milyon YTL olan Universitemiz
butgesinin, 2008 yilinda %6 oraninda artirilarak 63 milyon YTL'ye, 2012 yilinda ise %84
oraninda artirilarak yaklasik 100 milyon YTL'ye ¢ikariimasi ongortlmektedir.

1.6. Kampus Alanlari ve Kapali Alan Varligi

Universitenin 2006 yili sonu itibariyla sahip oldugu tapulu agik ve kapali alanlarinin
kampuslara gore dagilimi Cizelge 4'de verilmistir.

Cizelge 4. Dumlupinar Universitesi Kampus Alanlari

Arazi Varligi (m?) Kapali Alan
Kampus ;
| | e |
Merkez 1717771 5823600 7541371 182034 | 80.0
Germiyan 481727 481727 9482 4.2
Simav TEF 190583 177847 368430 6279 2.8
Tavsanl MYO 28209 527927 556136 5585 25
Gediz MYO 418100 418100 4282 1.9
Domani¢ MYO 32392 51682 84074 3120 14
Altintas MYO 473370 473370 2300 1.0
Pazaryeri MYO 76956 76956 5678 2.5
So6gut MYO 45920 45920 0.0
Osmaneli MYO 6602 78682 85284 5333 2.3
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Saphane MYO 500 0.2
Hisarcik MYO 25150 25150 2808 1.2
Aslanapa MYO 1082400 1082400 0.0
TOPLAM 2946454 8292464 11238918 | 227401 | 100.0

Cizelgede de goruldugu gibi Gniversitemize ait birimlerin kampus alanlari toplami 11000
dekarin tizerine ¢ikmis, bu alanlardaki tamamlanmis kapali alan miktari da 227401 m?'yi
bulmustur. Kapall alanlarin  %80'i merkez kampusta, yaklasik %4’ Germiyan
kampusunda, geri kalani da ilcelerde bulunan meslek ylksekokullari kampuslarinda
bulunmaktadir.

Toplam kapall ingaat alanlarinin 22953 m2si (%10.1')) 2005 yilinda, 24365 mZ?’si
(%10.7’si) de 2006 yilinda yapilarak hizmete agilmigtir.

2. DURUM VE GEVRE ANALIZ

Uluslar arasi literatirde SWOT (Strength, Weakness, Opportunities, Threats), Turkge
literatlirde de GZFT (Gicli yanlar, Zayif yanlar, Firsatlar, Tehditler) veya FUTZ
(Firsatlar, Ustinliikler, Tehditler, Zayifliklar) analizi olarak bilinen mevcut durum ve gevre
analizine iliskin degerlendirmeler agagida dzetlenmistir.

21.

Firsatlar

Ulkemizde Universiteler ile is diinyasi ve sivil toplum kuruluglari arasinda artan
isbirligi egilimleri,

Avrupa Birligi ile butlinlesme stirecinin beraberinde getirdigi degisim ve reform
intiyaci ve dinamigi,

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen egitim ve degisim projeleri,

Egitimli ve nitelikli isgtctne duyulan ihtiyacin artmasi,

Turk egitim sektorlinde henliz doygunluga ulasiimamasi, yiksek 6grenime olan
talebin yUksekligi ve rekabetin hala diistk olmasi,

Kitahya'nin onemli ticaret merkezlerine yakinligi ve zengin dogal, tarihi ve
kUltdrel kaynaklara sahip olmasi,

Bilginin gittikge daha ucuza ve hizli elde edilebilirliginin AR-GE faaliyetlerini
ucuzlatmasi,

AR-GE faaliyetlerinin 6neminin ve getirisinin, fikri malkiyet haklarinin yasal
glvence altina alinmaslyla artmasi,
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2.2

Girigimilik kultrinun 6zendirilmesi ve ilin tesvik kapsaminda olmasi nedeniyle
uygulamali arastirmalarin énem kazanmasi,

Ulkemizin ve bélgemizin jeopolitik dneminin giderek artmasi,
Serbest piyasa ekonomisi ve rekabet olgusunun toplumca benimsenmesi,

iletisim ve bilgi artisi ile olusan kiiresel cesitliligin artmasi.
Ustiinliikler

Geng, dinamik ve yurt disi deneyimine sahip bir akademik kadronun varlig,

Cagdas, tarihiyle butunlesik, estetik ve gelisime agik bir kampus alt yapisi
varligi,

Zengin kaynaklara ve veritabanlarina sahip kuttphane varligi,

Geng bir Universite olmasina ragmen 30000’e yakin 6grenci ve artarak devam
eden mezun sayisl,

Kurumun uluslararasi akademik galigmalara ve isbirligine verdigi destek,

Yonetimin katimci yonetim anlayisina olumlu bakisi ve inanci,

Turk cumhuriyetleri ve Avrupa Ulkelerindeki Universitelerle kurulan dostluk ve
isbirligi anlagmalari.

2.3

Tehditler
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24

Yuksek 6grenime olan talebin yiksekligi nedeniyle yeni tniversitelerin agiimasi,
yetismis eleman kaybina yol acabilir ve rekabeti kizistirabilir.

Devlet Universitelerinin mali ve idari agidan yeterince 6zerk olmamasi, degisen
rekabet ortamina uyumlarini zorlastirabilir.

Orta &gretimde yasanan problemler nedeniyle Universiteye giren égrencilerin
bilgi birikimleri yetersizdir.

Turkiye'de kitlesel egitim anlayisinin devam etmesi nedeniyle 6grencilerin
bireysel ¢alismaya, ezbercilige ve kolayciliga yonelmesi, yaraticiligi ve egitime
katilimi azaltmaktadir.

Turkiye'de Universitelerin potansiyel faydasi ve fonksiyonlari toplum tarafindan
yeterince algilanamadigindan toplum ve Universite yakinlagsmasi zorlagmaktadir.

Giderek yayginlasan kiresellesme olgusuyla birlikte yabanci dil egitimi
artmasina ragmen gerek orta gerekse yuksek ogrenimde yabanci dil egitimi
yeterince etkin yapilamamaktadir.

Yeni acllan Universitelerin giderek artmasi devlet Universitelerinde zaten var
olan 6gretim elemani agigini daha da artirabilir ve egitim kalitesinde dustsler
yasanabilir.

Yerel bazda sosyal ve kulturel ¢evre olanaklari yetersizdir.

Zayifliklar

Bilimsel projelere ayrilan bltgenin ve doner sermaye gelirlerinin yetersiz olusu.

Universite potansiyeli ve katma degerinin yerel topluma yeterince
aktarilamamasi.

Yabanci dil 6gretiminin yetersizligi.

Akademik ve idari personelin sayisal ve niteliksel yetersizligi,
Kampuslardaki sosyal olanaklarin daginikliligi ve yetersizligi,

Kisisel gatismalarin akademik igbirligi ve rekabeti olumsuz etkilemesi,

Yetiskinlere ve gevreye yonelik egitim programlarinin eksikligi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.3. Ongoriiler ve Varsayimlar

Universitenin yukarida belirtilen vizyonunun dayandi§i 6ngériiler ve varsayimlar
asagidaki sekilde dzetlenebilir:

Egitime ve egitilmis insana duyulan ihtiyag artmaktadir.

Universiteler toplumundan uzak ve kendini farkli géren elit kurumlar olmak
yerine, toplumla butiinlesik ve lider kurumlar olmak zorundadir.

Universiteler artan iletisim ve uluslararasi isbirlikleri sayesinde bir kiiresel
etkilesim aginin Uyesi olmak zorunda kalacaklardir.

Universiteler bu yeni dénemde biyiklik ve biitcelerine gére degil,
mensuplarinin bagari ve uretimlerine gore dnem kazanacaklardir.

Yirmi birinci yuzyilin bilisim ¢agi olarak kabul edilmesi nedeniyle bilimsel
birikimlerin teknolojiye dontstimu rekabette Ulkelere Ustlnlik saglayacaktir.

Katma deger yaratmayan disincelerin strekliligi de olmayacaktir.
Kurumlar ve toplum yeniliklere ve yaratici diigtincelere prim verecekir.
Sivil toplum kuruluslari, toplum yonetiminde daha aktif rol alacaklardir.
Disiplinler-arasi ¢alismalar bireysel ¢alismalarin ontine gegecektir.

Yenilikgilik, katihmcilik, demokratiklik ve 6zerklik temel basari olgUtleri olacaktir.

3.4. Kurumun Temel Degerleri

Dumlupinar Universitesinin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri ise asagida
siralanmstir:

Atatiirk ilkelerine baglilik ve ¢agdasglik,

Evrensel ve bilimsel degerlere baglilik,
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e Hukuka ve yasalara bagllik,
o Ulusal degerlerimizi ve ¢ikarlarimizi en Ust diizeyde savunmak,

o Bilimsel etige, hukuka ve ulusal gikarlarimiza aykiri fiil ve davraniglara karsi aktif
bir durus almak,

o Yenilik¢i ve Uretken olmak,

e Demokrat olmak, katilimciigi 0zendirmek, Ogrencilerine ve galisanlarina
sorumluluk vermek,

o Faaliyetlerinde seffaf ve hesap verebilir olmak,
e Hizmetlerde esitlik ilkesini on planda tutmak,
e Calisanlarin is memnuniyetini saglamak ve surekli iyilestirmeyi gerceklestirmek,

e Yakin gevre ile etkilesim iginde ve kolay ulagilabilir olmak.
3.5. Paydaslar

Dumlupinar Universitesi agagida isimleri verilen kisi, kurum ve kuruluslari onemli
paydaslar olarak kabul etmektedir.

Akademik personeli ve aileleri

e idari personeli ve aileleri

o Kayith 6grencileri ve aileleri

e Mezunlar

e Dumlupinar Universitesi hastanesinden yararlanan hasta ve yakinlari
e Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)

e Universitelerarasi Kurul (UAK)

o Milli Egitim Bakanlig
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o Maliye Bakanligi

e Saglik Bakanhg

o Diger Bakanliklar ve bagli kuruluslar
o Devlet Planlama Tegkilati

o TUBITAK

e Kredi ve Yurtlar Kurumu

o Valilik ve yerel yonetimler

o Ozel sektor kuruluglari

o Sivil toplum kuruluslari

e Yazili ve gorsel basin ve yayin kuruluslar

o Ulusal ve uluslararasi egitim, arastirma ve yayin kuruluslari
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4. STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE FAALIYETLER

Dumlupinar Universitesinin stratejik amaclari, hedefleri ve faaliyetleri; yapilan durum ve
gevre analizlerinden ve Stratejik Plan Ekibi'nin  kuruma yonelik Onerilerinden
yararlanilarak belirlenmistir. Her bir stratejik amaca yonelik hedefler ile her bir hedefe
yonelik faaliyetler ortaya konulmustur. 2008 - 2012 yillarina iliskin hedef gdstergeler
olusturularak bu gostergelere ulagma derecesinin her yil yapilacak olgme ve
degerlendirme galismalariyla kontrol ediimesi amaglanmistir.

Dumlupinar Universitesinin gelecek ug yillik strecte oncelikli olarak ele alacagi stratejik
amaglar asagidaki sekilde belirlenmistir.

1. Yerel igbirliginin artirimasi
2. Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin artiriimasi
3. Insan kaynaklari yénetiminin geligtiriimesi

4. Kurumun taninirlik ve imajinin yukseltimesi

5. Egitim kalitesinin ve yayin sayisinin artiriimasi
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4.3.  Yereligbirliginin Artirimasi

Amag:

Bulundugumuz sehrin ve cevresinin sosyo-kilturel, ekonomik ve yOnetsel
sorunlarina ¢ozumler Uretmek ve bu alanlarda gelismeye Onculik ederek
desteklemektir.

Hedefler:

Yerel sivil toplum, kamu ve Ozel kuruluslar ile igbirligine gidilerek
universiteden beklentileri netlestirmek,

Ortak projeler ve programlar gelistirmek,

Yerel diizeyde bilimsel destek bekleyen sorunlarin (cevre ve saglik, issizlik,
yardim ve destek bekleyen gruplar vb.) ¢ézlimi igin sosyal sorumluluk
anlayisi igerisinde 6rnek ve onder faaliyetlerde bulunmak,

Universite, toplum ve sanayi isbirligini gelistirmektir.

Faaliyetler:

Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) listesinin hazirlanmasi,
Ozel ve kamu sektorli envanterinin cikarilmasi,
Sosyal amagli kuruluslarin ve ihtiyaglarinin belirlenmesi,

Sosyal iletisimin saglanmasi igin sehir merkezinde bir sosyal tesis
olusturularak yerel kuruluglarla strekli iletisim icinde bulunulmasi,

Surekli egitim merkezi (SEM) programlarinin zenginlestiriimesi, daha fazla
kurs, panel ve seminerler organize edilerek katimin artiriimasi.

Gostergeler:

Gosterge

Hedef Deger

ziyareti
Kongre, sempozyum, kurs| 45| 4500 | 2025 | 2530 | 25-30 | >30
vb. sayisi
Radyo ve televizyon| 15 | 2025 | 2530 | 2530 | 2530 | >30
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STK isbirligi sayisi 7 10-15 15-20 20-25 | 20-25 >25

Kamu ve 6zel sekior 12 | 1520 | 2025 | 25:30 | 2530 | >30




| programi sayisi ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ |

4.4.  Aragtirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Artiriimasi

Amag:

Ogretim elemanlarini; akademik yiikselmelerini hizlandirnimak, bilgi ve
becerilerini artirmak, teknoloji gelisimine katkida bulunulmak icin uygulamali
arastirma calismalarina yonlendirerek tesvik etmektir.

Hedefler:

o Oncelikli yerel ve bdlgesel sorunlari belilemek ve bunlarin ¢dziimiine
yonelik projeler gelistirmek,

o Bilimsel aragtirma projelerini (BAP) artirmak,

o DPT, TUBITAK vb. kuruluslar ile yurtdisindan maddi destek alan projelerin
sayisini ve destek miktarini gogaltmak,

e Uygulamali arastirma projelerinden elde edilen sonuglari teknoloji gelistirme
amagl kullanmak,

o Yerel kaynaklarin optimum dlizeyde kullanimini saglamaktir.
Faaliyetler:

e Laboratuar donanimlarinin ve teghizat eksikliklerinin tamamlanmasi,

e Universite AR-GE Komisyonunun kurulmasi,

e Sonuglanan, devam eden ve yeni desteklenen arastirma projelerinin kurum
icinde duyurulmasinin saglanmasi,

e Her vyil Universitemiz arastirma projeleri destek miktarinin artirilarak
aragtiricilara duyurulmasi,

o Disiplinler arasi ortak arastirma ¢alismalarin desteklenmesi,
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e Universite-sanayi isbirliginin saglanmasi amaciyla KOBI'lerin sorunlarinin
belirlenmesi ve ¢6ziimine yonelik projelerin tegvik edilmesi.

Gostergeler:

Hedef Deger

Gosterge
2006 | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012

Tamamlanan arastirma projesi
saylsl

9 10-12 | 1215 | 1215 | 1517 | >17

Yeni desteklenen arastirma

projesi sayisi 10 1517 | 17-20 | 20-22 | 22-25| >25

TUBITAK, DPT vb. destekli

- 2 5-7 5-10 10-12 | 12-15| >15
aragtirma projesi sayIsl

Proje basina dlsen ortalama

biltce miktari (000 YTL/proje) | 22 | 30-3% | 3540 | 3540 1 40-45| >45

4.3 insan Kaynaklari Yonetiminin Gelistirilmesi

Amag:

Universitemiz personelini ve ogrencilerini, daha (retken, basarili ve mutlu

bireyler haline getirmek; personelin kuruma olan katkilarini artirmaktir.
Hedefler:
e Mevcut akademik ve idari personel sayisinin artiriimasi,

e Akademik ve idari personel ile égrencilerin niteliginin, Uretkenliginin ve
mutlulugunun artiriimasi,

e Personel, 6grenci ve aileleri ile iletisimin gelistiriimesi.

Faaliyetler:
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Akademik ve idari personel ile ogrencilerin memnuniyetlerinin anketlerle
belirlenmesi,

Akademik personelin degerlendirme kriterlerine gore aldigi puanlari ve

degisimleri izlemek ve iyilestirmek igin ¢aligmalarin yapilmasi,

Akademik personelin katilabilecedi yurtici ve yurtdisi bilimsel toplanti ve

egitim programlarinin desteklenmesi,

Arastirma gorevlilerinin akademik galismalara yonlenebilmeleri icin (sinav

gbzetmenligi, 6grenci kayitlari, vb.) is ylkinin azaltiimasi,

idari personelin hizmet alani, unvan ve kadroya gére yapilan isin uyumunun
saglanmasi,

idari personelin katildigi kurum ici veya kurum digi egitim programi ve
mesleki toplanti sayisinin artiriimasi,

idari personelin dil ve bilgisayar okur yazarligini gelistirmelerine yardimci

olunmasi ve performans artislarinin 6dillendirilmesi,

Ogrenci temsilcilerinin ve topluluklarinin sosyal, kiltiirel ve akademik
faaliyetlerinin desteklenmesi, 6grencilerin bu faaliyetle katiliminin artiriimasi,

Mezunlarla iligkilerin devam ettiriimesi, Universitemize saglayabilecekleri

katkilarin arastiriimasi ve gelistiriimesi,

Kurum iginde burokrasinin ve hiyerarsinin en aza indirerek ogretim elemant,

idari personel ve 6grencilerin yonetime katiliminin saglanmasi,

Akademik, idari personel ve dgrencilerin yasam ve ¢alisma ortamlarina ait
fiziki ve sosyal kosullarin daha da iyilestirimesi,

Kurum igi iletisimi, katilimcih@r ve kurumsal égrenmeyi destekleyecek bir

bilgi yonetim sistemi ve platformunun olusturulmasi,
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Gostergeler:
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insan kaynaklari yénetiminin gelistiriimesine yonelik géstergelere iligkin hedef degerler
asagida verilmistir.

Hedef Deger

Gosterge
2006 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Idari personel sayisi/ Ogretim

. 1.76 2.0 2.2 2.3 2.4 2.5
Uyesi sayisi

idari personel sayisi/ Ogretim

0.57 0.7 0.7 0.8 0.9 1.0
Elemani sayisi

Kutlphane hizmetleri

o 2.8 3.3 34 3.5 3.6 3.7
memnuniyeti

Saglik hizmetleri memnuniyeti | 3.1 3.2 3.3 34 3.5 3.6

Arastirma olanaklari yeterliligi 2.5 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6

Sosyal, kultirel ve sportif

g 2.7 3.2 3.3 34 3.5 3.6
olanaklarin yeterliligi

Huzur ve guven yeterliligi 3.5 3.6 3.7 3.8 3.9 4.0

4.4. Kurumun Taminirlik ve imajinin Yiikseltilmesi

Amag:

Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda taninifigini artirmak ve imajini
giderek gelistirmektir.

Hedefler:

e Her tlrlU bilimsel faaliyet, arastirma, bilimsel toplanti organizasyonu vb.
toplantilara katilim, ulusal ve uluslar arasi igbirligi ve kurumsal tanitim
faaliyetlerinin en Ust dizeyde tesvik edilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi yayin faaliyetlerinin artiriimasi.

Faaliyetler:
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Yapilan yayinlarin ve arastirma projelerinin sayisi, niteligi ve toplumsal
faydasinin artirilmasi; kongre, sempozyum, konferans, ¢alistay vb. bilimsel
etkinliklerin  Universite igerisinde dlzenlenmesine destek veriimesi ve
benzeri etkinliklere Universite personelinin katiliminin tesvik edilmesi,

Ulusal ve uluslararasi dizeyde egitim ve arastirma kurumlari ile olan
iletisimin artirimasi,

Kayitli 6grencilerimizin ve mezunlarimizin, endustri, STK'lari, medya ve
bursikaynak saglayan diger kurumlarla iletisimlerinin ve iliskilerinin
gelistiriimesi, ogrencilere yonelik sosyal olanaklarin iyilestiriimesi ve yurt
disinda verilen gegici 6grenim gérme olanaklarinin artiriimasi,

Disiplinler arasi calismalarin  6zendirilmesi ve desteklenmesi igin
arastirmacilarin kendilerini ve Universitemizi tanitabilecekleri yerel ve ulusal
her tlrlU etkinlige katiimalarinin tegvik ve takdir edilmesi.

Gostergeler:

Gésterae Hedef Deger

g 2006 2008 2009 2010 2011 | 2012
Vuslararasi yaynsayist/| g3 | g5 | 06 | 06 | 07 | 08
Ogretim Uyesi
Toplam yayin sayisi/ 3 | 32 | 32 | 33 | 34 | 35
Ogretim Uyesi
Isbirligi yapilan ulusal 3 5 5.6 6.7 7.8 810
kurum sayis|
!§plrllg| lyapllan yabanci 3 5 5 6 7 8
universite sayisi
Universite tarafindan
dizenlenenulusalve 4| 57 | 740 | 1042 | 1245 | 1517
uluslararasi bilimsel etkinlik
sayIsl
Ogrenci kulliplerinin ulusal
ve uluslararasi faaliyet 15 15-20 | 20-22 | 22-25 | 25-27 | 27-30
saylsl
Bilimsel ve akademik
calismalar igin yurt digina 45 50-55 | 5560 | 60-65 | 65-70 | 70-75
giden arastirmaci sayisi
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Erasmus kapsaminda
yurtdisina gdnderilen 8 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30 | 30-40
ogrenci sayIs!

Erasmus kapsaminda
yurtdisindan gelen 6grenci 2 5-10 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30
sayls|

4.5. Egitim Kalitesinin ve Yayin Sayisinin Artirilmasi

Amag:

Universitemizin On-Lisans, Lisans ve Lisansiistii programlarinda verilen egitimin
kalitesini  artirmak, mezunlarimizin istihdam olanaklarini  yikseltmek ve
Universitemiz O0gretim elemanlarinin ulusal ve uluslar arasi yayin sayilarini
artirarak bilime yaptiklari katkiyr yukseltmektir.

Hedefler:

e Universitemiz On-Lisans, Lisans ve Lisansistii programlarindan mezun olan
ogrencilerin niteliklerinin ve kendine guvenlerinin artiriimasi,

e Uygulamali egitim ve arastirma olanaklarinin gelistiriimesi,

e Universitemiz dgretim elemanlarinin yayin faaliyetlerinin artirimasi igin
surekli ve artan maddi katkilarla tegvik edilmeleri.
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Faaliyetler:

Ogretim tiyesi sayilarinin artiriimasi ve édretim elemani basina diisen ders
yuklerinin ve 6gretim Uyesi bagsina disen 6grenci sayilarinin ¢gagdas
normlara gore azaltiimasi,

Hazirlik okulu agilarak, dil egitiminin ve mesleki egitimin iyilestirimesi,

Seminer, bilimsel toplanti ve fuarlar ile teknik gezilerin daha fazla
duzenlenmesi ile egitimin etkinliginin artiriimasi; gorsel ve uygulamali
egitimin oraninin yukseltilmesi,

Gift anadal programlarinin yayginlastiriimasi,

Kampuslarimizda egitim ve dgretim kalitesinin iyilestirilmesine yonelik
olarak, 6grencilerin sosyal ve kulup faaliyetlerine katiliminin ve kampus
memnuniyetinin artiriimasi,

Ogretim elemanlarinin egitim ve arastirma faaliyetierinde daha verimli ve
uretken olmalarini saglamak igin gerekli huzur ortami olusturularak sosyal
ve maddi olanaklarinin iyilestirimesi.

Gostergeler:
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Hedef Deger
Gosterge
2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Toplam 6gretim Uyesi sayis| 272 350 400 420 450 500

Toplam ogretim elemani sayisi | 840 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400

Toplam idari personel sayisi 494 530 550 570 590 600

Ort. haftalik ders yuku (Saat /

e 23 20 18-20 | 18-20 | 18-20 | 18-20
Ogretim Uyesi)

Ogrenci sayisi / Ogretim iiyesi 106 90 80-90 | 70-80 | 60-70 | 50-60

Ogrenci sayisi /- Ogretim | a0 | 55 | 2095 | 20-25 | 20-25 | 18-20

elemani

Ogrenci sayisi / Idari personel 28 20 45-50 | 45-50 | 45-50 | 40-45
Kapali alan (m2)/Ogrenci 7.9 8.5 8.7 8.8 89 | >10
Proje sayisi / Ogretim iiyesi 0.06 0.07 | 0.09 | 010 | 012 | >0.12

Uluslararasi proje sayisi /

. 0.06 0.07 | 0.08 | 0.09 | 010 | >0.10
Toplam proje sayisi

Toplam  harcama  (YTL)/

Al 1902 | 2250 | 2375
Ogrenci

4.6. Egitim Birimlerinin ve Ogrenci Sayisinin Artiriimasi

Amag:

Universitemizin On-Lisans, Lisans ve Lisansiistii egitim programlarinin sayisini
ve Universitemizde egitim 6gretim goren ogrenci sayisinin dizenli bir sekilde
artirmak.

Hedefler:

o Universitemiz On-Lisans, Lisans ve Lisansiistii programlarina Kiitahya il
merkezi ve ilgelerinin ihtiyaglari dikkate alinarak yeni bolimler/programlar
eklenmesi ve Universitede egitim Ogretim goren 6grenci sayisinin giderek
artirnimasi,
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o Universitemiz biinyesinde yeni Fakiiltelerin agilarak toplumun degisik
kesimleriyle olan iligkilerin artiriimasi.

Faaliyetler:

Universitemiz biinyesinde 2008-2012 yillari arasinda agilmas! diisiinilen yeni Fakillte,
Balim veya Programlar ile bunlara iliskin dgrenci kontenjanlari agagida verilmistir.

Yeni Acilacak Fakilteler:

Acilmasi Planlanan Fakiilte | Boliim Sayisi Ogrenci Kontenjani
(kigifynl)

Tip Fakultesi 3 300

Dis Hekimligi Fakultesi 8 240

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri 3 300
Fakultesi

Veterinerlik Fakiltesi 2 100
TOPLAM 16 940

Mevcut Fakiilteler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksek Okullari:

Mevcut Fakiilte/YO/MYO Boliim/Program Ogrenci Kontenjan
Sayisi (kiifyl)

Kiitahya IIBF 3 350

Fen Edebiyat Fakultesi 2 100

Egitim Fakdltesi 2 150

Uygulamali Bilimler YO 3 450
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Kiitahya MYO 4 100
Gediz MYO 1 25
TOPLAM 15 1175

Yukarida da goruldigu gibi tniversitemiz, gelecek 5 yillik donem icerisinde yeni
fakulteler ve mevcut birimlerine eklenecek bollim ve programlar ile giderek buylmesini
strdurmeyi planlamaktadir.
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